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KONZERN-KENNZAHLEN IM UBERBLICK

inTEUR

Einnahmen

Rohertrag

Rohertragmarge in %

Bereinigtes EBITDA

Bereinigte EBITDA-Marge in %

EBIT

Nettoergebnis des Berichtszeitraums
Nettoumsatzrendite in %

Freier Cashflow

in MEUR
Nettoverschuldung

Verschuldungsgrad

H12021

70.486
41.098
58,3
13.063
18,5
5.310
1.824
2,6
2.615

30. Juni 2021
-13,9
N.A.

H12020

57.671
31.947
554
8.090
14,0
1.882
(105)
0.2)
873

31. Dezember 2020
46,4
2.0x

in TEUR (auBer es ist anders angeben)
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Unser Ziel ist es, der weltweit fiihrende Hersteller
flir erstklassige Prazisionsgetriebeteile und -kompo-
nenten flir E-Mobility-Anwendungen zu sein. Daher
' konzentrieren wir uns auf den kontinuierlichen organ-
ischen und profitablen Ausbau unserer Geschafts-
aktivitaten und unseres Anteils am Markt fir E-Mobil-
itat. Neben der Akquisition von Neukunden schlief3t dies
auch die Erweiterung unseres Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolios fiir unsere bestehenden Kunden ein.
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KONTINUIERLICH
MARKTFUHRERSCHAFT
DURCH INTENSIVE F&E

Wir gehdren zu den Vorreitern in der
E-Mobilitat, zdhlen aber auch in allen

anderen Geschéftsfeldern,indenenwir tatig
sind, zu den Qualitatsfihrern. Das Rickgrat

dieses Erfolgs sind unsere leistungsstarken
Forschungs- und Entwicklungskapazitaten
(F&E).  In Verbindung mit unserer
einzigartigen Kompetenz im Bereich Co-
Development konnen wir damit selbst
hochste Prazisionsanforderungen erflllen.
Daruber hinaus profitieren wir von unserem

umfangreichen  fertigungstechnischen
Fachwissen bei Elektroantrieben fir die
E-Mobilitdt und’ E-Tools. Mit unserem
Know-how sowohl in der zerspanenden
Stahlverarbeitung als auch in den
Fertigungstechnologien fir Pulvermeta

wollen wir die weitere Entwicklung in der
E-Mobilitdt, insbesondere bei E-Bikes
malf3geblich mitgestalten.
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ZUSAMMENARBEIT
MIT UNSEREN KUNDEN

Da unsere Produkte sehr spezialisiert sind, arbeiten wir in
der Regel bei der Entwicklung eng mit unseren Kunden
zusammen, um das Produkt und den dazugehérigen
Fertigungsprozess an deren Design anzupassen.

Diese Co-Development-Kapazitaten wollen wir

weiter ausbauen, da sie ein entscheidendes
Unterscheidungsmerkmal sind, wenn es darum geht,
Projekte in neueren Markten wie der E-Mobilitat zu
gewinnen. Indem wir eine entscheidende Rolle im
Entwicklungsprozess spielen, kénnen wir nicht nur
unseren Kunden maf3geschneiderte Losungen

liefern, die den hohen Prazisionsanforderungen

fur Teile in der E-Mobilitat entsprechen,

sondern auch die Beziehungen mit ihnen
kontinuierlich vertiefen.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

der hGears-Konzern verzeichnete im er-
sten Halbjahr 2021 eine sehr positive
Geschéftsentwicklung. So konnten wir
unseren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
um 22,2 % auf insgesamt 70,5 Mio. EUR
steigern, was im Wesentlichen auf weitere
Marktanteilsgewinne in den Geschafts-
feldern e-Mobility und e-Tools sowie eine
rasche Markterholung im Bereich Con-
ventional zurlickzufiihren ist. Gleichzeitig
wuchs unser bereinigtes EBITDA aufgrund
des gestiegenen Umsatzanteils im Bereich
e-Mobility, der gesteigerten Effizienz und
operativer Leverage-Effekte um 61,5 % von
8,1 Mio. EUR im ersten Halbjahr 2020 auf
13,1 Mio. EUR im Berichtszeitraum. Die
bereinigte EBITDA-Marge stieg entspre-
chend von 14,0 % auf 18,5 %, was einem
Margenwachstum von 450 Basispunkten
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ent-
spricht.

Diese positive Entwicklung zeigt, dass sich
unsere strategische Fokussierung auf die
E-Mobilitdt auszahlt, da wir bereits jetzt
feststellen kénnen, dass er sich erfolgreich
in Ergebniswachstum umsetzt. Wir gehen
davon aus, dass die Effekte dieser strategis-
chen Wachstumsmaf3nahmen in den kom-

menden Jahren voll zum Tragen kommen
werden. Das zunehmende Bewusstsein fir
die Problematik des Klimawandels, die Ur-
banisierungund der stetig steigende Bedarf
an Mikromobilitatslésungen sorgen fiir ein-
enflorierenden Markt fir E-Bikes, wahrend
gleichzeitig die Zahl der Zulassungen von
Elektro- und Hybridfahrzeugen deutlich
steigt. Als Vorreiter der Branche wollen
wir eine Schlisselrolle bei diesem grun-
dlegenden Wandel im Mobilitatsverhalten
der Menschen spielen. Mit unseren hoch-
wertigen Produkten und unserer starken
Marktposition sind wir gut positioniert, um
den starken Rickenwind der dynamisch
wachsenden Markte fiir E-Bikes sowie El-
ektro- und Hybridfahrzeuge voll zu nutzen.

Die hohe Nachfrage nach verbrennungs-
freien Elektroantrieben, die wir derzeit
in der Automobilindustrie beobachten,
spiegelt sich auch in unserer Projektpipe-
line wider. Wir gehen davon aus, dass wir
im Jahr 2021 Komponenten fir die Her-
stellung von mehr als 2,7 Millionen E-Bikes
liefern werden, was einen weiteren An-
stieg unseres Marktanteils in diesem End-
markt bedeuten wirde. Im Juni haben wir
nach einer erfolgreichen Prototypenphase

'-—41
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einen Auftrag zur Serienproduktion von
einem neuen, vielversprechenden E-Bike-
Kunden erhalten. Wir sind zuversichtlich,
dass die zukiinftige Zusammenarbeit mit
diesem Kunden einen groBen Einfluss auf
das Ergebnis und die Profitabilitidt unseres
Unternehmens haben wird. Dariber hi-
naus setzen wir derzeit die gemeinsame
Entwicklung und die Verhandlungen mit
mehreren potenziellen Neukunden fort, die
flr Projekte in den Bereichen E-Bikes sow-
ie Elektro- und Hybridfahrzeuge eine wich-
tige Rolle spielen werden.

Der Boérsengang im Mai markierte einen
wichtigen Meilensteininder Geschichte un-
seres Unternehmens. Mit der erfolgreichen
Notierung unserer Aktien im Prime Stand-
ard der Frankfurter Wertpapierborse ha-
ben wir einen Bruttoerlds von 62 Mio. EUR
erzielt, den wir zur weiteren Absicherung
unseres organischen Wachstums im Bere-
ich der E-Mobilitat einsetzen werden. Kurz
nach dem Borsengang haben wir unsere
Kapazitaten im Hinblick auf das Co-Devel-
opment weiter verstarkt und Ingenieure fir
die Forschungs-und Entwicklungsabteilung
sowie neue Vertriebsingenieure eingestellt.
Dariber hinaus haben wir bereits mit der
Anschaffung neuer Maschinen zur Erweit-
erung der Produktionskapazitaten fiir un-
ser Geschéftsfeld e-Mobility begonnen und
den Produktionshochlauf gestartet, der
sich Gber den Rest dieses Jahres bis weit in
das Jahr 2022 erstrecken wird.

Die Ergebnisse des ersten Halbjahres liegen
voll im Rahmen unserer Erwartungen und
wir sind auf einem guten Weg, unsere Prog-
nose flr dieses Jahr zu erfillen. Dartiber
hinaus erwarten wir, dass das Geschafts-
feld e-Mobility seinen Umsatzanteil im Jahr
2021 weiter steigern wird. Angesichts der
hochattraktiven Wachstumsperspektiven
in unseren Zielmarkten und unserer sehr
guten Umsatzvisibilitat sind wir zuversicht-
lich, unser mittelfristiges Ziel einer Verdop-
plung des Konzernumsatzes auf 250 Mio.
EUR und einer mehr als Verdreifachung des
Umsatzes im Geschéftsfeld e-Mobility auf
150 Mio. EUR gegeniiber dem Geschafts-
jahr 2020 zu erreichen. Wir stellen uns
dieser Aufgabe mit groRRer Begeisterung
und freuen uns Uber das Vertrauen, das
Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionére, uns
weiterhin entgegenbringen.

Schramberg, 2. August 2021

Ihr Vorstand

Pierluca Sartorello

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Daniel Basok
CHIEF FINANCIAL OFFICER
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1. UNTERNEHMENSGRUNDLAGEN

a) Geschaftsmodell

Die hGears AG (,hGears" oder das ,Unternehmen®) ist ein
weltweit tatiger Hersteller von Hochprazisionsgetriebe-
teilen und -komponenten mit Schwerpunkt auf Produkten
flr die E-Mobilitat.

Das Unternehmen entwickelt, fertigt und liefert hoch-
prazise Komponenten und Subsysteme sowie komplexe
Gesamtsystemlosungen. Die Produkte umfassen Zahn-
rader, Kettenrader, Wellen, Strukturbauteile, komplette
Getriebe und andere funktionskritische Komponenten, die
vor allem in verbrennungsfreien elektrischen oder batter-
iebetriebenen Anwendungen (E-Antrieb), z.B. flr E-Bikes,
Elektro- und Hybridfahrzeuge (EHV) oder Elektro- und
Gartengeriate, eingesetzt werden. Die funktionskritischen
Komponenten sind wesentliche Bestandteile fiir die ein-
wandfreie Funktion des Endprodukts und miissen hohen
Qualitatsanforderungen genigen.

Innerhalb der Lieferkette agiert hGears entweder als Tier-
1- oder als Tier-2-Zulieferer. Als Tier-1-Zulieferer liefert
hGears seine Produkte direkt an Erstausrister (,OEMs")
in der Elektro- und Gartengerateindustrie. Als Tier-2-Zu-
lieferer fertigt hGears Komponenten fiir Hersteller, die
ihrerseits Systeme zur Integration in Endprodukte en-
twickeln (z. B. fur E-Bikes und EHV). Viele der Kunden von
hGears sind fiihrend in ihren jeweiligen Branchen, und das
Unternehmen profitiert von langjahrigen, stabilen und na-
chhaltigen Beziehungen zu ihnen. So betreut hGears viele
seiner Schllisselkunden bereits seit tiber 15 Jahren.

Halbjahresfinanzbericht 2021 | Zwischenlagebericht

NnGears legt den strategischen
—okus auf Produkte fur
--Bikes-Getriebesysteme und
Antriebsstrange fur Elektro-
und Hybridfahrzeuge.

Die Geschiftsbereiche im Bereich E-Antriebe (e-Mo-
bility und e-Tools) trugen in den ersten sechs Monaten
des Jahres 2021 68 % zum Konzernumsatz bei, wobei
e-Mobility mit 36 % des Konzernumsatzes der grof3te
Geschaftsbereich ist.

Die Geschiaftstatigkeit von hGears ist in drei Geschéafts-
bereiche unterteilt:

e-Mobility

In diesem Geschéiftsbereich legt hGears den Fok-
us auf Produkte fiir E-Bike-Getriebesysteme und
Antriebsstrange fir Elektro- und Hybridfahrzeuge.
Dies umfasst die (Mit-)Entwicklung und Herstellung
von Komponenten fiir E-Antriebsanwendungen (z.B.
Antriebs- und Kurbelwellen und Zahnréader). E-Antriebe
erfordern hochprazise Komponenten, die hohen Dre-
hmomenten standhalten, leicht sind und eine geringe
Geriduschentwicklung aufweisen.
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e-Tools

Dieser Geschéftsbereich konzentriert sich auf Kom-
ponenten, die im Antriebsmechanismus von batter-
iebetriebenen (E-Antrieb) kabellosen Elektro- und
Gartengeraten verwendet werden. Er umfasst die Her-
stellung von Prazisionskomponenten, die in dem Teil des
Getriebes verwendet werden, der den Elektromotor mit
dem eigentlichen Werkzeug verbindet (z. B. Schneidw-
erkzeuge, Trimmwerkzeuge).

Conventional

Der Schwerpunkt dieses Geschiftsbereichs liegt auf Get-
riebenflr verschiedene Anwendungen wie Rollladen und
Systeme fiir Heizung, Liftung und Klimaanlagen, Motor-
rader, Freizeitfahrzeuge sowie nicht-motorenbezogene
Prazisionsteile flir Premium- und Luxusfahrzeuge. Dies
umfasst die Produktion verschiedener Prazisionskompo-
nenten fur herkdmmliche Automobilanwendungen (z.B.
Antriebe, Lenk- und Bremssysteme und Fahrzeugkaros-
serien) sowie flir andere industrielle Anwendungen. Au-
tomobil- und Industrieanwendungen gehéren nicht zum
primaren strategischen Fokus von hGears.

b) Konzernstrategie

Der klare strategische Fokus liegt auf dem Geschéfts-
bereich e-Mobility, der aufgrund der starken Dynamik
des Endmarkts die tragende Siule der Wachstumsstrat-
egie von hGears ist. Das Unternehmen strebt an, ein-
er der weltweit fihrenden Hersteller von erstklassi-
gen Prazisionsgetriebeteilen und -komponenten filr
E-Mobility-Anwendungen zu sein.

Starkes profitables Wachstum durch Fokus auf An-
wendungen fiir die E-Mobilitit

In der aufstrebenden E-Mobilitdtsbranche sind hochpra-
zise Komponenten entscheidend fir die Entwicklung
und Optimierung von Anwendungen fiir den E-Antrieb.
Fur hGears mit seinem Fokus auf hochwertige Prazision-
skomponenten ergibt sich daraus ein Marktpotenzial.

Durch jahrzehntelange Branchenerfahrung hat hGears
das Know-how und die Kompetenzen entwickelt, um
die von diesen Anwendungen geforderten hohen An-
forderungen an Prazisionsgetriebeteile und -kompo-
nenten zu erfillen, die hohen Drehmomenten stand-
halten, ein geringes Gewicht aufweisen und moglichst
gerausch- und verlustarm sein miissen. Das Unterneh-
men bedient sich dazu modernster technologischer Ver-
fahren mit héchsten Qualitdtsstandards in der Fertigung.

Aktuell konzentriert sich hGears auf den weiteren prof-
itablen organischen Ausbau der damit verbundenen
Geschéftsaktivitaten und die Erhéhung des Marktanteils
bei E-Mobility-Anwendungen. In Europa ist das Unterneh-
men bereits der fihrende Anbieter von hochprazisen Get-
rieben und Komponenten fir E-Bikes. So waren die von
hGears hergestellten Komponenten in etwa jedem zweit-
en im Jahr 2020 auf dem Kontinent verkauften E-Bike
enthalten. Fiir das Jahr 2021 erwartet das Unternehmen
eine weitere Steigerung seines Marktanteils mit der Aus-
lieferung von Komponenten, die voraussichtlich in 2,8 Mil-
lionen der schitzungsweise 5,6 Millionen in Europa ver-
kauften E-Bikes zum Einsatz kommen.

Halbjahresfinanzbericht 2021 | Zwischenlagebericht
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Im Mittelpunkt der organischen Wachstumsstrategie von
hGears steht die Erweiterung des Kundenstamms. Dazu
gehort auch der Wechsel von Kunden aus dem Geschéfts-
bereich ,Conventional in den Geschéftsbereich ,e-Mobil-
ity“ sowie die Ausweitung des Produkt- und Lésungsange-
bots fiir bestehende Kunden im Bereich der E-Mobilitat.
Ein Beispiel fiir eine weitere potenzielle kiinftige Anwend-
ung der Getriebeteile und Wellen von hGears sind die
,Brake-by-Wire“-Systeme, bei denen der Bremsdruck in
Elektrofahrzeugen durch Motor und Getriebe anstelle der
herkdmmlichen Hydraulik erzeugt wird. Diese Systeme
werden in Zukunft voraussichtlich hdufiger zum Einsatz
kommen, und hGears fiihrt bereits mit einigen Kunden
Gesprache Uber Prototyping-Vereinbarungen.

Um dieses Wachstum zu erméglichen, wird hGears den
Grol3teil der Erlése aus dem Borsengang im Mai 2021 dazu
verwenden, seine Produktionskapazititen im Geschéfts-
bereich e-Mobility zu erhéhen. Dies soll vor allem durch
den Kauf neuer Maschinen und Anlagen sowie durch den
Ausbau seines hochqualifizierten technischen Personals

geschehen.

Co-Development

Um sein Angebot optimal auf die Kundenbedirfnisse
abzustimmen und die Geschéftsbeziehungen weiter zu
starken, beteiligt sich hGears ma3geblich und umfassend
am Entwicklungsprozess seiner Kunden. Das Unterneh-
men arbeitet mit seinen Kunden in einer ,Co-Develop-
ment“Rolle zusammen, um Komponenten zu entwickeln
und technisch optimale Lésungen zu finden, die den Spe-
zifikationen des Kunden entsprechen. Grundlage hierflr

Das Unternehmen ist

europaischer Marktfuhrer
bei hochprazisen Getriebeteilen
und -komponenten fur E-Bikes.

sind die langjahrige Erfahrung, die genaue Kenntnis der
geltenden Normen und der Einsatz modernster Berech-
nungstools von hGears.

c) Forschung und Entwicklung

hGears verfiigt (iber mehr als 60 Jahre Erfahrung in der
hochentwickelten zerspanenden Stahlverarbeitung und
modernsten Sintermetallproduktion. Seine Forschungs-
und Entwicklungsprogramme zielenin erster Linie darauf
ab, die Verwendung neuer Materialien, fortschrittlicher
Simulationsmodelle und innovativer Produktionsproz-
esse zu prifen, zu validieren und in den Produktion-
sprozess und das Geschaftsmodell des Unternehmens zu
integrieren.

bhCears |
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Mit einem besonderen Fokus auf Innovationen fiir E-Mo-
bility-Losungen in Verbindung mit kontinuierlichen
Qualitats- und Kostenverbesserungen ist hGears der
festen Uberzeugung, dass seine Forschungs- und En-
twicklungskapazitidten und sein geblindeltes Fachwissen
wichtige Unterscheidungsmerkmale und der Hauptgr-
und fir seine fihrende Marktposition sind. Beispielhaft
hierflr stehen die Fahigkeit zur Auslegung auf NVH
(Noise, Vibration, Harshness), Leichtigkeit und Effizienz
im Design, verbunden mit der Kompetenz des Simultane-
ous Engineering.

Die Hauptstirke des Engineerings von hGears sind
seine multinationalen technischen Teams. Sie bestehen
aus hochtalentierten und erfahrenen Ingenieuren, die
samtliche Forschungs- und Entwicklungsphasen abdeck-
en koénnen - von der fortgeschrittenen Entwicklung bis
zur Anwendungs- und Verfahrenstechnik. Damit sind
diese Teams ein wichtiger strategischer Aktivposten fiir
das weitere Wachstum des Unternehmens. Im Rahmen
der Co-Development-Kompetenz von hGears arbeiten

sie auch eng mit den Kunden zusammen.

Im Geschéftsjahr, das am 30. Juni 2021 endete, beschaft-
igte hGears rund 43 Vollzeitmitarbeiter in den Bereichen
Forschung und Entwicklung sowie Engineering in den
Abteilungen Advanced Engineering, Process Engineer-
ing und Application Engineering. Dies entspricht einem
Anstieg von fast 10 % im Vergleich zum 31. Dezember
2020.

Wie beim Borsengang angekiindigt, wird hGears einen

Teil des Erléses aus dem Borsengang dazu verwenden,

Uber 60 Jahre Erfahrung

INn der hochentwickelten

Halbjahresfinanzbericht 2021 | Zwischenlagebericht

zerspanenden Stahlverarbeitung

und modernster

Sintermetallproduktion.

seine Aktivitaten im Bereich F&E weiter auszubauen. Ziel
ist es, das produktionstechnische Know-how im Bereich
der E-Antriebe zu nutzen, um deren Reichweite und Leis-
tung zu erhéhen und gleichzeitig die Kosten zu senken.
Im Rahmen dieser Investition hat hGears einen neuen
Chief Technical Officer ernannt, der in erster Linie fiir die
weitere Verbesserung der technischen Kompetenzen
und Werkzeuge, die Durchfiihrung der F&E-Programme
des Unternehmens und die Einflhrung einer strukturi-
erten Patentmanagementpolitik zum Schutz des geisti-
gen Eigentums von hGears verantwortlich sein wird.

Die derzeitigen F&E-Aktivitdten konzentrieren sich auf

die Entwicklung zusatzlicher Produktionsprozesse und

bhCears |
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die Erweiterung des Patentportfolios des Unterneh-
mens, insbesondere im Geschéaftsbereich e-Mobility.

d) Standorte und Mitarbeiter

hGears hat seinen Hauptsitz in Deutschland, und ist
weltweit tatig mit Produktionsstatten in Schramberg,

Deutschland, Padua, Italien, und Suzhou, China.
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Im Juni 2021 beschiftigte hGears 826 Mitarbeiter (Voll-
zeitaquivalente, ohne Vorstandsmitglieder). Die Vertei-

lung auf die verschiedenen Standorte sah wie folgt aus:

Von diesen Mitarbeitern waren 744 als Werksarbeiter

und 84 als Verwaltungsangestellte und Manager tatig.

hGears plant, auch weiterhin in sein Team zu investieren,
und geht davon aus, dass der Schwerpunkt des kiinftigen
Personalwachstums auf zusatzlichem hochqualifizier-
tem technischem Personal, insbesondere Bedienern von

CNC-Maschinen und Ingenieuren, liegen wird.

286 309 223 199

China

Deutschland [talien

H2021| H2020

e) Managementsystem und Leistungsindikatoren

Ungeachtet der freiwilligen Angabe von Umsatzzahlen
fur die drei Geschéftsbereiche ist hGears ein Ein-Seg-
ment-Unternehmen.

hGears steuert seine Geschiftstatigkeit anhand aus-
gewdhlter finanzieller Leistungsindikatoren, die kon-
tinuierlich Gberwacht werden und in das monatliche
Reporting an den Vorstand einflieBen. Die wichtigsten
Kennzahlen, die das Management von hGears zur Mes-
sung des Erfolgs der Geschiftstatigkeit heranzieht, sind
Umsatz, bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (bereinigtes EBITDA), EBITDA, Um-
satzrendite und Free Cashflow.

f) Vertrieb und Marketing

Die Kunden von hGears wahlen ihre Lieferanten aus, in-
dem sie zunachst im Rahmen einer Angebotsphase deren
technische Maoglichkeiten priifen. In der Regel ist die An-
zahl der potenziellen Lieferanten pro Komponente auf
zwei oder drei Anbieter begrenzt, da die Hersteller tiber
sehr spezifische Produktions- und technische Fahigkeit-
en verfigen mussen. Mit zunehmender Produktkom-
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plexitat und héherem Anpassungsgrad verlagert sich die
Kaufentscheidung tendenziell in die Entwicklungsabtei-
lung (weg vom Einkauf) von OEMs und Tier-1-Liefer-
anten. Dadurch verlangert sich der Zeitrahmen fiir den
Auswahlprozess, z. B. konnen in der Automobilindustrie

Qualifizierungsprozesse bis zu flinf Jahre dauern.

Bestehende und potenzielle Kunden wenden sich in
der Regel mit Angebotsanfragen an hGears. Allerdings
spricht das Unternehmen auch bestehende oder poten-
zielle Kunden an, von denen es weil3, dass sie Projekte
entwickeln, an denen es sich moglicherweise beteiligen
mochte.

AuBerdem nimmt hGears in der Regel an zwei bis drei
Fachmessen pro Jahr teil. GroRauftrage oder Auftrage
von Neukunden werden auf Konzernebene unter der
Aufsicht des Group Head of Business Development
verhandelt. Kleinere Auftrdge werden vom Leiter der
Geschiftsentwicklung des jeweiligen Geschaftsbereichs
oder von den Key-Account-Managern an den einzelnen
Produktionsstandorten bearbeitet. Der Grofteil der
Verk&ufe von hGears erfolgt auf FCA-Basis (Free Carri-
er), wobei die Auslieferung am Produktionsstandort von
hGears erfolgt.

2. GESCHAFTSBERICHT

a) Wirtschaftliches Umfeld

Wie das Institut fir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel mit-
teilte, ist die Weltwirtschaft im ersten Quartal 2021 um
0,8 % gewachsen, was in etwa dem durchschnittlichen
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Niveau der Jahre vor der Coronakrise entspricht.! Laut
IfW wurde die wirtschaftliche Expansion in den ersten
Monaten des laufenden Jahres noch durch hohe COV-
ID-19-Infektionszahlen und die in vielen Landern er-
griffenen MalBnahmen zu deren Einddmmung gebremst.
Dennoch blieben die Auswirkungen vor allem auf den
Dienstleistungssektor beschridnkt.? Die globale Indus-
trieproduktion und der Welthandel hingegen wuchsen
zunachst kraftig, wurden allerdings zuletzt durch Ver-

sorgungsengpisse und logistische Probleme gebremst.®

Wirtschaftsforscher erwarten fiir 2021 einen deutlichen
Anstieg der Weltproduktion um insgesamt 6,7 %.* Dazu
tragen laut IfW das Abklingen der COVID-19-Pandemie
und eine Riicknahme der MaBBnahmen zu ihrer Eindam-
mung bei.

In der Eurozone zeichnet sich laut IfW fiir das Jahr 2021
eine kréaftige Erholung ab. Griinde dafiir sind riicklaufige
Inzidenzen aufgrund der rasch voranschreitenden Im-
pfkampagnen, saisonale Unterschiede und Infektionss-
chutzmaBnahmen in ganz Europa. Entsprechend kénnen
die Regierungen die noch bestehenden MaBBnahmen

schrittweise reduzieren.?®

Deshalb erwartet das IfW fiir 2021 einen Anstieg der
Wirtschaftsleistung in der Eurozone um 5,3 %.° Analog
dazu wird fir Deutschland ein Wachstum des Bruttoin-
landsprodukts von 3,9 % im Jahr 2021 erwartet.”

b) Branchenspezifisches Umfeld

Fur Europa wird erwartet, dass die Verkaufszahlen von
E-Bikes zwischen 2019 und 2025% mit einer CAGR von
ca. 22 % wachsen werden, wobei flir 2025 mit dem Ver-

kauf von tber 12,5 Millionen E-Bikes gerechnet wird.
Von den insgesamt 4,6 Millionen E-Bikes, die im Jahr
2020 in Europa verkauft wurden, enthielten etwa zwei
Millionen Komponenten von hGears. In Deutschland
stieg der Verkauf von E-Bikes im Jahr 2018 um 36 %,
was 23,5 % aller verkauften Fahrrader entspricht.® In
Holland hatten 2018 mehr als die Halfte aller verkauft-
en Fahrrader flr Erwachsene einen Elektroantrieb.™

Es wird erwartet, dass der EHV-Markt auch in Zukunft
erheblich wachsen wird. So soll der Absatz von Elek-
tro- und Hybridfahrzeugen in Europa zwischen 2018
und 2025 voraussichtlich mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate (,CAGR") von ca. 43 % p.a.

wachsen.!!

c) Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

In den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2021
erzielte hGears Umsatzerlése in Héhe von 70,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 57,7 Mio. EUR). Dies entspricht einem An-
stieg von 22,2 % gegenliber dem Vorjahreszeitraum. Das
Wachstum wurde vor allem durch die Ausweitung des
Auftragsvolumens bei Bestandskunden getrieben.

Im Geschéftsbereich e-Mobility stieg der Umsatz von
19,4 Mio. EUR im ersten Halbjahr 2020 um 28,0 % auf
24,8 Mio. EUR im Berichtszeitraum. Diese positive En-
twicklung steht im Einklang mit dem strategischen Ziel
des Unternehmens, die Geschaftsaktivitaten im Bereich
der E-Mobilitat auszubauen und hier den Marktanteil

von hGears zu erhdhen.
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Der Umsatz im Geschéaftsbereich e-Tools stieg im er-
sten Halbjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 20,6 %
auf 22,5 Mio. EUR (Vorjahr: 18,7 Mio. EUR). Das starke
zweistellige Wachstum in diesem Geschaftsbereich ist
vor allem auf das gestiegene Auftragsvolumen aufgrund
des Bedarfs der Verbraucher an Heimwerker- und Qual-
itatswerkzeugen wahrend der COVID-19-Lockdowns

zurtckzufthren.

Im Geschéftsbereich Conventional erzielte hGears im
ersten Halbjahr 2021 einen Umsatz von 22,4 Mio. EUR
gegenlber 19,2 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Dieser
Anstieg um 16,3 % ist das Ergebnis von Nachholeffekten
im Zuge der Markterholung in der Automobilindustrie
nach den verschiedenen Einschrankungen und Unsich-
erheiten im Zusammenhang mit der weltweiten COV-
ID-19-Pandemie.

Die sonstigen aktivierten Eigenleistungen sanken um
16,5 % von 42 TEUR im ersten Halbjahr 2020 auf 35
TEUR im Berichtszeitraum.

Die Vorrate stiegen von 14,6 Mio. EUR auf 16,4 Mio.

1. Kiel Institute for the World Economy (2021), Economic Reports from Kiel, The World Econ-
omy in Summer 2021,p.2. 1

2.bid.p. 2.2

3.1bid.p.2.3

4.1bid.p.8.4

5. Kiel Institute for the World Economy (2021), Economic Reports from Kiel, The World Econ-
omy in Summer 2021, p. 10.

6. Kiel Institute for the World Economy (2021), Economic Reports from Kiel, The World Econo
my in Summer 2021, p. 8,p.29.6

7. Kiel Institute for the World Economy (2021), Economic Reports from Kiel, The German Econ-
omy in Summer 2021, p. 3.7

8. Cycling Industries Europe

9. Deloitte (2020), Discover the future- 2020 predictions for UK technology, media and tele-
communications, p.8

10. Ibid. p.8

11.1HS 2021
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EUR. Dieser Anstieg spiegelt den bewussten Abbau von
Vorraten im Vorjahreszeitraum aufgrund der Unsicher-
heiten im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
sowie die Vorwegnahme der traditionell niedrigeren

Produktionsmengen in den Sommermonaten wider.

Der Umsatzanstiegund die Zunahme der Vorréte fiihrten
zu héheren Kosten fiir Roh- und Betriebsstoffe, die im
ersten Halbjahr 2021 bendétigt wurden. Sie beliefen sich
auf 30,5 Mio. EUR (Vorjahr: 24,2 Mio. EUR), was einem
Anstieg von 25,9 % entspricht.

Der Rohertrag, definiert als Gesamtleistung abziglich
der eingesetzten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, lag
im ersten Halbjahr 2021 bei 41,1 Mio. EUR gegenliber
31,9 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Dieser Anstieg um
28,6 % ist das Ergebnis des hoheren Umsatzanteils im
Geschéftsbereich e-Mobility sowie der gesteigerten Effi-
zienzin der Produktion. Die Rohertragmarge lag bei 58,3

%, gegeniiber 55,4 % im Vorjahr.

Das bereinigte EBITDA auf Konzernebene belief sich in
den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2021 auf
13,1 Mio. EUR (Vorjahr: 8,1 Mio. EUR) und lag damit um
61,5 % UGber dem Vorjahreswert. Die bereinigte EBIT-
DA-Marge stieg dementsprechend von 14,0 % auf 18,5
%. In den Bereinigungen sind IPO-bedingte Einmalkos-
ten in H6he von 1 Mio. EUR enthalten.

Der hGears-Konzern erzielte in den ersten sechs Mon-
aten 2021 ein berichtete EBITDA von 10,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 7,4 Mio. EUR), was einer Steigerung von
41,2 % entspricht. Die berichtete EBITDA-Marge er-
héhte sich von 12,8 % auf 14,8 %.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
hat sich im ersten Halbjahr 2021 im Vergleich zum Vor-
jahr von 1,9 Mio. EUR auf 5,3 Mio. EUR nahezu verdrei-
facht, was vor allem auf operative Leverage-Effekte zu-
rickzufiihren ist. Auch die EBIT-Marge stieg deutlich von
3,3% auf 7,5 %.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) des Konzerns wuchs aus
den genannten Griinden von 0,1 Mio. EUR im ersten Hal-
bjahr 2020 auf 3,3 Mio. EUR im Berichtszeitraum.

Der Personalaufwand lag bei 22,6 Mio. EUR (Vorjahr:
18,4 Mio. EUR) und entsprach damit 32,1 % des Gesam-
tumsatzes. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Personalauf-
wandsquote von 31,9 % im ersten Halbjahr 2020 leicht
um 0,2 Prozentpunkte gesunken.

Die Abschreibungen in den ersten sechs Monaten des
Jahres 2021 beliefen sich auf 5,1 Mio. EUR gegeniiber
5,5 Mio. EUR im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
summierten sich im ersten Halbjahr 2021 auf insgesamt
8,1 Mio. EUR (Vorjahr: -6,2 Mio. EUR) bzw. 11,4 % der
gesamten Umsatzerldse (Vorjahr: 10,7 %). Der Anstieg
um 0,7 Prozentpunkte resultiert im Wesentlichen aus
einmaligen IPO-Transaktionskosten und der Erhéhung
der nach IFRS 9 erforderlichen Wertberichtigung auf
Forderungen.

Das Periodenergebnis stieg aus den oben genannten
Griinden deutlich von -0,1 Mio. EUR im ersten Halbjahr
2020 auf 1,8 Mio. EUR im Berichtszeitraum
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Vermégenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens erhoéhte sich um
26,0 % von 124,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020 auf
157,3 Mio. EUR zum 30. Juni 2021.

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen Ende Juni 2021
mit insgesamt 70,3 Mio. EUR leicht unter dem Wert zum
Ende des Geschiftsjahres 2020 (31. Dezember 2020:
71,8 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen zum Stichtag
im Vergleich zum Dezember 2020 um 64,0 % auf 87,1
Mio. EUR (31. Dezember 2020: 53,1 Mio. EUR). Dies-
er deutliche Anstieg ist vor allem auf die Zunahme der
liguiden Mittel zurlickzufiihren, die sich aufgrund des
Borsengangs im Mai 2021 auf 53,5 Mio. EUR mehr als
verdoppelt haben (31. Dezember 2020: 23,4 Mio. EUR).
Dariiber hinaus erhéhten sich sowohl die Vorrate als
auchdie Forderungen aus Lieferungen und Leistungenim
Vergleich zum Jahresende 2020 auf insgesamt 16,4 Mio.
EUR (31. Dezember 2020: 14,6 Mio. EUR) bzw. 14,0 Mio.
EUR (31. Dezember 2020: 11,6 Mio. EUR). Der Anstieg
der Vorrate steht im Zusammenhang mit dem erwartet-
en Ausverkauf in den folgenden Quartalen, wihrend der
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf Umsatzwachstum zurtickzufiihren ist.

Infolge des Boérsengangs erhéhte sich auch das Eigenka-
pital von hGears deutlich auf 87,7 Mio. EUR zum Ende
des ersten Halbjahres 2021 (31. Dezember 2020: 25,6
Mio. EUR).
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Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich
von 51,3 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020 auf 24,5
Mio. EUR zum 30. Juni 2021, was eine Verringerung
der Kreditverbindlichkeiten um 52,2 % widerspiege-
It. Diese Entwicklung ist vor allem auf die vollstandige
Rickzahlung der Gesellschafterdarlehen im Zuge des
Borsengangs Borsengangs in Hohe von 14,6 Mio. EUR
und die Riickzahlung und die Riickzahlung des langfris-
tigen Darlehens in Hohe von 8 Mio. EUR im Rahmen der
Anderung der Finanzierungsvereinbarung mit den Bank-

en zurilickzufiihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen mit 45,1 Mio.
EUR um 5,9 % unter dem Niveau von Ende 2020 (31.
Dezember 2020: 48,0 Mio. EUR). In dieser Entwicklung
ist ein deutlicher Riickgang des Fremdkapitals um 19,0 %
enthalten, das sich zum 30. Juni 2021 auf 14,8 Mio. EUR
belief (31. Dezember 2020: 18,3 Mio. EUR). Der Riick-
gang der langfristigen Fremdmittel steht im Zusammen-
hang mit der Rlckzahlung der Betriebsmittelfazilitat in
Hohe von 3 Mio. EUR aufgrund eines hohen Bestands an
liquiden Mitteln. Das Unternehmen hat das Recht, diese
Fazilitat jederzeit in Anspruch zu nehmen.

Cashflow

hGears verzeichnete in den ersten sechs Monaten des
Jahres 2021 einen operativen Cashflow von 1,3 Mio.
EUR. Im Vergleichszeitraum des Vorjahres betrug der
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 4,2 Mio. EUR. Der
Rickgang ist auf die Rickzahlung der aufgelaufenen
Zinsen fir die Gesellschafterdarlehen und einen An-
stieg der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen zurlickzufihren. Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit betrug von Januar bis Juni 2021 -3,7 Mio.
EUR gegeniiber -2,3 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.
Aufgrund der Erlése aus dem Borsengang und nach der
Riickzahlung von Gesellschafterdarlehen und Fremd-
kapital stieg der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
deutlich von 3,3 Mio. EUR im ersten Halbjahr 2020 auf
32,3 Mio. EUR im Berichtszeitraum. Der freie Cashflow
stieg deutlich auf 29,9 Mio. EUR von 5,2 Mio. EUR im er-
sten Halbjahr 2020.

d) Zusammenfassende Beurteilung der wirtschaftli-
chen Lage des Unternehmens

Mit einem Umsatzwachstum von 22,2 % auf 70,5 Mio.
EUR im ersten Halbjahr 2021 sieht der Vorstand die
Ergebnisse im Rahmen der Erwartungen.

Daruber hinaus ist der Vorstand zuversichtlich, dass das
Unternehmen die positive Entwicklung in der zweiten
Jahreshalfte fortsetzen wird und bestatigt die Prognose
fiir das gesamte Geschéftsjahr 2021 - unter der Voraus-
setzung, dass es zu keiner erneuten Verscharfung der
Maf3nahmen zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie
kommt, die die Produktion fir hGears oder seine Kunden

beeintrachtigen wiirde.

3. PROGNOSE-, RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

a) Prognosebericht

Fir das Geschéftsjahr 2021 erwartet hGears aufgr-
und der Ausweitung des Auftragsvolumens bei Be-
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standskunden und der aktuellen Auftragslage ein
starkes einstelliges Umsatzwachstum gegenliber dem
Vorjahr und einen weiteren Anstieg des Umsatzanteils
im Geschéftsbereich e-Mobility im Jahr 2021 mit weiter-
hin zweistelligem Wachstum. Fiir die Geschaftsbereiche
e-Tools und Conventional erwartet das Unternehmen
ebenfalls ein einstelliges Umsatzwachstum. hGears geht
zudem davon aus, dass mittelfristig weitere Kunden aus
dem Bereich Conventional in den Bereich e-Mobility
wechseln werden, da sich der strategische Fokus allge-
mein auf verbrennungsfreie elektronische Antriebsan-

wendungen verlagert.

Durch die weitere Veranderung des Geschaftsmix hin zu
unternehmenskritischen Komponenten und E-Mobilitat
sowie durch die in den Vorjahren eingeleiteten Investi-
tionen und KostenverbesserungsmaBnahmen erwartet
das Unternehmen auch fiir die kommenden Geschéfts-
jahre ein stabiles Profitabilitatsniveau. Darliber hinaus
geht das Unternehmen davon aus, dass sich der ge-
plante Umsatzanstieg auch positiv auf andere wichtige
Leistungsindikatoren wie EBITDA, bereinigtes EBITDA,
Umsatzrendite und Free Cashflow auswirken wird.

b) Risikobericht

Risikomanagement und allgemeine Risikosituation

Die Berichterstattung bildet die Grundlage fiir die Be-
wertung des Gesamtrisikos durch den Vorstand. In der
Berichterstattung werden alle Risiken zusammengefasst
und in regelmaBigen Abstanden an den Aufsichtsrat ber-
ichtet.
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Aufgrund der im Risikobericht beschriebenen Sachver-
halte haben sich die Risiken im Geschaftsjahr 2021 im
Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert. Die Auswirkun-
gen von COVID-19 kénnen zum jetzigen Zeitpunkt flr
Zeitrdume ab dem 1. Juli 2021 quantitativ nicht ver-
lasslich abgeschatzt werden. Nach Einschatzung des
Gesamtrisikos durch das Management bestehen der-
zeit keine Risiken, die den Fortbestand der hGears AG
gefahrden oder die Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage
wesentlich beeintrachtigen kénnten.

Vom Vorstand ermittelte Hauptrisiken
Absatzrisiken

Basierend auf der Prognose der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung 2020 des Sachverstandigenrates zur Begu-
tachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (SVR)
gehen wir flir das Jahr 2021 von einem positiven Mark-
tumfeld in Europa aus. Fiir den EU-Raum rechnet der Sa-
chverstandigenrat mit einer BIP-Wachstumsrate von 4,9
% im Jahr 2021. Wenn sich die Ereignisse entsprechend
den aktuellen Wirtschaftsprognosen entwickeln, sehen
wir daher keine besonderen Risiken flir den Absatzin der
Zukunft. Mit Blick auf das erste Halbjahr 2021 sehen wir
ein beschleunigtes Wachstum in den Geschaftsbereichen
e-Mobility und e-Tools. Im Geschaftsbereich Convention-
al kam es zu Aufholeffekten nach den Einschrankungen
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie, was zu
einem starken Wachstum in den ersten sechs Monaten
des Jahres 2021 fuhrte. Die weltweite Halbleiterknap-
pheit wirkt sich jedoch bereits auf das Produktionsniv-

eau in der Automobilindustrie aus, was wiederum das

Auftragsvolumen der Kunden bei hGears beeinflussen

kann.

Beschaffungsrisiken

Auf der Grundlage bilateraler Vereinbarungen sind die
Preise und Lieferbedingungen fiir den Grofteil unser-
er Produktionsmaterialien mit unseren Lieferanten fir
2021 gesichert.

Engpésse sind bei den von uns verarbeiteten Material-
ien nicht zu erwarten, dennoch arbeiten wir verstarkt an
einer ,Second Source Strategie” fir die entsprechenden
Materialien.

Einschrankungen in der Materialversorgung durch die
COVID-19-Pandemie sind derzeit nicht zu erwarten.

Finanzrisiken

Ausfallrisiko

Um das Ausfallrisiko zu minimieren, verfligt der Konzern
Uiber angemessene Mafnahmen fiir das Inkasso und
die Verwaltung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Unter anderem nutzt die Gruppe regress-
lose Factoring-Vereinbarungen, um die Einziehung
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu
beschleunigen. In Anbetracht des derzeitigen erstklassi-
gen Kundenstamms sehen wir keine wesentlichen risiko-
behafteten Elemente.

Liquiditdtsrisiko

Liquiditatsrisiken werden durch die Finanzplanung ges-
teuert. Laufende Risiken werden durch die monatliche
Betriebsbuchhaltung abgedeckt. Zum jetzigen Zeitpunkt
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und auf Basis unserer aktuellen Liquiditat sehen wir
keine Risiken aus der globalen COVID-19-Situation. Um
die moglichen Auswirkungen von Zinsianderungen auf
das Finanzergebnis abzumildern, hat der Konzern vari-
abel-fixierte Zinsswaps abgeschlossen. Damit deckt die
Gruppe einen Teil des Nominalwerts von Bankdarlehen

mit variablen Zinssatzen ab.

Wihrungsrisiken
Dem Waihrungsrisiko wird weitgehend durch Hedging
begegnet.

c) Chancenbericht

Auf der Grundlage unserer Entwicklungs- und Produk-
tionskompetenz und der weiterhin positiven Einschatzu-
ng des wirtschaftlichen Umfelds sehen wir weitere
Wachstumschancen im expandierenden Markt der
E-Mobilitat. Durch weitere Produktivitatssteigerungen
und eine Straffung des Produktportfolios sehen wir die
Moglichkeit, zugekaufte Glter wieder selbst zu produz-
ieren, um die Wertschépfung und damit die eigene Leis-

tungsfahigkeit zu erhéhen.
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Verkiirzter Konzern-
zwischenabschluss

Ungeprufte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Ungeprufte Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Ungeprufte Konzernbilanz

Ungeprufte Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Ungeprufte Konzern-Kapitalflussrechnung
Ausgewahlte erlauternde Anhangsangaben
Versicherung des Vorstands
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UNGEPRUFTE KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni

inTEUR

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Bestandsverdnderung
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen und Wertminderungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertrag- und latente Steuern
Periodenergebnis

Anteilseigner

Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je

Geschiftsanteil (in Euro)

Anhang
3.1

33

34

H12021
70.486
35
1.027
71.548
1219
(30.451)
(22.607)
(5.125)
(9.274)
5.310

1
(1.995)
(1.994)
3.316
(1.492)
1.824
1.824

0.54

H1 2020
57.671
42
(1.585)
56.128
846
(24.182)
(18.375)
(5.506)
(7.029)
1.882

2
(1.770)
(1.768)
114
(218)
(104)
(104)

(1.67)

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Verklrzten Konzernzwischenabschlusses

bhCears |
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UNGEPRUFTE KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni

inTEUR

Periodenergebnis

Posten, die nicht zu einem spéteren Zeitpunkt in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden

Neubewertung der Verpflichtungen fir Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Aktienoptionsprogramm
Steuereffekt

Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden

Gewinne/(Verluste) aus Cashflow-Sicherungsgeschaften
Steuereffekt
Ausgleichsposten fur Fremdwahrungsumrechnung*

Summe sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis
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H12021
1.824

637

108
(27)
444
1.162

2.986

H12020
(104)

(92)
25
(133)
(200)

(304)

*Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der mG miniGears (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou
Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Verklrzten Konzernzwischenabschlusses

bhCears |
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UNGEPRUFTE KONZERNBILANZ

zum 30. Juni

inTEUR

AKTIVA

Langfristige Vermégenswerte
Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte
Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche

Summe langfristige Vermoégenswerte

Kurzfristige Vermbgenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe kurzfristige Vermogenswerte

Summe Aktiva

Anhang

4.1
4.2
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30.Juni 2021

65.463
1.420
117
3.268
70.268

16.436
14.045
442
2.296
285
53.546
87.050

157.318

31. Dez 2020

66.198
1.541
125
3.925
71.789

14.555
11.647
738
2487
203
23.434
53.064

124.853

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Verkirzten Konzernzwischenabschlusses
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UNGEPRUFTE KONZERNBILANZ
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zum 30. Juni
in TEUR Anhang 30.Jun 2021 31.Dez 2020
Gezeichnetes Kapital 10.400 63
Kapitalrtcklage 69.239 20.448
Sonstige Riicklagen 400 400
Sonstiges Ergebnis 1.878 716
Gewinnrlcklagen 3.925 (2.789)
Periodenergebnis 1.824 6.714
Summe Eigenkapital 4.3 87.666 25.552
Leasingverbindlichkeiten 12.362 13.440
Finanzverbindlichkeiten 4.4 9.731 20.999
Gesellschafterdarlehen - 14.341
Passive latente Steuern 257 284
Ruckstellungen 319 319
Verpflichtungen aus Leistungen an Arbeitnehmer 1.405 1.503
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 445 428
Summe langfristige Verbindlichkeiten 24.519 51.314
Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses VerkUrzten Konzernzwischenabschlusses
hears | febeart oty



UNGEPRUFTE KONZERNBILANZ

zum 30. Juni

inTEUR

Leasingverbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten

Ruckstellungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

Steuerverbindlichkeiten
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten

Summe Passiva
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Anhang 30.Jun 2021
2722

4.4 14.792
526

78

25.963

1.052
45.133

69.652

157.318

31. Dez 2020

2772
18.273
689
64

25.395

6.714
47.988

99.302

124.853

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Verkirzten Konzernzwischenabschlusses
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UNGEPRUFTE ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

fUr Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni
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Gezeichnetes Kapital- Sonstige Wahrungs- Summe
inTEUR Kapital ricklage Riicklagen umrechnung Hebelwirkung  Mitarbeiterplan  Mitarbeiterplan Eigenkapital
Stand 1. Januar 2021 63 20.448 400 827 10 (121) 3.925 25.551
Einlagen abzgl. Transaktionskosten 10.337 48.791 = - = - = 59.128
Periodenergebnis = = = - 1,824 1.824
Sonstiges Ergebnis nach Steuern = = 444 81 637 = 1.162
Stand 30. Juni 2021 10.400 69.239 400 1.271 91 516 5.749 87.666
Stand 1. Januar 2020 63 20.448 400 1.107 22 (110) (2.789) 19.140
Periodenergebnis - - - - - (104) (104)
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - (133) (67) - - (200)
Stand 30. Juni 2020 63 20.448 400 974 (45) (110) (2.894) 18.836

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Verklrzten Konzernzwischenabschlusses
hears | febeart oty
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UNGEPRUFTE KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni

inTEUR H12021 H12020
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 5.310 1.882
Abschreibungen und Wertminderungen 5.125 5.506
Andere nicht zahlungswirksame Posten 155 (65)
Ertragsteuererstattungen/-zahlungen (514) (137)
Rickstellungen und sonstige Posten (261) 17
Auszahlungen flr Zinsen (5.215) (1.315)
Einzahlungen aus Zinsen 1 2
Veranderung der Vorrate (1.783) 2.122
Veranderung der Forderungen (2.215) 1.121
Veranderung der Verbindlichkeiten 479 (5.277)
Veranderung der sonstigen Vermogenswerte 399 1.089
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten (203) (793)
Mittelzufluss / (Mittelabfluss) aus betrieblicher Tatigkeit 1.278 4.152
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Mittelzufluss / (Mittelabfluss) aus Investitionstatigkeit (3.857) (2.302)
Erldse aus dem Abgang von Sachanlagen 142 -
Mittelzufluss / (Mittelabfluss) aus Investitionstatigkeit (3.715) (2.302)

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses VerkUrzten Konzernzwischenabschlusses
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UNGEPRUFTE KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni

in TEUR

Cashflows aus Finanzierungstitigkeiten
Einzahlungen aus Finanzverbindlichkeiten
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten
Ruckzahlungen fUr Leasingvertrage
Ruckzahlung von Gesellschafterdarlehen
Transaktionskosten fir die Ausgabe von Aktien

Mittelzufluss / (Mittelabfluss) aus Finanzierungstitigkeit

Mittelzufluss (Mittelabfluss), netto
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschéftsjahres

Auswirkung von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungs
mitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum Ende des Geschéftsjahres
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H1 2021

131
(15.017)
(1.431)
(10.4606)
59.129
32.346

29.909
23.434

203

53.546

H12020

9.315

(4.115)
(1.868)

22.810

Der Anhang ist ein wesentlicher Bestandteil dieses Verkurzten Konzernzwischenabschlusses
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Ausgewahlte erlduternde Anhangangaben
zum Konzernzwischenabschluss

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die hGears AG (ehemals hGears Holding GmbH) - HRB
778870 wurde 2011 gegriindet und hat ihren Unterneh-
menssitz in Schramberg, Deutschland. Die Umwandlung
der Rechtsform der Gesellschaft von einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung in eine Aktiengesellschaft wurde
am 27. April 2021 in das Handelsregister des Amtsgerichts
Stuttgart, Deutschland, eingetragen.

Die Geschéaftsadresse ist Brambach 38, 78713 Schram-
berg.

Der vorliegende verkiirzte Konzernzwischenabschluss,
bestehend aus den Abschliissen der hGears AG ihrer Toch-
terunternehmen: Herzog GmbH (im Folgenden: “Herzog”);
mG miniGears S.p.A (im Folgenden: “mG Italy”), und ihrer
Enkelgesellschaft mG miniGears (Suzhou) Co., Ltd. (im Fol-
genden: “mG China”) wurde in Ubereinstimmung mit ein-

heitlichen Konzernbilanzierungsmethoden aufgestellt.

Die hGears AG und ihre Tochter- und Enkelgesellschaft(en)
(,hGears-Gruppe®, ,Gruppe”) produzieren, vertreiben und
verkaufen Prazisionsdrehteile, Antriebselemente, Get-
riebe-Kits sowie komplexe Systemldsungen. Dabei kombi-
niert die Gruppe Verfahren der traditionellen Stahlbearbe-

itung mit Metallpulvertechnologien.

Am 18.Mai 2021 hat die Gesellschaft ein globales Angebot
zur Zeichnung und zum Verkauf ihrer Stammaktien erfol-
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Die Gesellschaft erzielte
einen Bruttoemissionser|os
von rund 62,4 Mio. EUR.
Dies entspricht einer

Marktkapiatlisierung von
270 Mio. EUR.

greich abgeschlossen. Die Aufnahme des Handels im Prime
Standard wurde von der Frankfurter Wertpapierbérse
auf den 21. Mai 2021 festgelegt. Das Angebot umfasste
2.400.000 Aktien aus einer Kapitalerhéhung, 3.400.000
Aktien aus dem Bestand der abgebenden Aktionare (davon
1.000.000 Aktien aus der Auslibung einer Upsize-Option)
sowie eine markttibliche Mehrzuteilung (“Greenshoe-Op-
tion”) von 461.774 Aktien. Damit ergibt sich ein Streube-
sitz von 60%.

Auf Basis des Angebotspreises von 26,00 Euro je Aktie
erzielte die Gesellschaft einen Bruttoemissionserlés von
rund 62,4 Mio. Euro. Dies entspricht einer Marktkapital-
isierung von 270 Mio. Euro.

the heart of your
h ears ‘ performance /



2. GRUNDLAGE FUR DIE
AUFSTELLUNG

Der vorliegende verkirzte Konzernzwischenabschluss
der hGears Gruppe zum 30. Juni 2021 wurde in Ubere-
instimmung mit den Regelungen des IAS 34 ,Zwischen-
berichterstattung” aufgestellt. Der verkiirzte Zwischen-
abschluss ist in Verbindung mit dem Konzernabschluss
fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2020 zu lesen.
Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr zum 31.
Dezember 2020 wurde in Ubereinstimmung mit den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), wie in
der Européischen Union anzuwenden, und den vom IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) herausgegebenen In-
terpretationen aufgestellt, die fiir gemaR IFRS berichtende

Unternehmen gelten.

Das Geschéftsjahr der hGears-Gruppe endet am 31.
Dezember. Alle konzerninternen Transaktionen werden
bei der Erstellung des verkiirzten Konzernzwischenab-
schlusses eliminiert. Sofern nicht anders angegeben wurde
der verkiirzte Konzernzwischenabschluss auf Basis An-
schaffungskostenprinzip erstellt. Der verkirzte Konzern-
zwischenabschluss wird in Euro (EUR) dargestellt. Alle
Betrage sind auf Tausend gerundet, sofern nichts anderes
angegeben ist. Bei der Summierung von Einzelbetrigen
und Prozentangaben kénnen rundungsbedingte Rechen-
differenzen auftreten. Der verkirzte Konzernzwischen-
abschluss wird unter der Annahme der Unternehmens-
fortfihrung aufgestellt. Das Management ist der Ansicht,

dass die hGears-Gruppe Uber ausreichende Ressourcen

verfligt, um die Geschéaftstatigkeit auf absehbare Zeit
fortzufiihren.

Die hGears Gruppe bilanziert bestimmte Rechts-, Bu-
chhaltungs- und sonstige Fremdkosten, die in direktem
Zusammenhang mit dem Bérsengang (IPO) stehen. Diese
Kosten (TEUR 3.271) wurden im Eigenkapital als Mind-
erung der Kapitalriicklage erfasst. Die Kosten, die nicht im
Eigenkapital zu erfassen waren, wurden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (TEUR 399) erfasst.

Der Ertragsteueraufwand in diesem Konzernzwischen-
abschluss wird auf der Grundlage des effektiven Ertrags-
teuersatzes berechnet, der fir das Gesamtjahr erwartet

wird.

Im Marz 2020 stufte die Weltgesundheitsorganisation den
COVID-19-Ausbruch als globale Pandemie ein. Obwohl
die Pandemie, aufgrund von Reisebeschrankungen und
weiteren staatlichen MalBnahmen und Beschrankungen,
erhebliche Auswirkungen auf die Weltwirtschaft hatte, hat
die hGears-Gruppe im ersten Halbjahr 2021 keine wesen-
tlichen Einbuf3en bei den Umsatzen verzeichnet und auch
keine wesentliche Verschlechterung der Vermoégenslage

oder andere nachteilige Auswirkungen erfahren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
unterlagen die zugrunde gelegten Annahmen und Schéatzu-
ngen weiterhin den Unsicherheiten der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie. Alle zum Zeitpunkt der Erstellung
des Konzernabschlusses bekannten, die bilanzierten Ver-
moégenswerte und Schulden zum 30. Juni 2021 betreffend-
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en, bedeutenden Risiken im Zusammenhang mit COV-
ID-19 wurden berticksichtigt.

Es ergaben sich keine wesentlichen Anderungen von
Schatzungen oder Wertminderungsbedarfe aufgrund
von COVID-19. Die COVID-19-Pandemie bleibt eine sich
dynamisch entwickelnde Situation, die sich negativ auf
das Geschaft von der hGears-Gruppe auswirken kdnnte

und laufend durch das Management beobachtet wird.

Verdffentlichte, von der EU (ibernommene IFRS, die in
der Berichtsperiode erstmalig anzuwenden sind

Von der Vorzeitige Auswirkung
Europaischen Anwendung auf die
Union hGears-
(bernommen Gruppe
Anderungen
Verschiebung
des Zeit-
punkts des
Inkrafttretens indossiert zuldssig Nein
von IFRS 9
(Anderungen
an IFRS 4)
Zins-Bench-
mark-Reform
- Phase 2
(Anderungen indossiert zulassig Nein
an IFRS 9, 1AS
39,IFRS 7 und
IFRS 16)
hears | febeart oty



3. ANHANG ZUR KONZERNGE-
WINN- UND VERLUSTRECH-
NUNG UND ZUR KONZERNGESA-
MTERGEBNISRECHUNG

3.1 Umsatzerl6se

Die hGears-Gruppe erzielt Umsatzerlése aus der Her-
stellung, dem Vertrieb und dem Verkauf von Prézisions-
drehteilen, Antriebskomponenten, Getriebesitzen sowie
komplexen Systemlésungen. Die Umsatzerlése im 1. Halb-
jahr 2021 beliefen sich auf TEUR 70.486 (1. Halbjahr 2020:
TEUR57.671).

Die Gruppe realisiert Umsatzerlose aus ihrer Geschéfts-
tatigkeit zu einem bestimmten Zeitpunkt in den folgenden
wesentlichen Umsatzstromen, Geschaftsbereichen und

geografischen Regionen:

inTEUR H12021 H1 2020
Verkauf von

Wirtschaftsgiitern 69.754 57.333
Sonstige 732 338
Umsatzerlése 70.486 57.671

Die sonstigen Umsatzerlse beziehen sich auf den Verkauf
von Schrott, hauptsachlich in Deutschland.

Die hGears-Gruppeerzieltihre Umsatzerl6se aus dem Ver-
kauf von Wirtschaftsglitern durch ihre Geschéftstatigkeit,
die sich aus 3 Geschéftsbereichen zusammensetzt. Die
folgende Tabelle zeigt den Verkauf von Wirtschaftsgtitern
der hGears-Gruppe nach Geschiftsbereichen:

e e-Mobility befasst sich mit Produkten fiir

E-Bike-Antriebssysteme und Antriebe fiir Elektro-

inTEUR H12021 H1 2020
e-Mobility 24.829 19.405
e-Tools 22.532 18.682
Conventional 22.393 19.246
Verkauf von 69.754 57.333

Wirtschaftsglitern

und Hybridfahrzeuge. Dazu zahlen die Entwicklung-
skooperation (Co-Development) und Herstellung von
Komponenten fiir Elektroantriebe (z.B. Antriebswel-
len, Kurbelwellen und Zahnscheiben). Elektrische
Antriebssysteme fir Fahrzeuge erfordern Hochprazi-
sionskomponenten, die hohe Drehmomente bewalti-

gen, leichtgewichtig sind und Larm reduzieren.

e ‘“e-Tools” betrifft Komponenten, die in Antriebssyste-

men fiir Batteriebetrieb (Elektroantrieb), schnurlosen
und Gartenwerkzeugen eingesetzt werden. Dazu
zahlt die Herstellung von Prazisionskomponenten, die
im Getriebekasten verwendet werden, und den Elek-
tromotor an das eigentliche Werkzeug anschlie3en

(z.B. Schneidewerkzeuge).

e “Conventional” bezieht sich auf Komponenten und

Getriebe fiir Premium- und Luxusfahrzeuge, Motor-
rader und Getriebe fiir verschiedene industrielle An-
wendungen, wie z. B. Rollliden und HVAC-Systeme.
Traditionelle Automobil- und Industrieanwendungen
sind nicht Teil des priméaren strategischen Fokus von
hGears.

o Die Umséatze des Geschiftsbereichs e-Mobility stie-

gen im 1. Halbjahr 2021 aufgrund des stetigen An-
stiegs des Absatzes von Produkten fir E-Bikes sowie
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Elektro- und Hybridfahrzeugen. Der Anteil der e-Mo-
bility Umsatze am Verkauf von Wirtschaftsgiitern ist
ebenfalls gestiegen (1. Halbjahr 2021: 35,6 %, 1. Halb-
jahr 2020: 33,8 %) 35.6%, first half 2020: 33.8%).

Der Anstieg der Umséatze im Geschaftsbereich e-Tools
ist hauptsachlich auf die héhere globale Nachfrage zu-
rickzufiihren. Der Anteil von e-Tools Umsatzen am
Verkauf von Wirtschaftsglitern blieb nahezu gleich wie
im Vergleichszeitraum des Vorjahres (1. Halbjahr 2021:
32,3 %, 1. Halbjahr 2020: 32,6 %).

Die Umsatze im Geschéftsbereich Conventional stiegen
aufgrund der Erholung von Covid-19. Der Anteil von
Conventional Umsatzen am Verkauf von Wirtschafts-
gltern sank wie im Vergleichszeitraum des Vorjahres (1.
Halbjahr 2021: 32,1 %, 1. Halbjahr 2020: 33,6 %).

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Wirtschafts-
gltern nach Regionen stellen sich wie folgt dar:

inTEUR H12021 H1 2020
EU-Lander 50048 43387
USA 5856 3341
China 4928 3891
Rest der Welt 8.922 6.714
Verkaufe von 69.754 57.333

Wirtschaftsglitern

Die Umsatzerlose der EU-Lander enthalten Umsatze
in Ungarn mit TEUR 21.859 (1. Halbjahr 2020: TEUR
17.260) und in Deutschland mit T€ 18.198 (1. Halbjahr
2020: TEUR 16.704).

the heart of your
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3.2. Segmentberichterstattung

Ein Geschiftssegment ist definiert als ein Unternehmens-
bestandteil, der Geschiftstatigkeiten betreibt, mit denen
Umsatzerl6se erwirtschaftet werden und bei denen Auf-
wendungen anfallen kénnen, dessen Betriebsergebnisse
regelmaRig von der verantwortlichen Unternehmensin-
stanz - der Geschéftsflihrung - tiberprift werden und fiir

den separate Finanzinformationen vorliegen.

Vor dem Hintergrund dieser Definition besteht die hGears
Gruppe aus einem operativen Segment, der Produktion

von Hochprazisionsgetrieben und -komponenten.

Der Vorstand beurteilt den wirtschaftlichen Erfolg der
hGears Gruppe unter Einsatz ausgewahlter Kennzahlen, so
dass alle maBgeblichen Ertrage und Aufwendungen erfasst
werden. Im Einzelnen wird das Ergebnis des Geschafts-
segments auf Basis des bereinigten EBITDA (entspricht
dem Segmentergebnis), der Umsatzrendite und des frei
verflgbaren Cashflows bemessen, wie zu Berichterstat-

tungszwecken an die Geschaftsfiihrung bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung des Segmen-
tumsatzes und des bereinigten EBITDA zum Konzern-
ergebnis der Periode:

in TEUR IFRS konsolidiert
H12021 H12020
Umsatzerldse 70.486 57.671
Bereinigtes EBITDA® 13.063 8.090
AuBerordentliche Trans- (2.628) (702)

aktionskosten

Abschreibungen und

Wertminderungen (-423) (5.506)
EBIT 5.310 1.882
Finanzertrage 1 2
Finanzaufwendungen (1.995) (1.770)
EBIT 3.316 114
Ertrag- und latente Steuern (1.492) (218)
Periodenergebnis 1.824 (104)

(1) Die Gesellschaft definiert das EBITDA als Ergebnis aus der betrieblichen
Tatigkeit vor Abschreibungen und Wertminderungen. Die Gesellschaft gibt das
EBITDA an, da dies der Ansicht ist, dass sie eine aussagekraftige Kennzahl fiir die
Ergebnisse von hGears ist und daher geeignet ist, die Durchfiihrung der Geschaft-
statigkeiten von hGears im Zeitablauf zu beurteilen

Die Bereinigungen des EBITDA betreffen insbesondere
einmalige Effekte und damit verbundene MalBnahmen in

einer Berichtsperiode.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der einmaligen

Aufwendungen::
inTEUR IFRS konsolidiert
H12021 H1 2020
Personalkosten (1) 1.376 18
Einmalige Beratungskosten = 31
Einmalige Projektkosten (2) 1.073 93
COVID Effekte (3) 172 482
Sonstige 7 78
Summe 2.628 702
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(1) beinhaltet Kosten fiir Abfindungen und Kosten fiir das Aktienoptionspro-
gramm

(2) beinhaltet IPO Kosten in Hohe von TEUR 399 die nicht im Eigenkapital erfasst
wurden

(3) beinhaltet zusatzliche Kosten, die durch die getroffenen SicherheitsmaRnah-
men entstanden sind, sowie unvermeidbare “Fixkosten” wahrend des Lockdowns
und Personalkosten fur Quarantine und Krankheitsurlaub

Die folgende Tabelle zeigt die Umsatzrendite und den frei

verfiigharen Cashflow:
inTEUR IFRS konsolidiert
1.HJ 2021 1.HJ 2020
Umsatzrendite in % (1) 2.6% -0,2%
Frei verfigbarer Cashflow (2) 2.615 873

(1) Die Gesellschaft definiert Umsatzrendite als das Verhaltnis zwischen Peri-
odenergebnis und Umsatzerlosen.

(2) Die Gesellschaft definiert den frei verfiigbaren Cashflow als Summe aus dem
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und dem Mittelabfluss fir Investition-
statigkeiten, abziglich Zinszahlungen, Zinseingédngen und eingehenden Leas-
ingzahlungen, die Bestandteil der Zahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte sind.

Die hGears Gruppe erzielt mit einem Kunden mehr
als 10 % der Umsatze. Zum 30. Juni 2021 belief sich
der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen dieses einzelnen Hauptkunden auf TEUR
974 (30. Juni 2020: TEUR 1.254) und die Umsatzer-
[6se mit diesem Kunden betrugen im 1. Halbjahr
2021 TEUR 21.795 (1. Halbjahr 2020: TEUR 17.219).

Die hGears-Gruppe erwirtschaftet weltweit Umsatzer-
|6se aus der Geschiaftstatigkeit. Der geografische Standort
der Umsatzerlose basiert auf dem letztendlichen Standort
der Lieferung. Die Darstellung der Umsatzerldse nach Re-
gionen erfolgt in Kapitel 3.1.

the heart of your
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inTEUR Deutschland Italien China Uberleitung @ IFRS Konsolidiert
v 1.HJ) 1.HJ) 1.HJ 1.HJ 1.HJ 1.HJ 1.HJ 1.HJ 1.HJ June 30,

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Zugange 3.130 2.564 700 1.710 191 121 - - 4021 4.395
Buchwerte 35.666 34311 22857 24.355 8.681 9.109 (321) (480) 66.883 67.295

(1 Die Uberleitung betrifft die Eliminierung konzerninterner Geschifte

3.3.Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie belauft sich zum 30.
Juni 2021 auf EUR 0,54 (30. Juni 2020: EUR -1,67). Es
wird ermittelt durch Division des Periodenergebnisses,
das auf die Inhaber der Aktien von hGears entfillt, durch
die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien, die im
ersten Quartal in Umlauf waren (3.339.517; 1. Halbjahr
2020: 62.500).

Die am 4. Juni 2021 gewahrten 190.500 Optionen werden
nicht in die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je
Aktie einbezogen, dasie fiir das am 31. Dezember 2021 en-
dende Geschiftsjahr einen Verwdasserungsschutz darstel-
len. Diese Optionen kénnten das unverwasserte Ergebnis
je Aktie ab dem Jahr 2025 potenziell verwassern.

4. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNBILANZ
4.1.Vorrite

Zum 30. Juni 2021 betrug der Nettobestandswert TEUR
16.436 (31. Dezember 2020: TEUR 14.555).

Zum 30. Juni 2021 betrug der Bruttowert der wertgemi-
nderten Vorriate TEUR 21.621 (31. Dezember 2020: TEUR
19.324).

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Vorrate:

in TEUR 30.Juni 2021 31. Dezember 2020
Roh-, Hilfs-und
Betriebsstoffe 7.269 6.533

Fertige und un-
fertige Erzeugnisse 14.352 12.791
und Leistungen

Wertberichtigungen

fiir Vorrate (5.185) (4.769)

Summe 16.436 14.555
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in TEUR

Stand zum 31. Dezember 2019 (4.993)
Zuginge (714)
Sonstige 2
Stand zum 30. Juni 2020 (5.705)
in TEUR

Stand zum 31. Dezember 2020 (4.769)
Zuginge (686)
Auflésungen 11
Verbrauch 6
Sonstige 253
Stand zum 30. Juni 2021 (5.185)
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Im 1. Halbjahr 2021 wurden Wertberichtigungen in
Hohe von TEUR 686 (1. Halbjahr 2020: TEUR 714) in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Diese
beziehen sich hauptsachlich auf Neubewertungen, um die
Vorrate zum NettoverdufRerungswert und zu den korrek-
ten Herstellungspreisen anzusetzen. Im 1. Halbjahr 2021
hat der Konzern Ertrage aus der Auflésung von Wertber-
ichtigungen in Héhe von insgesamt TEUR 11 erfasst. Der
Verbrauch resultiert hauptsachlich aus Verschrottungenin

der italienischen Tochtergesellschaft.

4.2. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

inTEUR 30.Juni 2021 31. Dezember 2020

Forderungen aus

Lieferungen und 14.503 11.873
Leistungen, brutto

Wertberichtig-

ungen flr erwartete (458) (226)
Kreditverluste

Total 14.045 11.647

Entwicklung der Wertberichtigungen der Gruppe fir er-
wartete Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen:

in TEUR

Stand zum 31. Dezember 2019 (147)
Zuginge (29)
Verbrauch 1
Stand zum 30. Juni 2020 (175)

in TEUR

Stand zum 31. Dezember 2020 (226)
Zugange (228)
Verbrauch (4)
Stand zum 30. Juni 2021 (458)

Die Gruppe hat Factoring-Vereinbarungen mit Banken
abgeschlossen. Im Rahmen dieser Vereinbarungen haben
Herzog, mG China und mG Italy spezifische Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an die Banken verkauft.
Da der Verkauf ohne Riickgriff erfolgt und bei den Un-
ternehmen kein Risiko verbleibt, werden die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR
2.524 zum 30. Juni 2021 (31. Dezember 2020: TEUR
3.528) in ihrer Gesellschaft ausgebucht. Dartiber hinaus
waren zum Bilanzstichtag Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, die im Rahmen des Factoring-Pro-
gramms verkauft werden sollen,in Héhe von TEUR 1.276
(31. Dezember 2020: TEUR 1.348) noch nicht verduRert

4.3 Eigenkapital

Am 19. April 2021 wurde das Grundkapital der Ge-
sellschaft von TEUR 63 auf TEUR 8.000 aus Ge-
sellschaftsmitteln erhéht. Am 18. Mai 2021 wurde das
Grundkapital im Rahmen des Bérsengangs auf TEUR
10.400 erhoht. Zum 30. Juni 2021 ist das gesamte
Grundkapital der Gesellschaft in 10.400.000 Stammak-

tien mit einem Nennwert von 1 Euro eingeteilt

Neben dem nach deutschem Recht vorgeschriebenen
Mindestbetrag des Grundkapitals bestehen keine Auss-
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chittungsbeschrankungen. Die Gesellschaft selbst halt
keine eigenen Aktien.

Die Kapitalriicklage enthilt die Einlagen der Ge-
sellschafter (TEUR 6.963), die Sacheinlage der mini-
Gears-Gesellschaften durch die Gesellschafter (TEUR
13.485), vermindert um TEUR 7.938 als Ergebnis der
Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln. Der Erl6s aus
dem Borsengang betragt TEUR 60.000, vermindert um
bestimmte Rechts-, Buchhaltungs- und sonstige Fremd-
kosten, die in direktem Zusammenhang mit dem Bérsen-
gang stehen (TEUR 3.271). Aufgrund der fehlenden Wer-
thaltigkeit der entsprechenden Steuervorteile wurden
keine Steuern im Eigenkapital erfasst.

Die sonstige Riicklage beinhaltet die gesetzliche Rick-
lage, die in der Tochtergesellschaft mG ltaly verbucht ist
und aus dem Ergebnis des Vorjahres stammt und 5% des

Stammbkapitals entspricht. Die OCI-Ricklagen umfassen:

e  Wihrungsumrechnungsriicklage: Sie enthilt die
Ricklage der Tochtergesellschaft mG China, die sich
aus der Umrechnung ihrer Vermaégens- und Ertrag-
slage von RMB (funktionale Wahrung) in EURO (Ber-
ichtswahrung) ergibt;

e Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von
Derivatvertragen (Zinsswap und Devisenter-
mingeschifte);

e Veranderungen in der Riicklage fir Mitarbeit-
erplane im Zusammenhang mit Abfindungen fiir
Mitarbeiter aus leistungsorientierten Planen und

dem Aktienoptionsprogramm.
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Die Gewinnriicklagen enthalten das Ergebnis der
laufenden Periode und die Ergebnisse der Vorjahre, die

noch nicht an die Aktionare ausgezahlt wurden.

4.4. Finanzverbindlichkeiten

Die hGears Holding GmbH unterzeichnete am 21. Sep-
tember 2018 eine Kreditvereinbarung mit der Hamburg
Commercial Bank AG (ehemals: HSH Nordbank AG, im
Folgenden: HCOB) und der Skandinaviska Enskilda Bank-
en AB (Publ) (im Folgenden: SEB) Gber einen Hochstbetrag
von EUR 50 000.000 und eine Laufzeit von 5 Jahren (im
Folgenden: “Refinanzierung”). Der Vertrag beinhaltet eine
Marge, die sich in Abhangigkeit der Leverage Ratio ermit-
telt. Sofern sich diese dndert, dndert sich die vertragliche
Kreditmarge. Jede Anderung der Kreditmarge wird durch
erfolgswirksame Anderung des Buchwerts beriicksichtigt.
Gleichzeitig haben alle Anteilseigner mit den Banken Kap-
italerhaltungs- und Nachrangigkeitsvereinbarungen abge-
schlossen. Die Refinanzierung ersetzte die vorherige Kred-
itvereinbarung mit Unicredit und BHF.

Am 21. November 2019 wurde eine Anderung des Kon-
sortialkreditvertrags mit den Banken abgeschlossen
beziiglich spezifischer Covenants-Richtlinien. Der Hoch-
stbetrag wurde auf EUR 45.500.000 reduziert. Unter
anderem wurde die Auswirkungen der erstmaligen Im-
plemen-tierung von IFRS 16 in die Berechnung der Cove-
nants-Richtlinien einbezogen, was zu einer Erhéhung der
Zinssatze um 0,5% gefiihrt hat.

Am 7. Dezember 2020 wurde eine zweite Anderung des
Konsortialkreditvertrags mit den Banken abgeschlossen.

Es wurde eine freiwillige Rickzahlung der Fazilitit B
in Héhe von EUR 2.000.000 vereinbart. Die anderen

Geschéftsbedingungen blieben unverdndert.

Kreditgeber sind die Hamburg Commercial Bank AG (ehe-
mals: HSH Nordbank AG) und die Skandinaviska Enskilda
Banken AB (Publ), jeweils zu 50%.

“Klndigungsmodalitaten” der Kreditvereinbarung:

1) Anderung der Beherrschung: Wenn Finatem 11l GmbH
& Co. KG direkt oder indirekt nicht langer mehr als die
Halfte der Anteile an der Gesellschaft halt bzw. diese be-
herrscht oder bei Verkauf aller oder im Wesentlichen al-

ler Vermogenswerte der Gruppe.

Im Geschaftsjahr 2020 reduzierten die Banken die Kred-
itmargen fiir alle Tranchen zwei Mal. Fiir diese Anderun-
gen in den geschéatzten vertraglichen Cashflows wurden
die fortgefiihrten Anschaffungskosten an den Barwert
der zukinftigen vertraglichen Cashflows, abgezinst zum
urspriinglichen Effektivzinssatz, angepasst; dies flhrte
zu einer erfolgswirksamen Verminderung der fort-

gefiihrten Anschaffungskosten.

Am 28. April 2021 wurde eine dritte Anderung des Kon-

sortialkreditvertrag mit den Banken abgeschlossen.

Die wichtigsten Anderungen sind:

e die Change-of-Control-Klausel wurde auf 30 % re-
duziert (bislang: 50 %);

e die Nachrangigkeit von Gesellschafterdarlehen

wurde ausgeschlossen; und
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e Zinsdeckungs- und Mindestliquiditatsklauseln

wurden gestrichen.

Am 31. Mai 2021 zahlte die hGears Gruppe die Fazilitat
B in Hohe von TEUR 8.000 vollstandig zurtick.

Zum 30. Juni 2021 hat die hGears-Gruppe alle finanziel-
len und nicht-finanziellen Covenants der bestehenden

Kreditvereinbarungen erfullt.
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5. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die folgende Ubersicht beinhaltet die Uberleitung von den Eréffnungs- auf Schlusssalden der Konzernbilanz im
Hinblick auf Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten.

Die gezahlten Zinsen in der Kapitalflussrechnung enthalten in Héhe von TEUR 51 (1. Halbjahr 2020: TEUR 81)
Zinsen aus Factoring und in Hohe von TEUR 4.199 die aufgelaufenen Zinsen aus Gesellschafterdarlehen.

Zahlungsunwirksame Anderungen

Anderungen Wechselkurs-
31.12.2019 Cashflows Erwerbe IFRS16 desbezulegen- « Sonstige 30.6.2020
. anderungen
den Zeitwerts
Leasingverbindlichkeiten 17.460 (2.212) - - - (43) 2.634 17.839
Finanzverbindlichkeiten 39.111 4.347 - - - - 947 44.405
Gesellschafterdarlehen 13.660 - - - - - 374 14.034
Sonstige kurzfristige 129 (81) - - - 28 68 144
Verbindlichkeiten
Zahlungsunwirksame Anderungen
Anderungen Wechselkurs-
31.12.2020 Cashflows Erwerbe IFRS 16 des bezulegen- w Sonstige 30.6.2021
. anderungen
den Zeitwerts
Leasingverbindlichkeiten 16.212 (1.729) - - - 141 460 15.084
Finanzverbindlichkeiten 39.272 (15.584) - - - - 835 24523
Gesellschafterdarlehen 14.341 (14.599) - - - - 258 -
Sonstige kurzfristige 63 (51) - - - - 66 78

Verbindlichkeiten
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6. KAPITALMANAGEMENT UND
FINANZRISIKOMANAGEMENT

6.1. Kapitalmanagement

Zielsetzung der hGears-Gruppe ist es, eine starke Eigenka-
pitalbasis und hinreichende Finanzmittel vorzuhalten, um
das Vertrauen von Anlegern und Glaubigern zu bewahren
und die zukiinftige Entwicklung des Geschafts zu unter-
stiitzen. Die vorrangigen Ziele des Kapitalmanagements
bestehen in der Sicherung hinreichender Liquiditat, um
die Working Capital Anforderungen zu erfiillen, Investi-
tionsausgaben zu finanzieren und die Unternehmensfort-
flhrung sicher zu stellen.

Die hGears-Gruppe Giberwacht alle Kapitalpositionen im
Rahmen der Finanzberichterstattung regelmaBig (mind-
estens einmal monatlich) und erértert die Kapital- und
Liquiditatsausstattung in den Sitzungen der Geschéfts-
fihrung und den Sitzungen des Beirats.

Am 21. September 2018 sowie durch Anderungen vom
21. November 2019 und 7. Dezember 2020 schloss die
Gruppe mit den Konsortialbanken HCOB und SEB eine
neue Kreditvereinbarung ab. Die Gruppe hat sicherzus-
tellen, dass sie wahrend der Laufzeit der Vereinbarung
die Finanzauflagen, Verschuldungs- und Zinsdeckung-
skennziffern auf Gruppenebene einhilt. Dies wird am 31.
Marz, 30. Juni, 30. September und 31. Dezember eines
jeden Jahres UGberpriift.

Am 28. April 2021 unterzeichnete der Konzern die dritte
Anderung zum Kreditvertrag mit den Banken. Im Gegen-

zug zur vollstandigen vorzeitigen Riickzahlung der Fazil-
itdt B (TEUR 8.000) durch den Konzern wurden die Zins-
deckungs- und Mindestliquidititsklauseln aufgehoben.
AuBerdem wurde die Change-of-Control-Klausel auf 30
% (bisher: 50 %) reduziert und die Nachrangigkeit von

Gesellschafterdarlehen ausgeschlossen.

Am 30. Juni 2021 wurden die vertraglich festgelegten Fi-

nanzauflagen erfullt.

6.2. Finanzrisikomanagemt

Die hGears-Gruppe ist durch ihre laufende Geschaft-
statigkeit zahlreichen Finanzrisiken wie Markt-, Kred-
itausfalls- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Die Fi-
nanzabteilung der Gruppe hat Steuerungsinstrumente
eingerichtet und Schlisselkennzahlen aufgestellt, um
diese Risiken in enger Zusammenarbeit mit den opera-
tiven Einheiten zu identifizieren und zu beurteilen.

Dieser verkiirzte Konzernzwischenabschluss enthilt
nicht alle Informationen und Erlduterungen zum finan-
ziellen Risikomanagement, die im Konzernabschluss
enthalten sein missen. Weitere Informationen hierzu
finden sich im Anhang des Konzernabschlusses zum 31.
Dezember 2020.

7. SONSTIGE ANGABEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN

7.1. Bewertung zum beizulgenden Wert

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten
werden gemaRB einer Fair-Value-Hierarchie aufgrund von
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Inputfaktoren ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten kann in Ubereinstimmung mit den

folgenden Hierarchiestufen kategorisiert werden:

e Stufe 1:

Verbindlichkeiten in aktiven Markten veroffentli-

fir identische Vermoégenswerte und
chte (nicht angepasste) Preisnotierungen

e Stufe 2: Inputfaktoren (ohne die in Stufe 1 erfassten
Preisnotierungen), die fiir den Vermogenswert bzw.
die Verbindlichkeit beobachtbar sind, entweder
direkt (als Preise) oder indirekt (aus Preisen abge-
leitet). Wenn alle wesentlichen Inputfaktoren be-
obachtet werden kdnnen, die zur Bewertung eines
Finanzinstruments zum beizulegenden Zeitwert
erforderlich sind, wird das Instrument der Stufe 2
zugeordnet.

o Stufe 3: Inputfaktoren, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten fiir den Vermogenswert oder die
Verbindlichkeit beruhen (d. h. nicht beobachtbare
Inputfaktoren) (Stufe 3).

Die Buchwerte der Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen
aufgrund ihres kurzfristigen Charakters deren beizuleg-

enden Zeitwerten.

the heart of your
performance

bhCears |



Die Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizuleg-
enden Zeitwert wird nach folgenden Bewertungstechni-

ken vorgenommen:

e der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps wird als
Barwert der geschatzten zukinftigen Cashflows
basierend auf beobachtbaren Zinsstrukturkurven
ermittelt;

e der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkon-
trakten wird aufgrund der am Bilanzstichtag gel-
tenden Terminkurse berechnet;

e der beizulegende Zeitwert der restlichen Finanzin-
strumente wird anhand von DCF-Analysen auf der
Grundlage beobachtbarer Marktdaten ermittelt.

Die hGears-Gruppe erfasst Umgliederungen zwischen
den verschiedenen Stufen zum Ende einer Berichtsperi-
ode. Fir die wiederkehrende Ermittlung der beizulegen-
den Zeitwerte wurden keine Umgliederungen zwischen
den Stufen 1 und 2 und den Stufen 2 und 3 vorgenom-

men.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzin-
strumente sowie der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet (FVPL) sind, werden der Stufe 2 zugeord-
net. Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstru-
mente, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, fallen in Stufe 2.

7.2. Buchwerte, angesetzte Betrige und bei-
zulegende Zeitwerte nach Art und Bewer-
tungskategorie

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Buch- und beizu-
legenden Zeitwerte der Finanzinstrumente nach Art und
Bewertungskategorien.

inTEUR Buchwert

30.6.2021

Klassifizierung
IFRS 9

Beizulegender
Zeitwert
30.6.2021

AKTIVA

Langfristige Vermoégenswertes

Sonstige |
angfristige
Vermogens-
werte

AC 117 117

Kurzfristige Vermogenswerte

Trade
receivables

Forderungen

aus Liefer- AC 12.769 n/a*
ungen und

Leistungen

Forderungen
aus Lieferun-
gen und
Leistungen,
die dem
Factoring
unterliegen

FVPL 1.276 1.276

Sonstige

AC 442 n/a*
Forderungen

Sonstige
kurzfristige
finanzielle
Vermo-
genswerte
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Derivative
finanzielle
Vermo-
genswerte aus
Sicherungsbi-
lanzierung

n/a

Derivative fi-
nanzielle Ver-
mogenswerte
ohne
Sicherungsbi-
lanzierung

FVPL

Zahlung-
smittel und
Zahlungsmit-
teldquivalente

PASSIVA
Langfristige Verbindlichkeiten

AC

Leasing-
verbindlich- n/a
keiten

Finanz-
verbindlich-
keiten

Ge-
sellschafterd-
arlehen

FLAC

FLAC

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzi-
erungsleas-
ing-Verbindli-
chkeit

n/a

Aufgelaufene

Zinsen FLAC

Sonstige
kurzfristige
finanzielle
Verbindlich-
keiten

Derivative
finanzielle
Verbindlich-
keiten aus
Sicherungs-
bilanzierung

n/a

228

57

53.546

12.362

9.731

2722

14.792

10

228

57

n/a

12.362

10.609

n/a

15.647

10

ears |
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in TEUR Klassifizierung Buchwert = Beizulegender
IFRS 9 30.6.2021 Zeitwert
30.6.2021
Derivative
finanzielle
\/e'rbmdllchf FVPL 3 3
keiten aus
Sicherungs-
bilanzierung
Aufgelaufene FLAC 65 65

Zinsen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Verbindlich-
keiten aus
Lieferun-
gen und
Leistungen

FLAC 16.862 n/a*

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige
kurzfristige
nicht-
finanzielle
Verbindlich-
keiten

n/a 9.101 n/a

Buchwerte nach Kategorie 30.6.2021

(inTEUR)

Zu fortgefiihrten Anschaffung-
skosten bewertete finanzielle AC
Vermdgenswerte

66.874

Zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

FLAC 41.450

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten

FVPL 1.333

n/a* GemaB IFRS 7,29 (a) sind Angaben zum beizulegenden Zeitwert nicht
erforderlich, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir
den beizulegenden Zeitwert darstellt (z. B. fur kurzfristige Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen). Wenn dies bei kurzfristigen
Finanzinstrumenten aus lhrer Sicht der Fall ist, ist die Angabe des beizulegenden
Zeitwerts nicht erforderlich

inTEUR Klassifizierung Buchwert

IFRS 9

ASSET 30.6.2021
Langfristige
Vermogenswertes

Sonstige lang-
fristige Ver- AC 125
mogenswerte

Kurzfristige
Vermo-
genswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen
aus Liefer-
ungen und
Leistungen

AC 10.299

Forderungen
aus Lieferun-
genund Leist-
ungen, die
dem Factoring

FVPL 1.348

Sonstige

Forderungen AC /38

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Derivative
finanzielle
Vermo-
genswerte aus
Sicherungsbi-
lanzierung

n/a 95

Derivative fi-
nanzielle Ver-
mogenswerte
ohne
Sicherungshi-
lanzierung

FVPL 108

Zahlungs-
mittel und
Zahlungsmit-
teldquivalente

AC 23434

Beizulegender
Zeitwert
30.6.2021

125

n/a

1.348

n/a

95

108

n/a
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PASSIVA
Langfristige Verbindlichkeiten

Leasingver-

bindlichkeiten n/a 13.440 n/a
Finanzver-

bindlichkeiten FLAC 20.999 21.959
Gesellschaft- FLAC 14341 14975

erdarlehen

n/a*Nach IFRS 7.29 (a) sind Angaben zum beizulegenden Zeitwert nicht erforder-
lich, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert flir den beizuleg-
enden Zeitwert darstellt (z. B. fir kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen).

n/a** Nach IFRS 7,29 (d) ist die Angabe des beizulegenden Zeitwerts flr Leasing-
verbindlichkeiten nicht erforderlich.
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inTEUR Klassifizierung Carrying = Beizulegender

IFRS 9 amount Zeitwert
June 30, 2021 30.6.2021

Kurzfristige

Verbindlichkeiten

Leasing-

verbindlich- n/a 2772 n/a**

keiten

Finanz-

verbindlich- FLAC 18.273 18.691

keiten

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative

finanzielle

\/e_rbmdllch— n/a 13 13

keiten aus

Sicherungshi-

lanzierung

Aufgelaufene FLAC 51 51

Zinsen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten

Verbindlich-

keiten aus

Lieferungen FLAC 16.197 n/a*
und

Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige

kurzfristige

nichtfinan- n/a 9.199 n/a*
zielle Verbind-

lichkeiten

Buchwerte nach Kategorie 30.6.2021

(in TEUR)

Zu fortgefiihrten Anschaffung-
skosten bewertete finanzielle AC
Vermdgenswerte

34.596

Zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle FLAC
Verbindlichkeiten

69.861

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Ver- FVPL 1.456
mogenswerte und Verbindlichkeiten

n/a* Nach IFRS 7.29 (a) sind Angaben zum beizulegenden Zeitwert nicht erforder-
lich, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert flr den beizuleg-
enden Zeitwert darstellt (z. B. fur kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen).

n/a** Nach IFRS 7,29 (d) ist die Angabe des beizulegenden Zeitwerts fir Leasing-
verbindlichkeiten nicht erforderlich.
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8.8 SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

8.1. Haftungsverhaltnisse und sonstige finan-
zielle Verpflichtungen

1. 8. 1 Kiinftige Verpflichtungen aus kurzfristigen und
geringwertigen Leasingverhaltnissen

Die hGears-Gruppe mietet verschiedene Sachanla-
gen und sonstige geringwertige Vermodgenswerte
im Rahmen von unkiindbaren, kurzfristigen und ger-
ingwertigen Leasingverhiltnisse. Die Leasingdauer
liegt unter funf Jahren und die Vereinbarungen kén-
nen am Ende der Leasinglaufzeit nicht verlangert
werden. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen im
Rahmen von unkiindbaren, kurzfristigen und gering-
wertigen Leasingverhiltnisse und die bestehenden

Abnahmeverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR H12021 H12020
Bis zu einem Jahr 228 78
Ein Jahr bis zu finf Jahren 89 97
Uber 5 Jahre 1 1
Summe 318 176

2. Sonstige Verpflichtungen
Es besteht kein Bestellobligo fiir Investitionen in das
Sachanlagevermaogen.

3. Haftungtsverhaltnisse
Zum 30. Juni 2021 bestanden keine Eventualverbindli-

chkeiten aus Haftungsverhaltnissen.

8.2. Geschifte mit nahestehenden
Unternehmen/Personen

Finatem Il GmbH & Co. KG, die direkte Mutterge-
sellschaft der Gesellschaft und oberstes Mutterunterne-
hmen, halt zum 30. Juni 2021 einen Anteil von 35,81 %
am Kapital der Gesellschaft.

Die hGears-Gruppe schlieBt fir unternehmerische
Zwecke in normalen Geschaftsverlauf Vereinbarungen
und Geschafte mit Anteilseignern und anderen Unterne-
hmen der Finatem IlI-Gruppe (definiert als Finatem Il
GmbH & Co. KG und ihre Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen) ab,
u.a. Gber die Erbringung von Dienstleistungen oder die
Finanzierung des operativen Geschiftsbetriebs. Diese
Geschéftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen
werden nachstehend erldutert.

Geschiftsvorfalle innerhalb der hGears-Gruppe werden
in den Erlauterungen nicht bericksichtigt, da diese im
Konzernabschluss eliminiert werden.

Mit nahestehenden Unternehmen wurden folgende
Geschifte abgewickelt:

8.2.1. Geschifte mit Anteilseignern

Die Geschaftsbeziehungen mit der Finatem |1l GmbH &

Co. KG ergeben sich wie folgt:

e Abgegrenzte Zinsaufwendungen: der Betrag fir das
1. Halbjahr 2021 bel&uft sich auf insgesamt TEUR
237 (1. Halbjahr 2020: TEUR 339);
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e restlicher Kredit: der Saldo betragt zum 30. Juni
2021 TEUR 0 (31. Dezember 2020: TEUR 13.163).
Die Gesellschafterdarlehen wurden am 31. Mai
2021vollstandig zuriickbezahlt.

o Ertrage: der Betrag fiir das 1. Halbjahr 2021 belauft
sich auf TEUR 1.179 (1. Halbjahr 2020: TEUR 0) und
betrifft die Kostenlibernahmevereinbarung aus dem
IPO. Die Ertriage wurden in den sonstigen betriebli-

chen Aufwendungen erfasst.

Zusammenfassung der Transaktionen mit nicht beherr-

schenden Anteilseignern:

o Abgegrenzte Zinsaufwendungen: der Betrag flr das
1. Halbjahr 2021 bel&uft sich auf insgesamt TEUR 20
(1. Halbjahr 2020: TEUR 35);

o restlicher Kredit: der Saldo betrdgt zum 30. Juni
2021 TEUR O (31. Dezember 2020: TEUR 1.179).
Die Gesellschafterdarlehen wurden am 31. Mai
2021vollstandig zurtickbezahlt.

e Ertrage: der Betrag fiir das 1. Halbjahr 2021 belauft
sich auf TEUR 131 (1. Halbjahr 2020: TEUR 0) und
betrifft die Kosteniibernahmevereinbarung aus dem
IPO. Die Ertrage wurden in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen erfasst.

o Gehalter: der Betragfiir das 1. Halbjahr 2021 belauft
sich auf insgesamt TEUR 35 (1. Halbjahr 2020: TEUR
71);

e Gebaudemiete: der Betrag fur das 1. Halbjahr 2021
belduft sich auf insgesamt TEUR 224 (1. Halbjahr
2020: TEUR 224).

the heart of your
performance

bhCears |



Die Gruppe ist der Ansicht, dass alle Transaktionen mit
nahestehenden Personen und Unternehmen im Wesen-

tlichen zu marktiiblichen Konditionen erfolgten.

8.2.2. Geschifte mit nahestehenden Personen

Als Management in Schllsselpositionen der Gruppe
gelten diejenigen Personen, die zur Planung, Steuerung
und Kontrolle der Geschaftstatigkeit der Gruppe befugt
und fiir diese verantwortlich sind. Bei der hGears-Gruppe
setzt sich das Management in Schliisselpositionen aus
den Mitgliedern des Vorstands sowie den Mitgliedern

des Aufsichtsrats zusammen.

Am 27. April 2021 wurde der Aufsichtsrat neu gewahlt.
Mit Ausnahme von Matthias Seidler und Dr. Gabriele
Fontane sind alle Mitglieder des Aufsichtsrates der
hGears AG ebenfalls Mitglieder des Aufsichtsrats der
mG ltaly und diese somit Management in Schliisselposi-

tionen der Gruppe:

Vorstand:
e Pierluca Sartorello (Chairman)
e Daniel Basok

Aufsichtsrat:

e Volker Stauch (Chairman)

e Christophe Hemmerle (Deputy Chairman)
e Daniel Kartje

e Mathias Seidler

e Dr. Gabriele Fontane

Die im 1. Halbjahr an den Aufsichtsrat der hGears AG
gezahlten kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer sind

nachfolgend dargestellt:

inTEUR H12021 H12020
Gehalter und sonstige kurzfristig

féllige Leistungen an Arbeitnehmer Lo 210
Aktienbasierte Verglitung 565

Summe 1.696 210

Darliber hinaus sind im ersten Halbjahr 2021 sonstige
betriebliche Aufwendungen (Rechtsberatungskosten) in
Hohe von TEUR 99 (1. Halbjahr 2020: TEUR 9) mit Mit-
gliedern des Aufsichtsrats angefallen.

Die Vergilitung der Vorstinde flir Mitarbeiterleistung
ergibt sich wie folgt:

in TEUR H12021 H12020
Gehalter und sonstige kurzfristig

féllige Leistungen an Arbeitnehmer Lo 210
Aktienbasierte Verglitung 565

Summe 1.696 210

Die noch nicht gezahlten Verglitungen fiir die Geschafts-
flihrung stellen sich wie folgt dar:

inTEUR H12021 H12020
Gehalter und sonstige kurzfristig

féllige Leistungen an Arbeitnehmer LA 210
Aktienbasierte Verglitung 565

Summe 1.696 210

Die Aktien der Gesellschaft, die sich im Besitz von Vor-
stand und Aufsichtsrat befinden ergeben sich aus der fol-
genden Ubersicht:
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in TEUR H12021 H12020
Pierluca Sartorello 125.898 0
Daniel Basok 8.077 0
Vorstand 133.975 0
Volker Stauch 45.967 0
Christophe Hemmerle 5.769 0
Daniel Kartje 2.307 0
Mathias Seidler 11.538 0
Dr. Gabriele Fontane 3.846 0
Aufsichtsrat 69.427 0
Summe 203.402 0

2018 erhielt ein Mitglied des Vorstands unbesicherte
und zinslose Kredite in Hohe von TEUR 216 zur Zahl-
ung von Lohnsteuern in Deutschland fiir die Steuerjahre
2015 - 2018, die als auslandische Steuergutschrift (FTC)
wiedererlangt werden sollten, bei einer Wiedervor-
lage der italienischen Steuerbescheide fiir denselben
Zeitraum. Fiir das Steuerjahre 2019 wurden ebenfalls
ein Kredit fiir einen vergleichbaren Zweck in Hohe von
TEUR 30 gewahrt. In 2020 tilgte das Mitglied des Vor-
stands - basierend auf der in Italien erlangten FTC-Er-
stattung sowie durch die Verrechnung der Auszahlung
von Tantiemen- TEUR 164. Im 1. Halbjahr 2021 wurden
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keine weiteren Kredite an das Mitglied des Vorstands
gewidhrt.

Zusatzliche Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands
am 30. Juni 2021:

Pierluca Sartorello:
e CEO
e Wohnsitz: Treviso (Italien)

e Studienabschluss in International Business

Daniel Basok:

e CFO

e  Wohnsitz: Friesenheim (Deutschland)

e Diplom in Okonomie und Rechnungswesen, Ab-

schlussprifer (Israel)
8.3. Aktienbasierte Vergiitung

Das “Aktienoptionsprogramm 2021” der hGears AG
wurde mit Beschluss der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft vom 5. Mai 2021 durch den Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats und - soweit Mitglieder
des Vorstands zu den bezugsberechtigten Personen ge-
horen - durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft geneh-
migt.

Der Mitarbeiteroptionsplan soll langfristige Anreize fir
Vorstandsmitglieder und ausgewahlte Flhrungskrifte
schaffen, um langfristige Renditen fiir Anteilseigener
zu erzielen. Im Rahmen des Plans werden den Teilneh-
mern Optionen gewahrt, die nur bei Erflllung bestim-

mter Leistungsbedingungen unverfallbar werden. Die

Teilnahme an dem Plan liegt im Ermessen des Vorstands.
Kein Mitarbeiter ist vertraglich zur Teilnahme am Plan
oder zum garantierten Erhalt von Leistungen aus dem
Plan berechtigt.

Die Anzahl der unverfallbar werdenden Optionen ist
abhangig vom Aktienkurs der hGears AG an der Frank-
furter Wertpapierbérse an den letzten 20 Handelstagen
vor dem 31. Dezember 2021, 2022 und 2023. Nach Er-
reichen der Unverfallbarkeit konnen die Optionen nach
einer Wartezeit von 48 Monaten fiir einen Zeitraum von

zwei Jahren ausgelibt werden.

Die Optionen werden im Rahmen des Plans unentgelt-
lich gewahrt und umfassen keine Dividenden- oder Stim-
mrechte.

Bei Auslibung der Option ist der Auslibungspreis pro
Aktie vom ausilibenden Bezugsberechtigten fiir jede zu
beziehende Aktie zu zahlen. Der Austibungspreis fir alle
ausgelibten Optionen st innerhalb von zehn Bankarbeit-
stagen nach dem Auslibungszeitpunkt auf das im Zutei-
lungsangebot der Gesellschaft angegebene Bankkonto
zu Uberweisen.

Der Auslibungspreis der Optionen betragt EUR 26,16

Die folgende Tabelle zeigt einen Uberblick tiber die im

Rahmen des Plans gewahrten Optionen
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2021 2020
Durch- Anzahl Durch- Anzahl
schnittli- der  schnittli- der
cher Aus-  Optionen  cher Aus-  Optionen
Ubung- Ubung-
spreis je spreis je
Aktien- Aktien-
option option
Zum 1. Januar -
Wéhrend
des Jahres 26,16 190.500 -
bewilligt
Ausgelibt
im Laufe des
Jahres
Verfallenim
Laufe des
Jahres
Zum 30. Juni 26,16 190.500 - -

Vested and exercisable at 30 June

In den in den vorstehenden Tabellen dargestellten Peri-
oden verfielen keine Optionen.

Am Ende des Berichtszeitraums ausstehende Ak-
tienoptionen weisen die folgenden Verfallsdaten und
Auslbungspreise auf: Der beizulegende Zeitwert der

Gewdhrungs-  Verfalls- Aus- Aktien- Aktien-
zeitpunkt datum Uibung- optionen optionen
spreis zum 30. zum 31.
Juni 2021 Dezember
2020
. Juni,
4. Juni 2021 2027 26,16  190.500
the heart of
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in der Berichtsperiode zum 30. Juni 2021 gewahrten
Optionen belief sich zum Gewahrungszeitpunkt auf
EUR 3,34 je Option (2020: EUR 0). Der beizulegende
Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt wird unter Ver-
wendung einer angepassten Form des Black-Scholes-
Modells bestimmt. Die Vorgehensweise beinhaltet ein
Monte-Carlo-Simulationsmodell das den Austibung-
spreis, die Laufzeit der Option, die Auswirkungen einer
Verwisserung (sofern wesentlich), den Aktienkurs zum
Gewahrungszeitpunkt, die erwartete Preisvolatilitat der
zugrunde liegenden Aktie, die erwartete Dividenden,
den risikolosen Zinssatz fiir die Laufzeit der Option, den
Abschlag fiir mangelnde Marktfahigkeit und die Korre-
lationen und Volatilitaten der Unternehmen der Peer-
Gruppe bertcksichtigt.

Die in das Modell fiir die Berichtsperiode zum 30. Juni
2021 gewahrten Optionen einflieBenden Daten umfas-

sen Folgendes:

e Die Optionen werden unentgeltlich gewahrt und auf
der Grundlage des Aktienkurses der hGears AG un-
verfallbar. Unverfallbare Optionen kénnen fiir einen
Zeitraum von zwei Jahren nach Erreichen der Un-
verfallbarkeit ausgelibt werden

e Auslibungspreis: EUR 26,16

e  Gewahrungszeitpunkt: 4. Juni 2021

e  Gewahrungszeitpunkt: 4. Juni 2021

o Aktienkurs im Gewahrungszeitpunkt: EUR 25,80

o Erwartete Preisvolatilitat der Aktien des
Unternehmens: 40%

e Erwartete Dividenden: 0%

e Risikoloser Zinssatz: 0%

Die erwartete Preisvolatilitdit beruht auf der histor-
ischen Volatilitdt (basierend auf der Restlaufzeit der
Optionen), korrigiert um etwaige erwartete Anderungen
der zukiinftigen Volatilitat infolge 6ffentlich verfliigbarer

Informationen

8.4. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Ende des Berichtszeitraums zum 30. Juni
2021 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten, liber die hier zu berichten waren.

Schramberg, July 29, 2021

Pierluca Sartorello

Chief Executive Officer %”—ﬂ
Daniel Basok '
Chief Financial Officer -
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SICHERUNG DES VORSTANDS

Wir versichern nach bestem Wissen und Gewissen, dass gemaf den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen fir die Zwischenberichterstattung der
Konzernzwischenabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprech-
endes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3lich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird und dass
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Schramberg, 2. August 2021
Der Vorstand

Pierluca Sartorello Daniel Basok
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
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IMPRESSUM

Haftungsausschluss

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese
Aussagen beruhen auf den gegenwiértigen Erfahrungen, Ver-
mutungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Halbjahresfinanzberichts
vorliegenden Informationen. Sie stellen keine Garantie fir
zukinftige Leistungen und Ergebnisse dar und unterliegen
Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Mogli-
chkeiten von hGears liegen, wie z.B. zukiinftige Markt-
bedingungen, regulatorische Anderungen oder das
Verhalten anderer Marktteilnehmer. Diese und andere
Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, Leistungen und die Finanzlage wesentlich

von den hier gemachten Angaben abweichen. hGears
Ubernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Beri-

cht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren. Bestimmte Zahlenangaben, Finan-
zinformationen und Marktdaten, einschlieBlich
Prozentsatze, in diesem Dokument wurden nach

den gangigen kaufmannischen Standards gerun-

det. Darliber hinaus kann es vorkommen, dass

sich diese gerundeten Zahlen in Tabellen und

Diagrammen nicht genau zu den in den jeweili-

gen Tabellen und Diagrammen enthaltenen
Gesamtsummen addieren.
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