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nach erfolgter Transformation zu einem reinen GroRhandler begann fir METRO mit dem Geschéaftsjahr 2020/21
ein neuer Unternehmensabschnitt. Mit Beendigung dieser Phase gab es auch einen Wechsel in der Fiihrung von
METRO. Dr. Steffen Greubel folgte mit Wirkung zum 1. Mai 2021 auf Olaf Koch, der nach 9 Jahren als
Vorstandsvorsitzender unser Unternehmen verlie und fur seine Arbeit mit groRem Dank verabschiedet wurde.
Mit Steffen Greubel wurde aus Sicht des Aufsichtsrats die richtige Personlichkeit gefunden, um die Entwicklung
von METRO mit Fokus auf Wachstum zu gestalten.

Das Geschéaftsjahr 2020/21 stand erneut im Zeichen der Covid-19-Pandemie. Vor allem unsere HoReCa-
Kunden mussten wiederum erhebliche Einschnitte bis hin zur volligen Stilllegung ihrer Geschéafte verkraften.
METRO hat ihnen in dieser sehr schwierigen Phase aktiv zur Seite gestanden. Auch fur METRO selbst hatte
diese von Covid-19 gepréagte Situation wieder deutlichen Einfluss auf die Ergebnisse. Dass METRO dennoch
insgesamt zufriedenstellende Resultate erzielen konnte, war nur moéglich durch den enormen Beitrag unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die unter Corona-Umstéanden in unseren Markten und allen anderen Bereichen
unseres Unternehmens gearbeitet haben. Fir das dennoch nicht nachlassende Engagement mochten wir uns als
Aufsichtsrat bei der gesamten Mannschaft und dem Vorstand besonders bedanken.

Es bleibt zu hoffen, dass wir nun fur uns alle mit annahernder Normalitat rechnen und auch dort, wo bisher
noch nicht moglich, wieder an unsere Arbeitsplatze zuriickkehren kénnen, um METRO mit aller Kraft in ihrer
Wachstumsambition zu unterstitzen. Neben der richtigen Strategie braucht es dazu im ganzen Unternehmen
mehr Kundenfokus und die bessere, schnellere und einfachere Umsetzung von Ideen und damit insgesamt mehr
unternehmerisches Wagnis. Ich freue mich, diese Themen mit lhrer Unterstiitzung in Zukunft anzugehen.

Kurzprofil

Jurgen Steinemann wurde 1958 in Damme,
Deutschland, geboren. Sein Studium der
Betriebswirtschaftslehre an der European Business
School in Wiesbaden, London und Paris schloss er
1985 ab und arbeitete zunéachst in verschiedenen
Managementpositionen fir Eridania Béghin-Say,
Unilever und Nutreco. Von 2009 bis 2015 war
Jurgen Steinemann CEO der Barry Callebaut AG.
Aktuell ist Jurgen Steinemann Geschaftsfuhrer der
JBS Holding GmbH. Ab 2015 bis zur Spaltung des
METRO Konzerns im Juli 2017 war Jurgen
Steinemann Mitglied des Aufsichtsrats der
ehemaligen METRO AG (heute CECONOMY AG)
und ab Februar 2016 dessen Vorsitzender. Seit 2017
ist Jurgen Steinemann Vorsitzender des
Aufsichtsrats der heutigen METRO AG.

— Informationen zu den weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik
Unternehmen — Aufsichtsrat abrufbar.
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Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2020/21 die Pflichten und Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung der METRO AG und
des Konzerns beraten und seine Tatigkeit Uberwacht. Der Vorstand unterrichtete uns in und auf3erhalb von
Aufsichtsratssitzungen ausfuhrlich und entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in schriftlicher und mundlicher
Form tUber alle wesentlichen Belange von METRO. Die Berichterstattung umfasste Informationen tber die
laufende Geschéaftsentwicklung, die beabsichtigte Geschéftspolitik und andere grundsétzliche Belange der
Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns
(einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance). Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand erlautert. Zu einzelnen Geschéaftsvorféllen haben wir unsere
Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder selbst getroffenen Regelungen notwendig war. Vom
Einsichts- und Priufungsrecht des Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2 Aktiengesetz (AktG) haben wir
nicht Gebrauch gemacht, da es keine klarungsbedirftigen Sachverhalte gab. Zu ausgewéhlten
Tagesordnungspunkten der Sitzungen wurden Fihrungskrafte der zustandigen Fachbereiche von METRO
hinzugezogen.

Auch au3erhalb der Sitzungen stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender mit dem Vorstandsvorsitzenden bzw.
dem Finanzvorstand in engem und regelmaligem Informations- und Gedankenaustausch zu wichtigen Themen
und anstehenden Entscheidungen. Wahrend der Interimsphase zwischen dem Ausscheiden von Olaf Koch und
dem Eintritt von Steffen Greubel habe ich zudem regelméafige Gesprache mit Christian Baier und Rafael Gasset
in ihrer Funktion als Co-CEOs gefiuhrt. Zudem stand ich au3erhalb der Sitzungen in Kontakt mit den Mitgliedern
des Aufsichtsrats. In unserer Funktion als Ausschussvorsitzende berichteten Prof. Dr. Edgar Ernst und ich ferner
in der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung Uber die Arbeit und die Empfehlungen der jeweiligen
Ausschusse.

Im Geschéftsjahr 2020/21 fanden insgesamt 9 Aufsichtsratssitzungen statt, wovon 2 aul3erordentlich
einberufen wurden. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse betrug im Geschaftsjahr 2020/21 92 %. Eine individualisierte Ubersicht iiber die Teilnahme der
einzelnen, im Geschéftsjahr 2020/21 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse ist im Abschnitt ,Individualisierte Sitzungsteilnahme* dieses Berichts enthalten. Zudem
erfolgten 2 Beschlussfassungen des Aufsichtsrats auferhalb einer Sitzung im schriftlichen Verfahren. In sog.
Closed Sessions tauschten sich die Aufsichtsratsmitglieder regelmaiig ohne Teilnahme der Vorstandsmitglieder
aus. Wie auch in der Vergangenheit Ublich, berieten sich sowohl die Anteilseigner- als auch die
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der METRO AG in getrennten Vorbesprechungen uber relevante
Tagesordnungspunkte.

Anderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Beendigung der Hauptversammlung der METRO AG am 19. Februar 2021 endeten die Amtsperioden von
Herbert Bolliger, Peter Kiipfer und mir selbst. Durch Wahl der Hauptversammlung trat ich am gleichen Tag in
eine weitere Amtsperiode ein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der METRO AG wahlten mich im Nachgang zur
Hauptversammlung erneut zum Vorsitzenden des Gremiums. Als Nachfolger von Herbert Bolliger und Peter
Kipfer wurden Roman Silha und Stefan Tieben durch die Hauptversammlung neu in den Aufsichtsrat gewahlt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 schied Olaf Koch aus dem Vorstand der METRO AG aus. Nach einer
durch die Co-CEOs geleiteten Interimsphase ist seit dem 1. Mai 2021 Steffen Greubel Nachfolger von Olaf Koch
im Amt des Vorstandsvorsitzenden.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

Oktober 2020 - In einer auBerordentlichen Sitzung fasste der Aufsichtsrat Beschluss tiber die Abgabe und
Veroffentlichung einer gemeinsamen begriindeten Stellungnahme des Vorstands und des Aufsichtsrats gem.
§ 27 WpUG zum freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebot der EP Global Commerce GmbH vom 1. Oktober
2020. Nach eingehender Prufung empfahl der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand den Aktionaren von
METRO, das Ubernahmeangebot der EP Global Commerce nicht anzunehmen, da beide Gremien der Ansicht
waren, dass die angebotene Gegenleistung die METRO AG erheblich unterbewertet.
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November 2020 - In der Novembersitzung erhielten die Aufsichtsratsmitglieder zunéchst ein Update zum
Ubernahmeverfahren. Der Vorstand legte Informationen zur aktuellen Geschéaftsentwicklung vor und informierte
zudem Uber den Stand der 2 grol3en Transformations- und Effizienzprogramme fur die METRO LOGISTICS
Germany GmbH und die METRO-NOM GmbH/METRO DIGITAL GmbH. Es folgten Informationen von Andrea
Euenheim Uber Verdnderungen im Top-Management und ihr Bericht zur Personalstrategie, in dem sie u. a. die
Entwicklungs- und Forderungskonzepte bei METRO vorstellte. Im Weiteren wurden Informationen zu den
Nachhaltigkeitsinitiativen bei METRO gegeben. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich ferner mit der
Vorstandsvergitung und fasste Beschluss Uber die individuellen Leistungsfaktoren des Short-Term Incentive
(STI) 2019/20 und uber die Hohe der fur das Geschéftsjahr 2019/20 zu gewéahrenden variablen
Vergutungsbestandteile. Eine weitere Beschlussfassung erfolgte tber die Erklarung zur Unternehmensfihrung
2019/20. Der Aufsichtsrat befasste sich auch mit den Governance-Funktionen im Konzern (internes
Kontrollsystem, Risikomanagementsystem, interne Revision und Compliance). Zuletzt befassten wir uns mit dem
Stand der Suche nach einem Nachfolger von Olaf Koch und diskutierten mogliche Interimslésungen bis zur
Bestellung eines neuen CEOs. Im Nachgang zur Sitzung ernannten wir im Wege einer Beschlussfassung
aullerhalb einer Sitzung die Vorstandsmitglieder Christian Baier und Rafael Gasset gemeinsam zu Co-
Vorstandsvorsitzenden fiur die Dauer vom 1. Januar 2021 bis zum Wirksamwerden der Bestellung eines
Nachfolgers von Olaf Koch auf der CEO-Position.

Dezember 2020 - Sitzungsschwerpunkt der Bilanzsitzung war die Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts 2019/20 einschliel3lich der dort enthaltenen
Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung fir die METRO AG und den Konzern, der dazugehdrigen
Prufberichte sowie des Gewinnverwendungsvorschlags sowie die Beschlussfassung Uber die zustimmende
Kenntnisnahme bzw. Billigung der Jahresabschlussunterlagen und Priufberichte sowie tUber den
Gewinnverwendungsvorschlag. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit Personalangelegenheiten des
Vorstands, wobei insbesondere die CEO-Suche im Mittelpunkt stand, und verabschiedete den
Geschéaftsverteilungsplan des Vorstands mit Wirkung ab 1. Januar 2021. Weitere Themen waren Updates zu den
Transformationsprogrammen und eine Information zu einem Projekt, das die teilweise Erneuerung und
Standardisierung des Finanzreportingsystems zum Ziel hat. Es folgten Beschlussfassungen uber den Bericht des
Aufsichtsrats 2019/20 und uUber die Beschlussvorschlage an die ordentliche Hauptversammlung der METRO AG
am 19. Februar 2021.

Februar 2021 - In einer auBerordentlichen Sitzung bestellte der Aufsichtsrat Steffen Greubel mit Wirkung ab
dem 1. Mai 2021 fur die Dauer von 3 Jahren zum Mitglied des Vorstands und zum Vorstandsvorsitzenden der
METRO AG und stimmte dem Abschluss seines Anstellungsvertrags zu. In unserer ordentlichen Februarsitzung
fassten wir Beschluss Uber vorzeitige und langfristige Mietvertragsverlangerungen von 6 von METRO
Deutschland betriebenen Standorten. Dartber hinaus stimmten wir Investitionen zur Implementierung
technischer Standards und dem Abschluss eines Werkvertrags mit einem Implementierungspartner zu.

Vorbehaltlich der Wahl des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung 2021 beschlossen wir die
Prufungsauftrage fur den Jahres- und Konzernabschluss 2020/21 und die pruferische Durchsicht des verkirzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts des 1. Halbjahres des Geschéaftsjahres 2020/21. Im Weiteren beschlossen
wir vorsorglich die Bevollméchtigung einer Rechtsanwaltssozietat insbesondere in Zusammenhang mit etwaigen
Anfechtungs- und/oder Nichtigkeitsklagen gegen Beschliisse der Hauptversammlung 2021.

Mit Beendigung der virtuell durchgefuhrten Hauptversammlung 2021 endeten die Amtszeiten von Herbert
Bolliger, Peter Kiipfer und meiner Person. Die Hauptversammlung wéhlte mich erneut und Roman Silha und
Stefan Tieben neu in den Aufsichtsrat. In dieser Besetzung wahlten mich die Aufsichtsratsmitglieder in einem
schriftlichen Verfahren nach der Hauptversammlung 2021 erneut zu ihrem Vorsitzenden und beschlossen
Anderungen in der Besetzung der Ausschiisse.

Mai 2021 — AulRer mit der Berichterstattung Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung befassten wir uns mit
einem Uberblick zur Entwicklung des Belieferungsgeschifts (Food Service Distribution, FSD) und der globalen
Steuerung der FSD-Aktivitaten. Wir erhielten Informationen zur geplanten Weiterentwicklung des Standorts
METRO Campus Dusseldorf. Ziel einer mdglichen Entwicklung am Campus ist kein reiner Wohnstandort,
sondern eine lebendige Quartiersentwicklung, zu der ein stadtebaulicher Wettbewerb in enger Abstimmung mit
der Stadt Dusseldorf durchgefuhrt wird. Wir fassten Beschluss Uber die Anpassung des
Geschéaftsverteilungsplans des Vorstands ab Mai 2021. Ferner trafen wir Entscheidungen zu
vergutungsrelevanten Themen fur die Mitglieder des Vorstands, u. a. erfolgte eine Anpassung der finanziellen
Erfolgsziele des STI 2020/21. Dies erfolgte vor dem Hintergrund, dass die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
durch die Restriktionen im Rahmen der Covid-19-Pandemie deutlich stérker als in der Budgetplanung
angenommen, beeintrachtigt wurden. Infolge dieser Anpassung beschlossen wir zudem die Aktualisierung der
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
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Governance Kodex gem. 8 161 AktG. Es folgte ein Update zum Thema Leadership bei der METRO, das auch die
Nachfolgeplanung fur die jeweiligen Vorstandsressorts beinhaltete.

Juni 2021 - Der Strategieprozess wurde zunachst eingeleitet durch eine an die Aufsichtsratsmitglieder
gerichtete Umfrage, mit der wir die Prioritaten der uns wichtigen Themen bewerten konnten. Darauf aufbauend
wurde die Strategiesitzung durch Workshops der Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite vorbereitet. In der
Sitzung am 29. Juni 2021 haben sich dann Vorstand und Aufsichtsrat auf die Diskussion der grundsatzlichen
strategischen Richtung konzentriert, sich zu wesentlichen Themenfeldern der strategischen Weiterentwicklung
beraten und wichtige Wachstumshebel fur METRO identifiziert.

Juli 2021 - Im Rahmen der Berichterstattung zur aktuellen Geschéaftsentwicklung erhielten wir ein Update
zum Strategieprozess, wobei der Fokus auf den nachsten Schritten lag, mit denen die Wachstumshebel validiert,
mit Initiativen untermauert und ein Roll-out-Programm entwickelt werden. Wir fassten Beschluss Uber
Mietvertragsverlangerungen von 43 Standorten in Frankreich und stimmten dem Erwerb eines 6sterreichischen
GroBhandelsunternehmens zu. Die von METRO in diesem Zusammenhang Anfang September geschlossene
Vereinbarung umfasste — u.a. unter dem Vorbehalt der fusionskontrollrechtlichen Freigabe in Osterreich - die
Ubernahme der C&C AbholgroRméarkte GmbH (AGM) mit 9 ausgewihlten AGM-Markten und zT. dazugehdrigen
Grundstucken, der AGM-Zentrale sowie den zugehdrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Durch diese
Transaktion soll die Kompetenz und die Positionierung von METRO Osterreich im GastrogroRhandel gestarkt
werden. Ferner informierte uns der Vorstand iiber die Uberlegung zu einem maglichen Marktaustritt in Japan.
Im Ergebnis stimmten wir im Zusammenhang mit einer méglichen Einstellung der Geschéaftsaktivitaten der
METRO Cash & Carry Japan KK der VeréduRerung der japanischen Immobilien zu und eréffneten dem Vorstand
so die Moglichkeit fur eine grundséatzliche Analyse alternativer Optionen. Als Ergebnis der fortwahrenden
Prufung des Landerportfolios beschloss der Vorstand im Nachgang, den Prozess fur den Marktaustritt in Japan
beginnen zu wollen und das operative Geschéft in Japan mit allen 10 Markten sowie dem Belieferungsgeschaft
bis Ende Oktober 2021 zu beenden. In der Sitzung folgte eine Information zur Regulatorik, insbesondere tber
die Implikationen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) fur Abschlusspriufung und
Corporate Governance. Aufbauend auf dieser Information beschlossen wir im Rahmen einer
Grundsatzentscheidung, dass die Teilnahme von Vorstandsmitgliedern der METRO AG im Rahmen von
Sitzungen des Aufsichtsrats auch an Tagesordnungspunkten, zu denen der Abschlussprifer als
Sachverstandiger hinzugezogen wird, im Grundsatz erforderlich ist. Im Anschluss an die Sitzung bestand die
Moglichkeit fur die Aufsichtsratsmitglieder zur Teilnahme an einer internen Fort- und WeiterbildungsmalRhahme,
ein Vortrag des CEO MAKRO Polen, Dominik Branny, zu Einblicken in das Land, dem laufenden Gesché&ft und
dem Potenzial fur die Zukunft.

September 2021 — Schwerpunkte dieser Sitzung waren die weitere Arbeit am Strategieprozess sowie die
Zustimmung zur Budgetplanung 2021/22 ff. Wir erhielten Informationen zum METRO Eigenmarkenportfolio.
Andrea Euenheim informierte tGber HR-Initiativen. Wir fassten Beschlisse zu Vorstandsvergiutungsthemen. Mit
der Corporate Governance des Unternehmens beschéaftigten wir uns durch Beschlussfassungen uber die
Bestatigung bzw. Anpassung des Diversitatskonzepts fur Vorstand und Aufsichtsrat sowie Uber die
Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG. Wir stimmten ferner einer eventuell vollstandigen oder teilweisen
Veradulerung der von METRO gehaltenen Minderheitsbeteiligung an METRO China zu und lieBen uns die dafur
moglichen Handlungsoptionen erlautern. Auf Empfehlung des Prufungsausschusses vergaben wir einen
weiteren Auftrag an den Abschlussprifer, der die Prifung des Abhéngigkeitsberichts 2020/21 zum Inhalt hatte.
Ferner wurden wir Uber steuerliche Aspekte in Bezug auf die Aufsichtsratsvergutung informiert.

Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben verfugt der Aufsichtsrat Gber 4 standige Ausschisse:
Aufsichtsratsprasidium, Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss gem.
8§ 27 Abs. 3 MitbestG. Die Ausschisse bereiten die Beratungen und die Beschlussfassungen im Plenum vor.
Daruber hinaus wurden den Ausschissen innerhalb des gesetzlichen Rahmens auch eigene
Entscheidungszusténdigkeiten Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmaRig und umfassend tber die Arbeit in den Ausschissen. Themenbezogen wurden in den
Ausschusssitzungen Gaste wie bspw. Fuhrungskrafte der zustdndigen Fachbereiche von METRO oder der
Abschlussprifer hinzugezogen.

Aufsichtsratsprasidium — Das Aufsichtsratsprasidium befasst sich im Wesentlichen mit den Personal- und
Vergutungsangelegenheiten des Vorstands und Uberwacht die Einhaltung von Rechtsvorschriften sowie die
Anwendung des Deutschen Corporate Governance Kodex. Zudem ist das Aufsichtsratsprasidium fur
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eilbedurftige Beschlussfassungen und solche Themen zustandig, die ihm der Aufsichtsrat zur Beschlussfassung
Ubertragen hat. Im Geschéaftsjahr 2020/21 tagte das Aufsichtsratsprasidium 5 Mal; 2 Sitzungen wurden
aulRerordentlich einberufen. Im Februar 2021 wurde das Aufsichtsratspréasidium personell erweitert und besteht
seitdem aus den folgenden 6 Mitgliedern (Stand: 30. September 2021): Jirgen Steinemann (Vorsitzender),
Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst, Roman Silha, Manuela Wetzko.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsratsprasidiums im Geschéftsjahr 2020/21
waren Themen betreffend die Vergutungs- und Vertragsangelegenheiten der Mitglieder des Vorstands. Zudem
befasste sich das Aufsichtsratsprasidium mit der Nachfolgesuche fiur die Position des Vorstandsvorsitzenden,
die letztlich mit der Beschlussfassung Uber die Bestellung von Steffen Greubel abgeschlossen werden konnte.
Weitere Themen des Aufsichtsratsprasidiums waren die Corporate Governance von METRO und dabei
insbesondere die Vorbereitung der Entsprechenserklarung gem. 8 161 AktG. Als Regelthemen des Ausschusses
wurden die langfristige Nachfolgeplanung und die Weiterentwicklung des Talent-Managements erdrtert.

Prifungsausschuss — Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung der
Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung der internen
Kontrollsysteme, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung
(insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlusspriufung
und der vom Abschlussprufer zuséatzlich erbrachten Leistungen) sowie der Compliance. Einzelheiten zu den
Beratungs- und Beschlussgegenstanden des Prufungsausschusses sind dem gesonderten Bericht des
Prufungsausschusses zu entnehmen.

Dem Priufungsausschuss gehoren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2021): Prof. Dr. Edgar Ernst
(Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Marco Arcelli, Stefanie Blaser, Michael Heider, Dr. Fredy Raas.

Nominierungsausschuss — Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der
Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig und schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fur dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor. Im Geschéaftsjahr 2020/21 fanden zur Vorbereitung von
Wahlvorschlagen an die Hauptversammlungen 2021 und 2022 insgesamt 3 Ausschusssitzungen statt, wovon 1
aulRerordentlich einberufen wurde. Dem Nominierungsausschuss gehoren folgende Mitglieder an (Stand: 30.
September 2021): Jirgen Steinemann (Vorsitzender), Gwyn Burr, Roman Silha.

Vermittlungsausschuss — Im Geschéaftsjahr 2020/21 musste der gem. § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete
Vermittlungsausschuss nicht einberufen werden. Dem Vermittlungsausschuss gehoéren folgende Mitglieder an
(Stand: 30. September 2021): Jirgen Steinemann (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas
Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst.

Ubernahmeausschuss — Dariiber hinaus hatte der Aufsichtsrat im Zusammenhang mit dem am 13. September
2020 angekiindigten und am 1. Oktober 2020 veroéffentlichten freiwilligen Ubernahmeangebot der EP Global
Commerce GmbH einen paritatisch besetzten Ubernahmeausschuss gebildet. Aufgabe des
Ubernahmeausschusses war die laufende Befassung mit dem Ubernahmeprozess sowie die Vorbereitung aller in
dieser Hinsicht erforderlichen oder zweckmaRigen Aufgaben und Entscheidungen des Aufsichtsrats. Im
Berichtszeitraum kam der Ausschuss zu 4 Sitzungen zusammen, in denen er insbesondere die Prifung des
freiwilligen Ubernahmeangebots und die begriindete Stellungnahme gem. § 27 WpUG vorbereitet hat.
Mitglieder des Ubernahmeausschusses waren Jiirgen Steinemann (Vorsitzender), Stefanie Blaser, Prof. Dr. Edgar
Ernst, Michael Heider, Xaver Schiller und Alexandra Soto.

Individualisierte Sitzungsteilnahme

Angesichts der Covid-19-Pandemie wurde weiterhin verstarkt von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, an den
Sitzungen per Telefon- oder Videokonferenz teilzunehmen. Wir als Aufsichtsrat sehen aber einen gro3en
Mehrwert im personlichen Austausch, da dies vor allem die Diskussionskultur fordert. Daher haben wir — sobald
es die Restriktionen des 6ffentlichen Lebens zur Einddmmung der Pandemie wieder erlaubten — zunéachst
hybride und im Juli sowie September 2021 bereits wieder Prasenzsitzungen abgehalten. Die Sitzungsteilnahme
der im Geschaftsjahr 2020/21 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder wird nachfolgend individualisiert
offengelegt. Angegeben sind jeweils nur die Sitzungen, die wahrend der jeweiligen Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat bzw. im Ausschuss stattgefunden haben.
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Aufsichtsrats- Priifungs- Nominierungs- Ubernahme-
Aufsichtsrat Aufsichtsrat prasidium ausschuss ausschuss ausschuss Gesamt (in %)
Jurgen Steinemann
(Vorsitzender) 9/9 5/5 6/6 (Gast) 3/3 3/4 96
Xaver Schiller
(stellv. Vorsitzender) 9/9 5/5 6/6 - 4/4 100
Marco Arcelli 8/9 - 6/6 - - 93
Stefanie Blaser 9/9 - 6/6 - - 100
Herbert Bolliger, bis
19.2.2021 5/5 - - - - 100
Gwyn Burr 9/9 - - 3/3 - 100
Thomas Dommel 9/9 5/5 - - 4/4 100
Prof. Dr. Edgar Ernst 7/9 5/5 6/6 - 4/4 92
Michael Heider 9/9 - 6/6 - - 100
Udo Hofer 9/9 - - - - 100
Peter Kupfer, bis
19.2.2021 - - - - - 100
Rosalinde Lax 9/9 - - - - 100
Dr. Fredy Raas 9/9 - 5/6 - - 93
Roman Silha, seit
19.2.2021 4/4 2/2 - 1/1 - 100
Eva-Lotta Sjostedt 7/9 - - - - 77
Dr. Liliana Solomon 9/9 - - - - 100
Alexandra Soto 9/9 - - - 4/4 100
Stefan Tieben, seit
19.2.2021 4/4 - - - - 100
Manuela Wetzko 9/9 2/2 - - - 100
Angelika Will 9/9 - - - - 100
Manfred Wirsch 6/9 - - - - 67
Silke Zimmer 9/9 - - - - 100
Teilnahmequote
(gesamt) 92

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG messen den Grundsatzen einer guten Corporate Governance einen
hohen Stellenwert bei. Vor diesem Hintergrund richten Vorstand und Aufsichtsrat ihr Handeln im Grundsatz an
den jeweils gultigen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex aus und haben ihre jahrliche
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gem. § 161 AktG im September 2021 abgegeben und auf der Website www.metroag.de unter der
Rubrik Unternehmen — Corporate Governance dauerhaft zuganglich gemacht. Die Berichterstattung tber die
Corporate Governance von METRO insgesamt ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung nachzulesen.
Dieses Dokument ist ebenfalls auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Unternehmen — Corporate
Governance verotffentlicht. Im Berichtszeitraum wurde zudem im Mai 2021 die Entsprechenserklarung 2019/20
aktualisiert.
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An unsere Aktionare Bericht des Aufsichtsrats

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie musste das Fort- und Weiterbildungsprogramm fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats deutlich reduziert werden. Fur die neuen Aufsichtsratsmitglieder bestand die
Moglichkeit, sich im Rahmen eines virtuellen Onboarding-Programms umfassend in die Geschéaftstatigkeit des
Unternehmens einfuhren zu lassen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, das Auftreten von Interessenkonflikten unverzuglich
offenzulegen. Das Aufsichtsratsmitglied Marco Arcelli hat weder an den im Oktober und November 2020
durchgefihrten Beratungen noch an Beschlussfassungen des Aufsichtsrats der METRO AG im
Zusammenhang mit dem am 13. September 2020 angekindigten und am 1. Oktober 2020 verdffentlichten
freiwilligen Ubernahmeangebot der EP Global Commerce GmbH oder an dem damit zusammenhingenden
Informationsfluss teilgenommen. Hintergrund ist, dass Marco Arcelli zugleich die Position des CEO der EP
Global Commerce a.s. innehat, die Muttergesellschaft der EP Global Commerce GmbH und damit eine mit
dieser gemeinsam handelnde Person im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG ist.

Weitere Interessenkonflikte sind im Geschéftsjahr 2020/21 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
2020/21

Der Abschlussprufer, die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, hat den vom Vorstand nach den
Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss der METRO AG sowie den zusammengefassten
Lagebericht fur die METRO AG und den Konzern fur das Geschéaftsjahr 2020/21 geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ebenso hat der Abschlussprufer fur die im
zusammengefassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung als Ergebnis seiner
Prufung zur Erlangung beschrankter Sicherheit einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der Abschlussprufer
berichtete schriftlich Gber das Ergebnis dieser Priufungen.

Gem. § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht tUber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen fir das Geschéaftsjahr 2020/21 erstellt. Der Abschlussprifer hat auch diesen Bericht
gepruft, Uber das Ergebnis der Prufung schriftlich berichtet und folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1 die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen

hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefuhrten MalRhahmen keine Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung als

die durch den Vorstand sprechen.”
Dieser Bericht, die Abschlussunterlagen einschlie3lich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie
die Prufungsberichte wurden in der Sitzung des Prufungsausschusses am 13. Dezember 2021 und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Dezember 2021 in Gegenwart des Abschlussprifers eingehend erortert
und gepruft. Die erforderlichen Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen Sitzungen allen Mitgliedern des
Prufungsausschusses und des Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlussprifer berichtete in beiden Sitzungen
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand fur Fragen und erganzende Auskunfte auch in
Abwesenheit des Vorstands zur Verfugung.

Weiterhin informierte der Abschlussprufer Uber Leistungen, die zusatzlich zu den
Abschlusspriufungsleistungen erbracht wurden. Umstande, die eine Befangenheit des Abschlussprufers
beflirchten lassen, lagen nicht vor.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts einschlielich der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie des Berichts des
Vorstands uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das Geschéaftsjahr 2020/21 hatten wir keine
Einwande und stimmten im Plenum dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Wir haben — wie
vom Prufungsausschuss empfohlen — den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der METRO AG festgestellt. Im Ergebnis haben wir
zudem festgestellt, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2020/21 zu erheben sind. Dem Vorschlag des Vorstands an die
Hauptversammlung 2022 zur Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns nach sorgfaltiger eigener Prufung
und unter Abwagung der zu bertcksichtigenden Interessen angeschlossen.
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An unsere Aktionare Bericht des Aufsichtsrats

Dusseldorf, 14. Dezember 2021

Der Aufsichtsrat

Jurgen Steinemann
Vorsitzender

— Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik
Unternehmen — Aufsichtsrat abrufbar.
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