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ErklGrung zur
Unternehmensfiihrung ngepriy

In diesem Abschnitt informiert Instone Real Estate gemafs §§ 289f und 315d
Handelsgesetzbuch (HGB) tiber die Prinzipien der Unternehmensfithrung sowie
gemifd § 161 Aktiengesetz (AktG) und nach Mafigabe des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) tiber die Corporate Governance der Gesellschaft.
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet neben der Entsprechens-
erkldrung zum DCGK insbesondere auch Angaben zur Unternehmensfithrung
und zum Compliance-Managementsystem ebenso wie zur Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Aufsichtsratsausschiisse.
@ GRI 214

Umsetzung des DCGK

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige
Wertschépfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Die
Unternehmensfithrung und die Unternehmenskultur der Instone Real Estate Group
SE entsprechen den gesetzlichen Vorschriften und - bis auf wenige begriindete
Ausnahmen - den zusatzlichen Empfehlungen des DCGK. Vorstand und
Aufsichtsrat fithlen sich guter Corporate Governance verpflichtet und sémtliche
Unternehmensbereiche orientieren sich an diesem Ziel. Im Mittelpunkt stehen
fiir die Gesellschaft Werte wie Kompetenz, Transparenz und Nachhaltigkeit.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich sorgfaltig mit der Erfiillung der Vorgaben
des DCGK befasst. Sie haben dabei den DCGK in der Fassung vom 28. April 2022
wie auch der Fassung vom 20. Mérz 2020 berticksichtigt und im Dezember 2022
gemdf § 161 AktG ihre turnusméfliige Entsprechenserklarung im Hinblick auf die
Empfehlungen des DCGK abgegeben sowie zu den wenigen Abweichungen
Stellung genommen.
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Die Erklirung sowie sdmtliche weiteren Entsprechenserkldrungen seit dem
Borsengang sind auf der Website der Gesellschaft unter 7 instone Entsprechungserklérung
veroffentlicht.

Entsprechenserklérung

Vorstand und Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE (die ,,Gesellschaft”)
sind gemaf3 § 161 Abs. 1 AktG verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserkldarung
abzugeben, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der , Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht. Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im Dezember 2021 eine Entspre-
chenserkldrung abgegeben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft erklaren, fiir den Zeitraum seit
Abgabe der Entsprechenserkldrung im Dezember 2021 den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der zuletzt
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 veroffentlichten
Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022“) mit den folgenden Ausnahmen
entsprochen zu haben beziehungsweise auch kiinftig nicht zu entsprechen:

1. Geméf der aktualisierten Empfehlung C.1 des DCGK 2022 soll das Kompe-
tenzprofil fiir den Aufsichtsrat auch Expertise zu den fiir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Der Aufsichtsrat hat am
7. Dezember 2022 beschlossen, das Kompetenzprofil entsprechend dieser
Empfehlung anzupassen, um der Empfehlung fiir die Zukunft zu entsprechen.

2. Gemaf$ der Empfehlung G.7 des DCGK 2022 soll der Aufsichtsrat fiir das
bevorstehende Geschiftsjahr fiir jedes Vorstandsmitglied fiir alle variablen
Vergiitungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen, die sich - neben
operativen - vor allem an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen.
Die Unternehmensplanung und die Prognose, aus der die mafigeblichen
Leistungskriterien fiir den Vorstand durch den Aufsichtsrat abgeleitet werden,
werden aufgrund der h6heren Planungsgenauigkeit zu Beginn des Geschafts-
jahres verabschiedet. Darauf aufbauend legt der Aufsichtsrat die Leistungs-
kriterien fiir die variablen Vergiitungsbestandteile ebenfalls zu Beginn des
jeweiligen Geschiftsjahres fest. Dies ist aus Sicht des Aufsichtsrats sachge-


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5910/entsprechenserklaerung.html
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recht, um die verabschiedete Unternehmensplanung mit den Leistungs-
kriterien fiir den Vorstand zu harmonisieren. Dieser Empfehlung soll daher
auch kiinftig nicht entsprochen werden.

3. Geméf! der Empfehlung G.10 Satz 2 des DCGK soll ein Vorstandsmitglied tiber
langfristig variable Gewdhrungsbetrédge erst nach vier Jahren verfiigen. Das
Vergiitungssystem fiir den Vorstand und die Anstellungsvertrage der Mitglie-
der des Vorstands sehen hiervon abweichend eine Gewahrung der langfris-
tigen variablen erfolgsabhéngigen Vergiitung nach Ablauf einer dreijahrigen
Performance-Periode vor. Dies entspricht sowohl den aktienrechtlichen
Anforderungen an langfristige Bemessungsgrundlagen fiir die variable
Vergiitung als auch den Empfehlungen verschiedener institutioneller
Stimmrechtsberater. Ein lingerer Aufschub der Auszahlung der variablen
langfristigen Vergiitung hat aus Sicht des Aufsichtsrats gegeniiber den
bestehenden vertraglichen Regelungen dagegen keinen zusitzlichen
Mehrwert fiir die Incentivierung des Vorstands. Dieser Empfehlung soll daher
auch kiinftig nicht entsprochen werden.

Ferner hat die Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im
Dezember 2021 samtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Mirz 2020 bekannt
gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom

16. Dezember 2019 (,DCGK 2020“) bis zum Inkrafttreten des DCGK 2022 mit
folgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Der Empfehlung G.7 des DCGK 2020 wurde aus den unter 2. oben angefiihr-
ten Griinden nicht entsprochen.

2. Der Empfehlung G.10 Satz 2 des DCGK 2020 wurde aus den unter 3. oben
angefiihrten Griinden nicht entsprochen.

Essen, im Dezember 2022
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfiihrung der Instone Real Estate Group SE wird mafigeblich
von den Vorgaben des Aktiengesetzes bestimmt und orientiert sich zudem an
den Vorgaben des DCGK. Zudem hat der Vorstand Grundwerte rechtméfiigen
und ethischen Handelns in einem konzernweit geltenden Code of Conduct
niedergelegt, der auch auf unser Website unter 7 https://ir.de.instone.de/websites/
instonereal/German/5800/verhaltenskodex.html verfligbar ist. Darin werden kraft Gesetzes
oder bereits vorhandener dienstlicher Anweisungen bestehende Pflichten und
Verantwortungen bei Instone Real Estate konkretisiert und verschiedene
Verhaltensgrundsétze abgeleitet. Der Code of Conduct bietet den Beschiftigten
des Instone-Konzerns Orientierung und Hilfestellung in der alltdglichen Arbeit
und enthilt zugleich verbindliche Anforderungen an das Handeln aller
Mitarbeitenden. Er vermittelt auflerdem Werte, zu denen sich die Instone Real
Estate Group SE nachdriicklich bekennt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Europdische Aktiengesellschaft (SE) mit Sitz in Essen hat die Instone Real
Estate Group SE geméf ihrer Satzung ein duales Fithrungssystem, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Diese arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng und
vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand fiihrt das Unternehmen, wiahrend der
Aufsichtsrat ihn dabei berét und tiberwacht.

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat verfiigen jeweils tiber eine
Geschiftsordnung, die unter anderem detaillierte Regelungen fiir die jeweilige
Gremientétigkeit und die Binnenorganisation sowie fiir die Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat enthalten, die {iber die aktienrechtlichen Vorgaben
hinausgehen. & Griz2-9


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
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Vorstand und Aufsichtsrat fiihren einen intensiven und stdndigen Dialog, der
die Basis einer effizienten und zielgerichteten Unternehmensleitung ist. Der
Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der Instone Real Estate Group SE,
stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. @ GRi2-12,2-13

Beide Gremien halten zudem eine jahrliche gemeinsame Strategietagung ab, bei
der sich die jeweiligen Mitglieder offen {iber die strategische Ausrichtung des
Unternehmens und Initiativen des Vorstands austauschen. Der Vorstand erértert
mit dem Aufsichtsrat daneben in regelmafligen Absténden den Stand der Strategie-
umsetzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses haben zwischen den Sitzungen regelmif$ig Kontakt mit dem Vorstand
und beraten mit ihm Fragen der Strategie, Planung, Geschéftsentwicklung,
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende wird durch den Vorstand unverziiglich tiber wichtige Ereignisse,
die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung der
Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen von wesentlicher Bedeutung sind,
informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet sodann den Aufsichtsrat
und beruft erforderlichenfalls eine au8erordentliche Aufsichtsratssitzung ein.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat zudem regelméf3ig und anlassbezogen
nach Mafgabe der gesetzlichen Vorgaben, der Satzung sowie der Geschifts-
ordnung des Vorstands, die umfassende Regelungen fiir die zu erstattenden
Berichte und berichtspflichtigen Informationen enthélt. @ Gri2-30,3

Die Satzung und die Geschiftsordnung des Vorstands sehen ferner Regelungen
fiir Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats bei Mafinahmen und
Rechtsgeschéften mit grundlegender Bedeutung vor. Fiir den Umgang mit
Interessenkonflikten im Aufsichtsrat und im Vorstand enthalten die jeweiligen
Geschiftsordnungen des Vorstands und Aufsichtsrats ebenfalls Regelungen, die,
neben einer Pflicht zur unverziiglichen Offenlegung von Interessenkonflikten,
bei wesentlichen Interessenkonflikten im Vorstand eine Zustimmung des
Aufsichtsrats und bei festgestellten Interessenkonflikten im Aufsichtsrat ein
Teilnahme- und/oder Stimmverbot fiir das befangene Mitglied vorsehen. Bei
wesentlichen und nicht lediglich voriibergehenden Interessenkonflikten hat
das betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzulegen. Im Berichtsjahr
wurden keine Interessenkonflikte im Vorstand und Aufsichtsrat festgestellt.
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Geschifte von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie ihnen
nahestehenden Personen mit der Gesellschaft oder deren verbundenen Unterneh-
men bediirfen zudem der Zustimmung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats.
Die Ubernahme von Nebentitigkeiten - insbesondere die Wahrnehmung von
Aufsichtsratsmandaten und Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen - aufierhalb des Unternehmens durch die Mitglie-
der des Vorstands erfordert die Zustimmung des Aufsichtsratsplenums.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde eine D&O-
Gruppenversicherung abgeschlossen. Diese sieht einen Selbstbehalt fiir die
Mitglieder des Vorstands vor, der den rechtlichen Anforderungen des § 93 Ab-
satz 2 Satz 3 AktG entspricht. @ GRi2-25,2-26

Vorstand
Zusammensetzung

Der Vorstand besteht laut Satzung aus mindestens zwei Personen. Die Zahl der
Mitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Der Vorstand setzte sich im Geschéftsjahr
2022 aus drei gleichberechtigten Mitgliedern zusammen, die jeweils die ihnen
zugewiesenen Ressorts verantworten.

Einzelheiten zu den Mitgliedern des Vorstands enthilt der Anhang zum
Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE geméfS § 285 Nummer 10 HGB.
= seite 235 Lebensldufe der Mitglieder des Vorstands sind zudem auf der Website
von Instone Real Estate unter 7 https://www.instone.de/management Verfﬁgbar.
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Aufgaben und Zustdndigkeiten

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung nach Maf3gabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschiftsordnung fiir den
Vorstand. Er ist dabei dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Der Vorstand
entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Er trégt auflerdem die Verantwor-
tung fiir ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und
Risikomanagement und -controlling sowie die regelmifiige, zeitnahe und
umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat.

Nach der allgemeinen Vertretungsregelung der Satzung wird die Gesellschaft
durch zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen vertreten. ¢ Gri2-9

Geschaftsverteilung und Geschaftsordnung

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wahr. Ungeachtet
der Gesamtverantwortung fiir die Geschiftsfiihrung fiihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts nach Maf3gabe der
Gesetze, der Satzung, der Geschiftsordnung des Vorstands sowie im Rahmen
der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung. Der Vorstand hat keine
Ausschiisse gebildet. Die Arbeit des Vorstands einschliefllich der Geschaftsver-
teilung ist in der Geschéftsordnung des Vorstands geregelt, die der Aufsichtsrat
erlassen und zuletzt am 26. April 2022 angepasst hat.

Die festgelegte Geschiftsverteilung des Vorstands ist auf der folgenden Seite
abgebildet. Die Geschéftsordnung des Vorstands regelt zudem, in welchen
Féllen eine Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand erforderlich ist.
Vorstandssitzungen werden nach Moglichkeit zweiw6chentlich, mindestens
jedoch einmal im Monat sowohl in Prasenz- als auch in virtueller Form unter
der Leitung des Vorstandsvorsitzenden abgehalten. Die Geschéftsordnung des
Vorstands erméglicht zudem die Beschlussfassung aufierhalb von Sitzungen.
Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt.
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Zustimmungsvorbehalte und Informationsordnung

Der Aufsichtsrat hat neben bestimmten, in der Satzung enthaltenen Zustim-
mungsvorbehalten in der Geschiftsordnung des Vorstands bestimmte weitere
Geschifte und Mafinahmen von grundlegender Bedeutung festgelegt, die seiner
vorherigen Zustimmung bediirfen. Hierzu zdhlen beispielsweise die Verabschie-
dung der Jahresplanung, gréfiere Grundstiickserwerbe, der Abschluss und die
Anderung bestimmter Finanzierungsvertréige sowie die Durchfithrung bestimm-
ter gesellschaftsrechtlicher Mafinahmen. Auch Geschéfte zwischen der
Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesellschaften und Mitgliedern des
Vorstands beziehungsweise diesen nahestehenden Personen bediirfen
demnach der Zustimmung des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats und
miissen marktiiblichen Konditionen entsprechen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat nach Maf3gabe der Gesetze, der
Satzung und der in der Geschiftsordnung des Vorstands festgelegten Unterrich-
tungsgrundsétze regelméfliig und anlassbezogen sowie zeitnah und umfassend,
insbesondere auch iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance sowie tiber die laufenden Projekte und die
Finanzierungslage der Gesellschaft. Der Vorstandsvorsitzende und der Auf-
sichtsratsvorsitzende befinden sich dariiber hinaus in einem regelméfSigen
Austausch.
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Geschdftsverteilungsplan des Vorstands der Instone Real Estate Group SE vom 26. April 2022

Crepulja, Kruno
(CEO)

Dr. Madjlessi, Foruhar
(CFO)

ABBILDUNG 026

Grif, Andreas
(CO0)

Business Development/Strategie

Controlling

Marketing

Einkauf

Finanzierung

Personal

FRW

Produktentwicklung

nyoo/Modulares Planen und Bauen

Investor Relations

Sales

M&A

Kfm. Projektmanagement
und Kfm. GF IRE_D/nyoo

IRE_D COOs

Projektservice

Revision, Compliance und
Datenschutz

Unternehmenskommunikation

Recht!

Steuern

ESG/CSR

"Inklusive Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht sowie AR-Betreuung.



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

e GESCHAFTSBERICHT 2022

Aufsichtsrat
Zusammensetzung

Dem Aufsichtsrat gehdren laut Satzung fiinf Mitglieder an. Er unterliegt keiner
Arbeitnehmermitbestimmung. Alle Mitglieder werden als Vertreter der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung gewéhlt.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhéngig gemifs den Empfehlungen
des DCGK.

Einzelheiten zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats enthdlt der Anhang zum
Konzernabschluss der Instone Real Estate Group SE geméf$ § 285 Nummer 10 HGB.
= seite 235 Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder sind zudem auf der Internet-
seite von Instone Real Estate unter A https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/

vorstand-_-aufsichtsrat.html Verfﬁgbar.
Aufgaben und Zustdndigkeiten

Der Aufsichtsrat berédt und {iberwacht den Vorstand. Er arbeitet mit dem
Vorstand zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen und ist in alle Entschei-
dungen von grundsétzlicher Bedeutung eingebunden.

Seine Aufgaben und Rechte werden durch die gesetzlichen Bestimmungen, die
Satzung, die Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat vom 14. Oktober 2021 sowie
die Geschiftsordnung fiir den Vorstand bestimmt. Er bestellt die Mitglieder des
Vorstands und beruft diese ab, vertritt die Gesellschaft ihnen gegeniiber und
sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in Ausschiissen
statt. Die Arbeit der Ausschiisse soll die Effizienz der Aufsichtsratstétigkeit
zusétzlich steigern. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
regelmafSig iiber die Arbeit ihres jeweiligen Ausschusses. Gemif der Satzung
muss der Aufsichtsrat mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr
abhalten. Im Ubrigen hilt er Sitzungen ab, sooft und sobald das Interesse der
Gesellschaft dies erfordert. Die Anzahl und Inhalte der Sitzungen des
Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 werden ndher im Bericht des Aufsichts-
rats ab = Seite 26 erldutert.
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Evaluation der Gremienarbeit und Fortbildungen der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt in regelméfligen Abstédnden die Effizienz seiner
Tatigkeit, zuletzt im Geschéftsjahr 2021, wobei er in einem strukturierten
Reviewprozess die Gremienarbeit kritisch evaluierte und bewertete.

Im Geschiéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat von Fortbildungen in den
Bereichen Kapitalmarktrecht, zu neuen rechtlichen Anforderungen an die
Aufsichtsratstédtigkeit sowie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, in Anspruch
genommen. Dariiber hinaus unterstiitzt die Gesellschaft die Mitglieder des
Aufsichtsrats bei individuellen Aus- und Fortbildungsmafinahmen.

Kompetenzprofil und Qualifikation

Den aktienrechtlichen Anforderungen an die Besetzung des Aufsichtsrats sowie
den einzelnen Empfehlungen in C.1 DCGK, die die Benennung konkreter Ziele
fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter bestimmten Kriterien, die
Beriicksichtigung dieser Ziele bei den Vorschldgen des Aufsichtsrats sowie die
Ver6ffentlichung dieser Zielsetzungen und deren Umsetzungsstand in der
Erkldrung zur Unternehmensfithrung betreffen, hat die Gesellschaft entsprochen.

Der Aufsichtsrat hat hierzu Ziele fiir seine Zusammensetzung, ein Kompetenz-
profil und ein Diversitdtskonzept verabschiedet, um eine qualifizierte Kontrolle
und Beratung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sicherzustellen. Zuletzt hat
er dieses im Dezember 2022 iiberpriift und im Rahmen dessen um das Kompe-
tenzfeld ,Nachhaltigkeit“ ausdriicklich erweitert. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats sollen insgesamt iiber die nachfolgenden Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachliche Erfahrung verfiigen, die zur ordnungsgeméfien Wahrnehmung der
Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientierten Immobilien-
unternehmen erforderlich sind:


https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5650/vorstand-_-aufsichtsrat.html
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GESCHAFTSBERICHT 2022

Erfahrung im Fiihren oder Uberwachen von mittelgroffen oder grofien
Unternehmen oder komplexen Organisationen

Mitglieder miissen in ihrer Gesamtheit mit dem Immobiliensektor und dem
Projektentwicklungsgeschaft vertraut sein

Vertiefte Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilanzierung, Rech-
nungswesen, Recht und Compliance

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss {iber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied
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des Aufsichtsrats muss iiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
priifung verfiigen (§ 100 Absatz 5 AktG), wobei zur Rechnungslegung und
Abschlusspriifung auch Nachhaltigkeitsberichterstattung zahlt

Erfahrung mit Kapitalmarktinstrumenten und Bankfinanzierung
Expertise zu Nachhaltigkeitsfragen in fiir das Unternehmen bedeutsamen

Nachhaltigkeitsfragen im Immobiliensektor und dem
Projektentwicklungsgeschaft

Qualifikationsmatrix fiir den Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE

Mitglied des Aufsichtsrats seit 13. August 2018 13. August 2018 20. September 2021 3. April 2019

ABBILDUNG 027

Stefan Brendgen Dr. Jochen Scharpe | Christiane Jansen D-letmar 7 T as Hegel
Binkowska

3. April 2019

Bestellt bis oHV2026 oHV2026 oHV2026 oHV2026 oHV2026

*inkl. Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung

Fithren oder Uberwachen von
mittelgroflen oder grofien Unternehmen

oder komplexen Organisationen

Vertrautheit mit dem Immobiliensektor
und dem

Projektentwicklungsgeschift

Finanzen, Bilanzierung und

Rechnungswesen
~ Q *

Rechnungslegung
Abschlusspriifung*

Recht und Compliance +

Kapitalmarktinstrumente und

Bankfinanzierung

Kenntnis, Fihigkeit oder fachliche Erfahrung

Nachhaltigkeit + 4+

++

++

++

+ ++ +

+ + + +

+ Fachkenntnisse
++ Spezialwissen



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhéingigen
Abschlusspriifers

Verglitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

e GESCHAFTSBERICHT 2022

Dem Aufsichtsrat soll zudem eine angemessene Anzahl an unabhéngigen
Mitgliedern angehéren.

Auch der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils ist fiir die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats in der vorstehenden Qualifikationsmatrix
erstmalig dargestellt. @ GRri2-10

Bei der Auswahl der Kandidaten achtet der Aufsichtsrat im Interesse eines
ergdnzenden Zusammenwirkens auf eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf
unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen.
Die Aufsichtsratsmitglieder sollen zudem {iber ausreichende Zeit fiir die
Wahrnehmung ihres Mandats verfiigen. Dies ist nach Einschétzung des
Aufsichtsrats bei sémtlichen Mitgliedern der Fall.

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sollen nur Personen
vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Bestellung das 70. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben. Die Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat betrdgt zw6lf Jahre. Auch diese Anforderungen wurden erfiillt, zum
31. Dezember 2022 hatte kein Mitglied des Aufsichtsrats das 70. Lebensjahr
vollendet oder die Regelgrenze fiir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
iiberschritten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat verfiigte im Geschéftsjahr 2022 iiber drei Ausschiisse: den

Nominierungsausschuss, den Priifungsausschuss und den Vergiitungsausschuss.

Weitere Ausschiisse konnen nach Bedarf gebildet werden. Nachfolgend sind
die Aufgaben und Zustidndigkeiten und die personelle Zusammensetzung der
Ausschiisse dargestellt.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung,
insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, den vom Abschluss-

183

priifer zusitzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung sowie der Compliance.

Der Priifungsausschuss bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats iiber den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss vor; das heifSt, ihm obliegen
hierbei insbesondere die Vorpriifung der Unterlagen zum Jahresabschluss und
zum Konzernabschluss sowie die Vorbereitung der Feststellung beziehungs-
weise Billigung dieser ebenso wie des Gewinnverwendungsvorschlags des
Vorstands. Des Weiteren bereitet der Priifungsausschuss die Vereinbarungen
mit dem Abschlusspriifer - und hier insbesondere die Erteilung des Priifungs-
auftrags, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarverein-
barung sowie die Bestellung des Abschlusspriifers durch die Hauptversamm-
lung - vor. Dies beinhaltet auch die Priifung der erforderlichen Unabhéngigkeit,
wobei der Priifungsausschuss geeignete Mafinahmen trifft, um die Unabhén-
gigkeit des Abschlusspriifers festzustellen und zu iiberwachen. Der Priifungs-
ausschuss beschliefst anstelle des Aufsichtsratsplenums iiber Vereinbarungen
mit dem Abschlusspriifer (insbesondere die Erteilung des Priifungsauftrags, die
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Honorarvereinbarung). Der
Priifungsausschuss beschlief3t zudem anstelle des Aufsichtsratsplenums iiber
Geschifte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions). Der
Priifungsausschuss erortert mit dem Vorstand die Grundsétze der Compliance,
der Risikoerfassung, des Risikomanagements sowie der Angemessenheit und
Funktionsfihigkeit des internen Kontrollsystems. @ GRri2-16

Der Priifungsausschuss ist auflerdem fiir ESG-/CSR-Themen zustidndig und
berét den Vorstand in nachhaltigkeitsbezogenen Fragen.

Mitglieder des Priifungsausschusses waren im Geschaéftsjahr 2022:

{

Dr. Jochen Scharpe (Vorsitzender)

{

Stefan Brendgen

- Thomas Hegel
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Aufgrund ihrer Ausbildung, beruflichen Erfahrung als CEOs oder Geschéftsfiihrer
grofier Immobilienunternehmen und langjéhriger Mitgliedschaft in Aufsichts-
gremien grofier Unternehmen verfiigen Herr Dr. Scharpe, Herr Brendgen und
Herr Hegel jeweils iiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
sind mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tétig ist, vertraut. Herr Dr. Scharpe
verfiigt zudem tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung, sodass
alle drei Mitglieder als Finanical Experts im Sinne des § 107 Absatz 4 Satz 3
i.V.m. § 100 Absatz 5 Aktiengesetz qualifiziert sind.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor und befasst
sich mit der Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Geschiftsjahr 2022:

- Thomas Hegel (Vorsitzender)

- Stefan Brendgen

- Dr. Jochen Scharpe (Mitglied bis zum 9. Juni 2022)

- Christiane Jansen (Mitglied seit dem 9. Juni 2022)

Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss berét iiber die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
und bereitet Beschliisse des Aufsichtsrats vor.

Im Geschiftsjahr 2022 bestand der Vergiitungsausschuss aus folgenden
Mitgliedern:

- Dietmar P. Binkowska (Vorsitzender)
- Stefan Brendgen

- Dr. Jochen Scharpe
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Diversitdat @ crivos

Die Instone Real Estate Group SE legt grofSen Wert auf Diversitét, sowohl mit
Blick auf ihre Verwaltungsorgane als auch auf ihre Mitarbeiter insgesamt, und
begreift Vielfalt als eine Starke des Unternehmens. Diversitdt ist daher fiir die
Instone Real Estate Group SE ein wichtiger Baustein fiir einen nachhaltigen
Unternehmenserfolg.

Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund bereits im Geschiftsjahr 2018
festgelegt und im Geschiftsjahr 2020 erneut bestatigt, dass bei der Zusammen-
setzung des Vorstands auch kiinftig auf Diversitédt geachtet werden soll. Daneben
hat der Aufsichtsrat eine Zielgrofie fiir den Frauenanteil im Vorstand sowie eine
Regelaltersgrenze fiir Vorstandsmitglieder bei Vollendung des 65. Lebensjahres
festgelegt. Auch bei der Auswahl der Kandidaten des Aufsichtsrats soll im
Interesse eines ergdnzenden Zusammenwirkens im Aufsichtsrat auf eine
hinreichende Vielfalt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde,
Fachkenntnisse und Erfahrungen geachtet werden.

Die Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand zum 31. Dezember 2022 entspricht
nach Selbsteinschitzung des Aufsichtsrats den beschriebenen Diversitdtskon-
zepten. So verfiigen die Mitglieder des Vorstands iiber unterschiedliche
berufliche Qualifikationen und langjdhrige Erfahrung, unter anderem in
international tdtigen Konzernen. Seit dem 1. Januar 2019 gehort dem Vorstand
mit Herrn Dr. Foruhar Madjlessi zudem ein Mitglied mit langjdhriger internatio-
naler Erfahrung und besonderer Expertise in den Bereichen Kapitalmarkt und
Unternehmensfinanzierung an. Ferner hat keines der Vorstandsmitglieder das
65. Lebensjahr vollendet. Auch der Aufsichtsrat ist zum 31. Dezember 2022
weiterhin vielfdltig besetzt und auch die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielgrofie
fiir den Frauenanteil wird erfiillt.

ZielgréBen fiir den Frauenanteil
Das Aktiengesetz verpflichtet die Instone Real Estate Group SE, Zielgrofen fiir

den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den ersten beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.
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ZielgréBe Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat eine Zielgréfie fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
definiert und diese bei seiner derzeitigen Groéf8enordnung auf 20 % festgelegt.
Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrug im Geschiftsjahr 20 %, sodass die
Zielvorgabe erfiillt wird. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, vorbehaltlich der
Zustimmung der Hauptversammlung 2023 zu der Vergrofierung des Aufsichts-
rats zwecks Bestellung eines weiteren weiblichen Mitglieds, die Zielgréf3e auf
30 % Frauenanteil im Aufsichtsrat anzuheben.

ZielgréBe Vorstand

Fiir den Vorstand der Instone Real Estate Group SE betragt die vom Aufsichtsrat
festgelegte Zielgrof3e fiir den Frauenanteil derzeit 0 %. Dies ist nicht zuletzt dem
Umstand geschuldet, dass es dem Aufsichtsrat unter Wiirdigung der bestehen-
den Verhiltnisse, insbesondere unter Beriicksichtigung der aktuellen Bestell-
dauer der Mitglieder des Vorstands und der Grofie des Vorstands mit derzeit drei
Mitgliedern, nicht méglich war, eine héhere Quote festzusetzen. Nichtsdestotrotz
hat der Aufsichtsrat bestimmt, dass bei der Zusammensetzung des Vorstands
auch kiinftig auf Diversitét geachtet werden soll. Gleichwohl ist der Aufsichtsrat
der Uberzeugung, dass eine Position vorwiegend nach Qualifizierung und
Kompetenz besetzt werden soll - unabhangig vom Geschlecht. Die Gesellschaft
hat die Zielgréfie im Berichtszeitraum eingehalten.

Beide im Dezember 2020 fiir Vorstand und Aufsichtsrat letztmals bestatigten
Zielgréfien gelten nach der Vorgabe des Aufsichtsrats fiir fiinf Jahre bis Dezem-
ber 2025. Spétestens zum Ablauf dieser Frist wird er die Zielgrofien einer
erneuten Uberpriifung unterziehen, wobei er sich mit Blick auf die beabsichtigte
Vergrofierung des Aufsichtsrats unmittelbar im Anschluss an die ordentliche
Hauptversammlung 2023 mit der Zielgrof3e fiir den Aufsichtsrat befassen wird.

ZielgréBe erste Fiihrungsebene

Fiir den Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands,
die aus den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung der Instone Real Estate Develop-
ment GmbH und der Nyoo Real Estate GmbH besteht, hat der Vorstand im
Dezember 2020 entschieden, die Zielgrofle auf 25 % anzuheben (ohne Beriick-
sichtigung von Doppelmandaten), nachdem die Zielgr63e zuvor 0 % betragen
hatte. Der Frauenanteil auf der ersten Fithrungsebene betrug zum 31. Dezem-
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ber 2022 20 % (Vorjahr: 25 %), sodass die Zielgréfie im abgelaufenen Geschifts-
jahr erstmalig nicht erreicht wurde. Hintergrund ist die Erweiterung der ersten
Fiihrungsebene um einen kaufménnischen Geschiftsfiihrer, der zuvor auf der
zweiten Fiihrungsebene die Funktion eines Bereichsleiters innehatte. Ungeach-
tet dessen misst Instone Real Estate dem Wiedererreichen der Zielgrofie eine
hohe Bedeutung zu.

ZielgréBe zweite Flihrungsebene

Fiir den Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands,
die aus den Niederlassungsleitern, kaufmannischen Leitern, Bereichsleitern und
Abteilungsleitern besteht, hat der Vorstand im Dezember 2020 entschieden, die
Zielgrofie auf 30 % festzulegen, nachdem die Zielgrofie zuvor 25 % betragen
hatte. Der Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene betrug zum 31. Dezem-
ber 2022 28 % (Vorjahr: 23 %), sodass die Zielgrofie noch nicht erreicht wurde,
Instone Real Estate hier aber wie geplant weitere Fortschritte erzielen konnte.

Als Umsetzungsfristen fiir das Erreichen der Zielgrofien der ersten und zweiten
Fiihrungsebene hat der Vorstand eine Frist von fiinf Jahren bestimmt, die im
Dezember 2025 endet.

Fiihrungskréfteférderung

Der Vorstand fordert die Zielerreichung durch eine langfristige Personalplanung
und -entwicklung. Dazu zdhlt beispielsweise, dass weibliche Mitarbeiter gezielt
durch Schulungs- und Weiterbildungsmafinahmen sowie durch gesonderte
Arbeitszeitmodelle fiir Chancengleichheit geférdert werden, um hierdurch mehr
Frauen in Fithrungspositionen zu bringen. Zudem hat der Vorstand im Einklang
mit der seit der Bérsennotierung verfolgten Praxis im Hinblick auf die Empfeh-
lung geméf3 A.2 des DCGK fiir die Besetzung von Fithrungsfunktionen im
Unternehmen bestimmt, dass auch auf Diversitdt geachtet und diese gefordert
werden soll. Der Vorstand versteht Diversitdt dabei umfassend, einschliefilich,
aber nicht beschriankt auf Alter, Geschlecht, internationalen Hintergrund,
Bildung und berufliche Erfahrungen. Ungeachtet dessen werden die Besetzung
von und die Beférderung in Fithrungspositionen im Unternehmen sowie die
zugrunde liegenden Auswahlentscheidungen aber auch weiterhin mafgeblich
auf Basis der jeweiligen spezifischen Qualifikationen erfolgen. Der Vorstand
wird daher auch zukiinftig Fithrungskrafte nach Maf3gabe ihrer beruflichen
Fahigkeit und ihrer Eignung fiir die spezifischen Funktionen in dieser Fithrungs-



INSTONE REAL ESTATE

Unser Unternehmen

An unsere Aktionére

» Zusammengefasster
Lagebericht

Grundlagen
des Konzerns

Nachhaltigkeitsbericht

Wirtschaftsbericht

Risiko- und
Chancenbericht

Prognosebericht

» Sonstige Angaben

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk
des unabhiéingigen
Abschlusspriifers

Vergiitungsbericht

Sonstige Informationen

«
»

—_— GESCHAFTSBERICHT 2022

rolle auswéhlen und damit unabhéngig von Abstammung, Geschlecht oder
anderen nicht leistungsbezogenen Eigenschaften.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmafSig Bericht {iber die Besetzung
und Nachfolgeplanung auf den weiteren Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands.

Nachfolgeplanung im Vorstand und im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung fiir die Besetzung des Vorstands. Die langfristige Nachfolge-
planung der Instone Real Estate Group SE orientiert sich an der Unternehmens-
strategie und ber{icksichtigt dabei die Laufzeiten der Vorstandsanstellungsver-
trdge und die vom Aufsichtsrat fiir die Mitglieder des Vorstands festgelegte
Regelaltersgrenze von 65 Jahren. Dabei hat der Aufsichtsrat festgelegt, vor Ablauf
eines Anstellungsvertrags grundsatzlich gemeinsam mit dem Vorstand iiber eine
Verldngerung des abgelaufenen Vertrags zu verhandeln und/oder, sofern
erforderlich, die Nachfolge durch einen anderen geeigneten Kandidaten
einzuleiten. Der Aufsichtsrat entwirft fiir vakante Positionen im Vorstand
beziehungsweise externe Kandidaten fiir zu besetzende Positionen unter
Beriicksichtigung des Diversitdtskonzepts der Gesellschaft ein Stellenprofil.
Dabei achtet er darauf, dass die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der
Kandidaten den Anforderungen des zu besetzenden Ressorts entsprechen und
im Gesamtvorstand ausgewogen sind.

Die Nachfolgeplanung im Aufsichtsrat obliegt dem Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats, der bei sich abzeichnenden oder bestehenden Vakanzen im
Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung des Kompetenz- und Diversitdtsprofils des
Aufsichtsrats geeignete Kandidaten identifiziert und dem Aufsichtsrat als
Wahlvorschlag durch die Hauptversammlung empfiehlt.

Vergiitungssysteme und Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht iiber das Geschéftsjahr 2022 mitsamt Vermerk des
Abschlusspriifers gemaf § 162 AktG, das geltende Vergiitungssystem geméf3 §
87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergiitungsbeschluss geméf3 § 113
AktG fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf der Website
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von Instone Real Estate unter 7 https://ir.de.instone.de/websites/instonereal/German/5930/
verguetung.html Offentlich zugﬁnglich.
@ GRI2-19,2-20

Hauptversammlung und Aktiondre

Die Aktionédre der Instone Real Estate Group SE nehmen ihre Rechte im Rahmen
der Hauptversammlung wahr und {iben dabei ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie der
Gesellschaft gewidhrt eine Stimme.

Die ordentliche Hauptversammlung findet grundsétzlich jahrlich innerhalb der
ersten sechs Monate des Geschiftsjahres statt. Die Tagesordnung der Hauptver-
sammlung und die fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unter-
lagen werden auf der Website der Gesellschaft unter A Instone-Hauptversammiung
veroffentlicht.

In Hauptversammlungen werden grundlegende Beschliisse gefasst. Dazu zéhlen
Beschliisse iiber eine etwaige Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat, die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und des Abschluss-
priifers, Satzungsdanderungen sowie Kapitalmafinahmen. Die Hauptversamm-
lung bietet dem Vorstand und Aufsichtsrat die Gelegenheit, direkt mit den
Anteilseignern in Kontakt zu treten und sich hinsichtlich der weiteren Unterneh-
mensentwicklung auszutauschen.

Die Instone Real Estate Group SE stellt ihren Aktionédren zur Erleichterung der
personlichen Wahrnehmung ihrer Rechte einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter zur Verfiigung, der auch wéihrend der Hauptversammlung
erreichbar ist. In der Einladung zur Hauptversammlung wird erklért, wie
Weisungen im Vorfeld der Hauptversammlung erteilt werden kdnnen. Daneben
bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch einen Bevollméachtigten
ihrer Wahl in der Hauptversammlung vertreten zu lassen.

Hauptversammlung 2022

Fiir die ordentliche Hauptversammlung 2022 hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats wie im Vorjahr erneut von den Erleichterungen des Gesetzes
iiber Mafinahmen im Gesellschafts-, Genossenschalfts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
Coronapandemie Gebrauch gemacht. Die ordentliche Hauptversammlung der
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Instone Real Estate Group SE fand am 9. Juni 2022 in Essen statt und wurde als
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére vor dem
Hintergrund der zu diesem Zeitpunkt bestehenden behordlichen Verordnungen
zum Schutz gegen mit dem Coronavirus SARS-CoV-2 verbundene Gesundheits-
gefahren abgehalten. Die Aktiondre konnten der Hauptversammlung iiber einen
Livestream folgen und ihre Stimmen per Briefwahl oder iiber einen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft abgeben. Die Prasenz betrug 71,41 % des
eingetragenen Grundkapitals (unter Beriicksichtigung von Briefwahlstimmen
80,70 % des Grundkapitals). Samtlichen Tagesordnungspunkten wurde mit
grofier Mehrheit zugestimmt.

Compliance

Compliance ist bei Instone Real Estate ein wesentlicher Bestandteil der
erfolgreichen und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Wir bekennen uns zu ethischen Grundsétzen und geltenden Rechtsnormen.
Ubergeordnet verankert haben wir dies in unserer Richtlinie zum Compliance-
Managementsystem sowie in unserem Code of Conduct fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, der auf unserer Website unter A Instone Code of Conduct abrufbar
ist. Unser Ziel ist es, einen Schwerpunkt auf Compliance zu legen und eine
gleichermafSen positive wie motivierende Mitarbeiteransprache zu finden. Der
Code of Conduct ist konzernweit giiltig und wurde in allen Beteiligungs-
gesellschaften eingefiihrt, auf die wir unmittelbar oder mittelbar einen kontrol-
lierenden Einfluss austiben. Ein kontrollierender Einfluss ist regelmaf3ig anzu-
nehmen, wenn eine Beteiligung von mehr als 50 % der Stimmrechte besteht.

Auch von unseren Partnern wie Kunden, Lieferanten und sonstigen Vertrags-
partnern erwarten wir die Einhaltung von bestimmten Standards, darunter
insbesondere auch die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und Regeln, die wir in
unserem Code of Conduct fiir Vertragspartner, der auf unserer Website unter

A https://www.instone.de/nachunternehmer abrufbar ist, festgelegt haben.

Unsere zentrale Compliance-Organisation versteht sich als wesentlicher Mitge-
stalter einer auf Integritdt ausgerichteten Unternehmensfithrung und Unterneh-
menskultur. Sie fordert eine Compliance-Kultur und sorgt dafiir, dass diese bei
Fithrungskréften und Beschiftigten verinnerlicht wird. @ Gri2-27
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Compliance-Managementsystem

Oberstes Ziel des konzernweiten Compliance-Managementsystems ist es,
Verstof3e gegen geltende Gesetze und interne Richtlinien zu verhindern und
aufzudecken sowie den Instone-Konzern und seine Mitarbeitenden vor unange-
messenem und rechtswidrigem Verhalten zu schiitzen. Wir haben daher ein
Compliance-Managementsystem implementiert, das Risiken identifiziert und
reduziert sowie Regeltreue im Instone-Konzern sicherstellt. Dazu bedienen wir
uns insbesondere verschiedener unternehmensinterner Richtlinien und Prozesse,
beispielsweise zur Geldwéscheprivention und Geschiftspartner-Compliance,
Kapitalmarkt-Compliance und Korruptionspravention sowie der Schulung und
Beratung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Weitere wesentliche Sdulen
unseres Compliance-Managementsystems sind unser Hinweisgeber-(Whistle-
blower-)System und unser Code of Conduct fiir unsere Vertragspartner.

Zustandig fiir die konzernweite Ausgestaltung, Weiterentwicklung und
Umsetzung des Compliance-Managementsystems sowie fiir die Durchfiithrung
der Schulungen ist unser Konzern-Compliance-Beauftragter. Der Compliance-
Beauftragte steht den Beschiftigten als Ansprechpartner zu Compliance-Themen
zur Verfiigung. Wirksamkeit und Angemessenheit des Compliance-Management-
systems werden in regelméfigen Sitzungen der Compliance-Komitees {iberpriift
und etwaiger Nachsteuerungsbedarf identifiziert und durchgefiihrt. Im Zuge der
fortlaufenden Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems sowie
bei rechtlichen Fragestellungen lassen sich der Vorstand und der Compliance-
Beauftragte auf Konzernebene bei Bedarf anwaltlich beraten.

Wir fithren regelméfiig Compliance- und Datenschutzschulungen durch, in
denen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Informationen iiber Gesetze
und Verhaltensgrundsitze erhalten. Die Teilnahme an den Schulungsveranstal-
tungen ist fiir alle Instone-Mitarbeitenden verpflichtend und wird tiberpriift und
dokumentiert. Im Berichtsjahr betrug die Quote erfolgreicher Abschliisse der
Schulungen jeweils tiber 99 %. Die Themen betrafen im Berichtsjahr vor allem
Antikorruption, Datenschutz, Datensicherheit sowie Wettbewerbs- und
Kartellrecht. Im Instone-Intranet befindet sich eine Informationsseite zum
Themenkomplex Compliance, sodass die Mitarbeitenden direkten kompakten
Zugriff auf alle wesentlichen Informationen (unter anderem Kontaktdaten
Compliance, Links und Richtlinien) beziiglich Compliance haben. An dieser Stelle
wird {iber alle aktuellen Compliance-Themen informiert. ¢ GRI 205-2, GRI 410, 410-1
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Hinweisgeber-(Whistleblower-)System

Trotz bester umfangreicher Praventionsmafinahmen kénnen dennoch Gesetzes-
verstdfie und Pflichtverletzungen vorkommen. Verstofie beziehungsweise ein
Verdacht auf einen Verstof$ gegen Recht, Gesetz und interne Richtlinien und
Regelungen kénnen von Mitarbeitenden, Kunden, Vertragspartnern und
sonstigen Dritten per E-Mail, {iber eine Hinweisgeber-Hotline oder ein digitales
externes Hinweisgeber-Portal gemeldet werden. Anrufe bei der Hinweisgeber-
Hotline gehen bei einer externen Anwaltskanzlei ein und werden genauso wie
die Meldungen im digitalen Hinweisgeber-Portal auf Wunsch des Hinweisgebers
anonym an Instone Real Estate weitergegeben. Unsere Mitarbeitenden kdnnen
sich zudem jederzeit mit Hinweisen unmittelbar an ihre Vorgesetzten sowie den
Compliance-Beauftragten wenden. ¢ Gri2-16

Wir priifen alle Hinweise und gehen diesen konsequent nach. Dabei achten wir
auf die folgenden Grundsitze:

- ein faires Verfahren,

- den Schutz der Anonymitét,

- vertrauliche Ermittlungen und

- effiziente und geschiitzte Prozesse.

Im Geschiftsjahr 2022 gab es keine Hinweise auf Compliance-Verstof3e bei
Instone Real Estate, die sich erhértet haben. Ungeachtet dessen geht Instone
Real Estate Compliance-Verdachtsfillen sorgfiltig nach und reagiert darauf.
Geldwascheprdvention und Geschaftspartner-Compliance

Ein wesentlicher Bestandteil der Compliance bei Instone Real Estate ist die
sorgfiltige Auswahl von Geschiftspartnern, insbesondere zur Reduzierung von
Korruptions- und Betrugs-(Fraud-)Risiken sowie zur Geldwidscheprévention.
Instone Real Estate hat daher besondere Priaventionsmafinahmen ergriffen, um

derartige Verdachtslagen zu erkennen und ihnen entgegenzuwirken, darunter:

- Priifung von Geschiéftspartnern auf Compliance-Risiken,

188

- Geldwéscheverdachtspriifung,

- Uberpriifung potenzieller Geschiftspartner auf Eintragung in Sanktions-
listen (Sanktionslistenpriifung) und

- Verifikation von Bankdaten und dem Zahlungsverkehr fiir Vertragspartner.

Vor jedem Vertragsabschluss - beispielsweise mit Werkunternehmern oder
Kaufern unserer Eigentumswohnungen - hat eine Geschéftspartnerpriifung
(Third Party Due Diligence) durch Instone Real Estate zu erfolgen. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter von Instone Real Estate sind dabei {iber Unternehmens-
richtlinien dazu verpflichtet, zundchst jeden potenziellen Geschéftspartner
sorgfiltig zu identifizieren. Dazu sind in erster Linie diejenigen Beschiftigten
verpflichtet, die Vertrage mit Geschiftspartnern abschliefSen, wie beispielsweise
der Einkauf und das Projekt- oder das Vertriebsmanagement. Instone Real Estate
hat dazu einen formellen Priif- und Kontrollprozess eingerichtet. Im Falle eines
erhohten Compliance-Risikos oder eines Geldwascherisikos ist der Compliance-
Beauftragte einzubinden.

Instone Real Estate und seine Mitarbeitenden beachten zudem die Vorgaben des
Geldwischegesetzes (GwG), um Instone Real Estate vor Schaden (insbesondere
in Bezug auf Reputation und Ruf) zu bewahren. Bei Immobilientransaktionen
sind dariiber hinaus auch die beurkundenden Notare zu einer Identititspriifung
verpflichtet und tragen mit dazu bei, Geldwédsche im Rahmen von Immobilien-
transaktionen zu verhindern. Sofern im Rahmen der Geschéftspartnerpriifung
ein Verdacht auf ein Geldwéscherisiko festgestellt wird, erfolgt eine genauere
Durchleuchtung des Geschiftspartners. Sollte der Verdacht auf ein Geldwésche-
risiko bestétigt werden, entscheidet der Compliance-Beauftragte iiber das
weitere Vorgehen und eine Meldung an die zustdndigen staatlichen Stellen.

Instone Real Estate befolgt die gesetzlichen Verpflichtungen zur Priifung von
Neukunden, Lieferanten und Dienstleistern auf deren Aufnahme in Sanktions-
listen. Ebenso werden beispielsweise Bestandskunden und Lieferanten, mit
denen eine lingere Kooperation besteht, in regelméfliigen Abstdnden entspre-
chend iiberpriift.

Unsere Beschiftigten sind zur Pravention von betriigerischen Aktivitdten
(Fraud) zudem durch eine Unternehmensrichtlinie unter Beachtung des
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Vieraugenprinzips zur Priifung und Freigabe von Bankdaten, Uberweisungen
und Zahlungseingédngen verpflichtet.

Code of Conduct fiir Vertragspartner

Auch von unseren Geschiftspartnern und Lieferanten fordern wir die Einhal-
tung unserer hohen Anforderungen. In unserem eingangs bereits erwéhnten
Code of Conduct fiir Vertragspartner verpflichten sich diese, jede Art von
Korruption sowie Handlungen, die als solche ausgelegt werden koénnten, zu
unterlassen. Wir erwarten und wirken auch darauf hin, dass unsere Geschifts-
partner und Lieferanten diese Verpflichtungen, Grundsitze und Werte beachten
und alle erforderlichen Mafinahmen treffen, um aktive und passive Korruption
zu verhindern und zu ahnden.

Kapitalmarkt-Compliance

Instone Real Estate unterliegt als borsennotierte und im Prime Standard
notierte Gesellschaft einer Vielzahl kapitalmarktrechtlicher Vorschriften, die
sich insbesondere aus Regelungen der Verordnung (EU) Nummer 596/2014
des Europdischen Parlaments und des Rats vom 16. April 2014 tiber Marktmiss-
brauch (Marktmissbrauchsverordnung), des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) und der Bérsenordnung fiir die Frankfurter Wertpapierborse ergeben.
Zur Beachtung dieser Pflichten hélt Instone Real Estate ihre Organmitglieder
und Mitarbeitenden durch die Festlegung von Verhaltensregelungen an, die
insbesondere die folgenden Pflichten betreffen:

{

Verbot von Insidergeschéften und unrechtmaifliger Offenlegung von
Insiderinformationen

- Pflicht zur Ad-hoc-Publizitét

- Verbot der Marktmanipulation

- Meldung von Eigengeschiften von Fiihrungskréften

Instone Real Estate hat zudem ein Ad-hoc-Komitee gebildet, das den Vorstand
berédt und Handlungsempfehlungen zum Umgang mit moglichen Insiderinfor-

mationen ausspricht. Mitarbeitende sind verpflichtet, mogliche Insiderinforma-
tionen unverziiglich dem Ad-hoc-Komitee zu melden, und werden bei Kenntnis
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von Insiderinformationen entsprechend den gesetzlichen Pflichten auf
Insiderlisten aufgenommen. Ein Handel mit Instone-Aktien in Kenntnis von
Insiderinformationen ist untersagt. Mitarbeitende werden dartiiber hinaus
eindringlich gebeten, weder unmittelbar noch mittelbar Geschéifte mit Instone-
Aktien wahrend sogenannter Closed Periods innerhalb von 30 Tagen vor der
Verdffentlichung der Halbjahres- oder Jahresabschlusszahlen vorzunehmen.
Uber den Beginn und das Ende dieser Closed Periods wird im Instone-Intranet
iiber eine Ampel informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Instone Real Estate
Group SE sowie sonstige Personen, die Fiihrungsaufgaben bei der Instone Real
Estate Group SE wahrnehmen, und Personen, die in enger Beziehung zu ihnen
stehen, sind gemaf Artikel 19 Absatz 1 Marktmissbrauchsverordnung verpflich-
tet, Geschifte mit Aktien der Instone Real Estate Group SE oder mit sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten unverziiglich und spétestens drei Geschifts-
tage nach dem Datum des Geschifts an die Gesellschaft zu melden. Diese
verdffentlicht die Meldungen gemafS Artikel 19 Absatz 2 der Marktmissbrauchs-
verordnung unverziiglich und spétestens drei Geschéftstage nach dem Geschiift.
Die Meldungen konnen auf der Website der Gesellschaft unter

/1 Instone Managers Transactions abgerufen werden.

BuBgelder

Im Berichtsjahr 2022 wurden keine erheblichen Buf3gelder aufgrund von
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaft-
lichen Bereich gegen Instone Real Estate verhangt.

Angemessenheit und Wirksamkeit von Risikomanagement-
system und IKS sowie Compliance-Managementsystem

Durch die regelméfliige Befassung des Vorstands mit dem Risiko-/Compliance-
Managementsystem und dem IKS sowie der laufenden Berichterstattung der
internen Revision an den Vorstand sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt,
die gegen die Angemessenheit und Wirksambkeit dieser Systeme in ihrer Gesamt-
heit sprechen.! Hinsichtlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung hat der Vorstand
die erforderlichen MafSnahmen getroffen, um den Reifegrad des hierauf bezogenen
Risiko-/Compliance-Managementsystems sowie des IKS zur erh6hen.

' Erlguterungen zu Riskomanagementsystem und IKS finden sich im Risiko- und Chancenbericht



	Gehe zu vorheriger Seite: 
	Seite 176: 
	Seite 177: 
	Seite 178: 
	Seite 179: 
	Seite 180: 
	Seite 181: 
	Seite 182: 
	Seite 183: 
	Seite 184: 
	Seite 185: 
	Seite 186: 
	Seite 187: 
	Seite 188: 
	Seite 189: 

	Gehe zu nächster Seite: 
	Seite 176: 
	Seite 177: 
	Seite 178: 
	Seite 179: 
	Seite 180: 
	Seite 181: 
	Seite 182: 
	Seite 183: 
	Seite 184: 
	Seite 185: 
	Seite 186: 
	Seite 187: 
	Seite 188: 
	Seite 189: 



