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HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN

Mitteilung zum 1. Quartal 2026/27 (1. Marz — 31. Mai 2026)

Kennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern Q1 Q1 Veranderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) 2026/21 2025/26 in%
Nettoumsatz 2.002,4 1.909,2 49
davon in Deutschland 989,0 966,5 2.3
davon im Gibrigen Europa 1.013,4 942,7 1,5
Flachenbereinigtes Umsatzwachstum (HORNBACH Baumarkt)" 2,8% 4,7%

Handelsspanne (in % vom Nettoumsatz) 35,0% 352%

EBITDA 219,1 2177 0,6
EBIT 161,0 162,6 -1,0
Adjusted EBIT? 161,0 161,7 -0,5
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 140,7 148,8 -5,4
Periodeniiberschuss® 104,2 110,5 -5,7
Ergebnis je Aktie (unverwdssert/verwassert in €) 6,24 6,62 -5,7
Auszahlungen fiir Investitionen (CAPEX) 56,0 477 17,4
Sonstige Kennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern 31. Mai 2026 | 28. Februar 2026 Verdnderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) in %
Bilanzsumme 5.322,8 4.826,4 10,3
Eigenkapital 2.250,3 2.1472 48
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 42 3% 44 5%

Mitarbeiter:innen (Anzahl)” 25.927 25514 16

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten. Prozentangaben sind auf Basis T€ gerechnet.

U flachen- und wahrungsbereinigt; Umséatze aller Mérkte, die seit mindestens einem Jahr gedffnet sind, sowie die Umsatze der Online-Shops
2 bereinigt um nicht-operative Aufwendungen und Ertrage

'nach IFRS einschlieBlich Gewinnanteile anderer Gesellschafter

" inklusive passive Beschaftigungsverhéltnisse

HORNBACH Gruppe startet erfolgreich ins neue Geschaftsjahr — Umsatz wachst in Q1
2026/27 um 4,9%

®m Nettoumsatz der HORNBACH Gruppe in Q1 2026/27 um 4,9% auf 2,0 Mrd. € gestiegen
Marktanteile in Deutschland und Europa in den ersten Monaten des Kalenderjahrs 2026 weiter ausgebaut

Neuer Bau- und Gartenmarkt in Trnava (Slowakei) erdffnet — zwei weitere Neuerdffnungen in 2026/27 geplant

Rohertrag (+4,0%) kompensierte die erwarteten Kostensteigerungen weitgehend; bereinigtes EBIT mit 161,0 Mio. EUR
(-0,5%) nahezu auf Vorjahresniveau

Aushblick 2026/27: Prognose fiir das Gesamtjahr bei anhaltenden makrodkonomischen Unsicherheiten bestatigt

Die HORNBACH Gruppe (HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern; ISIN: DE0006083405) erzielte im ersten Quartal (Q1)
2026/27 (1. Marz 2026 bis 31. Mai 2026) einen Umsatzanstieg von 4,9% auf 2,0 Mrd. €. Hierzu trug inshesondere die starke
Entwicklung der Bau- und Gartenmarkte im europaischen Ausland bei. Insgesamt entwickelte sich HORNBACH weiterhin bes-
ser als die DIY-Branche insgesamt und baute seine Marktanteile weiter aus. Das Adjusted EBIT lag in Q1 2026/27 mit 161,0
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Mio. € (-0,5%) nahezu auf dem Niveau des Vorjahres. Die Entwicklung im ersten Quartal steht im Einklang mit der am 19. Mai
2026 verdffentlichten Prognose fiir das laufende Geschaftsjahr 2026/27, die damit bestatigt wird.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Einfluss der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Seit dem Beginn des Iran-Kriegs Ende Februar 2026, und der damit einhergehenden weitgehenden SchlieBung der StraBie von
Hormus sowie den Angriffen auf Energieanlagen in den Golfstaaten, sind Energie- und Transportkosten sowie die Preise einiger
Rohstoffe und Grundprodukte deutlich gestiegen. Daraus resultieren hdhere Einkaufspreise und Logistikkosten. Das Konsumklima
in der EU (GfK) blieb angesichts steigender Preise und der konjunkturellen Eintriibung infolge des Iran-Krieges weiterhin
schwach.

Saison- und kalenderbedingte Einfliisse

In den Landern des HORNBACH Geschaftsgebiets waren die Witterungsbedingungen in Q1 2026/27 durch iiberdurchschnittlich
warme Temperaturen und eine hohe Sonnenscheindauer bei gleichzeitig unterdurchschnittlichen Niederschlagen gepragt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr verfestigte sich inshesondere in Nordwest- und Zentraleuropa ein trockenes und stabiles Hochdruckwetter,
das den friihen Saisonauftakt im DIY- und Gartenbereich unterstiitzte.

In Q1 2026/27 standen konzernweit kalenderbedingt durchschnittlich 1,3 Verkaufstage weniger zur Verfiigung als im Vorjahres-
quartal.

Umsatzentwicklung der HORNBACH Gruppe
Der Konzernumsatz stieg um 4,9% auf 2.002,4 Mio. € (Vj. 1.909,2 Mio. €), wozu insbesondere die starke Entwicklung der Bau-
und Gartenmérkte im européischen Ausland beitrug. Auch der regionale Baustoffhandel konnte wieder deutlich zulegen.

Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

Im ersten Quartal (22. April 2026) eréffnete der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG einen neuen Bau- und Gartenmarkt in
Trnava (Slowakei). Zum 31. Mai 2026 betrieb der Teilkonzern damit 177 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2026: 176) mit insge-
samt 2,1 Mio. qm Verkaufsflache, davon 100 in Deutschland und 77 im iibrigen Europa.

Der Nettoumsatz des Teilkonzerns HORNBACH Baumarkt AG stieg in Q1 2026/27 um 4,7% auf 1.896,8 Mio. € (Vj. 1.810,9 Mio. £).
Hierzu trugen sowohl eine hohere Kundenfrequenz (+1,8%) als auch eine Erhéhung des Durchschnittshons (+2,4 %) bei. Der Online-
umsatz (inklusive Click & Collect) erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahresquartal um 9,0% auf 257,5 Mio. € (Vj. 236,3 Mio. €).
Damit hatte der Onlineumsatz in Q1 2026/27 einen Anteil von 13,6% am Gesamtumsatz (Vj. 13,1%). Flachen- sowie wahrungs-
kurshereinigt [ Kurz-Glossar S. 7] stieg der Umsatz des Teilkonzerns im ersten Quartal um 2,8% (Vj. +4,7%). EinschlieBlich
der Wahrungskurseffekte der Nicht-Euro-Lander Rumanien, Schweden, Schweiz und Tschechien ergab sich konzernweit ein fl&-
chenbereinigtes Wachstum von 3,2% (Vj. 5,2%).

In den einzelnen Regionen haben sich die Umsatze in Q1 2026/27 (1. Méarz bis 31. Mai 2026) wie folgt entwickelt:

® Deutschland
In der Region Deutschland stieg der Nettoumsatz in Q1 2026/27 um 1,8% auf 885,3 Mio. € (Vj. 870,0 Mio. €). Flachenbereinigt
lag der Umsatz in Deutschland in Q1 2026/27 um 1,0% iiber dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Vj. +3,4%). Der von der GfK
ermittelte Marktanteil belief sich im Zeitraum Januar bis April 2026 auf 16,1% (Vj. 15,6%).
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m (ibriges Europa

Der Nettoumsatz im Gibrigen Europa erhdhte sich um 7,5% auf 1.011,5 Mio. € (Vj. 940,9 Mio. €). Der Auslandsanteil am Kon-
zernumsatz lag damit bei 53,3% (Q1 2025/26: 52,0%). Flachen- und wahrungskursbereinigt stieg der Umsatz um 4,4% (V.
+5,9%), wobei fast alle Lander des Geschaftsgebiets Zuwachse verzeichneten. EinschlieBlich der Wahrungskurseffekte betrug
der Anstieg 5,1% (V|. 6,9%). Nach Berechnungen der GfK konnte HORNBACH im Zeitraum Januar bis April 2026 seine Markt-
anteile aushauen: in den Niederlanden auf 30,4% (Vj. 29,7%), in Osterreich auf 18,1% (Vj. 17,9%), in der Schweiz auf 15,5%
(Vj. 14,9%) und in Tschechien auf 40,1% (Vj. 38,6%). Fiir die weiteren Lander des Geschaftsgebiets lagen keine GfK-Markt-
anteile vor.

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU), der sich schwerpunktmaBig auf gewerbliche Kunden aus dem Bau-
haupt- und Baunebengewerbe konzentriert, steigerte den Nettoumsatz im ersten Quartal 2026/27 um 6,8% auf 105,4 Mio. €
(Vj. 98,7 Mio. €). Zum 1. Marz 2026 wurde eine Baustoffhandels-Niederlassung in Sankt Wendel (Saarland, Deutschland) iiber-
nommen und zum 1. April 2026 eine Baustoffhandels-Niederlassung in GroB-Rohrheim (Hessen, Deutschland) geschlossen. Da-
mit betreibt der Teilkonzern zum Stichtag 31. Mai 2026 weiterhin 39 Baustoffhandels-Niederlassungen, davon 37 im Siidwesten
Deutschlands sowie zwei grenznahe Standorte in Frankreich.

Ertragslage der HORNBACH Gruppe im ersten Quartal 2026/27

m Der warenwirtschaftliche Rohertrag stieg im ersten Quartal 2026/27 um 4,0% auf 699,9 Mio. € (V. 672,8 Mio. €). Die Roher-
tragsmarge (Handelsspanne) belief sich auf 35,0% (Vj. 35,2%). Der leichte Riickgang der Handelsspanne [ Kurz-Glossar
S. 7] gegeniiber dem Vorjahresquartal ist u. a. auf gestiegene Einkaufspreise und Logistikkosten zuriickzufithren. Positiv
wirkten sich Mixeffekte und Sortimentsinnovationen aus.

® Die Filialkosten erhdhten sich im Berichtszeitraum um 4,9% auf 451,8 Mio. € (Vj. 430,9 Mio. €). Der Anstieg resultiert vor al-
lem aus expansionsbedingtem Personalaufbau (Personalkosten in den Filialen +4,9%) sowie hdheren Betriebskosten (+6,3%)
und Abschreibungen (+6,2%). Die Kosten fiir Werbung gingen dagegen um 3,0% zuriick. Die Filialkostenquote [ Kurz-
Glossar S. 7] lag wie im Vorjahr bei 22,6%.

® Die Verwaltungskosten erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund von Kosten fiir IT-Infrastruktur und Software sowie die Umset-
zung von Projekten, u. a. die Umstellung auf S/4 Hana, um 8,3% auf 87,8 Mio. € (Vj. 81,0 Mio. €). Die Verwaltungskosten-
quote [ Kurz-Glossar S. 8] erhdhte sich damit auf 4,4% (V]. 4,2%). Die Vorerdffnungskosten gingen von 2,6 Mio. € auf
1,9 Mio. € zuriick.

® Das EBITDA [ Kurz-Glossar S. 8] stieg um 0,6% auf 219,1 Mio. € (V. 217,7 Mio. €).

® Das Konzernbetriebsergebnis (Adjusted EBIT) lag mit 161,0 Mio. € nahezu auf dem Vorjahresniveau (-0,5%; Vj. 161,7 Mio. €).
Die Adjusted EBIT-Marge ging auf 8,0% zuriick (Vj. 8,5%). In Q1 2026/27 ergaben sich keine nicht-operative Ergebniseffekte
(Vj. positive Effekte in Héhe von 0,9 Mio. €). Das EBIT [ Kurz-Glossar S. 7] belief sich damit ebenfalls auf 161,0 Mio. €
(-1,0%; Vj. 162,6 Mio. £).

® Das Finanzergebnis ging von -13,8 Mio. € auf -20,2 Mio. € zuriick. Hierzu trugen sowohl negative Wahrungseffekte von -4,6
Mio. € (V). -1,3 Mio. €) als auch der Riickgang des Zinsergebnisses auf -15,6 Mio. € bei (Vj. -12,5 Mio. £€).

® Das Konzernergehnis vor Steuern (EBT) [ Kurz-Glossar S. 8] lag mit 140,7 Mio. € um 5,4 % unter dem Vorjahresniveau
(Vj. 148,8 Mio. £€).

® Der Periodeniiberschuss sank in Q1 2026/27 um 5,7% auf 104,2 Mio. € (V. 110,5 Mio. €). Die Gewinnanteile anderer Gesell-
schafter beliefen sich auf 4,4 Mio. € (Vj. 4,7 Mio. €). Das Ergebnis je HORNBACH Holding-Aktie wurde in Q1 2026/27 mit
6,24 € (V). 6,62 €) ausgewiesen.
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Ertragsentwicklung nach Segmenten

= |m Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG ging das Adjusted EBIT in Q1 2026/27 um 1,6% auf 148,9 Mio. € zuriick
(Vj. 151,3 Mio. €). Wie im Vorjahr gab es im Berichtsquartal keine nicht-operativen Ergebniseffekte.

® |m Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH lag das Adjusted EBIT mit 2,6 Mio. € aufgrund der guten Umsatzentwick-
lung und einer verbesserten Handelsspanne iiber dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Vj. 1,9 Mio. €). Wie im Vorjahr gab es
im Berichtsquartal keine nicht-operativen Ergebniseffekte.

® Der Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG erzielte mit 17,7 Mio. € ebenfalls ein Adjusted EBIT {iber dem Vorjahresniveau
(Vj. 16,3 Mio. €), im Wesentlichen aufgrund héherer Mietertrage bei leicht riickldufigen Betriebskosten. Im Berichtsquartal
ergaben sich keine nicht-operativen Effekte (Vj. Effekte in Hohe von 0,9 Mio. € aus VerduBerungsgewinnen).

Finanz- und Vermdgenslage

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit stieg auf 198,9 Mio. € in Q1 2026/27 (Vj. 192,0 Mio. €). Aus der Verdnderung
des Working Capitals ergab sich ein Mittelzufluss von 27,4 Mio. € (V]. Mittelzufluss von 25,7 Mio. €). Das saisonal genutzte Re-
verse-Factoring-Programm wurde im ersten Quartal 2026/27 vollstandig zuriickgefiihrt. Gleichzeitig wurden Vorrate abgebaut. Die
Funds from Operations erhohten sich auf 171,6 Mio. € (Vj. 166,3 Mio. €). Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit stieg aufgrund
der verstarkten Expansion und der ErschlieBung von Serbien als neues Land auf 55,9 Mio. € (Vj. 44,6 Mio. €). Darin enthalten sind
Bruttoinvestitionen in Hohe von 56,0 Mio. € (Vj. 47,7 Mio. €). In Grundstiicke und Gebaude flossen mit 25,9 Mio. € (Vj. 27,5 Mio. €)
rund 46% der Investitionen, der Rest entfiel auf Betriebs- und Geschaftsausstattung neuer und bestehender Mérkte (19,3 Mio. €)
sowie auf immaterielle Vermdgenswerte, im Wesentlichen Software (10,8 Mio. €). Der Free Cashflow [ Kurz-Glossar S. 8] belief
sich damit auf 143,0 Mio. € (V. 147,4 Mio. €).

Aufgrund der Aufnahme von Schuldscheindarlehen sowie weiterer Darlehen in Q1 2026/27 ergab sich ein Mittelzufluss aus Fi-
nanzierungstatigkeit in Héhe von 360,9 Mio. € (Vj. 38,3 Mio. €). Die Schuldscheindarlehen dienen unter anderem der Refinanzie-
rung der Anleihe der HORNBACH Baumarkt AG und haben ein Volumen von 300 Mio. € mit Laufzeiten von 5 bis 7 Jahren. Die
Riickzahlung der Anleihe wird in Q2 2026/27 erfolgen.

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Mai 2026 um 10,3% auf 5.322,8 Mio. € im Vergleich zum Bilanzstichtag 28. Februar 2026
(4.826,4 Mio. £€). Dies resultiert im Wesentlichen aus der Erhhung der liquiden Mittel durch die Darlehensaufnahme. Das bilanzi-
elle Eigenkapital stieg im Stichtagsvergleich um 4,8% auf 2.250,3 Mio. € (28. Februar 2026: 2.147,2 Mio. €). Die Eigenkapital-
quote [ Kurz-Glossar S. 8] lag mit 42,3% (28. Februar 2026: 44,5%) weiterhin auf einem hohen Niveau. Die Nettofinanzschul-
den [ Kurz-Glossar S. 8] einschlieBlich der kurz- und langfristigen Leasingschulden gemaB IFRS 16 gingen aufgrund des
Anstiegs der fliissigen Mittel zum 31. Mai 2026 auf 1.224,4 Mio. € zuriick (28. Februar 2026: 1.347,9 Mio. €). Exklusive kurz- und
langfristiger Leasingschulden wies der Konzern zum 31. Mai 2026 Nettofinanzschulden von 220,9 Mio. € aus (28. Februar 2026:
330,0 Mio. €).

Sonstige Erlauterungen

Mitarbeitende
Zum Stichtag 31. Mai 2026 beschéftigt die HORNBACH Gruppe europaweit 25.936 (28. Februar 2026: 25.514) Mitarbeitende in
einem festen Arbeitsverhéltnis.

Zahlenangahen
Die Werte werden in Millionen Euro gerundet. Bei den verschiedenen Darstellungen kinnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen
auftreten. Prozentangaben sind auf Basis Tausend Euro gerechnet.
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Prognosebericht

HORNBACH bestatigt den am 19. Mai 2026 verdffentlichten Ausblick. Der Konzern erwartet fiir das Geschaftsjahr 2026/27 wei-
terhin einen Nettoumsatz auf oder leicht iiber dem Vorjahresniveau (6.433,9 Mio. EUR) und ein Adjusted EBIT auf** dem Niveau
des Geschaftsjahres 2025/26 (264,7 Mio. EUR).

Die Prognose reflektiert einerseits das geplante Umsatzwachstum durch neue Mérkte, auf bestehender Flache und im Online-
handel sowie andererseits den moglichen Einfluss geopolitischer Entwicklungen auf Umsatz und Rohertrag. Zudem wird auch
im weiteren Jahresverlauf ein moderater Kostenanstieg erwartet, dessen AusmaB unter anderem von den laufenden Tarifver-

handlungen im deutschen Einzelhandel abhangt.

Im weiteren Geschéftsjahresverlauf sind Eréffnungen von einem Bau- und Gartenmarkt in Graz (Osterreich) und einem Fach-
markt fiir Bodenbeldge in Beuningen (Niederlande) geplant. Die Auszahlungen fiir Investitionen (CAPEX) in der HORNBACH
Gruppe werden im Geschéaftsjahr 2026/27 aufgrund der weiteren Expansion im bestehenden Geschaftsgebiet sowie der Er-
schlieBung von Serbien als neues Land voraussichtlich deutlich iiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2025/26 (220,4 Mio. €)
liegen.

" Nomenklatur Umsatzprognose: , auf Vorjahresniveau” = -2% bis +2% | leicht" = +/- 2% bis +/- 6% | , deutlich* = Verdnderungen von mehr als 6%.
** Nomenklatur Adj. EBIT-Prognose: ,auf Vorjahresniveau® = -5% bis +5% | ,leicht“ = +/- 5% bis +/- 12% | ,deutlich = > +/- 12%.
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Kurz-Glossar zu finanziellen Leistungskennzahlen

Die finanzielle Berichterstattung von HORNBACH wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) erstellt. Neben den finanziellen Kennzahlen nach IFRS verwenden wir zur Steuerung sowie in der externen Kom-
munikation und Berichterstattung alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind. Das Steuerungssystem
des Konzerns ist im Geschaftshericht erlautert.

Umsatz

Der Umsatz ist die zentrale SteuerungsgroBe des operativen Geschéfts und der wesentliche Indikator fiir unseren
Erfolg. Die Umsatzentwicklung wird als Nettoumsatz (ohne Umsatzsteuer) in Euro berichtet. Der im Berichtszeit-

raum in den L&ndern des Geschéftsgebiets auBerhalb des Euroraums erzielte Umsatz wird mit dem entsprechen-
den durchschnittlichen Wechselkurs umgerechnet. Der Umsatz ist eine wesentliche Kennzahl fiir die Berechnung

der einjahrigen variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

Adjusted EBIT

Das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern oder Adjusted EBIT (Adjusted
Earnings before Interest and Taxes), ist die zentrale Ertragskennzahl des Konzerns. Bei der Bereinigung werden
nicht-operative Aufwendungen dem EBIT hinzugerechnet (Beispiele: auBerplanmaBige Abschreibungen auf Nut-
zungsrechte, Immobilien oder werbenahe Assets). Nicht-operative Ertrage werden vom EBIT abgezogen (Beispiele:
Ertrage aus der VerduBerung von Immobilien, Ertrdge aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberichtigte Vermo-
genswerte). Dadurch eignet sich das Adjusted EBIT besonders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich der operati-
ven Ertragsentwicklung im Zeitablauf sowie fiir Prognosen.

Flachen- und wéahrungs-
kursbereinigte Umsatze
(Veranderung in %)

Die Veranderungsrate der flaichen- und wahrungskurshereinigten Umsatze dient als Indikator fiir das organi-
sche Wachstum unserer Einzelhandelsaktivitéten (stationére Filialen und Onlineshops).

Bei der Berechnung der flachenbereinigten Umsatze werden alle Bau- und Gartenmarkte zugrunde gelegt, die min-
destens zwdlf Monate in Betrieb sind, sowie die Umsétze aus dem Online-Geschéft. Neuerdffnungen, SchlieBungen
und Markte mit wesentlichen UmbaumaBnahmen in den zuriickliegenden zwélf Monaten werden dagegen nicht be-
riicksichtigt. Die flachenbereinigten Umsatze werden ohne Umsatzsteuer (netto) und auf Basis lokaler Wahrung fiir
den zu vergleichenden Berichtszeitraum ermittelt (wahrungskursbereinigt). Auf Euro-Basis werden zusétzlich die
flachenbereinigten Umsétze einschlieBlich der Wahrungskurseffekte in den Nicht-Euro-L&dndern unseres europawei-
ten Geschéaftsgebiets ermittelt.

Rohertrag und Handels-
spanne

Indikatoren fiir den warenwirtschaftlichen Erfolg sind die Entwicklung des Rohertrags und der Handelsspanne
(Rohertragsmarge). Die Handelsspanne ist definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus Umsatzerld-
sen und Kosten der umgesetzten Handelsware) in Prozent vom Nettoumsatz. Sie wird maBgeblich beeinflusst von
der Entwicklung der Einkaufs- und Verkaufspreise, von Veranderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskursef-
fekten im Zuge des internationalen Einkaufs.

Kostenquoten

Die Filialkostenquote ist der Quotient aus Filialkosten und Nettoumsatz. Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im
Zusammenhang mit dem Betrieb der stationdren Bau- und Gartenmérkte sowie der Onlineshops stehen. Sie bein-
halten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschreibungen und allgemeine Betriebskosten
wie beispielsweise Transportkosten, Wartung und Instandhaltung.

Die Vorerdffnungsquote ist der Quotient aus Vorerdffnungskosten und Nettoumsatz. Als Vorerdffnungskosten wer-
den Kosten ausgewiesen, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationaren Bau- und
Gartenmarktes bis zur Neuerdffnung stehen. Die Voreroffnungskosten umfassen im Wesentlichen Personal- und
Raumkosten sowie Verwaltungsaufwand.
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Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten und Nettoumsatz. In den Verwaltungskosten
werden samtliche Kosten der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb oder der Einrich-
tung von stationdren Bau- und Gartenméarkten sowie dem Aufbau und Betrieb des Onlinehandels (E-Business) ste-
hen und diesen nicht direkt zugeordnet werden kdnnen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personalkosten, Rechts-
und Beratungskosten, Abschreibungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahrzeugkosten. Neben den rein ad-
ministrativen Verwaltungskosten sind darin auch projektbezogene Aufwendungen sowie inshesondere Kosten fiir
Digitalisierung bzw. Interconnected Retail enthalten.

EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ist das Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
steuern und Abschreibungen bzw. Wertaufholungen. Das EBITDA errechnet sich aus dem EBIT zuziiglich erfolgs-
wirksamer Abschreibungen und abziiglich erfolgswirksamer Wertaufholungen bei Sachanlagen, Nutzungsrechten
und immateriellen Vermogenswerten. Dadurch werden ggf. verzerrende Effekte aus unterschiedlichen Abschrei-

bungsmethoden und Bewertungsspielraumen neutralisiert.

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern und berechnet sich
aus dem Rohertrag in Euro abziiglich der Kosten (Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungskosten) zuziiglich sonsti-
ges Ergebnis. Aufgrund der Unabhéngigkeit von unterschiedlichen Finanzierungsformen sowie Steuersystemen wird
das EBIT fiir den Vergleich mit anderen Unternehmen herangezogen.

EBT

Das EBT (Earnings before taxes) ist das Periodenergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Es ist un-
abhéngig von unterschiedlichen Steuerungssystemen, schlieBt aber Zinseffekte ein. Das EBT ist eine wesentliche
Kennzah! fir die Berechnung der einjéhrigen variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote ist der Quotient aus bilanziellem Eigenkapital und Gesamtkapital (Bilanzsumme). HORN-
BACH strebt zur Absicherung der finanziellen Stabilitdt und Unabhéngigkeit grundsatzlich eine dauerhaft stabile,
im Branchenvergleich hohe bilanzielle Eigenkapitalquote an. Gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern bestehen Ver-
pflichtungsvereinbarungen (Covenants), die unter anderem eine Eigenkapitalquote von mindestens 25 % fordern.

Nettofinanzschulden und
Verschuldungsgrad

Die Nettofinanzschulden errechnen sich aus der Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden (inklu-
sive Leasingschulden) abziiglich der fliissigen Mittel und — soweit vorhanden — abziiglich kurzfristiger finanzieller
Vermogenswerte (Finanzanlagen). Der Verschuldungsgrad errechnet sich aus den Nettofinanzschulden im Verhalt-
nis zum EBITDA.

Investitionen und Free
Cashflow (FCF)

Die Steuerung der Finanz- und Vermégenslage des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns verfolgt das Ziel,
die Liquiditat des Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungsbedarf fiir das nachhaltige Wachstum
des Konzerns moglichst kostengiinstig zu decken. Zu den weiteren SteuerungsgroBen gehoren vor diesem Hinter-
grund die zahlungswirksamen Investitionen in Grundstiicke, Geb&ude, Betriebs- und Geschaftsausstattung fiir
neue und bestehende Bau- und Gartenmarkte sowie in immaterielle Vermégenswerte. Dabei streben wir an, die In-
vestitionen moglichst aus dem operativen Cashflow zu finanzieren, so dass ein Free Cashflow (FCF) generiert wer-
den kann. Der FCF errechnet sich aus dem operativen Cashflow zuziiglich Einzahlungen aus Anlagenabgang und
abziiglich Investitionen sowie gezahlter Dividenden.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € Q1 Q1| Veranderung
2026/27 2025/26 in %

Umsatzerldse 2.002,4 1.909,2 49
Kosten der umgesetzten Handelsware 1.302,5 1.236,4 53
Rohertrag 699,9 672,8 40
Filialkosten 451,8 430,9 49
Vorerdffnungskosten 1,9 2,6 -26,8
Verwaltungskosten 87.8 81,0 83
Sonstiges Ergebnis 2,5 43 -41,7
Betriehsergehnis (EBIT) 161,0 162,6 -1,0
Zinsen und ahnliche Ertrage 2,0 1,4 46,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17,6 13,9 26,7
Ubriges Finanzergebnis -4.6 -1,3 >100
Finanzergebnis -20,2 -13,8 46,2
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 140,7 148,8 -9,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 36,5 38,2 4.4
Periodeniiberschuss 104,2 110,5 -5,7
davon auf Anteilseigner entfallender Gewinn 99,8 105,8 -5,7
davon Gewinnanteile anderer Gesellschafter 44 47 -5,7
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert in €) 6,24 6,62 -5,7
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Bilanz
Aktiva 31. Mai 2026 28. Februar 2026
Mio. € % Mio. € %
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 92,3 1,7 80,6 1,7
Sachanlagen 1.983,8 37,3 1.974,3 40,9
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke 214 0,4 21,7 0,4
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 866,6 16,3 882,4 18,3
Finanzanlagen 0,2 0,0 0,2 0,0
Ubrige langfristige Forderungen und Vermogenswerte 10,6 0,2 9,9 0,2
Latente Steueranspriiche 49,0 0,9 47,7 1,0
3.024,0 56,8 3.016,9 62,5
Kurzfristiges Vermogen
Vorréate 1.272,1 23,9 1.317,0 27,3
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,2 0,0 0,1 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 65,7 1,2 52,3 1,1
Vertragsvermogenswerte 2,2 0,0 1,7 0,0
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 121,4 2,3 113,2 2,3
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 215 0,4 18,7 0,4
Fliissige Mittel 8148 15,3 305,4 6,3
Zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte und
VerduBerungsgruppen 1,0 0,0 1,0 0,0
2.298,8 43,2 1.809,5 31,5
5.322,8 100,0 4.826,4 100,0
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Passiva 31. Mai 2026 28. Februar 2026
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 480 0,9 480 1,0
Kapitalriicklage 130,6 2,5 130,6 2,7
Gewinnriicklagen 1.985,0 37,3 1.886,4 391
Eigenkapital der Anteilseigner der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 2.163,6 40,6 2.065,0 42,8
Anteile anderer Gesellschafter 86,7 1,6 82,2 1,7
2.250,3 42,3 2.141,2 44,5
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 730,9 13,7 350,7 7,3
Langfristige Leasingschulden 901,6 16,9 913,9 18,9
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7,0 0,1 9,6 0,2
Latente Steuerschulden 24.6 0,5 23,7 0,5
Sonstige langfristige Schulden 431 0,9 488 1,0
1.7112,2 32,2 1.346,7 21,9
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 304,8 57 2848 59
Kurzfristige Leasingschulden 101,9 1,9 103,9 2,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4881 9,2 456,5 9,5
Verbindlichkeiten aus dem Reverse-Factoring-Programm 0,0 0,0 1494 31
Vertragsverbindlichkeiten 65,5 1,2 51,0 1,1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 185,4 3,5 118,0 2.4
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 40,9 0,8 13,6 0,3
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 173,7 3,3 155,4 3,2
1.360,4 25,6 1.332,5 21,6
5.322,8 100,0 4.826,4 100,0




HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN  QUARTALSMITTEILUNG Q1 2026/27

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Q1 2025/26 Gezeichnetes Kapital-|  Kumulierte Sonstige | Eigenkapital Anteile Summe

Mio. € Kapital riicklage,  Wéhrungs- Gewinn- | Anteilseigner anderer Konzern-
umrechnung riicklagen Gesell- | eigenkapital

schafter

Stand 1. Marz 2025 48,0 130,6 50,5 1.726,3 1.955,3 18,1 2.033,5

Periodeniiberschuss 105,8 105,8 47 110,5

Versicherungsmathematische

Verdnderung aus Pensions-

zusagen, netto nach Steuern -2,3 -2,3 -0,1 -2,4

Waéhrungsanpassungen aus der

Umrechnung auslandischer

Tochterunternehmen 0,9 0,9 0,0 0,8

Gesamtergebnis 0,0 0,0 0,9 103,6 104,4 4,6 109,0

Stand 31. Mai 2025 48,0 130,6 51,3 1.829,9 2.059,8 82,7 2.1425

Q1 2026/27 Gezeichnetes | Kapital- | Hedging- Kumulierte Sonstige . Eigenkapital | Anteile Summe

Mio. € Kapital | riicklage’ Reserve Wahrungs- Gewinn- | Anteilseigner anderer Konzern-

umrechnung | riicklagen Gesell- | eigenkapital
schafter

Stand 1. Marz 2026 48,0 130,6 0,0 62,5 1.823,9 2.065,0 82,2 2.141,2

Periodeniiberschuss 99,8 99,8 44 104,2

Versicherungsmathematische

Verdnderung aus Pensions-

zusagen, netto nach Steuern 3,2 3.2 0,2 3,3

Bewertung derivativer

Finanzinstrumente (Cashflow-

Hedge), netto nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0

Waéhrungsanpassungen aus der

Umrechnung auslandischer

Tochterunternehmen -4.2 -4.2 -0,1 -4.3

Gesamtergebnis 0,0 0,0 0,0 -4,2 102,9 98,6 45 103,1

Stand 31. Mai 2026 48,0 130,6 0,0 58,3 1.926,8 2.163,6 86,7 2.250,3

11
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Kapitalflussrechnung

Mio. € Q1 Q1
2026/217 2025/26
Periodeniiberschuss 104,2 110,5
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 28,0 27,9
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 30,2 27,2
Verdnderung der Riickstellungen (provisions) 0,8 -0,4
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie von zur VerduBerung vorgesehenen
langfristigen Vermdgenswerten -0,2 -1,6
Verdnderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva 18,4 432
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 8,9 -17.5
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 8,6 2,1
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 198,9 192,0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Anlagevermdgens sowie von zur VerauBerung
vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten 0,7 3,0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -37.4 427
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1,6 -5,0
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition und
Ausleihungen -0,6 0,0
Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Beteiligungen und sonstigen
Geschéaftseinheiten -10,9 0,0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -55,9 -44,6
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 395,0 0,0
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -4,7 -9,5
Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden -28,9 -28,8
Auszahlungen fiir Transaktionskosten -0,4 0,0
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit 360,9 -38,3
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 504,0 109,1
Wechselkurshedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands -0,3 0,0
Finanzmittelbestand 1. Mérz 298,6 314,7
Finanzmittelbestand 31. Mai 802,3 423,8
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Segmentberichterstattung

Mio. € Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern Zentralbereiche Konsolidierung HORNBACH Holding
HORNBACH HORNBACH Baustoff HORNBACH AG & Co. KGaA
Baumarkt AG Union GmbH Immobilien AG Konzern
a1 Q1 a1 Q1 a1 Q1 a1 Q1 a1 Q1 a1 Q1
2026/27§ 2025/26 2026/27§ 2025/26| 2026/27) 2025/26| 2026/27| 2025/26 | 2026/27) 2025/26 | 2026/27] 2025/26
Segmenterlose 1.896,8] 1.810,9 105,4 98,7 23,1 22,1 0,0 0,0 -23,4 -23,00 2.002,4] 1.909,2
Verkaufserldse mit
fremden Dritten 1.896,3] 1.810,3 105,1 97,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200144 1.908,0
Verkaufserldse mit
verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 0,3 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,9 0,0 0,0
Mieterlose mit
fremden Dritten 0,5 0,6 0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,2
Mieterlose mit
verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 23,1 22,2 0,0 0,0 -23,1 -22,2 0,0 0,0
Kosten der
umgesetzen
Handelsware 1.224,7) 1.162,9 18,1 14,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,9] 1.3025] 1.236,4
Rohertrag 672,1 648,0 27,3 24,3 23,7 22,1 0,0 0,0 -23,1 -22,2 699,9 672,8
Filialkosten 441,0 4211 22,4 20,3 49 53 0,0 0,0 -16,6 -15,8 451,8 430,9
EBIT 148,9 151,3 2,6 19 17,7 17,2 -1,9 -1,6 -6,4 -6,2 161,0 162,6
darin enthaltene
Abschreibungen 67,2 63,7 2,6 25 4,2 40 0,0 0,0 -15,8 -15,1 58,2 55,1
Segmentergebnis
(adjusted EBIT) 148,9 151,3 2,6 1,9 11,1 16,3 -1,9 -1,6 -6,4 -6,2 161,0 161,7
Segmentvermogen | 4.584,5] 4.407,0 243,8 228,1 625,4 525,6 399,7 54| -601,0] -5238] 5.252,3] 4.642,9
Uberleitungsrechnung in Mio. € Q1 Q1
2026/217 2025/26
Segmentergebnis (adjusted EBIT) 161,0 161,7
Nicht operative Effekte 0,0 09
Finanzergebnis -20,2 -13,8
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 140,7 148,8
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FINANZTERMINKALENDER

10. Juli 2026 Hauptversammlung HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
29. September 2026 Halbjahresfinanzbericht 2026/27 zum 31. August 2026
22. Dezember 2026 Quartalsmitteilung Q3/9M 2026/27 zum 30. November 2026

Updates: www.hornbach-holding.de/investor-relations/finanzkalender/

Investor Relations
investor.relations@hornbach.com
www.hornbach-holding.de

DISCLAIMER

Diese Quartalsmitteilung enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmenslei-
tung von HORNBACH beruhen. Obwoh! wir annehmen, dass die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickten oder im-
plizierten Erwartungen realistisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafiir garantieren, dass diese Erwartungen sich auch als
Zutreffend erweisen. Zukunitsgerichtete Aussagen beinhalten ihrer Natur nach bekannte und unbekannte Risiken, Ungewisshei-
ten, Annahmen und andere Faktoren, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklungen oder Leistungen
von den getroffenen Prognosen wesentlich abweichen. Zu den Faktoren, die zu solchen Abweichungen fihren kdnnen, gehdren
unter anderem Verdnderungen im wirtschaftlichen und geschaftlichen Umfeld, insbesondere im Konsumverhalten und im Wett-
bewerbsumfeld in den fir HORNBACH relevanten Handelsmarkten. Ferner zihlen dazu auBergewdhnliche Witterungsverhaltnisse,
die mangelnde Akzeptanz neuer Vertriebsformate und never Sortimente sowie Anderungen der Unternehmensstrategie. Zukunfts-
gerichtete Aussagen sind immer nur fir den Zeitpunkt giiltig, an dem sie gemacht werden. Eine Aktualisierung von zukunitsge-
richteten Aussagen durch HORNBACH ist weder beabsichtigt, noch dbernimmt HORNBACH eine Verpflichtung dazu.



