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Wesentliche Kennzahlen zum Geschaftsjahr 2025

in T€ bzw. It. Angabe 2024 Verénderung
Umsatz und Ergebnis (Konzern)
Umsatz 24.298 5.623 332,12 %
EBITDA 2.976 -3.101 n/a
EBITDA bereinigt! 3.672 -3.101 n/a
EBT -739 -4.068 81,83%
EBT bereinigt’ 2.270 -4.068 n/a
Umsatz und Ergebnis (fortgefiihrte Geschaftsbereiche)
Umsatz 22.913 - n/a
Operativer Rohertrag 9.362 - n/a
Operative Rohertragsmarge 40,86 % n/a n/a
EBITDA 1.131 -1.366 n/a
EBITDA-Marge 4,93 % n/a n/a
EBITDA (bereinigt)’ 1.826 n/a n/a
EBITDA-Marge (bereinigt)’ 7.97% n/a n/a
EBT -2.509 -1.477 -69,85%
EBT-Marge -10,95 % n/a n/a
EBT (bereinigt)? 499 n/a n/a
EBT-Marge (bereinigt)? 2,18% n/a n/a
Umsatz und Ergebnis (aufgegebene Geschéaftsbereiche)
Umsatz 1.386 5.623 -75,36 %
EBITDA 1.845 -1.735 n/a
EBT 1.770 -2.591 168,34 %
Cashflow (fortgefiuihrte Geschéaftsbereiche)
Cashflow aus operativer Tatigkeit 2.444 -1.621 n/a
Investitionen (CAPEX®) 698 45 1462,55 %
Free Cashflow* 1.746 -1.577 n/a
in T€ bzw. It. Angabe 2024 Veranderung
Bilanz (Konzern)
Bilanzsumme 48.124 5.720 741,31 %
Eigenkapital 3.014 -2.961 n/a
Eigenkapitalquote 6,26 % -51,77% n/a
Wirtschaftliches Eigenkapital® 41.872 n/a n/a
Verschuldungsgrad® 13,35 n/a n/a
Verschuldungsgrad (bereinigt)’ 0,46 n/a n/a
Aktie
Schlusskurs XETRA in Euro 4,23 1,01 318,81 %
Anzahl ausgegebener Aktien (Stlck) 22.387.297 21.063.073 1.324.224
Marktkapitalisierung in Tsd. Euro 94.698 21.274 73.424
Ergebnis je Aktie auf Basis des Konzernergebnisses 0,10 -0,20 n/a
Ergebnis je Aktie auf Basis des Periodenergebnisses der
fortgefihrten Geschéaftsbereiche 0,01 -0,20 n/a
Personal
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 145 23 530,43 %
Anzahl FTE im Jahresdurchschnitt? 112 26 331,563 %
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Bereinigt um Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen

Bereinigt um Abschreibungseffekte im Rahmen von Kaufpreisallokationen
Investitionen (CAPEX) = Investitionen in das Sachanlagevermogen und Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
Free Cashflow = Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit abzuglich CAPEX-Investitionen

Wirtschaftliches Eigenkapital = Bilanzielles Eigenkapital zuzlglich gewahrte Nachrangdarlehen
Verschuldungsgrad = Zinstragende Verbindlichkeiten im Verhaltnis zum Eigenkapital
Verschuldungsgrad unter Beriicksichtigung der eigenkapitalahnlichen Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen

FTE = Full Time Equivalent (Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalentbasis)
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Unternehmensprofil

Was Voltatron ausmacht

Voltatron ist entstanden aus der Uberzeugung,
dass industrielle Elektronik weit mehr sein
muss als eine funktionierende Losung. In einer
Welt, die zunehmend elektrifiziert, vernetzt
und technologisch komplexer wird, braucht es
Partner, die Verantwortung Ubernehmen - fur
Qualitat, fur Verlasslichkeit und fur den gesam-
ten Lebenszyklus technologischer Systeme.

Was uns antreibt, ist die Uberzeugung, dass
Elektronik heute in der Regel das Herz der
Anwendung ist. Die Elektronik muss zuverlassig
funktionieren, damit der gesamte Organismus
seine Funktionsfahigkeit erhalt.

Wir verbinden technologische Tiefe mit
operativer Exzellenz und denken Elektro-
nik nicht als isolierte Leistung, sondern als
integrierten Bestandteil einer nachhaltigen
Wertschopfungskette: flur unsere Kunden, fir
ihre Produkte und fur die Markte, in denen sie
agieren.

Unser Selbstverstandnis ist das eines indust-
riellen Moglichmachers. Wir schaffen Struktu-
ren, in denen spezialisierte Unternehmen ihre
Starken blindeln und gemeinsam mehr leisten,
als es jedes fur sich getan hatte. Dabei setzen
wir bewusst auf Tiefe statt Breite: auf vertikale
Integration, kurze Wege, hohe Fertigungs-
kompetenz und ein tiefes Verstandnis fur die
Anforderungen anspruchsvoller Industrien - von
Medizintechnik Uber Energie- und Speicher-
l6sungen bis hin zu industrieller Mobilitat und
Automatisierung. Wir begleiten Produkte erfolg-
reich vom ersten Konzept bis zur Serie.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

2025 war das Jahr, in dem Voltatron den Turn-
around nicht angekundigt, sondern umgesetzt
hat. Wir haben das Portfolio konsequent
bereinigt, den Konzern neu ausgerichtet und
in kurzer Zeit eine tragfahige operative Platt-
form aufgebaut. Das Ergebnis ist messbar: Der
Konzernumsatz stiegum 332 % auf 24,3 Mio. Euro.
Das Konzern-EBITDA erreichte 3,0 Mio. Euro nach
-3,1Mio. Euro im Vorjahr. Damit haben wir die von
Verlusten gepragte Vergangenheit des Konzerns
beendet. Im vergangenen Jahr ist Voltatron die
wirtschaftliche Trendwende gelungen.

Heute sind wir klar positioniert. Unser Fokus
richtet sich unverandert auf Losungen aus dem
Bereich Elektronik. Dazu zahlen insbesondere
Batteriesysteme und Energiespeicher. Unsere
EMS-Leistungen erbringen wir aber nun auch
fir Kunden aus den Bereichen Medizintechnik,
Industrie und Automatisierung, loT und Displays
sowie Unterhaltung und Event. Wir haben damit
eine integrierte EMS Plattform etabliert, die Uber
unsere spezialisierten Tochtergesellschaften
dengesamtenWertschopfungsprozessabdeckt.
Dieser reicht von der Bauteilbeschaffung und
dem Lagerhaltungsmanagement Uber die
Leiterplattenbestickung und Montage bis hin
zu umfassenden Test- und Logistikleistungen.
Wir begleiten unsere Kunden bereits in der Ent-
wicklungs und Industrialisierungsphase - also
von Anfang an. Unser Anspruch ist es, komplexe
Elektronik zuverlassig, skalierbar und in hoher
Qualitat fir unsere Kunden in Deutschland und
darUber hinaus in Serie zu bringen.

Der Weg dorthin fuhrte Uber klare Ent-
scheidungen. 2025 war nicht nur ein Jahr
des Wachstums, sondern auch eines der
konsequenten Fokussierung. Wir haben uns
von Geschaftsaktivitaten getrennt, die nicht
mehr zur strategischen Zielrichtung passten.
Zudem haben wir Verlustquellen konsequent
geschlossen. Parallel dazu haben wir mit den
Akquisitionen der EKM und der GMS die Grund-
lage unseres Buy and Build Ansatzes gelegt. Das
Segment Voltatronics bildet den operativen
Kern des Konzerns. Aus einer Vergangen

heit mit unklarer Perspektive ist eine fokus-
sierte Wachstumsstory mit klar definierten
Anwendungsfeldern entstanden.

Diese neue Struktur tragt operativ. In den
fortgefihrten Geschéaftsbereichen haben
wir im Geschéaftsjahr 2025 Umsatzerldse von
22,9 Mio. Euro, eine Rohertragsmarge von
40,9 % sowie ein EBITDA von 1,1 Mio. Euro erzielt.
Bereinigt um die Effekte aus den Kaufpreis-
allokationen belauft sich die EBITDA-Marge auf
8 %, die EBT-Marge auf 2,2 %. Damit belegen wir
bereits im ersten Jahr nach der strategischen
Weiterentwicklung die grundsatzliche Ertrags-
kraft des Konzerns. Eine Folge unserer M&A-
Strategie ist, dass die damit einhergehenden
Kaufpreisallokationen zu nicht-zahlungswirk-
samen Ergebniseffekten fihren. Diese verzerren
die tatsachliche operative Entwicklung. Daher
haben wir erganzende bereinigte Kennzahlen in
die Prognosekommunikation aufgenommen.

Auch mit Blick auf die Kapitalstruktur markiert
das Geschaftsjahr 2025 einen Wendepunkt.
Nach der angespannten bilanziellen Situation in
den Vorjahren verfugt Voltatron zum 31. Dezem-
ber 2025 wieder Uber ein positives Eigenkapital.
Dies verdanken wir im Wesentlichen der posi-
tiven wirtschaftlichen Entwicklung sowie der
im Berichtsjahr durchgeflihrten Sachkapital-
erhohung im Rahmen des GMS-Erwerbs.

Unter Einbeziehung der zur Wachstums-
finanzierung gewahrten Nachrangdarlehen
verfugt Voltatron heute Uber ein wirtschaft-
liches Eigenkapital von mehr als 40 Mio. Euro. Die
Finanz- und Liquiditatsstruktur des Konzerns ist
deutlich gestarkt. Dies eroffnet uns den not-
wendigen unternehmerischen Handlungsspiel-
raum fur die weitere strategische Entwicklung
und die Realisierung der nachsten Wachstums-
schritte.

Den ersten Expansionsschritt im laufenden
Geschaftsjahr haben wir bereits Anfang
Januar vollzogen. Mit der Ubernahme der
KOMITEC electronics GmbH skalieren wir unsere
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EMS-Leistungskapazitaten. Auf einen Schlag
schaffen wir ein performantes Produktions-
cluster in Zwonitz, wo KOMITEC und EKM ihre
Produktion in unmittelbarer Nahe zueinander
betreiben. Durch zuséatzliche Entwicklungs und
Produktionskapazitaten, eine mehr als ver-
doppelte Produktionsflache sowie unseren
ersten Standort im Ausland haben wir unsere
Liefer- und Leistungsfahigkeit deutlich gestarkt.
Wir schaffen Redundanzen und gewinnen neben
Wertschopfungstiefe insbesondere auch an
Flexibilitat. Zudem verbreitern wir mit KOMITEC
unsere Kundenbasis und stutzen damit das
strategische Ziel der Erlosdiversifizierung. Vor
dem Hintergrund der hohen Dynamik im Markt
und im Bereich der Konjunktur genief3t die Star-
kung der Resilienz unserer Umsatzstruktur eine
sehr hohe Prioritat. Die Transaktion erfolgte zu
wirtschaftlich attraktiven Konditionen, die sich
auch positiv in der bilanziellen Abbildung wider-
spiegeln werden. Sie reflektieren die strategi-
sche Perspektive der KOMITEC innerhalb eines
kapitalstarkeren und diversifizierten Konzerns
sowie die erwarteten Synergien. Die Beteiligung
des bisherigen Hauptgesellschafters an der Vol-
tatron AG unterstreicht dabei das gemeinsame
Vertrauen in die weitere Entwicklung.

Auch im Geschaftsjahr 2026 werden wir uns
in einem herausfordernden wirtschaftlichen
Umfeld bewegen. Unsere am 8. Januar im Rah-
men der Mitteilung zur KOMITEC-Ubernahme
bekanntgegebene Prognose bildet allerdings
unverandert das Zielbild fir unsere kurzfristige
operative Entwicklung ab. Fir das Geschéafts-
jahr 2026 erwarten wir einen Konzernumsatz
zwischen 47 Mio. Euro und 51 Mio. Euro. Die
operative Rohertragsmarge planen wir in einer
Bandbreite von 37 % bis 44 %, die EBITDA Marge
zwischen 7% und 10 %. Die EBT Marge nach IFRS
wird aufgrund PPA bedingter Abschreibungen
bei rund -2 % liegen; bereinigt um Effekte aus
Kaufpreisallokationen erwarten wir eine EBT
Marge zwischen 3% und 4 %. Mit dieser diffe-
renzierten Darstellung der Leistungsindikatoren
zeigen wir klar auf, wie sich unsere operative
Leistungsfahigkeit im Rahmen der laufenden
Buy-and-Build Strategie entwickelt.

Voltatron hat im vergangenen Jahr nicht nur
Zukaufe realisiert, sondern zugleich Strukturen
und Prozesse weiterentwickelt. Diesen ein-
geschlagenen Weg werden wir entschlossen
fortsetzen. Im Fokus steht dabei die konse-

quente Ausrichtung des Konzerns auf die
nachsten Entwicklungsschritte - auch im Sinne
einer klaren Plattform-Logik. Hierzu zahlen
gezielte MaBBnahmen zur Vertiefung der Wert-
schopfung, zur Erweiterung unseres Leistungs-
portfolios sowie zur weiteren Skalierung des
Geschafts. Der Markt fir EMS-Dienstleistungen
ist nach wie vor stark fragmentiert und bietet
attraktive Opportunitaten, sodass Akquisitionen
auch kunftig ein zentraler Bestandteil unserer
Strategie bleiben.

Gleichzeitig behalten wir unser organi-
sches Wachstum fest im Blick: Im laufenden
Geschaftsjahr investieren wir gezielt in den
Ausbau unserer Ressourcen. So méchten wir im
Heimatmarkt Deutschland und dartber hinaus in
unseren zentralen Anwendungsfeldern zusatz-
liche Marktanteile gewinnen.

Besonders danken wir unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die diesen Weg gestalten und
mitgehen.DerKonzernist 2025 stark gewachsen,
zugleich ist es gelungen, Stabilitat in die Orga-
nisation zu bringen und tragfahige Strukturen
zu schaffen. Das ist Ausdruck einer starken
gemeinsamen Perspektive. Unser Dank gilt
ebenso unseren Kunden, unseren Aktionaren
und unseren Geschaftspartnern fur Vertrauen
und Unterstltzung in einem Jahr der Weiter-
entwicklung und tiefgreifender Veranderungen.

2025 bleibt uns in Erinnerung. Das Jahr war der
Beweis, dass Voltatron liefern kann. Mit klarer
Strategie, gestarkter Bilanz und wachsender
operativer Substanz gehen wir die nachsten
Kapitel entschlossen an.

Ihr Vorstand der Voltatron AG

Martin Hartmann Florian Seitz
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2025 war fur Voltatron ein Jahr der Weichenstellungen
- jetzt zahlt nur der Blick nach vorn. Wir haben eine klare
Vorstellung vonunserer Entwicklungim Jahr2026. Voltatron
ist leistungsfahig, fokussiert und bereit fur die nachsten
Schritte unserer Wachstumsstrategie.

Martin Hartmann, CEO




Umfangreiche Erfahrung in der strategischen
Entwicklung und dem Management schnell
wachsender Unternehmen

Vorsitzender des Vorstands (CEO) seit 10. Februar
2025

Verantwortlich fur Strategie, M&A, Vertrieb, IT und
Digitalisierung, Marketing & Markensteuerung,
Unternehmenskommunikation, Kapitalmarkt-
kommunikation, Personal

Werdegang:

m Geschaftsfuhrer eines Verbunds regionaler
Vertriebs- und Servicegesellschaften

m Geschaftsfuhrer Triathlon Group

m COO Sunlight Group

m seit Februar 2025 Vorstand der Voltatron AG

Der Vorstand der Voltatron AG

Starke Erfolgsbilanz beim Aufbau agiler,
hochprofessioneller Strukturen

Mitglied des Vorstands (CFO) seit 10. Februar 2025
Verantwortlich fir Rechnungswesen und Steuern,

Controlling, Beteiligungscontrolling, Treasury und
Unternehmensfinanzierung, Recht und Compliance,

Risikomanagement, ESG

Werdegang:

Konzerncontrolling Schlott Gruppe AG (SDAX)
Kaufmannischer Leiter und Geschafts-
fhrer Frankensolar-Gruppe

Berater fur Unternehmensentwicklung &
Controlling Munkert & Partner Consulting
CFO Triathlon Group

Sunlight Group - Director Finance

Triathlon Group




Die neue Voltatron
Geanderter Name, neue ldentitat

Mit der Umfirmierung zur Voltatron AG haben wir unserem
Unternehmen eine neue auBere Form gegeben - und damit
sichtbar gemacht, was uns heute ausmacht.

Voltatron steht fur ein gescharftes Selbstverstandnis und
einen klaren Anspruch im Markt der industriellen Elektronik.
Wir bindeln unter einem starken Dach technologische Kom-
petenz, unternehmerischen Gestaltungswillen und operative
Exzellenz entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Der neue Name ist Ausdruck dieses Anspruchs: prazise, fokus-
siert und zukunftsgerichtet. Er schafft Klarheit - gegeniber
unseren Kunden, Partnern und dem Kapitalmarkt - und bildet
die Grundlage fir einen konsistenten, glaubwurdigen Auftritt.




Ein neuer Auftritt.
Ein klarer Anspruch.

Identitat

Der neue Name Voltatron verbindet die Unternehmens-
historie mit der neuen strategischen und langfristig trag-
fahigen Ausrichtung. Mit der Namensgebung stellt sich das
Unternehmen nicht selbst in den Mittelpunkt, sondern viel-
mehr einen breiten, ganzheitlichen Ansatz des aktuellen
und zuklnftigen Leistungs- und Produktportfolios. Volta-
tron steht dabei fur technologische Substanz, Verlasslich-
keit und den Anspruch, Elektronik als zentrale Komponente
zahlreicher industrieller Anwendungen zu definieren.

Design & Bildwelt

Unser Uberarbeiteter Markenauftritt folgt diesem
Anspruch. Reduzierte Gestaltung, prazise Typografie, ein
klares, frisches Set an Farben und eine ruhige, fokussierte
Bildsprache pragen das neue Erscheinungsbild. Die alpine
Bildwelt steht dabei sinnbildlich fur Weitblick, Stabilitat und
nachhaltigen Fortschritt. Voltatron besinnt sich dabei auf
seine Funktion als verbindendes Element einer Gruppe von
Einheiten und Unternehmen, die zusammen etwas Grol3es
entstehen lassen.

Haltung

.More than a Solution® bringt unser Selbstverstand-
nis auf den Punkt. Es geht nicht nur um funktionierende
Losungen, sondern um Verantwortung, Partnerschaft und
das Zusammenspiel von Kompetenzen, das langfristig
Mehrwert schafft. Das transportieren wir sowohl in der
Gestaltung als auch in der Sprache. Voltatron steht vor der
Herausforderung, Vertrauen aufzubauen und mit Leistung
zu Uberzeugen.




mit Markus"

Markus Gebhart, Leiter des Segments Voltatronics und Geschaftsfihrer der GMS Electronic Vertriebs GmbH

Herr Gebhart, wenn Sie sich selbst in drei Worten
beschreiben miissten — welche waren das?

Unterstltzend. L6sungsorientiert. Motivierend.

Ich bin jemand, der immer versucht, Menschen weiterzu-
helfen - vor allem unseren Kunden. Ich brenne seit jeher fir
Elektronik und habe den Anspruch, Dinge wirklich zum Lau-
fen zu bringen. Und am Ende darf bei aller Professionalitat
eines nicht fehlen: der Spal an der Sache. Wer sich ehrlich
bemiht, schafft echten Mehrwert - das spiren auch die
Kunden.

lhre Pfdlzer Herkunft ist nicht zu iliberhdren. Sie
haben die GMS von dort aus aufgebaut und zu
einem Anbieter entwickelt, der einen nationalen und
internationalen FuBabdruck hat. Ware das fur Sie
auch an einem anderen Standort denkbar gewesen?

Ehrlich gesagt: nein. Ich habe mich nie verbogen und war
immer jemand, auf den man unkompliziert zugehen kann -
egal ob in Jockgrim, auf internationalen Messen oder im

Rahmen enger Partnerschaften. Daher haben wir auch in
der Vergangenheit mit der EKM ein super Team gebildet.
In der Pfalz sagt man: ,An einen runden Tisch passt immer
noch einer dazu.” Diese Haltung leben wir.

Gegenuber unseren Kunden sind wir offen, direkt und fair.
Und genau das schafft Vertrauen. Ein distanziertes, rein
sachliches Verhaltnis bringt einen aus meiner Sicht nicht
besonders weit.

Und ganz pragmatisch: Jockgrim ist ein hervorragender
Standort. Wir sind schnell in Stuttgart, in der Metropolregion
Frankfurt und direkt an der franzésischen Grenze. Aus mei-
ner Sicht ist es der perfekte Ort, um zu leben und unsere
Kunden mit Elektronik zu versorgen.

Warum ausgerechnet Elektronik? Wie hat lhr Weg in
die Branche begonnen?

Tatsachlich Uber die Musik. Ich habe schon friih angefangen,
auf Geburtstagen aufzulegen - mit dem alten Plattenspieler
meines Vaters und mit Kassetten. Die Alteren erinnern

sicher vielleicht noch (lacht). Parallel dazu hat mich das
Thema Licht fasziniert.

Ich habe mir damals mit wenig Geld einfache Steuerungen
fur eine Lichtorgel gekauft, eingebaut und standig erweitert.
Das ging so weit, dass zuhause regelmaBig die Sicherungen
rausgeflogen sind - Learning by Doing im wahrsten Sinne.

So bin ich Schritt fur Schritt in die Elektronik hinein-
gewachsen. Und irgendwann hat mir jemand gesagt: ,Du
brennst so sehr fur den Vertrieb, du kénntest einem Eskimo
einen Kuhlschrank verkaufen.” Das mag Uberspitzt sein -
aber eines ist mir wichtig: Ich wirde nie etwas verkaufen,
hinter dem ich nicht zu 100 Prozent stehe.

Was waren aus lhrer Sicht die entscheidenden Erfolg
faktoren fiir die Entwicklung der GMS?

Wir waren immer extrem schlank aufgestellt und haben uns
auf das Wesentliche konzentriert: die Arbeit. Dieses ,Drum-
herum® oder sich groBer darstellen, als man ist - das war
nie mein Ding.

Ich wurde oft gefragt, warum ich keinen Assistenten habe.
Meine Antwort war immer: Bevor ich lange erklare, mache
ich es lieber selbst.

Ein ganz entscheidender Punkt war aber auch unser
Geschaftsmodell. Unsere Projektmanager haben nicht nur
Projekte betreut und verkauft, sondern gleichzeitig die
bendtigten Komponenten selbst beschafft. Dadurch hatten
wir jederzeit volle Transparenz Uber Einkaufs- und Verkaufs-
preise - und konnten unseren Kunden sehr wettbewerbs-
fahige Konditionen bieten.



Haben Sie sich damit bewusst gegen gdngige
Markttrends gestellt?

Ja, durchaus. Als ich die Firma im Jahr 2000 Gbernommen
habe, waren wir zunachst klassischer Bauteilehandler. Ich
war standig unterwegs, habe Kunden besucht - und wenn
das Hotel zu teuer war, auch mal im Auto Ubernachtet. Mein
Ziel war es, unseren Kunden den GMS-Weg erkléaren und sie
davon Uberzeugen, dass unser Ansatz der richtige ist. Viele
von ihnen sind uns bis heute treu geblieben.

Wir sind zwar ein kleiner Standort, aber das bedeutet
nicht, dass wir uns nicht weiterentwickeln. Im Gegenteil:
Wir beobachten Trends sehr genau, hinterfragen sie aber
auch kritisch. Entscheidend ist fir uns immer, was unseren

Kunden wirklich hilft - nicht, was gerade ,in" ist.

Worauf sind Sie besonders stolz, wenn Sie auf die
GMS blicken?

Auf das Vertrauen, das wir uns erarbeitet haben. Fir unsere
Kunden sind wir kein austauschbarer Lieferant, sondern ein
relevanter Partner. Als Spezialist haben wir uns einen Namen
gemacht - und das ist fur ein Unternehmen unserer GroRe
alles andere als selbstverstandlich.

Was hat Sie dazu bewogen, sich mit der GMS dem
~Projekt Voltatron” anzuschlieBen?

Wir standen schon mehrfach im Fokus gréBerer Unter-
nehmen, die uns Ubernehmen wollten. Aber ich hatte nie
das Gefliihl, dass sich unsere Philosophie dort wirklich nach-
haltig verankern lasst oder ihren Mehrwert einbringen kann.
Mit Voltatron war das anders. Die Gesprache mit Martin
Hartmann haben mir schnell gezeigt, dass wir eine ahnliche
Denkweise und Motivation haben. Dazu kam, dass die GMS
und die EKM bereits zuvor gut zusammengearbeitet hatten.
Fur mich hat sich sehr frih abgezeichnet, dass hier etwas
Sinnvolles entstehen kann - echte Zusammenarbeit mit
einem gemeinsamen Fokus, nicht nur Synergien auf dem
Papier. Und ich habe mich schon immer stark auf meinen
ersten Eindruck verlassen. Damit bin ich in der Vergangen-
heit selten falsch gelegen.

Durch die Umwandlung lhrer GMS-Anteile in Aktien
der Voltatron sind Sie nun ein wesentlicher Aktionar
des Unternehmens - und sind gleichzeitig fiir den
Erfolg mit verantwortlich. Verandert das lhren Blick
auf die Arbeit?

Nicht grundlegend. Natirlich stehen wir heute starker im
Fokus der Offentlichkeit, und das bringt eine andere Wahr-
nehmung mit sich.

Aber wir wissen intern sehr genau, dass wir auf einem guten
Weg sind. Und wenn man sich die Entwicklung der Aktie
anschaut, scheint auch der Markt zu erkennen, dass es
wieder nach vorne geht.

Wir stehen noch am Anfang. Entscheidend ist jetzt, dass
wir konsequent unseren Weg weitergehen und ein stabiles
Fundament fur zukiinftiges Wachstum schaffen.

Welche Stdrken kann die Voltatron Gruppe aktuell
besonders ausspielen?

Wir wachsen gerade zusammen - und genau darin liegt eine
grofRe Chance. Drei Unternehmen bringen ihre jeweiligen
Starken ein und lernen voneinander.

Mit jedem Schritt gewinnen wir an Marktkraft. Als Gruppe
haben wir eine deutlich bessere Verhandlungsposition - sei
es bei Einkaufspreisen oder bei Themen wie Lieferzeiten.

Wir bleiben partnerschaftlich, aber wir kdnnen unsere Inte-
ressen heute deutlich klarer vertreten.



Wo sehen Sie konkrete Synergien - heute und
perspektivisch?

Ein groBer Vorteil ist, dass wir unseren Kunden kiinftig deut-
lich mehr aus einer Hand anbieten kénnen - immer dann,
wenn es sinnvoll ist.

Fraher war es oft so: Wir wurden fur anspruchsvolle Projekte
ausgewahlt, die besondere Nahe oder hohe Beschaffungs-
kompetenz erfordert haben. Wenn es dann aber beispiels-
weise um internationale Projekte ging, mussten wir passen.
Heute ist das anders. Wir kénnen auf leistungsfahige
Produktionsstandorte in Deutschland zurlickgreifen und bei
Bedarf auch auf Kapazitaten in Osteuropa. Dadurch kénnen
wir Projekte ganz anders begleiten - und auch gréBere Auf-
trage selbstbewusst annehmen.

Wovon hdngt der Erfolg von Voltatron in den
kommenden Jahren maBgeblich ab?

Am Ende hangt vieles davon ab, wie gut wir unsere Starken
wirklich zusammenbringen. Wir haben jetzt Kompetenzen
im Haus, die wir friher extern einkaufen mussten - das ist
ein echter Hebel. Aber das funktioniert nur, wenn wir nicht
nebeneinanderher arbeiten.

Dazu kommt: Voltatron hat heute eine ganz andere
Wahrnehmung am Markt als noch vor einiger Zeit. Diese
gestiegene Sichtbarkeit ist Chance und Verpflichtung
zugleich. Wir missen liefern - und zwar konstant.

Was muss Voltatron besser machen als andere
Marktteilnehmer?

Wir durfen auf keinen Fall in die typische ,GroBenfalle”
tappen. Man sieht es oft: Unternehmen wachsen, kaufen
zu - und pldtzlich wird alles langsamer, komplizierter und
schwerfalliger.

Genau das darf uns nicht passieren. Wir missen unserer
Uberzeugung folgen, schnell zu entscheiden, pragmatisch
zu handeln und nah am Kunden zu sein. Wenn ein Kunde
heute anruft, will er keine drei Hierarchieebenen durch-

laufen, sondern eine Lésung.

Und ich glaube, genau darin liegt unser Vorteil: Wir kombi-
nieren inzwischen die Moglichkeiten einer groeren Gruppe
mit der Mentalitat eines Mittelstandlers. Wenn wir uns das
bewahren, dann sind wir vielen anderen einen Schritt vor-

aus.

Was bedeutet das ,Projekt Voltatron” fiir Sie
personlich?

Markus Gebhart: Ganz ehrlich: Es hat nochmal richtig
Schwung in die Sache gebracht. Ich hatte mir irgendwann
mal ausgemalt, dass ich es ab 60 ein bisschen ruhiger
angehen lasse - vielleicht nicht mehr ganz so viele Termine,
etwas mehr Zeit fur andere Dinge.

Und dann kommt Voltatron um die Ecke - und pl6tzlich ist
da wieder diese Aufbruchsstimmung. Neue Themen, neue
Moglichkeiten, neue Dynamik. 2025 war schon alles andere
als langweilig, und ich habe das Gefihl, wir kratzen gerade
erst an der Oberflache.

Ich sehe das sportlich: Solange es Spall macht, die Themen
spannend bleiben und man das Geflhl hat, wirklich etwas
zu bewegen, gibt es keinen Grund, einen Gang runterzu-
schalten.

Oder anders gesagt: Ruhiger machen kann ich spater immer
noch - im Moment wére es einfach zu schade drum.



Hochmoderne Produktion

..was hei3t das eigentlich?

Eine Fertigung nach modernen Standards wird heute
oft vorausgesetzt. Doch gerade, wenn es darum geht,
Elektronikkomponenten und -bauteile prazise nach Kunden-
wunsch zu produzieren, lohnt es sich, genau hinzuschauen,
was sich dahinter verbirgt. Denn hier entscheidet sich
Qualitat nicht an der Oberflache, sondern im Inneren einer
Baugruppe - dort, wo Prozesse genau dann funktionieren
mussen, wenn niemand mehr hinsieht.

,Begriffe wie ,state-of-the-art’ sind schnell verwendet”,
sagt David Franke, Geschaftsfuhrer der EKM Elektronik
GmbH. ,Modern oder, um es noch etwas spitzer zu formu-
lieren, hochmodern heif3t, dass wir unsere Prozesse so
beherrschen, dass Qualitat reproduzierbar entsteht - nicht
zuféllig.” Dieser Ansatz pragt das Leistungsspektrum von
EKM und ist Teil des Qualitatsversprechens innerhalb des
Voltatron Konzerns.

In der globalen EMS Landschaft treffen Anbieter mit unter-
schiedlichsten Ansatzen aufeinander. Faktoren wie das
Lohnniveau, Beschaffungsnahe oder der Automatisierungs-
grad bestimmen dariber, wer im Vorteil ist oder an Wett-
bewerbsfahigkeit einbuf3t. Die traditionellen regionalen
Unterschiede in Bezug auf das preisliche Niveau zwischen
den entwickelten Volkswirtschaften und Asien sind viel-
leicht starker denn je gegeben. Beim Qualitatsanspruch
jedoch nicht. ,Gerade bei anspruchsvollen Anwendungen
ist der Preis haufig nicht das einzige Kriterium®, erklart David
Franke. ,Unsere Kunden entscheiden sich fur uns, weil sie
wissen, dass ihre Baugruppe am Ende genauso funktio-
niert, wie gefordert - auch unter Belastung, Uber Jahre
hinweg.” Gerade in der Leistungselektronik, in Industrie und

anspruchsvollen Embedded Anwendungen entscheidet sich
Zuverlassigkeit oft in der Lotstelle: Warmeabfuhr, elektri-
sche Stabilitdt und Lebensdauer hangen unmittelbar von
ihrer Qualitat ab.

Vakuum Dampfphasenldten:
Technik mit Wirkung

Im Geschéaftsjahr 2025 hat EKM in genau so einen Qualitats-
faktor investiert. Mit der angeschafften Dampfphasenlotan-
lage mit Multi Vakuum Technologie setzt das Unternehmen
auf ein Verfahren, das in der Industrie vor allem dort ein-
gesetzt wird, wo hohe Anforderungen an die Lotqualitat
bestehen. Beim Dampfphasenléten erfolgt die Erwarmung
nicht durch Konvektion, sondern durch die Kondensation
eines inerten Mediums (Galden). Die maximale Temperatur
ist physikalisch begrenzt - Bauteile konnen nicht Uberhitzen.
Der entscheidende Schritt folgt nach dem Aufschmelzen
des Lots: der gezielte Vakuumprozess. ,Im Vakuum werden
Gase und Ruckstande aus der Lotstelle gezogen®, erlautert
David Franke. ,Die Verringerung dieser Gase, auch Lunker
oder Voids genannt, macht bei Leistungsbauteilen und
Hochfrequenzanwendungen den Unterschied.”

Das Verfahren fuhrt zu homogeneren Lotstellen und
verbessert die thermische Anbindung der Bauteile. Fur
Leistungselektronik bedeutet das: bessere Warmeabfuhr,
eine hohe Verbindungsqualitat und eine hohere Lebens-
dauer der gesamten Baugruppe.

yi

Im Dampfphasen-Lotofen wird die zu I6tende Baugruppe in den

Dampf eines speziellen Warmeubertragungsmediums gebracht.




Rontgen mittels eines Computertomografiesystems liefert 2D- und
3D-Aufnahmen, die eine detaillierte Analyse von Komponenten aus

verschiedenen Perspektiven erméglichen.

Vertrauen entsteht durch Bestdtigung:
3D Rontgen und CT Analysen

Doch selbst bestmogliche Lottechnik bleibt eine Annahme,
wenn man sie nicht Uberprift und verifiziert. Deshalb setzt
EKM konsequent auf Rontgeninspektion die auch hochauf-
|6senden 3D und CT Analysen umfasst (Laminographie).

Diese Verfahren bieten einen zerstorungsfreien Blick ins
Innere der Baugruppe. So sind nicht nur hochauflésende
Darstellungen verdeckter Lotstellen und dreidimensionale
Schichtdarstellungen einzelner Verbindungsebenen mog-
lich, sondern auch prazise Analysen von Void-Anteilen.

.Mit 3D X Ray und der CT-Technologie sehen wir nicht nur,
ob eine Lotstelle vorhanden ist®, sagt Franke. ,Wir sehen,
wie gut sie ist - und warum.” Gerade bei komplexen, dicht
bestlickten Baugruppen stofen optische Prifverfahren
naturgemal an Grenzen. Die Laminographie erlaubt es,
einzelne Ebenen selektiv zu analysieren und selbst feinste
UnregelmaBigkeiten zu erkennen.

Mit 2D- und 3D-Mikrofokusprifung ist die Untersuchung von

Bauelementen und Baugruppen aus der Elektronik und

Mikrosystemtechnik moglich.




Der Mehrwert fiir Kunden:
Sicherheit, bevor es kritisch wird

Fur Kunden bedeutet dieser Ansatz vor allem eines: zusétz-
liche Absicherung im Fertigungsprozess. Mithilfe der Ver-
fahren zur Qualitatssicherung kénnen Fehler direkt erkannt
werden, bevor es zum Ausfall der Baugruppe im Feldeinsatz
kommen kann. Der hohe Anspruch an die fertigen Produkte
sorgt dafir, dass Prozesse stabil und reproduzierbar laufen.

Rontgen wird bei EKM dabei nicht nur als Kontrollinstrument
verstanden, sondern auch als Werkzeug zur Prozess-
optimierung: Erkenntnisse flieBen direkt zurick in die
Definition der Lotparameter, den Pastenauftrag und die

Profilierung.

Am Ende ist das Attribut ,hochmodern® keine Frage einzel-

ner Maschinen - sondern eine Frage der Uberzeugung. ,Man

muss bereit sein, in Qualitat zu investieren, auch wenn sie
nicht immer sofort sichtbar ist”, sagt David Franke. ,Fur uns
ist das kein Kostenfaktor, sondern Teil unserer

Verantwortung gegeniber unseren Kunden.” Mit Vakuum
Dampfphasenléten, hochauflésender 3D und CT Rontgen-
inspektion und einem klaren Qualitatsfokus positioniert
sich EKM als EMS Anbieter, dessen Fertigungsansatz stark
auf Prozessverstandnis, Nachvollziehbarkeit und Qualitats-
sicherung ausgerichtet ist. Oder, wie David Franke es auf
den Punkt bringt: ,Hochmodern hei3t fir uns: Wir Uberlassen

nichts dem Zufall.”
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Was treibt uns an?

Voltatron folgt einer klaren Mission und einer
langfristig ausgerichteten Vision. Sie sind Aus-
druck unseres Anspruchs, Wertschopfung aktiv
zu gestalten - getragen von gemeinsamen Wer-
ten, die unternehmensweit Orientierung geben
und Verlasslichkeit schaffen.

Unsere Vision

Die Zukunft, die wir gestalten méchten

Unsere Vision ist es, uns zu einem vertikal integrierten
Technologiekonzern zu entwickeln, der Elektronik nutzt,
um ein innovatives Portfolio an leistungsfahigen Produkten
und Losungen zu schaffen - und damit unsere Kunden in
einer elektrifizierten und vernetzten Zukunft zu starken.

Unsere Mission

Ein Leistungsversprechen fiir unsere Partner

Wir wollen einer der fihrenden Anbieter fir industrielle
Elektroniklosungen in Deutschland werden, indem wir fort-
schrittliche Fertigungskapazitaten mit umfassender Ent-
wicklungskompetenz verbinden, um eine leistungsstarke,
umfassende Wertschopfungskette aufzubauen.



Unsere Werte

Was unser tagliches Handeln pragt

Ku ndenorlentlerung bedeutet fir mich, zuzuhéren, jede Idee und jeden Ansatz ernst zu nehmen und auch
Verantwortung Uber das Projekt hinaus zu Ubernehmen. Es geht nicht darum, kurzfristig Erwartungen zu erfillen, sondern
langfristig Vertrauen aufzubauen. Wirkliche Kundenorientierung zeigt sich dann, wenn wir Entscheidungen aus Kundensicht
treffen - auch wenn das intern anspruchsvoll ist.

Martin Hartmann,
Vorstand Voltatron AG

Innovatlon bedeutet fur mich, Bestehendes nicht einfach zu optimieren, sondern wirklich zu hinterfragen und aus
einer neuen Perspektive zu denken. Technologische Entwicklung beginnt fir mich immer mit einer Frage: Wie kdnnen wir es
besser, effizienter oder nachhaltiger machen? Innovation ist kein Selbstzweck. Ich bin Uberzeugt, dass nicht ein perfekter
Zustand zu Zufriedenheit fuhren sollte, sondern vielmehr der standige Fortschritt.

David Franke,
Geschaftsfuhrer EKM Elektronik GmbH

Unternehmerischer Mut mit Weitblick vedsutet fiir mich, chancen konsequent und umsichtig

nutzen, bei einem unverstellten Blick fur mogliche Risiken. Bewusste Entscheidungen sind essenziell. Mut zeigt sich dabei
in dem klaren Willen, Verantwortung zu iUbernehmen - immer mit Blick auf das langfristige Ziel.

Jochen Schmitt-Ruenhorst,
Geschaftsfuhrer KOMITEC electronics GmbH




Unsere Werte
Was unser tagliches Handeln pragt

Integrltat bedeutet fur mich, transparent, verlasslich und nachvollziehbar zu handeln - gerade dann, wenn Ent-
scheidungen komplex oder unbequem sind. Im Finanzbereich ist Integritat die Grundlage von Vertrauen. Sie schafft Stabili-
tat, intern wie extern, und ist unbedingte Voraussetzung fur Weiterentwicklung und Wachstum, das langfristig Bestand hat.

Rebecca Fischer,
Leiterin Konzernrechnungswesen Voltatron AG

PartnerSChaft an Augenhﬁhe bedeutet fir mich, gemeinsam Losungen zu entwickeln. Projekte
sind aus meiner Erfahrung dann erfolgreich, wenn Zusammenarbeit von Vertrauen, Respekt und offener Kommunikation
getragen wird - insbesondere im engen Austausch mit Kunden, Lieferanten und Partnern.

Dietrich Vahldiek,
Projektmanager Voltatron AG

La ngfrlstlger EffOIg bedeutet fir mich, die Qualitat unserer Arbeit nie aus dem Blick zu verlieren. Dazu mis-
sen wir uns im Team aufeinander verlassen kdnnen. Unsere Arbeit kann fir unsere Kunden nur dann einen Mehrwert bilden,
wenn sie Bestand hat - technisch, wirtschaftlich und menschlich.

Anna Kolonko,
Leitung Produktion EKM Elektronik GmbH




Bericht des Aufsichtsrats



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr verehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

gemal den geltenden gesetzlichen Vorgaben, dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK), der Satzung sowie der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats haben die Mitglieder des
Aufsichtsorgans der Voltatron AG die Arbeit des Vorstands im
vergangenen Jahr eng begleitet und Uberwacht. Dabei hat sich
der Aufsichtsrat von der Recht- und OrdnungsmaBigkeit, der
ZweckmaBigkeit und der Wirtschaftlichkeit der Unternehmens-
fuhrung Uberzeugt.

Im Jahr 2025 hat sich der Aufsichtsrat nach seiner Neu-
konstitution intensiv mit der strategischen Weiterentwicklung
des Konzerns und mit den zugrundeliegenden Chancen und
Risiken auseinandergesetzt. Entscheidungen von strategischer
Bedeutung wurden intensiv mit dem Vorstand erortert und,
wenn erforderlich, per Beschluss festgehalten.

Herbert Hilger, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat die Mitglieder des Aufsichtsrats regelmafig und frihzeitig Gber zustimmungs-
pflichtige Entscheidungen informiert. Dies erfolgte stets nach einer grindlichen Prifung und
Beratung der jeweiligen Beschlussvorlagen und der erlauternden Dokumente durch den Aufsichts-
rat. Interessenkonflikte mit der Gesellschaft haben die Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr
2025 nicht festgestellt.

Neben den regularen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat bei Bedarf und immer dann, wenn sich durch
den kontinuierlichen Austausch zwischen den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats die
Gelegenheit ergab, Uber die Geschaftsentwicklung informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhielt
darlUber hinaus regelmafige Informationen Uber die aktuelle Geschaftslage und wesentliche
Geschaftsvorgange.

Diese enge Zusammenarbeit hat es dem Aufsichtsrat ermoglicht, seine Aufgaben effektiv wahrzu-
nehmen und gleichzeitig fir das Management einen wichtigen Sparringspartner bei der strategi-
schen Fortentwicklung des Unternehmens zu bilden.

Sitzungen des Aufsichtsrats, Teilnahme an Sitzungen

Im Berichtszeitraum 2025 fanden insgesamt 6 Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Von diesen 6 Sit-
zungen wurden 4 in Form von Videokonferenzen und zwei personlich am Hauptsitz der Gesellschaft
in FUrth abgehalten. Bis auf eine Ausnahme fanden die Aufsichtsratssitzungen unter vollstandiger
Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder statt.

Die abgehaltenen Sitzungen hatten im Wesentlichen den Austausch zur Umsetzung der Strategie
und der in diesem Kontext ergriffenen Malinahmen, der Realisierung der M&A Wachstumsstrategie
sowie der wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns zum Thema.

Die einzelnen Sitzungstermine sowie die entsprechenden Teilnehmer kéonnen der nachfolgenden
Ubersicht entnommen werden.
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Tabelle: Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Gremiums

31. Januar 19. Méarz 23. April 7. Juli 26. September 10. Dezember
Video Video Video Prasenz Video Prasenz

Herbert Hilger
(Vorsitzender) X X X X X X

Christian Maeder
(Stellvertreter) X X X X X

Lutz Johannes
Holkenbrink X X X X X X

x = teilgenommen

Die Geschafte und Ma3nahmen, die einen moglicherweise erheblichen Einfluss auf die Entwicklung
der Voltatron AG haben, sind vom Vorstand ausfuhrlich erlautert und vom Aufsichtsrat entsprechend
gepriuft worden. Die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat war jederzeit von einem offe-
nen und intensiven Dialog gepragt.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Voltatron AG besteht regular aus drei Mitgliedern. Nach der Niederlegung der
Mandate als Aufsichtsratsmitglieder durch Herrn Toni Junas und Herrn Roland Mackert im Laufe
des Geschéaftsjahres 2024 sind im Januar 2025 Herr Christian Maeder und Herr Lutz Johannes
Holkenbrink gem. § 104 Abs. 2 AktG und auf entsprechenden Antrag des Vorstands durch gericht-
lichen Beschluss zu neuen Mitgliedern des Voltatron Aufsichtsrats bestellt worden. Im Rahmen der
Aufsichtsratssitzung am 31. Januar 2025 wurde Herr Herbert Hilger als Vorsitzender des Aufsichts-
rats bestatigt. Christian Maeder wurde zum Stellvertreter des Vorsitzenden gewahlt. Die Hauptver-
sammlung der Gesellschaft hat die neuen Mitglieder des Aufsichtsrats am 8. Juli 2025 bestatigt.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2025 war im Aufsichtsrat der Voltatron AG ein standiger Ausschuss eingerichtet.
Der Priufungsausschuss Ubt beratende und Uberwachende Tatigkeiten aus und besteht aus allen
dreiMitgliedern des Aufsichtsrats. Den Vorsitz hat Herr Christian Maeder Ubernommen, der Uber ein-
schlagige Erfahrung und Sachverstand im Bereich der Rechnungslegung verfligt. Er ist unabhangig
und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder
wurden ebenfalls in den Ausschuss berufen. Es ist sichergestellt, dass mindestens zwei Mitglieder
des Prufungsausschusses Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfigen.

Der Ausschuss war insbesondere mit der Uberwachung der Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses, der Zwischenabschlisse sowie der Uberwachung des Rechnungslegungs- bzw. des
Konzernrechnungslegungsprozesses und des Ausbaus der Compliance-Strukturen befasst. Zudem
war er fUr die Vorbereitung der Bestellung des Abschlussprifers zustandig.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die Rodl Audit GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Nirnberg, ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 8. Juli 2025 zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer des Geschafts-
jahres 1. Januar bis 31. Dezember 2025 bestellt und durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
entsprechend beauftragt worden. Eine Unabhéangigkeitserklarung des Abschlussprifers geman
Artikel 6 Abs. 2 Buchstabe a der Verordnung (EU) 537/2014 liegt dem Aufsichtsrat vor.
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Der Abschlussprifer hat den nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und
den nach § 315e HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss der Voltatron
AG zum 31. Dezember 2025 ebenso wie den zusammengefassten Lagebericht der Voltatron AG und
des Voltatron Konzerns ordnungsgemaf und unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Risiko-
managementsystems gepruft. Der Abschlussprifer hat den vorgenannten Unterlagen jeweils den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Abschlussprifer hat auBerdem festgestellt,
dass das vom Vorstand eingerichtete Informations- und Uberwachungssystem geeignet ist, die
gesetzlichen Anforderungen zu erfillen und Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, die den Fort-
bestand der Gesellschaft geféahrden konnten.

Die Entwurfe der Abschlussunterlagen und die Entwurfe der Prifungsberichte des Abschlussprifers
wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats mit ausreichend zeitlichem Vorlauf zur Prifung Uber-
mittelt. Im Rahmen einer Gesamtaufsichtsratssitzung am 13. April 2026, die gleichzeitig eine Sitzung
des Priufungsausschusses darstellt, berichtete der Abschlussprifer ausfihrlich Gber den Prifungs-
verlauf und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand fur vertiefende Auskinfte und
erganzende Fragen zur Verflgung. Nach entsprechender Erorterung des Prifungsverlaufs und
der Prifungsergebnisse des Abschlussprifers und nach eingehender Auseinandersetzung mit
dem Bericht des Abschlussprufers hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprifer angeschlossen. Der Aufsichtsrat hat sodann, nach der Erteilung des Testats durch
den Abschlussprifer am 14. April 2026, die Bilanzsitzung in Form einer weiteren Gesamtaufsichts-
ratssitzung am 14. April 2026 durchgefuhrt. Auch dabei handelte es sich gleichzeitig um eine Sitzung
des Prifungsausschusses. In dieser Sitzung hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner eigenen Prifung
auf Empfehlung des Prifungsausschusses und auf Grundlage der vorgelegten finalen Prifungs-
berichte des Abschlussprifers hin festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind und die
vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung auch den Bericht des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat zudem den vom Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2025 erstellten Abhangigkeits-
bericht gepruft. Der Abschlussprifer hat einen Vermerk Uber die Prifung des Abhangigkeitsberichts
erteilt und dem Aufsichtsrat die wesentlichen Ergebnisse seiner Priufung berichtet. Der Vermerk
Uber die Prufung zum Abhangigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 lautet wie folgt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgeflihrten MalBnahmen keine Umstande fur eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlielenden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Ein-
wendungen gegen den Abhangigkeitsbericht, dessen Prufung durch den Abschlussprifer und
dessen Prufungsergebnis und gegen die am Schluss des Abhangigkeitsberichts abgegebene und
in den Lagebericht aufgenommene Erklarung des Vorstands.

Weiterhin wurde der vom Vorstand und vom Aufsichtsrat erstellte Vergltungsbericht gemal
§ 162 AktG durch den Abschlussprifer nach § 162 Abs. 3 AktG formell geprift. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
den Vergutungsbericht, dessen Prifung durch den Abschlussprifer und dessen Prifungsergebnis.
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Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt im Rahmen seiner Tatigkeit fortwahrend die Vorschriften und
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben
am 28. Februar 2026 die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf § 161 Abs. 1 AktG abgegeben, die
im vorliegenden Geschaftsbericht wie auch auf der Website der Gesellschaft im Bereich Investor
Relations unter Corporate Governance einsehbar ist. Darin sind die Abweichungen von den Emp-
fehlungen des Kodex und dariberhinausgehende Informationen zur Cor-porate Governance bei
der Voltatron AG erlautert. Der Bericht zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats befindet sich im Kapitel Vergttungsbericht.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiur ihre enga-
gierte Arbeit im vergangenen Geschéaftsjahr, das durch weitsichtige und mutige MaBnahmen und
die Schaffung neuer Perspektiven gekennzeichnet ist. Durch den hohen personlichen Einsatz des
Vorstands und der Mitarbeitenden hat das Unternehmen die Chance auf nachhaltige Stabilitat und
eine attraktive Wachstumsstory. Zudem bedanke ich mich bei unseren Aktionaren und Geschafts-
partnern, die uns ihr Vertrauen schenken und die Entwicklung von Voltatron unterstitzen.

Farth, den 14. April 2026

Fiir den Aufsichtsrat

Herbert Hilger, Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Investor Relations: Voltatron am
Kapitalmarkt

Tabelle: Aktienkennzahlen (XETRA Schlusskurse)

Ticker / ISIN VOTR (zuvor: VBX) | DEOOOA2EALES
Anfangskurs (1. Januar 2025) 1,01 Euro

Hochstkurs 8,48 Euro am 21. August 2025
Tiefstkurs 0,98 Euro am 3. Januar 2025
Schlusskurs (31. Dezember 2025) 4,23 Euro

Borsenwert zum Stichtag (31. Dezember 2025) 94,7 Mio. Euro
Wertzuwachs/-verlust im Geschéftsjahr 73,4 Mio. Euro

Borsenumfeld im Jahr 2025

Die internationalen Kapitalmarkte entwickelten sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt sehr positiv,
wenngleich die Entwicklung weiterhin von zwischenzeitlicher Volatilitat und makrookonomischen
Unsicherheiten begleitet war. Insbesondere die Kombination aus einer sich stabilisierenden
Inflation, ersten Zinssenkungsschritten sowie einer moderaten konjunkturellen Erholung wirkte im
Jahresverlauf unterstutzend auf die Aktienmarkte.

Die deutschen Aktienindizes verzeichneten im Borsenjahr 2025 eine insgesamt sehr dynamische
Entwicklung. Der DAX erzielte ein Jahresplus von rund 23 % und markierte im Jahresverlauf mehrfach
neue Rekordstande. Am 20. Mai 2025 Uberschritt der Index erstmals die Marke von 24.000 Punkten
und beendete das Borsenjahr mit einem Allzeithoch von 24.490 Punkten.

Auch die Nebenwerteindizes entwickelten sich deutlich positiv. Der SDAX legte im Jahresverlauf um
mehr als 25 % zu und zeigte damit eine Uberdurchschnittliche Performance. Der Technologiesektor,
gemessen am DAXsector Technology, verzeichnete einen Anstieg von rund 20 %.

Die positive Marktentwicklung reflektierte insbesondere eine spurbare Erholung im Small-Cap-
Segment, das in den Vorjahren noch unter einem herausfordernden Finanzierungsumfeld und einer
geringeren Investorenliquiditat gelitten hatte. Die verbesserte Risikobereitschaft der Investoren
sowie die Aussicht auf sinkende Zinsen flihrten zu einer starkeren Nachfrage nach wachstums-
orientierten und zyklischeren Titeln.

Ungeachtet der insgesamt positiven Entwicklung blieb das Marktumfeld von strukturellen Unsicher-
heiten gepragt. Hierzu zahlen insbesondere geopolitische Spannungen, eine weiterhin fragile
konjunkturelle Entwicklung in Europa sowie branchenspezifische Herausforderungen in einzelnen
Industrien. Gleichzeitig gewannen langfristige Wachstumsthemen wie Elektrifizierung, Energie-
infrastruktur und Kinstliche Intelligenz weiter an Bedeutung und pragten die Kapitalallokation
vieler Investoren.

Insgesamt zeigte sich auch im Jahr 2025 eine weiterhin selektive Marktentwicklung, bei der ins-
besondere solche Unternehmen Uberdurchschnittlich profitieren konnten, die eine klare stra-
tegische Positionierung, eine verbesserte operative Performance sowie eine hohe Visibilitat
hinsichtlich ihrer zukiinftigen Geschaftsentwicklung aufweisen.
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Aktie: Kursverlauf und Handelsvolumen

Die Aktie der Voltatron AG entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2025 sehr dynamisch und reflektiert
die im Jahresverlauf vollzogene strategische Weiterentwicklung des Konzerns. Insgesamt ver-
zeichnete die Aktie auf Jahressicht eine sehr starke Kursentwicklung, die insbesondere durch eine
veranderte Wahrnehmung der Gesellschaft am Kapitalmarkt sowie durch die eingeleiteten Trans-
formationsmaBnahmen gepragt war.

Grafik: Performance der Voltatron Aktie im Vergleich mit den wichtigsten Indizes

|
VOTR (Voltatron AG) vs. relevante Indizes - Indexierung 02.01.2025 = 100 % - logarithmische Skala
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Ausgehend von einem XETRA Schlusskurs von 1,01 Euro zu Jahresbeginn markierte die Aktie bereits
am zweiten Handelstag des Jahres, dem 3. Januar 2025, mit 0,98 Euro ihren Jahrestiefststand.
Im Anschluss setzte eine signifikante Aufwartsbewegung ein: Im Zuge der Ad hoc Mitteilung vom
10. Februar 2025 - in der die Gesellschaft unter anderem Uber den Abschluss einer Rahmenver-
einbarung im Zusammenhang mit dem Erwerb der EKM Elektronik GmbH, die Gewahrung eines
Nachrangdarlehens, Veranderungen im Vorstand sowie Anpassungen in der Aktionarsstruktur
informierte - stieg der Aktienkurs innerhalb eines Handelstags um rund 40 % auf 1,79 Euro. Innerhalb
der darauffolgenden Woche erhdhte sich der Kurs, begleitet von deutlich gestiegenen Handels-
volumina, insgesamt um rund 138 %.

Ab Mai 2025 stabilisierte sich die Aktie oberhalb der Marke von 3 Euro. Zusatzliche Impulse erhielt
der Kurs ab Mitte Juli, insbesondere im Zusammenhang mit der Ad hoc Mitteilung vom 29. Juli 2025
Uber den Erwerb der GMS Electronic Vertriebs GmbH sowie die geplante Sachkapitalerhéhung. In
der Folge kam es innerhalb weniger Wochen zu einem weiteren deutlichen Kursanstieg. Im August
entfielen mit Uber 54.000 gehandelten Aktien rund 28 % des gesamten XETRA Handelsvolumens
des Geschaftsjahres auf diesen Monat. In diesem Zeitraum erreichte die Aktie mit einem XETRA
Schlusskurs von 8,48 Euro ihren Jahreshochststand, was einer Marktkapitalisierung von rund
179 Mio. Euro entsprach.

Im weiteren Jahresverlauf normalisierten sich sowohl Handelsaktivitat als auch Kursniveau. Der
Aktienkurs bewegte sich in der Folge auf einem Niveau, das aus Sicht des Unternehmens die ope-
rative Entwicklung sowie die Fortschritte im Rahmen der strategischen Ausrichtung angemessener
widerspiegelte.
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Insbesondere ab Oktober war die Kursentwicklung zeitweise von erhohtem Abgabedruck gepragt,
der nach Einschatzung der Gesellschaft mageblich durch den Einsatz strukturierter Produkte
(insbesondere Knock-out-Produkte) bei gleichzeitig vergleichsweise niedrigen Handelsvolumina
beeinflusst wurde. Fundamentale unternehmensseitige oder marktseitige Ursachen waren hierfur
nicht ersichtlich.

Zum 31. Dezember 2025 belief sich der XETRA Schlusskurs auf 4,23 Euro, was einem Anstieg von 318,81
% gegenuber dem Jahresende 2024 entspricht. Die Marktkapitalisierung erhéhte sich im gleichen
Zeitraum von 21,3 Mio. Euro auf 94,7 Mio. Euro und damit um rund 73,4 Mio. Euro.

Grafik: Kursverlauf und Handelsvolumen der Voltatron Aktie (Handelsplattform: XETRA)

VOTR (Voltatron AG) - Xetra - DEOOOA2E4LE9 - Tagesdaten 02.01.2025 - 30.12.2025
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Das Handelsvolumen der Voltatron Aktie konzentrierte sich im Geschaftsjahr 2025 - typisch flr das
Small Cap Segment - im Wesentlichen auf die Handelsplatze XETRA und Tradegate. Wahrend XETRA
als Referenzmarkt fir die Preisbildung dient, weist Tradegate eine vergleichsweise hohe Handels-
aktivitat auf.

Insgesamt bewegte sich die Liquiditat der Aktie im Jahresverlauf auf einem fir Small Caps Ublichen
Niveau. Die strukturell begrenzte Marktliquiditat fuhrte dazu, dass einzelne groRere Orders spur-
bare Auswirkungen auf die Kursbildung haben konnten, was sich in einer entsprechend erhohten
Volatilitat niederschlug.

Die durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 21.240.846
Stlck. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 waren insgesamt 22.387.297 Aktien ausgegeben. Der
Anstieg ist auf eine im Geschéaftsjahr durchgefihrte Sachkapitalerhdhung zurtickzufuhren, die im
Kontext der strategischen Weiterentwicklung vom Kapitalmarkt insgesamt positiv aufgenommen
wurde.

Finanzkommunikation

Die Voltatron AG hat auch im Geschaftsjahr 2025 eine transparente, konsistente und adressaten-
gerechte Kommunikation mit dem Kapitalmarkt verfolgt. Mit Blick auf das neue Chancenpotenzial
des Konzerns gilt es, das Vertrauen der Investoren zu gewinnen und die Fortschritte im Trans-
formationsprozess nachvollziehbar darzustellen.
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Die Finanzkommunikation umfasste insbesondere:

m den Geschaftsbericht fur das Geschaftsjahr 2024,

Quartals- bzw. Zwischenmitteilungen im Geschaftsjahr 2025,

Ad hoc Mitteilungen gemafl MAR,

erganzende Corporate News,
m Teilnahme an Kapitalmarktveranstaltungen sowie
® One-on-One Gesprache mit Investoren und Analysten.

Ein besonderer Fokus lag auf der klaren Darstellung der operativen Entwicklung sowie der zugrunde
liegenden Annahmen der Prognose. Vor dem Hintergrund der in den Vorjahren notwendigen
Prognoseanpassungen wurde die Transparenz hinsichtlich Chancen und Risiken sowie externer
Einflussfaktoren weiter erhoht.

DarUber hinaus pflegte das Management im Rahmen von Kapitalmarktveranstaltungen sowie
in bilateralen Gesprachen einen kontinuierlichen Dialog mit Investoren und weiteren Marktteil-
nehmern. Ziel ist es, die Wahrnehmung der Gesellschaft am Kapitalmarkt schrittweise zu verbessern
und neue Investorenkreise zu erschlieBen.

Kapitalmarktpositionierung und Coverage

Die Voltatron AG befindet sich weiterhin in einer Phase der strategischen Neuausrichtung.
Entsprechend liegt der Schwerpunkt der Investor Relations Arbeit derzeit auf:

m der Starkung der Glaubwurdigkeit und Prognosequalitat,
m der transparenten Kommunikation von Fortschritten im Turnaround,

m sowie der Verbesserung der Visibilitat am Kapitalmarkt durch die Intensivierung der Kapital-
marktkommunikation, den Ausbau der Investorenbasis sowie perspektivisch einer starkeren
Prasenz auf Kapitalmarktveranstaltungen bzw. -konferenzen

Die Gesellschaft strebt an, mit zunehmender operativer Stabilisierung des Geschafts, der konse-
quenten Umsetzung der Unternehmensstrategie und der weiteren Integration von nachhaltig pro-
fitablem Geschaft in den Konzern die Aufmerksamkeit im Umfeld von Analysten und institutionellen
Investoren zu erhohen. Zu diesem Zweck soll kurz- bis mittelfristig die Coverage durch Analysten
aufgebaut werden.

Dividendenpolitik

Die Voltatron AG verfolgt derzeit keine auf kurzfristige Ausschittungen ausgerichtete Dividenden-
politik. Vor dem Hintergrund der laufenden MaBnahmen zur nachhaltigen Strukturierung des Kon-
zerns und der Fokussierung auf die operative Stabilisierung sowie das zukinftige Wachstum steht
die Starkung der Eigenkapitalbasis im Vordergrund.
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Erwirtschaftete Mittel werden daher aktuell insbesondere zur Finanzierung des Geschaftsbetriebs,
zur Umsetzung strategischer MalBnahmen sowie zur Verbesserung der Finanzstruktur verwendet.

Mittelfristig strebt die Gesellschaft an, bei nachhaltiger Profitabilitat und nachhaltig positiver Free

Cashflow Entwicklung eine angemessene Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg zu
prufen. Eine konkrete Ausschuttungsquote ist derzeit jedoch nicht festgelegt.

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der Voltatron AG hat sich im Geschéaftsjahr 2025 grundlegend gewandelt.

Grafik: Entwicklung der Aktiondrsstruktur im Jahr 2025

Januar 2025 Marz 2025 September 2025 Dezember 2025

vor Rahmenvereinbarung nach Closing Rahmenvereinbarung nach SPA GBD x EW-Trade nach Sachkapitalerhthung GMS

JIAOGULAN Holding AG
26,3%

JIAOGULAN Holding AG JIAOGULAN Holding AG
28,0 % 28,0 %

Geraer Batterie-Dienst GmbH

23,1%

FAS Vermogensverwaltung GmbH

6,3%

FAS Vermédgensverwaltung GmbH FAS Vermdgensverwaltung GmbH
7,0% 70%

EW-Trade AG EW-Trade AG
155 % 4,6 %

Gebhart Holding GmbH
59%

EW-Trade AG
15,5 %

EW-Trade AG
43%

Triathlon Holding GmbH Geraer Batterie-Dienst GmbH Geraer Batterie-Dienst GmbH
47,9 % 129 % 245%

Free Float

Free Float
35,9%
T T 2

A 4 T T T A 4
Sep Dez

4

b 12. November 2025 Sachkapitalerhshung
( Al Eintragung im Rahmen des Erwerbs.

der GMS Electronic Vertriebs GmbH

Ausgangspunkt dieser Entwicklung war die im Februar 2025 vollzogene Verau3erung der Beteiligung
durch die bislang kontrollierende Anteilseignerin, die Triathlon Holding GmbH, die ihren Anteil in
Hohe von 47,88 % vollstandig abgegeben hat. Das zuvor geblndelte Aktienpaket wurde im Zuge des-
sen auf mehrere Investoren verteilt. Zu den wesentlichen neuen Anteilseignern zahlen die Geraer
Batterie-Dienst GmbH (GBD), die JJAOGULAN Holding AG sowie die FAS Vermdgensverwaltung GmbH.

Im weiteren Jahresverlauf wurde die Aktionarsstruktur zusatzlich durch kapitalmarktseitige Maf3-
nahmen beeinflusst. Insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb der GMS Electronic Vertriebs
GmbH erfolgte eine Sachkapitalerhohung, durch die sich die Anzahl der ausgegebenen Aktien auf
22.387.297 Stuck zum 31. Dezember 2025 erhohte.

Parallel dazu kam es zu weiteren Verschiebungen bei den wesentlichen Anteilseignern. So baute
die Geraer Batterie-Dienst GmbH ihre Beteiligung im Jahresverlauf durch Zukaufe aus und zahlt zum
Bilanzstichtag zu den groBten Einzelaktionaren der Gesellschaft.
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Zum 31. Dezember 2025 stellt sich die Aktionarsstruktur nach Kenntnisstand der Gesellschaft wie
folgt dar:

m Geraer Batterie-Dienst GmbH (GBD): 23,1%

m JIAOGULAN Holding AG: 26,3 %

m FAS Vermogensverwaltung GmbH: 6,3 %

m Gebhart Holding GmbH: 5,9 %

m EW-Trade AG: 4,3 % (Zurechnung an Herbert Bittner, in Summe: 6,0 %)

m Streubesitz (Free Float): 32,4 %

Insgesamt hat sich die Aktionarsbasis der Voltatron AG im Berichtsjahr von einer durch einen
dominierenden Einzelaktionar gepragten Struktur hin zu einer breiter diversifizierten Investoren-

landschaft entwickelt. Gleichzeitig besteht weiterhin ein Kreis strategischer Kernaktionare, die die
weitere Entwicklung der Gesellschaft mal3geblich begleiten.

Informationsangebot fiir Kapitalmarktteilnehmer

Auf der Website von Voltatron bindelt das Unternehmen sein umfassendes Informationsangebot
fur den Kapitalmarkt. Neben aktuellen Corporate News und Ad hoc Mitteilungen stehen dort Finanz-
berichte sowie Prasentationen aus Kapitalmarktveranstaltungen kontinuierlich zur Verfugung.

https://irvoltatron.com/
ir@voltatron.com
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Vergiitungsbericht

Dieser Vergutungsbericht gibt die Grundsatze der Vergltungssysteme fur gegenwartige und fri-
here Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Voltatron AG wieder.

GemanR § 162 AktG berichtet die Gesellschaft Uber die im Geschéaftsjahr 2025 den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrten und zugeflossenen Vergltungen sowie die Grundsatze
der Vergltungssysteme fur das Geschaftsjahr 2025.

Der Vergutungsbericht sowie die Wiedergabe des Vermerks des Abschlussprifers Uber die durch-
gefuhrte Prifung sind auf der Website der Voltatron AG unter

https://irvoltatron.com/corporate-governance#verguetun

abrufbar.
Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Beschluss der Hauptversammlung

GemaB § 120a Abs. 1 AktG in der gultigen Fassung, nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) vom 12. Dezember 2019, beschlieBt die Hauptver-
sammlung einer borsennotierten Gesellschaft Uber die Billigung des Vergltungssystems fur die
Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Systems, mindestens jedoch alle vier
Jahre.

Der Aufsichtsrat hat am 26. Mai 2025 ein neues Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder
beschlossen, das den Vorgaben des ARUG Il entspricht und die Empfehlungen des DCGK berlck-
sichtigt.

Die Hauptversammlung hat am 8. Juli 2025 das nachstehend in seinen Eckpunkten dargestellte
Vergltungssystem gemal § 120a Abs. 1 AktG gebilligt.

Ebenso hat die Hauptversammlung am 8. Juli 2025, entsprechend den Anforderungen des ARUG I,
das bestehende Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats bestatigt.

Grundlagen des Vergiitungssystems des Vorstands

Das vom Aufsichtsrat der Voltatron AG beschlossene Vergitungssystem fir den Vorstand ver-
folgt das Ziel, dass Vorstandsmitglieder gemaB ihrer Aufgaben- und Verantwortungsbereiche
angemessen vergltet und die Leistung jedes Vorstandsmitglieds sowie der Erfolg des gesamten
Unternehmens berlcksichtigt werden. Grundsatzlich soll das Vergltungssystem Anreize fur eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes der Voltatron AG und eine erfolgreiche sowie
erfolgsorientierte Unternehmensfihrung setzen. In den Vorjahren ist die Gesellschaft von den
Vorgaben des bestehenden Vergutungssystems in Teilen abgewichen, um den besonderen
Herausforderungen bei der operativen und wirtschaftlichen Stabilisierung des Unternehmens
gerecht zu werden. So sahen die Vorstandsvertrage der ehemaligen Mitglieder des Vorstands in
den Geschaftsjahren 2021 bis 2024 sowie im Geschaftsjahr 2025 bis zur Billigung des neuen Ver-
gutungssystems durch die Hauptversammlung am 8. Juli 2025 keine kurzfristigen oder langfristigen
variablen Bestandteile vor.
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Mit der Berufung der neuen Vorstandsmitglieder am 10. Februar 2025 ist die Gesellschaft zudem
grundlegend vom bis zum 8. Juli 2025 gultigen Vergltungssystem sowie vom am gleichen Tag
gebilligten neuen Vergltungssystem abgewichen. Hintergrund ist der Verzicht der Vorstands-
mitglieder auf jegliche Form der Vergltung durch die Voltatron AG, um die Gesellschaft wahrend
der strategischen MaBnahmen, die einen Restrukturierungscharakter haben, zu entlasten.

Im Folgenden wird die grundséatzliche Systematik der Vorstandsvergitung wiedergegeben, wie sie
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 8. Juli 2025 beschlossen worden ist.

Festsetzung der Vergtitungshéhen

Der Aufsichtsrat legt gemaB dem beschlossenen Vergltungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands eine Ziel-Gesamtvergutung fest.

Gesamtvergiitung

Die VerglUtung der Vorstandsmitglieder der Voltatron AG basiert auf dem von der Hauptversammlung
gebilligten VerglUtungssystem und setzt sich aus festen sowie variablen Vergttungsbestandteilen
zusammen. Ziel des Systems ist eine angemessene, leistungs- und erfolgsorientierte Vergitung,
die sowohl kurzfristige als auch langfristige Anreize bietet und die nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft fordert.

Jahresfestgehalt, Sachbeziige und sonstige Vorteile

Die feste Vergltung umfasst ein Jahresfestgehalt sowie Sachbezlige und sonstige Neben-
leistungen. Das Jahresfestgehalt wird in zwolf gleichen monatlichen Raten gezahlt und orientiert
sich an der jeweiligen Funktion, dem Verantwortungsbereich, der individuellen Erfahrung sowie an
marktUblichen Vergltungsniveaus. Im Falle einer voribergehenden, nicht vom Vorstandsmitglied
zu vertretenden Arbeitsunfahigkeit wird das Jahresfestgehalt fir einen Zeitraum von bis zu zwolf
Monaten fortgezahlt; Leistungen von Krankenkassen werden dabei angerechnet. Erganzend werden
marktUbliche Nebenleistungen gewahrt, insbesondere die Uberlassung eines Geschéftsfahrzeugs
oder alternativ eine Entgeltpauschale, Zuschisse zur gesetzlichen oder privaten Kranken- und
Pflegeversicherung im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, der Abschluss einer Unfallversicherung
sowie die kostenfreie Bereitstellung notwendiger Kommunikationsmittel auch zur privaten Nutzung.

Variable Vergiitungsbestandteile

Zu den variablen Vergutungsbestandteilen zéhlen eine kurzfristige und eine langfristige variable
Vergutung. Die kurzfristige variable VerglUtung wird in Form eines jahrlichen Bonus (Short Term
Incentive - STI) gewahrt und knipft an vom Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschaftsjahres fest-
gelegte Zielvorgaben an. Diese umfassen vor allem finanzielle Leistungskriterien, insbesondere
das EBIT nach IFRS, sowie erganzend nicht-finanzielle und gegebenenfalls individuelle qualitative
Ziele, etwa im Zusammenhang mit strategischen Projekten, Akquisitionen oder Finanzierungs-
mafBnahmen. Der Grad der Zielerreichung wird nach Ablauf des Geschaftsjahres durch den Auf-
sichtsrat festgestellt. Bei ZielUbererfullung kann der STl bis zu 150 % des Zielbetrags betragen. Der
festgesetzte STl wird jedoch lediglich zur Halfte unmittelbar ausgezahlt; die verbleibenden 50 %
werden einem virtuellen Bonuskonto gutgeschrieben. Dieses Bonuskonto unterliegt einer Malus-
Regelung, wonach bei Unterschreitung bestimmter, fur Folgejahre festgelegter Mindestschwellen
eine Belastung erfolgen kann. Positive Salden werden zeitlich gestreckt ausgezahlt und spatestens
bei Beendigung des Dienstverhaltnisses vollstandig ausgeglichen. Die Ausgestaltung des STl stellt
sicher, dass das Handeln des Vorstands eng an der operativen Entwicklung und der Strategie der
Gesellschaft ausgerichtet ist.
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Die langfristige variable Vergltung (Long Term Incentive - LTl) ist aktienkursbasiert ausgestaltet
und soll die Vorstandsmitglieder an der langfristigen Wertentwicklung der Voltatron AG beteiligen.
Hierzu werden jahrlich virtuelle Voltatron-Aktien in Hohe eines festgelegten Zielbetrags zugeteilt.
MaBgeblich fur die Anzahl der virtuellen Aktien ist der durchschnittliche Borsenkurs der Volta-
tron-Aktie (XETRA oder Nachfolgesystem) in den letzten finf Handelstagen des dem Zuteilungsjahr
vorangehenden Geschéaftsjahres. Der Bemessungszeitraum umfasst insgesamt vier Jahre. Nach
Ablauf des dritten auf das Zuteilungsjahr folgenden Geschaftsjahres wird der Wert der virtuellen
Aktien anhand des dann mafBgeblichen durchschnittlichen Bérsenkurses ermittelt und in bar aus-
gezahlt. Die Auszahlung ist auf 150 % des jeweiligen LTI-Zielbetrags begrenzt; der Aufsichtsrat kann
zudem Mindestschwellen festlegen, bei deren Unterschreiten der LTI vollstandig entfallt. Der LTI
tragt damit wesentlich zur langfristigen und aktionarsorientierten Ausrichtung der Vorstandsver-
gutung bei.

Im Vorjahr sowie im Geschéaftsjahr 2025 sind dem im Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstands-
mitglied gemal Vorstandsdienstvertrag keine variablen Vergltungsbestandteile, sondern aus-
schlieBllich fixe Bestandteile gewahrt worden. Der Aufsichtsrat hat damit von seiner Moglichkeit
Gebrauch gemacht, voriubergehend vom Vergltungssystem abzuweichen. Fir weitere Informa-
tionen dazu verweisen wir auf die Ausfuhrungen im Abschnitt "Vorubergehende Abweichung vom
Vergutungssystem".

Maximalvergiitung

Die Hohe der Maximalvergutung je Vorstandsmitglied betragt fur jedes Geschaftsjahr maximal
1,5 Mio. Euro. Diese Maximalvergltung beschrankt die Auszahlungen aller flir ein Geschéaftsjahr
gewahrten Vergltungskomponenten (Jahresfestgehalt, Sachbeziige, sonstige Vorteile, sowie STI
und LTI) unabhangig davon, zu welchem Zeitpunkt deren Auszahlung erfolgt.

Vergutungsstruktur

Die Vergutungsstruktur, d.h. die relativen Anteile der einzelnen Vergitungskomponenten an der
Ziel-Gesamtvergltung, soll so ausgestaltet sein, dass die variablen Vergltungsbestandteile die
(Teil-)Summe aus Jahresfestgehalt, Sachbeziigen und sonstigen Vorteilen Ubersteigen, und dass
der LTI den STl Ubersteigt.

Die Ziel-Gesamtvergltung setzt sich aus dem Jahresfestgehalt, Sachbezigen und sonstigen
Nebenleistungen sowie dem STl und dem LTl zusammen. Dabei entfallen rund 40 % auf das Jahres-
festgehalt, etwa 25 % auf die kurzfristige variable Vergitung und rund 30 % auf die langfristige varia-
ble VerglUtung; Sachbezliige und sonstige Vorteile machen zusammen rund 5 % aus. In begriindeten
Einzelfallen kann der Aufsichtsrat die Vergltung ausnahmsweise auf fixe Bestandteile beschranken,
sofern dies im Interesse der Gesellschaft geboten erscheint. In diesem Zusammenhang verweisen
wir auf die Ausfuhrungen im Abschnitt "Voribergehende Abweichung vom Vergutungssystem".

Riickforderungsmaoglichkeiten variabler Verglitungsbestandteile

Dem Aufsichtsrat steht nach § 87 Abs. 2 AktG das Recht zu, die Bezlige von Vorstandsmitgliedern
mit Wirkung fur die Zukunft auf eine angemessene Hohe herabzusetzen bzw. die Vergltungsstruktur
und die Ausgestaltung der einzelnen Vergutungskomponenten zu verandern. Bei entsprechenden
Anpassungen zur Gewahrleistung einer angemessenen Vergltung ist die Lage der Gesellschaft und
der mit ihr verbundenen Unternehmen zu berulcksichtigen.

Angesichts der Tatsache, dass keine variablen Vergltungsbestandteile im Vorstandsvertrag des ehe-
maligen Vorstandsmitglieds vereinbart waren und die aktuellen Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr
keine Vergltung erhalten haben, hat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 nicht von der Moglich-
keit gem. § 162 Abs. 1Nr. 4 Gebrauch gemacht, variable Vergltungsbestandteile zurlickzufordern.
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Umgang mit Interessenkonflikten

Der Behandlung von Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitgliedern wird eine hohe Bedeutung
beigemessen. Entscheidend hierfir sind die Regelungen des Aktiengesetzes sowie des DCGK, die
sowohl bei der Fest- und Umsetzung des Vergitungssystems als auch im Rahmen der kontinuier-
lichen Uberpriifung des Vergltungssystems prazise beachtet werden.

Fur den Fall, dass Interessenkonflikte auftreten, miussen die betroffenen Mitglieder des Auf-
sichtsrats diese gegeniber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenlegen. Bei entsprechenden
Abstimmungen enthalten sie sich. DarUber hinaus erstattet der Aufsichtsratsvorsitzende der
Hauptversammlung Bericht Uber aufgetretene Interessenkonflikte und den Umgang mit diesen.
Bestehen wesentliche Interessenkonflikte und sind diese nicht nur vorubergehender Natur, fihrt
dies zu einer Beendigung des Aufsichtsratsmandats.

Voriibergehende Abweichung vom Vergtitungssystem

Der Aufsichtsrat kann in auBergewohnlichen, nicht vorhersehbaren Ausnahmesituationen voriber-
gehend von einzelnen Bestandteilen des Vergutungssystems abweichen, sofern dies im Interesse
des langfristigen Wohlergehens der Voltatron AG erforderlich ist. Solche Abweichungen kommen
insbesondere bei schwerwiegenden wirtschaftlichen Krisen oder bei wesentlichen Veranderungen
der Geschaftstatigkeit oder strategischen Ausrichtungin Betracht. Allgemein ungtinstige Marktent-
wicklungen stellen hingegen keinen ausreichenden Grund dar. Eine Abweichung bedarf stets eines
gesonderten Beschlusses des Aufsichtsrats sowie einer sorgfaltigen Prifung der Notwendigkeit
und Angemessenheit.

Im Vorjahr sowie im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht, um
der herausfordernden wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft und des Konzerns Rechnung zu
tragen.

So erhielten die derzeit amtierenden Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2025 auf Grundlage
einer einvernehmlichen Absprache mit dem Aufsichtsrat keine Vergltung aus Anstellungsvertragen,
mit Ausnahme der im VerglUtungssystem vorgesehenen Nebenleistungen. Diese Regelung diente
der Schonung der Liquiditat der Gesellschaft im Zuge ihrer strategischen Weiterentwicklung.

Gewadhrte Vergilitungen an Vorstandsmitglieder

Im Geschéaftsjahr 2025 belief sich die Gesamtvergitung des Vorstands auf 76 Tsd. Euro und entfiel
vollstandig auf das im Februar 2025 ausgeschiedene Vorstandsmitglied. Abweichend vom bis-
herigen Vergutungssystem, aber gemal? dem Vorstandsdienstvertrag ist dem ausgeschiedenen
Vorstandsmitglied weder im Vorjahr noch im Berichtsjahr eine variable VerglUtung gewahrt worden.

Die amtierenden Vorstandsmitglieder erhielten im Berichtsjahr keine Vergltung aus Anstellungs-
vertragen.

Samtliche gewahrten und zugeflossenen Vergltungen entsprachen den Vorgaben des jeweils
geltenden Vergltungssystems und den gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen. Eine Riick-
forderung variabler Vergitungsbestandteile war im Berichtsjahr nicht angezeigt.
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Nachfolgend sind die im Geschaftsjahr gewahrten Vergltungen aufgefihrt:

Tabelle: Gewdhrte Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2025

Martin Hartmann Florian Seitz Patrick Zabel
CEO CFO Eintrittsdatum CFO: 26.05.2020
Eintrittsdatum: 10.02.2025 Eintrittsdatum: 10.02.2025 Austrittsdatum CFO: 31.12.2021

Eintrittsdatum CEO: 16.03.2022
Austrittsdatum CEO: 10.02.2025

In EUR bzw. It. Angabe

Festvergitung 0 - 0 - 44.711,54 245.895,79
Leistungen nach Beendigung

des Anstellungsverhaltnisses - - - - 31.000,00 0
Variable Vergltung 0 - 0 - 0 0
Summe 0 - 0 - 75.711,54 245.895,79
Anteil an der

Gesamtverglitung - - - - 100 % 100%

Jahrlicher Betrag anzurechnen
auf die mehrjahrige variable

Vergltung 0 - 0 - 0 0
Summe 0 - 0 - 75.711,54 245.895,79
Anteil an der

Gesamtvergtitung - - - - 100 % 100 %
Gesamtvergiitung 0 - 0 - 75.711,54 245.895,79

Im Berichtsjahr wurden dem Vorstand Aktien weder gewahrt noch zugesagt. Ebenso fanden keine
Aktienoptionen oder sonstige aktienbasierte Vergltungsprogramme Anwendung.

Gemal § 162 Abs. 2 Nr. 1 AktG ist die Gesellschaft verpflichtet, im Vergltungsbericht samtliche Leis-
tungen offenzulegen, die einem Vorstandsmitglied nicht nur fir, sondern auch im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied von Dritten zugesagt oder gewahrt wurden. Dies umfasst séamtliche
Vorteile, die in einem unmittelbaren sachlichen Zusammenhang mit der Vorstandstatigkeit stehen
und Uber die eigentliche Vergutung hinausgehen. Im Berichtsjahr sind keinem Vorstandsmitglied
Leistungen von einem Dritten zugesagt oder gewahrt worden, die in einem unmittelbaren sach-
lichen Zusammenhang mit der Vorstandstatigkeit stehen.

Vertikalvergleich Vorstandsvergiitung (gewahrt) gegeniiber dem Vorjahr geman
§ 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG*

Tabelle: Vertikalvergleich der gewdhrten Vergiitung der Mitglieder des Vorstands gegeniiber dem Vorjahr

Vorstandsmitglied 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggii. 2023
Martin Hartmann (seit 10.02.2025) n.a. n.a. n.a. 0%
Florian Seitz (seit 10.02.2025) n.a. n.a. n.a. 0%
Patrick Zabel (vom 26.05.2020 bis 31.12.2021 und vom 16.03.2022 bis
10.02.2025) -25% 15 % 12% -69 %
Jirgen Pampel (bis 16.03.2022) -85% n.a. n.a. n.a.

Ertragssituation 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggil. 2023
Konzern-EBIT in Tsd. Euro -3.896 -2.755 -3.953 53
EBIT-Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr 617% 29% -43 % n/a

Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer -

auf Vollzeitaquivalenzbasis 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggii. 2023 PAPEY-I-R{1pZ]
Angestellte Arbeitnehmer 17% 13 % -19% -18 %

“Unterjahrige Ein- oder Austritte von Vorstandsmitgliedern kdnnen zu erheblichen Schwankungen beim Vertikalvergleich der Vergitung fihren.

Die Gesellschaft strebt an, den von der Hauptversammlung beschlossenen Rahmen fir die Ver-
gutungsstruktur bei der Gestaltung neuer Vorstandsvertrage umfassend zu berlcksichtigen. Dies
soll eine kontinuierliche Anpassung an die aktuellen regulatorischen und unternehmerischen
Anforderungen sowie eine nachhaltige und faire Vergutungspolitik gewahrleisten, die sowohl den
Interessen der Gesellschaft als auch denen der Aktionare gerecht wird.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Voltatron AG erfolgt auf der Grundlage von
§ 17 der Satzung der Gesellschaft und wird damit von der Hauptversammlung gebilligt. Geman
§ 113 Abs. 3 AktG in der seit dem 1. Januar 2020 gultigen Fassung hat die Hauptversammlung einer
borsennotierten Gesellschaft mindestens alle 4 Jahre Uber die Vergltung und das Vergltungs-
system fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zu beschliel3en.

Grundlagen, Ziele und Bestandteile des Vergiitungssystems des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Voltatron AG GUberwacht und berat den Vorstand der Gesellschaft. Dabei erhalt
er Einblick in zentrale operative und strategische Themen der Unternehmensfihrung und steht
hierzu in engem Kontakt mit dem Vorstand. Die Aufsichtsratsvergitung soll entsprechend Grund-
satz 24 des aktuellen DCGK in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben der Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Gleichzeitig ist sicherzustellen, dass die
Form und Hohe der Vergutung fur die Aufsichtsratstatigkeit einen Anreiz fir geeignete Kandidaten
darstellen.

Entsprechend der Anregung des aktuellen DCGK in Ziffer G.18 Satz 1 und der vorherrschenden
Uberzeugung einer Vielzahl von Investoren und Stimmrechtsberatern erhalten die Aufsichtsrats-
mitglieder bei der Voltatron AG ausschlielllich eine Festvergltung. Fir sie ist demzufolge keine
variable Vergutung vorgesehen.

Der Aufsichtsrat fungiert als objektives, unabhangiges Beratungs- und Kontrollorgan. Eine Fest-
vergUtung unterstitzt das Ziel, eine kontinuierliche Uberwachung und Bewaltigung der Aufgaben
des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft zu gewahrleisten. Die Aufsichtsratsmitglieder Gben
ihr Amt unbeeinflusst von externen Faktoren oder der wirtschaftlichen Entwicklung des Voltatron
Konzerns aus.

Verfahren zur Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird auf Vorschlag des Vorstands und des Auf-
sichtsrats gemaB § 113 Abs. 3 Satz 1 AktG in der aktuellen Fassung mindestens alle vier Jahre durch
die Hauptversammlung Beschluss gefasst. Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Voltatron AG ist durch die entsprechende Beschlussfassung der Hauptversammlung in § 17 der
Satzung geregelt.

Uberblick iiber die feste jahrliche Vergiitung fiir Aufsichtsratsmitglieder

Gemal den satzungsmaBigen Bestimmungen erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste
jahrliche Vergutung. Diese betragt fur ein regulares Mitglied 10 Tsd. Euro pro Geschaftsjahr. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt aufgrund seines erweiterten Verantwortungsbereichs eine
erhohte Vergltung in Hohe von 20 Tsd. Euro, wahrend der stellvertretende Vorsitzende eine Ver-
gutung von 15 Tsd. Euro erhalt. Sollte ein Mitglied dem Aufsichtsrat nicht fir das gesamte Geschafts-
jahr angehoren, wird die Vergltung anteilig auf die Dauer der tatsachlichen Amtszeit angepasst.

D&O-Versicherung

Neben der festen Vergltung sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine von der Gesellschaft
abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
einbezogen. Diese Versicherung wird zu marktiblichen Bedingungen abgeschlossen und dient
dem Schutz der Aufsichtsratsmitglieder vor finanziellen Risiken, die sich aus ihrer Tatigkeit fur die
Gesellschaft ergeben konnen.
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Auslagenersatz

Zuséatzlich haben die Aufsichtsratsmitglieder Anspruch auf die Erstattung angemessener und
nachgewiesener Auslagen, die ihnen im Rahmen der Wahrnehmung ihres Amts entstehen. Dies
umfasst beispielsweise Reise- und Ubernachtungskosten, die durch die Teilnahme an Sitzungen
und sonstigen Verpflichtungen im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsratstatigkeit entstehen.
Soweit einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats berechtigt sind, die auf die Vergltung entfallende
Umsatzsteuer gesondert in Rechnung zu stellen, kann diese ebenfalls erstattet werden.

Gewdhrte und zugeflossene Vergiitung an die Aufsichtsratsmitglieder im Detail

Im Berichtsjahr belief sich die Gesamtvergltung der Aufsichtsratsmitglieder auf 45 Tsd. Euro.
Im Vorjahr betrug diese noch 42,5 Tsd. Euro. Diese Differenz resultiert aus der veranderten
Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Laufe des Geschaftsjahres sowie der anteiligen Ver-
gutung ausgeschiedener Mitglieder im Vorjahr. Der Aufsichtsrat erlangte zum 20. Januar 2025 durch
gerichtliche Bestellung von Christian Maeder und Lutz Johannes Holkenbrink seine gemai Satzung
der Gesellschaft erforderliche GroRe von drei Mitgliedern.

Die Vergutungsstruktur stellt sicher, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats eine angemessene und
marktgerechte Entlohnung fur ihre umfassenden Aufgaben in der strategischen Uberwachung und

Begleitung der Gesellschaft erhalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder, die im Geschéaftsjahr
2025 ganz oder teilweise dem Organ angehorten:

Tabelle: Gewadhrte Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

Herbert Hilger Christian Maeder Lutz Johannes Holkenbrink
Vorsitzender des Aufsichtsrats Stv. Vorsitzender des Mitglied des Aufsichtsrats
ab 22.11.2021 Aufsichtsrats ab 20.01.2025
ab 20.01.2025
In Euro
Festverglitung 20.000 20.000 15.000 0 10.000 0
Gesamtvergiitung 20.000 20.000 15.000 0 10.000 0

Vertikalvergleich Aufsichtsratsvergiitung (gewahrt) gegeniiber dem Vorjahr gemas § 162
Abs. 1 Nr. 2 AktG*

Tabelle: Vertikalvergleich der gewdhrten Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats gegeniiber dem Vorjahr

Aufsichtsratsmitglied 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggii. 2023
Herbert Hilger (seit 22.11.2021) 300% 0% 0% 0%
Christian Maeder (seit 20.01.2025) n.a. n.a. n.a. 100 %
Lutz Johannes Holkenbrink (seit 20.01.2025) n.a. n.a. n.a. 100 %
Roland Mackert (vom 22.11.2021 bis 09.09.2024) 300 % 0% 0% -100 %
Toni Junas (vom 22.11.2021 bis 09.09.2024) 300 % 0% -25% -100 %

Ertragssituation 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggil. 2023
Konzern-EBIT in Tsd. Euro -3.896 -2.755 -3.953 53
EBIT-Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr 617% 29% -437% n/a

Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer -

auf Vollzeitaquivalenzbasis 2022 ggii. 2021 2023 ggii. 2022 2024 ggii. 2023 A PLE-T{VRwlPL]
Angestellte Arbeitnehmer 7% 137% -19% -18 %

*Unterjahrige Ein- oder Austritte von Aufsichtsratsmitgliedern konnen zu erheblichen Schwankungen beim Vertikalvergleich der Vergitung fuhren.
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Furth, 13. April 2026

Fiir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand
Herbert Hilger, Vorsitzender des Aufsichtsrats Martin Hartmann, Vorsitzender des Vorstands (CEO)
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §
315d i. V. m. § 289f Abs. 1 HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung von Vorstand und Aufsichtsrat der Voltatron AG geman
§ 315d i.V.m. § 289f HGB enthalt die erforderlichen Angaben nach § 289f Abs. 2 HGB. Dazu zahlen
insbesondere die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK),
relevante Praktiken der Unternehmensfihrung, die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung der Organe. Zudem umfasst sie Informationen zur
Veroffentlichung des Vergltungsberichts und des Abschlussprifervermerks gemaf § 162 AktG, des
Vergltungssystems fir den Vorstand sowie der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder, zur Ziel-
groBenfestlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG, zu den Angaben zur Zielerreichung sowie
zu MaBnahmen zur Forderung der Diversitat geman § 289 Abs. 2 Nr. 6 HGB.

Die nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfihrung geman § 289f HGB und § 315d HGB ist dauer-
haft auf der Internetseite der Voltatron AG abrufbar:

https://irvoltatron.com/corporate-governance
Grundlagen der Corporate Governance

Allgemeine Angaben zum Unternehmen und zu den Organen

Die Voltatron AG ist eine deutsche Aktiengesellschaft mit Sitz in Furth, eingetragen im Handels-
register des Amtsgerichts Furth unter HRB 22157. Die Aktien der Voltatron AG (WKN A2E4LE /
ISIN DEOOOA2EALEY) sind zum Bérsenhandel im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse
im Prime Standard zugelassen.

Geschaftsgegenstand der Voltatron AG ist gemaB Satzung die Entwicklung, die Produktion und der
Vertrieb von Losungen fur die Elektromobilitat - insbesondere Lithium-lonen-Batteriesysteme -
sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. Weiterhin ist die Gesellschaft
im weltweiten Vertrieb von elektrischen Bauteilen und nach Kundenwunsch gefertigten Baugruppen
tatig. Gegenstand der Gesellschaft sind zudem Produktionsdienstleistungen, die Entwicklung, die
Herstellung und das Beschaffungs- und Lagermanagement von kompletten elektronischen Bau-
gruppen und Geraten sowie die Kabelkonfektion. Daneben zielt die Gesellschaft auf die Entwicklung,
die Konstruktion, den Bau, den Vertrieb, den Erwerb und den Betrieb von stationaren Energie- bzw.
Batteriespeichern sowie die entsprechende Projektentwicklung und Planungsdienstleistungen
fUr diese Anlagen ab. Die Gesellschaft kann Unternehmen im In- und Ausland erwerben oder sich
daran beteiligen, Zweigniederlassungen errichten, die Geschaftsfihrung und Vertretung anderer
Unternehmen Ubernehmen sowie Unternehmensvertrage abschlieBen. Darliber hinaus kann sie alle
MaBnahmen und Rechtsgeschéafte durchfihren, die der Erreichung ihres Unternehmenszwecks
dienen, sofern keine gesonderte Erlaubnis erforderlich ist. Die Satzung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft abrufbar: https://irvoltatron.com/corporate-governance#satzung.

Der Vorstand nutzt ein internes Kontroll-, Risikomanagement- und Risikofriherkennungssystem,
das aus seiner Sicht wirksam und im Hinblick auf die UnternehmensgroBe angemessen ist. Die
unabhangige Uberwachung dieses Systems obliegt dem Aufsichtsrat. Der Vorstand Uberprift das
Kontroll- und Risikomanagementsystem regelmagig auf Effizienz und ist bestrebt, das System weiter
zu optimieren. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine umfassende Anpassung des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und Risikofriherkennungssystemunter Berlcksichtigung der strategischen
Weiterentwicklung des Unternehmens und der Implementierung erganzender Geschaftsmodelle.
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Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Unternehmensfihrung der Voltatron AG als deutsche Aktiengesellschaft basiert auf den Vor-
gaben des Aktiengesetzes, der Unternehmenssatzung sowie der freiwilligen Selbstverpflichtung zur
jeweils aktuellen Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Ergédnzend gelten
die aktuellen Geschaftsordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat. Die gesetzlichen Bestimmungen
sowie die Empfehlungen und Anregungen des DCGK sind integraler Bestandteil der Arbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Wirtschaftliches, soziales und integres Handeln unter Einhaltung aller rechtlichen Vorgaben ist ein
zentrales Element der Unternehmenskultur der Voltatron AG. Rechtsbriche werden nicht toleriert.
Bei VerstoBen gegen geltendes Recht oder interne Vorschriften ergreift die Voltatron AG konse-
quent disziplinarische MaBnahmen und prift im Bedarfsfall zivil- oder strafrechtliche Schritte. Die
Voltatron AG hat daruber hinaus keine Unternehmensfiuhrungspraktiken verabschiedet, die Uber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemafl den gesetzlichen Vorschriften verfugt die Voltatron AG Uber ein so genanntes duales
Fihrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Dieses ist durch eine strikte perso-
nelle Trennung zwischen dem Vorstand als operatives Fihrungsorgan und dem Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Neben seiner Pflicht zur Uberwachung steht der Aufsichtsrat
dem Vorstand auch beratend zur Seite. Beide Gremien arbeiten im Interesse der Voltatron AG und
des Voltatron Konzerns vertrauensvoll zusammen.

Vergiitung der Organe

Die aktuellen Vergltungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden von der Hauptver-
sammlung am 8. Juli 2025 gebilligt. Der Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 wurde eben-
falls von der Hauptversammlung am 8. Juli 2025 gebilligt.

Der VerglUtungsbericht fur das jeweils letzte Geschaftsjahr gemai § 162 AktG sowie der Vermerk
des Abschlussprufers stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter folgender Adresse zur
Verfugung: https://irvoltatron.com/corporate-governance#verguetung.

Der letzte Hauptversammlungsbeschluss zur Aufsichtsratsvergltung geman § 113 Abs. 3 AktG sowie
das geltende Vergltungssystem des Vorstands gemall § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG sind unter

folgendem Link auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar:

https://irvoltatron.com/corporate-governance#verguetung

Vorstand

Vorstand der Voltatron AG

Der Vorstand fuhrt das Unternehmen nach Ma3gabe der Gesetze, der Satzung und seiner Geschafts-
ordnung in eigener Verantwortung und vertritt die Gesellschaft. Die Aufgaben des Vorstands
umfassen vor allem die Fihrung des Konzerns, die Entwicklung und Verfestigung der strategischen
Ausrichtung sowie die Organisation, Durchfuhrung und kontinuierliche Uberwachung des Risiko-
managements.
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Bis zum 10. Februar 2025 bestand der Vorstand ausschlie8lich aus dem CEO Patrick Zabel. Seit dem
10. Februar 2025 besteht der Vorstand der Voltatron AG besteht aus den folgenden Personen:

m CEO: Martin Hartmann
m CFO: Florian Seitz

Martin Hartmann ist Vorsitzender des Vorstands (CEO) und fir die Dauer von 3 Jahren bestellt. Seine
Bestellung endet demnach am 9. Februar 2028.

Florian Seitz ist Mitglied des Vorstands und fungiert als CFO. Seine Bestellung erfolgte ebenfalls fur
die Dauer von 3 Jahren und endet demnach am 9. Februar 2028.

Der Vorstand ist von den Vorteilen einer agilen und ressortlbergreifenden Zusammenarbeit im
Sinne einer ganzheitlichen Unternehmensfihrung Uberzeugt. Auf diese Weise strebt er eine ziel-
gerichtete Steuerung der Organisation und die effektive Umsetzung der Strategie der Gesellschaft
an.

Langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat befasst sich gemeinsam mit dem Vorstand kontinuierlich mit der langfristigen
Nachfolgeplanung fir den Vorstand. Im Falle der Notwendigkeit der Erganzung oder der Neu-
besetzung einer Position im Vorstand stimmen sich die Aufsichtsratsmitglieder eng untereinander
ab und identifizieren, ggf. unter Hinzunahme externer Berater, geeignete Kandidaten.

Nach der Neubesetzung des Vorstands am 10. Februar 2025 fihren der Aufsichtsrat und der Vor-
stand die kontinuierliche Nachfolgeplanung fort. Gleichwohl vertreten die Gremienmitglieder die
Auffassung, dass in absehbarer Zeit diesbezlglich kein konkreter Handlungsbedarf zu erwarten ist.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmafiig, zeitnah und umfassend Bericht Uber die
aktuelle Geschaftsentwicklung, die Unternehmensstrategie und andere grundséatzliche Fragen der
Unternehmensplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft, die Entwicklung der Geschaftssituation,
insbesondere die Finanz und Ertragslage, und die Geschéafte, die fur die Rentabilitat oder Liquidi-
tat der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein konnen sowie mogliche unternehmerische
Risiken. In alle Entscheidungen, die fur das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind, wird
der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat der Voltatron AG

Der Aufsichtsrat der Voltatron AG besteht gemag Ziffer 10.1 der Satzung aus drei Mitgliedern, die von
der Hauptversammlung gewahlt werden.
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Dem Aufsichtsrat der Voltatron AG gehdren seit dem 20. Januar 2025 folgende Mitglieder an:

Tabelle: Mitglieder des Aufsichtsrats

MITGLIED FUNKTION ZEITRAUM
Herbert Hilger Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 22. November 2021
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Christian Maeder Prufungsausschusses seit 20. Januar 2025
Lutz Johannes Holkenbrink Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Januar 2025

Aufgrund der Niederlegungserklarungen der vorherigen Aufsichtsratsmitglieder Roland Mackert
und Toni Junas war der Aufsichtsrat im Zeitraum vom 9. September 2024 bis 20. Januar 2025 nicht
beschlussfahig. Die gerichtliche Bestellung von Christian Maeder und Lutz Johannes Holkenbrink
gemal § 104 Abs. 1 AktG ist von der Hauptversammlung am 8. Juli 2025 bestatigt worden.

Der neu zusammengesetzte Aufsichtsrat plant, konkrete Ziele fir seine Zusammensetzung zu defi-
nieren sowie ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium aufzustellen. Dieses Vorhaben ist nach
der Neukonstitution des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025 vorangetrieben worden, gleichwohl
noch nicht abgeschlossen. Vor diesem Hintergrund wird in der vorliegenden Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung noch keine Qualifikationsmatrix offengelegt. Eine Vorlage erfolgt alsbald mit der
Aktualisierung der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand bei dessen Fuhrung des Unternehmens und steht ihm in
beratender Funktion zur Seite. Zum Ziel der Kontrolle und Prifung der Vorstandstatigkeit stehen
dem Aufsichtsrat Informations- und Prufungsrechte zu.

Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Vorstandsmitglieder, bestimmt die zustimmungs-
pflichtigen Geschafte, beschlieBt das Vergitungssystem fir den Vorstand und setzt dessen
jeweilige Gesamtvergltung fest. Er wird in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur die Voltatron AG, die das Aktiengesetz und die Geschaftsordnung vorsehen, eingebunden. Die
Grundsatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats der Voltatron AG und etwaiger Ausschiisse wer-
den in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats geregelt, die nach der Neuzusammensetzung des
Aufsichtsrats im laufenden Geschéaftsjahr Uberarbeitet worden ist. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen grundséatzlich
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft sowie ggf. durch unabhéangige,
externe Beratungsunternehmen unterstutzt.

Der Aufsichtsrat hat davon abgesehen, eine Regelgrenze fir die Dauer der Zugehorigkeit zum Auf-
sichtsrat vorzugeben. Diese soll sich im Interesse der Gesellschaft allein nach den Kenntnissen und
fachlichen Qualifikationen der Mitglieder richten. Ebenso hat der Aufsichtsrat davon abgesehen,
eine Altersgrenze flr die Mitglieder des Gremiums vorzugeben. Die Auswahl der Mitglieder soll sich
- im Sinne der Gesellschaft - ebenfalls eng an den Kenntnissen, fachlichen Qualifikationen sowie
an einem geeigneten Erfahrungshorizont zur Wahrnehmung der Beaufsichtigungsfunktion des Vor-
stands orientieren.

Der Aufsichtsrat plant, ein Kompetenz- und Anforderungsprofil zu erarbeiten, um sicherzustellen,
dass das Verfahren zur Auswahl neuer Mitglieder auf Basis objektiver Eignungskriterien erfolgt.
Das Gremium soll stets so besetzt sein, dass es fur die ihm gemall Gesetz, Satzung und DCGK
zugedachten Kontroll- und Beratungsfunktionen hinreichend qualifiziert ist und diese Funktionen
somit ordnungsgemafl wahrnehmen kann.
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Detaillierte Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse konnen dem jeweils
aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im veroffentlichten Geschaftsbericht entnommen werden.

Selbstbeurteilung und Unabhangigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat ein groBes Interesse daran, die ihm obliegenden Aufgaben sorgfaltig und
gewissenhaft wahrzunehmen und auszufihren und die Wirksamkeit und Effizienz seiner Tatigkeit
laufend zu verbessern. Folglich hat der Aufsichtsrat nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2025 mit
Hilfe eines umfassenden Fragebogens eine interne Selbstbeurteilung durchgefihrt und damit Gber-
pruft, wie wirksam das Gremium seine Aufgaben erflllt. Die Ergebnisse der Beurteilung bestatigen
eine professionelle, konstruktive und von Vertrauen und Offenheit gepragte Zusammenarbeit
innerhalb des Aufsichtsrats, der demnach eng mit dem Vorstand zusammenarbeitet. Des Weite-
ren belegen die Ergebnisse eine effiziente Sitzungsorganisation und -durchfiihrung sowie eine
angemessene Informationsversorgung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats stufen die Zusammen-
setzung und Struktur des Aufsichtsrats, einschlieBlich der Ausschussstruktur und -mechanismen,
als wirksam und effizient ein. Die Aufsichtsratsmitglieder sehen demnach keinen grundsatzlichen
Anderungsbedarf. Bei Bedarf werden einzelne Anregungen auch unterjahrig aufgegriffen, diskutiert
und nach Moglichkeit umgesetzt.

Dem Aufsichtsrat sollen gemag Ziffer C.6 DCGK auf Anteilseignerseite eine nach seiner Einschatzung
angemessene Anzahl von Mitgliedern angehdren, die von der Gesellschaft, deren Vorstand und
dem kontrollierenden Aktionar unabhangig sind. Der Aufsichtsrat ist insbesondere unter Berlck-
sichtigung der EigentUmerstruktur und der GroBe des Gesamtgremiums zu der Einschatzung
gelangt, dass ein in diesem Sinne unabhangiger Anteilseignervertreter angemessen ist und dass
die Aufsichtsratsmitglieder Herbert Hilger und Lutz Johannes Holkenbrink diese Voraussetzungen
der Unabhangigkeit erfillen.

Im Geschaftsjahr 2025 bestanden keine Interessenskonflikte zwischen Aufsichtsrats- und Vor-
standsmitgliedern. Falls solche Konflikte auftreten, sind diese unverziglich dem Aufsichtsrat
gegeniber offenzulegen. Die Hauptversammlung ist entsprechend in Kenntnis zu setzen.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat mit Ausnahme des gesetzlich vorgeschriebenen Prifungsausschusses,
aufgrund seiner geringen Mitgliederzahl, keine Ausschisse gebildet. Besteht der Aufsichtsrat
nur aus drei Mitgliedern, ist dieser gemall § 107 Abs. 4 Satz 2 AktG auch der Prifungsausschuss.
Dem Prifungsausschuss gehoren somit alle Mitglieder des Aufsichtsrats an, namentlich Christian
Maeder, Herbert Hilger und Lutz Johannes Holkenbrink. Am 31. Januar 2025 wurde Christian Maeder
zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewahlt.

Nach § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf
dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen. Nach Empfehlung D.3 DCGK sollen der
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und Risikomanagement-
systemen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Abschlussprufung bestehen, wobei zur Rechnungslegung und Abschluss-
prufung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung gehdren. Dem Aufsichtsrat
und dessen Prifungsausschuss gehoren jeweils mit dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses,
Christian Maeder, mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung und mit Herbert Hilger mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprufung an. Nach Empfehlung D.3 DCGK soll der Vorsitzende des Priufungsausschusses
zumindest auf einem der beiden Gebiete entsprechend sachverstandig sein. Der Vorsitzende des
Prafungsausschusses, Christian Maeder, erflllt diese Anforderungen.
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Christian Maeder ist seit 2018 als Rechtsanwalt und Steuerberater fur die auf Wirtschafts- und
Steuerrecht spezialisierte Anwaltskanzlei Reichlin Hess AG tatig. An der Universitat Zurich erwarb
Christian Maeder im Jahr 2007 das Lizenziat in Rechtswissenschaft, 2012 erhielt er das Anwalts-
patent. Im gleichen Jahr schloss er sich der Ernst & Young AG in Zurich im Bereich ,International Tax
Services” an und erlangte 2016 den Abschluss als dipl. Steuerexperte. Christian Maeder ist heute
vorwiegend auf dem Gebiet des nationalen und internationalen Steuerrechts tatig. Zur Betreuung
zahlreicher Unternehmen und Organisationen in komplexen Fragestellungen bzgl. der steuerlichen
Gestaltung, Umstrukturierungen und Finanzierungen ist Christian Maeder auf Expertise in der
Rechnungslegung angewiesen.

Herbert Hilger war mehrere Jahre als Geschaftsflhrer der stuba Stuttgarter Industriebatterien
GmbH tatig und begleitete in dieser Funktion die Prifungen der Jahresabschlisse des Unter-
nehmens. Zudem war er im Rahmen seiner Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender der Voltatron AG
seit dem 22. November 2021 mafl3geblich in die Abschlussprifungen auf Ebene des Konzerns und
des Einzelunternehmens involviert.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen Unternehmen

Aktuell verfugt kein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Mandate in Organen anderer in der Bundes-
republik Deutschland ansassigen Unternehmen auBBerhalb des Voltatron Konzerns.

Meldungen iiber Geschiafte nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung (Managers'’
Transactions)

GemaR Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind Organmitglieder (Aufsichts-
rat / Vorstand) und bestimmte Mitarbeiter mit Fihrungsaufgaben sowie die mit ihnen in enger
Beziehung stehenden Personen verpflichtet, Geschafte mit Voltatron Aktien oder mit sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten zu melden, sobald die Gesamtsumme der Eigengeschafte einen
Betrag von 20.000 Euro innerhalb des Kalenderjahres erreicht oder Ubersteigt. Die BaFin hat durch
eine Allgemeinverfugung Art. 19 Abs. 9 MAR mit Wirkung vom 1. Januar 2026 den Schwellenwert von
20.000 Euro auf 50.000 Euro erhoht.

Die entsprechenden Meldungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft abrufbar unter:

https://irvoltatron.com/corporate-governance#directors-dealings

Diversitdt und ZielgréBen

Die Voltatron AG misst der Diversitat im gesamten Konzern einen hohen Stellenwert bei. Das umfasst
auch Inklusion und Vielfalt. Die Gesellschaft ist bestrebt, Diversitat sowohl innerhalb der Ver-
waltungsorgane als auch auf Mitarbeiterebene zu fordern. Gleichwohl will die Gesellschaft in Form
ihrer Organe daran festhalten, auch kinftig sowohl bei Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
fur Aufsichtsratsmitglieder als auch bei der Berufung von Vorstandsmitgliedern insbesondere die
Kompetenzen, die fachliche Qualifikation und die Erfahrung der Kandidaten im Rahmen der Ent-
scheidungsfindung zu berlcksichtigen. Dartber hinaus nimmt die Gesellschaft hinsichtlich des
Geschlechts keine Unterscheidungen auf Ebene das Beschéaftigen vor.

Mit Blick auf § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG sowie Ziffer B.1 und C.1 DCGK zum Thema ,Diversity*
wurden im Jahr 2025 von Aufsichtsrat und Vorstand ZielgroBen fir den Bezugszeitraum bis zum
23. Februar 2030 definiert, die jeweils Null betragen. Fur beide Organe betragt der aktuelle Frauen-
anteil der Voltatron AG Null. Dies ist darin begrindet, dass die Umsetzung der M&A Wachstums-
strategie sowie der strategischen Aufstellung der Voltatron AG eng mit den aktuell - insbesondere
im Vorstand - vertretenen Personen verbunden ist. Fir die Gesellschaft bleibt es ohnehin heraus-
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fordernd, Frauen fir Fihrungsaufgaben zu gewinnen. In der Technologie-Branche der Gesellschaft
ist der relative Anteil an Frauen geringer als in anderen Branchen, auch aufgrund des relativ
niedrigen Anteils von MINT-Absolventinnen. Im Hinblick auf die GroBe des Unternehmens und die
begrenzte Anzahl von FUhrungspositionen halten Vorstand und Aufsichtsrat weitergehende Ziel-
vorgaben derzeit fur nicht realistisch. Der Vorstand und Aufsichtsrat bekraftigen aber, dass sie im
Rahmen des Moglichen auf eine hohere Beteiligung von Frauen in Fihrungspositionen hinwirken
mochte. Malgeblich fur die Entscheidung Uber die Besetzung einer konkreten Position bleibt
nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat stets das Unternehmensinteresse unter Bertick-
sichtigung aller Umstande des Einzelfalls.

Unternehmensberichterstattung und Abschlusspriifung

Unternehmensberichterstattung

Die Voltatron AG erstellt einen Jahres- sowie einen Konzernabschluss, auf Konzernebene einen
Halbjahresfinanzbericht gemal § 115 WpHG sowie Quartalsmitteilungen gemal3 § 53 BorsO der
Frankfurter Wertpapierborse. Der Konzernabschluss wird gemaf den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) erstellt. Der Einzelabschluss der Voltatron AG wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Weiterhin veroffentlicht Voltatron AG einen zusammen-
gefassten Lagebericht gemal § 315 HGB i.V.m. § 289 HGB, in dem wesentliche Einflussfaktoren fur
den Geschaftsverlauf und die Lage des Unternehmens, insbesondere die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, wiedergegeben werden.

Die Internetseite der Voltatron AG dient weiterhin als zentrale Quelle fir den Bezug von Finanz-
berichten und deren Veroffentlichungsterminen sowie weiteren Informationen zur Gesellschaft
und zum Konzern, wie beispielsweise Corporate News, Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen,
Eigengeschafte von Fuhrungskraften oder auch Related Party Transactions.

Weitere Instrumente des Investorendialogs waren zuletzt und somit auch im Geschéaftsjahr 2025
Kapitalmarktkonferenzen, an denen die Voltatron AG regelmagig teilnimmt.

Insiderinformationen geman Art. 17 Abs. 1 EU-Marktmissbrauchsverordnung werden in Form von Ad-
hoc-Mitteilungen veroffentlicht. Im Geschéaftsjahr 2025 veroffentlichte die Voltatron AG insgesamt

4 Ad-hoc-Mitteilungen. Diese sind auf der Internetseite der Gesellschaft, unter

https://irvoltatron.com/mitteilungen-und-publikationen

veroffentlicht.
Abschlusspriifung

Der Prifungsausschuss, der aus allen drei Mitgliedern des Aufsichtsrats besteht, Uberwacht die
Abschlussprufung der Voltatron AG und des Konzerns in fachlicher und qualitativer Hinsicht. Er
pruft dabei die Unabhangigkeit des Abschlussprufers. Weiterhin bereitet er den Vorschlag an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor und gibt hierzu eine Empfehlung ab. Der
Aufsichtsrat ist schlielllich dafir verantwortlich, den Prifungsauftrag zu erteilen, erganzende
Prifungsschwerpunkte festzulegen und das Honorar mit dem Abschlussprifer zu vereinbaren.
Gemal den gesetzlichen Anforderungen wird der Abschluss- und Konzernabschlussprufer von der
Hauptversammlung fir jeweils ein Geschaftsjahr gewahlt. Zuletzt hat die Hauptversammlung am
8. Juli 2025 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die RODL Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Ndrnberg, zum Abschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2025 bestellt.
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Die Gesellschaft informiert im Konzernabschluss Uber die gezahlten Honorare fir die gesetzliche
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses.

Entsprechenserklarung der Voltatron AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erachten Corporate Governance als Grund-
lage fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete Fihrung
und Kontrolle des Unternehmens. Dies umfasst unter anderem eine effiziente, zielgerichtete
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Berlicksichtigung der Rechte, Interessen
und Belange von Aktionaren und Mitarbeitenden, Offenheit und Transparenz in der Unternehmens-
kommunikation sowie ein weit- und umsichtiger Umgang mit Risiken.

Vorstand und Aufsichtsrat flhlen sich verpflichtet, fir den langfristigen Bestand des Unternehmens
und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Eine Beachtung der allgemein anerkannten Maf3-
stabe guter Corporate Governance ist daher aus Sicht der Gremien ein wesentlicher Bestandteil
fir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft.

Die Corporate Governance von Vorstand und Aufsichtsrat der Voltatron AG orientiert sich an den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils glltigen Fassung.

Die aktuelle Entsprechenserklarung der Voltatron AG lautet wie folgt:

Vorstand und Aufsichtsrat der Voltatron AG erklaren geman §161 AktG, dass den am 27. Juni 2022 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 (Deutscher Corporate
Governance Kodex; "DCGK") seit der letzten Entsprechenserklarung vom 28. Februar 2025 - mit Aus-
nahme der nachfolgenden Abweichungen - entsprochen wurde und kiinftig entsprochen wird:

Empfehlung A.1 (Risiken & Chancen Sozial- und
Umweltfaktoren)

Der DCGK empfiehlt, dass die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chan-
cen fur das Unternehmen sowie die okologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmens-
tatigkeit durch den Vorstand systematisch identifiziert und bewertet werden. Zudem sollen in der
Unternehmensplanung neben finanziellen auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele enthalten sein.

Die Gesellschaft ist gemal ISO 14001 zertifiziert und hat damit wesentliche Aspekte der nachhaltig-
keitsorientierten Unternehmensfihrung in der Organisationsstruktur implementiert. Nach der
strategischen Weiterentwicklung der Organisation hat das Unternehmen im Geschéaftsjahr 2025
auch ein neues Planungsmodell implementiert sowie das interne Kontroll- und Risikomanagement
grundlegend Uberarbeitet. Vor diesem Hintergrund wird der Vorstand die mit den Sozial- und
Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fir das Unternehmen sowie die 6kologischen
und sozialen Auswirkungen ab dem Geschaftsjahr 2026 geman den Vorgaben des DCGK in das Risiko-
und Chancenmanagement sowie nachhaltigkeitsbezogene Ziele in die Unternehmensplanung ein-
flieBen lassen.
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Empfehlung A.2 (Diversitat in Fihrungsfunktionen)

Der DCGK empfiehlt, dass der Vorstand bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unter-
nehmen auf Diversitat achten soll. Der Vorstand begrif3t ausdrucklich alle Bestrebungen, die
einer geschlechtlichen wie auch jeder anderen Form von Diskriminierung entgegenwirken und die
Diversitat angemessen fordern. Bei der Besetzung von Fuhrungspositionen im Unternehmen lasst
sich der Vorstand aber primar von der Kompetenz und Qualifikation der zur Verfugung stehenden
Personen leiten.

Empfehlung A.3 (Nachhaltigkeitsbezogene Ziele im IKS/RMS)

Der DCGK regt an, dass das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem nachhaltig-
keitsbezogene Ziele abdecken soll und in diesem Zusammenhang Prozesse und Systeme zur
Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten implementiert werden.

Im Rahmen der Uberarbeitung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems hat die Gesell-
schaftim Jahr 2025 Gberpruft, welche nachhaltigkeitsbezogenen Ziele in die Systeme implementiert
werden konnen und sollen. Das neue interne Kontroll- und Risikomanagementsystem befindet sich
aktuell in der Implementierung, die auch die schrittweise Einbindung von Prozessen und Systemen
zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten vorsieht.

Empfehlung/Anregung A.5 (Wesentliche Merkmale des IKS)

Der DCGK empfiehlt, dass die Gesellschaft im Lagebericht die wesentlichen Merkmale des gesam-
ten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems beschreibt und zu deren Ange-
messenheit und Wirksamkeit Stellung bezieht.

Mit Blick auf die teilweise Reorganisation des Konzerns sind im Geschéaftsjahr 2025 sowohl das
interne Kontrollsystem als auch das Risikomanagementsystem umfassend Uberarbeitet worden.
Auch wenn die Beschreibung der wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im bevorstehenden Geschéaftsbericht 2025 erfolgen wird, haben Vor-
stand und Aufsichtsrat mit Blick auf die zeitliche Differenz zwischen der Vorlage dieser Erklarung
und der Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2025 entschieden, eine Abweichung von der
Anregung und Empfehlung des DCGK festzustellen.

Empfehlung B.1 (Diversitat im Vorstand)

Der DCGK empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) zu achten.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands legt der Aufsichtsrat vor allem Wert auf die besondere
Kompetenz und Qualifikation. Weitere Eigenschaften wie das Geschlecht, die nationale Zuge-
horigkeit oder sonstige Diversitatsaspekte sind fur diese Entscheidung nur von untergeordneter
Bedeutung. Entsprechend hat sich der Aufsichtsrat der Voltatron AG bei der Bestellung des
Vorstands nicht primar vom Gesichtspunkt der Diversitat leiten lassen. Insbesondere bei der
Neubestellung der Vorstande war die Wahl der Kandidaten eng mit der Umsetzung des geplanten
strategischen Zukunftskonzepts fur das Unternehmen verbunden.
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Empfehlungen B.5 (Altersgrenze Vorstandsmitglieder) und C.2
(Altersgrenze Aufsichtsratsmitglieder)

Der DCGK enthalt die Empfehlung, eine Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
festzulegen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben auf die Festlegung einer Altersgrenze verzichtet. Die Organ-
mitglieder vertreten die Uberzeugung, dass die Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder von
Vorstand oder Aufsichtsrat nicht im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare liegt, da kein
zwingender Zusammenhang zwischen einem bestimmten Alter eines Organmitglieds und seiner
Leistungsfahigkeit besteht.

Empfehlung C.1 (Kompetenzprofil)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fur seine Zusammen-
setzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten soll.
Dabei sei auf Diversitat und Expertise zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeits-
fragen zu achten.

Der Aufsichtsrat hat die Absicht, ein Kompetenzprofil sowie entsprechende Ziele fir seine
Zusammensetzung aufzustellen. Dieses Ziel konnte im Geschaftsjahr 2025 nach der Neuordnung
des Aufsichtsrats vorangetrieben werden. Das Kompetenzprofil soll im Geschaftsjahr 2026 nach
seiner Fertigstellung alsbald veroffentlicht werden.

Empfehlung C.14 (Bereitstellung von Lebenslauf und
Tatigkeiteniibersicht von Aufsichtsratsmitgliedern)

Der DCGK empfiehlt, dass der Lebenslauf, die relevanten Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrungen sowie die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat auf der Internet-
seite des Unternehmens zuganglich gemacht und jahrlich aktualisiert werden sollen.

Im Geschaftsjahr 2025 standen diese Informationen zu den Aufsichtsratsmitgliedern im Kontext
der zu veroffentlichenden Informationen zum entsprechenden Wahlvorschlag an die Hauptver-
sammlung zur Verfigung. Das Unternehmen wird spatestens im Rahmen des zur Mitte des Jahres
2026 geplanten Relaunch der Website des Unternehmens die von der Empfehlung C.14 umfassten
Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats aufihrer Internetprasenzin einer dafiir vorgesehenen
Rubrik veroffentlichen.

Empfehlung D.1 (Bereitstellung Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats)

Der DCGK empfiehlt, dass die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite der Gesell-
schaft zuganglich gemacht werden soll.
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Der neu zusammengesetzte Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 31. Januar 2025 beschlossen,
seine Geschaftsordnung zu Uberarbeiten. Das Gremium hat die Uberarbeitung im Geschéaftsjahr
2025 und Anfang 2026 die neue Geschaftsordnung beschlossen. Seitdem ist das Dokument auf der
Website der Gesellschaft zum Download verfigbar.

Empfehlung D.4 (Nominierungsausschuss)
Auf Empfehlung des DCGK hin soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden.

Die Gesellschaft verzichtet derzeit auf die Einrichtung eines Nominierungsausschusses, da der
Aufsichtsrat aufgrund seiner geringen GroBe von drei Mitgliedern die Aufgabenstellung ohnehin
unmittelbar im gesamten Aufsichtsrat abdeckt, ohne auf einen formellen separaten Ausschuss
zurlckzugreifen.

Empfehlung D.6 (Aufsichtsratssitzungen ohne Vorstand)
Der Aufsichtsrat soll gemall DCGK regelmaBig auch ohne den Vorstand tagen.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft nimmt aus Effizienzgriinden regelmagig auch
der Vorstand teil. Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2025 regelmaBig den Vorstand hinzu-
gezogen, um ein verlassliches Bild von der Umsetzung der Strategie und der damit einhergehenden
dynamischen Unternehmensentwicklung zu erhalten. Der Aufsichtsrat wird in Zukunft situationsab-
hangig entscheiden, ob und welche einzelnen Tagesordnungspunkte in seinen Sitzungen ohne den
Vorstand diskutiert werden.

Empfehlungen D.8/D.9/D.10 (Austausch des Aufsichtsrats mit
dem Abschlusspriifer)

Der DCGK fordert, dass Aufsichtsrat und Abschlussprifer vereinbaren, dass es bei Vorkommnissen
und Feststellungen zu einem direkten Austausch kommt bzw. der Priufungsausschuss mit dem
Abschlussprufer regelmagig in Kontakt steht.

Eine konkrete Abstimmung diesbezliglich wurde nicht vereinbart. Der Aufsichtsratsvorsitzende
bzw. der Vorsitzende des Prufungsausschusses stehen jederzeit fur einen Austausch bereit, wenn
die im DCGK beschriebenen Situationen eintreten. Der Wirtschaftsprifer hat dabei jederzeit die
Moglichkeit, mit dem Aufsichtsrat direkt in Kontakt zu treten.

Empfehlung D.11 (Aus- und FortbildungsmaBnahmen des
Aufsichtsrats)

Laut DCGK soll die Gesellschaft im Bericht des Aufsichtsrats Uber durchgefiuhrte Manahmen hin-
sichtlich Aus- und FortbildungsmalRnahmen berichten.

Im Geschaftsjahr haben die Mitglieder des Aufsichtsrats eine FortbildungsmaBnahme fir das
gesamte Gremium geplant, die allerdings nicht wie geplant umgesetzt und demzufolge verschoben
werden musste. Die Gesellschaft wird den Aufsichtsrat auch im Jahr 2026 dabei unterstutzen,
angemessene Aus- und Fortbildungen zur adaquaten Wahrnehmung seiner Aufgaben durchzu-
fUhren, und im nachsten Bericht des Aufsichtsrats darlber berichten.
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Empfehlung F.2 (Fristen der Berichterstattung)

Der DCGK fordert u.a., dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende 6ffentlich zuganglich sein sollen.

Aufgrund der geringen Gro3e der Gesellschaft und damit insbesondere der personellen Ressour-
cen innerhalb der Finanzabteilung bzw. der in diesem Bereich unterstitzenden Dienstleister ist die
Gesellschaft in den vergangenen Jahren von dieser Empfehlung abgewichen und hat stattdessen
den seitens der Borsenordnung fur die Frankfurter Wertpapierborse eingeraumten Rahmen von
,vier Monate nach Ablauf eines jeden Geschaftsjahres” als Frist fur die Veroffentlichung genutzt.
Das Unternehmen verfolgt jedoch das Ziel, sich sukzessive dem durch den DCGK vorgegebenen
zeitlichen Rahmen anzunahern. Dazu hat die Gesellschaft bereits im laufenden Geschaftsjahr einen
im Vergleich zum Vorjahr friheren Veroffentlichungstermin fur die Veroffentlichung des Konzern-
abschlusses 2025 definiert.

Empfehlung G.6 bis G.12 (Variable Vergiitungsbestandteile)

Der DCGK enthalt verschiedene Empfehlungen zur Ausgestaltung und Festsetzung von variablen
Vergutungsbestandteilen.

Die Gesellschaft hat weder mit dem ausgeschiedenen Altvorstand noch aktuell bzw. bis auf Wei-
teres mit den gegenwartig amtierenden Vorstandsmitgliedern eine variable Vergltung vereinbart.

Empfehlung G.13 (Abfindungs-Cap)

Der DCGK enthalt die Empfehlung, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht Uberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten sollen. Im
Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots soll die Abfindungszahlung auf die Karenzent-
schadigung angerechnet werden.

Im aktuell glltigen Vorstandsvergltungssystems ist dies nicht vorgesehen. Mit den Vorstands-
mitgliedern wurde bis auf Weiteres - auch unter Berlicksichtigung deren mittelbarer Beteiligung an
der Gesellschaft - keine Verglitung vereinbart.

Die jeweils gultige Fassung sowie vorhergehende Versionen der Entsprechenserklarung stehen auf

der Internetseite der Gesellschaft zur Verfigung.

FUrth, im Februar 2026

Martin Hartmann, Vorstandsvorsitzender (CEO) Florian Seitz, Mitglied des Vorstands (CFO)
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Zusammengefasster Lagebericht



Grundlagen des Konzerns

Dieser zusammengefasste Lagebericht (Lagebericht) umfasst, neben den Angaben zu dem
VoltatronKonzern, Angaben betreffend die Voltatron AG (Voltatron oder die Gesellschaft, zusammen
mit ihren Tochterunternehmen Voltatron Konzern oder der Konzern) als Muttergesellschaft. Die
Berichterstattung zur Lage der Gesellschaft entspricht grundsatzlich der Berichterstattung des
Konzerns.

Erganzende Angaben zum Jahresabschluss der Voltatron nach HGB sind den Abschnitten ,Ertrags-
lage der Voltatron AG", ,Vermogenslage der Voltatron AG” sowie ,Finanzlage der Voltatron AG" zu
entnehmen. Dieser zusammengefasste Lagebericht wurde in Ubereinstimmung mit den Regelungen
des Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 20 (DRS 20) erstellt. Der Bericht beschreibt sowohl
die Lage des Konzerns als Ganzes als auch die der Voltatron als einzelne Gesellschaft.

Die zeitraumbezogenen Angaben in diesem Lagebericht beziehen sich, sofern nicht anders
angegeben, auf den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 (Berichtszeitraum) und
zeitpunktbezogene Angaben auf den 31. Dezember 2025 (Abschlussstichtag). Quantitative Angaben
erfolgen kaufmannisch gerundet. Dieses Rundungsverfahren ist nicht summenerhaltend, sodass
es moglich ist, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren.
Negative Werte werden in Klammern dargestellt.

Organisatorische und rechtliche Unternehmensstruktur

Die Voltatron AG hat ihren Sitz in Furth, Deutschland, und ist beim Handelsregister am Amtsgericht
Furth unter der Nummer HRB 22157 eingetragen.

Das Unternehmen ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der
Voltatron AG sind im Regulierten Markt mit zusatzlichen Zulassungsfolgepflichten an der Frankfurter
Wertpapierborse (Prime Standard, WKN: A2E4LE) notiert. Im Geschéaftsjahr 2025 hat das Unter-
nehmen seine Firmierung geandert (zuvor: Voltabox AG).

Grafik: Konzernstruktur zum 31. Dezember 2025

Voltatron AG

Segment Voltatronics Segment Voltastore Segment Voltamobil

\
EKM Elektronik GmbH GreenCluster GmbH ] Voltatron Real Estate GmbH ]

Keine operative Geschaftstatigkeit

!

GMS Electronic Vertriebs GmbH

. Berichtspflichtige Segmente . Nicht-berichtspflichtige Segmente
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Geschaftsgegenstand der Voltatron AG ist gemaf Satzung die Entwicklung, die Produktion und der
Vertrieb von Losungen fur die Elektromobilitat - insbesondere Lithium-lonen-Batteriesysteme -
sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. Weiterhin ist die Gesellschaft
im weltweiten Vertrieb von elektrischen Bauteilen und nach Kundenwunsch gefertigten Baugruppen
tatig. Gegenstand der Gesellschaft sind zudem Produktionsdienstleistungen, die Entwicklung, die
Herstellung und das Beschaffungs- und Lagermanagement von kompletten elektronischen Bau-
gruppen und Geraten sowie die Kabelkonfektion. Daneben zielt die Gesellschaft auf die Entwicklung,
die Konstruktion, den Bau, den Vertrieb, den Erwerb und den Betrieb von stationaren Energie- bzw.
Batteriespeichern sowie die entsprechende Projektentwicklung und Planungsdienstleistungen fur
diese Anlagen ab.

Die Unternehmensfiihrung der Voltatron AG ist geméal den Grundsatzen einer Aktiengesellschaft
dualistisch verankert. Sie setzt sich aus den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat zusammen.
Der Vorstand, der seit dem 10. Februar 2025 aus zwei Mitgliedern besteht, ist dabei flr die opera-
tive FUhrung und das Management des Unternehmens verantwortlich. Der Aufsichtsrat bestellt,
berat und Uberwacht den Vorstand. Er besteht aktuell gemal} Satzung der Gesellschaft aus drei
Mitgliedern.

Geschaftstadtigkeit

Der Voltatron Konzern ist ein Technologieunternehmen, das auf die Entwicklung und Produktion
elektronischer Losungen fir industrielle Anwendungen, insbesondere Steuerungs- und Leistungs-
elektroniksysteme flur Batterien und Energiespeicher, spezialisiert ist. Der Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit liegt derzeit auf Produktionsdienstleistungen, also Electronic Manufacturing
Services (EMS), die in verschiedenen industriellen Anwendungsbereichen zum Einsatz kommen.
Diese Leistungen sind im Segment Voltatronics gebindelt.

Die Kernkompetenz von Voltatron liegt hier in der qualitativ hochwertigen Fertigung von Baugruppen
und kompletten Geraten. Hierflr steht am Produktionsstandort Zwonitz ein hochmoderner Maschi-
nen- und Anlagenpark zur Verfligung, der eine effiziente, flexible und skalierbare Serienfertigung
ermoglicht. Erganzt wird die Fertigungskompetenz durch umfassende Prozess- und Qualitats-
managementsysteme, die eine gleichbleibend hohe Produktqualitat sowie die Einhaltung kunden-
spezifischer Anforderungen sicherstellen.lm Zuge der Akquisition der KOMITEC electronics GmbH am
8. Januar 2026 hat der Konzern das Produktionsnetzwerk deutlich ausgebaut. Weitere Ausfihrungen
dazu konnen dem Kapitel ,Nachtragsbericht® am Ende des Lageberichts bzw. dem Kapitel ,Ereig-
nisse nach dem Abschlussstichtag® (Konzern Anhangangabe 4.8) im Konzernanhang entnommen
werden.

Das aktuelle Leistungsportfolio des Konzerns im Segment Voltatronics umfasst die gesamte Wert-
schopfungskette der elektronischen Auftragsfertigung. Diese reicht von der Beschaffung und
Disposition elektronischer Bauteile Uber die Leiterplattenbestiickung (SMT/THT), Montage- und
Prufdienstleistungen bis hin zur Endmontage und Logistik. Abhéangig vom jeweiligen Kundenbedarf
bietet Voltatron sowohl die Umsetzung spezifischer Leistungen als auch eine ganzheitliche
Betreuung von der Entwicklung bis zur Produktion an.

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung hat sich der Voltatron Konzern zunachst auf den
Auf- und Ausbau des EMS-Geschafts konzentriert. Dabei stehen die sukzessive Steigerung der
operativen, vertikalen Wertschopfungstiefe und in der Folge die Verbreiterung der Kundenbasis im
Mittelpunkt der strategischen Entwicklung des Segments Voltatronics.

Die EKM Elektronik GmbH, Zwonitz, (LEKM®) bildete im Berichtsjahr 2025 das zentrale operative
Produktionszentrum des Voltatron Konzerns. Am Standort Zwonitz betreibt EKM mit Uber 120 Mit-
arbeitenden einen hochmodernen Maschinen- und Anlagenpark zur Fertigung von Baugruppen und
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Geraten - von Muster- und Prototypenfertigungen tiber Klein- und Mittelserien bis hin zur GroBserie.
Zum Leistungsangebot zahlen neben der eigentlichen Produktion auch Materialeinkauf, Entwicklung
und umfassende Prif- und Testprozesse. Der Zeitpunkt des Kontrollerwerbs der EKM durch den
Voltatron Konzern ist mit Erwerb der Anteilsmehrheit der 6. Marz 2025.

Grafik: Ausschnitt Leistungsportfolio der operativ tatigen Einheiten im Konzern, Stand: 31. Dezember 2025
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Die auf Fertigungsdienstleistungen spezialisierte Tochtergesellschaft des Konzerns in Deutsch-
land wird durch die GMS Electronic Vertriebs GmbH, Jockgrim (,GMS®) erganzt. GMS ist ein spe-
zialisierter Vertriebspartner im Elektronikmarkt und verfugt Uber rund 30 Jahre Erfahrung in der
Elektronikbranche. Mit einem Team von etwa 20 Mitarbeitenden fokussiert sich GMS auf den Ver-
trieb elektronischer Komponenten und Systeme fur Anwendungen in der Industrie, Medizintechnik,
Veranstaltungstechnik (Audio & Licht) und weiteren technologiegetriebenen Feldern. In enger
Zusammenarbeit mit den Fertigungsgesellschaften des Voltatron Konzerns Ubernimmt GMS neben
Vertrieb und Distribution auch projektbegleitende Aufgaben wie das Projektmanagement, Material-
wirtschaft und Qualitatsmanagement. Der Zeitpunkt des Kontrollerwerbs der GMS durch den
Voltatron Konzern ist der 29. Juli 2025.

Weitere Informationen zu der Erweiterung des Voltatron Konzerns mit Erwerb der KOMITEC
electronics GmbH, Zwdnitz, und der neu gegrindeten VEMCOM Solutions GmbH, Furth, konnen
dem Kapitel ,Nachtragsbericht® am Ende des Lageberichts bzw. dem Kapitel ,Ereignisse nach dem
Abschlussstichtag” (Konzern Anhangangabe 4.8) im Konzernanhang entnommen werden, da diese
MaBnahmen nach dem Abschlussstichtag vollzogen worden sind.

Neben dem obenstehend detailliert beschriebenen Geschaftssegment Voltatronics gliedert sich
der Voltatron Konzern in die zwei weiteren Segmente Voltastore und Voltamobil.

Bis zum Verkauf samtlicher Vermdgenswerte, die den Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hoch-
volt-Batteriesysteme zuzuordnen waren, im Rahmen eines Asset Deals zum 31. Marz 2025 bot der
Konzern im Segment Voltamobil unter anderem Leistungen wie die Projektierung, Beratung und
Auslegung von kundenspezifischen Hochvolt-Batteriesystemen fur industrielle Anwendungen an.
Die diesem Bereich zugeordneten Geschaftsaktivitaten sowie Vermogenswerte und Schulden sind
in der Folge gem. § 315e HGB i.V.m. IFRS 5 klassifiziert worden.

56
Geschéaftsbericht 2025



Uber den Geschaftsbereich Voltastore hat der Konzern zuletzt GUber die GreenCluster GmbH die
Geschaftsaktivitaten im Bereich der Planung, Projektierung und Installation von schlusselfertigen
Photovoltaiksystemen abgebildet. Nach der Entscheidung zur strategischen Ausrichtung des
Konzerns hat der Vorstand beschlossen, die im Rahmen dieser Geschaftsaktivitaten entstandene
anhaltende Verlustsituation zu beenden. Bis Ende Mai 2025 hat der Konzern den Geschaftsbetrieb
der GreenCluster GmbH eingestellt und in diesem Zuge im Berichtsjahr samtliche offenen Projekte
beendet. Aktuell verfolgt die GreenCluster GmbH keine gewerblichen Aktivitaten mehr; die zuvor
bestehende Verlustsituation in diesem Bereich ist durch die Reduktion der laufenden Kosten
erfolgreich gestoppt worden. Folglich hat Voltatron dieses Segment als aufgegebenen Geschafts-
bereich im Sinne von § 315e HGB i.V.m. IFRS 5 klassifiziert. Der Konzern wird in Zukunft Gberprifen, ob
eine Wiederaufnahme von Geschaftsaktivitaten in diesem Segment strategisch sinnvoll ist.

DarUber hinaus hat Voltatron die Beteiligung an der ForkOn GmbH in Hohe von 4,5 % zu Beginn des
zweiten Quartals ergebnisneutral verauBert. Entsprechend ist diese ehemalige Finanzbeteiligung
im Konzernabschluss 2025 als aufgegebener Geschaftsbereich im Sinne von § 315e HGB i.V.m.
IFRS 5 klassifiziert.

Zum 31. Dezember 2025 berichtet der Voltatron Konzern aufgrund der weiterhin gultigen Einstufung
des Segments Voltastore und der verauBlerten Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-
Batteriesysteme (vormals Bestandteil des Segments Voltamobil) als aufgegebene Geschafts-
bereiche lediglich Uber das Segment Voltatronics als fortgefliihrten Geschaftsbereich.

Markte und Kunden

Der Voltatron Konzern bedient im Geschaftsbereich Voltatronics vor allem Kunden, deren
Anwendungen in industriellen, technologiegetriebenen Markten zum Einsatz kommen. Darunter
fallen insbesondere Hersteller und Anbieter von Industriebatterien und Energiespeichersystemen.
Weitere Schwerpunkte bildeten im Berichtsjahr die Bereiche Industrieelektronik & Automation,
Internet of Things (loT) & Display, Elektrotechnik, Event- & Audiotechnik sowie Medizintechnik.
Daruber hinaus zahlen Unternehmen aus dem Bereich Consumer Markets zum Kundenkreis. Vol-
tatron positioniert sich dabei Ubergreifend als flexibler und I6sungsorientierter Partner fir kleine
und mittlere Serien sowie fur komplexe, anspruchsvolle Produkte. Fir Kunden sind dabei haufig
die geographische Nahe bzw. die vorhandenen Produktionsressourcen in Deutschland sowie der
hohe Qualitatsanspruch des Voltatron Konzerns entscheidende Argumente fir eine langfristige
Zusammenarbeit.

Grafik: Umsatzanteile nach Markten im Geschdftsjahr 2025
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Strategie

Die Unternehmensstrategie des Voltatron Konzerns ist im Zuge der ab Februar 2025 umgesetzten
restrukturierenden MaBnahmen weiterentwickelt worden. Im Zuge der Akquisition der EKM Elektro-
nik GmbH und der Desinvestition der Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesystem
sowie der Aufgabe des defizitaren Geschafts mit Photovoltaik-Komplettsystemen hat der Konzern
seinen strategischen Schwerpunkt bis auf Weiteres vorrangig auf den Bereich Electronic Manufac-
turing Services (LEMS") mit einem besonderen Fokus auf industrielle Anwendungen wie Batterien
und Energiespeicher ausgerichtet.

Der EMS-Markt befindet sich weltweit in einem anhaltenden Wachstums-, Transformations- und
Konsolidierungsprozess. Treiber sind unter anderem die zunehmende Automatisierung indust-
rieller Prozesse, steigende Anforderungen an Qualitat und Lieferzuverlassigkeit sowie die fort-
schreitende Digitalisierung industrieller Produkte. Der deutsche EMS-Markt profitiert vor allem
von einer zuletzt erhohten Unsicherheit globaler Lieferketten und mitunter kinstlich induzierten
Materialverknappungen im Zuge geopolitischer Handels- und Zollkonflikte bei einem zunehmenden
Protektionismus einzelner Nationalstaaten.

In diesem Umfeld bietet der Voltatron Konzern mit seinem sukzessive wachsenden EMS-Portfolio
passgenaue Losungen fir industrielle Kunden. Der Voltatron Konzern operiert mit seinen Stand-
orten vorrangig in Deutschland und dartber hinaus in Zentraleuropa mit einem besonderen Fokus
auf die DACH-Region. Mit dem Fokus auf hochwertige Fertigung, flexible Produktionskapazitaten und
integrierte Wertschopfung stellt Voltatron sicher, dass Kunden sowohl einzelne Bauteile als auch
komplexe elektronische Systeme zuverlassig beziehen konnen.

Auf Basis dieser Rahmenbedingungen zielt Voltatron darauf ab, den EMS-Markt in den kommenden
3 bis 5 Jahren aktiv zu konsolidieren, Marktanteile zlgig auszubauen und strategische Partner-
schaften zu schlieBen. Durch die im Berichtsjahr erfolgten Ubernahmen hat der Konzern dieses
Ziel bereits teilweise umgesetzt. In welchem Umfang das Vorhaben kinftig weiter vorangetrieben
werden kann, hangt insbesondere von den Finanzierungskapazitaten bzw. den verfligbaren finan-
ziellen Ressourcen des Konzerns ab. Weiterhin ist die Identifikation geeigneter Zielunternehmen
ein wesentliches Kriterium fir die Umsetzung der Strategie. Ungeachtet dessen beabsichtigt
der Vorstand, die Buy-and-Build-Strategie konsequent fortzusetzen und zugleich das organische
Wachstum des Unternehmens weiter auszubauen. In diesem Kontext verfolgt der Konzern eine
Diversifikation seiner Kundenstruktur, um das Umsatzvolumen robuster gegenilber branchenspezi-
fischen Einflussfaktoren aufzustellen. Erste MaBnahmen wurden im Berichtsjahr eingeleitet und
sollen im Geschéaftsjahr 2026 weiter intensiviert werden.

Das strategische Ziel der Geschaftsaktivitaten im Segment Voltatronics ist es, sich durch orga-
nisches und anorganisches Wachstum kurz- bis mittelfristig zu einem der fihrenden Anbieter
im deutschen EMS-Markt zu entwickeln. Darauf aufbauend strebt Voltatron an, in die Top 10 der
EMS-Anbieter in Deutschland aufzusteigen. Das Management geht davon aus, dass dazu ein
Umsatzvolumen groB3er 100 Mio. Euro notwendig ist. Unter Betrachtung der Umsatzprognose fur das
Geschaftsjahr 2026 betragt der Erreichungsgrad fir dieses Ziel aktuell noch weniger als 50 %. Gleich-
zeitig soll die operative Exzellenz durch optimierte Produktionsprozesse, Qualitaétsmanagement und
effiziente Logistik kontinuierlich zielgerichtet ausgebaut werden. Eine hohe Fertigungskompetenz,
kurze Reaktionszeiten sowie ein strikter Fokus auf Qualitat, Zuverlassigkeit und Kundenorientierung
bilden die Grundlage fir das Erreichen der angestrebten Marktposition und eine entsprechende
Reputation.

Die geographische Ausrichtung des Voltatron Konzerns bietet Kunden speziellin Europa die Moglich-
keit, Abhangigkeiten von asiatischen Lieferanten und damit das Risiko von Lieferkettenstorungen
zu verringern. Voltatron baut zudem sukzessive sein Leistungsangebot aus, um bestmodglich den
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Kundenanforderungen hinsichtlich einer produktionsgerechten Auslegung von Elektronik (Design-
for-Manufacturing und Design-for-Test), der Definition von Testkonzepten und Prototypen sowie
der schnellen Uberflhrung neuer Produkte in die Serienfertigung zu entsprechen. Im Zuge des Auf-
und Ausbaus eines ganzheitlichen Leistungsportfolios zur Ansprache neuer Kundengruppen strebt
der Konzern kurz- bis mittelfristig eine geographische Ausweitung der Absatzmarkte an.

Die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells in Form der Erganzung der schwerpunktmaBigen
Serienfertigung durch vorgelagerte Entwicklungs- und Industrialisierungsleistungen stellt einen
wesentlichen Aspekt der strategischen Agenda des Geschéaftsbereichs Voltatronics dar.

Der VoltatronKonzern verfolgt eine Buy and Build-Strategie, die organisches Wachstum mit gezielten
Akquisitionen verbindet. Das Wachstum aus dem bestehenden Geschaft heraus wird dabei vor-
rangig durch die Erweiterung des Kundenportfolios, die Optimierung des Produktionsnetzwerks und
den vertikalen Ausbau der Wertschopfung generiert.

Ein zentraler Bestandteil der Konzernstrategie ist die Sicherung und Weiterentwicklung von
Marktzugang und entsprechendem Know-how. Entsprechend legt der Vorstand im Rahmen der
M&A-Wachstumsstrategie groBen Wert darauf, das Management der Zielunternehmen von der
eingeschlagenen Wachstums- und Entwicklungsstrategie des Voltatron Konzerns zu Uberzeugen
und moglichst langfristig in die Unternehmensentwicklung einzubinden. Dafir greift Voltatron bei
Akquisitionen bevorzugt auf das Mittel der gemischten Sacheinlage zuriick und erwirbt Zielunter-
nehmen mittels einer Barkomponente sowie der Ausgabe von im Rahmen von Kapitalerhéhungen
neu geschaffener Voltatron Aktien an die VerauBerer.

Der Vorstand bewertet den Grad der Zielerreichung der fur das Geschéaftsjahr 2025 gesetzten
strategischen Ziele als sehr hoch. Zu den im Berichtsjahr erreichten wesentlichen Meilensteinen
zahlen insbesondere:

m wirtschaftliche Stabilisierung des Konzerns,
m erfolgreiche vollstéandige Anteilserwerbe von EKM und GMS,
m Stilllegung des defizitaren Geschaftsbetriebs der GreenCluster GmbH,

m VerauBerung nicht-strategischer Geschaftsaktivitaten bzw. Beteiligungen (Asset Deal Hochvolt-
Batteriesysteme und Finanzbeteiligung ForkOn GmbH),

m Rebranding des Unternehmens inkl. Umfirmierung und Sitzverlegung sowie

m Vorbereitung einer weiteren M&A-Transaktion, die nach dem Abschlussstichtag im Januar 2026
umgesetzt worden ist (KOMITEC electronics GmbH, siehe hierzu das Kapitel ,Nachtragsbericht®
oder das Anhangkapitel ,Ereignisse nach dem Abschlussstichtag® (Konzern Anhangangabe 4.8)).

Eigentimerstruktur

Wesentliche Anteilseigner der Voltatron AG zum Bilanzstichtag sind die JIAOGULAN Holding AG
(,JIAOGULAN®) mit einem Anteil am Grundkapital von rund 26 %. DartUber hinaus hielt die Geraer
Batterie-Dienst GmbH (,GBD®) zu diesem Zeitpunkt einen Anteil von rund 23 % des Grundkapitals
der Gesellschaft. Daneben zahlen die FAS Vermogensverwaltung GmbH mit rund 6 %, die Gebhart
Holding GmbH mit rund 6 % sowie die EW-Trade AG mit einem Stimmrechtsanteil von rund 4 % zu den
wesentlichen Aktionaren der Voltatron AG.
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Grafik: Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2025

. Free Float 34,04 %
Il rocuLaN Holding AG 26,34 %
. Geraer Batterie-Dienst GmbH 23,06 %
22.387.297
Aktien . FAS Vermogensverwaltung GmbH 6,30 %
[ cebhart Holding GmbH 5,92%
EW-Trade AG 4,34 %

Die restlichen rund 35 % der im Umlauf befindlichen Aktien der Voltatron AG sind dem Free Float
(Streubesitz) zuzurechnen.

Beteiligungen

Der Voltatron Konzern umfasst die Voltatron AG als Muttergesellschaft und ihre Tochterunter-
nehmen. Zum 31. Dezember 2025 bestand der Konsolidierungskreis neben der Voltatron AG aus
der EKM Elektronik GmbH, Zwonitz, aus der GMS Electronic Vertriebs GmbH, Jockgrim, aus der
GreenCluster GmbH, Lichtenau, sowie aus der Voltatron Real Estate GmbH, Furth. Die Voltatron AG
war zum Bilanzstichtag an allen Gesellschaften mit 100 % beteiligt. Im Geschaftsjahr 2025 hat die
Voltatron AG die beim friheren Geschaftsfuhrer der GreenCluster GmbH verbliebenen 20 % der
Anteile am Unternehmen erworben. Die GreenCluster GmbH ist aktuell nicht operativ tatig.

Die Voltatron AG hat zum Bilanzstichtag des Vorjahres eine Beteiligung in Hohe von 4,5 % an der
ForkOn GmbH (Haltern am See), einem Anbieter von Flottenmanagementsoftware fur Intralogistik-
Anwendungen, gehalten. Im zweiten Quartal 2025 hat der Vorstand der Voltatron AG die Finanzbe-
teiligung an der ForkOn GmbH, Haltern am See, vollstandig verauert.

Fur die konsolidierungskreisrelevanten Transaktionen nach dem Abschlussstichtag verweisen wir
auf die Berichterstattung im Kapitel ,Nachtragsbericht® am Ende des Lageberichts bzw. auf das

Kapitel ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” im Konzernanhang.

Tabelle: Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2025

Name der Gesellschaft Sitz Hohe des Anteilsbesitzes
Voltatron AG Farth Mutterunternehmen

EKM Elektronik GmbH Zwonitz 100 %

GMS Electronic Vertriebs GmbH Jockgrim 100 %

GreenCluster GmbH Lichtenau 100 %

Voltatron Real Estate GmbH Farth 100 %
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Einkauf, Produktion und Qualitditsmanagement

Die zuverlassige, kontinuierliche Versorgung der Produktionseinheiten mit zu verarbeitenden
Komponenten und den fur die Herstellung der Endprodukte notwendigen Bauteilen hat fir den
Voltatron Konzern hochste Prioritat. Des Weiteren strebt das Unternehmen im Rahmen der in
der Umsetzung befindlichen M&A-Strategie sowie der Integration der erworbenen Unternehmen
zukinftig die Hebung von Synergien im Bereich der gemeinsamen Beschaffung an. Gleichzeitig
soll die Flexibilitat und das Mitspracherecht der einzelnen Produktionsstandorte bei der Auswahl
der Lieferanten und der Beurteilung von Qualitatsmerkmalen gewahrt bleiben. Die hohe Flexibilitat
einzelner Produktionsgesellschaften im Konzernverbund erfordert mitunter kurze Reaktionszeiten
zur Bedienung von Kundenauftragen. Ein Qualitatsmanagement-System nach DIN EN ISO 9001, das
sich Uber den gesamten Konzern erstreckt, bildet dafir die Grundlage.

Forschung und Entwicklung

Die Voltatron AG unternimmt Uber ihre Tochtergesellschaften ausschlieB8lich Entwicklungstatig-
keiten und -projekte im Kundenauftrag. Eigene Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind
vom Konzern im Berichtsjahr nicht vorgenommen worden. Im Vorjahr hat der Konzern noch in
Zusammenarbeit mit einem externen Entwicklungsdienstleister an einem mehrjahrigen Pro-
jekt zur Entwicklung eines Hochvolt-Batteriemanagementsystems gearbeitet (im Jahr 2024:
1,4 Mio. Euro an Vorauszahlungen gezahlt). Zum Ende des ersten Quartals 2025 hat der Konzern seine
im Geschéaftsbereich Voltamobil gebindelten Geschaftsaktivitaten im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung, Produktion und dem Vertrieb von Hochvolt-Batteriesystemen an einen Dritten verauBert.
Mit diesem Asset Deal sind auch die diesen Aktivitaten zuzuordnenden immateriellen Vermogens-
werte Ubertragen worden. Im Berichtsjahr sind in diesem Zusammenhang keine Zahlungen an den
externen Dienstleister geleistet worden.

Steuerungssystem

Das Steuerungssystem dient der Uberwachung der Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Die Leistungsindikatoren fir Profitabilitat und Wachstum, die der Voltatron Konzern verwendet,
bilden die Grundlage fur die operativen und strategischen Managemententscheidungen. Die
Leistungsindikatoren werden entsprechend verwendet, um insbesondere Ziele fur die Unter-
nehmensentwicklung zu setzen und den Unternehmenserfolg nachvollziehbar zu messen.

Der Voltatron Konzern hat seine wichtigsten finanziellen Kennzahlen zur Steuerung der Organisa-
tion im Vergleich zum Vorjahr angepasst. Bislang hat der Konzern den Konzernumsatz sowie die
EBITDA-Marge als finanzielle Leistungsindikatoren verwendet. Ab dem Geschaftsjahr 2026 nutzt
der Konzern nunmehr den Konzernumsatz, die operative Rohertragsmarge, die um Effekte aus
Kaufpreisallokationen bereinigte EBITDA-Marge sowie die um Effekte aus Kaufpreisallokationen
bereinigte EBT-Marge als finanzielle Leistungsindikatoren. Das Ergebnis je Aktie, die freie Liquiditat,
das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote, der Verschuldungsgrad sowie der operative Cashflow
und der Free Cashflow werden ebenfalls als Steuerungsgroen betrachtet, jedoch nicht zur pri-
maren Steuerung verwendet. Die Steuerungsgrof3e der Voltatron AG auf Ebene der Gesellschaft ist
das Jahresergebnis.

Das Unternehmen verfligt Uber ein Planungs- und Kontrollsystem, das alle kritischen Aspekte zur
Planung und Steuerung der Unternehmensentwicklung abbildet. Das Konzern-Controlling tUber-
wacht die operative Performance des Konzerns. Die Reportings beinhalten unter anderem ein

61
Geschéaftsbericht 2025



kontinuierliches Controlling der Monats- und Jahresplanungen zur Steuerung des Konzerns und der
Segmente. Die entsprechenden Berichte dokumentieren mogliche Abweichungen von den Plan-
groBenin einem Soll-Ist-Vergleich und bilden somit die Basis fur unternehmerische Entscheidungen.

Fur die Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren im Geschaftsjahr 2025 und die Prognose
verweisen wir auf den Prognosebericht als Bestandteil dieses Lageberichts.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat dazu regelmagig Bericht. Die Leitungs- und Kontrollorgane
der Voltatron AG verfligen somit permanent Uber einen umfassenden Uberblick Gber den aktuellen
Geschaftsfortschritt.

In diesem Rahmen nimmt der Vorstand fortlaufend Analysen der Geschaftsentwicklung vor, unter-
zieht der Strategie einen regelmafBigen Abgleich mit der tatsachlichen Geschaftsentwicklung und
passt diese in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, sofern notwendig, in angemessener Weise geman
dem Gegenstromprinzip an.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand bedient sich definierter Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der operativen
Umsetzung seiner Unternehmensstrategie messen zu kdnnen. Das Steuerungssystem beruck-
sichtigt dabei in der Art und/oder Hohe einmalige bzw. auBerordentliche Effekte auf die Leistungs-
indikatoren.

Nach der im Februar 2025 beschlossenen Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie des
Konzerns und der Implementierung ergéanzender Geschaftsmodelle sowie der Erweiterung der
Geschaftsfelder hat der Vorstand die Steuerungsgroen Uberprift und angepasst. Als zentrale
Ziel- und SteuerungsgroBen nutzt der Vorstand zukinftig die folgenden mit dem Aufsichtsrat
abgestimmten Kennzahlen:

® Konzernumsatz

m Operative Rohertragsmarge

m Adjustierte EBITDA-Marge (+ EBITDA-Marge')

m Adjustierte EBT-Marge (+ EBT-Marge gem. IFRS)

Aufgrund der dynamischen Geschaftsentwicklung des Konzerns werden die finanziellen Leistungs-
indikatoren teilweise im Rahmen von Bandbreiten festgelegt.

Konzernumsatz

Der Konzernumsatz von Voltatron ergibt sich aus den Erldsen, die durch den Verkauf von Produk-
ten an externe Geschaftspartner und Kunden generiert wird. Dabei handelt es sich um samtliche
Umsatze aus operativen Geschaftsaktivitaten, die innerhalb des Berichtszeitraums realisiert wur-
den.

Interne Leistungsverrechnungen innerhalb des Konzerns - beispielsweise zwischen Tochtergesell-
schaften oder Geschéaftsbereichen - werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert, sodass
ausschlief3lich die Umséatze aus Geschaftsbeziehungen mit externen Dritten in die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung einflieBen.

1 EBIT gem. IFRS bereinigt um planméaBige Abschreibungen und Wertminderungen sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte aus Kaufpreisallokationenbereinigten operativen Ergebnis im Verhéaltnis zum Konzernumsatz.
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Operative Rohertragsmarge

Der operative Rohertrag bezeichnet den absoluten Betrag, der sich nach Abzug der unmittelbaren
Materialeinsatzkosten von den Umsatzerlosen ergibt, und stellt damit die finanzielle Grundlage
zur Deckung der operativen Gemeinkosten sowie zur Ergebnisgenerierung dar. Die operative Roh-
ertragsmarge setzt diesen operativen Rohertragins Verhaltnis zum Umsatz und misst entsprechend
den relativen Anteil der Erlése, der dem Konzern aus dem operativen Kerngeschéaft verbleibt. Die
operative Rohertragsmarge bildet die Ertragskraft des operativen Kerngeschafts ab, da sie sowohl
die Preisgestaltung als auch die Effizienz der Leistungserbringung widerspiegelt.

Als finanzieller Leistungsindikator eignet sich die operative Rohertragsmarge insbesondere,
weil sie weitgehend unabhangig von unternehmensindividuellen Finanzierungs-, Steuer- und
Abschreibungsstrukturen ist und somit eine vergleichbare Beurteilung der operativen Leistungs-
fahigkeit Uber Zeitraume und innerhalb der Branche ermdoglicht. Die Kennzahl stellt eine zentrale
SteuerungsgroBle fur das Management dar, da Veranderungen frihzeitig Riickschlisse auf Kosten-
entwicklungen, Produktmixeffekte sowie operative Verbesserungs- bzw. Belastungsfaktoren
zulassen.

EBITDA-Marge und Adjustierte EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge ist eine zentrale betriebswirtschaftliche Kennzahl zur Beurteilung der operativen
Ertragskraft des Voltatron Konzerns. Sie gibt den Anteil des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA)

am Konzernumsatz an und dient als wichtiger Indikator fur die Profitabilitat des Unternehmens.

Das EBITDA wird durch Anpassungen des Jahresergebnisses ermittelt, um folgende Einflisse aus-
zuschlieBen:

m Ertragsteuern

m Finanzergebnis

PlanméaBige Abschreibungen

m Wertminderungen und Wertaufholungen auf Gegenstande des Umlaufvermogens

m Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
m Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte

Die EBITDA-Marge entspricht somit auch dem um planméagige Abschreibungen und Wertminderungen
sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte bereinigten operativen
Ergebnis (EBIT) im Verhaltnis zum Konzernumsatz.

Durch die Bereinigung um Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
ermoglicht die EBITDA-Marge eine objektive Vergleichbarkeit der Ertragslage Uber verschiedene
Zeitraume hinweg und zeigt, in welchem Umfang das Unternehmen aus seiner operativen Geschafts-
tatigkeit heraus Gewinne oder Verluste erwirtschaftet.

Das EBITDA und die operative Rohertragsmarge sind keine in den IFRS-Standards definierten
Leistungskennzahlen. Die Definition des Konzerns fir das EBITDA und die operative Rohertrags-
marge ist moglicherweise mit ahnlich bezeichneten Leistungskennzahlen und Angaben anderer
Unternehmen nicht vergleichbar.
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Unternehmenszusammenschlisse fuhren nach IFRS - insbesondere infolge der Kaufpreisallokation
(Purchase Price Allocation, ,PPA*) gemal IFRS 3 - regelmalig zu bewertungsinduzierten Effekten
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die nicht aus der originaren operativen Leistungs-
erbringung des Konzerns resultieren, sondern aus der verpflichtenden Erstbewertung der identi-
fizierbaren Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert und der daraus folgenden
periodischen Folgebewertung (insb. planmaBige Abschreibungen/Amortisationen und Vorrats-
Step-ups).

Vor diesem Hintergrund verwendet der Voltatron Konzern erganzend zu den IFRS-Kennzahlen
Alternative Performance Measures (,APM®), hier in Form der adjustierten EBITDA-Marge, um die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit als Indikator und Kernkennzahl der Entwicklung der operativen
Profitabilitat (insb. Vergleichbarkeit GUber Akquisitionen hinweg) verstandlich darzustellen.

Die Adjustierte EBITDA-Marge basiert auf dem gemaf der Definition von Voltatron berechneten
EBITDA, das weiterhin bereinigt ist um ausschlieBlich durch Kaufpreisallokationen bedingte,
bewertungsinduzierte Ergebniseffekte aus Unternehmenszusammenschlissen nach IFRS 3, soweit
diese nicht zahlungswirksam sind und die Vergleichbarkeit der operativen Leistungsfahigkeit zwi-
schen Berichtsperioden und innerhalb des Konsolidierungskreises nicht verzerren. Der Anteil des
so ermittelten adjustierten EBITDA am Konzernumsatz gibt die Adjustierte EBITDA-Marge wider.

EBT-Marge und Adjustierte EBT-Marge

Die Adjustierte EBT-Marge entspricht dem EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) im Verhaltnis zum
Konzernumsatz und ist, analog zum adjustierten EBITDA, bereinigt um ausschlieBllich durch Kauf-
preisallokationen bedingte, bewertungsinduzierte Ergebniseffekte aus Unternehmenszusammen-
schllssen nach IFRS 3, soweit diese nicht zahlungswirksam sind und die Vergleichbarkeit der
operativen Leistungsfahigkeit zwischenBerichtsperiodenundinnerhalb desKonsolidierungskreises
nicht verzerren. Bei der adjustierten EBT-Marge handelt es sich folglich ebenfalls um eine APM. Die
Kennzahl dient der Darstellung der Ergebnisentwicklung vor Ertragsteuern unter Ausschluss der
aus Unternehmenszusammenschlissen resultierenden, nicht-operativen Bewertungsfolgen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren dienen dazu, die finanziellen Leistungsindikatoren um
qualitative und strukturelle Aspekte erganzen. Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ermog-
lichen eine ganzheitliche Beurteilung der Konzernentwicklung, werden derzeit allerdings nicht als
wesentliche Steuerungsgroen verwendet. Die im Vorjahr verwendeten Leistungsindikatoren im
Bereich ,Qualitat und Umwelt” dienen bis auf Weiteres nicht langer als nicht-finanzielle Leistungs-
indikatoren. Zukunftig verwendet der Konzern den nicht-finanziellen Leistungsindikator ,Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter®.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Vorstand misst den Personalkennzahlen eine unterstitzende Rolle im Rahmen der Unter-
nehmensfuhrung bei. Sie dienen insbesondere dazu, frihzeitig Entwicklungen im Personalbestand,
in der Mitarbeiterbindung sowie im Qualifikationsniveau zu erkennen und geeignete Mallnahmen zur
Sicherstellung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit abzuleiten. Diese Kennzahlen reflektieren
die zentrale Bedeutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur die operative Leistungsfahigkeit,
die erfolgreiche Integration akquirierter Gesellschaften sowie die nachhaltige Umsetzung der
Wachstumsstrategie des Konzerns. Hierbei handelt es sich nicht um wesentliche Steuerungs-
grol3en.
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Im Rahmen dessen werden die Personalstruktur, die Personalentwicklung sowie die Kostenent-
wicklung erfasst. Zu den Kennzahlen zahlen insbesondere der Headcount, die Vollzeitaquivalente
(FTE), die Fluktuationsquote, der Personalaufwand, der Anteil weiblicher Beschaftigter, der Anteil
weiblicher Fihrungskrafte sowie das Durchschnittsalter der Beschaftigten.

Diese Zusammensetzung dient dem Management insbesondere zur Beurteilung der organisatori-
schen Skalierung und der Kapazitatsentwicklung des Konzerns, der Stabilitat der Belegschaft, der
Integrationsfortschritte im Zuge von M&A MaBnahmen, der Sicherstellung der operativen Leistungs-
fahigkeit der Geschaftsbereiche sowie struktureller und demografischer Veranderungen.

Insbesondere die Fluktuationsquote dient als Indikator fir Mitarbeiterbindung, Integrationsqualitat
und Stabilitat der Organisation.

Der Personalaufwand sowie dessen Zusammensetzung (Lohn und Gehaltskosten sowie soziale
Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung) ermoglichen eine laufende Uberwachung
der Kostenstruktur, insbesondere vor dem Hintergrund des Wachstums, der Einbeziehung neu
erworbener Gesellschaften und der nachhaltigen Sicherstellung einer wettbewerbsfahigen Ver-
gutungsstruktur.

Zum 31. Dezember 2025 erhohte sich die Anzahl der Beschéaftigten des Voltatron Konzerns
insbesondere im Zuge der Umsetzung der M&A-Agenda um 122 Personen auf insgesamt 145
Mitarbeitende (31. Dezember 2024: 23 Mitarbeitende). Die durchschnittliche Beschaftigtenanzahl
betrugim Geschaftsjahr 2025 121 Mitarbeitende (Vorjahr: 32 Mitarbeitende). Das umgerechnete Voll-
zeitaquivalent (Full-Time-Equivalent, ,FTE*) betrug zum Stichtag133,9 FTE (31.Dezember2024: 20,0 FTE).
Im Durchschnitt beschéaftigte der Konzern im Berichtsjahr 112,1 FTE (Vorjahr: 4,4 FTE).

Die Fluktuationsquote (Verhaltnis der Personalabgéange zur Anzahl aller Beschaftigten im Berichts-
jahr) verringerte sich auf 9,1% (Vorjahr: 42,5 %).

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten erhohte sich im Berichtsjahr im Zuge der Personalstruktur
der in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Unternehmen auf 63,5 % (Vorjahr: 21,7 %).

Der Personalaufwand des Konzerns belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 5,8 Mio. Euro (Vorjahr:
2,3 Mio. Euro). Davon entfielen 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,1 Mio. Euro) auf Lohn- und Gehaltskosten,
wahrend rd. 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) auf soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung zurlckzufihren sind. Der Personalaufwand der fortgefihrten Geschaftsbereiche
betrug 5,4 Mio. Euro und setzt sich zusammen aus 4,4 Mio. Euro fir Lohn- und Gehaltskosten sowie
1,0 Mio. Euro fir soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2025

Im Jahr 2025 hat die deutsche Volkswirtschaft die zwei Jahre andauernde Schrumpfphase nur knapp
Uberwunden. GemaB den Berechnungen des Statistischen Bundesamts? ist das Wachstum minimal
ausgefallen. So geht das Destatis von einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts
(BIP) von rund 0,2 % gegeniber dem Vorjahr aus.

Nach zwei Rezessionsjahren sei zwar nun eine leichte Erholung erkennbar, aber auch laut Inter-
nationalem Wahrungsfonds (IWF) ist das Wachstum noch sehr fragil, da es von unverandert
bestehenden strukturellen Schwachen, globalen Unsicherheiten und anhaltender Konkurrenz auf
Exportmarkten begleitet wird. Als positiv werden allerdings die verbesserten fiskalischen Rahmen-
bedingungen durch die Reform der Schuldenbremse gewtrdigt.®

Im quartalsweisen Verlauf zeigte die Wirtschaft in 2025 leichte Schwankungen, mit splrbaren
Impulsen aus dem Exportgeschaft, aber weiterhin verhaltener Inlandsnachfrage.*

Die industrielle Produktion bleibt ein Belastungsfaktor. Zwar stabilisierte sich die Industrie zum
Jahresende 2025, wichtige Bereiche wie der verarbeitende Sektor verzeichneten aber nur schwa-
che Zuwachse, was auch auf protektionistische Malinahmen und hohe US-Importzdlle zurlick-
gefuhrt wird.®

Die Bruttoanlageinvestitionen entwickelten sich 2025 uneinheitlich: Einerseits gab es Impulse aus
staatlichen Projekten (Infrastruktur, Verteidigung), andererseits blieben Investitionen der Unter-
nehmen in Ausrustungen und Bauten vergleichsweise zurickhaltend - ein Effekt der nach wie vor
erhohten Finanzierungskosten und globaler Nachfrageunsicherheit.®

Auch im AuBenhandel zeigten sich gegensatzliche Trends: Wahrend die Exporte Deutschlands
in die USA (-8 %) aufgrund der aggressiven Zoll-Politik der Trump-Administration und nach China
(-12 %) auBergewodhnlich stark abnahmen, konnten die Ausfuhren nach Europa um 3 % zulegen. In
Summe stehen die européischen Exportpartner nunmehr fir nahezu 70 % aller deutschen Aus-
fuhren.’

Die Inflationsrate blieb 2025 vergleichsweise niedrig und naherte sich dem Zielwert der Europai-
schen Zentralbank von rund 2 %. Fir das gesamte Jahr liegt die Harmonized Index of Consumer Prices
(HICP)-Inflation (Harmonisierter Verbraucherpreisindex) im Jahresdurchschnitt bei 2,3 %, getragen
von moderaten Energiepreisen und verhaltenem Preisdruck im Dienstleistungssegment. Die Jah-
resteuerungsrate bzw. Kerninflation (ohne Energie und Nahrungsmittel) blieb mit 2,8 % moderat und
hat sich im Vergleich zu den Vorjahren abgeschwacht, was auf eine weiterhin gedampfte Binnen-
nachfrage und die Wirkung der restriktiven Geldpolitik zurickgefuhrt wird.®

Der ifo Geschaftsklimaindex hat sich im Jahresverlauf 2025 im Ergebnis kaum bewegt und ist ledig-
lich um rund 2,8 Punkte gestiegen. Dies entspricht fast einem Stillstand. Der Index blieb damit unter
dem langfristigen Mittel, was darauf hindeutet, dass sich die verhaltene Unternehmensstimmung

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html
https://www.imf.org/en/news/articles/2025/11/26/mcs-112625-germany-staff-concluding-statement-of-the-2025-article-iv-mission
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Tabellen/bruttoinlandsprodukt-viertel-jahr-bip.html
https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-januar-2026-973956 2article =kurzbericht-konjunkturlage-973958
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html
Vgl. https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2025/IW-Report_2025-L%C3%A4nderexporte.pdf
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019_611.html
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vorerst manifestiert hat. Wahrend sich die Geschéaftslage im Vergleich zum Jahresanfang mit -0,4
Punkten kaum verandert hat, hellte sich der Ausblick leicht auf, da die Erwartungen um 5,9 Punkte
zunahmen.®

Im internationalen Vergleich bleibt die deutsche Wirtschaft mit dem Wirtschaftswachstum von
0,2 % hinter vielen anderen Volkswirtschaften zuriick. Wahrend das globale Wachstum auf 3,3 %
geschatzt wurde, stachen die USA mit einem Wachstum um 2,1 % und der gesamte Euroraum mit
einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 1,4 % hervor, obwohl geopolitische Risiken, Protektionis-
mus und Handelskonflikte weiterhin dampfend wirkten. Insbesondere Spanien zeigte mit einem
Wachstum von 2,9 % eine hohe Produktivitat.

Marktentwicklung 2025

Der Markt fur Electronic Manufacturing Services (EMS) setzte im Geschéaftsjahr 2025 seinen lang-
fristigen Wachstumspfad fort, wenn auch unter deutlich gedampften Rahmenbedingungen und mit
erheblichem konjunkturellem Gegenwind. Nach Marktdaten von Global Growth Insights erreichte
der weltweite EMS-Markt im Jahr 2025 ein Volumen von rund 555,7 Mrd. USD.™

Im Kernmarktumfeld der Elektro- und Digitalindustrie, zu dem auch EMS-Leistungen zahlen, prog-
nostizierte der Zentralverband Elektrotechnik und Elektronikindustrie (ZVEI) fir 2025 ein modera-
tes globales Wachstum von ca. 3 % gegenlUber dem Vorjahr, nach einem Marktvolumen von rund
5.765 Mrd. Euro im Jahr 2024.%

Gleichwohl verlief das Jahr 2025 fir viele EMS-Anbieter in Europa und insbesondere in Deutsch-
land herausfordernd. Laut einer Branchenumfrage des EMS-Scout zur Mitte des Jahres 2025 gaben
61% der befragten EMS-Unternehmen an, im ersten Halbjahr 2025 ricklaufige Umséatze im Vergleich
zum Vorjahr verzeichnet zu haben. Fur das zweite Halbjahr erwarteten 53 % der Teilnehmer keine
Verbesserung bzw. eine weitere Verschlechterung der Geschaftslage.”® Auch gemaR der Halb-
jahresumfrage der europaischen EMS-Industrie 2025 durch das spezialisierte Marktforschungs-
unternehmen indma sah die Prognose fur die EMS-Anbieter in Deutschland entsprechend duster
aus: um bis zu -5,9 % sollte der Markt hierzulande im Jahr 2025 zurlickgehen. Lediglich 34 % der
Unternehmen erwarteten demnach im Jahr 2025 ein Umsatzwachstum.™

Und auch die ZVEI-Erhebung unterstreicht, dass der deutsche EMS-Markt im Jahr 2025 Uber das im
Vorjahr erreichte Volumen von ca. 184 Mrd. Euro aufgrund der bestehenden Stagnation im inter-
nationalen Vergleich nicht hinauskommen wird und damit zuletzt keine oder hochstens eine geringe
Wachstumsdynamik aufwies.™

Hier sind im Berichtsjahr allerdings vorrangig die nationalen konjunkturellen Hemmnisse sowie die
dynamische und kaum kalkulierbare US-Zollpolitik mit den daraus hervorgehenden Unsicherheiten
entscheidend gewesen. Denn die strukturellen Treiber fur die EMS-Industrie sind unverandert intakt.
Dies umfasst vor allem zunehmende Auslagerung von Montage- und Fertigungsprozessen durch
OEMs, derunverandert steigende Elektronikanteilinautomobilen, industriellen und Kommunikations-
Anwendungen sowie der technologische Wandel hin zu starker automatisierten und digitalisierten
Fertigungsprozessen. Dariber hinaus ist in der jingeren Vergangenheit der Trend erkennbar, auf-
grund der geopolitischen Entwicklungen in Verbindung mit gestiegenen Abhangigkeiten zunehmend

9 https://www.ifo.de/pressemitteilung/2025-12-04/geschaeftsklima-stagnierte-2025

10 https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026

11 https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/electronics-manufacturing-services-ems-market-121352

12 https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEl-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2. pdf
13 https://www.elektronikpraxis.de/ems-industrie-steckt-weiter-in-der-krise-vorsichtiger-optimismus-fuer-2026-a-4c62c29524c7af85b86ceccf6338214e/
14 Halbjahresumfrage der europaischen EMS-Industrie 2025, indma Marketresearch & Analyses

15 Vgl. https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026 _V2.pdf
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die Risiken im Zusammenhang mit einer zu starken Konzentration auf chinesische Lieferanten zu
reduzieren.'® Der Drang zur Diversifizierung wird auch durch die im vergangenen Jahr aufgetretenen,
und zum Teil politisch von Seiten Chinas induzierten, Lieferkettenstorungen erhoht.”

Geografisch bleibt die Asien-Pazifik-Region der mit Abstand groBte und dynamischste EMS-
Produktionsstandort: Rund 60 % des globalen EMS-Marktvolumens entfielen 2025 auf diese Region,
die im Jahr 2025 gemaB ZVEl um rund 4 % gewachsen ist. Europa und Nordamerika spielen weiterhin
eine Rolle im Bereich spezialisierter EMS-Leistungen, sind jedoch im Verhaltnis weniger stark in
groBBvolumige Produktionssegmente eingebunden. Dennoch konnten beide Méarkte im Berichtsjahr
um rund 2 % wachsen. Erwahnenswert ist der starke Anstieg des bislang kaum entwickelten EMS-
Marktes auf dem afrikanischen Kontinent. Hier betragt der Zuwachs des Volumens beachtliche 6 %.®

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2025 stand ganz im Zeichen der strategischen Weiterentwicklung des Voltatron
Konzerns. Am 10. Februar 2025 erfolgte der Vertragsabschluss einer umfassenden Rahmenverein-
barung, die sowohl den Verkauf samtlicher von der Triathlon Holding GmbH gehaltenen Aktien an die
JIAOGULAN Holding AG (,JIAOGULAN®), an die Geraer Batterie-Dienst GmbH (,GBD") sowie an die FAS
Vermogensverwaltung GmbH (,FAS®) als auch den Erwerb von 99 % der Anteile an der EKM Elektronik
GmbH (,LEKM®), einem Anbieter von Electronics Manufacturing Services (EMS), also spezialisierten
Entwicklungs- und Fertigungsdienstleistungen fur Elektronikbauteile, mittels eines von der GBD
gewahrten Nachrangdarlehens beinhaltete. Das Closing des Erwerbs der EKM erfolgte zum 10. Marz
2025. Parallel zum Abschluss der Rahmenvereinbarung schied der vorherige Vorstand Patrick Zabel
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat aus dem Vorstandsgremium aus und Martin Hartmann sowie
Florian Seitz wurden zu neuen Vorstanden der Gesellschaft bestellt.

Die Akquisition von zunachst 99 % der Geschéaftsanteile der EKM bildete den Auftakt fur die
Umsetzung einer Buy-and-Build-Agenda, die darauf abzielt, das Geschaftsmodell des Konzerns
nachhaltig profitabel in Wachstumsmarkten auszurichten. Die verbleibenden 1% der Anteile an der
EKM erwarb die Gesellschaft schliellich am 18. August 2025 von David Franke, Geschaftsfuhrer der
EKM Elektronik GmbH.

In der Folge beschloss der Vorstand, die Aktivitaten im Bereich der Hochvoltbatteriesysteme in Form
von Entwicklung, Projektmanagement, Vertrieb und Service fir 4 Mio. Euro an die Triathlon Batterien
GmbH zu verauBern. Das Geschaft mit Hochvoltbatteriesystemen bildete zuletzt vollstandig die
Aktivitaten im Segment Voltamobil ab.

Weiterhin entschied der Vorstand, die anhaltende Verlustsituation der Tochtergesellschaft
GreenCluster durch Beendigung der Geschéaftsaktivitaten im Bereich Photovoltaik zu stoppen.
Diese bildeten zuletzt vollstandig das Segment Voltastore ab.

Zudem ist die Finanzbeteiligung an der ForkOn GmbH, Haltern am See, im Zuge einer strategischen
Desinvestition fur einen Kaufpreis von 96 Tsd. Euro verauBBert worden.

Infolge der Aufnahme der EKM in den Konsolidierungskreis hat der Konzern das Segment
Voltatronics gebildet, in dem die Geschaftsaktivitatenim Bereich EMS gebindelt werden.In den wei-
teren Segmenten Voltamobil und Voltastore erfolgte im Berichtsjahr nach den oben geschilderten
MaBnahmen zur Desinvestition bzw. voribergehenden Stilllegung keine Wertschopfung mehr.

16 Vgl. https://www.deloitte.com/de/de/Industries/industrial-construction/research/supply-chain-pulse-check.html?id=de:2ps:3gl:4__ipc__sup-
ply-chain-pulse-check-herbst25:5:60th:20251127::ag&gad_source=1&gad_campaignid=23306740941&gclid=CjOKCQiAp-zLBhDkARISAB-
cYcBtXTXbuKNK8k0x8DtEhEZru64fEJCHQ3W_3ulpWKyEPpACFBBxuJhAaAIRSEALW_wcB

17 Vgl. European Union Chamber of Commerce in China, Report “Dealing with Supply Chain Dependencies: Challenges and Choices”

18 https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEl-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2. pdf
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Darlber hinaus haben weitere wesentliche Ereignisse den Geschaftsverlauf des Voltatron Kon-
zerns im Geschaftsjahr 2025 beeinflusst. So trieb der Vorstand nach dem Start der Umsetzung
der Buy-and-Build Agenda den zligigen Wiederaufbau des Konzerns und der zugrundeliegenden
Organisation an. Dies umfasste den Aufbau von Strukturen und Prozessen, eines streng an den
Erfordernissen des Konzerns ausgerichteten Personalbestands und von Know-how sowie zentraler
Systeme. Die M&A-Strategie wurde parallel intensiv vorangetrieben.

Mit der Akquisition der GMS Electronic Vertriebs GmbH am 29. Juli 2025 erweiterte Voltatron die ver-
tikale Wertschopfung um Ressourcen in den Bereichen Vertrieb. Als Dienstleistungsunternehmen
Ubernimmt GMS fir seine Kunden u.a. das Projektmanagement und den Einkauf von elektronischen
Bauteilen und damit zusammenhangenden Komponenten wie Leiterplatten, mechanischen Bau-
teilen und Gehausen. Mit der Ubernahme der GMS hat sich der Marktzugang des Voltatron Konzerns
deutlich erhoht. Die Geschaftsaktivitaten der GMS wurden dem Segment Voltatronics zugeordnet.
Unter Berlcksichtigung der zeitanteiligen Konsolidierung von EKM und GMS weist das Segment
Voltatronics im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von 22,7 Mio. Euro aus. Das Segment-EBITDA™
belauft sich auf 2,1Mio. Euro. Bereinigt um die Abschreibungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen
betragt das EBITDA 2,8 Mio. Euro.

Die Integration der im Geschaftsjahr 2025 erworbenen Unternehmen stellt einen wesentlichen
Einflussfaktor fur den Geschéaftsverlauf des Konzerns dar. Die damit zusammenhangenden Maf3-
nahmen beziehen sich insbesondere auf die Harmonisierung von Prozessen und Grundsatzen mit
den Zentralfunktionen des Konzerns, u.a. die IT-Landschaft, die Rechnungslegung und das Control-
ling. So belaufen sich die im Gesamtkonzern erfassten ergebniswirksamen Rechts- und Beratungs-
kosten im Zusammenhang mit den M&A-Aktivitaten auf 250 Tsd. Euro. Dies entspricht einem Anteil
an den gesamten Rechts- und Beratungskosten von rund 38 %. Weitergehende Synergien zwischen
den Tochtergesellschaften werden erst in Zukunft erwartet.

Die im Geschaftsjahr 2025 anhaltend angespannte geopolitische Lage wirkte sich indirekt spurbar
auf den Voltatron Konzern aus. So fuhrte die hohe Dynamik im Bereich der politischen Konflikte,
der Provokation und der tatsachlichen oder angedrohten Aufkiindung von Partnerschaften zu
einer Zunahme der Unsicherheit sowohl bei politischen Akteuren als auch in der Wirtschaft. Im
Ergebnis belastete dieses Umfeld das wirtschaftliche Sentiment und damit die Investitionsneigung
im industriellen Umfeld, was sich indirekt auf Auftragseingange und Projektplanungen auswirkte.
Daraus resultierte eine erhdhte Zurlckhaltung bei Investitionsentscheidungen entlang der
Wertschopfungsketten, insbesondere bei industriellen Kunden. Dies zeigte sich in verlangerten
Entscheidungs- und Beschaffungsprozessen sowie einer insgesamt vorsichtigeren Nachfrageent-
wicklung. So hat der Konzern im Geschaftssegment Voltatronics im zweiten Halbjahr urspringlich
eine Belebung des Marktes und der Nachfragesituation von Kundenseite erwartet.

Entgegen dieser Erwartung blieb - insbesondere unter dem Eindruck der weltweiten politischen
und marktseitigen bzw. wirtschaftlichen Entwicklung stehend - eine splrbare Nachfragesteigerung
nach EMS-Leistungen aus. Wahrend sich einzelne Anwendungsbereiche vergleichsweise resilient
zeigten, erlebteninsbesondere Teile der Automation und der allgemeinen Industrie eine gedampfte
Entwicklung. Damit belastete das Marktumfeld durch fehlendes Wachstum bei gleichzeitig steigen-
den Kosten und hoheren Kundenanforderungen den Geschéaftsverlauf des Voltatron Konzerns.

19 Siehe hierzu Definition im Abschnitt ,Finanzielle Leistungsindikatoren® im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns".
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Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

Die im Jahr 2025 manifestierte Zurlickhaltung der Kunden im EMS-Bereich hat der Konzern bereits bei
der Aufstellung der Prognose fiir den Konzern im Geschaftsjahr 2025 bertcksichtigt. Entsprechend
hat der Vorstand entschieden, das erwartete Umsatzvolumen sowie das Ergebnisniveau in Form
einerlIntervallprognose anzugeben.ImRahmen der Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2024 am
27. April 2025 wurde die Prognose bekannt gegeben und erlautert (Prognose 1). Demnach erwartete
der Vorstand zu diesem Zeitpunkt fur die fortgefliihrten Geschaftsbereiche - die Erstkonsolidierung
der EKM erfolgte Anfang Marz - ein Umsatzvolumen von 15 Mio. Euro bis 20 Mio. Euro und ein EBITDA%
zwischen 0 Mio. Euro und 1Mio. Euro. Im Zuge der Akquisition der GMS am 29. Juli 2025 hat der Vorstand
die Prognose angepasst (Prognose 2). Vor dem Hintergrund der unverandert von geringer Dynamik
gepragten Marktsituation nahm der Vorstand eine geringfligige Eingrenzung der Bandbreite bei
gleichzeitiger Anhebung der Intervallprognose unter Annahme der Erstkonsolidierung der GMS ab
Anfang August vor. Vor dem Hintergrund der unterjéhrigen Akquisitionszeitpunkte bzw. Zeitpunkte
der Kontrollibernahme sind die Umsatz- und Ergebnisbeitrage der erworbenen Unternehmen nur
zeitanteilig berlcksichtigt.

Das im Konzernabschluss ausgewiesene Umsatzvolumen der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche
unterschreitet mit 22,9 Mio. Euro das untere Ende der Prognose geringfligig um 87 Tsd. Euro und
reflektiert damit die Unsicherheiten in der Marktentwicklung. Ebenso bewegt sich das EBITDA? der
fortgeflihrten Geschéaftsbereiche mit 1,1 Mio. Euro am unteren Ende der Bandbreite der Intervall-
prognose.

Die im Jahresverlauf zunehmenden Handels- und Zollkonflikte sowie der verstarkte nationalstaat-
liche Protektionismus hatten nach Ermessen des Konzerns hochstens geringflgigen Einfluss auf
den Geschaftsverlauf von Voltatron im Geschaftsjahr 2025. Auch ohne nennenswerte direkte
Exponierung von Voltatron auBerhalb Europas fihrten veranderte handelspolitische Rahmen-
bedingungen zu Unsicherheiten in vorgelagerten Lieferketten und bei internationalen Zulieferern.
Dies hatte unter anderem Auswirkungen auf die Verflgbarkeit einzelner Vorprodukte. Gleichzeitig
nahm der Kostendruck entlang der Wertschopfungsketten deutlich zu. Steigende Preise bei Halb-
leitern, passiven Bauteilen, Steckverbindern und Leiterplatten - unter anderem getrieben durch
volatile Energiemarkte und erhohte Rohstoffpreise sowie eine starke, offensichtlich Kl-induzierte
Nachfrage in einzelnen Technologiebereichen - hatten Effekte auf die Preisgestaltung und
Kalkulationssicherheit, die Voltatron durch weitsichtiges Management, eine frihzeitige, trans-
parente Kommunikation mit Zulieferern und Kunden sowie eine flexible Steuerung der operativen
Aktivitaten erfolgreich bewaltigen konnte. Die bereits beschriebene Umsatz- und Ergebnissituation
im Gesamtjahr - insbesondere mit Blick auf die aus Sicht des Vorstands nicht wesentliche Unter-
schreitung der Umsatzprognose sowie das am unteren Ende der Intervallprognose realisierte
EBITDA der fortgefuhrten Geschaftsbereiche - ist aus Sicht des Konzerns im Wesentlichen bedingt
durch die zuvor dargelegten wirtschaftspolitischen Auseinandersetzungen und Handelskonflikte.
Unter dem Eindruck dieser Entwicklungen hat der Konzern im Berichtsjahr die angestrebte Diversi-
fizierung seiner Kundenstruktur vorangetrieben und intensiviert.

20 Der Konzern hat die Kennzahl EBITDA im Rahmen der Prognosekommunikation im Geschéaftsjahr 2025 als alternative Leistungskennzahl (Alternative
Performance Measure, APM) verwendet. Das EBITDA war zu diesem Zeitpunkt keine in den IFRS-Standards definierte Leistungskennzahl. Die Definition
des Konzerns fur das EBITDA (EBIT abziglich planméBiger Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Gegenstande des Umlaufver-
mogens, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sowie Wertminderungen auf Geschafts- und
Firmenwerte) ist méglicherweise mit éahnlich bezeichneten Leistungskennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht vergleichbar.

21 Siehe vorherige FuBnote.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Voltatron Konzerns

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete der Voltatron Konzern infolge der Umsetzung der strategi-
schen MaBBnahmen des Vorstands und von zwei Unternehmenserwerben einen auerordentlichen
Umsatzanstieg um rund 332 % auf 24,3 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro). Bedingt durch umfassende
MaBnahmen zur Reorganisation, die Desinvestition der Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hoch-
volt-Batteriesysteme sowie die Einstellung der friiheren betrieblichen Aktivitaten im Bereich der PV-
Komplettsysteme stellt sich die Ertragssituation des Konzerns im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
ganzlich verandert dar. Im Berichtsjahr wurde ein Konzern-EBITDA von 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: -3,1 Mio.
Euro) erwirtschaftet. Die Einmaleffekte der aufgegebenen Geschaftsbereiche, insbesondere der
VerauBlerungserlos im Rahmen des Asset Deals in Bezug auf die Hochvolt-Batteriesysteme, tragen
mit 1,8 Mio. Euro zum Ergebnis bei.

Als Ergebnis der Abschreibungen und Wertminderungen im Rahmen der Kaufpreisallokationen im
Zuge der beiden Unternehmenserwerbe im Berichtsjahr ergibt sich im Konzern ein ausgeglichenes
EBIT von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: -4,0 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) fir den Gesamtkonzern betragt nach erhoéhten Finanzierungs-
aufwendungen rund -0,7 Mio. Euro (Vorjahr: -4,1 Mio. Euro). Das Ergebnis je Aktie fir den Gesamt-
konzern belauft sich auf unter Berlcksichtigung der Ertragsteuern von 2,9 Mio. Euro auf 0,10 Euro
(Vorjahr: -0,20 Euro).

Tabelle: Ertragslage der fortgefiihrten und aufgegebenen Geschiftsbereiche und Uberleitung zum Gesamtkonzern

Fortgefiihrte Aufgegebene
01.01.-31.12.2025 - In Tsd. Euro [eLXY N S IV W Geschaftsbereiche Gesamtkonzern

Umsatzerlose 22.913 1.386 24.298
Sonstige betriebliche Ertrage 41 3.026 3.437
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -1.640 -202 -1.843
Gesamtleistung 21.684 4.209 25.893
Materialaufwand -12.322 -1.161 -13.482
Rohertrag 9.362 3.048 12.410

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696
Rohertrag PPA adjusted 10.057 3.048 13.106
Personalaufwand -5.430 -402 -5.831
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.801 -801 -3.603
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1.131 1.845 2.976

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696
EBITDA PPA adjusted 1.826 1.845 3.672
Abschreibungen -2.879 -44 -2.923
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -1.748 1.802 53

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696

davon: Abschreibungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen 2818 2.313
EBIT PPA adjusted 1.260 1.802 3.062
Finanzergebnis -761 -31 -792
Ergebnis vor Steuern (EBT) -2.509 1.770 -739

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696

davon: Abschreibungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen 2.313 2.313
EBT PPA adjusted 449 1.770 2.270
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Ertragslage der aufgegebenen Geschiftsbereiche des Voltatron Konzerns

Die Ertragslage der aufgegebenen Geschaftsbereiche ist maBgeblich durch die Veraul3erung
der Aktivitaten im Bereich der Hochvolt Batteriesysteme beeinflusst. Der Umsatzanteil der auf-
gegebenen Geschaftsbereiche am Konzernumsatz belauft sich auf 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio.
Euro).

Die Gesamtleistung von 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro) ist wesentlich bedingt durch sonstige
betriebliche Ertrage in Hohe von 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro). In diesen sind die Ertrage
aus den Sachanlageverkaufen (Asset Deal zur VerauBerung der Geschéaftsaktivitaten im Bereich
der Hochvolt-Batteriesysteme) abziglich der entsprechenden Anlagenabgange von 2,0 Mio. Euro
enthalten. Einen weiteren positiven Einmaleffekt stellt in diesem Zusammenhang die Aufldsung von
Ruckstellungen in Hohe von rund 0,7 Mio. Euro dar.

Den aufgegebenen Geschéaftsbereichen sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von
0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) zuzuordnen. Diese resultieren im Wesentlichen aus Kosten im
Zusammenhang mit der Abwicklung des Geschaftsmodells der Gesellschaft GreenCluster (Photo-
voltaik-Aktivitaten) sowie aus auf die verauBerten Hochvolt-Batterieaktivitaten entfallenden Auf-
wendungen.

Auf Basis der dargestellten Ertrags und Aufwandsstruktur ergibt sich fir die aufgegebenen
Geschaftsbereiche ein EBITDA von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: -1,7 Mio. Euro), das in hohem MaBe durch
die positiven Ergebniseffekte aus dem Verkauf der Aktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batterie-
systeme gepragt ist.

Nach nicht-wesentlichen Abschreibungen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte sowie einem
leicht negativen Finanzergebnis ergibt sich auch fur das EBT ein Wert von rund 1,8 Mio. Euro (Vorjahr:
-2,6 Mio. Euro).

Ertragslage der fortgefiihrten Geschiftsbereiche des Voltatron Konzerns

Die im Laufe des Geschéaftsjahres 2025 erstkonsolidierten Tochtergesellschaften sind rechnungs-
legungsbedingt nur zeitanteilig berlcksichtigt. Wahrend die EKM Elektronik GmbH bereits ab Marz
2025 im Abschluss enthalten ist, wurde die GMS Electronic Vertriebs GmbH erstmals ab August 2025
konsolidiert.

Beide Gesellschaften bilden im Wesentlichen die fortgeflihrten Geschaftsbereiche des Konzerns
ab und tragen somit nahezu vollstandig zu deren Umsatzerlésen in Hohe von 22,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0 Mio. Euro) bei. Wertberichtigungen von fertigen und unfertigen Erzeugnissen im Rahmen der
nach den Ubernahmen erfassten Vertragsvermégenswerten (,Contractual Assets®) fihren zu einer
Gesamtleistung der fortgefihrten Geschaftsbereiche von 21,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).

Unter Berlcksichtigung des Materialaufwands fur die fortgefihrten Geschéaftsbereiche von
12,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) ergibt sich ein Rohertrag von 9,4 Mio. Euro (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro). Dies entspricht einer Rohertragsmarge von 40,9 %. Die entsprechende Materialein-
satzquote (ermittelt aus dem Verhaltnis Materialaufwand zu Umsatz und Bestandsveranderung)
belauft sich auf 57,9 %.

Die Personalkosten fur die fortgefihrten Geschaftsbereiche von 5,4 Mio. Euro (Vorjahr:
0,4 Mio. Euro) entsprechen rund einem Viertel der Gesamtleistung. Mal3geblich fur den Anstieg
gegeniiber dem Personalaufwand im Vorjahr (rd. 0,4 Mio. Euro) ist die Erstkonsolidierung der EKM
und GMS im laufenden Geschaftsjahr.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fur die fortgefuhrten Geschaftsbereiche erhéhten sich
aus den gleichen Griinden auf 2,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro).

Somit ergibt sich fur die fortgefihrten Geschaftsbereiche ein EBITDA von 1,1 Mio. Euro (Vorjahr:
-1,3 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von 4,9 % entspricht.

Bereinigt um Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf Vorratsvermégen (Vor-
rats-Step-ups), die in Hbhe von 0,7 Mio. Euro erfasst worden sind, belauft sich das adjustierte
EBITDA auf 1,8 Mio. Euro (Marge: 8,0 %).

Die Abschreibungen in den fortgeflihrten Geschaftsbereichen betragen rund 2,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0 Mio. Euro), wovon rund 0,6 Mio. Euro auf die operativen Abschreibungen der Gesellschaften
EKM und GMS zurlckzufihren sind. Einen auBerordentlichen und zugleich wesentlichen Einfluss
haben die rechnungslegungsbedingten Abschreibungseffekte aus Kaufpreisallokationen (PPA) von
2,3 Mio. Euro.

Im Ergebnis stellt sich das EBIT der fortgefihrten Geschaftsbereiche mit -1,7 Mio. Euro (Vorjahr:
-1,3 Mio. Euro) dar. Die entsprechende Marge liegt bei -7,6 %. Bereinigt um die auerordentlichen
Wertminderungs- sowie um die beschriebenen Abschreibungseffekte aus Kaufpreisallokationen
verbessert sich das EBIT auf rund 1,3 Mio. Euro und die EBIT-Marge auf 5,5 %.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der fortgefiihrten Geschaftsbereiche betragt -2,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: -1,4 Mio. Euro) und ist, neben den Effekten aus den Kaufpreisallokationen, zusatzlich durch
Finanzierungsaufwendungen in Form von Zinsen flur die gewahrten Darlehen zur Finanzierung der
Wachstumsstrategie in Hohe von rund 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) gekennzeichnet. Die
Marge belauft sich entsprechend auf -11,0 %. Bereinigt um die einmaligen Abschreibungs- und
Wertminderungseffekte aus Kaufpreisallokationen ergibt sich ein fur die fortgefihrten Bereiche
positives EBT in Hohe von 0,5 Mio. Euro (EBT-Marge: 2,4 %).

Unter Berlcksichtigung der Ertragsteuern und der sonstigen Steuern ergibt sich fur die fort-
geflhrten Geschaftsbereiche ein Ergebnis nach Steuern von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: -1,5 Mio. Euro).
Das Vorjahresergebnis des fortgefihrten Geschéaftsbereichs entspricht dabei im Wesentlichen
Aufwendungen fur zentrale Funktionen im Zusammenhang mit der Kapitalmarktnotierung, zB.
Investor Relations.

Vermogenslage des Voltatron Konzerns

Die Bilanzstruktur des Voltatron Konzerns hat sich vor allem durch die Akquisitionen von EKM und
GMS im Rahmen des Konzepts zur strategischen Fortentwicklung, den Verkauf der Aktivitaten im
Hochvolt-Batteriegeschaft, die Stilllegung der Geschaftsaktivitaten im Photovoltaik-Bereich sowie

die signifikanten Anpassungen in der Unternehmensfinanzierung deutlich verandert.

Tabelle: Vermdgenslage des Konzerns

In Tsd. Euro 311220  [ERPRIPN

Aktiva 48.124 5.720
Langfristige Vermogenswerte 30.507 2.137
Kurzfristige Vermoégenswerte 17.616 3.583

Passiva 48.124 5.720
Eigenkapital 3.014 -2.961
Langfristige Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten 41.100 155

Kurzfristige Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten 4.008 8.526
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Im Ergebnis haben sich die Vermdgenswerte zum Stichtag verachtfacht und stiegen auf nunmehr
48,1 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 5,7 Mio. Euro). Die M&A-MaBBnahmen mit den Gbernommenen
Vermogenswerten in Verbindung mit den Kaufpreisallokationen waren zentrale Treiber dieser Ent-
wicklung. Gegenlaufig wirkte sich insbesondere der Abgang der immateriellen Vermogenswerte
von rund 1,9 Mio. Euro aus, die dem Geschaft mit Hochvolt-Batteriesystemen zugeordnet waren.
Im Rahmen des Asset Deals wurde ein Verkaufspreis von 4,0 Mio. Euro erzielt, wodurch die Liquidi-
tatssituation des Konzerns gestarkt wurde. Neben den im Rahmen der Kaufpreisallokationen
ermittelten Geschafts- und Firmenwerten der erworbenen EKM Elektronik GmbH (10,4 Mio. Euro)
sowie der GMS Electronic Vertriebs GmbH (3,3 Mio. Euro) beeinflussen auch die immateriellen Ver-
mogenswerte aus Kaufpreisallokationen (umfasst Kundenbeziehungen, Marke, Technologie sowie
Auftragsbestand) mit einem Wert zum Bilanzstichtag in Hohe von 10,6 Mio. Euro den Anstieg der
langfristigen Vermogenswerte auf 30,5 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 2,1 Mio. Euro) mafgeblich.

Durch die Aufnahme der GMS Electronic Vertriebs GmbH in den Konzernverbund sind in Verbindung
mit der Kaufpreisallokation der EKM Elektronik GmbH sogenannte ,Pre-Existing-Relationships®
(bereits vor der Erstkonsolidierung der GMS bestehende Geschaftsbeziehungen mit der EKM) im
Konzernregistriert worden. Diese betrugen rund 1,8 Mio. Euro und spiegeln sich nunmehr im Rahmen
der Erstkonsolidierung im Geschéafts- und Firmenwert der GMS wider.

Ebenfalls getrieben durch die Aufnahme der erworbenen Gesellschaften in den Konsolidierungs-
kreis erhohten sich die Sachanlagen zum Bilanzstichtag um 5,9 Mio. Euro auf 6,1 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,2 Mio. Euro). Diese umfassen insbesondere Grundsticke, Gebaude sowie
technische Anlagen und Maschinen der EKM.

Die kurzfristigen Vermégenswerte stiegen um 14,0 Mio. Euro auf 17,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024
3,5 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist in besonderem MaBe bedingt durch die Ubernahme der beiden
Gesellschaften EKM und GMS, die erstmals ab Anfang Marz bzw. Anfang August in die Konsolidierung
einbezogen worden sind.

Das Vorratsvermogen des Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag auf 5,1 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
0,5 Mio. Euro). Zum 31. Dezember 2025 betragen die Vertragsvermoégenswerte (,Contractual Assets®),
die im Rahmen des Einbezugs der EKM und GMS aus Erloserfassung aus Vertragen mit Kunden
(IFRS 15) resultieren, rund 3,5 Mio. Euro. Weiterhin stiegen als Folge der Akquisitionen auch die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und betragen zum Bilanzstichtag auf 3,3 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,5 Mio. Euro).

Die strukturellen Veranderungen aus den erlauterten Unternehmenserwerben und Desinvestitionen
sowie MaBnahmen in Bezug auf die operative Tatigkeit des Konzerns resultierten zum Bilanzstichtag
in einer Steigerung der flussigen Mittel auf 4,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 2,1 Mio. Euro). Wahrend
des Berichtszeitraums nutzte der Konzern zur Verfigung stehende Finanzmittel zur Optimierung der
Verbindlichkeitenstruktur und tilgte somit Darlehen im Gesamtumfang von rund 9,1 Mio. Euro.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen zum Berichtsstichtag 41,1 Mio. Euro (31. Dezember
2024: 0,2 Mio. Euro) und sind maBgeblich durch die von nahestehenden Unternehmen gewahrten
Darlehen zur Finanzierung der Unternehmenserwerbe im Gesamtumfang von 37,7 Mio. Euro gekenn-
zeichnet. Diese gliederten sich zum Bilanzstichtag in das Nachrangdarlehen zur Akquisition der
EKM (Ursprungsbetrag: 28,6 Mio. Euro) sowie in ein Darlehen zur Finanzierung der Barkomponente
des Kaufpreises fur die GMS-Anteile (Ursprungsbetrag: 11,3 Mio. Euro). Weiterhin wurden insgesamt
0,5 Mio. Euro aus den gewahrten Kreditlinien in Anspruch genommen. Nach der oben erwahnten
unterjahrigen teilweisen Tilgung belaufen sich die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2025 auf 39,2 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,0 Mio. Euro). Im Rahmen der Ubernahmen
der EKM und GMS wurden zudem - im Wesentlichen bedingt durch die Kaufpreisallokationen -
passive latente Steuern im Umfang von rund 5,4 Mio. Euro gebildet. Nach Saldierung mit den aktiven
latenten Steuern verbleiben zum Bilanzstichtag passive latente Steuern in Hohe von 1,3 Mio. Euro.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag rund 1,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,2 Mio. Euro) und haben sich im Berichtsjahr insbesondere getrieben durch die
Erstkonsolidierung von EKM und GMS erhoht. Rickstellungen sind zum 31. Dezember 2025 in Hohe
1,2 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,9 Mio. Euro) gebildet worden. Im Wert zum Bilanzstichtag des
Vorjahres waren Rickstellungen aus den Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batterie-
systeme (0,7 Mio. Euro) enthalten, die im ersten Halbjahr 2025 im Zuge der VerauBerung der
entsprechenden Vermogenswerte aufgeldst worden sind. Weiterhin bestehen kurzfristige Verbind-
lichkeiten aus Leasingverhaltnissen von 0,3 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,1 Mio. Euro) und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten von 1,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,4 Mio. Euro), die im Wesentlichen
durch Verbindlichkeiten gegentiber Personal (0,5 Mio. Euro) und sonstige Positionen (0,7 Mio. Euro)
gekennzeichnet sind.

Das Eigenkapital des Voltatron Konzerns hat sich zum Bilanzstichtag auf 3,0 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
-3,0 Mio. Euro) erhoht. Wesentliche Veranderungen in der Eigenkapitalstruktur gehen auf die durch-
gefuhrte Sachkapitalerhohung zum Erwerb der GMS im Umfang von rund 1,3 Mio. Euro sowie die in
diesem Zuge um 2,7 Mio. Euro erhdhte Kapitalricklage zurlick. Demgegenlber steht ein Verlust-
vortrag in Hohe von -43,7 Mio. Euro als Ergebnis der wirtschaftlichen Situation des Konzerns in den
Vorjahren.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Darlehen verbundener Unternehmen von 38,8 Mio. Euro,
die aufgrund ihrer Rangricktrittsvereinbarung einen eigenkapitalersetzenden Charakter haben,
ergibt sich ein wirtschaftliches Eigenkapital von 41,9 Mio. Euro.

Finanzlage des Voltatron Konzerns

Der Kapitalfluss im Geschéaftsjahr 2025 war insbesondere gepragt durch die Auswirkungen der
M&A-Aktivitaten, die - wie bereits zuvor beschrieben- sowohl Desinvestitionen (Finanzbeteiligung
ForkOn, Asset Deal bzgl. der Geschaftsaktivitaten im Bereich Hochvolt-Batteriesysteme) als auch
Zukaufe (EKM, GMS) umfassten. Der Konzern-Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ver-
besserte sich im Berichtszeitraum um 4,8 Mio. Euro auf 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: -2,5 Mio. Euro) im
Wesentlichen resultierend aus Effekten aufgrund der erstmaligen Konsolidierung der operativen
Gesellschaften EKM und GMS. Positiv wirkte sich dabei insbesondere die Korrektur um durch die
Kaufpreisallokationen bedingten Abschreibungen auf die langfristigen Vermégenswerte in Hohe
von 2,3 Mio. Euro sowie den planmafBigen Abschreibungen von 0,6 Mio. Euro (Abschreibungen im
Vorjahr: 6 Tsd. Euro) aus. Negativ wirkten sich der Steueraufwand von 2,9 Mio. Euro, der aus dem
Konzern-Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit herauszurechnende Gewinn aus dem
Abgang von Sach- und Finanzanlagevermogen im Rahmen des beschriebenen Asset Deals zur Ver-
auBerung der Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesystem im Umfang von 1,8 Mio.
Euro sowie sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen im Umfang von rund 1,0 Mio. Euro aus.

Der per Saldo negative Konzern-Cashflow aus Investitionstatigkeit war im Berichtsjahr maBgeblich
durch die vorgenommenen Transaktionen gekennzeichnet und reduzierte sich um rund 0,5 Mio. Euro
im Vergleich zum Vorjahr (-1,3 Mio. Euro) auf -1,8 Mio. Euro. Den Auszahlungen fir den Erwerb der
GMS im Umfang von 4,0 Mio. Euro stehen erworbene Bestande an Zahlungsmitteln im Umfang von
6,0 Mio. Euro und Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens im
Rahmen des Asset Deals Hochvolt-Batteriesysteme in Hohe von rund 4,0 Mio. Euro gegenlber.

Der Konzern-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 Mio. Euro
auf 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 5,0 Mio. Euro) reduziert und ist gepragt durch Auszahlungen fur Tilgun-
gen von Finanzkrediten im Umfang von 9,2 Mio. Euro sowie dem gegeniberstehende Einzahlungen
aus der Aufnahme von Finanzkrediten im Zusammenhang mit dem Erwerb der GMS im Umfang von
11,8 Mio. Euro.
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Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds belauft sich auf 2,3 Mio. Euro. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen damit zum 31. Dezember 2025 rund
4,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 2,1 Mio. Euro). Die Kreditlinie in Hohe von 7,0 Mio. Euro steht dem
Konzern nahezu vollumfanglich zur Verfligung - zum 31. Dezember 2025 sind davon 0,5 Mio. Euro in
Anspruch genommen. Entsprechend belauft sich die freie Liquiditat zum Bilanzstichtag auf rund
10,9 Mio. Euro.

Finanzlage der aufgegebenen Geschaftsbereiche des Voltatron Konzerns

Die im Berichtsjahr reduzierte Geschaftstatigkeit der aufgegebenen Geschaftsbereiche fihrte
zu einem entsprechend negativen betrieblichen Cashflow in Hohe von -0,1 Mio. Euro (Vorjahr:
-2,5 Mio. Euro). Dieser ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch den Verkauf der Geschaftsaktivi-
taten im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme. Dem aus den Erlosen resultierenden positiven
Periodenergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche von 1,8 Mio. Euro stehen im operativen
Cashflow die Anlagenabgange des Sach- und Finanzanlagevermdgens in Hohe von rund 1,9 Mio. Euro
gegeniber.

Der Cashflow aus Investitionen der aufgegebenen Geschaftsbereiche stellt sich als Ergebnis der
Einzahlungen aus dem Verkauf der Sachanlagen im Rahmen des oben beschriebenen Asset Deals
mit 4,1 Mio. Euro positiv dar.

Die Tilgung von restlichen Verbindlichkeiten aus Leasingverhéaltnissen stellt die einzige wesent-
liche Bewegung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der aufgegebenen Geschaftsbereiche von
-0,1 Mio. Euro dar.

Finanzlage der fortgefiihrten Geschiftsbereiche des Voltatron Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit der fortgefuhrten Geschaftsbereiche belauft
sich im Berichtszeitraum auf 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro). Wesentliche bereinigte nicht-
zahlungswirksame Effekte ergeben sich infolge der durch die Kaufpreisallokationen bedingten
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte in Hohe von 2,3 Mio. Euro sowie die planmaigen
Abschreibungen von 0,6 Mio. Euro (Abschreibungen im Vorjahr: 6 Tsd. Euro). Ebenso wirkte sich die
Verringerung der Vorrate in Hohe von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) positiv auf den operativen
Cashflow aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen aus. Gegenlaufig wirkten sich die Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro)
auf Ebene der operativen Tochtergesellschaften sowie die Korrektur des nicht zahlungswirksamen
Steueraufwands von 2,9 Mio. Euro bei geleisteten Steuerzahlungen in Hohe von 1,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 8 Tsd. Euro) aus.

Wahrend die infolge der Akquisitionen erworbenen liquiden Mittel rund 6,0 Mio. Euro betrugen (in
der Cashflow-Rechnung als ,Jm Rahmen vom Unternehmenskauf erworbene Bestéande an Zahlungs-
mitteln® ausgewiesen), zahlte der Voltatron Konzern im Rahmen der GMS-Transaktion als Bar-
komponente einen Betrag von rund 11,3 Mio. Euro aus. Folglich ergibt sich ein negativer Cashflow
aus Investitionstatigkeit von -5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Da die Auszahlungen flr den Erwerb der EKM (28,6 Mio. Euro) im ersten Halbjahr mittels verkirztem
Zahlungsweg erfolgt und als nicht zahlungswirksam einzustufen sind, werden diese nicht im Cash-
flow aus Investitionstatigkeit dargestellt.

Gleiches gilt im Bereich des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten Geschafts-
bereiche, da die Kreditaufnahme fur den o.g. Kaufpreis als Darlehen (28,6 Mio. Euro) ebenfalls
mittels verkilrztem Zahlungsweg aufgenommen worden ist. Die Aufnahme von Darlehen, die von
nahestehenden Unternehmen gewahrt und im Wesentlichen zur Finanzierung der GMS-Trans-
aktion vorgesehen sind, in Hohe von rund 11,8 Mio. Euro hingegen erfolgte auf konventionellem,
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d.h. zahlungswirksamen Wege und stellt damit im Berichtszeitraum einen wesentlichen Effekt
innerhalb des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit der fortgefihrten Geschaftsbereiche. Dem-
gegenuber stehen Auszahlungen fur Tilgungen von Finanzkrediten im Rahmen der Optimierung
der Finanzierungsstruktur in Hohe von 9,2 Mio. Euro. Insgesamt belauft sich der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit damit auf 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro).

Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Voltatron Konzerns

Im Geschaftsjahr 2025 hat der Voltatron Konzern im Zuge seiner strategischen Weiterentwicklung
eine grundlegende Stabilisierung vollzogen. Durch die VerauBerung defizitarer und nicht mehr stra-
tegischer Geschaftsaktivitaten sowie die gezielte Erweiterung des Konzerns durch zwei Akquisitio-
nen wurde die operative Basis deutlich verbreitert und auf ein nachhaltiges Wachstum im Bereich
Electronic Manufacturing Services (EMS) ausgerichtet. Diese MaBnahmen spiegeln sich sowohl in
der deutlich gestiegenen Geschaftstatigkeit als auch in einer grundlegend veranderten Struktur
von Vermdgen, Finanzierung und Ergebnis wider. Der Elektronikbereich ist als Komplementar zur
bisherigen Geschaftstatigkeit zu verstehen. Kernkunden befinden sich innerhalb der Branche
der Batterietechnologie, in welcher die Elektronikkomponenten einen wesentlichen Umfang im
Technologiesegment einnehmen.

Operativ zeigt sich bereits im ersten Jahr nach Umsetzung der wesentlichen Stabilisierungs- und
StrukturmaBnahmen eine splrbare Verbesserung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit. Die fort-
gefluhrten Geschaftsbereiche erwirtschafteten einpositives operativesErgebnisund verdeutlichen
damit die grundsatzlich tragfahige Ertragskraft der weiterentwickelten Strategie. Die Ergebnisent-
wicklung auf Konzernebene ist im Berichtsjahr jedoch noch durch einmalige Effekte im Zusammen-
hang mit den Unternehmensakquisitionen sowie durch bilanziell bedingte Abschreibungen aus
Kaufpreisallokationen beeinflusst, die das ausgewiesene Ergebnis temporar belasten.

Auch die Vermogens- und Finanzstruktur des Konzerns hat sich infolge der Transaktionen erheblich
verandert. Die Integration der erworbenen Gesellschaften fuhrte zu einem deutlichen Ausbau der
Vermogensbasis und zu einer substanziellen Erweiterung der operativen Ressourcen. Gleichzeitig
wurde die Finanzierung der Wachstumsstrategie langfristig strukturiert und Uberwiegend Uber
nachrangige Gesellschafterdarlehen abgebildet, die wirtschaftlich einen eigenkapitalahnlichen
Charakter besitzen und dem Konzern eine stabile finanzielle Grundlage flr die weitere Entwicklung
bieten.

Die Liquiditatssituation des Konzerns hat sich im Berichtsjahr ebenfalls verbessert. Ein deutlich
positiver operativer Cashflow sowie zusatzliche Mittelzuflisse aus Desinvestitionen flUhrten zu
einer spurbaren Starkung der verfigbaren finanziellen Mittel. In Verbindung mit bestehenden,
weitgehend ungenutzten Finanzierungslinien verfigt der Konzern Uber ausreichende Liquiditats-
reserven, um die operative Geschaftsentwicklung und die weitere Umsetzung der Wachstums-
strategie zu unterstutzen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Voltatron Konzerns
vor dem Hintergrund der im Berichtsjahr vollzogenen strategischen Weiterentwicklung als deutlich
stabilisiert und fur die zukunftige Entwicklung tragfahig. Die geschaffene Struktur bildet eine solide
Grundlage, um die operative Integration der erworbenen Gesellschaften voranzutreiben und die
Marktposition des Konzerns in den kommenden Jahren weiter auszubauen.

Ertragslage der Voltatron AG (Einzelabschluss)

Die Voltatron AG als Muttergesellschaft ohne operativen Wertschopfungsbeitrag reduzierte im
Berichtsjahr inren Umsatz um 1,0 Mio. Euro auf rund 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro). Die Umsatz-
erlose resultierten aus VerauBBerungen von Produktenim Bereich der Batterien und Energiespeicher.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen als Ergebnis der VerauBerung der Geschaftsaktivi-

7
Geschéaftsbericht 2025



taten im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme rund 4,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro).

Der Materialaufwand ist vor dem Hintergrund der Handelsaktivitaten im geringen Umfang nahezu
identisch mit dem Umsatz und belauft sich auf 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro). Der Personal-
aufwand reduzierte sich im Zuge der umfassenden strukturierenden Ma3nahmen auf 0,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).

Im Zuge der Professionalisierung und der Reorganisation stiegen die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen mit 2,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro) auerordentlich an - wesentliche Kostenpunkte
waren in diesem Zusammenhang Rechts- und Beratungskosten sowie die Einfihrung von neuen
Systemen und Software-Losungen.

Die im Berichtsjahr geschlossenen Ergebnisabflhrungsvertrage mit den im Geschéaftsjahr
erworbenen Gesellschaften EKM und der GMS fihren erstmals zu entsprechenden Ertragen in Hohe
von 2,5 Mio. Euro. Folglich erwirtschaftete die Voltatron AG im Berichtsjahr einen Jahresliberschuss
von 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: -4,5 Mio. Euro).

Vermogenslage der Voltatron AG (Einzelabschluss)

Die Bilanzsumme der Voltatron AG belief sich im Einzelabschluss zum 31. Dezember 2025 auf 49,1 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 8,0 Mio. Euro). Die Finanzanlagen in Form der Anteile an den neu erworbenen
Unternehmen EKM und GMS in Hohe von 44,3 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,1 Mio. Euro) bilden davon
rund 90 % ab. Das Umlaufvermdégen von 4,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 3,0 Mio. Euro) besteht
im Wesentlichen aus den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 4,1 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,1 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten erhohten sich infolge der gewahrten Darlehen fir die Unternehmenserwerbe
im Berichtsjahr auf 44,7 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 7,1 Mio. Euro). Infolge der Kapitalerhéhung
und der damit einhergehenden Einstellung in die Kapitalricklage konnte das Eigenkapital erheblich
gesteigert werden. Zum Bilanzstichtag stellte sich dieses mit 3,9 Mio. Euro nach dem nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 3,0 Mio. Euro im Vorjahr nunmehr wieder positiv dar.

Finanzlage der Voltatron AG (Einzelabschluss)

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verbesserte sich im Berichtszeitraum leicht auf
2,4 Mio. Euro (Vorjahr: -2,0 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen bedingt durch das um
7,3 Mio. Euro hohere Periodenergebnis (Vorjahr: -4,5 Mio. Euro). Gegenlaufig wirken sich vor allem die
Zunahme der Forderungen um 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: Abnahme um 1,1 Mio. Euro) sowie der Abgang
von Vermogensgegenstanden des Sach- und Finanzanlagevermogens aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist im Berichtszeitraum um rund 10 Mio. Euro auf -11,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -1,3 Mio. Euro) zuriickgegangen. Ursachlich dafir waren im Wesentlichen die Auszahlungen
far die Leistung der Barkomponente im Rahmen der Ubernahme der GMS Electronic Vertriebs GmbH.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten stellte sich im Berichtsjahr mit rund 7,2 Mio. Euro (Vorjahr:
5,1 Mio. Euro) infolge von Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten in Hohe von insgesamt
16,8 Mio. Euro positiv dar. Parallel tilgte die Voltatron AG Darlehen im Umfang von 9,1 Mio. Euro. Der
Finanzmittelbestand reduzierte sich im Ergebnis zum Bilanzstichtag um 1,8 Mio. Euro auf 0,2 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 2,0 Mio. Euro).
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Gesamtaussage zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Voltatron AG

Die wirtschaftliche Entwicklung der Voltatron AG im Geschéaftsjahr 2025 ist malRgeblich durch die
im Berichtsjahr eingeleitete strategische Weiterentwicklung gepragt. Im Zuge der Transformation
hat sich die Gesellschaft von einer operativ tatigen Einheit zu einer strategischen Holdinggesell-
schaft entwickelt, deren wirtschaftliche Entwicklung kiinftig in erster Linie durch ihre Beteiligungen
bestimmt wird. Entsprechend hat sich sowohl die Struktur der Ertragsquellen als auch die Ver-
mogens- und Finanzierungsstruktur der Gesellschaft grundlegend verandert.

Die Ertragslage der Voltatron AG spiegelt diesen Wandel deutlich wider. Wahrend die Umsatz-
erlose infolge der strategischen MaBnahmen deutlich zuriickgegangen sind, wird das Ergebnis der
Gesellschaft durch Beteiligungsertrage gepragt. Im Berichtsjahr trugen insbesondere erstmals
wirksam gewordene Ergebnisabflihrungen der neu erworbenen Tochtergesellschaften wesentlich
zur positiven Ergebnisentwicklung bei. Gleichzeitig war das Ergebnis noch durch Aufwendungen
im Zusammenhang mit der strategischen Neuaufstellung der Organisation beeinflusst. Insgesamt
konnte die Gesellschaft nach dem Verlust des Vorjahres wieder ein deutlich positives Jahres-
ergebnis erzielen.

Auch die Vermodgensstruktur der Voltatron AG hat sich im Zuge der Akquisitionen erheblich aus-
geweitet. Der Uberwiegende Teil der Vermogenswerte entfallt auf Finanzanlagen, welche die stra-
tegische Rolle der Gesellschaft als Holding unterstreichen.

Die langfristigen Nachrangdarlehen bilden die Grundlage fir die Umsetzung der Wachstums-
strategie. Gleichzeitig konnte das Eigenkapital der Gesellschaft im Zuge der durchgefihrten
Kapitalmalnahmen deutlich gestarkt werden und weist zum Bilanzstichtag wieder einen positiven
Wert auf.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Voltatron AG vor
dem Hintergrund der im Geschéaftsjahr 2025 vollzogenen strategischen Transformation als deutlich
verbessert. Die Gesellschaft verfligt nun Uber eine klar definierte Rolle als Konzernholding, eine
gestarkte Eigenkapitalbasis sowie Beteiligungen an operativ profitablen Tochtergesellschaften,
die kiinftig maflgeblich zur wirtschaftlichen Entwicklung beitragen sollen. Damit sieht der Vorstand
eine tragfahige Grundlage fur die weitere Entwicklung der Voltatron AG geschaffen.
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Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance
Management System
Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Dasinterne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS/RMS) des Voltatron Konzernsist Bestandteil
der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung und darauf ausgerichtet, eine ordnungsgemaie,
zuverlassige und zeitgerechte Finanzberichterstattung zu unterstitzen sowie die Einhaltung der
fur den Konzern relevanten gesetzlichen Vorschriften und internen Regelungen im Zusammenhang
mit dem Rechnungslegungsprozess sicherzustellen.

Ziel des Systemsist es, durch geeignete organisatorische, prozessuale und technische Ma3nahmen
Risiken, die zu einer Gefahr fur den Fortbestand der Voltatron AG oder fir einzelne Tochterunter-
nehmen fuhren konnten, in jedem Fall zu vermeiden. Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system unterstitzt den Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Verantwortung insbesondere
dahingehend, ob das Risikofriherkennungssystem generell geeignet ist, Risiken und Entwicklungen,
die den Konzern gefahrden konnten, fruhzeitig zu erkennen, damit geeignete GegenmalRnahmen
umgehend ergriffen werden kdnnen.

Das Risikomanagementsystem umfasst MaBnahmen, die es Voltatron ermoglichen, frihzeitig die
wesentlichen Risiken fur die Erreichung der Unternehmensziele zu identifizieren, zu beurteilen und
zu Uberwachen.

Verantwortlichkeiten und Uberwachung

Der Vorstand der Voltatron AG tragt die Gesamtverantwortung fur die Einrichtung, Ausgestaltung
und Weiterentwicklung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats wird regelmafig Uber die wesentlichen Merkmale des
Systems sowie Uber dessen Weiterentwicklung informiert. Im Rahmen seiner Uberwachungsauf-
gaben befasst sich der Prifungsausschuss insbesondere mit dem Rechnungslegungsprozess und
den hierfur eingerichteten internen Kontrollmanahmen. Hierbei wird er durch den Vorstand sowie
die mit Rechnungslegungs- und Controllingaufgaben betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unterstutzt. Der Prifungsausschuss verflgt Uber entsprechende Informations- und Auskunfts-
rechte.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist so ausgestaltet, dass
der Jahresabschluss der Voltatron AG nach den mafBgeblichen Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wird. Der Konzernabschluss wird nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, sowie den nach § 315e Abs. 1HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt.

Der Konzernrechnungslegungsprozess ist zentral organisiert. Die Konzerngesellschaften nutzen
marktUbliche Standardsoftware zur Buchfihrung. Wiederkehrende und standardisierte Geschafts-
vorfalle, insbesondere in den Bereichen Fakturierung sowie Lohn- und Gehaltsabrechnung, werden
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in IT-gestutzten Systemen verarbeitet, die Uber definierte Schnittstellen mit den jeweiligen Buch-
haltungssystemen verbunden sind. Diese Systemunterstitzung tragt zur Reduzierung manueller
Verarbeitungsschritte und damit verbundener Fehlerrisiken bei.

Zu den wesentlichen Elementen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems zahlen
insbesondere:

m Grundsatze der Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip bei wesentlichen Buchungs-,
Freigabe- und Abschlussvorgangen,

m definierte Genehmigungs- und Dokumentationsprozesse fur wesentliche Geschaftsvorfalle,
m mehrstufige, rollenbasierte Freigabeprozesse im Zahlungsverkehr,

m Regelungen zur Pflege und Anderung rechnungslegungsrelevanter Stamm- und Bewegungs-
daten,

m regelmaBige Plausibilitats-, Abstimmungs- und Analysehandlungen im Rahmen der Abschluss-
erstellung.

Die interne Berichterstattung wird unmittelbar aus dem Rechnungswesen abgeleitet. Auf den Ein-
satz kalkulatorischer Grof3en oder pauschaler Umlagen wird weitgehend verzichtet, sodass sich
das Controllingsystem an den im Rechnungswesen ermittelten ErgebnisgroBen orientiert.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften
in einen einheitlichen Konzernkontenrahmen Uberfihrt und zentral konsolidiert. Auf Konzernebene
erfolgen insbesondere Vollstandigkeits- und Plausibilitatsprifungen der gemeldeten Abschluss-
daten sowie analytische Kontrollen im Rahmen der Konsolidierung.

Bei komplexen Bilanzierungs- und Bewertungsfragen, insbesondere im IFRS-Umfeld, werden unter-
stutzend externe spezialisierte Berater hinzugezogen.

Risikomanagement im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das Risikomanagementsystem des Voltatron Konzerns ist darauf ausgerichtet, Risiken zu identi-
fizieren und zu bewerten, die den Rechnungslegungsprozess wesentlich beeinflussen konnten. Die
identifizierten Risiken werden regelmaBig analysiert und bei Bedarf in aggregierter Form an den
Vorstand berichtet. Auf dieser Grundlage werden geeignete MalBnahmen zur Risikobegrenzung
festgelegt. Zu den rechnungslegungsbezogenen Risiken zahlen insbesondere Bewertungs- und
Schatzungsunsicherheiten, komplexe Bilanzierungsfragen nach IFRS sowie Konsolidierungssach-
verhalte.

Weiterentwicklung des Systems

DerVorstand UberpriuftregelmaBig die Ausgestaltung desinternen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und entwickelt dieses kontinuierlich
weiter. Der Dokumentations-, IT-Umsetzungs- und Integrationsprozess ist fortlaufend angelegt,
insbesondere auch im Zusammenhang mit der Integration neu erworbener Unternehmen.

Die beschriebenen Systeme sind darauf ausgerichtet, Risiken einer fehlerhaften oder unvoll-
standigen Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zu reduzieren. Sie kdnnen jedoch -
wie jedes interne Kontroll- und Risikomanagementsystem - keine absolute Sicherheit bieten, dass
solche Risiken vollstandig ausgeschlossen werden.
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Risikomanagementsystem

Einwirksames, angemessen ausgestaltetes und konzernweit implementiertes Risiko- und Chancen-
managementsystem stellt einen integralen Bestandteil der Corporate Governance-Struktur der
Voltatron AG dar und ist ein zentrales Instrument der Unternehmenssteuerung. Vor dem Hinter-
grund der unternehmerischen Tatigkeit des Voltatron Konzerns ist das Eingehen von Risiken grund-
satzlich unvermeidbar und eng mit der Verfolgung der strategischen und operativen Zielsetzungen
verbunden. Das Risikomanagement verfolgt daher nicht das Ziel, samtliche Risiken auszuschlieBen,
sondern ist darauf ausgerichtet, wesentliche Risiken frihzeitig zu erkennen, transparent darzu-
stellen und unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns aktiv zu steuern.

Ziel des konzernweiten Risikomanagementsystems ist es, potenzielle Ereignisse und Entwicklungen,
die geeignet sind, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Voltatron Konzerns oder die
Erreichung der Unternehmensziele wesentlich zu beeintrachtigen, systematisch zu identifizieren,
zu analysieren, zu bewerten und durch geeignete Steuerungs- und UberwachungsmaBnahmen zu
begrenzen. Gleichzeitig bildet das integrierte Chancenmanagement die Grundlage dafur, sich aus
Markt-, Technologie- und Organisationsentwicklungen ergebende Chancen strukturiert zu erfassen
und im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung des Voltatron Konzerns zu berucksichtigen.

Aufbau der Risikoorganisation und Ausgestaltung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem der Voltatron AG ist konzernweit einheitlich ausgestaltet und folgt
klar definierten Grundsatzen, Prozessen und Verantwortlichkeiten. Es ist organisatorisch eindeutig
verankert und in die bestehenden Fihrungs-, Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsprozesse
des Konzerns integriert. Die Ausgestaltung und Weiterentwicklung des Systems erfolgen in
Abstimmung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Gesamtverantwortung fur das Risikomanagementsystem liegt beim Vorstand der Voltatron AG.
Dieser wird regelmaBig sowie anlassbezogen uber die Risikolage der Gesellschaft und des Kon-
zerns informiert und beurteilt auf dieser Basis die Angemessenheit und Wirksamkeit des Systems.
Der Aufsichtsrat wird regelmafig Uber die wesentlichen Risiken, deren Entwicklung sowie Uber die
Ergebnisse des Risiko-Reportings unterrichtet und nimmt seine Uberwachungsfunktion wahr.

Die methodischen Grundlagen des Risikomanagements - einschlie3lich Risikodefinition, Risiko-
identifikation, Bewertungsmethodik, Prozessschritte, Berichtsformate sowie organisatorischer
Zustandigkeiten - sind in einem konzernweit verbindlichen Risikomanagementhandbuch dokumen-
tiert. Dieses stellt eine einheitliche Anwendung der Risikomethodik in allen Konzerngesellschaften
und Zentralfunktionen sicher. Neu erworbene Gesellschaften werden nach Abschluss der jewei-
ligen Integrationsphase sukzessive in das konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden.

Der Risikomanagementprozess von Voltatron umfasst die systematische Identifikation, Erfassung,
Analyse und Bewertung von Risiken sowie die Ableitung, Umsetzung und Uberwachung geeigneter
MalRnahmen zur Risikosteuerung. Zentrales Instrument ist das konzernweite Risikoinventar, in dem
samtliche wesentlichen Risiken strukturiert erfasst und regelméagig aktualisiert werden.

Die operative Verantwortung fur die identifizierten Risiken liegt bei den jeweils benannten Risiko-
verantwortlichen (,Risk Ownern®) in den Konzerngesellschaften und Zentralfunktionen des Volta-
tron Konzerns. Diese sind fur die laufende Uberwachung der Risiken, die Umsetzung der definierten
Steuerungsmalinahmen sowie fir die Aktualisierung der Risikoeinschatzungen verantwortlich. Die
Risikoverantwortlichen berichten im Rahmen des turnusmagigen Risiko-Reportings an die zentrale
Risikomanagementfunktion, welche die gemeldeten Risiken konsolidiert, analysiert und dem Vor-
stand in aggregierter Form zur Verfligung stellt.
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Erganzend zum regelmaBigen Reporting besteht eine Verpflichtung zur Ad-hoc-Meldung von Risiken,
sofern definierte Wesentlichkeits- oder Schwellenwerte liberschritten werden. Durch die konzern-
weit einheitliche Anwendung des Risikomanagementprozesses wird eine transparente, zeitnahe
und vergleichbare Berichterstattung Uber die Risikolage des Voltatron Konzerns sichergestellt und
eine vorausschauende Unternehmenssteuerung unterstitzt.

Bewertungssystematik im Risikofriiherkennungsprozess

Die Kategorisierung von Risiken erfolgt in Anlehnung an die strategischen und operativen Unter-
nehmensziele des Voltatron Konzerns. Dadurch wird sichergestellt, dass das Risikomanagement-
system zielorientiert arbeitet und eine konsistente Bewertung unternehmensrelevanter Risiken
ermoglicht.

Die einzelnen in den Betrachtungsbereichen identifizierten Risiken missen bezlglich ihrer
Bedeutung bewertet werden. Die Bewertung der Risiken hat nach der Eintrittswahrscheinlichkeit
und der moglichen Schadenshohe zu erfolgen. Zur Gewahrleistung einer einheitlichen Bewertung
der Risiken im Konzern und damit der Vergleichbarkeit der Ergebnisse sind die Risiken nach folgen-
den Kriterien zu bewerten:

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos wird in die Klassen gering, mittel, hoch und sehr hoch
unterteilt. Dabei geben die einzelnen Klassen die prozentuale Wahrscheinlichkeit an, mit der ein
Schadensereignis in einem Zeitraum von zwei Jahren erwartet wird.

Tabelle: Klassifizierung der Risiko-Eintrittswahrscheinlichkeit

Wahrscheinlicher Eintritt eines Schadens (Nettoauswirkungen)

Klassifikation in den nachsten 2 Jahren

Gering <25%
Mittel >=25-<50%
Hoch >=50-<T75%
Sehr hoch >=T5%

Die mogliche Schadenshohe gibt an, mit welchem Schadensausmal bei Eintreten des Schadens-
ereignisses zu rechnen ist. Dabei wird in ein geringes, mittleres, hohes, und sehr hohes Schadens-
ausmal unterschieden. Tritt ein Risiko innerhalb des Betrachtungszeitraumes von zwei Jahren
haufiger als einmal auf, so ist die Schadenshohe mit der Haufigkeit zu multiplizieren und dann als
ein Schadensereignis kumulativ zu erfassen.

Die Schadenshohe eines Risikos bemisst sich nach seiner Auswirkung auf das EBITDA des jeweiligen
Unternehmens/Standorts.

Klassifikation

Gering <100 Tsd. Euro
Mittel >=100 - < 250 Tsd. Euro
Hoch >= 250 - < 750 Tsd. Euro
Sehr hoch >= 750 Tsd. Euro

Die nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe mit Hilfe des Schadenserwartungswerts
bewerteten Risiken werden in drei Klassen kategorisiert: zu beobachtende, zu Uberwachende und
zu berichtende Risiken (wesentliche Risiken).

Schadenserwartungswert = Eintrittswahrscheinlichkeit x Schadenshohe
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Die folgende Risikomatrix dient der Veranschaulichung der Zuordnung der Risiken zu den Risiko-
klassen:

Eintrittswahrscheinlichkeit /

Auspragungsform
Sehr Hoch
oo 75% D1 C1 B1 Al
Hoch
e B0~ <T5% D2 (07 B2 A2
Mitte
o2 D5 < 50% D3 C3 B3 A3
Gering
<25% D4 (07:) B4 A4
Gering Mittel Hoch Sehr hoch
<100 >=100 - < 250 >=250- < 750 >=T750
Bedeutungsgrad /

EBIT-Auswirkung in Tsd. Euro

Zur Beurteilung der Gesamtrisikoposition des Konzerns werden die einzelnen Netto-Risiken aggre-
giert. Interdependenzen und Korrelationen zwischen Einzelrisiken werden derzeit nicht risiko-
mindernd berucksichtigt.

Darstellung der Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit beschreibt das maximale Risikoausmaf, das der Voltatron Konzern ohne
Gefahrdung seines Fortbestands tragen kann. Sie hangt insbesondere von der wirtschaftlichen
Lage, der Ertragskraft, der Vermogens- und Finanzstruktur sowie den Moglichkeiten zur Kapitalauf-
bringung ab. Bei der Bestimmung der Risikotragfahigkeit werden sowohl wirtschaftliche als auch
regulatorische und geschaftliche Rahmenbedingungen bericksichtigt.

Der Risikotragfahigkeit werden die aggregierten Netto-Risiken gegentbergestellt. Dabei wird unter-
stellt, dass sich samtliche Risiken ergebniswirksam auswirken und zu einer EBITDA-Belastung fihren.

Die Analyse der Risikotragfahigkeit erfolgt auf Basis der verfligbaren Liquiditat eines zweijahrigen
Betrachtungshorizonts, der sich an der zugrunde liegenden Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Folgejahre 2026 und 2027 orientiert. Auf dieser Grundlage wird beurteilt, ob die identifizierten
und aggregierten Risiken durch die vorhandene Risikotragfahigkeit abgedeckt sind und der Fort-
bestand des Konzerns gewahrt bleibt.

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement der Voltatron AG ist integraler Bestandteil des konzernweiten Risiko-
managementsystems und dient der systematischen Identifikation, Bewertung und Nutzung
von Chancen aus Markt-, Technologie- und Unternehmensentwicklungen. Ziel ist es, positive
Abweichungen von der Unternehmensplanung frihzeitig zu erkennen und durch geeignete strate-
gische und operative MaBnahmen in nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg zu Gberfiuhren.

Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland und Europaist weiterhin von konjunktureller
ZurUckhaltung, geopolitischen Unsicherheiten sowie strukturellen Transformationsprozessen
gepragt. Diese Rahmenbedingungen flhren kurzfristig zu einer gedampften Investitionstatigkeit in
einzelnen Branchen, eroffnen jedoch zugleich Chancen fir anpassungsfahige und finanziell stabile
Unternehmen. Der Vorstand der Voltatron AG versteht die gegenwartige wirtschaftliche Phase
daher nicht ausschlieBllich als Belastung, sondern auch als strategisches Zeitfenster zur internen
Weiterentwicklung, Effizienzsteigerung und gezielten Vorbereitung auf kiinftiges Wachstum.

84
Geschéaftsbericht 2025



Vor diesem Hintergrund richtet der Voltatron Konzern sein Chancenmanagement konsequent auf
strukturelle Markttrends aus. Hierzu zahlen insbesondere der anhaltende Technologiewandel in der
Elektronikindustrie, der steigende Elektronikanteil in industriellen Anwendungen, die zunehmende
Digitalisierung und Vernetzung (IoT) sowie der wachsende Bedarf an spezialisierten Elektronik-
l6sungen im Umfeld von Batterie-, Energie- und Speichersystemen. Vergleichbar mit anderen
borsennotierten EMS-Unternehmen verfolgt der Konzern das Ziel, die Wertschopfung auszubauen
und technologische Kompetenzen gezielt weiterzuentwickeln.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Chancenmanagements ist die aktive Beobachtung des
M&A-Marktes. Die aktuelle wirtschaftliche Lage fuhrt in der EMS-Branche vermehrt zu Nachfolge-
situationen, strategischen Neuausrichtungen und Konsolidierungstendenzen. Voltatron sieht
hierin die Moglichkeit, durch selektive Akquisitionen das eigene Leistungs- und Kundenportfolio
zu erweitern, die Produktionsbasis zu verbreitern, technologische Fahigkeiten zu ergénzen sowie
Synergien in Einkauf, Entwicklung und Fertigung zu realisieren. Aufgrund seiner vergleichsweise
hohen Agilitat ist der Konzern in der Lage, entsprechende Opportunitaten zeitnah zu prifen und
umzusetzen.

Das Chancenmanagement von Voltatron orientiert sich damit an bewahrten Marktpraktiken
vergleichbarer borsennotierter EMS-Unternehmen, die technologische Weiterentwicklung, Digita-
lisierung, Effizienzsteigerung und strategische Akquisitionen als zentrale Hebel zur nachhaltigen
Wertsteigerung begreifen. Chancen werden systematisch identifiziert, bewertet und - soweit
wirtschaftlich sinnvoll und strategisch konsistent - in konkrete MaBnahmen Uberfuhrt. Wesentliche
Chancen flieBen in die strategische Planung und werden im Rahmen der laufenden Unternehmens-
steuerung Uberwacht.

Risiko- und Chancenprofil des Voltatron Konzerns

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiko- und Chancenbereiche des Voltatron Konzerns
erlautert. Diese geben die Einschatzung des Vorstands zum 31. Dezember 2025 wieder.

Risiken

Markt- und Kundenrisiken
Entwicklung des Marktumfeldes

Das Risikomanagement von Voltatron berlcksichtigt die anhaltende konjunkturelle Schwache
sowie die Moglichkeit einer weiteren wirtschaftlichen Abschwéachung beziehungsweise Rezes-
sion in Deutschland und Europa. Eine rezessive Entwicklung kann zu einer ricklaufigen Nachfrage
fUhren, insbesondere in investitionsgetriebenen Industrien, und sich in eingeschrankter Preis-
durchsetzung, Margenbelastungen sowie einer erhohten Volatilitat von Auftragseingangen nieder-
schlagen. Darliber hinaus konnen steigende Insolvenzraten bei Kunden, verlangerte Zahlungsziele
und erhohte Forderungsausfallrisiken die Liquiditatslage des Konzerns belasten.

Die Realisierung dieser Risiken kann negative Auswirkungen auf die Auslastung der Produktions-
kapazitaten, die Profitabilitat einzelner Geschaftsbereiche sowie auf die Werthaltigkeit von
Vermogenswerten haben. In der Folge besteht das Risiko, dass Ergebnis-, Cashflow- und Bilanz-
kennzahlen negativ beeinflusst werden. Gleichzeitig konnen sich erhohte Anforderungen an die
Flexibilisierung der Kostenstruktur, an das Working-Capital-Management sowie an die Priorisierung
von Investitionen ergeben. Eine anhaltend schwache konjunkturelle Entwicklung kann zudem die
Planbarkeit der Geschaftsentwicklung erschweren und zu einer erhéhten Unsicherheit hinsichtlich
mittel- und langfristiger Prognosen fuhren.
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Zur Begrenzung der Risiken aus der Entwicklung des Marktumfelds verfolgt der Konzern eine
konsequent flexible und agile Ausrichtung seines Geschaftsmodells. Ziel ist es, kurzfristig auf
Nachfrageschwankungen reagieren zu konnen und strukturelle Veranderungen frihzeitig zu anti-
zipieren. Hierzu zéhlen eine skalierbare Kostenstruktur, die eine bedarfsgerechte Anpassung von
Kapazitaten ermoglicht, sowie ein aktives Working-Capital- und Liquiditatsmanagement zur Sicher-
stellung der finanziellen Handlungsfahigkeit. Parallel hierzu wird die Diversifikation der Kunden- und
Branchenstruktur kontinuierlich vorangetrieben, um Abhangigkeiten von einzelnen Endmarkten zu
reduzieren. Die Ausweitung von Rahmenvertragen mit strategischen Kunden sowie der Fokus auf
margenstabilere Anwendungen dienen der Glattung zyklischer Nachfrageschwankungen.

Daruber hinaus nutzt der Konzern konjunkturelle Schwachephasen gezielt, um seine Marktposition
strategischweiterzuentwickeln - dieswirdauchals signifikante Chance fir die Unternehmensgruppe
verstanden. Hierzu zéhlen unter anderem der Ausbau digitaler Vertriebs- und Angebotsprozesse,
die verstarkte Nutzung datenbasierter Analysen zur Bedarfsprognose sowie Effizienzprogramme in
indirekten Bereichen. Erganzend werden Investitionen priorisiert und M&A-Opportunitaten gepruft,
um in einem konsolidierenden Markt gezielt Kompetenzen, Technologien oder Kundenportfolios zu
erwerben und Skaleneffekte zu realisieren. Ziel ist es, den Konzern strukturell zu starken und auf
eine perspektivisch wieder anziehende Marktnachfrage vorbereitet zu sein.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden Steuerungs- und AnpassungsmafBnahmen stuft der
Vorstand die Markt- und Kundenrisiken aus der Entwicklung des Marktumfelds als wesentlich,
jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Umfang, Dauer und
Intensitat konjunktureller Abschwiinge sowie deren Auswirkungen auf Kunden und Endmarkte nur
eingeschrankt prognostizierbar sind.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus der Entwicklung des Marktumfelds erkennbar, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmalf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Abhangigkeiten von GroBkunden

Die Geschaftstatigkeit von Voltatron ist in einzelnen Bereichen von der Nachfrageentwicklung
wesentlicher Kunden sowie von der Struktur und Diversifikation der Kundenbasis abhangig. Hieraus
ergibt sich das Risiko, dass es infolge des Wegfalls einzelner GroRkunden oder eines signifikanten
Ruckgangs von Auftragsvolumina zu wesentlichen Umsatz- und Ergebnisbelastungen kommt. Solche
Entwicklungen konnen insbesondere durch strukturelle Veranderungen in den Absatzmarkten der
Kunden, durch technologische Weiterentwicklungen oder durch strategische Neuausrichtungen
auf Kundenseite ausgeldst werden, die zu einer Verringerung des Bedarfs an bestimmten Produk-
ten oder Leistungsumfangen flhren.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu einer unmittelbaren Reduktion von Umséatzen und Deckungs-
beitragen fihren und in der Folge die Liquiditatslage von Voltatron beeintrachtigen. Dartber hinaus
besteht das Risiko, dass infolge ricklaufiger Auftragsvolumina Uberkapazitaten in der Produktion
sowie bei personellen Ressourcen entstehen. Eine unzureichende Auslastung bestehender Produk-
tions-undOrganisationsstrukturenkannzuerhoéhtenFixkostenbelastungen, einerVerschlechterung
der Profitabilitat sowie zu einem erhéhten Anpassungs- und Restrukturierungsbedarf fuhren. In
ausgepragten Szenarien kann dies die Notwendigkeit kurzfristiger KostenskalierungsmaBnahmen
bis hin zu strukturellen Anpassungen der Kapazitaten nach sich ziehen.

Zur Begrenzung der Markt- und Kundenrisiken verfolgt der Konzern eine aktive und diversifizierte
Kunden- und Marktbearbeitungsstrategie. Hierzu zéhlt insbesondere eine enge und kontinuierliche
Betreuung wesentlicher Kundenbeziehungen, um Veranderungen in Nachfrage, Technologieaus-
richtung oder Abrufverhalten frihzeitig zu erkennen und darauf reagieren zu konnen. Parallel hierzu
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wird die systematische Verbreiterung der Kundenbasis vorangetrieben, unter anderem durch die
Intensivierung bestehender Kundenbeziehungen, die Gewinnung neuer Kunden sowie die Akquisi-
tion neuer Projekte und Unternehmen mit unterschiedlichen Anwendungs- und Endmarktprofilen.
Ziel ist es, Abhangigkeiten von einzelnen Kunden oder Kundensegmenten zu reduzieren und eine
ausgewogene Umsatz- und Auftragsstruktur sicherzustellen. Erganzend werden regelmafig Markt-,
Kunden- und Forecast-Analysen durchgefiihrt, um potenzielle Nachfrageriickgange frihzeitig zu
identifizieren und geeignete GegenmalRinahmen einzuleiten.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden MaBnahmen stuft der Vorstand die Risiken aus dem
Wegfall von GroRBkunden, aus Kundenkonzentration sowie aus daraus resultierenden Uberkapazi-
taten als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko,
da Nachfrageentwicklungen, technologische Veranderungen und strategische Entscheidungen
auf Kundenseite nur eingeschrankt beeinflussbar sind und sich kurzfristig auf Auftragsvolumina,
Auslastung und Ergebnislage des Konzerns auswirken kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten Steuerungs-
und DiversifikationsmaBnahmen derzeit keine Markt- und Kundenrisiken erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmalf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Volatilitat der US-Handels- und Zollpolitik

Voltatron ist mittelbar den Risiken aus einer volatilen Handels- und Zollpolitik der Vereinigten
Staaten ausgesetzt, da ein Teil der Kunden Produkte in Endmarkte auBerhalb Europas vertreibt,
insbesondere in die USA. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass handelspolitische MaBnahmen wie
Importzolle, Exportkontrollen, regulatorische Beschrankungen oder sonstige protektionistische
Eingriffe die Absatzmarkte, Kostenstrukturen und Lieferketten auf Kundenseite beeinflussen.
Solche MaBnahmen kdonnen zu Nachfrageriickgangen, Projektverschiebungen, Anpassungen von
Lieferketten oder strategischen Neuausrichtungen bei Kunden fihren.

Die Realisierung dieser Risiken kann sich indirekt auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns
auswirken. Insbesondere besteht das Risiko einer erhdohten Volatilitat von Auftragseingangen,
Abrufmengen und der Planbarkeit der Produktion. Darlber hinaus koénnen verlangerte Ent-
scheidungszyklen, erhohte Kosten auf Kundenseite oder Unsicherheiten in der Endmarktnachfrage
kurzfristig zu Schwankungen in der Auslastung fuhren. In der Folge kbnnen sich mittelbare negative
Effekte auf Umsatz, Ergebnis und Cashflow-Entwicklung von Voltatron ergeben, ohne dass der
Konzern selbst unmittelbar Adressat handelspolitischer MaBnahmen ist.

Die Einflussmoglichkeiten des Konzerns auf handels- und zollpolitische Entscheidungen sind natur-
gemal begrenzt, da die unmittelbare Betroffenheit primar auf Ebene der Endkunden und deren
Absatzmarkte liegt. Vor diesem Hintergrund fokussiert sich der Konzern auf interne Manahmen zur
Sicherstellung seiner wirtschaftlichen Stabilitat und Reaktionsfahigkeit. Hierzu zahlt insbesondere
eine flexible Kostenstruktur, die kurzfristige Anpassungen von Personal- und Kapazitatsressourcen
ermoglicht, einschlieBlich temporarer MaBnahmen oder struktureller Kostenanpassungen.
Ergénzend wird ein aktives Working-Capital- und Liquiditdtsmanagement eingesetzt, um mog-
liche Nachfrageschwankungen abzufedern. Durch die laufende Uberwachung der Auftrags- und
Kundenstruktur sowie durch eine verstarkte Diversifikation der Kunden- und Endmarktsegmente
wird angestrebt, die Abhangigkeit von einzelnen Absatzregionen zu reduzieren. Flankierend werden
Szenarioanalysen eingesetzt, um potenzielle Auswirkungen handelspolitischer Entwicklungen frih-
zeitig zu identifizieren und operative Gegenmallnahmen zeitnah einzuleiten.
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Bei der Risikobewertung berucksichtigt der Konzern, dass handelspolitische Spannungen in der
Vergangenheit - insbesondere in Phasen ausgepragter protektionistischer MaBnahmen - teilweise
durch kurzfristige und stark ausgepragte Eingriffe gekennzeichnet waren, sich im weiteren Ver-
lauf jedoch haufig abgeschwacht haben. Vor diesem Hintergrund wird davon ausgegangen, dass
handelspolitische Eskalationen in einzelnen Fallen verhandlungstaktischer Natur sein konnen
und nicht zwingend zu dauerhaften strukturellen Einschréankungen der internationalen Handels-
beziehungen fihren. Diese Annahme wird als eines von mehreren plausiblen Szenarien in den
Risikoanalysen berucksichtigt.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Steuerungs- und Anpassungsmaf3nahmen stuft der Vor-
stand die Markt- und Kundenrisiken aus einer volatilen US-Handels- und Zollpolitik als wesentlich,
jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Umfang, Dauer und
Intensitat handelspolitischer MaBnahmen sowie deren Auswirkungen auf die Endmarkte der Kunden
nur eingeschrankt prognostizierbar sind.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus volatiler US-Handels- und Zollpolitik erkennbar, die
einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu
gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmal ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Internationalisierung des Marktes und Eintritt neuer Anbieter

Das Marktumfeld des Konzerns ist durch eine fortschreitende Internationalisierung und den
Markteintritt neuer internationaler Anbieter gepragt. Insbesondere Anbieter aus Niedrig- oder
Schwellenlandern treten verstarkt in Wettbewerb mit etablierten européaischen Elektronik-
fertigungsdienstleistern. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass zunehmender Wettbewerbsdruck
sowie die wachsende Komplexitat globaler Lieferketten zu einem intensiven Preis- und Margen-
druck fuhren. Die strukturelle Kostenbasis von Hochlohnstandorten kann sich dabei nachteilig auf
die Wettbewerbsfahigkeit auswirken, insbesondere bei standardisierten Produkten oder volumen-
getriebenen Anfragen.

Die Realisierung dieses Risikos kann zu sinkenden Angebotspreisen, reduzierten Margen oder dem
Verlust von Auftragen fuhren. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass Kunden ihre Beschaffungs-
strategien verstarkt international ausrichten oder Produktionsvolumina in kostenglinstigere Regio-
nen verlagern. In der Folge konnen sich negative Effekte auf Umsatzentwicklung, Ergebnisqualitat
und Auslastung der Produktionskapazitaten ergeben. Zudem kann der verstarkte Wettbewerb die
Anforderungen an Effizienz, Flexibilitat und Investitionsbereitschaft erhéhen, umim internationalen
Vergleich wettbewerbsfahig zu bleiben.

Zur Begrenzung der Markt- und Kundenrisiken aus der Internationalisierung setzt der Voltatron Kon-
zern auf eine klare Positionierung im EMS-Markt. Diese basiert auf technologischer Spezialisierung,
hoher Fertigungskompetenz sowie der Fahigkeit, sowohl kleine als auch gro3e Auftragsvolumina
flexibel und kundenspezifisch abzuwickeln. Durch den Fokus auf komplexere Anwendungen, hdhere
Qualitatsanforderungen und anspruchsvolle Projektstrukturen differenziert sich Voltatron bewusst
von reinen Preiswettbewerbern. Ergédnzend werden Investitionen in moderne Maschinen, Anlagen
und Automatisierungstechnologien vorgenommen, um Produktivitat, Qualitat und Kosteneffizienz
kontinuierlich zu verbessern. Ziel ist es, Skaleneffekte zu realisieren und gleichzeitig eine hohe
Anpassungsfahigkeit an unterschiedliche Kundenanforderungen sicherzustellen.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden strategischen und operativen MaBnahmen stuft der
Vorstand die Markt- und Kundenrisiken aus der Internationalisierung des Marktes als wesentlich,
jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Intensitat und Dyna-
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mik des internationalen Wettbewerbs sowie strukturelle Kostenunterschiede zwischen Regionen
nur eingeschrankt beeinflussbar sind und sich kurzfristig auf die Margen- und Auftragsentwicklung
auswirken konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus der Internationalisierung des Marktes erkennbar, die
einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu
gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als mittel bei einem potenziell mittle-
ren Schadensausmal ein (Quadrant C3 gem. Risikomatrix).

Beschaffungs- und Lieferkettenrisiken
Maogliche Lieferantenausfalle und Materialverfiigbarkeit

Die Geschaftstatigkeit des Voltatron Konzerns als Elektronikfertigungsdienstleister ist in hohem
MaBe von der jederzeitigen Verfligbarkeit elektronischer Bauteile, Baugruppen und sonstiger
Schlisselkomponenten abhangig. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Storungen in globalen
Beschaffungs- und Lieferketten, begrenzte Produktionskapazitaten bei Vorlieferanten, geo-
politische Entwicklungen, regulatorische Eingriffe oder unerwartete Nachfragespitzen zu Eng-
passen oder Verzogerungen in der Materialverfugbarkeit fihren kdnnen. Dariber hinaus konnen
externe Ereignisse wie Schadensfalle an Produktionsstandorten von Lieferanten - etwa durch
Brand- oder Elementarschaden - zu plotzlichen Lieferausfallen fihren. Solche Engpasse betreffen
insbesondere spezialisierte oder kundenspezifische Komponenten mit begrenztem Lieferanten-
kreis. Eine wesentliche Risikoursache besteht folglichin der Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten,
insbesondere bei spezialisierten oder kundenspezifischen Komponenten sowie bei ausgelagerten
Fertigungsleistungen.

Die Realisierung von Materialverfliigbarkeitsrisiken kann zu Verzogerungen in der Auftragsab-
wicklung, Unterbrechungen von Produktionsprozessen oder zu einer reduzierten Auslastung von
Kapazitaten fuhren. In der Folge konnen Vertragsstrafen, erhohte Beschaffungskosten durch kurz-
fristige Alternativbeschaffung, Ineffizienzen in der Produktion sowie eine Verschlechterung der
Lieferperformance auftreten. Dartber hinaus besteht das Risiko, dass Kundenprojekte verschoben
oder storniert werden, was sich mittelbar negativ auf Umsatz, Ergebnis und Cashflow auswirken
kann. Zudem besteht das Risiko, dass kurzfristige Ersatzbeschaffungen nur zu deutlich héheren
Preisen moglich sind, was die Marge zuséatzlich belastet. Insbesondere im EMS-Geschaft, das durch
enge Liefertermine, hohe Variantenvielfalt und einen hohen Materialkostenanteil gepragt ist, kon-
nen VerfUgbarkeitsengpasse einen wesentlichen Einfluss auf die operative Leistungsfahigkeit des
Konzerns haben.

Zur Begrenzung der Risiken aus eingeschrankter Materialverfugbarkeit setzt Voltatron auf ein mehr-
stufiges, branchenlbliches Beschaffungs- und Risikomanagement. Hierzu zahlen insbesondere
der Aufbau und die Pflege eines diversifizierten Lieferantennetzwerks, einschliellich alternativer
Bezugsquellen und qualifizierter Zweitlieferanten (Second-Source-Strategien), unter anderem
durch strategische Projekte und potenzielle M&A-Aktivitaten zur Erweiterung der Fertigungskapazi-
taten in Deutschland. Bestehende Geschaftsbeziehungen zu alternativen Dienstleistern werden
aktiv gepflegt und im Bedarfsfall kurzfristig ausgeweitet. Sofern moglich werden Versicherungs-
|6sungen angestrebt. Erganzend werden systemgestitzte Markt- und Verfigbarkeitsanalysen
eingesetzt, um potenzielle Engpasse frihzeitig zu identifizieren. Die Beschaffungsorganisation
nutzt digitale Tools zur Marktbeobachtung und Lieferantensuche; das ERP-System ist mit intelligen-
ten Such- und Analysefunktionen gekoppelt, um potenzielle Lieferanten schnell identifizieren zu
kénnen. Fur ausgewahlte Schlisselkomponenten werden - unter Berlicksichtigung wirtschaftlicher
und vertraglicher Rahmenbedingungen - Sicherheitsbestande vorgehalten oder kundenfinanzierte
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Vorratsmodelle vereinbart. Darlber hinaus erfolgt eine enge Abstimmung zwischen Einkauf,
Vertrieb, Projektmanagement und Kunden, um Beschaffungsrisiken transparent zu adressieren und
gegebenenfalls technische Alternativen oder Designanpassungen umzusetzen.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden organisatorischen, vertraglichen und operativen Maf3-
nahmen stuft der Vorstand die Markt- und Kundenrisiken aus der Verflgbarkeit von Materialien
als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da
globale Lieferkettenstérungen, kurzfristige Marktverwerfungen oder externe Ereignisse trotz
angemessener Vorsorgemaflnahmen nicht vollstandig ausgeschlossen werden kdnnen und tem-
porar zu Einschrankungen in der Lieferfahigkeit fihren konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten MalRnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus eingeschrankter Materialverfligbarkeit erkennbar,
die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu
gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell mittle-
ren Schadensausmal ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

Preissteigerungen von Materialien

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns als Elektronikfertigungsdienstleister ist in hohem Malle
von der Verflgbarkeit und Preisentwicklung elektronischer Bauteile und sonstiger Schlissel-
komponenten abhangig. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Preiseskalationen bei der Langzeit-
beschaffung von Materialien - insbesondere infolge von Angebotsverknappungen, gestorter
Lieferketten, geopolitischer Entwicklungen oder volatiler Rohstoffmarkte - zu unerwarteten
Kostensteigerungen fihren. Solche Preisentwicklungen konnen insbesondere dann zu Risiken fuh-
ren, wenn Beschaffungskosten nicht zeitgleich oder nicht vollstéandig an Kunden weitergegeben
werden konnen.

Die Realisierung von Materialpreissteigerungen kann zu unmittelbaren Margenbelastungen fihren,
insbesondere bei langfristigen Liefervertragen, projektbezogenen Fixpreisvereinbarungen oder
zeitlich verzdogerten Preisanpassungsmechanismen. Darlber hinaus besteht das Risiko, dass
erhohte Materialkosten zu einer Verschlechterung der Wettbewerbsfahigkeit, zu Verzogerungen
bei der Auftragsabwicklung oder zu einer erhohten Volatilitat der Ergebnisentwicklung flhren.
In der Folge kbnnen sich negative Effekte auf Umsatzrentabilitat, Ergebnisqualitat sowie auf die
Planbarkeit von Cashflows ergeben. Insbesondere im EMS-Geschaft, das typischerweise durch
vergleichsweise niedrige Margen und hohe Materialkostenanteile gepragt ist, konnen unerwartete
Preissteigerungen einen Uberproportionalen Einfluss auf die Ertragslage haben.

Zur Begrenzung der Risiken aus Materialpreissteigerungen setzt Voltatron auf eine Kombination
aus vertraglichen, kaufmannischen und operativen MaBnahmen, wie sie im EMS-Markt branchen-
Ublich sind. Hierzu zahlen insbesondere vertragliche Regelungen fir das Gesamtvolumen von
Schlisselkomponenten, die Nutzung von Open-Book-Kalkulationsmodellen sowie regelmagige Jah-
res- und projektbezogene Preisverhandlungen mit Kunden. Dartber hinaus werden Preisanderungs-
mechanismen wie sogenannte ,Ship-&-Debit“-Vereinbarungen eingesetzt, um kurzfristige
Kostenveranderungen zwischen Lieferanten, Voltatron und Kunden sachgerecht auszugleichen.
Ergénzend erfolgt eine laufende Marktbeobachtung relevanter Komponentenmarkte sowie eine
enge Abstimmung zwischen Einkauf, Vertrieb und Projektmanagement, um Preisrisiken frihzeitig zu
identifizieren und geeignete Gegenmallnahmen einzuleiten.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Steuerungs- und AbsicherungsmafBnahmen stuft der Vor-
stand die Markt- und Kundenrisiken aus Materialpreissteigerungen als wesentlich, jedoch grund-
satzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da extreme Marktverwerfungen,
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kurzfristige Angebotsengpasse oder zeitlich verzogerte Preisanpassungen nicht vollstandig aus-
geschlossen werden kdnnen und sich insbesondere bei langlaufenden Projekten temporar negativ
auf die Margenentwicklung auswirken kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus Materialpreissteigerungen erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell gerin-
gen Schadensausmal ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Krisen und geopolitische Spannungen

Seit dem 28. Februar 2026 besteht eine militarische Auseinandersetzung zwischen den Vereinigten
Staaten von Amerika und Israel einerseits sowie dem Iran andererseits. Die weitere Entwicklung,
Dauer und Intensitat dieses Konflikts sind derzeit mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Ent-
sprechend sind die potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Voltatron Konzern zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht verlasslich quantifizierbar.

Aus heutiger Sicht ergeben sich fur den Voltatron Konzern keine wesentlichen unmittelbaren Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Insbesondere hat der Konzern durch eine
frihzeitige und strategisch vorausschauende Sicherung der Energiebeschaffung derzeit keine
signifikanten Belastungen aus gestiegenen Strom- und Energiepreisen zu verzeichnen. Lediglich
im Bereich der laufenden Energiekosten fur die Firmenfahrzeugflotte konnen preisbedingte Effekte
nicht ausgeschlossen werden. Generell konnen ausgehend von den Erfahrungen der vergangenen
Jahre und vergleichbaren Schockwirkungen auf die globale Ordnung zukiinftige Teuerungseffekte
nicht ausgeschlossen werden.

Auch hinsichtlich der Lieferketten bestehen aktuell keine spurbaren Einschrankungen. Dies ist
insbesondere auf den weiterhin hohen Anteil der Geschaftsaktivitaten innerhalb Europas zurlick-
zufUhren, wodurch direkte Abhangigkeiten von potenziell betroffenen Regionen reduziert sind.

Gleichwohl besteht mittelbar ein Risiko aus einer moglichen weiteren Eskalation oder Ausweitung
des Konflikts. Insbesondere konnte eine Verscharfung der geopolitischen Lage zu Stérungen glo-
baler Lieferketten fihren und damit die Versorgung mit elektronischen Bauteilen von asiatischen
Lieferanten beeintrachtigen. Dartber hinaus konnten sich indirekte Effekte aus Reaktionen der
Energie- und Finanzmarkte ergeben.

Insgesamt stuft der Vorstand den Nahostkonflikt derzeit als latentes, exogenes Risiko ein, dessen
konkrete Auswirkungen auf den Voltatron Konzern mageblich von der weiteren geopolitischen
Entwicklung abhangen. Eine fortlaufende Beobachtung der Situation sowie eine regelmafige Neu-
bewertung der Risikolage erfolgen.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als hoch bei einem potenziell gerin-
gen Schadensausmal ein (Quadrant D2 gem. Risikomatrix).

Finanz- und Liquiditatsrisiken

Forderungsausfille

DerKonzernistimRahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit dem Risiko von Forderungsausfallen
ausgesetzt. Dieses Risiko ergibt sich insbesondere aus der Zusammenarbeit mit Kunden mit hohen

Auftragsvolumina sowie aus projektbezogenen Geschaftsmodellen, bei denen eine teilweise oder
vollstandige Vorfinanzierung von Material, Komponenten oder Produktionsleistungen erforderlich
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ist. Forderungsausfalle konnen insbesondere dann auftreten, wenn Kunden infolge wirtschaftlicher
Schwierigkeiten, struktureller Marktveranderungen oder externer Krisen zahlungsunfahig werden
oder Insolvenzantrage stellen.

Die Realisierung von Forderungsausfallrisiken kann zu unmittelbaren Liquiditatsabflissen fihren, da
bereits erbrachte Leistungen oder beschaffte Materialien nicht oder nur teilweise vergiutet werden.
Dartber hinaus konnen Wertberichtigungen oder Abschreibungen auf Forderungen erforderlich
werden, die sich negativ auf Ergebnis, Cashflow und Bilanzkennzahlen auswirken. Insbesondere bei
groBBeren Einzelengagements besteht das Risiko, dass Forderungsausfalle aufgrund ihrer absoluten
Hohe einen spurbaren Einfluss auf die kurzfristige Liquiditatslage und die finanzielle Stabilitat des
Voltatron Konzerns haben. Zusatzlich konnen verzoégerte Zahlungseingange oder Forderungsaus-
falle die Refinanzierungsfahigkeit beeintrachtigen und den finanziellen Handlungsspielraum des
Konzerns einschranken.

Zur Begrenzung der Risiken aus Forderungsausfallen verfligt Voltatron Uber ein konzernweit ein-
heitliches Forderungs- und Kreditrisikomanagement. Wesentlicher Bestandteil ist der Abschluss
einer Warenkreditversicherung, die einen Grofteil der Forderungen gegen versicherte Kunden
absichert. Die Versicherungspolicen sehen jedoch definierte Selbstbehalte, Deckungslimits sowie
Ausschlusstatbestande vor, sodass nicht samtliche Ausfallrisiken vollstandig abgedeckt sind.
Ergénzend wird die wirtschaftliche Situation wesentlicher Kunden laufend Uberwacht, unter ande-
rem durch Bonitatsprifungen, Kreditlimit-Uberwachung sowie regelmafige Reviews der Zahlungs-
und Abrufhistorie.

Bei identifizierten erhdéhten Risiken werden zusatzliche risikobegrenzende MaBnahmen ergriffen.
Hierzu zéhlen insbesondere die Vereinbarung von Anzahlungs- oder Vorauszahlungsmodellen, vor
allem bei der Beschaffung kostenintensiver oder kundenspezifischer Schlisselkomponenten,
sowie eine Anpassung von Zahlungszielen oder Lieferbedingungen. Darlber hinaus erfolgt eine
enge Abstimmung zwischen Vertrieb, Projektmanagement, Controlling und Finanzbereich, um
potenzielle Risiken fruhzeitig zu erkennen und Gegenmalinahmen zeitnah einzuleiten.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Absicherungs-, Uberwachungs- und Steuerungsmaf-
nahmen stuft der Vorstand die Forderungsausfallrisiken als wesentlich, jedoch grundséatzlich
beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da insbesondere kurzfristige Insolvenz-
szenarien, Deckungsausschlisse der Warenkreditversicherung sowie vertraglich vereinbarte
Selbstbehalte nicht vollstandig vermieden werden kénnen und sich im Einzelfall negativ auf Liquidi-
tat und Ergebnis auswirken kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berlcksichtigung der implementierten Ma3nahmen
derzeit keine Forderungsausfallrisiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet
waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als mittel bei einem potenziell gerin-
gem Schadensausmal ein (Quadrant D3 gem. Risikomatrix).

Bilanzierung und Berichterstattung

Als borsennotierte Gesellschaft unterliegt die Voltatron AG umfangreichen Anforderungen an die
Rechnungslegung und Kapitalmarktberichterstattung nach IFRS sowie an die Einhaltung kapital-
marktrechtlicher Vorschriften. Wesentliche Risikoursachen ergeben sich aus der Komplexitat
der Konzernstruktur, der Vielzahl an Einzelgesellschaften sowie der Notwendigkeit, Finanz- und
Operativdaten zeitgerecht, vollstandig und korrekt zu erfassen und zu konsolidieren. Unvoll-
standige, verspatete oder fehlerhafte Datenlieferungen sowie methodische Fehler bei Konso-
lidierung, Bewertung oder Wertminderungsprifungen (Impairments) kénnen zu wesentlichen
Fehlbewertungen fuhren.
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Bilanzierungsfehler oder unzutreffende Angaben im Konzernabschluss, Lagebericht oder in Pro-
gnosen kénnen irrefiihrende Finanzinformationen zur Folge haben und gegen Offenlegungs- und
Publizitatspflichten verstoBen. Mogliche Auswirkungen reichen von Enforcement-Verfahren, Bul3-
geldern und Ad-hoc-Pflichten bis hin zu Reputationsschaden, Vertrauensverlust bei Investoren,
erhohten Refinanzierungskosten und negativen Effekten auf den Aktienkurs.

Zur Reduzierung dieser Risiken hat der Vorstand ein umfassendes Sanierungs- und
Professionalisierungsprogramm implementiert. Dieses umfasst den gezielten Aufbau und die
Starkung der Funktionen Konzerncontrolling, Konzernrechnungswesen sowie einer zentralen
Leitung Rechnungswesen mit fachlicher Steuerung der Einzelgesellschaften. Finanzprozesse
werden konzernweit standardisiert und durch detaillierte Prozessdokumentationen, verbindliche
Arbeitsanweisungen und strukturierte Quality-Checks abgesichert. Die Abschlusserstellung erfolgt
mehrstufig im Mehraugenprinzip; Reviews werden unter Einbindung von Konzernrechnungswesen,
Konzerncontrolling, CFO und Investor Relations durchgefihrt. Die Konsolidierung erfolgt system-
gestltzt, sodass auch zugekaufte Unternehmen in kirzester Zeit abgebildet werden koénnen.
Zuséatzlich werden im Rahmen der Abschlusserstellung sachverhaltsbezogen externe Reviews
durch spezialisierte Berater durchgefuhrt. Ein Restrisiko verbleibt insbesondere aufgrund der
inharenten Komplexitat von IFRS-Sachverhalten sowie der Abhangigkeit von Eingangsdaten der
Einzelgesellschaften.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen
Schadensausmal ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Investitionen

DerKonzernistimRahmen seiner operativen Tatigkeit sowie seiner strategischen Weiterentwicklung
fortlaufend auf Investitionen in Maschinen, Produktionsanlagen, Technologieplattformen sowie
auf den Erwerb von Unternehmen angewiesen. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Investitions-
oder Akquisitionsentscheidungen auf unzutreffenden, unvollstandigen oder nicht-belastbaren
Annahmen beruhen. Dies betrifft insbesondere Annahmen zu Markt- und Nachfrageentwicklungen,
Kostenstrukturen, Synergiepotenzialen, Integrationsfahigkeit sowie zur zeitlichen Realisierbarkeit
geplanter Effekte. Darlber hinaus kdnnen methodische Schwachen in Bewertungsmodellen oder
Fehleinschatzungen im Rahmen der Kaufpreisermittlung zu einer Uberbewertung von Investitions-
objekten flhren.

Die Realisierung derartiger Risiken kann zu wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fihren. Insbesondere besteht das Risiko von Wert-
minderungen auf Vermogenswerte, erhohten Abschreibungen sowie einer nachhaltigen Belastung
des operativen Ergebnisses. Fehlallokationen von Investitionsmitteln kdnnen zudem zu einer
erhohten Kapitalbindung, verzégerten oder ausbleibenden Cashflows sowie zu Einschrankungen
der Liquiditatslage und der Refinanzierungsspielrdume fihren. Darlber hinaus besteht das
Risiko, dass investitionsbedingt aufgebaute operative Kapazitaten nicht im erwarteten Umfang
ausgelastet werden, was zu strukturellen Ineffizienzen, einer geringeren Rentabilitat und einer
Verschlechterung relevanter Finanzkennzahlen, insbesondere aufgrund von Wertminderungsrisiken
(Impairments) fuhren kann. In der Folge kénnen sich auch negative Effekte auf die Kapitalmarkt-
wahrnehmung und die strategische Handlungsfahigkeit des Voltatron Konzerns ergeben.

Zur Begrenzung der Risiken aus Investitionsentscheidungen verflgt Voltatron Uber ein konzernweit
implementiertes, formalisiertes Investitions- und Genehmigungssystem. Samtliche wesentlichen
Investitions- und Akquisitionsvorhaben unterliegen vor ihrer Umsetzung einer umfassenden Pri-
fung, die finanzielle, rechtliche, operative und technische Aspekte einschlielt. Zentrale Annahmen,
Bewertungen und Synergieeffekte werdenim Rahmen strukturierter Prifprozesse plausibilisiert und
- bei entsprechender Bedeutung - durch externe Berater unabhangig validiert. Alle Investitionsvor-
haben basieren auf standardisierten Business Cases und unterliegen einem verbindlichen Mehr-
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augenprinzip. Investitionsentscheidungen erfolgen entsprechend der gesellschaftsrechtlichen
Kompetenzordnung ausschlieBlich durch den Vorstand und - bei wesentlichen Vorhaben - unter
Einbindung des Aufsichtsrats. Ergéanzend bestehen in den operativen Gesellschaften verbindliche
Geschaftsordnungen mit definierten Investitionslimits, um nicht-genehmigte Einzelinvestitionen
und Fehlallokationen frihzeitig zu vermeiden. Die Umsetzung genehmigter Investitionen wird durch
ein konzernweites Investitionscontrolling begleitet und Uberwacht.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden Steuerungs-, Kontroll- und UberwachungsmaBnahmen
stuft der Vorstand die Risiken aus Investitionsentscheidungen als wesentlich, jedoch grundséatz-
lich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Investitions- und Akquisitionsent-
scheidungen zwangslaufig auf Prognosen und Annahmen Uber zuklnftige Markt-, Kosten- und
Technologieentwicklungen beruhen, die exogen beeinflusst werden kénnen und sich der unmittel-
baren Kontrolle des Konzerns entziehen. Unerwartete Marktveranderungen, technologische
Entwicklungen, regulatorische Eingriffe oder Abweichungen im Integrationsverlauf kénnen dazu
fUhren, dass geplante wirtschaftliche Effekte teilweise oder vollstandig nicht realisiert werden.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berilcksichtigung der implementierten Risiko-
steuerungsmalinahmen derzeit keine Risiken aus Investitionsentscheidungen erkennbar, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen
Schadensausmal ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Unterdeckung bei Schadensfallen

Der Konzern ist im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit verschiedenen operativen und finanziellen
Risiken ausgesetzt, die durch bestehende Versicherungsvertrage abgedeckt werden sollen. Hieraus
ergibt sich das Risiko, dass eine unzureichende Deckungssumme, Licken im Versicherungsschutz
oder vertragliche Ausschlusstatbestande dazu fuhren, dass erhebliche Schaden - insbesondere
aus Betriebsunterbrechungen, Sachschaden und Haftungsfallen - nicht oder nur teilweise durch
Versicherungsleistungen kompensiert werden. Dartber hinaus besteht das Risiko, dass Schaden-
ereignisse nicht fristgerecht, nicht vollstandig oder nicht ordnungsgemal gemeldet werden und
infolgedessen Versicherungsanspriiche ganz oder teilweise entfallen.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu wesentlichen ungeplanten finanziellen Belastungen fuhren.
Insbesondere konnen nicht gedeckte oder verspatet regulierte Schaden die Liquiditatslage, den
operativen Cashflow sowie die finanzielle Stabilitat des Konzerns erheblich beeintrachtigen. In
solchen Fallen konnen zusatzliche Aufwendungen fur Ersatzbeschaffung, Reparaturen, Betriebs-
unterbrechungen oder Rechtsstreitigkeiten anfallen. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass
unzureichende Versicherungsdeckungen oder fehlende Schadenmeldungen die Fahigkeit des
Voltatron Konzerns beeintrachtigen, regulatorische Vorgaben, vertragliche Verpflichtungen oder
Berichtspflichten fristgerecht zu erfillen. In der Folge kdnnen sich auch indirekte negative Effekte
auf die Kapitalmarktwahrnehmung, die Reputation sowie auf die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit
des Konzerns ergeben.

Zur Begrenzung der Risiken aus moglichen Versicherungsunterdeckungen und fehlerhaften
Schadenmeldungen verfugt der Voltatron Konzern Uber einen zentral gesteuerten, formalisierten
Versicherungs- und Meldeprozess. In diesem Rahmen werden Versicherungsrisiken regelmafig
konzernweit bei allen zugeordneten Gesellschaften abgefragt, konsolidiert und bewertet. Neue
Erkenntnisse, Schadensmeldungen sowie strategische Anpassungsbedarfe werden regelmafig
mit dem externen Versicherungsspezialisten erortert; die Ergebnisse werden dokumentiert und
flieBen unmittelbar in notwendige Anpassungen oder Erganzungen des Versicherungsschutzes ein.
Die aktualisierten Erkenntnisse werden anschlieBend strukturiert an die operativen Gesellschaften
zurlckgespielt. Erganzend erfolgt eine formalisierte Dokumentation in Form eines konzernweiten
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Versicherungsspiegels sowie eines Protokollwesens, das die Nachvollziehbarkeit von Ent-
scheidungen und Mallnahmen sicherstellt. Darlber hinaus werden Deckungssummen, Schaden-
verlaufe und Risikoprofile quartalsweise sowie im Rahmen jahrlicher Reviews im Vier-Augen-Prinzip
kritisch Uberprift und bei Bedarf zeitnah angepasst.

Unter Bericksichtigung der bestehenden Steuerungs-, Uberwachungs- und Kontrollmechanis-
men stuft der Vorstand die Risiken aus Versicherungsunterdeckungen und fehlenden Schaden-
meldungen als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein
Restrisiko, da Versicherungsvertrage naturgemal vertraglichen Begrenzungen und Ausschlissen
unterliegen und Schadenereignisse in Einzelfallen nicht vollstandig vorhersehbar sind. Zudem
kann nicht ausgeschlossen werden, dass auBergewohnliche Schadensereignisse oder kurzfristige
Anderungen des Risikoprofils zu temporaren Unterdeckungen fuhren.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berilcksichtigung der implementierten Prozesse
und Kontrollen derzeit keine Risiken aus Versicherungsunterdeckungen oder fehlenden Schaden-
meldungen erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des
Voltatron Konzerns zu geféahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen
Schadensausmalf ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Angreifbarkeit der IT-Systeme und Cyberangriffe

Der Konzernistim Zuge der zunehmenden Digitalisierung und Vernetzung seiner Geschaftsprozesse
einem erhdhten Risiko ausgesetzt, dass durch externe Cyberangriffe, unbefugte Zugriffe, Malware-,
Ransomware- oder Phishing-Attacken die Integritat, Verflgbarkeit und Vertraulichkeit zentraler IT-
Systeme sowie digital verarbeiteter Daten beeintrachtigt werden. Solche Angriffe konnen sowohl
gezielt als auch opportunistisch erfolgen und insbesondere kritische Systeme, Schnittstellen oder
Endgerate betreffen.

Die Realisierung von Cyberrisiken kann zu einer teilweisen oder vollstandigen Unterbrechung
wesentlicher Geschaftsprozesse fuhren sowie zur Manipulation, zum Verlust oder zur unbefugten
Offenlegung sensibler Unternehmens- und Kundendaten. Hieraus kénnen erhebliche finanzielle
Belastungen resultieren, unter anderem durch unmittelbare Wiederherstellungs- und IT-Forensik-
kosten, Betriebsunterbrechungen, potenzielle Haftungsanspriche sowie behordliche MaRnahmen
und Sanktionen. Dariber hinaus besteht das Risiko von Reputationsschaden und Vertrauensver-
lusten bei Kunden, Geschaftspartnern und Kapitalmarktteilnehmern. Zusatzlich kann nicht aus-
geschlossen werden, dass gesetzliche Melde- und Informationspflichten, insbesondere nach der
Datenschutz-Grundverordnung, im Falle komplexer oder umfangreicher Sicherheitsvorfalle nicht
vollstandig oder nicht fristgerecht erfillt werden, was weitere regulatorische Sanktionen nach
sich ziehen kann.

Zur Begrenzung der IT- und Cyberrisiken verfolgt der Konzern einen systematischen und konzern-
weit abgestimmten Ansatz zur Weiterentwicklung seiner Informationssicherheitsorganisation.
Hierzu zahlt insbesondere die Ausweitung und Professionalisierung der IT-SicherheitsmaRnahmen
im Rahmen des konzernweiten MaBnahmenplans ,Way to ISO 27001". Dieses umfasst unter ande-
rem regelmaBige IT-Assessments und IT-Audits, die Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen
sowie die schrittweise Umsetzung technischer und organisatorischer Sicherheitsma3nahmen in
allen Gesellschaften der Gruppe. Ein besonderer Fokus liegt auf der Zusammenarbeit mit zerti-
fizierten Rechenzentren und spezialisierten Softwareanbietern, der Implementierung von Moni-
toring- und Frihwarnsystemen, der Etablierung von Datenschutz- und Zugriffskonzepten, der
Sicherstellung regelmaBiger Backups und Datensicherungen sowie der Einfuhrung strukturierter
Asset-Management- und Berechtigungssysteme. Der Umsetzungsstand der einzelnen Mal3nahmen
wird konzernweit dokumentiert und fortlaufend Uberwacht. Erganzend wird die Schaffung betrieb-
licher Redundanzen zur Erhohung der Systemverfigbarkeit angestrebt. Zudem ist der Abschluss
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einer Cyberversicherung vorgesehen, um potenzielle finanzielle Auswirkungen aus Cybervorfallen
zusatzlich abzufedern. Ebenso werden erworbene Unternehmen auf IT-relevante Sicherheits-
kriterien gepruft und die Erkenntnisse in die MaBnahmenplane einbezogen.

Unter Berlcksichtigung der implementierten und geplanten Sicherheits-, Kontroll- und Uber-
wachungsmafBnahmen stuft der Vorstand die IT-Risiken aus Cyberangriffen als wesentlich, jedoch
grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Cyberbedrohungen einer
hohen Dynamik unterliegen, Angriffsformen und -methoden sich kontinuierlich weiterentwickeln
und ein vollstandiger Schutz vor allen denkbaren Angriffsszenarien trotz angemessener Sicher-
heitsmaBnahmen nicht gewahrleistet werden kann.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berlcksichtigung der bestehenden MaBnahmen der-
zeit keine IT-Risiken aus Cyberangriffen erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet
waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu geféhrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmalf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Personalverfiigbarkeit

Die Leistungsfahigkeit und der nachhaltige Erfolg des Konzerns hangen in wesentlichen Bereichen
von der Verfugbarkeit und Expertise qualifizierter Schlisselmitarbeiter in technischen, operativen
und strategischen Funktionen ab. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass der unerwartete Weggang,
langerfristige Ausfallzeiten oder eine eingeschrankte Einsatzfahigkeit dieser Mitarbeitenden zu
erheblichen Storungen in kritischen Geschéaftsprozessen fuhren konnen. Insbesondere kdnnen
Verzogerungen in Entwicklungs-, Produktions- oder Implementierungsablaufen auftreten sowie
unternehmensrelevantes Know-how verloren gehen, das nur mit zeitlichem und finanziellem Auf-
wand ersetzt werden kann.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu einer erhohten Belastung der operativen Organisation
fihren. Neben Produktivitatsverlusten und Effizienzbeeintrachtigungen besteht das Risiko zusatz-
licher Kosten fur Rekrutierung, Ubergangsphasen und die Einarbeitung neuer Mitarbeitender.
Eine eingeschrankte Ressourcenkapazitat kann darlber hinaus die Fahigkeit des Konzerns
beeintrachtigen, Wachstumsstrategien umzusetzen, regulatorische Anforderungen fristgerecht
zu erflllen oder Kundenprojekte in der erforderlichen Qualitat und innerhalb vorgegebener Zeit-
plane abzuwickeln. Zusatzlich kdbnnen krankheitsbedingte Ausfallwellen oder unvorhergesehene
Abwesenheiten einzelner Schliisselpersonen die operative Leistungsfahigkeit temporar erheblich
beeintrachtigen. In der Folge kénnen sich mittelbare negative Auswirkungen auf Umsatz, Ergebnis
sowie auf die Einhaltung kapitalmarktrelevanter Berichts- und Offenlegungspflichten ergeben.

Zur Begrenzung der Personalrisiken setzt der Voltatron Konzern auf ein systematisches Perso-
nal- und Ressourcenmanagement mit dem Ziel, Schlisselkompetenzen langfristig zu sichern und
Abhangigkeiten von einzelnen Personen zu reduzieren. Hierzu zahlen gezielte Incentivierungs- und
Bindungsinstrumente fur Schlisselmitarbeiter, einschliellich kapitalbasierter Beteiligungsmodelle
sowie aktien- oder transaktionsbezogener Beteiligungen im Zusammenhang mit Unternehmens-
zusammenschllssen. Erganzend wird eine vorausschauende Personal- und Kapazitatsplanung
betrieben, die funktionsbezogene Redundanzen innerhalb der Organisation und - soweit moglich -
auch konzernubergreifend vorsieht. Im Rahmen von Unternehmensakquisitionen werden personelle
Synergiepotenziale sowie strukturierte Know-how-Transfers systematisch bertcksichtigt. Dartiber
hinaus stellt eine umfassende Prozess- und Wissensdokumentation die kontinuierliche Funktions-
fahigkeit zentraler Ablaufe sowie eine effiziente Einarbeitung neuer Mitarbeitender sicher. Zur
kurzfristigen Uberbrickung ungeplanter Personalabgéange greift Voltatron bei Bedarf auf externe
Netzwerke und Rekrutierungskanale zurlck.
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Unter Berucksichtigung der bestehenden Steuerungs-, Praventions- und BindungsmaflRnahmen
stuft der Vorstand die Personalrisiken aus dem Weggang von Schllsselmitarbeitern als wesent-
lich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da individuelle
Personalentscheidungen, krankheitsbedingte Ausfalle oder externe Arbeitsmarktentwicklungen
nur eingeschrankt beeinflussbar sind und sich kurzfristig auf die operative Leistungsfahigkeit des
Konzerns auswirken konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berlcksichtigung der implementierten Manahmen
derzeit keine Personalrisiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den
Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als mittel bei einem geringen
Schadensausmal ein (Quadrant D3 gem. Risikomatrix).

Rechtliche Risiken
Steuerliche Risiken

Die Gesellschaftunterliegt steuerlichenRisiken, die sichaus moglichenabweichenden Auffassungen
der Finanzverwaltung hinsichtlich der steuerlichen Wirdigung einzelner Geschaftsvorfalle ergeben
konnen. Trotz Anwendung sorgfaltiger steuerlicher Beurteilungen sowie der Einbindung externer
Experten kann nicht ausgeschlossen werden, dass zukinftige Betriebsprifungen oder Anderun-
gen der steuerlichen Rahmenbedingungen zu zusatzlichen Steuerzahlungen oder Zinsbelastungen
fUhren, die sich nachteilig auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken
konnten.

Im Zuge der Restrukturierung des Konzerns und dem Einstieg der Ankerinvestoren hat die Gesell-
schaft die Werthaltigkeit der steuerlichen Verlustvortrage mit dem Ergebnis gepruft, dass die Ver-
luste nach aktueller Rechtslage erhalten bleiben.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell sehr
hohen Schadensausmal ein (Quadrant A4 gem. Risikomatrix).

Compliance-VerstoBe

Voltatron unterliegt als borsennotiertes Unternehmen umfassenden nationalen und européaischen
regulatorischen Anforderungen. Diese betreffen insbesondere die Pravention von Korruption,
kartellrechtliche Vorgaben, die Bekampfung von Geldwasche sowie die Einhaltung datenschutz-
rechtlicher Bestimmungen. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Verstofle gegen einschlagige
gesetzliche oder regulatorische Vorgaben durch Mitarbeitende, Organmitglieder oder Geschafts-
partner zu erheblichen rechtlichen und finanziellen Belastungen fihren kénnen.

Die Realisierung von Compliance-VerstoRen kann fir den Konzern weitreichende negative Folgen
haben. Hierzu zahlen insbesondere Bul3gelder, behordliche Auflagen, Schadensersatzanspriiche
sowie strafrechtliche Konsequenzen flr verantwortliche Personen. Darlber hinaus konnen
Reputationsschaden, der Verlust von Geschaftsbeziehungen sowie Einschrankungen der operati-
ven Geschaftstatigkeit eintreten. VerstolRe gegen kapitalmarktrechtliche Vorgaben kénnen zudem
Untersuchungen durch Aufsichtsbehorden, die Auslosung von Ad-hoc-Publizitatspflichten sowie
weitere Sanktionen nach sich ziehen und damit die wirtschaftliche Lage, die Kapitalmarktwahr-
nehmung und das Vertrauen von Investoren und Geschaftspartnern nachhaltig beeintrachtigen.

Zur Begrenzung der rechtlichen Risiken aus Compliance-VerstoRen verfigt Voltatron Uber ein
konzernweit implementiertes Compliance-Management-System, welches fortlaufend weiter-
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entwickelt wird. Ergdnzend zum bestehenden Code of Conduct gelten verbindliche Richtlinien zu
Korruption, Kartellrecht, Geldwaschepravention und Datenschutz. Fur wesentliche Geschafts-
prozesse sind klare Genehmigungsstrukturen und Vier-Augen-Kontrollen etabliert. Mitarbeitende
nehmen an verpflichtenden Compliance-Schulungen mit regelmaBigen Auffrischungen teil. Das
interne Kontrollsystem umfasst rollenbasierte Berechtigungskonzepte, IT-SicherheitsmaRinahmen
sowie prozessuale Kontrollen. Das Management fuhrt ein kontinuierliches Monitoring durch. Die Ein-
haltung kapitalmarktrechtlicher Pflichten, insbesondere nach der Marktmissbrauchsverordnung,
wird durch definierte Ad-hoc-Prozesse und ein Disclosure Committee sichergestellt. Datenschutz-
rechtliche Anforderungen werden durch technische und organisatorische Manahmen sowie die
Einbindung eines externen Datenschutzbeauftragten adressiert. Ein geschutztes Hinweisgeber-
system ermoglicht die vertrauliche Meldung potenzieller VerstoRe und deren professionelle
Bearbeitung. Untersuchungs- und Sanktionsprozesse sind standardisiert und unabhangig aus-
gestaltet. Der Vorstand setzt durch einen klaren ,Tone from the Top® verbindliche Verhaltensmaf3-
stabe und fordert eine nachhaltige Integritats- und Compliance-Kultur innerhalb der Organisation.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Praventions-, Uberwachungs- und Kontrollma3nahmen
stuft der Vorstand die rechtlichen Risiken aus Compliance-VerstoRen als wesentlich, jedoch
grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Regelverstofe trotz
angemessener organisatorischer und technischer Mal3inahmen nicht vollstandig ausgeschlossen
werden kénnen und externe regulatorische Anforderungen fortlaufenden Anderungen unterliegen.
Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Compliance-
Strukturen derzeit keine rechtlichen Risiken aus Compliance-VerstoéBen erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem hohen Schadens-
ausmaf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

VerstoBe gegen Kapitalmarktrecht

Der Konzern unterliegt als Emittent im Prime Standard umfangreichen kapitalmarktrechtlichen Ver-
pflichtungen. Diese ergeben sich insbesondere aus der Marktmissbrauchsverordnung (MAR), dem
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sowie aus erganzenden Anforderungen der Borsenordnungen
und sonstiger kapitalmarktrechtlicher Regelwerke. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass VerstoRle
gegen Ad-hoc-Publizitatspflichten, fehlerhafte oder verspatete Veroffentlichungen kursrelevanter
Informationen, unzureichende Fuhrung von Insiderlisten oder Defizite in der Identifikation und
Behandlung von Insiderinformationen zu erheblichen rechtlichen und finanziellen Belastungen
fUhren kéonnen.

Die Realisierung kapitalmarktrechtlicher VerstoRe kann fur den Konzern weitreichende Konse-
guenzen haben. Hierzu zahlen insbesondere behordliche Untersuchungen, empfindliche BuBgelder
sowie zivilrechtliche Haftungsanspriche, etwa durch Aktionarsklagen. Fehler in der Finanzbericht-
erstattung, unzutreffende Prognosen oder irrefuhrende Investor-Informationen kdnnen zuséatzlich
Reputationsschaden und einen nachhaltigen Vertrauensverlust bei Investoren, Analysten und
Finanzierungspartnern nach sich ziehen. Dartber hinaus bestehen Risiken im Zusammenhang mit
der ordnungsgemafBen Abwicklung von Directors’ Dealings, der Einhaltung von Stimmrechtsmit-
teilungspflichten sowie der frist- und regelkonformen Erstellung und Veréffentlichung von Finanz-
berichten nach IFRS und WpHG. Eine Verletzung dieser Vorschriften kann die Kapitalmarktfahigkeit
des Konzerns erheblich beeintrachtigen und negative Auswirkungen auf Liquiditat, Aktienkursent-
wicklung und Refinanzierungsmoglichkeiten haben.

Zur Begrenzung der kapitalmarktrechtlichen Risiken verfugt der Voltatron Konzern uUber klar
definierte und dokumentierte Prozesse zur Sicherstellung einer ordnungsgemaien Kapitalmarkt-
kommunikation. Samtliche kapitalmarktrelevanten Unterlagen, insbesondere Finanzberichte, Pro-
gnosen und Ad-hoc-Mitteilungen, unterliegen regelmaBigen Quality-Checks durch die zustandigen
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Funktionen im Bereich Investor Relations. Veroffentlichungen werden vor ihrer Veroffentlichung
einer rechtlichen Prifung durch spezialisierte externe Kapitalmarktrechtler unterzogen. Bei
wesentlichen Ereignissen mit potenzieller Kapitalmarktrelevanz, wie Unternehmensakquisitionen,
StrukturmaBBnahmen oder signifikanten Ergebnisabweichungen, wird frihzeitig eine rechtliche
Einschatzung eingeholt, teilweise unter Anwendung eines Vier-Augen-Prinzips durch mehrere
unabhangige Berater. Die laufende Uberwachung wesentlicher Vorgange durch Vorstand und
Investor-Relations- stellt die kontinuierliche Einhaltung der Pflichten nach MAR und WpHG sicher.
Ergénzend erfolgen regelmaBige Schulungen und Weiterbildungen zu kapitalmarktrechtlichen
Anforderungen und Disclosure-Regeln. Samtliche Prozesse sind in verbindlichen Arbeits-
anweisungen, Kommunikationsrichtlinien und Compliance-Dokumenten festgelegt und konzernweit
kommuniziert, um eine konsistente, transparente und rechtskonforme Kapitalmarktkommunikation
zu gewahrleisten.

Unter Bericksichtigung der bestehenden Kontroll-, Prif- und Uberwachungsmechanismen stuft
der Vorstand die rechtlichen Risiken aus VerstoRen gegen kapitalmarktrechtliche Vorschriften
als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da die
Beurteilung der Kapitalmarktrelevanz einzelner Sachverhalte sowie die Auslegung regulatorischer
Anforderungen mit Ermessensspielraumen verbunden sind und externe Entwicklungen oder kurz-
fristige Ereignisse eine zeitnahe und rechtssichere Bewertung erschweren kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Prozesse und
MaBnahmen derzeit keine rechtlichen Risiken aus VerstoBen gegen Kapitalmarktrecht erkennbar,
die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu
gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmaf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Produktrisiko

Als Anbieter von Elektronikfertigungsdienstleistungen (EMS) ist der Konzern in erheblichem Umfang
in komplexe Wertschdopfungs- und Lieferketten eingebunden. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass
Produktions-, Montage- oder Bauteilfehler sowie Abweichungen von kundenspezifischen Quali-
tats- und Sicherheitsanforderungen zu Sach- oder Personenschaden, Funktionsstérungen in End-
produkten oder zu Gewahrleistungs- und Haftungsansprichen fuhren konnen. Insbesondere bei
sicherheits- oder funktionskritischen Anwendungen kénnen selbst einzelne Fehler oder Serien-
abweichungen weitreichende Auswirkungen haben.

Die Realisierung von Produkthaftungs- oder Gewahrleistungsrisiken kann erhebliche finanzielle
Belastungen fur den Konzern nach sich ziehen. Diese kdnnen unter anderem aus Schadens-
ersatzforderungen, Gewahrleistungsansprichen, Kosten fir Ruckrufaktionen, Austausch- oder
NacharbeitsmalBnahmen, Produktionsstillstanden sowie aus Regressforderungen von Kunden
resultieren. Dartber hinaus kénnen behordliche MaBnahmen, vertragliche Sanktionen oder der
Verlust von Kundenbeziehungen eintreten. Neben direkten finanziellen Effekten kdnnen auch
Reputationsschaden entstehen, die sich mittelbar negativ auf Auftragseingang, Marktposition und
die langfristige Geschaftsentwicklung von Voltatron auswirken.

Zur Begrenzung der rechtlichen Risiken aus Produkthaftung und Gewahrleistung verfigt der
Voltatron Konzern tUiber ein mehrstufiges Praventions- und Absicherungssystem, das den branchen-
Ublichen Standards der EMS-Industrie entspricht. Hierzu zéhlen insbesondere qualitatsgesicherte
Produktions- und Prufprozesse, dokumentierte Freigabe- und Kontrollmechanismen sowie eine
durchgangige Ruckverfolgbarkeit von Bauteilen, Produktionschargen und Lieferkettenstufen
(Traceability). Ergadnzend sind vertragliche Regelungen implementiert, die eine Durchgriffsmoglich-
keit auf Vorlieferanten und Hersteller bei verursachungsbezogenen Fehlern vorsehen.
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Darlber hinaus ist Voltatron Uber konzernweite Versicherungspolicen gegen wesentliche Haftungs-
und Ruckrufrisiken abgesichert. Der Versicherungsschutz umfasst insbesondere Deckungen fir
Personen- und Sachschéaden aus Produkthaftung sowie eine separate Deckung fur Produktriick-
rufkosten. Die Angemessenheit der Deckungssummen und Versicherungsbedingungen wird regel-
maBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden praventiven MaBnahmen, der organisatorischen und
vertraglichen Absicherung sowie des bestehenden Versicherungsschutzes stuft der Vorstand die
rechtlichen Risiken aus Produkthaftung und Gewahrleistung als wesentlich, jedoch grundsatzlich
beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Fehler in komplexen Fertigungs- und Liefer-
prozessen trotz angemessener Qualitats- und Kontrollsysteme nicht vollstandig ausgeschlossen
werden konnen und Schadensereignisse in Einzelfallen ein Ausmal erreichen konnen, das Uber
vertragliche oder versicherungstechnische Absicherungen hinausgeht.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten Mal3nahmen
derzeit keine rechtlichen Risiken aus Produkthaftung und Gewahrleistung erkennbar, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu geféahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell mittle-
ren Schadensausmal ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

Produktion und Technologie

Die Geschéaftstatigkeit des Konzerns ist als Elektronikfertigungsdienstleister in erheblichem Malle
von den technologischen Anforderungen, Produktgenerationen und Geschaftsmodellen seiner
Kunden abhangig. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass technologische Veranderungen auf Kunden-
seite, insbesondere der Ubergang zu neuen Produktarchitekturen, Plattformen oder Systemtechno-
logien, zu Anpassungen bestehender Entwicklungs- und Produktionskonzepte fuhren. Kunden
konnen infolge technologischer Neuausrichtungen ihre Produktportfolios, Entwicklungsroadmaps
oder Endanwendungen verandern, wodurch bestehende Produktdesigns, Projektlaufzeiten oder
geplante Abrufvolumina verkirzt, verschoben oder eingestellt werden kénnen.

Die Realisierung dieser Risiken kann unmittelbare Auswirkungen auf die Produktions- und Kapazi-
tatsstruktur des Konzerns haben. Insbesondere besteht das Risiko einer temporar oder strukturell
geringeren Auslastung bestehender Produktionskapazitaten sowie einer erhohten Volatilitat von
Auftragseingangen. Darlber hinaus konnen verlangerte Entwicklungs-, Industrialisierungs- und
Entscheidungszyklen auf Kundenseite zu zeitlich verzogerten Serienanlaufen oder temporaren
Nachfragerickgangen fuhren. In der Folge kdnnen sich negative Effekte auf Umsatz, Ergebnis und
Cashflow-Entwicklung ergeben. Zudem besteht das Risiko, dass spezifisch auf einzelne Techno-
logien oder Anwendungen ausgerichtete Produktionsprozesse, Qualifikationen oder Investitionen
nicht in dem urspringlich geplanten Umfang genutzt werden kdnnen, was zu Effizienzverlusten und
erhohtem Anpassungsaufwand fuhrt.

Zur Begrenzung der Produktions- und Technologierisiken aus dem Technologiewandel auf Kunden-
seite verfolgt der Voltatron Konzern eine konsequente Diversifikationsstrategie in Bezug auf
Kunden, Projekte und Anwendungsfelder. Ziel ist es, Abhangigkeiten von einzelnen Technologien,
Produktgenerationen oder Kunden zu reduzieren. In bestehenden Kundenbeziehungen wird die
Marktdurchdringung gezielt ausgebaut, indem zusatzliche Anwendungen, Produktvarianten und
Entwicklungsstufen adressiert werden, die technologielbergreifend einsetzbar sind. Parallel
hierzu fokussiert sich Voltatron auf den systematischen Aufbau neuer Markte und Kundenseg-
mente durch die Ubertragung bestehender EMS-Kompetenzen auf neue Endanwendungen und
Technologiefelder im Sinne einer strukturierten Marktentwicklungs- und Diversifikationsstrategie.

Flankierend werden Entwicklungskooperationen sowie eine frihe Einbindung in Kundenprojekte
genutzt, um frihzeitig Einblick in technologische Trends und Produktgenerationen zu erhalten
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und sich als technologieagnostischer Fertigungspartner zu positionieren. Erganzend wird die
Produktionsstruktur durch modulare Prozesse, flexible Kapazitatskonzepte und eine variable
Gestaltung der Kostenbasis auf Anpassungsfahigkeit ausgerichtet. Bei Bedarf werden zusatz-
liche Effizienz- und KostenanpassungsmafBnahmen umgesetzt, um auf kurzfristige Nachfrage-
schwankungen reagieren zu konnen.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden strategischen, operativen und strukturellen Maf3-
nahmen stuft der Vorstand die Produktions- und Technologierisiken aus dem Technologiewandel
auf Kundenseite als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein
Restrisiko, da Geschwindigkeit, Umfang und Marktdurchdringung technologischer Veranderungen
auf Kundenseite nur eingeschrankt prognostizierbar sind und sich kurzfristig auf Auslastung und
Ergebnisentwicklung auswirken konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten Mal3nahmen
derzeit keine Produktions- und Technologierisiken aus dem Technologiewandel auf Kundenseite
erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron
Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmalf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Infrastruktur-, Prozess- und Qualitatsrisiken
Gebdude- und Infrastrukturschaden

Die Geschaftstatigkeit von Voltatron ist auf eine funktionierende Gebaude-, Infrastruktur- und IT-
Umgebung angewiesen. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Gebaude- oder Infrastrukturschaden,
etwa infolge technischer Defekte, externer Einwirkungen oder hoherer Gewalt, zu Nutzungsaus-
fallen oder Betriebsunterbrechungen fuhren kénnen. Solche Ereignisse kdnnen insbesondere die
Verfugbarkeit von Arbeitsplatzen, IT-Systemen und organisatorischen Ablaufen beeintrachtigen
und damit die ordnungsgemafie Durchfihrung administrativer, steuernder und produktionsnaher
Funktionen verzogern.

Die Realisierung eines solchen Risikos kann zu temporéren Einschrankungen der operativen
Leistungsfahigkeit fihren, etwa durch Unterbrechungen interner Prozesse, Verzogerungen in der
Kundenkommunikation oder eingeschrankte Steuerungs- und Koordinationsmoglichkeiten. In der
Folge konnen Effizienzverluste, zusatzliche Aufwendungen fiur Ersatzlosungen sowie indirekte Aus-
wirkungen auf Umsatz und Ergebnis entstehen.

Zur Begrenzung der Risiken aus Gebaude- und Infrastrukturschaden setzt Voltatron auf organi-
satorische und technische VorsorgemalBnahmen. Hierzu zahlen eine weitgehend digitalisierte
Arbeitsorganisation, die Nutzung dezentraler und gesicherter IT-Infrastrukturlosungen sowie die
Moglichkeit, administrative und steuernde Tatigkeiten kurzfristig Uber Strukturen von mobilem
Arbeiten fortzufuhren. Durch diese MaBnahmen wird die Abhangigkeit von einzelnen Standorten
reduziert und die Aufrechterhaltung wesentlicher Geschéaftsprozesse auch bei temporaren
Nutzungsausfallen sichergestellt. Weiterhin verfolgt die Unternehmensgruppe den Aufbau von
Redundanzen im Fertigungsbereich, insbesondere bei kritischen EMS-Prozessschritten, welche
potenzielle Ausfalle kompensieren konnen.

Unter Berucksichtigung dieser MaBnahmen stuft der Vorstand die Prozessrisiken aus Gebaude-
und Infrastrukturschaden als wesentlich, jedoch grundséatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl ver-
bleibt ein Restrisiko, da Schadensereignisse in ihrem Umfang und ihrer Dauer nur eingeschrankt
prognostizierbar sind.
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Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem mittleren
Schadensausmal ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

QS-Prozesse

Als Elektronikfertigungsdienstleister ist der Konzern in besonderem Maf3e auf eine zuverlassige und
durchgangige Qualitatssicherung entlang séamtlicher Produktions- und Prozessstufen angewiesen.
Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Mangel in der Qualitatssicherung, unzureichend bearbeitete
oder verspatet verfolgte Reklamationen sowie Prozessabweichungen zu erhohten Fehlerquoten,
Ausschussraten oder Qualitatsmangeln fihren konnen.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu Reklamationen, Nacharbeits- und Ersatzkosten sowie zu
Verzogerungen in der Auftragsabwicklung fihren. Darlber hinaus besteht das Risiko von Qualitats-
mangeln im Feld beim Endkunden, die zu Auftragsrickgangen, Vertragsstrafen oder zum Verlust
von Kundenbeziehungen fihren konnen. Neben direkten finanziellen Effekten kbnnen Reputations-
schaden entstehen, die sich mittelbar negativ auf die Marktposition und den Auftragseingang von
Voltatron auswirken.

Zur Begrenzung der Risiken aus mangelhafter Qualitatssicherung verfligt der Konzern Uber ein
strukturiertes Qualitatsmanagementsystem, das an den branchenspezifischen Anforderungen
des EMS-Marktes ausgerichtet ist. Die Tochtergesellschaften des Konzerns sind nach anerkannten
Qualitatsstandards zertifiziert und unterziehen ihre Prozesse regelmafigen internen und externen
Audits. Erganzend werden Reklamationen systemseitig dokumentiert, nachverfolgt und aus-
gewertet. Durchgangige Traceability-Losungen ermoglichen eine transparente Ruckverfolgbarkeit
von Bauteilen, Baugruppen und Prozessschritten. Die operative Qualitatssicherung wird durch
einen engen direkten Kundenkontakt, eine projektbezogene Betreuung sowie regelmagige interne
Abstimmungen unterstitzt. DarUber hinaus setzt der Konzern auf technologische MaBnahmen zur
Fehlerpravention und -erkennung. Hierzu zahlen der Einsatz moderner Prif- und Inspektionssysteme
in mehreren Prozessstufen, wie etwa automatisierte optische Inspektionen, Lotstellenprifungen
oder rontgenbasierte Prifverfahren. Diese werden durch organisatorische Mallnahmen erganzt,
darunter klar definierte Verantwortlichkeiten, standardisierte Arbeitsanweisungen und kontinuier-
liche Verbesserungsprozesse.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden qualitatssichernden Manahmen stuft der Vorstand die
Prozess- und Organisationsrisiken aus mangelhafter Qualitatssicherung als wesentlich, jedoch
grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Fehler in komplexen
Fertigungsprozessen trotz umfassender Kontrollen nicht vollstandig ausgeschlossen werden kon-
nen und sich insbesondere bei Serienfertigungen kurzfristig materialisieren konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten MaRnahmen
derzeit keine Prozess- oder Organisationsrisiken aus Gebaude-, Infrastruktur- oder Quali-
tatssicherungsdefiziten erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den
Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem mittleren
Schadensausmal ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

Logistik

Die Geschaftstatigkeit von Voltatron erfordert den regelmagigen Transport von elektronischen
Baugruppen, Komponenten und Fertigprodukten zwischen Produktionsstandorten, Lieferanten
und Kunden. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass wahrend des Transports externe Einwirkungen wie
Unfalle, unsachgemafle Handhabung, Schock- und Vibrationsbelastungen oder Temperatur- und
Feuchtigkeitsschwankungen zu Beschadigungen oder zur vollstandigen Vernichtung der trans-
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portierten Ware fihren konnen. Insbesondere elektronische Baugruppen reagieren sensibel auf
mechanische und klimatische Einflisse, sodass Schaden nicht immer unmittelbar erkennbar sind
und sich erst im weiteren Produktions- oder Einsatzverlauf manifestieren konnen.

Die Realisierung solcher Logistikrisiken kann zu Lieferverzogerungen, Nachlieferungen oder
Produktionsunterbrechungen fuhren. Darlber hinaus konnen zuséatzliche Kosten fur Ersatzbe-
schaffung, erneute Fertigung, Expresslogistik oder Prifaufwendungen entstehen. In Einzelféllen
besteht das Risiko von Vertragsstrafen, Reklamationen oder dem Verlust von Kundenvertrauen.
Neben direkten finanziellen Auswirkungen kénnen sich dadurch mittelbar negative Effekte auf
Umsatz, Ergebnis und Cashflow ergeben.

Zur Begrenzung der Risiken aus Transportunfallen und Ladungsschaden setzt der Voltatron Kon-
zern auf branchenubliche praventive und absichernde MaBnahmen. Hierzu zahlen insbesondere
der Einsatz fachgerechter, transportspezifischer Verpackungslosungen, die den besonderen
Anforderungen elektronischer Baugruppen hinsichtlich StoB3-, Vibrations- und Klimaschutz
Rechnung tragen. Erganzend ist der Voltatron Konzern durch eine Warentransportversicherung
gegen wesentliche Transportrisiken abgesichert, um finanzielle Schaden aus beschadigter oder
verlorener Ware zu begrenzen. Die Auswahl geeigneter Logistikdienstleister sowie standardisierte
Versand- und Verpackungsrichtlinien unterstitzen die Reduzierung von Schadenswahrscheinlich-
keiten.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden praventiven und versicherungstechnischen Mal3nahmen
stuft der Vorstand die Logistikrisiken aus Transportunfallen und der Vernichtung von Ladung als
wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Trans-
portschaden trotz angemessener Verpackungs-, Prozess- und VersicherungsmaBnahmen nicht
vollstandig ausgeschlossen werden kénnen und sich insbesondere bei zeitkritischen Lieferungen
kurzfristig auf die operative Abwicklung auswirken kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten MaRnahmen
derzeit keine Logistikrisiken aus Transportunfallen erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen
Schadensausmal ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Gesamtbeurteilung der Risiken

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist die konsolidierte Betrachtung aller Einzelrisiken und
Risikogruppen. Aus heutiger Sicht und in Anbetracht aller beschriebenen Risiken sind keine Risiken
einzeln oder in Zusammenwirkung mit anderen Risiken erkennbar, welche den Fortbestand des
Voltatron Konzerns oder einzelner operativer tatiger Einheiten gefahrden konnten.

Chancen
Chancen aufgrund des strukturellen Marktwachstums

Der Markt fur Electronic Manufacturing Services (EMS) weist auf globaler Ebene ein nachhaltiges
strukturelles Wachstum auf. Aktuelle Marktstudien prognostizieren fur den Zeitraum 2022 bis 2029
einen Anstieg des weltweiten Marktvolumens von rund 443 Mrd. USD auf etwa 684 Mrd. USD. Dies
entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von rund 6,6 %. Das Wachs-
tum wird insbesondere durch den steigenden Elektronikanteil in industriellen Anwendungen, die
zunehmende Digitalisierung sowie den Technologiewandel in den Bereichen Energie, Mobilitat und
Automatisierung getragen.
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Der europaische EMS-Markt weist im Vergleich zum US-Markt und der APAC-Region uberdurch-
schnittliche Wachstumsperspektiven auf. Fir Europa wird bis 2029 eine durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate von rund 8,9 % erwartet, verbunden mit einem steigenden globalen Marktanteil (von
ca. 11,0 % auf rund 12,2 %). Treiber dieses Wachstums sind insbesondere der Trend zu regionaleren
Lieferketten, steigende regulatorische Anforderungen, eine hohere Nachfrage nach qualitativ
hochwertigen und kundenspezifischen Elektroniklosungen sowie Investitionen in Zukunftstechno-
logien wie Batterietechnologien, Energiespeicher und industrielle Digitalisierung.

Vor dem Hintergrund dieses strukturellen Marktwachstums ergeben sich fir den Voltatron Konzern
besondere Chancen. Als vergleichsweise kleine und agile EMS-Gruppe ist der Konzern in der Lage,
schneller auf Marktveranderungen zu reagieren, Nischen zu besetzen und neue Kundenbeziehungen
aufzubauen. Insbesondere das Uberdurchschnittliche Wachstum des europaischen EMS-Marktes
eroffnet Potenziale zur organischen Expansion sowie zur gezielten Akquisition geeigneter Unter-
nehmen im Rahmen einer Buy-and-Build-Strategie.

Technologiewandel und zunehmende Elektrifizierung

Die fortschreitende Elektrifizierung und Digitalisierung zahlreicher Wirtschafts- und Anwendungs-
bereiche fuhrt zu einem strukturellen Anstieg des Elektronikanteils in Produkten und Systemen.
Elektronische Baugruppen und Systeme gewinnen insbesondere in Batteriesystemen, industriellen
Anwendungen, Medizintechnik, loT-basierten Losungen, Automatisierungs- und Steuerungstechnik
sowie in der Unterhaltungselektronik weiter an Bedeutung. Diese Entwicklung erhoht nachhaltig die
Nachfrage nach professionellen Electronic-Manufacturing-Services, insbesondere bei komplexen,
sicherheits- und qualitatskritischen Anwendungen.

Ein wesentlicher Treiber ist der steigende Bedarf an Batteriemanagement-, Steuerungs- und
Leistungselektronik im Zuge der Elektrifizierung von Energiespeicher-, Mobilitats- und Industrie-
anwendungen. Hierbei nehmen die Anforderungen an Funktionalitat, Zuverlassigkeit, regulatori-
sche Konformitat und Variantenvielfalt kontinuierlich zu. Fir EMS-Anbieter ergibt sich daraus eine
erhohte Nachfrage nach der Fertigung hochkomplexer Baugruppen, kundenindividueller Losungen
sowie nach begleitenden Entwicklungs-, Test- und Industrialisierungsleistungen.

Auch in weiteren Applikationsfeldern - wie der Medizintechnik, industriellen Automatisierung,
vernetzten loT-Systemen oder der Unterhaltungselektronik - steigt der Bedarf an leistungs-
fahiger, integrierter Elektronik. Diese Anwendungen erfordern zunehmend kurze Innovationszyklen,
hohe Flexibilitat in der Produktion sowie die Fahigkeit, regulatorische und kundenspezifische
Anforderungen zuverlassig umzusetzen.

Voltatron sieht in diesen Entwicklungen eine wesentliche Chance fur die strategische Weiter-
entwicklung des Geschaftsmodells. Durch die Positionierung als spezialisierter EMS-Partner fur
batteriebezogene Elektroniklésungen, insbesondere fur zur Nutzung in Batteriemanagement-
systemen geeignete Komponenten, Sensorik, Leistungselektronik sowie Sicherheits- und
Monitoring-Einheiten, kann der Konzern von der strukturell steigenden Nachfrage profitieren.
GleichzeitigbestehtPotenzialzurAusweitungdesleistungsangebotsaufangrenzende Anwendungen
im Bereich von Energie- und Speichersystemen sowie weiteren elektronikorientierten Industrien.

Insgesamt bietet die zunehmende Elektrifizierung Uber verschiedene Branchen hinweg die Moglich-
keit, die Marktposition des Voltatron Konzerns weiter auszubauen, neue Kundenbeziehungen zu
erschlieBen und das Leistungsportfolio nachhaltig zu erweitern. Dies spiegelt sich auch im prog-
nostizierten Marktwachstum wider.
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Wachstumspotenziale aus Green-Tech- und batteriebezogenen Elektronikanwendungen

Der weltweite Ubergang zu nachhaltigeren Energie- und Mobilitatslésungen fuhrt zu einer struk-
turellen Ausweitung von Green-Tech-Anwendungen. Insbesondere in den Bereichen Energie-
speicherung, erneuerbare Energien, Ladeinfrastruktur, Industrie- und Netzstabilisierung steigt der
Bedarf an leistungsfahiger, zuverlassiger und sicherheitskritischer Elektronik kontinuierlich. Batte-
rie- und Energiesysteme nehmen dabei eine zentrale Rolle ein und erfordern zunehmend komplexe
elektronische Komponenten und Baugruppen.

Mit der steigenden Verbreitung von Batteriesystemen wachst insbesondere die Nachfrage nach
Batteriemanagement-Systemen (BMS), Steuerungs- und Leistungselektronik, Sensorik sowie
Sicherheits- und Monitoring-Einheiten. Diese Anwendungen sind regelmagig durch hohe regulatori-
sche Anforderungen, anspruchsvolle Qualitatsstandards sowie eine hohe Variantenvielfalt gepragt
und beginstigen die Einbindung spezialisierter EMS-Dienstleister.

Voltatron sieht in der Entwicklung und dem Ausbau von Green-Tech-Anwendungen, insbesondere
im Bereich batteriebezogener Elektronik, eine wesentliche Chance fir die nachhaltige Weiter-
entwicklung des eigenen Geschaftsmodells. Durch die Fokussierung auf energie- und batterie-
bezogene Elektroniklosungen kann der Konzern von den strukturellen Wachstumstrends der
Energiewende profitieren und seine Position als spezialisierter EMS-Partner weiter starken.

DarUber hinaus eroffnet die zunehmende Bedeutung von Green-Tech-Anwendungen Potenziale
zur Erweiterung des Leistungsportfolios auf angrenzende Energiesystem- und Nachhaltigkeits-
anwendungen. Dies umfasst sowohl die Unterstitzung neuer Kundenprojekte als auch die Ver-
tiefung bestehender Kundenbeziehungen in zukunftsorientierten, wachstumsstarken Markten.

Insgesamt bietet der Green-Tech- und Batteriebereich Voltatron die Chance, langfristiges Wachs-
tum zu generieren, die technologische Positionierung zu scharfen und einen positiven Beitrag zu
nachhaltigen Energie- und Industriestrukturen zu leisten.

EMS-Marktsegmentierung und konjunkturelle Schwachephase als Chance fiir eine
gezielte ,,Buy-and-Build-Strategie”

Im EMS-Sektor ergeben sich aktuell vermehrt Ubernahmemaglichkeiten aus altersbedingten Nach-
folgeregelungen, strategischen Neuausrichtungen und strukturellen Anpassungen bei kleineren
und mittelgroBen Marktteilnehmern. Die konjunkturell verhaltene wirtschaftliche Lage kann diese
Entwicklung zusatzlich beglnstigen, steht jedoch nicht im Vordergrund der strategischen Aus-
richtung.

Der Voltatron Konzern kann diese Situation gezielt nutzen, um im Rahmen selektiver M&A-Aktivitaten
geeignete EMS-Unternehmen in den Unternehmensverbund aufzunehmen. Ziel ist es, Marktanteile
auszubauen, die Produktions- und Wertschopfungsbasis zu verbreitern, technologische Kompe-
tenzen zu erganzen sowie bestehende Kunden- und Mitarbeiterstrukturen zu integrieren.

Akquisitionen im Kontext von Nachfolgeregelungen ermoglichen es zudem, Unternehmen mit eta-
blierten Prozessen, qualifiziertem Fachpersonal und stabilen Kundenbeziehungen zu attraktiven
Rahmenbedingungen in den Konzern zu integrieren. Aufgrund seiner vergleichsweise schlanken
Struktur und hohen organisatorischen Agilitat ist der Voltatron Konzern in der Lage, entsprechende
Transaktionen effizient zu prifen, umzusetzen und erfolgreich zu integrieren.

Insgesamt wird die konjunkturelle Schwachephase nicht ausschliellich als Belastungsfaktor
verstanden, sondern auch als strategische Gelegenheit zur aktiven Marktpositionierung und
nachhaltigen Weiterentwicklung des Geschaftsmodells von Voltatron im Rahmen einer gezielten
Buy-and-Build-Strategie.
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Steigende Nachfrage nach vernetzten, digitalen und datenbasierten EMS-Leistungen

Die zunehmende Verbreitung vernetzter Systeme (loT/lloT), digitaler Schnittstellen sowie daten-
basierter Funktionen fuhrt branchenubergreifend zu einer wachsenden Komplexitat elektronischer
Baugruppen und Systeme. Elektronische Komponenten sind zunehmend integraler Bestand-
teil digitaler Gesamtarchitekturen und muissen neben der reinen Hardwarefunktionalitat auch
Anforderungen an Software-/Hardware-Integration, Datenanbindung, Cyber- und Produktsicherheit
sowie an eine durchgangige Nachverfolgbarkeit Uber den gesamten Produktlebenszyklus erfillen.
Branchenverbande und Marktstudien unterstreichen in diesem Zusammenhang die zentrale Rolle
der Mikroelektronik als Schlusseltechnologie fur Digitalisierung und Elektrifizierung.

Diese Entwicklung erhoht die Anforderungen an EMS-Dienstleister erheblich und beglnstigt
Anbieter, die Uber integrierte End-to-End-Fahigkeiten verfigen. Neben der Serienfertigung gewin-
nen Leistungen in den Bereichen Traceability, SerienUberleitung, Test- und Validierungskonzepte
sowie das systematische Management von Qualitats- und Felddaten (z. B. Field-Failure-Analysen)
zunehmend an Bedeutung.

Voltatron sieht hierin eine wesentliche Chance zur Differenzierung des eigenen Leistungsan-
gebots. Durch den Ausbau ganzheitlicher EMS-Fahigkeiten entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette - von der Industrialisierung Uber die Serienfertigung bis hin zu datenbasierten Qualitats- und
Lifecycle-Services - kann sich Voltatron als leistungsfahiger, .Industrie-4.0-fahiger” EMS-Partner
positionieren. Dies eroffnet insbesondere Potenziale zur Gewinnung neuer Kunden, die hohe
Anforderungen an Transparenz, Ruckverfolgbarkeit, digitale Prozessintegration und Qualitats-
sicherung stellen.

Insgesamt bietet der Trend zu vernetzten und digitalisierten Systemen die Chance, die Markt-
position von Voltatron weiter zu starken, die Kundenbindung zu vertiefen und zusatzliche Wert-
schopfung Uber erweiterte Services zu generieren.

Einsatz kiinstlicher Intelligenz zur Effizienzsteigerung und Qualitatsdifferenzierung im
EMS-Geschift

Der Einsatz kunstlicher Intelligenz (KI) gewinnt in der industriellen Fertigung zunehmend an
Bedeutung und wird als wesentlicher Hebel zur Steigerung von Effizienz, Qualitat und Trans-
parenz beschrieben. Insbesondere in den Bereichen der automatisierten Qualitatskontrolle
(zB. KI-gestitzte optische Inspektionssysteme), der vorausschauenden Instandhaltung (Predictive
Maintenance), der Produktionsplanung sowie der Optimierung von Lieferketten eréffnen sich neue
Anwendungsmoglichkeiten. Marktstudien und Branchenanalysen heben hervor, dass Kl-basierte
Verfahren gegentiber manuellen oder klassischen regelbasierten Prifmethoden eine hohere Prif-
qualitat, Skalierbarkeit und Reproduzierbarkeit ermoglichen.

Fur EMS-Anbieter ergeben sich daraus strukturelle Chancen, da steigende Qualitatsanforderungen,
zunehmende Variantenvielfalt und hohere regulatorische Anforderungen den Einsatz auto-
matisierter, datenbasierter Prif- und Steuerungsmechanismen beginstigen. Insbesondere in
sicherheits- und qualitatskritischen Anwendungen nimmt die Bedeutung objektiver, nachvollzieh-
barer und auditierbarer Qualitatsprozesse weiter zu.

Voltatron sieht im gezielten Einsatz von KI-Anwendungen eine wesentliche Chance zur Weiter-
entwicklung des Geschaftsmodells. Auf interner Ebene ermoglicht der Einsatz Kl-gestutzter
Systeme insbesondere die Reduktion von Ausschuss- und Nacharbeitsquoten, die Skalierung
von Prufprozessen sowie eine Verbesserung der Anlagenverfugbarkeit und der Gesamtanlagen-
effektivitat (OEE). Gleichzeitig konnen Planungs- und Steuerungsprozesse datenbasiert unterstitzt
und stabilisiert werden.
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Auf externer Ebene eroffnet der Einsatz moderner Kl-gestutzter Qualitats- und Analyseverfahren
die Moglichkeit, zusatzliche Mehrwerte fur Kunden zu schaffen. Insbesondere die Bereitstellung
transparenter, datenbasierter Qualitatsnachweise und Audit-Readiness kann als Differenzierungs-
merkmal gegenlber Wettbewerbern genutzt werden. Dies ist vor allem fur Kunden aus sicherheits-
kritischen Batterie-, Industrie- und Energieanwendungen von Bedeutung, die hohe Anforderungen
an Qualitat, Dokumentation und Nachverfolgbarkeit stellen.

Insgesamt bietet der Einsatz kiinstlicher Intelligenz dem Voltatron Konzern die Chance, Effizienz-
potenziale zu heben, die Wettbewerbsposition zu starken und das Leistungsangebot um daten-
basierte Qualitats- und Servicekomponenten zu erweitern.

Design-to-Manufacture - Voltatron als Entwicklungspartner

Im EMS-Markt verlagert sich die Wertschdopfung zunehmend von der reinen Serienfertigung hin zu
vorgelagerten Entwicklungs- und Industrialisierungsleistungen. Kunden erwarten von EMS-Dienst-
leistern immer haufiger Unterstltzung bereits in friihen Projektphasen, etwa bei der produktions-
gerechten Auslegung von Elektronik (Design-for-Manufacturing und Design-for-Test), der Definition
von Testkonzepten sowie bei der schnellen Uberfihrung neuer Produkte in die Serienfertigung
(New Product Introduction - NPI). Gleichzeitig steigt die Bedeutung einer hohen Variantenflexibilitat
und kurzer Entwicklungs- und Markteinfihrungszeiten.

Diese Entwicklung eroffnet EMS-Anbietern die Moglichkeit, ihre Rolle in der Wertschopfungskette
deutlich zu erweitern. Durch die Ubernahme von Engineering- und NPI-Leistungen kénnen techni-
sche Risiken reduziert, Produktionsprozesse stabilisiert und die Time-to-Market fur Kunden ver-
kirzt werden. Insbesondere bei technologisch anspruchsvollen Anwendungen steigt der Bedarf an
integrierten Losungen aus Entwicklung, Industrialisierung und Fertigung.

Voltatron sieht hierin eine wesentliche Chance zur Weiterentwicklung des Geschaftsmodells. Der
gezielte Aufbau und die Skalierung eines strukturierten Engineering-Services-Angebots ermog-
lichen eine frihere Einbindung in Kundenprojekte und fihren zu einer starkeren Kundenbindung.
Gleichzeitig kann die Margenqualitat verbessert werden, da Entwicklungs- und Industrialisierungs-
leistungen regelmaBig eine hohere Wertschopfungstiefe aufweisen als reine Fertigungsleistungen.
Insbesondere bei batteriebezogenen Elektronikanwendungen sowie bei loT-nahen Projekten, die
haufig eine hohe Komplexitat und Variantenvielfalt aufweisen, kann sich der Voltatron Konzern als
verlasslicher Entwicklungspartner positionieren. Dies reduziert die Austauschbarkeit gegeniiber
Wettbewerbern und starkt die langfristige Zusammenarbeit mit Kunden.

Aufbau von Resilienz und Synergieeffekten durch Partnerschaften und Plattformisierung

Der EMS-Markt ist zunehmend durch steigende Anforderungen an Lieferfahigkeit, Flexibilitat und
Stabilitat der Wertschopfungsketten gepragt. Vor diesem Hintergrund gewinnen strategische
Partnerschaften mit Kunden, Technologiepartnern sowie - erganzend - Akquisitionen an Bedeutung.
Durch eine engere Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette ergeben sich Moglichkeiten,
Strukturen zu vereinheitlichen, Prozesse zu standardisieren und Abhangigkeiten zu reduzieren.

Der gezielte Ausbau solcher Partnerschaften eroffnet Chancen zur Entwicklung standardisierter
Plattformen fir elektronische Baugruppen und Systeme. Dies ermoglicht eine Biindelung von Engi-
neering- und Einkaufsaktivitaten, die Harmonisierung von Test- und Qualitatsstrategien sowie die
effizientere Nutzung von Produktionsressourcen. Gleichzeitig konnen durch eine breitere techno-
logische und operative Aufstellung Redundanzkonzepte umgesetzt werden, etwa durch alternative
Produktionsstandorte, Second-Source-Strategien oder gemeinsame Lieferantenstrukturen.

Voltatron sieht in diesem Ansatz eine wesentliche Chance zur Starkung der operativen Resilienz
und Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns. Eine verbesserte Lieferfahigkeit, hohere Prozessstabili-
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tat sowie Skaleneffekte in Einkauf und Fertigung konnen als Differenzierungsmerkmal gegentber
rein preisgetriebenen EMS-Anbietern genutzt werden. Zugleich unterstitzt die Plattformisierung
eine effizientere Integration neuer Kunden oder Akquisitionen und tragt zur nachhaltigen Weiter-
entwicklung des Geschaftsmodells bei.

Gesamtbeurteilung der Chancen

Die Gesamtbeurteilung der Chancen ist die konsolidierte Betrachtung der wesentlichen Chancen.
Der Voltatron Konzern befindet sich aktuell in der Etablierung eines integrierten Leistungsangebots
fur seine Kunden in den jeweiligen Markten. Sowohl ein konjunktureller Aufschwung als auch eine
sich rezessiv entwickelnde Wirtschaft bieten ihre Chancen fur den Konzern. Insgesamt ergeben
sich fr den Voltatron Konzern aus dem strukturellen Wachstum des globalen und insbesondere des
europaischen EMS-Marktes attraktive Chancen zur nachhaltigen Geschaftsentwicklung. Die stra-
tegische Positionierung des Voltatron Konzerns als spezialisierter EMS-Partner flur verschiedene
industrielle Anwendungen eroffnet Potenziale fir organisches Wachstum, die Erweiterung des
Leistungsportfolios sowie eine Vertiefung bestehender Kundenbeziehungen. Erganzend bie-
ten sowohl konjunkturelle Rahmenbedingungen als auch strukturelle Marktveranderungen im
EMS-Sektor Chancen fir eine gezielte Buy-and-Build-Strategie zur Starkung von Marktposition,
Kompetenzen und Wertschopfungstiefe. Insgesamt sieht der Vorstand in der Kombination aus
Marktwachstum, technologischer Spezialisierung, operativer Agilitat und selektiver Akquisitions-
strategie substanzielle Chancen fur eine langfristige Starkung der Wettbewerbsposition und eine
nachhaltige Wertsteigerung des Konzerns.
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Prognosebericht

Kiinftige Rahmenbedingungen: Wirtschafts- und
Marktentwicklung 2026

Im Januar 2026 hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) seinen World Economic Outlook? ver-
offentlicht. Fir das Jahr 2026 wird ein globales Wirtschaftswachstum von rund 3,3 % erwartet, was
in etwa dem Niveau des Vorjahres entspricht und weiterhin unter dem langfristigen Vorkrisenniveau
liegt. Diese Stabilitat wird insbesondere durch robuste Technologie-Investitionen, fiskal- und
geldpolitische Unterstitzung sowie die Anpassungsfahigkeit der privaten Sektoren getragen.
Gleichzeitig bestehen weiterhin Risiken durch geopolitische Spannungen und protektionistische
MaBBnahmen, die die internationalen Handelsbeziehungen belasten konnen.

Die OECD prognostiziert ebenfalls ein moderates Wachstum: Die Weltwirtschaft soll sich zwar stabil
zeigen, die Expansion fallt jedoch etwas geringer aus, und Unsicherheiten im globalen Handel sowie
persistente Inflationsdrucke stellen Risiken dar. Fir 2026 wurde urspringlich insgesamt ein Wachs-
tum um etwa 2,9 % erwartet, allerdings mit deutlichen Unterschieden zwischen den Regionen.?
Infolge der kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen den USA und Israel auf der einen und
dem Iran auf der anderen Seite hat die OECD ihre Wachstumsprognose zwar unverandert belassen,
aber die Vorbehalte aufgrund der weiteren Entwicklung hervorgehoben. %

Insbesondere die Inflationstendenzen sind durch die im Zuge des Konflikts gestiegenen Energie-
preise weniger stark riucklaufig als zu Beginn des Jahres prognostiziert.?® Dies wirkt sich insbe-
sondere auf einige entwickelte Volkswirtschaften aus, fur die auch bereits vor den jungsten
Entwicklungen im Nahen Osten ein Anstieg des Preisniveaus vorhergesagt wurde - was zum Teil an
anhaltend engen Arbeitsmarkten und gestiegenen Guterpreisen liegt.?®

In den entwickelten Volkswirtschaften wird weiterhin ein moderates Wachstum erwartet. Fir die
USA schatzt die OECD nur noch ein leichtes Abflauen des Wachstums auf etwa 2,0 % im Jahr 2026,
nachdem das Land in den Vorjahren noch deutlich hohere Zuwéachse verzeichnete. Im Euroraum
rechnet die OECD mit einem weiteren konjunkturellen Einschnitt: Das reale BIP soll im Jahr 2026 auf
rund 0,8 % fallen, insbesondere belastet durch die erhdhten Energiepreise.?

22 https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026

23 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653cal-en/full-report.html

24 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/03/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_254a8d56/d4623013-en.pdf
25Vgl. ebd.

26 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653cal-en/full-report.html

2T https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/03/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_254a8d56/d4623013-en.pdf
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Fur Deutschland zeigen mehrere aktuelle Prognosen ein Bild, wonach zwar Hoffnung auf eine Ver-
besserung besteht, dieses Wachstum aber fragil ist und in jedem Fall verhalten ausfallt:

m DerlWF hat seine Prognose fiir das deutsche BIP-Wachstum auf etwa1,1%im Jahr 2026 angehoben,
was eine leichte Verbesserung gegenuber friheren Erwartungen darstellt.?® Die Auswirkungen
des Konflikts im Nahen Osten sind hier noch nicht reflektiert.

m Die deutsche Bundesregierung hingegen ging zu Beginn des Jahres in der Veroffentlichung des
Jahreswirtschaftsberichts 2026 von einer notwendigen Korrektur ihrer urspringlichen Prognose
fUr das Jahr 2026 aus. Sie erwartete zu diesem Zeitpunkt ein Wachstum von etwa 1,0 % (zuvor:
1,3 %) aus, was jedoch immer noch einen spurbaren Aufschwung gegentiber 2025 markiert.?

m Anfang April hat KfW Research die urspriingliche Wachstumsprognose von 1,5 % fur Deutschland
im Jahr 2026 auf nunmehr 0,9 % reduziert. Der durch den Iran-Krieg ausgeldste Energiepreis-
schock wirde starker und nachhaltiger ausfallen als zunachst erwartet.®

Gemeinsam zeigt sich, dass die deutsche Wirtschaft nach mehreren Jahren schwacher Ent-
wicklung wieder die Rahmenbedingungen fir ein moderates Wachstum geschaffen hat, wenn auch
strukturelle Herausforderungen - wie Fachkraftemangel, schwache Produktivitatsdynamik und
internationale Spannungen - unabhangig von geopolitischen Krisen dampfend wirken.®' Als Ergeb-
nis des Iran-Kriegs stellen die die damit einhergehenden Preissteigerungen allerdings eine weitere
Herausforderung fir die weiterhin anfallige Resilienz der Wirtschaftsleistung dar.*

Die Inflation durfte im Jahr 2026 im globalen Durchschnitt nach Monaten der Erholung wieder schar-
fer ausfallen, jedoch regional unterschiedlich bleiben. In den G20-Volkswirtschaften wird nach dem
Anstieg der Energiepreise infolge des kriegerischen Konflikts im Iran ein Anstieg des Verbraucher-
preisniveaus auf etwa 4,0 % prognostiziert, bevor es sich wieder dem langfristigen Zielniveau der
Zentralbanken (Prognose 2027: 2,7 %) annahert.

Fur Deutschland geht die OECD davon aus, dass die Kerninflation im Verlauf des Jahres 2026 leicht
sinkt, auch wenn sie nicht sofort vollstandig dem Inflationsziel der EZB entspricht.?

Der Markt fur Electronic Manufacturing Services (EMS) zeigt fir das Jahr 2026 eine stabile und
weiterhin wachsende Entwicklung auf globaler Ebene. EMS-Dienstleistungen sind ein zentraler
Bestandteil der weltweiten Elektronikwertschopfungskette und bedienen unterschiedlichste
Endmarkte wie Unterhaltungselektronik, Automobil-Elektronik, Telekommunikation, Industrieauto-
mation und Medizintechnik.

Nach aktuellen Marktdaten wird das globale Volumen des EMS-Marktes im Jahr 2026 auf 622 bis
684 Mrd. USD geschatzt, nachdem es im Jahr 2025 bei etwa 588 bis 661 Mrd. USD lag.?* Eine andere
Studie zeigt einen globalen EMS-Marktwert von etwa 555,7 Mrd. USD im Jahr 2025 mit einem Anstieg
auf ca. 582,9 Mrd. USD in 2026.%° Diese Entwicklung entspricht einer fortgesetzten Expansion des
Marktes im Vergleich zum Vorjahr und setzt den langerfristigen Wachstumstrend fort. Dies ver-
deutlicht eine robuste Nachfrage nach EMS-Dienstleistungen trotz der Unsicherheiten in globalen
Lieferketten und der technologischen Komplexitat moderner Elektronikprodukte.

28 https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026

29 https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2026.pdf?__blob=publicationFile&v=20
30 https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Volkswirtschaft-Kompakt/One-Pager-2026/VK-Nr.-260-April-2026-Prognose-D.pdf
31 Vgl. https://www.bundesbank.de/de/presse/pressenotizen/deutschland-prognose-der-bundesbank-wirtschaft-erholt-sich-allmaehlich-wieder-936568
32 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/03/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_254a8d56/d4623013-en.pdf
33Vgl. ebd.

34 https://www.researchandmarkets.com/reports/5336821/electronic-manufacturing-services-market?srsltid=AfmBOooOUQIsy fBXTN9-6MZ6jVkTWgbVZH8VIoEJ8RIVSOk7csjyEaVg&
35 https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/electronics-manufacturing-services-ems-market-121352
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Wesentliche Treiber dieser Entwicklung sind demnach die zunehmende Auslagerung von Fertigungs-
prozessen durch OEMs, um operative Komplexitat und Kosten zu reduzieren, sowie die steigende
Nachfrage nach digitalen Geraten und Automatisierungstechnologien, die die Produktionsvolumina
und den Bedarf an Outsourcing-Kapazitaten erhohen. Gleichzeitig fordern technologische Trends
wie Miniaturisierung, vernetzte Gerate und in hohem Male zuverlassige Elektroniklosungen das
Wachstum in verschiedenen EMS-Segmenten.®®

Regionale Unterschiede bleiben dabei ein pragendes Merkmal: Wahrend der asiatisch-pazifische
Raum weiterhin den groten Anteil am EMS-Markt halt, zeigt sich auch in Europa ein signifikanter
Beitrag zur globalen EMS-Wertschopfung. Europa erzielte im Jahr 2025 einen Marktanteil von etwa
23 % des globalen EMS-Markts.?” Das Marktvolumen hierzulande wird voraussichtlich entsprechend
dem globalen Wachstum auch im laufenden Jahr weiter expandieren, getragen durch Investitionen
in Industrie-4.0-Anwendungen, Prazisionsfertigung und Digitalisierung der Produktion. GemaB der
Halbjahresumfrage 2025 des Branchendienstleister indma wachst der europaische EMS-Markt im
Jahr 2026 um 11,9 % (2025: -2,1%).%8

Fur Deutschland als entwickelte Volkswirtschaft ergeben sich daraus relevante Perspektiven:
Branchenspezifische Analysen deuten darauf hin, dass die Rolle des deutschen EMS-Marktes
im europaischen Kontext aufgrund der zunehmenden Unsicherheiten im globalen Handel und
der Anfalligkeit von Lieferketten weiter zunimmt und durch die Digitalisierung der industriellen
Produktion, die Elektrifizierung der Automobilindustrie und die Nachfrage nach spezialisierten
Elektronikmodulen kontinuierlich unterstitzt wird.®® Fur 2026 dominiert daher bei den EMS-Unter-
nehmen Optimismus: Die Prognosen reichen von einem Wachstum von rund 10 % fur die groen EMS
bis zu mehr als 18 % flr die kleinen EMS. In der kumulierten Betrachtung ergibt sich ein Wachstum
des EMS-Marktes in Deutschland von 16,8 % (2025: -5,9 %).*° Insbesondere die Integration von Auto-
matisierungstechnik, hochprazisen Leiterplattenfertigungen und modernem Qualitatsmanagement
bleiben demnach ein Wachstumstreiber.*

Daruber hinaus hat sich inzwischen das Outsourcing der Produktion von Elektronikkomponenten
durch OEMs etabliert. Ein hoher Anteil der EMS-Kunden lagert komplette Montage- und PCB-
Integrationsprozesse aus, was sowohl die Produktionseffizienz als auch die Flexibilitat entlang der
Lieferkette starkt. Dieser strukturelle Trend wird als langfristiger Wachstumsfaktor fir den EMS-
Markt bewertet.

Aufschluss bietet auch die Untersuchung des Ausblicks des Branchenverbands ZVEIl auf den Welt-
markt Elektro- und Digitalindustrie.*? Im Jahr 2026 konnte das globale Wachstum des Marktes fur
Guter der Elektro- und Digitalindustrie demnach 5 % betragen - standig begleitet vom Risiko der
Handelskonflikte. GemaR den Erhebungen des ZVEI belief sich der europaische Elektromarkt im
Jahr 2024 auf 989 Mrd. Euro, was rund 17 % des Weltmarktes reprasentiert. Nach einem erwarteten
Wachstum von 2 % im Jahr 2025 erwarten die Marktexperten fir das laufende Jahre eine weitere
Steigerung um 3 7.

Darinist mit dem deutschen Elektromarkt der fiinftgroBte weltweit enthalten (Volumenim Jahr 2024:
184 Mrd. Euro). Entsprechend der Wahrnehmungen in der Entwicklung des Voltatron-Geschéafts, das
sich im vergangenen Jahr weniger dynamisch als erwartet gestaltete, geht auch der ZVEl von einer
Stagnation im Jahr 2025 aus. Demnach hat sich das Volumen des deutschen Elektromarktes auch
im Vorjahr in der GréBenordnung von rund 184 Mrd. Euro bewegt. Hoffnung macht der Ausblick auf

36 Vgl. https://www.researchandmarkets.com/reports/5336821/electronic-manufacturing-services-market?srsltid=AfmBOooOUQIsy fBXTN9-6MZ6jVk TWgbVZH8VIoEJBRIVSOkTcsjyEaVg&

37 https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/electronics-manufacturing-services-ems-market-121352

38Halbjahresumfrage der européaischen EMS-Industrie 2025, indma Marketresearch & Analyses

39 ZVEI, Weltmarkt Elektro- und Digitalindustrie - Ausblick bis 2026,
https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2.pdf

40 Halbjahresumfrage der europaischen EMS-Industrie 2025, in4ma Marketresearch & Analyses

41 Vgl. https://www.elektronikpraxis.de/ems-industrie-steckt-weiter-in-der-krise-vorsichtiger-optimismus-fuer-2026-a-4c62c29524c7af85b86ceccf6338214e/

42 ZVEI, Weltmarkt Elektro- und Digitalindustrie - Ausblick bis 2026,
https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEl-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2.pdf
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eine Wiederbelebung des Wachstums (+2 %) im Jahr 2026. Allerdings weist Deutschland gemaf} dem
Ausblick des ZVEI damit die geringste Wachstumsdynamik zwischen 2024 und 2026 auf.

Der ZVEI liefert auch einen aufschlussreichen Blick in die einzelnen Absatzmarkte nieder. Die fur
Voltatron relevanten Markte sind im Folgenden wiedergegeben: Der weltweite Markt fur Automation
hat im vergangenen Jahr stagniert. Fur das Jahr 2026 wird nach einer leichten Erholung im Vorjahr
wieder ein spurbares Wachstum erwartet (+4 %). Die Absatze im Bereich Elektroinstallationssysteme
und Licht konnten im Jahr 2026 um 3% wachsen, nachdem vor allem das Umsatzvolumen mit Licht-
produkten zuletzt nur ein sehr geringes Wachstum aufwies. Der globale Markt fir Kommunikations-
technik ist bereits auf einem stabilen Niveau und wird gemal der ZVEI-Untersuchung auch im
Jahr 2026 um 3% wachsen. Ein deutlicher Anstieg ist im Bereich der Informationstechnik mit 5% zu
erwarten, ebenso im Weltmarkt fir Medizintechnikprodukte mit Elektronanteil, der im Jahr 2026 um
4 % zulegen soll. Der Markt fur Energietechnik kommt voraussichtlich von einem Wachstum um 5% im
Jahr 2025 auf 6 % im laufenden Jahr.

Voraussichtliche Entwicklung des Voltatron Konzerns im
Geschiftsjahr 2026

Auf dieser Grundlage erwartet der Voltatron Vorstand im Geschaftsjahr 2026 eine insgesamt posi-
tive wirtschaftliche Weiterentwicklung des Konzerns. Obwohl die gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen herausfordernd bleiben werden und eine schnelle Belebung des Marktumfelds nicht
absehbar ist, rechnet der Voltatron Konzern, insbesondere durch die Ubernahme der KOMITEC elec-
tronics GmbH sowie die angestrebten MalBnahmen zur Steigerung des organischen Wachstums,
mit einer weiteren Stabilisierung der Umsatz- und Ergebnissituation. Um die tatsachliche operative
Leistungserbringung des Konzerns abziglich der aus Unternehmenszusammenschlissen hervor-
gehenden bewertungsinduzierten Effekte bewerten zu konnen, verwendet der Konzern erganzend
zu den IFRS-Kennzahlen sogenannten Alternative Performance Measures (,APM*). Weiterhin gibt
der Vorstand mit Blick auf die weiterhin unsichere konjunkturelle Situation sowie die bislang nur
langsame Erholung der Nachfrage in den jeweiligen Endmarkten die Prognosekennzahlen in einer
Bandbreite an. Neben der Reflexion der Marktbedingungen tragt das Management damit auch dem
agilen Aufbau und der dynamischen Weiterentwicklung des Konzerns Rechnung.

Unter der Berlcksichtigung der vollstandigen Einbeziehung der KOMITEC electronics GmbH in den
Voltatron Konzern mit Kontrollerlangung zum 8. Januar 2026. erwartet der Vorstand im laufenden
Geschaftsjahr 2026 einen Konzernumsatz zwischen 47 Mio. Euro und 51 Mio. Euro. Die operative Roh-
ertragsmarge (Rohertrag im Verhaltnis zum Konzernumsatz) soll zwischen 37 % und 44 % liegen. Die
um Effekte aus der Kaufpreisallokation bereinigte EBITDA-Marge*® wird laut Planung zwischen 7 %
und 10 % erwartet. Die EBITDA-Marge auf Basis der in IFRS 18 definierten Kennzahl ,Betriebsergebnis
vor Abschreibungen und Wertminderungen gem. IAS 36" ist dazu identisch.

Wahrend die EBT-Marge gemal IFRS rund -2 % betragen wird, belauft sich die um Effekte aus der Kauf-
preisallokation bereinigte EBT-Marge** gemaf der Planung fir das Gesamtjahr 2026 auf 3 % bis 4 %.

43 Die Adjusted EBITDA-Marge entspricht dem um planmagige Abschreibungen und Wertminderungen sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte bereinigten operativen Ergebnis (EBIT) im Verhaltnis zum Konzernumsatz und ist weiterhin bereinigt um ausschliel3-
lich durch Kaufpreisallokationen bedingte, bewertungsinduzierte Ergebniseffekte aus Unternehmenszusammenschlissen nach IFRS 3, soweit
diese nicht zahlungswirksam sind und die Vergleichbarkeit der operativen Leistungsfahigkeit zwischen Berichtsperioden und innerhalb des
Konsolidierungskreises nicht verzerren. Die Kennzahl dient der Darstellung der operativen Ertragskraft vor den bilanziell erforderlichen PPA-
bedingten Bewertungs-/Timing-Effekten.

44 Die Adjusted EBT-Marge entspricht dem EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) im Verhéltnis zum Konzernumsatz und ist bereinigt um die im Adjusted
EBITDA enthaltenen PPA-Effekte sowie zuséatzlich um séamtliche PPA-bedingten Abschreibungen/Amortisationen auf erworbene Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte, soweit diese aus der Fair-Value-Bewertung im Rahmen der IFRS 3-Kaufpreisallokation resultieren. Die Kennzahl dient
der Darstellung der Ergebnisentwicklung vor Ertragsteuern unter Ausschluss der aus Unternehmenszusammenschlissen resultierenden, nicht
operativen Bewertungsfolgen.
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Tabelle: Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren des Konzerns

IST 2025 Prognose
Prognose 1 Prognose 2 (fortgefiihrte Geschaftsjahr
2025* (vom 24. 2025* (vom 29. Geschafts- Veranderung 2026 (Stand:
In Tsd. Euro 2024 April 2025) Juli 2025) IST 2025 bereiche) ggii. Vorjahr 8. Januar 2026)
Zwischen 47 Mio.
15 Mio. Euro bis 23 Mio. Euro bis Euro und 51 Mio.
Konzernumsatz 5.623 20 Mio. Euro 26 Mio. Euro 24.298 22.913 332,1% Euro
Operative Zwischen 37 %
Rohertragsmarge 27,4 % - - 50,6 % 40,9 % n/a und 44 %
0 Mio. Euro bis1  1Mio. Euro bis 1,5
EBITDA** -3.101 Mio. Euro Mio. Euro 2.976 1.130 n/a -
EBITDA-Marge Zwischen 7% und
Adjusted - - - 15,1% 8,0% n/a 10 %
Zwischen 7 % und
EBITDA-Marge -55,1% - - 12,3% 49% n/a 10%
EBT-Marge Zwischen 3%
Adjusted - - - 9,3% 2,1% n/a und 4 %
EBT-Marge -723% - - -3,0% -11,0% n/a rd.-2%

* Fortgefihrte Geschaftsbereiche
** Das EBITDA war im Geschaftsjahr 2025 ein finanzieller Leistungsindikator und somit eine Prognosekennzahl. Ab dem Geschaftsjahr 2026 ist das EBITDA keine

Prognosekennzahl mehr.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Vor dem Hintergrund der im Prognosebericht dargestellten wirtschaftlichen und branchenspezi-
fischen Rahmenbedingungen sowie unter Berlcksichtigung der vollstandigen Einbeziehung der
KOMITEC electronics GmbH erwartet der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2026 eine insgesamt
positive operative Entwicklung des Voltatron Konzerns. Der geplante Umsatzanstieg sowie die
prognostizierten Margen spiegeln sowohl die erweiterte Konzernstruktur als auch erste Effekte
aus der strategischen Fortentwicklung und der operativen Stabilisierung wider. Entsprechend der
konsequenten Umsetzung der M&A-Wachstumsstrategie im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete der
Konzern negative Effekte aus den Kaufpreisallokationen. Die tatsachliche und um die einmaligen
Sondereffekte bereinigte operative Leistungsfahigkeit wird daher durch die Verwendung der zuvor
beschriebenen adjustierten Kennzahlen transparent dargestellt. Insgesamt sieht sich der Konzern
damit auf einem klaren Wachstumspfad, der die Grundlage fir eine weitere Starkung der Markt-
position und eine schrittweise Ergebnisverbesserung in den Folgejahren bildet.

Voraussichtliche Entwicklung der Voltatron AG im
Geschiftsjahr 2026

Die Voltatron AG als Muttergesellschaft des Konzerns GUbernimmt neben dem Verkauf von Batterie-
komponenten im Wesentlichen Service- und Zentralfunktionen fir den Konzern und tragt folglich
nur im begrenzten Umfang zur operativen Wertschopfung bei. Im Geschaftsjahr 2026 wird der Anteil
der Muttergesellschaft am Gesamtumsatz des Konzerns lediglich rund 1 % betragen. Im Ergebnis
stehen in der Muttergesellschaft umfassende, durch die Ubernahme von Kernunternehmens-
funktionen bedingte Kosten einem sehr geringen Umsatzvolumen gegeniber. Dies fuhrt dauerhaft
zu einer Ergebnisbelastung der Einzelgesellschaft, die fur die Bewertung der operativen Ertrags-
kraft des Konzerns jedoch nicht ausschlaggebend ist.

13
Geschéaftsbericht 2025



Tabelle: Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren der Voltatron AG (Einzelgesellschaft)

Prognose
Geschéaftsjahr 2026
Prognose 2025* Veranderung ggii. (Stand: 13. April
In Tsd. Euro 2024 (vom 24. April 2025)  IST 2025 Vorjahr 2026)
Umsatz 2.381 rd. 0,5 Mio. Euro 1.354 -35,7% -
-1 Mio. Euro bis -2
EBITDA -2.393 Mio. Euro 1.152 n/a -
zwischen 1 Mio. Euro
Jahresergebnis -4.458 - 2.620 n/a und 2 Mio. Euro

* Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung der Voltatron AG
(Einzelgesellschaft)

Insgesamt geht der Vorstand fur die Voltatron AG im Geschéaftsjahr 2026 von einer Entwicklung im
angemessenen Rahmen ihrer Funktion als zentrale Steuerungs- und Serviceeinheit aus, bei der der
Umsatz weiterhin nur einen untergeordneten Beitrag zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft leistet. Das erwartete Ergebnisniveau ist vor dem Hintergrund der priméaren Holding-
bzw. Verwaltungsfunktion aus Sicht des Vorstands als zielgerecht einzustufen.

Ubernahmerechtliche Angaben nach §§ 289a
Abs. 1und 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Voltatron AG zum 31. Dezember 2025 betragt 22.387.297,00
Euro und ist eingeteilt in 22.387.297 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stlick-
aktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Im Geschaftsjahr 2025
erfolgte eine Sachkapitalerhéhung mit Ausgabe von 1.324.224 auf den Inhaber lautende nennwert-
lose Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro (die .Neuen
Aktien®). Die Neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2025 voll gewinnanteilberechtigt. Zu Beginn des
Berichtsjahres, also zum 1. Januar 2025, betrug das Grundkapital 21.063.073,00 Euro und war in
21.063.073 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stluickaktien) mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro aufgeteilt.

Samtliche Aktien sind gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsbeschrinkungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.
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10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Am 10. Februar 2025 hat die Triathlon Holding GmbH der Voltatron AG ihre Absicht mitgeteilt, ihren
Anteil am Grundkapital der Gesellschaft vollstandig zu verau3ern. Als Kauferin eines Aktienpakets
von 28 % wurde die JIAOGULAN Holding AG, eine Investmentgesellschaft nach Liechtensteiner Recht,
zur neuen Ankeraktionarin der Voltatron AG. 12,88 % der Voltatron Aktien erwarb zudem die Geraer
Batterie-Dienst GmbH, eine von Martin Hartmann beherrschte Beteiligungsgesellschaft (,GBD®).

Am 19. August 2025 gab die GBD bekannt, ein Aktienpaket von in Summe 2.450.000 Aktien von Herbert
Buttner sowie der ihm zugerechneten EW-Trade AG erworben zu haben. Damit erhohte sich der
von der GBD gehaltene Anteil auf 24,51 %. Der Anteil von Herbert Buttner, der Uber die EW-Trade
AG bereits seit 2021 zu den wesentlichen Aktionaren der Gesellschaft zahlt, reduzierte sich in der
Folge von zuvor 18,89 % auf nunmehr 6,36 .

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktionare am Kapital beteiligt sind, kdnnen sie daraus keine besonderen
Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
Anderung der Satzung

Bezlglich der Regelungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands wird auf
die gesetzlichen Vorschriften der §§ 84 und 85 AktG verwiesen. Hinsichtlich der Regelungen zur
Anderung der Satzung verweisen wir auf die gesetzlichen Vorschriften der §§ 133 und 179 AktG.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2025 ermachtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 7. Juli 2030 um insgesamt
bis zu 10.531.536,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 10.531.5636 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhéhen. Das Bezugs-
recht der Aktionare kann ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 2025).

Von dieser Moglichkeit hat der Vorstand am 3. September 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats am
4. September 2025 Gebrauch gemacht und das Grundkapital durch die Ausgabe von 1.324.224 neuen,
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien), jeweils mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von 1,00 Euro, gegen Bareinlagen erhoht. Nach dieser
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Teilausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025 kann der Vorstand insofern von der Ermachtigung
Gebrauch machen, als dass das Grundkapital der Gesellschaft um weitere 9.207.312,00 Euro durch
Ausgabe von bis zu 9.207.312 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen erhéht werden kann.

Kontrollwechsel und Entschadigungsvereinbarungen

Besondere Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder besondere
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fur den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
nicht.

Entsprechenserklarung und Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

Die am 28. Februar 2026 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemag § 315d i.V.m. 289f Abs. 1 HGB kénnen
dauerhaft auf der Voltatron Website unter https://irvoltatron.com/corporate-governance ein-
gesehen werden. Sie sind zudem in diesem Geschaftsbericht im Kapitel ,Corporate Governance”
zu finden.

Erklarung uiber die Abhangigkeitsbericht-
erstattung gem. § 312 Abs. 3 AktG

Der Vorstand der Voltatron AG hat fir das Geschéaftsjahr 2025 einen Abhangigkeitsbericht auf-
gestellt. Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklart der Vorstand sinngemaf, dass die Voltatron AG nach
den Umstanden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, eine angemessene Gegenleistung erhielt. MaBnahmen, die getroffen oder
unterlassen wurden, fihrten zu keiner unausgeglichenen Benachteiligung der Voltatron AG.

Nachtragsbericht

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage der Verhaltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanzstich-
tag bestehen. Nach IAS 10.7 endet der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Konzernab-
schlusses zur Veroffentlichung. Die Freigabe des Konzernabschlusses zum 13. April 2026 durch den
Vorstand und die Weitergabe an den Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgte am 13. April 2026. Bis zu
diesem Zeitpunkt mussten samtliche Informationen Uber die bis zum Bilanzstichtag entstandenen
Umstande und Verhaltnisse berlcksichtigt werden.

Nach dem Abschlussstichtag, dem 31. Dezember 2025, hat die Voltatron AG einen Kaufvertrag
Uber den Erwerb samtlicher Geschaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH mit Sitz in Zwonitz
unterzeichnet. Mit Unterzeichnung des Anteilskaufvertrages am 8. Januar 2026 erfolgte auch die
Kontrollerlangung.
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Mit der Akquisition setzt der Voltatron Konzern seine strategische M&A-Wachstumsstrategie
planmaBig fort und starkt gezielt den Geschéaftsbereich Voltatronics. Durch den Erwerb der
KOMITEC electronics GmbH erweitert der Konzern seine Wertschopfungskette insbesondere um
zusatzliche Ressourcen in der Elektronikentwicklung sowie um signifikante Kapazitaten in der
Mittel- und GroBserienfertigung elektronischer Baugruppen, Gerate und Systeme. Weiterhin ver-
breitert Voltatron mit der Akquisition seine Kundenbasis und starkt die Flexibilitat und Lieferzuver-
|assigkeit im EMS-Geschaft.

KOMITEC wurde 1992 gegriindet und ist ein etablierter Anbieter von Electronic Manufacturing Ser-
vices (EMS) fur industrielle Anwendungen. Das Unternehmen beschaftigt rund 110 Mitarbeitende
und erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz von rund 17,5 Mio. Euro (nach HGB). KOMITEC
betreibt eine Elektronikproduktion mit einer Flache von mehr als 4.000 Quadratmetern in Zwdnitz,
in unmittelbarer Nahe zur EKM Elektronik GmbH. Zusatzlich verfugt KOMITEC Uber einen Standort
in Bulgarien, der insbesondere Projekte mit hoherem manuellem Fertigungsanteil unterstitzt. Das
Werk in Osteuropa bildet damit die dritte Produktionseinheit im Voltatron Konzern.

Die Akquisition ist so strukturiert, dass der Erwerb der Geschaftsanteile gegen Zahlung einer Bar-
komponente sowie gegen Ausgabe neuer Aktien der Voltatron AG aus einer Sachkapitalerhohung
erfolgt. Daraus wird planmafig eine Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft unter teil-
weiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025 um 627.719,00 Euro von 22.387.297,00 Euro auf
23.015.016,00 Euro resultieren. Entsprechend werden voraussichtlich im Laufe des zweiten Quartals
im Rahmen der Sachkapitalerhohung 627.719 neue auf den Inhaber lautende Stlckaktien gegen
Sacheinlage in Form der Einbringung sémtlicher Geschaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH
ausgegeben werden. Die neuen Aktien werden zum Nennbetrag von 1,00 Euro je Aktie mit Gewinn-
bezugsrecht ab Beginn des Geschéaftsjahres 2026 ausgegeben. Die Zeichnung erfolgt planméatig
unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der tUbrigen Aktionare ausschlie8lich durch die
bisherigen Gesellschafter der KOMITEC. Die Barkaufpreise wurden mittels zur Verfligung stehenden
Kreditlinien von nahestehenden Unternehmen finanziert.

Der Geschaftsfuhrer und Hauptgesellschafter der KOMITEC, Herr Jochen Schmitt-Ruenhorst, wird
das Unternehmen weiterhin als Geschaftsflhrer fuhren.

Aus der Transaktion ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss Voltatron AG
zum 31. Dezember 2025. Die wirtschaftlichen Effekte der Akquisition schlagen sich erstmals im
Geschaftsjahr 2026 nieder.

Am 12. Februar 2026 hat Voltatron die VEMCOM Solutions GmbH mit Sitz in Furth gegrindet. Allei-
nige Gesellschafterin ist die Voltatron AG, Furth. Die Gesellschaft verfugt Uber ein Stammkapital
von 25 Tsd. Euro. Der satzungsgemalie Geschaftszweck ist die Entwicklung, Herstellung, Montage,
Prifung, Konfektionierung sowie der Vertrieb und Handel mit elektronischen, elektrotechnischen
und mechatronischen Baugruppen, Systemen, Komponenten und Geraten aller Art, insbesondere
im Rahmen von Electronic Manufacturing Services (EMS). Zum Unternehmensgegenstand gehoren
ferner der GroB3- und Einzelhandel mit elektronischen Bauteilen und Systemen sowie die Erbringung
von Entwicklungs- Beratungs-, Logistik-, Service-, Wartungs- und sonstigen technischen Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit elektronischen und elektrotechnischen Produkten. Die Ein-
tragung in das Handelsregister erfolgte am 16. Marz 2026.
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ZukUnftig wird Voltatron Uber die VEMCOM Solutions die Vertriebsaktivitaten in der Asien-Pazi-
fik-Region vorantreiben. Dazu plant der Konzern den Aufbau einer Reprasentanz vor Ort, um ein
leistungsfahiges Lieferantennetzwerk fur elektronische Bauteile und Komponenten zu etablieren.

Im Berichtsjahr 2025 wurden zwischen der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften EKM
Elektronik GmbH sowie GMS Electronic Vertriebs GmbH Ergebnisabfliihrungsvertrage abgeschlossen.
Die Vertrage begriinden eine steuerliche Organschaft im Sinne des § 14 ff. KStG, deren steuerliche
Wirkung erstmals ab dem Geschaftsjahr 2026, also nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2025,
eintritt.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

In Tsd. Euro Erlauterung Anhang 01.01.-31.12.2024

Umsatzerl6se aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 3.1 22.913 -
Sonstige betriebliche Ertrage 3.2 411 -
Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.640 -
Gesamtleistung aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 21.684 -
Materialaufwand 3.3 -12.322 -
Rohertrag aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 9.362 -
Personalaufwand 3.4 -5.430 -424
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 3.6, 3.12 -566 -6
Abschreibungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen 3.6 -2.313 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.5 -2.801 -9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen -1.748 -1.371

Finanzertrage 29 22

Finanzierungsaufwendungen -790 -128
Finanzergebnis 3.7 -761 -106
Ergebnis vor Steuern (EBT) aus fortgefuihrten Geschéaftsbereichen -2.509 -1.477
Ertragsteuern 3.8 2.8M -8
Sonstige Steuern -116 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 246 -1.485
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 1.775 -2.591
Konzernergebnis 2.020 -4.076
Ergebnis je Aktie in € (unverwéassert) 3.9 0,01 -0,20
Ergebnis je Aktie in € (verwéassert) 3.9 0,01 -0,20
Durchschnitt im Umlauf befindlicher Aktien (unverwassert) 3.9 21.240.846 19.394.142
Durchschnitt im Umlauf befindlicher Aktien (verwassert) 3.9 21.240.846 19.394.142

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
In Tsd. Euro Erlauterung Anhang 01.01.-31.12.2024

Konzernergebnis 2.020 -4.076
Gesamtergebnis 2.020 -4.076
Davon entfallen auf Minderheitenanteile - -185
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Konzernbilanz

In Tsd. Euro

Erlauterung Anhang EiNPRAPI 31.12.2024

In Tsd. Euro

Erlauterung Anhang EiIRPRF{PI 31.12.2024

Vermoégenswerte

Langfristige Vermoégenswerte

Eigenkapital und
Verbindlichkeiten

Immaterielle Eigenkapital
Vermoégensgegenswerte 3.10 24.376 1.957 Gezeichnetes Kapital 3.18 22.387 21.063
Sachanlagen 3n 6.131 180 Kapitalricklage 3.18 24.320 21.574
30.507 2137 Nicht beherrschende Anteile 3.18 - -248
Bilanzverlust 3.18 -43.692 -45.350
Kurzfristige Vermoégenswerte 3.015 -2.961
Vorrate 3.14 5.110 508
Vertragsvermogenswerte 3.1 3.544 - Langfristige Riickstellungen
Forderungen aus Lieferungen und Verbindlichkeiten
und Leistungen 3.15 3.316 474 Langfristige Verbindlichkeiten
Forderungen gegen aus Leasingverhaltnissen 3.19 547 155
nahestehende Unternehmen 4.3 - 105 Langfristige finanzielle
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.20,4.3 39.236 -
Vermogenswerte 3.16 1.288 350 Passive latente Steuern 3.8 1.317 -
Flussige Mittel 3.7 4.358 2.050 41.100 155
Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 3.13 - 96 Kurzfristige Riickstellungen
17.616 3.583 und Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhéltnissen 3.19 337 116
Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 3.20 121 6.823
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 950 226
Kurzfristige Rickstellungen 3.22 1.234 946
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 3.21 1.366 415
4.008 8.526
Summe AKTIVA 48.124 5.720 Summe PASSIVA 48.124 5.720
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Konzern-Kapitalflussrechnung

In Tsd. Euro Erlauterung Anhang 01.01.-31.12.2024
Periodenergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 246 -1.485
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 2.879 6
Finanzergebnis 761 106
Verlust (+) aus Anlagenabgang des Sach- und Finanzanlagevermogens 12 -
Zunahme (+), Abnahme (-) der anderen Rickstellungen und Pensionsrickstellungen 91 -562
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage -93 -4
Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, anderer Forderungen und sonstiger Aktiva 1.012 -
Abnahme (+) der Vorrate 3.285 -
Zunahme (+), Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und anderer Passiva -1.585 319
Auszahlungen fur kurzfristige Mietvertrage 25 -
Steueraufwand -2.871 8
Steuerzahlungen -1.318 -8
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 3.27 2.444 -1.621
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 8 -
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -640 -30
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -58 -15
Im Rahmen von Unternehmenskaufen erworbene Bestande an Zahlungsmitteln 6.047 -
Auszahlungen fur Unternehmenszukaufe -11.250 -
Auszahlungen fur kurzfristige Mietvertrage -25 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 3.27 -5.918 -45
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten -9.210 -
Auszahlungen fur die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen -240 -29
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen = 2.6M
Auszahlungen fur den Erwerb nicht beherrschender Anteile -299 -
Gezahlte Zinsen fir Finanzkredite -74 -125
Gezahlte Zinsen fur Leasingverbindlichkeiten -32 -1
Zinsertrage 29 22
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 11.750 2.600
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 3.27 1.924 5.078
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen -1.549 3.412
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 3.857 -2.293
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.050 931
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.17, 3.27 4.358 2.050
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Gewinnvortrag/
Verlustvortrag

Jahresuberschuss/
Jahresfehlbetrag
(soweit nicht

(oder Bilanzgewinn/ nach teilweiser Nicht beherrschende  Summe
In Tsd. Euro Gezeichnetes Kapital  Kapitalriicklage Bilanzverlust) Gewinnverwendung) Summe Anteile Konzerneigenkapital
1. Januar 2024 19.148 20.878 -41.458 - -1.431 -63 -1.494
Kapitalerhohung 1.915 696 - - 2.61 - 2.6M
Konzernergebnis - - - -3.891 -3.891 -185 -4.076
31. Dezember 2024 21.063 21.574 -41.458 -3.891 -2.7113 -248 -2.961
Jahresiiberschuss/

Gewinnvortrag/ Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag (soweit nicht

(oder Bilanzgewinn/ nach teilweiser Nicht beherrschende  Summe

In Tsd. Euro Gezeichnetes Kapital  Kapitalriicklage Bilanzverlust) Gewinnverwendung) Summe Anteile Konzerneigenkapital
1. Januar 2025 21.063 21.574 -45.350 - -2.7113 -248 -2.961
Kapitalerhéhung 1.324 2.887 - - 4.21 - 421
Verrechnung von
Eigenkapitalbeschaffungskosten - -14 - - -141 - -141
Erwerb von nicht
beherrschenden Anteilen - - -362 - -362 248 -114
Konzernergebnis - - - 2.020 2.020 - 2.020
31. Dezember 2025 22.387 24.320 -45.712 2.020 3.015 - 3.015
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Anhang zum Konzernabschluss



1. Allgemeine Angaben

Die im Regulierten Markt (Prime Standard) der Deutsche Borse AG in Frankfurt aM. notierte
Voltatron AG (zuvor: Voltabox AG) (ISIN DEOO0A2E4LE9) mit Sitz in der Fl6BaustraBe 22 in 90763 Firth
(Registergericht Furth unter der Nummer HRB 22157) ist ein Anbieter von Elektronik- und Batterie-
systemldsungen fur vorrangig industrielle Anwendungen.

Der Konzern ist im weltweiten Vertrieb von elektrischen Bauteilen und nach Kundenwunsch
gefertigten Baugruppen tatig. Gegenstand des Konzerns sind zudem Produktionsdienstleistungen,
die Entwicklung, die Herstellung und das Beschaffungs- und Lagermanagement von kompletten
elektronischen Baugruppen und Geraten sowie die Kabelkonfektion (zusammenfassend als Elec-
tronic Manufacturing Services, kurz EMS, bezeichnet). Das Kerngeschaft umfasst weiterhin die
Entwicklung, den Vertrieb und die Produktion von Losungen fir die industrielle Elektromobilitat,
insbesondere Lithium-lonen Batteriesysteme, sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und
Gebrauchsmustern. Daneben zahlen die Entwicklung, Konstruktion, der Bau, Vertrieb, Erwerb und
Betrieb von stationaren Energie- bzw. Batteriespeichern sowie die entsprechende Projektent-
wicklung und Planungsdienstleistungen fur diese Anlagen zum Unternehmensgegenstand.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2025 erfolgte die Verlegung des Sitzes des Unter-
nehmens von Paderborn nach Firth sowie die Anderung der Firma in Voltatron AG (zuvor: Voltabox AG).
Die Eintragungen der Sitzverlegung sowie der Umfirmierung erfolgten am 28. Oktober 2025 beim
Amtsgericht Furth.

Die Voltatron AG ist das Mutterunternehmen des Konzerns und stellt den Konzernabschluss fur
den groBten und zugleich auch kleinsten Konsolidierungskreis von Unternehmen auf. Die kont-
rollierende Anteilseignerin der Voltatron AG war bis zum 10. Marz 2025 die Sunlight Group Energy
Storage Systems Industrial and Commercial Société Anonyme als Muttergesellschaft der Triathlon
Holding GmbH, die bis zu diesem Zeitpunkt 47,88 % der Anteile an der Voltatron AG hielt. Infolge der
VerauBlerung der von der Triathlon Holding GmbH gehaltenen Aktien an die JIJAOGULAN Holding AG,
an die Geraer Batterie-Dienst GmbH sowie an die FAS Vermogensverwaltung GmbH entfiel auch der
Status der Sunlight Group Energy Storage Systems Industrial and Commercial Société Anonyme als
kontrollierende Anteilseignerin der Voltatron AG.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 und den zusammengefassten Lage-
bericht fur die Berichtsperiode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 am 13. April 2026 aufgestellt
und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Dieser hat grundsatzlich die Moglichkeit, den
Konzernabschluss nach Freigabe durch den Vorstand zu andern. Der Konzernabschluss ist durch
den Aufsichtsrat gepruft und am 13. April 2026 gebilligt worden.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht der Voltatron AG flr die Berichts-
periode vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 werden im Unternehmensregister offengelegt und
sind zudem als Teil des Geschaftsberichts auf der Internetseite der Voltatron AG (www.voltatron.
ag) abrufbar. Die Veroffentlichung des Jahresfinanzberichts im Unternehmensregister erfolgt im
einheitlichen elektronischen Berichtsformat (ESEF).

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 wird unter der Pramisse der Unternehmensfort-
fihrung aufgestellt. Die Ermittlung der Wertansatze von Vermoégensgegenstanden und Schulden
erfolgt dementsprechend auf der Basis von Fortfuhrungswerten.
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1.1 Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS)

Der Konzernabschluss der Voltatron AG zum 31. Dezember 2025 wurde nach den Vorschriften der am
Abschlussstichtag gtiltigen und von der Européischen Union lbernommenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie
den Interpretationen des International Financial Reporting Standards Interpretations Committee
(IFRSIC) und den erganzenden, nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt.

Im Folgenden werden die Auswirkungen neuer und angepasster Rechnungslegungsgrundsatze
aufgefuhrt. Neue oder geanderte Standards werden, sofern sie verpflichtend sind, entsprechend

implementiert.

Tabelle: Neue bzw. angepasste Rechnungslegungsgrundsétze und deren Auswirkungen auf Voltatron

Standard Inhalt Auswirkungen
IFRS 18 IFRS 18 verandert die Darstellung und Angaben im Abschluss In Vorbereitung auf die Umsetzung des neuen Standards
grundlegend. Ziel ist mehr Transparenz und bessere flihrt der Konzern eine detaillierte Uberprifung der
Vergleichbarkeit der Gewinn- und Verlustrechnung. aktuellen Berichtsprozesse und IT-Systeme durch,
Unternehmen missen kinftig individuelle Kennzahlen um notwendige Anderungen zu identifizieren und
klar erlautern und alternative Leistungskennzahlen umzusetzen.

detailliert abstimmen. Die Gliederung der GuV wird
vereinfacht, Zwischensummen wie das Betriebsergebnis
werden einheitlich ausgewiesen. Angaben zu
Ermessensentscheidungen und Schatzungen werden
erweitert.

In Vorbereitung auf die Umsetzung des Standards

mussen Unternehmen bestehende Berichtsprozesse und
IT-Systeme Uberprifen und gegebenenfalls anpassen,

um die neuen Anforderungen erfillen zu kénnen.

Die erstmalige Anwendung ist ab dem 1. Januar 2027
vorgesehen. Unternehmen mussen sich rechtzeitig auf die
neuen Vorgaben einstellen, da signifikante Anderungen
beim Ausweis von Ergebnis- und Kapitalflussrechnungen
erwartet werden. Insgesamt fuhrt IFRS 18 zu einer starkeren
Standardisierung und erhéhten Offenlegungspflichten im
Jahresabschluss, was sowohl interne Prozesse als auch die
externe Berichterstattung beeinflusst.

Anderungen  Die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS, Band 11, Der Konzern prift derzeit die Auswirkungen auf die
anlIAST, umfassen gezielte Anpassungen und Klarstellungen an Rechnungslegung.

IFRS 1, mehreren Standards, um deren Anwendung zu vereinfachen

IFRS 7, und bestehende Inkonsistenzen zu beseitigen. Zu den

IFRS 9 und vorgesehenen Anderungen an IAS 7 gehért eine prazisere

IFRS 10 Darstellung der Kapitalflussrechnung, insbesondere

hinsichtlich der Klassifizierung und Offenlegung von
Zahlungsstromen. Bei IFRS 1 werden die Regelungen fur die
Erstadoption internationaler Rechnungslegungsstandards
verfeinert, sodass neue Anwender von IFRS von klareren
Leitlinien profitieren. IFRS 7 erfahrt eine Erweiterung der
Angabepflichten im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten,
um die Transparenz im Abschluss zu erhéhen und die
Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen zu verbessern.

Die Anderungen an IFRS 9 betreffen insbesondere die
Bewertung und Klassifizierung von Finanzinstrumenten,
wodurch eine konsistentere Anwendung der Standards
gewahrleistet werden soll. IFRS 10 wird beziglich der
Konsolidierungsanforderungen angepasst, um die Definition
der Beherrschung in komplexen Konzernstrukturen klarer

zu fassen. Insgesamt dienen die jahrlichen Verbesserungen
dazu, bestehende Standards zu aktualisieren, die
Verstandlichkeit fur Anwender zu erhéhen und die Qualitat
der Berichterstattung weiter zu verbessern. Die Anderungen
sind ab dem 1. Januar 2026 in Kraft getreten. Unternehmen
sollten ihre Berichtsprozesse frihzeitig Uberprifen, um die
neuen Anforderungen rechtzeitig umsetzen zu kénnen.

126
Geschéaftsbericht 2025



Es liegen keine weiteren neuen oder geénderten Standards vor, die wesentliche Auswirkungen auf
zukunftige Abschlisse des Konzerns haben kénnten.

Erganzend zu den neuen IFRS-Rechnungslegungsstandards und den Anderungen an bestehenden
Standards erfolgten verschiedene Klarstellungen durch das IFRSIC. Die Gesellschaft verfolgt diese
Klarstellungen intensiv und analysiert die Auswirkung auf die eigenen Bilanzierungsmethoden. Aus
Grunden der Wesentlichkeit erfolgt an dieser Stelle keine separate Auffuhrung der Klarstellungen.

1.2 Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen, die von der Voltatron AG im Sinne der IFRS ,beherrscht” werden, werden nach
den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Eine ,Beherrschung” Uiber
ein Tochterunternehmen setzt voraus, dass das Mutterunternehmen die Entscheidungsmacht Uber
die maBgeblichen Tatigkeiten des Tochterunternehmens besitzt, dass dem Mutterunternehmen
variable Ruckflisse aus dem Tochterunternehmen zustehen und dass das Mutterunternehmen
seine Entscheidungsmacht zur Beeinflussung der variablen Ruckflisse einsetzen kann. Die in den
Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschlisse der Tochterunternehmen sind nach konzern-
einheitlichen, den IFRS entsprechenden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften aufgestellt.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Dabei
werden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt die Buchwerte der zu konsolidierenden Beteiligungen mit
dem auf sie entfallenden, neu bewerteten Eigenkapitalanteil verrechnet. Bei der Neubewertung
werden die Vermogenswerte und die Schulden der erworbenen Unternehmen mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzt. Ein bei der Erstkonsolidierung
entstehender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und
gemal IAS 36 jahrlich oder auch unterjahrig, wenn besondere Ereignisse eine Minderung des
Geschafts- oder Firmenwertes vermuten lassen, einer Werthaltigkeitsiberprifung unterzogen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen konsoli-
dierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne und -verluste in
den Sachanlagen, in den immateriellen Vermogenswerten und bei den Vorraten werden ergebnis-
wirksam eliminiert. Konzerninterne Wertberichtigungen und Ruckstellungen werden aufgelost.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden, soweit es sich um befristete Unter-
schiede handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und latente Steuernin Ansatz

gebracht.

IndenKonsolidierungskreis der Voltatron AG wurdenim Geschaftsjahr 2025 folgende Gesellschaften
einbezogen

Tabelle: Konsolidierungskreis der Voltatron AG im Geschéftsjahr 2025

Umsatzin

Tsd. Euro im

Zeitraum der Beginn der

Gesellschaft Sitz Einbeziehung Einbeziehung Wesentliche Segmentzuordnung
Segment Voltastore (Geschaftsaktivitaten im Bereich

GreenCluster Paderborn, Photovoltaik-Komplettsysteme stillgelegt; Energiespeicher &
GmbH Deutschland 260 2022 stationére Batterien)
EKM Elektronik Zwonitz, Segment Voltatronics (EMS-Dienstleistungen, insbesondere
GmbH Deutschland 18.133 1. Mérz 2025 Elektronikfertigung)
Voltatron Real Farth, Segment Corporate (Verwaltung und Vermietung von
Estate GmbH Deutschland 0 3. Juli 2025 eigenen Immobilien und Grundstiicken)
GMS Electronic Jockgrim, Segment Voltatronics (EMS-Dienstleistungen, insbesondere
Vertriebs GmbH Deutschland 5.445 1. August 2025 Elektronikfertigung)
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Alle einbezogenen Abschlisse sind auf den gleichen Stichtag, den 31. Dezember 2025, und auf die
gleich lautende Wahrung, in Euro, erstellt.

Die Voltatron AG verfligte dartber hinaus im Berichtsjahr Uber eine Beteiligung an der ForkOn GmbH
mit Sitz in Haltern am See. Diese Beteiligung wurde mit Kaufvertrag vom 31. Marz 2025 verauBert.

2. Erlauterung zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Allgemein

Der Konzernabschluss wurde in Euro, Berichts- und funktionale Wahrung des Konzerns, aufgestellt.
Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage gerundet in Tausend Euro (Tsd. Euro) angegeben.
Die Berichtsperiode des Voltatron Konzerns umfasst im vorliegenden Abschluss den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025. Einzelne Posten der Bilanz und der Konzerngesamtergebnis-
rechnung sowie der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind zur Verbesserung der Klarheit und
Ubersichtlichkeit der Darstellung zusammengefasst worden.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Erlauterungen und weiteren Angaben wer-
den stetig angewandt. Lediglich die im Vorjahr in der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen® gezeigten Verbindlichkeiten werden fir eine klarere Bilanzdar-
stellung nun in der Position ,Finanzielle Verbindlichkeiten® ausgewiesen. Eine Erlauterung dieser
Position erfolgt im Abschnitt Finanzielle Verbindlichkeiten (Konzern Anhangangabe 3.20).

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist unverandert nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten und Schul-
den unterschieden, die im Anhang detailliert nach ihrer Fristigkeit gegliedert werden. Als kurzfristig
werden Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Zeitraums von zwolf
Monaten fallig sind.

Die Bilanzierung und Bewertungen erfolgen unter der Annahme der Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung und dementsprechend die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung sind nach dem Gesamtkostenverfahren strukturiert und wurde fir das Vorjahr geman
den Regelungen zu aufgegebenen Geschaftsbereichen nach IFRS 5.32 ff. entsprechend angepasst.
Bis zum Ergebnis nach Steuern aus fortgefihrten Geschaftsbereichen werden ausschliellich die
fortgefuhrten Aktivitaten ausgewiesen. Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen wird
separat dargestellt. Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit und Nachvollziehbarkeit wurden die
Positionen der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie der Konzernbilanz zusammengefasst;
eine detaillierte Aufschlisselung und Erlauterung erfolgt im Konzernanhang. Sofern nicht explizit
anders vermerkt, beziehen sich die Angaben im Konzernanhang zur Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung ausschlieBllich auf die fortgefihrten Geschaftsbereiche.

2.2 Erldse aus Vertragen mit Kunden

Die Umsatzerlose der Gesellschaft resultieren im Wesentlichen aus der Entwicklung, Fertigung und
Lieferung kundenspezifischer elektronischer Baugruppen sowie ergéanzender Engineering-Leistun-
gen im Bereich Hard- und Softwareentwicklung. Die Bilanzierung der Umsatzerlose erfolgt geman
IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden® auf Basis des funfstufigen Modells zur Umsatzrealisierung.
Dabei werden Umsatzerlose in Hohe der Gegenleistung erfasst, die die Gesellschaft im Austausch
far die Ubertragung von Gutern oder Dienstleistungen auf den Kunden erwartet.
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Identifizierung von Vertragen mit Kunden

Vertrage mit Kunden kommen im Wesentlichen durch Angebot, Bestellung und Auftragsbestatigung
zustande. Diese enthalten insbesondere technische Spezifikationen, Liefermengen, Preise sowie
Zahlungsbedingungen. Die Vertrage erflllen die Kriterien des IFRS 15.9, da die Rechte und Pflichten
der Vertragsparteien eindeutig geregelt sind, der Vertrag wirtschaftliche Substanz aufweist und
der Erhalt der Gegenleistung wahrscheinlich ist. Zur Absicherung von Ausfallrisiken werden Boni-
tatsprufungen durchgefihrt sowie Warenkreditversicherungen abgeschlossen. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind im Rahmen einer Warenkreditversicherung abgesichert. Dartber
hinaus umfasst die Versicherung auch Produktionsrisiken fur kundenspezifische Fertigungsauf-
trage mit einer Absicherungsdauer von bis zu zwolf Monaten. Erganzend werden teilweise Eigen-
tumsvorbehalte vereinbart.

Identifizierung der Leistungsverpflichtungen

Die wesentlichen Leistungsverpflichtungen bestehen in der Herstellung und Lieferung kunden-
spezifischer elektronischer Baugruppen sowie in erganzenden Entwicklungsleistungen. Die Pro-
duktion und Lieferung kundenspezifischer Baugruppen stellen eigenstandig abgrenzbare Guter im
Sinne des IFRS 15.26 dar. Bei Serienfertigungen werden Lieferlose oder Einzelauftrage als jeweils
eigenstandige Leistungsverpflichtung betrachtet.

Hard- und Softwareentwicklungsleistungen werden regelmafig separat beauftragt und stellen
eigenstandige Leistungsverpflichtungen dar, da der Kunde aus den Entwicklungsergebnissen
eigenstandig Nutzen ziehen kann und diese von anderen Leistungen trennbar sind. MaBnahmen
zur Produktionsvorbereitung werden hingegen nicht als eigenstandige Leistungsverpflichtung
betrachtet, sondern als Bestandteil der jeweiligen Fertigungsauftrage behandelt.

Bestimmung des Transaktionspreises und dessen Zuordnung

Der Transaktionspreis entspricht grundsatzlich der vertraglich vereinbarten Gegenleistung. Varia-
ble Gegenleistungen oder signifikante Finanzierungskomponenten liegen regelmagig nicht vor.
Zahlungsziele bewegen sich im branchenublichen Rahmen und beinhalten Ubliche Skonto- oder
Bonusregelungen, die keinen wesentlichen Finanzierungseffekt darstellen.

Sofern mehrere Leistungsverpflichtungen vorliegen, erfolgt die Aufteilung des Transaktionspreises
auf Basis der vertraglich vereinbarten Einzelpreise. Hohe und Zuordnung der Transaktionspreise
sind in der Regel eindeutig bestimmbar.

Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlose aus der Herstellung kundenspezifischer elektronischer Baugruppen werden
Uberwiegend zeitraumbezogen erfasst, da die Voraussetzungen des IFRS 15.35(c) erfillt sind. Die
hergestellten Produkte weisen aufgrund ihrer kundenspezifischen Ausgestaltung keine alternative
Nutzungsmoglichkeit auf, und die Gesellschaft verfigt Uber einen durchsetzbaren Anspruch auf
Vergltung der bereits erbrachten Leistungen. Der Leistungsfortschritt wird regelmagig auf Basis
der angefallenen Herstellungskosten (Cost-to-Cost-Methode) ermittelt.

In Fallen, in denen die Voraussetzungen einer zeitraumbezogenen Erloserfassung nicht erfillt
sind, erfolgt die Umsatzrealisierung zeitpunktbezogen bei Ubergang der Verfugungsmacht auf den
Kunden. Dies ist regelmaBig mit Auslieferung der Produkte ,ab Werk® gemaB den vertraglichen Ver-
einbarungen der Fall. Eigentumsvorbehalte stellen hierbei lediglich Schutzrechte dar und hindern
den Ubergang der Verfugungsmacht nicht.

Umsatzerlose aus Entwicklungsleistungen werden grundséatzlich ebenfalls zeitraumbezogen rea-
lisiert. Aufgrund der geringen Durchlaufzeiten und untergeordneter Volumina erfolgt in der Praxis
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teilweise eine Realisierung zum Zeitpunkt der Abrechnung unter Anwendung des Wesentlichkeits-
grundsatzes.

Vertragsvermoégenswerte

Bei zeitraumbezogener Umsatzrealisierung werden Vertragsvermdgenswerte ausgewiesen, sofern
die Gesellschaft Leistungen bereits erbracht hat, der Anspruch auf Gegenleistung jedoch noch
von weiteren vertraglichen Voraussetzungen abhangt. Diese ergeben sich aus dem Verhaltnis von
Leistungsfortschritt und bereits abgerechneten Betragen. Vertragsverbindlichkeiten entstehen,
sofern erhaltene Anzahlungen oder Vorausfakturierungen den Leistungsfortschritt Gibersteigen.

Vertragsvermogenswerte unterliegen der Werthaltigkeitsprifung gemafR IFRS 9. Aufgrund der
bestehenden Warenkreditversicherung, der durchgefihrten Bonitatsprifungen sowie der
Absicherung von Produktionsrisiken mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten sind Ausfallrisiken
wesentlich gemindert; die Bewertung erfolgt gleichwohl nach IFRS 9 unter Einbeziehung dieser
Risikominderungen bzw. unter Anwendung des Expected-Credit-Loss-Modells.

Die dargestellten Bilanzierungsgrundsatze entsprechen der in der EMS-Industrie Ublichen Praxis
und spiegeln die wirtschaftliche Substanz der Kundenvertrage sachgerecht wider.

Wesentliche Zahlungsbedingungen

Die Umsatzerlose werden entsprechend dem Leistungsfortschritt erfasst, sofern die Leistungs-
verpflichtungen Uber einen bestimmten Zeitraum erfillt werden. Mit Fortschreiten der Leistungs-
erbringung werden Vertragsvermogenswerte in Hohe der bereits erbrachten, jedoch noch nicht
fakturierten Leistungen bilanziert. Mit Eintritt eines unbedingten Anspruchs auf Gegenleistung
werden die zuvor erfassten Vertragsvermogenswerte in Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen umgegliedert. Ein unbedingter Anspruch liegt vor, wenn fur die Falligkeit der Gegenleistung
ausschlielllich der Zeitablauf mal3geblich ist. Diese Vorgehensweise gewahrleistet eine perioden-
gerechte Abbildung der Umsatzerlose entsprechend dem tatsachlichen Leistungsfortschritt.

Die wesentlichen Zahlungsbedingungen entsprechen branchenublichen Vereinbarungen und
sehenin der Regel Zahlungsziele von durchschnittlich etwa 30 Tagen vor. Signifikante Finanzierungs-
komponenten im Sinne des IFRS 15.60 ff. liegen nicht vor. Die vereinbarte Gegenleistung ist Uber-
wiegendfixundunterliegtlediglich marktiblichenErlésschmalerungenwie Skontioder geringfligigen
Bonusvereinbarungen. Variable Gegenleistungsbestandteile sind von untergeordneter Bedeutung
und werden bei der Umsatzrealisierung entsprechend berlcksichtigt. Einschrankungen hinsicht-
lich der Schatzung variabler Gegenleistungen gemas IFRS 15.56-58 sind daher nicht wesentlich.

Die Gesellschaft macht von der Erleichterungsvorschrift des IFRS 15.121 Gebrauch und verzichtet
auf die Angabe der verbleibenden Leistungsverpflichtungen, da die Laufzeiten der zugrunde
liegenden Kundenvertrage in der Regel weniger als zwolf Monate betragen und typischerweise
innerhalb eines Monats erfullt werden. Die Produktionsdurchlaufzeit betragt in der Regel zwischen
10 und 30 Arbeitstagen. Diese Vertragsstruktur entspricht der in der EMS-Industrie Ublichen auf-
tragsbezogenen Fertigung mit kurzen Produktions- und Lieferzyklen. Darlber hinaus entstehen
aus den Vertragen regelmaBig kurzfristige Leistungsverpflichtungen ohne wesentliche langfristige
Bindung. Wesentliche Ermessensentscheidungen im Sinne des IFRS 156.122 betreffen insbesondere
die Beurteilung der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung sowie die Bestimmung des Leistungs-
fortschritts anhand der Cost-to-Cost-Methode. Diese Annahmen basieren auf Erfahrungswerten,
Projektkalkulationen sowie regelmagig aktualisierten Kostenprognosen und werden fortlaufend
Uberpruift.
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2.3 Unternehmenszusammenschliisse in der Berichtsperiode
Im Berichtsjahr hat die Voltatron AG zwei Gesellschaften erworben.
Erwerb der EKM Elektronik GmbH

Die Voltabox AG hat am 10. Februar 2025 eine Vereinbarung zum Erwerb von 99 % der Anteile an der
EKM Elektronik GmbH abgeschlossen - es handelt sich um eine Business Combination i.S.d. IFRS 3.
Die EKM Elektronik GmbH bildet im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung des Voltatron
Konzerns die Grundlage fir die nachhaltige Entwicklung des Geschéaftsbereichs Voltatronics.
Synergieeffekte sind erst im Rahmen der weiteren Umsetzung der M&A-Wachstumsstrategie zu
erwarten.

Am 6. Marz 2025 waren die Bedingungen fur das Closing erflllt. Das Closing erfolgte am
10. Marz 2025, dementsprechend erfolgte die erstmalige Aufnahme in den Konsolidierungskreis mit-
tels Vollkonsolidierung im Marz 2025. Der zum Erwerbszeitpunkt anzusetzende Betrag der Minder-
heitenanteile an der EKM Elektronik GmbH in Hohe von 1% belief sich gemaB Kaufpreisallokation auf
einen Wert von 183 Tsd. Euro. Der Nennwert belauft sich auf 250 Euro am Stammbkapital.

EKM ist ein Elektronikspezialist und Losungsanbieter fur industrielle sowie Consumer-Anwendungen
in den Feldern Medizin- und Batterietechnik, Energiespeicher, Rennsport und Power Electronics. Das
Unternehmen war zuletzt mehrheitlich im Besitz der Triathlon Holding GmbH und beschaftigt rund
140 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Seit der Grindung im Jahr 2000 hat sich das Unternehmen
mit Sitz in Zwonitz in Sachsen zu einem der etablierten EMS-Dienstleister (Electronics Manufactu-
ring Services) in Deutschland entwickelt und verfligt GUber einen hochmodernen Maschinenpark.
Die EKM besitzt keine Tochterunternehmen. Der Kaufpreis betragt rd. 28,6 Mio. Euro und wurde im
Wege des verkurzten Zahlungsweges beglichen. Es wurden keine Vereinbarungen zu bedingten
Gegenleistungen getroffen. Der Erwerb wird durch ein im Geschéaftsjahr 2025 abgeschlossenes
nachrangiges Darlehen finanziert. Das Darlehen ist durch eine Verpfandung der erworbenen EKM-
Geschaftsanteile gegeniuber dem Darlehensgeber, der Geraer Batterie-Dienst GmbH, abgesichert.
Die EKM Elektronik GmbH verfigt Uber ein positives EBITDA. Die Gesellschaft steuerte im Geschafts-
jahr 2025 einen zeitanteiligen Umsatz von 18,1 Mio. Euro zum Konzernumsatz bei. Das EBITDA belauft
sich auf rund 2,1 Mio. Euro.

Die EKM Elektronik GmbH verfligt Uber ein hohes spezifisches Know-how, einen umfassenden
Kundenstamm und ein etabliertes Geschaftsmodell, welches sich in einem zu erfassenden
Geschafts- und Firmenwert niederschlagt. Dieser belauft sich gemal der Kaufpreisallokation auf
10,4 Mio. Euro. Der erfasste Geschafts- oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die im Rahmen der EKM-Akquisition erworbenen Vermogenswerte
und Ubernommenen Schulden:

Tabelle: Beizulegende Zeitwerte (IFRS) der EKM Elektronik GmbH

10.03.2025 (Erwerbszeitpunkt im Sinne des IFRS 3) In Tsd. Euro
Sachanlagen 2.939
Immaterielle Vermégenswerte 12
Vorrate 3.391
Forderungen 3.224
Sonstige Vermogenswerte 258
Flussige Mittel 3.943
Summe der libernommenen Aktiva 13.766
Verbindlichkeiten 1.848
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen TAT
Bankverbindlichkeiten 600
Ruckstellungen 337
Summe der libernommenen Passiva 3.5633
Kaufpreis (PPA) 28.749
Positiver Unterschiedsbetrag® 18.518
Geschafts- oder Firmenwert 10.444

* Zu allokierender Uberschusskaufpreis

Mit dem Erwerb der EKM Elektronik GmbH sind keine Eventualverbindlichkeiten Ubernommen
worden. Voraussichtlich uneinbringliche Forderungen sind in der Fair Value-Betrachtung bereits
berucksichtigt. Daruberhinausgehende uneinbringliche Positionen sind nicht bekannt. Die im
Rahmen des Erwerbs Ubernommenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Dar-
lehensforderungen weisen zum Erwerbszeitpunkt einen Bruttobetrag von 3.224 Tsd. Euro auf. Die
bestmogliche Schatzung der vertraglichen Zahlungsstrome, die voraussichtlich nicht realisiert
werden konnen, betragt 0 Tsd. Euro. Der beizulegende Zeitwert entspricht somit dem Bruttobetrag
der Forderungen.

Pre-Existing-Relationships waren zum Zeitpunkt der Fair Value-Betrachtung nicht vorhanden. Es
sind zudem keine weiteren Bedingungen bezuglich des Kaufpreises vereinbart worden, die diesen
nachtraglich verandern wirden.

Die mit der Transaktion verbundenen ergebniswirksamen Kosten belaufen sich auf rund 96 Tsd. Euro.
Erwerb der GMS Electronic Vertriebs GmbH

Die Voltatron AG hat am 29. Juli 2025 eine Vereinbarung zum Erwerb von 100 % der Anteile an der
GMS Electronic Vertriebs GmbH ("GMS") mit Sitz in Jockgrim, Rheinland-Pfalz, im Wege einer
gemischten Sacheinlage abgeschlossen. Der Vollzug der Transaktion und damit der Kontrollerwerb
erfolgte unmittelbar am gleichen Tage - es handelt sich um eine Business Combinationi.S.d. IFRS 3.
Die Aufnahme in den Konsolidierungskreis erfolgte dementsprechend zum 29. Juli 2025.

GMS ist seit mehr als 25 Jahren im Markt aktiv und auf das Beschaffungs-, Herstellungs- und
Lagermanagement elektronischer Baugruppen sowie den globalen Vertrieb von elektronischen
Bauteilen und kundenspezifisch gefertigten Baugruppen fur Anwendungen in der Medizintechnik,
Veranstaltungstechnik, Industrie, Automation sowie Netzwerk- und Kommunikationstechnik spe-
zialisiert. Die Fertigung erfolgt Uber externe EMS-Auftragsfertiger. Hierzu zahlt im Wesentlichen die
EKM Elektronik GmbH, mit der Synergieeffekte zu erwarten sind. Dies umfasst u.a. Vertriebsaktivi-
taten, Einkauf und Lagerhaltungsmanagement.
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Das Unternehmen war zuletzt im Besitz der Gebhart Holding GmbH. GMS beschéaftigt rund 20 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und besitzt keine Tochterunternehmen. Im Geschéaftsjahr 2025 trug
die GMS mit einem Umsatzanteil von 5,4 Mio. Euro zum Konzernumsatz bei. Der Ergebnisbeitrag
belauft sich auf ein EBITDA von 8 Tsd. Euro.

Der Kaufpreis setzt sich aus einer Barverglitung in Hohe von rd. 11,3 Mio. Euro sowie 1.324.224 neuen
Voltatron Aktien im Nennbetrag von jeweils 1,00 Euro zusammen. Dem beizulegenden Zeitwert der
aktienbasierten Kaufpreiskomponente wurde nach IFRS 3.37 der Borsenschlusskurs der Voltatron
Aktie in Hohe von 3,18 Euro zum 28. Juli 2025, dem Tag vor dem Closing der Transaktion, zugrunde
gelegt. Der beizulegende Zeitwert der Gegenleistung in Voltatron Aktien betragt demnach rund
4,2 Mio.Euro.Daraus ergibt sich ein Gesamtkaufpreisvonrund15,5 Mio.Euro.DerErwerbistdurcheinim
Geschaftsjahr 2025 abgeschlossenes nachrangiges Darlehen finanziert. Im Rahmen der Kaufpreis-
allokation entfallen auf die ,Pre-Existing-Relationships®, d.h. bestehende Geschaftsbeziehungen
zwischen der EKM Elektronik GmbH und der GMS Electronic Vertriebs GmbH, Bewertungseffekte von
rund 1,8 Mio. Euro, welche die Gesamtvergltung erhéhen. Die Gegenleistung zum Zwecke der Kauf-
preisallokation betragt somit insgesamt 17,3 Mio. Euro.

Die GMS verfugt Uber langjahrige, stabile Geschaftsbeziehungen zu ihren Kunden sowie einen
signifikanten Auftragsbestand, was sich in einem zu erfassenden Firmenwert niederschlagt. Dieser
belauft sich gemal der Kaufpreisallokation auf 3,3 Mio. Euro. Der erfasste Geschafts- oder Firmen-
wert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Tabelle: Beizulegende Zeitwerte (IFRS) der GMS Electronic Vertriebs GmbH

29.07.2025 (Erwerbszeitpunkt im Sinne des IFRS 3) In Tsd. Euro
Immaterielle Vermogenswerte 18
Sachanlagen 209
Vertragsvermogenswerte 2.317
Vorrate 4.308
Forderungen 2.514
Sonstige Vermogenswerte 19
Flussige Mittel 2.104
Rechnungsabgrenzungsposten 39
Summe der ibernommenen Aktiva 11.528
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 939
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 48
Erhaltene Anzahlungen und sonstige Verbindlichkeiten 1.002
Ruckstellungen 482
Latente Steuern 126
Summe der libernommenen Passiva 2.597
Kaufpreis (PPA) 17.307
Positiver Unterschiedsbetrag” 8.376
Geschafts- oder Firmenwert 3.291

* Zu allokierender Uberschusskaufpreis
Mit dem Erwerb der GMS sind keine Eventualverbindlichkeiten Ubernommen worden.

Voraussichtlich uneinbringliche Forderungen sind in der Fair Value-Betrachtung bereits bertck-
sichtigt. Darlberhinausgehende uneinbringliche Positionen sind nicht bekannt. Die im Rahmen des
Erwerbs Ubernommenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen zum Erwerbszeit-
punkt einen Bruttobetrag von 2.514 Tsd. Euro auf. Die bestmodgliche Schatzung der vertraglichen
Zahlungsstrome, die voraussichtlich nicht realisiert werden kdnnen, betragt 0 Tsd. Euro. Der beizu-
legende Zeitwert entspricht somit dem Bruttobetrag der Forderungen.
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Es sind zudem keine weiteren Bedingungen bezliglich des Kaufpreises vereinbart worden, die die-
sen nachtraglich verandern wirden.

Die mit der Transaktion verbundenen ergebniswirksamen Kosten belaufen sich auf rund 147 Tsd. Euro.
Zusatzliche Angaben zu Unternehmenszusammenschliissen

Die gemal IFRS 3.B64(q)(ii) geforderten Pro-Forma-Angaben wurden auf kombinierter Basis fur
samtliche im Geschaftsjahr 2025 erfolgten Unternehmenszusammenschlisse ermittelt. Aufgrund
unterschiedlicher Erwerbszeitpunkte sowie der eingeschrankten Verfugbarkeit vergleichbarer his-
torischer Finanzinformationen wurde auf eine isolierte Darstellung der einzelnen Unternehmens-
zusammenschllsseverzichtet.Eine getrennte Ermittlungware nurmitunverhaltnismaiigemAufwand
moglich und wirde die Aussagekraft der Angaben nicht wesentlich erhéhen. Unter der Annahme,
dass samtliche im Geschaftsjahr 2025 erfolgten Unternehmenszusammenschlisse bereits zum
1. Januar 2025 erfolgt waren, hatte sich der Umsatz aus fortgefihrten Geschaftsbereichen auf 36,9
Mio. Euro und das Ergebnis aus fortgeflihrten Geschéaftsbereichen auf 1,5 Mio. Euro belaufen. Die
Pro-Forma-Angaben wurden zu Vergleichszwecken unter Anwendung der konzernweit einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt. Sie basieren auf verschiedenen Annahmen und
Schatzungen und spiegeln daher nicht notwendigerweise die tatsachliche Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns wider, die sich ergeben hatte, wenn die Unternehmenszusammen-
schlisse bereits zu Beginn der Berichtsperiode erfolgt waren. Potenzielle Synergieeffekte sowie
integrationsbedingte Aufwendungen wurden in den Pro-Forma-Angaben nicht berlcksichtigt.

2.4 Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte oder VerauBerungsgruppen werden als zur VerauBBerung gehalten
klassifiziert, wenn ihr Buchwert Uberwiegend durch einen Verkauf und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert werden soll. Dies setzt voraus, dass der Vermdgenswert in seinem aktuellen
Zustand verauBerungsbereit ist und ein Verkauf hochstwahrscheinlich innerhalb eines Jahres
erfolgt. In einem solchen Fall werden die betreffenden Vermoégenswerte und zugehorigen Schulden
separat in der Bilanz ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten. Ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung wer-
den keine planmaBigen Abschreibungen mehr vorgenommen. Erfolgt der Verkauf nicht wie geplant,
wird die Klassifizierung als zur Verauf3erung gehalten aufgehoben, und der Vermoégenswert wird mit
dem niedrigeren Wert aus dem fortgefuhrten Buchwert, angepasst um etwaige Abschreibungen,
und dem erzielbaren Betrag bewertet. Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Unternehmens-
bestandteil, der entweder verauBlert wurde oder als zur VerauBBerung gehalten klassifiziert ist und
eine eigenstandige, bedeutende Geschaftseinheit oder geografische Region darstellt. Die Ergeb-
nisse solcher Geschaftsbereiche werden in der Gewinn- und Verlustrechnung separat als Ergebnis
nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen in der
Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend angepasst, um Vergleichbarkeit zu gewahr-
leisten.

Falls die Voraussetzungen fur eine Klassifizierung als zur Verauf3erung gehaltener Vermogenswert
oder aufgegebener Geschaftsbereich erst nach dem Bilanzstichtag erflllt werden, erfolgt keine
rickwirkende Anpassung der Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung zum Stichtag des Jahres-
abschlusses. Stattdessen erfolgt im Anhang eine Erlauterung dazu, dass eine Entscheidung Uber
die VerauBerung nach dem Bilanzstichtag getroffen wurde und welche finanziellen Auswirkungen
zu erwarten sind.
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat auf Basis der Entscheidungsvorlage des Vorstands in seiner
Sitzung vom 19. Marz 2025 beschlossen, die nachfolgenden langfristigen Vermogenswerte zu ver-
auBern bzw. die Geschaftsaktivitaten nicht fortzufihren. Die Beschlisse sind Bestandteil eines
Konzepts zur umfassenden Sanierung und strategischen Weiterentwicklung des Konzerns.

Tabelle: Zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene Geschiftsbereiche

Zuordnung zu

Bezeichnung Beschreibung VerauBerungsinformationen Segmenten Klassifizierung
ForkOn GmbH Bis zum 31. Méarz 2025 hielt Im Rahmen einer Voltamobil Zur VerauBerung
die Voltatron AG (zuvor: AnteilsverauBBerungsvereinbarung vom gehaltener
Voltabox AG) einen Anteil 31. Mé&rz 2025 hat die Gesellschaft die langfristiger
von 4,5 % am Stammkapital ~ Finanzbeteiligung an der ForkOn GmbH Vermogenswert
der ForkOn GmbH. mit einem Restbuchwert von 96 Tsd.
Euro zu einem Kaufpreis von 96 Tsd. Euro
ergebnisneutral verauBert. Grund fur die
Ergebnisneutralitat war der Ansatz der
Bewertung nach IFRS 9 im Jahresabschluss
2024 unter Berlcksichtigung der
wertaufhellenden Tatbestande gem.
IAS 10.7 ff.
GreenCluster GmbH Am 20. April 2025 hat Mit dem Ziel der Beendigung der Voltastore Aufgegebener
die Voltatron AG (zuvor: Verlustsituation ist der operative Betrieb Geschéaftsbereich
Voltabox AG) ihren bis dahin  der GreenCluster GmbH im Geschéaftsjahr
gehaltenen Anteil von 2025 per Ende Mai bis auf Weiteres
80 % am Stammkapital der eingestellt worden.
GreenCluster GmbH auf
100 % erhoht.
Geschaftsaktivitaten Die Voltatron AG war in Im Rahmen eines am 31. Marz 2025 Voltamobil Aufgegebener

diesem Bereich zuletzt

in der Projektierung, dem
Vertrieb und der Produktion
von Batteriesystemen von
Hochvolt-Batteriesystemen
und entsprechenden
Komponenten tatig.

im Bereich
der Hochvolt-
Batteriesysteme

geschlossenen Asset Deal Vertrags Geschaftsbereich
verauBerte die Voltatron AG (zuvor:
Voltabox AG) die in Zusammenhang mit

den Geschaftsaktivitaten im Bereich der
Hochvolt-Batteriesysteme stehenden
Vermogenswerte nebst den dazugehdrigen
Schutzrechten. Der Verkaufspreis betragt
4,0 Mio. Euro. Im Rahmen der Transaktion
wurden die in der Bilanz aktivierten
immateriellen Vermégenswerte im
Zusammenhang mit einem Hochvolt-
Batteriemanagementsystem veraulert. In
Summe belaufen sich die im Rahmen der
Transaktion abgegangenen langfristigen
Vermégenswerte auf rund 2,0 Mio. Euro.
Somit ergibt sich ein Verkaufserlos von
rund 2,0 Mio. Euro.

Die folgende Ubersicht zeigt die Aufwendungen und Ertrage aus den aufgegebenen Geschafts-
bereichen fur das Berichtsjahr und den Vergleichszeitraum:

Tabelle: Aufwendungen und Ertrdge aus den aufgegebenen Geschiftsbereichen

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2024

Umsatzerlose 1.386 5.623
Sonstige betriebliche Ertrage 3.026 231
Rohertrag 3.048 1.542
Aufwendungen -1.203 -3.277
EBITDA 1.845 -1.735
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen 1.770 -2.591
Ertragsteuern 2 -
Ergebnis aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen 1.775 -2.591
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Cashflows aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen:

Tabelle: Cashflows aus aufgegebenen Geschiftsbereichen

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit -118 -890
Cashflow aus Investitionstatigkeit 4.089 -1.276

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -114 -127
Veranderung des Finanzmittelfonds aus

aufgegebenen Geschéaftsbereichen

Die Struktur und die GroBBenordnung des Voltatron Konzerns im Berichtsjahr fihren - unter Ein-
beziehung der IFRS 5 Sachverhalte, namentlich dem Verkauf der Geschéaftsaktivitaten im Bereich
der Hochvolt-Batteriesysteme, der Einstellung des Geschaftsbetriebs im Bereich Photovoltaik-
Komplettsysteme Uber die Tochtergesellschaft GreenCluster GmbH sowie die VerauBerung der
Finanzbeteiligung ForkOn GmbH - zu einem Entfall der Steuerung des Konzerns nach den Segmenten
Voltamobil und Voltastore.

Zum 31. Dezember 2025 erfolgt die Steuerung des Konzerns nach dem Segment Voltatronics. Dieses
umfasst die im Geschaftsjahr erworbenen Gesellschaften EKM Elektronik GmbH und GMS Electronic
Vertriebs GmbH.

2.5 Segmente des Konzerns

Die Segmentberichterstattung des Voltatron Konzerns erfolgt gemaf IFRS 8 ,Operating Segments”
nach dem sogenannten Management Approach. Danach richtet sich die Segmentabgrenzung nach
der internen Organisations- und Berichtsstruktur sowie den Informationen, die der obersten ope-
rativen Entscheidungstragerinstanz regelmagig zur Verfugung gestellt werden.

Operative Segmente im Sinne des IFRS 8.5 sind Komponenten eines Unternehmens, die geschaft-
liche Aktivitaten ausliben, aus denen Ertrage erzielt und Aufwendungen anfallen, deren operative
Ergebnisse regelmafig durch den Chief Operating Decision Maker (CODM) Uberprift werden und
fur die separate Finanzinformationen vorliegen. Der Vorstand der Voltatron AG fungiert als Chief
Operating Decision Maker im Sinne des IFRS 8.7 und ist fir die Allokation von Ressourcen sowie die
Beurteilung der Segmentleistung verantwortlich.

Die Bestimmung der berichtspflichtigen Segmente erfolgt auf Grundlage der quantitativen Kriterien
gemaf IFRS 8.11-13. Ein Segment gilt als berichtspflichtig, wenn es mindestens 10 % der Umsatzerldse,
des Ergebnisses oder der Vermogenswerte aller operativen Segmente erreicht. Daruber hinaus
wird gemaf IFRS 8.15 sichergestellt, dass die berichtspflichtigen Segmente zusammen mindestens
75 % der externen Umsatzerlose des Konzerns abdecken. Segmente, die diese Schwellenwerte
nicht erflllen, werden geman IFRS 8.16 als ,sonstige Segmente” zusammengefasst.

Die Bewertung der Segmentinformationen erfolgt auf Grundlage der internen Berichterstattung
an den CODM. Die Segmentkennzahlen umfassen insbesondere Umsatzerlose, Ergebniskennzahlen
sowie ausgewahlte Vermogens- und Schuldenpositionen. Die verwendeten Kennzahlen ent-
sprechen grundsatzlich den im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, sofern keine abweichenden internen Steuerungsgroen verwendet werden.

Segmentibergreifende Transaktionen werden zu marktiblichen Konditionen durchgefiihrt. Zent-
rale Verwaltungsfunktionen der Holding werden den Segmenten auf Basis verursachungsgerechter
Kostenumlagen zugeordnet.
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Geman IFRS 8.20-23 werden fur die berichtspflichtigen Segmente insbesondere Angaben zu
Umsatzerldsen, Ergebniskennzahlen sowie Vermoégenswerten und Schulden gemacht. Darlber
hinaus erfolgt gemaR IFRS 8.28 eine Uberleitungsrechnung der Segmentinformationen auf die ent-
sprechenden Konzernkennzahlen.

Zuséatzlich werden gemal IFRS 8.32-34 Angaben zu Produkten und Dienstleistungen, geografischen
Regionen sowie wesentlichen Kunden gemacht, sofern diese Informationen wesentlich fir die
Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns sind.

Die Segmentstruktur wird regelmaflig Uberprift und bei Bedarf angepasst, insbesondere im
Zusammenhang mit strukturellen Veranderungen, Akquisitionen oder Desinvestitionen.

2.6 Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungstransaktionen werden gemag IAS 21 Effects of Changes in Foreign Exchange Rates®
zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes mit dem am Transaktionstag gultigen Wechselkurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetare Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden zum Bilanzstichtag mit dem
Stichtagskurs bewertet. Nicht-monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet werden, werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung
umgerechnet.

Eingetretene Wahrungs- bzw. Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam unter den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Der Konzern ist im Berichtsjahr keinen wesentlichen Wahrungseffekten ausgesetzt gewesen. Voltatron
bezieht Waren und Dienstleistungen in der Wahrung Euro.

2.7 Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten unter
Berlcksichtigung der Nebenkosten und Anschaffungspreisminderungen bilanziert. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abzlglich planmaBiger Abschreibungen
sowie gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen gemag IAS 36 ,Wertminderung von Ver-
mogenswerten®.

Aufwendungen furForschung sind gemaf IAS 38.54 sofort aufwandswirksam zu erfassen, wohingegen
Aufwendungen, die in der Entwicklungsphase neuer Produkte, Dienstleistungen und Technologien
anfallen, bei Vorliegen der spezifischen Ansatzkriterien des IAS 38 als Vermogenswert anzusetzen
sind. Der Konzern hat im Berichtsjahr Entwicklungsleistungen im Rahmen von Kundenprojekten
erbracht. Die Rechte an den Entwicklungsergebnissen liegen vollstandig bei den jeweiligen Kunden,
die uneingeschrankt Uber diese verfiigen konnen. Der Konzern hat damit keine Verfligungsgewalt
Uber die Entwicklungsergebnisse im Sinne von IAS 38.13, sodass die Definition eines immateriellen
Vermogenswerts gemal IAS 38.12 ff. nicht erflllt ist. Eine Aktivierung der im Rahmen dieser Kunden-
projekte erbrachten Entwicklungsleistungen ist daher nicht erfolgt.

Sofern immaterielle Vermogenswerte einer begrenzten Nutzungsdauer unterliegen, werden sie
entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer grundsatzlich linear abgeschrieben. Dartber
hinaus werden immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer bei Vorliegen von
Anhaltspunktenfureine Wertminderung gemafR IAS 36 aufihre Werthaltigkeit gepruft. Die geschatzten
Nutzungsdauern sowie die Abschreibungsmethoden werden mindestens einmal jahrlich Uberpruft
und bei Bedarf prospektiv angepasst. Die Abschreibung beginnt, sobald der Vermdgenswert ver-
wendet werden kann, d.h. wenn er sich am Standort und in dem vom Management beabsichtigten,
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betriebsbereiten Zustand befindet. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine Wert-
minderung einem Werthaltigkeitstest gemaf IAS 36 unterzogen.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen identifizierte immaterielle Vermogenswerte
sind gemall IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse® mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt worden. Diese betrafen im Wesentlichen Kundenbeziehungen, Auf-
tragsbestand, Marke und Technologie. Die Aufgliederung der immateriellen Vermogensgegen-
stande, die aus der Kaufpreisallokation resultieren, ist dem Anlagenspiegel (Konzern Anhangangabe
3.26) zu entnehmen.

Tabelle: Nutzungsdauern der immateriellen Vermdégenswerte

Kategorie Nutzungsdauer (Jahre)
Gewerbliche Schutzrechte 3-10
EDV-Software 3-10
Kundenbeziehungen 5-10
Marke 10
Technologie 8
Auftragsbestand 1-3

2.8 Sachanlagen

Zugange zum Sachanlagevermdgen werden zu Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsneben-
kosten und abzuglich aller Anschaffungspreisminderungen bewertet. Sachanlagen werden geman
IAS 16 ,Sachanlagen” zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Sind die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage - gemessen an den
gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten - wesentlich, dann werden diese Komponenten
einzeln bilanziert und abgeschrieben. Die Abschreibungen werden grundsatzlich nach der linea-
ren Methode vorgenommen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzlglich planmafiger Abschreibungen sowie gegebenenfalls erforderlicher
Wertminderungen gemal IAS 36.

Tabelle: Nutzungsdauern von Vermdgensgegenstianden des Sachanlagevermégens

Kategorie Nutzungsdauer (Jahre)
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen Vertragslaufzeit
Gebaude 20-40
Technische Anlagen und Maschinen 3-15
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-13

Voll abgeschriebenes Anlagevermdgen wird so lange unter den Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten und kumulierten Abschreibungen ausgewiesen, bis die Vermogenswerte stillgelegt werden.
Von den Erlésen aus Anlagenabgéngen werden die fortgeflihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten sowie die kumulierten Abschreibungen abgezogen. Ergebnisbeitrage aus Anlagenabgangen
werden in der Konzerngesamtergebnisrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Alle Restwerte, Nutzungsdauern und
Abschreibungsmethoden werden jahrlich Uberprift und bei Bedarf angepasst. Gewinne oder Ver-
luste aus dem Abgang von Sachanlagen werden als Differenz zwischen VerauBerungserlos und
Buchwert ermittelt.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der Sachanlagen, die entsprechend ihrer Nutzungs-
dauer abgeschrieben werden, daraufhin geprift, ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor-
liegen. Liegen solche Hinweise vor, wird ein Werthaltigkeitstest durchgefihrt.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts unter dessen Buchwert liegt. Sind die Grundlagen fir eine au3er-
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planmaBige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende Zuschreibungen vor-
genommen, die allerdings nicht zu einer Uberschreitung der fortgefuhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten fuhren durfen.

2.9 Leasingverhdltnisse

Der Konzern bilanziert Leasingverhaltnisse gemag IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse®. Voltatron beurteilt
zu Beginn eines jeden Vertrags, ob dieser ein Leasingverhaltnis begrindet oder enthalt. Dies ist der
Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Bei Vertragséanderungen
beurteilt Voltatron erneut, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begrindet.

Der Konzern nimmt die Erleichterungsvorschriften des IFRS 16.5 in Anspruch und bilanziert Leasing-
verhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu zwdlf Monaten sowie Leasingverhaltnisse Uber gering-
wertige Vermdgenswerte nicht in der Bilanz. Leasingzahlungen aus diesen Vertragen werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst. Sofern ein Vertrag Leasing- und
Nicht-Leasingkomponenten enthalt, werden diese gemal IFRS 16.12 getrennt erfasst. Die Auf-
teilung der Gegenleistung erfolgt auf Basis der relativen Einzelverau3erungspreise. Dabei bestimmt
Voltatron denrelativen EinzelverauBBerungspreis anhand des Preises, den ein Leasinggeber oder ein
ahnlicher Lieferant des Voltatron Konzerns fir diese oder vergleichbare Komponenten gesondert
berechnen wirde. Dabei greift Voltatron, sofern kein beobachtbarer Markt vorliegt, auf Schatzun-
gen zuruck.

Bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses legt Voltatron die unkiindbare Grundlauf-
zeit und einen optionalen Verlangerungszeitraum zugrunde, soweit die Gesellschaft hinreichend
sicherist, diese Option auszutiben. Liegt eine Kiindigungsoption vor, so wird dies bei der Bestimmung
der Laufzeit entsprechend berlcksichtigt, soweit die Austbung der Option hinreichend sicher ist.
Voltatron Uberpruft regelmafig, ob die Nutzung einer Option hinreichend sicher ist.

Am Bereitstellungstermin erfasst Voltatron einen Vermogenswert fur das Nutzungsrecht und eine
Verbindlichkeit aus dem entsprechenden Leasingverhaltnis.

Das Nutzungsrecht wird zum Bereitstellungszeitpunkt erstmalig zu Anschaffungskosten bewertet.
Die Anschaffungskosten umfassen:

m Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen zum Bereitstellungsdatum
m Geleistete Leasingzahlungen bei oder vor Bereitstellung
m Anfangliche direkte Kosten

m Geschatzte Kosten bei Demontage und Beseitigung
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Die Verbindlichkeit aus Leasingverhaltnissen umfasst den Barwert der noch nicht geleisteten
Leasingzahlungen zum Bereitstellungsdatum. Die Abzinsung erfolgt mit dem Zinssatz, der dem Ver-
trag zugrunde liegt (inharenter Zinssatz). Sofern dieser nicht vorliegt, nutzt Voltatron einen Grenz-
fremdkapitalzinssatz, der bei alternativen Finanzierungen (Mittelaufnahme mit ahnlicher Laufzeit
und Besicherung) zugrunde gelegt wird. Nicht-geleistete Leasingzahlungen umfassen

m alle fest vereinbarten Zahlungen abzlglich erhaltener Leasing-Anreize,
m variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder einem Prozentsatz abhangen,

m Betrage, die zum Laufzeitende im Rahmen von Restwertgarantien voraussichtlich entrichtet
werden mussen,

m der Ausubungspreis einer Kaufoption, sofern die Austibung hinreichend sicher ist, und
m Strafzahlungen fir eine Kindigung, sofern deren Auslibung hinreichend sicher ist.

Das Nutzungsrecht wird linear sowie um kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen redu-
ziert. Eine Prifung auf Anhaltspunkte fir eine Wertminderung erfolgt unter Berlicksichtigung der
Vorschriften des IAS 36. Der Buchwert der Verbindlichkeit aus Leasingverhaltnissen wird unter
Anwendung der Effektivzinsmethode fortgefuhrt. Anderungen der Leasinglaufzeit oder der Leasing-
zahlungen fihren zu einer Neubewertung der Verbindlichkeit aus Leasingverhaltnissen gemaf
IFRS 16.39 ff.

In Anlehnung an IFRS 16.47 werden die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen detailliert im
Konzernanhang (Konzern Anhangangabe 3.12) aufgefihrt.

2.10 Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Geschafts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wert-
minderung gemall IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit Uberpruft. Fur alle Ubrigen nicht-finanziellen
Vermoégenswerte erfolgt eine Uberprifung nur bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte.
Liegen Anzeichen fur eine Wertminderung vor, wird der erzielbare Betrag (,Recoverable Amount®)
des betreffenden Vermogenswerts ermittelt. Nach IAS 36.6 entspricht der erzielbare Betrag dem
hoheren aus beizulegendem Zeitwert abzlglich der VerauBerungskosten (,Fair Value less Cost of
Disposal®) und dem Nutzungswert (,Value in Use®) des Vermogenswerts bzw. einer identifizierbaren
Gruppe von Vermogenswerten, die finanzielle Mittel aus der fortgesetzten Nutzung generiert
(.Cash Generating Unit* / ,CGU"). Ubersteigt der Buchwert eines Vermégenswerts oder einer CGU
den jeweils erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen erziel-
baren Betrag abgeschrieben.

Fur Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens und immaterielle Vermogenswerte wird zu jedem
Bilanzstichtag eine Uberprifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass ein zuvor
erfasster Wertminderungsaufwand nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn sol-
che Anhaltspunkte vorliegen, wird eine Schatzung des erzielbaren Betrags des Vermogenswerts
oder der CGU vorgenommen. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann rickgangig
gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung der
Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurde. Die
Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der Buchwert eines Vermogenswerts weder seinen
erzielbaren Betrag noch den Buchwert Ubersteigen darf, der sich nach Bertcksichtigung plan-
maBiger Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fur
den Vermogenswert erfasst worden ware.
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Vorrate werden gemat IAS 2 regelmaBig auf einen Wertminderungsbedarf hin Gberprift. Die Effekte
werden separat als entsprechende Wertminderung ausgewiesen.

Zusammenfassung Werthaltigkeitstest gem. IAS 36

Voltatron fuhrt mindestens einmal jahrlich sowie anlassbezogen Werthaltigkeitsprifungen gemaf
IAS 36 auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units - CGUs) durch,
denen Goodwill oder langfristige Vermogenswerte zugeordnet sind. Die Abgrenzung der CGUs
erfolgt entsprechend der operativen und organisatorischen Struktur des Konzerns. Die EKM Elekt-
ronik GmbH und die GMS Electronic Vertriebs GmbH wurden entsprechend der Steuerungslogik des
Konzerns als separate CGUs identifiziert.

Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich des Buchwerts der jeweiligen CGU mit dem erzielbaren
Betrag Uberprift. Der erzielbare Betrag wird nach dem Nutzungswertverfahren (Value in Use) mit-
tels eines Discounted-Cashflow-Modells ermittelt. Grundlage ist eine vom Vorstand genehmigte
Unternehmensplanung mit einem Detailplanungszeitraum von funf Jahren und anschlieBender
ewiger Rente. Die Planung umfasst Annahmen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung, Investitionen
(CAPEX) sowie zum Working Capital. Die berechneten Cashflows werden mit einem risikoadaquaten
Diskontierungssatz (WACC) auf den Bewertungsstichtag abgezinst.

Bei der Ermittlung des Buchwerts der CGU werden ausschlie8lich operative Vermdgenswerte und
Schulden berucksichtigt, die unmittelbar zur Cashflow-Generierung beitragen. Liquide Mittel,
Finanzverbindlichkeiten und latente Steuern bleiben geman IAS 36 unberlcksichtigt, da sie bereits
im Diskontierungssatz reflektiert werden.

Die wesentlichen Annahmen betreffen die Entwicklung vonUmsatz, operativen Margen, Investitionen
und langfristigen Wachstumsraten. Fir die ewige Rente wurde eine konservative Wachstumsrate
von 1,0 % angesetzt.

Der Diskontierungssatz (WACC) wurde unter Berucksichtigung marktublicher Parameter, Peer-
Group-Vergleichen sowie unternehmensspezifischer Risiken, wie Basiszinssatz, Marktrisikopramie
und Beta-Faktor, abgeleitet. Fir die EKM Elektronik GmbH sowie fur die GMS Electronic Vertriebs
GmbH ist ein Diskontierungssatz von 7,99 ermittelt worden.

Die Prufung ergab, dass der erzielbare Betrag den Buchwert der betrachteten CGUs Ubersteigt,
sodass zum Bilanzstichtag kein Wertminderungsbedarf bestand. Sensitivitatsanalysen bestatigen,
dass auch unter konservativen Annahmen keine Unterdeckung vorliegt.

Die zugrunde gelegten Annahmen werden als marktgerecht und sachgerecht beurteilt und spiegeln
die Werthaltigkeit der Vermogenswerte zum Bilanzstichtag angemessen wider.

2.11 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Partei zu einem finanziellen Vermogenswert
und zugleich bei der anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument flhren. Zu den originaren Finanzinstrumenten gehodren bei Voltatron insbesondere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen, flissige Mittel sowie Finanzverbind-
lichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Auch die sonstigen finanziellen
Vermogenswerte und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten ausschlie3lich Finanz-
instrumente. Die Bilanzierung von originaren Finanzinstrumenten erfolgt bei marktublichem Kauf
oder Verkauf zum Erflllungstag. Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zu den
jeweiligen Stichtagskursen bewertet.
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Fir Zwecke der Bilanzierung und Bewertung werden finanzielle Vermégenswerte zu den nach-
stehenden Kategorien zusammengefasst:

m zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet (AC)
B ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL)
m ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI)

Zur Bilanzierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten wurden die folgenden Kategorien
gebildet:

m zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet (AC)
m erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL)

Voltatron ordnet finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in diese Kategorien
jeweils zum Zugangszeitpunkt ein und Uberpruft in regelmaBigen Abstanden, ob die Kriterien fur
die Einstufung eingehalten werden. Voltatron bucht einen finanziellen Vermoégenswert aus, wenn
die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Cashflows aus einem Vermégenswert auslaufen oder sie
die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen,
mit dem Eigentum des finanziellen Vermogenswerts verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen
werden. Eine Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn Voltatron alle wesentlichen, mit dem Eigen-
tum verbundenen Risiken und Chancen nicht Ubertragen hat und sie die Verfligungsgewalt tUber
den Ubertragenen Vermogenswert nicht behalten hat. Jeder Anteil an solchen Ubertragenen
finanziellen Vermogenswerten, die bei Voltatron entstehen oder verbleiben, wird als separater
Vermogenswert oder separate Verbindlichkeit bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfullt,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Wertberichtigungen zu finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, und zu vertraglichen Vermogenswerten aus Vereinbarungen mit Kunden erfolgen
unter Berulcksichtigung erwarteter Kreditausfalle. Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, vertraglichen Vermdgenswerten und Forderungen aus Leasingverhalt-
nissen werden nach dem vereinfachten Ansatz mit den erwarteten lebenslangen Kreditausfallen
ermittelt.

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf mogliche
Wertminderungsindikatoren untersucht. Finanzielle Vermogenswerte werden als wertgemindert
betrachtet, wenn infolge einer oder mehrere Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Ver-
mogenswerts eintraten, ein objektiver Hinweis dafir vorliegt, dass sich die erwarteten kinftigen
Zahlungsstrome der Finanzinstrumente negativ verandert haben. Objektive Hinweise auf einen ein-
getretenen Wertminderungsaufwand konnten verschiedene Tatsachen wie Zahlungsverzug Uber
einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von ZwangsmaBnahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit
oder Uberschuldung, Beantragung oder Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von
Sanierungsmafinahmen sein. Die Credit Policy von Voltatron, d.h. die Abdeckung von Forderungen
Uber Deckungssummen von Warenkreditversicherungen, flieBen hierbei in die Bewertung mit ein.
Finanzielle Vermogenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, wenn das
Geschaftsmodell das Halten des finanziellen Vermogenswerts zwecks der Vereinnahmung der ver-
traglichen Zahlungsstrome vorsieht und die Vertragsbedingungen des Instruments ausschlieB3lich
zu Zahlungsstromen fuhren, die Zinszahlungen und Tilgungsleistungen darstellen.
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Bei erstmaliger Erfassung werden Finanzinstrumente, die der Kategorie AC angehdren, mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zuzuglich der direkt zuordenbaren Transaktionskosten angesetzt.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei Anwendung der Effektiv-
zinsmethode werden alle in die Berechnung des Effektivzinssatzes einflieBenden direkt zuorden-
baren Geblhren, gezahlte oder erhaltene Entgelte, Transaktionskosten und anderen Agien oder
Disagien Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments amortisiert.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden erfolgswirk-
sam unter Zinsertrag beziehungsweise Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten ausgewiesen. Nicht-
verzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten
werden mit dem laufzeitadaquaten Zinssatz abgezinst.

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Kontokorrentguthaben bei Banken und
sonstigen Finanzinstituten. Diese werden nur in den liquiden Mitteln ausgewiesen. Wenn das
Geschaftsmodell das Halten und Verkaufen des finanziellen Vermoégenswertes vorsieht und die Ver-
tragsbedingungen des Instruments ausschlielllich zu Zahlungsstromen fuhren, die Zinszahlungen
und Tilgungsleistungen darstellen, wird der finanzielle Vermoégenswert zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert, wobei die Wertveranderungen im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Finanzielle
Vermogenswerte, die ausschlieBlich fir Handelszwecke gehalten werden, werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei die Wertveranderungen im Gewinn oder Verlust
ausgewiesen werden. Derivate gehoren zu dieser Kategorie. Zudem besteht die Moglichkeit,
Finanzinstrumente, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert werden, mittels der Fair
Value-Option erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn dadurch eine Bewer-
tungs- oder Ansatzinkonsistenz deutlich reduziert oder verhindert wird. Der Voltatron Konzern
macht von der Fair Value-Option keinen Gebrauch.

Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme von derivativen
Finanzinstrumenten als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die langfristigen Verbindlichkeiten werden anhand der Effektivzinsmethode abzlglich
der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewertet. Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Zinsertrage und -aufwendungen
aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden erfolgswirksam unter Zinsertrag beziehungs-
weise Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, falls sie
zu Handelszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz entsprechend bestimmt wird. Finan-
zielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fir Zwecke
der VerauBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Direkt zurechenbare Transaktionskosten
werden erfolgswirksam erfasst, sobald sie anfallen.

2.12 Fair Value-Bewertung

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt gemag IFRS 13 ,Fair Value Measurement” und folgt
einer dreistufigen Hierarchie. Sie orientiert sich an der Nahe der herangezogenen Bewertungs-
faktoren zu einem aktiven Markt. Ein aktiver Markt liegt vor, wenn notierte Preise fir identische Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten regelmagig verfliigbar sind und diese Preise aus tatsachlichen,
sich regelmaBig ereignenden Markttransaktionen zwischen unabhangigen Marktteilnehmern, d.h.
.at arms length®, beruhen.
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m Stufe 1. Auf aktiven Markten notierte (unverandert Ubernommene) Preise fir identische Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten.

m Stufe 2:Fur denVermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt beobacht-
bare Inputdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen. Die beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente der Stufe 2 werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Kondi-
tionen und mithilfe anerkannter Modelle, z.B. Discounted-Cashflow-Modell, berechnet.

m Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fur die Bewertung
des Vermogenswertes und der Verbindlichkeit basieren (nicht-beobachtbare Inputdaten).

Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am Abschlussstichtag zur Verfigung stehenden
Marktkonditionen mittels finanzmathematischer Bewertungsmethoden ermittelt. Sie entsprechen
den Preisen, die zwischen unabhangigen Marktteilnehmern fir den Verkauf eines Vermogenswerts
eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wirden.

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value-Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichts-
stichtagen berucksichtigt.

2.13 Ertragsteuern und latente Steuern

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag als auch latente Steuern.

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir die laufende Periode
und die friheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung
bzw. eine Zahlung der Steuerbehorde erwartet wird. Die Berechnung des Betrags basiert auf dem
Steuergesetzesstand und damit denjenigen Steuersatzen, die zum Bilanzstichtag gelten oder
angekundigt sind.

Latente Steuern werden nach IAS 12 gemall dem Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode gebildet. Soweit hiernach temporare Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung
bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Konzernabschluss und dem steuerlichen Abschluss
vorliegen, flhren diese zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern (,Temporary
Concept”). Darliber hinaus werden latente Steuern auf zukinftige Steuerminderungsanspriche
gebildet.

Aktive latente Steuern auf abzugsféhige temporare Differenzen und Steuerminderungsanspriche
werden in dem Umfang aktiviert, wie damit gerechnet werden kann, dass diese in zukinftigen
Perioden voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfigung stehendes steuerliches Ein-
kommen genutzt werden kénnen. Der Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern liegen
Beurteilungen und Schatzungen zugrunde. Weichen die tatséchlichen Ereignisse von diesen
Schatzungen ab, kann dies sowohl positive als auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben.

Ausschlaggebend fir die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahr-
scheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit von Verlustvor-
tragen beziehungsweise steuerlichen Verglnstigungen, die zum Ansatz von aktiven latenten
Steuern gefuhrt haben. Dies ist abhangig von der Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Zeitraume, in denen steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen.

Fur die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersatze zum Realisationszeitpunkt zugrunde
gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage zum Bilanzstichtag gelten. Eine Saldierung laufender
Ertragssteueranspriche und -schulden sowie aktiver und passiver latenter Steuern wurde vor-
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genommen, wenn eine gesetzliche Aufrechnung moglich ist und die latenten Steueranspriiche und
-schulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden,
sowie ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriche gegen
tatsachliche Steuerschulden vorliegt. Latente Steuern werden langfristig ausgewiesen.

2.14 Vorrate

Vorrate werden gemaB IAS 2 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren Netto-
veraul3erungswert bewertet. Bestandteile der Herstellungskosten sind gemaf IAS 2.10 ff. alle direkt
zurechenbaren Kosten sowie systematisch zuzurechnende fixe und variable Produktionsgemein-
kosten. Sie enthalten damit neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Fremdkapitalkosten werden nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert, da keine qualifizierten Vermogenswerte im Sinne des IAS 23 vorliegen. Bestandsrisiken, die
sich aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden bei der Ermittlung des
NettoverauBBerungswerts durch angemessene Wertabschlage berlcksichtigt. Niedrigere Werte
am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt wurden bertcksichtigt. Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden im Wesentlichen nach der Methode des glei-
tenden Durchschnitts bewertet. Vertriebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten, die nicht
der Herstellung zuzurechnen sind, werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen, sondern
periodenbezogen als Aufwand erfasst.

2.15 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden gemag IFRS 9 als finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Wertminderungen werden gemafl dem Expected-
Credit-Loss-Modell nach IFRS 9 ermittelt. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
dabei das vereinfachte Verfahren angewendet, bei dem erwartete Kreditverluste Uber die gesamte
Laufzeit berlcksichtigt werden. Die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste erfolgt unter Berlick-
sichtigung historischer Ausfallraten, aktueller wirtschaftlicher Entwicklungen sowie zukunfts-
gerichteter Informationen. Forderungen werden ausgebucht, wenn keine berechtigte Erwartung
mehr besteht, dass der Forderungsbetrag ganz oder teilweise realisiert werden kann. Die Ermittlung
der Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht im Wesentlichen auf Einschatzungen
und Beurteilungen der Kreditwirdigkeit und der Zahlungsfahigkeit der jeweiligen Kunden und der
etwaigen Deckung von Ausfallrisiken Uber vorhandene Warenkreditversicherungen im Rahmen der
konzernweiten Kreditrisikosteuerung.

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.
Wertminderungen werden ebenfalls gemal dem Expected-Credit-Loss-Modell nach IFRS 9 ermittelt.

2.16 Fliissige Mittel

Flissige Mittel umfassen Barmittel sowie jederzeit verfigbare Guthaben bei Kreditinstituten
mit originaren Restlaufzeiten von bis zu drei Monaten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiuhrten
Anschaffungskosten. Aufgrund der kurzen Laufzeiten entspricht der Buchwert im Wesentlichen
dem beizulegenden Zeitwert. Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bestand der flussigen Mittel.

2.17 Sonstige Riickstellungen
Ruckstellungen werden gema IAS 37 angesetzt, wenn eine gegenwartige rechtliche oder fakti-

sche Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, ein Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung verlasslich geschatzt
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werden kann. Die Hohe der Ruckstellungen wird durch bestmogliche Schatzung der wahrschein-
lichsten, zur Erflllung der Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ermittelt, ohne diese mit
Ruckgriffsanspriichen zu verrechnen. Damit beruht die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass
ein anhangiges Verfahren Erfolg hat, oder die Qualifizierung der moglichen Hohe der Zahlungsver-
pflichtungen auf der Einschatzung der jeweiligen Situation. Die Bewertung erfolgt auf Basis des
wahrscheinlichsten Erflllungsbetrags oder - bei einer Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen - auf
Grundlage des Erwartungswerts. Langfristige Rickstellungen werden mit ihrem Barwert angesetzt,
sofern der Zinseffekt wesentlich ist. Die Abzinsung erfolgt unter Verwendung eines marktublichen,
risikoadaquaten Zinssatzes vor Steuern.

Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit konnen die tatsachlichen Erfillungs-
verpflichtungen bzw. der tatsachliche Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ggf.
von den urspringlichen Schatzungen und damit von den Ruckstellungsbetragen abweichen. Zudem
kénnen sich Schatzungen aufgrund neuer Informationen andern und sich ggf. erheblich auf die
kinftige Ertragslage auswirken.

2.18 Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden gemaB IFRS 9 bei erstmaliger Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert unter Berucksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten bilanziert, soweit sie
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Nach dem erstmaligen Ansatz
werden finanzielle Verbindlichkeiten grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Aufgrund der Uberwiegend kurzen Laufzeiten entspricht
der Buchwert in der Regel dem Nennwert bzw. dem Ruckzahlungsbetrag.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die zugrunde liegende Verpflichtung erfillt,
aufgehoben oder ausgelaufen ist.

2.19 Eigenkapital

Der Konzern nimmt bei Eigenkapitalbeschaffungen einen Abzug der zurechenbaren Transaktions-
kosten direkt vom Eigenkapital gem. IAS 32.35 vor. Diese werden mit der Erhéhung der Kapitalriick-
lage aus der Transaktion verrechnet. Die daraus resultierenden latenten Steuern werden gem.
IAS 32.35A und unmittelbar im Eigenkapital gem. IAS 12.61A (b) erfasst.

2.20 Verwendung von Schatzungen, Annahmen und Ermessensausiibungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) erfordert die Anwendung von Schatzungen und Annahmen, die sich auf die
ausgewiesenen Betrage von Vermogenswerten und Schulden sowie auf die Angabe von Eventual-
verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag und auf die ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen wah-
rend der Berichtsperiode auswirken konnen.

Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und
zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Uberpriaft. Anderungen von Schatzungen
werden gemaR IAS 8 in der Periode erfasst, in der die Anpassung erfolgt, sofern die Anderung nur
diese Periode betrifft, oder in der Periode der Anderung sowie in zukunftigen Perioden, sofern die
Anderung sowohl aktuelle als auch zukiinftige Perioden betrifft.
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Die Schatzungen und zugrunde liegenden Annahmen betreffen insbesondere Bereiche, bei
denen ein erhebliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres wesentliche
Anpassungen der Buchwerte erforderlich werden.

Die wesentlichen Bereiche, in denen Ermessensentscheidungen sowie Schatzungen angewendet
werden, werden nachfolgend erlautert.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten

Die Bestimmung zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash Generating Units, CGUs) erfolgt
unter Berucksichtigung der organisatorischen Struktur sowie der Art der internen Steuerung des
Konzerns. Diese Beurteilung erfordert Ermessensentscheidungen hinsichtlich der Identifizierung
unabhangiger Zahlungsstrome im Sinne von IAS 36. Anderungen der Abgrenzung von CGUs kénnen
Auswirkungen auf die Durchflihrung von Werthaltigkeitstests sowie auf die Hohe moglicher Wert-
minderungen haben.

Leasingverhaltnisse

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen gemaf} IFRS 16 erfordert Schatzungen insbesondere
hinsichtlich der Bestimmung der Leasinglaufzeit sowie des anzuwendenden Grenzfremdkapital-
zinssatzes. Dabei werden insbesondere Verlangerungs- und Kindigungsoptionen bertcksichtigt,
sofern deren AuslUbung hinreichend sicher ist. Anderungen dieser Annahmen kénnen Auswirkungen
auf die Hohe der angesetzten Nutzungsrechte sowie der Leasingverbindlichkeiten haben.

Vorrite

Die Bewertung der Vorrate erfolgt geman IAS 2 zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten und NettoverauBerungswert. Die Ermittlung der NettoverauRerungswerte erfordert
Schatzungen hinsichtlich erwarteter Verkaufspreise sowie der noch anfallenden Fertigstellungs-
und Vertriebskosten. Anderungen dieser Annahmen kénnen zu Anpassungen der Vorratswerte
fUhren.

Andere Vermdgenswerte und Schulden

Schatzungen und Annahmen sind insbesondere erforderlich bei der Bewertung von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, der Ermittlung erwarteter Kreditverluste gemaB IFRS 9, der
Bewertung von Rickstellungen gemag IAS 37 sowie der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
nicht-finanzieller Vermogenswerte geman IAS 36.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern fur nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage werden im Konzern erfasst,
wenn kunftige steuerbare Ertrage in den jeweils relevanten ertragsteuerlichen Organkreisen zum
Abschlussstichtag hinreichend konkret sind. Diese Annahme wird an jedem Abschlussstichtag
Uberpruift.

Die Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern gemag IAS 12 basiert auf der Einschatzung zukunftiger
steuerlicher Ergebnisse. Diese Einschatzungen beruhen auf Planungsrechnungen des Manage-
ments und unterliegen naturgemaB Unsicherheiten. Anderungen der zugrunde liegenden Annahmen
konnen Auswirkungen auf die Hohe der aktivierten latenten Steuern haben.
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Sonstige Riickstellungen

Die Bewertung von Ruckstellungen erfolgt geman IAS 37 auf Grundlage von Annahmen hinsichtlich
Eintrittswahrscheinlichkeit, Hohe und Zeitpunkt des Mittelabflusses. Diese Annahmen basieren
auf Erfahrungswerten, externen Gutachten sowie den zum Bilanzstichtag bekannten Umstanden.
Anderungen dieser Annahmen kénnen zu Anpassungen der Rickstellungen fuhren.

Rechtliche Risiken

Der Konzern istim Rahmen seiner Geschaftstatigkeit moglichen rechtlichen Risiken ausgesetzt. Die
Bewertung dieser Risiken basiert auf Einschatzungen des Managements unter Berlcksichtigung
externer Rechtsgutachten. Aufgrund der Unsicherheiten hinsichtlich des Ausgangs von Rechts-
streitigkeiten kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den getroffenen Annahmen abweichen.

Umsatzerlose

Die Umsatzrealisierung gemal IFRS 15 erfordert Ermessensentscheidungen insbesondere hin-
sichtlich der Identifizierung von Leistungsverpflichtungen sowie der Bestimmung des Leistungs-
fortschritts bei zeitraumbezogener Umsatzrealisierung. Anderungen dieser Annahmen kdénnen
Auswirkungen auf die Hohe der erfassten Umsatzerlose haben.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene
Geschaftsbereiche

Die Klassifizierung von Vermogenswerten oder Verau3erungsgruppen als zur Verau3erung gehalten
sowie die |dentifikation aufgegebener Geschaftsbereiche gemal IFRS 5 erfordern Ermessensent-
scheidungen. Ein Verkauf gilt als hochstwahrscheinlich, wenn ein Managementbeschluss vorliegt,
ein aktiver Verkaufsprozess initiiert wurde, der Vermogenswert zu einem angemessenen Preis
angeboten wird und der Verkauf innerhalb von zwolf Monaten erwartet wird.

Die wesentlichen Parameter zu den IFRS 5 Sachverhalten kdnnen den Erlauterungen zu den Unter-
nehmenszusammenschlissen nach dem Ende der Berichtsperiode (Konzern Anhangangabe 4.8)
sowie dem Prognosebericht im zusammengefassten Lagebericht entnommen werden.

Fair Value-Bestimmung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen

Die Bestimmung derbeizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermoégenswerte und Gbernommenen
Schulden im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen gemas IFRS 3 erfordert Schatzungen
hinsichtlich zukunftiger Cashflows, Wachstumsraten sowie Diskontierungszinssatze. Anderungen
dieser Annahmen kénnen Auswirkungen auf die Bewertung der identifizierten Vermoégenswerte
sowie auf die HOhe des Geschafts- oder Firmenwerts haben.

3. Erlauterungen zur Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Konzern-Gesamtergebnisrechnung

3.1 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose des Konzerns resultieren im Wesentlichen aus der Fertigung und Lieferung
kundenspezifischer elektronischer Baugruppen sowie erganzenden Entwicklungsleistungen im
Bereich Hard- und Software.
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Im Zuge der erstmaligen Einbeziehung der EKM Elektronik GmbH und der GMS Electronic Vertriebs
GmbH in den Konsolidierungskreis haben sich die Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahr auf
22,9 Mio. Euro signifikant erhoht. Die Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden entfallen im Wesent-
lichen auf die Einheiten EKM und GMS, die operativ dem Segment Voltatronics zugeordnet sind.
Die Umsatzerlose sind den Geschaftsaktivitaten im Bereich der Electronic Manufacturing Services
(EMS), was ausschlieBlich Produktionsdienstleistungen umfasst, zuzuordnen. Der Anteil von Erlésen,
die nicht aus Vertragen mit Kunden resultieren, belauft sich auf 0,2 % und wird somit als unwesent-
lich eingestuft.

Gleichzeitig wurden im Berichtsjahr erstmals Vertragsvermogenswerte aus zeitraumbezogen zu
erfassenden Umsatzerlosen bilanziert. Die Vertragsvermogenswerte beliefen sich zum 31. Dezember
2025 auf 3.544 Tsd. Euro (31. Dezember 2024: 0 Tsd. Euro). Diese resultieren im Wesentlichen aus
noch nicht fakturierten Leistungen aus Fertigungsauftragen, bei denen der Leistungsfortschritt
bereits erbracht wurde. Vertragsvermogenswerte entstehen, wenn der Konzern Leistungen
bereits erbracht hat, der Anspruch auf Gegenleistung jedoch noch von weiteren vertraglichen
Voraussetzungen abhangt. Mit Eintritt eines unbedingten Anspruchs auf Gegenleistung werden
die Vertragsvermogenswerte in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert. Ein
unbedingter Anspruch liegt vor, wenn fur die Falligkeit der Gegenleistung ausschliel3lich der Zeit-
ablauf mafBgeblich ist. Vertragsvermogenswerte unterliegen der Wertminderungsprifung geman
IFRS 9.

Zum 31. Dezember 2025 bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
3.316 Tsd. Euro (31. Dezember 2024: 474 Tsd. Euro).

Die Reduzierung der Vertragsvermogenswerte erfolgt somit im Zeitpunkt der Rechnungsstellung in
Hohe des abgerechneten Betrags.

Die Umsatzerlose werden nach IFRS 15.114 nach den maBgeblichen Kategorien disaggregiert, die
die Art, den Zeitpunkt sowie die Unsicherheiten der Zahlungsstrome aus Vertragen mit Kunden
angemessen widerspiegeln. Die Disaggregation erfolgt im Konzern insbesondere nach Geschafts-
segmenten sowie nach Art der Leistungen, insbesondere Fertigungsleistungen, Produktlieferungen
und Entwicklungsleistungen. Die zugrunde liegenden Zahlungsstrome aus Kundenvertragen werden
aufgrund der etablierten Kundenstruktur, Uberwiegend kurzfristiger Zahlungsziele sowie durch-
geflhrter Bonitatsprifungen als weitgehend sicher eingeschatzt. Wesentliche Unsicherheiten
hinsichtlich Hohe oder Zeitpunkt der Zahlungsstrome bestehen daher nicht. Die dargestellte Auf-
gliederung der Umsatzerlose vermittelt ein sachgerechtes Bild der wirtschaftlichen Struktur sowie
der Zahlungsstrome des Konzerns.

Weitere Angaben zur Zusammensetzung der Umsatzerlose sowie zur Aufgliederung nach Geschafts-
segmenten sind in der Segmentberichterstattung (Konzern Anhangangabe 3.28) dargestellt.

Tabelle: Umsatzerlose mit Kunden

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2024

Umsatzerlése im Inland 22.679 -
Umsatzerlése im EU-Ausland 35 -
Umsatzerlose im Nicht-EU-Ausland 199 -

Summe der Umsatzerlése 22.913 -
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3.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigenbetrieblichen Ertrage aus fortgefihrten Geschaftsbereichen stellen sichimBerichts-
jahr wie folgt dar:

Tabelle: Sonstige betriebliche Ertrage

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 69 -
Ertréage aus der Auflésung von

Wertberichtigungen auf Forderungen 79 -
Ertrage aus KFZ-Uberlassung an Arbeitnehmer 35 -
Ertrage aus Sachanlagenverkaufen 9 -
Periodenfremde Ertrage 4 -
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 215 -
Summe der sonstigen betrieblichen Ertrage an -

In den aufgegebenen Geschaftsbereichen ergaben sich Ertrage aus der Auflosung von Rick-
stellungen in Hohe von 674 Tsd. Euro und Ertrage aus Sachanlagenverkaufen in Hohe von 2.023 Tsd.
Euro aus der VerauBerung der Vermogenswerte im Zusammenhang mit den Geschéaftsaktivitaten
im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme, die den Hauptbestandteil des Ergebnisses aus auf-
gegebenen Geschéaftsbereichen begrinden.

3.3 Materialaufwand
Der Materialaufwand des Geschéaftsjahres 2025 setzt sich wie folgt zusammen:

Tabelle: Materialaufwand

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 11.304 -
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 322 -
Wertminderungen im Rahmen von

Kaufpreisallokationen auf Vorratsvermogen 696 -
Summe Materialaufwand 12.322 -

3.4 Personalaufwand
Die Personalaufwendungen gliedern sich wie folgt:

Tabelle: Personalaufwand

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Léhne und Gehalter 4.408 377
Soziale Abgaben 1.022 48
Summe Personalaufwand 5.430 424

Der Anstieg innerhalb des Personalaufwands ist auf den Einbezug der EKM Elektronik GmbH und
der GMS Electronic Vertriebs GmbH und den dementsprechend angestiegenen Personalbestand
zurickzufuhren. Die Personalaufwendungen im Vorjahr umfassen die Vorstandsvergitung und
Lohne und Gehalter sowie soziale Abgaben fur Mitarbeiter, die im entsprechenden Geschéaftsjahr
2024 zentrale Konzernfunktionen ibernommen haben.
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Der Personalbestand hat sich gegentiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Tabelle: Personalbestand

Durchschnittliche Durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl zum Mitarbeiteranzahl Mitarbeiteranzahl zum Mitarbeiteranzahl
Anzahl Stichtag 31.12.2025 01.01.-31.12.2025 Stichtag 31.12.2024 01.01.-31.12.2024
Angestellte 55 44 4 4
Gewerbliche Mitarbeiter 90 I - -
Gesamt 145 121 4 4

3.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die folgenden Positionen:
Tabelle: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Aufwendungen flr bezogene Dienstleistungen

und IT 250 -
Aufwendungen fir Fracht und Verpackung 84 -
Aufwendungen fir Investor Relations und

Hauptversammlung 288 185
Aufwendungen fir KFZ, Werbe- und

Reisekosten 98

Aufwendungen fur Miete 43 12
Raumkosten 270 -
Reparaturen und Instandhaltungen,

Wartungen nr -
Aufwendungen fur Prafungs- und

Abschlusskosten 361 337
Aufwendungen fiir Rechts- und

Beratungskosten 605 305
Aufwendungen fur Versicherungen und

Beitrage 99 15
Einzelwertberichtigung auf Forderungen 17 -
Verluste aus Anlagenabgangen 63 -
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 506 87
Summe der sonstigen betrieblichen

Aufwendungen 2.801 941

In den Aufwendungen fir Rechts- und Beratungskosten in Hohe von 605 Tsd. Euro (Vorjahr:
305 Tsd. Euro) sind ergebniswirksame Kosten im Zusammenhang mit den im Berichtsjahr durch-
gefihrten Transaktionen (M&A-Aktivitaten) in Hohe von rund 250 Tsd. Euro enthalten.

3.6 Abschreibungen

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ist dem
Anlagenspiegel zu entnehmen. Detaillierte Aufstellungen hierzu sind in den Abschnitten zu den
immateriellen Vermégenswerten (Konzern Anhangangabe 3.10) und den Sachanlagen (Konzern
Anhangangabe 3.11) enthalten.
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3.7 Finanzergebnis

Tabelle: Finanzergebnis

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2024

Finanzertrage 29 22
davon Zinsertrage 29 22

Finanzierungsaufwendungen -790 -128
davon Leasing-Zinsaufwendungen -32 -1
davon Sonstige Finanz- und
Zinsaufwendungen -759 -127

Finanzergebnis -761 -106

Zinsaufwendungen in Hohe von 32 Tsd. Euro (Vorjahr: 1 Tsd. Euro) entfielen auf Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen. Weiterhin fielen Zinsaufwendungen fur Bankdarlehen in Hohe von 7 Tsd. Euro
(Vorjahr: 0 Tsd. Euro) an. Die Zinsaufwendungen flr sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten betrugen
im Geschaftsjahr 2 Tsd. Euro (Vorjahr: 18 Tsd. Euro ). Daneben sind Zinsaufwendungen in Héhe von
750 Tsd. Euro (Vorjahr: 109 Tsd. Euro) den Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unter-
nehmen zuzuordnen. Der Anstieg dieser Zinsaufwendungen resultiert aus zwei neu im Berichtsjahr
ausgegebenen Darlehen fur die Finanzierung der Unternehmenszukaufe.

3.8 Ertragsteuern und latente Steuern

Die Ermittlung der inlandischen latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2025 in Hohe des
unternehmensindividuellen Steuersatzes unter Berlcksichtigung des Zeitpunkts des Abbaus der
Latenzen und liegt zwischen 27 und 30 %. Dieser ergibt sich durch die maBgeblichen Steuersatze
von Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag und berlcksichtigt zukinftige
gesetzliche beschlossene Steuersenkungen. Der Konzernsteuersatz entspricht dem Steuersatz
der inlandischen latenten Steuern.

Die passiven latenten Steuern beziehen sich hauptséachlich auf die Kaufpreisallokationen (,PPA
Assets®) der EKM Elektronik GmbH und GMS Electronic Vertriebs GmbH und werden kunftig mit der
fortlaufenden Abschreibung dieser PPA Assets ertragswirksam, aber liquiditatsneutral aufgelost.
Steuerzahlungen sind hiermit nicht verbunden und es kommt dabei nicht zu Abflissen von liquiden
Mitteln.

Die Voltatron AG verflugt zum Bilanzstichtag Uber ertragsteuerliche Verlustvortrage von ca.
86,4 Mio. Euro (Vorjahr: rund 86,8 Mio. Euro). Im Geschaftsjahr wurden latente Steueranspriiche auf
die voraussichtlich nutzbaren Verlustvortrage in Hohe von 2.655 Tsd. Euro gebildet. Mit der strate-
gischen Weiterentwicklung des Konzerns und Abschluss von Ergebnisabfuhrungsvertragen mit den
Tochtergesellschaften EKM Elektronik GmbH und GMS Electronic Vertriebs GmbH geht die Gesell-
schaft vor dem Hintergrund der laufenden restrukturierenden Ma3nahmen des Konzerns davon
aus, dass die Verlustvortrage grundsatzlich nutzbar sind. Fur die darlber hinaus gehenden steuer-
lichen Verlustvortrage wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da kiinftige besteuerbare
Ertrage im ertragsteuerlichen Organkreis zum Abschlussstichtag nicht hinreichend konkret sind.
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Aktive und passive latente Steuern wurden im Zusammenhang mit folgenden Positionen und Sach-
verhalten gebildet:

Tabelle: Latente Steuern

In Tsd. Euro Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle

Vermogenswerte = 2.935 - -
Sachanlagen - 758 81 18
Vertragsvermogenswerte - 279 - -
Steuerliche

Verlustvortrage 2.655 - - -
Aktive und passive

latente Steuern vor

Saldierung 2.655 3.972 81 18
Saldierung -2.655 -2.655 -18 -18
Aktive und passive

latente Steuern nach

Saldierung - 1.317 63 -
Nichtansatz - - -63

Ausweis latenter

Steuern - 1.317 - -

Gemal IAS 12.81 (c) ist der tatsachliche Steueraufwand mit dem Steueraufwand zu vergleichen, der
sich bei Verwendung der anzusetzenden Steuersatze auf das ausgewiesene Ergebnis vor Steuern
ergeben wirde. Die folgende Rechnung zeigt die Uberleitung vom rechnerischen Steueraufwand
zum tatsachlichen Steueraufwand.

Tabelle: Tatsachlicher Steueraufwand

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Ergebnis vor Ertragsteuern -2.626 -1.477
Rechnerischer Steueraufwand bei einem

Steuersatz von 30 % (Vj.: 30 %) -788 -443
Ertragsteueraufwand laufendes Jahr -486 -
Ertragsteueraufwand Vorjahre -8 -8
Latenter Steuerertrag 3.365 -
Tatsachlicher Steueraufwand 2.871 -8

3.9 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 ,Ergebnis je Aktie* auf Basis des Konzernergebnisses ermittelt
und betragt fur das Geschaftsjahr 2025 0,10 Euro (Vorjahr: -0,20 Euro). Auf Basis des Periodenergeb-
nisses fur die fortgefihrten Geschaftsbereiche belauft sich das Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten
Geschaftsbereichen auf 0,01 Euro (Vorjahr: -0,08 Euro). Fur die aufgegebenen Geschéaftsbereiche
ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von 0,09 Euro (Vorjahr: -0,12 Euro). Die Anzahl der Aktien hat sich im
Berichtsjahr gegenliber dem Vorjahr aufgrund der Eintragung einer im Jahr 2025 durchgefuhrten
Sachkapitalerhéhung verandert. Die Gesamtanzahl der Aktien hat sich entsprechend von urspriing-
lich 21.063.073 Stlckaktien auf 22.387.297 Stuckaktien erhoht. Die durchschnittliche Anzahl der
Aktien betrug im Geschaftsjahr 21.240.846 Stlck.

Da keine Finanzinstrumente ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden konnen, entspricht das
verwasserte Ergebnis dem unverwasserten Ergebnis.
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Tabelle: Ergebnis je Aktie

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Konzernergebnis 2.020 -3.891*
Ergebnis aus fortgefihrten
Geschéaftsbereichen 246 -1.485
Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéaftsbereichen 1.775 -2.406"
Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen
Aktien 21.240.846 19.394.815

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Gesamtkonzern ) -0,20
Unverwassertes Ergebnis je Aktie fur

fortgeflhrte Geschaftsbereiche

Unverwassertes Ergebnis je Aktie fur
aufgegebene Geschaftsbereiche

* Bereinigt um Ergebnisse von Minderheiten.

3.10 Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung und Aufgliederung der immateriellen Vermoégenswerte ist im Konzernanlagen-
spiegel dargestellt. Die Veranderung der immateriellen Vermogenswerte resultiert im Wesentlichen
aus den Erwerben der EKM Elektronik GmbH sowie der GMS Electronic Vertriebs GmbH und den Aus-
wirkungen im Rahmen der Kaufpreisallokationen.

Tabelle: PPA-Anpassungen der iibernommenen Vermdgenswerte

In Tsd. Euro EKM GMS
Kundenbeziehungen 5.784 5.953
Auftragsbestand 1.031 1.009
Marke 421 -
Technologie 687 -
UFE 696 -
Gebé&ude/Grundstiicke 2.444 -
Maschinen 306 -
Nutzungsrechte 125 -
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen -70 -
Passive latente Steuern -3.351 -1.878
Zwischensumme 8.073 5.085
Pre-Existing-Relationships - -1.846
PPA-Anpassungen Gesamt 8.073 3.239

Die im Rahmen der Kaufpreisallokationen ermittelten Geschafts- und Firmenwerte sind nachfolgend
Ubersichtlich dargestellt.

Tabelle: Ermittelte Geschéfts- und Firmenwerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen

In Tsd. Euro EKM GMS
Geschafts- und Firmenwert 10.444 3.291

Im Rahmen der Wertminderungsprifung sind weder ,Triggering Events” festgestellt worden noch
wurden Wertberichtigungsbedarfe identifiziert.

Durch die Aufnahme der GMS in den Konzernverbund erfolgte in Verbindung mit der Kaufpreis-
allokation eine Glattstellung der vorvertraglichen Beziehungen mit der EKM.
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Diese spiegeln sich im Konzernabschluss im der GMS zugeordneten Geschafts- und Firmenwert
wider. Dies hat einen Abgang von Restbuchwerten immaterieller Vermoégenswerte in Form von
Kundenbeziehungen und Auftragsbestand in Hohe von 2.279 Tsd. Euro zur Folge. Daruber hinaus
verzeichnete der Konzern Abgange immaterieller Vermogenswerte im Zusammenhang mit dem
Verkauf der Geschéaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme, namentlich einem Ent-
wicklungsstand fur ein Batteriemanagementsystem, in Hohe von 1.941 Tsd. Euro.

Im Geschéaftsjahr undin der Vergleichsperiode wurden keine immateriellen Vermogensgegenstande
mit planmaBiger Nutzungsdauer wertberichtigt, da hierfir keine Indikatoren vorlagen.

3.11 Sachanlagen

Die Entwicklung und Aufgliederung der Sach- und Finanzanlagen ist im Konzernanlagenspiegel
dargestellt und hier separat in den Spalten ,Zugang zum Konsolidierungskreis® ausgewiesen.
Ausfihrungen zu Leasingverhaltnissen sind im nachfolgenden Abschnitt .Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen® (Konzern Anhangangabe 3.12) enthalten. Wesentliche Zugéange stellten die
im Rahmen der Akquisitionen der EKM und GMS erworbenen Sachanlagen, insbesondere Anlagen
und Maschinen, dar. Die Investitionen in das Sachanlagevermogen, die nach der Erstkonsolidierung
der neuen Tochtergesellschaften getatigt worden sind, umfassen 647 Tsd. Euro und beziehen sich
insbesondere auf technische Anlagen und Maschinen (527 Tsd. Euro).

3.12 Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen

Teile des beweglichen Anlagevermogens werden Uber Leasingvertrage finanziert, die regelmagig
eine Laufzeit von 1 bis 5 Jahren haben. Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den
kiinftigen Leasingraten werden als Verbindlichkeiten passiviert. Der Nettobuchwert der aktivierten
Vermobgenswerte aus den Leasingvertragen zum 31. Dezember 2025 betragt 839 Tsd. Euro (31. Dezember
2024: 60 Tsd. Euro). Im Vorjahr erfolgte eine Wertminderung von Nutzungsrechten in Hohe von
203 Tsd. Euro, die auf ein Mietgebaude, das dem Segment Voltastore zuzuordnen war, entfielen.
Dies ist im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung erfolgt, wonach die geschaftlichen Aktivi-
taten im Bereich der GreenCluster GmbH betreffend den Handel mit Photovoltaik-Komponenten
sowie der Installation von entsprechenden Systemen im Geschaftsjahr 2025 nicht mehr fortgefihrt
wurden und eine dementsprechende Anpassung der Nutzungsdauer des Nutzungsrechts erforder-
lich machte. Im Berichtsjahr ist dieses Nutzungsrecht abgegangen und hat zu einem positiven
Ergebniseffekt in Hohe von 169 geflihrt.

Die Zahlungsverpflichtungen aus den kinftigen Leasingraten betragen 883 Tsd. Euro (31. Dezember
2024: 271 Tsd. Euro) und werden als Verbindlichkeiten zu ihrem Barwert passiviert.

Im Ubrigen wurden keine festen Vereinbarungen tUber die weitere Nutzung der Leasinggegenstande
nach Ablauf der Grundmietzeit getroffen. Voltatron geht jedoch davon aus, dass die Leasinggegen-
stande nach Ablauf der Grundmietzeit gunstig erworben beziehungsweise zu einem glnstigen
Mietzins weiter genutzt werden konnen.

Die bilanzierten Leasingverhaltnisse lassen sich zum Bilanzstichtag wie nachfolgend dargestellt
auf die Nutzungsrechte und Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen lberleiten:

Tabelle: Nutzungsrechte aus kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen

31.12.2025 Kurzfristige Verbindlichkeiten Langfristige Verbindlichkeiten
In Tsd. Euro Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen aus Leasingverhaltnissen

Grundsticke und Gebaude 82 33 50
Technische Anlagen und
Maschinen 633 247 427

Andere Anlagen und Betriebs-
und Geschaftsausstattung 124 56 70
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31.12.2024 Kurzfristige Verbindlichkeiten Langfristige Verbindlichkeiten

In Tsd. Euro Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen aus Leasingverhaltnissen
Grundstucke und Gebaude 39 99 149
Andere Anlagen und Betriebs-
und Geschéaftsausstattung 21 17 6

Der Konzern mietet bzw. least verschiedene Gebaude, Fahrzeuge und Maschinen. Diese Vertrags-
verhaltnisse werden in der Regel fur feste Zeitraume von 12 bis 180 Monaten abgeschlossen.

Angaben zu den Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen sind in einem separa-
ten Abschnitt erlautert (Konzern Anhangangabe 3.19).

3.13 Zur VerdauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte

Im Zuge der Umsetzung des Konzepts zur strategischen Weiterentwicklung hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats im ersten Quartal 2025 entschieden, den von der Voltatron AG
gehaltenen Anteil an der ForkOn GmbH in Hohe von 4,5 % zu einem Kaufpreis von 96 Tsd. Euro mit
Kaufvertrag vom 31. Marz 2025 zu verau3ern. Im Berichtsjahr erfolgt ein korrigierter Ausweis des
Vorjahreswertes der Beteiligung als ,zur VerauRerung gehaltener langfristiger Vermogenswert®. Im
Vorjahr erfolgte der Ausweis der Beteiligung unter den Finanzanlagen.

3.14 Vorridte
Die Vorrate stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Tabelle: Zusammensetzung der Vorrate

In Tsd. Euro 31.12.2025 31.12.2024

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.253 83
Unfertige und fertige Erzeugnisse und
Leistungen 3.857 393
davon unfertige Erzeugnisse und
Leistungen - 202
davon fertige Erzeugnisse und Leistungen 3.857 191
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate

Bewertungsabschlage auf Vorrate betragen zum 31. Dezember 2025 rund 944 Tsd. Euro. Im Vorjahr
waren die Vorrate um 23 Tsd. Euro wertgemindert worden. Die Wertminderungen im Berichtsjahr
entfielen ausschlielllich auf das Vorratsvermogen der Gesellschaften EKM Elektronik GmbH und
GMS Electronic Vertriebs GmbH.

3.15 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen leitet sich wie folgt her:

In Tsd. Euro 31122024
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen brutto 3.361 595
abzgl. Wertberichtigungen -45 -121

Summe Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 3.316 474

Zur Darstellung der Vertragsvermoégenswerte verweisen wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt
.Umsatzerlose” (Konzern Anhangangabe 3.1).
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Die Altersstruktur der nicht-wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt
sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Tabelle: Altersstruktur der nicht-wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon weder
31.12.2025 wertgemindert noch davon wie folgt tiberfallig, aber nicht-wertgemindert
In Tsd. Euro Buchwert uberfallig
0 - 30 Tage 30 - 60 Tage 60 - 90 Tage

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 3.361 1.915 982 167 8 289
Erfasste Wertminderung -45 -20 - - - -25
Nettobetrag der

Forderungen aus

Lieferungen und
Leistungen

davon weder
31.12.2024 wertgemindert noch davon wie folgt uberfillig, aber nicht-wertgemindert
In Tsd. Euro Buchwert tberfallig
0 - 30 Tage 30-60Tage 60 -90 Tage > 90 Tage
Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen 596 - 397 88 AT 64
Erfasste Wertminderung -121 - - -10 -47 -64
Nettobetrag der

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 475 - 397 78 0 0

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch uberfalligen Forderungsbestands lagen zum Bilanz-
stichtag keine Hinweise vor, die darauf hindeuten, dass die Schuldnerihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit werden die vorhandenen Deckungen der
Warenkreditversicherungen berucksichtigt.

Die mehr als 90 Tage uUberfalligen Positionen werden als werthaltig erachtet, da diese Sicherungs-
vereinbarungen unterliegen.

Weitere Angaben zur Kreditqualitat und zum Ausfallrisiko der finanziellen Vermogenswerte finden
sich im Abschnitt ,Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten® (Konzern Anhangangabe 3.24).

3.16 Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Tabelle: Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

In Tsd. Euro 31.12.2024
AC AC

Ertragsteueranspriche 792 92
Rechnungsabgrenzungsposten 194 8
Ubrige Vermdgenswerte 302 250
Summe der sonstigen kurzfristigen

Vermoégenswerte 1.288 350
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Die Uberfalligkeiten der sonstigen kurzfristigen Vermoégenswerte stellen sich zum Bilanzstichtag
wie folgt dar:

Tabelle: Darstellung der Uberfilligkeit der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte

davon weder
wertgemindert noch
uberfallig

31.12.2025
In Tsd. Euro

davon wie folgt tiberfallig, aber nicht-wertgemindert

0 - 30 Tage 30 - 60 Tage
Sonstige kurzfristige

Vermogenswerte 1.288 1.288 - - - -

Buchwert

60 - 90 Tage

davon weder
31.12.2024 wertgemindert noch davon wie folgt tiberfallig, aber nicht-wertgemindert
In Tsd. Euro Buchwert uberfallig
0 - 30 Tage 30-60Tage 60 -90 Tage > 90 Tage
Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte 350 350 - - - -

Bei den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten lagen zum 31. Dezember 2025 keine Anhalts-
punkte vor, dass nennenswerte Zahlungsausfélle eintreten werden.

3.17 Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel setzen sich aus 1 Tsd. Euro (31. Dezember 2024: 31 Tsd. Euro) Kassenbestand und
4.357 Tsd. Euro (31. Dezember 2024: 2.019 Tsd. Euro) Bankguthaben zusammen.

3.18 Eigenkapital

Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Eigenkapitals fur die Berichtsperiode vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 ist im Konzerneigenkapitalspiegel dargestellt.

Grundkapital

Das Grundkapital des Voltatron Konzerns betragt zum 31. Dezember 2025 22.387 Tsd. Euro (31. Dezember
2024: 21.063 Tsd. Euro) und ist in 22.387.297 auf den Inhaber lautende Stickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro eingeteilt. Im Geschéaftsjahr erfolgte mit Beschluss
vom 3. September 2025 und Eintragung am 12. November 2025 eine Sachkapitalerhnohung in Hohe
von 1.324.224 Euro durch die Ausgabe von 1.324.224 neuen, auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2025 ermachtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 7. Juli 2030 um insgesamt
bis zu 10.531.536,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 10.531.536 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhdéhen. Das Bezugs-
recht der Aktionare kann ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 2025). Nach einer im Jahr
2025 erfolgten Teilausnutzung des Genehmigten Kapitals kann der Vorstand das Grundkapital der
Gesellschaft noch um 9.207.312,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 9.207.312 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erhdhen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrlicklage betragt zum 31. Dezember 2025 24.320 Tsd. Euro (31. Dezember 2024: 21.574 Tsd.

Euro). Die Kapitalriicklage hat sich infolge der Kapitalerhohung um 2.887 Tsd. Euro durch ein Aufgeld
von 3,18 Euro, das auf jede der 1.324.224 neu ausgegebenen Aktien entfallt, erhoht. Von dem Aufgeld
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wurden unmittelbare Kosten der Ausgabe neuer Aktien in Hohe von 141 Tsd. Euro in Abzug gebracht.
Die Kapitalricklage der Voltatron AG dient im Geschaftsjahr 2024 insbesondere als Finanzierungs-
instrument flr die strategische Weiterentwicklung des Konzerns. Die Kapitalrlicklage stellt somit
einen zentralen Bestandteil der Eigenkapitalfinanzierung der Buy-and-Build-Strategie der Voltatron
AG dar.

Die Kapitalricklage umfasst dabei im Wesentlichen das Aufgeld (Agio) aus der Ausgabe von Aktien
sowie sonstigen Eigenkapitalinstrumenten im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen. Weitere
Betrage werden der Kapitalriicklage grundsatzlich nicht zugefihrt. Die Kapitalriicklage steht der
Gesellschaft grundsatzlich frei zur Verfigung, unterliegt jedoch den gesellschaftsrechtlichen
Ausschuttungsbeschrankungen gemaf § 150 AktG sowie den allgemeinen kapitalerhaltungsrecht-
lichen Vorschriften.

Vor diesem Hintergrund stellt die Kapitalriicklage einen wesentlichen Bestandteil der Eigenkapital-
struktur der Voltatron AG dar und starkt nachhaltig die finanzielle Stabilitat sowie die strategische
Handlungsfahigkeit im Rahmen der weiteren Unternehmensentwicklung.

Bilanzverlust

Der Bilanzverlust belauft sich auf -46.347 Tsd. Euro (31. Dezember 2024: -45.350 Tsd. Euro). Dieser
leitet sich wie folgt her:

Tabelle: Bilanzverlust

In Tsd. Euro 31.12.2024
Verlustvortrag -45.712 -41.458
Konzernergebnis 2.020 -4.076
davon auf Nicht-beherrschende Anteile
entfallend - -185
Bilanzverlust -43.692 -45.350

3.19 Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen setzen sich wie folgt zusammen:

Tabelle: Fristigkeiten der Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen

In Tsd. Euro Restlaufzeit Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit
<1Jahr 1und 5 Jahre > 5 Jahre
Mindestleasingzahlungen 368 566 - 934
Zuklnftige Zinszahlungen -31 -19 -50

Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen

(Tilgungsanteil)

davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 547
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 337
In Tsd. Euro Restlaufzeit Restlaufzeit zwischen Restlaufzeit 31.12.2024
< 1Jahr 1und 5 Jahre > 5 Jahre
Mindestleasingzahlungen 127 165 - 292
Zukunftige Zinszahlungen -1 -10 - -21
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen
(Tilgungsanteil) 116 155 - 27
davon unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 155
davon unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen 116
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Bei den Leasingverhaltnissen handelt es sich ausschlieBlich um Mieten fur Gebaude und Fahrzeuge,
wobei keine Sale-and-Lease-Back Transaktionen vorgenommen worden sind. Die Leasingzahlungen
sind nicht variabel. Es wurde die erwartete wirtschaftliche Nutzungszeit zugrunde gelegt, soweit
diese langer als die Mindestlaufzeit ist. Es wurden zudem keine Kaufoptionen vereinbart. Sachver-
halte nach IFRS 16.59b sind nicht einschlagig.

Die Zahlungsmittelabflisse aus Leasingverhaltnissen betrugen im Geschéaftsjahr 271 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 30 Tsd. Euro).

Auf kurzfristige Miet- und Leasingvertrage entfallt im Geschaftsjahr ein Aufwand von 25 Tsd. Euro
(Vorjahr: 0 Tsd. Euro). Dieser wurde als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst. Die Mietzahlungen
enthalten keine variablen Bestandteile.

3.20 Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Tabelle: Finanzielle Verbindlichkeiten

In Tsd. Euro 31122024

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 380 -
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber

nahestehenden Unternehmen 38.857 -
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 39.236 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 121 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber

nahestehenden Unternehmen - 6.823
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 121 6.823

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen bestehen im
Wesentlichen aus den Akquisitionsdarlehen fir die Barkaufpreiskomponenten zum Erwerb der
EKM Elektronik GmbH (Ursprungsbetrag: 28,6 Mio. Euro) und der GMS Electronic Vertriebs GmbH
(Ursprungsbetrag: 11,3 Mio. Euro). Samtliche gewahrte Darlehen von nahestehenden Unternehmen
und deren Inanspruchnahme unterliegen einem qualifizierten Rangricktritt. Sie sind elementarer
Bestandteil des Ubernahme- und Sanierungskonzepts der Voltatron AG. Im Ubrigen verweisen wir
in diesem Zusammenhang auf den Bescheid der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
vom 3. Januar 2022 Uber die Befreiung der Gesellschaft gemaR § 37 Abs. 1, 2 WpUG von den Ver-
pflichtungen gemaR § 35 Abs. 1Satz 1, Abs. 2 Satz 1 WpUG und die damit einhergehende Sanierungs-
bedurftigkeit der Gesellschaft verwiesen.

Wesentliche unbare Transaktionen gem. IAS 7.44A f.

Da die Auszahlungen fir den Unternehmenszukauf an der EKM Elektronik GmbH (28,6 Mio. Euro) mit-
tels verkurztem Zahlungsweg erfolgt und als nicht zahlungswirksam einzustufen sind, werden diese
nicht im Cashflow aus Investitionstatigkeit dargestellt. Gleiches gilt im Bereich des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit, da die Kreditaufnahme fir den o.g. Kaufpreis als Darlehen (28,6 Mio. Euro)
ebenfalls mittels verklrztem Zahlungsweg aufgenommen wurde.
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3.21 Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Tabelle: Sonstige Verbindlichkeiten

In Tsd. Euro (31122025 [EIRPRIPH

Verbindlichkeiten Personal 479 78
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen

Sicherheit 15 -
Kreditorische Debitoren 101 -
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer T4 -
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 7 -
Verbindlichkeiten aus anderen Steuern 52 26
Erhaltene Anzahlungen 75 -
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 563 31
Summe der sonstigen Verbindlichkeiten 1.366 415

3.22 Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen sind ausschliellich innerhalb eines Jahres fallig und entwickelten
sich wie folgt:

Tabelle: Sonstige Riickstellungen

Zugang zum
Konsolidierungs-

In Tsd. Euro 01.01.2025 Inanspruchnahme  Aufl6sung Zufihrung kreis 31.12.2025
Sonstige
Ruckstellungen 946 -468 -750 991 516 1.234
Zugang zum
Konsolidierungs-
In Tsd. Euro 01.01.2024 Inanspruchnahme  Auflsung Zufiihrung kreis 31.12.2024
Sonstige
Ruckstellungen 1.481 -9n -507 942 - 946

Im Vorjahr war in den sonstigen Rickstellungen eine Drohverlustrickstellung in Hohe von 475 Tsd. Euro
enthalten. Diese ist im Geschéaftsjahr 2025 nach dem Verkauf der Vermdgenswerte, die im
Zusammenhang mit den Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme stehen,
aufgelost worden.

Zum Bilanzstichtag sind Rickstellungen in Hohe von rund 372 Tsd. Euro (Vorjahr: 234 Tsd. Euro) fur
Gewahrleistungen, in Hohe von rund 230 Tsd. Euro (Vorjahr: 115 Tsd. Euro) fur Jahresabschluss- und
Prifungskosten, in Hohe von 220 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro) fir sonstige Steuern (Grunderwerb-
steuer), in Hohe von 90 Tsd. Euro fir die Jahreshauptversammlung (Vorjahr: 28 Tsd. Euro), in Hohe
von 25 Tsd. Euro fur Aufbewahrung (Vorjahr: 8 Tsd. Euro) sowie in Hohe von rund 297 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 86 Tsd. Euro) flr sonstige Sachverhalte gebildet worden.

Samtliche Ruckstellungen sind unter Berlcksichtigung ihrer voraussichtlichen Inanspruchnahme
den kurzfristigen Ruckstellungen zugewiesen.
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3.23 Finanzrisiken und Risikomanagement im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Der nachfolgende Abschnitt erlautert die Positionen des Konzerns im Hinblick auf finanzielle Risiken
und wie sich diese auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage in der Zukunft auswirken kénnen.
Die Risiken aus Finanzinstrumenten, deren Auswirkung und deren Management sind nachfolgend

dargestellt:
Tabelle: Risiken aus Finanzinstrumenten

Risiko Risiken aus

Marktpreisrisiken Schwankungen von
Einkaufspreisen fur Materialien
und Komponenten sowie
Preisénderungen bei
Lieferanten

Bewertung
Cashflow-Prognosen,
Szenarioanalysen und laufende
Marktbeobachtung

Management /

GegenmaBnahmen
Preisgleitklauseln in
Kundenvertragen, langfristige
Lieferantenvereinbarungen,
Mehrlieferantenstrategie
(Second Source), Bundelung
von Einkaufsvolumen sowie
regelmafige Markt- und
Wertanalysen

Fremdwahrungsrisiken Zukunftige Transaktionen in
Fremdwahrungen, insbesondere

im Beschaffungsbereich

Cashflow-Prognosen,
Sensitivitatsanalysen sowie
laufende Uberwachung offener
Fremdwahrungspositionen

Einsatz von
Devisentermingeschéaften
und Devisenoptionen, Natural
Hedging durch abgestimmte
Zahlungsstrome, laufendes
Monitoring offener Positionen

Liquiditatsrisiken Fehlende Refinanzierung

der Geschaftstatigkeit,

Rollierende Liquiditatsplanung,
Szenario- und Stressanalysen

Aufbau ausreichender
Liquiditatsreserven,

Ergebnisvolatilitat und Working-
Capital-Bindung

Sicherstellung von Kreditlinien,
Working-Capital-Optimierung,
Factoring, regelmagige
Liquiditatsreviews

Ausfallrisiken Bonitatsprufung,
Altersstrukturanalyse und

laufendes Forderungsmonitoring

Warenkreditversicherung,
Kreditlimits,
Anzahlungsvereinbarungen

bei Gro3projekten,

Factoring, Diversifikation der
Kundenstruktur sowie Streuung
von Bankguthaben

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Zahlungsmittel
sowie sonstige finanzielle
Vermogenswerte

Die aufgeflhrten Risiken konnen erhebliche Auswirkungen auf die Cashflows, die Ertragskraft und
die Vermogensverhaltnisse des Voltatron Konzerns haben. Aus verschiedenen Methoden der
Risikoanalyse und des Risikomanagements hat der Voltatron Konzern ein innerbetriebliches System
der Sensitivitatsanalyse implementiert.

Marktpreisschwankungen

Der Konzern ist Marktpreisrisiken ausgesetzt, die sich insbesondere aus Schwankungen der
Beschaffungspreise fur elektronische Komponenten, Halbleiter, Leiterplatten sowie weiterer
Materialien ergeben. Diese Preisanderungen kdnnen insbesondere bei langerfristigen Kundenauf-
tragen zu Margenrisiken fuhren, sofern Kostensteigerungen nicht oder nur zeitverzégert an Kunden
weitergegeben werden konnen. DarUber hinaus kdnnen Marktpreisrisiken auch aus Veranderungen
der allgemeinen Marktbedingungen, insbesondere aus konjunkturellen Entwicklungen sowie aus
Angebots- und Nachfrageschwankungen im EMS-Markt resultieren.

Zur Steuerung dieser Risiken Uberwacht die Voltatron AG kontinuierlich die Preisentwicklung
wesentlicher Beschaffungsmarkte sowie die Auswirkungen auf die operative Marge. Hierzu werden
regelmalig Marktanalysen, rollierende Forecasts sowie Sensitivitatsanalysen durchgefihrt. Zudem
erfolgt eine enge Abstimmung zwischen Vertrieb, Einkauf und Controlling, um Preiséanderungen
frihzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmal3inahmen einzuleiten.

Zur Reduzierung der Marktpreisrisiken setzt der Konzern insbesondere auf vertragliche Preisgleit-
klauseln, projektbezogene Kalkulationen sowie eine flexible Preisgestaltung gegenuber Kunden.
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Darlber hinaus verfolgt die Voltatron AG eine Mehrlieferantenstrategie (Second Source), baut
strategische Lieferantenbeziehungen aus und verhandelt langfristige Rahmenvertrage zur Stabi-
lisierung der Einkaufspreise. Erganzend werden Sicherheitsbestande fur kritische Komponenten
aufgebaut, sofern dies wirtschaftlich sinnvoll ist.

Durch diese Malinahmen wird das Risiko aus Marktpreisschwankungen reduziert und die Stabilitat
der Ergebnis- und Cashflow-Entwicklung des Konzerns unterstutzt.

Fremdwadhrungsrisiken

Der Voltatron Konzern ist derzeit keinen nennenswerten Fremdwahrungsrisiken unmittelbar aus-
gesetzt. Aus diesem Grund verzichtet die Gesellschaft auf eine Analyse der Sensitivitat durch
Aggregation der Nettowahrungsposition des operativen Geschafts, welches nicht in der funktio-
nalen Wahrung des Konzerns abgebildet wird.

Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, dass der Voltatron Konzern moglicherweise seinen finanziellen
Verpflichtungen nicht nachkommen kann, wird durch ein flexibles Cash Management begrenzt. Zum

31. Dezember 2025 standen Voltatron Zahlungsmittel und Aquivalente in Hohe von 4.358 Tsd. Euro
(31. Dezember 2024: 2.050 Tsd. Euro) zur Verfigung.

Tabelle: Herleitung der Nettoverschuldung

In Tsd. Euro 311220  [ERPRIPN
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 4.358 2.050
Summe der liquiden Mittel 4.358 2.050
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig
fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 2,774 5.868
Langfristige Finanzschulden 39.783 155
Summe der Finanzschulden 42.557 6.023
davon Darlehen mit Rangricktritt-
Charakter 38.857 511
Nettoverschuldung -38.199 -3.973

Die Nettoliquiditat bzw. die Nettoverschuldung resultiert aus der Summe der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente abzlglich der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhéaltnissen, wie sie in der Bilanz ausgewiesen werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, in welchen Zeitraumen Zahlungen fir Tilgungen, Riick-
zahlungen und Zinsen aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten erforderlich sind:

Tabelle: Einordnung der Falligkeit der Zahlungen fiir nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2025
In Tsd. Euro < 1Jahr 1-5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 337 547
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 950 -
Verbindlichkeiten gegentber

nahestehenden Unternehmen = 38.857
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 121 380
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.366 =

Nicht-derivative finanzielle

Verbindlichkeiten

davon Darlehen mit Rangricktritt-
Charakter - 38.857
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31.12.2024

In Tsd. Euro < 1Jahr 1-5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 116 155
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 226 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen 51M -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 415 -
Nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 5.868 155
davon Darlehen mit Rangricktritt-
Charakter 511

3.24 Zusdtzliche Informationen zu Finanzinstrumenten und Ausfallrisiko
Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick Uber die Finanzinstrumente des
Voltatron Konzerns. Die folgende Ubersicht fasst die Buchwerte der im Konzernabschluss ent-

haltenen Finanzinstrumente nach den Bewertungskategorien der IFRS zusammen:

Tabelle: Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

In Tsd. Euro 31.12.2025 31.12.2024
Finanzielle Vermégenswerte

davon zu fortgefihrten

Anschaffungskosten bewertet 12.507 2.874

davon erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet - 96
Finanzielle Verbindlichkeiten 3.200 912

davon zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet 3.200 912

Die Buch- und Zeitwerte der kurz- und langfristigen finanziellen Vermogenswerte stellen sich zum
Stichtag wie folgt dar:

Tabelle: Buch- und Zeitwerte der kurz- und langfristigen finanziellen Vermégenswerte

31.12.2025
AKTIVA

Flussige Mittel 4.358 4.358 = =
Vertragsvermogenswerte 3.544 3.544

Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen 3.316 3.316 - -

Beteiligung - - - -

Sonstige

Vermogenswerte 1.288 1.288 - -

Summe Aktiva 12.507 12.507 - -
PASSIVA

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und

Leistungen 950 950 - -

Verbindlichkeiten aus

Leasingverhaltnissen 883 883 - -

Sonstige

Verbindlichkeiten 1.366 1.366 - -

Summe Passiva 3.200 3.200 - -
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31.12.2024
In Tsd. Euro AC FUPL
BW FV BW FV
AKTIVA
Flussige Mittel 2.050 2.050 - -

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 474 474 - -
Beteiligung - - 96 96

Sonstige
Vermogenswerte 350 350 - -
Summe Aktiva 2.874 2.874 96 96

PASSIVA

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 226 226 - -
Verbindlichkeiten aus

Leasingverhaltnissen 21 21 - -

Sonstige
Verbindlichkeiten 415 415 - -

Summe Passiva 912 912 - -

Guthaben und Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten werden in der Konzernbilanz brutto
ausgewiesen. Voltatron unterscheidet einbringliche von zweifelhaften beziehungsweise not-
leidenden und uneinbringlichen finanziellen Vermogenswerten. Fir einbringliche finanzielle
Vermogenswerte erfolgt die Abwertung nach dem erwarteten 12-Monats-Kreditverlust. Fir zweifel-
haftes beziehungsweise notleidendes Finanzvermdgen erfolgt eine Abwertung in Hohe des bis zur
Endfalligkeit erwarteten Kreditverlusts. Uneinbringliche Forderungen werden als Abgang erfasst.
Eine Forderung gilt als notleidend (Definition of Default), wenn wesentliche Griinde daflirsprechen,
dass ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gegentiber dem Voltatron Konzern nicht nach-
kommt.

Zur Begrenzung von Ausfallrisiken verfligt der Konzern Uber ein Forderungs- und Kreditrisiko-
management, das in der Credit Policy geregelt ist. Diese definiert klare Prozesse und Verantwort-
lichkeiten zur Bonitatsprifung, Uberwachung und Risikosteuerung. Ein zentraler Bestandteil der
Credit Policy ist der Abschluss einer Warenkreditversicherung, die einen GroBteil der Forderungen
gegenuber versicherten Kunden absichert und damit das Risiko potenzieller Forderungsausfalle
nachhaltig reduziert.

Die folgende Ubersicht fasst die Kreditqualitat und das maximale Ausfallrisiko der zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte zusammen:

Tabelle: Kreditqualitdt und Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte

31.12.2025
In Tsd. Euro Kreditqualitat Behandlung Bruttobuchwert Wertberichtigung  IUE el oI\ T=1g4

Vertragsvermogenswerte einbringlich 12-month-ECL 3.544 - 3.544
3.544 - 3.544

Sonstige

Vermogenswerte einbringlich 12-month ECL 1.288 - 1.288
1.288 - 1.288

Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen einbringlich  simplified approach 3.361 45 3.316
3.361 45 3.316
Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 4.358 - 4.358
4.358 - 4.358
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31.12.2025

In Tsd. Euro Kreditqualitat Behandlung Bruttobuchwert Wertberichtigung  Nettobuchwert

Sonstige

Vermogenswerte einbringlich 12-month ECL 350 - 350
350 - 350

Forderungen aus
Lieferungen und

Leistungen einbringlich  simplified approach 595 121 474
595 121 474

Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 2.050 - 2.050
2.050 - 2.050

Wertberichtigungen zu Darlehen und zu sonstigen Forderungen erfasst Voltatron unter Bertick-
sichtigung vergangener Ereignisse und Erwartungen zur kinftigen Entwicklung des Kreditrisikos.
Die Methoden zur Bemessung der Wertberichtigung haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
geandert.

Bei den flussigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestande und Bankguthaben. Der Voltatron
Konzern legt Zahlungsmittelbestande ausschliellich bei Banken mit hochster Kreditwirdigkeit und
Ausfallwahrscheinlichkeiten nahe Null an.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden - der vereinfachten
Vorgehensweise nach IFRS 9 entsprechend - durchgéangig mit dem bis zur Endfalligkeit erwarteten
Kreditverlust bewertet. Bei der Ermittlung der Wertberichtigung werden die Forderungen in Risiko-
kategorien unterteilt und mit unterschiedlichen Wertminderungssatzen belegt. Forderungen
werden abgeschrieben, wenn sich ein Schuldner in schwerwiegenden finanziellen Schwierigkeiten
befindet und keine Aussicht auf Eintreibung besteht.

3.25 Haftungsverhdltnisse, Eventualforderungen und -schulden sowie sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2025 bestehen keine Haftungsverhaltnisse und nicht-bilanzierte Eventual-
forderungen oder Eventualschulden gem. IAS 37. Im Rahmen der gewahrten Nachrangdarlehen
dienen jedoch die Geschéaftsanteile an der EKM Elektronik GmbH sowie an der GMS Electronic Ver-
triebs GmbH als Besicherung fir die Darlehensgeberin Geraer Batterie-Dienst GmbH. Die sonstigen
finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Tabelle: Buchwerte und Restlaufzeiten der Verpflichtungen aus Mietverhdltnissen und sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Restlaufzeit Restlaufzeit zwischen
In Tsd. Euro < 1Jahr 1und 5 Jahre 31.12.2025 31.12.2024

Verpflichtungen aus

Mietverhéltnissen 107 26 134 292
Zinsen aus Leasing-
Verhaltnissen 31 19 50 -
Sonstige finanzielle
Verpflichtungen 138 46 184 292
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3.26 Entwicklung des Konzernanlagevermoégens
Konzernanlagenspiegel zum 31. Dezember 2025

Tabelle: Konzernanlagenspiegel

In Tsd. Euro Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Zugang zum Zugang zum
01.8(;13.;325 Zugange Abgange Konsolidigrungs— 2:?;?‘2025 01§Jf;§25 Zugange Abgange Konsolidigrungs— 2:?;2025 31.12.2024 31.12.2025
kreis kreis

Gewerbliche Schutzrechte

und EDV-Software 37 76 - 194 307 21 26 - 165 212 16 95
Geschafts- oder Firmenwert - 13.735 - - 13.735 - - - - = - 13.735
Kundenbeziehungen - - -2.272 11.737 9.465 - 929 -95 - 834 - 8.631
Marke - - - 420 420 - 35 - - 35 - 385
Technologie - - - 687 687 - 76 - - 76 - 611
Auftragsbestand - - -175 2.040 1.865 - 1.019 -73 - 946 - 919
Anzahlung Immaterielle

Vermogenswerte 1.941 - -1.941 - - - - - - - 1.941 -
Summe Immaterielle

Vermoégenswerte 1.978 13.811 -4.388 15.078 26.479 21 2.085 -168 165 2.103 1.957 24.376
Grundsticke und Gebaude 388 101 -388 - 101 349 32 -362 - 19 39 82
Technische Anlagen und

Maschinen 0 102 - 768 870 - 237 - - 237 - 633
Andere Anlagen

und Betriebs- und

Geschaftsausstattung 62 55 -61 n9 175 41 31 -45 24 51 21 124
Summe Nutzungsrechte aus

Leasingverhaltnissen 450 258 -449 887 1.146 390 300 -407 24 307 60 839
Grundsticke und Gebaude 0 0 - 5.624 5.624 - 194 - 1.524 1.718 - 3.906
Technische Anlagen und

Maschinen 37 527 -55 3.282 3.791 24 218 -31 2.483 2.694 13 1.097
Andere Anlagen

und Betriebs- und

Geschaftsausstattung 256 120 -223 1.121 1.274 149 124 -149 861 985 107 289
Summe Sachanlagen 293 647 -278 10.027 10.689 173 536 -180 4.868 5.397 120 5.292

Summe Gesamt
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3.27 Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

In der Konzernkapitalflussrechnung werden nach IAS 7 (Cashflow Statements) die Zahlungsstrome
eines Geschaftsjahres erfasst, um Informationen Uber die Bewegungen der Zahlungsmittel des
Unternehmens darzustellen. Die Konzernkapitalflussrechnung wurde nach der indirekten Methode
gemal IAS 7.18b aufgestellt. Die Zahlungsstrome werden nach betrieblicher Tatigkeit sowie nach
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der operative Cashflow der fortgefuhrten Geschéaftsbereiche lag bei 2,4 Mio. Euro, beeinflusst
durch Abschreibungen von 2,9 Mio. Euro sowie eine Vorratsabnahme von 3,3 Mio. Euro. Die Zunahme
von Verbindlichkeiten um 1,6 Mio. Euro sowie die Abnahme der Steuerzahlungen um 1,3 Mio. Euro
wirkten sich gegenlaufig aus. Der Free Cashflow nach CAPEX-Investitionen betragt 1,8 Mio. Euro.

Durch Akquisitionen wurden liquide Mittel von 6,0 Mio. Euro erworben; gleichzeitig erfolgte eine
Barkomponente von 11,3 Mio. Euro fur die GMS-Transaktion. Daraus ergibt sich ein negativer Investi-
tionscashflow von -5,9 Mio. Euro.

Nicht-zahlungswirksame Transaktionen (EKM-Erwerb und Kreditaufnahme tGber 28,6 Mio. Euro) sind
nicht im Cashflow enthalten. Dagegen beeinflussen Darlehensaufnahmen (11,8 Mio. Euro) und Til-

gungen (9,2 Mio. Euro) den Finanzierungscashflow wesentlich.

Die auf die aufgegebenen Geschaftsbereiche entfallenen Zahlungsstrome innerhalb der Konzern-
Kapitalflussrechnung konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

Tabelle: Kapitalfluss der fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereiche

01.01.-31.12.2025 Aufgegebene Fortgefiihrte
In Tsd. Euro Geschaftsbereiche Geschéaftsbereiche Gesamtkonzern

Cashflow aus betrieblicher

Geschaftstatigkeit -118 2.444 2.326
Cashflow aus
Investitionstatigkeit 4.089 -5.917 -1.829
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -113 1.924

Veranderung des

Finanzmittelfonds

01.01.-31.12.2024 Aufgegebene Fortgefiihrte

In Tsd. Euro Geschaftsbereiche Geschaftsbereiche Gesamtkonzern
Cashflow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit -890 -1.621 -2.5M
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -1.276 -45 -1.321
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -127 5.078 4.951
Veranderung des
Finanzmittelfonds -2.293 3.412 1.119

Tabelle: Kapitalfluss im Rahmen der Unternehmenszusammenschliisse

In Tsd. Euro 01.01.-31.12.2025
Barkaufpreis EKM Elektronik GmbH (28,6 Mio. Euro; verkirzter
Zahlungsweg, daher nicht cash-wirksam) 0
Barkaufpreis GMS Electronic Vertriebs GmbH 11.250
Erworbene Bestande an Zahlungsmitteln EKM Elektronik GmbH -3.943
Erworbene Bestande an Zahlungsmitteln GMS Electronic Vertriebs
GmbH -2.104
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3.28 Segmentberichterstattung

Die Struktur und die GroBenordnung des Voltatron Konzerns im Berichtsjahr unter Berlcksichtigung
des Verkaufs der GeschaftsaktivitatenimBereich derHochvolt-Batteriesysteme, derEinstellung des
Geschaftsbetriebs im Bereich Photovoltaik-Komplettsysteme Uber die Tochtergesellschaft Green-
Cluster GmbH sowie der Verau3erung der Finanzbeteiligung ForkOn GmbH, haben im Geschéaftsjahr
2025 zu einem Entfall der Steuerung des Unternehmens nach den bisherigen Segmenten gefihrt.
Infolge der Akquisitionen der EKM Elektronik GmbH und der GMS Electronic Vertriebs GmbH hat der
Konzern den neuen Geschaftsbereich Voltatronics definiert. Das operative Geschaft des Voltatron
Konzerns bestand im Geschaftsjahr folglich zeitweise aus bis zu drei Geschaftsbereichen. Daraus
ergibt sich die Segmentierung in der Berichterstattung.

Die Segmentberichterstattung der Voltatron AG erfolgt geman IFRS 8 ,Operating Segments” unter
Anwendung des sogenannten Management Approach. MaBgeblich fir die Identifikation der opera-
tiven Segmente ist die interne Organisations- und Berichtsstruktur, die vom Chief Operating Deci-
sion Maker (CODM) zur Steuerung der Geschaftstatigkeit verwendet wird. Der Leiter des Segments
Voltatronics der Voltatron AG fungiert als CODM im Sinne des IFRS 8.7 und Uberpruft regelmatig
die wirtschaftliche Entwicklung der Geschéaftsbereiche auf Basis segmentbezogener Finanz-
informationen. Der Voltatron Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des Segment-
umsatzes, des operativen Rohertrags sowie der Segmentergebnisgrofen EBITDA und Adjustiertes
EBITDA (bereinigt um PPA-bedingte Bewertungseffekte) sowie EBT und Adjustiertes EBT (bereinigt
um PPA-bedingte Abschreibungseffekte auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte). Die
interne Berichterstattung bildet somit die Grundlage fir die externe Segmentberichterstattung.

Auf Grundlage dieser internen Steuerungsstruktur wurde der Geschéaftsbereich Voltatronics als
operatives Segment im Sinne des IFRS 8.5 identifiziert. Der Geschaftsbereich stellt eine Kompo-
nente des Unternehmens dar, die eigenstandige geschaftliche Aktivitaten auslbt, aus denen
Umsatzerlose generiert und Aufwendungen entstehen, einschlieBlich konzerninterner Trans-
aktionen (IFRS 8.5(a)). Die operativen Ergebnisse werden regelmafig durch den CODM Uberpruft,
um Entscheidungen Uber Ressourcenallokation und Leistungsbeurteilung zu treffen (IFRS 8.5(b)).
Daruber hinaus liegen fur den Geschaftsbereich Voltatronics interne Finanzinformationen vor, die
fUr die interne Steuerung verwendet werden (IFRS 8.5(c)).

Der Geschéaftsbereich Voltatronics umfasst mehrere rechtliche Einheiten, die wirtschaftlich
integriert sind und vergleichbare wirtschaftliche Merkmale im Sinne des IFRS 8.12 aufweisen. Die
zusammengefassten Einheiten bieten gleichartige Produkte und Dienstleistungen im Bereich
Electronic Manufacturing Services (EMS) an und adressieren vergleichbare Kundengruppen, ins-
besondere Industriekunden, OEMs und Systemintegratoren. Darlber hinaus bestehen vergleichbare
Produktionsprozesse, Vertriebsstrukturen sowie vergleichbare regulatorische und wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen. Die Einheiten weisen zudem vergleichbare langfristige wirtschaftliche
Leistungsindikatoren, insbesondere vergleichbare Margenstrukturen, Kapitalintensitat sowie
Risikoprofile auf. Vor diesem Hintergrund erfolgt die Aggregation der Einheiten zu einem einheit-
lichen operativen Segment gemalf IFRS 8.12.

Die Prifung der quantitativen Kriterien gemag IFRS 8.13 ergab, dass der Geschaftsbereich Voltatronics
die maB3geblichen Schwellenwerte Uberschreitet. Der Segmentumsatz Ubersteigt 10 % der kombinier-
ten Umsatzerldse aller operativen Segmente. Ebenso Uberschreitet das Segmentergebnis 10 % des
hoheren Betrags der absoluten Summe der positiven oder negativen Segmentergebnisse. Darlber
hinaus ubersteigen die dem Segment zugeordneten Vermdgenswerte 10 % der gesamten Segment-
vermogenswerte. Zusatzlich erfillen die berichtspflichtigen Segmente die Anforderungen des
IFRS 8.15, wonach mindestens 75 % der externen Umsatzerlose durch berichtspflichtige Segmente
abgedeckt werden.
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Vor diesem Hintergrund wird der Geschéaftsbereich Voltatronics als berichtspflichtiges Segment im
Sinne des IFRS 8 klassifiziert. Die Ubrigen Geschaftsbereiche werden aufgrund der Nichterflllung
der quantitativen Schwellenwerte gemaB IFRS 8.13 als nicht-berichtspflichtige Segmente eingestuft
und gemal IFRS 8.16 unter ,nicht berichtspflichtige Segmente” zusammengefasst.

Die Segmentstruktur wird regelmaBig Uberprift und bei Anderungen der organisatorischen oder
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst. Die dargestellte Segmentierung entspricht der
internen Steuerungsstruktur des Managements und gewahrleistet eine konsistente Darstellung
zwischen interner Steuerung und externer Berichterstattung.

Berichtspflichtige Segmente:

m Voltatronics: Electronic Manufacturing Services (EMS) vorrangig fur industrielle Anwendungen,
d.h. umfassende Produktions- und Fertigungsleistungen und ergénzende Dienstleistungen wie
Projektmanagement, Entwicklungsunterstitzung, Beschaffung und Lagerhaltung, Qualitats-
management, Logistik sowie After Sales-Services

Nicht-berichtspflichtige Segmente:

m Corporate (kein Geschaftssegment nach IFRS): Das Corporate-Segment der Voltatron AG
umfasst die zentralen Holding- und Steuerungsfunktionen des Konzerns. Hierzu zéhlen ins-
besondere Strategieentwicklung, M&A-Aktivitaten, Finanzierung, Treasury, Investor Relations,
Rechnungswesen, Controlling, Recht, Compliance sowie Personal. Diese Funktionen dienen
der konzernweiten Steuerung und Unterstltzung der operativen Segmente und werden nicht
unmittelbar den operativen Geschaftsbereichen zugeordnet. Dartber hinaus werden im Corpo-
rate-Segment Kosten fir die Borsennotierung, Governance-Strukturen sowie zentrale IT- und
Verwaltungsleistungen erfasst. Die Leistungen des Corporate-Segments werden grundsatzlich
nicht als eigenstandige operative Tatigkeit gesteuert, sondern dienen der langfristigen Wert-
steigerung des Konzerns. Entsprechend erfolgt regelmafiig keine separate Ergebnissteuerung
auf operativer Ebene. Das Corporate-Segment stellt somit die Ubergeordnete Management- und
Infrastrukturplattform des Konzerns dar.

m Voltamobil: Geschaftsaktivitaten im Bereich von Batteriesystemen und Elektronikkomponenten;
VerauBBerung der dem Teilbereich der Hochvolt-Batteriesysteme zugeordneten Vermogenswerte
im Laufe des Geschaftsjahres im Rahmen eines Asset Deals zum 31. Marz 2025 sowie VerauBerung
der Finanzbeteiligung an der ForkOn GmbH in Hohe von 4,5 % im Rahmen eines Share Deals zum
31. Marz 2025 - die VerauBerung der im Zusammenhang mit den Geschéaftsaktivitaten im Bereich
der Hochvolt-Batteriesysteme stehenden Vermogenswerte fihrte zu einem Entfall der Steue-
rung des Konzerns nach dem Segment Voltamobil

Erldse zwischen den Segmenten werden grundsatzlich zu Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten
vereinbart wirden. Verwaltungsleistungen werden als Kostenumlage berechnet.
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Tabelle: Segmentberichterstattung 2025 - Teil 1

01.01.-31.12.2025 Nicht berichtspflichtige Fortgefiihrte
In Tsd. Euro Segment Voltatronics Segmente Konsolidierung Segmente [el=XlelsE17 6 oJ-T¢-Te1 1)

AuBenumsatze 22.684 229 - 22.913
davon Deutschland 22.449 229 - 22.679
davon EU ohne
Deutschland 35 - - 35
davon Drittland 199 - - 199

Umsatzerlése 22.684 229 - 22.913

Sonstige betriebliche

Ertrage 115 1.470 -1.174 41
davon Deutschland 15 1.470 -1.174 41

Bestandsveranderung -1.640 - - -1.640

Gesamtleistung 21.158 1.699 -1.174 21.684

Materialaufwand -12.130 -192 - -12.322

Personalaufwand -4.863 -566 - -5.430

Sonstiger betrieblicher

Aufwand -2.036 -1.939 1.174 -2.801

EBITDA 2.129 -998 - 1.131

EBITDA PPA adjusted 2.825 -998 - 1.826

Abschreibungen -2.816 -63 - -2.879
davon:

Abschreibungen
im Rahmen von

Kaufpreisallokationen -2.313 - - -2.313
Finanzergebnis 50 -811 - -761

davon Zinsertrag 86 1 -58 29

davon Zinsaufwand -37 -812 58 -790
EBT -638 -1.872 - -2.509
EBT PPA adjusted 2.37 -1.872 - 499
Steuern 100 - - 100
Segmentinvestitionen 70 269 - 979
Mitarbeiter zum Stichtag 138 7 - 145
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt 112 9 - 121

Tabelle: Segmentberichterstattung 2025 - Teil 2

Nicht

31.12.2025 Segment berichtspflichtige  Aufgegebene Konsolidierung Fortgefiihrte

In Tsd. Euro Voltatronics Segmente Geschaftsbereiche Segmente Geschéftsbereiche
Langfristige
Vermogenswerte 18.143 47.210 2 -34.849 30.507
Summe der
Vermogenswerte 40.308 51.864 158 -44.206 48.124
Summe der
Verbindlichkeiten 11.017 45.352 2.213 -13.473 45.109
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Die Segmentberichterstattung des Vorjahres ist gem. IFRS 8.29 angepasst worden:

Tabelle: Segmentberichterstattung 2024 (Vorjahr) - Teil 1

01.01.-31.12.2024

Nicht berichtspflichtige

Fortgefiihrte

In Tsd. Euro Segment Voltatronics Segmente Konsolidierung Segmente Geschéaftsbereiche
Personalaufwand - -424 - -424
Sonstiger betrieblicher
Aufwand - -941 - -941
EBITDA - -1.366 - -1.366
EBITDA PPA adjusted - -1.366 - -1.366
Abschreibungen - -6 - -6

davon:
Abschreibungen
im Rahmen von
Kaufpreisallokationen - - - -
Finanzergebnis - -106 - -106
davon Zinsertrag - 22 - 22
davon Zinsaufwand - -128 - -128
EBT - -1.477 - -1.477
EBT PPA adjusted - -1.477 - -1.477
Steuern - -8 - -8
Segmentinvestitionen - - - -
Mitarbeiter zum Stichtag - 4 - 4
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt - 4 - 4
Tabelle: Segmentberichterstattung 2024 (Vorjahr) - Teil 2
Nicht

31.12.2024 Segment berichtspflichtige  Nicht- Konsolidierung Fortgefiihrte

In Tsd. Euro Voltatronics Segmente berichtspflichtige = Segmente Geschéaftsbereiche
Langfristige
Vermogenswerte - 10 2.223 - 2.233
Summe der
Vermogenswerte - 102 5.618 - 5.720
Summe der
Verbindlichkeiten - 7.470 1.391 - 8.861

Im Geschaftsjahr 2025 haben zwei Kunden die Schwelle von 10 % am Umsatz nach IFRS 8.34 Uber-
schritten. Auf die Kunden entfallen Umsatzerlose von 9.567 Tsd. Euro bzw. 2.997 Tsd. Euro, was einem
Anteil am Gesamtumsatz von rund 42 % bzw. rund 13 % entspricht.
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4. Sonstige Angaben

4.1 Organe der Gesellschaft

Bis zum 10. Februar 2025 bestand der Vorstand ausschlie3lich aus dem CEO Patrick Zabel. Seit dem
10. Februar 2025 besteht der Vorstand der Voltatron AG aus Martin Hartmann und Florian Seitz.
Martin Hartmann ist Vorsitzender des Vorstands (CEO) und fir die Dauer von 3 Jahren bestellt. Seine
Bestellung endet demnach am 9. Februar 2028. Florian Seitz ist Mitglied des Vorstands und fungiert
als CFO. Seine Bestellung erfolgte ebenfalls fur die Dauer von 3 Jahren und endet demnach am
9. Februar 2028.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2025 bis auf einen kurzen Zeitraum aus drei Mitgliedern,
wie es Ziffer 10.1 der Satzung vorgibt. Nachdem im Vorjahr zwei Aufsichtsratsmitglieder ihr Amt
niedergelegt haben, sind auf Vorschlag des Vorstands am 20. Januar 2025 mit Christian Maeder und
Lutz Johannes Holkenbrink zwei neue Aufsichtsratsmitglieder gerichtlich bestellt worden.

Seitdem setzt sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Tabelle: Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von

Name Funktion Beruf Wirtschaftsunternehmen
Herbert Hilger Vorsitzender seit 22. November  Privatier / im Ruhestand Keine
2021
Christian Maeder Stellvertretender Vorsitzender Rechtsanwalt und Blocklane AG, Zug, Schweiz
des Aufsichtsrats seit 20. Steuerberater fur die Reichlin  Relio AG, Zurich, Schweiz
Januar 2025, Vorsitzender des Hess AG Fashion Textiles Holding AG, Zug, Schweiz
Prifungsausschusses Penta Fintech AG, Zug, Schweiz*

RevenYOU GmbH, Zug, Schweiz*

EIO Beratung AG, Zug, Schweiz

Green Core AG; Baar, Schweiz

InnerFlow AG, Zug, Schweiz

Gayena AG, Baar, Schweiz

Integrio AG, Frimsen, Schweiz

Shikun & Binui VT AG, Schaffhausen, Schweiz
Lutz Johannes Mitglied des Aufsichtsrats seit Privatier / im Ruhestand Keine
Holkenbrink 20. Januar 2025

* nicht mehr operativ tatig

4.2 Vergiitung der Organmitglieder

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands betrug im Geschaftsjahr 2025 rund 76 Tsd. Euro
(Vorjahr: 246 Tsd. Euro). Diese entféllt vollstandig auf das im Berichtsjahr ausgeschiedene Mitglied
des Vorstands, Patrick Zabel. Die aktuellen Vorstandsmitglieder haben im Geschéaftsjahr 2025 keine
Vergltung erhalten.

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025 betrug 52 Tsd. Euro (Vorjahr 43 Tsd.Euro).
4.3 Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Dritte Parteien gelten als nahestehend, sofern eine Partei die Voltatron AG beherrscht oder
anderen gemeinschaftlicher Fihrung beteiligt ist oder einen maBgeblichen Einfluss auf deren
geschaftliche oder operative Entscheidungen ausiiben kann. Zu den nahestehenden Unternehmen
und Personen der Voltatron AG gehoren Personen in Schlisselpositionen sowie Personen, die
diesem Personenkreis nahestehen, sowie von diesem Personenkreis beherrschte Unternehmen,
Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen der Voltatron AG und Unternehmen, die einen
mafgeblichen Einfluss ausiben konnen. Bei unterjahrigem Eintritt bzw. Ausscheiden werden die
Transaktionen ab bzw. bis zu diesem Zeitpunkt gezeigt.
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Transaktionen der Voltatron AG mit deren Tochtergesellschaften sind Geschafte mit nahe-
stehenden Unternehmen. Im Fall, dass die Transaktion im Rahmen der Konsolidierung eliminiert
wird, entfallt eine Offenlegung. Geschafte des Voltatron Konzerns mit assoziierten Unternehmen
sind als Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen offenzulegen.

Zu den nahestehenden Unternehmen, die im Berichtsjahr eine Geschaftsbeziehung mit der
Voltatron AG oder deren Tochtergesellschaften gepflegt haben, zahlen:

die Geraer Batterie-Dienst GmbH, deren Alleingesellschafter das Vorstandsmitglied Martin
Hartmann ist,

die Trionity Invest GmbH, deren Alleingesellschafter das Vorstandsmitglied Martin Hartmann ist,

die Triathlon Holding GmbH als ehemalige unmittelbare, durch Stimmrechtsmehrheit kontrollie-
rende Anteilseignerin der Voltatron AG

die Triathlon Batterien GmbH als Tochtergesellschaft der Triathlon Holding GmbH,
die JT Energy Systems als Tochtergesellschaft der Triathlon Holding GmbH,
die ccm cash & control management GmbH als Tochtergesellschaft der Triathlon Holding GmbH,

die accuZentrale Firth GmbH als zum Zeitpunkt des Rechtsgeschafts Tochtergesellschaft der
Triathlon Holding GmbH

die Sunlight Group Energy Storage Systems Industrial and Commercial Société Anonyme als
mittelbare, durch Stimmrechtsmehrheit kontrollierende Anteilseignerin der Triathlon Holding
GmbH

Im Berichtsjahr 2025 wurden im Zeitraum bis zum Ende der Abhangigkeit Rechtsgeschafte mit der
Triathlon Holding GmbH sowie mit deren verbundenen Unternehmen durchgefihrt.
Die wesentlichen Geschéaftsvorfalle umfassen die folgenden Vorgénge:

Lieferungen von Batteriesystemen, Komponenten und Ersatzteilen von der Triathlon Batterien
GmbH in Hohe von 528 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.304 Tsd. Euro)

Kauf verbleibender Forderungen der Triathlon Batterien GmbH (als Teil der Triathlon Holding
GmbH) an die Geraer Batterie-Dienst GmbH durch die Voltatron AG in Hohe von 1.401 Tsd. Euro
nach einem zuvor erfolgten Netting von Forderungen

Verkauf verbleibender Forderungen der Triathlon Holding GmbH an die Geraer Batterie-Dienst
GmbH durch die Voltatron AG in Hohe von 145 Tsd. Euro nach einem zuvor erfolgten Netting von
Forderungen

Verkauf verbleibender Forderungen der ccm cash & control management GmbH (als Teil der
Triathlon Holding GmbH) an die Geraer Batterie-Dienst GmbH durch die Voltatron AG in Hoéhe von
286 Tsd. Euro nach einem zuvor erfolgten Netting von Forderungen

Weiterberechnungen von Schadenersatzforderungen von Kunden aufgrund von Produktions-
mangeln an die Triathlon Batterien GmbH in Hohe von 42 Tsd. Euro (Vorjahr: 76 Tsd. Euro)

VerauBlerung der Aktivitaten im Bereich der Hochvoltbatteriesysteme der Voltatron AG an die
Triathlon Batterien GmbH zu einem Verkaufspreis von 4.000 Tsd. Euro, resultierend in einem posi-
tiven Ergebnisbeitrag, der im Jahresergebnis bericksichtigt ist
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Darlber hinaus hat die Geraer Batterie-Dienst GmbH, deren alleiniger Gesellschafter das Vorstands-
mitglied Martin Hartmann ist, der Voltatron AG im Berichtsjahr verschiedene Finanzmittel gewahrt:

m Gewahrung eines Darlehens mit Nachrangcharakter zum Erwerb von 99 % der Anteile an der
EKM Elektronik GmbH in Hohe von 28.566 Tsd. Euro (im Wege eines verkirzten Zahlungswegs),
besichert durch die Abtretung der Geschéaftsanteile der EKM an die Geraer Batterie-Dienst
GmbH; die geleisteten Zinszahlungen im Berichtsjahr belaufen sich auf 55 Tsd. Euro; das Saldo
betrug zum 31. Dezember 2025 rund 27.065 Tsd. Euro

B Gewahrung eines Darlehens mit Nachrangcharakter zum Erwerb von 100 % der Anteile an der
GMS Electronic Vertriebs GmbH in Hohe von 11.250 Tsd. Euro, besichert durch die Abtretung der
Geschaftsanteile der GMS an die Geraer Batterie-Dienst GmbH; Zinszahlungen sind im Berichts-
jahr nicht geleistet worden; das Saldo betrug zum 31. Dezember 2025 rund 11.291 Tsd. Euro

B Gewahrung einer Kreditlinie zur Realisierung der Wachstumsstrategie in Hohe von 7.000 Tsd. Euro;
die geleisteten Zinszahlungen im Berichtsjahr belaufen sich auf 8 Tsd. Euro; das Saldo betrug
zum 31. Dezember 2025 rund 500 Tsd. Euro

Ein auslaufendes Darlehen der Trionity Invest GmbH, deren Alleingesellschafter ebenfalls Martin
Hartmann ist, mit einer Restschuld von 5.111 Tsd. Euro ist im Berichtsjahr abgel6st worden. Die
geleisteten Zinszahlungen im Jahr 2025 belaufen sich auf 36 Tsd. Euro.

Die Geraer Batterie-Dienst GmbH hat im Geschéaftsjahr 2025 Zinsen in Hohe von 750 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 0 Tsd. Euro) an die Voltatron AG berechnet.

4.4 Honorar des Abschlusspriifers

Die fur das Berichtsjahr erfassten Honorare fur die Prifung des Einzelabschlusses der Voltatron AG,
aufgestellt nach handelsrechtlichen Vorschriften, sowie das Honorar fur die Prifung des Konzern-
abschlusses der Voltatron AG, aufgestellt nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, betragen 305 Tsd. Euro (Vorjahr: 185 Tsd. Euro). DarlUber
hinaus entfallen 21 Tsd. Euro (Vorjahr: 10 Tsd. Euro) auf andere Bestatigungsleistungen betreffend
die formelle Prifung des Vergltungsberichts sowie die Prifung des Abhangigkeitsberichts.

4.5 Erklarung geman § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Stimmrechtsmeldungen

Im Berichtsjahr hat die JIAOGULAN Familienstiftung, Vaduz (Liechtenstein), Gber die JIAOGULAN
Holding AG, Vaduz (Liechtenstein), am 10. Februar 2025 Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1Nr. 1 WpHG an
der Voltatron AG (zuvor: Voltabox AG) in Hohe von 28,00 % von der Triathlon Holding AG, Pyrbaum,
erworben. Martin Hartmann, Mitglied des Vorstands, hat Uber die Geraer Batterie-Dienst GmbH,
Farth, am 10. Februar 2025 Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG in Hohe von 12,88 % von der
Triathlon Holding AG erworben. Florian Seitz, Mitglied des Vorstands, hat am 10. Februar 2025 Uber
die FAS Vermogensverwaltung GmbH, Vorra, Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1Nr. 1 WpHG in Hohe von 7,00
% von der Triathlon Holding AG erworben. Mit dem Eintritt der Vollzugsbedingungen des notariellen
Aktienkaufvertrags (,Closing”) am 11. Marz 2025 sind die Instrumente in Stimmrechte an der Gesell-
schaft umgewandelt worden.

Am 19. August 2025 hat die Geraer Batterie-Dienst GmbH Uber einen Aktienkauf- und Ubertragungs-
vertrag 2.300.000 Aktien der Voltatron AG von der EW-Trade AG erworben. Im Rahmen eines weiteren
Aktienkauf- und Ubertragungsvertrags vom gleichen Tag hat die Geraer Batterie-Dienst GmbH
weitere 150.000 Aktien der Voltatron AG von Herrn Herbert Buttner, der die EW-Trade AG beherrscht,
erworben. Der Anteil der Geraer Batterie-Dienst GmbH an der Voltatron AG belief sich zu diesem
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Zeitpunkt auf 24,51 %. Die von Herbert Buttner gehaltenen Gesamtstimmrechtsanteile haben sichin
der Folge von 18,89 % auf 6,36 % reduziert. Davon hielt die EW-Trade AG zum Zeitpunkt der Mitteilung
noch 4,61%.

Nach der Handelsregistereintragung der am 3. September 2025 zum Zwecke des Erwerbs der
GMS Electronic Vertriebs GmbH beschlossenen Sachkapitalerh6hung sind Joachim Markus Gebhart
als 100-prozentiger Gesellschafter der VerauBerin Gebhart Holding GmbH séamtliche neue Aktien in
Hohe von 1.324.224 Stuck zugeschrieben worden. Zum Zeitpunkt der Eintragung hielt Markus Gebhart
Uber die Gebhart Holding GmbH 5,92 % der seitdem ausgegebenen 22.387.297 Aktien der Voltatron AG.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte (Director’s Dealings)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind per Gesetz verpflichtet, den Erwerb oder
die VerauBerung von Aktien der Voltatron AG offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied
und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschafte die
Summe von 50 Tsd. Euro erreicht oder Ubersteigt (bis zum 31. Dezember 2025 betrug die Schwelle
20 Tsd. Euro). Die Voltatron AG stellt nach Art. 19 Abs. 2 und 3 Marktmissbrauchsverordnung (MAR)
die Veroffentlichung der gesetzlich geforderten Mitteilungen sicher und stellt diese auf der Inter-
netseite des Unternehmens bereit.

4.6 Erkléarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) wurde zuletzt im Februar 2026 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft
auf der Internetseite der Gesellschaft (https://irvoltatron.com/corporate-governance) zugang-
lich gemacht worden.

4.7 Befreiung von Tochtergesellschaften nach § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemaB § 264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen
handelsrechtlichen Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den fir Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften aufzustellen, prifen zu lassen und offenzulegen:

m EKM Elektronik GmbH, Zwonitz
m GMS Electronic Vertriebs GmbH, Jockgrim
m GreenCluster GmbH, Lichtenau

m Voltatron Real Estate GmbH, Furth

Die Gesellschaften sind als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss der Voltatron AG, Furth,
einbezogen.VondenErleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB wird fir das Geschaftsjahr 2025 Gebrauch
gemacht.

4.8 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage der Verhaltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanzstich-
tag bestehen. Nach IAS 10.7 endet der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Konzernab-
schlusses zur Veroffentlichung. Die Freigabe des Konzernabschlusses zum 13. April 2026 durch den
Vorstand und die Weitergabe an den Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgte am 13. April 2026.
Bis zu diesem Zeitpunkt mussten samtliche Informationen Uber die bis zum Bilanzstichtag ent-
standenen Umstande und Verhaltnisse berlcksichtigt werden.
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Erwerb der KOMITEC electronics GmbH

Nach dem Abschlussstichtag, dem 31. Dezember 2025, hat die Voltatron AG einen Kaufvertrag
Uber den Erwerb séamtlicher Geschaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH mit Sitz in Zwonitz
unterzeichnet - es handelt sich um eine Business Combination i.S.d. IFRS 3. Mit Unterzeichnung des
Anteilskaufvertrages am 8. Januar 2026 erfolgte auch das Closing der Transaktion. Die Aufnahme
in den Konsolidierungskreis erfolgte aus Vereinfachungsgrinden zum 1. Januar 2026. Ab diesem
Zeitpunkt ist die KOMITEC in den Konzernabschluss von Voltatron voll konsolidiert worden.

KOMITEC ist ein etablierter Anbieter von Electronic Manufacturing Services (EMS) fur ein breites
Spektrum industrieller Anwendungen. Die Prozesse sind nach ISO 9001 und ISO 13485 (Medizin-
technik) zertifiziert. Das Unternehmen beschaftigt rund 110 Mitarbeitende und erwirtschaftete im
Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz von rund 17,5 Mio. Euro (nach HGB). KOMITEC betreibt eine mehr als
4.000 gm grof3e, hochmoderne Elektronikproduktion in Zwonitz, in unmittelbarer Nahe zur Voltatron
Tochtergesellschaft EKM Elektronik GmbH. Daneben verfigt das Unternehmen Uber einen Standort
in Bulgarien, wo die dort ansassige KOMITEC electronics Bulgaria OOD kinftig Projekte mit hoherem
manuellem Fertigungsanteil umsetzen kann.

Der Gesamtkaufpreis betragt rd. 10,1 Mio. Euro. Es wurden keine Vereinbarungen zu bedingten
Gegenleistungen getroffen. Die Akquisition ist so strukturiert, dass der Erwerb der Geschafts-
anteile gegen Zahlung einer Barkomponente (6,9 Mio. Euro) sowie gegen Ausgabe neuer Aktien
der Voltatron AG aus einer Sachkapitalerhohung erfolgt. Daraus wird planméafig eine Erhohung
des Grundkapitals der Gesellschaft unter teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025
um 627.719,00 Euro von 22.387.297,00 Euro auf 23.015.016,00 Euro erfolgen. Entsprechend werden
voraussichtlich im Laufe des zweiten Quartals 2026 im Rahmen der Sachkapitalerhéhung 627.719
neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Sacheinlage in Form der Einbringung sémtlicher
Geschaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH ausgegeben werden. Die Zeichnung erfolgt
planmafig unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der ubrigen Aktionare ausschlie3-
lich durch die bisherigen Gesellschafter der KOMITEC. Die neuen Aktien werden zum Nennbetrag
von 1,00 Euro je Aktie mit Gewinnbezugsrecht ab Beginn des Geschaftsjahres 2026 ausgegeben.
Der den Nennbetrag Ubersteigende Betrag wird vereinbarungsgeman in die Kapitalricklage gem.
§ 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB eingestellt.

Die Finanzierung des Barkaufpreisanteils der Akquisition erfolgte mittels Nutzung von Finanzierungs-
zusagen nahestehender Unternehmen.

Die Kontrollerlangung erfolgte zum 8. Januar 2026. Entsprechend schlagen sich die wirtschaftlichen
Effekte der Akquisition erstmals im Geschéaftsjahr 2026 nieder.

Es handelt sich um ein nicht zu berucksichtigendes Ereignis nach dem Abschlussstichtag geman
IAS 10.21.

Die KOMITEC electronics GmbH erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz von
19,5 Mio. Euro (HGB) bei einem EBITDA von 2,6 Mio. Euro (HGB). Die Gesellschaft wird im Geschafts-
jahr 2026 gemal Planung einen Umsatz von 17 Mio. Euro bis 19,5 Mio. Euro zum Konzernumsatz bei
einem erwarteten EBITDA von 2 Mio. Euro bis 2,5 Mio. Euro beitragen. Die Pro-Forma Betrachtung
des Konzerns gem. IFRS 3.B64 q(ii) entfallt, da die Einheit fir das gesamte Geschéaftsjahr 2026 in den
Konzern einbezogen wird.

Mit der Akquisition setzt Voltatron die strategische M&A-Wachstumsstrategie planmagig fort und
starkt gezielt den Geschéaftsbereich Voltatronics. Durch den Erwerb der KOMITEC electronics GmbH
erweitert der Konzern seine Wertschopfungskette insbesondere um zusatzliche Ressourcen im
Bereich der Elektronikentwicklung von Hardware, Software und Cloud-Lésungen sowie um signi-
fikante Kapazitaten in der Mittel- und Grof3serienfertigung elektronischer Baugruppen, Gerate
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und Systeme. Am Produktionsstandort Zwonitz werden damit Produktions- und Management-
redundanzen geschaffen, die sowohl eine hohere Flexibilitat als auch verbesserte Effizienz in den
Prozessen erwarten lassen. Weiterhin verbreitert Voltatron mit der Akquisition seine Kundenbasis
und starkt die Flexibilitat und Lieferzuverlassigkeit im EMS-Geschaft. Damit unterstitzt die Akqui-
sition das strategische Ziel, die Voltatron Kundenstruktur zu diversifizieren und die Resilienz des
Geschaftsmodells kontinuierlich zu erhohen.

Nach Saldierung der Ubernommenen Vermoégenswerte sowie der Schulden und Ruckstellungen vom
Gesamtkaufpreis sowie unter Berlcksichtigung der gesamten PPA-Anpassungen ergibt sich ein
vorlaufiger negativer Unterschiedsbetrag von -1.049 Tsd. Euro.

Tabelle: Beizulegende Zeitwerte und iibernommene Buchwerte (IFRS) der KOMITEC electronic GmbH

31.12.2025 In Tsd. Euro

Sachanlagen 4.626
Immaterielle Vermégenswerte 466
Finanzanlagen 36
Vertragsvermogenswerte (Contractual Assets) 1.877
Vorrate 5.293
Forderungen 210
Sonstige Vermogenswerte 399
Flussige Mittel 271
Summe der Ubernommenen Aktiva 13.179
Sonstige Verbindlichkeiten 1.097
Sonstige Darlehen 309
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 743
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 125
Bankverbindlichkeiten 2.023
Rickstellungen 354
Passive latente Steuern 91
Summe der Ubernommenen Passiva 4742
Kaufpreis 10.119
Positiver Unterschiedsbetrag 1.682
Summe PPA-Anpassungen (FVA) 2.731
Vorlaufiger Unterschiedsbetrag -1.049

Mit der Akquisition der KOMITEC electronics GmbH sind Eventualverbindlichkeiten in Hohe von rund
233 Tsd. Euro erworben worden.

Pre-Existing-Relationships waren zum Zeitpunkt der Fair Value-Betrachtung nicht vorhanden.
Voraussichtlich uneinbringliche Forderungen sind in der Fair Value-Betrachtung bereits bertck-
sichtigt, welche auch die vorhandenen Deckungen im Rahmen der bestehenden Warenkreditver-
sicherungen umfassen. Dartberhinausgehende uneinbringliche Positionen sind nicht bekannt.

Es sind keine weiteren Bedingungen bezuglich des Kaufpreises vereinbart worden, die diesen nach-
traglich verandern wirden. Da die Kaufpreisallokation zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses noch nicht abgeschlossen war, stellen die Angaben vorlaufige Werte dar.

Die abgerechneten ergebniswirksamen Kosten im Rahmen der Transaktion belaufen sich auf
7 Tsd. Euro. Weitere Kosten sind im Rahmen des Abschlusses der Kaufpreisallokation sowie der
Durchfihrung der Sachkapitalerhéhung zu erwarten.

Griindung der VEMCOM Solutions GmbH
Am 12. Februar 2026 hat Voltatron die VEMCOM Solutions GmbH mit Sitz in Firth gegrindet. Allei-

nige Gesellschafterin ist die Voltatron AG, Firth. Die Gesellschaft verfugt Uber ein Stammkapital
von 25 Tsd. Euro. Der satzungsgemaBe Geschaftszweck ist die Entwicklung, Herstellung, Montage,
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Prifung, Konfektionierung sowie der Vertrieb und Handel mit elektronischen, elektrotechnischen
und mechatronischen Baugruppen, Systemen, Komponenten und Geraten aller Art, insbesondere
im Rahmen von Electronic Manufacturing Services (EMS). Zum Unternehmensgegenstand gehoren
ferner der GroB3- und Einzelhandel mit elektronischen Bauteilen und Systemen sowie die Erbringung
von Entwicklungs-, Beratungs-, Logistik-, Service-, Wartungs- und sonstigen technischen Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit elektronischen und elektrotechnischen Produkten. Die Ein-
tragung in das Handelsregister erfolgte am 16. Marz 2026.

ZukUnftig wird Voltatron Uber die VEMCOM Solutions GmbH die Beschaffung von Bauteilen und Gera-
ten in der Asien-Pazifik-Region vorantreiben, um flexibel auf Kundenanspriiche in preissensitiven
Anwendungssegmenten reagieren zu konnen. Dazu plant das Unternehmen den Aufbau einer
Reprasentanz vor Ort, um ein leistungsfahiges Lieferantennetzwerk fur elektronische Komponen-
ten und Gerate zu etablieren. Es handelt sich um ein nicht zu berlcksichtigendes Ereignis nach dem
Abschlussstichtag gemaf IAS 10.21.

Inkrafttreten der steuerlichen Wirkung von Ergebnisabfiihrungsvertragen

Im Berichtsjahr 2025 wurden zwischen der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften EKM Elek-
tronik GmbH sowie GMS Electronic Vertriebs GmbH Ergebnisabfihrungsvertrage abgeschlossen.
Die Vertrage begrinden eine steuerliche Organschaft im Sinne des § 14 ff. KStG, deren steuerliche
Wirkung erstmals ab dem Geschaftsjahr 2026, also nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2025,
eintritt.
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter



Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlielllich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Farth, den 13. April 2026

Voltatron AG

Martin Hartmann, Vorstandsvorsitzender (CEO) Florian Seitz, Mitglied des Vorstands (CFO)
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Bestatigungsvermerk des
unabhadngigen Abschlusspriifers



An die Voltatron AG (vormals: Voltabox AG), Furth

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Voltatron AG, Furth, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Konzernanhang, einschlielich wesentlicher Informationen zu den Rechnungs-
legungsmethoden - geprift. Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
Voltatron AG, Furth, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die in
der Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom Inter-
national Accounting Standards Board herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgen-
den ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

m vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prafungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in
der Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GemanR § 322 Abs. 3 Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden EU-APrvV0®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
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ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Erwerb der Anteile an EKM Elektronik GmbH und an der GMS Electronic Vertriebs GmbH
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Mit Erwerb der EKM Elektronik GmbH, Zwonitz, (LEKM®) und der GMS Electronic Vertriebs GmbH,
Jockgrim, (,GMS®) setzte die Voltatron AG ihre strategische Neuausrichtung und den Aufbau eines
wirtschaftlich tragféahigen Konzepts fort. Beide Gesellschaften sind dem Geschaftssegment Vol-
tatronics zugeordnet und sollen dazu beitragen, den Bereich Electronic Manufacturing Services
(LEMS*) auszubauen. Im Fokus steht dabei der Ausbau der operativen, vertikalen Wertschopfungs-
tiefe sowie die Verbreiterung der Kundenbasis. Die EKM als auf Fertigungsdienstleistungen
spezialisierte Tochtergesellschaft wird damit zur gemeinsamen Kooperation im Markt um die
GMS als spezialisierter Vertriebspartner im Elektronikmarkt ergénzt bilden dabei die wesentliche
Geschaftstatigkeit des Konzerns ab.

Fur die EKM betrug die Ubertragene Gegenleistung (Barvergitung) insgesamt EUR 28,6 Mio. Unter
Berlcksichtigung des erworbenen Nettovermdogens ergab sich ein Geschéafts- oder Firmenwert in
Hohe von EUR 10,4 Mio. Bei der GMS betrug die ubertragene Gegenleistung EUR 17,3 Mio. Als Ver-
gUtung fur die Einbringung samtlicher Anteile erhielt die VerauBerin eine Barverglitung von EUR 11,2
Mio. sowie 1.324.224 neue Voltatron-Aktien im Nennbetrag von jeweils EUR 1,0 (gemischte Sachein-
lage). Unter Bericksichtigung des erworbenen Nettovermogens ergab sich ein Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von EUR 3,3 Mio.

Die Identifikation, Klassifizierung und Bewertung der erworbenen Vermogenswerte ist komplex und
beruht auf ermessensbehafteten Annahmen des Vorstands. Hierzu zahlen unter anderem die fur
die Identifizierung und Bewertung der erworbenen Vermogenswerte herangezogene erwartete
Geschaftsentwicklung fur die nachsten Jahre und der verwendete Abzinsungssatz. Zur Identi-
fikation der erworbenen immateriellen Vermogenswerte wurden Annahmen hinsichtlich der Identi-
fikationskriterien getroffen, insbesondere hinsichtlich der Beurteilung der Verfigungsmacht der
Voltatron AG und der Separierbarkeit. Zudem sind die erlauternden Angaben im Konzernanhang im
Zusammenhang mit den Transaktionen komplex.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die erworbenen Vermdgenswerte nicht
angemessen identifiziert, klassifiziert bzw. fehlerhaft bewertet sind. AuBerdem besteht das Risiko,
dass der erstmalige Einbezug in den Konzern im Rahmen der Erstkonsolidierung und die Fortent-
wicklung der erworbenen identifizierten Vermogenswerte fehlerbehaftet ist. Hinsichtlich der
erlauternden Angaben im Konzernanhang besteht das Risiko, dass die Erlauterungen nicht aus-
reichend detailliert und sachgerecht sind. Angesichts der finanziellen Bedeutung der Transaktionen
fur den Konzernabschluss wurde dieser Sachverhalt als besonders wichtiger Prifungssachverhalt
bestimmt.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Wir haben insbesondere die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Identifika-
tions-, Klassifizierungs- und Bewertungsmethoden beurteilt. Daflr haben wir uns zunachst durch
Befragungen von Mitarbeitern des Finanz- und Investment-Bereichs der Muttergesellschaft sowie
durch Wirdigung der relevanten Vertrage ein Verstandnis von den Transaktionen verschafft. Den
Gesamtkaufpreis haben wir mit den zugrunde liegenden Kaufvertragen abgestimmt.

Zur Beurteilung der methodisch und rechnerisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungs-
methoden zur Bestimmung der Vermogenswerte und Schulden haben wir die von der Gesellschaft
vorgenommenen Bewertungen anhand eigener Berechnungen nachvollzogen. Wir haben die
Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat des von der Voltatron AG beauftragten Sachverstandigen
beurteilt. AuBerdem haben wir den Prozess der Identifikation der erworbenen Vermdgenswerte
vor dem Hintergrund unserer Kenntnisse des Geschaftsmodells der EKM und der GMS auf Uberein-
stimmung mit den Anforderungen nach IFRS 3 gewdirdigt. Die verwendeten Bewertungsmethoden
haben wir auf Ubereinstimmung mit den Bewertungsgrundséatzen untersucht.

Die Erfullung der Identifikationskriterien fir die erworbenen immateriellen Vermogenswerte
Kundenbeziehungen, Auftragsbestande, Marke und Technologie haben wir mit von der Gesell-
schaft hinzugezogenen externen Sachverstandigen sowie Mitarbeitern des Finanzbereichs bzw.
der gesetzlichen Vertreter erértert. Daruber hinaus haben wir das Vorliegen der notwendigen
Identifikationskriterien, insbesondere Verfligungsmacht der Voltatron AG und die Separierbarkeit
der erworbenen immateriellen Vermogenswerte gewtrdigt. Die erwartete Umsatz- und Margen-
entwicklung haben wir mit den externen Sachverstandigen und dem Management erértert. Die zur
Bewertung von immateriellen Vermogenswerten herangezogenen Lizenzraten haben wir auf Basis
unserer Branchenerfahrung gewurdigt. Die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und
Daten, insbesondere denrisikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir
mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten verglichen. Schlief3lich haben wir beurteilt,
ob die Angaben im Konzernanhang zum Erwerb der EKM und der GMS vollstandig und richtig sind.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den Angaben zu den Trans-
aktionen des Geschéaftsjahres, einschlielllich der identifizierten Vermogenswerte und Schulden
und der Geschéafts- und Firmenwerte, verweisen wir auf den Konzernanhang, Abschnitt ,Unter-
nehmenszusammenschlisse in der Berichtsperiode®.

185
Geschéaftsbericht 2025



Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen

m die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts,

m die Versicherungen nach §§ 297 Abs. 2 Satz 4, 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und
zusammengefassten Lagebericht,

m den VergUtungsbericht nach § 162 AktG,
m den Bericht des Aufsichtsrats,

m die Ubrigen Teile des ,Geschaftsberichts® aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhalt-
lich gepruften Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehdorigen
Bestatigungsvermerk die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161
AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex auf die in Abschnitt ,Entsprechenserklarung
und Erklarung zur Unternehmensfihrung" des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird,
sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetz-
lichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Daruber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

m erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Ma3nahmen abzugeben.

m beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priufungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

m beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlie3lich
der Angaben sowie ob derKonzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle undEreig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

m planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prafungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschafts-
bereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgefuhrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungs-
urteile.

m beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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m fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmanahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal? § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,Voltatron_AG_KA_LB-2025-12-31-de.xbri* (Hashwert:
967f9bafc1549f411774bc941db478c17d87dae7e283callcd34deal396acbe’l) enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format*®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch
auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fiur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere
im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und
zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
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31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informa-
tionen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspruifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatsmanagement-
system des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in
der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach Magabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1HGB und fir die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versto3en gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen freivon
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, umPrifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

m beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

m beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.
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m beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaRBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstich-
tag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juli 2025 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses
gewahlt. Wir wurden am 11. Juli 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2022 als Abschlussprufer des Konzernabschlusses der Voltatron AG, Furth, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss und
dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format Uberfihrte Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht - auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prafungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-
Unterlagen verwendbar.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem Konzernabschluss und dem zusammengefassten
Lagebericht sowie zu den zur Prifung vorgelegten, in der bereitgestellten Datei ,Voltatron_AG_
KA_LB-2025-12-31-de.xbri* enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts aufgrund

unserer pflichtgemaBen, am 14. April 2026 abgeschlossenen Prifung und unserer am 29. April 2026
abgeschlossenen Nachtragsprifung, die sich auf die erstmalig vorgelegten ESEF-Unterlagen bezog.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Priufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Dennis Wenning.

Bielefeld, den 14. Aprll 2026 / begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung genannte Priifung der ESEF-Unterlagen: 29. April 2026

Rodl Audit GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Schumacher, Wirtschaftsprifer gez. Wenning, Wirtschaftsprifer
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ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK: NICHT INHALTLICH
GEPRUFTE BESTANDTEILE DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft:

m die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung gemaR § 315d HGB, auf welche im Abschnitt
~Entsprechenserklarung und Erklarung zur Unternehmensfihrung® des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird.

DarUber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhalt-
lich gepruft. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind Angaben, die
nicht nach §§ 289, 289a bzw. nach §§ 289b bis 289f HGB vorgeschrieben, noch von DRS 20 gefordert
sind:

m die im Abschnitt ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter® enthaltenen Angaben zur Fluktuationsquote
und zum Anteil weiblicher Beschaftigter,

m den Abhangigkeitsbericht gemai § 312 AktG, auf den in Abschnitt ,Erklarung Uber die Abhangig-
keitsberichterstattung gem. § 312 Abs. 3 AktG " des zusammengefassten Lageberichts verwiesen
wird.
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Finanzkalender



Finanzkalender

16.04.2026 Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 - Geschéaftsbericht 2025
13.05.2026 Konzernzwischenmitteilung zum 31. Marz 2026 - 1. Quartal
19.06.2026 Ordentliche Hauptversammlung 2026, Niurnberg

13.08.2026 Konzernzwischenbericht zum 30. Juni 2026 - 1. Halbjahr

31.08.-01.09.2026 EquityForum Herbstkonferenz 2026, Frankfurt am Main

12.11.2026 Konzernzwischenmitteilung zum 30. September 2026 - Neun Monate
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Impressum

VOLTATRON AG

FloBaustraBe 22
90763 Furth

Telefon: +49 (0) 911 377 17 500
E-Mail: ir@voltatron.com

www.voltatron.com
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