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Bericht des Aufsichtsrats

im Geschéftsjahr 2020 hat die PATRIZIA AG erneut die Leistungsfahigkeit ihrer Investment Management-Plattform unter
Beweis gestellt. Obwohl das Jahr 2020 weltweit von der Covid-19 Pandemie gepragt war, stand die Gesellschaft ihren Kunden
und allen Stakeholdern als stabiler und verlasslicher Partner in einer herausfordernden Zeit zur Seite. So hat PATRIZIA trotz
internationaler Marktverwerfungen attraktive Investmentchancen fiir ihre nationalen und internationalen Kunden realisiert und
die Assets under Management weiter auf 47,0 Mrd. EUR gesteigert. PATRIZIA hat damit die Stdrke und Stabilitdt des
Geschéaftsmodells unter Beweis gestellt und ist bestens aufgestellt, die Branche fiir Real Asset Investments auch weiterhin
aktiv mitzugestalten.

Der Aufsichtsrat der PATRIZIA AG hat im Geschéftsjahr 2020 samtliche ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig
beraten und seine MaBnahmen iberwacht. Zugleich waren wir in alle wesentlichen Entscheidungen stets friihzeitig
eingebunden. Der Vorstand ist seinen Berichtspflichten aufgrund des Gesetzes und der Geschéftsordnung vollstandig
nachgekommen und unterrichtete uns regelméBig schriftlich und mindlich tUber alle fir die Gesellschaft und den Konzern
grundlegenden Aspekte der Geschaftsentwicklung. Ebenso umfassend wurden wir Uber die aktuellen Chancen und Risiken der
Ertrags- und Liquiditatssituation informiert. Die Unternehmensplanung sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der
Planung wurden seitens des Vorstands der PATRIZIA AG eingehend erldutert und begriindet.

Im Berichtsjahr haben fiinf ordentliche sowie eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung stattgefunden. Aufgrund der Covid-
19 Pandemie fanden die Sitzungen groBtenteils in virtueller Form statt. Soweit Bedarf bestand, tagte der Aufsichtsrat ohne
den Vorstand. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat an allen Sitzungen teilgenommen. Auch auBerhalb der turnusméaBigen Sitzungen
fand ein regelméBiger Austausch zwischen dem Vorstand und Aufsichtsrat, vertreten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
statt. Dariiber hinaus gab es vor Veroffentlichung der Quartalszahlen der ersten drei Quartale jeweils eine Telefonkonferenz
mit dem Finanzvorstand zur Besprechung der Quartalszahlen. Sofern nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung fiir einzelne
MaBnahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben wir auf Grundlage umfassender Berichte und
Beschlussvorschldge des Vorstands unsere Entscheidungen getroffen. Falls erforderlich, wurden dringliche Beschliisse des
Aufsichtsrats im Umlaufverfahren gefasst. Aufgrund der Anzahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern hat der Aufsichtsrat der
PATRIZIA AG keine Ausschiisse gebildet.

In der auBerordentlichen Sitzung vom 12. Februar 2020 stimmte der Aufsichtsrat dem Budget fiir das Geschéftsjahr 2020 zu.
Dariiber hinaus informierte der Vorstand Uber die anstehenden Investor Relations Meldungen zum Ergebnis fir das
Geschaftsjahr 2019 sowie zur Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020.

Die erste ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Marz 2020 war zugleich die bilanzfeststellende Sitzung fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr 2019. Neben der damit einhergehenden Priifung des Jahresabschlusses 2019 und des
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Berichts (iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns billigte der
Aufsichtsrat nach eigener Priifung auch den Abhéngigkeitsbericht der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2019. Der
Aufsichtsrat schloss sich der Empfehlung des Vorstands an, den Aktiondren eine Dividende in Hohe von 0,29 EUR pro Aktie
flir das Geschaftsjahr 2019 auszuzahlen. Zudem wurde das vom Vorstand vorgeschlagene Programm zum Riickkauf von Aktien
der PATRIZIA AG beschlossen. Darliber hinaus informierte der Vorstand Uber die ergriffenen MaBnahmen zur Sicherstellung
der Geschéftskontinuitdt wahrend der Covid-19 Pandemie.

In der ordentlichen Sitzung vom 24. Marz 2020 wurde Uber das Thema Compliance berichtet sowie weitere Details der finalen
Struktur des neuen harmonisierten Vergiitungssystems fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der PATRIZIA inklusive des
Vorstands beschlossen, welches in Zusammenarbeit mit dem Vergiitungsberater Willis Towers Watson erarbeitet worden war.
Weiterhin wurde detailliert Gber den Geschaftsbereich und die Projekte des COOs sowie Uber die Digitalisierungsstrategie der
PATRIZIA berichtet. Ebenso wurde Uber die aktuellen Themen aus dem operativen Geschéft sowie lber den Umgang mit der
Covid-19 Pandemie informiert.
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Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 1. Juli 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner dritten ordentlichen Sitzung
zusammen. Hier wurde neben aktuellen Gegebenheiten aus den operativen Bereichen sowie zum Projekt zur Harmonisierung
des Vergltungssystems auch Uber das Fundraising und das flr Investitionen verfligbare Eigenkapital von Kunden im
Geschéftsjahr 2019 berichtet. Zudem informierte der CTIO detailliert Uiber seinen Geschaftsbereich und einzelne Projekte.
Darliber hinaus fasste der neue Co-CEO Thomas Wels die Erkenntnisse aus den ersten zwei Monaten seiner Amtszeit
zusammen. Der Aufsichtsrat beschloss einen neuen Geschéftsverteilungsplan des Vorstands.

Am 15. September 2020 kam der Aufsichtsrat zu seiner vierten ordentlichen Sitzung zusammen und wurde neben dem Bericht
aus den operativen Bereichen auch tber den Geschéftsbereich und die Projekte des CHROs informiert. Zudem erfolgte eine
turnusgemaBe Information zum Thema Compliance sowie eine Erlduterung zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie ARUG
Il 'und der Reform des Deutschen Corporate Governance Kodex. AuBerdem legte der Aufsichtsrat Parameter zur Berechnung
der Hohe der unternehmensweiten variablen Vergiitung (Corporate Performance Target) fest.

In der letzten ordentlichen Sitzung des Berichtsjahres am 16. Dezember 2020 befasste sich der Aufsichtsrat detailliert mit der
Jahresplanung und den Unternehmenszielen fiir das Geschaftsjahr 2021. Neben einem strategischen Update durch den Co-
CEO berichtete der Vorstand tber das operative Geschéft. Weiterhin wurden Beschlisse zum Geschéftsverteilungsplan ab dem
1. Januar 2021 und zur Altersgrenze des Vorstands sowie zur Geschaftsordnung des Aufsichtsrats gefasst.

Die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Seitz, Herr Reuter und Herr Hoschek haben an allen sechs Sitzungen des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2020 teilgenommen. Bei vier der sechs Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat
auch ohne den Vorstand getagt.

Im Berichtsjahr sind im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte aufgetreten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich
regelmaBig eigenstandig fortgebildet. Die Gesellschaft hat die Aufsichtsratsmitglieder bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen
unterstutzt. Hierzu hat die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern laufend Informationen iiber neue, fiir den Aufsichtsrat
und Vorstand relevante, regulatorische und kapitalmarktrelevante Anforderungen zur Verfiigung gestellt. Insbesondere fand
im Rahmen der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. September 2020 ein Corporate Governance Briefing statt. Zudem erfolgten
regelmaBige Capital Markets Updates flr Vorstand und Aufsichtsrat.

Neben den Beschlissen wéhrend der Aufsichtsratssitzungen wurden Umlaufbeschliisse gefasst, insbesondere zur virtuellen
Durchfiihrung der Jahreshauptversammlung und zu deren Tagesordnung, zur Beendigung des Aktienrlickkaufprogramms, zur
Amtsniederlegung und Bestellung von Vorstandsmitgliedern, zu Nachtrdgen von Vorstandsanstellungsvertrdgen, zur
Neuordnung der Geschéftsbereiche innerhalb des Vorstands, zu Geschéftsfiihrerwechseln in Tochtergesellschaften, zur
Erstattung von Zinszahlungen, die im Interesse der PATRIZIA AG geleistet wurden, zur Verschmelzung von Gesellschaften sowie
zu Regelungen zur Vermeidung von Interessenskonflikten.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 28. Januar 2021 die Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf der PATRIZIA Internetseite
unter www.patrizia.ag/de/aktionaere/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/ verdoffentlicht. Diese
Erklarung enthélt unter anderem Ausflihrungen zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, Diversitatskonzept,
Altersgrenzen sowie die Ziele fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands. Zudem hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr eine Selbstbeurteilung dazu durchgefiihrt, wie wirksam der
Aufsichtsrat seine Aufgaben erfiillt und die Ergebnisse der Selbstbeurteilung diskutiert. Die Effizienz der Zusammenarbeit
untereinander sowie mit dem Vorstand wurde erneut fiir sehr gut befunden.

Am 16. Dezember 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemdB § 161 AktG (DCGK 2017 und DCGK 2020)
verabschiedet. Den Empfehlungen wurde bis auf wenige Ausnahmen entsprochen. Die aktuelle sowie alle friheren
Entsprechenserklarungen sind gleichfalls auf der PATRIZIA Internetseite dauerhaft zugénglich.

Der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der PATRIZIA AG, der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht fiir die PATRIZIA AG und den Konzern flir das Geschéftsjahr 2020 wurden von der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, unter Einbeziehung der Buchfihrung geprift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der PATRIZIA AG haben die genannten
Unterlagen sowie die Priifungsberichte der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft rechtzeitig erhalten. Der Vorstand
und die zustandigen Wirtschaftspriifer haben uns in der Bilanzsitzung am 16. Mérz 2021 die Ergebnisse der Priifung erldutert
und ergénzende Auskiinfte erteilt. Deloitte hat zudem festgestellt, dass der Vorstand ein geeignetes
Risikofriiherkennungssystem eingerichtet hat. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der PATRIZIA AG, den
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2020
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sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns auch seinerseits eingehend gepriift und keine Einwande
erhoben. Dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer haben wir uns angeschlossen. Der Aufsichtsrat billigte den
Jahres- und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der PATRIZIA AG fiir das Geschaftsjahr 2020 ist damit festgestellt.
Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2020 hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen und
unterstitzt die Auszahlung einer Dividende in Hohe von 0,30 EUR pro Aktie. Der Restbetrag des Bilanzgewinns nach HGB wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Bericht des Vorstands der PATRIZIA AG Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen fir das
Geschéftsjahr 2020 wurde ebenfalls durch den Abschlusspriifer gepriift. Alle darin aufgeflihrten rechtlichen und geschaftlichen
Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen entsprechen marktiiblichen Konditionen, wie sie auch zwischen
dem PATRIZIA Konzern und Dritten abgeschlossen worden wéaren. Geschéafte mit nahestehenden Personen im Sinne der §§
107 und 111a bis 111c (AktG), die eine Zustimmung des Aufsichtsrats erfordert hatten, gab es im Geschéftsjahr 2020 nicht.
Den Abhéngigkeitsbericht hat der Abschlusspriifer mit folgendem Vermerk versehen:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

— die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,
—  bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Der vom Vorstand erstellte und vom Abschlusspriifer gepriifte Abhangigkeitsbericht sowie der zugehdrige Priifbericht lagen
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats beizeiten vor. Nach abschlieBendem Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat gegen
den Bericht und die darin enthaltene Schlusserkldrung des Vorstands keine Einwendungen.

PATRIZIA ist ein stabiler und verldsslicher Partner und hat auch im schwierigsten Marktumfeld gute Ergebnisse erzielt. Unser
aufrichtiger Dank gilt daher dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir das Erreichte. Sie haben mit lhrer
Expertise und harten Arbeit ganz wesentlich zu dieser positiven Geschaftsentwicklung beigetragen.

Augsburg, den 16. Mérz 2021

Fiir den Aufsichtsrat der PATRIZIA AG
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Dr. Theodor Seitz
Vorsitzender



