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DES VORSTANDS

VORWORT

Liebe Aktionar*innen,
liebe Freund*innen des Unternehmens,

2025 war ein bewegtes und zugleich bedeutsames
Jahr. Im Mai haben wir mit dem Zusammenschluss
der Fintiba GmbH und der Expatrio Global Services
GmbH eine wegweisende Transaktion erfolgreich
abgeschlossen. Als wir 2021 eine Minderheitsbe-
teiligung an Fintiba erwarben, ahnten wir nicht, in
welcher Dynamik sich diese Partnerschaft entwi-
ckeln wurde. Dass aus dieser Minderheitsposition
ein marktfUhrendes Unternehmen im Bereich Fi-
nanzdienstleistungen fur internationale Studie-
rende und Expatriates entstandenist, ist ein Beleg
fUr die konsequente Ausrichtung auf strategische
Prioritdten und den unternehmerischen Gestal-
tungswillen der beteiligten Teams.

Darlber hinaus verzeichneten wir die bisher
starkste Phase unserer anorganischen Wachs-
tumsstrategie im Public- und Enterprise-Segment:
16 Unternehmen sind Teil der Gruppe geworden.
Unsere Segment-Struktur schafft dabei die not-
wendige Fokussierung und Investitionsdisziplin -
wir engagieren uns dort, wo wir Kunden, Produkt
und Wertschopfungspotenziale genau kennen.
Um dieses Wachstumstempo nachhaltig finanzie-
ren zu konnen, haben wir erfolgreich eine Unter-
nehmensanleine mit einem Emissionsvolumen von
72 Mio. EUR emittiert und damit unsere finanzielle
Handlungsfanhigkeit weiter gestarkt.

2025 war zugleich das erste vollstandige Jahr, in
dem die Manuscript Method ihre Wirkung im ope-
rativen Betrieb entfaltet hat - mit messbaren Er-
gebnissen beim organischen Wachstum. Das auf-
gebaute Fundament tragt. FUr 2026 erwarten wir
eine weitere Beschleunigung des organischen
Wachstums in allen Segmenten der Gruppe.
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Wir agieren in einem dezentralen Modell, das auf
unternehmerischer Eigenverantwortung basiert.
Entscheidungen werden nicht zentral getroffen,
sondern dort, wo die Nahe zum Kunden am groBi-
tenist. Daflr braucht es klar definierte Leitplanken
und eine belastbare Ergebnisverantwortung. Die
Manuscript Method stérkt beides: Sie schafft Aus-
richtung auf strategische Prioritaten, ermdoglicht
ein fundiertes Performance-Benchmarking und
unterstutzt unsere Managementteams in Fragen
der Preisgestaltung, Organisationsentwicklung
und Talentforderung. So wird dezentrale unter-
nehmerische Starke in gruppenweite Leistungsfa-
higkeit Uberfuhrt.
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Im Public-Segment haben wir mehrere Unternen-
men erworben, die trotz solider Marktpositionie-
rung und leistungsstarker Produkte operativen
Transformationsbedarf aufweisen - mit Fokus
auf Kostendisziplin, Prozessoptimierung und Ef-
fizienzsteigerung. Unter FederfUhrung unserer
Plattformteams hat die Manuscript Method dabei
einen klaren Handlungsrahmen bereitgestellt. Er-
ganzend haben wir segmentspezifische Module
der Manuscript Method fur den 6ffentlichen Sektor
entwickelt, die auf den Erfahrungen unserer ver-
schiedenen Plattformen aufbauen. Wir bauen da-
mit systematisch die Fahigkeit auf, solche Trans-
aktionen kdnftig mit hoher Ausfuhrungssicherheit
und Skalierbarkeit zu wiederholen. Kurzfristig be-
lasten diese Unternehmen noch das operative Er-
gebnis; mittel- bis langfristig erwarten wir einen
stetig wachsenden positiven Ergebnisbeitrag und
eine substanzielle Wertsteigerung.
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Im Segment Financial Technologies stand das
Jahr 2025 ganz im Zeichen des Aufbaus eines
einheitlichen Organisationsmodells und der Rea-
lisierung von Synergiepotenzialen. Dabei wurden
konsequente Entscheidungen getroffen und das
realisierbare Synergiepotenzial hat unsere ur-
sprunglichen Erwartungen Ubertroffen. Die Ergeb-
nisbeitrage aus dieser Arbeit werden ab 2026 zu-
nehmend in den Finanzkennzahlen sichtbar.
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Als wir 2023 mit dem Aufbau der Manuscript Met-
hod begannen, war noch nicht zu erkennen, wel-
che Bedeutung sie im Zeitalter der Kunstlichen
Intelligenz (,KI*) gewinnen wirde. Der Austausch
von Best Practices und die Herstellung strategi-
scher Koharenz waren in den vergangenen 18 Mo-
naten ein erheblicher Kraftakt. Heute ernten wir
die Fruchte dieser Arbeit: Mit unseren Plattformen
und den mehr als 60 Gruppengesellschaften ha-
ben wir einen pragmatischen und schnellen Aus-
tausch etabliert, der auf gegenseitigem Vertrauen
und einem gemeinsamen Zielverstandnis grindet.
Kdnstliche Intelligenz war 2025 ein Schwerpunkt-
thema. Mit Tobias Pook haben wir einen erfahrenen
CTO gewonnen, der die Kl-gestutzte Wertschop-
fung im gesamten Portfolio vorantreibt. KI veran-
dert die Softwarebranche tiefgreifend - dabei ist
Disruption nicht zwangslaufig negativ. FUr uns er-
offnet sie die Chance, unsere Portfoliounterneh-
menum vollig neue Produkte zu erweitern, wahrend
Vertrauen, Domanen-Know-how und jahrzehnte-
lang aufgebaute, strukturierte Kundendaten unse-
re Wettbewerbsposition dauerhaft sichern. Tobias
Pook erlautert im Abschnitt ,Inside CHAPTERS®
dieses Berichts, warum und wie wir KI konsequent
als strategische Chance begreifen und nutzen.

o

In den ersten Monaten des Jahres 2026 haben wir
die Dynamik weiter aufrechterhalten: zwei weitere
Transaktionen im Public-Segment, eine gut gefull-
te Akquisitionspipeline und ein anhaltender Fokus
auf die konkrete Wertrealisierung durch Al.
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Wir sind stolz auf die Fortschritte, die wir erzielen
konnten. Insbesondere Al aber auch die konti-
nuierliche Weiterentwicklung unseres Organisa-
tionsmodells erfordern echten Wandel. Unsere
Plattformteams und alle Mitarbeiter*innen in den
operativen Gesellschaften nehmen diesen Wan-
del an und geben té&glich ihr Bestes, um fur ihre
Kundinnen und Kunden Mehrwert zu schaffen. Fur
dieses Engagement und ihre Entwicklung im Jahr
2025 danken wir allen Teams in den Plattform- und
operativen Gesellschaften ausdrucklich.

Unser Dank gilt auch unseren Investor*innen fur
das fortwahrende Vertrauen in das, was wir ge-
meinsam aufbauen.. Wir freuen uns darauf, Sie am
15.und 16. Juli 2026 in Hamburg zu unserem Capital
Markets Day und zur Hauptversammlung begruen
zu dUrfen.

Mit freundlichen GruBen

Jan-Hendrik Mohr Marlene Carl
CEO CFO
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DIE MANUSCRIPT METHOD FORDERT ORGANISCHES
WACHSTUM, WAHREND SIE DIE UNTERNEHMERISCHE
DYNAMIK EINER DEZENTRALEN ORGANISATION BEWAHRT

Unsere Werte sind
unser Nordstern

Wir schaffen eine
Erfolgsbilanz bei
der Steigerung
des Aktionars-
werts, was uns

Policy
Deployment ist
unsere interne

die langfristige ) - Policy Sprache zur
UnterstUtzung Shareholder ' \ Deployment Abstimmung

gibt, um uns auf Value \ B von Zielenund
unsere Werte MANUSCRIPT / Vorgaben

Zu konzentrieren METHOD

Kapitel vom Autonomie

Manuscript

Verschiedene Kapitel vom
Manuscriptbehandeln
Benchmarking, Ki-Tools
und den Austausch von
Best Practices

Unser Betriebsmodell basiert auf
Autonomie. Autonomie erfordert
die unseren Fuhrungskraften
Ubertragene Autoritat. Autoritat
setzt Verantwortlichkeit voraus.

lllustration: stock.adobe.com/vectorcreator



KEY FIGURES
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Anzahl der operativen Unternehmen

OPERATIVES EBITDA ineur vio
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B adjustiert
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FUr die Berechnung der operativen Gesamt-
leistung und des operativen EBITDAs beruck-
sichtigen wir alle operativen Unternehmen,
an denen CHAPTERS eine Mehrheitsbeteili-
gung halt und die am Ende des jeweiligen Ge-
schaftsjahres Teil der Gruppe sind, mit 100%
ihrer Jahresergebnisse in diesem Jahr.
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Organisches
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Wachstum 2025
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Fur den Gewinn je Aktie wird der Jahresuberschuss
des Geschaftsjahres aller zum Ende des jeweiligen Ge-
schéftsjahres zur Gruppe gehorenden Unternehmen
berUcksichtigt, wobei der der CHAPTERS Group AG zu-
rechenbare Anteil einbezogen und durch die zum Jahres-
ende ausstehenden Aktien dividiert wird. FUr die Be-
rechnung werden alle rein buchhalterischen Effekte
(z. B. Goodwill-Abschreibungen) auf den konsolidierten
Jahresuberschuss nicht berucksichtigt.

Der Gewinn je Aktie wurde in 2025 negativ beeinflusst
durch Effekte aus dem Erwerb von Unternehmen im
Segment Public, die in 2025 einen signifikant negativen
Ergebnisbeitrag geleistet haben. Bei den Gesellschaften
wurden im Jahr 2025 die notwendigen MalBnahmen ein-
geleitet, um die operative Profitabilitdtim Jahr 2026 deut-
lich zu steigern. Zusatzliche Effekte aus Einmalkosten im
Zusammenhang mit dem Zusammenschluss der Fintiba
GmbH und der Expatrio Global Services GmbH sowie die
Aufnahme von Finanzierungen.
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CHAPTERS
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Im Geschaftsjahr 2025 setzte die CHAPTERS Group
AG ihren Wachstumskurs konsequent fort. Die
Unternehmensgruppe besteht mittlerweile aus 60
operativ tatigen Gesellschaften, die im Jahr 2025
eine Gesamtleistung von rd. EUR 195 Mio. erzielten
und mehr als 1.300 Mitarbeiter*innen beschaftigen.

Im Jahr 2024 haben wir einen neue Segmentierung
eingefuhrt, die auf drei zentrale Verticals fokussiert:

Public Sector
Enterprise
Financial Technologies

Diese Segmentierung schafft eine klarere und
strukturierte Sicht auf den Aufbau unseres Port-
folios, unsere Investitionslogik und unsere stra-
tegische Ausrichtung. Jedes Segment folgt dabei
einer eigenstandigen strategischen Logik - sei es
durch regulatorische Resilienz, branchenspezifi-

sche Digitalisierungstrends oder durch Potenziale
zur Skalierung von Plattformmodellen. Die verbes-
serte Transparenz fordert nicht nur das Verstand-
nis unserer aktuellen Marktpositionierung, son-
dern hilft auch dabei, Potenziale zu identifizieren
und Synergien innerhalb unseres Okosystems zu
erschlieBen. Gleichzeitig wird es Investoren er-
leichtert, die Nachhaltigkeit unserer langfristigen
Wachstumsstrategie zu bewerten.

Die Segmentierung synchronisiert interne Steue-
rung, Kapitalallokation und FUhrungsverantwor-
tung mit der tatsachlichen operativen Logik der Ge-
schaftsbereiche. Sie ermoglicht dem Management,
Leistung im Vergleich zu branchenspezifischen
Benchmarks zu messen, relevante KPIs zu verfol-
gen und segmentbezogene Best Practices gezielt
zu implementieren. Diese vertikale Integration er-
hoht die strategische Fokussierung, Verantwort-
lichkeit und Umsetzungsqualitat auf allen Ebenen.

Die Segmentdaten beziehen sich auf die vollstandig konsolidierte Gesamtleistung samtlicher Gesellschaften, an denen die CHAPTERS Group
AG eine Mehrheitsbeteiligung halt (100% Gesamtleistung Uber das volle Geschéftsjahr). Die Werte fur das organische Wachstum der Gesamt-
leistung sind bereinigt um Einmaleffekte aus der Beendigung von Projekten unter vorheriger Eigentimerschaft und Rechnungslegungseffekte

aus der erstmaligen Umsatzabgrenzung.

Anteil Organi-
Gesamt- wieder- sches
leistung | Wachstum | kehrender EBITDA Wachstum | Operative
Segment in EUR Mio. Umsatz in EUR Mio. 2025 Einheiten

Public Sector 92,0 1,2% 59,7%

Enterprise 53,0 5,2% 65,3%

Financial
Technologies

Other 33 35,4%

46,8 9,0% 13,9%

0,0%

! Als organisches Wachstum definieren wir die Ganzjahresergebnisse fur ein Geschaftsjahr auf der Grundlage der jeweiligen
Gruppenstruktur zum 30. Juni dieses Geschéaftsjahres - im Vergleich zu den Ergebnissen derselben Gruppe fur das vorangegangene
Geschéftsjahr. Fur das organische Wachstum im Jahr 2025 werden die Ganzjahresergebnisse fur 2025 auf der Grundlage der
Gruppenstruktur zum 30. Juni 2025 mit den Ganzjahresergebnissen fur 2024 fur diese Gruppenstruktur verglichen.
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Dr. Tobias Pook ist seit Oktober 2025 Chief Technology Officer (CTO)
der CHAPTERS Group AG. Der promovierte Physiker (RWTH Aachen) war
sieben Jahre am CERN tatig und bringt Erfahrung aus dem Aufbau und der
Integration von Technologieunternehmen als CTO der POD One Group mit.
Sein Fokus liegt auf KI-getriebener Transformation, datenbasierter Steue-
rung und technologischer Due Diligence.

FUr den Geschéaftsbericht haben wir inn gebeten, seine Sichtweise auf Kl
sowie seine Erkenntnisse aus den ersten Monaten zu teilen. Dazu haben
wir mithilfe von K| Fragen generiert - seine Antworten bleiben vollstandig
menschlich.

Das umfassende Interview mit dem CTO zu Themen wie MSA-Leit-
planken, technischer Schuld, Datenvorteilen und dem Zeitfenster von
12 bis 24 Monaten fur First Mover finden Sie auf unserer Webseite unter:

www.chaptersgroup.com/Al-at-CHAPTERS/ (auf Englisch)

DIE CHAPTERS MOMENTUM INITIATIVE

Im Februar 2026 startete CHAPTERS
die ,Chapters Momentum Initiative*
- einen konzernweiten Wettbewerb,
bei dem alle operativen Gesellschaf-
ten (OpCos) aufgefordert wurden,
ihre zeitintensivsten Kundenprozes-
se zu identifizieren und Kl-basierte
Losungsansatze vorzuschlagen. Die
Resonanz Ubertraf sémtliche Erwar-
tungen.

Die drei vielversprechendsten Use

Cases wurden in einem strukturier-
ten Auswahlprozess identifiziert und
werden nun von dedizierten exter-
nen Teams gemeinsam mit dem CTO
Office und den jeweiligen OpCos
umgesetzt - vollstandig finanziert
durch die Holding zusétzlich zu den
organischen F&E-Budgets der ein-
zelnen Unternehmen.

Was ursprunglich als einmaliger
Wettbewerb begann, entwickelte
sich inzwischen zu einem perma-
nenten Stage-Gate-Innovationsfra-
mework. OpCos konnen fortlaufend
neue Use Cases inklusive detaillier-
ter Businessplane und verbindlicher
Zusagen von Ankerkunden einrei-
chen. Dadurch wird die Entwicklung
Kl-basierter Produkte risikoarmer, da
Nachfrage validiert und Co-Investi-
tionen gesichert werden, bevor die
erste Zeile produktiven Codes ge-
schrieben wird.

+Wir waren Uberzeugt, dass es ei-
nige gute Anwendungsfalle geben
musste -das Ausmaf und die Qua-
litat der eingereichten Vorschléage
haben uns dennoch Uberrascht.”
Dr. Tobias Pook

16

DISRUPTION ALS CHANCE

Kl verandert die Softwareindustrie bereits heute
grundlegend - doch Disruption ist nicht zwangs-
laufig negativ. Fur die CHAPTERS Group eroffnet
sie die Moglichkeit, unsere Portfoliounterneh-
men um vollig neue Fahigkeiten zu erweitern und
gleichzeitig das Vertrauen, die Branchenexper-
tise sowie jahrzehntelang aufgebaute struk-
turierte Kundendaten zu bewahren, die kein
KI-natives Start-up kurzfristig replizieren kann.

Dies bedeutet jedoch keineswegs Stillstand.
Dr. Tobias Pook macht deutlich, dass die klas-
sischen Burggraben groBer Codebasen und
hoher Beschaffungsbarrieren zwar weiterhin
relevant, aber nicht mehr ausreichend sind. Ziel
ist ein grundlegender Wandel: weg von reinen
,Systems of Record® hin zu ,Systems of Action®,
in denen KI-Agenten Kunden dabei unterstut-
zen, offene Aufgaben zu identifizieren, komplexe
Workflows zu automatisieren und sensible Daten
sicher sowie transparent zu verarbeiten.
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~sunsere Fahigkeit, schnell Code zu produzieren,
gehort nicht zu den wichtigsten Faktoren, warum
Kunden sich fur uns als Partner fir den Kern ihres
Geschéafts entscheiden. Unser Mehrwert basiert
auf jahrzehntelang aufgebautem Vertrauen, tie-
fem branchenspezifischem Know-how und einem
umfassenden Verstandnis ihrer Prozesse, Her-
ausforderungen und regulatorischen Rahmen-
bedingungen.” Dr. Tobias Pook
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@

SKALIERUNG VON Kl UBER DAS GESAMTE PORTFOLIO

Die Momentum Initiative ist Teil einer umfas-
senderen Transformationsarchitektur. Zwei
weitere Bausteine sind entscheidend, um Kl
nicht nur punktuell, sondern portfolioweit zu
etablieren:

CHAPTERS Al MATURITY FRAMEWORK

Definiert konkrete Entwicklungspfade fur
jede Abteilung - von ,Al Beginner® uber ,Al
Assisted" bis hin zu ,Al Transformed®. Ziel fur
2026: Alle Unternehmen sollen mindestens
das ,Assisted“-Niveau in grundlegenden und
F&E-bezogenen Fanigkeiten erreichen.

CHAPTERS AlHUB

Eine interne Plattform auf Open-Source-
Basis, die aktuell mit einer Geschwindigkeit
von zwei bis drei Unternehmen pro Woche
ausgerollt wird. Sie ermoglichtden OpCos Zu-

griff auf modernste KI-Modelle in einer siche-
ren und Compliance-konformen Umgebung
- inklusive integrierter PlI-Filterung, individu-
eller Wissensdatenbanken und gemeinsam
nutzbarer Agenten. Ziel: 50 % Abdeckung bis
Mitte 2026, 100 9 bis Jahresende.

+Wir moéchten nicht nur einige Leucht-
turmprojekte aufbauen und den Rest un-
seres Geschafts unverandert weiterfih-
ren. Ziel ist die Transformation unserer
Unternehmen hin zu hybriden Organisa-
tionen, in denen Menschen und Kl in einer
hochautomatisierten Umgebung zusam-
menarbeiten - Uber sdmtliche Abteilun-
gen hinweg.“ Dr. Tobias Pook

DISZIPLIN STATT HYPE

Der Kl-Investitionsansatz von CHAPTERS
folgt derselben Kapitaldisziplin, die das
Wachstum der Gruppe auf heute Uber 60
Unternehmen gepréagt hat. Im Verglich zur
klassischen Softwareentwicklung muss
das Risikoprofil von KI-Projekten anders
bewertet werden. Proof of Concepts mit
klar definierten Abbruchkriterien sowie be-
lastbare Kundennachfrage sind notwendig
damit signifikantes Kapital investiert wird.

Studien - etwa des METR Institute - legen
nahe, dass sich KI-Fahigkeiten derzeit un-
gefahr alle sieben Monate verdoppeln.
Tobias bezeichnet dies als den ,exponen-
tiellen blinden Fleck™ die menschliche
Tendenz, in linearen Mustern zu denken,
obwohl Veranderungen exponentiell ver-
laufen. Die Antwort von CHAPTERS darauf
lautet: datengetriebene Dringlichkeit statt
Bauchgefunl.

+CHAPTERS ist kein Venture-Capital-
Fonds und wir haben auch nicht vor, ei-
ner zu werden. Gleichzeitig funktioniert
ein ,Wait-and-See‘-Ansatz nur dann,
wenn sich das Tempo der KI-Entwick-
lung tatséachlich verlangsamt. In allen
anderen Szenarien wurde dies unser
Geschaftsmodell erheblich gefahrden.
FUr uns ist entschlossenes Vorangehen
daher die rationale - nicht die aggres-
sive - Entscheidung.” Dr. Tobias Pook

r
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Vier KPIs entscheiden darUber, ob die Transformation real ist oder
lediglich Rhetorik bleibt:

Fortschritt jeder OpCo innerhalb des Al Maturity Frameworks
@ WANN WIRD SICH DAS IN DEN ZAHLEN ZEIGEN? Anzahl der KI-Use-Cases, die konzernweit produktiv eingesetzt
werden
Zusatzlicher ARR durch KI-gestUtzte Produktfunktionen
Abdeckung der CHAPTERS Al Hub Infrastruktur

KI generiert bereits heute ARR bei fuhrenden Portfoliounternehmen - beispiels-
weise bei lcomedias (KI-Losungen fur die deutsche Polizei) und HUP (KI-gestUutz-
te Losungen fur die Verlagsbranche). Ein breiterer Effekt auf das Gesamtportfolio
wird ab 2027 erwartet, sobald Momentum-Projekte produktiv gehen und operative
Automatisierung zusatzliche Kapazitaten innerhalb der Gruppe freisetzt.

- -

Dr. Tobias Pook
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DAS CHAPTERS KI-FLYWHEEL

Hinter jeder Initiative - Momentum, dem Al Hub
und dem Maturity Framework - steht eine ge-
meinsame Logik: das ,CHAPTERS Al Flywheel".
Anstatt Kl als Sammlung isolierter Einzellosun-
gen zu betrachten, beschreibt das Flywheel drei
sich gegenseitig verstarkende Bewegungen, die
im Zeitverlauf einen nachhaltigen Wettbewerbs-
vorteil schaffen.

Die Starke des Flywheels liegt darin, dass jede
Bewegung die anderen beschleunigt. Wach-
sende Kl-Kompetenz erleichtert Effizienzstei-
gerungen. Effizienzgewinne schaffen Budget

und Kapazitaten fur bessere Produkte. Bessere
Produkte generieren ARR, das wiederum tiefere
Investitionen in KI-Fahigkeiten rechtfertigt - wo-
durch sich der Zyklus exponentiell verstarkt.

sWir mussen schnell KI-Kkompetenz aufbauen,
Kl zur Effizienzsteigerung in unseren inter-
nen Ablaufen nutzen und gleichzeitig hoch-
relevante Use Cases in unseren Produkten
identifizieren. Das sind keine drei separaten
Arbeitsstrange - es ist ein einziges Flywheel,
das mit jeder gegenseitigen Verstarkung wei-
ter an Dynamik gewinnt.” Dr. Tobias Pook

=

-

|
i

M [

lil]Ll.L

Transformation
zu ,,Systems of
Action®

Produktwert
erschlieBen

. Akquisitionen zur
Kl-Resilienz

KI-Kompetenz
aufbauen

Effizienz
steigern

Bilder/lllustration: Claudine liebt Kunst, stock.adobe.com/tutun & vectorcreator

AKQUISITIONEN ZUR KI-RESILIENZ
Branchenspezifisches Know-how, langjahriges
Kundenvertrauen und Uber Jahrzennte aufgebaute
strukturierte Datenbestande bleiben starke Wett-
bewerbsvorteile - Kl entwertet diese nicht. Gleich-
zeitig gewinnt die KlI-Fahigkeit der Softwarearchi-
tektur und der Teams zunehmend an Bedeutung.

KI-KOMPETENZ AUFBAUEN

Entwicklung von Kl-Fahigkeiten auf allen Ebenen
der Organisation - vom Vorstand bis zu den Sup-
port-Teams der OpCos. Zentrale Al Practices er-
moglichen es engagierten Mitarbeitenden aller
Unternehmen, Use Cases auszutauschen und als
wiederverwendbare Blueprints zu standardisieren.

EFFIZIENZ STEIGERN

Zunachst Einsatz vonKlin internen Funktionen wie
G&A, Support, Professional Services sowie Ver-
trieb und Marketing. Die daraus resultierenden Ef-
fizienzgewinne schaffen zusatzliche Kapazitaten,
die wiederum in Produktinnovationen investiert
werden - und das Flywheel weiter beschleunigen.

PRODUKTWERT ERSCHLIESSEN

Die freigesetzten Ressourcen und gewonnenen
Erkenntnisse flieBen in hochwertige Produktfunk-
tionen ein, die im Rahmen der Momentum Initiative
validiert wurden. Zusatzlicher ARR aus KI-gestutz-
ten Produkten stéarkt den Business Case fur weite-
re Investitionen und schliel3t den Kreislauf.

TRANSFORMATION ZU ,SYSTEMS OF ACTION®
Ermoglichung eines grundlegenden Wandels von
,oystems of Record" hin zu ,Systems of Action®,
um das volle Potenzial von Kl fur unsere Kunden zu
erschlieBen - mit Agenten, die offene Aufgaben
identifizieren, komplexe Workflows automatisieren
und sensible Daten sicher verarbeiten.

20 CHAPTERS Group AG - Geschéftsbericht 2025 | Inside CHAPTERS Group
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ENTERPRISE

FINANCIAL
TECHNOLOGIES

Das Segment Public hat sich als ein zentrales stra-
tegisches Segment der CHAPTERS Group etabliert.
Diesberuhtaufunserer Uberzeugung, dassdigitale
Infrastrukturen fur offentliche und halboffentliche
Einrichtungen zu den kritischsten, robustesten,
skalierbarsten und wirkungsvollsten Investitions-
feldern innerhalb der europaischen Softwareland-
schaft gehdren. Offentliche Institutionen, Kommu-
nen, Bildungseinrichtungen, Verkehrsbetriebe und
Anbieter sozialer Dienstleistungen stehen unter
wachsendem Druck, veraltete [IT-Strukturen zu
modernisieren, regulatorische Vorgaben zu erful-
len und den steigenden Erwartungen der Burger
an effiziente digitale Services gerecht zu werden.
Viele dieser Organisationen greifen dabei auf tief
integrierte, hochspezialisierte Softwarelosungen
zurUck, die langfristige Partnerschaften, fundier-
te Domanenkenntnisse und hochste Zuverlassig-
keit erfordern — daraus ergibt sich eine attraktive
Marktdynamik: planbare, wiederkehrende Erlose,
geringe Kundenfluktuation, hohe Krisenresilienz
sowie wachsender Bedarf an sicherheitskritischen
digitalen Losungen.

Unsere Unternehmen stellen geschaftskritische
Software fUr zentrale Bereiche der offentlichen
Infrastruktur bereit — darunter Fallmanagement-
Software fur kommunale Sozialdienste, Cyberse-
curity- und Compliance-Losungen fur 6ffentliche
Verwaltungen sowie individuell entwickelte Bran-
chensoftware fur den 6ffentlichen Nahverkenhr, die
innere Sicherheit, Versorger, Bildungseinrichtun-
gen und Non-Profit-Organisationen — und fordern
damit nicht nur die operative Effizienz, sondern
auch Transparenz, Regelkonformitat und die Qua-
litdt sozialstaatlicher Leistungen.

ENTERPRISE

Das Segment Enterprise umfasst digitale Losun-
gen fur Branchen wie Bauwesen, Fertigung und Lo-
gistik. Unsere Unternehmen bieten tief in die Ge-
schaftsprozesse eingebettete Softwarelosungen
— darunter Projektmanagementsysteme, CAD-
und Engineering-Software, Dokumenten- und
Datenmanagement-Plattformen,  ERP-Systeme
sowie spezialisierte Planungs- und Abrechnungs-
tools. Die Starke dieser Unternehmen liegt in inrer
ausgepragten Branchenerfanrung, etablierten
regionalen Marken und langjahrigen Kundenbe-
ziehungen — mit Losungen, die fr viele kleine und
mittlere Unternehmen geschaftskritisch und fest
in deren Arbeitsalltag integriert sind. Das Segment
profitiert von hoher Kundenbindung, wiederkeh-
renden Umsatzen und skalierbaren Wachstums-
chancen in bislang unterdigitalisierten Markten.

FINANCIALTECHNOLOGIES

Das Segment Financial Technologies entstand
durch den Zusammenschluss der Fintiba GmbH
und der Expatrio Global Services GmbH — zwei
eigenstandig aufgebauten Fintech-Unterneh-
men, die internationale Studierende und Fachkraf-
te in Deutschland seit vielen Jahren mit Finanz-
dienstleistungen versorgen. Gemeinsam bieten
sie geschaftskritische Finanzlosungen fur grenz-
Uberschreitende Mobilitat: Sperrkonten, Kranken-
versicherungen sowie Mietburgschaften. Durch
eine strategische Zusammenarbeit mit der Frank-
furt International Bank AG (FIB) wird das Angebot
kUnftig um Girokonten, Debitkarten und weitere in-
novative Finanzprodukte erweitert.

Mit bislang Uber 500.000 Kundinnen und Kunden
aus 190 Landern ist die fusionierte Plattform op-
timal positioniert, um zur zentralen Finanzanlauf-
stelle fUr Internationals in Deutschland zu werden.
Der Zusammenschluss erschlie3t erhebliches Po-
tenzial fUr Produkterweiterungen sowie bedeuten-
de Synergien — in einem strukturell wachsenden
Markt.
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ZUM 31. DEZEMBER 2025 UMFASST DIE GRUPPE

60 OPERATIV TATIGE GESELLSCHAFTEN (ZUZUGLICH EINER
MINDERHEITSBETEILIGUNG), DIE GESCHAFTSKRITISCHE
LOSUNGEN FUR IHRE KUNDEN BEREITSTELLEN

PUBLIC SECTOR ENTERPRISE :

< UniSoft GmbH <+ rocom GmbH % Lang Finanzsoftware GmbH o 5

<+ Somentec Software GmbH <+ Solarys Software GmbH % HUP GmbH inkl. Haiberg GmbH und AdFlow =L

< Interconsult SAS < LITTERA Software & Consulting GmbH Systems GmbH _ e

<+ Linear Service GmbH (in Osterreich und Deutschland) < ProLogic Computer GmbH mit ihrer Tochter- (%

<+ Cybersense GmbH < appwerke GmbH gesellschaft ProLogic Handelsgesellschaft 5

<+ Finfox Software and Technology AG *» Glasfaser Direkt GmbH, Jobst-NET GmbH GmbH Z

<+ PEAK Mobility GmbH inkl. der Verkehrs- und Eifel-Net GmbH % Simmeth System GmbH =3
automatisierung Berlin GmbH < Utilities Systems s.r.o. mitinrer % Cogima Logiciels SAS |<_E

<+ Technocarte SAS Tochtergesellschaft Usys Slovakia s.r.o. % Inedee SAS mit BillJobs SAS Y

» DIVERA GmbH <+ Condition - Integrierte Softwarelosungen % 3GWINSAS L

< filmwerte GmbH mit inrer Tochtergesellschaft GmbH % Equinoxe Software SAS mit ihrer Tochter- : M g
myfilmfriend LLC <+ Software und Beratung Meinhard GmbH gesellschaft Equinoxe Automotive SAS 2

<+ Xplain AG mit ihrer Schwestergesellschaft “+ ingenia Glasfaser GmbH % GAIN Software GmbH

R/
.0
X3

A

Xplain Iberica S.L. Interactive Network Communications GmbH BG Informatique SAS

o,

<+ GBS Europa GmbH <+ carrierwerke GmbH % GlInformatique SAS
< MAJELIS Tutelle SAS “» OPAS Software GmbH % CSBBruns &Borjes GmbH
<+ CSWin SAS mit ihrer Schwestergesellschaft < SWH Softwarehaus Heider GmbH % KeyLogic GmbH
ACM2J SAS % MWM Software & Beratung GmbH
% Teamsware GmbH
% WAREHaus GmbH , -k
FINANCIALTECHNOLOGIES OTHER % Voigt Software und Beratung AG e
% Expatrio Global Services GmbH “» Kaltehelden GmbH % elKom solutions GmbH 0
mit ihren Tochtergesellschaften “ E-M-C-direct GmbH & Co. KG. KG % Corporate Montage Europe GmbH g
DeGiS gGmbH and 40S Capital GmbH < direkt cnc-systeme GmbH f\l '*5.{';“
% Fintiba GmbH < DATEX Software GmbH = l{
< Coracle GmbH < Software24.com GmbH k. 3
% gripsware datentechnik GmbH = R
% Parity Software GmbH % b . i’%
%+ BleTec Software GmbH <L TIF
T i ! |
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Die UniSoft GmbH mit Sitz in Roth bei Nurnberg
entwickelt seit 1993 Spezialsoftware fur den oOf-
fentlichen Gesundheitsdienst. Die Komplettlosung
unterstutzt Gesundheitsbehdrden in allen Verant-
wortungsbereichen, darunter Infektionsschutz,
Hygiene, Sozialmedizin und Pravention. Durch
kontinuierliche Weiterentwicklung und enge Zu-

A

SOMENTEC

Somentec entwickelt seit 1994 spezialisierte Ab-
rechnungs- und ERP-Software fur Energie- und
Wasserversorger, Netzbetreiber, Messstellenbe-
treiber, Gebietsnetzbetreiber, kommunale Ver-
sorgungsunternehmen und Bauunternehmen.
Mit der Produktlinie XAP. bietet das Unternehmen
Losungen fUr Abrechnung, Marktkommunikation,

@ interconsult
LES LOGICIELS HUMAINS

Interconsult SAS mit Sitz in La Penne-sur-Huveaune
bei Marseille entwickelt seit 1983 Softwarelosungen
fUr soziale und medizinisch-soziale Einrichtungen
in ganz Frankreich. Das Unternehmen bietet eine
umfassende Software-Suite mit Fokus auf die Nach-
verfolgbarkeit von Pflegeleistungen, die Kommuni-
kation zwischen den Beteiligten und die administ-

Teil der Gruppe seit

sammenarbeit mit den Anwendern zahlt UniSoft
heute zu den fUhrenden Anbietern im deutschen
Gesundheitswesen und begleitet seine Kunden
mit erganzenden Beratungs- und Schulungsleis-
tungen auf inrem Weg zu einer zukunftsorientier-
ten Digitalisierungsstrategie. Die meisten Installa-
tionen sind seit Uber 20 Jahren im Einsatz.

Teil der Gruppe seit

CRM, Vertrags- und Forderungsmanagement
sowie Business Intelligence - flexibel einsetzbar
als On-Premise- oder SaaS-Losung. Somentec
unterstutzt seine Kunden zudem mit Beratung,
Implementierung und Hosting. Uber 100 Energie-
unternehmen vertrauen bereits auf die Losungen
des Anbieters.

Teil der Gruppe seit

rative Verwaltung der Einrichtungen. Mit dber 1.000
Installationen zahlt Interconsult zu den fuhrenden
Anbietern der Branche. Zu den Kunden gehoren
soziale Einrichtungen, Pflegeheime und Verbande.
Schulungen, Support und regelmaiige Updates
runden das Leistungsspektrum ab.
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Die Linear Service GmbHmit Sitz in Berlin entwickelt
seit uber 30 Jahren Softwarelosungen fur Vereine,
Verbande, politische Parteien und Bildungsein-
richtungen. Zu inrem Kernprodukt gehoren Module
wie Vereinsmitglieder-, Spenden- und Seminar-
verwaltung sowie ein komplettes Finanzbuchhal-

NCYBERSENSE

Die Cybersense GmbH mit Sitz in Dortmund bietet
spezialisierte Cybersicherheitslosungen zur An-
griffserkennung mithilfe von Tauschungstechno-
logie. Die agentenlose Software erkennt Ransom-
ware, Insider-Bedrohungen und APTs in Echtzeit
und ohne Fehlalarme - sowohl in der Cloud als
auchvor Ort. Die Produkte warnen, wenn IT-Sicher-

finfo».

Die Finfox Software and Technology AG mit Sitz in
ZUrich ist ein fUhrendes WealthTech-Unternehmen,
das Banken, Beratern und deren Kunden in der
Schweiz, Liechtenstein und anderen internatio-
nalen Markten eine digitale Plattform fur hybrides
Vermogensmanagement zur Verfugung stellt.
Durch die Kombination von operativer Effizienz,

Teil der Gruppe seit

tungs- und Abrechnungssystem. Kunden wie das
Deutsche Rote Kreuz und Bildungseinrichtungen
nutzen die Losung zur Organisation von Kursen,
Schulungen und Veranstaltungen. Neben der Soft-
ware bietet Linear auch Beratung, Schulungen und
Support an.

Teil der Gruppe seit

heitssysteme kompromittiert wurden, bevor Scha-
den entstenht, und decken Schwachstellen auf,
die klassische Losungen nicht erkennen konnen.
Die Produkte von Cybersense richten sich an kriti-
sche Infrastrukturen, Behorden sowie die Energie-,
Gesundheits- und Finanzbranche.

Teil der Gruppe seit

personalisierten Kundenreisen und der Einhaltung
regulatorischer Anforderungen (z. B. FIDLEG und
MIFID) ist Finfox ein vertrauenswurdiger Partner
fur Privatbanken, Sparkassen und Schweizer Kan-
tonalbanken bei der digitalen Transformation der
Vermogensverwaltung.
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P44 PEAK MOBILITY

Die PEAK Mobility GmbH mit Sitz in Berlin ent-
stand 2025 durch den Zusammenschluss der PSI
Transcom GmbH und der Verkehrsautomatisie-
rung Berlin GmbH. Das Unternehmen vereint Gber
40 Jahre Erfahrung in der Steuerungstechnik und
Softwarelosungen fur den offentlichen Nahver-
kehr. PEAK Mobility entwickelt und betreibt modu-
lare Hardware- und Softwaresysteme fur die Echt-
zeit-Betriebssteuerung, das Depotmanagement
inklusive E-Bus-Ladeinfrastruktur, die Personalein-
satzplanung, den Schulerfanrkartenverkauf und
die Fahrgastinformation fUr Bus-, Stral3enbahn-

Seit 1992 ist Technocarte SAS auf die Entwick-
lung und Bereitstellung von Verwaltungssoftware
fur Kommunen spezialisiert - insbesondere in den
Bereichen Kinder-, Jugend- und Fruhforderung.
Die Software umfasst Werkzeuge fur Termin- und

CO DIVERA24/7

DIVERA 24/7 ermoglicht die vorausschauende Pla-
nung der Verflgbarkeit von Bereitschaftspersonal
inEinsatzorganisationen wie Feuerwehr, Rettungs-
dienst, Polizei und Hilfswerken. Engpasse werden
frUhzeitig erkannt, Einsatze effizient koordiniert
und ausschlieBlich verflgbare Einsatzkrafte alar-
miert. Mit Nutzern nicht nur in Deutschland, son-
dern auch in Nachbarlandern hat sich das System
als zentrale Software-as-a-Service-(SaaS)-Platt-

Teil der Gruppe seit

und Schienennetze. Die integrierten Losungen
unterstutzen Verkehrsbetriebe und Offentliche
Einrichtungen bei der Optimierung ihrer Kernpro-
zesse und der Effizienz des investierten Kapitals,
der PUnktlichkeit und der Servicequalitat. Mit ei-
nem starken Fokus auf Digitalisierung und nach-
haltige Mobilitdt ermoglicht PEAK Mobility einen
reibungslosen und zukunftssicheren Betrieb des
offentlichnen Nahverkehrs. Das Unternehmen be-
treut lokale Verkehrsbetriebe hauptsachlich in
Europa sowie ausgewahlte internationale Kunden.

Teil der Gruppe seit

Dokumentenmanagement, digitale AktenfUhrung
sowie automatisierte Zeiterfassung. Mehr als zehn
GroBstadte und Hunderte Gemeinden aller Grof3en
in Frankreich nutzen die Losung zur Verwaltung
ihrer BUrgerdienste.

Teil der Gruppe seit

form fUr den Informationsaustausch in kritischen
Lagen etabliert. Besonders beliebt bei ehrenamtli-
chen Einsatzkraften, wird DIVERA 24/7 zunehmend
auch von deren hauptberuflichen Arbeitgebern fur
Personalplanung, Einsatzsteuerung und Krisen-
management genutzt. Schnittstellen ermoglichen
eine einfache Integration in bestehende Infra-
strukturen wie Leitstellen-, Einsatz- und Zugangs-
kontrollsysteme.
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fwu filmwerte

Filmwerte GmbH ist Marktfahrer fUr digitale Film-
services fur offentliche Bibliotheken. Das Unter-
nehmen stellt die Technologie fur eine eigene
Video-on-Demand-(VoD)-Plattform bereit und
kuratiert das Angebot an Filmen und Serien. Hier-
fur lizenziert Filmwerte Inhalte von rund 250 Rech-
teinhabern zur Nutzung durch Bibliotheken. Seit
2017 betreibt Filmwerte das kuratierte Filmportal
filmfriend, das etwa 2.500 Filme und 140 Serien

xplain

Xplain ist ein fuhrender Anbieter von Standard-
softwarelosungen fur alle Anwendungsbereiche
im Bereich der Inneren Sicherheit - etwa fur kan-
tonale und bundesweite Polizeibehorden, Grenz-
kontrollbenhdrden sowie verschiedene Justizor-
ganisationen. Unsere Produkte ermoglichen es

LIGBS

GBS Europa GmbH ist ein fuhrender Anbieter von
E-Mail- und Kollaborationssicherheitslosungen
mit nahezu 30 Jahren Erfahrung in Datenschutz,
Produktivitdt und Compliance. Mit Standorten in
Europa und Nordamerika unterstlutzt GBS uber
2.000 Kunden und mehr als 2 Millionen Endnutzer
bei sicherer und regelkonformer digitaler Kommu-

Teil der Gruppe seit

umfasst. Der Dienst ist in Deutschland, Osterreich,
der Schweiz, Liechtenstein, Belgien und Luxem-
burg verflgbar und wurde kurzlich unter dem Na-
men myfilmfriend in die USA und nach Kanada
ausgeweitet. Uber 800 Bibliotheken sind derzeit
angeschlossen, deren Mitglieder filmfriend Uber
die Website, eine App oder das Portal ihrer jeweili-
gen Bibliothek nutzen.

Teil der Gruppe seit

diesen Organisationen, inre Produktivitat erheblich
zu steigern und ihre Arbeitsbelastung deutlich zu
reduzieren. Von der Datenerfassung Uber die Ver-
arbeitung bis hin zum Abschlussbericht - vollstan-
dig digital, durchgéangig und bereichsubergreifend
- sowohl geografisch als auch organisatorisch.

Teil der Gruppe seit

nikation - mit flexiblen, benutzerfreundlichen und
leistungsstarken Losungen. Die nachste Genera-
tion der Cybersecurity-Losungen umfasst Schutz
far Microsoft 365, Exchange und HCL Domino - in-
klusive Malware-Schutz, Verschlusselung, Data
Loss Prevention, Workflow-Management und
Compliance.
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majélis

Maijelis Software ist ebenfalls ein Anbieter spezia-
lisierter Losungen zur effizienten Verwaltung von
Personen unter rechtlicher Betreuung. Im Unter-
schied zu CSWin liegt der Fokus hier auf Einzel-

—Sswin

CSWin ist ein franzosisches Softwareunterneh-
men mit Sitz in Plérin (Bretagne), das speziali-
sierte Losungen fur die effiziente Verwaltung von
Personen unter rechtlicher Betreuung entwickelt.
Der Fokus liegt dabei auf Krankenhausern und Be-
treuungsvereinen, die mehrere Hundert bis Tau-

rocom

Mit den Produkten Tau-Office, Tau-Cloud und Tau-
Work-Together bietet die rocom GmbH umfassende
Verwaltungssoftware fur soziale und kommunale
Einrichtungen. Das Unternenmen ist seit Uber 30
Jahren in diesem Bereich etabliert und die Losung

£33 SOLARYS/blaulicht SMS

Im September 2023 fusionierten die beiden oster-
reichischen Unternehmen Solarys Informatik GmbH
und blaulichtSMS GmbH. Mit syBOS bietet das Un-
ternenmen eine Softwareldsung fur das Manage-
ment von Feuerwehren sowie Berg-, Wasser- und
Hohlenrettungsdiensten. Die modulare Software
deckt alle relevanten Prozesse ab - von Personal-,
Fahrzeug-, Material- und Geratemanagement bis

Teil der Gruppe seit

betreuern (MJPM) und Familienangehdrigen, die
Betreuungsaufgaben Ubernehmen. Die vollstandig
webbasierte SaaS-Losung ist besonders intuitiv
und benutzerfreundlich gestaltet.

Teil der Gruppe seit

sende von Betreuten verwalten. Je nach Kunden-
bedarf wird die Losung lokal oder als gehostete
Variante angeboten. CSWin unterscheidet sich
durch die Breite seiner Losung und das tiefgrei-
fende Branchenwissen, das das gesamte Team
Uber Jahre hinweg aufgebaut hat.

Teil der Gruppe seit

ist speziell auf die spezifischen Anforderungen der
Nutzer zugeschnitten. Zu den Uber 400 Kunden
zahlen zahlreiche Stadte und Gemeinden sowie
soziale Trager wie Caritas und Diakonie.

Teil der Gruppe seit

hin zu Vergutung und Finanzen. Die Alarmierungs-
App blaulichtSMS bietet Feuerwehren, Rettungs-
diensten und Notfallorganisationen wie dem THW
eine zusatzliche Alarmierungslosung zur Maxi-
mierung ihrer Einsatzreichweite. Zu den Kunden
zahlen zahlreiche Feuerwehren und Leitstellen in
Osterreich und Deutschland.
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appwerke stellt skalierbare Werkzeuge fUr Internet
Service Provider und Netzbetreiber bereit - vom
Kundenmanagement Uber Prozessautomatisierung

B “LITTERA

BER  Software & Consulting Gmbl

Littera Software und Consulting GmbH bietet
eine umfassende Softwarelosung fur die Verwal-
tung von Archiven, Bibliotheken und Literatur. Das
Unternehmen stellt seinen Kunden eine moderne
Cloud-L6sung zur Verfigung, mit der sich samt-
liche relevanten Geschaftsprozesse effizient ab-

o e e
Qairelt . JOBSTEEE GIEKERE
Glasfaser Direkt GmbH, Jobst-NET GmbH und Eifel-
Net GmbH sind seit August 2023 Teil der Gruppe.
Die Unternehmen bieten Internet- und Telekom-

CUSYS

Utilities Systems s.r.o., mit Sitz in Prag und einer
Tochtergesellschaft in der Slowakei, entwickelt
und vertreibt Kundeninformationssysteme fur die
Wasser- und Energiebranche. Zu den Kunden zah-
len neben dem GroBteil der Wasserversorger in

Teil der Gruppe seit

und Online-Bestellprozesse bis zu Endkunden-
portalen und Vertriebsunterstitzung - und ermog-
licht so effiziente Telekommunikationsprozesse.

Teil der Gruppe seit

bilden lassen. Als MarktfUhrer in Osterreich und
zusatzlich gut positioniert im fragmentierten
deutschen Markt zahlt das Unternehmen udber
1.700 Bibliotheken und Schulen in Deutschland und
Osterreich zu seinen Kunden.

Teil der Gruppe seit

munikationsdienste fur private und gewerbliche
Kunden an - hauptsachlich in Euskirchen, Amberg
und weiteren Regionen in Bayern.

Teil der Gruppe seit

Tschechien auch private Strom- und Gasanbieter
in Tschechien, Polen und der Slowakei. Das Pro-
dukt- und Kundenportfolio wird durch eine Losung
fur offentlich-rechtliche Rundfunkanstalten in
Tschechien und der Slowakei erganzt.



JCondition

Die Condition - Integrierte Softwareldosungen
GmbH entwickelt und vertreibt Software fur die
Verwaltung von Jagd-, Fischerei- und Waffenbe-

D),

Die Software und Beratung Meinhard GmbH ent-
wickelt und betreibt ein Komplettsystem zur Ver-
waltung und Abrechnung von Kindertagesstatten.
Erganzend wird ein Elternportal angeboten. Zu den

ingenia Glasfaser ist ein regionaler Anbieter von
Internet- und Telefondiensten im Hohenloher Land
und versorgt private sowie gewerbliche Kunden

B interactive network

Interactive Network Communications GmbH bie-
tet maBgeschneiderte technische Losungen fur
Geschéaftskunden - darunter Glasfaser-Internet-
produkte fur GroBkunden, IT-Sicherheitslosungen

Teil der Gruppe seit

sitzkarten in Deutschland. Zu den mehr als 500
langjahrigen Kunden zahlen die jeweils zustandi-
gen Verwaltungsbehorden.

Teil der Gruppe seit

Kunden des Unternehmens zahlen vorwiegend
kommunale und oOffentliche Trager von Kinder-
tageseinrichtungen.

Teil der Gruppe seit

mit leistungsstarkem Glasfaser-Internet. Das 2022
gegrundete Unternehmen nahm 2023 den opera-
tiven Betrieb auf.

Teil der Gruppe seit

sowie den Betrieb von E-Mail- und Datenspeicher-
infrastrukturen. Das Produktportfolio erganzt die
Dienstleistungen der carrierwerke GmbH innerhalb
der CarMa-Gruppe.
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carrier
werke

carrierwerke GmbH bietet umfassende Breit-
pband-Dienstleistungen fur Stadtwerke und Netz-
betreiber an, darunter White-Label-Losungen fur
Internet, Telefonie und Fernsehen. Daruber hinaus
ubernimmt das Unternehmen auf Wunsch den

II1OPAS

OPAS ist weltweit fGhrend im Bereich Orchester-
management-Software und blickt auf Uber 25 Jah-
re Erfahrung in dieser Nische zuruck. Die Software-
losung von OPAS ist speziell auf die Anforderungen
des Orchestermanagements zugeschnitten und
bietet Funktionen unter anderem fur die Verwal-

SWH::o

Die SWH Softwarehaus Heider GmbH entwickelt
und vertreibt eine Softwarelosung, die speziell
auf die Anforderungen von Schulverwaltungen zu-
geschnitten ist. Neben der Stundenplanung und
der Verwaltung von Schulerdaten umfasst das
Angebot auch die Verwaltung von Schulgeldern

Teil der Gruppe seit

vollstandigen Netzbetrieb und die Anbindung an
zentrale Internet-Knotenpunkte. Seit dem Markt-
eintrittim Jahr 2021 konnte carrierwerke eine Part-
nerschaft mit DB Broadband eingehen und erste
kommunale Kunden gewinnen.

Teil der Gruppe seit

tung von Notenarchiven, Programmplanung sowie
Reise- und Logistikorganisation. Mehr als 250 Or-
chester weltweit - von Australien uber China und
Europa bis in die USA - nutzen die Softwarelosung,
diein 15 Sprachen verfugbar ist.

Teil der Gruppe seit

- insbesondere relevant fur private Bildungsein-
richtungen und deutsche Auslandsschulen. Zu
den Kunden zahlen renommierte private Bildungs-
tréager in Deutschland sowie deutsche Schulen im
Ausland.
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ENTERPRISE

[ ] H —

Die Lang Finanzsoftware GmbH, ein Osterrei-
chisches Unternehmen mit Sitz in Freistadt, ist
Spezialist fur [T-Losungen im Immobilien- und
Finanzsektor. Das Unternehmen unterstitzt seine
Kunden bei der transparenten und effizienten Ver-
waltung ihrer Cashflows durch die Digitalisierung
von Finanzprozessen. Lang hat sich im Laufe der

Teil der Gruppe seit Oktober 2025

Jahre zu einem verlasslichen Partner fur Organisa-
tionen aus den Bereichen Wohnungsbau, Immobi-
lien, Bankwesen, Beratung und offentlicher Sektor
entwickelt und geniel3t insbesondere im gemein-
nUtzigen Wohnungsbau und der Immobilienbran-
che einen hervorragenden Ruf.

ravm=se < < i

Die HUP GmbH mit Sitz in Braunschweig und
Leipzig ist ein fuhrender Anbieter hochwertiger
Softwarelosungen fur Verlage. Das modulare LO-
sungsportfolio umfasst Software fur Vertrieb und
Abonnentenverwaltung, Logistik, Produktion, Wer-
bung, Redaktion und Content-Management sowie
Online-Portale. Mit einem einzigartigen Portfolio
an branchenspezifischen Losungen fur die Me-
dien- und Verlagsbranche unterstitzt HUP Uber
100 Kunden bei der Erstellung, Produktion und dem

Teil der Gruppe seit September 2024 / Juli 2025

Vertrieb von mehr als 34 Millionen Zeitungen pro
Woche. Im Sommer 2025 wurde die Haiberg GmbH
als Erganzung ubernommen und starkt HUP durch
ihr erfahrenes Team sowie moderne Erweiterun-
gen, insbesondere im Bereich Logistiksoftware fur
Verlage. Die zweite Akquisition im Sommer 2025,
die AdFlow Systems GmbH, erganzt das Portfo-
lio um integrierte digitale Workflow-Losungen fur
Werbung und Medienproduktion Uber Print- und
Online-Kanale hinweg.

ProLogic

Die ProLogic Computer GmbH mit Sitz in Rottendorf
ist seit 1985 einer der MarktfUhrer fUr Branchen-
Software in der Fenster- und Turenfertigung. Ihre
Losungen decken alle Bereiche von der Angebots-
erstellung Uber die Konstruktion bis hin zur papier-
losen Fertigung und automatisierten Teile-Bestel-

Teil der Gruppe seit April 2025

lung ab. Zusammen mit NC-HOPS wird die gesamte
Prozesskette in der Fenster- und Turenfertigung
abgedeckt. Kunden sind Fertigungsunternehmen
und Handler von Fenstern und Turen, die Wert auf
effiziente Planung, Konfiguration und Prozessopti-
mierung legen.

34 CHAPTERS Group AG - Geschéftsbericht 2025 | Inside CHAPTERS Group

Die Simmeth System GmbH mit Sitz in Burghausen
ist seit 2002 ein B2B-Softwareanbieter fur das
Lieferkettenmanagement mit Schwerpunkt auf
dem Einkaufs- und Lieferantenmanagement Uber
den gesamten Lieferantenlebenszyklus hinweg.
Das Kernprodukt ist eine modulare Informations-
und Kommunikationsplattform fur Einkauf, Risiko-

Teil der Gruppe seit Marz 2025

management und Berichterstattung. Mehr als 90
nationale und internationale KMU- und Unterneh-
menskunden - aus Branchen wie Energieversor-
gung, Logistik, Gesundheitswesen und Maschi-
nenbau - nutzen die Losung zur Optimierung von
Lieferantenprozessen, Compliance und Effizienz.

OgIMA

Cogima Logiciels ist ein kleiner Anbieter von Soft-
warelosungen fur das Treasury-Management. Das

Teil der Gruppe seit Marz 2025

Unternehmen mit Sitz in Pompey, Frankreich, be-
treut seine Kunden seit mehr als 20 Jahren.

7= inedee fillJobse

Inedee SAS mit Sitz in Colombes (Region Paris)
ist einer der franzosischen Marktfuhrer fur cloud-
basierte ERP-Systeme fur Kommunikationsagen-
turen und Marketingunternehmen. Die Software
bietet eine End-to-End-Losung, die von der kauf-
mannischen Verwaltung uber das Projektmanage-
ment bis hin zum Finanz- und Rechnungswesen
reicht. Mit uber 200 Agenturen und mehr als 5.000
Nutzern, die taglich darauf vertrauen, legt Inedee

Teil der Gruppe seit Januar 2025

Wert auf eine personalisierte Implementierung und
kontinuierlichen Support, um eine schnelle EinfUh-
rung und Anpassung an die spezifischen Anforde-
rungen der Agenturen zu gewahrleisten. Durch die
Ubernahme von BillJobs im Sommer 2025 wird das
Unternehmen zum franzosischen MarktfUhrer mit
einem Kundenstamm von Uber 500 Agenturen und
mehr als 10.000 Nutzern.
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3GWIN SAS entwickelt spezialisierte Kassensoft-
ware (POS) fur Telekommunikationsanbieter, Han-
dyreparaturdienste und Einzelhandler. Die Losung
bietet Funktionen wie Lagerverwaltung, Rech-
nungsstellung und Backoffice-Automatisierung.
Als zertifizierte Losung bietet sie mehr Sicherheit
als viele selbstzertifizierte Wettbewerber. Die Kun-

Teil der Gruppe seit Oktober 2024

denbasis reicht von gro3en Telco-Anbietern wie
SFR Uber kleinere Ketten und Franchisebetriebe
bis hin zu Einzelhandlern. Durch die Integration von
Lieferantenkatalogen (z. B. Big-Ben) und Versiche-
rungsvertragen ist 3GWIN eine umfassende Bran-
chensoftware.

=2
Za

Equinoxe

Equinoxe Software bietet eine einfach zu bedie-
nende und leistungsfahige Software-Suite, mit
der auch Nicht-Techniker ihre Kundendatenban-
ken verwalten und Marketingkampagnen optimie-
ren kdnnen. Die Losungen ermoglichen effiziente
Datenverarbeitung, Segmentierung und Extraktion
- unabhangig von GroBe oder Komplexitat des Un-

Teil der Gruppe seit August 2024

ternehmens. Equinoxe ist insbesondere Marktfuh-
rer bei der Verwaltung von Spenderdatenbanken
und wird von den meisten groB3en franzosischen
Wohltatigkeitsorganisationen eingesetzt. Das in
Paris ansassige Unternehmen betreut Uber 100
Kunden in den Bereichen Charity, Automobil, Da-
tenhandel und Medien.

&1

=
=4

BG Informatique SAS entwickelt kundenspezifi-
sche Softwarelosungen und bietet eigene Buch-
haltungs- und Lohnabrechnungstools an. 57 %
des Umsatzes entfallen auf wiederkehrende War-

Teil der Gruppe seit Juni 2024

tungs- und Hostinggebuhren, Uberwiegend fur
maflgeschneiderte Losungen. Darlber hinaus
stellt das Unternehmen Entwicklungsressourcen
fUr Drittfirmen bereit.
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G

Gl Informatique ist ein IT-Dienstleister mit Sitz in
Frankreich, der seit 1992 auf Management-, Buch-
haltungs- und Lohnabrechnungslosungen spe-
zialisiert ist. Das flexible Team aus Entwicklern,
Trainern und Support-Mitarbeitern ermoglicht
passgenaue Losungen fur Unternehmen jeder
GroBe - von Buchhaltungsburos uber Gastrono-

Teil der Gruppe seit Januar 2024

miebetriebe bis hin zu Einzelhandlern wie Carre-
four oder Systeme U. Mit den Hauptmodulen Win-
logic (Buchhaltung), Wingip (Lohn), und Wingifact
(Rechnungsstellung) gehort Gl Informatique heu-
te zu den fuhrenden Softwareanbietern fr unab-
hangige Handler im Systeme-U-Netzwerk mit rund
1.500 Verkaufsstellen.

LSB7]

CSBBruns &BorjesGmbHbietet seit Uber 30 Jahren
Softwarelosungen fur den Motorrad-, Fahrrad- und
Motorgeratehandel. Herzstlck ist ein Warenwirt-
schaftssystem mit allen klassischen Funktionen:
integrierte Kasse, GoBD-konformes Kassenbuch,
TSE-Anbindung, digitale Werkstatt, Anbindung an

Teil der Gruppe seit Januar 2024

Fahrzeugportale mit Kalkulationsfunktionen sowie
Vorverbuchung und Auswertung von Umsatzen.
Das System kann um einen Onlineshop, eine eBay-
Schnittstelle und eine App erweitert werden. Ak-
tuell nutzen Uber 900 Handler in drei Landern die
Losung des Marktfuhrers.

Lo

ic

KeyLogic GmbH entwickelt modulare Software fur
das Computer Aided Facility Management (CAFM).
Die Losung umfasst Flachen- und Anlagenma-

nagement, Vertragsverwaltung, Arbeitssicherheit,
Reinigungsdienste und Energiekontrolle. Zu den

Teil der Gruppe seit August 2023

Kunden zahlen oOffentliche Immobilieneigenti-
mer, gewerbliche Immobilienbetreiber und Grof3-
unternehmen in Deutschland, Luxemburg und der
Schweiz.

GRAIN

COLLABDRATION

GAIN Software GmbH entwickelt und vertreibt Pro-
duktdatenmanagement-Software mit umfassen-
den Schnittstellen zu gangigen CAD- und ERP-
Systemen. Das modulare System ist speziell auf die
Anforderungen mittelstandischer Unternehmen in

Teil der Gruppe seit Juli 2023

der Fertigungsindustrie zugeschnitten. Uber 140
Kunden aus verschiedenen Branchen - insbeson-
dere dem Maschinen- und Anlagenbau - setzen
die Software ein.
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WM

Die MWM Software & Beratung GmbH liefert spezi-
alisierte Software fur die Bauwirtschaft, insbeson-
dere in den Bereichen Aufmaf, Mengenermittiung
und Abrechnung. Das Unternehmen betreut Uber

Teil der Gruppe seit Juni 2023

900 Kunden, darunter Projektentwickler, General-
unternehmer, mittelstandische Bauunternehmen
und Handwerksbetriebe.

GmbH

) Teomsware

Teamsware GmbH bietet eine SaaS-Losung zur di-
gitalen Verwaltung von Bau- und Projektakten auf
Basis von Microsoft Teams. Das 2020 gegrundete
Unternehmen hat sich in kurzer Zeit stark entwi-
ckelt und erganzt das Immobilien- und Bausoft-

Teil der Gruppe seit Marz 2023

wareportfolio der Gruppe ideal. Die intuitive Inte-
gration mit Microsoft-Tools macht es besonders
attraktiv fur Teams, die digital zusammenarbeiten
maochten.

WARERauS

Mit inrer Software ,easy” bietet die WAREHaus
GmbH eine hochspezialisierte Losung zur Abrech-
nung von Nebenkosten und Heizkosten fur private
Vermieter und Hausverwalter an. Mit einer breiten
Kundenbasis erganzt das Unternenmen optimal

Teil der Gruppe seit Juni 2022

die Software24.com GmbH, die seit April 2021 Teil
der Ookam Group ist und mit WIN-Casa eine Soft-
wareldsung fur Hausverwaltungen jeder Grof3e an-
bietet.

W voigt

Mit ihrer Cloud-Plattform IMKE bietet die Voigt
Software und Beratung AG eine All-in-One-Losung
far Immobilienentwickler. Die Software unterstutzt
alle Prozesse von der Projektentwicklung und Bau-
leitung bis hin zu Marketing und Verkauf - gerate-

Teil der Gruppe seit Mai 2022

unabhangig. Daruber hinaus ist das Unternehmen
auch Marktfuhrer bei Softwareldsungen fur Ener-
gieversorgungsunternenmen, insbesondere im
Bereich Flussigerdgas (LNG) und verwandter An-
wendungen.
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elKom

SOLUTIONS

elKom solutions GmbH bietet mit ihrem Kern-
produkt eine Softwarelosung fur die Konzern-
konsolidierung, die alle Standardfunktionen der
Konzernbuchhaltung und -auswertung geman
gangiger Rechnungslegungsstandards abbildet.
Das Portfolio wird erganzt durch Losungen fur die

Teil der Gruppe seit Dezember 2021

Unternehmens- und Konzernplanung sowie eine
Business-Intelligence-Komponente fur Analyse,
Reporting und Controlling. Zu den Kunden zahlen
sowohl groBe Konzerne als auch mittelstandische
Unternehmen.

CORPORA

M_NTAGE

Corporate Montage Europe GmbH ist langjahriger
Partner der Softwareanbieter ELO® Digital Office -
einem fuhrenden Anbieter fur Enterprise Content
Management - und Bentley, einem US-amerikani-
schen CAD-Softwareanbieter fur Infrastrukturpro-

Teil der Gruppe seit September 2021

jekte. Erganzt wird das Angebot durch eigens ent-
wickelte Softwareldsungen, insbesondere an der
Schnittstelle zwischen CAD und ECM, um Kunden
umfassende und maBgeschneiderte Losungen
bereitzustellen.

Mit ,NC Hops" bietet die direkt cnc-systeme gmbh
eine der fhrenden maschinen- und herstellerun-
abhangigen CAD/CAM-Softwarelosungen fur die
Holz-, Kunststoff- und Aluminiumverarbeitung. Die
modulare Software deckt den gesamten Produk-

Teil der Gruppe seit Mai 2021

tionsprozess ab - von der Konstruktion Uber die
Arbeitsvorbereitung bis hin zur Fertigung - und
kann mithilfe zahlreicher Zusatzmodule individuell
an spezifische Kundenanforderungen angepasst
werden.

DATEX

Die DATEX Software GmbH bietet eine der fUh-
renden Komplettlosungen fur das Unterneh-
mensmanagement von Immobilienentwicklern im
deutschsprachigen Raum. Die modulare Software
AMADEUS unterstutzt den gesamten Projektzyk-
lus - von der Projektplanung Uber Kostenkontrolle

Teil der Gruppe seit April 2021

undMangelmanagement bis hin zu Dokumentation
und Finanzbuchhaltung. Zu den mehreren Hundert
Kunden zahlen kleinere Bautrager ebenso wie gro-
Bere Immobilienentwickler, die die Losung teilweise
bereits seit uber 25 Jahren nutzen - Uberwiegend
fur Projekte in deutschen Metropolregionen.
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Mit Win-CASA bietet die Software24.com GmbH
eine umfassende Branchenlosung fur Hausverwal-
tungen jeder GroBenordnung. Die Software deckt
das gesamte Spektrum administrativer Aufgaben
in der Mietverwaltung sowie der WEG-/Eigen-
tumsverwaltung ab. Zusatzliche Module wie Ge-

Teil der Gruppe seit April 2021

rateverwaltung und individuelle Berichtserstellung
erhohen die Flexibilitat. Heute vertrauen mehre-
re tausend Kunden - Uberwiegend kleine und re-
gionale Hausverwaltungen - deutschlandweit auf
Win-CASA.

BLE.CEC

SOFTWARE

BleTec Software GmbH bietet eine modulare ERP-/
PPS-L6sung, die auf die zentralen Betriebsprozes-
se von Unternehmen in der Blechbearbeitung zu-
geschnitten ist. Der Kundenfokus liegt auf kleinen

Teil der Gruppe seit December 2020

und mittelstandischen Unternehmen. In den letz-
ten 20 Jahren hat BleTec kontinuierlich neue Kun-
den gewonnen und betreut heute Uber 150 Unter-
nehmen.

gripsware datentechnik GmbH entwickelt und ver-
treibt Softwarelosungen zur UnterstUtzungidealer
Bauprozesse. Die modular buchbaren Lizenzpro-
dukte umfassen u. a. ein mobiles Bautagebuch mit
integriertem Mangelmanagement, Losungen fur
Bauzeiten- und Projektplanung, Finanzierung und

Teil der Gruppe seit Dezember 2019

Budgetkontrolle sowie Module zur Uberwachung
von Sicherheits- und Gesundheitsplénen. Zu den
Uber 2.500 Kunden zahlen vor allem Ingenieur- und
Architekturburos, Bauunternehmen, Behorden
und Kommunen.

PARITY

TWARE

Parity Software GmbH ist Anbieter hochgradig an-
passbarer Standard-ERP-Losungen. Das Unter-
nehmen entwickelt und vertreibt die modulare L6-
sung PARITY.ERP die zentrale Geschaftsprozesse
mit besonderem Fokus auf Warenwirtschaft und
B2B-Handel unterstutzt. Ein wesentliches Allein-
stellungsmerkmal sind release-sichere Anpas-

Teil der Gruppe seit August 2019

sungswerkzeuge, die kundenindividuelle Konfigu-
rationen ohne Update-Risiken ermoglichen. Parity
bedient KMU im Handel und der Industrie in ganz
Deutschland und bietet plattformUbergreifende
Kompatibilitdt sowie nahtlose Integration in be-
stehende IT-Umgebungen.

40 CHAPTERS Group AG - Geschéftsbericht 2025 | Inside CHAPTERS Group

I FINANCIAL TECHNOLOGIES

efdpatrio

Die Expatrio GmbH ist eine digitale Plattform far
internationale Studierende, Berufstatige und Ex-
pats, die nach Deutschland ziehen. Mit Dienstleis-
tungen wie einem Sperrkonto, einer Krankenver-
sicherung und einem deutschen Bankkonto bietet

Teil der Gruppe seit Mai 2025

Expatrio ein umfassendes All-in-One-,Wertpaket".
Die Plattform bietet zudem Unterstlitzung bei
Visumsanforderungen und Studienwahl, um den
Start in Deutschland zu erleichtern. Seit 2017 hat
Expatrio bereits Uber 200.000 Nutzer unterstutzt.

[ ]
«2c Coracle

Die Coracle GmbH ist ein deutsches FinTech-
Unternehmen, das seit Uber sieben Jahren digitale
Losungen fdr internationale Studierende anbie-
tet. Es bietet ein vollstandig digitales Sperrkonto
ohne monatliche Gebuhren, das von deutschen

Teil der Gruppe seit Dezember 2024

Botschaften anerkannt ist. DarUber hinaus ent-
halt das PRIME-Paket auch Kranken- und Reisever-
sicherungen, um den Visaantragsprozess zu er-
leichtern. Jahrlich unterstutzt Coracle Uber 15.000
Studierende weltweit beim Start in Deutschland.

& Fintiba

Die Fintiba GmbH, gegrindet im Jahr 2016, hat sich
als einer der fUhrenden Anbieter fUr die Unter-
stUtzung internationaler Studierender und junger
Berufstatiger in Deutschland etabliert. Mit Sitz in
Frankfurt ermdglicht Fintiba Visaantragstellenden,
das fur den Visaprozess notwendige Sperrkonto

Teil der Gruppe seit Mai 2021

vollstandig online aus dem Ausland zu eroffnen.
Daruber hinaus bietet das Unternehmen Unter-
stutzung bei Versicherungen und Mietburgschaf-
ten. Seit seiner Grindung hat Fintiba uber 300.000
internationale Studierende auf ihrem Weg nach
Deutschland begleitet.
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ZZKALTEHELDEN

# HAMBURG

Die Kaltehelden GmbH ist ein Meisterbetrieb fur
Kalte- und Klimatechnik mit Sitz in Hamburg. Das
Unternehmen bietet Beratung, Planung, Neubau
und Wartung - inklusive 24-Stunden-Notdienst.
Neben klassischen Losungen fUr Kuhl- und Klima-
technik umfasst das Leistungsspektrum auch

Teil der Gruppe seit August 2020

Luftreinigungssysteme. Im Mittelpunkt steht ein
ganzheitlicher Serviceansatz, mit dem Kunden
deutschlandweit betreut werden. Fur die weitere
Expansion unterstltzen wir den Grunder beim Auf-
bau einer modernen Unternenmensgruppe im Be-
reich Kalte- und Klimatechnik.

E-M-C-direct GmbH & Co. KG ist ein spezialisier-
ter GroBBhandler und Entwickler von Losungen fur
Kabelmanagement und -schutz - mit einem klaren
Fokus auf EPCs undInstallateure im Bereich Photo-
voltaik. DarUber hinaus beliefert das Unternehmen
B2B-Kunden in industriellen Branchen wie dem
Nutzfahrzeugbau und dem Maschinenbau. E-M-
C-direct ist Uberwiegend in der DACH-Region tatig

Teil der Gruppe seit Januar 2019

und arbeitet dort mit einem Direktvertriebsmodell.
Das Unternehmen bietet umfassende Servicepa-
kete zur Unterstltzung langfristiger Kundenbezie-
hungen. Mit der Ubernahme von TOOLOVA im Jahr
2021 hat E-M-C-direct sein Portfolio um Crimp-
und Schneidwerkzeuge erweitert und beliefert
fuhrende Werkzeugmarken mit Private-Label- und
OEM-LGsungen.

42 CHAPTERS Group AG - Geschéftsbericht 2025 | Inside CHAPTERS Group

-

GEN.

HAUPTSITZ DER
SOFTWARE GMBH |

#




BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

Liebe Aktionar*innen,
liebe Freund*innen des Unternehmens,

Im Geschaftsjahr 2025 hat die CHAPTERS Group
AG ihren strategischen Wachstumskurs konse-
quent fortgesetzt. Mit zahlreichen Akquisitionen
und der Fusion von Expatrio mit Fintiba wurden im
Berichtsjahr wesentliche Meilensteine in der Ent-
wicklung des Unternehmens erreicht.

Zur Finanzierung des weiteren Wachstums hat die
Gesellschaft im Marz 2025 eine Barkapitalerho-
hungen durchgefuhrt und zudem im August erst-
mals eine nicht besicherte Unternenmensanleihe
(Senior Unsecured Bond) begeben. Eine weitere
Tranche der Unternehmensanleihe wurde im Ok-
tober 2025 emittiert. Zuséatzlich hat im September
2025 eine Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage
stattgefunden.

Damit festigt die CHAPTERS Group AG inre Position
als Zuhause fUr Unternehmen, die mission-critical
digitale Lésungen fUr ihre Kunden anbieten - mit
Schwerpunkt auf vertikaler Software und digitalen
Losungen im Finanzbereich fUr internationale Ex-
pats in und auf dem Weg nach Deutschland.

Die zur Gruppe gehorenden Plattformgesellschaf-
ten haben sich an 17 weiteren operativen Gesell-
schaften beteiligt. Zum Jahresende waren insge-
samt 60 Unternehmen Teil der Gruppe.

¢8

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand der
CHAPTERS Group AG anhand von schriftlichen und
mundlichen Berichten Uberwacht und im gemein-
samen Austausch beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand uber die
laufende Entwicklung des Geschafts und uber

Angelegenheiten von besonderer Bedeutung un-
terrichtet und war bei allen Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
unmittelbar eingebunden. DarUber hinaus fand
wahrend des gesamten Geschéaftsjahres ein Infor-
mationsaustausch zwischen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und dem Vorstand statt.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtszeitraum sat-
zungsgemal aus vier Personen.

Im Juli 2025 hat der Aufsichtsrat beschlossen,
erstmals zwei Fachausschisse zu etablieren: ei-
nen Prifungsausschuss (Audit Committee) unter
dem Vorsitz von Dr. Martin Possienke mit Dr. Mat-
hias Saggau als Mitglied sowie einen Personal-
ausschuss (HR Committee) unter dem Vorsitz von
Edda Heidbrink mit Dr. Mathias Saggau als Mitglied.

ao

Im Jahr 2025 fanden zehn Aufsichtsratssitzungen
und zusatzlich mehrere Strategietage statt. An
samtlichen Sitzungen haben alle Mitglieder des
Aufsichtsrats personlich oder per Videokonferenz
teilgenommen. Zeitweilig wurden zu einzelnen Sit-
zungen fachkundige Personen hinzugezogen.

Schwerpunkte der Sitzungen und Beratungen bil-

deten:

< Planung, Begleitung und Uberwachung der
Plattformgesellschaften der drei Segmente
Public, Enterprise und Financial Technologies.
Begleitung und Beschluss einer Barkapitaler-
hohung im Marz 2025.
Begleitung des RUckkaufangebots fur die
Ewigkeitsanleine (2020) im Méarz 2025 sowie
Genehmigung der Emission der neuen Inha-
berschuldverschreibung 2025/2030 im August
2025
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< Prafung und Genehmigung des Zusammen-
schlusses der Expatrio Global Services GmbH
mit der Konzerntochter Fintiba GmbH gemal
Beschluss im Mai 2025.

< Prafung, Beratung und Billigung der Kapitaler-
hohung gegen Sacheinlage im Rahmen der Fin-
tiba/Expatrio-Transaktion im September 2025.

<+ Begleitung der gruppenweiten EinfUhrung der
Manuscript-Methode sowie Kenntnisnahme
der laufenden Initiativen, der Schaffung dedi-
Zierter Ressourcen unter anderem fur die Be-
gleitung der KI-Readiness in den Portfolioge-
sellschaften.

< Prufung, Beratung und Uberwachung des Pro-
jekts Global Heart Beteiligungsgesellschaft
mbH.

< Prufung, Beratung und Billigung zur potenziel-
len Errichtung weiterer Beteiligungsplattfor-
men im In- und Ausland.

<+ Billigung der Beauftragung eines Plattform-
CFO far Altamount sowie externer Berater zur
IFRS-Readiness in der Zukunft.

< Prdfung und Begleitung weiterer Akquisitio-
nen durch die Plattformgesellschaften der drei
Segmente sowie deren Tochtergesellschaften.

< Uberwachung des Reportings zum Wertpapier-
bestand der CHAPTERS Group AG.

< Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr potenziel-
le Interessenkonflikte sowie die Einhaltung der
Corporate-Governance-Grundsétze sorgfaltig
gepruft; bei Transaktionen mit Bezug zu nahe-
stehenden Personen oder Aktionaren wurde
auf die Wahrung des Drittvergleichsmal3stabs
(,arm's length*) geachtet und gegebenenfalls
eine unabhangige externe Bewertung einge-
holt, betroffene Aufsichtsratsmitglieder haben
sichin solchen Fallen der Beratung und Abstim-
mung enthalten.

a0

Der Aufsichtsrat hat den gemaB Handelsgesetz-
buch aufgestellten Jahresabschluss, sowie den
Konzernabschluss der CHAPTERS Group AG und
den zusammengefassten Lagebericht gepruft, er-
ortert und mit dem Vorstand beraten. Der Jahres-
und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr vom
1.Januar 2025 bis 31. Dezember 2025 wurde von der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO AG, Antonia
Ramm, Hamburg, gepruft und mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Diese Unterlagen und der Prufungsbericht des Ab-
schlussprufers haben samtlichen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlussprufer hat
das PrUfungsergebnis des Konzern- und Jahres-
abschlusses mit dem Aufsichtsrat in dessen Sit-
zung zur Bilanzfeststellung am 21. Mai 2026 aus-
fUhrlich erlautert und Fragen des Aufsichtsrats
beantwortet.

Der Aufsichtsrat hat den Prufungsbericht fur die
CHAPTERS Group AG zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis sei-
ner Prafung hat der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen gegen die vorgelegten Unterlagen erhoben.
Der Aufsichtsrat hat den Konzern- und Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit geman §
172 Aktiengesetz festgestellt.

ao

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der gesamten
Gruppe fur das gezeigte groe Engagement und
die erbrachten Leistungen.

Dr. Mathias Saggau

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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FUR DAS

GESCHAFTS-
JAHR 2025

A. Grundlagen des Konzerns und der CHAPTERS Group AG

GESCHAFTSTATIGKEIT UND AUSRICHTUNG

Die CHAPTERS Group AG verfolgt das Ziel, das Zu-
hause fur ,mission critical digital solutions® zu sein.
,mission critical® sind fur uns solche Produkte und
Dienstleistungen, die essenziell fUr die Endkunden
sind - sei es ein ERP-System oder ein Sperrkonto
fUr den Visumsprozess.

Seit der ersten Unternehmensbeteiligung An-
fang 2019 sind mehr als 60 Unternehmen Teil der
Gruppe geworden. Seit dem Geschaftsjahr 2024
segmentieren wir unsere Unternehmen in drei we-
sentliche Kernbereiche:

<+ Digitale Losungen fur Unternehmen der offent-
lichen Hand und zivilgesellschaftlichen Institu-
tionen (,Public®)

< Digitale Losungen fur privatwirtschaftliche
Unternehmen (,Enterprise”)

< Digitale Losungen fur Finanzdienstleistungen
(,Financial Technologies®)

Jedes Segment folgt einer eigenen strategischen
Logik - sei es durch regulatorische Stabilitat, bran-
chenspezifische Digitalisierungstrends oder Ska-
lierungspotenziale innerhalb von Plattformen.

Diese Segmentierung erlaubt es uns, unser Port-
folio durch strategische Kapitalallokation gezielt
entlang relevanter Marktvertikalen zu entwickeln,
Wertschopfungsketten zu identifizieren und Syn-
ergien innerhalb der jeweiligen Cluster besser zu
identifizieren und zu realisieren.

Bei der Weiterentwicklung der Gruppe lassen wir
uns von unseren drei Kernwerten leiten:

WE THINKIN DECADES

Unsere Unternehmensbeteiligungen erfolgen mit
unbegrenztem Zeithorizont. VerdufBRerungen zur
kurzfristigen Steigerung des Unternenmenswerts
sind ausdrucklich nicht Teil der Strategie. Gleich-
wohl koénnen VerauB3erungen stattfinden, insbe-
sondere dann, wenn sie den Unternenmen und
ihren Geschaftsfuhrer*innen ermaoglichen, den
nachsten Schritt auf ihrem Wachstumspfad zu
gehen. Die Unternehmen, die Teil der CHAPTERS
Group AG sind oder werden, haben Ublicherwei-
se Uber viele Jahre - basierend auf einem starken
Kundenfokus sowie Markt- und Branchenwissen
- L6sungen entwickelt, die optimal auf die Bedurf-
nisse ihrer Kunden zugeschnitten sind. Bei der
Weiterentwicklung der Unternehmen verfolgen wir
einen nachhaltigen und unternehmerischen An-
satz. Gemeinsam mit den Geschaftsfuhrerinnen
und Mitarbeiter*innen vor Ort wollen wir die nach-
haltige Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
erhalten und starken sowie die Losungen fur die
Kunden kontinuierlich verbessern und ausbauen.

WE GROW TOGETHER

Unsere Unternehmensbeteiligungen finden Ubli-
cherweise Uber Tochterunternenmen der CHAPTERS
Group AG statt, unseren Plattformen. Die Strategie
und der Fokus der einzelnen Plattformen wird vom
jeweiligen Management-Team eigenstandig gesetzt
und die Entwicklung vorangetrieben. Durch eine Be-
teiligung am Eigenkapital der Plattformen ermdg-
lichen wir den Teams, langfristig an der Wertsteige-
rung zu partizipieren.
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Wir operieren in einem dezentralen Organisations-
modell, welches auf Autonomie berunt. Die zur
Gruppe gehorenden Unternehmen leben individu-
elle Unternehmenskulturen, die wir bewahren. Ent-
scheidungen sollen stets von den Teams getroffen
werden, die am nachsten am jeweiligen Kunden
sind und werden nicht zentralisiert. Kombiniert mit
der Vernetzung und dem Wissensaustausch zwi-
schen Gruppenunternehmen, Benchmarking und
Best Practice Sharing sowie der Bereitstellung von
zentralen Ressourcen und Experten fur bestimmte
Fokusthemen konnen wir die Entwicklung der Un-
ternehmen effektiv fordern.

Die CHAPTERS Group AG verfolgt das Ziel, den Un-
ternehmenswert der Gruppe langfristig und nach-
haltig zu steigern. Als Indikator fUr die Entwicklung
des Unternehmenswerts nutzen wir die langfristi-
ge Entwicklung des Gewinns je Aktie, den wir be-
reits seit dem Geschaftsjahr 2020 berechnen. We-
sentliche Einflussfaktoren auf den Gewinn je Aktie
sind die organische Entwicklung der zur Gruppe
gehorenden Unternehmen, das anorganische
Wachstum sowie die Finanzierungsstruktur.

Die zur Gruppe gehodrenden Unternehmen wollen
wir langfristig und nachhaltig weiterentwickeln.
Hierzu unterstUtzen wir die Unternehmen bei in-
rem Wachstum z.B. durch Best-Practice Sharing im
Bereich Vertrieb und Preissetzung.

Wesentlicher Treiber fUr das Wachstum der ver-
gangenen Jahre war das anorganische Wachstum
durch den Erwerb neuer operativer Unternenmen.

Wir wollen auch weiterhin akquisitorisch wachsen.
Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Akquisiti-
on von Unternehmen, die in einer Branche agieren,
in der wir bereits mit anderen Gruppenunterneh-
men aktiv sind, sowie auf Unternehmen, die Losun-
gen anbieten, die komplementar zu den Lésungen
unserer bestehenden Unternehmen sind.

Die zur Gruppe gehorenden Unternenmen zeich-
nen sich durch eine hohe und stabile Cash-Flow-
Konvertierung aus. Bereits in der Vergangenheit
haben wir einen Teil der gezahlten Kaufpreise mit
Fremdkapital finanziert. Die von den operativen
Unternehmen erwirtschafteten Liquiditatsuber-
schusse werden vorrangig zur RuckfUhrung der
bestehenden Fremdfinanzierung genutzt. Durch
die fortlaufende Entschuldung entsteht so konti-
nuierlich zusatzliche Kapazitat, um neue Finanzie-
rung aufzunehmen. Zusatzlich konnen wir durch
eine Optimierung der Tilgungsstrukturen hin zu
teilweise endfalligen Strukturen weitere Kapazitat
schaffen, um das anorganische Wachstum mit we-
niger zusatzlichem Eigenkapital zu finanzieren.

Wir operieren in einem dezentralen Organisations-
model, das auf Autonomie beruht. Entscheidun-
gen werden nicht zentral getroffen. Die Entschei-
dungsautoritat soll stets bei den Teams liegen,
die am nachsten am jeweiligen Kunden sind: Sei es
in den operativen Gesellschaften oder auf Ebene
unserer Plattformen im Zusammenhang mit der
Steuerung der Unternehmen oder bei der Identifi-
kation und Analyse von neuen Beteiligungsunter-
nehmen und der Transaktionsstrukturierung. Um
in dieser dezentralen Struktur effektiv agieren zu
kdnnen, bedarf es klar definierter Rahmenpara-
meter und Accountability. Entscheidungstrager
inunserer Organisation mussen Verantwortung fur
Ergebnisse Ubernenmen und offen dafur sein, von
anderen zu lernen.
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Die Verantwortung fUr die Identifikation und Ana-
lyse von neuen Beteiligungsunternehmen liegt
bei unseren Plattformen. Gemeinsam mit den
Plattform-Verantwortlichen haben wir Rahmen-
parameter zu wesentlichen Kennzahlen wie GroBe
(Umsatz und Anzahl Mitarbeiter*innen), Anteil an
wiederkehrenden Umsatzen, Kundenkonzentra-
tion, Abwanderungsrate (,Churn®) und EBITDA-
Marge definiert, welche als Diskussionsgrundlage
fur eine Investitionsentscheidung dienen. Neben
diesen Kennzahlen ist auch die Positionierung des
Unternehmens mit Bezug auf Kunstliche Intelli-
genz wesentlicher Teil der Rahmenparameter. Po-
tenzielle neue Investments werden der CHAPTERS
Group AG vorgestellt und seitens des Vorstands
(gegebenenfalls gemeinsam mit dem Aufsichts-
rat) diskutiert und validiert, woraufhin eine Investi-
tionsentscheidung getroffen wird.

Die Verantwortung fur die Entwicklung der ope-
rativen Gruppenunternehmen liegt bei den jewei-
ligen Plattform-Verantwortlichen. Die CHAPTERS
Group AG begleitet die Entwicklung auf Basis von
monatlicher Finanzkennzahlen. Dabei betrachten
wir insbesondere die Entwicklung von Umsatz und
Gesamtleistung sowie die Entwicklung des adjus-
tierten, operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (Adjustiertes EBITDA)
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum und im Ver-
gleich zum zwischen den jeweiligen Geschafts-
fUhrer*innen, Plattform-Verantwortlichen und der
CHAPTERS Group AG abgestimmten Budget.

Zusatzlich entwickeln wir gemeinsam mit den
Plattform-Verantwortlichen unsere ,Manuscript-
Method®. Neben Modulen zum ,Best-Practice-
Sharing* enthalt die Manuscript-Method eine Rei-
he an Standardprozessen, die in den operativen
Gruppenunternehmen eingefuhrt und umgesetzt

werden sollen. Hierzu gehoren u.a. die Entwicklung
strategischer Prioritaten fur die nachsten Jahre in-
klusive der zugenhorigen Verbesserungsinitiativen
und Aktionsplanen, eine regelméBige Uberprifung
der Preisstrategie des Unternenmens oder ein
standardisierter Ansatz zur Identifikation und Wei-
terentwicklung von Talenten in der Organisation.

Die Verantwortung fur die Einfuhrung und Umset-
zung der Manuscript Method liegt bei den jewei-
ligen Plattform-Verantwortlichen. Zwischen der
CHAPTERS Group AG und den Plattform-Verant-
wortlichen finden monatliche Review-Meetings
statt, bei denen die wesentlichen Entwicklungen
der jeweils zur Plattform gehorenden Gruppenun-
ternehmen besprochen werden und - sofern not-
wendig - auch gemeinsam MaBnahmen diskutiert
werden, um bei potenziellen Fehlentwicklungen
frhzeitig gegenzusteuern oder neue Potentiale
optimal zu nutzen.

Ein wesentliches strukturelles Steuerungselement
in der CHAPTERS-Gruppe ist die gewahlte Beteili-
gungs- und Anreizstruktur. Die Plattform-Verant-
wortlichen sind ublicherweise am Eigenkapital der
von ihnen gefuhrten Gruppen beteiligt.

FUr die Finanzierung des Erwerbs neuer operati-
ver Beteiligungsunternehmen und gegebenen-
falls auch fUr die Geschaftstatigkeit der Unterneh-
men benotigtes Kapital wird durch die CHAPTERS
Group AG als oberster Konzerngesellschaftin Form
von Gesellschafterdarlenen bereitgestellt. Diese
werden jahrlich mit 109 verzinst. Damit besteht ein
klarer Anreiz fur die Gruppenunternehmen, nur sol-
che Investitionen zu tatigen, deren erwartete Ren-
dite diesen Wert deutlich Uberschreitet. Zudem
bestent ein Anreiz, Uberschussige Mittel an die
CHAPTERS Group AG zurickzugeben, sofern eine
Reinvestition in das eigene Geschaft keine hohere
Rendite erwarten lasst.
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B. Wirtschaftsbericht

Das Bruttoinlandsprodukt in der Européaischen Uni-
on verzeichnete insgesamt einen Anstieg um ca.
1,5% (gegenuber 11% in 2024) und lag damit etwa
auf globalem Niveau. Damit setze sich der leichte
Erholungstrend aus 2024 zwar fort, das Wachstum
liegt aber nach wie vor auf einem niedrigen Niveau.
In den fUr die Unternehmen der CHAPTERS-Grup-
pe besonders relevanten Landern (Deutschland,
Osterreich und Frankreich) lag das Wachstum zwi-
schen 0,2 und 0,69 und damit unterhalb des euro-
paischen Niveaus!

Die Europaische Zentralbank setzte ihren im Jahr
2024 begonnenen Lockerungszyklus fort und
senkte den Leitzins in mehreren Schritten von
3,00% zu Jahresbeginn auf 2,00 % ab Juni 2025.
Seitdem blieben die Leitzinsen unverandert.

Kinstliche Intelligenz zahlte im Geschaftsjahr
2025 zu den wesentlichen technologischen
Wachstumstreibern mit zunehmender Relevanz
fUr Investitionsentscheidungen von Unternehmen
und offentlichen Institutionen. Insbesondere ge-
nerative Kl ermoglicht die digitale Transformation
in Unternehmen und o6ffentlichen Institutionen
und gewinnt als strategischer Faktor fur Produkti-
vitat, Innovation und Wettbewerbsfahigkeit weiter
an Bedeutung.

Die Nutzung von KI-Losungen in europaischen Un-
ternehmen mit mehr als 10 Mitarbeiter*innen ist in
2025 von bisher 13,5% auf 20% stark angestiegen,

wobei hier groBe Unternehmen (mehr als 250 Mit-
arbeiter*innen) treibend sind. In Deutschland liegt
der Wert mitrd. 26% leicht Uber dem europaischen
Durchschnitt.?

Die Europaische Kommission hat die sogenannte
LAl First Policy” im Ranmen der Apply Al Strategy im
Oktober 2025 vorgestellt. Ziel der Strategie ist es,
den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz in europai-
schen SchlUsselbranchen sowie im offentlichen
Sektor deutlich zu beschleunigen. Behorden und
Unternenmen der oOffentlichen Hand sollen den
Einsatz von kunstlicher Intelligenz klnftig syste-
matisch prufen, um Prozesse effizienter, schneller
und burgerfreundlicher zu gestalten. Zudem plant
die EU eine spezielle Al Toolbox fur 6ffentliche Ver-
waltungen, um standardisierte und bevorzugt eu-
ropaische Kl-Losungen bereitzustellen.

Im Rahmen der Strategie will die Europaische
Kommission zudem Rechenkapazitaten, Testum-
gebungen und Forderprogramme bereitstellen,
damit insbesondere auch kleine und mittlere Un-
ternehmen schneller Zugang zu Kl-Technologien
erhalten. Gleichzeitig sollen europaische Anbieter
gestarkt werden, um die Abhangigkeit von aul3er-
europaischen Plattformen zu verringern und eige-
ne digitale Wertschdpfung aufzubauen.’

Cybersecurity gewann im Geschaftsjahr 2025
insbesondere in systemkritischen und regulier-
ten Branchen weiter an Bedeutung. Hierzu zanhlen
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unter anderem Energieversorgung, Gesundheits-
wesen, Industrie, Transport, Finanzdienstleistun-
gen sowie Offentliche Infrastruktur. Treiber sind die
zunehmende Digitalisierung zentraler Prozesse,
steigende Bedrohungslagen durch Cyberangriffe
sowie verscharfte regulatorische Anforderungen.
Gemal einer Studie der Agentur der Europaischen
Union fUr Cybersicherheit (ENISA) sind die Inves-
titionen in Cybersecurity-MaBnahmen in den re-
levanten Branchen von EUR 0,6 Mio. p.a. (Median)
in 2021 auf EUR 1,5 Mio. p.a. in 2024 angestiegen.
Dabei war der Treiber in der Vergangenheit v.a. die
Umsetzung der européischen Richtlinien zur Star-
kung der Cybersecurity (NIS-Richtlinie) wahrend
zukunftig der Treiber v.a. die Starkung der Resilienz
der eigenen Organisation, Prozesse und System
sein wird.*

Gemal3 Erhebungen des Deutschen Akademi-
schen Austauschdienstes e.V. ist die Anzahl an
internationalen Student*innen an deutschen
Hochschulen im Wintersemester 2024/25 gegen-
Uber dem Vorjahr erneut gewachsen, um 5,8% auf
402,08 Tsd.® Deutschland ist das wichtigste nicht-
englischsprachige Gastland fur international Stu-
dent*innen und liegt insgesamt nach den USA und
UK auf Platz 3 der Liste der Gastlander. Der An-
teil der Student*innen, die aus der Region Asien/
Pazifik nach Deutschland kommen ist erneut leicht
angestiegen und liegt bei 34,7% (Vorjahr 32,9%),
gefolgt von der Region Nordafrika und Nahost mit
rd. 17,3% (Vorjahr 19,3%). Der Anteil an Student*in-
nen aus der Region Subsahara Afrika ist mit 7,3%
gegenuber dem Vorjahreswert von 5,4% leicht an-

gestiegen, aus der Region Lateinamerika kommen
weiterhin rd. 5% der Student*innen. Geman einer
Studie der OECD aus dem Jahr 2022 kommen rd.
67% der Student*innen fur einen Masterabschluss
oder eine Promotion an eine deutsche Hochschule.
Mehr als 50% bleiben nach Studienabschluss min-
desten funf Jahre lang in Deutschland - 45% mehr
als zehn Jahre.®

Allein im ersten Halbjahr 2025 ist der Anteil an mit
GlasfaseranschlUssen ausgestatteten Haushalten
in Deutschland von rd. 49% auf rd. 53% angestie-
gen.” Damit hat Deutschland im européaischen Ver-
gleich zwar aufgeholt, liegt aber nach wie vor deut-
lich unter dem européischen Durchschnitt von rd.
79% (per September 2025) 8

Statisches Amt der europaischen Union, preisbereinigt

Eurostat News, 1112.2025: 20% of EU enterprises use Al

technologies

3 Communication from the commission to the European
Parliament and the Council, Apply Al Strategy, 08.10.2025

“ European Union Agency for Cybersecurity (ENISA), NIS

Investments 2025

Wissenschaft weltoffen, 2025 (DAAD/DWHZ)

® Retention and economic impact of international students in

the OECD in International migration outlook 2022, OECD

BREKO Marktanalyse 2025, August 2025

FFTH Council Europe, FTTH /B Market Panorama Europe,

September 2025
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ANZAHLDER ANSTEHENDEN UNTERNEHMENS-
NACHFOLGEN IN DEUTSCHLAND STAGNIERT
AUF HOHEM NIVEAU

Ein GroBteil unserer Unternehmensbeteiligungen
hatinderVergangenheitimRahmenvonNachfolge-
|osungen stattgefunden, wenn die Grinder*innen
und Geschaftsfuhrer*innen sich aus personlichen
Grunden aus dem operativen Geschaftsbetrieb zu- _
ruckziehen mochten. Nachdem die Zahl an anste- .
henden Unternehmensubergaben im deutschen
Mittelstand jahrelang gestiegenist, ist inzwischen
eine Stagnation zu beobachten. Nach Schatzun-
gen des Instituts fur Mittelstandsforschung Bonn
stehen im Zeitraum 2026 bis 2030 etwa 186.000
Unternehmen in Deutschland zur Ubergabe an,
weil die EigentUmer*innen sich aus personlichen
Grunden aus der GeschaftsfUnrung zurlckziehen
mdchten. Das sind rd. 4.000 Ubergaben weniger
alsim vorangegangenen Schatzzeitraum (2022 bis
2026).° Mit 31,1% machen Unternehmen, die unter-
nehmensbezogene Dienstleistungen anbieten,
zwar weiterhin den weit Uberwiegenden Teil aus,
aber auch hier ist der Anteil gegenuber dem voran-
gegangen Schatzzeitraum zurlickgegangen. Rund
40% der Ubergaben werden dabei fur Unterneh-
men in der fur die Gruppe besonders relevanten
GroBenklasse zwischen EUR TMio. und EUR 50 Mio.
Umsatz erwartet.

Vor dem Hintergrund der demografischen Ent-
wicklung in Europa ist davon auszugehen, dass der
Trend in anderen europaischen Landern vergleich-
bar ist.

¢ Institut fUr Mittelstandsforschung Bonn, Daten und Fakten
Nr. 27: Unternehmensnachfolgen in Deutschland 2026 bis
2030
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Das Geschaftsjanr 2025 war gepragt von signi-
fikantem anorganischem Wachstum. Mit der Fu-
sion der Fintiba GmbH (inklusive inrer Tochterge-
sellschaft Coracle GmbH) und der Expatrio Global
Services GmbH wurde im Mai 2025 die bisher grofi-
te Transaktion seit 2019 abgeschlossen und eine
fUhrende Gruppe im Bereich der digitalen (Finanz-)
Loésungen fur internationale Studierende und
Fachkrafte in Deutschland etabliert.

Auch im Bereich Branchensoftware konnten wir
das starkste Wachstum seit 2019 verzeichnen. Im
Geschaftsjahr 2025 sind insgesamt 16 Unterneh-
men Teil der Gruppe geworden, davon 8 im Seg-
ment Public und 8 im Segment Enterprise.

Mit der im April 2025 abgeschlossenen Ausgliede-
rung der GfW-Gruppe im Rahmen eines Manage-
ment Buy-Outs, deren drei operativen Unterneh-
men im Bereich Bildung tatig sind, wurde zudem
der Prozess der Fokussierung auf die Kernbereiche
abgeschlossen.

Unter BerUcksichtigung von Verschmelzungen von
operativen Unternehmen, die vergleichbare Kun-
dengruppen bedienen, gehoren zum 3112.2025
insgesamt 60 operative Unternenmen mehrheit-
lich zur Gruppe (Vorjahr 48 Unternehmen)

Neben dem anorganischen Wachstum konnte im
Jahr 2025 auch das organische Wachstumspro-
fil der Profitabilitat der Gruppe gegenuber dem
Vorjahr deutlich gestéarkt werden. Trotz der ange-
spannten gesamtwirtschaftlichen Lage konnten
die Gruppenunternehmen ein organisches Wachs-
tum von 1,5% in der Gesamtleistung und 129 im
EBITDA verzeichnen. Die positive Entwicklung der
Gruppenunternehmen demonstriert die Wirksam-
keit der Manuscript Method einerseits und die
gute Position der Gruppenunternehmen als Anbie-
ter von mission-critical Losungen fur ihre Endkun-
den andererseits.

10 Exklusive Unternehmen, an denen die CHAPTERS Group
AG direkt und indirekt mit einer Minderheit beteiligt ist. Die
Unternenmen werden fur die Berechnung der Kennzahlen
nicht berGcksichtigt.

Als organisches Wachstum definieren wir die Ganzjahres-
ergebnisse fur ein Geschéaftsjahr auf der Grundlage der
jeweiligen Gruppenstruktur zum 30. Juni dieses Geschafts-
jahres - im Vergleich zu den Ergebnissen derselben Gruppe
fur das vorangegangene Geschaftsjahr. FUr das organische
Wachstum im Jahr 2025 werden die Ganzjahresergebnisse
fur 2025 auf der Grundlage der Gruppenstruktur zum

30. Juni 2025 mit den Ganzjahresergebnissen fur 2024 far
diese Gruppenstruktur verglichen.
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Operative Beteiligungsunternehmen
(Mehrheitsbeteiligungen)

Pro-forma Gesamtleistung (Umsatz abzgl. Bestandsverande-
rungen) operativer Beteiligungsunternehmen (Mehrheiten)
Organische Wachstum (Gesamtleistung)

Pro-forma EBITDA (adjustiert) operativer Beteiligungs-
unternehmen (Mehrheiten)
Organisches Wachstum (adjustiertes EBITDA)

Adj. Gewinn je Aktie ohne Wertpapierergebnis und Ergebnis
aus der aktienbasierten Vergutung®™

Adj. Gewinn je Aktie ohne Wertpapierergebnis®
Adjustierter Gewinn je Aktie™

Nettoverschuldung'
Investiertes Kapital®™

Zuséatzlich in den Erwerb und die Investitionen in Minderheits-
beteiligungen investiertes Kapital

60 48
EUR1950Mio.  EUR124,6 Mio?
1,5% 11,4%

EUR 49,1 Mio. EUR 30,3 Mio.
12,0% 1,0%
EUR-0,05 EURO,28
EUR-0,48 EUR 014
EUR-0,03 EUR 0,22

EUR 138,51 Mio. EUR 20,17 Mio.

EUR563,4 Mio®

EUR 21,7 Mio’®

EUR 260,0 Mio”

EUR 38,3 Mio.

12 Konzernabschluss 2024 enthalt Umsatz statt Gesamtleis-
tung, der rd. € 1,2 Mio. hoher lag.

5 Enthalt Ertrage aus dem Verkauf operativer Beteiligungs-
unternehmen durch die NGC Nachfolgekapital in HOhe von
€ 0,05 je Aktie in 2024 und € 0,27 je Aktie in 2025.

1 Enthalt die Positionen Bankverbindlichkeiten, Anleihe (abzgl.
der selbstgehaltene Anteile), Verkéauferdarlehen und Rick-
stellungen fUr Kaufpreise sowie Verbindlichkeiten gegen-
Uber Minderheitsgesellschaftern.

> Umfasst das insgesamt fUr den Erwerb von Gruppenunter-
nehmen investierte Kapital (inkl. Fremdfinanzierung und
Eigenkapitalbeitrag von Minderheitsgesellschaftern) sowie
Mittel fur den operativen Geschéaftsbetrieb von Tochter-
gesellschaften. Die Gesellschaft hat sich entschieden die
Investition in Minderheitsbeteiligung nicht mehr in den hier
ausgewiesenen Betrag zu inkludieren, sondern separat
auszuweisen. Soweit es sich um Minderheitsbeteiligungen
handelt, wird nur der von der CHAPTERS Group AG investierte
Betrag fur den Erwerb der Gesellschaft bericksichtigt.

16 Enthalt in Hohe von EUR 98,1 Mio. einen impliziten Eigenkapital-

beitrag der Minderheitsgesellschafter am Segment Financial

Technologies, der durch die Einbringung der Anteile in die

neu geschaffene Holding-Gesellschaft entstanden ist.

Enthalt EUR 11,3 Mio. Investiertes Kapital fur die Unterneh-

men der GfW-Gruppe, die 2025 ausgegliedert wurden.

8 Der Rickgang gegenuber dem 3112.2024 ist zum einem dem
Verkauf von Aktien an der Software Circle plc geschuldet.
Zudem wurde ein Teil des Kaufpreises in Verbindung mit
dem Zusammenschluss der Expatrio Global Services GmbH
und der Fintiba GmbH durch Anteile an der CHAPTERS Be-
teiligungen 1GmbH & Co. KG (ihrerseits mit 48,9% an der
Frankfurt International Bank AG beteiligt) geleistet. Der in
die Gesellschaft investierte Betrag wurde anteilig in das in-
vestierte Kapital umgegliedert.

N

Bei den hier ausgewiesenen Werten fur die Ge-
samtleistung und das adjustierte EBITDA handelt
es sich um eine Pro-forma-Betrachtung, die samt-
liche zum 3112.2025 zur Gruppe gehdrenden ope-
rativen Gruppenunternenmen fur das gesamte
Geschéaftsjahr einbezient.

Daserfolgreich fortgefuhrte Wachstumder Gruppe
im Geschaftsjahr 2025 spiegelt sich in der Ent-
wicklung der wesentlichen Kennzahlen der Gruppe
wider, wobei die wesentlichen Steuerungsgrofien
die Entwicklung der Gesamtleistung und des
EBITDAS sind.

Fur den adjustierten Gewinn je Aktie werden die Ef-
fekte auf das Konzernergebnis, die ausschlieBlich
den Vorgaben des HGBs zur Konsolidierung ge-
schuldet sind, nicht berucksichtigt. Hierbei handelt
es sich im Wesentlichen um die Abschreibungen
auf im Rahmen der Kaufpreisallokation aufge-
deckte Vermogensgegenstande und damit im Zu-
sammenhang stehenden latenten Steuern sowie
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwert.
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Zudem werden geman § 301 HGB die Ergebnisse
der Tochterunternehmen lediglich fUr den Zeit-
raum nach Erwerb im Konzernabschluss berlck-
sichtigt. Fur das adjustierte Ergebnis je Aktie
werden zusatzlich die Ergebnisse vor dem Akqui-
sitionszeitpunkt berucksichtigt. Weitere Adjustie-
rungen (z. B. fUr Einmalausgaben) werden - anders
als fur die Berechnung des operativen EBITDAS -
nicht vorgenommen.

Der negative adjustierte Gewinn je Aktie im Ge-
schaftsjahr 2025 ist im Wesentlichen auf drei Fak-
toren zuruckzufuhren:

1. Imvierten Quartal 2024 sowie im ersten Quartal
sind im Segment Public drei Unternehmen Teil
der Gruppe geworden, die fur das Jahr 2025 ei-
nen signifikant negativen Ergebnisbeitrag ge-
leistet haben. Bei beiden Gesellschaften wur-
denim Jahr 2025 die notwendigen MaBBnahmen
eingeleitet, um die operative Profitabilitat im
Jahr 2026 deutlich zu steigern.

2. Auch im Zusammenhang mit dem Zusammen-
schluss der Fintiba GmbH und der Expatrio Glo-
bal Services GmbH entstanden einerseits Ein-
malkosten; andererseits wurden bereits erste
Synergiepotenziale gehoben, deren voller Er-
gebniseffekt sich erst ab 2026 entfaltet.

3. Im Zusammenhang mit der Platzierung der
Unternehmensanleine  (25/30) durch die
CHAPTERS Group AG sowie der Aufnahme von
Finanzierungen auf Ebene der Tochtergesell-
schaften sind einmalige Kosten durch Platzie-
rungs- und Strukturierungsgebuhren entstan-
den, die das Ergebnis ebenfalls belasten.

Diese Einmaleffekte belasten das Ergebnis 2025,
far 2026 geht die Gesellschaft von einer Normali-
sierung des Gewinns je Aktie aus.

GESAMTLEISTUNG UND EBITDA

Die Gesellschaft hat sich im Geschéaftsjahr 2025
entschieden, zukunftig im Wesentlichen anstel-
le des Umsatzes die Gesamtleistung (Umsatz
abzgl. Bestandsveranderungen vor Effekten aus
der Kaufpreisallokation) zu betrachten.

Hintergrund ist das zunehmend wichtiger werden-
de Segment Public, in dem langlaufende Dienst-
leistungsprojekte Ublich sind. Ja nach Abschluss-
zeitpunkt der Projekte konnen die jahrlichen
Umsatzwerte und damit die Bestandsverande-
rungen stark schwanken, so dass die Gesamtleis-
tung hier ein besseres Bild auf den tatsachlichen
Geschaftsverlauf zeichnet. Im Geschaftsjahr 2025
war hier v.a. der Erwerb der Peak Mobility GmbH
(vormals PSI Transcom GmbH) maBgeblich, die vor
allem Unternehmen im Bereich des oOffentlichen
Personennahverkehrs zu inren Kunden zahlt.

Bei den hier ausgewiesenen Werten handelt es
sich um eine Pro-forma-Betrachtung, die samtli-
che zum 3112.2025 zur Gruppe gehorenden opera-
tiven Gruppenunternehmen fur das gesamte Ge-
schaftsjahr einbezient.

UBERLEITUNGSRECHNUNG GESAMTLEISTUNG ZUM KONZERNABSCHLUSS

2025 2024
in EUR Mio. in EUR Mio.

Summe Umsatz operativer Beteiligungsunternehmen 205,88 125,84
Bestandsveranderungen auf Ebene der operativen
i o -10,84 -1,22
Beteiligungsunternehmen
Summe Gesamtleistung operativer Beteiligungs- 195,04 124,62
unternehmen
- davon vor Erwerbszeitpunkt 30,95 27,54
+ davon vor VerduBerungszeitpunkt 6,07 13.63
_ Summe operativer Beteiligungsunternehmen im 17017 10,71
Konzernabschluss
+  Beteiligungsplattformen und Akquisitionsgesellschaften 0,05 0,12
= Wertim Konzernabschluss 170,21 110,83
+ Bestandsverédnderungen aus Kaufpreisallokation 014 -2,02
= Ausgewiesene Gesamtleistung im Konzernabschluss 170,36 108,81
19 davon EUR 0,05 Mio. aus vor VerduBerungszeitpunkt
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Adjustiertes EBITDA der operativen Beteiligungs-

49,12 30,28

unternehmen

- Adjustierungen 22,69 2,50

_ Ausgewiesenes EBITDA der operativen Beteiligungs- 26.44 2778
unternehmen? ’ ’

- davon vor Erwerbszeitpunkt 4,44 6,39

+ davon vor VerduBerungszeitpunkt 1,23 0,28

_ Ausgewiesenes EBITDA der operativer Beteiligungs- 5% 03 5167
unternehmen im Konzernabschluss ’ ’

+ Beteiligungsplattformen und Akquisitionsgesellschaften -4,42 -410
CHAPTERS Group AG und Beteiligungsgesellschaft

+ ; : ; -6,54 -3,01
(vor aktienbasierter Verguitung)

= Ausgewiesenes EBITDA vor aktienbasierter Vergltung 12,27 14,56
Aktienbasierte Vergltung auf Ebene der : _

" CHAPTERS Group AG 10,20 279

= Wert im Konzernabschluss 2,07 1,77

Die Adjustierungen lagen im Geschaftsjahr 2025
deutlich Uber dem historischen Niveau. Treiber
sind drei wesentliche Effekte:

1. Im vierten Quartal 2024 und im ersten Quartal
2025 hat sich die Gruppe an drei Unternehmen
im Segment Public beteiligt, die Uber starke
Marktpositionen und etablierte Produkte verfu-
gen, jedoch eine operative Neuausrichtung mit
Fokus auf Kostendisziplin, Prozessoptimierung
und Effizienz bendtigen. Hier wurden durch die
jeweils verantwortlichen Plattformgesellschaf-
ten die notwendigen MaBnahmen eingeleitet,
unter anderem durch organisatorische Anpas-
sungen, fokussiertes Projekt- und Kostenma-
nagement sowie Vorbereitung wertebasierter
Preisanpassungen im Jahr 2026. Zusatzlich
wurden die Ergebnisse durch die wirtschaft-
lich belastende Beendigung einzelner Projekte

sowie Korrekturen in Bezug auf die Bilanzie-
rungspraktiken unter vorheriger EigentUmer-
schaft belastet. Die drei Gesellschaften haben
in Summe ein negatives EBITDA von EUR 10,07
Mio. beigetragen, das im Rahmen der Adjus-
tierungen auf Null neutralisiert wurde. Ebenso
sind die Gesellschaften der CarMa-Gruppe mit
einem negativen EBITDA von EUR 113 Mio. (Vor-
jahr EUR 1,41 Mio.) enthalten.

20 FUr die Berechnung des ausgewiesenen EBITDAs werden die
aus der Kaufpreisallokation resultierende Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen, Ertrage
und Verluste aus der Wahrungsumrechnung sowie Ertrage,
Verluste und Kosten aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens nicht bertcksichtigt. Die Berechnung
findet sich in den Erlduterungen zur Ertragslage des Kon-
zerns.
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2. Ende Mai 2025 wurde die Fintiba GmbH mit der
Expatrio Global Services GmbH im neu geschaf-
fenen Segment Financial Technologies zusam-
mengefasst. Im Zusammenhang mit der Trans-
aktion fielen einmalige Bonuszahlungen in
Hohe von EUR 1,83 Mio. an. Zusatzlich enthalten
die Adjustierungen Kosten im Zusammenhang
mit der Transaktion (i. W. Rechtsberatung und
Kosten fur Steuerberatung und Abschlusser-
stellung) sowie Kosten fUr doppelte Personal-
strukturen bei den Gesellschaften und weitere
gedoppelte Kostenstrukturen. Insgesamt be-
laufen sich die Adjustierungen im Geschafts-
jahr 2025 fur dieses Segment auf EUR 5,44 Mio.

3. Im Geschaftsjahr 2025 wurden bei einigen Ge-
sellschaften erstmalig Umsatzabgrenzungen
gebildet, um eine Harmonisierung der Rech-
nungslegungsstandards in der Gruppe sicher-
zustellen. Der einmalige Effekt auf Gesamtleis-
tung und EBITDA belduft sich auf EUR 1,11 Mio.

Die sonstigen Adjustments in Hohe von EUR 4,94
Mio. betreffen im Wesentlichen
Zahlungen an Verkaufer von Unternehmen so-
wie doppelte GeschaftsfUhrergehalter wah-
rend der Ubergangsphase, die im Personal-
oder Beratungsaufwand enthalten sind (EUR
1,36 Mio.)
transaktionsbezogene Kosten, die in Vorberei-
tung auf den Verkauf des Unternehmens ange-
fallen sind (EUR 0,92 Mio.)
externe Entwicklungskosten fur Produkte, die
inzwischen beendet oder abgeschlossen wur-
den (EUR 0,38 Mio.)
Ruckstellungen fir Abfindungszahlungen (EUR
0,70 Mio.) und
einmalige Beratungskosten (EUR 0,69 Mio.)
Einmalige Ertrage in Hohe von EUR 0,48 Mio.
wurden bei der Berechnung des adjustierten
EBITDAs abgezogen.

Im Geschaftsjahr 2025 lagen die Netto-Holding-
kosten insgesamt bei EUR 10,96 Mio. gegenuber
EUR 711 Mio. im Vorjahr. Bereinigt um Sondereffekte
fur Finanzierungskosten lagen die Holdingkosten
insgesamt bei EUR 9,46 Mio. gegenuber EUR 6,34
Mio. im Vorjahr und stiegen damit unterpropor-
tional zum Wachstum des adjustierten operativen
EBITDAs.

Im EBITDA der CHAPTERS Group AG sind im Ge-
schaftsjahr 2025 rd. EUR 1,5 Mio. Kosten fur die
Platzierung der Unternehmensanleine (25/30)
enthalten. Bereinigt umdiese Einmaleffekte lag der
Holdingaufwand bei EUR 5,04 Mio. und damit ca.
EUR 2,04 Mio. Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg
reflektiert die Investitionen in die strategische
Weiterentwicklung der Gruppe und die damit ge-
stiegenen Personal- und Rechtsberatungskosten
sowie das Wachstum der Gruppe und die damit ge-
stiegenen Anforderungen an die Rolle als Holding.

Auf Plattformebene lagen die Kostenim Geschafts-
jahr 2025 bei EUR 4,44 Mio. Der Vorjahreswert von
EUR 4,0 Mio. enthalt EUR 0,77 Mio. an Kosten fur
die Aufnanme von Finanzierungen, bereinigt la-
gen die Vorjahreskosten bei EUR 3,33 Mio. Der An-
stieg istim Wesentlichen auf die Etablierung neuer
Plattformen im zweiten Halbjahr 2024 zurlckzu-
fuhren, die im Jahr 2025 ganzjahrig aktiv waren.
Gleichzeitig wurde in den Plattformen - analog zur
AG - zusatzliche Kapazitat geschaffen, um das or-
ganische und anorganische Wachstum weiter zu
starken.

Mit der EinfUhrung der Manuscript Method im Jahr
2024 und der Weiterentwicklung im Jahr 2025 hat
sich die Rolle der AG und der Plattformen deutlich
verandert. Beide Einheiten bringen sich heute we-
sentlich starker in die operative Entwicklung der
Beteiligungen ein. So finden inzwischen regelma-
Bige Pricing-Reviews sowie detailliert vorbereitete
und professionell moderierte Preisanpassungs-
projekte statt, die vom operativen Management



in Begleitung der Plattform umgesetzt werden.
AuBerdem wurden zentrale Funktionen fUr den Be-
reich Alund Cybersecurity geschaffen. Ab dem Ge-
schaftsjahr 2026 wird ein Teil der Plattformkosten
dem operativen EBITDA zugeordnet, da diese Auf-
wendungen unmittelbar der operativen Wertstei-
gerung der Beteiligungen dienen.

Als organisches Wachstum definieren wir die
Ganzjahresergebnisse fur ein Geschaftsjahr auf
der Grundlage der jeweiligen Gruppenstruktur zum
30. Juni dieses Geschaftsjahres - im Vergleich zu
den Ergebnissen derselben Gruppe fur das vor-
angegangene Geschaftsjahr. FUr das organische
Wachstum im Jahr 2025 werden die Ganzjahreser-
gebnisse fur 2025 auf der Grundlage der Gruppen-
struktur zum 30. Juni 2025 mit den Ganzjahres-
ergebnissen fur 2024 fUr diese Gruppenstruktur
verglichen.

Das organische Wachstum der Gesamtleistung
lag mit rd. 1,5% unterhalb der im Rahmen des Halb-
jahresabschluss 2025 aktualisierten Erwartung
von einem Wachstum im mittleren einstelligen
Prozentbereich. Treiber sind vor allem die oben er-
lduterte (verlustige) Beendigung und Korrekturen
der Bilanzierungspraxis unter vorheriger Eigen-
tumerschaft von im Auftragsbestand enthaltenen
Dienstleistungsprojekten, die einen Effekt in HOhe
vonrd. EUR 4,26 Mio. haben. Zusatzlich belauft sich
der Effekt aus der erstmaligen Umsatzabgrenzung
auf EUR 111 Mio. Bereinigt um diese beiden Effekte
lag das Wachstum bei ca. 4,79 und damit im Rah-
men der Erwartungen. Das Wachstum des adjus-
tierten operativen EBITDA belduft sich auf 12,09%
und lag damit innerhalb der erwarteten Bandbreite
von 10-13%.

Dem Geschaftsmodell der CHAPTERS Group AG
und ihren Tochtergesellschaften inharent ist das
Konzernergebnis der Gesellschaft in besonde-
rem Mafe durch die Ergebnisse der Kapitalkon-
solidierung, die resultierenden Abschreibungen
auf (immaterielle) Vermogensgegenstande, die
Auflosung des im Rahmen der Kaufpreisallokation
aufgedeckten Auftragsbestands sowie die damit
einhergehende Auflosung der passiven latenten
Steuern gepragt. Daruber hinaus hat die Abschrei-
bung auf den Geschafts- oder Firmenwert einen
signifikanten Einfluss auf das Konzernergebnis.

FUr den adjustierten Konzerngewinn wird der Kon-
zernjahresfehlbetrag um diese Effekte (sowie die
hieraus entfallenden Anteile auf Minderheiten)
korrigiert. Zudem wird - wie auch fur Gesamtleis-
tung und EBITDA - das Ergebnis der im laufenden
Geschéaftsjahr erworbenen Unternehmen, das vor
dem Erwerb durch eine Gruppengesellschaft er-
zielt wurde, mitberlcksichtigt (anteilig korrigiert
um die Anteile der Minderheitsgesellschafter auf
den verschiedenen Ebenen).

Das Ergebnis aus assoziierten Unternenmen wird
flr die Berechnung nur dann bertcksichtigt, wenn
es sich um Ausschuttungen handelt (nach Steu-
ern). Weitere Adjustierungen (z. B. fur Einmalaus-
gaben) werden - anders als fUr die Berechnung
des operativen EBITDAs - nicht vorgenommen.
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Jahresfehlbetrag -40.214,18 -12.247,36

- Anteile anderer Gesellschafter -10.568,98 -778,08

= Konzernfehlbetrag -29.645,20 -11.469,28

N Vermlnderung/Erhohung d_es Bestands an fertigen 144,70 202225
Erzeugnissen aus Kaufpreisallokation
Abschreibungen auf Vermogensgegenstande aus

’ Kaufpreisallokation und Geschafts- oder Firmenwerte BEIIE EEREHE

- Auflésung latenter Steuern? 2.283,95 1.528,86

- davonin Anteilen anderer Gesellschafter enthalten 12.013,46 2.308,62
Sonstige konsolidierungsbedingte Anpassungen . .

i (soweit auf die Muttergesellschaft entfallend) L2zsty LBle2e
Korrektt_Jr des Kon_ze_rnverlusts aus den Ergebnissen 28.212.29 14116,24
der Kapitalkonsolidierung

- Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 520,22 -306,86

+ Erhaltene Dividende aus assoziierten Unternehmen 0,00 0,00
Korrektur des Konzernverlusts aus den Ergebnissen -520,22 306,86
assoziierter Unternenmen

. Ergebnisse von Tochterunternehmen vor .

~ Erwerbszeitpunkt/Verkaufszeitpunkt 30222 3.500,43

- davon Anteile anderer Gesellschafter -1.627,85 1141,38
Korrektur des !(onzernverlusts aus Ergebnissen 1.325,63 215906
vor Erwerbszeitpunkt

= Adjustierter Konzerngewinn -627,51 5.112,87

/- Anzahl Aktien zum Jahresende 23.842152 22.986.027

= Adj. Gewinn je Aktie -0,03 0,22

_ Ergebnis je Aktie aus Wertpapierportfolio der 0.45 0.08
CHAPTERS Group AG ’ ‘

= Adj. Gewinn je Aktie ohne Wertpapierergebnis -0,48 0,14

- Ergebnis je Aktie aus aktienbasierter Vergutung -0,43 -0,14
Adj. Gewinn je Aktie ohne Wertpapierergebnis und -0,05 0,28

2 Differenzen zur Gewinn- und Verlustrechnung in Hohe von EUR
4,01 Tsd. (Vorjahr EUR 35,89 Tsd.) resultieren aus latenten Steu-
ern auf Ebene der operativen Gesellschaften, die nicht korrigiert
werden.

Ergebnis aus der aktienbasierten Vergltung??

2 Enthalt einmaligen Ertrag aus dem Verkauf einer operativen
Beteiligungsfirma durch die NGC Nachfolgekapital in Hohe von
EUR 0,05 je Aktie in 2024 und EUR 0,27 je Aktie in 2025.
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Die Gesellschaft hat sich entschieden, zukunf-
tig im Wesentlichen anstelle des Umsatzes die
Gesamtleistung vor Effekten aus der Kaufpreis-
allokation zu betrachten.

Hintergrund ist das zunehmend wichtiger werden-
de Segment Public, in dem langlaufende Dienst-
leistungsprojekte Ublich sind. Ja nach Abschluss-
zeitpunkt der Projekte konnen die jahrlichen
Umsatzwerte und damit die Bestandsverande-
rungen stark schwanken, so dass die Gesamtleis-
tung hier ein besseres Bild auf den tatsachlichen
Geschaftsverlauf zeichnet. Im Geschaftsjanr 2025
war hier v.a. der Erwerb der Peak Mobility GmbH
(vormals PSI Transcom GmbH) maBgeblich, die vor
allem Unternehmen im Bereich des offentlichen
Personennahverkehrs zu inren Kunden zahlt.

Die Gesamtleistung vor Effekten aus der Kauf-
preisallokation belauft sich im Geschaftsjahr auf
EUR 170,21 Mio. (Vorjahr EUR 110,83 Mio.) und setzt
sich zusammen aus Umsatzerlosen in HOhe von
EUR 180,80 Mio. (Vorjahr EUR 110,67 Mio.) und einer
Bestandsveranderungen auf Ebene der operativen
Gruppengesellschaften in Hohe von EUR -10,59
Mio. (Vorjahr EUR 0,16 Mio.).

Wie bereits in den Darstellungen zur Geschafts-
tatigkeit erlautert, hat sich die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2024 entschieden, eine Unterteilung
nach drei wesentlichen Segmenten vorzunehmen:

Pro-Forma Umsatz 2024 125,96 49,08 41,55 17,22 17,99 0,12
Bestandsveranderung (operative Ebene) -122 -1,38 019 0,00 -0,02 0,00
Pro-Forma Gesamtleistung 2024 124,75 47,71 41,73 17,22 17,99 0,12
davon aus U_ntemehmen, die 2025 15.64 15.51 012
entkonsolidiert wurden

GuaTlesigusieTeENGETESTl sk ;e s mes om0 000
Konzern-Gesamtleistung 2025 170,21 75,44 49,32 36,01 9,39 0,06
Pro-Forma-Gesamtleistung 2025 195,05 91,96 52,98 46,78 3,32 0,01

Die Erh6hung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leis-
tungen auf Kaufpreisallokation belauft sich
im Geschaftsjahr 2025 auf EUR 0,14 Mio. (Vorjahr
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Verminderung um EUR 2,02 Mio.). Im Geschafts-
jahr 2025 sind zwei Unternehmen Teil der Gruppe
geworden, bei denen der Bestand aus Sicht der
CHAPTERS Group AG signifikant zu hoch bewertet
wurde. Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden
entsprechende stille Lasten in Hohe von EUR 4,26
Mio. berucksichtigt, die zum Geschaftsjahresen-
de aufgel6st wurden und mit der Verminderung
des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen aus sonstigen Gesellschaften in Hohe von
EUR 4,12 Mio. verrechnet werden. Der Anstieg der
Effekte aus Kaufpreisallokation aus den Ubrigen
Gesellschaften ist dem fortlaufenden Wachstum
der Gruppe geschuldet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von
EUR 29,68 Mio. (Vorjahr EUR 8,40 Mio.) resultieren
in Hohe von EUR 11,76 Mio. (Vorjahr EUR 2,76 Mio.)
aus Ertragen aus dem Abgang von sowie aus Zu-
schreibungen auf Wertpapieren auf Ebene der
CHAPTERS Group AG.

In Hohe von EUR 11,48 Mio. sind Ertrége aus dem
Abgang von Unternehmen aus dem Konsolidie-
rungskreis enthalten, wobei hiervon EUR 3,60 Mio.
liquiditatswirksam realisiert wurden und EUR 1,88
Mio. auf nicht liquiditdtswirksame Ertrage entfal-
len, die v.a. aus dem Abgang von Verlustvortragen
der Vergangenheit resultieren (verrechnet mit dem
Abgang von Gewinnvortragen, soweit relevant). Im
Vorjahr ist ein Ertrag aus dem Abgang von Unter-
nehmen aus dem Konsolidierungskreis in HOhe von
EUR 3,52 Mio., davon EUR 2,10 Mio. nicht liquiditats-
wirksam, enthalten.

% Enthalt nur die bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung
relevante, zeitanteilige Gesamtleistung.

2 Die Unternehmen bieten u.a. Installation, Austausch und
Reparaturen im Bereich elektronischer Tor- und TUrsysteme,
Schranken sowie Brand- und Rauchschutzsysteme an und
haben damit geschaftsmodelinharent einen eher hohen
Wareneinsatz.

Der Materialaufwand belduft sich auf EUR 22,43
Mio. (VorjahrEUR18,91Mio.). Die Materialaufwands-
quote istim Vergleich zum Vorjahr von 179 auf 12%
gesunken. Der Ruckgang ist im Wesentlichen dem
Abgang der Unternehmen der ENTRO-Gruppe?
aus dem Konsolidierungskreis im Geschaftsjahr
2024 geschuldet. Die Unternehmen zeichnen sich
geschaftsmodelinharent durch einen hohen Mate-
rialaufwand aus und waren im Geschaftsjahr 2024
far 9 Monate mit einbezogen.

Der Personalaufwand belauft sich auf EUR 103,65
Mio. (Vorjahr EUR 54,98 Mio.). Hier enthalten sind
Kosten fUr die aktienbasierte Vergltung auf Ebene
der CHAPTERS Group AG in Hohe von EUR 10,20
Mio. (Vorjahr EUR 2,79 Mio.). Zusatzlich wurden
Transaktionsboni an Mitarbeiter*innen in Hohe von
EUR 2,36 Mio. gezahlt (davon EUR 1,83 Mio. in Ver-
bindung mit der Fusion der Fintiba GmbH und der
Expatrio Global Services GmbH). Im Geschéaftsjahr
2025 wurden zudemim Rahmen der Konsolidierung
und Harmonisierung der Rechnungslegungsvor-
schriften Pensionsruckstellungen fUr die franzosi-
schen Tochtergesellschaften gebildet. Der Betrag
in Hohe von EUR 0,53 Mio. flie3t in voller Hohe in
den Personalaufwand ein.

Bereinigt um diese Effekte liegt der Personalauf-
wand im Geschéftsjahr bei EUR 90,56 Mio. (Vorjahr
EUR 52,19 Mio.) und die Personalaufwandsquote
(mit der Gesamtleistung vor Kaufpreisallokation
als Basis) bei 53,5% und ist damit gegenuber dem
Wert flr 2024 von 471% gestiegen. Der Anstieg ist
im Wesentlichen der Entkonsolidierung von Un-
ternehmen im ersten Halbjahr 2025 geschuldet,
die einen GrofBteil ihrer Kosten Uber zugekaufte
Dienstleistungen generieren und damit eine relativ
geringe Personalkostenquote ausweisen. Durch
das geringere Gewicht dieser Unternehmen im
Geschaftsjahr 2025 steigt die Personalaufwands-
quote.
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Die Abschreibungen belaufen sich auf EUR 47,67
Mio. (Vorjahr EUR 20,37 Mio.). Hiervon entfallen
EUR 8,33 Mio. (Vorjahr EUR 3,44 Mio.) auf Abschrei-
bungen auf im Rahmen der Kaufpreisallokation
aufgedeckte stillen Reserven auf Vermogens-
gegenstande und EUR 35,54 Mio. (Vorjahr EUR
14,11 Mio.) auf Abschreibungen auf aus der Kapi-
talkonsolidierung resultierenden Geschafts- oder
Firmenwerte. Der Anstieg im Geschaftsjahr 2025
resultiert einerseits aus der Aufnahme weiterer
Unternehmen in die Gruppe, andererseits werden
die Abschreibungen auf die im Geschaftsjahr 2024
erworbenen immateriellen Vermogensgegenstan-
de und den Geschéafts- oder Firmenwert fur das
ganze Geschéaftsjahr berechnet, wahrend im Vor-
jahr aufgrund des Erwerbszeitpunkts die Abschrei-
bungen nur zeitanteilig berechnet wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen be-
laufen sich auf EUR 49,14 Mio. (Vorjahr EUR 27,62
Mio.). Die Verluste aus dem Abgang von Gegen-
standen des Anlagevermogens in Hohe von EUR
0,77 Mio. (Vorjahr EUR 0,08 Mio.) sind im Wesent-
lichen den Verlusten aus dem Abgang aus dem
Wertpapierdepot der CHAPTERS Group AG und Ab-
gangen aus dem Konsolidierungskreis geschuldet.

Der deutliche Anstieg der ordentlichen betriebli-
chen Aufwendungen von EUR 26,76 Mio. auf 47,55
Mio. istim Wesentlichen dem Wachstum der Gruppe
geschuldet.

FUr die Berechnung des ausgewiesenen EBITDA
(Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibun-
gen, exklusive aktienbasierter Vergutung) in Hohe
von EUR 2,07 Mio. (Vorjahr EUR 11,77 Mio.) auf Kon-
zernebene wird nepben den Abschreibungen auch
die Verminderung des Bestands an fertigen Er-
zeugnissen, die aus der Auflosung des im Rahmen
der Kaufpreisallokation aufgedeckten Auftragsbe-
stands resultiert, zum Ergebnis vor Steuern hinzu-
gerechnet. Zudem werden die Aufwendungen und
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung korrigiert
und Ertrédge und Verluste aus dem Abgang von Ge-
genstanden des Anlagevermogens sowie damit in

Zusammenhang stehende Kosten fur die Berech-
nung nicht berdtcksichtigt. Die konsolidierungsbe-
dingten Aufwendungen und Ertrage enthalten im
Wesentlichen die Aufwendungen aus der erstma-
ligen Bildung von Pensionsruckstellungen fur die
franzosischen Tochtergesellschaften im Rahmen
der Harmonisierung der Rechnungslegungsvor-
schriften. In kleinerem Umfang sind sonstige be-
triebliche Ertrage u.a. aus der Aufldsung von Un-
terschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung
enthalten. Das EBITDA enthalt in Hohe von EUR

10,20 Mio. (Vorjahr EUR 2,79 Mio.) Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Bildung von Ruckstel-
lungen fur die aktienbasierte Vergutung auf Ebene
der CHAPTERS Group AG. Ohne Berucksichtigung
dieser Betrage lage das ausgewiesene EBITDA bei
EUR 12,27 Mio. (Vorjahr EUR 14,56 Mio.).

Fur die Berechnung des adjustierten EBITDA wird
auf die AusfUhrungen zum Geschaftsverlauf ver-
wiesen.

2025 2024
in EUR Mio. in EUR Mio.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern gem. Konzern-GuV -22,85 -4,67

N Vermln.derung des Warenbestands aus Kaufpreis- 014 2.02
allokation

+ Abschreibungen 47,67 20,37

+ Aufwendungen / Ertrage aus der Wahrungsumrechnung -0,46 0,39

_ Ertrage aus dem Abgang/Zuschreibungen auf Anlage- 5338 6.47
vermogen ’ ’

. Verluste ausﬂdem Abgang von Gegenstanden des 0.77 0,08
Anlagevermogens

+ Konsolidierungsbedingte Aufwendungen / Ertrage 0,47 0,00

. VerauBerungs-und Grundungskosten 000 007
(sonst. betriebliche Aufwendungen) ’ ’

_ EBITDA nach Ergebnis aus VerauBerungen von 207 11.77
Gegenstanden des Anlagevermdgens ’ ’

+ Aktienbasierte Vergutung 10,20 2,79
EBITDA nach Ergebnis aus VerauBerungen von

= Gegenstanden des Anlagevermégens und aktien- 12,27 14,56
basierter Vergltung
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Das Finanzergebnis belduft sich insgesamt auf
EUR -14,97 Mio. (Vorjahr EUR -4,72 Mio.). Die Zu-
sammensetzung kann der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Anlagevermdgens

davon auf Ebene CHAPTERS Group AG
davon auf Ebene Tochtergesellschaften
Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage
davon auf Ebene CHAPTERS Group AG
davon auf Ebene Tochtergesellschaften
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon auf Ebene CHAPTERS Group AG
davon auf Ebene Tochtergesellschaften
Abschreibungen auf Finanzanlagen
davon auf Ebene CHAPTERS Group AG
davon auf Ebene Tochtergesellschaften

Finanzergebnis

Das auf die CHAPTERS Group AG entfallende Fi-
nanzergebnis wird in der nachfolgenden Darstel-
lung zur Ertragslage der CHAPTERS Group AG er-
lautert.

Die sonstigen Zinsen und dhnliche Ertrage auf
Ebene der Tochtergesellschaften in HOhe von EUR
0,82 Mio. enthalten in HOhe von EUR 0,10 Mio. Zins-
ertrage mit Unternehmen, mit denen ein Betelli-
gungsverhaltnis besteht. In Hohe von EUR 0,22
Mio. sind Zinsen auf Verkauferdarlehen enthalten,
die im Rahmen der Ausgliederung von Unterneh-
men im Jahr 2024 und 2025 begeben wurden und
die inzwischen vollumfanglich zurickgezahlt wur-
den. Die Ubrigen Betrage entfallen auf Zinsertrage
auf Sichtguthaben.

0,52 -0,31
0,01 0,01
0,22 0,41
0,22 0,36
0,00 0,05
1,44 1,69
0,62 123
0,82 0,46
-15,86 -5,39
-1,85 R
-14,01 -3,40
-1,29 -113
-1.24 -113
-0,05 0,00
-14,96 -4,72

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen belie-
fen sich auf EUR 15,86 Mio. (Vorjahr EUR 5,39 Mio.)
gegenuber einer Bruttoverschuldung von EUR
245,25 Mio. zum Jahresende (Vorjahr EUR 78,68
Mio.) und enthalten einmalige Strukturierungsge-
bUhren an die Finanzierungspartner in Hohe von
EUR 2,24 Mio. Der deutliche Anstieg auf Ebene der
Tochtergesellschaften ist im Wesentlichen der
Aufnahme von Fremdfinanzierung zur Finanzie-
rung neuer Akquisitionen in den Segmenten Public
undEnterprise inHohe vonrd. EUR 47 Mio. geschul-
det sowie der Aufnahme von Bank- und Verkaufer-
darlehen in Hohe von rd. EUR 93,3 Mio. im Zusam-
menhang mit der Fusion der Fintiba GmbH mit der
Expatrio Global Servies GmbH. Die Aufwendungen
enthalten zudem Zinsaufwendungen gegenuber
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Minderheitsgesellschaftern in Hohe von EUR 0,28
Mio. Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
war im Vorjahr v.a. auf Grund der im Ergebnis ent-
haltenen Abschreibungen auf den erworbenen
Geschafts- und Firmenwert der Software Circle plc
enthaltenen. Die CHAPTERS Group AG war bis Ok-
tober 2025 mit mehr als 209 an der Gesellschaft
beteiligt. Zum Jahresende halt die CHAPTERS
Group AG 9,81% der Aktien, so dass kein Ergebnis
aus assoziierten Unternenmen im Zusammenhang
mit der Software Circle plc bilanziert wird. Zudem
ist der Anstieg dem positiven Ergebnis der enthal-
tenen MedNation AG geschuldet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
belaufen sich insgesamt auf EUR 2,17 Mio. (Vor-
jahr EUR 2,76 Mio.), wobei hier EUR 2,28 Mio. (Vor-
jahr EUR 1,49 Mio.) aus der Auflésung aktiver und
passiver latenter Steuern enthalten sind (die im
Wesentlichen aus den Ergebnissen der Kaufpreis-
allokation resultieren) und mit den auf Ebene der
Einzelgesellschaften angefallenen Steuern von
EUR 4,45 Mio. (Vorjahr EUR 4,26 Mio.) verrechnet
werden.

Der Jahresfehlbetrag im Konzern betragt insge-
samt EUR 40,21 Mio. (Vorjahr EUR 12,25 Mio.). Hier-
von entféllt ein Betrag von EUR 10,57 Mio. (Vorjahr
EUR 0,78 Mio.) auf Minderheitsgesellschafter aus
den verschiedenen Ebenen des Konzerns und ein
Betrag von EUR 29,65 Mio. (Vorjahr EUR 11,47 Mio.)
auf die Konzernobergesellschaft. Fur die konsoli-
dierungsbedingten Effekte auf das Konzernergeb-
nis wird auf die Uberleitungsrechnung vom Kon-
zernverlust zum adjustierten Gewinn je Aktie in der
Darstellung des Geschaftsverlaufs verwiesen.



Insgesamt hat sich der Zahlungsmittelbestand
im Geschaftsjahr 2025 um EUR 48,23 Mio. auf EUR
106,74 Mio. erhoht (3112.2024: EUR 58,51 Mio.).

Der CHAPTERS Group AG-Konzern wies im Be-
richtszeitraum einen positiven Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von EUR
18,50 Mio. (Vorjahr EUR 11,60 Mio.?®) aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief
sich auf insgesamt EUR -102,23 Mio. (Vorjahr EUR
-97,40 Mio.), wobei hiervon ein Betrag von EUR
131,80 Mio. (Vorjahr EUR 100,18 Mio.) fUr den Erwerb
bzw. die Erndhung des Anteils an operativen Betei-
ligungsunternenmen ausgezahlt wurde. Aus dem
Abgang (und in kleinem Umfang aus der Reduzie-
rung des Anteils, der dem Konzern zuzurechnen
ist) von Unternehmen aus dem Konsolidierungs-
kreis sind dem Konzern EUR 10,29 Mio. (Vorjahr
EUR 8,89 Mio.) zugeflossen. Die Auszahlungen fur
Investitionen in das Sachanlagevermogen in Hohe
voninsgesamt EUR 1,66 Mio. (Vorjahr EUR 3,70 Mio.)
sind in Hohe von EUR 0,59 Mio. (Vorjahr EUR 2,30
Mio.) der Investition in die Fertigstellung von Glas-
fasernetzen und den damit verbundenen Investiti-
onen in die aktive Technik durch Unternehmen, die
zur CarMa Holding GmbH gehdren, geschuldet. Die
sonstigen Auszahlungen verteilen sich auf kleinere
Investitionen in den Gruppenunternehmen.

Die Auszahlungen fur das Finanzanlagevermogen
in Hohe von insgesamt EUR 10,54 Mio. (Vorjahr
EUR 16,49 Mio.) resultieren im Wesentlichen aus
dem Erwerb von Wertpapieren auf Ebene der
CHAPTERS Group AG. Der Vorjahreswert enthalt
zusatzlich in Héhe von EUR 5,19 Mio. eine Einzah-
lung in die KapitalrGcklage eines assoziierten Un-
ternenmens sowie EUR 0,74 Mio. fur den Erwerb
von Aktien an der Software Circle plc. Aus dem Ab-
gang von Vermogensgegenstanden des Finanz-
anlagevermogens wurde insgesamt ein positiver
Cashflow in Hohe von EUR 33,74 Mio. (Vorjahr EUR

13,23 Mio.) erzielt. Hiervon resultieren EUR 3214
Mio. (Vorjahr EUR 12,60 Mio.) aus dem Verkauf von
Wertpapieren durch die CHAPTERS Group AG, wo-
bei hier im Wesentlichen Aktien an der Software
Circle plc verauBert wurden. In Hohe von EUR 1,25
Mio. sind Zahlung auf in den Vorjahren durch die
CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft mbH gestun-
dete Anspruche aus dem Abgang von Unterneh-
men aus dem Konsolidierungskreis enthalten. Im
Geschéaftsjahr 2025 wurde zudem ein Bruckendar-
leheninHOhe von EUR 2,62 Mio. an ein assoziiertes
Unternehmen gewahrt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft
sich auf EUR 122,76 Mio. (Vorjahr EUR 85,79 Mio.?®).
Hiervon entfallen EUR 16,49 Mio. (Vorjahr EUR
84,93 Mio.) auf die im April 2025 von der CHAPTERS
Group AG durchgefuhrte KapitalerhOhung gegen
Bareinlage. Die im September 2025 durchgeflhrte
Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage ist nicht ent-
halten, da sie nicht liquiditatswirksam war. Durch
Minderheitsgesellschafter auf Ebene verschiede-
ner Gruppenunternenmen wurde insgesamt ein
Betrag in Hohe von EUR 1,69 Mio. (Vorjahr EUR 0,28
Mio.) eingezahlt, wobei diese in Hohe von 0,81 Mio.
zur Refinanzierung von bisher durch die gleichen
Minderheitsgesellschafter zur Verflgung gestell-
ten Gesellschafterdarlehen genutzt wurden.

Durch Ausschuttungen ist den Minderheitsge-
sellschaftern ein Betrag in Hohe von EUR 2,19 Mio.
(Vorjahr EUR 0,33 Mio.) zugeflossen, wobei hiervon
EUR 1,74 Mio. in Verbindung mit Abgangen aus Un-
ternehmen aus dem Konsolidierungskreis standen.

Die Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und Aufnahme von Krediten entfallen in Hohe von
EUR 6516 Mio. auf die Ausgabe der Unterneh-
mensanleine (25/30) durch die CHAPTERS Group
AG. Der Nominalbetrag in Hohe von EUR 72 Mio. wird
verrechnet mit den Anteilen, die die Gesellschaft
auf das eigene Buch genommen hat und erhoht
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um die erhaltenen Stuckzinsen, die im Zuge der
Aufstockung im Oktober 2025 zugeflossen sind.

Durch Tochtergesellschaftern wurden Fremdfinan-
zierungen in Hohe von insgesamt EUR 83,09 Mio.
(Vorjahr EUR 32,92 Mio.) aufgenommen. Neu auf-
genommene Verkauferdarlehen werden nicht be-
rucksichtigt, da sie nicht liquiditdtswirksam sind.

Tilgungen auf Bankfinanzierungen wurden in Hohe
von EUR 7,44 Mio. geleistet. Ebenfalls enthalten
ist ein Betrag in Hohe von EUR 15,87 Mio. aus dem
Ruckkauf und der anschlieBenden vollstandi-
gen Ruckzahlung der Ewigkeitsanleihe durch die
CHAPTERS Group AG enthalten. Verkauferdarlehen
aus Vorjahren wurden in Hohe von EUR 4,61 Mio.
getilgt.

Der Betrag an liquiden Mitteln, der im Rahmen der
Akquisition neuer operativer Beteiligungsunter-
nehmen durch die Plattformgesellschaften erwor-
ben wurde, belauft sich auf EUR 1210 Mio. (Vor-
jahr EUR 8,66 Mio.). Die Veranderung infolge des
Abgangs von Unternenmen, die zum Konsolidie-
rungskreis 2024 gehorten, belauft sich auf insge-
samt EUR -2,79 Mio. (Vorjahr EUR -1,00 Mio.).

2 Abweichung zum im Konzernabschluss 2024 enthaltenen
Wert von EUR 11,47 Mio. fur den operativen Cashfiow und
EUR 85,92 Mio. fur den Cashflow aus der Finanzierungsta-
tigkeit resultieren aus der Allokation der Kosten fur Kapital-
maBnahmen.

Die wechselkursbedingten Anderungen des Finanz-
mittelfonds in Hohe von EUR -0,10 Mio. resultieren
aus zum Konsolidierungskreis gehdrenden Unter-
nehmen, die in Fremdwahrungen bilanzieren (USA,
China, Tschechische Republik und Schweiz) und
den unterschiedlichen Wechselkursen, die fur die
Konsolidierung zum 3112.2024 fUr den Endbestand
des dort in lokaler Wahrung vornandenen Kassen-
bestands und die Umrechnung zum 3112.2025 an-
gewandt werden.



VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Ge-
schaftsjahr 2025 im Zuge der fortlaufenden Akqui-
sitionstatigkeit der Gruppe von EUR 353,74 Mio.um
rd. 88% auf EUR 665,02 Mio. erhoht.

Das Anlagevermogen des Konzerns erhohte sich
im Geschaftsjahr 2025 von EUR 267,91 Mio. auf EUR
510,50 Mio., wobei einem Anstieg der immateriellen
Vermogensgegenstande um EUR 24717 Mio. eine
Reduktion des Sachanlagevermogens um EUR
0,35 Mio. und des Finanzanlagevermogens um EUR
4,23 Mio. gegenuberstehen.

Getrieben durch die starke Akquisitionstatigkeit im
Geschéaftsjanr 2025 ist der Anteil des Geschafts-
oder Firmenwertes?®® sowie der im Rahmen der
Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reserven
auf Vermogensgegenstande am Anlagevermogen
von 76% auf 88% angestiegen.

Der RuUckgang des Finanzanlagevermogens
ist im Wesentlichen der Reduktion der von der
CHAPTERS Group AG gehaltenen Aktien der Soft-
ware Circle plc geschuldet. Zum 3112.2024 war die
CHAPTERS Group AG mit 29,9% grof3te Aktionarin
der Software Circle plc, die Beteiligung wurde unter
den Anteilen an assoziierten Unternehmen ausge-
wiesen. Im Geschaftsjahr 2025 hat die CHAPTERS
Group AG ihren Anteilsbesitz in mehreren Schritten
auf 9,81% zum Jahresende reduziert. Der verblei-
pbende Aktienbesitz wird nunmehr in den Wertpa-
pieren des Anlagevermdgens ausgewiesen und
ist wesentlicher Treiber fUr den Anstieg der Posi-
tion. Zudem werden im Finanzanlagevermogen die
von der CHAPTERS Group AG selbst gezeichneten

% Hiervon entfallt ein Betrag von EUR 1,77 Mio. (Vorjahr EUR
1,06 Mio.) auf in den erworbenen Unternehmen bereits vor
Akquisition durch die CHAPTERS Group AG und ihre Tochter-
gesellschaften bilanzierte Geschafts- und Firmenwerte.

Anteile an der in 2025 erstmalig platzierten Unter-
nehmensanleihe (25/30) in Hohe von EUR 7,32 Mio.
ausgewiesen.

Der Anstieg der Vorrate um EUR 3,99 Mio. ist im
Wesentlichen den im Ranmen der Kaufpreisalloka-
tion aufgedeckten stillen Reserven im Zusammen-
hang mit bestehenden Vertragen geschuldet.

Der Anstieg der Forderungen gegen Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, resultiert aus der Bereitstellung eines
Brlckendarlehens an die Global Heart Beteiligungs-
gesellschaft mbH, die die Mittel inrerseits fur eine
Erhohung des Eigenkapitals der FIB Frankfurt Inter-
national Bank AG genutzt hat. Das Darlenen wurde
im Geschaftsjahr 2026 teilweise durch eine Ein-
zahlung ins Eigenkapital abgelost, der verbleiben-
de Betrag sollim erstenHalbjahr 2026 abgelost wer-
den. Zudem sind hier Forderungen der Fintiba GmbH
gegenuber der FIB Frankfurt International Bank AG
enthalten. Die FIB Frankfurt International Bank AG
agiert seit Sommer 2025 als Partner fur die Fintiba
GmbH im Bereich der Sperrkonten.

Der Anstieg der Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegensténde ist im Wesentlichen dem
Erwerb weiterer Tochtergesellschaften geschul-
det. Die Entwicklung der einzelnen Positionen kann
nachstehender Tabelle entnommen werden.
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Forderungen
aus Liefe- Sonstige
rungen und Vermogens-
Leistungen gegenstande
in EUR Mio. in EUR Mio.
31.12.2024 10,34 8,97
Veranderungen bei Unternehmen, die 2025 erworben wurden 11,48 2,07
Veranderungen bei Unternenmen, die 2025 entkonsolidiert
-0,24 -1,87
wurden
Veranderungen bei Unternehmen, die in beiden Jahren Teil
1,34 -0,94
der Gruppe waren
31.12.2025 22,92 8,23

Das Eigenkapital erhonte sich im Zuge der im April
eingetragenen Kapitalerhbhung gegen Bareinlage
durchdie CHAPTERS Group AG als Konzernoberge-
sellschaft um EUR 16,5 Mio. Durch die im Oktober
2025 durchgefuhrt Kapitalernbhung gegen Sach-
einlage erhohte sich das Eigenkapital um EUR 13,47
Mio. Als Sacheinlage wurde von den Zeichnern
der Kapitalerndhung ein Darlehensrickzahlungs-
anspruch gegen die CHAPTERS Beteiligungsge-
sellschaft mbH in Hohe von EUR 13,47 Mio. einge-
bracht.

Die Position Wahrungsdifferenz aus Neubewer-
tungist von EUR 1,38 Mio. auf EUR 0,71 Mio. zuruck-
gegangen. Die Position ist Gruppengesellschaften
geschuldet, die nicht in Euro bilanzieren. Durch
unterschiedliche Wechselkurse bei der Bewertung
zum Akquisitionszeitpunkt und der Aufstellung
des Konzernzwischenabschlusses resultiert eine
Differenz in den neu bewerteten Vermogensge-
genstanden aus Kaufpreisallokation, die Uber die-
se Position ausgeglichen wird. Der Ruckgang istim
Wesentlichen der Aufwertung der Tschechischen
Kronen gegenuber dem Euro geschuldet.

Der dem Konzern zuzuordnende Ergebnisvortrag
hat sich durch die Erhohung des Anteils eines Min-
derheitsgesellschafters auf Ebene einer der Toch-

tergesellschaften um EUR 0,26 Mio. reduziert. Der
Ergebnisvortrag ist dabei - analog zum Jahres-
Uberschuss - in erheblichem Ausmal3 durch die
Effekte der Kapitalkonsolidierung gepragt. Der auf
den Konzern entfallende Effekt aus Vorjahresab-
schreibungen auf den Geschéafts- und Firmenwert
sowie auf im Rahmen der Kaufpreisallokation auf-
gedeckte Vermogensgegenstande und damit im
Zusammenhang stehenden latenten Steuern be-
lauft sich auf EUR -33,81 Mio. und ist im Ergebnis-
vortrag reflektiert.

Unter BerUcksichtigung des Jahresfehlbetrags
und der Anteile anderer Gesellschafter am Eigen-
kapital auf den unterschiedlichen Konzernebenen
betragt das Konzerneigenkapital zum 3112.2025
insgesamt EUR 313,57 Mio. (Vorjahr EUR 224,99
Mio.). Die Eigenkapitalquote betragt 47,2% (Vorjahr
63,6%).

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonso-
lidierung in Hohe von EUR 2,13 Mio. (Vorjahr EUR
214 Mio.) resultiert aus dem Erwerb zweier Gesell-
schaften aus der Insolvenz heraus durch die Car-
Ma Holding GmbH im Jahr 2023, fur die aufgrund
der Insolvenzsituation ein Kaufpreis gezahlt wur-
de, der unterhalb des neubewerteten Werts des
erworbenen Anlagevermogens lag. Beide Unter-
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nehmen haben sich im Geschaftsjahr 2025 ent-
sprechend den Erwartungen bei Kauf positiv ent-
wickelt. Eine der Gesellschaften hat wie erwartet
in 2025 den Break Even erreicht, bei der zweiten
Gesellschaft sollte dies wie urspringlich geplantin
2026 erreicht werden, so dass keine Korrektur auf-
grund von erwarten Verlusten stattfindet.

Bei dem Sonderposten in Hohe EUR 1,68 Mio. (Vor-
jahr EUR 1,62 Mio.) handelt es sich um in der Ver-
gangenheit erhaltene Fordermittel fUr den Ausbau
eines Glasfasernetzes bei einem Unternehmen
aus der Glasfaser-Direkt-Gruppe. Die erhaltene
Forderung wird passiv ausgewiesen und uber die
Nutzungsdauer des geforderten Netzes erfolgs-
wirksam Uber den sonstigen betrieblichen Ertrag
aufgelost.

Die erstmalig im Konzernabschluss zum 3112.2025
enthaltenen Rlckstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen in Hohe von EUR 5,82
Mio. enthalten EUR 4,31 Mio. Pensionsverpflichtun-
gen von im Geschaftsjahr 2025 erworbenen Toch-
tergesellschaften. In Hohe von EUR 0,53 Mio. sind
Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen von
franzosischen Tochtergesellschaften enthalten,
die im Rahmen der Konsolidierung und Harmoni-
sierung der Rechnungslegungsvorschriften gebil-
det wurden.

Der leichte Anstieg der Steuerrtckstellungen
von EUR 7,03 Mio. auf EUR 7,81 Mio. ist im Wesent-
lichen dem Zugang von Unternenmen zum Konso-
lidierungskreis geschuldet, bei Gesellschaften, die
in beiden Jahren Teil des Konsolidierungskreises
waren, wurden Steuerrtickstellungen durch Zah-
lung abgebaut.

Steuerrick-
stellungen
in EUR Mio.

31.12.2024 7,03
Anstieg durch Unternehmen, 540
die 2025 erworben wurden ’
Ruckgang durch Unternehmen, 0.04
die 2025 entkonsolidiert wurden ’
Ruckgang bei Unternehmen,

die in beiden Jahren Teil der -1,60
Gruppe waren

31.12.2025 7,81

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von EUR
32,12 Mio. (Vorjahr EUR 12,17 Mio.) enthalten in Hohe
von EUR 13,86 Mio. Ruckstellungen fUr die aktienba-
sierte Vergutung auf Ebene der CHAPTERS Group
AG (Vorjahr EUR 3,66 Mio.). Die aktienbasierte Ver-
gutung wurde im Geschaftsjahr 2023 eingefuhrt.
Weitere Erlauterungen zu der RUckstellungsbe-
rechnung finden sich in den nachfolgenden Er-
lduterungen zur Finanz- und Vermogenslage der
CHAPTERS Group AG.

FUr Earn-Out Verpflichtungen wurden Ruckstel-
lungen in Hohe von EUR 1,30 Mio. neu gebildet,
RuUckstellungen aus Vorjahren wurden in Hohe
von EUR 0,40 Mio. aufgel6st, da die entsprechen-
de Zahlung geleistet wurde. EUR 0,9 Mio. wurden
in die Verbindlichkeiten gegenuber Verkaufer um-
gegliedert, da die endgultige Zahlung inzwischen
feststenht. Zum Jahresende 2025 belauft sich der
bilanzierte Wert damit auf EUR 2,28 Mio. (Vorjahr
EUR 2,29 Mio.).

Der sonstige Anstieg der Ruckstellungen ist im
Wesentlichen dem Erwerb weiterer Tochtergesell-
schaften geschuldet. Die Entwicklung der einzel-
nen Positionen kann nachstehender Tabelle ent-
nommen werden.
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Sonst. Ruck-
stellungen
in EUR Mio.

31.12.2024 12,17
Anstieg der Ruckstellungen far 10.20
die aktienbasierte Vergutung ’
Veranderung der RUckstellungen 001
far Earn-Out Verpfiichtungen ’
Zugang aus Unternehmen, 816
die 2025 erworben wurden ’
Abgang aus Unternehmen, die 14
2025 entkonsolidiert wurden ’
Veranderung bei Unternehmen,

die in beiden Jahren Teil der 2,72
Gruppe waren

31.12.2025 32,12

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinsti-
tuten haben sich im Geschaftsjahr 2025 um ins-
gesamt EUR 67,84 Mio. auf EUR 111,19 Mio. erhoht.
Hiervon entfallen EUR 35 Mio. auf die Aufnanme
von Finanzierung fur die Fusion der Fintiba GmbH
mit der Expatrio GmbH und EUR 10,17 Mio. auf die
Aufnahme von Finanzierung fur Transaktionen aus
dem Jahr 2024, die zur Refinanzierung der von der
CHAPTERS Group AG bereitgestellten Brlcken-
finanzierungen genutzt wurden.

Die positive Entwicklung der relevanten operativen
Tochtergesellschaften sowie in der Vergangen-
heit stattgefundene Tilgungen haben zusatzlich
die Aufnahme von EUR 37,4 Mio. ermoglicht, die zur
Finanzierung neuer Transaktionen im Jahr 2025
genutzt wurden. Die sonstigen Effekte konnen
nachstehender Tabelle entnommen werden.

Verb. ggu.
Kredit-
instituten
in EUR Mio.
31.12.2024 43,35
Neua.ufr.\ahm.e . 8257
Akquisitionsfinanzierungen
figung 6,54
Akquisitionsfinanzierungen
Abgang von Unternehmen aus
o . -8,41
dem Konsolidierungskreis
Aufnahme/Tilgung auf
. -013
operativer Ebene
Zugang von Unternenmen
L . 0,25
zum Konsolidierungskreis
Thesaurierte Zinsen 0,09
31.12.2025 11,19
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Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der erhaltenen
Anzahlungen im Geschaftsjahr 2025 ist im We-
sentlichen dem Zugang von Unternehmen zum
Konsolidierungskreis geschuldet:

Verb. aus

Lieferungen Erhaltene
und Leistungen Anzahlungen
in EUR Mio. in EUR Mio.
3112.2024 4,34 0,16
Anstieg durch Unternehmen, die 2025 erworben wurden 5,26 1,46
Ruckgang durch Unternenmen, die 2025 entkonsolidiert wurden -0,39 0,00
Rlckgang bei Unternenmen, die in beiden Jahren Teil der 117 0.05

Gruppe waren ’ ’
31.12.2025 8,03 1,57

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
resultieren aus Verbindlichkeiten der Fintiba GmbH
gegenuber der FIB Frankfurt International Bank AG.

Die sonstigen Verbindlichkeiten belaufen sich
auf EUR 77,23 Mio. (Vorjahr EUR 22,89 Mio.) und
enthalten in Hohe von EUR 64,52 Mio. (Vorjahr
EUR 14,25 Mio.) Verbindlichkeiten gegeniber
Verkaufern. Im Zuge von Transaktionen im Ge-
schaftsjahr 2025 wurde ein Betrag von EUR 60,33
Mio. an Kaufpreisen als Verkauferdarlehen gestun-
det. Verkauferdarlehen aus Vorjahren wurden in
Hohe von EUR 4,61 Mio. durch Zahlung getilgt. Ein
Betrag in Hohe von EUR 8,80 Mio. wurde nicht li-
quiditatswirksam ausgebucht. Die Gesellschaft ist
der Auffassung, dass die Zahlung nicht zu leisten
ist, da umfangreiche Garantieverletzungsanspru-
che gegenuber dem Verkaufer bestehen. EUR 2,18
Mio. entfallen auf thesaurierte Zinsen auf die Ver-
kauferdarlehen, EUR 117 Mio. auf die Umgliederung
aus den Earn-Out Ruckstellungen und Uber die
Ruckstellungen hinaus entstandene Zahlungs-
verpflichtungen fur Transaktionen aus Vorjahren.
Zudem enthalten die sonstigen Verbindlichkeiten
EUR 2,58 Mio. (Vorjahr EUR 2,80 Mio.) Verbindlich-

keiten gegenuber Minderheitsgesellschaftern.
Der Ruckgang ist in Hohe von EUR 0,43 Mio. dem
Abgang von Unternenmen aus dem Konsolidie-
rungskreis geschuldet.

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
in Hohe von EUR 1714 Mio. (Vorjahr EUR 10,18 Mio.)
sind auf Ebene der operativen Beteiligungsunter-
nehmen bereits erhaltene Zahlungen fur Vertrage
mit einer Vertragslaufzeit Uber den Abschluss-
stichtag hinweg ausgewiesen. In Hohe von EUR
5,51 Mio. ist der Anstieg dem Zugang von Unter-
nehmen zum Konsolidierungskreis geschuldet,
aus dem Abgang von Unternehmen aus dem Kon-
solidierungskreis resultiert eine Veranderung von
EUR 1,61 Mio. Bei Unternehmen, die sowohl in 2024
als auch in 2025 Teil der Konsolidierungskreises
waren, wurden EUR 3,06 Mio. an passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten aufgebaut.

Die passiven latenten Steuern in Hohe von EUR
14,5 Mio. (Vorjahr EUR 8,85 Mio.) resultieren im
Wesentlichen aus der im Rahmen der Kapitalkon-
solidierung vorgenommenen Kaufpreisallokation.
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ERTRAGSLAGE DER CHAPTERS GROUP AG
(KONZERNOBERGESELLSCHAFT)

Bei den im Geschaftsjahr 2025 erzielten Umsatzerlésen in Hohe von EUR 2,20 Mio. (Vorjahr EUR 0,33
Mio.) handelt es sich um Weiterbelastung von der CHAPTERS Group AG getragene Kosten (i. W. fUr Per-

sonal) an Tochterunternehmen (Plattformen).

2025 2024
in EUR Mio. in EUR Mio.

Realisierte Ertrage aus dem Verkauf von Wertpapieren 10,90 2,48
Aufidsung von Abschreibungen aus den Vorjahren 018 0,28
Zuschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens 0,69 0,00
Realisierte Verluste aus dem Verkauf von Wertpapieren -0,28 -0,24
Aufidsung von Abschreibungen aus den Vorjahren 0,07 017
Dividenden und Zinsertrage auf Rentenanlagen 0,09 0,25
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0,44 -113
Wertpapierergebnis 11,22 1,81

Die Zinsertrage aus den ausgereichten Gesell-
schafterdarlehen (inklusive der Darlehen an Unter-
nehmen, an denen die CHAPTERS Group AG eine
Minderheitsbeteiligung héalt) sowie zinsdhnliche Er-
trége mit verbundenen Unternehmen belaufen sich
auf insgesamt EUR 14,68 Mio.?” (Vorjahr EUR 9,75
Mio.) und liegen damit leicht oberhalb des erwarte-
tenWertes von EUR 12,00 Mio. bis EUR 14,00 Mio. Der
deutliche Anstieg der Zinsertrége gegenuber dem
Vorjahr reflektiert die fortlaufende Investitionstatig-
keit im Geschaftsjahr 2025 und den resultierenden
Anstieg der von der CHAPTERS Group AG fur den Er-
werb bereitgestellten Gesellschafterdarlehen.

FUr das Geschaftsjahr 2025 belauft sich der Zins-
aufwand insgesamt auf EUR 1,85 Mio. (EUR 1,99
Mio.). Hiervon entfallen EUR 0,40 Mio. (Vorjahr EUR
1,99 Mio.) auf die bis Mai 2025 ausstehende Ewig-
keitsanleihe. Ein Betrag in Hohe von EUR 1,43 Mio.

7 davon EUR 0,13 Mio. (Vorjahr EUR 0,12 Mio.) in den Ertragen
aus Ausleihungen des Anlagevermogens ausgewiesen.

entfallt auf die im August 2025 erstmalig platzierte
Unternehmensanleihe (25/30).

Das Wertpapierergebnis der CHAPTERS Group
AG belauft sich im Geschaftsjahr 2025 auf EUR
11,22 Mio. (Vorjahr EUR 1,81 Mio.). Die Zusammen-
setzung kann der oben stehenden Tabelle ent-
nommen werden.

Zuséatzlich zu den Abschreibungen auf Wertpapie-
re wurden Abschreibungen in Hohe von EUR 0,81
Mio. auf ein Gesellschafterdarlenen an eine der
Minderheitsbeteiligungen der Gesellschaft vorge-
nommen. Die Gesellschaft wurde im zweiten Halb-
janr 2025 verauBert, im Zusammenhang mit dem
Verkauf wurde ein Besserungsschein mit Bezug
auf das Darlehen vereinbart.

Die Kosten der CHAPTERS Group AG als Einzelge-
sellschaft verteilen sich im Wesentlichen auf den
Personal-, Rechts- und Beratungsaufwand sowie
Kosten, die im Zusammenhang mit der Gesell-
schaftsform entstehen.
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Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr 2025
bei EUR 12,70 Mio. (Vorjahr EUR 3,61 Mio.). Hiervon
entfallen EUR 10,20 Mio. (Vorjahr EUR 2,79 Mio.) auf
(zusétzlich zu den bereits aus dem Vorjahr beste-
henden) gebildete Ruckstellungen im Zusammen-
hang mit der aktienbasierten Vergutung.

Bereits im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat
der Gesellschaft einen virtuellen Aktienoptions-
plan (,Virtual Share Option Plan®, ,VSOP*) fur den
Vorstand der Gesellschaft etabliert. Im Geschafts-
jahr 2024 wurde der Aktienoptionsplan fur SchlUs-
selmitarbeiter in der Gesellschaft Ubernommen.
Die gewahrten und unverfallbar gewordenen Op-
tionen zum 3112.2025 belaufen sich auf 855105,
wobei hiervon 750.000 auf den Vorstand entfallen.
Die Optionen werden unter Berucksichtigung des
jeweiligen Strike Preises und der verbleibenden
Laufzeit bis zur Ausibung mit einem Optionswert
nach Black Scholes zwischen EUR 14,21 und 16,38
bewertet. Weitere Informationen zum Aktien-
optionsplan sind im Konzernanhang unter ,Vergu-
tung der Organe® zu finden.

Der Anstieg des sonstigen Personalaufwands ist
vor allem dem Aufbau von Mitarbeiter*innen - so-
wonhl fur die Erflllung der Rolle als Holding Gesell-
schaft als auch fur die Plattformen geschuldet.
Nicht enthalten ist - wie im Vorjahr - der Personal-
aufwand fur die im Marz 2024 geschaffene Posi-
tion eines Chief Operating Officers fur den Bereich
Branchensoftware. Der Personalaufwand wird von
einer 100% Tochtergesellschaft der AG getragen
und der CHAPTERS Group AG in Rechnung gestellt.
Der Betrag ist in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen enthalten.

Die Rechts- und Beratungskosten lagen mit EUR
2,16 Mio. deutlich uber dem Vorjahreswert von EUR
0,53 Mio. Ein Betrag in HOhe von EUR 0,69 Mio. ent-
fallt auf von der CHAPTERS Group AG Ubernommen
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang
mit der Fusion der Fintiba GmbH mit der Expatrio
Global Services GmbH und wurde an die relevanten
Tochtergesellschaften weiterbelastet. Der daru-

berhinausgehende Anstieg resultiert im Wesentli-
chen aus Beratungskosten im Zusammenhang mit
der fortlaufenden strategischen Entwicklung und
der Prufung von Wachstumsopportunitaten der
Gruppe.

Die durch die Gesellschaftsform bedingten
Kosten lagen im Geschaftsjanr 2025 mit EUR 0,64
Mio. leicht Uber dem Vorjahresniveau von EUR 0,60
Mio. Der Anstieg ist v.a. den gestiegenen Kosten
fUr die Abschlussprufung resultierend aus dem
Wachstum der Gruppe geschuldet.

Im Zusammenhang mit der erstmaligen Platzie-
rung der Unternehmensanleine 25/30 im August
2025 und der Aufstockung im Oktober 2025 sind
der Gesellschaft Kosten im Zusammenhang mit
der Bondplatzierung in Hohe von EUR 1,46 Mio.
entstanden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belie-
fensichauf EUR 1,72 Mio. (Vorjahr EUR 1,24 Mio.). Von
dem Anstieg in Hohe von insgesamt EUR 0,78 Mio.
entfallen EUR 0,21 Mio. auf nicht abzugsfahige Vor-
steuer insbesondere in Verbindung mit den Kosten
der Platzierung der Unternenmensanleine.

Insgesamt lagen die Kosten der CHAPTERS Group
AG - abzuglich der erzielten Umsatze - fur das Ge-
schaftsjahr 2025 ohne Berucksichtigung der ak-
tienbasierten VergUtung bei EUR 6,27 Mio. (Vorjahr
EUR 2,86 Mio.) und damit leicht Uber dem geman
Halbjahresbericht erwarteten Wert von EUR 5,5 bis
6,0 Mio.

Die Steuern auf Einkommen und Ertrag belaufen
sich auf EUR 0,87 Mio. (Vorjahr EUR 1,43 Mio.). Seit
dem Geschaftsjahr 2023 besteht kein steuerlicher
Verlustvortrag mehr.

Insgesamt weist die Gesellschaft zum 3112.2025
einen Jahreslberschuss in Hohe von EUR 6,48
Mio. (Vorjahr EUR 3,64 Mio.) aus. Der Bilanzgewinn
belduft sich damit auf EUR 3,51 Mio. (Vorjahr Bilanz-
verlust EUR 2,97 Mio.).
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Die Bilanzsumme der Gesellschaft zum 3112.2025
ist gegenuber dem Vorjahr um EUR 107,13 Mio. auf
EUR 378,67 Mio. angestiegen. Unter BerUcksichti-
gung des Jahresuberschusses von EUR 6,48 Mio.
und der Erhohung des Grundkapitals sowie der Ka-
pitalricklage umin Summe EUR 29,96 Mio. im Rah-
men der Kapitalerndhungen im April und Oktober
2025 hat sich das Eigenkapital der Gesellschaft
zum 3112.2025 insgesamt auf EUR 286,37 Mio.
(Vorjahr EUR 249,93 Mio.) erhoht.

Der Anstieg der Ruckstellungen von EUR 5,28 Mio.
auf EUR 17,45 Mio. ist im Wesentlichen der Zuflh-
rung von EUR 10,20 Mio. zu den Ruckstellungen
in Verbindung mit der aktienbasierten Vergutung
geschuldet (Aktienoptionsplan (,Virtual Share
Option Plan®, ,VSOP"). Weitere Informationen zum
VSOP sind in den Erlauterungen der Ertragslage
der CHAPTERS Group AG sowie im Konzernanhang
unter den Erlauterungen zu den Ruckstellungen zu
finden. Der Anstieg der sonstigen Ruckstellungen
resultiert im Wesentlichen aus Ruckstellungen fr
Beratungsdienstleistungen, die erst im Jahr 2028
zahlbar werden. Die Steuerruckstellungen sind von
EUR 1,32 Mio. auf EUR 2,19 Mio. gestiegen.

Unter den Verbindlichkeiten wurde bis Mai 2025
die ausgegebene Ewigkeitsanleihe mit einem Be-
trag von EUR 16,00 Mio. ausgewiesen. Nach einem
Ruckkauf im Marz 2025 wurde die Anleihe im Mai
2025 in voller Hohe zurtickgezanlt.

Im August 2025 hat die Gesellschaft die erste
Tranche in Hohe von EUR 32 Mio. ihrer Unterneh-
mensanleine (25/30) platziert, eine zweite Tranche
in Hohe von EUR 40 Mio. wurde im Oktober 2025
platziert.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen ha-
ben sich im Geschaftsjahr 2025 von EUR 43,47 Mio.
auf EUR 130,10 Mio. erhoht. Die Gesellschaft hat
insgesamt EUR 86,60 Mio. in die freie Kapitalruck-

lage der CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft mbH
eingezahlt, die die Mittel ihrerseits in die Finanzie-
rung der Fusion der Fintiba GmbH mit der Expatrio
Global Services GmbH und der damit einherge-
henden Anteile der Gesellschaft an der fusionier-
ten Gruppe von 55% auf 61,74% und andererseits
flr die Finanzierung der Beteiligung an der Finfox
Software and Technology AG durch eine Tochter-
gesellschaftin der Schweiz genutzt.

Unter den Beteiligungen werden unverandert zum
Vorjahr die von der CHAPTERS Group AG gehaltenen
Anteile an der NPV Nachfolge Beteiligungen GmbH
mit Sitz in Dorsten und der MedNation AG mit Sitz
in Bonn (ISIN DEO005653604) ausgewiesen, wobei
der Anteil an der MedNation AG im Geschéaftsjanr
2025 von 20% auf 21,49% gestiegen ist. Die Betei-
ligung wird zu Anschaffungskosten von nunmehr
EUR 2,44 Mio. (Vorjahr 2,34 Mio.) ausgewiesen. Im
\Vorjahr waren zudem die von der CHAPTERS Group
AG gehaltenen Aktien an der Software Circle plc
mit Sitz in Manchester (ISIN GB0009638130) mit
ihren Anschaffungskosten in Hohe von EUR 17,36
Mio. enthalten. Im Geschaftsjahr 2025 hat die
CHAPTERS Group AG ihren Aktienbesitz von 29,9%
auf 9,819 reduziert. Die verbleibenden Aktien wer-
den zu Anschaffungskosten in den Wertpapieren
des Anlagevermogens ausgewiesen.

In ihrer Rolle als Konzernholding stellt die
CHAPTERS Group AG die notwendigen Mittel fur
den Erwerb neuer Beteiligungsunternenmen durch
die Plattformgesellschaften und in kleinerem Um-
fang zur Finanzierung des Aufbaus des Geschafts-
betriebs in Form von Gesellschafterdarlehen
oder Einzahlungen in die Kapitalrucklage von
Tochtergesellschaften zur Verfugung. Im Rahmen
der Finanzierung des Erwerbs von operativ tatigen
Gesellschaften wird Ublicherweise ein Teil des Er-
werbspreises durch von Banken bereitgestelltes
Fremdkapital finanziert.

79



Sofern im Rahmen des Transaktionsprozesses fur
den Zeitraum zwischen Erwerb der Gesellschaft
und Bereitstellung des Fremdkapitals eine Bru-
ckenfinanzierung notwendig ist, wird diese durch
Gesellschafterdarlenen bereitgestellt. Die Refi-
nanzierung findet Ublicherweise innerhalb weni-
ger Wochen statt. Die Zinsen, die auf die Gesell-
schafterdarlehen anfallen, konnen nach Wahl der
Tochtergesellschaften thesauriert oder gezahlt
werden. Grundsatzlich ist die Zahlung der Zinsen
durch die Tochtergesellschaften geplant.

Die Brlckendarlehen und thesaurierten Zinsen
werden im Umlaufvermogen als Forderungen ge-
gen verbundene Unternehmen und Beteiligungen
ausgewiesen. Zum 3112.2025 belauft sich der Be-
trag auf EUR 22,89 Mio. (Vorjahr EUR 46,31 Mio.).
Hiervon entfallt ein Betrag von EUR 5,62 Mio. (Vor-
jahr EUR 32,35 Mio.) auf Gesellschafterdarlehen,
die im Rahmen von BrUckenfinanzierung ausge-
geben wurden. Hiervon wurde ein Betrag in Hohe
von EUR 1,08 Mio. nach dem Bilanzstichtag bereits
zurUckgefuhrt. Der Betrag an thesaurierten Zinsen
(inklusive der Zinsen aus Vorjahren, soweit nicht
gezahlt) belduft sich auf EUR 13,56 Mio. (Vorjahr
EUR 13,97 Mio.). Hiervon wurden nach dem Bilanz-
stichtag bereits EUR 2,52 Mio. zurlckgefuhrt. Der
verbleibende Betrag in Hohe von EUR 0,50 Mio.
enthalt Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen an Tochtergesellschaften.

Solche Gesellschafterdarlenen, die nicht durch
eine kurzfristige Refinanzierung abgelost werden,
sondern uber die nachsten Jahre aus dem opera-
tiven Cashflow der erworbenen Unternenmen zu-
rackgefuhrt werden sollen, werden aufgrund des
langerfristigen Charakters im Anlagevermogen als
Ausleihungen an verbundene Unternehmen und
Beteiligungen bilanziert. Insgesamt hat sich der
Betrag an langfristigen Gesellschafterdarlenen im
Geschéaftsjanr um EUR 17,77 Mio. auf EUR 140,28
Mio. erhoht und spiegelt die Investitionstatigkeit
der Plattformgesellschaften im Geschaftsjahr
2025 wider.

Die Sonstigen Vermégensgegenstande in Hohe
von insgesamt EUR 1,86 Mio. (Vorjahr EUR 3,77
Mio.) enthalten im Wesentlichen ein Bruckendar-
lehen an einen Co-Gesellschafter.

Die im Vorjahr enthaltene Barhinterlegung in Ver-
bindung mit dem Delisting der MedNation AG in
Hohe von EUR 2,11 Mio. wurde im Januar 2025 - ab-
zuglich der auf die von der CHAPTERS Group AG
ubernommenen Anteile zzgl. anteiliger Kosten -
zurlckgefahrt.

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements inves-
tiert die CHAPTERS Group AG freie Mittel teilweise
in Wertpapiere. Die Aktienanlagen werden ent-
sprechend des handelsrechtlichen Niederstwert-
prinzips (§ 253 (3) Satz 5 HGB) zum jeweils niedri-
geren Wert aus Anschaffungskosten und Kurswert
zum 3112.2025 bewertet, wobei eine Abschreibung
auf den Kurswert nur dann vorgenommen wird,
wenn der Kurswert mindestens 5% unterhalb der
Anschaffungskosten liegt.

Im Geschéaftsjahr 2025 wurden die in den Vorjah-
ren enthaltenen (Wandel-)anleihen zurlckgezahlt
bzw. verduBert. Zum 3112.2025 liegt der Marktwert
des Wertpapierportfolios (exklusive der Aktien
an der MedNation AG) bei EUR 19,34 Mio. (Vorjahr
EUR 8,27 Mio.). Hiervon entfallen EUR 10,51 Mio. an
der Software Circle plc. Der Bilanzansatz liegt mit
EUR 14,40 Mio. deutlich unter dem Marktwert. Zum
3112.2025 setzt sich das Portfolio zusatzlich zu
den Aktien an der Software Circle plc aus sieben
weiteren Titeln zusammen, davon funf Einzeltitel
und zwei Fonds. Bezogen auf den Kurswert zum
3112.2025 liegt der Anteil der einzelnen Titelam ge-
samten Portfolio (inkl. Software Circle) zwischen
1,3% und 25,07%.

Aus der KapitalernOhung gegen Bareinlage im
April 2025 sind der CHAPTERS Group AG EUR 16,49
Mio. zugeflossen. Im Rahmen der Kapitalerhohung
gegen Sacheinlage im Oktober 2025 wurde eine

80 CHAPTERS Group AG - Geschéaftsbericht 2025 | Zusammengefasster Lagebericht

Forderung gegen die direkte Tochtergesellschaft
der CHAPTERS Group AG eingebracht - der Betrag
wird mit den Investitionen in das Eigenkapital von
Tochtergesellschaften saldiert. Die Kosten fur bei-
de KapitalmaBnahmen beliefen sich auf etwa EUR
57 Tsd. Aus der Emission der Unternehmensan-
leihe (25/30) sind der CHAPTERS Group AG inklusi-
ve Stuckzinsen und nach Kosten von EUR 1,48 Mio.,
exklusive der Betrage, die die CHAPTERS Group

EUR 63,92 Mio. zugeflossen. Gemeinsam mit den
Nettoerl6sen aus dem Abbau des Wertpapierport-
folios wurde das zur Verflgung stehende Kapital
fur die Ausgabe neuer Gesellschafterdarlenen
bzw. die Bereitstellung von Eigenkapital fur den
Erwerb weiterer operativer Gruppenunternehmen
durch die Plattformen sowie fur den Ruckkauf und
die anschlieBende vollstandige Ruckzahlung der
Ewigkeitsanleihe verwendet.

AG auf das eigene Buch genommen hat, in Summe

Guthaben bei Kreditinstituten zu Beginn des

Geschaftsjahres AR AL
C_gshﬂow aus Gesellschafterdarlehen & Investitionen in -51.282.3 -87.518,3
Tochter

Ausgegebene Gesellschafterdarlehen -52.816,7 -102.518,7
Ruckzahlungen aus der Refinanzierung durch Bankdarlehen +70.230,8 +26.638,4
Erhaltenen Zinsen und ahnliche Ertrage +2.219,5 +2.861]
Investition in das Eigenkapital von Tochtergesellschaften -73128,3 -11.397,2
Sonstige Investitionen +2.212,4 -3101,8
Cashflow aus der Investition in Wertpapiere & Zinsen +22.376,6 +3.073,5
Abfiuss aus dem Kauf von Wertpapieren (inkl. gez. Stlickzinsen) -10162,5 -10.203,7
Zufiuss aus dem Verkauf von Wertpapieren (inkl. Stickzinsen) +32147,9 +12.604,]
Zufluss aus Zinsen und Dividenden (nach Steuern) +391,2 +673,2
I(::_ashﬂpw aus K?pltalr_naBnahmen und der +64.487.6 +86.952.5

inanzierungstatigkeit

Zufluss aus Kapitalernéhungen (nach Kosten) +16.436,0 +95166,0
Zufluss aus der Ausgabe der Unternenmensanleihe (25/30), +63.923.4 0.00
(nach Kosten)

Abfluss aus der RUckfUhrung der Ewigkeitsanleine 15.871.9 8213.6
(nach Kosten)

Sonstiger Cashflow aus der Geschaftstatigkeit -3.583,7 -2.970,6
Guthaben bei Kreditinstituten zum Jahresende 58.488,2 26.490,1
Bestand Wertpapierdepot zum Jahresende?® 21.020,2 41.517,3

2 inkl. der Aktien an der MedNation AG in Hohe von EUR 1,68
Mio. (Vorjahr EUR 0,94 Mio.), die unter den Beteiligungen
ausgewiesen werden. Der Vorjahreswert enthalt zudem die
Aktien an der Software Circle plc in Hohe von EUR 32,31 Mio.,
die 2024 ebenfalls in den Beteiligungen ausgewiesen waren.



C. Risiko- und Chancenbericht

Die CHAPTERS Group AG verfolgt das Ziel, das Zu-
hause fUr ,mission critical digital solutions® zu bau-
en und den Unternehmenswert der Gruppe lang-
fristig und nachhaltig zu steigern.

Die wesentlichen Risiken fur den CHAPTERS Group
AG Konzern sind nachfolgend - in ihrer Reihenfolge
absteigend nach ihrer Relevanz (nach Einschét-
zung der Gesellschaft) fur die kinftige Entwick-
lung der Gruppe - aufgefuhrt.

Wesentliche Chancen fur die langfristige und
nachhaltige Steigerung des Unternenmenswertes
sient die Gesellschaft im verstarkten Fokus auf das
organische Wachstum der bestehenden Gruppen-
unternehmen, der Entwicklung von Kl-nativen Zu-
satzfunktionalitaten mit konkretem Kundennutzen
sowie der Beteiligung an weiteren operativen Un-
ternehmen entlang der etablierten Segmente.

Im Rahmen der Akquisition neuer Beteiligungs-
unternehmen werden seitens der Beteiligungs-
plattformen eine umfassende Marktanalyse sowie
steuerliche, rechtliche und finanzielle Due-Dili-
gence-Prufungen durchgefuhrt. Gleichwohl kann
nicht ausgeschlossen werden, dass nicht alle Risi-
ken zum Erwerbszeitpunkt bekannt sind oder iden-
tifiziert werden. Um daraus resultierende Risiken
Zu begrenzen, werden neue Beteiligungsunter-
nehmen Ublicherweise durch rechtlich selbst-
standige Akquisitionsvehikel erworben. Beherr-
schungsvertrage zwischen der CHAPTERS Group
AG und den Tochtergesellschaften bestehen re-
gelmaBig nicht. Zudem enthalten die Kaufvertrage
umfangreiche Garantien seitens der Verkaufer zur
Vollstandigkeit und Richtigkeit der erhaltenen In-
formationen.

Im Geschaftsjahr 2025 hat sich dieses Risiko bei
zwei Akquisitionen in unterschiedlichen Bereichen
teilweise realisiert.

Bei einer Beteiligung stellte sich nach Vollzug der
Transaktion heraus, dass einzelne Prozesse ent-
gegen den im Rahmen der Due Diligence vorlie-
genden Informationen nicht vollstandig den re-
gulatorischen Anforderungen entsprachen. Die
verantwortliche Plattform reagierte mit einer kurz-
fristigen UberfUhrung in ein regelkonformes Setup.

Bei einer weiteren Beteiligung zeigte sich nach
Ubernahme, dass die operative Profitabilitat un-
terhalb der im Rahmen des Erwerbsprozesses zu-
grunde gelegten Annahmen lag. Die verantwort-
liche Plattform leitete entsprechende operative
und strukturelle MaBBnahmen ein, um die Ertrags-
kraft des Unternehmens im Geschaftsjahr 2026
wieder auf das beim Erwerb erwartete Niveau zu
entwickeln.

In beiden Fallen werden vertragliche Anspruche
gegenuber den jeweiligen Verkaufern gepruft be-
ziehungsweise geltend gemacht. Ob und in wel-
chem Umfang hieraus Zahlungen resultieren, kann
derzeit nicht verlasslich beurteilt werden. Bei einer
der beiden Gesellschaft stand zudem noch eine
Zahlung unter dem Verkauferdarlehen in Hohe von
EUR 8,8 Mio. aus. Die Muttergesellschaft hat den
Betrag vertragsgeman mit den geltend gemachten
Anspruchen saldiert. Nach eingehender Rechts-
beratung ist nicht zu erwarten, dass eine Klage auf
Zahlung durch die Verkaufer erfolgreich ware, das
Risiko ist aber nicht auszuschlie3en.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen bleiben auf die
jeweiligen Beteiligungsgesellschaften begrenzt
und belasteten das Ergebnis des Geschaftsjahres
2025. Langfristige wesentliche negative Auswir-
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kungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns werden derzeit nicht erwartet.

Erkenntnisse aus beiden Transaktionen wurden
genutzt, um kunftige Due-Diligence-Prafungen in
ausgewahlten Bereichen zu verscharfen.

Auf Ebene der Holdinggesellschaft sowie der Be-
teiligungsplattformen besteht in wesentlichen
Bereichen eine Abhangigkeit von einzelnen FUh-
rungspersonen. Daruber hinaus kann der anhal-
tende Fachkraftemangel, insbesondere in tech-
nologiebezogenen Funktionen, das Wachstum
einzelner Beteiligungen belasten.

Cybersecurity ist ein zentrales Risikofeld fur Un-
ternenmen der Softwarebranche. Cyberangriffe,
Systemausfalle oder Datenschutzvorfalle konnen
zu Betriebsunterbrechungen, Datenverlusten, Re-
putationsschaden sowie finanziellen Belastungen
fUhren.

Die Gruppe profitiert von ihrer dezentralen Struk-
tur mit weitgehend unabhangigen IT-Infrastruktu-
ren. Im Geschaftsjahr 2025 wurden gruppenweit
ein Kompetenzzentrum fur [T-Sicherheit sowie
ein Rahmenwerk zur Bewertung des Sicherheits-
niveaus und zur Ableitung entsprechender Mal3-
nahmen etabliert.

Im Geschaftsjahr 2025 kam es bei der CHAPTERS
Group AG zu einem Phishing-Vorfall infolge der
Kompromittierung eines E-Mail-Kontos. Die Gesell-
schaft hat den Vorfall zum Anlass genommen, be-

stehende SchutzmaBnahmen weiter auszubauen,
insbesondere durch die EinfGhrung der durch die
Tochterfirma GBS Europa GmbH entwickelte und
betriebene E-Mail-Sicherheitslosung.

Die diversifizierte Aufstellung der Gruppe reduziert
die Abhangigkeit von einzelnen Beteiligungsunter-
nehmen. Kein Unternehmen in den Segmenten
Public und Enterprise macht mehr als 7,2% des ad-
justierten operativen EBITDAs der Gruppe aus (ba-
sierend auf den Ergebnissen fur das Geschafts-
jahr 2025). Das Segment Financial Technologies
ist durch den Zusammenschluss der Fintiba GmbH
mit der Expatrio Global Services GmbH deutlich
gewachsen und machte rd. 39 % des adjustierten
operativen EBITDAs 2025 der Gruppe aus.

Zunehmend werden Beteiligungen in gemeinsa-
men Akquisitionsgesellschaften gebundelt und
refinanziert. Die operative Geschaftsentwicklung
bleibt jedoch weitgehend unabhangig voneinander.
Die gemeinsame Refinanzierung reduziert zudem
die Risiken aus der Finanzierung, da die Zins- und
Tilgungslast von mehreren Unternehmen getra-
gen werden kann.

Wesentliche Risiken im Segment Financial Tech-
nologies ergeben sich insbesondere aus Ande-
rungen aufsichtsrechtlicher, geldwascherechtli-
cher und datenschutzrechtlicher Vorgaben und
den technologischen Anforderungen an den Ge-
schaftsbetrieb.

Daruber hinaus kann die Nachfrageentwicklung

einzelner Beteiligungen durch wirtschaftliche Ab-
schwinge, geopolitische Spannungen, Wech-
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selkursschwankungen oder Anderungen migra-
tions- und visapolitischer Rahmenbedingungen
beeinflusst werden.

Die Gesellschaft begegnet diesen Risiken durch
skalierbare IT-Systeme, strukturierte Compliance-
Prozesse und eine breite Diversifizierung uber
Kundengruppen und Zielmarkte.

Die Unternehmen im Segment Public bieten spe-
zialisierte Vertical-Market-Softwarelosungen fur
Kunden aus verschiedenen Bereichen der Offent-
lichen Verwaltung und Infrastruktur an und werden
wesentlich durch strukturelle Faktoren wie Digita-
lisierung, regulatorische Anforderungen sowie 6f-
fentliche Haushalts- und Investitionsentscheidun-
gen beeinflusst.

Die Gesellschaften im Segment verfigen Uberwie-
gend uber langfristige Kundenbeziehungen, hohe
Wechselbarrieren sowie einen signifikanten An-
teil wiederkehrender Umsatze. Dadurch weist das
Segment insgesamt eine hohe Resilienz gegen-
Uber kurzfristigen Schwankungen auf.

Die Unternehmen im Segment Enterprise bieten
spezialisierte Vertical-Market-Softwarelosungen
fur unterschiedliche Branchen an, darunter auch
konjunktursensitivere Bereiche wie Bau, industri-
elle Fertigung sowie holz- und metallverarbeitende
Wirtschaftszweige. Die Unternehmen sind daher
starker von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage
sowie der Entwicklung der jeweiligen Endmarkte
ihrer Kunden abhangig. Aufgrund breiter Kunden-
basen und signifikanter wiederkehrender Umsatze
wird die Risikostruktur insgesamt als robust einge-
schatzt.

Im Segment Financial Technologies ist ein signi-
fikanter Anteil der Ertrédge von der Entwicklung
des EZB-Leitzinses abhangig. Zinssenkungen
wurden das Ergebnis dieses Segments belasten
und werden nur teilweise durch geringere Finan-
zierungskosten in anderen Gruppengesellschaf-
ten kompensiert. Risiken aus gestiegenen Finan-
zierungskosten werden hingegen innerhalb der
Gruppe Uberkompensiert.

EinschlieBlich der seit Ende des Geschaftsjahres
stattgefundenen Transaktionen gehoren inzwi-
schen 61 Unternehmen zur Gruppe, die digitale
Losungen fur ihre Kunden anbieten. Fur das wei-
tere Wachstum der Gruppe sieht die Gesellschaft
drei wesentliche Chancen, die nachfolgend mit
zunehmender Bedeutung fur die Gruppe darge-
stellt sind.

In den Segmenten Public und Enterprise konnte
das organische Wachstumsprofil durch die fort-
laufende Anwendung und Weiterentwicklung der
Manuscript Method sowie den gruppenweiten
Austausch von Best Practices weiter verbessert
werden. Die weiterhin hohe Relevanz von Cyber-
security eroffnet zusatzliche Chancen im orga-
nischen Wachstum beider Segmente. Neben der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der Sicherheit
bestehender Produkte bestehen Potenziale fUr er-
ganzende Funktionalitaten, compliance-nahe LO-
sungen sowie zusatzliche Services innerhalb der
bestehenden Kundenbasis.

Mit dem Zusammenschluss der Fintiba GmbH mit
der Expatrio Global Services GmbH im Geschafts-
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jahr 2025 wurde eine fUhrende Plattform fur digi-
tale Finanz- und Servicelosungen fur internatio-
nale Studierende und Fachkrafte in Deutschland
geschaffen. Im Verlauf des Jahres 2025 wurde fur
die kombinierte Gruppe ein einheitliches Organisa-
tionsmodell etabliert und erste Synergiepotenziale
erfolgreich realisiert. FUr das Geschaftsjahr 2026
sienht die Gesellschaft in diesem Segment attrak-
tive Chancen fUr weiteres organisches Wachstum.

Die zunehmende Verbreitung kunstlicher Intelli-
genzeroffnetder Gruppe zuséatzliche Wachstums-
und Innovationschancen. Viele Unternenmen der
Gruppe fungieren bei ihren Kunden als geschafts-
kritische System-of-Record-Anbieter fur operative
Prozesse und relevante Datenbestande. Hieraus
ergeben sich attraktive Moglichkeiten, Kl-native
Funktionalitaten mit konkretem Kundennutzen zu
entwickeln. Zur Nutzung dieser Chancen wurden
im Jahr 2026 - federfUhrend durch den im Oktober
2025 auf Ebene der CHAPTERS Group AG einge-
stellten CTO - gruppenweite Initiativen zur |den-
tifikation, Priorisierung und Umsetzung konkreter
KI-Anwendungsfalle gestartet.

DarUber hinaus eroffnet der Einsatz klnstlicher In-
telligenz innerhalb der Gruppenunternenmen zu-
satzliche Effizienzpotenziale, insbesondere in den
Bereichen Softwareentwicklung, Qualitatssiche-
rung, technischer Support, Vertrieb, Administra-
tion und internen Serviceprozessen. Hierzu wurde
im Jahr 2026 ein gruppenweites Al Maturity Frame-
work als Teil der Manuscript Method etabliert.

Weitere Chancen sieht die Gesellschaft im akqui-
sitorischen Wachstum entlang der etablierten
Segmente. Im Geschaftsjahr 2025 wurde der
geografische Fokus weiter erweitert und zuséatz-
liche Transaktionsopportunitaten aufBBerhalb der
bisherigen Kernmarkte gepruft. Die zunenmende

europaische Prasenz der Gruppe verbessert den
Zugang zu attraktiven Zielunternehmen, lokalen
Unternehmernetzwerken sowie branchenspezifi-
schen Marktchancen. Gleichzeitig wurden die Ak-
quisitionskriterien im Zuge der zunehmenden Re-
levanz kunstlicher Intelligenz weiter gescharft. Die
Gesellschaft sienht sich aufgrund inrer operativen
Erfahrung und dezentralen Plattformstruktur gut
positioniert, auch unter diesen veranderten Rah-
menbedingungen attraktive Akquisitionschancen
erfolgreich zu nutzen.
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Im Geschéaftsjahr 2025 konnte die Gruppe inr
Wachstum sowohl durch weitere Transaktionen als
auch durch eine positive operative Entwicklung der
pestehenden Beteiligungsunternehmen erfolg-
reich fortsetzen. Neben einem EBITDA-Wachstum
im niedrigen zweistelligen Prozentbereich wurden
weitere Fortschritte bei der organisatorischen
Weiterentwicklung der Gruppe, der Starkung des
organischen Wachstumsprofils sowie dem Ausbau
gruppenweiter Strukturen erzielt.

Im Jahr 2026 wurden zudem zusatzliche Initiativen
in den Bereichen kunstliche Intelligenz, Cyberse-
curity, Technologie-Governance sowie gruppen-
weite operative Exzellenz gestartet, die die Wett-

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften des HGBs und des AktGs auf-
gestellt. Grundlage fur den Konzernabschluss sind
die von den einbezogenen Unternehmen erstell-
ten Einzelabschlusse. Die Verantwortung fur den
Rechnungslegungsprozess und die Einhaltung
der relevanten Rechnungslegungsvorschriften
liegt bei den jeweiligen Tochtergesellschaften. Die
zum Konzern gehorenden Plattformgesellschaf-
ten arbeiten mit einer kleinen Zahl an ausgewanhl-
ten Steuerberatungskanzleien zusammen, welche
die Abschlusserstellung auf Ebene der jeweiligen
Tochtergesellschaft verantworten und in vielen
Fallen auch die Buchhaltung ubernenmen. Nach
dem Erwerb eines neuen operativen Beteiligungs-
unternenmens wird die Betreuung ublicherweise
innerhalb weniger Monate von den Partnerkanzlei-
en Ubernommen. Auch die laufende Buchhaltung
der CHAPTERS Group AG sowie die Erstellung des
Jahresabschlusses wird durch eine Steuerbera-
tungskanzlei Ubernommen, um ein Vieraugen-

bewerbsfanigkeit und Skalierbarkeit der Gruppe
weiter stéarken sollen.

Die Gesellschaft sieht die Gruppe gut positioniert,
um sich bietende Chancen flexibel wahrzunehmen
und das Wachstum langfristig und nachhaltig fort-
zusetzen.

Auf Basis der derzeit zur Verfugung stehenden
Informationen sind keine Risiken erkennbar, die
einzeln oder in inrer Gesamtheit den Fortbestand
einzelner Konzerngesellschaften, des Konzerns
insgesamt oder der CHAPTERS Group AG gefahr-
den konnten.

Prinzip und die Einhaltung der Grundséatze der ord-
nungsgemanen Buchhaltung sicherzustellen.

Die von den Konzernunternenmen gelieferten Ein-
zelabschlussdaten werden durch die CHAPTERS
Group AG mithilfe einer Konsolidierungssoftware
zusammengefuhrt, in der auch die notwendigen
Konsolidierungsarbeiten erfolgen. Die Erfassung
erfolgt weitgehend automatisiert und wird zuséatz-
lich durch einen Vieraugen-Prozess kontrolliert. Im
Rahmen der Erfassung findet zudem eine Validie-
rung der Zahlen u.a. auf Konsistenz zum Vorjahr
statt. Neben der Kapitalkonsolidierung ist vor allem
die Schuldenkonsolidierung hinsichtlich der von
der CHAPTERS Group AG fur den Erwerb zur Verfu-
gung gestellten Gesellschafterdarlehen relevant.
Die Kaufpreisallokation wird ebenfalls auf Ebene
der CHAPTERS Group AG (mit Unterstitzung durch
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft) vorgenommen.
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D. Prognosebericht

Zentrales Thema der Entwicklung der Gruppe seit
etwa zwei Jahren ist eine starkere Fokussierung
auf die Bereiche Public, Enterprise und Financial
Technologies, sowie die Etablierung einer Kultur
des organischen Wachstums in unseren Unter-
nehmen.

Als organisches Wachstum definieren wir die
Ganzjahresergebnisse fur ein Geschaftsjahr auf
der Grundlage der jeweiligen Gruppenstruktur zum
30. Juni dieses Geschaftsjahres - im Vergleich zu
den Ganzjahresergebnissen derselben Gruppe fur
das vorangegangene Geschaftsjanr. FUr das orga-
nische Wachstum im Jahr 2025 werden die Ganz-
janresergebnisse fur 2025 auf der Grundlage der
Gruppenstruktur zum 30. Juni 2025 mit den Ganz-
jahresergebnissen fur 2024 fUr diese Gruppen-
struktur verglichen.

Im Geschéaftsjahr 2026 ist die Gruppe bereits um
zwei weitere Unternenmen gewachsen, beide im
Segment Public. Zudem hat die Gesellschaft ihre
Beteiligung an der Kaltehelden GmbH auf 49%
reduziert. Damit gehoren zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung insgesamt 61 Unternehmen mehr-
heitlich zur Gruppe, welche im Geschaftsjahr 2025
eine Gesamtleistung von rd. EUR 197 Mio. und ein
adjustiertes operatives EBITDA von rd. EUR 52 Mio.
erreicht haben.

FUr das Geschéaftsjahr 2026 gehen wir davon aus,
dass ein organisches Wachstum bezogen auf die
Gesamtleistung im hohen einstelligen Bereich (7-
9%) erreicht wird, wobei die Wachstumsrate im
Bereich der wiederkehrenden Umsatze voraus-
sichtlich oberhalb des Gesamtwachstums liegen
wird. FUr das adjustierte operative EBITDA erwartet
die Gesellschaft fur 2026 ein organisches Wachs-
tum von 14-17%.

Fur 2026 rechnen wir zudem erneut mit einem
starken anorganischen Wachstum. Die Plattfor-
men der CHAPTERS Group AG prufen fortlaufend
den Erwerb weiterer operativer Beteiligungsunter-
nehmen innerhalb ihrer jeweiligen Markte und ent-
sprechende Strategien. Hinsichtlich des Volumens
und Zeitpunkts weiterer Beteiligungen kann keine
Prognose getroffen werden. Eine Prognose fur die
absolute Hohe der Gesamtleistung auf Gruppen-
ebene und Gruppen-EBITDAs ist fUr das laufende
Geschéaftsjahr 2026 daher nicht valide aufzustel-
len. Die Gruppe entwickelt sich dynamisch und
nimmt Opportunitaten dort wahr, wo sie fur sinnvoll
erachtet werden - und sie in der Lage ist, diese zu
finanzieren.

Wesentlicher Ergebnisbeitrag auf Ebene der
CHAPTERS Group AG ist vor allem der Zinsertrag
aus den Gesellschafterdarlenen zur Finanzierung
des Erwerbs der operativen Beteiligungsunterneh-
men. Der Zinsertrag konnte im Geschaftsjahr 2025
- als Resultat der fortlaufenden Investitionstatig-
keit der Plattformgesellschaften - gegenutiber dem
Vorjahr erneut deutlich gesteigert werden. Fur das
Geschéaftsjahr 2026 genht die Gesellschaft von ei-
nem weiteren Anstieg des Zinsertrags aus. Auf Ba-
sis der aktuell ausstehenden Gesellschafterdar-
lehen gehen wir von einem Zinsertrag von EUR 18
bis 20 Mio. aus. Die Entwicklung im Geschaftsjahr
2026 ist dabei in hohem Mafe von der fortlaufen-
den Investitionstatigkeit der CHAPTERS Group AG
und ihren Plattformgesellschaften abhangig. Eine
Prognose zum Volumen und den Zeitpunkten, zu
denen weitere Transaktionen stattfinden, ist nicht
maoglich.
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Hinsichtlich der operativen Kosten der CHAPTERS
Group AG geht die Gesellschaft u.a. aufgrund des
fortlaufenden Wachstums der Gruppe und dem
Ausbau des Teams auf Ebene der CHAPTERS
Group AG von einem Anstieg auf EUR 6 bis 6,5 Mio.
aus. Zusatzlich wird ein Betrag von rd. EUR 4 Mio.
fur die Umsetzung von zwei wesentlichen stra-
tegischen Projekten erwartet. Zur Nutzung der
durch die Gesellschaft identifizierten signifikanten
Chancen aus der Entwicklung von Kl-nativen Zu-
satzfunktionalitaten stellt die CHAPTERS Group
AG den Gesellschaften entsprechende Budgets
zur Verflgung. Zusatzlich entstehen Kosten far
ein Ende 2025 gestartetes Projekt zur Erreichung
der IFRS-Readiness der Gruppe. Kosten, die inner-
halb der Gruppe weiterbelastet werden und die
aktienbasierte Vergutung bleiben dabei unbertck-
sichtigt.

Das Jahresergebnis der CHAPTERS Group AG ist
zudem von den Ergebnissen aus dem Wertpapier-
depot sowie der Bildung von Ruckstellungen fur die
aktienbasierte Vergutung beeinflusst. Zusatzlich
konnen im Zusammenhang mit der Platzierung der
Unternehmensanleihe 2025/2030 weitere Kosten
entstehen.

Ausschuttungen durch die CHAPTERS Group AG
sind weder fur das Geschaftsjahr 2025 noch fur
die kommenden Jahre geplant. Wir sind davon
Uberzeugt, dass die in den operativen Gruppen-
unternehmen erwirtschafteten Ertrége - neben
der Bedienung der bestehenden Fremdfinanzie-
rungen auf den verschiedenen Ebenen der Gruppe
- fUr das weitere organische und akquisitorische
Wachstum sinnvoll und wertschaffend eingesetzt
werden konnen.

Hamburg, den 20.05.2026

Jan-Hendrik Mohr Marlene Carl
CEO CFO
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KONZERN-
ABSCHLUSS
ZUM 31.12.2025

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025

Geschéftsjahr Vorjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

1.

2.

Umsatzerlose

Verminderung/Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und
unfertigen Leistungen

davon aus Kaufpreisallokation

davon sonstige Verdnderungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertréage
davon Ertrage aus dem Abgang von und aus Zuschreibungen zu Gegensténden des
Anlagevermégens

Materialaufwand
a) Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Genhalter
davon fdr aktienbasierte Vergutung

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir Unterstdtzung
aavon fur Altersversorgung

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
aavon auf Vermdgensgegenstéande aus Kaufpreisallokation
aavon auf Geschafts- oder Firmenwert

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermogens
(soweit diese die in der Gesellschaft Ublichen Abschreibungen Uberschreiten)

Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens

Ergebnis vor Zinsen und Steuern
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Ertrdge aus Beteiligungen

. Ertrége aus anderen Wertpapieren und aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

davon aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

davon aus selbstgehaltenen Anteilen an Unternehmensanleihen
davon aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

. Abschreibungen auf Finanzanlagen

davon auBerplanméaBige Abschreibungen

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon fur Ewigkeitsanleihe

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Ertrag aus der Veranderung der latenten Steuern

Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Anteile anderer Gesellschafter

Konzernjahresfehlbetrag
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180.800,48 110.673,47
-10.442,21 -1.865,89

144,70 -2.022,25
-10.586,91 156,36

170.358,27 108.807,58

29.681,69 8.404,84
23.381,80 6.469,02

-22.429,76 -18.912,72
-6.948,49 -8.643,49
-15.481,27 -10.269,24

-103.645,18 -54.980,98
-87154,92 -45.661,45
-10.20113 -2.788,07

-16.490,26 =0.519/83
-1.036,57 -333,92

-47.669,00 -20.371,63
-47.565,29 -20.343,60
-8.332,68 -3.439,35
-35.544,80 -14.105,38
-103,71 -28,02

-49144,20 -27.616,91
-766,58 -83.07

-22.848,17 -4.669,82
520,22 -306,86
10,01 13,87

22173 408,71
125,57 118,38

1.441,52 1.691,39
107,52 506,19
13,74 16,89

-1.293,38 -113114
-1.293,38 -113114

-15.858,54 -5.392,86
-400,30 -1.992,69

-2167,53 -2.76519
2.279,94 1.492,97

-39.974,13 -12.151,90

-240,05 -95,46
-40.214,18 -12.247,36
-10.568,98 -778,08

-29.645,20 -11.469,28




Konzernbilanz zum 31.12.2025

31.12.2025 31.12.2024
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

A. Anlagevermogen 510.497,54 267.914,58
. Immaterielle Vermégensgegenstéande 454.745,72 207.578,77
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 51.391,47 31.916,03
davon aus Kaufpreisallokation 47121,89 28.743,50

2. Geschafts- oder Firmenwert 403120,22 175.510,42

3. Geleistete Anzahlungen 234,03 152,32

Il. Sachanlagen 10.307,85 10.658,45
1. Grundstucke und Bauten 718,75 1.326,05

2. Technische Anlagen und Maschinen 971,26 1105,84

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.995,47 5110,82

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.622,37 315,74

lll. Finanzanlagen 45.443,98 49.677,36
1. Anteile an assoziierten Unternehmen 21.404,67 38.018,34

2. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 1.055,00 1.709,98

3. Sonstige Beteiligungen 624,99 62,00

4. Wertpapiere des Anlagevermogens 14.845,55 8.648,20

5. Selbst gehaltene Anteile an der Unternehmensanleihe 7.315,62 0,00

6. Sonstige Ausleihungen 198,15 1.238,84

B. Umlaufvermdgen 150.164,68 82.531,63
. Vorrate 8.372,43 4.383,25
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23,39 7,89

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.609,01 110018

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 5.382,59 3.240,13
davon aus Kaufpreisallokation 4.391.94 2.728,31

4. Geleistete Anzahlungen 357,44 35,05

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 35.054,46 19.640,61
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.922,12 10.342,08

2. Forderungen gegen Unternenmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.901,97 332,02

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.230,37 8.966,51

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 106.737,79 58.507,77
C. Rechnungsabgrenzungsposten 213212 1.808,44
D. Aktive latente Steuern 2.223,09 1.485,70
Summe Aktiva 665.017,43 353.740,35
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31.12.2025 31.12.2024
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

A. Eigenkapital 313.567,78 224.992,71
|.  Gezeichnetes Kapital 23.84215 22.986,03
Il. Kapitalricklage 259.017,98 229.909,73
. Wahrungsdifferenz aus Neubewertung 710,88 1.382,86
IV. Verlustvortrag -30.055,98 -18.324,69
V. Konzernjahresfehlbetrag -29.645,20 -11.469,28
VI. Nicht beherrschende Anteile 89.697,95 508,06
B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 2.133,32 2.144,94
C. Sonderposten 1.679,18 1.621,85
D. Ruckstellungen 45.748,33 19.203,59
1. RUckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5.818,98 0,00
2. Steuerrtckstellungen 7.814,35 7.028,76
3. Sonstige Ruckstellungen 32115,00 12174,83

davon fur die aktienbasierte Vergutung 13.856,70 3.655,57

davon fur potenzielle zusétzliche Kaufpreiszahlungen (Earn-outs) 2.280,92 2.285,00
E. Verbindlichkeiten 270.250,07 86.741,35
1. Anleihe 72.000,00 16.000,00
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 111188,66 43.351,25
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.568,43 162,26
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.029,21 4.338,08
5. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 23118 0,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 77.232,59 22.889,76

davon aus Verkéuferdarlehen 64.516,98 14.246,38

davon gegenuber Minderheitsgesellschaftern 2.576,57 2.797,54
F. Rechnungsabgrenzungsposten 17.143,49 10.182,91
G. Passive latente Steuern 14.495,25 8.853,00
Summe Passiva 665.017,43 353.740,35
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Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 31.12.2025

Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallend

Wahrungs- Konzern-
Kapital- differenz aus jahres-
Grundkapital ricklage | Neubewertung | Verlustvortrag fehlbetrag Summe
in EUR Tsd. inEUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. inEUR Tsd. in EUR Tsd.
Stand 01.01.2025 22.986,03 229.909,73 1.382,86 -29.793,97 0,00 224.484,65
Kapitalerhohung 04/2025 471,22 16.021,45 16.492,67
Kapitalerhhung 10/2025 384,91 13.086,80 13.471,71
Gewinnausschuttungen 0,00
Anderungendes 262,01 -262,01
Konsolidierungskreises
Laufende Wertanderung 0.00
aus Wahrungsumrechnung ’
Sonstige Anderungen -671,98 -671,97
Abgang
Konsolidierungskreis L
Konzernergebnis -29.645,20 -29.645,20
Stand 31.12.2025 23.842,15 259.017,98 710,88 -30.055,98 -29.645,20 223.869,83

Der auf die nicht beherrschenden Anteile vor Neu-
bewertungsrucklage, Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung und Jahresergebnis ent-
fallende Betrag entspricht der quotalen Beteili-
gung des jeweiligen Minderheitsgesellschafters
am Grundkapital und der Kapitalricklage der be-
treffenden Tochtergesellschaften. Der deutliche
Anstieg im Geschaftsjahr 2025 resultiert aus
dem Zusammenschluss der Fintiba GmbH mit der
Expatrio Global Services GmbH und der Einbrin-
gung von Kapitalanteilen durch die bisherigen
(Minderheits-)Gesellschafter der beiden Unter-

nehmen. Die Anteile anderer Gesellschafter an
der NeubewertungsrUcklage ergeben sich aus der
Kapitalkonsolidierung. Insoweit Minderheitsgesell-
schafter direkt an der erworbenen Gesellschaft
beteiligt sind, wird der auf sie entfallende Anteil
aus der Kaufpreisallokation hier ausgewiesen. Der
Ruckgang im Geschaftsjahr 2025 resultiert aus
dem Zusammenschluss der Fintiba GmbH mit der
Expatrio Global Services GmbH, der zu einer Ande-
rung der Anteile der Minderheiten und der relevan-
ten Ebene, auf der die Minderheiten allokiert wer-
den, gefuhrt hat. Die auf den Konzern entfallenden
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Nicht beherrschende Anteile

Nicht
beherrschende
Anteile vor Neu-

bewertungs-
rucklage,

Eigenkapital-
differenz aus

Wahrungsum- Neubewer-
rechnung und tungs-

in EUR Tsd.

Stand 01.01.2025 968,29 1.566,18
Kapitalernohung 04/2025

Kapitalernéhung 10/2025

Gewinnausschattungen

Anderungen des

Wahrungs-
differenz | der Kapital- Gewinne
aus Neu- konsoli- und

Jahresergebnis rucklage bewertung

in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Auf nicht

beherr-

Unter- schende
schieds- Anteile
betragaus | entfallende

Konzern-

eigen-
Summe kapital
inEURTsd. || in EUR Tsd.

dierung Verluste
inEUR Tsd. in EUR Tsd.

1,75 536,23 -2.564,39 508,06 224.992,70
0,00 16.492,67

0,00 13.471,71

-2189,53 -2.189,53 -2.189,53

- . 104193,88 -1.505,10 424,70 | 103.113,48 = 102.851,47
Konsolidierungskreises
Laufende Wertanderung
aus Wahrungsumrechnung el e
Sonstige Anderungen -2,90 -0,82 -3,72 -675,70
Abgang ~ _ _
Konsolidierungskreis 1161,36 1.161,36 1.161,36
Konzernergebnis -10.568,98 ' -10.568,98 -40.214,18
Stand 31.12.2025 105.162,17 61,08 1,75 533,33  -16.060,39 89.697,95 313.567,78

Anteile an den Positionen werden im Ranmen der
Kapitalkonsolidierung eliminiert. Die Position Wah-
rungsdifferenz aus Neubewertung resultiert aus
der im Geschaftsjahr 2023 neu zur Gruppe hinzu-
gekommenen tschechischen Tochtergesellschaft
und der im Geschaftsjahr 2024 neu hinzugekom-
menen Tochtergesellschaft in der Schweiz sowie
den Anteilen an assoziierten Unternehmen in UK.
Die Anteile an dem assoziierten Unternenmen in
UK sind im Geschaftsjahr 2025 abgegangen. Durch
unterschiedliche Wechselkurse bei der Bewertung
zum Akquisitionszeitpunkt und der Erstellung des

Konzernabschlusses resultiert eine Differenz in
den neubewerteten Vermogensgegenstanden aus
Kaufpreisallokation, die Uber diese Position ausge-
glichen wird.

95



Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025

Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanz-
posten ,Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
instituten®. Hiervon ist ein Betrag von EUR 120,00
Tsd. (Vorjahr EUR 120,00 Tsd.) als Sicherheit fur
eine von der CHAPTERS Group AG begebene Bank-
burgschaft hinterlegt und unterliegt entsprechen-
den Verflgungsbeschrankungen. Ein Betrag von
EUR 0,00 Tsd. (Vorjahr EUR 5.239,05 Tsd.) liegt bei
Tochtergesellschaften, bei denen fUr eine Verfu-
gung uber die Mittel die Zustimmung von Minder-
heitsgesellschaftern notwendig ist. Bei Tochter-
gesellschaften liegt ein Betrag von EUR 0,00 Tsd.
(Vorjahr EUR 529,50 Tsd.), der verflUgungsbe-
schrankt ist. Die sonstigen zahlungsunwirksamen
Ertrage (Vorjahr Aufwendungen) enthalten im We-
sentlichen das Ergebnis aus assoziierten Unter-
nehmen. Weitere Erlauterungen zur Entwicklung
des Liquiditatslage des Konzerns konnen dem Zu-
sammengefassten Lagebericht entnommen wer-
den. Die wechselkursbedingten Anderungen des
Finanzmittelfonds resultieren aus den zur Gruppe
gehorenden Unternehmen, die in Fremdwahrun-
gen bilanzieren (USA, China, Tschechische Repu-
blik und Schweiz).
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Geschaftsjahr Vorjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) -40.214,18 -12.247,36
Aufidsung Auftrags-/Warenbestand aus der Kaufpreisallokation -144,70 2.022,25
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen 1.884,13 1.658,14
davon auf im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckte Vermbgensgegensténde 112,92 112,92
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 1.293,38 -113114
Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande 45.68115 18.685,46
davon auf im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckte Vermbgensgegensténde 8.219,75 3.326,43
davon auf Geschéfts- oder Firmenwerte 35.544,80 14.105,38
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 15.305,43 4.361,40
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.079,22 591,25
Zu-/Abnahme der Vorréte, Ford. LuL und anderer Aktiva (soweit nicht Inv./Finanz. Tatigkeit) 557315 -3.509,16
Zu-/Abnahme der Verb. Lul und anderer Passiva (soweit nicht Inv./Finanz. Tatigkeit) 1.497,06 2.04316
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -22.615,51 -6.385,95
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 14.417,02 3.370,12
Sonstige Beteiligungsertrage -231,74 -91.24
Aufwendungen in Verbindung mit KapitalmaBnahmen und Bondplatzierung 1541,25 130,69
Ertragssteueraufwand/-ertrag 444747 4.25816
Ertragssteuerzahlungen -6.584,36 -2.903,71
Aufiosung latenter Steuern aus Kaufpreisallokation -2.271,25 -1.517,39
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 18.499,38 11.596,96
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 17,54 705
Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -1.672,82 -799,08
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 347,91 216,31
Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.657,61 -3.704,70
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 33.738,82 13.232,68
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -10.541,49 -16.488,74
Auszahlungen fur Bruckdarlehen an Unternenmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht -2.620,00 0,00
Auszahlungen fur Zugange zum Konsolidierungskreis -131.795,14 -100182,70
Einzahlungen aus Abgangen zum Konsolidierungskreis 10.291,20 8.894,74
Erhaltene Zins- und Dividendenzahlungen 1.660,58 1.425,50
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -102.231,01 -97.398,92
Einzahlungen aus KapitalmaBnahmen der CHAPTERS Group AG 16.492,66 84.926,55
Einzahlungen aus EigenkapitalzufUhrungen von anderen Gesellschaftern 1.694,88 276,06
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern -497,77 -131,93
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -2189,53 -325,31
Einzahlungen aus der Begebung von Anleinen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 148.224,31 33167,79
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -27.942,37 -28.915,62
Auszahlungen in Verbindung mit KapitalmaBnahmen und Bondplatzierung -1.541,25 -130,69
Gezahlte Zinsen -11.484,44 -3.079,51
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 122.756,49 85.787,34
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds 39.024,86 -14,61
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 58.507,77 50.843,20
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -104,39 12,77
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 9.309,55 7.666,41
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 106.737,79 58.507,77



Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2025

A. Allgemeine Angaben

Die CHAPTERS Group AG hat ihren Sitz in Hamburg
und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Hamburg unter der Registernummer
HRB 182147. Die Aktien der Gesellschaft werden
seit dem 03. Juni 2005 im Freiverkehr der Frank-
furter Wertpapierborse gehandelt (WKN 661 830).
Der Freiverkenr ist kein organisierter Markti.S.d. § 2
(11) WpHG.

Die CHAPTERS Group AG investiert - Ublicherweise
mittelbar Uber Tochtergesellschaften - in Unter-
nehmen, derzeit ausschlieBlich mit Sitz in Europa
und den USA. Zum Bilanzstichtag halt die Gesell-
schaft mittelbar oder unmittelbar mehrheitliche
Anteile an 117 Unternenmen (Vorjahr 96), davon
76! operativ tatige Tochterunternenmen (Vorjahr
59). Die Gesellschaft besitzt zum Bilanzstichtag
funf (Vorjahr sieben) Minderheitsbeteiligungen, an
denen sie mehr als 209 halt, davon eine an einer
boérsennotierten AG. Bei den Unternehmen, an de-
nen die CHAPTERS Group AG mehrheitlich beteiligt
ist, handelt es sich, soweit in Deutschland ansas-
sig, um mittelgroBBe Kapitalgesellschaften nach §
267 (2) HGB sowie um kleine Kapitalgesellschaften
nach § 267 (1) HGB.

Die CHAPTERS Group AG als oberste Konzern-
gesellschaft erstellt fUr das Geschéaftsjahr 2025
einen Konzernabschluss und -lagebericht. Die
GroBRenkriterien nach § 293 (1) HGB wurden im Ge-
schaftsjanr 2021 erstmalig Uberschritten. Die Bi-
lanzsumme des CHAPTERS Group AG-Konzerns
betragt zum 31. Dezember 2025 EUR 665,02 Mio.
(Vorjahr EUR 353,74 Mio.), die Umsatzerldse be-
laufen sich auf EUR 180,80 Mio. (Vorjahr EUR 110,67
Mio.), die Anzahl der durchschnittlich beschéftig-
ten Arbeitnehmer*innen im Geschéaftsjanr 2025

betragt 1.253 (Vorjahr: 805). Fur Unternehmen, die
im Geschaftsjahr 2025 Teil des Konsolidierungs-
kreises geworden sind, werden die Mitarbeiter*in-
nen nur anteilig far den Zeitraum, in dem das Un-
ternehmen Teil des Konzerns war, berucksichtigt.
Geschaftsfuhrer*innenbzw.imFalle der CHAPTERS
Group AG Mitglieder des Vorstands bleiben bei der
Ermittlung der Zahl unberUtcksichtigt.

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
2025 wird nach den Vorschriften des HGBs sowie
des AktGs aufgestellt und umfasst die Konzern-
bilanz, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
die Konzern-Kapitalflussrechnung, den Konzern-
Eigenkapitalspiegel sowie den Konzernanhang
(inklusive Verbindlichkeiten- und Anlagespiegel).
Bei der Verwendung von gerundeten Betragen
und Prozentangaben konnen aufgrund der kauf-
mannischen Rundung Differenzen auftreten. Das
Geschéaftsjahr der CHAPTERS Group AG und dem
Uberwiegenden Teil der einbezogenen Tochter-
gesellschaften beginnt am 01. Januar des Kalen-
derjahres und endet am 31. Dezember. Die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung wird - wie die
Gewinn- und Verlustrechnung der einbezogenen
Unternenmen - nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt. Der Konzernlagebericht des
CHAPTERS Group AG-Konzerns wurde in Anwen-
dung von § 315 (5) HGB in Verbindung mit § 298 (2)
HGB mit dem Lagebericht der CHAPTERS Group AG
zusammengefasst.

! Die Abweichungen zum Wert im zusammengefassten Lage-
bericht ergeben sich aus der Zusammenfassung mehrerer
rechtlicher Gesellschaften zu einer operativen Einheit bzw.
vice versa.
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B. Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Konzernabschlussstichtag ist der 31. Dezember
des Geschaftsjahres. Dies entspricht dem Jah-
resabschlussstichtag der Muttergesellschaft
CHAPTERS Group AG. Die JahresabschlUsse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men wurden fur den Zeitraum 01. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 aufgestellt. FUr den Kon-
zernabschluss wurden die Unternehmen einspre-
chend des Zeitraumes inrer Konzernzugehorigkeit
in den Konzernabschluss einbezogen.

In den Konzernabschluss werden nach § 294 (1)
HGB alle Unternehmen einbezogen, an denen die
CHAPTERS Group AG zum Konzernabschlussstich-
tag 31. Dezember 2025 mittelbar oder unmittelbar
mit mehr als 50% am Kapital beteiligt ist. Unterneh-
men, bei denen die mittelbare Beteiligungsquote
der CHAPTERS Group AG weniger als 50% betragt,
aber auf jeder Ebene der Beteiligungskette jeweils
mehr als 50% des Kapitals bei einem Konzernun-
ternenmen liegen, werden ebenfalls einbezogen.
Unternehmen, an denen die CHAPTERS Group AG
mit weniger als 50% am Kapital beteiligt ist, ihr
aber mehr als 509 der Stimmrechte zustehen, be-
stehen zum 31. Dezember 2025 nicht.

Konsolidierungsstichtag ist der Erwerbszeitpunkt
der jeweiligen Tochtergesellschaft. Sofern fur un-
terjahrig stattgefundene Transaktionen keine Zwi-
schenabschlisse zum Erwerbszeitpunkt erstellt
werden, werden diese nach der pro-rata-temporis
Methode hergeleitet. In die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung werden Tochterunternenmen,
die im Geschéaftsjahr 2025 erworben wurden, nur

anteilig mit den seit dem Erwerbszeitpunkt erziel-
ten Ergebnissen einbezogen.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezem-
ber 2025 neben dem Mutterunternehmen 117 Ge-
sellschaften (Vorjahr 96 Gesellschaften), die voll-
konsolidiert werden. Eine Gesellschaft (Vorjahr drei)
wird unter Bezug unter Bezug auf §296 (2) HGB
nicht mit in den Konzernabschluss einbezogen.

FUnf Unternehmen (Vorjahr sieben), an denen die
CHAPTERS Group AG mittelbar mit mehr als 20%
aber weniger als 50% am Kapital beteiligt ist, wer-
den als assoziierte Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

An einem Unternehmen ist die CHAPTERS Group AG
unmittelbar und an einem Unternehmen mittelbar
mit weniger als 209 am Kapital beteiligt. Diese Be-
teiligungen werden als sonstige Beteiligungen an
Unternehmen bilanziert.
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10

14

15

20

21

22

23

Gesellschaft
Muttergesellschaft
CHAPTERS Group AG
Direkte Beteiligungen

CHAPTERS Beteiligungsgesellschaft
mbH

Indirekte Beteiligungen (1. Ebene)
NGC CNC Beteiligungen GmbH

CHAPTERS Software GmbH (vormals
Ookam Software GmbH)

CarMa Holding GmbH

mlog capital SAS

CHAPTERS Beteiligungen Verwaltungs
GmbH

CHAPTERS Beteiligungen 1GmbH &
Co.KG

Lumeira Holding GmbH (vormals Blitz
F25-951GmbH)

Kaltehelden GmbH

CHAPTERS Software Switzerland
GmbH

Altamount Software GmbH

Waterkant Software GmbH

Sitz

Hamburg

Hamburg

Alfdorf

Hamburg

Aalen

Le Bouscat,
Frankreich

Hamburg

Hamburg

Frankfurt
am Main

Hamburg

ZUrich,
Schweiz

Berlin

Hamburg

Kategorie

Beteiligungs-
holding

Beteiligungs-
plattform

Beteiligungs-
plattform

Beteiligungs-
plattform

Beteiligungs-
plattform

Verwaltungs
GmbH

Beteiligungs-
plattform

Beteiligungs-
plattform

Operatives
Unternehmen

Beteiligungs-
plattform

Beteiligungs-
plattform

Beteiligungs-
plattform

Beteiligungs-
quote
CHAPTERS
Group AG

100,00

68,40

100,00

80,00

80,00

100,00

63,40

61,74

80,00

100,00

84,50

80,00

Indirekte Beteiligungen unterhalb der NGC CNC Beteiligungen GmbH (Nr. 3)

Direkt CNC-Systeme GmbH

ProLogic Computer GmbH

ProLogic Handelges. mbH

Alfdorf

Munchen

Hafnerbach,
Osterreich

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternenmen

Operatives
Unternehmen

68,40

68,40

68,40

Indirekte Beteiligungen unterhalb der CHAPTERS Software GmbH (Nr. 4)

Vortex Software GmbH (vormals OSW
Ookam Beteiligungs GmbH)?

Parity Software GmbH
GAIN Software GmbH

CSB - Bruns & Borjes GmbH

Vortex 1Beteiligungs GmbH (vormals
OSW 8 Ookam Beteiligungs GmbH)

Corporate Montage Europe GmbH

BleTec Software GmbH
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Bochum

Eberdingen-
Hochdorf

Schénbrunn
i. Stgw.

Augustfehn

Bochum

Wiesbaden

RoRdorf

Beteiligungs-
plattform

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternenmen

Operatives
Unternenmen

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

90,00

90,00

90,00

90,00

90,00

90,00

90,00

Beteiligt
uber Nr.

Anteil direkte
Mutter-
gesellschaft

100,00

68,40

100,00

80,00

80,00

100,00

63,40

61,74

80,00

100,00

84,50

80,00

100,00

100,00

100,00

90,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Teil der
(€/gV]o] o]}
seit

Feb19

Apr 21

Mai 19

Jun 21

Dez 23

Aug 22

Aug 22

Mai 25

Aug 20

Okt 23

Jun 24

Sep 24

Mai 21

Apr 25

Apr 25

Jul19

Aug 19

Jul 23

Jan 24

Sep 21

Sep 21

Dez 20

Einbezug
in Konzern-
abschluss

2024

pro-rata

pro-rata

Nr.

24

25

26

27

28

29

30

31

32

53

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Gesellschaft

Sitz

Kategorie

Beteiligungs-
quote
CHAPTERS
Group AG

Indirekte Beteiligungen unterhalb der CHAPTERS Software GmbH (Nr. 4)

CHAPTERS DACH 1Beteiligungs GmbH
(vormals OSW 11 Ookam Beteiligungs
GmbH)

Condition Integrierte Software-
|6sungen GmbH

gripsware datentechnik gmbh
OPAS Software GmbH

elKom Solutions GmbH

rocom GmbH

SWH Softwarehaus Heider GmbH

Software und Beratung Meinhardt
GmbH

Via Unita prima GmbH
(vormals OSW 6 Ookam Beteiligungs
GmbH)3

DATEX Software GmbH
Software24.com GmbH

WAREHaus GmbH

Voigt Software und Beratung AG
MWM Software & Beratung GmbH
KeyLogic GmbH

Littera Software & Consulting GmbH
Littera Software & Consulting GmbH
Via Unita Software GmbH

filmwerte Beteiligungs GmbH
filmwerte GmbH

myfilmfriends LLC

Lang Finanzsoftware GmbH
SOLARYS Beteiligungen GmbH
(vormals OSW 12 AT Ookam
Beteiligungs GmbH)

Solarys Software GmbH

Hamburg

Gottingen

Hemshofen

Strullendorf

Tuttlingen

Riedering

Bad Abbach

Eschwege

Stephans-
kirchen

Karlsruhe

Stephans-
kirchen

Stephans-
kirchen

lIsfeld
Bonn

Eschborn

Hallin Tirol,
Osterreich

Munchen

Stephans-
kirchen

Stephans-
kirchen

Potsdam

Austin, USA

Freistadt,
Osterreich

) Wien,
Osterreich

~ Wien,
Osterreich

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Beteiligungs-
plattform

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Operatives
Unternehmen

Akquisitions-
gesellschaft

Operatives
Unternehmen

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

91,67

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

72,00

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

80,00

100,00

100,00

Beteiligt
uber Nr.

24

24

24

24

24

24

24

32

32

34

32

32

32

32

39

41

42

43

41

46

Anteil direkte
Mutter-
gesellschaft

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

91,67

80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

100,00

100,00

100,00

80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Teil der
Gruppe
seit

Dez 21

Jan 23

Dez 19

Dez 20

Dez 21

Dez 23

Dez 19

Dez 22

Mrz 21

Apr 21

Apr 21

Jun 22

Mai 22

Jun 23

Aug 23

Nov 23

Nov 23

Feb 25

Mrz 25

Nov 24

Nov 24

Okt 25

Feb 22

Feb 22/
Dez 22

Einbezug
in Konzern-
abschluss

2024



Einbezug
Anteil direkte | Teilder | inKonzern-

Beteiligungs-
quote
CHAPTERS (€/gV]o] o]}
Gesellschaft Sitz Kategorie Group AG Uber Nr. gesellschaft seit 2024 Nr.

Mutter- abschluss
Indirekte Beteiligungen unterhalb der CHAPTERS Software GmbH (Nr. 4)

Beteiligungs-
quote Anteil direkte

Einbezug
Teilder | inKonzern-
Mutter- Gruppe abschluss
gesellschaft seit 2024

CHAPTERS
Group AG

Beteiligt

Beteiligt
uber Nr.

Gesellschaft Sitz Kategorie

Indirekte Beteiligungen unterhalb der mlog capital SAS (Nr. 6)

48

49

50

51

52

99

54

59

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Prag, Tsche- : Bordeaux, Operatives B
Utilities Systems s.ro. chische  OPeratives 100,00 4 100,00 Apr 23 v [ IS IR S Frankreich  Unternehmen et el LU0 AT Pl
Republik nternehmen
: : Le Bouscat, Akquisitions-
BErald 5 72 Equinoxe Holding SAS Frankreich gesellschaft 48,00 6 60,00 Aug 24 v
. Bystrica, peratives
Usys Slovakia, s.r.o. 3 100,00 48 100,00 Apr 23 v ; ;
slenEisens: | Untsmaiimsn 73 Equinoxe Software SAS Coudienr, | CEEREITES 48,00 72 100,00 AUg24  pro-rata
Republik Frankreich Unternehmen
Teamsware Beteiligungen GmbH ~ ol . . Gouvieux, Operatives ~
(vormals OSW 14 Ookam Beteiligungs Ste_phans AkquﬁItIOD? 70,00 4 70,00 Jan 23 v Gl EUNOEAUTEIMEIEERD Frankreich Unternehmen 200 & RUCS Alg2s pro-rata
GmbH) kirchen gesellschaft
Ooeratives 75 3GWINHolding SAS [ | el 72,00 6 90,00 Okt 24 v
Teamsware GmbH Mdnchen P 70,00 50 100,00 Mrz 23 v 9
Unternenmen — 5 "
ordeaux, peratives
i 76 3GWINSAS . 72,00 75 100,00 Okt 24 pro-rata
OSW 15 Ookam Beteiligungs GmbH Berlin g‘;‘l‘é‘ﬁgﬁgi 80,00 4 80,00 Mrz 24 v ArmgEten | UnismSnien
Operatives 77  Technocarte Holding SAS® LFer aBr:)Ii Zlcfr;c ' Aléigﬁétcl%g?{ 73,60 6 92,00 Dez 24 v
Divera GmbH Wuppertal P 80,00 52 100,00 Nov 24 pro-rata 9
Unternehmen . v ;
E— 78  Technocarte SAS o mkoioh, Ugfefgaggvﬁz - 73,60 77 100,00 Dez24  pro-rata
Ferlynx Software GmbH Bovenden s tgorn% 90,00 A 90,00 Nov 25
. Le Bouscat, Akquisitions-
Indirekte Beteiligungen unterhalb der CarMa Holding GmbH (Nr. 5) 79 Rl Frankreich gesellschaft Saitl e 4000 Dom o
: Operatives Colombes, Operatives
CarrierWerke GmbH Walldorf Unternehmen 80,00 S 100,00 Aug 21 v 80 Inedee SAS Frankreich Unternehmen 56,00 79 100,00 Jan 25
LUMi (vormals Interactive Network Frankfurt Operatives Penne-sur- '
Communications GmbH) amMain  Unternehmen oo ° 0,0 N2l v 81 Interconsult SAS Huveaune, , operatives 80,00 6 100,00 Jul 25
. Unternehmen
Frankfurt Frankreich
rankfur
CarMa rental GmbH ! AssetCo* 80,00 ® 100,00 Feb 22 v : ;
Gl 82  Billlobs SAS FEIE) CRErEES 56,00 79 100,00 Aug 25
D— S - Frankreich Unternehmen
. irchbergan peratives
gk BEE il der Jagst Unternehmen Y e SOt SEPE v Indirekte Beteiligungen unterhalb der Lumeira Holding GmbH (Nr. 9)
Frankfurt 4 Lumeira Group GmbH Frankfurt Akquisitions- .
CarMa networks GmbH TVET AssetCo 80,00 5 100,00 Apr 23 v 83 (vormals Blitz F25-952 GmbH) TV gesellschaft 61,74 9 100,00 Mai 25
Jobst NET GmbH Amberg o 80,00 59 100,00 Aug 23 v 84  Fintiba GmbH FCilCne S (E0] S oS 61,74 83 100,00 Dez 21 v
Unternenmen ' ' am Main Unternehmen ' '
Glasfaser Direkt GmbH KoIn Operatives 80.00 59 100,00 Aug 23 v 85  Fintiba Consulting (Shenzhen) Co. Ltd. ~ nenzhen. Operatives 61.74 84 100,00 Apr 25
Unternenmen China Unternehmen
B . Operatives Operatives ~
EIFEL-NET GmbH Euskirchen Unternehmen 80,00 59 100,00 Aug 23 v 86  Coracle GmbH® Hamburg Unternehmen 61,74 84 100,00 Dez 24 pro-rata
codewerke GmbH Heubach OpEirEIES 80,00 5 100,00 Nov 23 7 87  Expatrio Global Services GmbH Berlin QIEIEIIED 61,74 83 100,00 Mai 25
Unternenmen Unternehmen
Indirekte Beteiligungen unterhalb der mlog capital SAS (Nr. 6) 88 Lumeira Invest GmbH (vormals 40S - Operatives 61,74 87 100.00 Mai 25
Py—— Akquisitions- Capital GmbH) Unternehmen
Gl Informatique Holding SAS o 68.00 6 85,00 Dez 23 v .
Arneien | geselEdnEt 89  DeGIS gGmbH Berlin OFIRINES 61,74 87 100,00 Mai 25
— S " Unternehmen
’ ouillargues, peratives
Cllurefieteliosts Frankreich Unternenmen ety e ool Sl v Indirekte Beteiligungen unterhalb der CHAPTERS Software Switzerland GmbH GmbH (Nr. 11)
) Metz, Operatives B A ZUrich, Akquisitions-
BG Informatique SAS ek aich U e 68,00 64 100,00 Jun 24 pro-rata 90 CHSS1CHAPTERS Beteiligungs GmbH Schweiz gesellschaft 100,00 n 100,00 Sep 24 v
. - Pompey, Operatives : Interlaken, Operatives B
Cogima Logiciels SAS Frankreich Unternehmen 68,00 64 100,00 Apr 25 91  Xplain AG Schweiz Unternehmen 100,00 90 100,00 Okt 24 pro-rata
CSWIN Holding SAS LeBouscat, -~ Akquisitions- 64,00 6 80,00 Dez 23 v 92 Xplain IbericaS.L. iEEeile) Operatives 100,00 1 100,00 Okt24  pro-rata
Frankreich gesellschaft Spanien Unternehmen
Plerin, Operatives B . . ZUrich, Akquisitions- :
CSWIN SAS Frankreich  Unternehmen 64,00 68 100,00 Jan 24 pro-rata 93  Finfox Holding AG Schweiz gesellschaft 100,00 90 100,00 Mai 25
ACM2J SAS Rl Operatives 64,00 68 100,00 Jan24  pro-rata 94 Finfox Software and Technology AG Zurich, CREIEES 100,00 93 100,00 Mai 25
Frankreich Unternenmen Schweiz Unternehmen
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—— — VERZICHT AUF DIE EINBEZIEHUNG
quote Anteil direkte | Teilder | inKonzern- FuBnoten zur Tabelle S. 100-104
CHAPTERS Beteiligt Mutter- Cruppe | abschluss L . )
Gesellschaft Sitz Kategorie Group AG UberNr. | gesellschaft seit 2024 2 Mit Wirkung zum 01.07.2025 wurde die BleTec Beteiligungs FUr ein Unternehmen (Vorjahr drei) wurde bezug-
. . . GmbH (vormals OSW 4 Ookam Beteiligungs GmbH) auf die _
Indirekte Beteiligungen unterhalb der CHAPTERS Software Switzerland GmbH GmbH (Nr. 11) Vortex Software GmbH (vormals OSW Ookam Beteligungs nehmend auf § 296 (2) HGB aufgrund der unter
i i GmbH) verschmolzen. eordneten Bedeutung fUr den Konzernabschluss
95 Exito24hSL Madnd, Operatives 100,00 n 100,00 Nov 25 5 Mit Wirkung zum 01.01.2025 wurden die OSW 7 Ookam J d
Spanien Unternenmen g £ die Einbezieh ich
Beteiligungs GmbH und die OSW 10 Ookam Beteiligungs auf die Einbeziehung verzichtet.
Indirekte Beteiligungen unterhalb der Altamount Software GmbH (Nr. 12) GmbH auf die Via Unita prima GmbH (vormals OSW 6 Ookam
Akauisitions- Beteiligungs GmbH) verschmolzen. ) S
96  Altamount Beteiligungen 1GmbH Berlin geqstéﬁécl:(r)\ra]?t 84,50 12 100,00 Jun 24 v 4 Gesellschaften besitzen und vermieten Sachanlagevermogen Die HUP Benelux B.V. mit Sitz in AP Bergschenhoek,
an andere Tochtergesellschaften innerhalb der Gruppe. . . . o/
e, 5 Mit Wirkung zum 0101.2025 wurde die Technocarte Ingenierie Niederlande ist eine 100%ige Tochtergesellschaft
97 e REEIEy Karlstuhe  nternehmen S0 9% (R R SAS auf die Technocarte Holding SAS verschmolzen. der HUP GmbH. Die HUP Benelux B.V. war im Ge-
& Mit Wirkung zum 01.01.2025 wurde die Bostein Sol GmbH auf . . . .. . .
98 Altamount Beteiligungen 2GmbH Berlin Akquisitions- 84.50 12 100,00 Okt 24 v d\e quac|e GmbH verschmolzen. o SChaftSJahl’ 2024 Uﬂd Im GeSChaftSJahr 2025 nICht
gesellschaft 7 Mit Wirkung zum 01.07.2025 wurde die Finfox Research and operativ tatig
Peak Mobility GmbH Cremiies Consulting AG auf die Finfox Software and Technoloy AG '
99 Y 3 Berlin P 84,50 98 100,00 Mrz 25 verschmolzen.
(vormals PSI Transcom Gmbk) unternehmen 8 Mit Wirkung zum 01.07.2025 wurde die Verkehrsautomati-
100 PEAK MOBILITY sp.z.0.0. (vormals Poznan, Operatives 8450 99 100.00 Mrz 25 sierung Berlin GmbH auf die Peak Mobility GmbH (vormals Die Gesellschaft wurde auch zum 3112.2025 nicht
PSI Transcom Poland sp.z.0.0.) Polen Unternenmen ' ’ PSI Transcom GmbH) verschmolzen. in den Konzernabschluss einbezogen und ist mit
101 Altamount Beteiligungen 3 GmbH Berlin gii‘gﬁéiﬂgft 50,70 12 60,00 Jan25 inrem Beteiligungsbuchwert von EUR 30,00 Tsd.
(entspricht dem anteiligen Stammkapital) unter
Operatives . - .
102 Cybersense GmbH Dortmund ;7 fe - hrren 50,70 101 100,00 Jun 25 FuBnoten zur Tabelle unten den sonstigen Beteiligungen ausgewiesen.
- _ Akquisitions- ¢ Die NPV Nachfolge Beteiligungen GmbH halt 100% der Antei-
103 Altamount Bet@hgungenAGmbH Berlin gese”schaft 84,50 12 100,00 Jan 25 le an der E-M-C direct GmbH & Co KG sowie der dazugeho_ D _|_| S f't G bH . d NGC S .
rigen Komplementarin, der NVP Elektroinstallationen Handel i€ Tilla Software LM Sowle die ervice
il i AQUENT - GmbH. GmbH wurden im Geschéftsjahr 2024 ebenfalls
104 Alt t Beteil 5 GmbH Berl 84,50 12 100,00 Aug 25 , . . .
amount Betelligungen > Lm erin gesellschaft v9 19 Die CHAPTERS Group AG hélt bereits seit August 2020 ) . .
EE— Aktien an der MedNation AG (vormals Eifelndhen-Klinik AG). unter Bezugnahme auf § 296 (2) HGB nicht in den
105  Somentec Software GmbH Langen U 84,50 104 100,00 Aug 25 gsr:r\i/\t/teer;von 209 wurde im November 2021 erstmalig Uber- Konzernabschluss einbezogen. Im Geschéftsjahr
. , Akquisitions- " Die CHAPTERS Group AG halt bereits seit April 2022 Anteile 2025 wurden diese Beteiligungen verauBert.
106  Altamount Beteiligungen 6 GmbH Berlin gesellschaft 84,50 12 100,00 Aug 25 an der TraFin Scout GmbH. Der Wert von 20% wurde im
o August 2022 erstmalig Uberschritten.
107 Altamount Beteiligungen AT 1GmbH . oz, Akqisitions- 84,50 12 100,00 Nov 25
Osterreich gesellschaft
Indirekte Beteiligungen unterhalb der Waterkant Software GmbH (Nr. 13)
Waterkant Software 1Beteiligungs Akquisitions-
18 GmpH Hemburg geselischaft Lo 1 100,00 Sep 24 v ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
109 HUP GmbH Sl CpEmInEs 80,00 108 100,00 Sep24  pro-rata
schweig Unternenhmen L .
Beteiligungs- Einbezug
Braun- : : B quote Anteil direkte | Teilder | inKonzern-
110 LEO Bytes GmbH schweig Nicht operativ 80,00 109 100,00 Sep 24 pro-rata CHAPTERS Beteiligt Mutter- Gruppe abschluss
Unit o i Gesellschaft Sitz Kategorie Group AG Uber Nr. gesellschaft seit 2024
11 AdFlow Systems GmbH fter- peratives 80,00 108 100,00 Jul2s o
haching Unternenmen 18 NPV Nachfolge D Akquisitions-
o o orsten 44,00 1 44,00 Jan19 v
0 " Beteiligungen GmbH gesellschaft
12 Haiberg GmbH Manchen | PoE08 80,00 109 100,00 Aug 25 ——
119 MedNation AG™ Bonn Ui 21,49 1 21,49 Nov 21 v
13 | JatekantSoftware 2Beteligungs Hamburg gg‘gﬁgg%i 80,00 13 100,00 Sep 24 v E R
i n
oorat 120  TraFin Scout GmbH am Main Unternehmen 33,09 2 33,09 Aug 22 v
14 Simmeth System GmbH Burghausen peratives 80,00 13 100,00 Mrz 25 _
Unternehmen Cilg ozl Azt Bt Frankfurt Beteiligungs-
. N 121 ligungsgesellschaft ) : 30,99 8 48,88 Aug 22 v
15 Waterkant Software 3 Beteiligungs Hamburg Akquisitions 80.00 13 100,00 Dez 24 v mbH am Main holding
GmbH gesellschaft
UniSoft Gesellschaft fir Software Operatives 122 rocomservicesGmbH  Riedering , OPCratives 50,00 29 50,00 Dez 23 v
116 . . Roth 80,00 15 100,00 Okt 25 Unternehmen
Engineering mbH Unternenmen
117 Waterfiichse Software GmbH Hamburg ~ “Kguisitions- 72,00 13 90,00 Mai 25
gesellschaft
118 Linear Service GmbH Berlin Operatives 72,00 17 100,00 Jun 25
Unternenmen
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VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Neben den sich aus der Ubersicht zum Konsolidie-
rungskreis ergebenden Zugangen zum Konsoli-
dierungskreis hat sich im Geschaftsjahr 2025 der
mittelbare Anteil der CHAPTERS Group AG an fol-
genden Gesellschaften verandert:

Beteiligungsquote | Beteiligungsquote Beteiligungsquote | Beteiligungsquote

CHAPTERS Group CHAPTERS Group Beteiligt CHAPTERS Group CHAPTERS Group Beteiligt

Gesellschaft Sitz Kategorie AG 2025 AG 2024 uber Nr. Gesellschaft Sitz Kategorie AG 2025 AG 2024 uber Nr.
3 NGC CNC Beteiligungen GmbH Alfdorf g’;‘lﬂﬁgf\g% 68,40 68,00 2 84  Fintiba GmbH LRSI IS 61.74 55,00 83
14 Direkt CNC-Systeme GmbH Afdorf  operatves 68,40 68,00 3 86 Coracle GmbH Hamburg | Speranves 61,74 55,00 84
23 BleTec Software GmbH RoBdorf  OPeraveS 90,00 99,00 17 96 Altamount Beteiligungen 1 GmbH Berlin gg{i‘ﬁgf\gi 84,50 87,50 12
32 ggkgmtgggmgfngzgg&?a's OSWISH iSteprans; g';‘lgﬁgc'ﬂgft 80,00 90,00 4 97 GBSEuropa GmbH Karisrune | OPeranves 84,50 87,50 96
33 DATEX Software GmbH Karisruhe  OPEraves 80,00 90,00 32 98  Altamount Beteiligungen 2 GmbH Berlin g’;‘gﬁgggi 84,50 87,50 12
34 Software24.com GmbH Sl = el 80,00 90,00 32 120 MedNation AG Bonn  Operatives 21,49 20,00 i
35  WAREHaus GmbH Solingen  OPeraves 80,00 90,00 3 122 gé‘;%?ggigg Beteligungs- Franidurt Betﬁg;gﬁggs' 30,99 48,88 8
36 Voigt Software und Beratung AG Isfeld  Speranves 80,00 90,00 32 Software Circle pc Manehester.  Beteiligungs- - 29,90 ,

) pritannien eI BT

37 MWM Software & Beratung GmbH Bonn operatives 72,00 81,00 32
38 KeyLogic GmbH Eschbom  OPEraves 80,00 90,00 32
39 LitteraSoftware & ConsultingGmpH oy nTrol - Operatives 80,00 90,00 32
40 Littera Software & Consulting GmbH Minchen ~ OPSraves 80,00 90,00 39
43 filmwerte GmbH Potsdam | JPeranves 80,00 100,00 42
45 myfilmfriend, Inc Austin, USA uftierﬁaéﬁriin 80,00 100,00 43
50 Ifi”%iféessveﬁiiggoukr;?negeegﬁg' ungs  SiePnans: g‘gﬂ Srione” 70,00 80,00 4

GmbH)
51  Teamsware GmbH MUnchen Ugtpeer;aet;:/ne;n 70,00 80,00 50
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende Gesellschaften entkonsolidiert:

Beteiligungs-
quote Anteil direkte | Teil der
CHAPTERS Beteiligt Uber Mutter- Gruppe
Gesellschaft Sitz Kategorie Group AG Gesellschaft gesellschaft bis
Beteiligungs- CALPIERS
NGC Nachfolgekapital GmbH Mudnchen 9ung 80,00 Beteiligungs- 80,00 Apr 25
plattform
gesellschaft mbH
NGC Immobilien Verwaltungs Miinchen AssetCo 80.00 NGC Nachfolgekapital 100,00 Apr 25
GmbH GmbH
NGC Service GmbH Minchen ~ Akquisition- 80,00 NESNEE MO B 100,00 Apr 25
gesellschaft GmbH
GfW Gesellschaft fur ) Akquisitions- NGC Nachfolgekapital
Weiterbildung mbH eSll gesellschaft e GmbH e AT
: . Operatives GfW Gesellschaft fur
speakeasy Berlin GmbH Berlin Unternehmen 62,27 Weiterbildung mbH 100,00 Apr 25
. . Operatives GfW Gesellschaft fur
speakeasy Munchen GmbH MUnchen Unternehmen 54,80 Weiterbildung mbH 88,00 Apr 25
Strassenberger Akademie . Operatives GfW Gesellschaft fur
GmbH el Unternehmen CRlE Weiterbildung mbH cope AR
Operatives GfW Gesellschaft far
Kunstschule Wandsbek GmbH Hamburg Uit e 62,27 Weiterbildung mbH 100,00 Apr 25
) : Operatives GfW Gesellschaft fur
Die Neue Schule GbR Berlin Unternehmen 62,27 Weiterbildung mbH 100,00 Apr 25
Manchester, Overatives
Group BusBS (UK) Ltd. Grof3- P 87,50 GBS Europa GmbH 100,00 Dez 25
. . Unternehmen
pbritannien
: Sofia, Nicht mehr
GBS Bulgaria EOOD Bulgarien operativ 87,50 GBS Europa GmbH 100,00 Sep 25
GBS Solutions North America Delaware, Nicht mghr 8750 GBS Europa GmbH 100,00 Nov 25
LLC USA operativ
Operatives Ol PSR
VEIL VariETY in Colours GmbH Hamburg P 49,80 Beteiligungs- 49,80 Nov 25
Unternehmen
gesellschaft mbH
Tilia Software GmbH lisfeld Operatives 45,00 Voigt Software und 50,00 Dez 25
Unternehmen Beratung AG

KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Kapitalkonsolidierung fur von der CHAPTERS
Group AG mittelbar oder unmittelbar von Dritten
erworbenen oder gegrundeten Unternehmen er-
folgt nach der Erwerbsmethode gemal § 301 HGB.
Der Wertansatz bei der direkten Muttergesell-
schaft des erworbenen und gegrundeten Unter-
nehmens wird mit dem auf diese Anteile entfal-
lenden Betrag des neubewertenden Eigenkapitals
des Tochterunternenmens verrechnet. Bei der
verwendeten Neubewertungsmethode werden
die aufzunehmenden Vermogensgegenstande,
Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten und

Sonderposten zu ihrem Zeitwert zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbezienung in den Konzernab-
schluss, der (mit Ausnahme der Fintiba GmbH, der
EIFEL-NET GmbH und der Glasfaser Direkt GmbH)
dem Erwerbszeitpunkt entspricht, bewertet. Fur
die Neubewertung des Eigenkapitals wurde durch
die CHAPTERS Group AG (mit UnterstUtzung durch
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprafungs-
gesellschaft) eine Kaufpreisallokation vorgenom-
men. Die sich aus der Kaufpreisallokation erge-
benden neubewerteten Vermogensgegenstande
werden fur den Konzernabschluss auf Ebene der
jeweils erworbenen Tochtergesellschaft bilanziert
und dort abgeschrieben.
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Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen dem
Wertansatz bei der direkten Muttergesellschaft
und dem im Rahmen der Kaufpreisallokation neu-
bewerteten Eigenkapital der Tochterunternenmen
wird als Geschéafts- oder Firmenwert fUr den Kon-
zernabschluss auf Ebene der direkten Mutterge-
sellschaft aktiviert und dort abgeschrieben.

Ein negativer Unterschiedsbetrag zwischen dem
Wertansatz bei der direkten Muttergesellschaft
und dem im Rahmen der Kaufpreisallokation neu-
bewerteten Eigenkapital der Tochterunternenmen
wird als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonso-
lidierung fur den Konzernabschluss auf Ebene der
direkten Muttergesellschaft passiviert und dort als
Posten nach dem Eigenkapital ausgewiesen.

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung wird planmaBig uber die gewichtete durch-
schnittliche Restnutzungsdauer der erworbenen
abnutzbaren Vermogensgegenstande verein-
nahmt. Sofern das erworbene Vermodgen zu einem
wesentlichen Teil aus nicht abnutzbaren Vermo-
gensgegenstanden besteht, orientiert sich die
Behandlung des Unterschiedsbetrages aus der
Kapitalkonsolidierung am Verbrauch oder Abgang
der nicht abnutzbaren Vermogensgegenstande.
In diesem Fall wird der Unterschiedsbetrag aus
der Kapitalkonsolidierung in dem Umfang erfolgs-
wirksam aufgelost, in dem die nicht abnutzbaren
Vermogensgegenstande auBerplanmaBig abge-
schrieben oder z. B. aufgrund eines Verkaufs als
Abgang erfasst werden.

Die Bewertung findet geméal § 301 (2) HGB zum
Erwerbszeitpunkt der jeweiligen Tochtergesell-
schaft statt. Sofern fur unterjahrig stattgefundene
Transaktionen keine Zwischenabschlusse zum
Erwerbszeitpunkt erstellt werden, werden diese
nach der pro-rata-temporis Methode hergeleitet.
In die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den Tochterunternehmen, die im Geschaftsjahr
2025 erworben wurden, nur anteilig mit den seit
dem Erwerbszeitpunkt erzielten Ergebnissen ein-
bezogen.

Bei einem sukzessiven Anteilserwerb, wird als Zeit-
punkt der erstmaligen Kapitalkonsolidierung und
damit auch fUr den Wechsel von der Einbeziehung
at-equity zur Vollkonsolidierung der Zeitpunkt zu-
grunde gelegt, zu dem die CHAPTERS Group AG die
Beherrschung erlangt hat und das Mutter-Toch-
ter-Verhaltnis entstanden ist.

NICHT BEHERRSCHTE ANTEILE

In der Konzernstruktur der CHAPTERS Group AG
sind auf mehreren Ebenen Minderheitsgesell-
schafter an den Tochterunternenmen beteiligt.
Gem. § 307 HGB wird fur die Anteile an einem ein-
zubeziehenden Tochterunternehmen, die von
konzernfremden Gesellschaftern gehalten wer-
den, ein Ausgleichsposten in Hohe des anteiligen
Eigenkapitals gebildet. In der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung werden die den anderen Ge-
sellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste
(inklusive der auf sie entfallenden Ergebnisse aus
der Kapitalkonsolidierung und den resultierenden
Abschreibungen) gesondert ausgewiesen und der
Ausgleichsposten im Eigenkapital entsprechend
fortgeschrieben.

SCHULDEN-, AUFWANDS- UND ERTRAGS-
KONSOLIDIERUNG, ZWISCHENERGEBNIS-
ELIMINIERUNG

Forderungenund Verbindlichkeiten, Umsatze sowie
Aufwendungen und Ertrage innerhalb des Konsoli-
dierungskreises wurden eliminiert. Dies umfasst
insbesondere innerhalb des Konsolidierungskrei-
ses bestehende (Gesellschafter-)Darlehen sowie
darauf berechnete Zinsen. Wesentliche Zwischen-
ergebnisse aus Geschaftsvorfallen zwischen ein-
bezogenen Unternehmen bestanden nicht.

FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG
Bei der Umrechnung von Abschlissen von Toch-
terunternenmen, deren Wahrung nicht dem Euro

entspricht, kommt gemafi § 308a HGB die modi-
fizierte Stichtagskursmethode zur Anwendung.
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Dabei werden die Vermogensgegenstande und
Schulden grundséatzlich mit dem Devisenkassa-
mittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.
Aufwendungen und Ertrdge werden zum Durch-
schnittskurs in Euro umgerechnet. Die Posten des
Eigenkapitals werden mit den historischen Kursen,
die zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsolidierung
galten, umgerechnet. Die bilanziellen Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden bis zur Verdu-
Berung des auslandischen Geschaftsbetriebes
erfolgsneutral im Eigenkapital nach den Rucklagen
unter dem Posten ,Wahrungsdifferenz aus Neube-
wertung” erfasst.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach
der at-equity Methode zu Anschaffungskosten bi-
lanziert, erhoht oder vermindert um die seit dem
Erwerb der Beteiligung entstandenen Eigenkapi-
talverdnderungen bei dem assoziierten Unterneh-
men. Sofern das assoziierte Unternenmen einen
Konzernabschluss aufstellt, wird von diesem aus-
gegangen, ansonsten vom Einzelabschluss. Auf
die Anpassung von gegenuber dem Konzernab-
schluss abweichenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden in den relevanten Abschlussen
der assoziierten Unternehmen wird verzichtet.
FUr das Ergebnis der Eigenkapitalveranderung bei
assoziierten Unternenmen wird das jeweilige Jah-
resergebnis nach Steuern berdcksichtigt. Erhal-
tene Gewinnausschuttungen werden abgezogen.
Sofern die Anschaffungskosten zum Erwerbszeit-
punkt von dem anteilig erworbenen Eigenkapital
abweichen, wird die Differenz als passiver Unter-
schiedsbetrag oder als Geschafts- oder Firmen-
wert in einer Nebenrechnung planmaBig tber 10
Jahre aufgelost bzw. abgeschrieben und ist im Er-
gebnis aus assoziierten Unternehmen enthalten.
Sofern der kumulierte Verlust des jeweiligen Un-
ternehmens seit Beteiligung durch die CHAPTERS
Group AG den Beteiligungsbuchwert Uberschrei-
tet, werden die Anteile bis zur Aufholung durch
laufende Ertrédge des Unternehmens mit einem
Wert von EUR 1,00 bilanziert.

C. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss des CHAPTERS Group AG-
Konzerns wird auf Basis der EinzelabschlUsse der
in den Konzern einbezogenen vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften und der nach der at-equi-
ty Methode einbezogenen assoziierten Unternen-
men aufgestellt. Sofern das assoziierte Unterneh-
men einen Konzernabschluss aufstellt, wird von
diesem ausgegangen. Durch die vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften werden keine Konzernab-
schlUsse aufgestellt. Bei Tochtergesellschaften,
die ihren Sitz nicht in Deutschland haben, werden
wesentliche Unterschiede zwischen den lokalen
Rechnungslegungsvorschriften und dem HGB eli-
miniert.

Zulassige Bewertungswahlrechte werden im Kon-
zernabschluss unabhangig von ihrer Ausubung
in den Jahresabschlissen der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternenmen nach § 308
HGB einheitlich ausgeubt.

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Auf Ebene der in den Konzernabschluss einflielen-
den vollkonsolidierten Tochtergesellschaften wer-
den entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
gensgegenstande zu ihren Anschaffungskosten
angesetzt und planmaBig Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer (3 bis 10 Jahre) linear
abgeschrieben. Hierbei handelt es sich im Wesent-
lichen um erworbene Lizenzen sowie die extern be-
auftragte (Weiter-) Entwicklung von Softwarepro-
dukten. Soweit es sich um von den Gesellschaften
selbstentwickelte Software handelt, wird diese fUr
den Konzernabschluss nicht aktiviert.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation werden die
immateriellen Vermogensgegenstande bei den er-
worbenen vollkonsolidierten Tochtergesellschaf-

ten identifiziert und neubewertet. Hierbei handelt
es sich insbesondere um die jeweilige Marke so-
wie die Softwareprodukte der vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften. Die Bewertung basiert auf
der Methode der Lizenzpreisanalogie. Die identi-
fizierten immateriellen Vermogensgegenstande
werden Uber die betriebsubliche Nutzungsdauer
von 15 Jahren fur die Marke und 3 bis 7 Jahren fur
die Software planmaBig linear abgeschrieben. Die
sonstigenim Rahmen der Kaufpreisallokation iden-
tifizierten immateriellen Vermogensgegenstande
umfassen einen gunstigen Mietvertrag, der auf Ba-
sis der Differenz zur marktublichen Miete und der
Restlaufzeit des Mietvertrags bewertet und Uber
10 Jahre planmaBig linear abgeschrieben wird.

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den ver-
bleibenden aktiven Unterschiedsbetrag dar, der
sich aus der Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten des Unternehmenserwerbs und dem
beizulegenden Zeitwert des auf den Konzern ent-
fallenden neubewerteten Nettovermogens des er-
worbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt
ergibt. Der Geschéafts- oder Firmenwert spiegelt
die langfristigen Geschaftsbeziehungen sowie die
gute operative Ertragskraft der operativen Beteili-
gungsunternenmen wider.

Die identifizierten Geschafts- oder Firmenwerte wer-
den planmaBig uber 10 Jahre linear abgeschrieben.

Anzeichen fUr eine voraussichtlich dauerhafte
Wertminderung und damit auBerplanmaliigen Ab-
schreibungsbedarf lagen in Bezug auf die immate-
riellen Vermogensgegenstande zum 31. Dezember
2025 nicht vor.
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SACHANLAGEN

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Betriebs-
immobilien werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um kumulierte planmaBig lineare Abschrei-
bungen, ausgewiesen. Die Abschreibungsdauer
betragt zwischen 30 und 50 Jahren. Im Rahmen der
Kaufpreisallokation wurden bereits im Geschafts-
jahr 2021 stille Reserven in Hohe von EUR 316,00
Tsd. auf Basis eines Marktwertgutachtens aufge-
deckt. Die stillen Reserven werden Uber die erwar-
tete Restnutzungsdauer von 22 Jahren planmafiig
linear abgeschrieben.

Technische Anlagen und Maschinen werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte
planmaBige und gegebenenfalls auBerplanmafi-
ge Abschreibungen, ausgewiesen. Die planmaBiige
Abschreibung erfolgt in der Regel linear Uber die
erwartete Dbetriebsgewohnliche Nutzungsdauer
des Vermogensgegenstands. Die erwartete be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer betragt Uber-
wiegend 8 bis 10 Jahre. Im Geschaftsjahr 2023 hat
die CarMa Holding GmbH 100% der Anteile an der
Jobst Net GmbH erworben. Die Gesellschaft stellt
Internetdienstleistungen zur Verfugung und ver-
fugt Uber Glasfaserleitungen, die Kabelverzweiger
mit Glasfaser an die lokalen Verteilerknoten an-
binden. Die Abschreibungsdauer fur diese Vermo-
gensgegenstande belauft sich auf 20 Jahre.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung werden zu Anschaffungskosten, vermin-
dertumkumulierte planmaBige undgegebenenfalls
auBerplanmafiige Abschreibungen, ausgewiesen.
Die planmaBige Abschreibung erfolgt in der Re-
gel linear Uber die erwartete betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands. Die
erwartete Dbetriebsgewohnliche Nutzungsdauer
betragt 3 bis 10 Jahre.

Geringwertige Vermoégensgegenstdnde mit
Einzelanschaffungswerten von bis zu EUR 250,00
werden als sofort abzugsfahige Betriebsausgaben
behandelt. Vermogensgegenstande mit Anschaf-

fungs- bzw. Herstellungskosten von mehr als EUR
250,00 bis zu EUR 800,00 werden ublicherweise
im Jahr der Anschaffung bzw. Herstellung voll ab-
geschrieben.

FINANZANLAGEN

Die Ausleihungen an assoziierte Unternehmen
und sonstige Ausleihungen werden grundsatz-
lich zu Nominalbetragen oder Anschaffungskos-
ten bewertet. Anzeichen fUr eine voraussichtlich
dauerhafte Wertminderung und damit auB3erplan-
mafligen Abschreibungsbedarf lagen zum 31. De-
zember 2025 bei Ausleihungen an assoziierte Un-
ternehmen nicht vor. Bei sonstigen Ausleihungen
wurden zum 31. Dezember 2025 auBerplanmafiige
Abschreibungen vorgenommen.

Sonstige Beteiligungen an Unternenmen und
Anteile an verbundenen Unternehmen (soweit
nicht konsolidiert) werden zu Anschaffungskosten
bilanziert. Bei voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung werden auBerplanmaBige Abschreibungen
vorgenommen. Zum 31. Dezember 2025 wurden
auBerplanmafiige Abschreibungen vorgenommen.

Wertpapiere werden im Anlagevermogen bilan-
ziert. Wertpapiere werden bei Zugang einzeln und
nach dem Anschaffungskostenprinzip bewertet.
Die Anschaffungskosten entsprechen dem ge-
zahlten Kaufpreis bei Erwerb der Aktien zzgl. ange-
fallener Transaktionsgebuhren. Sofern die Wert-
papiere in Fremdwahrungen notieren, findet die
Umrechnung nach § 256a HGB zum Devisenkassa-
mittelkurs zum 31. Dezember 2025 statt. Die Wert-
papiere dienen grundsatzlich der mittelfristigen
Kapitalanlage. Die Aktienanlagen werden entspre-
chend dem handelsrechtlichen Niederstwertprin-
zip (§ 253 (3) Satz 5 HGB) zum jeweils niedrigeren
Wert aus Anschaffungskosten und Kurswert zum
31. Dezember 2025 bewertet, wobei eine Abschrei-
bung auf den Kurswert nur dann vorgenommen
wird, wenn der Kurswert mindestens 5% unterhalb
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der Anschaffungskosten liegt. Zuschreibungen
finden statt, wenn zu erwarten ist, dass der beizu-
legende Wert voraussichtlich dauerhaft oberhalb
des zum relevanten Stichtag vor Zuschreibungen
bilanzierten Buchwerts liegt. Die Rentenanlagen
werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
kosten und Nominalwert bewertet. Mit Bezug auf
die Aktienanlagen lagen Anzeichen fur eine vor-
aussichtlich dauerhafte Wertminderung und damit
auBBerplanmaBigen Abschreibungsbedarf zum 31.
Dezember 2025 vor. Es wurden auBerplanmaiige
Abschreibungen vorgenommen.

Selbst gehaltene Anteile an der Unternehmens-
anleihe werden zu Anschaffungskosten bewertet.

UMLAUFVERMOGEN

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu
durchschnittlichen Einstandspreisen bewertet.
Soweit niedrigere Wiederbeschaffungspreise vor-
liegen, werden diese unter Bertcksichtigung des
strengen Niederstwertprinzips angesetzt.

Die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leis-
tungen werden mit ihren Herstellungskosten und
unter Berucksichtigung des erreichten Fertigungs-
grads bewertet. In die Bewertung wurden die direkt
zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessene
Teile der notwendigen Gemeinkosten einbezogen.
Fremdkapitalzinsen wurden nicht aktiviert.

Die Ermittlung der unfertigen Leistungen erfolgte
auf Basis des jeweiligen Projektfortschritts zum
Bilanzstichtag unter Berlcksichtigung der bereits
angefallenen Leistungen und Kosten. Sofern erfor-
derlich, wurden erkennbare Risiken und Wertmin-
derungen durch angemessene Abschlage berlck-
sichtigt.

Die fertigen Erzeugnisse und Waren enthalten
die im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeck-
ten stillen Reserven aus dem Vertragsbestand der
erworbenen Unternehmen. Sofern zum Erwerbs-
zeitpunkt Kundenvertrage (Ublicherweise War-
tungsvertrage fUr Software) bestehen, die zur
Zahlung von Gebuhren verpflichten, werden die
aus diesen Vertragen resultierenden Einnahmen
bis zum nachstmoglichen Kundigungszeitpunkt
bewertet und aktiviert. Der so identifizierte Auf-
tragsbestand wird Uber die Restlaufzeit der Vertra-
ge aufgelost. Anzeichen fur eine Wertminderung
und daraus resultierenden Abschreibungsbedarf
lagen zum 31. Dezember 2025 nicht vor.

Forderungen und sonstige Vermégensgegen-
stande werden zu Nennwerten bzw. Anschaf-
fungskosten sowie gegebenenfalls unter Abzug
von Wertminderungen fur Einzelrisiken bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und der Kas-
senbestand werden zum Nennwert angesetzt.



RUCKSTELLUNGEN

Rickstellungen berlcksichtigen alle bei Bilanz-
aufstellung erkennbaren zukUnftigen Verpflich-
tungen und werden mit dem nach kaufmannischer
Beurteilung unter Berucksichtigung von kunftigen
Preis- und Kostensteigerungen notwendigen Er-
fUllungsbetrag angesetzt. Ruckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst. Fur den
Bilanzansatz der Ruckstellungen fur die aktien-
basierte Vergltung wird eine Optionsbewertung
nach Black Scholes vorgenommen.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 wer-
den erstmalig Ruckstellungen flar Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen ausgewiesen.
Diese Ruckstellungen resultieren zum einen aus
den Pensionsverpflichtungen von im Geschafts-
jahr 2025 erworbenen Tochtergesellschaften. Zum
anderen resultieren die Ruckstellungen aus Pen-
sionsverpflichtungen von franzosischen Tochter-
gesellschaften.

Die Pensionsverpflichtungen werden versiche-
rungsmathematisch unter Zugrundelegung bio-
metrischer Wahrscheinlichkeiten (,Heubeck Richt-
tafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck; table
réglementaire TV 88/90; INSEE-Sterbetafeln) nach
der ,Projected-Unit-Credit-Methode" ermittelt.

_

Abzinsungsfaktor (10-Jahres-Durchschnitt) 2,06
Abzinsungsfaktor (7-Jahres-Durchschnitt) 2,22
Einkommenstrend p. a? 0-5
Rententrend 0-350
Fluktuation 0,00-1,00

2 Ein Teil der Pensionszusagen wurde am 3112.2006 abgeldst.
Far diesen Teil sind Gehaltstrends bei der Berechnung der
Verpfiichtung nicht relevant.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwart-
schaftsbarwert der Versorgungszusagen) wurde
nach versicherungsmathematischen Methoden
auf Basis nebenstenenden Annahmen berechnet.
Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB be-
tragt EUR -73,71 Tsd.

Die Pensionsverpflichtungen und das Deckungs-
vermogen sowie die zugenhorigen Aufwendungen
und Ertrage werden nach § 246 Abs. 2. Satz 2 HGB
saldiert ausgewiesen. Den Pensionsverpflich-
tungen stehen zur Absicherung zweckexklusive,
verpfandete und insolvenzgeschutzte Ruckde-
ckungsversicherungsvertrage gegenuber. Im Rah-
men der Anwendung des IDW RH FAB 1.021 erfolgte
die Bewertung der Ruckdeckungsversicherungen
unter Annahme des Passivprimats (kongruente
Bewertung).

Die fortgefUhrten Anschaffungskosten des De-
ckungsvermogens betragen EUR 372,84 Tsd. (Vor-
jahr EUR 0,00 Tsd.). Der beizulegende Zeitwert des
Deckungsvermogens nach kongruenter Bewer-
tung unter Annahme des Passivprimats belauft
sich auf EUR 422,94 Tsd. (Vorjahr EUR 0,00 Tsd.).
Der Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden
betragt EUR 833,81 Tsd. (Vorjahr EUR 0,00 Tsd.).

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Pensi-
onsverpflichtungen betragt EUR 87,59 Tsd. (Vor-
jahr EUR 0,00 Tsd.). Der Aufwand aus der Bewer-
tung der saldierungsfahigen Vermogenswerte
belduft sich auf EUR 10,40 Tsd. (Vorjahr EUR 0,00
Tsd.). Der sich ergebene Aufwand nach Verrech-
nung EUR 97,99 Tsd. (Vorjahr EUR 0,00 Tsd.) ist im
Finanzergebnis ausgewiesen. Der Ertrag aus der
Abzinsung der Pensionsverpflichtungen betragt
EUR 52,84 Tsd. (Vorjahr EUR 0,00 Tsd.) und ist im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Bei den Ruckstellungen wird allen erkennbaren
Risiken ausreichend Rechnung getragen.
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VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten (mit Ausnahme der Unterneh-
mensanleine) werden mit den Erflllungsbetragen
angesetzt. Die Unternehmensanleihe wird mit ih-
rem Nominalbetrag angesetzt. Die Anleihebedin-
gungen ermoglichen eine fruhzeitige RUckzahlung
zu einem geringeren Betrag, die zum Stichtag re-
levante Differenz aus Nominalbetrag und Ruckzah-
lungswert gemal Anleihebedingungen wird in den
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert.

Nachgelagerte Kaufpreiszahlungenim Zusammen-
hang mit dem Erwerb neuer Unternehmen werden
im Konzernabschluss als Verkauferdarlenen in den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sofern
die Zahlung an das Erreichen bestimmter opera-
tiver Ziele geknUpft ist (,Earn-Out-Zahlungen®)
werden diese dann in den Ruckstellungen ausge-
wiesen, wenn von der Erreichung der Ziele und da-
mit Zahlung der zusatzlichen Kaufpreiselemente
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses auszugehenist.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Rechnungsabgrenzungsposten wurden fur Aus-
gaben bzw. Einnanmen vor dem Bilanzstichtag,
soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fUr eine bestimmte
Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen, ge-
bildet.

LATENTE STEUERN

Passive latente Steuern werden im Zusammen-
hang mit der Kaufpreisallokation und der (tempo-
raren) Differenz zwischen den Wertansatzenin der
Steuerbilanz des jeweiligen Einzelunternenmens
und den Wertansatzen im HGB-Konzernabschluss
gebildet. Aktive latente Steuern werden im Zusam-
menhang mit negativen Abweichungen zwischen
dem Wertansatz von Vermogensgegenstanden im
HGB-Konzernabschluss und den jeweiligen Einzel-
abschlussen gebildet.

Die latenten Steuern werden entsprechend der
Abschreibung auf die aus der Kaufpreisallokation
resultierenden Vermogensgegenstande bzw. ent-
sprechend der Auflosung der negativen Differen-
zen zwischen dem Wertansatz im HGB-Konzern-
abschluss und auf Ebene der Einzelgesellschaft
aufgelost. FUr Unternenmen mit Sitz in Deutsch-
land wird vereinfachend ein durchschnittlicher
kombinierter Steuersatz von 30% fUr alle Unter-
nehmen zu Grunde gelegt, fur Unternenmen mit
Sitz auBerhalb Deutschlands wird der lokale Steu-
ersatz zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs genutzt.
Eine Saldierung findet unter Anwendung von § 306
Satz 2 HGB nicht statt.



D. Erlauterungen zur Konzernbilanz

ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anla-
gevermogens sowie die Abschreibungen im Ge-
schaftsjahr im Konzern konnen dem als Anlage
zum Konzernanhang beigefligten Konzern-Anlage-
spiegel entnommen werden.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden mit
ihrem fortgeschriebenen Wert bilanziert. Fur den
fortgeschriebenen Wert werden die Anschaffungs-
kosten um das anteilig auf die CHAPTERS Group AG
(oder inre direkten Tochtergesellschaften) entfal-
lende Jahresergebnis sowie die Abschreibungen
auf den Geschéafts- oder Firmenwert bzw. die Auf-
I6sung von passiven Unterschiedsbetragen erhont
bzw. verringert. Sofern der kumulierte Verlust des
jeweiligen Unternehmens seit Beteiligung durch
die CHAPTERS Group AG den Beteiligungsbuch-
wert Uberschreitet, werden die Anteile bis zur Auf-
holung durch laufende Ertrage des Unternehmens
mit einem Wert von EUR 1,00 bilanziert. Die Diffe-
renz zwischen fortgeschriebenen Wert (soweit ne-
gativ) und Bilanzansatz belduft sich auf EUR 6061
Tsd. (Vorjahr EUR 452,69 Tsd.). Sofern aus der Ver-
rechnung der Anschaffungskosten mit dem Anteil
am Eigenkapital der jeweiligen Gesellschaft ein

Geschafts- oder Firmenwert oder passiver Unter-
schiedsbetrag (wenn die Anschaffungskosten das
Eigenkapital der Gesellschaft zum Erwerbszeit-
punkt unterschreiten) entsteht, wird dieser linear
uber 10 Jahre ab Erwerbszeitpunkt erfolgswirksam
abgeschrieben bzw. aufgelost.

Im Geschaftsjahr 2025 ist ein Betrag von EUR
9.042,84 an Geschéafts- und Firmenwert (davon
EUR 733,20 Tsd. Abschreibungen) im Zusammen-
hang mit der Reduktion der Anteile an der Software
Cirlce plc abgegangen. Die Abschreibungen auf
den in den Vorjahren entstandenen Geschafts-
oder Firmenwert in Verbindung mit den weiteren
assoziierten Unternehmen belaufen sich auf ku-
muliert EUR 253,84 Tsd., davon EUR 61,68 Tsd. im
Geschéaftsjahr 2025. Zum 3112.2025 belauft sich
der verbleibende Geschafts- oder Firmenwert auf
EUR 363,00 Tsd. (Vorjahr EUR 9.468,93 Tsd). Der
im Geschaftsjahr 2021 entstandene passive Un-
terschiedsbetrag belauft sich nach Auflosung im
Geschéaftsjanr zum 3112.2025 auf EUR 125,60 Tsd.
(Vorjahr EUR 132,92 Tsd.).

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation identifi-
Zierte Geschafts- oder Firmenwert hat sich im
Geschaftsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

FERTIGE ERZEUGNISSE UND WAREN AUS KAUFPREISALLOKATION

Der im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierte Auftrags- und Vertragsbestand hat sich im Ge-

schaftsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand Zugang

zum 01.01.2025
in EUR Tsd.

im Geschaftsjahr
in EUR Tsd.

2.728,31 5.782,56

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENS-
GEGENSTANDE

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von EUR 22.92212 Tsd. (Vorjahr EUR
10.342,08 Tsd.) bestehen auf Ebene der in den
Konzernabschluss mit einbezogenen operativen
Tochtergesellschaften. EUR 11.484,60 Tsd. sind
durch den Erwerb weiterer Tochtergesellschaften
zugegangen. EUR 241,52 Tsd. an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen aus dem Vorjahr sind
im Rahmen der Entkonsolidierung von Tochterge-
sellschaften abgegangen.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in
Hohe von EUR 3.901,97 Tsd. (Vorjahr EUR 332,02
Tsd.) handelt es sich in Hohe von 2.795,88 Tsd. um

Abgang Aufiésung Endbestand

im Geschaftsjahr im Geschéftsjahr zum 31.12.2025
in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.
-4.263,63 144,70 4.391,94

Hohe von EUR 20,79 Tsd. (Vorjahr EUR 23,51 Tsd.)
ist Kassenbestand enthalten. Ein Betrag in Hohe
von EUR 58.488,25 Tsd. (Vorjahr EUR 26.490,11
Tsd.) entféllt auf die liquiden Mittel der CHAPTERS
Group AG als oberste Konzerngesellschaft, die li-
quiden Mittel auf Ebene der Tochtergesellschaf-
ten belaufen sich auf EUR 48.249,54 Tsd. (Vorjahr
EUR 32.017,66 Tsd.). Ein Cash-Pooling findet nicht
statt. Eine detaillierte Analyse der Veranderungen
der Zahlungsmittel ist der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung zu entnehmen. Der Betrag an liquiden
Mitteln, der im Rahmen der Akquisition neuer ope-
rativer Beteiligungsunternehmen durch die Platt-
formgesellschaften erworben wurde, belduft sich
auf EUR 12.099,90 Tsd. Die Veranderung infolge
des Abgangs von Unternehmen, die zum Konsoli-
dierungskreis 2024 gehorten, belauft sich auf ins-
gesamt EUR -2.790,35 Tsd.

Darlehensforderungen gegenuber Minderheitsbe-

teiligungen innerhalb der Gruppenstruktur. ZJudem RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

sind hier Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen der Fintiba GmbH gegenuber der FIB Frank-  Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wer-
furt International Bank AG enthalten. den auf Ebene der operativen Tochtergesellschaft

Zugangim
Geschaftsjahr
(inklusive

Abgang im
Geschaftsjahr /
Umbuchungen /
Waéahrungs- Abschreibungen
differenzen im Geschéftsjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.

konsolidierungs-
kreisbedingter
Anderungen)

in EUR Tsd.

Endbestand
zum 31.12.2025
in EUR Tsd.

Anfangsbestand
zum 01.01.2025
in EUR Tsd.

Aus Kaufpreisallokation 174.445,47 262.516,31 29,87 -35.544,80 401.446,84 im Zusammenhang mit bereits im Geschéftsjahr
Aus Einzelabschlussen 1.064,95 1160,28 0.40 ~552.25 1673.38 GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN UND 2025 erhaltenen Zahlungen fur Vertrage mit einer
Gesamt 175.510,42 263.676,59 30,27 -36.097,05 403120,22 KASSENBESTAND Vertragslaufzeit Uber den Abschlussstichtag hin-

aus gebildet und belaufen sich auf EUR 17143,49

15 Korrektur des im Geschéftsbericht 2024 angegeben Wertes
von EUR 7123,60 Tsd.

Das Sachanlagevermogen des Konzerns ist im
Geschéaftsjahr 2025 um EUR 350,60 Tsd. auf EUR
10.307,85 Tsd. gesunken.
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Bei den liquiden Mittel in Hohe von EUR 106.737,79
Tsd. (Vorjahr EUR 58.507,77 Tsd.) handelt es sich
Uberwiegend um Guthaben bei Kreditinstituten. In

Tsd. (Vorjahr EUR 10182,92 Tsd.). In Hohe von EUR
5.513,58 Tsd. ist der Anstieg dem Zugang von Un-
ternehmen zum Konsolidierungskreis geschuldet.



Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten belau-
fen sich auf EUR 2132,12 Tsd. (Vorjahr EUR 1.808,44
Tsd.). Der Anstieg der aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten entfallt in Hohe von EUR 691,60 Tsd.
auf Unternehmen, die im Geschaftsjahr 2025 zu-
gegangen sind.

EIGENKAPITAL

Die detaillierten Veranderungen des Eigenkapitals
sind im Konzern-Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Das Gezeichnete Kapital der CHAPTERS Group
AG betragt zum Bilanzstichtag EUR 23.84215
Tsd. (Vorjahr EUR 22.986,03 Tsd.) und ist einge-
teilt in 23.842152 (Vorjahr 22.986.027) auf den In-
haber lautende Stlckaktien. Mit Eintragung am
07.04.2025 fand eine Erhohung des Grundkapitals
um EUR 471,22 Tsd. statt. Im Zuge dessen wurde
die Kapitalricklage um EUR 16.021,45 Tsd. erhoht.
Mit Eintragung am 2910.2025 fand eine zweite
Erndhung des Grundkapitals um EUR 384,91 Tsd.

statt. Im Zuge dessen wurde die Kapitalrlcklage
um weitere EUR 13.086,80 Tsd. erhoht und betragt
zum 3112.2025 EUR 259.017,98 Tsd. (Vorjahr EUR
229.909,73 Tsd.).

Die ordentliche Hauptversammlung hat am
09.07.2025 beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft einmalig oder mehrmals von EUR
23.457,25 Tsd. um bis zu nominal EUR 11.728,62
Tsd. auf bis zu EUR 35185,87 Tsd. zu erndhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2025). Im Zuge der Beschluss-
fassung wurde das bis dahin bestehende Geneh-
migte Kapital 2023/1 und 2024/1 aufgehoben. Nach
teilweiser Inanspruchnahme im September 2025
betragt das Genehmigte Kapital zum 3112.2025
EUR 11.343,72 Tsd.

RUCKSTELLUNGEN
Die Ruckstellungenin Hohe von EUR 45.748,33 Tsd.

(Vorjahr EUR 19.203,59 Tsd.) setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2025 Vorjahr

in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 5.818,98 0,00
Steuerrlickstellungen 7.814,35 7.028,76
Sonstige Rickstellungen 32.115,00 12.174,83
davon fdr Abschluss und Prdfung 1.053,08 699,36
davon fur Personalkosten (auBer aktienbasierte Vergttung) 253742 1.302,96
davon fur die aktienbasierte Vergltung auf Ebene CHAPTERS Group AG 13.856,70 3.655,57
davon Urlaubsrtckstellungen 2.866,54 1.240,99
davon far Gewéahrleistung 16,60 84,34
davon fUr potenzielle zusétzliche Kaufpreiszahlungen (Earn-outs) 2.280,92 2.285,00

Die Steuerrlckstellungen haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um EUR 785,59 Tsd. erhont. Die Ver-
anderung resultiert in Hohe von EUR 2.423,32 Tsd.
aus Unternehmen, die im Geschaftsjahr 2025 Teil
der Gruppe geworden sind. Aus der Entkonsoli-
dierung resultiert ein Abgang von EUR 41,90 Tsd.
Auf Unternehmen, die sowohl in 2024 als auch
2025 Teil der Gruppe waren entfallt ein RUckgang
der Steuerrtckstellungen von EUR 1.595,82 Tsd.
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Bei den sonstigen Ruckstellungen ist der Anstieg
in Hohe von EUR 816217 Tsd. dem Wachstum der
Gruppe zuzurechnen. Auf die Effekte aus der Ent-
konsolidierung entfallen EUR 1139,55 Tsd.

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat der
Gesellschaft einen Aktienoptionsplan (,Virtual
Share Option Plan®, ,VSOP") fUr den Vorstand der
Gesellschaft etabliert. Im Geschaftsjanr 2024
wurde der Aktienoptionsplan fur Schiusselmit-
arbeiter in der Gesellschaft Ubernommen. Weitere
Erlauterungen zu den Optionen finden sich unter
,ergutung der Organe®. Die Aktienoptionen wer-
den nach Black Scholes bewertet.

Schlussel-

Rl e mitarbeiter

Gewahrte Optionen 1.000.000 448.500

davon unverfallbar zum 3112.2025 750.000 105.105
(,vested®)

. . ; 3112.2027-

FrUhester Ausubungszeitpunkt 3112.2026 30.09.2029

Strike Price 22,27  26,03-62,45

Optionswert je Option zum

3112.2025 16,38 14,21-15,06

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt EUR
270.250,07 Tsd. (Vorjahr EUR 86.741,35 Tsd.) ent-
halten in H6he von EUR 72.000,00 Tsd. (Vorjahr
EUR 16.000,00 Tsd.) die von der CHAPTERS Group
AG im Geschaftsjahr 2025 ausgegebene Unter-
nehmensanleine. Am 31. Juli 2025 hat der Vor-
stand die Ausgabe einer neuen Unternehmens-
anleihe mit einem maximalen Volumen von EUR
100.000,00 Tsd. beschlossen. Eine erste Teilaus-
gabe der Anleihe Uber EUR 32.000,00 Tsd. erfolg-
te am 08.08.2025. Eine weitere Ausgabe uber EUR
£0.000,00 Tsd. erfolgte zum 2010.2025. Es wurde
eine Laufzeit von 5 Jahren vereinbart und es sind
keine Pfandrechte oder ahnliche Rechte bestellt.
Der Zinssatz betragt 7%. Die im Vorjahr unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesene im Mai 2020 plat-
zierte Ewigkeitsanleihe wurde nach einem teilwei-
sen Ruckkauf im Marz 2025 und Mai 2025 in voller
Hohe zurdckgezahlt und beendet.

Bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten handelt es sich im Wesentlichen um
fUr die Finanzierung des Erwerbs der operativen
Tochtergesellschaften aufgenommenen Akquisi-
tionsdarlehen. Diese Finanzierungen werden auf
Ebene der Akquisitionsgesellschaften oder der
operativen Unternehmen selbst aufgenommen.
Sofern die Finanzierung auf Ebene der Akquisi-
tionsgesellschaft aufgenommen wurde, ist diese
Ublicherweise durch die Verpfandung der Anteile
an der operativen Gesellschaft durch die Akquisi-
tionsgesellschaft oder eine Burgschaft von dem
operativen Unternenmen zugunsten der finanzie-
renden Bank besichert. Der durch Verpfandung
von Anteilen besicherte Betrag belauft sich auf
EUR78148,43 Tsd. (Vorjahr EUR 7.225,93 Tsd.). Eine
Mithaftung durch andere Konzerngesellschaften
oder die CHAPTERS Group AG besteht nicht (,ring-
fencing®). Teilweise wurden Zinssicherungsge-
schéafte fur die Kredite abgeschlossen. Insgesamt
wurden EUR 82.565,00 Tsd. neue Akquisitions-
finanzierungen aufgenommen.

Durch den Abgang von Unternehmen aus dem
Konsolidierungskreis sind die Bankverbindlichkei-
tenum EUR 8.405,70 Tsd. gesunken - bestehende
Bankfinanzierungen beierworbenen Unternehmen
wurden in Hohe von EUR 254,63 Tsd. bernommen.
Tilgungen auf Bankfinanzierungen wurden ins-
gesamt in Hohe von EUR 6.536,63 Tsd. geleistet.
Insgesamt wurden EUR 82.565,00 Tsd. neue Bank-
finanzierungen durch Unternehmen aufgenom-
men, die bereits im Geschaftsjahr 2024 zum Kon-
zerngehorten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von EUR 8.029,21 Tsd. (Vorjahr
EUR 4.338,08 Tsd.) beinhalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten fur bezogene Leistungen auf
Ebene der operativen Tochterunternehmen. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um EUR 3.69113
Tsd. gestiegen. Hiervon entfallen EUR 5.257,77 Tsd.
auf das Wachstum des Konzerns durch den Erwerb
weiterer Tochtergesellschaften. EUR 393,16 Tsd.



an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
genaus dem Vorjahr sindim Rahmen der Entkonso-
lidierung von Tochtergesellschaften abgegangen.
Bei Unternenmen, die im Geschaftsjahr 2024 und
im Geschaftsjahr 2025 Teil des Konzerns waren, ist
ein Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von EUR 1173,48 Tsd.
Zu verzeichnen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Ver-
kauferdarlehen in Hohe von EUR 64.516,98 Tsd.
(Vorjahr EUR 14.246,38 Tsd.), die sich aus der Stun-
dung von Kaufpreisen im Rahmen des Erwerbs
operativer Unternehmen durch die Verkaufer er-
geben. Aus Zugangen von Unternenmen zum Kon-
solidierungskreis resultiert ein Anstieg von EUR
©60.774,50 Tsd. Unternenmen, die bereits im Ge-
schaftsjahr 2024 Teil des Konzerns waren, haben

: 3112.2025
Al 31122024
— . . T 3112.2025
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3112.2024
3112.2025

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 31122024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 3112.2025
Leistungen 3112.2024
Verbindlichkeiten gegentber Unternenmen, 3112.2025
mit denen einen Beteiligungsverhaltnis bestent 3112.2024
. — . 3112.2025
Sonstige Verbindlichkeiten 31122004
. 3112.2025

davon aus Verkéuferdarlehen 31122024
. ) ) 3112.2025

davon gegenuber Minderheitsgesellschaftern 3112 2024
3112.2025

davon aus Steuern 3112.2024
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 3112.2025
3112.2024

B . 3112.2025
Verbindlichkeiten 3112 2024

Verkauferdarlehen in HOhe von EUR 10.503,90 Tsd.
zurUckgefuhrt.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
resultieren aus Verbindlichkeiten der Fintiba GmbH
gegenuber der FIB Frankfurt International Bank AG.

Ebenfalls enthalten sind Verbindlichkeiten ge-
genuber Minderheitsgesellschaftern in Hohe
von EUR 2.576,57 Tsd. (Vorjahr EUR 2.797,54 Tsd.).
Die Gesellschafterdarlehen von Minderheitsge-
sellschaftern werden zu den gleichen Konditionen
wie die Gesellschafterdarlenen der CHAPTERS
Group AG gegeben.

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich
aus nachfolgendem Verbindlichkeitenspiegel:

Von 1bis Mehr als

Gesamt Bis zu 1 Jahr 5 Jahren 5 Jahre
in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.
72.000,00 0,00 72.000,00 0,00
16.000,00 0,00 0,00 16.000,00
111188,66 8.974,24 26.687,44 75.526,99
43.351,25 6.620,90 33.34713 3.383,21
1.568,43 1.568,43 0,00 0,00
162,26 162,26 0,00 0,00
8.029,21 8.029,21 0,00 0,00
4.338,08 4.338,08 0,00 0,00
231,18 23118 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
77.232,59 11.656,62 2.017,96 63.558,01
22.889,77 14.826,05 5.266,19 2.797,54
64.516,98 1.517,58 2.017,96 60.981,44
14.246,38 8.980,19 5.266,10 0,00
2.576,57 0,00 0,00 2576,57
2.797,54 0,00 0,00 2.797,54
4.523,80 4.523,80 0,00 0,00
227831 227831 0,00 0,00
1.016,09 1.016,09 0,00 0,00
301,90 301,90 0,00 0,00
270.250,07 30.459,68 28.705,39 211.085,00
86.741,35 25.947,29 38.613,32 22180,75
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LATENTE STEUERN

Die bilanzierten passiven latenten Steuern resultieren aus der Kaufpreisallokation im Zuge der Konzern-

abschlusserstellung und haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Waéhrungsbedingte

Zugang/Abgang Aufiésung Veranderungenim
zum 01.01.2025 im Geschaftsjahr im Geschéaftsjahr Geschaftsjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.

Anfangsbestand

8.853,00 9.083,33/-894,64 -2.559,71 13,27

Die aktiven latenten Steuern in HOhe von EUR
2.223,09 Tsd. (Vorjahr EUR 1.485,70 Tsd.) resultie-
renin Hohe von EUR 122,94 Tsd. (Vorjahr EUR 125,13
Tsd.) aus im Einzelabschluss einer Tochtergesell-
schaft aktivierten, selbstgeschaffenen immate-
riellen Vermogensgegenstanden, die gemal3 den
lokalen Vorschriften steuerlich abzugsfahig ab-
geschrieben werden. Im HGB-Konzernabschluss
werden die selbstgeschaffenen immateriellen Ver-
mogensgegenstande nicht aktiviert. In HOhe von
EUR 1.314,87 Tsd. (Vorjahr EUR 1.360,56 Tsd.) resul-
tieren die aktiven latenten Steuern aus einer nied-
rigeren Bewertung von Sachanlagevermogen im
Rahmen der Kaufpreisallokation gegenuber dem
Wertansatz im Einzelabschluss der relevanten Ge-
sellschaft und in Hohe von EUR 268,61 Tsd. aus
der Passivierung von Pensionsverpflichtungen der
franzosischen Tochtergesellschaften.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2025 bestehen Eventualver-
bindlichkeiten in Hohe von EUR 793,32 Tsd. (Vor-
jahr EUR 838,90 Tsd.) durch die Ubernahme von
Hochstbetragsburgschaften fur Leasing- und
Lieferantenvertrage einer Tochtergesellschaft. Auf
Basis deren Geschaftsentwicklung ist nicht von
einer Inanspruchnahme auszugehen.

Endbestand
zum 31.12.2025
in EUR Tsd.

14.495,25



E. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose im Konzern in Hohe von insge-
samt EUR 180.800,48 Tsd. (Vorjahr EUR 110.673,47
Tsd.) entfallen in Hohe von EUR 85.88114 Tsd. auf
den Bereich Public (Vorjahr EUR 31.580,30 Tsd.),
in Hohe von EUR 49.550,88 Tsd. auf den Bereich
Enterprise (Vorjahr EUR 33.512,34 Tsd.), in Hohe
von EUR 36.013,91 Tsd. auf den Bereich Financial
Technologies (Vorjahr EUR 14.907,63 Tsd.) und in
Hohe von EUR 9.296,18 Tsd. auf den Bereich Other
(Vorjahr EUR 30.548,90 Tsd.). Umséatze aus Hol-
dinggesellschaften (sofern nicht konsolidierungs-
kreisintern) sind in Hohe von EUR 58,37 Tsd. (Vor-
jahr EUR 124,30 Tsd.) enthalten.

Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch
den Verkauf von Dienstleistungen sowie Software-
Lizenzen und dazugehorigen Wartungsvertragen
erzielt. Die Umsatze werden zu 67,2% in Deutsch-
land, zu 27,9% in Europa und zu 4,9% im auBBereu-
ropaischen Ausland erzielt.

In Hohe von EUR 118.787,38 Tsd. wurden die Um-
satzerlose durch Unternehmen erzielt, die bereits
im Geschéaftsjahr 2024 Teil des Konsolidierungs-
kreises waren, wobei hiervon EUR 611712 Tsd. auf
Unternehmen entfallen, die im Geschaftsjahr 2025
entkonsolidiert wurden und nur mit ihren Ergeb-
nissen bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt im
April in den Konzernabschluss einbezogen wur-
den. Ohne BerUcksichtigung dieser Unternehmen
belauft sich der Umsatz aus Unternenmen, die in
beiden Jahren in den Konsolidierungskreis ein-
bezogen wurden auf EUR 112.670,26 Tsd. (Vorjahr
EUR 79.783,68 Tsd.). Aus Unternenmen, die im
Geschéaftsjahr 2025 erstmalig in den Konzernab-
schluss einbezogen wurden, resultiert ein Umsatz
von EUR 62.013,09 Tsd.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich
wie folgt zusammen:

die im Geschaftsjahr 2025 neu zum Konsolidie-
rungskreis hinzugekommen sind. In Hohe von EUR
1.060,03 Tsd. entfallen die Ertrage auf Unterneh-
men, die in beiden Geschaftsjahren jeweils mit in-
rem vollen Geschaftsjahr in den Konzernabschluss
einbezogen wurden. Der Vorjahreswert fur diese
Unternehmen belief sich auf EUR 98117 Tsd. EUR
934,55 Tsd. entfallen Unternehmen, die im Vorjahr
nur pro-rata mit einem Betrag von EUR 224,43 Tsd.
in den Konzern mit einbezogen wurden. Ordentli-
che sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von EUR
23,69 Tsd. entfallen auf Unternehmen, die in 2025
entkonsolidiert wurden. Im Vorjahr sind auf diese
Unternehmen ordentliche betriebliche Ertrage in
Hohe von EUR 47,63 Tsd. entfallen.

Die Ertrage aus dem Abgang von und aus Zuschrei-
bungen zu Gegenstanden des Anlagevermogens
enthalten in Hohe von EUR 11.078,87 Tsd. (Vorjahr
EUR 2.764,97 Tsd.) Ertrédge aus dem Verkauf von
Wertpapieren sowie in Hohe von EUR 685,52 Tsd.
(Vorjahr EUR 0,00 Tsd.) aus der Aufldsung von in
den Vorjahren vorgenommenen Abschreibungen
durch die CHAPTERS Group AG. Von auBBergewohn-
licher Bedeutung im Geschaftsjahr 2025 sind die in
Hohe von EUR 11.476,62 Tsd. (Vorjahr EUR 3.523,27
Tsd.) enthaltenen Ertrage aus der Entkonsolidie-
rung von Unternehmen, wobei hiervon ein Betrag
in Hoéhe von EUR 1.879,31 Tsd. (Vorjahr EUR 2101,22

2025 Vorjahr Tsd.) auf nicht liquiditatswirksamen Ertrag aus der
in EUR Tsd. in EUR Tsd. - .
Entkonsolidierung entfallt.
Ordentliche betriebliche Ertrage 3.7571 1.413,93
Ertrdge aus dem Abgang von und aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des Anlagevermogens 23.381,80 6.469,02 ABSCHREIBUNGEN
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 1.449,93 128,03
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 596,36 22,91 A e Il el
Sonstige betriebliche Ertrige 29.681.69 8.404,84 :SSCKZT#S;QE;I%E:;g?\materlelle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -8.332.68 -3.439.35
] ] ] . ] Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande auf Ebene der Einzelgesellschaften -1.690,75 -1.027,81
In den ordentlichen betrieblichen Ertradgen sind _ ) _
) . ) Abschreibungen auf Sachanlagevermogen auf Ebene der Einzelgesellschaften -1.997,06 -1.771,06
in Hohe von EUR 731,96 Tsd. (Vorjahr EUR 470,45
. .. Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte aus Konsolidierung -35.544,80 -14105,38
Tsd.) Ertrége aus der Verrechnung von Sachbezu-
Auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens 10371 2802
gen enthalten. (soweit diese die in der Gesellschaft tblichen Abschreibungen Uberschreiten) : :
Abschreibungen -47.669,00 -20.371,63

In Hohe von EUR 1.738,83 Tsd. entfallen die ordent-
lichen betrieblichen Ertrage auf Unternehmen,
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachan-
lagen aus Kaufpreisallokation resultieren in Hohe
von EUR 2.935,00 Tsd. aus Unternehmen, die im
Geschaftsjahr 2025 Teil des Konsolidierungskreis
geworden sind. Ein Betrag von EUR 2.377,55 Tsd.
resultiert aus Unternehmen, die bereits im Ge-
schaftsjahr 2024 mit ihnrem gesamten Geschafts-
jahr in den Konsolidierungskreis einbezogen wur-
den. Ein Betrag von EUR 2.946,80 Tsd. resultiert
aus Unternehmen, die im Vorjahr nur pro-rata ein-
bezogen wurden. Auf Unternehmen, die im Ge-
schaftsjahr 2025 entkonsolidiert wurden, entfallt
ein Betrag von EUR 73,30 Tsd.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens auf Ebene der
Einzelgesellschaften resultieren in Hohe von EUR
505,32 Tsd. aus Unternehmen, die im Geschafts-
janr 2025 Teil des Konsolidierungskreis geworden
sind. Ein Betrag von EUR 234,82 Tsd. resultiert aus
Unternehmen, die bereits im Geschaftsjahr 2024
mit ihnrem gesamten Geschaftsjahr in den Konso-
lidierungskreis einbezogen wurden. Ein Betrag von
EUR 868,44 Tsd. resultiert aus Unternehmen, die
im Vorjahr nur pro-rata mit einem Betrag von EUR
408,16 Tsd. in den Konzern mit einbezogen wurden.
Auf Unternehmen, die im Geschaftsjahr 2025 ent-
konsolidiert wurden, entfallt ein Betrag von EUR
8217 Tsd. Im Vorjahr entfielen auf diese Gesell-
schaften Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermogens auf
Ebene der Einzelgesellschaften in Hohe von EUR
298,95 Tsd.

Die Abschreibungen auf Sachanlagevermogen
auf Ebene der Einzelgesellschaften resultieren in
Hohe von EUR 388,40 Tsd. aus Unternehmen, die
im Geschaftsjahr 2025 Teil des Konsolidierungs-
kreis geworden sind. Ein Betrag von EUR 1.067,27
Tsd. resultiert aus Unternehmen, die bereitsim Ge-
schaftsjahr 2024 mit ihnrem gesamten Geschafts-
jahr in den Konsolidierungskreis einbezogen wur-
den. Ein Betrag von EUR 460,43 Tsd. resultiert
aus Unternehmen, die im Vorjahr nur pro-rata mit

einem Betrag von EUR 357,78 Tsd. in den Konzern
mit einbezogen wurden. Auf die im Geschaftsjahr
2025 entkonsolidierten Gesellschaften entfallen
insgesamt EUR 80,95 Tsd. Im Vorjahr entfielen auf
diese Gesellschaften Abschreibungen auf Sach-
anlagevermogen in Hohe von EUR 231,07 Tsd.

Die Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte aus Konsolidierung resultieren in Hohe von
EUR 11.895,60 Tsd. aus Unternehmen, die im Ge-
schaftsjahr 2025 Teil des Konsolidierungskreis
geworden sind. Ein Betrag von EUR 15.743,73 Tsd.
resultiert aus Unternehmen, die bereits im Ge-
schaftsjahr 2024 mit ihnrem gesamten Geschafts-
jahr in den Konsolidierungskreis einbezogen wur-
den.EinBetragvon EUR 7.644,55 Tsd. resultiert aus
Unternehmen, die im Vorjahr nur pro-rata in den
Konzern mit einbezogen waren. Auf im Geschafts-
jahr 2025 entkonsolidierte Unternenmen entfallen
EUR 260,92 Tsd. im Geschaftsjahr 2025.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2025 Vorjahr
in EUR Tsd. in EUR Tsd.
Raumkosten -5.363,42 -4.539,23
Versicherungen/Beitrage -996,52 -965,44
Fahrzeugkosten -1.999,43 -1.718,75
Werbe- und Reisekosten -6.066,69 -5.064,83
Reparatur und Instandhaltungen -2.345,05 -1188,50
Rechts- und Beratungskosten -7.083,28 -3123,74
Kosten fur BuchfUhrung und Jahresabschlusserstellung -1.712,88 -1.264,78
Durch die Gesellschaftsform der CHAPTERS Group AG bedingte Kosten 63799 60414
(inklusive der Kosten fur die Prufung des Konzern- und Jahresabschlusses) ’ ’
Fremdleistungen -8.924,32 -2140,64
Lizenzen und Konzessionen -2.268,36 -1.065,36
Zufuhrung zur Ruckstellung fur noch zu erbringende Leistungen -1.034,33 0,00
Zufdhrung zur Ruckstellung fur dronende Verluste -322.93 0,00
Sonstige betriebliche Kosten -8.795,74 -5.086,47
Ordentliche betriebliche Aufwendungen -47.550,25 -26.761,88
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung -134,37 -392,83
Periodenfremde Aufwendungen -458,73 -284,31
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -766,58 -83,07
Verluste aus Wertminderungen, aus dem Abgang von Gegenstanden des Umlaufvermégens und 934,97 94,83
Einstellungen in die Wertberichtigung zu Forderungen ' ’
Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.144,20 -27.616,92

Die Verluste aus dem Abgang von Vermogens-
gegenstanden des Anlagevermogens enthalten in
Héhe von EUR 59,39 Tsd. (Vorjahr EUR 70,89 Tsd.)
Verluste aus dem Verkauf von Wertpapieren des An-
lagevermogens auf Ebene der CHAPTERS Group AG.

Von den ordentlichen betrieblichen Aufwendungen
inHOhe von EUR 47.550,25 Tsd. entfallt ein Betrag in
Hohe von EUR 16.654,92 Tsd. auf Unternehmen, die
im Geschaftsjanr 2025 neu zum Konsolidierungs-
kreis hinzugekommen sind. Ein Betrag in Hohe von
EUR 20.956,77 Tsd. entfallt auf Unternehmen, die
sowonhl im Geschaftsjanr 2025 und 2024 mit inrem
gesamten Geschaftsjahr in den Konzernabschluss
einbezogen wurden (Vorjahreswert EUR 15.625,77
Tsd.). Grund fUr den Anstieg sind einerseits erhoh-
te (einmalige) Rechts- und Beratungskosten im
Zusammenhang mit im Jahr 2025 aufgenommen

Fremdfinanzierungen und andererseits angestie-
gene Kosten in Verbindung mit zusatzlichem Um-
satz im Jahr 2025. Ein Betrag in Hohe von 8.204,45
Tsd. resultiert aus Unternehmen, die im Vorjahr nur
pro-rata mit einem Betrag von EUR 3.340,29 Tsd. in
den Konzernabschluss einbezogen waren. Unter
Berucksichtigung der Ergebnisse vor dem Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung lagen die ordentlichen be-
trieblichen Aufwendungen bei diesen Unternehmen
im Vorjahr bei EUR 7.553,86 Tsd. Der Anstieg steht
in Verbindung mit zusatzlichem Umsatz. Die Unter-
nehmen, die im Geschaftsjahr 2025 entkonsolidiert
wurden, sind mit ihren Ergebnissen bis April 2025
einbezogen. Der auf die entkonsolidierten Unter-
nehmen im Jahr 2025 entfallende Betrag an ordent-
lichen betrieblichen Aufwendungen belauft sich auf
EUR 1.73411 Tsd. gegenuber 5.086,35 Tsd. im Kon-
zernabschluss 2024.
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ERGEBNIS AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

2025 Vorjahr
Euro Tsd. Euro Tsd.

Anteilig auf die CHAPTERS Group AG entfallender Jahresuberschuss 554,55 491,99
Anteilig auf die CHAPTERS Group AG entfallender Jahresverlust -128,84 -149,46
Uber den Wertansatz hinausgehende Verluste 128,96 142,27
JahresUberschuss fUr die Wertaufholung verwendet 0,0 -1715
Abschreibung auf Geschafts- oder Firmenwert -61,68 -795,09
Auflésung passiver Unterschiedsbetrége 27,23 20,59
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen gesamt 520,22 -306,86

Ausschuttungen aus assoziierten Unternehmen hat die Gruppe im Geschaftsjahr 2025 und 2024

nicht erhalten.

ERTRAGE AUS ANDEREN WERTPAPIEREN
UND AUSLEIHUNGEN DES FINANZANLAGE-
VERMOGENS

Die Ertréage in Hohe von EUR 221,73 Tsd. (Vorjahr
EUR 408,71 Tsd.) resultieren in Hohe von EUR 26,35
Tsd. (Vorjahr EUR 242,09 Tsd.) aus von der CHAP-
TERS Group AG erhaltenen Dividenden auf Wert-
papiere und in Hohe von EUR 25,68 Tsd. (Vorjahr
EUR 0,00 Tsd.) aus von der CHAPTERS Group AG
erhaltenen Zinsen auf Rentenanlagen im Wert-
papierdepot. In Hohe von EUR 125,57 Tsd. (Vorjahr
EUR 118,38 Tsd.) sind Zinsen auf Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis bestent, enthalten.

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage in
Hohe von insgesamt EUR 1.441,52 Tsd. (Vorjahr
EUR 1.691,39 Tsd.) ergeben sich im Wesentlichen
aus Zinsertragen auf Sichtguthaben sowie Zins-
sicherungsgeschaften. In Hohe von EUR 107,52
Tsd. (Vorjahr EUR 506,19 Tsd.) sind Zinsertrage
auf selbstgehaltene Anteile an Unternenmensan-
leihen enthalten. Die Zinsen und ahnliche Ertrage
enthalten Zinsertrage aus der Abzinsung von Pen-
sionsverpflichtungen in Hohe von EUR 52,84 Tsd.
(Vorjahr: EUR 0,00 Tsd.).

ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen resultieren
in Hohe von EUR 1.293,38 Tsd. (Vorjahr EUR 113114
Tsd.) enthalten in Hohe von EUR 437,09 Tsd. auBer-
planmaBigen Abschreibungen auf Wertpapiere,
die die CHAPTERS Group AG als oberste Konzern-
gesellschaft im Rahmen des Liquiditatsmanage-
ments halt und in H6he von EUR 806,70 Tsd. In
Hohe von EUR 49,50 Tsd. resultieren die Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen aus auBerplanmaiigen
Abschreibungen von sonstigen Beteiligungen.

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Die Zinsen und anhnliche Aufwendungen in Hohe
von EUR 15.858,54 Tsd. (Vorjahr EUR 5.392,86 Tsd.)
entfallen im Geschaftsjahr 2025 in Hohe von EUR
400,30 Tsd. (VorjahrEUR 1.992,69 Tsd.) auf die zeit-
anteilige Auflosung des in den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten eingestellten Disagios fur die
Anleihe, sowie mit einem Betrag von EUR 1.430,34
Tsd. (Vorjahr EUR 0,00 Tsd.) auf Zinsen aus der ei-
genen neu ausgegebenen Anleihe der CHAPTERS
Group AG als oberste Konzerngesellschaft. Auf
Ebene der Tochtergesellschaften belauft sich der
Zinsaufwand auf EUR 14.013,05 Tsd. (Vorjahr EUR
3.400,17 Tsd.) und ist im Wesentlichen fUr die von
den Gesellschaften aufgenommen Akquisitions-
darlenen zur (Re-)Finanzierung des Erwerbs von
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Unternenmen angefallen. Die Zinsen und ahnliche
Aufwendungen enthalten Zinsaufwendung aus
der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen in
Hohe von EUR 87,59 Tsd. (Vorjahr: EUR 0,00 Tsd.)
sowie Aufwendungen aus dem saldierungsfahigen
Deckungsvermogen in Hohe von EUR 10,40 Tsd.
(Vorjahr EUR 0,00 Tsd.). Somit ergibt sich insge-
samt ein Aufwand von EUR 97,99 Tsd. (Vorjahr EUR
0,00 Tsd.).

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wer-
den auf Ebene der jeweiligen Einzelgesellschaf-
ten gezahlt. Ertragssteuerliche Organschaften
bestehen regelmaiig zwischen der Akquisitions-
gesellschaft und der operativen Gesellschaft, an
der diese direkt beteiligt ist. Sonstige ertragssteu-
erliche Organschaften bestehen nicht, sodass
Verluste in anderen Konzernunternenmen nicht
verrechnet werden.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER AM
ERGEBNIS

Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis in
Hohe von EUR -10.568,98 Tsd. (Vorjahr EUR -778,08
Tsd.) werden saldiert als Anteile an Gewinnen
und Verlusten ausgewiesen. Der auf andere Ge-
sellschafter entfallende Gewinn belauft sich auf
EUR 4.047,95 Tsd. (Vorjahr EUR 2.606,13 Tsd.) und
wird verrechnet mit einem Verlustanteil von EUR
-14.616,93 Tsd. (Vorjahr EUR -3.384,21Tsd.).

HAUPTSITZ DER TEAMSWARE GMBH




F. Sonstige Angaben

MITARBEITER

Die Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Ar-
beitnehmer*innen im Geschaftsjahr 2025 betragt
1.253 (Vorjahr: 805). FUr Unternehmen, die im Ge-
schaftsjahr 2025 Teil des Konsolidierungskreises
geworden sind, werden die Mitarbeiter*innen nur
anteilig fur den Zeitraum, in dem das Unternehmen
Teil des Konzerns war, berucksichtigt. Geschafts-
fUhrer*innen bzw. im Falle der CHAPTERS Group AG
Mitglieder des Vorstands bleiben bei der Ermitt-
lung der Zahl unberdcksichtigt.

Die Anzahl der durchschnittlich Beschaftigten
verteilt sich wie in der folgenden Ubersicht darge-
stellt. Mit Ausnahme der CHAPTERS Group AG und
der Kaltehelden GmbH beinhaltet die angegebene
Mitarbeiterzahl auch die Mitarbeiter der Gesell-
schaften, an denen die aufgefUhrten Gesellschaf-
ten die Mehrheit besitzen.

CHAPTERS Group AG 16 5
CHAPTERS Software GmbH (vormals Ookam Software GmbH) 386 300
NGC CNC Beteiligungen GmbH (im Vorjahr enthalten in der Angabe zur NGC Nachfolgekapital GmbH) 42 B8
Lumeira Holding GmbH (vormals: Blitz F25-951 GmbH) (Vorjahr: Fintiba GmbH) 139 72
Altamount Software GmbH 172 36
mlog Capital SAS 101 34
CarMa Holding AG 26 29
Waterkant Software GmbH 119 26
CHAPTERS Switzerland Software GmbH 77 19
Kaltehelden GmbH 22 16
Unternehmen, die zum 3112.2025 nicht mehr Teil der Gruppe sind 153 235
Gesamt 1.253 805

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Am Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-Vertragen
in Hohe von EUR 12.236,73 Tsd.

HONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Das Honorar des Konzernabschlussprufers betragt
fur das Geschaftsjahr 2025 voraussichtlich rd. EUR
427,32 Tsd. fur Abschlussprufungsleistungen (Vor-
jahr EUR 220,00 Tsd.) zzgl. Kostenpauschale und

128 CHAPTERS Group AG - Geschéftsbericht 2025 | Konzernabschluss

beinhaltet neben dem Honorar fUr die Prufung des
Konzern- und Einzelabschlusses der CHAPTERS
Group AG auch die Prifung von (Konzern-)Ab-
schlissenvoninlandischen Tochtergesellschaften
sowie die pruferische Durchsicht des Halbjahresfi-
nanzperichtes. Sonstige Bestatigungsleistungen
im Rahmen der pruferischen Durchsicht des erst-
malig erstellten Nachhaltigkeitsberichts fur das
Jahr 2025 belaufen sich voraussichtlich auf EUR
55,00 Tsd. Zusatzlich wurden innerhalb des Kon-
zerns sonstige Leistungen von BDO in HOohe von rd.
EUR 5,00 Tsd. in Rechnung gestellt.

ANGABEN UBER DIE ORGANE

Zum Vorstandsmitglied waren im Geschaftsjahr
2025 bestellt:

1. Herr Jan-Hendrik Mohr, Hamburg, MSc. Finanz-
mathematik, BSc. Betriebswirtschaftslehre,
Bankkaufmann (Vorstandsvorsitzender seit
19. Oktober 2021)

Herr Jan-Hendrik Mohr wurde zum 01. Marz 2020 in

den Vorstand der Gesellschaft berufen. Herr Jan-

Hendrik Mohr ist auBerdem Geschaftsfuhrer der

JMX Capital GmbH, Hamburg.

Innerhalb des Vorstands ist Herr Jan-Hendrik

Monhr fUr die Bereiche Mergers & Acquisitions und

Grundsatzfragen sowie - gemeinsam mit Frau Carl

- fUr den Bereich Investor Relations, Treasury und

IT verantwortlich.

2. Frau Marlene Carl, Hamburg, MSc. Finanzwirt-
schaft, BSc. Betriebswirtschaftslehre, Bank-
kauffrau

Frau Marlene Carl wurde zum 19. Oktober 2021

in den Vorstand der Gesellschaft berufen. Frau

Marlene Carl ist auBBerdem Mitglied des Board of

Directors bei der Tucows Inc. mit Sitz in Toronto,
Kanada.

Innerhalb des Vorstands ist Frau Marlene Carl fur
die Bereiche Finanzen, Administration und Steuern
sowie - gemeinsam mit Herrn Mohr - fur Investor
Relations, Treasury und IT verantwortlich.

Zu Mitgliedern des Aufsichtsrates waren im
Geschaftsjahr 2025 gewanhlt:

1. Herr Dr. Mathias Saggau, Bonn, Investment-
manager, MSA Capital GmbH, (Aufsichtsrats-
vorsitzender). Seit Juni 2025 ist Herr Dr. Mathias
Saggau Mitglied des Aufsichtsrats der GESCO
SE, Wuppertal, Deutschland.

2. Herr Dr. Martin Possienke, Bad Homburg v.d.
Hohe, Investmentmanager, Falkenstein Manage-
ment GmbH (stv. Aufsichtsratsvorsitzende). Herr
Dr. Martin Possienke ist zudem Geschaftsfuhrer
der Long-Term Group GmbH und seit Dezember
2025 Mitglied des Aufsichtsrats der GFEI Aktien-
gesellschaft, Hannover, Deutschland.

3. FrauEdda Heidbrink, KoIn, Senior Vice President
HSE, Global Labour Relations, Syndikusrechts-
anwaltin und Prokuristin bei der SMS group
GmbH (stv. Aufsichtsratsvorsitzende). Bis No-
vember 2025 war Frau Edda Heidbrink aul3er-
dem Aufsichtsratsvorsitzende des Aufsichts-
rats der AMEVIDA SE.

4. Herr Paul Buser, Bradenton (Florida), USA,
Investmentmanager, Sator Grove Holdings.
Herr Paul Buser ist auBerdem Mitglied des Auf-
sichtsrats der Hunt Club, Inc., Chicago, USA
und seit Oktober 2025 Mitglied des Beirats der
Seqos GmbH, Munchen, Deutschland. Bis Sep-
tember 2025 war Herr Paul Buser zudem Mit-
glied des Aufsichtsrats der Kimelo, San Fran-
cisco (California), USA.



VERGUTUNG DER ORGANE

Im Geschéaftsjahr 2025 wurde dem Vorstand eine
fixe Vergutung von insgesamt EUR 314,00 Tsd.
(Vorjahr EUR 288,75 Tsd.) gewahrt. Zudem hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft im Geschaftsjahr
2023 erganzend zur fixen Vergutung einen virtuel-
len Aktienoptionsplan (,Virtual Share Option Plan®,
ZVSOP*) fur den Vorstand der Gesellschaft ausge-
arbeitet, der die langfristige Steigerung des Unter-
nehmenswert incentiviert und eine nachhaltige
Steigerung des Aktienkurses honoriert.

Im Rahmen des VSOP wurden dem Vorstand insge-
samt 1.000.000 virtuelle Aktienoptionen mit einem
Startzeitpunkt zum 01. Januar 2023 gewahrt, die
frihestens zum 31. Dezember 2026, spatestens
zum 31. Dezember 2027 ausgeubt werden konnen.
Jede Option berechtigt zur Zahlung der Differenz
aus demzum Ausubungszeitpunkt relevanten Akti-
enkurs (berechnet als volumengewichteter Durch-
schnittskurs der letzten 30 Handelstage) und dem
vom Aufsichtsrat festgelegten Strike Price. Der
Strike Price fur die Aktienoptionen fur den Vorstand
wurde auf EUR 22,27 je Option festgelegt. Die Ver-
gutung im Rahmen des VSOP fur den Vorstand ist
je Vorstandsmitglied auf maximal EUR 12,0 Mio. be-
grenzt; dieser Betrag ware bei einem relevanten
Aktienkurs oberhalb von EUR 46,27 vier Jahre nach
Gewahrungszeitpunkterreicht. Die Zahlungkannin
bar oder durch Lieferung von Aktien der CHAPTERS
Group AG erfolgen - die Abwicklung liegt im freien
Ermessen des Aufsichtsrats.

Die Optionen unterliegen einer vierjahrigen Ves-
ting-Periode, in der die Optionen pro-rata je Quar-
talunverfallbar werden. Marktubliche ,Bad Leaver®-
Regelungen, bei denen alle Optionen unabhangig
vom Zeitpunkt verfallen, sind vorgesehen. Nach
Ablauf der vierjahrigen Vesting-Periode konnen die

Optionen innerhalb von einem Jahr ausgeubt wer-
den. Die Zahlung erfolgt in drei Tranchen, davon
die erste in HOhe von einem Drittel des gesamten
Betrags nach Ausubung. Der verbleibende Betrag
wird ein bzw. zwei Jahre nach Ausubung, jeweils
multipliziert mit der Entwicklung des Aktienkurses
der Gesellschaft seit AusUbung in gleichhohen
Tranchen ausgezahit.

Im Geschaftsjahr 2025 sind insgesamt 250.000
Aktienoptionen fur die Mitglieder des Vorstands
unverfallbar geworden, so dass in Summe jeweils
750.000 Aktienoptionen unverfallbar sind. Die HOhe
der daraus resultierenden Zahlung kann frihesten
zum 31. Dezember 2026 final bestimmt werden.

Dem Aufsichtsrat wurde eine Vergutung von ins-
gesamt EUR 96,00 Tsd. gewahrt.

KONZERNVERHALTNISSE

Die CHAPTERS Group AG mit Sitz in Hamburg ist
oberstes Mutterunternehmen und erstellt fUr das
Geschéaftsjahr 2025 einen Konzernabschluss und
zusammengefassten Konzernlagebericht. Die Gro-
Benkriterien nach § 293 (1) HGB wurden im Ge-
schaftsjahr 2021 erstmalig Uberschritten. Der Kon-
zernabschluss der CHAPTERS Group AG wird im
Unternehmensregister veroffentlicht.

ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn der
CHAPTERS Group AG als Einzelgesellschaft in
Hohe von EUR 3.514,33 Tsd. bestehend aus einem
Jahresuberschuss in Hohe von EUR 6.481,32 Tsd.
und einem Verlustvortrag von EUR 2.966,99 Tsd.
auf neue Rechnung vorzutragen.
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G. Nachtragsbericht

Bis zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung haben
die Tochtergesellschaften der CHAPTERS Group
AG sich an zwei weiteren Unternehmen beteiligt,
davon ein Unternehmen mit Sitz in Frankreich und
eins in Osterreich.

Im Zusammenhang mit diesen Transaktionen wur-
de ein Betrag in Hohe von insgesamt EUR 23,7 Mio.
investiert, davon EUR 14,7 Mio. aus Eigenkapital
und EUR 9,00 Mio. aus neu aufgenommen Fremd-
kapital. Zusatzlich wurde durch eine bestehen-
de Tochtergesellschaft ein Betrag von EUR 6,00
Mio. an Fremdkapital aufgenommen, der fUr neue
Akquisitionen zur Verflgung stenht.

Im April 2026 hat die CHAPTERS Group AG eine
dritte Tranche der Unternenmensanleine 2025/
2030 in Hohe von EUR 10 Mio. platziert. Hiervon hat
die Gesellschaft EUR 5 Mio. selbst gezeichnet.

Im April 2026 hat die Gruppe ihre Anteile an der
Kaltehelden GmbH von bisher 80% auf 49% re-
duziert.

Im Mai 2026 hat die Gesellschaft die von ihr gehal-
tenen Anteile (44% am Stammkapital) an der NPV
Nachfolge Beteiligungen GmbH an den bestehen-
den Mehrheitsgesellschafter und Geschaftsfuh-
rer der Gesellschaft verauBBert. Im Zuge der Trans-
aktion erhalt die Gruppe einen Betrag in Hohe von
etwa EUR 2,8 Mio., wobei hiervon EUR 2,26 Mio. auf
Ruckzahlungen bestehender Darlehen entfallen.
Das Closing der Transaktion ist noch im ersten
Halbjahr erwartet.

Hamburg, den 20.05.2026

Jan-Hendrik Mohr Marlene Carl
CEO CFO
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Konzern-Anlagespiegel zum 31.12.2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abschreibungen

Buchwert

Konsoli-
Effekte aus Konsolidie- Effekte aus | Umbuchungen dierungs-
Wahrungs- rungsbedingte Wahrungs- I sonstige _ bedingte
01.01.2025 Zugange umrechnung | Umbuchungen Abgénge nderungen 3112.2025 01.01.2025 Zugéange | umrechnung Anderungen Abgange | Anderungen 31.12.2025 3112.2025 3112.2024
in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd. in EUR Tsd.
I. Immaterielle 265.430,43 297.931,78 119,02 -144,77 -456,12 -7.372,34 555.508,00 I. Immaterielle -57.851,66 -45.681,13 -40,45 0,00 437,25 2.373,47 -100.762,51 454.745,72 207.578,77
Vermégensgegensténde Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene 56.615,25 29.690,66 84,09 -456,12 -293,73 85.640,16 1. Entgeltlich erworbene -24.699,22 -9.584,07 -35,77 437,25 -366,87 -34.248,70 51.391,47 31.916,03
Konzessionen, gewerbliche Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und éhnliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte Rechte und Werte
davon aus Kaufpreisallokation 36.570,80 28.862,29 66,01 -3.02823 62.470,87 davon aus Kaufpreisallokation -7.827.30 -8.445,60 -29,02 952,94 -15.348,98 47121,89 28.743,50
2. Geschéfts- oder Firmenwert 208.662,86 268.014,64 34,93 -7.078,62 469.633,81 2. Geschéfts- oder Firmenwert -33152,44 -36.097,05 -4,67 2.740,34 -66.513,82 403120,22 175.510,42
davon aus Konsolidierung 202.928,11 267.397,07 34,93 -7.024,08 463.336,03 davon aus Konsolidierung -28.482,64 -35.544,80 -5,07 214310 -61.889,41 401.446,84 174.445,46
3. Geleistete Anzahlungen 162,32 226,48 -144,77 234,03 3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 234,03 152,32
Il. Sachanlagen 21.448,19 1.657,69 6,99 0,00 -2.272,72 3.368,03 24.208,12 Il. Sachanlagen -10.789,73 -1.884,13 -4,30 0,38 2.007,70 -3.230,07 -13.900,53 10.307,85 10.658,45
1. Grundstlcke und Bauten 1.848,32 86,74 0,79 -235,41 -456,08 1.244,36 1. Grundstlcke und Bauten -522,27 -18,37 -012 223,77 -208,63 -525,62 718,75 1.326,05
2. Technische Anlagen und 1.678,38 41,01 14,52 -8,91 12,61 1.737,60 2. Technische Anlagen und -572,54 -200,61 -0,43 8,21 -0,97 -766,35 971,26 1105,84
Maschinen Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 14.805,75 1.023,30 6,20 -14,52 -2.028,40 3.811,50 17.603,78 3. Andere Anlagen, Betriebs- und -9.694,92 -1.665,15 -48 0,82 177573 -3.020,86 -12.608,57 4.995,47 5110,82
Geschaftsausstattung Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und 315,74 506,63 3.622,37 4. Geleistete Anzahlungen und 0,00 0,00 3.622,37 3115,74
Anlagen im Bau Anlagen im Bau
lll. Finanzanlagen 54.883,01 23.139,51 -0,05 0,44 -28.385,58 725,41 50.362,73 lll. Finanzanlagen -4.351,72 -1.293,40 0,00 475,78 252,83 -2,26 -4.918,76 45.443,98 49.677,36
1. Anteile an assoziierten 38.974,54 106,27 -5.693,69 -11.663,47 21.723,65 1. Anteile an assoziierten 0,00 -318,98* -318,98 21.404,67 38.018,34
Unternehmen Unternehmen
2. Ausleihungen an assoziierte 1.655,00 100,00 1.755,00 2. Ausleihungen an assoziierte 0,00 -806,70 106,70** -700,00 1.055,00 1.709,98
Unternehmen Unternehmen
3. Sonstige Beteiligungen 1134,84 519,62 105,38 -12,50 1.747,34 3. Sonstige Beteiligungen -1.072,84 -49,50 -1122,34 624,99 62,00
4. Wertpapiere des Anlage- 11.927,07 9.811,54 -0,05 5.693,69 -10187,67 380,93 17.625,52 4. Wertpapiere des Anlage- -3.278,87 -437,20 685,52*** 252,83 -2,26 -2.779,98 14.845,55 8.648,20
vermoégens vermogens
5. Selbst gehaltene Anteile an 0,00 12.597,80 -5.28217 7.315,62 5. Selbst gehaltene Anteile an 0,00 0,00 7.315,62 0,00
der Unternehmensanleihe der Unternehmensanleihe
6. Sonstige Ausleinungen 1191,55 4,28 -104,93 -1.239,77 344,47 195,60 6. Sonstige Ausleihungen 0,00 2,55 2,55 198,15 1.238,84
Anlagevermégen gesamt 341.761,63 322.728,97 125,97 -144,33 -31114,42 -3.278,91 630.078,86 Anlagevermégen gesamt -72.99311 -48.858,66 -44,74 476,17 2.697,78 -859,24 -119.581,80 510.497,54 267.914,58

*Kumuliertes Ergebnis aus assoziierten Unternehmen.
**Zinsertrage auf Ausleihungen an assoziierte Unternehmen.
***Zuschreibungen auf Wertpapiere.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die CHAPTERS Group AG, Hamburg

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der CHAPTERS
Group AG, Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapital-
spiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31.
Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepruft.

Darlber hinaus haben wir den zusammengefass-
ten Lagebericht der CHAPTERS Group AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. De-
zember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der

Prafung gewonnenen Erkenntnisse

% entspricht der beigefugte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfuhrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragsla-
ge fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 und

% vermittelt der beigefugte zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen stent dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts ge-
fuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundséatze ordnungsmai-
ger Abschlussprufung durchgefuhrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANTWOR-
TUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAM-
MENGEFASSTEN LAGEBERICHTS" unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternenmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichnen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prafungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat

sind fur die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die
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ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnah-
me des gepruften Konzernabschlusses und zu-
sammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen und dementsprechend geben wir weder ein
Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschluss-

prufung haben wir die Verantwortung, die sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,

ob die sonstigen Informationen

% wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, zum zusammengefassten Lage-
bericht oder zu unseren beider Prafung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

% anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMEN-
GEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafur,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen CGrundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung

mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafi-
ger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder IrrtUmern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des zusammengefass-
ten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Vorkehrungen und MaBBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im zusammengefass-
ten Lagebericht erbringen zu konnen.



Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGE-
BERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtu-
mern ist, und ob der zusammengefasste Lagebe-
richtinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prufung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang stent, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an
Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmai-
ger Abschlussprufung durchgeflnrte Prafung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtdmern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prafung Uben wir pflichtgemaies Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. DarUber hinaus

% identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtdmern, planen und fuhren Prafungshanad-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Prufungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtumern resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefGhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

% erlangen wir ein Verstandnis von den fur die
Prafung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fUr die Prufung des
zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prafungs-
handlungen zu planen, die unter den Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

% beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

% ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der FortfUhrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
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oder Gegebenheiten bestent, die bedeutsame
Zweifel an der Fanhigkeit des Konzerns zur Fort-
fUhrung der Unternenmenstatigkeit aufwerfen
kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fUhren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt
des Konzernabschlusses insgesamt einschlie3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernab-
schluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiiger Buchflh-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprufung und
fUhren sie durch, um ausreichende geeigne-
te Prufungsnachweise fur die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage fur die Bildung der
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Beauf-
sichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der
Konzernabschlussprufung durchgefuhrten Pra-
fungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fur unsere Prufungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des zusammen-
gefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.

% fUhren wir Prafungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prafungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prlfung sowie bedeut-
same Prufungsfeststellungen, einschlieBlich et-
waiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrol-
len, die wir wahrend unserer Prfung feststellen.

Hamburg, den 20.05.2026

BDO AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

gez. Harle
Wirtschaftsprufer

gez.Ramm
Wirtschaftspruferin
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