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50 Kennzahlen

Umsatz
in Mio. €
Veran-

in Mio. € 2025 2024 derung 2023 2022 2021
Umsatz 313,0 344,1 9,1 % 330,6 274,3 2481

Deutschland 71,5 79,7 -10,2 % 83,5 71,8 671

Zentralregion” 152,5 162,8 6,3 % 146,8 176 1076

Amerika 34,6 40,2 -13,9 % 34,3 31,6 22,3

Asien/Pazifik 54,3 61,4 -11,6 % 65,9 53,3 51,1 2023 2024 2025
EBITDA vor Sondereinflissen” 34,4 34,4 0,0 % 38,6 22,3 179
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 11,0 % 10,0 % 1.7 % 8,1 % 72 %
EBITDA 25,5 33,8 24,6 % 36,6 20,6 16,8
EBIT 6,6 15,8 -58,3 % 19,1 3,9 -0,1
Konzernergebnis 3,0 5,8 -49,3 % 0,2 1,9 -4,9
Ergebnis je Aktie (in €) 0,46 0,90 -48,9 % 0,03 0,30 -0,76
Auftragseingang 306,5 3276 -6,4 % 342,5 313,56 261,3
Auftragsbestand zum 31. Dezember 90,9 95,8 5,1 % 115,1 109,4 72,2
Dividende je Aktie (in €) 0 0 n. a. 0 0 0 EBITDA

vor Sonder-

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13,4 28,6 -53,4 % 14,2 6,0 1,9 einfliissen?
Free Cashflow -0,3 14,8 n.a. 0,3 -4,4 -6,3 in Mio. €
Abschreibungen 18,9 18,0 51 % 175 16,7 16,9
Investitionen®” 13,5 13,8 2,0 % 13,9 14,1 15,2
Bilanzsumme zum 31. Dezember 258,9 265,2 2,4 % 271,4 259,7 246,0
Eigenkapital zum 31. Dezember 75,7 72,3 4,6 % 677 71,3 49,8
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 29,2 % 273 % 25,0 % 275 % 20,2 %
Nettofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember* 34,9 28,7 21,6 % 38,8 29,2 18,3
Nettofinanzverbindlichkeiten inkl.
Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 48,3 44,8 78 % 55,4 48,9 41,4
Mitarbeitende zum 31. Dezember” 1.659 1.743 4,8 % 1.721 1.676 1.672 2023 2024 2025

386 344 344

"' Afrika und Europa ohne Deutschland
2 Sondereinflisse: Restrukturierungsaufwand, auRerplanmaRige Abschreibungen, Aufwendungen fiir die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten,
M&A-Aufwand, Ertrage und Verluste aus Entkonsolidierungsvorgangen sowie Ertrage und Verluste aus der VerauRerung nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermogens.
3 Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
“ ohne Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen und ohne Leasingverbindlichkeiten.
9 ohne Auszubildende.

Rund und Verénd
Bei Prozent- und Zahlenangaben konnen in diesem Bericht Rundungsdifferenzen auftreten. Die Vorzeichenangabe der Veranderungsraten werden mathematisch dargestellt.
Veranderungsraten > +100 % werden als > +100 % angegeben, Veranderungsraten < -100 % als ,n. a" (nicht anwendbar).

RILLIY  Geschaftsbericht 2025



STAHL

©C

Geschaftsbericht 2025

Inhalt

4 —

17 —
123 —
184 —

185 —

192 —

R. STAHL — Fuhrend

im Explosionsschutz
Wichtige Ereignisse 2025
Brief des Vorstands

Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats
Die R. STAHL Aktie

Zusammengefasster Lagebericht
des R. STAHL Konzerns und
der R. STAHL AG

Konzernabschluss
Konzernanhang

Versicherung der

gesetzlichen Vertreter
Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

Weitere Informationen

192 Glossar

194 Produktions- und
Vertriebsstandorte

195 Finanzkalender 2026

196 Impressum

Where safety
has tradition —
and a future.

Mit Sicherheit.

DAS MAGAZIN VON R. STAHL

19
Zusammen-
gefasster
Lagebericht

Detail-Index

117

Konzern-
abschluss

Detail-Index

Dieser Geschéftsbericht
wird komplettiert durch
- Mit Sicherheit.

Das Magazin zum
Geschaftsbericht 2025



https://r-stahl.com/de/im-2025
https://r-stahl.com/de/im-2025

SISl

- R. STAHL - Fihrend
im Explosionsschutz

RILLIY  Geschaftsbericht 2025

R. STAHL -
Fuhrend im
Explosionsschutz

R. STAHL zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern von Produkten und
Systemen fir den elektrischen Explosionsschutz. Mit einem umfassenden
Portfolio an elektromechanischen, elektronischen und automatisierungs-
technischen Komponenten sowie kundenspezifischen Systemldsungen
bieten wir kompromisslose Sicherheit. Unsere Produkte aus den Bereichen
Electrical, Automation und Lighting Gberzeugen auch bei in hohem Malfie an-
spruchsvollen Anwendungen und an extrem herausfordernden Einsatzorten.
Umfangreiche Service- und Dienstleistungsaktivitdten runden das Angebot ab.

Unsere starke Marktposition ist das Ergebnis hoher technologischer Kom-
petenz, marktfihrender Produkte und innovativer Neuentwicklungen. Mit
Tochtergesellschaften, Produktionsstatten und Vertriebsniederlassungen ist
R. STAHL in den europaischen Markten, im Nahen Osten und in Stdafrika,
im asiatisch-pazifischen Raum sowie in Amerika prasent.

Strategische Marktbearbeitung

Der Bedarf an elektrischen Explosionsschutzlésungen steigt, getrieben von
globalen Trends. Um die daraus resultierenden Wachstumsoptionen zu nutzen,
forcieren wir den Ausbau unserer Marktanteile. Ziel ist es, die starke Markt-
stellung von R. STAHL in Europa und im Nahen Osten zu halten und die Markt-
durchdringung in allen anderen Teilen der Welt, insbesondere in Asien und
Amerika, nachhaltig auszubauen.

3441
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Zentral
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nach Regionen

in Mio. €

bzw. Anteilen

in %

N 2025
W 2024

' Afrika und Europa
ohne Deutschland.
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Wichtige Ereignisse

2025

Jan Apr

Jun

Januar _TOP 100-Auszeichnung
fiir R. STAHLs Innovationskraft

_ Lob und Anerkennung gibt es im
Rahmen der TOP 100-Auszeichnung
fur R. STAHL, das das Siegel in der
Kategorie ,, Innovationsférderndes
Top-Management” erhélt.

April _ Kick off-Veranstaltung

fiir ein neues Werk im indischen
Chennai _ Mit einer Kick off-Veran-
staltung haben die Bauarbeiten am

neuen Standort in Indien begonnen.

In einer Freihandelszone entsteht
eine Drehscheibe flr das Asienge-
schaft mit Produktions-, Entwick-
lungs- und Verwaltungskapazitaten.
Die Investition ist ein wichtiger
Schritt beim strategischen Ziel der
Internationalisierung des Konzerns.

Juni _ Strategische Partnerschaft
mit conplement AG fiir Digital
Twin-Lésungen _ R. STAHL und
conplement schlief3en eine strate-
gische Partnerschaft fir Digital Twin-
Loésungen in der Industrie mit dem
Ziel eines umfangreichen Software-
und Beratungsportfolios. R. STAHL
mochte die digitale Transformation
mitgestalten.

Juni _ MaBnahmen zur Senkung
der Personalkosten eingeleitet _
Um die Profitabilitat von R. STAHL
nachhaltig zu sichern, wurden vom
Vorstand Mafinahmen zur Senkung
der Personalkosten an den Stand-
orten Waldenburg und Weimar ein-
geleitet. In Zusammenhang mit der
Agentur fir Arbeit wurde eine Trans-
fergesellschaft installiert, um den
Personalabbau sozialvertraglich zu
gestalten. Das Programm wird erst-
mals im Juli 2025 wirksam und
steht Mitarbeitenden bis Mitte
2026 offen. Ziel ist ein Personalab-
bau von rund 80 Stellen, mit einer
erwarteten jahrlichen Kostenein-
sparung von bis zu 10 Mio. €.

August _ Schlisseliibergabe Er-
weiterungsbau Weimar _ Nach
nur rund einem Jahr Bauzeit steht
der Erweiterungsbau am Werk in
Weimar. Mit einer Investitions-
summe von tber 3 Mio. € konnten
knapp 2.000 Quadratmeter zusétz-
liche Flache geschaffen werden.
Ein klares Bekenntnis zum Standort
und Leuchtenwerk in Thiringen.

August _ Ecovadis Bronze-Medail-
le fir Nachhaltigkeitsleistungen
verliehen _ Das Rating-Unterneh-
men Ecovadis bescheinigt uns ein
Nachhaltigkeitsmanagement unter
den weltweit besten 35 % aller
teilnehmenden Unternehmen. Die
Bewertung wurde erstmals fir den
gesamten R. STAHL Konzern durch-
geflhrt und brachte die Bronze-
Medaille ein.

Oktober _ Stufenweiser Ubergang
an der Unternehmensspitze ein-
geleitet _ Zum 1. Oktober wird

Dr. Claus Bischoff als zuséatzliches
Mitglied und stellvertretender
CEO in den Vorstand berufen. CEO
Dr. Mathias Hallmann kindigt sei-
nen Austritt aus dem Unternehmen
auf eigenen Wunsch zum Jahresen-
de an. In der Folge Ubernimmt

Dr. Bischoff zu Jahresbeginn 2026
den Vorsitz; der Wechsel folgt der
konsequenten Weiterflihrung der
verabschiedeten Unternehmens-
strategie.

November _White-Label-Portal fiir
digitale Zwillinge von R. STAHL
und conplement geht an den Start
_ Im Rahmen der SPS in Nirnberg,
der internationalen Fachmesse fir
industrielle Automation, starten die
Kooperationspartner ein neues Ge-
schaftsmodell: Die innovative Soft-
ware-as-a-Service-Losung (SaaS)
unterstltzt Anwender bei der Ver
waltung digitaler Zwillinge und schafft
die Grundlage fur den Digitalen Pro-
duktpass (DPP), den Unternehmen
klinftig bereitstellen missen.
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Brief des
Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

fir R. STAHL war 2025 ein sehr herausforderndes Geschaftsjahr. Die schwie-
rige strukturelle Krise im Heimatmarkt Deutschland sowie die Unsicherheiten
aufgrund globaler Handelskonflikte beeinflussten und verzdgerten die Inves-
titionsentscheidungen der Kunden. Das wirkte sich auch negativ auf die Ge-
schaftsentwicklung von R. STAHL aus. Die Nachfrage nach elektrischem Ex-
plosionsschutz hat sich im Laufe des Berichtsjahrs in nahezu allen relevanten
Industrien splrbar abgeklhlt. Das Greenfield-Geschéft, also der Neubau von
Anlagen, kam in Europa nahezu véllig zum Erliegen. Folglich hat das Unterneh-
men bei vielen wichtigen Finanzkennzahlen Rickgange verzeichnen missen.

Der Auftragseingang ging im Gesamtjahr 2025 um 21,0 Mio. € auf 306,5 Mio. €
zurlick. Beim Umsatz lagen wir mit 313,0 Mio. € (-9,1 %) leicht unter der im
Sommer 2025 angepassten Prognosespanne von 320 Mio. € bis 330 Mio. €.
Auch der Free Cashflow von -0,3 Mio. € (Vorjahr: +14,8 Mio. €) blieb hinter den
Erwartungen zurlick. Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen) vor Sondereinflissen lag trotz rlicklaufiger Erlédse mit 34,4 Mio. €
auf dem Niveau des Vorjahres (34,4 Mio. €) und damit Gber dem im Juli an-
gepassten Prognosekorridor von 25 Mio. € bis 30 Mio. €. Das hohe EBITDA
vor Sondereinflissen war auf temporar positive Einmaleffekte im Bereich der
Material- und Personalkosten sowie einem durch Grof3projekte kurzfristig er
héhtem Umsatz im Dezember 2025 zurlickzuflihren und spiegelt im Grund-
satz nicht die herausfordernde Geschaftsentwicklung von R. STAHL wider.

Ubergang an der Unternehmensspitze im Herbst 2025 eingeleitet und
zum Jahresbeginn 2026 vollzogen

Zum 1. Oktober 2025 wurde Dr. Claus Bischoff als zusétzliches Mitglied und
stellvertretender CEO in den Vorstand berufen. CEO Dr. Mathias Hallmann
schied nach acht Jahren im Unternehmen auf eigenen Wunsch zum Jahres-
ende 2025 vorzeitig aus. Zu Jahresbeginn 2026 hat Dr. Bischoff den Vorstands-
vorsitz ibernommen und bildet mit Tobias Popp, dem Chief Commercial
Officer, seither das zweikopfige Vorstandsteam der R. STAHL AG.

Zukunftsprogramm NEXUS - Marktpotenziale in bestehenden und
neuen Markten nutzen

Trotz der derzeit schwierigen Rahmenbedingungen sieht sich R. STAHL grund-
satzlich gut im Markt fir elektrischen Explosionsschutz positioniert. Die bis-
herige Strategie EXcellence 2030 wurde im Februar 2026 durch das Zukunfts-
programm NEXUS abgel6st. Initiiert durch das Vorstandsteam wird es in den
nachsten Monaten durch die Fihrungsteams und Mitarbeitenden von R. STAHL
konkretisiert und umgesetzt.
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Ziel ist es, R. STAHL mittel- und langfristig zum globalen Losungsanbieter im Be-
reich Explosionsschutz weiterzuentwickeln und die Chancen, die unser wach-
sender Markt bietet, zu nutzen. Der Vorstand legt dabei den Fokus auf digitali-
sierte, automatisierte und autonom arbeitende Komplettlosungen, mit deren
Hilfe Anlagenbetreiber die Effizienz ihrer bestehenden Anlagen verbessern.
R. STAHL hat sich eine gute Position im Bereich der Digitalisierung und Pro-
zessautomatisierung erarbeitet. Diese beiden Stérken gilt es jetzt zusammen-
zubringen und zu smarten Produkten und Systemen in der Automatisierung
weiterzuentwickeln. Je schneller wir sind, desto grofer ist das Potenzial. Ins-
besondere strategische Partnerschaften spielen hier eine zunehmende Rolle;
wie zum Beispiel beim Portal fur Digitale Zwillinge, TWINPORTAL und der
unternehmensweiten Einflihrung von kinstlicher Intelligenz.

In der kundenspezifischen Fertigung ist R. STAHL gut aufgestellt — im Port-
folio, bei unseren Kompetenzen und bei unserem Footprint. Preissensitive
Standardprodukte werden wir kostenseitig wettbewerbsfahig machen und
die Fertigung stark digitalisieren. Geschwindigkeit, Effizient und Zuverlassig-
keit sind entscheidend, um im Wettbewerb zu bestehen.

Attraktive Markte neben dem Explosionsschutz besetzen

Wachstumspotenzial sieht R. STAHL auch in verwandten Mérkten, auBerhalb
des elektrischen Explosionsschutzes. Ein Beispiel hierfir sind Produkte und
Losungen flr sogenannte raue Umgebungen (harsh environments). So werden
in Offshore Windparks und Atomkraftwerken robuste sowie temperatur und
wetterbestandige Produkte bendtigt. Die Mehrheit der R. STAHL Produkte
und Losungen erflllen diese anspruchsvollen Industrieanforderungen.

Ein weiteres Wachstumsfeld sind Anlagen zur Steuerung und Regelung der
Energieversorgung kritischer Infrastruktur. So kommen die Lésungen von

R. STAHL zum Beispiel auf Offshore-Olplattformen zum Einsatz, um eine un-
terbrechungsfreie Stromversorgung (USV) zu garantieren. Hier ist neben der
Explosionsschutz-Expertise auch der konstruktive Schutz der Betriebsmittel
gegen Hitze, Druck und das maritime Klima ausschlaggebend. Das Unterneh-
men ist in den Wachstumsmarkten ,, harsh environments” und , kritische Inf-
rastruktur” mit seinen Produkten und Losungen bereits vertreten und will
das Geschéft mittel- und langfristig deutlich ausweiten; auch hinsichtlich pro-
dukt-begleitender Dienstleistungen.

Darlber hinaus werden wir das bereits vorhandene Servicegeschéft sys-
tematisch ausbauen. Hierflr verbinden wir unsere Kernkompetenzen und
Produkte zu Serviceldosungen, die beim Kunden messbaren Mehrwert schaf-
fen — Uber die gesamte Lebensdauer des Produkts.

Internationalisierung weiter vorantreiben

Den eingeschlagenen Weg hin zu einem starker international tatigen Unter
nehmen wird R. STAHL weiter forcieren. Wichtig ist dabei, dass wir die regi-
onalen Markte mit Leistungen und Produkten bedienen, die noch starker den
lokalen Anforderungen entsprechen. Qualitat, Zuverlassigkeit und Perfor-
mance Uber den gesamten Wertstrom sind hier wesentliche Differenzie-
rungsmerkmale. Wir werden auch einzelne Kompetenzen und Fahigkeiten
in den Regionen vor Ort ansiedeln. Klar ist aber auch: Fir R. STAHL bleibt
Deutschland ein wichtiger Produktions-, Logistik- und Entwicklungsstandort.
So haben wir im Sommer 2025 im Werk Weimar nach nur rund einem Jahr
Bauzeit und einer Investitionssumme von Uber 3 Mio. € den Logistik-Erwei-
terungsbau in Betrieb genommen. Dadurch erhoht sich die Lieferfahigkeit
und -geschwindigkeit unseres Leuchten-Portfolios deutlich.

Ein Kernelement der Internationalisierungsstrategie von R. STAHL ist der
Ausbau des bestehenden Standorts im indischen Chennai durch ein neues
Werk, das in der 2. Jahreshaélfte 2027 in Betrieb gehen soll. In Indien fertigen
wir bereits robuste, kosteneffiziente und qualitativ hochwertige Produkte flr
den lokalen und asiatischen Markt, sowie Komponenten fir den internen
Gebrauch. Mit den erweiterten Kapazitdten werden wir verstarkt Produkte
fir den globalen Markt produzieren und im ersten Schritt die wachsenden
Markte in Stdostasien aus Indien heraus unterstitzen.

Digitalisierung intern und produktseitig vorantreiben

Die Bedeutung der Digitalisierung nimmt im Zukunftsprogramm NEXUS
nochmals deutlich zu. Wir werden Produkte, Komponenten, Prozesse und
Standardvorgdnge weitestmaoglich digitalisieren und dadurch Mehrwert flr
uns und unsere Kunden schaffen. Digitalisierung, insbesondere Kinstliche In-
telligenz, ist flr uns auch ein Schltssel, das Unternehmen weiterzuentwi-
ckeln und unsere Effizienz zu steigern. R. STAHL wird auch digitale Ge-
schaftsmodelle auf- und ausbauen. Gemeinsam mit unserem Kooperations-
partner conplement starteten wir im Sommer 2025 ein neues



SISl

- R. STAHL - Fihrend
im Explosionsschutz

- Wichtige Ereignisse 2025

—> Brief des Vorstands

- Der Vorstand

- Bericht des Aufsichtsrats

-~ Die R. STAHL Aktie

- Zusammengefasster Lagebericht

- Konzernabschluss

- Konzernanhang

- Versicherung der gesetzlichen Vertreter

- Bestétigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

- Weitere Informationen

RILLIY  Geschaftsbericht 2025

Geschaftsmodell, was im Herbst auf der SPS Messe vorgestellt wurde: Die
innovative Software-as-a-Service-Losung (SaaS) unterstitzt Anwender bei
der Verwaltung digitaler Zwillinge und schafft die Grundlage flr den Digitalen
Produktpass (DPP), den Unternehmen im Rahmen der EU -Okodesignrichtli-
nie (ESPR) kinftig bereitstellen missen.

Unternehmenskultur starken

Ein zentrales Thema fiir die Umsetzung strategischer Schritte ist eine starke
Unternehmenskultur. Jeder Beschéftigte soll wissen, wie er am besten zum
Unternehmenserfolg beitragen kann. Wir werden allen Mitarbeitenden aus
einer dezentralen Netzwerkorganisation heraus mehr Vertrauen, aber auch
mehr Verantwortung geben. Ziel ist es, langfristig eine Unternehmenskultur
zu pragen, die jeden Mitarbeitenden splren und sagen lasst, er sei stolz
auf seine Tatigkeit und habe eine starke Verbundenheit zum Unternehmen.
R. STAHL soll fiir ein menschenorientiertes Unternehmensbild stehen, das
jeden einladt, das Unternehmen aktiv mitzugestalten — von uns fir uns!

R. STAHL schafft im Geschéftsjahr 2026 die Basis fiir eine nachhaltig
erfolgreiche Zukunft und erwartet eine Stabilisierung des Geschafts

Der Vorstand hat sich das Ziel gesetzt, R. STAHL im laufenden Jahr wirt-
schaftlich zu stabilisieren und die strukturellen sowie inhaltlichen Grundlagen
zu schaffen, um ab 2027 die Wachstumschancen unserer Markte, vor allem
aufderhalb Europas, nutzen zu kénnen. Fir das laufende Geschéftsjahr erwar
tet der Vorstand noch keine signifikante Erholung der Nachfrage aus den
wichtigen Kundenbranchen.

Insgesamt blickt das Unternehmen zuriickhaltend auf das Geschaftsjahr
2026. Der Vorstand erwartet einen Rickgang des Konzernumsatzes auf

285 Mio. € bis 300 Mio. € (2025: 313,0 Mio. €). Die Ertragskraft, die 2025
stark von positiven Einmaleffekten profitierte, sollte sich 2026 ebenfalls ab-
schwachen. R. STAHL prognostiziert fir 2026 ein EBITDA vor Sondereinflis-
sen zwischen 22 Mio. € und 27 Mio. € (2025: 34,4 Mio. €).

Als Team erfolgreich zusammenarbeiten

Entscheidender Faktor flr eine erfolgreiche Zukunft von R. STAHL sind unse-
re Beschéftigten. Deren Einsatz schatzen wir sehr und der Vorstand bedankt
sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr Engagement und ihre
Flexibilitat im Geschéftsjahr 2025. Den kommenden Herausforderungen wer-
den wir mit Mut, Innovationen und Unternehmergeist begegnen. Nicht nur
die richtigen Produkte und Loésungen entscheiden Uber die Zukunftsfahigkeit
von R. STAHL, sondern die Art und Weise, wie wir als Team international
starker und erfolgreicher zusammenarbeiten. Gemeinsam und mit grofsem
Zusammenhalt werden wir die kommenden Herausforderungen meistern
und R. STAHL auf einen profitablen Wachstumskurs steuern.

Den Aktionarinnen und Aktionaren sowie Geschaftsfreunden, die R. STAHL
teilweise schon viele Jahre begleiten, danken wir flr ihre Verbundenheit. Das
neue Vorstandsteam ist hochmotiviert, das Vertrauen durch eine nachhaltige
und erfolgreiche Weiterentwicklung von R. STAHL zurlickzuzahlen.

e =

Dr. Claus Bischoff Tobias Popp
Chief Executive Officer / CEO Chief Commercial Officer / CCO
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Dr. Claus Bischoff
Chief Executive Officer / CEO (seit Januar 2026)

Dr. Claus Bischoff wurde 1973 in Witzenhausen geboren.
Nach seinem Studium der Luft- und Raumfahrttechnik
an der Technischen Universitat Minchen promovierte er
im Bereich Mechatronik an der Universitat Rostock/ETH
ZUrich. Seine berufliche Laufbahn begann Dr. Claus
Bischoff 1999 bei der Robert Bosch GmbH, wo er in
verschiedenen Flhrungspositionen tatig war. In weiteren
Stationen bekleidete er Leitungsfunktionen bei der Magna
International AG und der Continental AG, bevor er 2019
als Geschaftsflihrer und CTO der Marquardt GmbH die
Verantwortung fur Vertrieb, Entwicklung und Business
Units Gbernahm. 2023 wechselte er als Vorstandsmitglied
und CTO zur Lenze SE und leitete dort die Bereiche For
schung & Entwicklung sowie die Mechatronik-Fertigung.
Am 1. Oktober 2025 trat Dr. Claus Bischoff als Mitglied
des Vorstands in die R. STAHL AG ein, seit dem 1. Januar
2026 ist er Vorstandsvorsitzender (CEQO). In dieser Funk-
tion verantwortet er die Bereiche Strategie, Portfolio
Management & Product Creation, Product Realization,
Qualitatsmanagement, Finanzen & Controlling, Personal,
Governance & Sustainability sowie Investor Relations &
Corporate Communications. Sein Vertrag hat eine Lauf-
zeit bis 2028.

Tobias Popp
Chief Commercial Officer / CCO

Tobias Popp wurde 1973 in Erbach/Odenwald geboren.
Nach Stationen bei Veith Elektro, Cooper Industries, GSI
sowie Gebhardt/Nicotra startete der gelernte Elektro-
technikmeister und technische Betriebswirt im Jahr 2008
seine Karriere bei R. STAHL als Key Account Manager flr
den Vertrieb von Systemldsungen. Mit der Leitung der
Abteilung fir , Kundenspezifische Applikationsldsungen”
und der Bereiche , System and Integrated Solutions”
sowie ,Installation and Control” erweiterte Tobias Popp
seinen Wirkungskreis kontinuierlich. Ab 2018 verantwor-
tete er die globalen Vertriebsaktivitaten, zuletzt einschlief3-
lich der Funktionen Marketing & Portfolio. Tobias Popp
wurde zum 1. September 2024 als Chief Commercial
Officer (CCO) zum Vorstandsmitglied bestellt. In dieser
Funktion verantwortet er die Bereiche Vertrieb & Marke-
ting, Market Management sowie Informationstechnologie
& Digitalisierung. Sein Vertrag hat eine Laufzeit bis 2027
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Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung,
Deutschem Corporate Governance Kodex und Geschéftsordnung obliegen-
den Aufgaben mit grof3er Sorgfalt wahr. Er begleitete beratend und Uber
wachte kontinuierlich den Vorstand und die Leitung des Unternehmens. Im
standigen Dialog informierte der Vorstand den Aufsichtsrat umfassend und
zeitnah Uber alle bedeutenden Vorgange im Unternehmen sowie flr die Ge-
sellschaft und den Konzern wichtige Themen. Er band den Aufsichtsrat in alle
grundlegenden Entscheidungen ein. Der Aufsichtsrat Uberwachte die Arbeit
des Vorstands auf der Grundlage regelmafiger mindlicher sowie schriftlicher
Berichte. Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden mindestens einmal im
Monat Uber die wichtigsten Kennzahlen des Konzerns informiert. Zudem er
lduterte der Vorstand aufsergewohnliche Ereignisse, die fir R. STAHL von Be-
deutung waren. Im Rahmen persénlicher Treffen sowie mindlicher oder
schriftlicher Ausfihrungen informierte der Vorstand darliber hinaus den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats zusatzlich zu den Mitteilungen an den Gesamtauf-
sichtsrat regelmaRig Uber die Entwicklung des Unternehmens und erdrterte
mit ihm aktuelle Fragestellungen.

Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Zu Beginn des Jahres 2026 erfolgte der geplante Wechsel vom langjahrigen
Vorstandsvorsitzenden Dr. Mathias Hallmann auf den neuen Vorsitzenden
Dr. Claus Bischoff. Letzterer wurde zum 1. Oktober 2025 als weiteres Vor-
standsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden bestellt. Seine Amtszeit
ist auf drei Jahre festgelegt. Das Vorstandsmandat von Dr. Mathias Hallmann
endete zum Ablauf des 31. Dezember 2025.

Nach dem Ausscheiden von Dr. Mathias Hallmann aus dem Vorstand verant-
wortet Dr. Claus Bischoff als Vorstandsvorsitzender die Bereiche Strategie,
Portfolio Management & Product Creation, Product Realization, Qualitats-
management, Finanzen & Controlling, Personal sowie Governance & Sus-
tainability sowie Investor Relations & Corporate Communications. Das zwei-
te Vorstandsmitglied, CCO Tobias Popp, verantwortet die Bereiche Vertrieb
& Marketing, Market Management sowie Informationstechnologie & Digita-
lisierung. Der damit erfolgte Generationswechsel im Vorstand schafft gute
Voraussetzungen fir den weiteren Erfolg von R. STAHL.
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Anfang Februar 2026 fand zudem der Wechsel im Vorsitz des Aufsichtsrats
vom langjahrigen Vorsitzenden Peter Leischner hin zu Prof. Dr. Peter Hofmann
statt. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats war im Geschaftsjahr 2025
unverandert.

Die Verwaltung der Gesellschaft ist damit neu ausgerichtet fir das herausfor
dernde wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2026, in dem R. STAHL sein 150-jahri-
ges Jubildum feiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr fiinfmal in ordentlichen Sitzungen. Zu-
satzlich fand eine auRerordentliche Sitzung am 27 Juni 2025 statt. Die funf
ordentlichen Sitzungen am 4. Mérz 2025, 8. April 2025, 2. Juni 2025, 16. Sep-
tember 2025 und 9. Dezember 2025, wurden zum Teil als Hybrid-Sitzungen
(Prasenz und Video) abgehalten. Einmal traf der Aufsichtsrat einen Beschluss
zu einem zustimmungspflichtigen Geschaft im schriftlichen Umlaufverfahren.
Die Abwesenheit einzelner Mitglieder bei den insgesamt sechs Sitzungen
war stets entschuldigt. Alle Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats fanden am
Hauptsitz in Waldenburg statt.

Die ordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden turnusgemaR statt. In den
Sitzungen wurden die wirtschaftliche Lage und Entwicklungsperspektiven
von R. STAHL sowie wichtige Geschaftsereignisse eingehend besprochen
und diskutiert. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmaRig lber die
Umsatz-, Ergebnis- und Finanzentwicklung des Unternehmens. In samtlichen
Sitzungen des Jahres 2025 beschaftigte sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
Marktsituation und den aktuellen Entwicklungen des R. STAHL Konzerns, der
R. STAHL AG sowie deren zugehorigen R. STAHL Tochtergesellschaften. Wei-
tere Schwerpunkte waren die Strategie, Chancen und Risiken des Unterneh-
mens, Personal- und Finanzangelegenheiten, Compliance-Themen, Investitio-
nen sowie die Konzernplanung aber auch die Nachfolgeplanung im Vorstand.
Dabei standen immer auch Fragen der Konzernfinanzierung und Liquiditats-
sowie Ertragsplanung im Vordergrund der Beratungen. Ein weiteres Thema,
das sich durch alle Sitzungen des Aufsichtsrats zog, waren die makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen fir R. STAHL aufgrund der weltweiten Krisen
und der Anderungen im Welthandel durch gednderte Zollpolitik und Sanktions-
systeme, die sich maRgeblich auf das Investitionsverhalten von fir R. STAHL
wichtige Branchen wie die Pharma- und Chemieindustrie ausgewirkt haben.
Am 4. Mérz 2025 beschaftigte sich der Aufsichtsrat unter anderem mit dem

vorlaufigen Jahresabschluss 2024, den Ergebnissen der Selbstbeurteilung
des Gremiums und der VergUtung des Vorstands. Die Prifungsergebnisse
zur nichtfinanziellen Konzernerklarung (CSR-Bericht) fir das Jahr 2024 und
die Freigabe des EU-Taxonomieberichts sowie die Effizienz des Risikoma-
nagements bei R. STAHL wurden ausfuhrlich erortert. Der CSR-Bericht wur-
de sodann verabschiedet. Ein weiterer Schwerpunkt dieser Sitzung war die
Erorterung von Fragen zur Nachfolgeplanung im Vorstand und die Geschafts-
ordnung des Vorstands sowie die internationale Handels- und Wirtschafts-
politik in fur R. STAHL maRgeblichen Mérkten.

In der Bilanzsitzung am 8. April 2025 hat der Aufsichtsrat nach ausfuhrlicher
Berichterstattung durch die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, der
Prifung durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, einer Diskussion
der Prifungsergebnisse sowie eigener Prifung den Jahresabschluss 2024
der R. STAHL AG gebilligt und damit festgestellt sowie den Konzernab-
schluss 2024 gebilligt. Der Vorstand erstattete Bericht Uber die weiteren
Pflichtveroffentlichungen. Die nichtfinanziellen Erklarungen, insbesondere die
zu Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility getroffenen Aussagen
und Angaben, wurden ebenfalls erortert und durch den Aufsichtsrat gepruft.
Zusatzlich wurde der Bericht des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2024
beschlossen.

Weitere Themen der Sitzung waren neben Personalthemen eine Abstimmung
zur Internen Revision und zum Compliance Management bei R. STAHL. Zu
den Themen der Sitzung zéhlte dartber hinaus die Abstimmung und Verab-
schiedung der Tagesordnung der Hauptversammlung 2025 und die Diskus-
sion zur Wahl des Abschlussprifers und Priifers fir die Berichterstattung ge-
mall CSRD sowie die Beschlussfassung zum Vergutungsbericht gem. & 162
AktG. Im Zusammenhang mit der Hauptversammlung wurde auch die vor-
gesehene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG und deren Verwendung ggf. unter Ausschluss des Bezugsrechts in-
tensiv erortert. Neben den rechtlich vorgegebenen Themen wurden auch
ausfuhrlich der Status Quo der Personalkapazitaten im Bereich Technologie
und Portfolio mit dem Vorstand erértert.
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Die Sitzung am 2. Juni 2025 diente der Vorbereitung der Hauptversammlung.
Das Gremium befasste sich zudem unter anderem mit der aktuellen ge-
schaftlichen Lage des R. STAHL Konzerns. Weitere Themen waren die Inves-
tition in die Logistikerweiterung in Weimar, die Darstellung der Fortschritte
im Digitalisierungsprojekt und Financeprojekt EXcelerate sowie Anderungen
in den Geschéftsflihrungen von Tochtergesellschaften sowie in der zweiten
Flhrungsebene.

In der aufderordentlichen Sitzung am 27. Juni 2025 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der Bestellung von Dr. Claus Bischoff zum neuen Vorstandsmit-
glied und den Konditionen seines Vorstandsdienstvertrags mit der Gesell-
schaft sowie mit der Gestaltung des Ubergangs im Vorstandsvorsitz von
Herrn Dr. Hallmann auf Herrn Dr. Bischoff und moglichen damit verbundenen
kapitalmarktrechtlichen Fragen.

In der ordentlichen Sitzung am 17. September 2025 fasste der Aufsichtsrat
die notwendigen Beschlisse flir den Wechsel des Vorstandsvorsitzes von
Herrn Dr. Hallmann auf Herrn Dr. Bischoff zum 31. Dezember 2025 / 1. Januar
2026. Weitere Themen der Sitzung waren neben der geschéftlichen Lage da-
bei auch die intensive Betrachtung der Ertrags-, Liquiditats- und Eigenkapital-
situation der Gesellschaft vor der andauernden schwierigen Branchen- und
Marktsituation in Schlisselmarkten und Branchen von R. STAHL und der Ein-
richtung einer Transfergesellschaft. Daraus abgeleitet ergab sich auch eine
Diskussion Uber die Vorbereitung der Planung fir die Geschéftsjahre 2026 bis
2028 und den Status der Investitionen und Investitionsplanung.

Am 9. Dezember 2025 befasste sich das Gremium turnusgemafs unter ande-
rem mit der Unternehmens- und Finanzplanung flr das Geschéftsjahr 2026,
der Mittelfristplanung sowie weiteren Finanzthemen, insbesondere der Be-
trachtung der Ertrags-, Liquiditats- und Eigenkapitalsituation der Gesellschaft.
Dariber hinaus wurden fiir 2026 die individuellen Ziele und die Zielgesamt-
vergutung fUr den Vorstand diskutiert und beschlossen. Ferner wurde die Er-
kldrung zur Unternehmensfliihrung einschlieRlich der aktualisierten Entspre-
chenserkldrung gemar & 161 AktG verabschiedet sowie die Form und Vorge-
hensweise des Prifverfahrens zum CSR-Bericht flir 2025 besprochen und
festgelegt. Dies wurde insbesondere relevant, nachdem die weiterhin nicht
erfolgte Umsetzung der CSRD in nationales Recht dazu geflhrt hat, dass die
von der Hauptversammlung der Gesellschaft bedingt beschlossene Priifung
der Nachhaltigkeitserklarung mangels Bedingungseintritt nicht wirksam wur
de. Gegenstand der Sitzung waren weiter die Festlegung individueller Ziele
fUr die Mitglieder des Vorstands, die Beschlussfassung zur Entsprechenser

klarung 2025 und zum Diversitatskonzept sowie die Durchsprache zur Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung. Der Aufsichtsrat befasste sich weiter mit
seiner Binnenorganisation und Schwerpunkten der Aufsichtsratsarbeit.

Zudem nahm das Gremium an einer internen Weiterbildung zum Thema aktu-
elle Entwicklung der CSRD und Umsetzung bei R. STAHL teil.

Sitzungen der Ausschiisse

Der Priafungsausschuss traf sich im Berichtsjahr zu drei turnusmafigen Sit-
zungen am 3. Mérz 2025, 7. April 2025 und 15. September 2025, wie in nach-
stehender Tabelle aufgeflhrt. Die Prasenz betrug jeweils 100 %. Der Aus-
schuss beschaftigte sich hierbei mit Fragen der Rechnungslegung, des Risi-
komanagements und der Compliance, der Prifung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses der Gesellschaft flr das Geschaftsjahr 2024 so-
wie des Vergltungsberichts gemaft § 162 AktG. Weitere Themenschwer-
punkte waren die nichtfinanzielle Erklarung, Fragen der Nachhaltigkeit und
EU-Taxonomie und sonstige Pflichtberichte, aber auch die erforderliche Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers, die Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprifer mit der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten sowie die
Qualitat der Abschlussprifung einschlieRlich Honorarvereinbarung.

Der Verwaltungsausschuss hielt im Jahr 2025 drei Sitzungen ab, wie in nach-
stehender Tabelle aufgefiihrt. Der Ausschuss hat dabei die Vergitungsent-
scheidungen des Aufsichtsratsplenums vorbereitet, die Vorstandsbesetzung
diskutiert und sich mit der Suche nach einem Nachfolger fir Herrn Dr. Hall-
mann im Vorstandsvorsitz im Wege der langfristigen Nachfolgeplanung be-
fasst. Die Vorsitzenden der Ausschisse informierten den Aufsichtsrat in den
nachfolgenden Sitzungen regelmal3ig Uber die Arbeit der Ausschisse.

Der Strategieausschuss hat sich zu zwei Sitzungen getroffen, wie in der
nachstehenden Tabelle aufgeflihrt. Dabei waren die Vorstandsstrategie zur
Fortentwicklung der Digitalisierung der Prozesse und Produkte von R. STAHL
sowie Impulse zu einer gestarkten Effizienz wesentliche Beratungsgegen-
stande. Entsprechend der Geschéaftsordnung befasste er sich weiter mit der
Innovations- und Technologiestrategie und der strategischen und grundsatz-
lichen Aufstellung des Unternehmens in den aktuellen Megatrends sowie
deren Umsetzung.
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Nachfolgende Ubersicht zeigt die Prasenz in den Sitzungen des Aufsichtsrats

und seiner Ausschisse im Geschéftsjahr 2025:

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS 2025

4. Méarz 2025 8. April 2025 2. Juni 2025 27. Juni 2025 16. Sept. 2025 9. Dez. 2025
ordentl. ordentl. ordentl. aullerordentl. ordentl. ordentl.
Sitzung Sitzung Sitzung Sitzung Sitzung Sitzung
Sitzungs- Waldenburg Waldenburg Waldenburg Videokonferenz Waldenburg Waldenburg
anwesen-
heit % 1 2 3 4 5 6
Peter Leischner (Vorsitzender) 6/6 100 Prasenz Prasenz Prasenz Video Prasenz Prasenz
Prof. Dr. Peter Hofmann (Stellv. Vorsitzender) 6/6 100 Prasenz Prasenz Prasenz Video Prasenz Prasenz
Bettina Beer 6/6 100 Prasenz Prasenz Préasenz Video Préasenz Prasenz
Klaus Erker 3/6 50 Prasenz - - - Préasenz Prasenz
Andreas Muller 6/6 100 Prasenz Prasenz Prasenz Video Prasenz Prasenz
Dr. Renate Neumann-Schéfer 5/6 83 Présenz Prasenz Prasenz - Prasenz Prasenz
Harald Rénn 5/6 83 Prasenz - Prasenz Video Prasenz Prasenz
Nikolaus Simeonidis 6/6 100 Prasenz Prasenz Prasenz Video Prasenz Prasenz
Dennis Stahl 6/6 100 Prasenz Prasenz Prasenz Video Préasenz Préasenz

— nicht anwesend
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SITZUNGEN DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES 2025

3. Marz 2025 7. April 2025 15. Sept. 2025
ordentl. ordentl. ordentl.
Sitzung Sitzung Sitzung
Waldenburg Waldenburg Waldenburg
Sitzungs-
anwesenheit % 1 2 3
Dr. Renate Neumann-Schéfer (Vorsitzende) 3/3 100 Prasenz Prasenz Prasenz
Peter Leischner 3/3 100 Présenz Préasenz Préasenz
Andreas Miller 3/3 100 Préasenz Préasenz Préasenz
Nikolaus Simeonidis 3/3 100 Prasenz Prasenz Prasenz
SITZUNGEN DES VERWALTUNGSAUSSCHUSSES 2025
3. Feb. 2025 24. Juni 2025 3. Nov. 2025
ordentl. ordentl. ordentl.
Sitzung Sitzung Sitzung
Waldenburg Waldenburg Waldenburg
Sitzungs-
anwesenheit % 1 2 3
Peter Leischner (Vorsitzender) 3/3 100 Préasenz Préasenz Préasenz
Klaus Erker 1/3 33 Prasenz - -
Prof. Dr. Peter Hofmann 3/3 100 Prasenz Prasenz Video
Harald Rénn 3/3 100 Prasenz Prasenz Video

- nicht anwesend
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SITZUNGEN DES STRATEGIEAUSSCHUSSES 2025

3. Feb. 2025 24. Juli 2025
ordentl. ordentl.
Sitzung Sitzung
Sit-
zungs- Waldenburg Waldenburg
anwe-
senheit % 1 2
Prof. Dr. Peter Hofmann
(Vorsitzender) 1/2 50 - Préasenz
Klaus Erker 1/2 50 Préasenz -
Peter Leischner 2/2 100 Préasenz Video
Harald Ronn 2/2 100 Prasenz Video
Dennis Stahl 2/2 100 Préasenz Préasenz

— nicht anwesend

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG zum 31. Dezember 2025 sowie der
Konzernabschluss wurden von dem durch die Hauptversammlung am 3. Juni
2025 gewahlten und vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats beauftragten
Abschlussprifer, der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, ge-
prift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
hen. Der verantwortliche Wirtschaftsprifer im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 4
HGB war Andreas Gebert.

Der Abschlusspriifer bestéatigte, dass der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzenden, nach § 315e HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht. Der Abschluss-
prifer hat gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der

R. STAHL AG zum 31. Dezember 2025 keine Einwande erhoben und dies in
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerken bestatigt. Darliber hinaus
wurde der Vergltungsbericht gemafR & 162 AktG durch den Abschlusspriifer
formell geprift. Die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns,
der zusammengefasste Lagebericht und die Berichte des Abschlussprifers
sowie die nicht vom Abschlussprifer zu prifenden, im Geschéftsbericht zu
veroffentlichenden Erklarungen, der Vergltungsbericht und der Nachhaltig-
keitsbericht lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.

Der Priafungsausschuss hat die Abschlisse und Prifberichte intensiv mit
dem Abschlussprifer diskutiert und ist hierbei insbesondere auf die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) eingegangen. An-
schlieRend befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung am 14. April
2026 eingehend mit der Priifung der Abschlussunterlagen. Der Prifungsaus-
schuss berichtete dazu allen Mitgliedern des Aufsichtsrats Uber seine Er-
kenntnisse und seine Prifungshandlungen in der Ausschusssitzung am Vor
tag. Wahrend der Sitzung des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats
war der Abschlusspriifer anwesend und stand flr Diskussionen zur Verfi-
gung. Der Abschlussprifer bestatigte dem Aufsichtsrat die Wirksamkeit des
Uberwachungssystems im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG. AuRerdem versicher
ten die Prifer, dass sie im Berichtsjahr (ber die Abschlussprifung hinaus kei-
ne wesentlichen Leistungen fir die Gesellschaft erbracht haben und keine
Umsténde vorliegen, die ihre Unabhéangigkeit beeintrachtigen konnten. Auf
Basis der Prifung des Prifungsausschusses und seiner eigenen Priifung
schloss sich der Aufsichtsrat nach weiteren Erorterungen dem Urteil der Ab-
schlussprifung an und erhob keine Einwénde gegen den Jahres- und Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht. Der Aufsichtsrat
hat durch Beschluss daher gemaR 88 170, 171 AktG den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss der R. STAHL AG und den Konzernabschluss fur
das Geschéftsjahr 2025 einschliellich des zusammengefassten Lageberichts
gebilligt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2025 ist
damit gemald § 172 AktG festgestellt. Eine Dividende fiir das Geschaftsjahr
2025 kann aufgrund des aus der Verlustsituation der vergangenen Geschafts-
jahre herrihrenden Bilanzverlusts nicht ausgeschittet werden.

In der Sitzung am 10. Marz 2026 billigte der Aufsichtsrat die rechtmaRige,
ordnungsgemale und zweckmaRige Erstellung des CSR-Berichts und setzte
sich kritisch mit den vom Vorstand in Ansatz gebrachten Methoden, Verfah-
ren und Prozessen der Informations- und Datenerhebung auseinander. Es
wurden keine Einwande erhoben. Der CSR-Bericht ist integrierter Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Arbeitnehmervertretungen von R. STAHL im In- und Ausland fir
die geleistete Arbeit und ihren tatkraftigen Einsatz in einer weiterhin heraus-
fordernden Zeit. Die Geschaftszahlen zeigen, dass das gesamte Team von

R. STAHL die Herausforderungen bisher gemeinsam gemeistert hat und sei-
ne erfolgreiche Strategie der profitablen internationalen Technologiefihrer-
schaft mit entsprechendem Wachstum weiter intensiv vorantreibt.

Prof. Dr. Peter Hofmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der R. STAHL AG

Prof. Dr. Peter Hofmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 06.02.2026)

Prof. Dr. Peter Hofmann, Jahrgang 1964, stammt aus Tuttlingen. Er stu-
dierte Luft- und Raumfahrtechnik sowie Informatik an der Universitat
Stuttgart und promovierte dort im Fach Informatik. Seine berufliche Lauf-
bahn begann er in der Fahrzeugentwicklung der Daimler Benz AG, wo er
neun Jahre in verschiedenen internationalen Flihrungspositionen tatig
war. Als Mitglied der Geschaftsleitung der Birkert GmbH wechselte er
2005 erstmals in die Region Hohenlohe. 2010 tbernahm er bei der Festo
AG den Aufbau der neuen Geschéftseinheit Prozessautomatisierung und
verantwortete anschlieRend die weltweite Forschung und Entwicklung.
In dieser Zeit pragte er mafdgeblich die technologische Ausrichtung des
Unternehmens und die Transformation in die digitale Industrie 4.0 Welt.
2017 folgte der Wechsel zur Krones AG als Leiter Forschung & Entwick-
lung, bevor er 2019 in den Vorstand der KUKA AG berufen wurde und
dort das Ressort Technologie und Digitalisierung verantwortete. Nach
seinem Ausscheiden griindete er ein Beratungsunternehmen mit dem
Ziel, die Starken etablierter Industrieunternehmen mit der Dynamik junger
Hightech Startups zu verbinden. Sein Schwerpunkt liegt darauf, Innovation
durch Kooperation zu ermoglichen — indem er beide Welten so vernetzt,
dass aus technologischen Ideen schnell marktfahige, skalierbare und kos-
teneffizient produzierbare Produkte entstehen. Parallel engagiert er sich
als Beirat und Aufsichtsrat, um seine internationale Management- und
Technologieerfahrung in die Gremienarbeit einzubringen und strategische
Entscheidungen um technologische, digitale und innovationsgetriebene
Perspektiven zu erweitern. Seit 2021 ist Peter Hofmann Mitglied des Auf-
sichtsrats der R. STAHL AG, 2026 wurde er zum Vorsitzenden gewahlt.
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Die R. STAHL Aktie

Trotz politischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten legten die
Aktienmarkte 2025 deutlich zu

Das zurlckliegende Borsenjahr 2025 war wieder eines mit Uberdurchschnittli-
chen Kursgewinnen. Der DAX stieg das dritte Jahr in Folge und verzeichnete
mit einem Schlusswert von rund 24.500 Punkten ein Plus von 23 %. Kurstrei-
ber waren trotz vieler wirtschaftlicher und geopolitischer Unsicherheiten ins-
besondere die Begeisterung der Investoren flir Unternehmen aus dem Be-
reich Klinstliche Intelligenz (KI) in den USA und der Ristungsboom in Europa
sowie Unternehmen, die von der Energiewende profitieren.

Anders als im Vorjahr stieg 2025 auch der SDAX stark. Mit einem Plus von
25,3 % bei einem Schlusswert von 17.174 Punkten hat er die Performance
sowohl des DAX als auch des amerikanischen Dow Jones hinter sich gelassen.
Der dynamische Anstieg fand vor allem in der ersten Jahreshalfte statt und
war unter anderem getragen von Zinshoffnungen und Infrastrukturfantasien.

R. STAHL Aktie konnte nicht vom allgemeinen Trend profitieren

Mit einem Kurs von 16,60 € startete die R. STAHL Aktie ins Jahr 2025. Nach
einem leichten Kursabfall, der Anfang Februar mit der Teilnahme am Hambur-
ger Investorentag beendet werden konnte, setzte eine Seitwartsbewegung
ein, die ab Mitte Marz in einem steilen Anstieg mutndete. Der erste Jahres-
peak mit einem Kurs von 20,20 € war am 1. April erreicht; in der Folge fiel der
Kurs auf einen Wert von 16,80 €. Mit der Vorlage des Jahresabschlusses am
10. April 2025 schopften die Investoren erneut Vertrauen, was den Wert der
Aktie bis Anfang Juni kontinuierlich steigen lieR. Das Jahreshoch markierte
unser Papier mit 21,20 € am Tag der Hauptversammlung. Nach einer kurzen
Seitwartsbewegung bis Ende Juli, koppelte sich der Kurs von der SDAX-Ent-
wicklung ab und gab bis Jahresende deutlich nach. Hauptgrund flr die unter
durchschnittliche Performance unseres Titels war die insgesamt zurtickhalten-
de Geschaftsentwicklung. Die R. STAHL Aktie beendete das Jahr mit einem
Schlusskurs von 14,70 €.

KURSENTWICKLUNG DER R. STAHL AKTIE VS. SDAX 2025" — RSL
SDAX

140 %

130 %

120 % :

110 %

100 %

90 %

80 %
2. Januar 2025 30. Dezember 2025
RSL: 16,60 € RSL: 14,70 €
SDAX: 13.88709 SDAX: 17.174,73

1 Basis: Schlusskurse der Handelsplattform Deutsche Bérse Xetra.

WKN ATPHBB
ISIN DEOOOA1TPHBBS
Borsenkurzel RSL2 (Bloomberg), RSL2.DE (Reuters)

Handelssegment

Regulierter Markt/Prime Standard

Indizes

CDAX, Classic All Share, DAXplus Family, DAXsector All Industrial,
DAXsector Industrial, DAXsubsector All Industrial Products and Services,
DAXsubsector Industrial Products and Services, Prime All Share

Borsenplatze

Deutsche Borse Xetra, Deutsche Borse Frankfurt, Bérse Stuttgart,
Borse Dusseldorf, Borse Minchen, Borse Berlin, Bérse Hamburg
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Knapp die Halfte der Aktien von R. STAHL im Besitz der Griinderfamilien

Etwa 46 % der R. STAHL Aktien sind im Besitz von Aktionaren aus dem Um-
feld der Grinderfamilien Stahl und Zaiser. 36 % der Anteile sind bei Mitglie-
dern des Familienkonsortiums geblndelt. 14 % hélt die RAG-Stiftung Uber ih-
re Beteiligungsgesellschaft RSBG SE; 12 % der R. STAHL Aktien liegen bei
Norman Rentrop. Weitere ca. 8% entfallen auf die Baden-Wirttembergische
Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tierarzte. Insgesamt hielten die
Aktionare im Familienkonsortium sowie institutionelle Investoren mit einem
meldepflichtigen Stimmrechtanteil von 3 % oder darlber zum Stichtag rund
70 % des Grundkapitals. Knapp 98 % des Grundkapitals von R. STAHL sind
im Besitz von Aktionaren aus Deutschland.

R. STAHL AKTIONARSSTRUKTUR
Stand April 2026

20 % 36 %

Freefloat Grinderfamilien
im Konsortium

10 %

Sonstige
Grinderfamilien

14 %
RAG-Stiftung / RSBG SE

8 %

Baden-Wirttemberg.
\ersorgungsanstalt
fur Arzte, Zahnérzte
und Tierarzte

12 %

Norman Rentrop

Im Dialog mit den Aktionaren

Der regelmafige Austausch mit unseren Aktionaren ist uns wichtig. Im Be-
richtsjahr haben wir wieder den Fokus auf kleinere Veranstaltungen gelegt.
Dort sind wir auf fir uns passende Investoren getroffen, die sich explizit fur
Smallcaps und Nischenwerte interessieren. Zusatzlich zum Designated Spon-
sor hat uns 2025 ein weiteres Institut gecovert, also regelméaRige Updates
Uber das Unternehmen und die Aktie veroffentlicht. Interessierte Aktionare
haben damit eine weitere externe Perspektive zur Verfligung. Darlber hinaus
fanden am Firmensitz in Waldenburg Hintergrundgesprache mit Investoren
und Analysten statt. Ganz bewusst haben wir unsere ordentliche Hauptver
sammlung als Prasenzveranstaltung abgehalten, um unseren Aktionaren eine
weitere Plattform flr den Dialog mit ihrem Unternehmen zu geben. Daran
werden wir auch 2026 festhalten. Umfassende und aktuelle Informationen
veroffentlichen wir in Form von Zwischen-, Halbjahres- und Geschaftsberich-
ten sowie Prasentationen auf unserer Website. Zuséatzlich ermoglichen wir al-
len Interessierten den Zugang zu Telefonkonferenzen, die der Vorstand regel-
mafig durchflhrt. Details hierzu und zur R. STAHL Aktie finden sich auf un-
serer Website www.r-stahl.com unter der Rubrik Unternehmen/Investor
Relations.

KENNZAHLEN DER R. STAHL AKTIE"

in € 2025 2024
Jahreshdchstkurs (3. Juni 2025 | 26. Mrz. 2024)? 21,20 23,80
Jahrestiefstkurs (11. Dez. 2025 | 20. Nov. 2024)? 14,20 15,20
Jahresendkurs (31. Dezember) 14,70 16,30
Durchschnittlicher Tagesumsatz (in Stiick) 1.303 670
Anzahl Aktien (in Tausend Sttick) 6.440 6.440
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember (in Mio. €) 94,668 108,192
Ergebnis je Aktie 0,46 0,90
Dividende je Aktie 0 0
Dividendenrendite zum Jahresendkurs (in %) - -

" Alle genannten Borsendaten beziehen sich auf die Handelsplattform Deutsche Borse Xetra.
2 Auch Intra-day Kurse maglich



https://r-stahl.com/de/global/home/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/investor-relations/
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT

R. STAHL ist ein international fihrendes Technologieunternehmen mit Fokus
auf den elektrischen Explosionsschutz, einem Teilgebiet der Elektrotechnik,
dessen Entwicklung seit nahezu einem Jahrhundert vorangetrieben wird.
Aufgabe des elektrischen Explosionsschutzes ist, durch geeignete technische
Losungen den jederzeit sicheren Betrieb elektrischer Gerdte und Anlagen in
explosionsgefahrdeter Umgebung zu garantieren — und so Menschen ebenso
wie Anlagen und Umwelt mit hochster Zuverlassigkeit zu schitzen. Neben
dem klassischen Explosionsschutz adressiert R. STAHL auch Anwendungen
in sogenannten , Harsh Environments’ also industrielle Einsatzbedingungen
mit besonders anspruchsvollen Umweltanforderungen wie extremen Tem-
peraturen, Feuchtigkeit, Vibrationen oder korrosiven Einflissen.

Zum Einsatz kommen diese Loésungen dort, wo brennbare Gase, Flissigkeiten
und Stdube industriell produziert, transportiert, gelagert und verarbeitet werden
oder bei der Verarbeitung anfallen. Fir R. STAHL stellen insbesondere die
Branchen Chemie, Pharma, die Liquefied Natural Gas (LNG)- und Erdgas- sowie
die Erdélindustrie, aber auch der Schiffbau und die Nahrungsmittelindustrie
sowie Anwendungen in sogenannten Harsh Enviroments wichtige Markte
dar. Die Wasserstoffwirtschaft hat derzeit noch keinen nennenswerten Um-
satzanteil, rlckt fir R. STAHL aber unter strategischen Gesichtspunkten
stérker in den Fokus. Hierbei erwartet R. STAHL zukUnftig eine dhnliche
Entwicklung wie bei LNG.

Produktportfolio

Der elektrische Explosionsschutz verfolgt das Ziel, die von elektrischen und
elektronischen Komponenten ausgehende Mdoglichkeit der Funkenbildung zu
vermeiden oder potenzielle Zindquellen zuverlassig vom explosionsfahigen
Gemisch aus Brennstoff und Sauerstoff fernzuhalten.

R. STAHL zéhlt weltweit zu den fliihrenden Anbietern von Explosionsschutz-
I6sungen. Das Unternehmen deckt sémtliche Wertschopfungsstufen ab —
von Einzelkomponenten wie Schaltern und Signalgerédten Uber Steuerkasten

und Energieverteilungssysteme bis hin zu kundenspezifischen Systemldsun-
gen fur GroRprojekte, beispielsweise in der Gasférderung oder der (Petro-)
Chemie. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf energieeffizienten LED-Beleuch-
tungslosungen fir explosionsgefahrdete Bereiche. Das Spektrum reicht von
mobilen Handscheinwerfern bis hin zu spezialisierten Beleuchtungssystemen
flr Hubschrauberlandeplatze (Helidecks) auf Offshore-Plattformen.

Im Bereich der Automatisierung bietet R. STAHL Lésungen zur Steuerung
und Uberwachung industrieller Anlagen. Dazu gehdren unter anderem das
Remote-I/O-System IS1+ sowie Bedieneinheiten und Kamerasysteme. Digi-
tale Funktionen gewinnen im Produktportfolio zunehmend an Bedeutung.

Ergédnzt wird das Portfolio durch Engineering- und Beratungsleistungen zur
Realisierung individueller Systemldsungen sowie durch ein kontinuierlich
ausgebautes Service- und Dienstleistungsangebot. Die Explosionsschutz-
I6sungen kommen sowohl im Herstellungsprozess der chemischen und
pharmazeutischen Industrie als auch in Anlagen im Umfeld von Erdgas,
Flussiggas (Liquefied Natural Gas, LNG) sowie in der internationalen Ol-
industrie zum Einsatz. Darlber hinaus bietet R. STAHL geeignete Produkte
und Systemldsungen fir Anwendungen im Bereich der groRtechnischen
Wasserstofferzeugung und -verarbeitung an.

Normen und Regulierungen im elektrischen
Explosionsschutz

Aufgrund der gravierenden Folgen, die unzureichender Explosionsschutz haben
kann, unterliegen die technischen Anforderungen beim gewerbsmafigen
Umgang mit brennbaren Stoffen hohen regulatorischen Auflagen, die sich
weltweit regional unterscheiden.

Im Bereich des elektrischen Explosionsschutzes werden in den Mitglied-
staaten der Europaischen Union insbesondere die Richtlinien 2014/34/EU
sowie 1999/92/EG (ATEX-Richtlinien) angewendet, wahrend in den USA der
National Electrical Code (NEC) und in Kanada der Canadian Electrical Code
(CEC) mafdgeblich sind. Weitere nationale Regelungen erhdhen die Normen-
und Richtlinienvielfalt zusatzlich.
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Mit dem Ziel, den internationalen Handel zu erleichtern, entwickelt die Inter-
national Electrotechnical Commission (IEC) weltweit anerkannte Normen fir
elektrische Gerate im Explosionsschutz. Die Normenreihe IEC 60079 sowie
das zugehodrige Konformitatsbewertungssystem IECEx haben sich in vielen
Regionen als anerkannte Grundlage fir Zulassungen etabliert und stehen tech-
nisch in enger Beziehung zu den europaischen ATEX-Richtlinien. In bestimm-
ten Anwendungsbereichen, etwa bei Offshore-Installationen, werden IECEx-
Zertifizierungen auch von Behorden aufierhalb Europas zunehmend akzeptiert.

Fir Anwendungen im Bereich Wasserstoff existiert eine Vielzahl sicherheits-
relevanter Normen, die in Bezug auf den Explosionsschutz weitgehend auf
den genannten Regelwerken basieren. Dadurch kdnnen bestehende Produk-
te und Losungen grundsatzlich auch in wasserstoffbezogenen Anwendungen
eingesetzt werden, sofern die jeweiligen spezifischen Anforderungen berick-
sichtigt werden.

KONZERNSTRUKTUR

Muttergesellschaft des R. STAHL Konzerns ist die R. Stahl Aktiengesellschaft
in Waldenburg (im Folgenden R. STAHL AG). Sie hat im Wesentlichen die
Funktion einer strategischen Holding, der die in- und auslandischen Beteili-
gungen unterstehen. Als Fliihrungsgesellschaft bestimmt sie die langfristige
Ausrichtung des Konzerns und Ubernimmt zentrale Steuerungs- und Gover
nancefunktionen. Auf Konzernebene werden u. a. die Funktionen Finance,
Governance & Sustainability, Steuern, Personal, Investor Relations sowie
Unternehmenskommunikation wahrgenommen.

Der Vorstand der R. STAHL AG ist das Leitungsorgan des R. STAHL Konzerns.
Im Geschaftsjahr 2025 bestand der Vorstand zunachst aus zwei Mitgliedern.
Mit Wirkung zum 1. Oktober 2025 wurde der Vorstand um ein weiteres Mit-
glied erweitert und bestand damit ab diesem Zeitpunkt aus drei Personen.
Dem Vorstand gehdérten im Geschéftsjahr 2025 Dr. Mathias Hallmann als Vor-
standsvorsitzender sowie Tobias Popp als Vorstandsmitglied an; seit dem
1. Oktober 2025 gehorte zudem Dr. Claus Bischoff als weiteres Vorstands-
mitglied dem Gremium an. Gemeinsam mit dem Leitungskreis als zweiter
Flhrungsebene legt der Vorstand die Strategie und die Unternehmensziele
des Konzerns fest und steuert dessen Organisation, Infrastruktur sowie die

Ressourcenverteilung. Eine Ubersicht der zum Konzern gehdrenden Stand-
orte findet sich in der [45] Aufstellung des Anteilsbesitzes.

Zum Ende des Jahres 2025 gehorten 30 Gesellschaften zum R. STAHL Kon-
zern. Davon sind 18 operativ im Explosionsschutz in Europa, im asiatisch-
pazifischen Raum sowie in Nordamerika tatig. Zusatzlich ist R. STAHL mit
weltweit 39 Vertriebsreprasentanzen im Markt vertreten. Insgesamt wird so
ein direkter Marktzugang in mehr als 50 Landern sichergestellt. Die Produk-
tionskapazitaten sind an sieben Standorten mit unterschiedlichen Kernkom-
petenzen gebindelt: Leuchten und Signalgerate werden in Weimar und im
indischen Chennai gefertigt, wahrend die Automatisierungstechnik-Produkte
in KéIn und am Stammsitz in Waldenburg entwickelt und hergestellt werden.
In Waldenburg befindet sich auRerdem der groRte Teil der Komponentenferti-
gung flr den Installationsbedarf wie beispielsweise Schalter, Klemmenkasten
und Steckverbinder. Die Produktion kundenspezifischer Anlagen und kom-
plexerer Explosionsschutzsysteme erfolgt auRer in Waldenburg auch in den
Tochtergesellschaften Electromach B. V., Hengelo (Niederlande), R. STAHL
TRANBERG AS, Stavanger (Norwegen) und R. STAHL Inc., Houston (USA).
Ein besonderer Kompetenzschwerpunkt des Standorts Stavanger liegt au-
Berdem auf Produkten fiir den Schiffoau sowie fir die Ol- und Gasindustrie.

KONZERNZIELE UND -STRATEGIE

Kontinuierliche Unternehmensstrategie als Basis

Der Strategieansatz EXcellence 2030 — hat seit 2018 die strategische Richtung
von R. STAHL vorgegeben. Mit den Aspekten Effizienz, Technologie, Wachs-

tum und Nachhaltigkeit waren in den ersten Jahren die Schwerpunkte gesetzt;
Strukturen und Prozesse wurden daran ausgerichtet.

Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie entsteht in Indien ein neuer
Standort mit Produktion, Entwicklung und administrativen Aufgaben, der als
Drehkreuz flr das Wachstum im asiatischen Markt ausgebaut wird. Weitere
Potenziale gilt es auf dem amerikanischen Kontinent zu heben. Bei der Digi-
talisierung verfolgt R. STAHL drei StoRrichtungen: die Forderung digitaler
Geschéftsprozesse, digitaler Produkte und digitaler Geschaftsmodelle.
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Zukunftsprogramm NEXUS gestartet

R. STAHL agiert in einem bis 2030 stark wachsenden Zukunftsmarkt fir L6-
sungen im Explosionsschutz und fir raue Umgebung. Das Marktgeschehen
wird sich allerdings weiter sehr stark von Deutschland und Europa nach Asien
und Amerika verschieben.

Deshalb hat R. STAHL Mitte Februar 2026 sein neues Zukunftsprogramm
gestartet. NEXUS baut auf der Strategie EXcellence 2030 auf, nimmt aber

folgende zusétzliche Aspekte in den Fokus: eine zukunftsweisende Markt-

positionierung, ein kundenzentriertes Produktportfolio, eine mitarbeiterzen-
trierte Digitalisierung, eine stérkere Internationalisierung sowie den Aufbau
effizienter und effektiver globaler Strukturen und Prozessen.

Damit wird R. STAHL den strukturellen Herausforderungen des Wirtschafts-
standorts Deutschland begegnen, denen sich das Unternehmen wie der ge-
samte deutsche Mittelstand ausgesetzt sieht. Gleichzeitig macht es R. STAHL
fit fr die stéarker werdende internationale Konkurrenz und den Wettbewerb
in den Auslandmarkten.

R. STAHLs Chancen liegen in Wachstumsmérkten, die durch Megatrends wie
eine weitere Automatisierung, autonomem Betrieb sowie Sicherheit getrieben
werden. Diese Chancen zu nutzen, sichert R. STAHLs Zukunft — allerdings
mittelfristig nicht mehr in Europa, sondern in Asien und Amerika.

Vom Komponentenhersteller zum Losungsanbieter

R. STAHL wird sich zum globalen Lésungsanbieter im Bereich Explosions-
schutz und rauer Umgebung weiterentwickeln. Hierbei wird das Portfolio
hinsichtlich digitaler Funktionen, Komplettldsungen und Services weiterent-
wickelt, um die Megatrends Automatisierung und autonomer Betrieb zu unter
stltzen. Ein grofies Wachstumspotenzial sieht R. STAHL in der Kombination
von eigenen Produkten mit Partnerprodukten zu Systemldsungen. Dabei wird
R. STAHL mit einem deutlich ausgebauten Partnernetzwerk die Innovations-
kraft und Losungskompetenz fir die Kunden erhohen sowie die Digitalisierung
von Unternehmen vorantreiben.

Ziel ist es, zu einem der fihrenden Anbieter digitaler mechatronischer Losungen
fir den Explosionsschutz aufzusteigen. Das wird R. STAHL gelingen, indem
das Geschéft ausgehend vom Produkt gedacht, mit Fokussierung auf die

Kompetenzen sowie Innovationen in Richtung Digitalisierung, Kinstliche In-
telligenz und — visionar gedacht — humanoide Robotik ausgerichtet wird. Das
zweite Standbein ist die Fortflihrung der begonnenen Internationalisierung.
Dazu wird R. STAHL die regionalen Gesellschaften im Sinne einer dezen-
tralen Netzwerkorganisation (local to local) weitreichendere Befugnisse aber
auch Verantwortung Ubertragen, so kdnnen Kompetenzen und Fahigkeiten im
Konzern landerlbergreifend genutzt werden. Diese Verdnderungen verlangen
nach einem Kulturwandel — insbesondere in der Zusammenarbeit. Uber allem
steht eine wertschatzende Leistungskultur, die menschenzentriert denkt. Da-
bei ergénzen sich eine zentrale Steuerung mit den dezentralen Arbeitsweisen
und Strukturen. NEXUS wird R. STAHL Uber das Jahr 2030 hinaus zukunfts-
fahig aufstellen.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Grundsatzliches Ziel des Finanzmanagements ist die Sicherstellung der finan-
ziellen Unabhangigkeit des R. STAHL Konzerns. Es erfolgt zentral durch die
R. STAHL AG und schlieft alle Konzernunternehmen ein, an denen R. STAHL
direkt oder indirekt die Mehrheit halt. Die Ziele des Finanzmanagements um-
fassen die ausreichende Liquiditdtsversorgung der R. STAHL AG und ihrer
Tochtergesellschaften, die Einhaltung von mit den Banken vereinbarten Finanz-
kennzahlen (sog. Financial Covenants) sowie die Begrenzung von finanzwirt-
schaftlichen Risiken aus der Schwankung von Wechselkursen und Zinsen. Wie
bereits in den Jahren zuvor hat R. STAHL auch im Berichtsjahr keine Bonitats-
analyse bei externen Ratingagenturen beauftragt.

Liquiditatssicherung

R. STAHL entwickelt im Rahmen der jahrlichen Konzernplanung einen mehr
jéhrigen Finanzplan, aus dem der langfristige Finanzierungs- und Refinanzie-
rungsbedarf abgeleitet wird. Diese Informationsgrundlage und das Beobachten
der Finanzmaérkte zum Identifizieren von Finanzierungsopportunitaten bilden
die Entscheidungsbasis, um Investitionen langfristig zu finanzieren, frihzeitig
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geeignete Finanzierungsinstrumente zur Unternehmensfinanzierung ein-
zusetzen und Finanzrisiken zu beschranken. Der Finanzmittelbedarf des
Konzerns wird aus der Unternehmenszentrale in Waldenburg gesteuert.

Flr die R. STAHL AG und einige ihrer Tochtergesellschaften besteht ein kon-
zerninterner Finanzausgleich im Rahmen eines Cash-Poolings. Uberschuss-
liquiditat bei Gesellschaften aufderhalb des Cash-Pools wird mittels bedarfs-
gerechter Ausschittungen sowie (ber konzerninterne Kreditvergaben fir
Finanzierungsaufgaben herangezogen. Im Zuge der konzernweiten Finanz-
disposition werden die Liquiditatstberschisse einzelner Konzerngesell-
schaften bei der R. STAHL AG konzentriert.

Zum 31. Dezember 2025 bestand eine Liquiditatsreserve (bestehend aus
liquiden Mitteln und nicht genutzten syndizierten und bilateralen Kreditlinien)
in Hohe von 92,0 Mio. € (31. Dezember 2024: 98,5 Mio. €). Grundlage fir die
Disposition mit den Banken ist ein rollierendes Liquiditatsplanungssystem.
Zur Sicherstellung des operativen Liquiditatsbedarfs im Konzern dient der
2023 neu geschlossene Konsortialkreditvertrag mit einer Laufzeit bis August
2028. Das zur Verfigung stehende Kreditvolumen wurde unmittelbar von
bisher 70 Mio. € um 45 Mio. € auf 115 Mio. € angehoben. Zuséatzlich besteht
eine Erhohungsoption um weitere 25 Mio. € auf 140 Mio. €.

Einhaltung von Finanzkennzahlen

R. STAHL unterliegt aus Kreditvertragen der Verpflichtung zur Einhaltung be-
stimmter Finanzkennzahlen, sog. Financial Covenants, auf Konzernebene. Im
Wesentlichen betrifft dieses einerseits die Einhaltung eines angemessenen
Verhéltnisses von Nettoverschuldung und Ertragskraft sowie andererseits die
Eigenkapitalausstattung. Alle Financial Covenants wurden im Berichtszeitraum
zu allen vorgegebenen Testterminen eingehalten.

Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken

In einigen Teilen der weltweiten Markte von R. STAHL werden Geschafte und
Zahlungsvorgange in lokalen Wahrungen abgewickelt. Die Berichtswahrung von
R. STAHL ist hingegen der Euro. Zudem fallt bei R. STAHL als européischem
Unternehmen ein bedeutsamer Teil der Kosten in Euro an. Wahrungsrisiken
werden, wenn wirtschaftlich sinnvoll, durch den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten abgesichert. Sofern es moglich ist, werden Preissteigerungen
von Rohmaterialien aufgrund vertraglicher Vereinbarungen an Kunden weiter
gegeben oder in Abhangigkeit von der Wettbewerbssituation tber héhere Ver-

kaufspreise der Fertigprodukte kompensiert. Ergdnzend werden Preisrisiken aus
Rohmaterialeinkdufen teilweise durch langere Preisvereinbarungen abgesichert.

Zinsanderungsrisiken, die durch die Liquiditdtsbeschaffung an den interna-
tionalen Geld- und Kapitalmarkten entstehen, werden im Rahmen eines Zins-
managements Gberwacht und wenn erforderlich durch derivative Zinssiche-
rungsinstrumente begrenzt.

Solide Eigenkapitalausstattung angestrebt

Das Konzerneigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 75,7 Mio. € (31. Dezember
2024: 72,3 Mio. €). Durch die teilweise Thesaurierung zukinftiger Gewinne
soll die Eigenkapitalausstattung gestarkt werden. Mittel- bis langfristig strebt
R. STAHL eine Eigenkapitalquote von mindestens 30 % an. Per 31. Dezember
2025 lag die Eigenkapitalquote bei 29,2 % (31. Dezember 2024: 273 %).

Uberwachung des Verschuldungsgrads

Der Nettoverschuldungsgrad (Verhaltnis von Nettofinanzverbindlichkeiten
inklusive Leasingverbindlichkeiten zu Eigenkapital) betrug zum Ende des
Berichtszeitraums 0,64 (2024: 0,62). Der dynamische Verschuldungsgrad,
gemessen an dem Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA, hat sich im
Berichtszeitraum verschlechtert und belief sich zum Jahresende 2025 auf 1,9
(2024 1,3). Der Schuldenabbau und die Beibehaltung eines angemessenen
Nettoverschuldungsgrades haben weiterhin Prioritat.

Beteiligung der Aktiondare am Unternehmenserfolg

Ausschittungsgrundlage ist der handelsrechtliche Bilanzgewinn der R. STAHL
AG, Uber dessen Verwendung gemal deutschem Recht die Hauptversamm-
lung beschliefst. Aufgrund des Bilanzverlusts der R. STAHL AG im Berichts-
jahr entfallt der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands fir 2025.
Grundsatzlich verfolgt R. STAHL eine nachhaltige Dividendenpolitik, die die
Aktionare unter Erhalt einer angemessenen Kapitalausstattung an der ge-
schaftlichen Entwicklung des Unternehmens beteiligen soll. Als wesentliche
GroRRen fur die Festlegung jahrlicher Ausschittungen werden dabei das
Ergebnis nach Ertragsteuern, die Eigenkapitalguote sowie die erwartete
kiinftige Marktentwicklung herangezogen.
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Planungsprozess

Auf der Basis der strategischen Zielsetzungen des Konzerns erstellt R. STAHL
im Schlussquartal des laufenden Berichtsjahres eine Planung fir die kom-
menden drei Jahre, die anschlieBend dem Aufsichtsrat vorgelegt, mit ihm
diskutiert und von ihm genehmigt wird. Kernbestandteil der Planung ist die
Abschéatzung der voraussichtlichen Entwicklung der einzelnen Tochtergesell-
schaften, in die auch allgemeine konjunkturelle sowie die wesentlichen branchen-
spezifischen Prognosen eingehen. Der Konzernplanungsprozess wird dabei
durch das Konzerncontrolling gesteuert. Die Planzahlen werden im Konzern
konsolidiert, monatliche Abweichungsanalysen werden durchgeflhrt, die mit
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat erortert werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren und Steuerungsgrof3en

Der R. STAHL Konzern wird anhand von ausgewahlten SteuerungsgroRen
gesteuert. Der Vorstand stltzt seine Entscheidungen und MaRnahmen dabei
vorwiegend auf Basis finanzieller Kennzahlen. Anhand von Planzahlen sowie
daraus gegebenenfalls resultierender Soll-Ist-Abweichungen werden Ziel-
erreichung und notwendige MaRnahmen definiert und eingeleitet.

Der finanzielle unternehmerischer Erfolg spiegelt sich im Wesentlichen in
der Ertragskraft und im Generieren von Liquiditdt wider. Steuerungsrelevante
finanzielle Leistungsindikatoren sind im Konzern der Umsatz, das EBITDA vor
Sondereinflissen, der Free Cashflow und die Eigenkapitalquote. Weitere
finanzielle Kennzahlen dienen als Indikatoren flr die voraussichtliche finan-
zielle Entwicklung, darunter die Entwicklung des Auftragseingangs sowie
liquiditatsbeeinflussende Kennzahlen wie das Nettoumlaufvermogen (Net
Working Capital).

Die Ergebnisgrofie EBITDA vor Sondereinfliissen berechnet sich aus dem
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ohne Berticksich-
tigung von Sondereinfliissen. Sondereinfllisse sind dabei ergebnisrelevante
Effekte, die nicht immanenter regelmafiger Bestandteil des Geschaftsmodells
sind, insbesondere Restrukturierungsaufwand, aulRerplanmafRige Abschrei-
bungen, Aufwendungen flr die Konzeption und Umsetzung von IT-Projekten,
M&A-Aufwand, Ertrdge und Verluste aus Entkonsoldierungsvorgéngen sowie
Ertrdge und Verluste aus der VerduRerung nicht-betriebsnotwendigen Anlage-
vermogens. Im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses werden Zielvor-
gaben fir die vorgenannten ZielgroRen definiert. Diese werden anhand

monatlicher Plan-Ist-Abgleiche kontinuierlich Gberwacht und bilden als inte-
graler Bestandteil der monatlichen Berichterstattung zusammen mit geeigne-
ten MalRnahmen die Basis zur zeitnahen Steuerung der Gesamtentwicklung
des Konzerns.

Ein wesentlicher Hebel zur Steuerung der zentralen Ergebnisgrofie EBITDA vor
Sondereinflissen ist ein effizientes Kostenmanagement, fir das R. STAHL [T-
gestlitzt frihzeitig die erforderlichen Daten erfasst und zur Steuerung bzw. zur
Umsetzung und zum Nachhalten von KostensenkungsmafRnahmen einsetzt.
Die Kostenbasis von R. STAHL ist jedoch zu nicht unerheblichen Teilen auch
abhéngig von externen Einflussfaktoren. So wirken sich Wechselkursschwan-
kungen aufgrund der weltweit operativen Geschéftsaktivitdten auf die Hohe
der Kosten aus. Des Weiteren wird die operative Kostenbasis von der Preis-
entwicklung fir Rohmaterialien beeinflusst, die in vielen Fallen jahrlichen
Kostensteigerungen unterliegen. Im vorherigen Abschnitt Grundsatze und
Ziele des Finanzmanagements werden die Mafinahmen dargestellt, mit
denen die sich daraus ergebenden negativen Auswirkungen fir R. STAHL
begrenzt werden.

Im Wirtschaftsbericht und Prognosebericht werden die finanziellen Steue-
rungsgrofien Umsatz, EBITDA vor Sondereinfliissen, Free Cashflow und Ei-
genkapitalquote kommentiert und prognostiziert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Steuerung des Konzerns erfolgt im Wesentlichen anhand finanzieller
Leistungsindikatoren. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden derzeit
nicht zur operativen Steuerung des Konzerns herangezogen.

Als produzierendes Unternehmen beobachtet R. STAHL jedoch verschiedene
nichtfinanzielle Kennzahlen, insbesondere aus den Bereichen Vertrieb, Produk-
tion und Einkauf. Diese dienen der ergénzenden Information Uber die opera-

tive Entwicklung des Unternehmens. Darlber hinaus werden im Rahmen der
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung Initiativen zur Etablie-

rung weiterer nichtfinanzieller Kennzahlen verfolgt.

Die nachfolgend aufgefiihrten nichtfinanziellen Grundlagen bilden wichtige
Informationen zum Versténdnis von R. STAHL als produzierendem Industrie-
unternehmen ab.
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Ausgewahlte Leistungsindikatoren im Vertrieb

Ziel von R. STAHL ist es, sich im globalen Markt flr Explosionsschutzlésungen
weiterhin als Technologiefihrer und Qualitatsanbieter zu differenzieren und
zugleich die Internationalisierung des Unternehmens voranzutreiben. Zentrale
Elemente des Marktauftritts von R. STAHL sind die umfassenden Kompe-
tenzen im elektrischen Explosionsschutz, die hohe Produktqualitat, die aus-
gepragte Beratungskompetenz sowie die nachhaltige Zuverlassigkeit der an-
gebotenen Produkte, Losungen und Dienstleistungen. Im Geschaftsjahr 2025
wurde das globale Vertriebssteuerungsmodell weiter digitalisiert und um einen
verstarkten Fokus auf Internationalisierung ergénzt. Die wesentlichen Leis-
tungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) unterstitzen dabei die
strategische Ausrichtung des Vertriebs in den einzelnen Regionen. Neben
zentralen finanziellen Kennzahlen werden insbesondere Effizienz- und Effek-
tivitatskennzahlen erhoben und ausgewertet. Der Fortschritt bei der Steige-
rung von Effizienz und Effektivitdt im Rahmen einer ganzheitlichen Markt-
und Kundenbearbeitung wird regelmaf3ig innerhalb der Vertriebseinheiten, im
globalen Vertriebsmanagement sowie bei Bedarf auch bereichsibergreifend
diskutiert und mit der Budget- und Strategieplanung abgeglichen. Die Digita-
lisierung an der Kundenschnittstelle wird Uber Kanale wie EDI-Anbindungen,
dem Webshop sowie digitale Plattformen zur Produktprasentation vorange-
trieben. Das Ziel, Kunden weltweit ein einheitliches und hochwertiges Leis-
tungsversprechen zu bieten, bleibt dabei unverdndert bestehen.

Ausgewahlte Leistungsindikatoren in der Produktion

An allen weltweiten Standorten werden regelméRig nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren erhoben und im Rahmen von Balanced Scorecards visualisiert. Zu
den aus Produktionssicht relevanten Key Performance Indicators (KPIs) zahlen
insbesondere Liefertreue, Kapazitdtsauslastung und Qualitatskennzahlen. Er-
génzend werden mitarbeiterzentrierte Aspekte wie Gesundheitsquote und
Arbeitssicherheit berlcksichtigt.

Ausgewabhlte Leistungsindikatoren im Einkauf

Neben finanziellen Ergebnisbeitrdgen misst die globale Einkaufsorganisation
von R. STAHL ihre Leistungsfahigkeit auch anhand ausgewahlter nichtfinan-
zieller Kennzahlen. Dazu zahlen insbesondere die Liefertermintreue, die Qua-
litat der Lieferanten sowie der Anteil von Rahmenvereinbarungen im Einkaufs-
volumen. Diese Indikatoren ermdglichen eine transparente Steuerung der
Lieferantenperformance, starken die Stabilitat der Lieferketten und tragen zu
einer nachhaltigen und effizienten Beschaffung im Konzern bei.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2025 lag der Fokus von Forschung und Entwicklung auf der
konsequenten Umsetzung strategischer Schllsselinitiativen in den Produkt-
bereichen sowie auf der technologischen Weiterentwicklung zur ErschlieRung
neuer Markte. Parallel wurden Patentaktivitaten intensiviert und alternative
Produktionsverfahren zur nachhaltigen Effizienzsteigerung vorangetrieben.

Die Ethernet-APL-Produktfamilie wurde technologisch weiter ausgebaut und
die internationale Zulassung systematisch vorangetrieben. Gleichzeitig wurde
das Netzwerkportfolio gezielt erganzt, unter anderem durch einen Medien-
konverter zur Integration eigensicheren Ethernets.

Die Digitalisierungsplattform IS1+ wurde funktional erweitert. Neben der
etablierten ,Remote I/0"-Funktionalitéat unterstitzt die Ausfihrung , Exten-
ded 1/O" zusatzliche Technologien zur Modularisierung, Fernliberwachung
und Datenvorverarbeitung und starkt damit die Positionierung im Umfeld
industrieller Digitalisierungslosungen.

Zur Unterstlitzung der internationalen Wachstumsstrategie wurde die HMI-

Plattform ORCA funktional erweitert und in weiteren Markten zugelassen.
Die Remote-Management-Software wurde auf eine neue Version ausgebaut
und ermoglicht ein leistungsfahiges, zentrales Geratemanagement.

Im ISPac-Portfolio wurde eine Ubergreifende Konfigurationssoftware einge-
fihrt, die sémtliche Gerategenerationen in einer einheitlichen Oberflache in-
tegriert. Dies erhoht die Anwenderfreundlichkeit und reduziert Komplexitat

in Engineering- und Serviceprozessen.

Das Kameraportfolio wurde strategisch neu strukturiert. Standardisierte,
applikationsorientierte Funktionspakete erganzen kundenspezifische Losungen
und tragen zu einer hoheren Vertriebs- und Abwicklungseffizienz bei. Dies er
maoglicht verklrzte Angebotsprozesse und schnellere Realisierungszeiten.

Im Schaltgerateportfolio hat sich die neue Generation der Leitungsschutz-
schalter als skalierbare Plattform etabliert. Portfolioerweiterungen und Vari-
antenanpassungen erfolgen bedarfsgerecht und unter konsequenter Kosten-
Nutzen-Steuerung bei gleichzeitiger Reduktion von Komplexitat.
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Das Beleuchtungsportfolio wurde 2025 gezielt um eine auf den asiatischen
Markt ausgerichtete Langfeldleuchte erganzt. Entwicklung und Industrialisie-
rung am Standort Chennai, Indien, unterstreichen die globale Aufstellung der
Entwicklungsorganisation sowie die konsequente Umsetzung der regionalen
Produktionsstrategie.

Der Bereich Innovation & Vorentwicklung wurde organisatorisch weiter ge-
starkt und fungiert als bereichstbergreifender Treiber technologischer Weiter-
entwicklung und Prozesseffizienz. Der verstérkte Einsatz von Rapid Proto-
typing flhrte zu verklrzten Entwicklungszyklen und einer verbesserten Time-
to-Market. Gleichzeitig erhoht der Bereich die Planungssicherheit durch friih-
zeitige Validierung technologischer Entscheidungen.

Neben dem Standardportfolio wurde das kundenspezifische Losungsangebot
weiter ausgebaut. Moderne Konfiguratoren sowie die Weiterentwicklung aus-
gewadhlter Applikationen starken die Wettbewerbsfahigkeit. R. STAHL unter
stltzt aktiv internationale Zertifizierungs- und Normungsstandards — sowohl
auf Produktebene, etwa mit APLfahigen Losungen, als auch auf Systemebene,
beispielsweise mit USV-Energieversorgungssystemen. Der strategische Aus-
bau zum Solutions-Anbieter wurde im Berichtsjahr durch die erfolgreiche En-
gineering- und Projektumsetzung groRerer USV-Auftrdge weiter vorangetrieben.

Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung beliefen sich im Berichts-
jahr auf 25,3 Mio. € (2024: 22,7 Mio. €) und damit auf 8,1 % des Umsatzes
(2024: 6,6 % des Umsatzes). Darin enthalten sind aktivierte Eigenleistungen
in Hohe von 3,6 Mio. € (2024: 3,3 Mio. €), was einem Anteil von 14,1 % ge-
messen an Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung entspricht (2024
14,7 %).

MITARBEITENDE

Der Erfolg von R. STAHL basiert auf dem Engagement und den Leistungen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Mitarbeitenden stehen im direkten
Kontakt mit den Kunden, treiben Innovationen voran, entwickeln zukunfts-
weisende Strategien und pragen die Identitat von R. STAHL. Deshalb legt

R. STAHL als Arbeitgeber grofsen Wert auf eine langfristige Zusammenarbeit
und ein motivierendes Arbeitsumfeld. R. STAHL bietet flexible Arbeitszeit-
modelle, die eine gute Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben ermoglichen.
Um die Mitarbeitenden bestmaoglich in ihrer personlichen und beruflichen
Entwicklung zu unterstiitzen, werden maRgeschneiderte Weiterbildungs-
programme, FordermaRnahmen fir Fach- und Flhrungskrafte sowie flexible
Gleitzeitregelungen und vieles mehr zur Verfligung gestellt. So schafft

R. STAHL die idealen Voraussetzungen, damit jeder seine beruflichen und
personlichen Ziele verwirklichen kann.

Im Jahr 2025 stand das Personalwesen ganz im Zeichen einer nachhaltigen
Reduzierung der Personalkosten und der Vorbereitung auf zukinftige Heraus-
forderungen. Bereits in den vergangenen Jahren wurden Kostenstrukturen
angepasst, aber auf Restrukturierungsmalnahmen verzichtet. 2025 wurde
ein freiwilliger Stellenabbau mit umfassendem Sozialplan, Interessenaus-
gleich und der Griindung einer Transfergesellschaft umgesetzt. Das im zweiten
Quartal 2025 gestartete Freiwilligenprogramm bildete dabei den Kern der
Umstrukturierung und ermaoglichte einen sozialvertraglichen Personalabbau,
der zugleich die Wettbewerbsfahigkeit starkt. Erganzend wurden Arbeitszeit-
reduzierungen und temporare SchlieRzeiten eingefihrt, um die Kostensitua-
tion weiter zu stabilisieren und das Unternehmen organisatorisch wie finan-
ziell fur die kommenden Jahre zu risten.

Weiterhin wurden Standards in der operativen Personalarbeit gesetzt, Pro-
zesse konkretisiert und digitalisiert. Zuséatzliche Betriebsvereinbarungen er
weitern und festigen den vorhandenen Ordnungsrahmen.

R. STAHL richtet das Personalwesen im Jahr 2026 konsequent neu aus, um
langfristig handlungsfahig und wettbewerbsstark zu bleiben. Die anhaltenden
Herausforderungen im Flachentarifvertrag haben bereits zur Einflihrung eines
eigenen Zukunftstarifvertrags gefthrt und minden in dem flr 2026 geplanten
Austritt aus dem Arbeitgeberverband. Von diesem Schritt erhofft sich R. STAHL
mebhr tarifliche Flexibilitat und eine schnellere sowie passgenauere Anpassung
der Arbeitsbedingungen an die Bedlrfnisse des Unternehmens. Gleichzeitig
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Ubernimmt R. STAHL dann eine aktivere Rolle in der Gestaltung des Personal-
wesens, um Entscheidungen naher an der Belegschaft auszurichten und in
enger Absprache mit den Partnern vom Betriebsrat.

Das Ubergeordnete Ziel der Personalarbeit ist es, eine konsequente Weiter-
entwicklung hin zu einem global einheitlichen HR-System voranzutreiben. Da-
bei verfolgt R. STAHL die Vision, alle relevanten Personalprozesse weltweit zu
standardisieren und zu optimieren, um eine hohe Effizienz und Transparenz
zu gewabhrleisten. Ein solches System soll nicht nur die Zusammenarbeit und
Kommunikation Uber Landergrenzen hinweg erleichtern, sondern auch eine
fundierte Grundlage flr strategische Personalentscheidungen schaffen und
die globale Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens langfristig sichern.

Zum 31. Dezember 2025 waren 1.659 Mitarbeiter im R. STAHL Konzern tatig
(31. Dezember 2024: 1.743). Weitere 104 befanden sich in einer Ausbildung
(31. Dezember 2024: 119).

WIRTSCHAFTSBERICHT

Als international aufgestellter Spezialanbieter im Bereich der Elektronikindustrie
produziert und vermarktet R. STAHL weltweit. Das Geschaft hdngt daher von
den Entwicklungen der Weltkonjunktur sowie einiger wesentlicher Fremd-
wahrungen ab, insbesondere vom US-Dollar. Kundenseitig haben fur R. STAHL
neben der Chemie- und Pharmaindustrie vor allem die LNG- und Gasindustrie
eine groRe Bedeutung, aber auch die Olbranche zahlt nach wie vor zum Ab-
nehmerkreis.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft 2025 robust, Unsicherheiten bleiben
erhoht

Die Weltwirtschaft zeigte sich im Jahr 2025 insgesamt stabil. Nach Angaben
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchs die globale Wirtschaftsleis-
tung im Jahr 2025 um 3,3 % (2024: +3,3 %). Trotz anhaltender geopolitischer
Spannungen und handelspolitischer Unsicherheiten blieb die wirtschaftliche
Dynamik damit insgesamt robust. Gleichzeitig nahmen wirtschaftspolitische
Unsicherheiten in verschiedenen Regionen zu und beeinflussten weiterhin
Investitions- und Handelsentscheidungen.

Im Verlauf des Jahres 2025 blieb die Einschatzung zur Entwicklung der Welt-
wirtschaft weitgehend stabil. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ging in
seinen unterjahrigen Verdffentlichungen durchgehend von einem globalen Wirt-
schaftswachstum in der GréRenordnung von rund 3,3 % aus. Im Januar 2025
wurde zunachst ein Wachstum von rund 3,3 % flr das Gesamtjahr erwartet.
Diese Einschatzung wurde im April sowie im weiteren Verlauf des Jahres be-
statigt und in den Aktualisierungen des IWF nur geringfligig angepasst.
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Uneinheitliche Dynamik in den Industrielandern

In den hochentwickelten Volkswirtschaften lag das Wachstum im Jahr 2025
bei 1,7 %. Die Entwicklung verlief jedoch regional unterschiedlich. In den Ver-
einigten Staaten wuchs die Wirtschaft 2025 um 2,1 % und blieb damit ver-
gleichsweise dynamisch, getragen vor allem durch eine robuste Binnennach-
frage und Investitionen. Im Euroraum fiel das Wachstum im Jahr 2025 mit
1,4 % moderater aus. Belastend wirkten insbesondere die weiterhin schwache
Industrieproduktion, eine verhaltene Investitionstatigkeit sowie eine gedampfte
Exportentwicklung. Deutschland verzeichnete mit 0,2 % eine besonders
schwache wirtschaftliche Entwicklung und blieb damit hinter dem Euroraum
zurlick. Hier wirkten sich vor allem die anhaltende Schwaéche im verarbeiten-
den Gewerbe, eine geringe Investitionsdynamik sowie hohe Energie- und
Produktionskosten belastend aus.

Die Schwellen- und Entwicklungslander wiesen 2025 erneut ein hoheres
Wachstum auf als die Industrielander. Insgesamt lag das Wachstum dieser
Landergruppe bei 4,4 %. In China entwickelte sich die Wirtschaftsleistung mit
5,0 % weiterhin solide, wenn auch unter friheren Wachstumsraten. Indien
gehorte mit einem Wachstum von 73 % erneut zu den wachstumsstarkeren
grofden Volkswirtschaften. In vielen Schwellenldndern wirkten sich Investitio-
nen in Infrastruktur und Industrieproduktion weiterhin stitzend auf die wirt-
schaftliche Entwicklung aus.

VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS

GEGENUBER VORJAHR"
in % 20252 2024
Welt +3,3 +3,3
Industrielander +1,7 +1,8
USA +2,1 +2,8
Euroraum +1,4 +0,9
Deutschland +0,2 -0,5
Frankreich +0,8 +11
[talien +0,5 +0,7
Spanien +2,9 +3,5
Japan +1,1 -0,2
Vereinigtes Konigreich +1,4 +1,1
Kanada +1,6 +2,0
Schwellenlénder +4.,4 +4,3
Asien +5,4 +5,3
China +5,0 +5,0
Indien +73 +6,5
Russland +0,6 +4,3
Lateinamerika +2,4 +2.4

" International Monetary Fund (IMF); World Economic Outlook Update January 2026.
2 Vorlaufige Schatzung des IMF, January 2026.

Das Wachstum des Welthandelsvolumens lag im Jahr 2025 bei 4,1 % und
zeigte damit eine Erholung gegentber dem Vorjahr, blieb jedoch von geopoli-
tischen Spannungen, regionalen Konflikten und handelspolitischen Maf3nah-
men gepragt. Die globale Inflation setzte ihren rlicklaufigen Trend fort und lag
2025 bei 4,1 %, auch wenn sie in einzelnen Volkswirtschaften weiterhin Uber
den Zielwerten der Zentralbanken blieb.
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BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Chemische Produktion weltweit moderat gewachsen -
weiterhin starke Impulse aus Asien

Nach Angaben des Verbands der Chemischen Industrie e. V. (VCI) vom Februar
2026 stieg die weltweite Chemieproduktion im Jahr 2025 um 3,8 %, nachdem
sie im Vorjahr um 4,9 % zugelegt hatte. Damit setzte sich das Wachstum fort,
verlor jedoch an Dynamik. In der Européischen Union ging die Chemieproduk-
tion 2025 um 2,4 % zurick. Hohe Energie- und Produktionskosten sowie
strukturelle Wettbewerbsnachteile belasteten weiterhin die Branche. Auch
in Deutschland war die Entwicklung rlcklaufig; die Chemieproduktion sank
um 3,3 %. Demgegeniber erhohte sich die Chemieproduktion in den USA
im Jahr 2025 um 1,3 %. Deutlich dynamischer entwickelte sich erneut China,
wo die Chemieproduktion um 79 % zunahm und damit weiterhin der wichtigs-
te Wachstumstreiber der globalen Chemieindustrie blieb. Insgesamt kamen
die wesentlichen Nachfrageimpulse aus Asien, wahrend Europa die weltweite
Produktionsentwicklung dampfte.

Pharmazeutische Produktion wichst 2025 deutlich

Die weltweite Produktion von pharmazeutischen Produkten konnte 2025 ge-
genlber dem Vorjahr deutlich zulegen. Nach Einschatzung des VCIl im Februar
2026 stieg die Produktion um 8,4 %, nachdem sie 2024 um 4,2 % gewachsen
war. In der Européischen Union nahm die Produktion mit +14,9 % besonders
stark zu. Wahrend Osterreich mit +26,6 % ein sehr kraftiges Wachstum ver-
zeichnete und auch Deutschland wieder ein Plus von +4,5 % erreichte, fiel der
Zuwachs in Frankreich mit +0,9 % vergleichsweise moderat aus. Dagegen
blieb der Anstieg der Produktion in den groRRen asiatischen Pharmamarkten
weiterhin unterdurchschnittlich: In China erhohte sich die Produktion um 2,3 %,
in Indien um 0,7 %.

Moderates Wachstum der globalen Olnachfrage

Die weltweite Nachfrage nach Rohdl stieg im Jahr 2025 weiter an und er-
reichte durchschnittlich rund 105 Mio. Barrel pro Tag. Damit setzte sich das
Wachstum fort, allerdings mit geringerer Dynamik als in den Vorjahren. Ins-
gesamt erhohte sich die globale Olnachfrage im Berichtsjahr gegeniiber dem
Vorjahr um +1,0 %. Der Olpreis der Sorte Brent lag 2025 im Jahreshéchst-
stand bei rund 82 USD/Barrel und notierte gegen Ende des Jahres 2025 bei
60,85 USD/Barrel. Der deutliche Riickgang des Brent-Preises im Jahresdurch-
schnitt 2025 um 14,6 % gegenlber dem Vorjahr resultierte vor allem aus einer
gut versorgten Marktlage bei gleichzeitig nur moderatem Nachfragewachstum.
Hohe Lagerbestédnde, steigendes Nicht-OPEC-Angebot sowie der Abbau geo-
politischer Risikopramien flhrten dazu, dass Brent trotz zwischenzeitlicher
Schwankungen deutlich unter dem Vorjahresniveau lag.

VERANDERUNG INDUSTRIESPEZIFISCHER KENNZAHLEN

GEGENUBER VORJAHR

in % 2025 2024
Olnachfrage, Welt'"? +1,0 +1,6
Olpreis, Welt

(Brent, Veranderung ggii. Jahresdurchschnitt)® -14,6 2,8
Chemieindustrie (Produktion), Welt” +3,8 +4,9
Chemieindustrie (Produktion),

Européische Union” 2.4 24
Pharmaindustrie (Produktion), Welt” +8,4 +4,2
Pharmaindustrie (Produktion),

Européische Union” +14,9 +3,8
Elektroindustrie, Welt” +3,0 +3,0
Elektroindustrie, Deutschland® 0.0 3,0
Erdgasnachfrage, Welt® +1,5 +0,5
LNG-Nachfrage, Welt? +2,5 +2,5

' OPEC Monthly Oil Market Report — February 2026.

2 OPEC Monthly Oil Market Report — February 2025.

3 finanzen.net: Olpreisentwicklung (BRENT) in Dollar, Februar 2026.

“VCI, World Chemistry Report, February 2026.

9 ZVEI, Die globale Elektro- und Digitalindustrie — Daten, Zahlen und Fakten, Oktober 2025.
9 International Energy Agency (IEA), Gas Market Report Q1-2026; IEA, Gas 2025.
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Solides Wachstum der globalen Elektro- und
Digitalindustrie im Jahr 2025

Nach Einschatzung vom Oktober 2025 ging der Zentralverband Elektrotechnik-
und Elektronikindustrie e. V. (ZVEI) fir das Jahr 2025 von einem Wachstum

des globalen Elektromarktes von rund 3 % aus. Damit setzte sich das bereits
im Jahr 2024 erreichte Wachstumstempo fort.

Regional entwickelte sich Asien weiterhin Uberdurchschnittlich mit einem
Wachstum von 4,0 %, wobei insbesondere China und Indien dynamische Zu-
wachse verzeichneten. In Amerika lag das Wachstum bei etwa 2 %, wahrend
Europa ebenfalls um rund 2 % zulegte. Innerhalb Europas stabilisierte sich
Deutschland nach dem deutlichen Rickgang im Vorjahr und bewegte sich
im Jahr 2025 auf einem zu 2024 nahezu unverdanderten Niveau. Nach Fach-
bereichen wiesen insbesondere die Energietechnik, die Informationstechnik
sowie die Elektromedizin Gberdurchschnittliche Wachstumsraten auf. Auch die
Automation entwickelte sich im Jahresverlauf 2025 wieder moderat positiv.

Positive Marktentwicklung im Gas- und LNG-Sektor 2025

Im Jahr 2025 setzte sich die Erholung der globalen Gas- und LNG-Nachfrage
fort. Nach Schatzungen der International Energy Agency (IEA) stieg die welt-
weite Erdgasnachfrage um rund 1,5 % gegenlber dem Vorjahr. Der globale
LNG-Handel nahm um rund 2,5 % zu. Wachstumstreiber waren insbeson-
dere eine hohere Nachfrage in Asien sowie eine anhaltend hohe Importnach-
frage in Europa. Die Preise flr Erdgas und LNG stabilisierten sich im Jahresver-
lauf 2025 nach den starken Schwankungen der Vorjahre auf einem moderateren
Niveau. Gut geflllte Speicher und ein steigendes LNG-Angebot wirkten preis-
démpfend, wahrend wetterbedingte Effekte und geopolitische Faktoren weiter
hin zu kurzfristiger Volatilitat fihrten.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR GESCHAFTSENTWICKLUNG
DES R. STAHL KONZERNS UND ZIELEREICHUNG

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Fiar R. STAHL begann das Geschaftsjahr 2025 mit einer hohen Nachfrage und
einem starken Auftragseingang im ersten Quartal, deren Umsatzwirkung sich
aufgrund von Projektlaufzeiten erst zeitverzogert zeigte. Ab dem zweiten Quar
tal tribten wirtschaftliche und geopolitische Unsicherheiten die Investitions-
bereitschaft der Kunden, sodass sich Auftragseingang und Umsatz im weiteren
Jahresverlauf abschwéchten. Im vierten Quartal 2025 beschleunigte sich die
Umsatzentwicklung durch die Abarbeitung von Auftragsbestédnden und Grof3-
projekten nochmals splirbar, konnte die insgesamt rlickldufige Nachfrage im
Gesamtjahr jedoch nur teilweise kompensieren. Insgesamt lag der Auftrags-
eingang von R. STAHL 2025 bei 306,5 Mio. € und somit unter dem Niveau des
Vorjahres (2024: 3276 Mio. €). Die ricklaufige Nachfrage spiegelt sich in der
schwachen Entwicklung des Umsatzes im Geschéftsjahr 2025 wider, der um
9,1 % auf 313,0 Mio. € (2024: 344,1 Mio. €) gefallen ist.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen lag 2025 trotz des ricklaufigen Umsatzes
mit 34,4 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (2024: 34,4 Mio. €) und damit
lber dem im Jahresverlauf angepassten Prognosekorridor. Die EBITDA-Marge
vor Sondereinflissen verbesserte sich auf 11,0 % (2024: 10,0 %), was im
Wesentlichen auf niedrigere Personalkosten, sonstige betriebliche Aufwen-
dungen sowie auf einen projektbedingt erhéhten Umsatz im Dezember zu-
rlckzuflhren ist.

Zur nachhaltigen Sicherung der Profitabilitat wurden im Geschéftsjahr 2025 zu-
dem Malinahmen zur Senkung der Personalkosten an den Standorten Walden-
burg und Weimar eingeleitet. In Zusammenarbeit mit der Agentur fir Arbeit
wurde eine Transfergesellschaft installiert, um den Personalabbau moglichst
sozialvertraglich zu gestalten. Ziel war ein Personalabbau von rund 80 Stellen,
mit einer erwarteten jahrlichen Kosteneinsparung von bis zu 10 Mio. €. Das
Programm war erstmals im Juli 2025 wirksam und steht Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern bis Mitte 2026 offen. Im Rahmen dieser Restrukturierungs-
malnahmen fielen Einmalaufwendungen fir Abfindungen und Kosten der
Transfergesellschaft von 8,6 Mio. € an. Infolge dieser Einmalaufwendungen
verringerte sich das EBIT auf 6,6 Mio. € (2024: 15,8 Mio. €). Der Free Cash-
flow ging gegentber dem Vorjahr deutlich zurlick und belief sich auf -0,3 Mio.
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€ (2024: 14,8 Mio. €). Ursachlich hierflr waren insbesondere das niedrigere
Konzernergebnis sowie ein Anstieg des Working Capital. Die Nettofinanzver
bindlichkeiten erhéhten sich zum 31. Dezember 2025 auf 34,9 Mio. € (31. De-
zember 2024: 28,7 Mio. €). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich hingegen
aufgrund des positiven Konzernergebnisses auf 29,2 % (31. Dezember 2024:
27,3 %).

Gesamtaussage des Vorstands zur Geschiftsentwicklung

Der Vorstand bewertet die Geschaftsentwicklung und die damit verbundene
Ertragslage des R. STAHL Konzerns im Geschaftsjahr 2025 insgesamt als
herausfordernd. Das Jahr war gepragt von anhaltenden wirtschaftlichen und
geopolitischen Unsicherheiten, die zu einer deutlich rlickldufigen Investitions-
bereitschaft der Kunden flhrten und die Nachfrage nach Lésungen fur elek-
trischen Explosionsschutz splrbar belasteten. Insbesondere in Europa kam
das Neuanlagengeschaft (,, Greenfield”) weitgehend zum Erliegen, wodurch
Auftragseingang und Umsatz im Jahresverlauf deutlich unter dem Vorjahres-
niveau lagen.

Trotz der rlickldufigen Erldse gelang es dem Unternehmen, das EBITDA vor
Sondereinflissen mit 34,4 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres zu halten und
damit Uber dem im Jahresverlauf angepassten Prognosekorridor zu liegen.
Dies ist unter anderem auf temporére positive Effekte bei Material- und Perso-
nalkosten sowie auf einen projektbedingt erhdhten Umsatz zum Jahresende
zurlickzufUhren. Gleichzeitig belasteten Einmalaufwendungen aus Restruktu-
rierungsmafnahmen zur nachhaltigen Senkung der Personalkosten das EBIT,
wodurch dieses deutlich unter dem Vorjahreswert lag.

Der Vorstand beurteilt die Vermogenslage zum Bilanzstichtag als solide. Die
Bilanzsumme verringerte sich gegentiber dem Vorjahr auf 258,9 Mio. € (31. De-
zember 2024: 265,2 Mio. €). Wahrend die langfristigen Vermogenswerte weit-
gehend unverandert blieben, erhéhten sich die Vorrate, wahrend Forderungen
sowie Zahlungsmittel zuriickgingen. Das Eigenkapital stieg infolge des positi-
ven Konzernergebnisses auf 75,7 Mio. €, wodurch sich die Eigenkapitalquote
auf 29,2 % verbesserte.

Trotz eines negativen Free Cashflow konnten aufgrund einer gesicherten
Finanzierung die finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfillt werden. Die
Finanzlage wird vom Vorstand insgesamt als zufriedenstellend eingeschatzt.

Zielerreichung 2025

Mit Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2024 am 10. April 2025 gab R. STAHL
erstmals die Prognose flir das Geschaftsjahr 2025 bekannt. Auf Basis der er-

warteten gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklung so-

wie gut geflllter Auftragsblcher wurde zunédchst von einem Umsatz zwischen

340 Mio. € und 350 Mio. € ausgegangen. Fir das EBITDA vor Sondereinflis-
sen erwartete R. STAHL eine Bandbreite zwischen 35 Mio. € und 40 Mio. €.

Beim Free Cashflow wurde ein mittlerer einstelliger positiver Millionen-Euro-

Betrag prognostiziert. Zudem rechnete R. STAHL mit einer leichten Steigerung
der Eigenkapitalquote sowie einer rlicklaufigen Nettoverschuldung.

Aufgrund der im zweiten Quartal 2025 nachlassenden Nachfrage, eines riick-
ldufigen Auftragseingangs sowie der insgesamt eingetriibten wirtschaftlichen
Entwicklung passte R. STAHL im Rahmen der Halbjahresberichterstattung die
Prognose an. Fir das Geschéftsjahr 2025 ging R. STAHL demnach von einem
Umsatz zwischen 320 Mio. € und 330 Mio. € aus. Fir das EBITDA vor Sonder
einflissen wurde — bei einer leicht geringeren Marge — ein Wert zwischen
25 Mio. € und 30 Mio. € prognostiziert. Unter der Pramisse eines Abbaus der
Vorratsbestande zum Jahresende erwartete R. STAHL einen ausgeglichenen
Free Cashflow. Aufgrund des erwartetet niedrigeren Ergebnisses ging das
Unternehmen von einem leichten Rlckgang der Eigenkapitalquote aus.

Im Rahmen der Berichterstattung zum dritten Quartal 2025 hielt R. STAHL an
dieser angepassten Prognose unverandert fest.

Das Geschaftsjahr 2025 war fir den R. STAHL Konzern von einer schwachen
Nachfrage und einem insgesamt herausfordernden Marktumfeld geprégt. Der

Konzernumsatz verringerte sich um 9,1 % auf 313,0 Mio. € (2024: 344,1 Mio.
€) und lag damit unter der im April 2025 veroffentlichten Prognose und unter

dem im Juli angepassten Prognosekorridor von 320 Mio. € bis 330 Mio. €.

Fir das EBITDA vor Sondereinflissen prognostizierte R. STAHL nach Anpas-
sung im Jahresverlauf einen Korridor zwischen 25 Mio. € und 30 Mio. €. Mit
34,4 Mio. € lag das EBITDA vor Sondereinflissen deutlich (iber dem oberen
Rand des angepassten Prognosekorridors, jedoch knapp unterhalb der im
April 2025 erstmals veroffentlichten Prognose, welche von einer Spanne
zwischen 35 Mio. € und 40 Mio. € ausging.
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Fir den Free Cashflow hatte R. STAHL im Rahmen der im Juli angepassten
Prognose einen ausgeglichenen Wert erwartet. Tatséchlich belief sich der
Free Cashflow im Geschaftsjahr 2025 auf -0,3 Mio. € (2024: +14,8 Mio. €).
Damit wurde die im April veroffentlichte Prognose deutlich verfehlt. Ursach-
lich hierflr waren insbesondere der gegeniber dem Vorjahr niedrigere Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit sowie ein im Jahresverlauf gestiege-
nes Working Capital, wahrend die Investitionstatigkeit auf einem stabilen
Niveau blieb.

Hinsichtlich der Eigenkapitalquote war R. STAHL im Rahmen der Prognose
von einer leichten Steigerung ausgegangen. Zum 31. Dezember 2025 belief
sich die Eigenkapitalquote auf 29,2 % (31. Dezember 2024: 27.3 %). Damit
entwickelte sich die Eigenkapitalquote wie im April 2025 prognostiziert.

Das handelsrechtliche Ergebnis der R. STAHL AG wird maRgeblich von der
Entwicklung der Ergebnisbeitrdge der Tochtergesellschaften bestimmt. Fur
2025 wurde flr die R. STAHL AG ein positives Jahresergebnis im niedrigen
einstelligen Millionen-Euro-Bereich erwartet. Mit einem Jahresergebnis von
-0,17 Mio. € im Geschéftsjahr 2025 wurde die Prognose verfehlt. Insbesondere
Ertrdge aus Ergebnisabflihrungen fielen niedriger aus als vorgesehen.

PROGNOSEENTWICKLUNG UND GESCHAFTSVERLAUF DES R. STAHL KONZERNS 2025

in Mio. € Gesamjahr 2024 April 2025 Juli 2025 Gesamjahr 2025
Umsatz 3441 340 - 350 320 - 330 313,0
EBITDA vor
Sondereinfliissen 34,4 35-40 25-30 34,4
Free Cashflow mittlerer
einstelliger positiver
14,8 Millionen-Euro-Betrag ausgeglichen -0,3
Eigenkapitalquote 273 % leichte Steigerung leichter Rlickgang 29,2 %
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
DES R. STAHL KONZERNS

Ertragslage
Umsatz

Deutliche Umsatzriickgange in den ersten drei Quartalen

R. STAHL erzielte im Geschaftsjahr 2025 Umsatzerlse in Hohe von 313,0 Mio. €
und lag damit um 9,1 % unter dem Vorjahresniveau (2024: 344,1 Mio. €). Der
Rickgang ist vor allem auf die im Jahresverlauf zunehmenden wirtschaftlichen
Unsicherheiten und die geringere Investitionsbereitschaft der Kunden zurlck-
zufihren. Wahrend die Nachfrage zu Jahresbeginn vergleichsweise stabil war,
blieb die Umsatzentwicklung im weiteren Verlauf gedampft. Erst im vierten
Quartal fihrte die verstarkte Abarbeitung bestehender Auftragsbestande zu
einer splrbaren Belebung, die den Riickgang im Gesamtjahr jedoch nicht
ausgleichen konnte.

Im Jahresverlauf zeigte sich eine insgesamt rlicklaufige Umsatzentwicklung
gegenlber dem Vorjahr. Im ersten Quartal 2025 lag der Umsatz bei 73,3 Mio. €
und damit 13,5 % unter dem Vorjahreswert (Q1 2024: 84,7 Mio. €). Im zwei-
ten Quartal belief sich der Umsatz auf 779 Mio. €, ein Riickgang von 12,8 %
gegeniber dem Vorjahr (Q2 2024: 89,3 Mio. €). Im dritten Quartal erreichte
der Umsatz 78,6 Mio. € und lag damit 10,1 % unter dem Vorjahresniveau
(Q3 2024: 87,4 Mio. €). Im vierten Quartal zeigte sich eine Stabilisierung:
Mit 83,2 Mio. € lag der Umsatz 0,6 % Uber dem Vorjahreswert (Q4 2024
82,7 Mio. €). Insgesamt konnten die leichten Impulse zum Jahresende den
Rickgang in den ersten drei Quartalen jedoch nicht vollstandig kompensieren.

R. STAHL verzeichnete in allen Absatzregionen Umsatzriickgange. In Deutsch-
land beliefen sich die Umséatze auf 71,5 Mio. € und lagen damit um 10,2 %
unter dem Vorjahreswert (2024: 79,7 Mio. €). Trotz eines anspruchsvollen
Marktumfelds blieb das Geschaft insbesondere in der chemischen und phar-
mazeutischen Industrie vergleichsweise stabil. Die Zentralregion (Afrika und
Europa ohne Deutschland) erzielte Umsatze in Hohe von 152,5 Mio. € und
lag damit um 6,3 % unter dem Vorjahreswert (2024: 162,8 Mio. €). Wichtige
Nachfrageimpulse kamen weiterhin aus der Chemie- und Pharmaindustrie

sowie aus der Ol- und Gasbranche, sie konnten den allgemeinen Nachfrage-
rlickgang jedoch nicht vollstandig ausgleichen. In der Region Amerika sank der
Umsatz um 13,9 % auf 34,6 Mio. € (2024: 40,2 Mio. €). Neben der insge-
samt zurlickhaltenden Investitionstatigkeit wirkte sich hier insbesondere eine
geringere Dynamik im Projektgeschaft aus. In der Region Asien/Pazifik belief
sich der Umsatz auf 54,3 Mio. € und lag damit um 11,6 % unter dem Vor-
jahresniveau (2024: 61,4 Mio. €). Die Nachfrage entwickelte sich in dieser
Region weiterhin uneinheitlich, wobei sich insbesondere die Investitionszu-
rickhaltung in einzelnen Industriemarkten belastend auswirkte.

UMSATZ NACH QUARTALEN
in Mio. €

Q1 Q2 Qa3 Q4
73,3 779 78,6 83,2

s | | |

2024

Q1 Q2 Q3 Q4
84,7 89,3 874 82,7

EBITDA und EBIT

EBIT durch Restrukturierungsaufwendungen deutlich belastet

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen vor Sondereinflissen
(EBITDA vor Sondereinflissen) lag im Geschaftsjahr 2025 mit 34,4 Mio. € auf
dem Niveau des Vorjahres (2024: 34,4 Mio. €). Dies entspricht einer EBITDA-
Marge von 11,0 % bezogen auf die Umsatzerldse (2024: 10,0 %).

Die Sondereinflisse beliefen sich im Berichtsjahr auf -8,8 Mio. € (2024:
-0,5 Mio. €). Diese resultierten im Wesentlichen aus Restrukturierungsauf-
wendungen, insbesondere flr Abfindungen (-5,0 Mio. €) sowie sonstige
Aufwendungen in Héhe von -3,6 Mio. €, die im Zusammenhang mit der ein-
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gerichteten Transfergesellschaft zur sozialvertraglichen Umsetzung der ein-
geleiteten MafRnahmen zur Kostensenkung stehen. Das EBITDA verringerte
sich entsprechend deutlich auf 25,5 Mio. € (2024: 33,8 Mio. €).

UMSATZ NACH REGIONEN

17 % 23 %

Asien/Pazifik Deutschland

’

1% . 2025 ’
Amerika

49 %

Zentralregion"

18 % 23 %

Asien/Pazifik Deutschland

12 % 2024
Amerika

47 %

Zentralregion”

U Afrika, Europa ohne Deutschland.

Die Gesamtleistung reduzierte sich im Berichtsjahr um 4,5 % auf 3271 Mio. €
(2024: 342,5 Mio. €). Wahrend die Umsatzerldose mit 313,0 Mio. € um 9,1 %
unter dem Vorjahreswert lagen (2024: 344,1 Mio. €), wirkte sich die Verande-
rung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen infolge angearbei-
teter und zur Auslieferung anstehender Auftrage mit 10,2 Mio. € positiv aus
(2024: -5,5 Mio. €). Die aktivierten Eigenleistungen lagen mit 4,0 Mio. € leicht
Uber dem Vorjahresniveau (2024: 3,9 Mio. €).

Der Materialaufwand verringerte sich auf -110,0 Mio. € (2024: -113,9 Mio. €).
Die Materialaufwandsquote bezogen auf die Gesamtleistung lag mit 33,6 %
leicht Gber dem Vorjahreswert von 33,3 %. Der Personalaufwand blieb mit
-138,1 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau (2024: -137,5 Mio. €). Wahrend sich
die Aufwendungen fir Gehélter und Pramienrlckstellungen verringerten,
stiegen die Aufwendungen fir Abfindungen. Die Abschreibungen erhohten
sich auf -18,9 Mio. € (2024: -18,0 Mio. €).

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen verbesser
te sich im Berichtsjahr um 3,8 Mio. € auf -53,5 Mio. € (2024: -57.3 Mio. €). Die
sonstigen betrieblichen Ertrége erhéhten sich auf 10,2 Mio. € (2024: 9,0 Mio. €),
wahrend die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf -63,7 Mio. € zurlck-
gingen (2024: -66,3 Mio. €). Der Riickgang der Aufwendungen ist im Wesent-
lichen auf niedrigere Dienst- und Beratungsleistungen (-3,7 Mio. €) sowie
Personalnebenkosten (-1,1 Mio. €) zurlickzufihren. Gegenldufig wirkten ins-
besondere héhere Aufwendungen fir Leiharbeiter (+0,8 Mio. €), hdhere Miet-
aufwendungen flr Betriebs- und Geschéftsausstattung (+1,6 Mio. €) sowie
einmalige Aufwendungen im Zusammenhang mit der Transfergesellschaft
(-3,6 Mio. €).



35

SISIO

- Zusammengefasster Lagebericht

- Wirtschaftsbericht

RILLIY  Geschaftsbericht 2025

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) belief sich infolge der
deutlich gestiegenen Sondereinfllisse auf 6,6 Mio. € und lag damit deutlich
unter dem Vorjahreswert von 15,8 Mio. €. Eine Uberleitung von EBITDA vor
Sondereinflissen zu EBIT fir das Berichtsjahr und die Vorperiode ist unten
dargestellt.

UBERLEITUNG VON EBITDA VOR SONDEREINFLUSSEN ZU EBIT

in Mio. € 2025 2024 Veranderung in Gewinn- und Verlustrechnung enthalten
EBITDA vor Sondereinfliissen” 34,4 34,4 0,0
Sondereinfliisse” -8,8 0,5 8,3
Restrukturierungsaufwand -8,8 -0,5 -8,3
Abwertung und Verschrottung von Vorréaten -0,2 0 -0,2 Bestandsverdnderung und Materialaufwand
Abfindungen -5,0 -0,5 -4,5 Personalaufwand
Rechts- und Beratungskosten 0 0 0 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen -3,6 0 -3,6 Sonstige betriebliche Aufwendungen und
Sonstige betriebliche Ertrage
EBITDA 25,5 33,8 -8,3
Abschreibungen -18,9 -18,0 -0,9
EBIT 6,6 15,8 -9,2

! Sondereinflisse: Restrukturierungsaufwand, auRerplanméaRige Abschreibungen, Aufwendungen fir die Konzeption und Umsetzung von [T-Projekten,

M&A-Aufwand, Ertrdge und Verluste aus Entkonsolidierungsvorgangen sowie Ertrage und Verluste aus der VerdufRerung nicht-betriebsnotwendigen Anlagevermdgens.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Berichtsjahr deutlich gegenlber
dem Vorjahr. Das Zinsergebnis verringerte sich um 0,9 Mio. € auf -6,5 Mio. €
(2024: -75 Mio. €).

Die im Wesentlichen aus liquiden Mitteln resultierenden Zinsertréage beliefen
sich auf 0,2 Mio. € und lagen damit unter dem Vorjahreswert von 0,4 Mio. €.

Die Zinsaufwendungen reduzierten sich deutlich auf -6,7 Mio. € (2024:
-7,8 Mio. €). Mafgeblich hierflr war insbesondere der um 1,0 Mio. € gerin-
gere Zinsaufwand aus verzinslichen Darlehen. Ebenfalls ricklaufig waren
die Aufwendungen aus Factoring. Gegenlaufig wirkten hohere Zinsaufwen-
dungen aus Zinsderivaten.
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Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) belief sich im Berichtszeitraum auf
0,1 Mio. € (2024: 8,4 Mio. €).

Ertragsteuern

Im Berichtsjahr ergab sich ein Steuerertrag in Héhe von 2,9 Mio. € (2024:
Steueraufwand von -2,5 Mio. €). Dieser setzt sich aus einem effektiven Steuer
aufwand von -2,3 Mio. € (2024: -2,2 Mio. €) sowie einem latenten Steuerertrag
von 5,1 Mio. € (2024: -0,4 Mio. €) zusammen. Die latenten Steuern resultieren
insbesondere aus der Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage in Hohe
von 3,4 Mio. € sowie aus temporéaren Differenzen in Héhe von 1,7 Mio. €.

Konzernergebnis/Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis belief sich 2025 auf 3,0 Mio. € (2024: 5,8 Mio. €). Dies
entspricht einem Ergebnis je Aktie von 0,46 € (2024: 0,90 €).

Vermdgenslage
Bilanzstruktur

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 verkdrzte sich die Bilanzsumme des R. STAHL
Konzerns gegenlber dem Vorjahr um 6,3 Mio. € auf 258,9 Mio. € (31. Dezem-
ber 2024: 265,2 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte blieben mit 139,1 Mio.€ nahezu stabil
(31. Dezember 2024: 139,3 Mio. €). Innerhalb der langfristigen Vermogens-
werte reduzierten sich die Sachanlagen um 3,1 Mio. € auf 75,7 Mio. €. Rlick-
laufig waren insbesondere die Nutzungsrechte aufgrund planmaRiger Ab-
schreibungen. Demgegenlber erhdhten sich die latenten Steueranspriiche
aufgrund der Aktivierung steuerlicher Verlustvortrage deutlich um 4,1 Mio. €
auf 9,4 Mio. €. Die immateriellen Vermdgenswerte verringerten sich leicht
auf 46,8 Mio. €.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um 6,0 Mio. € auf
119,8 Mio. € (31. Dezember 2024: 125,8 Mio. €). Die Vorrate stiegen deutlich
um 8,0 Mio. € auf 56,9 Mio. €. Der Anstieg der Vorréte resultierte im Wesent-
lichen aus angearbeiteten Auftrdgen und zum Jahresende fertiggestellten Pro-
dukten, die erst Anfang 2026 ausgeliefert werden. Dagegen verringerte sich
die Summe der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte um 10,7 Mio. €
auf 50,0 Mio. €, insbesondere infolge eines gestiegenen Factoringvolumens
und des Rlickgangs Uberfalliger Forderungen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente reduzierten sich auf
12,9 Mio. € (31. Dezember 2024: 16,3 Mio. €).

Die langfristigen Schulden gingen um 5,2 Mio. € auf 134,1 Mio. € zuriick
(31. Dezember 2024: 139,3 Mio. €). Wahrend sich die verzinslichen Darlehen
um 2,3 Mio. € aufgrund einer gestiegenen Inanspruchnahme erhohten, re-
duzierten sich insbesondere die Rickstellungen flr Pensionsverpflichtungen
um 6,8 Mio. € infolge hoherer Zinsen flr die Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen. Die Leasingverbindlichkeiten verringerten sich durch entspre-
chende Tilgung.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich um 4,4 Mio. € auf 49,1 Mio. €
(31. Dezember 2024: 53,5 Mio. €). MaRgeblich hierflr waren insbesondere
niedrigere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie geringere
Vertragsverbindlichkeiten.

Das Eigenkapital erhdhte sich zum 31. Dezember 2025 um 3,3 Mio. € auf
75,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 72,3 Mio. €). Wahrend das positive Kon-
zernergebnis und ein gestiegener Zinssatz zur Bewertung der Pensionsver
pflichtungen eigenkapitalerhéhend wirkten, belasteten negative Wahrungs-
differenzen das Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf
29,2 % (31. Dezember 2024: 273 %).
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VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

31. Dezember 2025

Bilanzsumme 258,9 Mio. €

langfristige Vermdgenswerte — 292% Eigenkapital
(ohne Nutzungsrechte 45,6 % ——
aus Leasingvertragen)
Nutzungsrechte aus —— 26,0 % Pensionsrickstellungen
Leasingvertragen 8.2 % -
Vorrate und geleistete 220% —— —— 18,4 % verzinsliche Darlehen
Anzahlungen
Il - 52% Leasingverbindlichkeiten
ubnge"kurzfnsnge 19.2 % N o .
Vermogenswerte —— 21,2 % Ubrige Verbindlichkeiten
Zahl.ungﬁmw.ttel und 50 % ]
Zahlungsmittelaquivalente
Aktiva Passiva
31. Dezember 2024 Bilanzsumme 265,2 Mio. €
langfristige Vermogenswerte — 27,3% Eigenkapital
(ohne Nutzungsrechte 43,5 % ——
aus Leasingvertragen)
o . .
Nutzungsrechte aus o0l —— 279 % Pensionsrickstellungen
Leasingvertragen ad
Vorrate und geleistete 18.4 %
Anzahlungen 84 % —— 16,9 % verzinsliche Darlehen
o o — 6,1% Leasingverbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige 23.0 %
Vermogenswerte i s - )
—— 21,8 % Ubrige Verbindlichkeiten
Zahlungsmittel und 6.1%

Zahlungsmittelaquivalente

Aktiva Passiva
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Finanzlage

Mittelherkunft und Mittelverwendung

Mit einem Konzernergebnis von 3,0 Mio. € (2024: 5,8 Mio. €) ergab sich unter
Berticksichtigung nicht zahlungswirksamer Aufwendungen und Ertréage ein
Cashflow von 18,9 Mio. € (2024: 28,1 Mio. €).

Das Working Capital erhohte sich im Berichtsjahr deutlich. Aus der Verande-
rung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tiger Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ergab sich ein Mittelabfluss von
5,5 Mio. € (2024: Mittelzufluss von 2,0 Mio. €). Insbesondere der Anstieg
der Vorrate bei gleichzeitig rlicklaufigen Verbindlichkeiten flhrte zu dieser
Entwicklung.

Insgesamt belief sich der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit auf
13,4 Mio. € (2024 28,6 Mio. €).

Die Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen lagen mit -6,5 Mio. €
leicht Uber dem Vorjahresniveau (2024: -6,2 Mio. €). Die Auszahlungen fir

Investitionen in das Sachanlagevermdégen beliefen sich auf -70 Mio. € (2024:
-7.6 Mio. €). Insgesamt ergab sich ein Cashflow aus Investitionstétigkeit von
-13,6 Mio. € (2024: -13,8 Mio. €).

Der Free Cashflow war mit -0,3 Mio. € nahezu ausgeglichen (2024: 14,8 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf -2,5 Mio. € (2024

-10,0 Mio. €). Der Tilgung verzinslicher Finanzschulden in Hohe von -9,5 Mio. €
sowie Leasingverbindlichkeiten von -4,6 Mio. € standen Einzahlungen aus der
Aufnahme verzinslicher Finanzschulden in Hohe von 11,6 Mio. € gegentiber.

Insgesamt verringerte sich der Finanzmittelfonds zahlungswirksam um
2,8 Mio. €. Unter Berlcksichtigung von Wechselkurs- und bewertungsbe-
dingten Effekten reduzierte sich der Finanzmittelbestand zum Ende des
Berichtszeitraums auf 12,9 Mio. € (31. Dezember 2024: 16,3 Mio. €).

Investitionen

Die Investitionsausgaben des R. STAHL Konzerns fir immaterielle Vermogens-
werte haben sich 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Mio. € erhoht. Die
aktivierten Entwicklungsaufwendungen verringerten sich um 0,3 Mio. € auf
5,5 Mio. € (2024: 5,2 Mio. €). Die Zugange zu gewerblichen Schutzrechten
und dhnlichen Rechten waren im Berichtsjahr mit 0,3 Mio. € rlickldufig (2024:
0,5 Mio. €) und beliefen sich auf 0,2 Mio. €. Die Investitionen in das Sach-
anlagevermogen bewegten sich mit 70 Mio. € unter Vorjahresniveau (2024
7.6 Mio. €).
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UBERLEITUNG FINANZMITTEL ZU PERIODENBEGINN UND -ENDE

in Mio. € W 2025
2024
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16,3 | 16,3

‘ 14,8 ‘
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15 ‘ ‘
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l 03 \ |
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‘ ‘ -10,0
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Finanz- Cashflow Veranderung Cashflow Cashflow Free Cashflow Verénde- Finanz-
mittel zum des aus aus Cashflow aus rungen mittel zum
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beginn Capitals Geschéfts- tatigkeit rungs- Bewertungen ende
tatigkeit tatigkeit und
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER R. STAHL AG

Die R. STAHL AG hat vor allem die Funktion einer strategischen Holding fir
den R. STAHL Konzern. Die wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamt-
unternehmens liegen in der Verantwortung des Vorstands. Der Vorstand legt
in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Konzernstrategie fest und steuert die
Organisation und die Ressourcenverteilung des Konzerns. Ferner bestimmt
die Konzernflihrungsgesellschaft die Finanzierung und die Kommunikation mit
den wichtigsten Zielgruppen des Unternehmensumfelds. Die wirtschaftliche
Entwicklung der R. STAHL AG wird im Wesentlichen von den operativen Ge-
schéftseinheiten des R. STAHL Konzerns bestimmt. Dass aus den Ergebnis-
abflhrungen und Gewinnausschittungen der Konzerngesellschaften resul-
tierende Beteiligungsergebnis ist von zentraler Bedeutung fir das kinftige
Ausschittungspotenzial der R. STAHL AG. Daher gelten insbesondere die
Aussagen im vorliegenden Risiken- und Chancenbericht im Wesentlichen
auch fur die R. STAHL AG.

Der Jahresabschluss der R. STAHL AG ist nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Ertragslage
Umsatz

Die R. STAHL AG erzielt Umsatzerldse aus Vermietung sowie aus Leistungs-
verrechnungen der erbrachten kaufmannischen und organisatorischen Dienst-
leistungen flr ihre Tochtergesellschaften. 2025 verringerte sich der Umsatz
der R. STAHL AG um 1,1 Mio. € auf 10,9 Mio. € (2024: 12,0 Mio. €) aufgrund
geringerer Konzernumlagen.

EBITDA und EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich
im Berichtsjahr auf -10,9 Mio. € und verbesserte sich damit gegeniliber dem
Vorjahr (2024: -14,8 Mio. €) um 26,4 %. Der Personalaufwand verringerte sich
deutlich um 11,8 % auf 12,2 Mio. € (2024: 13,8 Mio. €) infolge niedrigerer
Zuflhrungen zu den Pensionsriickstellungen. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sanken splrbar auf 13,3 Mio. € (2024: 16,5 Mio. €), was einem
Ruckgang von 19,5 % entspricht. Dies ist im Wesentlichen durch verminderte

Rechts- und Beratungskosten begriindet. Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen lagen weiterhin auf geringem Niveau.
Das EBIT entsprach aufgrund der geringen Abschreibungen im Wesentlichen
dem EBITDA und belief sich ebenfalls auf -10,9 Mio. € (2024: -14,9 Mio. €).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verminderte sich im Berichtsjahr um 2,0 Mio. € auf
11,0 Mio. € (2024: 13,0 Mio. €). Die Ertrage aus Beteiligungen erhdhten sich
deutlich auf 5,7 Mio. € (2024: 3,2 Mio. €). Demgegenlber gingen die Ertréage
aus Gewinnabflhrungsvertragen infolge geringerer Ergebnisbeitrage der ein-
bezogenen Tochtergesellschaften auf 8,8 Mio. € zurick (2024: 14,8 Mio. €).
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage stiegen leicht auf 5,0 Mio. € (2024:
4,6 Mio. €). Abschreibungen auf Finanzanlagen fielen im Berichtsjahr nicht an
(2024: 0,5 Mio. €). Das Zinsergebnis verbesserte sich leicht und belief sich
auf -3,4 Mio. € (2024: -4,5 Mio. €). Maldgeblich hierflir waren geringere Zins-
aufwendungen, die sich von 9,1 Mio. € im Vorjahr auf 8,3 Mio. € reduzierten.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Aufgrund des verbesserten EBIT ergab sich ein Ergebnis vor Ertragsteuern
(EBT) in Hohe von 0,0 Mio. € (2024: -1,9 Mio. €).

Ertragsteuern

Ertragsteuern fielen im Berichtsjahr in Hoéhe von -0,1 Mio. € an (2024:
-0,2 Mio. €).

Jahresergebnis

Der Jahresfehlbetrag der R. STAHL AG betragt 2025 -0,1 Mio. € (2024:
-2,1 Mio. €).
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Vermdgenslage
Bilanzstruktur

Zum 31. Dezember 2025 verringerte sich die Bilanzsumme der R. STAHL AG
auf 106,3 Mio. € (31. Dezember 2024: 1076 Mio. €). Das Anlagevermaogen re-
duzierte sich zum Bilanzstichtag um 1,0 Mio. € auf 81,2 Mio. € (31. Dezem-
ber 2024: 82,2 Mio. €). Urséachlich hierfir war insbesondere der Riickgang
der Ausleihungen an verbundene Unternehmen, wahrend die Anteile an ver
bundenen Unternehmen unverdndert blieben.

Das Umlaufvermdgen verminderte sich um 2,7 Mio. € auf 20,4 Mio. € (31. De-
zember 2024: 23,1 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf den Rlickgang der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen auf 20,3 Mio. € (31. Dezember
2024: 22,9 Mio. €) zurlickzufihren. Die liquiden Mittel beliefen sich zum Jahres-
ende auf 2,7 Mio. €.

Das Eigenkapital der R. STAHL AG verringerte sich aufgrund des Jahresfehl-
betrags leicht auf 14,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 14,8 Mio. €). Die Eigen-
kapitalguote lag zum Bilanzstichtag bei 13,8 % (31. Dezember 2024: 13,7 %)
und blieb damit nahezu stabil.

Insgesamt gingen die Rickstellungen auf 18,4 Mio. € zurlick (31. Dezember
2024: 20,3 Mio. €). Dabei verringerten sich die Pensionsrickstellungen auf-
grund eines gestiegenen Zinssatzes zur Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen auf 15,8 Mio. € (31. Dezember 2024: 16,8 Mio. €) bei gleichzeitig
niedrigeren sonstigen Rlckstellungen.

Die Verbindlichkeiten erhohten sich insgesamt leicht auf 73,2 Mio. € (31. Dezem-
ber 2024: 72,6 Mio. €). Eine hohere Inanspruchnahme flihrte zu einem Anstieg
der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf 42,9 Mio. € (31. Dezember
2024: 40,5 Mio. €). Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
reduzierten sich auf 28,6 Mio. € (31. Dezember 2024: 31,0 Mio. €), haupt-
sachlich aufgrund niedrigerer Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling.

Finanzlage

In der R. STAHL AG wird Uber ein Cash-Pooling der Finanzmittelbestand der
einbezogenen in- und ausldndischen Tochtergesellschaften zusammengefihrt.
Die flissigen Mittel beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 2,7 Mio. € (31. Dezem-
ber 2024: 0,0 Mio. €). Dividendenzahlungen an die Aktionére der R. STAHL AG
erfolgten weder im Berichts- noch im Vorjahr.

Der Geschéftsverlauf der R. STAHL AG ist weitgehend abhangig von der
Geschéftsentwicklung des Konzerns. Insofern wird auf die vorstehende Ge-
samtaussage des Vorstands zum Geschaftsverlauf des R. STAHL Konzerns
verwiesen.
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RISIKEN- UND CHANCENBERICHT

Im vorliegenden Bericht werden Risiken als interne und externe Ereignisse
oder Entwicklungen betrachtet, die sich negativ auf das Erreichen von Zielen
und Planwerten des R. STAHL Konzerns auswirken konnen. Umgekehrt stel-
len Chancen interne und externe Ereignisse oder Entwicklungen dar, die sich
positiv auf das Erreichen von Zielen und Planwerten des R. STAHL Konzerns
auswirken kénnen.

RISIKEN

Beschreibung des Risikomanagementsystems

Das in die Aufbau- und Ablauforganisation des R. STAHL Konzerns eingebette-
te Risikomanagementsystem (RMS) ist integraler Bestandteil der Geschaftspro-
zesse und Unternehmensentscheidungen fir alle Gesellschaften und Zentral-
funktionen. Es umfasst die Gesamtheit der installierten IT-Systeme, Prozesse,
Ablaufe, Anweisungen und Verhaltensregeln, die in allen Gesellschaften welt-
weit als glltige Standards implementiert sind, und unterliegt einem laufenden
Verbesserungs- und Weiterentwicklungsprozess. Zu seinen Bestandteilen
zéhlen insbesondere die konzernweite Risikoberichterstattung auf Basis des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG),
ein einheitlicher Planungs- und Controlling-Prozess sowie das interne Uber-
wachungssystem, das aus dem internen Kontrollsystem mit konzerneinheit-
lichen Richtlinien und der internen Revision besteht. Dartber hinaus wird es
durch ein Compliance-Management-System erganzt. Die Gesamtheit der im-
plementierten Systeme ermaglicht es der Konzernleitung, fir erkannte Risiken
friihzeitig GegenmafRnahmen ergreifen zu kdnnen. Das Risikomanagement-
system wird hinsichtlich seiner Effektivitat und Effizienz kontinuierlich kontrol-
liert und weiterentwickelt und entsprechend den gesetzlichen Anforderungen
durch den Abschlussprifer gepriift.

Risikoberichterstattung/Friihwarnsystem

Die bestehende Risikoberichterstattung basiert auf einem Risikokatalog, der in
neun Risikobereiche unterteilt ist: Makroumwelt/Landerrisiken, Markt/Wett-
bewerb, Strategie, unterstlitzende Prozesse/IT, Leistungswirtschaft, Personal,
Finanzwirtschaft, Umwelt/Soziales/Governance (ESG) und Compliance.

Die Risikoverantwortlichen (Risk Owner) in den Tochtergesellschaften und die
Bereichsleiter der Zentralabteilungen sind in dieses Friihwarnsystem eingebun-
den und melden quartalsweise neu erkannte, bestehende sowie beseitigte
Risiken. Des Weiteren erfolgt eine Ad-hoc-Berichterstattung an den Risiko-
managementbeauftragten und die Unternehmensleitung bei Identifizierung
wesentlicher bzw. kritischer Risiken oder bei wesentlichen Verdanderungen
bereits identifizierter Risiken. Der Risikomanagementprozess wird durch eine
[T-Applikation unterstitzt.

Der Risikomanager erstellt basierend auf den bereitgestellten Informationen
der Risikoverantwortlichen einen Risikobericht, der neben der Beschreibung
der Risiken auch potenzielle Risikowerte, deren Eintrittswahrscheinlichkeiten
sowie den Mafinahmenplan zur Vermeidung bzw. Reduzierung der Risiken
umfasst.

Die Risikoeinschatzung basiert auf Informationen des Berichtszeitraums,
welcher mit dem Berichtszeitraum des Lageberichts identisch ist.

Risikobewertung

Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden sowohl das Brutto- als auch
das Nettorisiko von den jeweiligen Berichtseinheiten angegeben. Das Brutto-
risiko beschreibt das maximale Verlustpotenzial ohne Berlicksichtigung von
Sicherungs- und RisikominderungsmafRnahmen. Nach Gegensteuerungs-
mafinahmen ergibt sich das residuale Risiko in Form des Nettorisikos. Um
zu ermitteln, welche Risiken einen bestandsgefdhrdenden Charakter haben,
werden sie gemal ihrer geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres
Schadensausmalies klassifiziert. Die Skalen zur Messung dieser beiden In-
dikatoren auf Bereichs- wie auch Einzelgesellschaftsebene sind in den nach-
folgenden Tabellen dargestellt.
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RISIKOBEWERTUNG

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Einstufung bezogen auf die einzelnen Risiko-
bereiche:

0 bis 20 % sehr unwahrscheinlich
21 bis 40 % unwahrscheinlich

41 bis 60 % moglich

61 bis 80 % wahrscheinlich

81 bis 100 % sehr wahrscheinlich

Mit dieser Einteilung wird ein als sehr unwahrscheinliches Risiko als ein Ereig-
nis definiert, das nur unter aufsergewohnlichen Umstanden Eintritt. Ein sehr
wahrscheinliches Risiko ist ein Ereignis, mit dessen Eintritt innerhalb eines
bestimmten Zeitraums fast sicher zu rechnen ist.

RISIKOBEWERTUNG

Schadensausmaf} Definition der Auswirkungen

Unbedeutend unbedeutende negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit

sowie die Ertrags- Finanz- und Vermdgenslage und den Cashflow

Gering geringe negative Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit sowie
die Ertrags- Finanz- und Vermogenslage und den Cashflow

Mittel einige negative Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie
die Ertrags- Finanz- und Vermogenslage und den Cashflow

Hoch erhebliche negative Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit
sowie die Ertrags- Finanz- und Vermdégenslage und den Cashflow

Kritisch schadigende negative Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit
sowie die Ertrags- Finanz- und Vermogenslage und den Cashflow

Gemal den Ergebnissen der Monte-Carlo Simulation werden die Risiken auf
Konzernebene als , kritisch’ ,,hoch’ , mittel” oder , gering” klassifiziert. Dieser
Klassifizierung liegen nachfolgende Wertintervalle fir den erwarteten Schaden
zugrunde:

e gering < 5,0 Mio. €
mittel < 75 Mio. €

® hoch < 15,0 Mio. €
e kritisch > 15,0 Mio. €

RISIKOEINSTUFUNG

Erwarteter Schaden

Risikobereich (netto)
Makroumwelt/Lénderrisiken gering
Markt/Wettbewerb gering
Unterstltzende Prozesse/Informationstechnologien gering
Strategie gering
Leistungswirtschaft gering
Personal mittel
Finanzwirtschaft gering
Umwelt/Soziales/Governance gering
Compliance gering

Bedeutende und insbesondere bestandsgefdhrdende Risiken werden umge-
hend dem Vorstand bzw. der Konzernleitung mitgeteilt. Die Risikoverantwort-
lichen der Berichtseinheiten sind verpflichtet, den Vorstand und den Risiko-
managementbeauftragten unverziglich Uber zeitkritische oder wesentliche
Risiken in Kenntnis zu setzen. Die quartalsweise Auswertung aller Risiken
dient der Unternehmensleitung als Grundlage, um friihzeitig auf kritische
Situationen reagieren und entsprechende Gegenmalnahmen einleiten zu
kénnen. Regelmélig wird eine Zusammenfassung aller Risiken der Konzern-
gesellschaften erstellt, in der alle gemeldeten und bewerteten Risiken aggre-
giert sind, um das Gesamtrisiko flr den Konzern ermitteln zu kénnen. Durch
die regelmaflige Berichterstattung wird der Aufsichtsrat bzw. dessen Pri-
fungsausschuss ebenfalls kontinuierlich Uber die aktuelle Risikosituation des
R. STAHL Konzerns und deren Entwicklung im Zeitablauf informiert. Der Auf-
sichtsrat beschaftigt sich im Rahmen der Uberwachung des Vorstands mit der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems.
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Controlling

Die Mitarbeiter im Zentralbereich Konzerncontrolling sind die Ansprechpartner
fir die Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Das Konzerncontrolling stellt
die notwendigen IT-Systeme zur Erfassung und Auswertung betriebswirtschaft-
licher Daten zur Verfligung. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaften wird im Rahmen einer monatlichen Berichterstattung analysiert,
wobei ein besonderer Schwerpunkt auf Plan-Ist-Vergleichen liegt.

Internes Uberwachungssystem

Ein weiterer Bestandteil des Risikomanagementsystems ist das interne Kon-
trollsystem, das im R. STAHL Konzern die vom Vorstand eingeflihrten Grund-
sétze, Verfahren und MaRnahmen umfasst.

Deren Ziele sind:

e die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit,

e die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Berichterstattung sowie

e die Einhaltung der konzernweiten Richtlinien und Standards sowie der
mafdgeblichen rechtlichen Vorschriften (Compliance).

Die Einhaltung dieser Vorgaben wird regelmafig von der Internen Revision
Uberpriift.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Wesentliches Element des internen Kontrollsystems in Bezug auf den Konzern-
Rechnungslegungsprozess ist die konzernweit giltige IFRS-Bilanzierungsricht-
linie, die einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze flr alle in den
Konzernabschluss einbezogene Unternehmen vorgibt. Die Konzernabschluss-
erstellung wird unterstttzt durch eine einheitliche, standardisierte Berichter-
stattungs- und Konsolidierungssoftware. Sémtliche in den Konsolidierungs-
kreis einbezogene Unternehmen berichten in einheitlicher Form an die Mutter-
gesellschaft.

Weitere wesentliche Instrumentarien zur Sicherstellung des Rechnungs-
legungsprozesses sind:

e die konzernweit giltigen Standards fUr den Finanz- und Verwaltungs-
bereich,

e die eindeutige Aufgabentrennung und Zuordnung von Verantwortlich-
keiten,

e die Nutzung einheitlicher ERP-Systeme und Standardsoftware sowie

e detaillierte Berechtigungskonzepte.

Diese MaRnahmen und Prozesse unterliegen der standigen Uberprifung
durch die verantwortlichen Mitarbeiter der Konzerngesellschaften sowie der
Konzernrevision.

Die Erstellung des HGB-Einzelabschlusses der R. STAHL AG unterliegt dem-
selben internen Kontrollsystem wie der Konzernabschluss.

Interne Revision

Die Interne Revision erbringt unabhangige und objektive Priifungs- und Bera-
tungsdienstleistungen, die darauf ausgerichtet sind, die Geschaftsprozesse zu
verbessern und damit Mehrwert zu schaffen. Sie dient den Zielen der Orga-
nisation, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Effektivitat und Effizienz der internen Fithrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und dabei hilft, diese standig weiter zu verbessern. Die Interne Re-
vision berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden der R. STAHL AG. Pri-
fungen erfolgen auf Basis eines jéhrlichen risikoorientierten Prifungsplans.

Compliance-Management, Code of Conduct

Zur Vermeidung von VerstdRen gegen Antikorruptions-, Kartell- oder auch
Datenschutzgesetze und um wirtschaftskriminelle Handlungen zu verhindern,
sind im Rahmen des bestehenden Compliance-Managements entsprechende
Regelungen installiert worden. Die Compliance-Organisation ist direkt dem
Vorstand zugeordnet, und der Compliance-Beauftragte ist in die Geschéfts-
prozesse sowie in das Berichts- und Kontrollwesen eingebunden. Compli-
ance ist Bestandteil der Unternehmenskultur und im taglichen Handeln
selbstverstandlich.
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Wirksamkeit der Uberwachungssysteme (ungepriift)

Die genannten internen Uberwachungssysteme sind dynamische Systeme,
die laufend an Veranderungen des Geschéaftsmodells, der Art und des Um-
fangs der Geschéftsvorfélle oder der Zustandigkeiten angepasst werden.
Damit einhergehend ergeben sich aus internen und externen Prifungen in
Einzelféllen Verbesserungspotenziale hinsichtlich der Angemessenheit und
der Wirksamkeit von Kontrollen.

Dem Vorstand liegen mit Blick auf die Beurteilung dieser Managementsysteme
keine Erkenntnisse vor, dass diese in ihrer Gesamtheit nicht angemessen be-
ziehungsweise nicht wirksam sind.

RISIKOSITUATION IM KONZERN

Nachfolgend werden die Risiken, die erhebliche nachteilige Auswirkungen auf

die Geschafts-, Vermogens-, Finanz- (einschliel3lich Auswirkungen auf Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Cashflow) und Ertragslage sowie die Repu-
tation haben kénnen beschrieben. Die Reihenfolge der dargestellten Risiken

innerhalb der Kategorien spiegelt die gegenwartige Einschatzung des relativen
Risikoausmafes fur R. STAHL wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fir
die derzeitige Bedeutung dieser Risiken. Zusatzliche Risiken, die derzeit noch
nicht bekannt sind, oder Risiken, die jetzt noch als unwesentlich eingeschatzt
werden, konnen Geschaftsaktivitdten und -ziele ebenfalls negativ beeinflussen.
Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die nachfolgenden Risiken auf
alle Organisationseinheiten.

Makroumwelt und Linderrisiken

Aufgrund der internationalen Geschéftsaktivitdten konnen sich Risiken als
Folge der politischen und wirtschaftlichen Instabilitét in einzelnen Regionen
oder Landern ergeben, was Einfluss auf die Umsatz- und Ertragslage des
R. STAHL Konzerns haben kann.

Durch Konflikte (z.B. Ukraine-Russland, Naher Osten (USA/Israel-Iran), Mittel-
amerika etc.) kdnnte die Geschéftstatigkeit von R. STAHL beeintrachtigt wer-
den. Als Hersteller und Anbieter von elektrischen und elektronischen Produk-
ten und Systemen fiir Explosionsschutz mit Kunden im Bereich der Ol- und
Gasindustrie ist R. STAHL direkt von Sanktionen betroffen, welche sich auch
auf die EAC-Zertifikate (engl. Eurasian Conformity) der Produkte auswirken.
Dank der internationalen Diversifikation kann R. STAHL auch auf diese Markt-
entwicklung flexibel reagieren und so den ungiinstigen Verlauf weitestgehend
kompensieren. Um mdglichst schnell auf sich verandernde Entwicklungen
reagieren zu kénnen, werden interne Ablaufe regelmafig angepasst um

als Organisation schnell und insbesondere zielgerichtet auf Veranderungen
reagieren zu kénnen.

Vor dem Hintergrund der herausfordernden globalen wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen achtet R. STAHL zudem auf die Kostenstrukturen, um
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

SchlieRlich birgt die internationale Ausrichtung in unterschiedlichen Jurisdik-
tionen auch ein Rechtsrisiko. Im Rahmen der Geschaftstatigkeit ist es grund-
sétzlich nicht auszuschlief3en, dass die R. STAHL AG und ihre Tochtergesell-
schaften Partei eines Gerichtsverfahrens werden. Hier kénnen negative
Entscheidungen zu Lasten der jeweils betroffenen Gesellschaft im Einzelfall
nicht ausgeschlossen werden. In der Vergangenheit gab es kaum derartige
Félle. Die Gesellschaften von R. STAHL verteidigen sich in solchen Verfahren
jedoch in der tatsachlich und rechtlich gebotenen Weise, im Bedarfsfall wird
einem drohenden Kostenrisiko durch entsprechende Ruckstellungen Rech-
nung getragen.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt werden hieraus jedoch keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
R. STAHL Konzerns erwartet.

Markt und Wettbewerb

R. STAHL ist mit innovativen Produkten und Losungen in anspruchsvollen
Markten aktiv. Dabei hangt das Geschaft stark vom Investitionsklima in den
Kundenbranchen ab, zu denen der Ol- und Gassektor, die Chemie- und Phar-
maindustrie sowie die Nahrungsmittelbranche und der Schiffsbau gehoren.
Da die Umsatz- und Ertragsentwicklung der Unternehmen im Ol- und Gas-
sektor naturgemalfd in hohem Mafie von den mitunter volatilen Marktpreis-
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entwicklungen von Erddl und Erdgas abhangen, wirken sich Preisverande-
rungen dieser Rohstoffe in der Regel auch auf die Investitionsentscheidungen
der Unternehmen aus. Sowohl im Ol- und Gassektor als auch in den weiter
verarbeitenden Industrien flieien neben der Preisentwicklung auch die Her
stellkosten von Erddl und Erdgas in die Investitionsbereitschaft der Unter
nehmen ein.

Um dem zunehmenden Wettbewerbsdruck auch durch neue Anbieter im Kom-
ponentengeschéft zu begegnen, festigt R. STAHL die Marktposition dank des
kontinuierlichen Ausbaus des technologischen Know-Hows, der regionalen
Diversifikation sowie der Entwicklung von Produkten auch im wachsenden
Bereich der Digitalisierung.

Auch im Systemgeschéft, das aufgrund hoher Markteintrittsbarrieren grund-
satzlich ein geringeres Wettbewerbsrisiko aufweist, ist das Auftreten neuer
Wettbewerber nicht vollstandig auszuschliefRen. Diesen Marktherausforde-
rungen wird mit umfassendem Engineering-Know-how, langjahriger Erfahrung
in der Entwicklung kundenspezifischer, gegenliber dem Wettbewerb diffe-
renzierter Losungen sowie einem hohen Qualitdtsstandard begegnet.

R. STAHL verfligt Uber eine sehr gute Position im weltweiten Markt fir Ex-
plosionsschutzlésungen, in dem vor allem die Sicherheit der eingesetzten
Produkte hochste Prioritat besitzt. Bezogen auf die gesamten Investitions-
kosten der Kundenanlagen liegt dabei der Kostenbeitrag fir den elektrischen
Explosionsschutz oft nur im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Vor dem
Hintergrund der hohen Wertschopfung, die die Losungen von R. STAHL den
Kunden bietet, ist das Geschaft wenig preisgetrieben. Abhéngig von der wirt-
schaftlichen Situation der Abnehmerbranchen und dem Marktauftritt der Wett-
bewerber besteht grundsatzlich dennoch das Risiko von Preisdruck, der sich
negativ auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung auswirken kann. Diesem
Risiko begegnet R. STAHL einerseits durch die fortlaufende Entwicklung
technisch differenzierter Losungen, die den Kunden einen Zusatznutzen bie-
tet. Ferner etabliert R. STAHL im Rahmen der laufenden MafRnahmen des
Strategieprogramms Effizienz- und Kostenstrukturen, die auch in konjunktu-
rellen Schwachephasen nachhaltig eine ausreichende Profitabilitat sichern.

Unterstiitzende Prozesse

Im Bereich Explosionsschutz geht es in erster Linie um die Sicherheit von
Menschen, Anlagen und Umwelt — daher hat die Qualitat der Produkte oberste
Prioritat. Produktfehler fihren zwar nicht zwangsléaufig zu lebensgeféhrlichen
Situationen, kdnnen jedoch den Ruf in hohem Maf3e schadigen. Darliber hinaus
kénnen Produktfehler im Explosionsschutzbereich auch regulatorische Konse-
quenzen bis hin zu Rickrufen, Zertifikatsverlusten oder Haftungsanspriichen
nach sich ziehen. Umgekehrt stérkt eine nachweislich hohe Produkt- und Pro-
zessqualitat nachhaltig das Vertrauen der Kunden und stellt einen wesentlichen
Wettbewerbsvorteil dar. Eine zentrale Rolle hinsichtlich der Risikominimierung
im Bereich der Produktqualitat spielt eine systematische Analyse und Bewer
tung der identifizierten Risiken. Entsprechend der hieraus resultierenden Ergeb-
nisse werden produktsicherheitsrelevante Vorfélle innerhalb der Organisation
kommuniziert und Uber eine Task Force gesteuert. Durch stringente Qualitats-
sicherungsmal3nahmen innerhalb der Produktion und kooperative Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten wird die Produktqualitat sichergestellt. Der Bereich
Qualitatsmanagement setzt den Fokus auf angemessene Prozesse und deren
Einhaltung und Weiterentwicklung. Durch Lessons learned werden erkannte
Fehler sowohl in Prozessen als auch in Produkten zeitnah korrigiert und im Sin-
ne eines praventiven Ansatzes flr Produkte und Prozesse nachhaltig verbessert.

Im Zuge des wachsenden Konkurrenzdrucks in allen Branchen der Elektronik-
industrie gewinnen Lieferzeit und Liefertreue fortwahrend an Bedeutung fir
die Zusammenarbeit mit den Kunden. Zu lange Lieferzeiten oder nicht einge-
haltene Liefertermine stellen prinzipiell Risiken fur die Kundenbindung und
damit fir die weitere Geschéaftsentwicklung dar. Die Wettbewerbsféahigkeit so-
wie die Logistik-, Fertigungs- und Abwicklungsprozesse weiter auszubauen,
um eine marktflihrende Liefertreue zu erreichen, ist wesentlicher Bestandteil
der Lean-Management-MaRRnahmen, die kontinuierlich vorangetrieben werden.

Die im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung zusammengefassten
Effizienzmalinahmen sind strukturell und prozessual tiefgreifend und beziehen
alle wesentlichen Funktionsbereiche des Konzerns mit ein. Derartig umfang-
reiche Veranderungen bergen grundsatzlich das Risiko temporarer Stérungen
in den betrieblichen Ablaufen mit der Folge negativer Auswirkungen auf Um-
satz und Ertrag. Diesem Risiko begegnet R. STAHL durch eine enge Uber
wachung und Steuerung der EinzelmaRnahmen und den regelmafigen Ab-
gleich der Soll- mit den Ist-Zustanden. Bei Bedarf werden entsprechende
Handlungen abgeleitet.
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Informationstechnologien

Die fortschreitende Digitalisierung internationaler Handels- und Produktions-
prozesse flhrt zu einer stetigen Zunahme der essenziellen Datenmengen. Die
Verfligbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit dieser Daten sind fir R. STAHL
von kritischer Bedeutung. Risiken ergeben sich primar aus maglichen Aus-
fallen von [T-Systemen durch technische Defekte, externe Einwirkungen (z. B.
Elementarschaden, Diebstahl) oder Cyberkriminalitat.

Zur Risikominimierung setzt der Konzern auf eine zentrale Datenverarbeitung
mit redundanter Serverarchitektur und Datenspeicherung an georedundanten
Standorten. Erganzt wird dies durch etablierte Backup- und DisasterRecovery-
Prozesse, um im Krisenfall die Geschéftstatigkeit kurzfristig wiederherzustellen.

Trotz der global verschéarften Bedrohungslage — auch verstarkt durch geopoli-
tische Spannungen wie den Russland-Ukraine-Konflikt — verzeichnete R. STAHL
im Berichtszeitraum keine wesentlichen schadigenden Sicherheitsvorfalle. Um
diesem dynamischen Risikoumfeld, insbesondere der Gefahr von CyberAttacken
und Datenmanipulation, proaktiv zu begegnen, entwickelt R. STAHL die IT-
Sicherheitsarchitektur kontinuierlich weiter. Dies erfolgt in enger Abstimmung
mit externen Sicherheitsspezialisten, deren Expertise und Analysen aktueller
Bedrohungsszenarien direkt in die praventiven Abwehrmafinahmen einflieRen.

Flankierend genief3t der Datenschutz hochste Prioritét. Die strikte Einhaltung der
EU-DSGVO sowie lokaler Datenschutzgesetze ist fester Bestandteil der Com-
pliance-Kultur. Da der , Faktor Mensch” eine zentrale Rolle in der Sicherheits-
strategie spielt, werden regelméfige Sensibilisierungsmafinahmen und anlass-
bezogene Schulungen durchgefiihrt, um das Bewusstsein der Belegschaft fir
den sicheren Umgang mit sensiblen Daten und IT-Systemen nachhaltig zu
scharfen.

Strategie

Bei der ErschlieBung neuer Markte und Branchen sowie beim Ausbau beste-
hender Vertriebsgebiete konnen sich neue Risiken ergeben, die im Vorfeld
nicht vollstandig einschatzbar sind. R. STAHL analysiert das Risikopotenzial
einzelner Markte und Branchen in den unterschiedlichsten Regionen und be-
rlcksichtigen es bei der Risikobeurteilung und der Ableitung von Handlungen.
Die Risiken im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des Unternehmens
werden mit der entsprechenden Sorgfalt behandelt.

Darlber hinaus bestehen Beschaffungsrisiken hinsichtlich der Verfligbarkeit von
Rohmaterialien sowie deren Einkaufskosten, insbesondere bei Einkaufspreisen,
Transportkosten, Zéllen und Wahrungsschwankungen. Die Verflgbarkeit kann
dabei durch spezifische Probleme bei Lieferanten, generelle Engpésse in be-
stimmten Industriesegmenten sowie Engpasse oder Verzégerungen bei Trans-
port und Zollabwicklung beeintrachtigt werden. Den Risiken kurzzeitiger Eng-
passe begegnet R. STAHL, indem die Rohmaterialien fir Standardprodukte
nicht just in time beschafft werden, sondern eine angemessene Lagerhaltung
betrieben wird. Da die Lieferanten Uberwiegend in Industrieldndern (davon
sehr viele in der Européischen Union) und in geografisch sicheren Gegenden
produzieren, spielen politische Risiken und Naturkatastrophen fir Beschaf-
fungsprozesse eine untergeordnete Rolle.

Eine weitere Herausforderung stellen Engpasse und Unterbrechungen im
Transportbereich und Probleme in der Zollabwicklung dar.

Einkaufspreise kdnnen — ebenso wie Logistikkosten — marktabhéngigen
Schwankungen unterliegen und die Kostenstrukturen beeinflussen. R. STAHL
beugt diesem Risiko durch ein konsequentes Kostenmanagement vor. Da
R. STAHL ein sehr vielfaltiges Beschaffungsportfolio hat, ist der Gesamt-
effekt von Marktpreisschwankungen bei einzelnen Materialien auf die ge-
samte Kostenstruktur gering. Dies gilt in gleicher Weise auch flir das Risiko
unvorhergesehener Zdlle, das zudem durch einen hohen Anteil regionaler
Lieferanten begrenzt wird.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die Ergebnisse der operativen Einheiten hdngen von einer zuverldssigen und
effektiven Steuerung der Versorgungskette fiir Komponenten, Bauteile und
Materialien ab. Kapazitdtsbeschrankungen und Lieferengpasse, die auf eine
ineffektive Steuerung der Versorgungskette zurlickzuflihren sind, kénnten zu
Produktionsengpassen, Lieferverzégerungen, Qualitatsproblemen und zusatz-
lichen Kosten flihren. Bei der Versorgung mit Vorprodukten, Komponenten
und Dienstleistungen ist R. STAHL auch auf Fremdanbieter angewiesen.
Obwohl eng mit Lieferanten zusammengearbeitet wird, um versorgungs-
bezogene Probleme zu vermeiden, kann nicht garantiert werden, dass

R. STAHL in Zukunft nicht in Versorgungsschwierigkeiten geraten kann.
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Das wesentliche Beschaffungsrisiko liegt in der langfristigen Verfligbarkeit
elektronischer Komponenten. Preis- und Versorgungsrisiken werden durch
langfristige Liefervertrage sowie strategische Partnerschaften mit Herstellern
und Distributoren reduziert. Der kontinuierliche Marktaustausch ermaglicht
eine friihzeitige Reaktion auf Marktveranderungen. Das verbleibende Risiko
besteht primar in technologischen Marktverwerfungen und Abklndigungen
einzelner Bauteile.

Personalrisiken

Das Expertenwissen und die Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sind fir den
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens von zentraler Bedeutung. Angesichts
der demografischen Entwicklung, des Fachkraftemangels und des intensiven
Wettbewerbs auf dem Arbeitsmarkt bestehen Risiken bei der Rekrutierung
und langfristigen Bindung qualifizierter Mitarbeiter.

Der Wettbewerb um eine vielfaltige und hochqualifizierte Belegschaft, insbe-
sondere in spezialisierten Bereichen wie der Digitalisierung, ist in den Markten
und Regionen, in denen R. STAHL tatig ist, weiterhin sehr hoch. Um den zu-
kinftigen Erfolg zu sichern, bendtigt das Unternehmen kontinuierlich hoch-
qualifizierte Mitarbeiter und legt grofRen Wert auf die Férderung von Vielfalt,
Inklusion und einem starken Zugehorigkeitsgefiihl. Der langfristige Erfolg
hangt malgeblich davon ab, wie gut es gelingt, Ingenieure, Digitalisierungs-
experten und weiteres Fachpersonal zu gewinnen, zu beurteilen und dauer
haft an R. STAHL zu binden.

Zur nachhaltigen Steuerung der Personalressourcen setzt das Unternehmen
einen besonderen Schwerpunkt auf die Ausbildung. Mit einem Fokus auf
technische Kompetenzen bildet R. STAHL auch in kaufménnischen Berufen
aus, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken und entstehende Licken
zu schlieRRen.

Ein weiteres Risiko stellen hohe Personalkosten dar, die sich negativ auf die
Wettbewerbsfahigkeit von R. STAHL auswirken. Um dem entgegenzuwirken,
werden gezielte MaRnahmen eingeleitet, um die Kostenstruktur besser zu
steuern.

Finanzwirtschaft

Im Rahmen der Geschaftsaktivitaten kénnen sich Wahrungs-, Zinsdanderungs-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken ergeben, die durch den Einsatz markttblicher
Finanzinstrumente begrenzt werden.

Da Wechselkursentwicklungen oft durch hohe Volatilitdt gekennzeichnet sind,
ist eine sichere Wahrungsprognose generell schwierig. Aus der unvorherseh-
baren Anderung von Wechselkursen wichtiger Wahrungen ergeben sich Risi-
ken, denen mit einer Reihe von Handlungen begegnet wird: Langfristige und
strategische MafRnahmen sind hierbei vor allem Produktionskapazitaten, in den
far R. STAHL wichtigen Wahrungsrdumen wie beispielsweise den USA. Nach-
teilige wahrungsgetriebene Veranderungen bei der Umsatzentwicklung werden
so durch entsprechende lokale Kostenvorteile gedampft (natural hedge). Dar-
Uber hinaus sichert R. STAHL opportunistisch die vorhandenen und geplanten
Fremdwahrungspositionen durch Devisentermingeschéafte ab. Insbesondere
die Entwicklung des US-Dollars, der den GroRteil des Fremdwahrungsvolu-
mens ausmacht und dartber hinaus auch die Entwicklung anderer Wahrungen
beeinflusst, ist relevant.

Zur Finanzierung der geschéftlichen Aktivitdten nimmt R. STAHL grundsatzlich
fristenkongruent Fremdkapital auf. Die Gesellschaft unterliegt im Rahmen ihrer
Finanzierungsvertrage bestimmten Financial Covenants, deren Einhaltung
fortlaufend Uberwacht wird. Bei Nichteinhaltung der vereinbarten Kennzahlen
sind die Finanzierungspartner berechtigt, u.a. die Kredite vorzeitig fallig zu
stellen. Zum Bilanzstichtag sowie zu samtlichen relevanten Uberprifungs-
zeitpunkten wurden die vereinbarten Covenants eingehalten. Ein sich durch
variierende Zinsséatze ergebendes Risiko wird bei Bedarf tber derivative Finanz-
instrumente abgesichert. Die Finanzierung von Immobilien erfolgt regelmafig
zu Festzinssatzen. Grundsatzlich sind die Laufzeiten der Wahrungs- und Zins-
sicherungsgeschafte an den Grundgeschéften ausgerichtet. Der Handlungs-
rahmen, die Verantwortlichen, die finanzwirtschaftliche Berichterstattung so-
wie die Kontrollmechanismen fir Finanzinstrumente sind konzerneinheitlich
festgelegt.

Dem Risiko der Zahlungsunfahigkeit der Kunden begegnet R. STAHL mit
einem gezielten Monitoring des Zahlungsverhaltens. Im Bedarfsfall werden
entsprechende Kreditlimits fir Kunden festgelegt oder nehmen Wertberich-
tigungen vorgenommen.
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Aufgrund der weltweiten Geschaftstatigkeit unterliegt der R. STAHL Konzern

einer Vielzahl von landerspezifischen steuerlichen Gesetzen und Regelungen.

Anderungen der einschlagigen Steuerrechtslage sowie gegebenenfalls ab-
weichenden Auslegungen gesetzlicher Vorschriften durch die Finanzverwal-
tung kdnnen die Besteuerung der Konzerngesellschaften negativ beeinflussen.

Um die sich ergebenden Risiken zu minimieren, werden steuerlich relevante
Sachverhalte durch die zentrale Konzernsteuerabteilung analysiert und beur
teilt, falls notwendig auch in Zusammenarbeit mit externen Beratern.

Umwelt/Soziales/Governance (ESG)

Im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die flr die Nachhaltigkeits-
berichterstattung durchgefihrt wurde, ergaben sich relevante Risiken zu ver-
schiedenen Themen in den Bereichen Umwelt und Soziales. Detaillierte In-
formationen hierzu finden sich in der Nichtfinanziellen Erklarung im Abschnitt
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschéaftsmodell.

Im Umweltbereich bestehen Risiken insbesondere im Zusammenhang mit
Klimawandel, Energieversorgung, Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft.
Zunehmende regulatorische Anforderungen, insbesondere im Bereich Klima-
schutz und Emissionsreduktion, kdnnen zu héheren Kosten fir Betrieb, Pro-
duktion und Berichterstattung flihren, sowohl bei R. STAHL als auch in der
Lieferkette. Steigende Versicherungspramien infolge klimabezogener Risiken
kénnen die Kostenbasis zusatzlich belasten. Darliber hinaus kénnen verscharf-
te Nachhaltigkeitsanforderungen des Kapitalmarkts an bestimmte Kunden-
sektoren die Investitionstatigkeit und damit die Nachfrage nach Produkten
von R. STAHL beeintrachtigen. Steigende Energiepreise stellen ein weiteres
Kosten- und Lieferkettenrisiko dar.

Weitere Risiken ergeben sich aus der Abhédngigkeit von Rohstoffen wie Me-
tallen, Kunststoffen oder seltenen Erden. Eine eingeschréankte Verfligbarkeit,
Preissteigerungen sowie gesetzliche Stoffverbote oder -beschrankungen (z. B.
fur Blei, Cadmium oder PFAS) kdnnen Auswirkungen auf Materialkosten,
Produktentwicklung und bestehende Produktzertifizierungen haben. Zudem
konnen umweltrelevante Vorfalle wie das Austreten gefédhrlicher Stoffe,
Brénde oder Leckagen auftreten. Diese konnen infolge technischer Defekte
an Anlagen oder Behéltern entstehen und zu Umweltbeeintrachtigungen,
Betriebsstérungen sowie Reputationsrisiken fihren.

Im sozialen Bereich bestehen Risiken insbesondere im Zusammenhang mit
dem demografischen Wandel und einer unzureichenden Diversitét in der Be-
legschaft. Altersbedingte Abgange konnen zu Wissensverlusten fihren. Die
Rekrutierung und Einarbeitung qualifizierter Mitarbeitender ist mit erhéhtem
Aufwand verbunden.

Zur Begrenzung der identifizierten Risiken setzt R. STAHL auf strukturierte Ma-
nagementsysteme und definierte Prozesse. An den Produktionsstandorten in
Deutschland, den Niederlanden und Indien sind Umwelt- und Arbeitssicherheits-
managementsysteme nach ISO 14001 und ISO 45001 implementiert. Zur Re-
duzierung energiebezogener Risiken wurde an den Standorten Waldenburg und
Weimar zusatzlich ein Energiemanagementsystem nach ISO 50001 eingeflhrt.

Zur Vermeidung umwelt- und arbeitssicherheitsrelevanter Vorfalle werden unter
anderem regelmaRige WartungsmafRnahmen, Schulungen sowie Notfall- und
Sicherheitskonzepte umgesetzt. Darliber hinaus verfolgt R. STAHL regula-

torische Entwicklungen fortlaufend, arbeitet mit Lieferanten zusammen und

pruft alternative Materialien, um Risiken aus Lieferkettenabhangigkeiten und
regulatorischen Anderungen zu reduzieren. Zur Minderung sozialer Risiken

werden MaRRnahmen zur Férderung von Wissenstransfer, Mitarbeiterbindung
und einer vorausschauenden Personalplanung umgesetzt.

Weiterfihrende Informationen, zu den identifizierten wesentlichen Risiken,
den zugrunde liegenden Analysen sowie zu den ergriffenen MalRnahmen und
relevante Kennzahlen, sind in der Nichtfinanziellen Erklarung dargestellt.

Compliance-Risiken

Als borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland unterliegt

R. STAHL den deutschen Rechtsvorschriften zur Unternehmensflihrung sowie
den Anforderungen weiterer Rechtssysteme. Das regulatorische Umfeld hat
sich in den letzten Jahren signifikant verscharft, insbesondere durch die strikte-
re Anwendung bestehender Gesetze sowie die Erweiterung und Verscharfung
von Sanktionen. Beispielhaft sind hier die Vorschriften zur Korruptionsbekamp-
fung (StGB) in Deutschland, in den USA (Foreign Corrupt Practices Act) und
in GroRbritannien (Bribery Act) zu nennen. Alle diese Regelungen sind sehr
komplex. Jede Nichteinhaltung der einschlagigen Gesetze und Vorschriften
oder jede gegen das Unternehmen vorgebrachte Beschuldigung eines Ge-
setzverstolies, ob gerechtfertigt oder nicht, konnte sich in erheblichem
MaRe negativ auf das Ansehen und auf den Geschéftserfolg auswirken.
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Eine exakte Bewertung dieser Risiken ist aufgrund der Vielzahl von relevanten
gesetzlichen und rechtlichen Anforderungen sowie der grofsen Anzahl még-
licher VerstoRRe schwierig. R. STAHL prift kontinuierlich die aktuellen gesetz-
lichen Anforderungen, u.a. durch ein Rechtskataster, sowie neue Entwicklungen
im Compliance-Umfeld, die in der Branche oder in der Wirtschaft allgemein auf-
treten. Im internationalen Kontext unterstitzen teils spezialisierte Kanzleien
vor Ort, teils lokale Kooperationspartner renommierter deutscher oder Nieder
lassungen internationaler Kanzleien. Auf Basis dieser Informationen und an-
derer verfligbarer Quellen werden die Compliance-Regeln kontinuierlich auf
dem neuesten Stand gehalten und im R. STAHL Konzern kommuniziert. Zu-
dem plant R. STAHL diese Entwicklungen zukinftig Uber geeignete Software-
I6sungen zu unterstiitzen, um die Steuerung und Kontrolle der Compliance
weiter effizient und standortibergreifend zu verbessern. Um mdglichst effek-
tiv daflir zu sorgen, dass die Beschaftigten die Verhaltensrichtlinie (,, Code of
Conduct”) kennen und einhalten, wird konzernweit fir den relevanten Perso-
nenkreis auf die Antikorruptionsrichtlinien und Grundsatze zum Wettbewerbs-
recht hingwiesen. Das umfasst auch die Verpflichtung zur Teilnahme an ent-
sprechenden Schulungen, welche regelmaf3ig Uberwacht werden.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION DER
R. STAHL AKTIENGESELLSCHAFT UND DES R. STAHL KONZERNS

Die grof3ten Herausforderungen wurden in jeder der Risikokategorien zuerst
genannt. Wahrend sich die Einschatzung der individuellen Risiken im Geschéfts-
jahr 2025 aufgrund der Entwicklung der externen Bedingungen, Anderungen
in dem Geschaftsportfolio, der Wirkung der eigenen Gegenmalfinahmen und
der Anpassung der Risikobeurteilung verdndert haben, hat sich die Gesamt-
risikosituation fir R. STAHL zum Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Gegenwartig wurden keine Risiken identifiziert, die entweder einzeln oder in
ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN IM EINZELABSCHLUSS UND IM KONZERN

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des
Konzerns umfassen Cashflow-Risiken sowie Liquiditdts-, Wahrungs-, Kredit-
und Zinsrisiken. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken so weit wie mog-
lich zu vermeiden bzw. zu begrenzen. Der Umgang mit Wahrungs-, Liquiditats-
sowie Kredit- und Zinsrisiken wurde bereits im Risikobericht im Abschnitt
Finanzwirtschaft ausfihrlich behandelt. Darlber hinaus verwendet das Unter
nehmen derivative Finanzinstrumente, deren Zweck in der Absicherung gegen
Zins- und Wahrungsrisiken besteht. Zu Beginn der Absicherung werden sowohl
die Sicherungsbeziehungen als auch die Risikomanagement-Zielsetzungen des
Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert.
Eine ausfihrliche Beschreibung dazu ist im Konzernanhang im Abschnitt [38]
Finanzrisiken und derivative Finanzinstrumente zu finden.

CHANCEN

Im Rahmen des Strategieprozesses werden regelmaRig die Chancen, die
sich aus den Geschéftsfeldern ergeben identifiziert und bewertet und ent-
sprechend gehandelt. Im Folgenden werden die wesentlichsten Chancen
beschrieben. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Chancen auf
alle Organisationseinheiten. Die Reihenfolge der dargestellten Chancen spie-
gelt die gegenwartige Einschatzung des relativen AusmalRes fir R. STAHL
wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fir die derzeitige Bedeutung
dieser Chancen. Die beschriebenen Chancen sind nicht notwendigerweise
die einzigen, die sich R. STAHL bieten. Des Weiteren ist die Einschatzung
der Chancen Anderungen unterworfen, da sich das Unternehmen, die Mérkte
und Technologien kontinuierlich weiterentwickeln. Es ist auch maoglich, dass
Chancen, die R. STAHL heute sieht, sich niemals verwirklichen.
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Langfristige Chancen

Die wachsende Weltbevolkerung und der sich daraus ergebende stetig stei-
gende Energiebedarf bieten langfristige Wachstumschancen fir R. STAHL.
Neben der voranschreitenden industriellen Entwicklung, insbesondere in den
Schwellenlédndern, flhrt dabei vor allem die Verbesserung der Lebensbedin-
gungen in den Entwicklungslandern zu einem kontinuierlichen Anstieg der
Energienachfrage. Mit in den westlichen Industrienationen wachsender ge-
sellschaftlicher Ablehnung des Energietréagers Kohle und Erddl wird die Ener-
gieversorgung dabei mehr und mehr durch Erdgas und Flissiggas sicher
gestellt. Aber auch den klimapolitisch geforderten Ausbau der erneuerbaren
Energien betrachtet R. STAHL weiterhin als Chance: Um mit diesen volatilen
Energietragern eine stabile Versorgung sicherzustellen, missen effiziente
technische Moglichkeiten geschaffen werden, die die wetter- und tageszeit-
abhéngige elektrische Energie aus Wind- und Sonnenkraft ldnger speichern
kdnnen. Zu den klnftig aussichtsreichsten Moglichkeiten gehoren hierbei die
Umwandlung und Speicherung elektrischer Energie in Form von Wasserstoff,
Methan oder Methanol und deren bedarfsmaéfiige Wiederverstromung. Da
diese Tragerstoffe in hohem Male explosionsfahig sind, kann sich daraus lang-
fristig ein entsprechender Bedarf sowohl fir die Produktion von Explosions-
schutzldsungen als auch fir deren Transport und Rlckverstromung ergeben.
In diesem Zusammenhang bieten sich ebenso Chancen in den vor und nach-
gelagerten Prozessen der Fllssiggaswertschopfungskette (Gasverflissigung
und Regasifizierung).

Neben einem steigenden Bedarf an Energie bringt das Wachstum der Welt-
bevolkerung auch eine hohere Nachfrage nach Produkten aus allen anderen
Bereichen des Lebens wie beispielsweise Nahrungsmitteln, WWohnraum, Be-
kleidung oder Mobilitat mit sich. Davon profitiert sowohl die Nahrungsmittel-
als auch die chemische Industrie, denen R. STAHL mafigeschneiderte Explo-
sionsschutzlosungen fir ihre Produktionsanlagen bietet. R. STAHL geht von
einem noch starkeren Anstieg des Bedarfs an Pharmaprodukten aus, da nicht
nur die Zahl der Menschen auf der Erde wachst, sondern auch deren Lebens-
erwartung und Gesundheitsbewusstsein.

SchlieRlich flhrt auch der politische und gesellschaftliche Wille nach einer Etab-
lierung und Durchsetzung ausreichend hoher Sicherheitsstandards in der Pro-
zessindustrie sowie die zunehmende Bedeutung des Klimaschutzes zu einer
wachsenden Nachfrage nach Explosionsschutzlésungen weltweit. Auch hier
bietet sich die Chance fir R. STAHL mit nachhaltigen Produkten diese Anfor-
derungen nachzukommen.

Mittelfristige Chancen

Mittelfristig ergeben sich fir R. STAHL Chancen aus dem Ausbau seiner
Marktposition und der ErschlieRung neuer Markte. Hierzu hat R. STAHL im
Berichtszeitraum eine Reihe von MalRnahmen zur strategischen Marktbear-
beitung definiert, die darauf abzielen, regionale Marktpotenziale zu quantifi-
zieren und darauf aufbauend Ressourcen zielgerichtet allokieren zu kdnnen.
In diesem Zusammenhang werden auch Zulassungen als qualifizierter Liefe-
rant bei neuen Kunden vorangetrieben und so mittelfristig Mdglichkeiten fur
den Ausbau regionaler Marktanteile geschaffen. Daneben spielt auch eine
kontinuierliche, zielgerichtete Forschungs- und Entwicklungsarbeit, mit der
sich R. STAHL in der Vergangenheit starke Positionen in zahlreichen Produkt-
bereichen erarbeitet hat, eine Schlisselrolle.

Aufgrund der steigenden Sicherheitsanforderungen an die Betreiber techni-
scher Anlagen sieht R. STAHL zudem die Chance, Uber das Angebot an ganz-
heitlichen individuellen Systemlésungen Wachstum zu generieren. Auf diesem
Gebiet ist R. STAHL schon heute weltweit mit fihrend. In eine &hnliche Rich-
tung zielt die Ausweitung des Produktangebots um Dienstleistungen, die den
Kunden aufgrund zunehmender Regulierung und limitierter eigener Kapazi-
téten bei R. STAHL nachfragen. Darliber hinaus ergeben sich Chancen aus
der Fokussierung der Kunden auf das eigene Kerngeschéft und die damit ein-
hergehende Auslagerung von Engineering- und Maintenance-Funktionen bis
hin zu neuen digitalen Dienstleistungen, die das Sicherheitsmanagement der
Prozessanlagen erleichtern und aus der Ferne ermdglichen. Ebenso stellen
Schulungsangebote attraktive Wachstumschancen dar.

Aus regionaler Sicht bietet die fortschreitende Offnung weiterer Markte flr nach
|IECEx zertifizierte Produkte und Lésungen, die sich auch in internationalen
Projekten immer mehr durchsetzen, weiteres Wachstumspotenzial. Auch
werden mittelfristige Chancen in den afrikanischen Landern gesehen. Hierflr
werden weiterhin organisatorische Mafinahmen ergriffen, um das Potential
genauer zu bewerten.

Signifikante mittelfristige Chancen zur Erhohung der Produktivitat und Profita-
bilitdt werden in der Optimierung der betrieblichen Strukturen und Prozesse
im Rahmen des Strategieprogramms gesehen. Uber die in der Umsetzung
befindlichen Malinahmen zur Schaffung konzernweit einheitlicher Standards
und zur Digitalisierung und Verschlankung interner Ablaufe werden weltweit
kurze Lieferzeiten sichergestellt und so zentrale Bedirfnisse der Kunden
adressiert. In die gleiche Richtung zielt R. STAHL mit dem Ausbau der Auto-
matisierung in der Produktion in Richtung Digitalisierung.
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Kurzfristige Chancen

Unter der Voraussetzung einer wachsenden Weltwirtschaft ergeben sich fir
R. STAHL kurzfristige Chancen aus einer steigenden Investitionstatigkeit in
Anlagen zur Férderung und Verarbeitung von Erdol und Erdgas sowie deren
Nachfolgeprodukten.

Als kurzfristige Chance betrachtet R. STAHL im Zusammenhang mit der fort-
schreitenden industriellen Digitalisierung das Nachfragepotenzial nach Auto-
matisierungslosungen, das sich weitgehend unabhangig von konjunkturellen
Einfllissen etablieren sollte.

Die Digitalisierung, Dekarbonisierung und der demografische Wandel kénnte
zu weiteren Geschéaftsmaoglichkeiten flhren. Einer der Erfolgsfaktoren ist eine
ausgewogene und flexible Belegschaftsstrategie.

Bei der Verfolgung der Chancen bericksichtigt R. STAHL grundsatzlich die
finanziellen Handlungsmaoglichkeiten. Unglinstige konjunkturelle Rahmen-
bedingungen kénnten dazu fihren, dass die bestehenden Chancen nur ver
zo6gert oder nicht in vollem Umfang genutzt werden kénnen.

Zusammenfassende Darstellung der Chancenlage

Die wesentlichste Chance fur R. STAHL ist, wie oben beschrieben, die Wert-
schaffung durch Innovation. Wéhrend sich die Einschatzung der individuellen
Chancen im Geschaftsjahr 2025 sowohl aufgrund von Entwicklungen im ex-
ternen Umfeld und Anderungen im Geschaftsportfolio als auch durch eigene
Bestrebungen, Chancen wahrzunehmen, sowie durch die Anpassung der
eigenen strategischen Plane geandert hat, hat sich die gesamte Chancen-
situation fur R. STAHL im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verdndert.
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NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
(UNGEPRUFT)

ALLGEMEINE ANGABEN

Grundlagen fiir die Erstellung

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 wurde auf konsolidierter Basis fir den R. STAHL
Konzern erstellt. Der Konsolidierungskreis fir die nichtfinanzielle Konzern-
erklarung entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde nach den Vorschriften des HGB
erstellt. Diese gelten fir die R. STAHL AG (88 289b — 289e HGB) und den
R. STAHL Konzern (8§ 315b, 315¢c HGB). Im Rahmen der Abschlussprifung
wurde die nichtfinanzielle Konzernerklarung inklusive der Angaben zur EU-
Taxonomie der Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO vorgelegt. Eine umfas-
sende Prifung oder Validierung von Kennzahlen durch die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft BDO (oder einen anderen Abschlussprifer) fand nicht statt. Die
Prifung durch BDO umfasste ausschlieRlich den Prozess der doppelten We-
sentlichkeitsanalyse. Die Prifung der vorliegenden nichtfinanziellen Konzern-
erklarung durch den Aufsichtsrat der R. STAHL AG erfolgte wie bisher.

Das am 19. April 2017 in Kraft getretene CSR-Richtlinien-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG) zur Umsetzung der Richtlinie 2014/95/EU verpflichtete R. STAHL,
gemal § 315b HGB erstmals im Geschaftsjahr 2017 eine nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung in den Konzernlagebericht aufzunehmen. Berichtspflichtig im
Sinne von §8 315b, 315¢ i. V. m. §8 289c—e HGB sind dabei unternehmens-
bezogene Angaben zu finf Aspekten: Umwelt, Arbeitnehmer, Soziales, Ach-
tung der Menschenrechte sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Pflichtangaben nach §8§ 315b, 315¢ i. V. m.
88 289c-e HGB

Kapitel in der nichtfinanziellen
Konzernerklarung

Bekampfung von Korruption und Bestechung Unternehmensfihrung

Geschéaftsmodell Strategie

Umweltbelange Umweltinformationen

Arbeitnehmerbelange Sozialinformationen

Sozialbelange Sozialinformationen

Achtung von Menschenrechten Sozialinformationen

Aufgrund der 2023 in Kraft getretenen EU Corporate Sustainability Reporting
Directive (kurz: CSRD), hat R. STAHL wegen der urspriinglich geplanten Schwel-
lenwerte umfassende Vorkehrungen getroffen, um die Berichterstattung in
Einklang mit den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zu ge-
stalten. Bei der Aufstellung dieses Berichts wurde kein anerkanntes Rahmen-
werk angewandt, da sich R. STAHL aktuell auf die vollstandige Umsetzung
der Anforderungen der ESRS fokussiert. Da die Umsetzung der CSRD in
deutsches Recht zum Stichtag 31. Dezember 2025 noch nicht erfolgt ist,
berichtet R. STAHL in Anlehnung an die korrigierte Fassung der ESRS Set 1,
die am 9. August 2024 im EU-Amtsblatt veroffentlicht wurde. Fiir die themen-
bezogenen Standards hat sich R. STAHL wie folgt an den ESRS orientiert:

e Beachtung der doppelten Wesentlichkeit in Anlehnung an ESRS 1

e Beurteilung von tatsachlichen / potenziellen negativen wie positiven
Auswirkungen, Risiken und Chancen (Uber kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizonte) nach den in ESRS 1 festgelegten Kriterien

e Einbeziehung der Wertschopfungskette

e Einbeziehung betroffener Stakeholder und Nutzer

e Berlicksichtigung der Due Diligence Verfahren von R. STAHL

e Definition und Angaben zu Konzepten, MaRnahmen und Zielen
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Sobald die Umsetzung der CSRD bzw. des EU-Omnibus-I-Pakets in deutsches
Recht erfolgt ist und die Regelungen fir R. STAHL Anwendung finden, wird
R. STAHL die Anforderungen der ESRS vollumfassend einhalten. Durch die
schrittweise Ausrichtung an den ESRS und die damit verbundene Abweichung
vom Stetigkeitsprinzip enthalt der diesjéhrige Bericht neue Informationen, die
in frlheren Berichten noch nicht enthalten waren. Gleichzeitig entfallen einige
Angaben, die bisher berichtet wurden. Mit einer ahnlichen Entwicklung ist
auch flr das Folgejahr 2026 zu rechnen.

Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung umfasst den eigenen Geschaftsbereich
sowie die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette von R. STAHL: In der
vorgelagerten Wertschopfungskette wurden Lieferanten, die flr die Beschaf-
fung von Rohstoffen und die Lieferung von Komponenten verantwortlich sind,
bericksichtigt. In der nachgelagerten Wertschopfungskette wurde unter an-
derem Augenmerk auf Kunden aus der Ol- und Gasindustrie, Chemie- und
Pharmaindustrie gelegt, bzw. die Personen, die in explosionsgeféhrdeten Be-
reichen téatig sind. Die gesamte Wertschopfungskette wurde in der Wesent-
lichkeitsanalyse bertcksichtigt, um wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen zu identifizieren. Weitere Informationen zur Wertschdpfungskette
finden sich im Abschnitt Konzernziele und -strategie.

Bei der Erstellung dieses Berichts wurde die Mdglichkeit, spezifische Infor-
mationen im Zusammenhang mit geistigem Eigentum, Know-how oder den
Ergebnissen von Innovationen gemafk ESRS 1 Abschnitt 7.7 auszulassen, nicht
genutzt. Fir R. STAHL ist die Ausnahme von der Offenlegung bevorstehen-
der Entwicklungen oder Verhandlungen nicht zulassig und wurde nicht an-
gewandt.

Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden

Die Definition der Zeithorizonte entspricht der ESRS-Definition und ist in kurz-
fristig (0 — 1 Jahr), mittelfristig (1-5 Jahre) und langfristig (> 5 Jahre) katego-
risiert, wodurch keine Abweichungen vorliegen.

Aufgrund der schrittweisen Anpassung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
an die ESRS liegen Anderungen in der Erstellung oder Darstellung von Nach-
haltigkeitsinformationen im Vergleich zu vorherigen Berichtszeitrdumen vor.

Governance

Die Rolle der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die R. STAHL AG ist die Muttergesellschaft der Unternehmensgruppe und
basiert auf einem zweistufigen Flihrungsgremium. GemaR dem deutschen
Aktiengesetz (AktG) besteht es aus dem Aufsichtsrat und dem Vorstand.

ZUSAMMENSETZUNG DER LEITUNGS- UND AUFSICHTSORGANE

2025 2024

Exekutive Mitglieder"” Anzahl 3 2
Nicht-exekutive Mitglieder? Anzahl 9 9
Gesamt Anzahl 12 1
1 Vorstandsmitglieder
2 Aufsichtsratsmitglieder
DIVERSITATSKENNZAHLEN VORSTAND

Anzahl Anteil in %
Alter
<30 0 0,0
30-50 0,0
> 50 3 100,0
Geschlecht
Weiblich 0 0,0
Mannlich 3 100,0
Nationalitat
Deutsch 3 100,0
Andere Nationalitat 0 0,0
Gesamt 3 100,0
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DIVERSITATSKENNZAHLEN AUFSICHTSRAT

Anzahl Anteil in %
Alter
<30 0 0,0
30-50 2 22,2
> 50 7 778
Geschlecht
Weiblich 2 22,2
Mannlich 7 778
Nationalitat
Deutsch 9 100,0
Andere Nationalitat 0 0,0
Gesamt 9 100,0

Im Berichtsjahr wurde Dr. Claus Bischoff zum 1. Oktober als Mitglied und
stellvertretender Vorsitzender in den Vorstand berufen. Der bestehende Vor
standsvorsitzende Dr. Mathias Hallmann blieb bis zum 31. Dezember im Amt,
bis Dr. Claus Bischoff mit Wirkung zum 1. Januar 2026 den Vorsitz Gbernahm.
Gemeinsam mit Tobias Popp als Chief Commercial Officer (CCO) bildeten sie
den Vorstand der R. STAHL AG. Der Aufsichtsrat setzt sich aus neun Mitgliedern
zusammen, von denen 33,3 % nach der Definition des Corporate Governance
Kodex als unabhéngig anzusehen sind. Die Unabhangigkeit eines Aufsichts-
ratsmitglieds liegt vor, wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren
Vorstand und unabhéngig von einem kontrollierenden Aktionar ist. Im Auf-
sichtsrat werden neben den Interessen der Anteilseigner die Interessen der
Belegschaft reprasentiert. Die Rolle der Arbeitnehmervertretung im Aufsichts-
rat Ubernehmen drei Mitglieder des Standortbetriebsrats \Waldenburg. Der
Aufsichtsrat ist fur die Ubergeordnete Uberwachung der Geschaftsfihrung
sowie Auswirkungen, Risiken und Chancen zustandig.

Der Vorstand ist unter Kontrolle des Aufsichtsrats fir die strategische Ge-
samtausrichtung der Unternehmensgruppe verantwortlich und entscheidet
Uber die Verfahren, Kontrollen und Vorgange im Bereich der Governance zur
Uberwachung, Verwaltung und Beaufsichtigung von Auswirkungen, Risiken
und Chancen einschlielich der Zuteilung von Ressourcen zur Umsetzung er-
forderlicher MaRnahmen. Die Uberwachung wesentlicher Risiken im Kontext

der ESRS ist Teil des konzernweiten Risikomanagementsystems, das im
Risiken- und Chancenbericht naher erlautert ist. R. STAHL betrachtet die Inte-
gration von nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten auf hochster Unternehmens-
ebene als Pflicht und als Voraussetzung fiir eine konsistente Umsetzung
innerhalb der Strategie. Zu diesem Zweck berichtet der flir Koordination von
ESG-Themen zusténdige Fachbereich Governance & Sustainability regelmafig
Uber aktuelle Themen an den Vorstand. Gleiches gilt fir regelmafRige Updates,
die dem Aufsichtsrat tber aktuelle unternehmensrelevante Nachhaltigkeits-
aspekte bereitgestellt werden. Es wurden noch keine spezifischen Kontrollen
und Verfahren implementiert, um das Management der Auswirkungen, Risiken
und Chancen nach den Vorgaben der ESRS zu verwalten und zu Uberwachen.
Die bereits implementierten Verfahren im Bereich Risikomanagement, Internes
Kontrollsystem und ESG decken die Aspekte bereits in Teilen ab und sollen
mittelfristig angepasst werden. Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen sind im Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell beschrieben.

Fir die Standorte, die Teil des Integrierten Managementsystems sind, werden
durch die Fachabteilungen jahrliche strategische und operative Zielsetzungen
definiert und vom Vorstand freigegeben. Derzeit wird an der Erstellung eines
definierten Prozesses fir die Festlegung von Zielen in Bezug auf die einzelnen
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie die Uberwachung der
Fortschritte durch den Vorstand und Aufsichtsrat nach den Vorgaben der ESRS
gearbeitet. Die Leitungs- und Aufsichtsgremien sowie das obere Management
werden prifen, ob in Zukunft Prozesse zur Festlegung solcher Ziele implemen-
tiert werden sollen. Diese Prozesse sollen klare Verantwortlichkeiten fir die
Uberwachung der Zielsetzung und die Fortschrittskontrolle definieren, um
die effektive Umsetzung strategischer Prioritaten sicherzustellen.

Alle Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat bringen die flr das Geschaft von

R. STAHL erforderliche relevante Erfahrung in den entsprechenden Sektoren,
Produkten und geographischen Regionen mit. Fir die Zusammensetzung des

Aufsichtsrats spielt unter anderem das Kriterium der Expertise in den fir die
Unternehmensgruppe bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen eine zentrale Rolle.
Die Vertretung der Arbeitnehmerseite wird unter anderem von drei Standort-
betriebsraten wahrgenommen, die Uber grundlegende Kenntnisse gesetzlicher
Anforderungen zum Betriebsverfassungs- und Arbeitsrecht sowie der gelten-
den Tarifvertrage verfligen. Im Berichtsjahr wurde der Aufsichtsrat zu den In-
halten der CSRD und ESRS geschult.
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Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich der Vorstand
und Aufsichtsrat befassen

Eine Berichtslinie vom Bereichsleiter (Senior Vice President; SVP) Governance
& Sustainability zum Vorstandsvorsitzenden gewahrleistet, dass die Geschéfts-
leitung anlassbezogen und mindestens jahrlich Uber wesentliche Auswirkun-
gen, Risiken, Chancen, die Umsetzung der Sorgfaltspflicht sowie die Ergeb-
nisse und die Wirksamkeit von Strategien, MaRnahmen, Parametern und
festgelegten Zielen informiert wird. Ergénzend hierzu werden bei Bedarf die
monatlichen Leitungskreissitzungen als Kommunikationskanal an die obere
Flhrungsebene genutzt. Der Leitungskreis besteht aus den Bereichsleitern
(Senior Vice Presidents; SVPs) und bildet gemeinsam mit dem Vorstand die
oberste Flihrungsebene des Konzerns. ESG-Themen werden dariber hinaus
in den regelmafigen Sitzungen des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats
behandelt. In Abstimmung mit dem Vorstandsvorsitzenden erfolgt die Be-
richterstattung zu ESG-Themen jéhrlich zum Jahresende an den Aufsichtsrat.
Die Gremien berlcksichtigen Auswirkungen, Risiken und Chancen bei der
Uberwachung der Strategie, der Entscheidung tiber wesentliche Transaktionen
und dem Risikomanagement. Die doppelte VWesentlichkeitsanalyse wird durch
den Vorstand und Aufsichtsrat final freigegeben. Weitere Informationen zur
Arbeit sowie den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse finden
sich im Bericht des Aufsichtsrats im Abschnitt Sitzungen des Aufsichtsrats.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Grundsatzlich sind Strukturen fir nachhaltigkeitsbezogene Anreiz- und Ver
gltungssysteme fiir den Vorstand vorgesehen. Nach diesem System sollen
ESG-Ziele in die langfristige variable Vergltung integriert werden. Im Berichts-
jahr wurde mit der Definition spezifischer, messbarer Ziele im Einklang mit den
ESRS begonnen. Die Finalisierung und Implementierung der Zielsetzungen
sind mittelfristig vorgesehen.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht
Die folgende Tabelle zeigt, wie und wo die Anwendung der wesentlichen

Aspekte und Schritte des Sorgfaltsprozesses in der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung widergespiegelt wird:

Kernelemente der
Sorgfaltspflicht

Kapitel in der nichtfinanziellen
Konzernerklarung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht Governance
in Governance, Strategie und Strategie
Geschéftsmodell

b) Einbindung betroffener Stakeholder Strategie
in alle wichtigen Schritte der Management der Auswirkungen,
Sorgfaltspflicht Risiken und Chancen

c) Ermittlung und Bewertung Management der Auswirkungen,
negativer Auswirkungen Risiken und Chancen

d) Malinahmen gegen diese Themenspezifische Kapitel
negativen Auswirkungen

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit Themenspezifische Kapitel

dieser Bemihungen und
Kommunikation

Risikomanagement und interne Kontrollen
in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Informationen zum Risikomanagementsystem sowie die Beschreibung des
internen Kontrollsystems finden sich im Risiken- und Chancenbericht. Das
Risiko- und ESG-Management sind jeweils in der Abteilung Governance &
Sustainability angesiedelt, wodurch ein enger Austausch gefordert wird. Im
Berichtsjahr 2025 wurde die Harmonisierung der Prozesse in Bezug auf die
Wesentlichkeitsanalyse sowie des Risikomanagements weiterverfolgt. Brutto-
Risiken aus dem Risikomanagementsystem, die in Bezug zu ESG-Aspekten
stehen, werden im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse systematisch berticksich-
tigt. Weiterhin werden Risiken, die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
als ,,wesentlich” eingestuft wurden, in das Risikomanagementsystem auf-
genommen, sofern sie noch nicht Teil davon sind.

Im Zuge der Erarbeitung der diesjahrigen Nachhaltigkeitsberichterstattung,
insbesondere flr die Durchflihrung der Wesentlichkeitsanalyse, wurden Daten
und Informationen aus der letztjahrigen nichtfinanziellen Erklarung sowie ver
schiedene weitere interne und externe Quellen genutzt. In Zusammenarbeit
mit den Fachabteilungen wurden wichtige Geschaftspartner, Ressourcen
und Produkte identifiziert, um die gesamte Wertschopfungskette sowie Aus-
wirkungen, Chancen und Risiken von R. STAHL zu skizzieren. Detaillierte
Informationen zur Methodik der Wesentlichkeitsanalyse finden sich im
Abschnitt Strategie.
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Im Berichtsjahr wurde die konzernweite quantitative ESG-Datenerhebung
weiter professionalisiert und formalisiert. Die Erfassung der relevanten Um-
welt-, Sozial- und Governance-Daten erfolgt zentral Uber ein digitales Tool, das
eine standardisierte, konsistente und transparente Datensammmlung gewahr-
leistet. Die Datenqualitat wird durch eine Kontrolle anhand geeigneter Nach-
weise sowie durch das VierAugen-Prinzip sichergestellt. Dadurch wird nicht
nur die Qualitat und Vergleichbarkeit der Daten innerhalb des Konzerns ver
bessert, sondern auch eine effizientere Auswertung und Berichterstattung er
moglicht. Die kontinuierliche Weiterentwicklung dieses digitalen Erfassungs-
systems unterstitzt zudem die Umsetzung die ESG-Strategie und die trans-
parente Kommunikation gegentber Stakeholdern.

Strategie
Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

R. STAHL hat sich auf die Entwicklung und Herstellung von Produkten und
Systemen flr den elektrischen Explosionsschutz spezialisiert. Nach aktuellem
Kenntnisstand sind keine der angebotenen Produkte oder Services in be-
stimmten Markten verboten. Alle Informationen zum Produktportfolio und
bedeutenden Markten finden sich im Abschnitt Grundlagen des Konzerns so-
wie im Wirtschaftsbericht. Kennzahlen zu Arbeitnehmern nach geografischen
Gebieten finden sich im Abschnitt Gleichbehandlung und Chancengleichheit
fur alle (Vielfalt). Informationen zum Umsatz, die flir die Berechnung diverser
Kennzahlen im Umweltkapitel verwendet werden, kénnen der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung entnommen werden.

Basierend auf den vorrangigen Tatigkeiten von R. STAHL erfolgt eine erste Zu-
ordnung zum Sektor , Elektronik und elektrische Gerate” in der Sektorgruppe
. Herstellung und Verarbeitung” des aktuellen ESRS-Sektorklassifizierungs-
standards. Da sich diese Standards derzeit noch im Entwurf befinden und
noch keine sektorspezifischen Berichtsstandards vorliegen, ist diese Angabe
unter Vorbehalt zu betrachten. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung befinden
sich die ESRS-sektorspezifischen Standards in einem pausierten Zustand auf-
grund des im Omnibus-Verfahrens enthaltenen Vorschlags zur Eliminierung
dieser.

Informationen zu den Konzernzielen und der -strategie finden sich im ent-
sprechenden Abschnitt Konzernziele und -strategie. Nachhaltigkeit bildet eine
der sechs Dimensionen der Wachstumsstrategie EXcellence 2030 ab. Das

Handeln von R. STAHL soll sich stets an den Aspekten Umwelt, Soziales und
Unternehmensflihrung (Environmental, Social, Governance; ,ESG") orientieren,
welche die oberste Pramisse flir eine verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung darstellen. Dies wird ergédnzt um ein gewissenhaftes und effizientes
Datenmanagement.

Die Vision von R. STAHL ist, eine sichere, klimaneutrale (net zero) und zirkulére
Zukunft zu gestalten, in der industrielle Sicherheit sowie Umwelt- und Klima-
schutz Hand in Hand gehen. Als internationaler Technologieflihrer mochte das
Unternehmen branchenweit Mafstdbe fir Klimaneutralitat im Einklang mit
dem 1,5-Grad-Ziel setzen, faire Arbeitsbedingungen in allen Stufen der Wert-
schopfung fordern und die Branche inspirieren, Verantwortung nachhaltig zu
leben. Daher hat sich R. STAHL zur Mission gemacht, innovative, sichere und
langlebige Losungen flr explosionsgeféhrdete Bereiche zu entwickeln, damit
Menschen in anspruchsvollen Arbeitsumgebungen sicher arbeiten kénnen.
R. STAHL mochte dabei auf konkrete Umwelt- und KlimaschutzmaRnahmen,
effiziente Ressourcennutzung und klare, messbare ESG-Ziele setzen. Durch
enge Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern praktische
Losungen, die Sicherheit, Qualitdt und Nachhaltigkeit vereint werden.

Die ESG-Strategie von R. STAHL ist in international anerkannte Rahmenwerke
eingebettet, die den globalen Kontext fir die eigenen Nachhaltigkeitsbe-
strebungen bilden und die strategische Ausrichtung sowie die operativen
Praktiken leiten. Hierzu zahlen unter anderem die Leitlinien der Vereinten
Nationen (UN), der Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) sowie der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).
Dartiber hinaus bekennt sich das Unternehmen zu den Leitprinzipien des
UN Global Compact und unterstiitzt Initiativen wie die Klimawin BW sowie
die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen. Die
Identifizierung wesentlicher Themen berlicksichtigt diese Rahmenwerke und
dient R. STAHL als Grundlage zur Priorisierung von Handlungsfeldern sowie
zur gezielten Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie. Die daraus
abgeleiteten Schwerpunkte werden unter Berlcksichtigung verschiedener
Stakeholderperspektiven in unternehmensweite Richtlinien wie u.a. den

R. STAHL Verhaltenskodex und die Unternehmenspolitik Gberfihrt. Anschlie-
3end werden die Vorgaben in konkrete Arbeitsanweisungen und Prozesse
implementiert, um eine wirksame und nachhaltige Umsetzung in allen Ge-
schaftsbereichen sicherzustellen.


https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
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Im Jahr 2025 wurde mit der Entwicklung von ESG-Zielen begonnen. Die ab-
schlieRende Definition und Bewertung umfassender, spezifischer und mess-
barer Nachhaltigkeitsziele im Sinne der ESRS sind flr die nachsten Jahre vor
gesehen. Bislang erfolgte keine Bewertung der derzeit wichtigsten Produkte
und/oder Dienstleistungen sowie bedeutender Markte und Kundengruppen im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsziele. Die Ziele sollen auf Basis der Erkenntnisse
der Wesentlichkeitsanalyse und den Vorgaben der ESRS entwickelt werden.
Dabei sollen insbesondere die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen,
Kundenkategorien, geografische Gebiete und Beziehungen zu den Stakehol-
dern bericksichtigt werden. Weitere Informationen zum Prozess und den Er
gebnissen der Wesentlichkeitsanalyse finden sich in den Abschnitten \Wesent-
liche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strate-
gie und Geschéaftsmodell und Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen.

Informationen zu unternehmensbezogenen Herausforderungen, welche die
Nachhaltigkeitsberichterstattung inhaltlich beeinflussen, sowie deren Mitiga-
tionsansétze finden sich im Risiken- und Chancenbericht.

Die Hauptmerkmale in den vor und nachgelagerten Wertschopfungsketten
von R. STAHL liegen auf den Geschaftsbereichen Explosionsschutzlésungen
und Automatisierungstechnik. Die Wertschopfungskette von R. STAHL findet
ihren Ursprung in Rohstoffen wie Aluminium, Stahl und Kupfer, welche von
Vorlieferanten zu Zwischenprodukten und elektronischen Komponenten ver
arbeitet werden. Die direkten Lieferanten von R. STAHL sind vorrangig in
Deutschland und Europa bzw. im regionalen Umfeld der Produktionsstand-
orte ansassig. Die Waren werden dann Ublicherweise per Stralenglterver
kehr zu den Produktionsstatten von R. STAHL transportiert. In diesem Zuge
ermoglichen langfristige Partnerschaften Planungssicherheit fir beide Seiten.
An den unternehmenseigenen Produktionsstandorten von R. STAHL, darunter
der Hauptsitz in Waldenburg sowie die Standorte in Weimar, Koln (in Deutsch-
land), Chennai (Indien), Houston (USA), Hengelo (Niederlande) und Stavanger
(Norwegen), werden vorgefertigte Materialien zu fertigen Produkten verar-
beitet, montiert, verpackt und fir den Versand vorbereitet. Hierbei wird Wert
auf sichere Arbeitsplatze und faire Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeiter
gelegt. Die nachgelagerten Aktivitaten in der Wertschopfungskette von

R. STAHL beginnen mit der Montage der hergestellten Produkte durch quali-
fizierte externe Partner. Nach der erfolgreichen Montage erfolgt der Transport
der Produkte zum Kunden. Der weltweite Vertrieb der Produkte erfolgt tiber
den Hauptsitz Waldenburg, die Vertriebsstandorte und Distributoren, die zu-
dem AfterSales-Services Ubernehmen. Die Produkte werden von Kunden in

explosionsgeféhrdeten Bereichen eingesetzt und tragen zu einem sicheren
Betrieb der elektrischen Gerate und Anlagen bei, beispielsweise in der Ol-
und Chemieindustrie. Am Ende des Produktlebenszyklus wird durch Riick-
nahmeangebote ein Beitrag geleistet, die Materialien geeigneten Verwer-
tungskreislaufen zuzufihren. Um die hohen Qualitats- und Sicherheitsstan-
dards zu gewabhrleisten, bietet R. STAHL regelmaRig branchenunabhdngige
Schulungen und Weiterbildungen flir Personen an, welche in explosions-
gefahrdeten Bereichen tatig sind. Aus dem Geschaftsmodell ergeben sich
fur Investoren Moglichkeiten zur Realisierung von Wachstumspotenzialen in
aufstrebenden Markten und ganzheitlichen Losungen flr Explosionsschutz.
Weitere Details zur Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur von R. STAHL
sind in den Abschnitten Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur enthalten.
Details zur Erarbeitung des Umfangs der Wertschopfungskette finden sich
im Abschnitt Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Interessen und Standpunkte der Stakeholder

R. STAHL legt groRen Wert darauf, die Interessen und Standpunkte seiner
wichtigsten Stakeholder in die Unternehmensstrategie und das Geschafts-
modell zu integrieren. Im Rahmen des Verfahrens zur Erflllung der Sorgfalts-
pflicht sowie bei der Bewertung der Wesentlichkeit werden die Anliegen der
relevanten Stakeholder analysiert:

e Finanzmarktakteure
e Mitarbeiter

e Kunden

e |ieferanten

e Netzwerke

e Zivilgesellschaft

e Politik

e Umwelt
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R. STAHL flhrt (Proxy-)StakeholderBefragungen und Workshops durch, um
deren Erwartungen und Bedenken besser zu verstehen. Die Unternehmens-
gruppe nutzt vielféltige Kanéale, um effektiv mit den Interessengruppen zu
kommunizieren:

Finanzmarktakteure erhalten durch Jahresberichte, individuelle Austausch-
termine und die Jahreshauptversammlung transparente Einblicke in die Unter
nehmensentwicklung. Die Mitarbeiter werden tber Betriebsversammlungen,
interne Kommunikationskanéle wie das Intranet und Newsletter, Feedback-
gesprache, Schulungsprogramme und Unternehmensevents aktiv eingebun-
den. Kunden werden durch den Kundensupport, Umfragen sowie Messen
und Schulungen involviert, um Feedback zu sammeln und Losungen zu préa-
sentieren. Fir Lieferanten stehen der direkte Kontakt mit der Einkaufsabtei-
lung, regelméflige Audits und Leistungsevaluierungen im Fokus, um Trans-
parenz und Qualitat sicherzustellen. Die Zusammenarbeit mit dem Stake-
holder ,,Netzwerke" erfolgt durch die aktive Mitwirkung in Arbeitsgruppen
von Industrieverbanden (z.B. ZVEl e.V.), das Engagement in lokalen Verban-
den (z.B. Modell Hohenlohe) sowie den regelmafRigen Austausch mit ande-
ren Unternehmen in fir R. STAHL wichtigen Branchen. Der Austausch mit
der Zivilgesellschaft findet Uber die Beteiligung an den genannten Verbanden
sowie im Rahmen von Veranstaltungen und die Bearbeitung eingehender An-
fragen. Die Stakeholdergruppe ,, Politik” umfasst staatliche und koommunale
Institutionen wie Stadte und Gemeinden, Behorden, die durch gesetzliche
Vorgaben, Genehmigungen und politische Entscheidungen mafRgeblichen Ein-
fluss auf unternehmerisches Handeln nehmen und das 6ffentliche Interesse
vertreten. Die Zusammenarbeit erfolgt durch Konsultationen, die Beantwor
tung von Anfragen sowie die Teilnahme an politischen und fachlichen Veran-
staltungen. Nachvollziehbare Erkenntnisse aus den Interaktionen mit den
Stakeholdern flieBen in die strategische Planung ein und beeinflussen die
Entscheidungsprozesse mafgeblich. Durch diesen kontinuierlichen Dialog
wird sichergestellt, dass die Geschaftsstrategie nicht nur den aktuellen
Marktanforderungen entspricht, sondern auch den langfristigen Interessen
der Stakeholder gerecht wird.

Im Zuge der monatlich stattfindenden Leitungskreissitzungen, an denen der
Vorstand und die obere Flihrungsebene beteiligt sind, wird Uber die Stand-
punkte und Interessen der betroffenen Stakeholder in Bezug auf die nach-
haltigkeitsbezogenen Auswirkungen des Unternehmens informiert. Verschie-
dene ESG-Themen werden dariber hinaus in den regelmaf3igen Sitzungen
des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats behandelt. In Abstimmung mit
dem Vorstandsvorsitzenden erfolgt die vollstandige Berichterstattung jahrlich
zum Jahresende sowie bei Bedarf anlassbezogen an den Aufsichtsrat.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

R. STAHL hat eine doppelte Wesentlichkeitsbewertung durchgefihrt, um
die wesentlichen Auswirkungen auf Menschen und Umwelt sowie nachhaltig-
keitsbezogene Risiken und Chancen zu identifizieren. Der Prozess der Durch-
flhrung der Analyse wird im Abschnitt Management der Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen erlautert. Die Wesentlichkeitsanalyse wurde durch exter
ne Wirtschaftsprifer geprift. Die nachfolgende Tabelle zeigt die
zusammengefassten Ergebnisse:
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Wesentliche Auswirkungen auf Menschen und Umwelt

Ubergeord- Art der

neter Standard Kapitel in der nichtfinanziellen Konzernerklarung Auswirkung Ort der Konzentration Zeithorizont

ESRS E1 Im Zuge der Beschaffung von Gitern fur die Herstellung von Produkten von R. STAHL Negativ, Vor und nachgelagerte mittelfristig
entstehen maRgebliche indirekte THG-Emissionen, die den Klimawandel begiinstigen. tatsachlich Wertschopfungskette (1 =5 Jahre)

ESRS E1 Der Ausstol3 von THG-Emissionen im Kontext der Unternehmensaktivitaten, der insbesonde-  Negativ, Eigener Geschaftsbereich mittelfristig
re an den Produktionsstéatten von R. STAHL ausschlaggebend ist, trégt zum Klimawandel bei.  tatsachlich (1 -5 Jahre)

ESRS E1 Der Einsatz von Gas und Fernwédrme in Energieerzeugungsanlagen von R. STAHL tragt Negativ, Gesamte Wertschopfungskette mittelfristig
durch die Freisetzung von THG-Emissionen zur Verstarkung des Klimawandels bei. tatsachlich (1 =5 Jahre)

ESRS E2 Unsachgeméfer Umgang mit Produkten oder Vorprodukten in der Wertschopfungskette Negativ, Gesamte Wertschopfungskette mittelfristig
von R. STAHL kann zur Freisetzung von SOCs oder SVHCs fihren. potenziell (1 -5 Jahre)

ESRS E5 Durch die sicherheitsrelevanten Vorgaben fur die von R. STAHL hergestellten Produkte Negativ, Eigener Geschaftsbereich, nach- mittelfristig
sind diese sehr langlebig und teilweise (jedoch haufig nicht vollstandig) modular und in tatsachlich gelagerte Wertschopfungskette (1 =5 Jahre)
Teilen recyclebar, wiederverwendbar und reparierbar. Die mangelhafte Rickflihrung von
Wertstoffen tragt zur Erschépfung von Ressourcen bei.

ESRS E5 Abfalle, die wahrend des Produktionsprozesses bei R. STAHL entstehen, kénnen zu Negativ, Eigener Geschaftsbereich, nach- mittelfristig
Umweltbelastungen fihren. potenziell gelagerte Wertschopfungskette (1 -5 Jahre)

ESRS S1 GroRe Marktschwankungen, die die Auftragslage beeinflussen kénnen, haben potenziell Negativ, Eigener Geschaftsbereich mittelfristig
einen Einfluss auf die Beschéftigung in der Firma, wodurch die Absicherung der Arbeits- potenziell (1 =5 Jahre)
platze der Mitarbeiter nicht garantiert werden kann. Bestehende Unsicherheiten und
maogliche Reduktionen von Arbeitszeiten und -platzen kénnen sich negativ auf die Mit-
arbeitergesundheit und die Erhaltung des Lebensstandards auswirken.

ESRS S1 Der Grof3teil der Mitarbeiter ist durch Tarifvertrdge abgedeckt, die zur Sicherstellung Positiv, Eigener Geschaftsbereich mittelfristig
und Foérderung fairer Arbeitsbedingungen fiir die Beschaftigten beitragen kénnen. potenziell (1 -5 Jahre)

ESRS S1 Die Arbeitsschritte und Prozesse, die bei R. STAHL zur Herstellung von Produkten Negativ, Eigener Geschaftsbereich mittelfristig
erforderlich sind, kdnnen die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter gefahrden. potenziell (1 = 5 Jahre)

ESRS S2 Bei Lieferketten ausgewahlter Waren, die fir die Herstellung der Produkte von Negativ, Vorgelagerte mittelfristig
R. STAHL bendtigt werden, etwa bestimmter Mineralien und Metalle, bestehen potenziell Wertschopfungskette (1 -5 Jahre)
Lénder und Branchenrisiken fir das Auftreten von Kinderarbeit.

ESRS S2 Bei Lieferketten ausgewahlter Waren, die fur die Herstellung der Produkte von Negativ, Vorgelagerte mittelfristig
R. STAHL benotigt werden, etwa bestimmter Mineralien und Metalle, bestehen potenziell Wertschopfungskette (1 = 5 Jahre)
Lander- und Branchenrisiken fir das Auftreten von Zwangsarbeit.

ESRS G1 MafRnahmen zum Personalabbau kdnnen zu negativen Auswirkungen auf aktuelle Negativ, Gesamte Wertschopfungskette mittelfristig
Unternehmenskultur fiihren, die sich im Miteinander der Kollegen sowie der potenziell (1 = 5 Jahre)
Zufriedenheit der Mitarbeiter widerspiegelt.

ESRS G1 Ein unzureichender Schutz von Hinweisgebern kénnte dazu fihren, dass Personen aus Negativ, Gesamte Wertschopfungskette mittelfristig
Angst vor Repressalien und sozialen Konflikten auf Meldungen verzichten. Dies kdnnte potenziell (1 -5 Jahre)

in der Folge zu weiteren Menschenrechtsverletzungen beitragen, wenn Vorfélle nicht
aufgearbeitet werden.
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Im Vorjahresvergleich ergaben sich redaktionelle Anderungen bei den Auswir
kungen im Bereich E1, um die Verstandlichkeit und Nachvollziehbarkeit der
Auswirkungen zu verbessern. Im Berichtsjahr konnte auRerdem die Wesent-
lichkeitsanalyse fur die Themen E2 Umweltverschmutzung und E5 Ressour
cennutzung und Kreislaufwirtschaft vollstandig abgeschlossen werden. Dies
fUhrte zur Aufnahme der oben beschriebenen Auswirkungen zu E2 und E5.
Zudem flhrten personelle MaRBnahmen im Unternehmen zu zwei neuen
wesentlichen Auswirkungen in den Themenfeldern S1 und G1. Die Auswir-
kungen ergeben sich aus den Produktionstatigkeiten und zugehorigen Pro-
zessen im eigenen Unternehmensbereich sowie der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette und gehen daher von der Strategie und dem Geschéfts-
modell des Unternehmens aus oder stehen damit in Verbindung.

Wesentliche nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen

Ubergeordneter Standard

Beschreibung

Ort der Konzentration

ESRS E1 Risiko: Die weltweit zunehmende gesetzliche Regulierung, insbesondere zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen, Vorgelagerte
kann fur R. STAHL und seine Lieferkette finanzielle Risiken bergen. Hohere Anforderungen an Berichterstattung und die Wertschopfungskette,
Erfullung kundenseitiger Vorgaben sowie mdgliche neue Steuern oder Abgaben kénnen die Betriebs- und Produktions- eigener Geschéftsbereich
kosten sowohl bei R. STAHL als auch bei seinen Lieferanten erhdhen. Diese zusatzlichen Kosten kdnnten von den
Lieferanten an R. STAHL weitergegeben werden.

ESRS E1 Risiko: Steigende Kosten flr Versicherungen infolge zunehmender Klimarisiken kdnnen die Betriebsausgaben erhohen Eigener Geschaftsbereich
und die wirtschaftliche Stabilitdt des Unternehmens beeintréchtigen.

ESRS E1 Risiko: Die zunehmende Verscharfung von klimaschutzrelevanten Kriterien seitens des Kapitalmarkts gegenuber den Eigener Geschaftsbereich,
Sektoren Gas, Ol und Atomkraft kann zu einer signifikanten Reduzierung der Investitionen und damit verbunden zu nachgelagerte
einer Erhdhung der Finanzierungskosten fir die Kunden fihren. Dies kénnte zu einer abnehmenden Kaufkraft der Wertschopfungskette
Kunden und in der Konsequenz zu sinkenden Auftragen fir R. STAHL fihren.

ESRS E1 Risiko: Durch Kostensteigerungen im Bereich Energie (insb. Gas und Strom) kénnen hohere Kosten und Gesamte Wertschopfungskette
Lieferkettenrisiken in der Herstellung und Abflllung der Produkte entlang der gesamten Wertschopfungskette
von R. STAHL entstehen.

ESRS E5 Risiko: Die Abhangigkeit von Rohstoffen (z.B. Kunststoffe, Metalle, seltene Erden) fir Produktionsprozesse und Gesamte Wertschopfungskette
deren Verfligbarkeit entlang der gesamten Wertschépfungskette kann finanzielle Risiken fir R. STAHL bergen.
Eine eingeschrénkte Verfligbarkeit von Materialien und damit moglicherweise verbundene steigende Kosten fir
die Materialien kénnten an R. STAHL weitergeben werden und zu Preiserhdhungen fihren.

ESRS S1 Risiko: Mangelnde Diversitéat in der Belegschaft kann zu schlechterem Wissensmanagement flihren und das Image Eigener Geschaftsbereich
des Arbeitgebers negativ beeinflussen. Im Falle von Altersdiversitat und Betriebszugehdrigkeit ist die Abwanderung
von Wissen ein relevantes Risiko. Die Akquirierung neuer Arbeitskrafte ist kostenintensiv und die Einarbeitung mit
hohen Aufwanden verbunden.

ESRS S2 Chance: Die Sicherstellung von Gesundheits-, Sicherheits- und Verbraucherschutzaspekten im Zuge der angebotenen Nachgelagerte
Produkte und Schulungen kann in der nachgelagerten Wertschépfungskette zur Aufrechterhaltung sicherer Arbeits- Wertschopfungskette

prozesse bei den Kunden und dem Erhalt von ihren Geschaftsmodellen bei. Hierdurch kann R. STAHL zur langfristigen
Kundenbindung beitragen und von wachsenden Markten und Geschaftsfeldern profitieren.
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Es wurden keine wesentlichen Risiken und Chancen identifiziert, bei denen
im nachsten Berichtszeitraum 2026 ein erhebliches Risiko einer wesentlichen
Anpassung der Buchwerte der im zugehorigen Abschluss ausgewiesenen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten besteht.

Die Neubewertung im Berichtsjahr 2025 fihrte zur Identifikation von vier
neuen wesentlichen Risiken. Gleichzeitig lag die Bewertung flr zwei wesent-
liche Chancen (E1) aus 2024 unterhalb der Schwellenwerte, weshalb diese fiir
2025 nicht mehr als wesentlich gelten. Die beschriebene Chance mit Hinblick
auf S2 war bereits im letzten Bericht enthalten, wurde dort jedoch S4 zuge-
ordnet. Die Chance wurde nach fachlichen Diskussionen aufgrund der Prazi-
sierung der Definition der betroffenen Stakeholder neu zugeordnet. Mit Hin-
blick auf das Risiko zum Thema E1 (Unterthema: Energie) ergab sich eine ge-
ringflgige redaktionelle Anpassung zur Verbesserung der Verstandlichkeit.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Wesentlichkeitsanalyse dient als Grundlage fir die Ausrichtung der Nach-
haltigkeitsstrategie und flr die Berichterstattung Uber wesentliche Nachhaltig-
keitsaspekte. Die Wesentlichkeitsanalyse beinhaltet einen umfassenden
Prozess, der darauf abzielt, potenzielle und tatséchliche Auswirkungen auf
Menschen und die Umwelt sowie Risiken und Chancen zu identifizieren,

zu bewerten und zu priorisieren.

Flr die Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse flir das Berichtsjahr 2025
wurden die Ergebnisse der vorherigen Analyse als Ausgangsbasis herange-
zogen. Die Struktur und der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse blieben im
Geschaftsjahr 2025 im Wesentlichen unverandert. Da sich im Berichtsjahr
keine wesentlichen Anderungen in der Strategie, dem Geschaftsmodell und
der Wertschopfungskette ergaben, wurden die Ergebnisse des Vorjahres ledig-
lich aktualisiert und um bessere Erkenntnisse neu bewertet oder prazisiert.
Zu diesem Zweck fanden Workshops und Gesprache mit den relevantesten
(Proxy-)Stakeholdern statt. In den Workshops wurden die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse 2024 kritisch reflektiert. Als Diskussionsgrundlage
wurden neben einem umfassenden Benchmarking und externen Studien
auch interne Quellen, u.a. die Auswertungen des Konzern-Risikomanagement-
systems, der menschenrechtsbezogenen Risikoanalyse und Unterlagen mit

Hinblick auf die anwendbaren ISO-Zertifizierungen herangezogen. Zudem
wurde die Wesentlichkeit der noch ausstehenden Nachhaltigkeitsaspekte mit
Hinblick auf E2 Umweltverschmutzung und E5 Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft diskutiert, die bislang noch nicht in der Wesentlichkeitsanalyse
enthalten waren. Die Wesentlichkeitsanalyse wurde vom Vorstand und Auf-
sichtsrat final freigegeben und durch externe Wirtschaftsprifer validiert. De-
taillierte Informationen zu den Ergebnissen finden sich im Abschnitt VWesent-
liche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strate-
gie und Geschaftsmodell.

Im Rahmen der diesjahrigen Wesentlichkeitsanalyse wurden, analog zum
Vorjahr, sémtliche Gesellschaften des R. STAHL Konzerns einschlieRlich aller
Produktions- und Vertriebsstandorte sowie die gesamte Wertschdpfungs-
kette beriicksichtigt. Das Verfahren schliet damit Tatigkeiten, Geschaftsbe-
ziehungen und geografische Gegebenheiten ein, die zu einem erhoéhten
Risiko nachteiliger Auswirkungen fiihren konnten. Sobald ein Thema flr eine
Gesellschaft als wesentlich eingestuft wurde, fand es auch in der konzern-
weiten Wesentlichkeitsanalyse Berlicksichtigung. Auswirkungen, Risiken und
Chancen konnen auf Konzernebene insgesamt als wesentlich einzustufen sein,
auch wenn sie in der isolierten Betrachtung durch einzelne Tochtergesellschaf-
ten nicht als wesentlich erscheinen. Dies gilt insbesondere dann, wenn sich
gleichartige Auswirkungen Uber Standorte oder Tochtergesellschaften hinweg
sinnvoll zusammenfassen lassen (z.B. bei Umweltaspekten wie Treibhaus-
gasemissionen, Schadstoffemissionen oder dem Einsatz von Rohstoffen fiir
die Kreislaufwirtschaft). Darlber hinaus kann auch der Fall eintreten, dass
eine Auswirkung, ein Risiko oder eine Chance bei nur einer Tochtergesell-
schaft zwar isoliert auftritt, jedoch aufgrund ihrer Schwere die Wesentlich-
keitsschwelle auf Konzernebene Uberschreitet. Der Analyseprozess startete
am Standort Waldenburg (Deutschland), an dem alle zentralen Funktionen
ansassig sind (u.a. Einkauf, Personalwesen, Finanzwesen, Vertrieb). Aus
Waldenburg werden viele zentrale Prozesse international gesteuert, weshalb
umfassende Einblicke in die Gesellschaften des R. STAHL Konzerns vorhan-
den sind.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse im Sinne der ESRS wurde erstmals fur
das Jahr 2024 durchgefihrt. Der gesamte Prozess wurde in einer Unterneh-
mensgemeinschaft mit anderen Unternehmen aus verschiedenen Branchen
gemeinsam durchlaufen und durch Nachhaltigkeitsexperten professionell
begleitet. Zu Beginn des Prozesses wurden das Geschaftsmodell und die
Wertschopfungskette in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen definiert
und der obersten Flhrungsebene, dem R. STAHL Leitungskreis, prasentiert.
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Detaillierte Informationen zum Geschaftsmodell finden sich im Abschnitt
Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette. Darliber hinaus iden-
tifizierten die Fachbereiche gemeinsam die wesentlichen Geschaftspartner,
Ressourcen und Produkte. Hiervon ausgehend erfolgte die Betrachtung der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Um die Ergebnisse der ze-
tralen Wesentlichkeitsanalyse zu bestatigen und bei Bedarf zu vervollstan-
digen, fanden ergénzende Workshops an den beiden néachstgréReren Pro-
duktionsstandorten in Chennai (Indien) und in Hengelo (Niederlande) statt.

Die Einbindung von Stakeholdern des Unternehmens stellt ein zentrales Ele-
ment der Wesentlichkeitsanalyse da. Durch eine StakeholderAnalyse wurden
jene Akteure ermittelt, die von den Unternehmensaktivitaten sowie den direk-
ten und indirekten Geschéftsbeziehungen entlang der Wertschopfungskette
beeinflusst werden, Einfluss auf die ESG-Strategie ausliben oder Uber rele-
vante Kenntnisse zur Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen
verfligen. Die Interessen externer Stakeholder wurden durch Stellvertreter
aus den Unternehmensbereichen Vertrieb und Einkauf sowie unter der Mit-
wirkung der obersten Flihrungsebene (Leitungskreis) berticksichtigt. Die
mit dem Leitungskreis abgestimmten Ergebnisse bildeten die Basis fir die
Durchflihrung des Pre-Assessments.

Im Rahmen der Workshops wurden, basierend auf dem Geschaftsmodell
und der Wertschopfungskette, die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte
identifiziert und analysiert. Hierflr wurden die in den ESRS aufgefihrten
Nachhaltigkeitsaspekte gemeinsam mit den relevanten Stakeholdern bzw.
deren Stellvertretern betrachtet. Im Zuge des Pre-Assessments wurde die
Ubersicht aller Nachhaltigkeitsaspekte, auf Basis der erforderlichen Kriterien
sowie unter Berlcksichtigung des Geschéaftsmodells und der Wertschop-
fungskette, auf potenziell wesentliche Aspekte reduziert. Als Inputparameter
dienten neben den fachlichen Qualifikationen und der Berufserfahrung der Be-
teiligten auch die im Abschnitt Interessen und Standpunkte der Stakeholder
erwahnten Kanéle. Fir die potenziell wesentlichen Aspekte wurde unter Ein-
beziehung der relevanten Stakeholder zunachst der Status Quo bestehender
Konzepte und MaRRnahmen festgehalten. Auf dieser Basis wurden anschlie-
Rend die Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert, die sich aus der
derzeitigen Situation ergaben.

Wesentlichkeit der Auswirkungen

Im Zuge der Bewertung der Wesentlichkeit der Auswirkungen wurden positive
und negative potenzielle und tatsachliche Auswirkungen auf Menschen und

Umwelt analysiert. Hierflr wurden gemeinsam mit den Stakeholdern bzw.
deren Stellvertretern zunachst die Auswirkungen sowie zugehdrigen Zeit-
horizonte identifiziert. Die Definition der Zeithorizonte orientiert sich an den
Vorgaben des ESRS und ist im Abschnitt Angaben im Zusammenhang mit
spezifischen Umstdnden beschrieben. Negative Auswirkungen auf die Men-
schenrechte wurden gesondert gekennzeichnet.

Im Anschluss erfolgte die Bewertung der Auswirkungen, in deren Rahmen die
in den ESRS vorgegebenen Kriterien der Schwere (Ausmaf, Umfang, Unum-
kehrbarkeit) und der Eintrittswahrscheinlichkeit abhéngig von der Art der Aus-
wirkung berticksichtigt wurden. Fir die Berechnung der Schwere wurde der
Durchschnittswert aller drei Kategorien fiir negative Auswirkungen sowie der
beiden Kriterien des Ausmafses und Umfangs flr positive Auswirkungen her-
angezogen. Zur Berechnung des Messwertes fiir die VWWesentlichkeit der Aus-
wirkungen wird die Schwere (Ausmal, Unumkehrbarkeit und Umfang) mit
der Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert.

Finanzielle Wesentlichkeit

Im Zuge der Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit der Auswirkungen
wurden Risiken und Chancen analysiert, die sich aus den identifizierten Aus-
wirkungen und weiteren Abhéngigkeiten ergeben. Hierflr wurden gemein-
sam mit den Stakeholdern bzw. deren Stellvertretern zunachst die Risiken
und Chancen sowie zugehorigen Zeithorizonte identifiziert. Die Definition der
Zeithorizonte orientiert sich an den Vorgaben der ESRS und ist im Abschnitt
Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden beschrieben.

Im weiteren Verlauf des Analyseprozesses wurden die Beziehungen zwischen
den identifizierten Auswirkungen und Abhangigkeiten von nattrlichen, mensch-
lichen und sozialen Ressourcen betrachtet. Auf dieser Basis wurden gemein-
sam mit den Stakeholdern bzw. deren Stellvertretern Risiken und Chancen
identifiziert, die sich aus diesen Auswirkungen und Abhédngigkeiten ergeben
konnen. Der Fokus lag hierbei auf Informationen, die flr die Hauptnutzer der
allgemeinen Finanzberichterstattung bei der Entscheidungsfindung in Bezug
auf die Bereitstellung von Ressourcen an R. STAHL als wesentlich angesehen
werden. Dieser Fall wiirde beispielsweise vorliegen, wenn Effekte auf die
Entwicklung, die Finanzlage, die Ertragslage, die Zahlungsstrome, den Zu-
gang zu Finanzmitteln oder die Kapitalkosten des Unternehmens bestehen.
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Im Anschluss erfolgte die Bewertung der Auswirkungen, in deren Rahmen die
in den ESRS vorgegebenen Kriterien des potenziellen Ausmales der finan-
ziellen Effekte und der Eintrittswahrscheinlichkeit der Chance oder des Risikos
berticksichtigt wurden. Zur Berechnung des Wertes fir die finanzielle Wesent-
lichkeit wird das Ausmalf’ mit der Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert.

R. STAHL priorisiert nachhaltigkeitsbezogene Risiken nicht im Verhaltnis zu
anderen Risikotypen. Informationen zum konzernweiten Risikomanagement-
system sowie der Integration nachhaltigkeitsbezogener Risiken finden sich
im Risiken- und Chancenbericht.

Der Prozess zur Identifizierung, Bewertung und Verwaltung von Auswirkun-
gen und Risiken im Kontext der ESRS ist in den Risikommanagementprozess
des Unternehmens integriert. Wesentliche Risiken, die im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse identifiziert wurden, werden an den Risikomanager
gemeldet und nach Prifung in das konzernweite Risikomanagementsystem
(RMS) aufgenommen. Gleichzeitig wurden die im RMS enthaltenen Risiken
im Zuge der Durchflihrung der Wesentlichkeitsanalyse berlcksichtigt. Bei den
Schnittstellen zum RMS ist jedoch zu beachten, dass derzeit abweichende
Definitionen firr das Schadensausmaf sowie die Eintrittswahrscheinlichkeiten
verwendet werden. Darlber hinaus liegt der Fokus in der Berichterstattung
zum RMS vorrangig auf Nettorisiken, wéhrend das Vorgehen nach ESRS sich
an Bruttorisiken orientiert. Flir das kommende Berichtsjahr ist die Fortsetzung
der Harmonisierung der Prozesse geplant.

Flr die Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen wurden Experten aus verschiedenen Fachbereichen in \Workshops
bzw. Fachgesprachen befragt, um sicherzustellen, dass das Geschaftsmodell
und die Wertschopfungskette berticksichtigt wurden. Die nichste Uberpriifung
der Bewertung der \Wesentlichkeit ist flir Q3/2026 im Zuge der Vorbereitungen
flr die Berichterstattung fir das Jahr 2026 vorgesehen.

Mindestangabepflichten zu Konzepten, Ma3nahmen,
Parameter und Ziele

Die Mindestangabepflichten zu Konzepten, Mafinahmen, Parameter und Ziele
werden innerhalb der Berichterstattung der jeweiligen Themen berlcksichtigt.
Samtliche Angaben (z.B. Konzepte, Mafdnahmen und Ziele) auf Konzernebene
werden grundsatzlich auf Ebene der R. STAHL AG verfolgt.

UMWELTINFORMATIONEN

Offenlegungen gemafd der Taxonomieverordnung

Die EU-Taxonomie ist zentraler Bestandteil des EU-Aktionsplans zur Finanzie-
rung nachhaltigen Wachstums, dessen Ziele es sind, Kapitalstrome in nach-
haltige Investitionen umzulenken, Nachhaltigkeit in das Risikomanagement
einzubeziehen sowie Transparenz und Langfristigkeit in der Finanz- und Wirt-
schaftstatigkeit zu fordern. Mit der EU-Taxonomie wurde das hierfir notwen-
dige einheitliche Klassifizierungssystem flir 6kologisch nachhaltige Wirtschafts-
tatigkeiten entwickelt. Fir das Geschaftsjahr 2025 ist der Anteil der taxono-
mieféhigen und taxonomiekonformen Umsétze, Investitions- (,,CapEx") und
Betriebsausgaben (,OpEx”) in Bezug auf die Umweltziele (1) Klimaschutz,
(2) Anpassung an den Klimawandel, (3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
(5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie (6)
Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und Okosysteme zu priifen
und zu berichten.

Als taxonomiefahig im Sinne des Art. 1 Nr. 5 des delegierten Rechtsaktes vom
6. Juli 2021 zum Art. 8 der VO (EU) 2020/ 852 gelten Wirtschaftstatigkeiten,
die in den delegierten Rechtsakten beschrieben sind und fir die technische
Bewertungskriterien genannt werden. Tatigkeiten, die in den Anhangen nicht
definiert sind, bzw. Unternehmenstatigkeiten, die nicht mit der Tatigkeits-
beschreibung Ubereinstimmen, gelten als nicht taxonomiefahig. Wirtschafts-
tatigkeiten sind im Sinne der Taxonomie-Verordnung taxonomiekonform und
damit ,,6kologisch nachhaltig’ wenn sie die folgenden Anforderungen erfillen:

e einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehrerer der sechs
Umweltziele leisten (englisch — , Substantial Contribution”),

e die Erreichung der anderen EU-Umweltziele nicht erheblich
beeintrachtigen (englisch — ,,Do no significant harm’ kurz: DNSH)

e und den festgelegten Mindestschutz zu Menschenrechten, Antikorruption,
Besteuerung und fairem Wettbewerb einhalten (englisch — ,, Minimum
Safeguards”).
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Fir das Berichtsjahr 2025 wendet R. STAHL die durch die Delegierte Verord-
nung (EU) 2026/73 eingeflihrten Vereinfachungen an. Diese umfassen ein
neues Wesentlichkeitskonzept und Anderungen in den Meldebdgen sowie
DNSH-Kriterien.

Unter dem eingeflihrten Wesentlichkeitskonzept dirfen Wirtschaftstatigkeiten
als unwesentlich eingestuft werden, wenn sie kumulativ weniger als 10,0 %
des Gesamtbetrags der Umsatzerldse, Investitionen oder Betriebsausgaben
ausmachen. Diese Bewertung und Einstufung finden pro Kennzahl statt. Die
Inanspruchnahme der Vereinfachung fiihrt dazu, dass R. STAHL auf die Pri-

fung der Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat fir diese unwesent-
lichen Wirtschaftstatigkeiten verzichtet.

Die vorgenommenen Anderungen der Meldebdgen haben Auswirkungen auf
die Vergleichbarkeit mit den im Vorjahr veroffentlichten Kennzahlen. Zwar blei-
ben die zugrunde liegenden Vorjahreswerte unverandert, jedoch konnen sie
aufgrund der neuen Systematik abweichend verortet oder in einer anderen
Tabellenstruktur dargestellt sein. Die eingeschrankte Vergleichbarkeit der
Meldebdgen resultiert damit ausschlieRlich aus der regulatorisch bedingten
Anpassung.

Die dynamische Entwicklung der Regularien und Auslegungsentscheidungen
kénnen dazu flihren, dass sich in den Folgejahren Anpassungen der Wirtschafts-
tatigkeiten sowie der Berechnung der Finanzkennzahlen ergeben.

Taxonomieféhige und taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten im
R. STAHL Konzern

Ausgangspunkt der EU-Taxonomie-Berichterstattung bildet die Analyse
der Tatigkeitsbeschreibungen der Wirtschaftstatigkeiten aus ausgewahlten
Sektoren in Anhang | und Il des Klimarechtsakt (Delegierter Rechtsakt
(EU) 2021/2139), sowie Anhang |, I, lll und IV des Umweltrechtsakt (Dele-
gierter Rechtsakt (EU) 2023/2486) in Hinblick auf eine Ubereinstimmung
mit den Unternehmenstéatigkeiten des R. STAHL Konzerns. Hierbei wurden
folgende Kerngeschaftstatigkeiten von R. STAHL im Sektor ,Verarbeitendes
Gewerbe / Herstellung von Waren” im Hinblick auf Umweltziel (1) und (4)
identifiziert.

TAXONOMIEFAHIGE KERNGESCHAFTSTATIGKEITEN IM R. STAHL KONZERN

Wirtschaftstatigkeit

gemal EU-Taxonomie Beschreibung R. STAHL Tatigkeit

CE 1.2 Herstellung von
Elektro- und Elektronikgeraten

Herstellung von Elektronikgeréten

CCM 3.5 Herstellung von Herstellung und Verkauf von
energieeffizienten Gebaudeausristungen (g) LED-Leuchten

CCM 3.5 Herstellung von
energieeffizienten Gebdudeausristungen (j)

Herstellung und Verkauf von
Préasenz- und Tageslichtsensoren fir
Leuchtsysteme (DALI-Technologie)

Fir dieses Geschaftsjahr wurde eine weitere Kerngeschaftstatigkeit CE 1.2
Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten identifiziert. Diese ergibt sich
aus der Anwendung der Bekanntmachung der Kommission C/2025/1373 vom
05.03.2025 zur Definition der Aktivitat. Hierunter fallen grundsatzlich jegliche
Elektro- und Elektronikgerate, inklusive Komponenten wie Kabel oder Ersatz-
teile. Unter diese breite Auslegung fallt ein Grof3teil der von R. STAHL produ-
zierten Produkte.

Die folgenden Tatigkeiten werden in Anwendung der Erleichterung durch den
Omnibus-Rechtsakt gesammelt als unwesentlich ausgewiesen:

e CCM 3.2 Herstellung von Anlagen fir die Erzeugung und Verwendung von
Wasserstoff
* CCM 3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien

Dartiber hinaus wurden im Rahmen der Tatigkeitsanalyse wirtschaftliche
Tatigkeiten identifiziert, die sich nicht den Kerngeschaftstatigkeiten von
R. STAHL zuordnen lassen, jedoch ebenfalls Wirtschaftstatigkeiten gemaf
der EU-Taxonomie darstellen. Diese Tatigkeiten fallen in den Bereich ,Ver-
kehr” und , Baugewerbe und Immobilien” Die Tatigkeitsanalyse umfasst
alle sechs Umweltziele (1) bis (6).
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WEITERE TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN IM R. STAHL KONZERN

Wirtschaftstatigkeit

gemafR EU-Taxonomie Beschreibung R. STAHL Tatigkeit

CCM 6.5 Beforderung von Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

Pkw-Leasing

CCM/CE 7.1/3.1 Neubau Logistikerweiterungsbau

Im Vergleich zum Vorjahr sind bei R. STAHL folgende Anderungen zu verzeich-
nen: Die Tatigkeiten 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffi-
zienten Geréaten (d) und (f) sind aufgrund der abgeschlossenen Renovierungen
im Vorjahr fir das Berichtsjahr 2025 nicht mehr relevant.

Die folgenden Tatigkeiten werden in Anwendung der Erleichterung durch den
Omnibus-Rechtsakt gesammelt als unwesentlich ausgewiesen:

e CCM 76 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir
erneuerbare Energien
e CCM 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

Dahingegen wurden flr dieses Geschéaftsjahr eine weitere Tatigkeit identifiziert.
Diese umfasst die Tatigkeit CCM 7.1 der Neubau von Gebduden. Hierbei handelt
es sich um Bauten zur Erweiterung der Logistik in Deutschland und Indien.

R. STAHL ordnet seine Geschéftstatigkeiten den Umweltzielen (1) Klimaschutz
und (4) Kreislaufwirtschaft zu. R. STAHL gibt keine taxonomieféhigen Tatig-
keiten fur das Umweltziel (2) Anpassung an den Klimawandel an, da keine
Umsétze aus ermoglichenden Tatigkeiten bezogen auf dieses Umweltziel
generiert wurden und im Berichtsjahr keine separierbaren CapEx oder OpEx
identifiziert wurden. Auch fir die Gbrigen Umweltziele (3) Nachhaltige Nutzung
und Schutz von Wasser und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft, (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
sowie (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und Okosysteme
wurden im Berichtsjahr keine taxonomiefahigen Tatigkeiten identifiziert.

Nachfolgend wird daher in der weiteren Erlauterung zur Taxonomiefahigkeit
und Taxonomiekonformitat der einzelnen Tatigkeiten lediglich auf die Kriterien
der Umweltziele (1) Klimaschutz sowie (4) Kreislaufwirtschaft eingegangen.

Tatigkeit CCM 3.5: Herstellung von energieeffizienten
Gebéaudeausriistungen

a) Herstellung und Verkauf von LED-Leuchten

Im Rahmen der Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausristungen
produziert und verkauft R. STAHL explosionsgeschiitzte Leuchten mit LED-
Technologie. Der Einsatz von LED-Technologien flihrt zu einer signifikanten
Reduzierung der Umweltbelastung aufgrund eines gegenlber herkdmmlichen
Leuchtmitteln deutlich niedrigeren Stromverbrauchs sowie ldngeren Stand-
zeiten. Zudem produziert R. STAHL in Norwegen Leuchten mit LED-Techno-
logie fUr den Einsatz in der Schifffahrt, welche nicht im Explosionsschutz zum
Einsatz kommen.

Taxonomiefahigkeit

Die Herstellung von energieeffizienten LED-Leuchten kann der Tatigkeit CCM
3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausristungen der EU-Taxono-
mie zugeordnet werden.

Taxonomiekonformitat

Wesentlicher Beitrag

Zur Erflllung des wesentlichen Beitrags fir Umweltziel (1) mUssen die ver
kauften LED-Leuchten gemaR Anhang | Verordnung 2021/2139 Tatigkeit CCM
3.5 Abschnitt Wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz (Buchstabe g) in die bei-
den hochsten Produkte enthaltenden Energieeffizienzklassen eingestuft wer-
den. In der Verordnung 2017/1369 und in erganzenden Verordnungen werden
die entsprechenden Energieeffizienzklassen A bis G definiert. Bei der Analyse
des wesentlichen Beitrags wurde zwischen dem Einsatz der LED-Leuchten
in explosionsgefahrdeten Bereichen und ihrem Einsatz auf3erhalb solcher
Bereiche unterschieden.

Nach der derzeitigen Einschatzung von R. STAHL ist es aus technischer Sicht
im Explosionsschutz in absehbarer Zeit nicht maglich, fir die Lichtquellen eine
hohere Energieeffizienzklasse als B bis D zu erreichen. Die im Produktportfolio
enthaltenen LED-Leuchten von R. STAHL dienen in erster Linie der Sicherheit
im Rahmen eines zuverlassigen Explosionsschutzes. Daneben kommmt der
Langlebigkeit der Leuchte eine wesentliche Bedeutung im Industrieumfeld zu.
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Unter Berlcksichtigung der genannten Anforderungen ist es R. STAHL ge-
lungen, die Lichtquellen der Langfeldleuchten als gréRten Anteil der Produkte
im LED-Portfolio mit Explosionsschutz in diesem Berichtsjahr auf die Energie-
effizienzklassen B und C zu optimieren. Fur die weiteren LED-Leuchten sind
Lichtquellen der Energieeffizienzklasse D verfligbar. Insgesamt erflllt das
Portfolio nach aktueller Einschatzung das wesentliche Beitragskriterium der
EU-Taxonomie. Es ist jedoch zu beachten, dass die industriespezifische Aus-
legung des wesentlichen Beitragskriteriums vorbehaltlich kiinftiger Prazisie-
rungen im Rahmen der EU-Taxonomie ist und sich in den kommenden Jahren
aufgrund neuerer Erkenntnisse dndern kdnnte.

b) Herstellung und Verkauf von Préasenz- und Tageslichtsensoren flir Leucht-
systeme (DALI-Technologie)

Die DALI-Technologie, welche im Rahmen des LED-Portfolios von R. STAHL
zum Einsatz kommt, ist eine digitale Beleuchtungslosung, die den Kunden
von R. STAHL signifikante Energieeinsparungen ermaglicht. Durch eine zen-
trale und intelligente Lichtsteuerung, unter anderem im Rahmen von Prasenz-
und Tageslichtsteuerung, werden Energieeinsparungen der Beleuchtungs-
anlagen erreicht.

Da die DALI-Technologie im Vergleich zur LED-Leuchte nur einen untergeord-
neten Umsatzanteil hat, wird der Umsatzanteil der DALI-Technologie nicht
von der LED-Leuchten getrennt dargestellt. Zudem sind die Kriterien fir die
Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat bei den DALI- und Leuchten
mit LED-Technologie identisch.

Taxonomiefédhigkeit

Mit Hilfe der Prasenz- und Tageslichtsensoren kann die Lichtintensitat auto-
matisch an Betriebsabldufe und die Umgebungshelligkeit angepasst werden,
sodass die Energieeffizienz erhoht wird. Folglich lasst sich die Herstellung
und der Verkauf der intelligenten Lichtsteuerung ebenfalls der taxonomie-
fahigen Tatigkeit CCM 3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebaudeaus-
rlstungen zuordnen.

Taxonomiekonformitat

Wesentlicher Beitrag

Das wesentliche Beitragskriterium fir die Tatigkeit CCM 3.5 (j) ist per Defi-
nition der Tatigkeit gemafk Anhang | Verordnung 2021/2139 bereits erflillt.

DNSH

Sowohl fir die explosionsgeschiitzten Leuchten mit LED-Technologie als
auch die DALI-Technologie ist im Geschéftsjahr die Auseinandersetzung mit
der Einhaltung der technischen Bewertungskriterien erfolgt.

Die Analyse erfolgte auf Produkt- und Standortebene. Hierbei wurden die
Produktionsstandorte flr Leuchten mit LED-Technologie in \Weimar (Deutsch-
land), Chennai (Indien) und Stavanger (Norwegen) beachtet. Die EU-Taxonomie
unterliegt in Bezug auf die DNSH-Kriterien Auslegungsunsicherheiten und
geht teilweise Uber die im laufenden Geschaftsbetrieb zugrundeliegenden
Regularien hinaus. Fir die Analyse der DNSH-Kriterien in Weimar, Chennai
und Stavanger wurden im Geschaftsjahr 2025 in der EU anzuwendende Vor-
schriften, Regularien sowie interne Richtlinien und Prozesse zugrunde gelegt.
Mit Abschluss der DNSH-Analyse kam R. STAHL zu dem Ergebnis, dass die
DNSH-Kriterien fur die Leuchten mit LED-Technologie an den Standorten
Weimar, Chennai und Stavanger nicht eingehalten werden kénnen.

Im aktuellen Berichtsjahr kdnnen die zur Anwendung kommenden DNSH-
Kriterien im Bereich ,, Umweltverschmutzung” nicht erfillt werden. Basierend
auf Annex 1 Appendix C f) darf die Tatigkeit im Enderzeugnis keine Stoffe in
einer Konzentration von mehr als 0,1 Massenprozent enthalten, die die Krite-
rien gemafs Artikel 57 der Verordnung (EG) Nr. 1907/2006 erfillen und gemaf
Artikel 59 Absatz 1 dieser Verordnung seit mindestens 18 Monaten identifiziert
sind, es sei denn, es kann nachgewiesen werden, dass keine Alternativen ver
fligbar sind und die Stoffe unter Gberwachten Bedingungen verwendet werden.

Aufgrund der kontinuierlichen Aktualisierung der von der ECHA veroffent-
lichten Liste besonders besorgniserregender Stoffe (SVHC), die den Kriterien
des Artikels 57 der Verordnung (EG) Nr. 1907/2006 sowie Artikel 59 (1) folgen,
ist eine vollstandige Beantwortung der Anforderungen des Appendix C f) im
Rahmen der EUTaxonomie fiir das Berichtsjahr 2025 nicht moglich. Hinter-
grund hierflr ist, dass die zur Bewertung erforderlichen Informationen ent-
lang der Lieferkette derzeit nicht in der notwendigen Frequenz und Detail-
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tiefe vorliegen und es daher nicht moglich ist diese Prifung vollumféanglich
und belastbar durchzufihren.

Im Folgenden wird beschrieben, inwieweit R. STAHL die restlichen DNSH-
Kriterien erfullt.

Anpassung an den Klimawandel

Der Schwerpunkt der Analyse liegt auf den Produktionsstandorten fir
Leuchten mit LED-Technologie in Weimar, Chennai und Stavanger sowie
dem Hauptsitz in Waldenburg.

Nach dem Grundsatz der VerhéaltnismaRigkeit liegt der Schwerpunkt der Ana-
lyse auf der wirtschaftlichen Tatigkeit der Betriebsbereiche von R. STAHL. Es
ist zu erwarten, dass wirtschaftliche Tatigkeiten, die mit der Lieferkette oder

nachgelagerten Tatigkeiten zusammenhangen, keinen wesentlichen physischen
Klimarisiken ausgesetzt sind, da ausgleichende und kompensierende Effekte
im globalen Lieferanten- und Kundenmarkt existieren.

Relevante akute und chronische Klimarisiken gemafR Anlage A zum Klima-
rechtsakt wurden in der Klimarisikoanalyse im Berichtsjahr 2025 bertcksich-
tigt und hinsichtlich ihrer Relevanz fir R. STAHL analysiert.

Die Bewertung der identifizierten physischen Risiken wurde entsprechend
einer erwarteten Lebensdauer von mehr als zehn Jahren bezlglich der Wirt-
schaftstatigkeiten und einem Zeithorizont bis 2050 durchgefihrt. Die klima-
basierte DNSH-Einschatzung von R. STAHL basiert auf dem aktuellen Stand
der Klimawissenschaft gemafd dem jlingsten IPCC-Bericht und von Experten
begutachteten, wissenschaftlichen Veroffentlichungen. Diese beziehen sich
auf das Representative-Concentration-Pathway (RCP) 8.5 Szenario bzw. auf
die Shared Socio-economic Pathways (SSP)5-8.5, (SSP)3-6.0 und (SSP)1-2.6
Szenarien. Die Untersuchung der bereits umgesetzten Mafinahmen auf Ba-
sis der identifizierten Bedrohungen ergab, dass die MaRnahmen entweder
ausreichend sind und es keiner weiteren Anpassung fir das Geschaftsjahr
2025 bedarf oder die aus der Analyse hervorgegangenen Risiken, die als
potenziell materiell identifiziert wurden, nicht vulnerabel flr die jeweiligen
Standorte sind und daher keine AnpassungsmafRnahmen geprift oder ins-
talliert werden mussen.

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

Flr die Einhaltung des DNSH-Kriteriums wurden ISO 14001-Zertifizierungen,
lokale Gesetzgebungen und Verordnungen, interne Richtlinien und Prozesse
sowie externe Datenquellen herangezogen. Risiken einer Umweltschadigung
in Bezug auf die Erhaltung der Wasserqualitat und der Vermeidung von Was-
serknappheit wurden ermittelt und analysiert. Fir die Produktionsstandorte
Weimar, Chennai und Stavanger konnte R. STAHL auf dieser Grundlage keiner
lei Beeintrachtigung der guten Zustande von Gewassern oder sonstigen Be-
eintrachtigungen feststellen. Flr Chennai gilt die Besonderheit eines High-
Water-Stress Gebiets. Es werden verschiedene Maflinahmen zur Wasser
wiederverwendung und Speicherung durchgeflihrt, sodass vom Produktions-
standort Chennai keine negativen Auswirkungen auf die lokalen Wasser-
ressourcen ausgehen.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Eine lange Haltbarkeit und Robustheit der Leuchten mit LED-Technologie ist
fir den eingesetzten Bereich des Explosionsschutzes unerlasslich. Zudem
wurden lokale Gesetzgebungen und interne Prozesse bezlglich der Recycling-
fahigkeit oder Riicknahmeprozesse alter Leuchten analysiert. Bestehende Pro-
zesse im Rahmen existierender Managementsysteme zielen bereits heute
auf den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft ab.

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

Fir die Analyse der Einhaltung der Anforderungen zu Biodiversitat und Oko-
systemen wurden die in der EU-Taxonomie angegebenen Datenbanken (Na-
tura 2000 Network, Key Biodiversity Areas, UNESCO World Heritage sites
und andere geschitzte Zonen) fir alle Produktionsstandorte tGberprift. Fr
die Erfillung der DNSH-Kriterien waren dabei die Standorte Weimar, Chennai
und Stavanger relevant, da diese im Zusammenhang mit den betrachteten
Tatigkeiten stehen. Keiner der Produktionsstandorte liegt in der Nahe von
biodiversitatssensiblen Gebieten oder sensiblen Okosystemen.

Tatigkeit CE 1.2: Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten

Flr das Geschéftsjahr 2025 wird erstmalig die Aktivitat CE 1.2 ausgewiesen.
Die weite Auslegung von Elektrogeraten basierend auf der Bekanntmachung
der Kommission zur Auslegung und Umsetzung bestimmter Rechtsvorschriften
des delegierten Rechtsakts Uber die Offenlegungspflichten nach Artikel 8 der
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EU-Taxonomie Verordnung, veroffentlicht im EU-Amtsblatt am 5. Méarz 2025,
umfasst gemafd den regulatorischen Vorgaben samtliche Geréte, die flir ihren
ordnungsgemalRen Betrieb elektrische Strome oder elektromagnetische Felder
bendtigen. Vor diesem Hintergrund kénnen auch die von R. STAHL hergestell-
ten explosionsgeschitzten Elektro- und Elektronikgerate Aktivitat CE 1.2 zu-
geordnet werden. Diese umfassen Schalt und Steuergerédte sowie Bedien-
und Anzeigeeinheiten.

Taxonomiefdhigkeit

Die Herstellung von explosionsgeschitzten Schalt- und Steuergeraten kann
der Tatigkeit CE 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgerdten der EU-
Taxonomie zugeordnet werden.

Taxonomiekonformitat

Wesentlicher Beitrag

Zur Erflllung des wesentlichen Beitrags der Tatigkeit CE 1.2 zum Umweltziel
(4) missen die hergestellten elektrischen und elektronischen Gerate das EU-
Umweltzeichen gemaR der Verordnung (EG) Nr. 66/2010 des Europaischen
Parlaments und des Rates tragen. Falls keine spezifischen EU-Ecolabel-Krite-
rien existieren oder genutzt werden, mussen weitere Kriterien herangezogen
werden.

Diese umfassen unter anderem Kriterien in Bezug auf das Design und die Re-
paraturfahigkeit der Produkte und die Garantie. Die Produkte von R. STAHL
spielen eine zentrale Rolle im Explosionsschutz und werden oft in Spezial-
anwendungen eingesetzt. Diese Anwendungen bringen besondere Anfor
derungen an Sicherheit und Zuverlassigkeit mit sich, wodurch Reparatur-
anfragen von Kunden nicht im Vordergrund stehen.

Auf Grundlage der durchgeflihrten Analyse kommt R. STAHL zu dem Ergeb-
nis, dass die Kriterien flr einen wesentlichen Beitrag gemaR Tatigkeit CE 1.2
nicht erflllt werden kann. Die von R. STAHL entwickelten und produzierten

Gerate sind konstruktiv fir den Einsatz im elektrischen Explosionsschutz aus-

gelegt und muissen hochsten sicherheitstechnischen Anforderungen gendgen.
Diese besondere Ausrichtung bedingt, dass technische Bewertungskriterien
des Umweltziels Kreislaufwirtschaft wie Reparierbarkeit, Austauschbarkeit von
Komponenten, Demontagefahigkeit, Recycelbarkeit sowie Anforderungen an
Garantie- und Wiederverwendungskonzepte systembedingt nicht im geforder-

ten Umfang umgesetzt werden kénnen. Zudem liegen flr explosionsge-
schitzte Spezialgerate keine anwendbaren Kriterien des EU-Ecolabels nach
Verordnung (EG) Nr. 66/2010 vor. Dennoch strebt R. STAHL an, die Kunden-
zufriedenheit mit sicheren und effizienten Losungen zu gewahrleisten. Da
einige Anforderungen in den wesentlichen Beitragskriterien fir R. STAHL
technisch nicht mdglich sind zu erflllen, ist fur die Herstellung von Elektro-
und Elektronikgeraten das wesentliche Beitragskriterium nach der aktuellen
Einschatzung von R. STAHL nicht erfdllt.

DNSH

Innerhalb der Aktivitat CE 1.2 konnten die Kriterien fir einen wesentlichen
Beitrag nicht erflllt werden, da die Produkte von R. STAHL ihrer konstruk-
tiven Auslegung entsprechend fir den Einsatz im elektrischen Explosions-
schutz entwickelt werden und daher Kriterien, wie beispielsweise die An-
forderungen zu Reparierbarkeit und Garantie, zum Design fir Wiederverwen-
dung sowie zur Demontageféhigkeit und Recycelbarkeit systembedingt nicht
erfillen kénnen. Folglich entfallt die Notwendigkeit einer Uberprifung gemat
der DNSH-Kriterien.

Tatigkeit CCM 6.5: Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen

Im Rahmen der Tatigkeit CCM 6.5 hat der R. STAHL Konzern im Geschéfts-
jahr 2025 Leasingvertrage fur Fahrzeuge flr den Mitarbeiterfuhrpark abge-
schlossen.

Taxonomiefédhigkeit

Diese Leasingvertrage umfassen investitionsfahige Ausgaben, die der taxo-
nomiefahigen Aktivitdt CCM 6.5, Beforderung mit Motorradern, Personen-
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen, zugewiesen werden kdnnen.

Taxonomiekonformitét

Wesentlicher Beitrag

Grundlage fiir die Uberpriifung des wesentlichen Beitrags zu Umweltziel (1)
sind die jeweiligen Fahrzeugklassen sowie die damit verbundenen CO,-Emis-
sionen und Antriebstechnologien. Um die Kriterien des wesentlichen Beitrages
zu erflllen, missen geleaste Fahrzeuge einen Wert von unter 50g CO_/km
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ausweisen. Dieses Kriterium wird von den von R. STAHL geleasten Elek-
trofahrzeuge erfillt. Die restlichen geleasten Fahrzeuge erflillen dieses
Kriterium nicht.

DNSH

Da die Informationen zu den geleasten Elektrofahrzeugen nicht in der not-
wendigen Detailtiefe vorliegen, ist es nicht mdglich die Prifung vollumfang-
lich und belastbar durchzufiihren. Dies betrifft insbesondere auch die Uber
prifung der fUr die Tatigkeit relevanten Reifenanforderungen, da keine aus-
reichenden Angaben zur Einstufung hinsichtlich Rollwiderstand und externem
Rollgerausch vorlagen und eine Bewertung daher nicht moglich war. Die
DNSH-Kriterien konnten somit flir die Elektrofahrzeuge nicht geprift werden.
Da die restlichen von R. STAHL geleasten Pkws den wesentlichen Beitrag
nicht erflllen, entfallt somit auch die Prifung der DNSH-Kriterien.

Tatigkeit CCM/CE 7.1/3.1: Neubau

Taxonomiefédhigkeit

Im Geschaftsjahr 2025 hat R. STAHL im Rahmen der Aktivitdt CCM 7.1 Neubau
zwei neue Gebaude errichtet, jeweils an den Standorten Weimar und Chennai,
welche u.a. flr Logistikzwecke von R. STAHL genutzt werden. Diese Bau-
projekte verursachen Investitionskosten, die dem CapEx zugeordnet werden.

Taxonomiekonformitét

Wesentlicher Beitrag

Flr die Erfillung des wesentlichen Beitrags sind sowohl die Kriterien flr die

Aktivitat Neubau in den Umweltzielen Klimaschutz, sowie Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft zu prifen. Fir die Prifung der Kriterien fir CCM 7.1 Neu-

bau ist zu berlicksichtigen, dass die nachfolgenden Kriterien kumulativ zu er
fullen sind. Zunachst muss das Gebaude einen Primérenergiebedarf (PEB)

aufweisen, der mindestens 10,0 % unter dem gemaf der Richtlinie 2010/31/
EU festgelegten Schwellenwert fir Niedrigstenergiegebaude liegt.

Darlber hinaus sind Gebdude mit einer Gesamtflache von mehr als 5.000 m?
einer Prifung der Luftdichtheit und der thermischen Integritét zu unterziehen.
Ergdnzend ist eine Berechnung des Lebenszyklus-Treibhauspotenzials (Global
Warming Potential, GWP) vorzulegen, um die klimarelevanten Auswirkungen
des Gebaudes Uber den gesamten Lebenszyklus transparent zu bewerten.

Fir den Standort Weimar wurde im Rahmen der technischen Bewertung be-
statigt, dass der Priméarenergiebedarf des bestehenden Gebaudes mindestens
10,0 % unter dem maRgeblichen Schwellenwert flir Niedrigstenergiegebdude
liegt und damit das erste wesentliche Beitragskriterium erfillt ist. Da die Ge-
baudeflache unterhalb von 5.000 m? liegt, finden die Anforderungen zur Durch-
flhrung einer Luftdichtheits bzw. thermischen Integritatsprifung sowie zur
Erstellung einer Lebenszyklus-GWP-Berechnung keine Anwendung. Vor die-
sem Hintergrund sind die wesentlichen Beitragskriterien fir Tatigkeit CCM
7.1 am Standort Weimar erfUllt. Fir das geplante Gebaude in Chennai kdnnen
die genannten Kriterien im Berichtsjahr noch nicht abschlieRend beurteilt
werden. Hintergrund ist, dass die notwendigen technischen und baulichen
Spezifikationen sowie die finalen Planungsunterlagen, sowie ein CapEx Plan
zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vorlagen.

Die Tatigkeit CE 3.1 Neubau setzt die kumulative Erfillung umfangreicher Kri-
terien voraus. Dazu gehort, dass samtliche Bau- und Abbruchabfélle gemar
EU-Abfallrecht sortiert und geprift werden und mindestens 90,0 % der nicht
geféhrlichen Abfalle zur Wiederverwendung oder zum Recycling vorbereitet
werden. Darliber hinaus sind das Treibhauspotenzial des Gebadudes Uber alle
Lebenszyklusphasen zu berechnen und auf Anfrage offenzulegen, zirkulare
Bauweisen mit den entsprechenden Level(s)-Nachweisen umzusetzen, der
Einsatz von Primarrohstoffen zugunsten von Sekundérrohstoffen zu reduzie-
ren sowie alle verwendeten Baustoffe und Komponenten digital zu dokumen-
tieren und langfristig bereitzustellen. Die fir die Bewertung dieser Anforde-
rungen erforderlichen Informationen liegen derzeit jedoch nicht in der not-
wendigen Detailtiefe vor. Eine vollumfangliche und belastbare Prifung ist
somit nicht moglich, sodass der wesentliche Beitrag gemaf CE 3.1 im Be-
richtsjahr nicht erfillt werden kann.

DNSH

Innerhalb der Aktivitat CCM/CE 7.1/3.1 konnten die Kriterien fir einen wesent-
lichen Beitrag fiir das geplante Gebaude in Chennai nicht erflllt werden. Folg-

lich entfallt die Notwendigkeit einer Uberpriifung gemaR der DNSH-Kriterien.
Flr die Neubauaktivitdt am Standort WWeimar lagen im Berichtsjahr keine aus-
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reichenden Nachweise trotz unternommener Mal3nahmen zur Informations-
beschaffung zur Erflllung der DNSH-Kriterien vor. Dies betrifft sowohl die
Anforderungen an eine kreislauforientierte Bauweise, etwa die stoffliche Ver
wertung von Bau und Abbruchabfallen, selektive Riickbauprozesse und den
Nachweis von Zirkularitdtsanforderungen, als auch die Vorgaben zur Vermei-
dung von Umweltverschmutzung, insbesondere den Einsatz emissionsarmer
Baustoffe sowie MalRnahmen zur Reduzierung von Staub, Larm und Schad-
stoffemissionen. Innerhalb der Aktivitdt CCM 7.1 konnten diese Kriterien
nicht vollumféanglich und belastbar geprift werden. Folglich entféllt die Not-
wendigkeit einer weitergehenden Uberprifung gemark der DNSH-Kriterien.

Innerhalb der Aktivitat CE 3.1 Neubau konnten die Kriterien flr einen wesent-
lichen Beitrag nicht erflllt werden. Folglich entféllt die Notwendigkeit einer

Uberpriifung gemaf der DNSH-Kriterien.

Mindestschutzanforderungen

Die Uberpriifung der Einhaltung des Mindestschutzes stellt den letzten Schritt
im Rahmen der Konformitatspriifung dar. Der Mindestschutz umfasst alle Ver
fahren, mit denen sichergestellt werden soll, dass die wirtschaftlichen Tatig-
keiten im Einklang mit den folgenden Vorschriften durchgeftihrt werden:

e den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen;

e den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschen-
rechte einschlieRlich der Erklarung Uber die grundlegenden Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit durch die Internationale Arbeitsorganisation (IAO),
der acht Kernarbeitsnormen der IAO;

e der Internationalen Charta der Menschenrechte;

e die Umsetzung orientiert sich am Grundsatz der Vermeidung erheblicher
Beeintrachtigungen aus der Sustainable Finance Disclosure Regulation
(SFDR).

Die Analyse des Mindestschutzes umfasst die Themen Menschenrechte,
Besteuerung, Bestechung und Korruption sowie fairer Wettbewerb. Fir jede
dieser Dimensionen ist bei R. STAHL verschiedene Prozesse und Schulungen
vorhanden. R. STAHL verpflichtet sich zur Einhaltung aller relevanten Anfor-
derungen. Zudem implementiert R. STAHL fortlaufend neue Prozesse und
Updates. Durch regelmaRige Risikoanalysen erfolgen Identifizierung und
Bewertung sowie die Durchfiihrung von Mafinahmen zur Vermeidung, Be-
endigung und Abmilderung negativer Auswirkungen entlang der erweiterten
Wertschopfungskette. Als Ergebnis konnte festgestellt werden, dass es im
Geschaftsjahr 2025 keinerlei VerstoRe oder Meldungen gegen eines der
genannten Mindestschutzanforderungen gab, und es wurden keine wesent-
lichen Risiken oder Auswirkungen identifiziert.

Flr die Geschaftsbeziehungen mit den Geschéftspartnern legt R. STAHL den
Verhaltenskodex fir Lieferanten und Vertragspartner zugrunde. Der Kodex
wurde in diesem Geschaftsjahr zunachst fir die relevantesten strategischen
Lieferanten implementiert. Dieser Prozess soll mittelfristig schrittweise fir alle
Lieferanten erweitert werden. Im Geschaftsjahr wurden keine Nachhaltigkeits-
risiken oder -verstoRe in der Wertschopfungskette identifiziert. Zum Abschluss
der Bewertung von R. STAHL kommt das Unternehmen zu dem Ergebnis,
dass R. STAHL aufgrund seiner Prozesse und Verfahren die Mindestschutz-
anforderungen im Geschaftsjahr 2025 erfullt.

Leistungsindikatoren (KPIs) und Rechnungslegungsmethoden

Nachfolgend wurden die im Anhang | zur Verordnung (EU) 2021/2178 aufge-
fuhrten Definitionen der Kennzahlen zu Umsatzen, CapEx und OpEx analysiert
und die Daten fir die jeweiligen Bezugsgrofien (Nenner der jeweiligen Kenn-
zahl) auf Basis der Reportingsysteme von R. STAHL erhoben. Fiir die als taxo-
nomiefahig identifizierten Tatigkeiten wurden anschlief3end Anséatze zur Er
hebung der entsprechenden Kennzahlen festgelegt. Die vorgenommenen
regulatorischen Anderungen der Meldebdgen haben Auswirkungen auf die
Vergleichbarkeit mit den im Vorjahr veroffentlichten Kennzahlen. Die zugrunde
liegenden Vorjahreswerte sind unverandert, kdnnen jedoch aufgrund der neuen
Systematik abweichend verortet sein.
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MELDEBOGEN 1: UMSATZ, CAPEX, OPEX

Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder

taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2025 (zusammenfassende KPI)

Geschaftsjahr 2025

Aufschliisselung taxonomiekonformer Tatigkeiten nach Umweltzielen

Anteil

Taxonomie- taxonomie-

konforme konformer

Nicht Tatigkeiten Tatigkeiten

Anteil Anteil Anpassung Anteil bewertete im voran- im voran-

taxonomie- Taxonomie- taxonomie- an den Umwelt- der ermog- _Anteil der nicht gegangenen gegangenen

fahiger konforme konformer Klima- Kreislauf- verschmut-  Biologische lichenden Ubergangs- wesentliche Geschafts- Geschafts-

KPI Insgesamt Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten Klimaschutz wandel Wasser wirtschaft zung Vielfalt Tatigkeiten tatigkeiten Aktivitaten jahr 2024 jahr 2024
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
inT€ in % inT€ in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % inT€ in %

Umsatz 312.986 45,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0
CapEx 16.542 52,8 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 0,0 0,0
OpEx 20.797 372 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 18 0,1
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Berichterstattung Umsatze

Die Prifung der Umsatze auf Taxonomiefahigkeit erfolgte auf Basis der Um-
satzerlose, wie sie im Konzernabschluss ausgewiesen sind. Hierbei wurde
gemafd Art. 8 des delegierten Rechtsaktes auf die Nettoumsatze, die den
IFRS entsprechen, abgestellt, wobei Erlésschmalerungen vernachlassigbar
waren. Die Gesamtumsatzerldse betragen hierbei 312.986 T€. Davon ent-
fallen 39.239 T€ auf Tatigkeit CCM 3.5 (2024: 51.782 T€) und 104.550 T€ auf
Tatigkeit CE 1.2 (2024: N/A). Die Ermittlung der Umsatzwerte basiert fir alle
Tatigkeiten auf abgeschlossenen Kundenvertragen im Geschéftsjahr 2025.

Im Rahmen der Tatigkeit CCM 3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebaude-
ausristungen erzielt R. STAHL sowohl Umsétze aus dem Verkauf der im Pro-
duktportfolio befindlichen LED-Leuchten als auch den digitalen Beleuchtungs-
l6sungen basierend auf der DALI-Technologie, welche der Kunde optional
beim Kauf von LED-Leuchten zusétzlich erwerben kann. Die Datenerhebung
erfolgte hierbei ebenfalls Gber das Konzerncontrolling basierend auf produkt-
typbezogenen Systemauszligen fir den LED-Umsatz einschlief3lich des zu-
gehdrigen DALI-Umsatzes. Bei der Ermittlung der taxonomiefahigen Umsatze
wurden die Leuchten mit LED-Technologie, welche fir den Explosionsschutz
produziert wurden und der Energieeffizienzklasse B und C zugeordnet werden
kénnen, und die Leuchten mit LED-Technologie, welche nicht fiir den Explo-
sionsschutz produziert wurden und der Energieeffizienzklasse D zugeordnet
werden konnen, sowie die fir die Notbeleuchtung hergestellten Leuchten
berdcksichtigt.

Im Rahmen der Tatigkeit CE 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten
erzielt R. STAHL Umsatze aus Herstellung von Schalt- und Steuergeraten so-
wie Bedien- und Anzeigeeinheiten. Die Datenerhebung erfolgte hierbei eben-
falls Uber das Konzerncontrolling.

Die Umsétze im Zusammenhang mit dem Verkauf von Produkten in die Wasser
stoffindustrie, die der Erzeugung und Verwendung von Wasserstoff dienen, der
Verkauf von Leichtbautechnologien und Servicedienstleistungen zur Reparatur
von Kontrollpanelen, stellten 1,2 % des Gesamtumsatzes von R. STAHL dar
und wurden daher als unwesentlich klassifiziert. Die Tatigkeiten lassen sich

in die folgenden Sektoren zuordnen:

e Herstellung von elektrischen Ausristungen
e Reparatur von elektrischen Ausrlistungen
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MELDEBOGEN 2: UMSATZ

Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2025 (Aufgliederung nach Tatigkeit)

Geschéftsjahr 2025

Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Taxonomie-
Taxonomie- konformer Taxonomie-
fahiger KPI Taxonomie- KPI konformer
(Anteil der konformer (Anteil der Anpassung Anteil der
taxonomie- KPI (Geld- taxonomie- an den Umwelt- Ermog- : taxonomie-
fahigen wert des konformen Klima- Kreislauf- verschmut- Biologische lichende Ubergangs- fahigen
Wirtschaftstatigkeiten Code Umsatze) Umsatzes) Umsitze) Klimaschutz wandel Wasser wirtschaft zung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit Tatigkeiten
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
in % inT€ in % in % in % in % in % in % in % E T in %
Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten CE12 33,4 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Herstellung von energieeffizienten
Gebéaudeausristungen CCM 3.5 12,5 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E 0,0
Summe der Konformitét je Ziel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtumsatz 45,9 (1] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Berichterstattung CapEx

Die Investitionsausgaben des Berichtsjahres im Sinne der EU-Taxonomie um-
fassen Zugénge in materielle und immaterielle Vermogensgegensténde des
Anlagevermogens (Bilanzierung nach IAS 16 und IAS 38) einschlief3lich Zugédnge
zu Nutzungsrechten aus Leasingvertragen, die nach IFRS 16 bilanziert sind,
vor Abschreibungen, Wertminderungen und Neubewertungen. Der Geschafts-
oder Firmenwert ist nicht im Investitionsaufwand enthalten, da er nicht als
immaterieller Vermodgenswert im Sinne des IAS 38 definiert ist. Die Gesamt-
investitionsausgaben betragen hierbei 16.542 T€.

Im Geschaftsjahr 2025 setzen sich die Zugédnge wie oben definiert bei
R. STAHL wie folgt zusammen:

e 6.477T€ (2024: 6.153 T€). Zugange immaterielle Vermogensgegenstanden
(siehe Konzernanhang [17] Immateriellen Vermogenswerte Zeile ,, Zugange’
ohne Spalte Geschafts- oder Firmenwerte)

e 7765 T€ (2024: 7.829T€). Zugédnge zum Sachanlagevermogen (siehe
Konzernanhang [18] Sachanlagen Tabelle zur Entwicklung der Sachanlagen
Zeile ,,Zugange’ ohne Spalte Nutzungsrechte)

e 2.300T€ (2024: 5.085T€). Zugange zu Nutzungsrechten (siehe Konzern-

anhang [18] Sachanlagen Tabelle zur Entwicklung der Sachanlagen Zeile
.Zugange’ Spalte Nutzungsrechte)

Im Geschaftsjahr enthalten die taxonomiefahigen Investitionsausgaben die
Leasingverhéltnisse fur Pkw-Leasing gemafd IFRS 16 und kapitalisierte Ver-
mogenswerte in Bezug auf die Herstellung von energieeffizienten Gebaude-
ausristungen.

Flr die Tatigkeit CCM 3.5 Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausris-
tungen wurden die Investitionsausgaben berlicksichtigt, die direkt der Tatig-
keit zuzurechnen sind. Hierunter fallen vor allem Werkzeuge und produktions-
bezogene Vorrichtungen. Die taxonomieféhigen Zugange des Sachanlagever-
mogens, welche der Tatigkeit CCM 3.5 zugeordnet werden konnen, belaufen
sich im Geschaftsjahr 2025 1.031 T€ (2024: 2.325T€).

Fir die Tatigkeit CE 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten belaufen
sich die Investitionsausgaben im Geschaftsjahr 2025 auf 4.247 T€ (2024: N/A).
Die zuzuordnenden Investitionsausgaben (CapEx) wurden anteilig anhand eines
Umsatzschlissels ermittelt.

Hintergrund ist, dass die Herstellung von Elektrogeraten das Hauptgeschaft
von R. STAHL darstellt. Investitionen und betriebliche Ausgaben stehen daher
in einem engen sachlichen Zusammenhang mit dieser Tatigkeit, sind jedoch
auf Einzelmaflnahmenebene nicht in allen Fallen eindeutig und verursachungs-
gerecht separierbar. Aus der zugrunde gelegten CapEx-Grundgesamtheit wur-
den zuvor diejenigen Investitionen herausgerechnet, die eindeutig anderen
wirtschaftlichen Tatigkeiten zuordenbar sind, um eine sachgerechte Ableitung
der der Wirtschaftstatigkeit CE 1.2 zuzuordnenden Investitionen sicherzustel-
len. Vor diesem Hintergrund wurde der Umsatzanteil der Wirtschaftstatigkeit
CE 1.2 als geeigneter, konsistenter und sachgerechter Allokationsschllssel
herangezogen, um die entsprechenden Investitionen der taxonomiefahigen
Tatigkeit zuzuordnen.

Flr die Tatigkeit CCM 6.5 Beforderung mit Motorrdadern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen belaufen sich die Investitionsausgaben im Ge-
schaftsjahr 2025 auf 1.346 T€ (2024: 1.495 T€) und bericksichtigen die im
Geschaftsjahr zugegangenen Nutzungsrechte an Fahrzeugen.

Fur die Tatigkeit CCM 7.1 Neubau belaufen sich die Investitionsausgaben im
Geschaftsjahr 2025 auf 2.111 T€ (2024: 0 T€) und bericksichtigen die im Ge-
schaftsjahr im Sachanlagevermdgen zugegangenen Logistikerweiterungen in
Deutschland und Indien. Die Logistikerweiterung in Indien ist noch nicht ab-
geschlossen, weshalb der Zugang in den Anlagen im Bau ausgewiesen wird.

Die Investitionen im Zusammenhang mit den nachfolgenden Tatigkeiten stellen
6,5 % der Gesamtinvestitionen von R. STAHL dar und wurden daher als un-
wesentlich klassifiziert:

e |nvestitionen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Produkten im
Wasserstoffbereich

e |nstandhaltungen, Wartungen und Reparatur von Ladesaulen flr
Elektrofahrzeuge und Gebaude

e |nstallationen, Wartungen und Reparatur von erneuerbaren
Energietechnologien

e Anmietung von Gebauden

Die Tatigkeiten lassen sich in die folgenden Sektoren zuordnen:
e Herstellung von elektrischen Ausristungen

e Sonstige spezialisierte Bauarbeiten
e Grundstlcks- und Wohnungswesen/Immobilienaktivitaten
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Anteil des CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen
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Geschéftsjahr 2025

Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Taxonomie-
Taxonomie- konformer Taxonomie-
fahiger KPI Taxonomie- KPI konformer
(Anteil des konformer (Anteil des Anpassung Anteil der
taxonomie- KPI (Geld- taxonomie- an den Umwelt- Ermog- N taxonomie-
fahigen wert des konformen Klima- Kreislauf- verschmut- Biologische lichende Ubergangs- fahigen
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx) CapEx) CapEx) Klimaschutz wandel Wasser wirtschaft zung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit Tatigkeiten
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
- Zusammengefasster Lagebericht
in % in € in % in % in % in % in % in % in % E T in %
Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten CE12 25,7 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Nichtfinanzielle Konzernerklarung Herstellung von energieeffizienten
(ungeprift) Gebéudeausriistungen CCM 3.5 6,2 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beférderung mit Motorradern, Personen-
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 8,1 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E 0,0
Neubau CCM 71/
CE 31 12,8 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der Konformitét je Ziel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt CapEx 52,8 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Berichterstattung OpEx

Die Definition der EU-Taxonomie fir die Ermittlung der Betriebsausgaben
umfasst direkte, nicht kapitalisierte Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung, GebaudesanierungsmalRnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung
und Reparatur sowie andere direkte Aufwendungen im Zusammenhang mit
der taglichen Wartung von Sachanlagen. Die gesamten Betriebsausgaben
belaufen sich fir das Berichtsjahr 2025 auf 20.797 T€ (2024: 17.756 T€).

Die gesamten Betriebsausgaben der Berichtsperiode setzen sich somit aus
den folgenden Kosten zusammen:

e Alle direkten, nicht kapitalisierten Forschungs- und Entwicklungskosten die
im Berichtszeitraum (in Ubereinstimmung mit I1AS 38.126) in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst wurden;

¢ Nicht kapitalisierte Leasingaufwendungen flr kurzfristiges Leasing und
Leasing von geringem Wert in Ubereinstimmung mit IFRS 16;

e \Wartungs- und Reparaturkosten.

Fir die Tatigkeit CE 1.2 Herstellung von Elektro- und Elektronikgeraten belaufen
sich die Betriebsausgaben im Geschaftsjahr 2025 auf 7741 T€ (2024: N/ATE).
Die Betriebsausgaben stehen zwar in einem engen funktionalen Zusammen-
hang mit dem Kerngeschéaft von R. STAHL, sind jedoch auf EinzelmaRnahme-
nebene nicht durchgangig eindeutig und verursachungsgerecht einzelnen
wirtschaftlichen Tatigkeiten zuordenbar. Aus den zugrunde gelegten Betriebs-
ausgaben Grundgesamtheit wurden zunachst diejenigen Aufwendungen her-
ausgerechnet, die eindeutig anderen wirtschaftlichen Tatigkeiten zuzuordnen
sind. Auf die verbleibenden Betriebsausgaben wurde anschlieftend ein um-
satzbasierter Allokationsschllissel angewandt. Hintergrund ist, dass die Her
stellung von Elektrogerédten das Hauptgeschaft von R. STAHL darstellt. Der
verwendete Umsatzschlissel stellt daher eine geeignete, konsistente und
sachgerechte Methode dar, um die der taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit
CE 1.2 zuzuordnenden OpEx abzuleiten.

Die Betriebsausgaben im Zusammenhang mit den nachfolgenden Tatigkeiten
stellen 3,8 % der Betriebsausgaben von R. STAHL dar und wurden daher als
unwesentlich klassifiziert:

¢ |nstandhaltungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von LEDs

e |nstandhaltungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Produkten
im Wasserstoffbereich

* Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fir CO,-arme Produkte

¢ |nstandhaltung von PV-Anlagen

e Renovierung von bestehenden in Besitz befindlichen Gebauden

Die Tatigkeiten lassen sich in die folgenden Sektoren zuordnen:

e Herstellung von elektrischen Ausristungen
e Sonstige spezialisierte Bauarbeiten
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MELDEBOGEN 2: OPEX

Anteil des OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr 2025 (Aufgliederung nach Tatigkeit)

Geschéftsjahr 2025

Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Taxonomie-
Taxonomie- konformer Taxonomie-
fahiger KPI Taxonomie- KPI konformer
(Anteil des konformer (Anteil des Anpassung Anteil der
taxonomie- KPI (Geld- taxonomie- an den Umwelt- Ermog- : taxonomie-
fahigen wert des konformen Klima- Kreislauf- verschmut- Biologische lichende Ubergangs- fahigen
Wirtschaftstatigkeiten Code OpEx) OpEx) OpEx) Klimaschutz wandel Wasser wirtschaft zung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit Tatigkeiten
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
in % inT€ in % in % in % in % in % in % in % E T in %
Herstellung von Elektro- und
Elektronikgeraten CE 1.2 372 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der Konformitét je Ziel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt OpEx 372 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Klimaschutz

Governance

Informationen zur Einbeziehung von ESG-Aspekten in die Vorstandsvergiitung
finden sich im Abschnitt Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme.

Strategie und Konzepte in Bezug auf Klimaschutz

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

R. STAHL verfiigt bislang nicht tiber einen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz,
da die hierflr erforderlichen analytischen, organisatorischen und datenbezo-
genen Grundlagen bislang nicht vollstandig vorlagen. Im Berichtsjahr wurde
mit der Entwicklung der Grundlagen eines solchen Plans begonnen. In diesem
Zuge wurden Netto-Null Zielsetzungen fir die Scope-1 und -2-Emissionen flr
den Konzern festgelegt. Weitere Details zu den geplanten MaRnahmen finden
sich im Zielkonzept von R. STAHL, das im Zuge des Beitritts zu Klimawin BW
erstellt wurde. Die Definition der Scope-3-Zielsetzungen sowie die Fertigstel-
lung des Planes sind fiir das Jahr 2026 vorgesehen.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Informationen zum Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen finden sich im Abschnitt Strategie. Im
Zuge der Analyse wurden auch klimabezogene Themen gemeinsam mit ver-
schiedenen Stakeholdergruppen betrachtet. Im Kontext des Themas , Klima-
wandel” wurden vier wesentliche klimabezogene Ubergangsrisiken, soge-
nannte transitorische Risiken, identifiziert:

Die weltweit zunehmende gesetzliche Regulierung, insbesondere zur Re-

duzierung von Treibhausgasemissionen, kann fir R. STAHL und seine Liefer
kette finanzielle Risiken bergen. Hohere Anforderungen an Berichterstattung
und die Erflillung kundenseitiger Vorgaben sowie maogliche neue Steuern oder
Abgaben konnen die Betriebs- und Produktionskosten sowohl bei R. STAHL
als auch bei seinen Lieferanten erhohen. Diese zusétzlichen Kosten kénnten
von den Lieferanten an R. STAHL weitergegeben werden.

Steigende Kosten flr Versicherungen infolge zunehmender Klimarisiken
kénnen die Betriebsausgaben erhdhen und die wirtschaftliche Stabilitat des
Unternehmens beeintrachtigen.

Die zunehmende Verscharfung von klimaschutzrelevanten Kriterien seitens
des Kapitalmarkts gegentber den Sektoren Gas, Ol und Atomkraft kann zu
einer signifikanten Reduzierung der Investitionen und damit verbunden zu
einer Erhohung der Finanzierungskosten fir Kunden flhren. Dies kdnnte zu
einer abnehmenden Kaufkraft der Kunden und in der Konsequenz zu sinken-
den Auftragen fir R. STAHL fihren.

Durch Kostensteigerungen im Bereich Energie (insb. Gas und Strom) konnen
hohere Kosten und Lieferkettenrisiken in der Herstellung und Abflllung der Pro-
dukte entlang der gesamten Wertschopfungskette von R. STAHL entstehen.

Da die Bewertung der identifizierten klimabezogenen Chancen im eigenen
Betrieb und innerhalb der vor und nachgelagerten Wertschopfungskette un-
terhalb der definierten Schwellenwerte lag, sind diese nicht im Bericht ent-
halten. Ungeachtet dessen verfolgt R. STAHL klimabezogene Chancen fort-
laufend, beobachtet relevante Entwicklungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und prift deren potenzielle strategische und wirtschaftliche
Relevanz regelmaldig.

Klimaveranderungen kénnen sich in unterschiedlicher Form auf das Geschafts-
modell von R. STAHL auswirken. Daher wurde die Resilienz der Unterneh-
mensstrategie und des Geschaftsmodells in Bezug auf den Klimawandel im
Kontext einer Klimarisikoanalyse betrachtet. Die Analyse umfasst physische
und transitorische Klimarisiken entlang der gesamten Wertschopfungskette
fir alle Gesellschaften des R. STAHL Konzerns. Physische Klimarisiken um-
fassen sowohl die zunehmende Haufigkeit und Intensitat akuter Extremwet-
terereignisse — etwa Starkregen, Hagel, Stiirme oder Uberschwemmungen —
als auch langfristige klimatische Verdnderungen wie steigende Temperaturen
oder veranderte Niederschlagsmuster. Transitorische Risiken entstehen da-
gegen durch den strukturellen Wandel hin zu einer CO,-d&rmeren Wirtschaft.
Dazu zahlen beispielsweise regulatorische Vorgaben, technologische Um-
briiche, Veranderungen an Kapital- und Finanzmarkten sowie Risiken aus
sich wandelnden Markt- und Wettbewerbsbedingungen.


https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/win-charta/win-charta-unternehmen/detail/r-stahl-ag
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Flr die Identifizierung und Bewertung der klimabezogenen Risiken legt
R. STAHL drei Szenarien zugrunde, die sich an den Szenarien der Shared
Socioeconomic Pathways (SSP) des Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) orientieren:

e SSP1-2.6 ,,Nachhaltigkeit”
e SSP3-6.0 , Regionale Rivalitaten”
e SSP5-8.5 ,Fossile Entwicklung”

Wahrend die Szenarien SSP3-6.0 und SSP5-8.5 ausschlieRlich zur Bewertung
langfristiger Klimarisiken ab dem Jahr 2050 herangezogen werden, findet das
Szenario SSP1-2.6 sowohl im mittelfristigen Zeithorizont (2030-2040) als auch
erganzend in der langfristigen Betrachtung Anwendung. Durch die groRe
Bandbreite der betrachteten Szenarien, die sowohl den Zeitraum der Unter
nehmensplanung als auch dartber hinaus abdecken, lassen sich plausible
Risiken sowie bestehende Unsicherheiten umfassend bericksichtigen. Die
Bewertung der Risiken wird auf Basis Offentlich verfligbarer Daten stand-
ortspezifisch vorgenommen und umfasst den Zeitraum bis 2075.

POTENZIELL RELEVANTE KLIMAGEFAHREN
BASIEREND AUF DER TCFD-KLASSIFIZIERUNG

Akute Ereignisse Beschreibung R. STAHL Tatigkeit

Hitzewellen / Extreme Hitze Anderung der Feuchte / Luftfeuchte

Starkniederschlag / Starkregen Durre

Stlrme / Orkane Hitze / Temperaturanstieg

Sturmflut Kusten- / Ufererosion

Salzwassereinbruch
(Grundwasser, Kisten)

Wald- / Flachenbrand

Wesentliche Risiken, die sich aus der Klimarisikoanalyse ergaben, wurden in
die Wesentlichkeitsanalyse tberflhrt. Nach der Bewertung der physischen
Klimarisiken Uber die verschiedenen Szenarien hinweg wurde ihre Bedeutung
in der Ubergeordneten Wesentlichkeitsanalyse geprift. Aufgrund der umfang-
reichen MaRnahmen zur Risikominderung stuft R. STAHL keines der unter-
suchten physischen Klimarisiken als wesentlich ein, was auf eine hinreichende
Resilienz der Strategie und des Geschéaftsmodells hindeutet. Alle als wesent-
lich identifizierten klimabezogenen Risiken betreffen ausschlieBlich transito-
rische Risiken.

Neben den oben beschriebenen Risiken wurden im Zuge der Durchflihrung
der Wesentlichkeitsanalyse die folgenden tatsachlichen negativen Auswir-
kungen auf den Klimawandel identifiziert:

Im Zuge der Beschaffung von Giitern fr die Herstellung von Produkten von
R. STAHL entstehen mafRgebliche indirekte THG-Emissionen, die den Klima-
wandel beglnstigen.

Der Ausstof von THG-Emissionen im Kontext der Unternehmensaktivitaten,
der insbesondere an den Produktionsstétten von R. STAHL ausschlaggebend
ist, tragt zum Klimawandel bei.

Der Einsatz von Gas und Fernwarme in Energieerzeugungsanlagen von
R. STAHL tragt durch die Freisetzung von THG-Emissionen zur Verstarkung

des Klimawandels bei.

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz

Die Themen Energie und Emissionen bilden einen Schwerpunkt der umwelt-
bezogenen Aktivitdten von R. STAHL. Neben dem Einsatz von erneuerbaren
Energien wird auch die Energieeffizienz gesteigert, um Treibhausgasemis-
sionen im eigenen Unternehmensbereich und der Lieferkette zu senken und
damit zum Klimaschutz beizutragen. Diese Selbstverpflichtungen sind daher
Bestandteil des R. STAHL Verhaltenskodex, der Unternehmenspolitik, des
Managementhandbuchs sowie des Verhaltenskodex des ZVEI-VDMA, zu
welchem sich R. STAHL ebenfalls bekannt hat. Der Verhaltenskodex (Code of
Conduct), die Unternehmenspolitik und das Managementhandbuch wurden
im Berichtsjahr auch mit Hinblick auf energiebezogene Aspekte Uberarbeitet.

Im Berichtsjahr ist R. STAHL zudem der Klimawin BW (ehemals WIN-CHARTA)
beigetreten. Bei der Klimawin BW handelt es sich um ein Berichtssystem flir
klimabewusst wirtschaftende Unternehmen jeglicher Grofse und Branche aus
Baden-Wirttemberg. Mit der Unterzeichnung bekennen sich Unternehmen,
die zwolf Leitsatze der Klimawin BW einzuhalten, die Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzbemihungen weiter zu steigern und jahrlich Bericht tber die Fort-
schritte zu erstatten. Unterzeichnende der Klimawin BW sind verpflichtet,
ein Zielkonzept mit Zielen und beabsichtigten MaRnahmen zur Steigerung
der Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens zu veroffentlichen. Das Ziel-
konzept von R. STAHL ist auf der Webseite der Klimawin BW zuganglich.


https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/ueber-uns/integriertes-management-system/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/win-charta/win-charta-unternehmen/detail/r-stahl-ag
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Alle sechs Produktionsgesellschaften des R. STAHL Konzerns sowie die

R. STAHL AG sind Bestandteil des Integrierten Managementsystems (IMS)
und nach der ISO 9001-Norm zertifiziert. Die Gesellschaften in Deutschland,
in den Niederlanden sowie in Indien, die gemeinsam rund 71 % der IMS-Ge-
sellschaften ausmachen, verfliigen zudem Uber eine ISO 14001-Zertifizierung
im Bereich Umweltschutz. Seit 2025 ist die R. STAHL Schaltgerdte GmbH
mit den Standorten Waldenburg und Weimar zusétzlich nach der ISO-50001
Norm flir Energiemanagement zertifiziert. Dies entspricht einem Anteil von
14,3 % der IMS-Gesellschaften sowie Uber 62 % der im Konzern verursachten
direkten THG-Emissionen nach der marktbasierten Berechnungsmethodik
des GHG-Protokolls. Fir die kommenden Jahre ist die Zertifizierung weiterer
Gesellschaften in den Bereichen Umwelt- und Energiemanagement vorge-
sehen. Die festgelegten Vorgaben beziehen sich auf den eigenen Geschéfts-
bereich des R. STAHL Konzerns sowie die vorgelagerte Wertschopfungskette
und sind nicht auf spezifische geografische Gebiete beschrankt.

Der Vorstand der R. STAHL AG stellt die oberste Ebene in der Organisation
des Unternehmens dar, die fir die Umsetzung der genannten Anforderungen
verantwortlich ist. Grundsétzlich beabsichtigt R. STAHL, strategische Aktions-
linien konzernweit fir verschiedene Emissionskategorien zu definieren und in
einem holistischen Konzept zusammenzufihren. Diese werden dann auch Aus-
sagen zur erzielten und erwarteten Reduktion der Treibhausgasemissionen ent-
halten. Ausgewahlte Konzepte wurden im Kontext der Vorbereitungen auf die
ISO 50001-Zertifizierung der Standorte Waldenburg und Weimar lberarbeitet.

Malnahmen

R. STAHL hat an verschiedenen Standorten weltweit MaRnahmen implemen-
tiert, um die Energieeffizienz zu steigern und Emissionen konzernweit zu
senken. Es handelt sich hierbei, sofern nicht anders beschrieben, um kon-
tinuierliche Mafinahmen ohne definierten Endzeitpunkt.

Im Berichtsjahr wurde fiir die Standorte Waldenburg, Weimar, Koln und Hen-
gelo Strom aus 100 % erneuerbaren Energiequellen bezogen. Darlber hinaus
werden Teile des Strombedarfs an den Produktionsstandorten Uber eigene
Photovoltaikanlagen gedeckt, die R. STAHL von zugekauften Energietragern
sukzessiv unabhangiger machen. Im Berichtsjahr wurde am Standort Weimar
eine zusatzliche Photovoltaik-Anlage installiert. Die Freiflachen-PV-Anlage in
Waldenburg speist neben der Eigennutzung zudem Strom zur regionalen Ver
sorgung ins Netz ein. Insgesamt wurden 2025 rund 3.801 MWh Strom durch
diese PV-Anlage in das offentliche Stromnetz eingespeist. Auch am indischen

Standort in Chennai wird PV-Strom mit der vor Ort installierten Photovoltaik-
anlage gewonnen, welche etwa 11 % des jahrlichen Strombedarfs des
Standorts abdeckt.

R. STAHL setzt verschiedene Projekte um, um die Energieeffizienz von Anlagen
und Produktionsprozessen zu steigern und damit den gesamten Energiever
brauch und indirekt verursachte Emissionen zu reduzieren. Am groten Pro-
duktionsstandort in \Waldenburg konnten 2025 durch die Reduktion des Druck-
luftverbrauchs, die Installation von Bewegungsmeldern, die Beschaffung
energieeffizienterer Maschinen und Mitarbeiterschulungen CO,-Emissionen
reduziert werden. Die Mitarbeiter werden regelmaRig zu verschiedenen Um-
welt- und Energiethemen unterwiesen. Darlber hinaus laufen kontinuierliche
Projekte zur Umstellung auf LED-Beleuchtung, der Optimierung des Heizungs-
systems sowie bauliche MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz
an mehreren Produktionsstandorten. Zur Uberwachung der tatsachlichen
Energieeinsparungen werden entsprechende Zahler und ein Erfassungs-
system in der Implementierung genutzt.

Um die Performance beim Thema Energieverbrauch zu bewerten und zu ver
bessern, werden jahrlich die Energieverbrauche der Produktionsstandorte er
hoben, welche hauptsachlich fir den Gesamtenergieverbrauch des Konzerns
verantwortlich sind. Daraus werden Verbesserungsmaflnahmen fir das Folge-
jahr definiert.

Dariber hinaus finden an den deutschen Standorten alle vier Jahre Energie-
audits statt. R. STAHL orientiert sich dabei an der europaischen Norm DIN
EN 16247 die Qualitdtsanforderungen von Energieaudits festlegt und leitet
aus den Ergebnissen MafRnahmen zur Energieeinsparung ab. Im Jahr 2025
wurde die R. STAHL Schaltgerdte GmbH nach der ISO 50001-Norm zertifiziert.
Auf die Gesellschaft entfallen Uber 62 % der gesamten Scope-1- und markt-
basierten Scope-2-Emissionen des R. STAHL Konzerns. Die ISO 50001 leistet
durch einen strukturierten Ansatz zur Verbesserung und Optimierung des
Energieverbrauchs einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz. Sie ermoglicht
R. STAHL, den Energieeinsatz effizienter gestalten und damit zur Reduzierung
von Treibhausgasemissionen beitragen. Im Zuge der ISO 50001-Zertifizierung
wurde auRerdem ein Energieteam gegriindet, dem Mitarbeiter des oberen
Managements relevanter Abteilungen angehoren. Aufgabe des Teams ist die
gemeinsame Einfihrung, Umsetzung und kontinuierliche Verbesserung des
Energiemanagementsystems sowie die Identifikation von Einsparpotenzialen,
Steigerung der Energieeffizienz und damit einhergehenden Reduktion der
THG-Emissionen. Das Team tritt entsprechend der Normvorgaben quartals-
weise zusammen.
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Zur Sensibilisierung der Mitarbeiter im Bereich Klimaschutz fand im September
2025 eine unternehmensinterne Klimaaktionswoche unter dem Motto ,, Ener
gie, die zahlt — Fir Klima und Zukunft” am Standort Waldenburg statt. Die
Woche knlpfte an die européischen Nachhaltigkeitswochen bzw. die Deut-
schen Aktionstage Nachhaltigkeit sowie die KLIMA.LAND.TAGE des Landes
Baden-Wdrttemberg an. An den verschiedenen Thementagen fanden Mit-
machaktionen wie z.B. eine Handysammelaktion, Mobilitdtschallenge fur
klimafreundlicheren Arbeitsweg, Earth hour und Schulungen zu den Themen
Energieeffizienz, Ressourcenschonung, Digitalisierung und Mobilitat statt.
Ein besonderes Highlight stellte auf3erdem der Infostand mit Verweisen auf
den Beitrag des Unternehmens zur Erreichung der Sustainable Development
Goals (SDGs) sowie die Ideenwand fir das Einreichen von Vorschldgen rund
um die Themen Klimaschutz und Energieeffizienz. Inspiration fir die Klima-
aktionswoche in Waldenburg war unter anderem der seit mehreren Jahren
am Standort Chennai (Indien) gefeierte ,, Environment Day" Dieser Aktionstag
beinhaltete im Jahr 2025 verschiedene Informationsveranstaltungen sowie
Mitmach- und Baumpflanzaktionen.

Im Bereich der Mitarbeitermobilitét setzt R. STAHL auf vielfaltige MaRnah-
men, um umweltfreundliche Optionen zu férdern. An den deutschen Stand-
orten unterstltzt R. STAHL Mitarbeiter durch Angebote wie die Subventio-
nierung des Deutschlandtickets und JobRad Fahrradleasing Angebote. Am
Standort Chennai in Indien steht den Mitarbeitern zur Reduktion des Indivi-
dualverkehrs ein Shuttle-Service zur Verfligung. Fir Mitarbeiter, denen ein
Firmenwagen zusteht, bietet R. STAHL héhere Zuschlsse bei der Wahl von
vollelektrischen Fahrzeugen im Vergleich zu Verbrennerfahrzeugen an. Bei
allen Mobilitdtsangeboten achtet R. STAHL auf méglichst niedrigen CO_-Aus-
stofd und bieten allen Mitarbeitern, je nach Kategorie, attraktive Fahrzeug-
optionen. Auch flr Fihrungskrafte fordert das Unternehmen konsequent
emissionsarmere Modelle, um individuelle Mobilitdtsbedurfnisse mit dem
Ziel der CO,-Reduktion zu verbinden. Um vollelektrische Fahrzeuge noch at-
traktiver zu machen, wurden im Berichtsjahr am Hauptstandort \Waldenburg
sowie in Weimar und in Koln weitere E-Ladesaulen flr betriebsinterne Fahr
zeuge installiert, die im Jahr 2026 in Betrieb genommen werden sollen. Am
Standort in Chennai, Indien, wurde entsprechend des lokalen Bedarfs eine
Ladesaule in Betrieb genommen, die den Beschaftigten das kostenlose Laden
von Zweirddern ermdglicht. Auch der Standort Hengelo in den Niederlanden
verfligt Uber eigene E-Ladesaulen.

Neben den internen MalRnahmen steht R. STAHL im regelmafigen Austausch
mit externen Akteuren zu Klimaschutzthemen. So engagiert sich der Konzern
beispielsweise im Arbeitskreis Corporate Sustainability (Taskforce Klimastrate-
gien) des ZVEI e.V., steht im engen Austausch mit Kunden und Kreditgebern
und besucht regelméaRig Veranstaltungen und \Webinare verschiedener Anbie-
ter. Dies tragt dazu bei, die Mitarbeitenden kontinuierlich weiterzubilden und
Klimaschutz in der gesamten Wertschopfungskette voranzutreiben.

Neben den Mafinahmen auf Standortebene setzt R. STAHL auch bei der
Entwicklung der Produkte konsequent auf Energieeffizienz und tragt so aktiv
zum Klimaschutz bei den Kunden bei. In einem Kundenprojekt konzipierte
R. STAHL beispielsweise eine moderne digitale Lichtldsung, die eine mafige-
schneiderte Losung flr explosionsgefahrdete Bereiche bietet. Die Integration
der DALI-Technologie und eines von R. STAHL entwickelten explosionsge-
schitzten Naherungs- und Lichtsensors in das Gebaudemanagementsystem
auf Basis der KNX-Gebaudesystemtechnik ermoglicht eine intelligente Licht-
steuerung, die sich an die betrieblichen Abldufe und die Umgebungshelligkeit
anpasst. Bei dem ausgewahlten Kunden wird die Beleuchtung Gber eine KNX-
DALI-Schnittstelle gesteuert und in Abhangigkeit von Anwesenheit und Tages-
licht geregelt. Dies flihrt zu erheblichen Energieeinsparungen und einer ver
besserten Sicherheitsbeleuchtung.

Mit einem weiteren Projekt zur Effizienzerhohung der Exlux Langfeldleuchten,
das im Berichtsjahr abgeschlossen wurde, konnte R. STAHL die Effizienz der
gesamten Leuchtenfamilie um ca. 15 % steigern. Diese Effizienzerhéhung
fUhrt zu einer entsprechenden bedeutsamen Energie- und Kosteneinsparung
in der Kundenanwendung. Weitere Informationen zu Wirtschaftstatigkeiten,
die zum Klimaschutz beitragen, finden sich im Abschnitt Offenlegungen ge-
mal der Taxonomieverordnung.

Ziele

Bereits seit mehreren Jahren erfolgt eine jahrliche Abfrage strategischer und
operativer Zielsetzungen in den Bereichen Energie und Arbeitssicherheit bei
den Gesellschaften, die nach ISO 14001 bzw. 45001 zertifiziert sind. Die Ziele
werden zentral an die Muttergesellschaft des Konzerns, die R. STAHL AG,
gemeldet und die Fortschritte der Zielerreichung werden halbjahrlich intern
lberwacht. Die Senkung des Energieverbrauchs sowie die damit verbundene
Reduktion von CO_-Emissionen stellt eine strategische Zielsetzung fur alle
Produktionsstandorte von R. STAHL dar. Die Fortschritte werden anhand der
Entwicklung der beschriebenen Indikatoren bewertet. Die Effektivitat der
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Mafinahmen wird mittels verschiedener Kennzahlen Uberwacht. Fir die

Standorte Waldenburg und Weimar wurden im Zuge der Vorbereitungen auf
die ISO 50001-Zertifizierung Ziele zur Verbesserung der Energieeffizienz defi-
niert. Sofern gesetzliche Ziele vorgegeben werden, werden diese eingehalten.

Seit Beginn 2024 wird in diesem Zuge ebenfalls die Entwicklung messbarer,
ergebnisorientierter und terminierter Ziele im Sinne der ESRS in Bezug auf
die wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Chancen und Risiken ver-
folgt. Der Prozess ist bislang noch nicht vollstéandig abgeschlossen. Im Be-
richtsjahr wurden Zielsetzungen fiir Scope-1 und -2 Emissionen auf Konzern-
ebene definiert, die im R. STAHL Zielkonzept der Klimawin BW ver&ffentlicht
wurden. Hierbei wurden folgende einzelne Zielsetzungen auf Gesellschafts-
ebene formuliert, basierend auf dem Basisjahr 2022:

e Net zero (Scope 1-2) flr Hauptstandort Waldenburg bis 2040 im Einklang
mit dem Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetz Baden-\Wirttem-
berg (KlimaG BW)

e Net zero (Scope 1-2) fir deutsche Standorte bis 2045 im Einklang mit
dem deutschen Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) sowie flir norwegische
Standorte im Einklang mit Norwegian Climate Change Act

e Net zero (Scope 1-2) flir Konzern bis 2050

e Zielsetzung teilweise im Einklang mit dem europaischen Klimaschutz-
gesetz sowie auliereuropaischer Gesetzgebung (u.a. UK Climate Change
Act 2008; South Korea Carbon Neutral Green Growth Framework Act to
tackle the Climate Crisis)

e Zielsetzung in anderen Teilen Uber aktuelle gesetzliche Anforderungen
bzw. politische Ankindigungen hinausgehend, u.a. fir Standorte Indien
(Nationaler Aktionsplan sieht Net zero bis 2070 vor) sowie Saudi-Arabien
(Net zero bis 2060)

Die Scope-3-Emissionen wurden zum Jahresende 2025 erstmalig berechnet,

weshalb bislang noch keine Zielsetzungen flir Scope 3 vorliegen. Die Defini-
tion entsprechender Zielsetzungen ist flr das Jahr 2026 vorgesehen.

Energieverbrauch und Energiemix

Die Energiedaten wurden durch ein digitales Tool an allen Standorten erhoben
und durch Nachweise wie Abrechnungen oder Zahlerablesungen belegt. An
einigen Vertriebsstandorten sind die Energieverbrauche Uber die Gebdude-
miete abgedeckt und kdnnen nicht separat aufgeschlisselt werden. Fir diese
Standorte wurden Schéatzungen auf Basis von Durchschnittswerten anderer
Standorte vorgenommen. In der nachfolgenden Tabelle sind ausschlief3lich
die Energieverbrauche der Produktionsstandorte dargestellt, die Vertriebs-
standorte werden zur besseren Vergleichbarkeit zum Vorjahr separat ausge-
wiesen. Im Vergleich zum Berichtsjahr 2024 ergaben sich Neuzuordnungen
einzelner Energiekategorien und zusatzliche Informationen zur Herkunft des
Energieverbrauchs aus fossilen Quellen. Dariiber hinaus wurde auch der
Fuhrpark berlicksichtigt. Die tatsachliche Erhohung des Gesamtenergiever-
brauchs der Produktionsstandorte Vergleich zu 2024 betragt rund 3,3 %. Auf
die Vertriebsstandorte entfielen im Berichtsjahr 283,3 MVWh, dies entspricht
etwa 1,9 % des Energieverbrauchs des gesamten R. STAHL Konzerns.


https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft/win-charta/win-charta-unternehmen/detail/r-stahl-ag
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@ @ @ ENERGIEVERBRAUCH UND ENERGIEMIX ENERGIEINTENSITAT AUF DER GRUNDLAGE DER UMSATZERLOSE
in MWh / % 2025 2024 in MWh/T€ 2025 2024
(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Gesamtenergieverbrauch pro Umsatzerlds 0,115 0,041
Kohleerzeugnissen (MWh) 0,0 0,0
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohdl und
Erdélerzeugnissen (MWh) 21.629,1 14,0
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 6.215,0 7104,8 R. STAHL ist nach derzeitiger Einschatzung dem Sektor ,Herstellung und Ver
{4} Brennstaffverbratch aus sonsigan fossilon arbeitung” zugeordnet, welcher zu den klimaintensiven Sektoren nach ESRS
Quellen (MWh) 0,0 0.0 zahlt. Aus diesem Grund werden alle Erlose als Erlése aus klimaintensiven
) (5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Tatigkeiten betrachtet und daher nicht getrennt vom Gesamtnettoumsatz
 Zusammengefasster Lagebericht Elektrizitdt, Warme, Dampf und Kihlung und aufgeschliisselt. Im Vorjahr wurden die THG-Emissionen der Vertriebsstand-
aus fossilen Quellen (MWh) 1.316,2 1.449,3 . . . . o
TG orauch fossiler E T orte nicht mit betrachtet, weshalb die Werte der Energieintensitat nur be-
6 esamtverbrauch fossiler Energie . . . . .
(Summe der Zeilen 1 bis 5) 29.160.3 8.568.2 dingt verglelch.bar sind. Der Qmsatz im Jahr 2025 betrug 312.986 T€ (2024.
> Nichtﬁn?nziene Konzernerklarung Aviial] foss oy Qwalen £ EesarmEne o amEuen i ¥4 808 602 344.148 T€), siehe ebenfalls im Kf)nzernabschluss unter Konzern-Gewinn und
(ungepriift) Verlustrechnung unter Umsatzerlose.
(7) Verbrauch aus Kernkraftquellen (MWh) 1578 0,0

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen

am Gesamtenergieverbrauch (in %) 1578 0,0 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1 und 2

sowie THG-Gesamtemissionen

(8) Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen,
einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und
Siedlungsabfallen biologischen Ursprungs, Biogas,

Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (M\Wh) 1.324,4 0,0
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener THG-BILANZ

Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung und

aus erneuerbaren Quellen (MWh) 2.861,3 3.835,4
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, (el 2025 2024

bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt (MWh) 2.591,3 1.824,7

Scope-1-THG-Bruttoemissionen 2.323,2 2.269,9
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh)

(Summe der Zeilen 8 bis 10) 6.776,9 5.660,1 Scope-2-THG-Bruttoemissionen (standortbasiert) 1.686,4 3.338,1
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch Scope-2-THG-Bruttoemissionen (marktbasiert) 976,4 N/A
(in %) 188 39,8 Scope-3-THG-Bruttoemissionen (standortbasiert) 40.6471 N/A
Gesamtenergieverbrauch (MWh) Scope-3-THG-Bruttoemissionen (marktbasiert) 40.594,6 N/A
(Summe der Zeilen 6 und 11) 36.095,1 14.228,3

THG-Emissionen gesamt (standortbasiert)” 44.656,7 5.608,0
THG-Emissionen gesamt (marktbasiert) 43.894,2 N/A

" Fur das Jahr 2024 ohne marktbasierte Scope-2 und Scope-3-Emissionen,
da diese Kategorien erst seit 2025 erhoben werden
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AUFTEILUNG DER KUMULIERTEN SCOPE-1- UND -2-EMISSIONEN
NACH LAND (MARKTBASIERT)

21,8 % 65,1 %
Indien ‘ ‘ Deutschland
4,8 %

Niederlande 2025

79 % 0,4 %
USA Norwegen

AUFTEILUNG DER KUMULIERTEN SCOPE-1- UND -2-EMISSIONEN
NACH STANDORT (MARKTBASIERT)

21,8 % 2,7 %
Chennai ‘ ‘ Kéln
' 62,4 %
Waldenburg
0
4.8 % und Weimar
2025

Hengelo
79 % 0,4 %
Houston Stavanger

Die THG-Bilanz wurde in Zusammenarbeit mit einer externen Beratung nach
dem Bilanzierungsansatz der operativen Kontrolle gemafy GHG-Protokoll er
stellt. Die Scope-1 und -2-Emissionen wurden unter anderem mittels der in
Abschnitt Energieverbrauch und Energiemix erhobenen Informationen fiir die
Produktionsstandorte berechnet und unterliegen den beschriebenen Limita-
tionen. In den Berechnungen sind die energiebezogenen Emissionen (Strom,
Gas, Fernwarme, Heizdl, Diesel) sowie zusétzlich die Fuhrparkemissionen der
Produktionsstandorte vollstdndig enthalten. Zudem wurden die freigesetzten
Mengen fllichtiger Gase erfasst, insbesondere nachgefillite Kaltemittel fir
Klimaanlagen. Die biogenen CO_-Emissionen betragen 36,1 t in Scope 1 sowie
298,5 tin Scope 2. Direkte biogene CO,-Emissionen (z.B. aus stationarer oder
mobiler Verbrennung von Biomasse / Biokraftstoffen) sowie indirekte biogene
CO,-Emissionen durch Bezug von Energie (z.B. aus der Verbrennung von Bio-
masse bei der Stromerzeugung) werden ebenfalls berechnet, gemald GHG-
Protocol Corporate Standard jedoch separat ausgewiesen.

Im Jahr 2025 wurden im Zuge der Klimabilanzierung erstmalig die Scope-3-
Emissionen des R. STAHL Konzerns erhoben. Die Berechnung der Scope-3-
Kategorien erfolgte durch eine Kombination aus lieferantenspezifischen, hy-
briden, durchschnitts- und ausgabenbasierten Methoden. Basierend auf dem
Prinzip der operativen Kontrolle sind die fir R. STAHL wesentlichen vor und
nachgelagerten Scope 3 Kategorien 3.1 bis 3.7 sowie 3.9, 3.11 und 3.12 in
der Bilanzierung enthalten. Die verbleibenden Scope-3-Kategorien wurden
ausgeschlossen, da diese entweder nicht anwendbar oder nicht wesentlich
sind. Die Kategorie 3.1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen bildet mit
rund 83 % den Schwerpunkt der Scope-3-Emissionen. An zweiter und dritter
Stelle im Scope 3 stehen die Kategorien 3.7 Pendeln der Arbeitnehmer (6,3 %)
sowie 3.11 Nutzung der verkauften Guter (5,23 %), wahrend die weiteren
bilanzierten Kategorien jeweils zwischen 0,2 % und 2,2 % ausmachen.

THG-INTENSITAT PRO UMSATZERLOS

int CO,e/T€ 2025 2024

THG-Gesamtemissionen (standortbasiert)
pro Umsatzerlos 0,143 0,016

THG-Gesamtemissionen (marktbasiert)
pro Umsatzerlos 0,140 N/A
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Im Vorjahr wurden die marktbasierten Scope-2- und Scope-3-THG-Emissionen
nicht mit betrachtet, weshalb die Werte der THG-Intensitat nur bedingt ver
gleichbar sind. Der Umsatz im Jahr 2025 betrug 312.986 T€ (2024: 344.148 T€),
siehe ebenfalls im Konzernabschluss unter Konzern-Gewinn und Verlustrech-
nung unter Umsatzerlose.

Es erfolgte kein Erwerb, Verkauf oder Ubertragung von CO,-Zertifikaten oder
Treibhausgaszertifikaten. Zusétzlich zur Klimabilanz wurde durch eine externe
Beratung noch der ,, Climate Handprint” errechnet. Dieser beinhaltet die ver
miedenen Emissionen durch die Einspeisung von Strom aus unternehmens-
eigenen PV-Anlagen sowie Blockheizkraftwerke in das 6ffentliche Netz. Der
Climate Handprint von R. STAHL umfasste rund 3.950 MWh eingespeisten
Strom und entsprach im Berichtsjahr damit 2.668,6 t CO,e.

R. STAHL nimmt nicht an einem regulierten Emissionshandelssystem teil. Es
erfolgte keine Entnahme von Treibhausgasen und es existieren keine Projekte
zur Verringerung von Treibhausgasen, die Gber CO,-Zertifikate finanziert wurde.
R. STAHL wendet dartber hinaus aktuell keine internen CO,-Bepreisungssys-
teme an. Daher sind zu diesen Aspekten keine Angaben zu den Anforderungen
der Minimum Disclosure Requirements (MDR) der ESRS maoglich.

Umweltverschmutzung

Im Zuge der Durchfihrung der Wesentlichkeitsanalyse wurde die folgende
potenzielle negative Auswirkung im Bereich Umweltverschmutzung identi-
fiziert:

UnsachgemafRer Umgang mit Produkten oder Vorprodukten in der Wert-
schopfungskette von R. STAHL kann zur Freisetzung von besorgniserregen-
den Stoffen (substances of concern; SOCs) und/oder besonders besorgnis-
erregenden Stoffen (substances of very high concern; SVHCs) fihren.

Die zugrunde liegenden Methoden, Annahmen und Instrumente der Uber
prifung sind im Abschnitt Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen beschrieben. Es wurden keine Konsultationen mit potenziell be-
troffenen Gemeinschaften durchgefiihrt.

Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe
(SVHCs; SOCs)

R. STAHL setzt sich flr den sicheren Umgang mit gefahrlichen Materialien
und Chemikalien durch ordnungsgemale Kennzeichnung, sichere Hand-
habung, Transport und Lagerung ein. Hierunter fallt auch der Umgang mit
Materialien, die besorgniserregende oder besonders besorgniserregende
Stoffe (SOCs; SVHCs) enthalten. In Bezug auf SOCs bestehen branchenlber
greifend derzeit noch grofse Herausforderungen, da die Definition sich in einem
frihen Entwicklungsstadium befindet und daher keine verbindlichen Melde-
pflichten und einheitliche Definition existiert. An den Standorten von R. STAHL
werden nur geringe Mengen von Stoffen eingesetzt, die der Gefahrstoffver
ordnung (GefStoffV) bzw. nationalen Aquivalenten unterliegen; andere SOCs
oder SVHCs kénnen jedoch in den eingekauften Produkten enthalten sein.
Darlber hinaus konnten diese Stoffe in der nachgelagerten Wertschépfungs-
kette potenziell durch unsachgemafe Entsorgung freigesetzt werden und zur
Verschmutzung der Umwelt flhren.

Die Unternehmensgruppe hélt die Gesetze und Vorschriften ein, die flr den
jeweiligen Geschaftsstandort und/oder den betreffenden Markt gelten. Diese
Vorgaben sind auch Bestandteil des R. STAHL Verhaltenskodex, der Unter
nehmenspolitik sowie des Verhaltenskodex des ZVEI-VDMA, zu welchem
sich R. STAHL ebenfalls bekannt hat. Die festgelegten Anforderungen bezie-
hen sich auf den eigenen Geschaftsbereich des R. STAHL Konzerns sowie
die vorgelagerte Wertschopfungskette und sind nicht auf spezifische geo-
grafische Gebiete beschrankt. R. STAHL beteiligt sich an den Arbeitskreisen
Stoffpolitik und Umweltschutz des ZVEI e.V., um diesbezlgliche Herausfor
derungen gemeinsam im Branchenverbund anzugehen. Die Arbeitskreise
konzentrieren sich unter anderem auf die Ermittlung alternativer Losungen
fur bedenkliche Stoffe und die Forderung von Best Practices fiir eine verant-
wortungsvolle Beschaffung und Produktion.

Gefahrstoffe werden, wo maoglich, reduziert oder durch stofflich unbedenk-
lichere Alternativen substituiert. Sollte der Einsatz solcher Substanzen unver
meidbar sein, erfolgt dieser unter kontrollierten Bedingungen und strenger
Beachtung der Gefahrstoffregelungen. Bei Einsatz von Stoffen mit Verwen-
dungsbeschrankungen erfolgt eine entsprechende Produktdeklarierung. Im
Rahmen der Uberwachung von Stoffverboten und -beschrankungen verwaltet
R. STAHL substanzspezifische Informationen in Datensystemen, mit denen
auch die Produktkonformitat bescheinigt wird. Durch den Einsatz von digita-
len Systemen flr Rechtskataster und die Gefahrstoffverwaltung stellt


https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
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R. STAHL sicher, dass alle relevanten Informationen zentral verfligbar, aktuell
und rechtskonform dokumentiert sind. Uber Erklarungen zur Konformitat der
Produkte mit REACH (EC 1907/2006), RoHS (2011/65/EU), WEEE (2012/19/EU)
und anderen nationalen, européischen und internationalen Vorschriften und
Richtlinien zur Uberwachung der Rohstoffe und Zukaufkomponenten hinsicht-
lich verbotener und deklarationspflichtiger Substanzen werden die Informa-
tionen an Kunden weitergegeben. Weitere Informationen hierzu finden sich
im Abschnitt Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette.

Aus der Zertifizierung des Umweltmanagementsystems ISO 14001 an den
Produktionsstandorten in Deutschland, in den Niederlanden sowie in Indien
ergeben sich weitere Anforderungen zum Umweltschutz an diesen Stand-
orten, die in Teilen Uber lokale Gesetzgebung hinausreichen. Die Norm unter-
stltzt R. STAHL dabei, Gefahrdungen systematisch zu bewerten, strukturier
te Abldufe zur Lagerung, Kennzeichnung und Dokumentation festzulegen
sowie regelméaRige Schulungen und Wirksamkeitskontrollen durchzuftihren.
Durch diese organisatorisch festgelegten Prozesse stellt R. STAHL sicher,
dass Gefahrstoffe gesetzeskonform, Ubersichtlich und risikoarm gelagert und
verwendet werden. R. STAHL arbeitet stetig an der Verbesserung des Um-
weltmanagementsystems, um Umweltbelastungen kontinuierlich zu verrin-
gern und bewertet in diesem Zuge regelmalfdig das Ausmafd von potenziellen
Umweltbelastungen wie Luft-, Wasser und Bodenverschmutzung, die sich
aus der Verwendung kritischer Materialien in den hergestellten Produkten
ergeben konnten.

Ein Grof3teil der Lieferanten ist in der européischen Union ansassig und unter
liegt daher ebenfalls relevanter Gesetzgebung wie REACH (EC 1907/2006)
und RoHS (2011/65/EU). Grundlegende umweltschutzbezogene Anforderungen
und Sorgfaltspflichten sind aufRerdem im Verhaltenskodex fiir Lieferanten und
Vertragspartner und den allgemeinen Einkaufsbedingungen verankert. Mit
Hinblick auf die Herausforderungen in der nachgelagerten Wertschopfungs-
kette sieht R. STAHL die groRten Potenziale in geeigneten Riicknahme- und
Entsorgungssystemen unter Berticksichtigung der Prinzipien einer zirkularen
Wirtschaft. Weitere Informationen hierzu finden sich im nachfolgenden Ab-
schnitt Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft.

Bei den beschriebenen MaRnahmen handelt es sich, sofern nicht anders
beschrieben, um kontinuierliche MaRnahmen ohne definierten Endzeitpunkt,
die nicht speziell auf eine geografische Region, Aktivitat oder Stufe der Wert-
schopfungskette begrenzt sind. Fir die Umsetzung der MaRnahmen sind den
zustandigen Fachbereichen personelle und finanzielle Mittel zugewiesen.

Derzeit erfolgen keine strukturierte Nachverfolgung und Bewertung der Ge-
samtheit der beschriebenen Mafinahmen im Sinne der ESRS. Mit Hinblick
auf die identifizierte Auswirkung existieren derzeit noch keine definierten
Kennzahlen sowie messbare, ergebnisorientierte und terminierte Ziele im
Sinne der ESRS. Die Prifung der Entwicklung entsprechender Konzepte ist
fUr die nachsten Jahre vorgesehen. Dabei werden auch die angeklndigten
Weiterentwicklungen und Vereinfachungen der ESRS-Anforderungen berlick-
sichtigt, mit dem Ziel, kiinftig verhéltnismaRige, fokussierte und wirksame
Steuerungs- und Zielsysteme im Sinne des ESRS E2 zu etablieren.

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Zuge der Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse wurden die folgenden
potenziell negativen Auswirkungen fir die Themen Ressourcenabflisse und
Abfall identifiziert:

Durch die sicherheitsrelevanten Vorgaben fir die von R. STAHL hergestellten
Produkte sind diese sehr langlebig und teilweise (jedoch haufig nicht voll-
standig) modular und in Teilen recyclebar, wiederverwendbar und reparierbar.
Die mangelhafte Ruckflihrung von Wertstoffen tragt zur Erschépfung von
Ressourcen bei.

Abfalle, die wahrend des Produktionsprozesses bei R. STAHL entstehen,
kénnen zu Umweltbelastungen fihren.

Aus der Wesentlichkeitsanalyse ergab sich auRerdem folgendes Risiko mit
Hinblick auf Ressourcenzuflisse inkl. Ressourcennutzung:

Die Abhangigkeit von Rohstoffen (bspw. Kunststoffe, Metalle, seltene Erden)
fr Produktionsprozesse und deren Verfligbarkeit entlang der gesamten Wert-
schopfungskette kann finanzielle Risiken fir R. STAHL bergen. Eine einge-
schrankte Verflgbarkeit von Materialien und damit moglicherweise verbunde-
ne steigende Kosten fur die Materialien kdnnten an R. STAHL weitergeben
werden und zu Preiserhéhungen flhren.

Die zugrunde liegenden Methoden, Annahmen und Instrumente der Uber
prifung sind im Abschnitt Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen beschrieben. Es wurden keine Konsultationen mit potenziell be-
troffenen Gemeinschaften durchgefthrt.
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R. STAHL verfolgt einen Ansatz zur Reduktion des Ressourceneinsatzes, der
Abfallvermeidung und -reduzierung sowie der fachgerechten Entsorgung, um
Kreislaufwirtschaft zu fordern. Hierbei stellt der Vorstand die oberste Ebene
in der Organisation des Unternehmens da, die fir die Umsetzung des Kreis-
laufwirtschaftskonzepts verantwortlich ist. Diese Selbstverpflichtungen sind
Bestandteil des R. STAHL Verhaltenskodex sowie des Verhaltenskodex des
ZVEI-VDMA, zu welchem sich R. STAHL ebenfalls bekannt hat. Die festgeleg-
ten Vorgaben beziehen sich auf den eigenen Geschaftsbereich des R. STAHL
Konzerns sowie die vorgelagerte Wertschopfungskette und sind nicht auf
spezifische geografische Gebiete beschrankt.

Ressourcenzu- und -abfliisse

Auf der Beschaffungs- und Entwicklungsseite riicken mit der Zertifizierung
des Umweltmanagementsystems (ISO 14001) an den Produktionsstandorten
in Deutschland, in den Niederlanden sowie in Indien auch Potenziale zur
Optimierung der Ressourcenzu- und -abflisse starker in den Fokus.

Die von R. STAHL angebotenen Produkte unterliegen mehrheitlich strengen
Zertifizierungsanforderungen im Bereich des Explosionsschutzes. Bestimmte
Anforderungen in den Bereichen Produktsicherheit und -qualitét haben oberste
Prioritat und sind Voraussetzung flr die Zertifizierungen. Hierzu zahlen auch
beispielsweise verschiedene Verschaumungen und Verklebungen der Produkte,
um eine explosionsgefahrdete Atmosphare innerhalb des Produktes auszu-
schlieRen. Diese Anforderungen sind zwingende Voraussetzung flr sicheres
Arbeiten in Ex-Bereichen, erschweren jedoch gleichzeitig die Entwicklung
modularer, kreislauffahiger Produkte. Aufgrund der hohen Anforderungen an
Ex-Produkte muss auRerdem die Anderung von einzelnen Bauteilen oder
Materialzusammensetzungen, wie beispielsweise ein erhohter Rezyklatanteil
oder eine modularere Bauweise, mit einer Neuzertifizierung einzelner Mate-
rialien und/oder Lieferanten einhergehen.

Um im Rahmen der bestehenden technischen Maglichkeiten ein zirkulares
Wirtschaften zu fordern, wurde eine interne Ecodesign-Checkliste fir Produkt-
entwicklungsprozesse entwickelt. Die Checkliste basiert auf dem ecodesign
kit, das vom Umweltbundesamt herausgegeben wurde und umfasst die Prin-
zipien Langlebigkeit, Reparierbarkeit, Ressourceneffizienz, Problemstoffarmut,
Nachwachsende Rohstoffe und Kreislaufféahigkeit. Die Ecodesign-Checkliste
bewertet flr alle definierten Kategorien — einschliel8lich zahlreicher weiterer
Unterkategorien — ob das neu entwickelte Produkt im Vergleich zum Vorganger
modell oder zu einem vergleichbaren Marktprodukt Verbesserungen erzielt.

Auch im Entwicklungsprozess des APL Field Switch 9740 — einem industri-
ellen Netzwerkschalter fiir den sicheren Einsatz in explosionsgefahrdeten
Bereichen — kam die Ecodesign-Checkliste zum Einsatz und bestétigt die er
zielten Verbesserungen. Bei diesem Produkt wurde in einer Ausfiihrung der
bisherige Verguss durch eine Sandkapselung ersetzt. Dadurch kann das Ge-
hause geoffnet werden, was Reparaturen und Wartung deutlich erleichtert
und dennoch den strengen Vorgaben im Bereich Ex-Schutz entspricht. Im Seg-
ment , Beleuchtung” wurde im Rahmen eines Projekts der Materialeinsatz
reduziert, indem das Elektrodenmaterial der Batteriezellen um rund 25 %
verringert und das separate Batteriefach bei den LED-Notleuchten der Serien
6209 und 6609 entfernt wurde. Dadurch konnte insbesondere der Einsatz der
Batterie- und Gehdusematerialien reduziert und damit ein Beitrag zur Verrin-
gerung der Umweltbelastung tber den Produktlebenszyklus hinweg geleistet
werden. Im Rahmen einer Prozessanpassung werden auRerdem spezielle
Gehause klnftig aus einem U-formig gekanteten Blech gefertigt, wodurch
sich die Anzahl der erforderlichen SchweiRndhte reduziert. Dies flihrt zu einer
Verringerung des Materialeinsatzes sowie des energieintensiven Schweif3-
aufwands und damit zu geringeren Emissionen im Fertigungsprozess.

Obwohl die Produkte von R. STAHL aufgrund zertifizierungsbedingter Vor-
gaben in Ex-Bereichen oft nicht fir eine direkte Wiederverwendung ausge-
legt sind, setzt das Unternehmen darauf, deren Lebensdauer moglichst zu
verlangern. An den deutschen Standorten in Waldenburg, Weimar, Kaln,
Hengelo (Niederlande) und Chennai (Indien) existiert ein Reparaturangebot
far durch R. STAHL verkaufte Produkte tber vorgegebene Gewahrleistungs-
und Garantiefristen hinaus. Bei Bedarf werden einzelne Bauteile, teilweise
direkt bei Kunden vor Ort, durch Fachpersonal repariert oder ausgetauscht,
um den Lebenszyklus des gesamten Produkts zu verlangern.

Dartber hinaus ist R. STAHL an mehreren Standorten gesetzlich verpflichtet,
Ricknahmesysteme flir bestimmte Produkte bereitzustellen, die den Kunden
Informationen zur Entsorgung und zum Recycling bieten. Angesichts der glo-
balen Geschaftstatigkeit und der langen Nutzungsdauer der Produkte ist eine
Rlcksendung fir die Kunden in den meisten Fallen jedoch weder dkologisch
noch 6konomisch sinnvoll. Die Produkte werden daher tblicherweise lokalen
Sammelsystemen zugefihrt. Die Betriebsanweisungen fir die Gerate sind
online verfligbar und enthalten Informationen zum Ricknahmeprozess sowie
Informationen zur Entsorgung bzw. Recycling der Gerate. Die Gesellschaften
R. STAHL Schaltgerate GmbH und R. STAHL HMI Systems GmbH sind als
WEEE-registrierte Hersteller verpflichtet, jahrliche Meldungen an die Stiftung
ear (stiftung elektro-altgeréte register®) abzugeben. Die Meldungen beinhalten
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neben den in Deutschland in Verkehr gebrachten Mengen der relevanten Pro-
dukte auch die Ricknahmen. Fur die Jahre 2024 und 2025 betrug die Masse
der zuriickgenommenen Geréate jeweils O t.

Bei den in diesem Abschnitt beschriebenen MalRnahmen handelt es sich,
sofern nicht anders beschrieben, um kontinuierliche MaRnahmen ohne defi-
nierten Endzeitpunkt, die nicht speziell auf eine geografische Region, Aktivi-
tat oder Stufe der Wertschopfungskette begrenzt sind. Fir die Umsetzung
der MaBnahmen sind den zustandigen Fachbereichen personelle und finan-
zielle Mittel zugewiesen. Derzeit erfolgen keine strukturierte Nachverfolgung
und Bewertung der Gesamtheit der beschriebenen Malinahmen im Sinne
der ESRS. Fur die néchsten Jahre ist die Erarbeitung eines ganzheitlichen
Konzepts fir die Umsetzung einer zirkuléreren Arbeitsweise unter Berlick-
sichtigung der Ex-Zertifizierungsanforderungen sowie die Entwicklung zuge-
horiger Mafinahmen und Kennzahlen vorgesehen. Dabei werden auch die
angekindigten Weiterentwicklungen und Vereinfachungen der ESRS-Anfor
derungen berlicksichtigt, mit dem Ziel, kiinftig verhaltnismaRige, fokussierte
und wirksame Steuerungs- und Zielsysteme zu etablieren.

Abfall

Neben der Beschaffungs- und Entwicklungsseite riicken mit der Zertifizierung
des Umweltmanagementsystems (ISO 14001) an den Produktionsstandorten
in Deutschland, in den Niederlanden sowie in Indien auch Potenziale zur Ab-
fallreduktion und Optimierung des Abfallmanagements stérker in den Fokus.
Die Norm hélt Unternehmen dazu an, Abfallmanagementpraktiken einzufiihren,
die sich auf Abfallreduzierung, Recycling und verantwortungsvolle Entsorgung
beziehen. Dabei wird die Rangfolge, die in der Abfallhierarchie beschrieben
wird, berlcksichtigt: Der Fokus von R. STAHL liegt zunachst auf der Vermei-
dung oder Minimierung von Abféllen im eigenen Geschaftsbereich gegenliber
der Sammlung und Vorbereitung fir die Abfallentsorgung, die auch die externe
stoffliche oder energetische Verwertung einschliel3t. Abfallsammlung und
-trennung werden kontinuierlich optimiert, um einen maoglichst hohen Anteil
der anfallenden Abfalle der stofflichen Verwertung zuzufiihren. Bei R. STAHL
fallen vorrangig Gewerbeabfélle (u.a. Metalle, Kartonagen, Folien, Holz, Kunst-
stoffe), geringe Mengen gefahrliche Abfélle (u.a. Losemittel, Batterien, Chemi-
kalien) sowie Blroabfélle an. Es fallen keine radioaktiven Abfélle an.

Die ergriffenen konkreten Mafnahmen sind standortspezifisch und werden
global in den jeweils eigenen Geschaftsbereichen umgesetzt. Hierzu zéhlt
insbesondere die Verbesserung der internen Strukturen zur Abfallsammlung,
beispielsweise die Bereitstellung von zuséatzlichen Sammelbehéltern sowie
MaRnahmen im Bereich Digitalisierung. Die MaRnahmen werden regelmalig
bewertet und bei Bedarf ausgeweitet. Bei den beschriebenen MalRnahmen
handelt es sich, sofern nicht anders beschrieben, um kontinuierliche MaRnah-
men ohne definierten Endzeitpunkt, die nicht speziell auf eine geografische
Region, Aktivitdt oder Stufe der Wertschopfungskette begrenzt sind. Fir die
Umsetzung der MaRnahmen sind den zustdndigen Fachbereichen personelle
und finanzielle Mittel zugewiesen. Derzeit erfolgen keine strukturierte Nach-
verfolgung und Bewertung der Gesamtheit der beschriebenen Maflinahmen
im Sinne der ESRS.

Am Standort in Chennai (Indien) wurden im Berichtsjahr beispielsweise ver

schiedene Logistik- und Verpackungsprozesse optimiert, die zu einer Redukti-
on der Abfallmenge von Gewerbeabféllen beitragen konnten. Darliber hinaus
konnte die konzernweite Digitalisierung von Unterschriftenprozessen, welche
im Berichtsjahr implementiert wurde, zu einer erheblichen Reduktion des Pa-
pierverbrauchs beitragen. Nach Angaben des Dienstleisters konnten im Be-

richtsjahr 2,5 t CO,-Emissionen eingespart und 173 kg Abfall vermieden werden.

Zur Uberwachung des Abfallmanagements erhebt R. STAHL das Gesamtab-
fallaufkommen der Produktionsgesellschaften, wo der wesentliche Anteil des
Abfalls generiert werden. Die berichteten Mengen umfassen sowohl Abfall
zur Beseitigung als auch Abfall zur Verwertung. Die Gesamtmenge des Abfall-
aufkommens im R. STAHL Konzern betrug im Berichtsjahr 1.085,2 t, davon ent-
fielen 1.074,8 t auf die Produktionsstandorte. Im Vorjahresvergleich erhéhte
sich das Abfallaufkommen an den Produktionsstandorten um rund 20,5 %.
Zum einen wurde eine Lagerrdumung am Standort \Waldenburg durchgefiihrt,
wodurch zusatzliche Altbestande entsorgt wurden. Zum anderen waren im
Vorjahr nicht sémtliche Abfallarten vollstandig erfasst. Durch die vollstédndige
Erfassung ergibt sich eine hohere ausgewiesene Gesamtmenge. Die Steige-
rung ist daher teilweise auf Sondereffekte sowie auf eine verbesserte Daten-
erfassung zurlickzufthren.

Die Daten zu den Abfallmengen werden von den entsprechenden Entsorgern
bereitgestellt und lber das zentrale Datenerfassungstool konzernweit abge-
fragt. Bei den angegebenen Mengen handelt es sich im Falle der Produktions-
standorte mehrheitlich um tatsachliche Mengen sowie teilweise um Schat-
zungen. Fur einzelne Vertriebsstandorte konnten keine tatsdchlichen Abfall-
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mengen ermittelt werden, da die Entsorgungskosten pauschal in den Neben-
kosten enthalten sind. Fir diese Standorte wurden flr 2025 erstmalig die
Abfallmengen auf Basis der Vergleichswerte anderer Vertriebsstandorte ge-
schatzt. Auf die Vertriebsstandorten entfallen rund 10,3 t nicht geféhrliche
Abfalle, dies entspricht rund 1 % des Gesamtabfallaufkommens im Konzern.
Die Angaben zu Recycling und Beseitigung beziehen sich jeweils auf die an-
wendbaren Abfallbehandlungsverfahren nach dem deutschen Kreislaufwirt-
schaftsgesetz (KPWG) bzw. lokalen Aquivalenten.

NICHT GEFAHRLICHE ABFALLE (GEWERBEABFALLE)

Menge in t Anteil in %
Gesamtmenge 1.038,9 100,0
davon recycelt 574,7 65,3
davon beseitigt 464,2 44,7
GEFAHRLICHE ABFALLE (SONDERABFALLE)

Menge in t Anteil in %
Gesamtmenge 46,3 100,0
davon recycelt 22,8 49,2
davon beseitigt 23,56 50,8

Seit Beginn 2024 wird die Entwicklung messbarer, ergebnisorientierter und
terminierter Ziele im Sinne der ESRS verfolgt. Der Prozess ist noch nicht ab-
geschlossen. Die Verbesserung der Rickflihrung von Produktionsabfallen in
geeignete Kreislaufe stellt ein strategisches Ziel fir die Produktionsstandorte
von R. STAHL dar. Im Kontext der Abfallhierarchie, welche sich in Deutschland
und den Niederlanden aus der EU-Richtlinie 2008/98/EG ergibt, bezieht sich
das Ziel daher auf die Ebene ,, Recycling” der Abfallhierarchie. Okologische
Schwellenwerte und unternehmensspezifische Aufteilungen wurden in die-
sem Zuge nicht berlcksichtigt.

Die Effektivitat der vorangehend beschriebenen Mafinahmen wird mittels
der oben genannten Kennzahlen seit 2023 Uberwacht. Die Prifung der Ent-
wicklung weiterer Kennzahlen und Ziele im Sinne der ESRS ist fur die ndchs-
ten Jahre vorgesehen. Dabei werden auch die angekindigten Weiterentwick-
lungen und Vereinfachungen der ESRS-Anforderungen berticksichtigt, mit dem
Ziel, kinftig verhéaltnismaRige, fokussierte und wirksame Steuerungs- und
Zielsysteme im Sinne des ESRS E5 zu etablieren.

SOZIALINFORMATIONEN

Arbeitskrafte des Unternehmens
Allgemeine Angaben

Interessen und Standpunkte der Arbeitskrafte des Unternehmens

R. STAHL legt Wert darauf, die Interessen, Standpunkte und Rechte seiner
Belegschaft — einschlieRlich der Achtung ihrer grundlegenden Menschenrechte
—in die Strategie und das Geschéaftsmodell zu integrieren. Als zentrale Inter-
essengruppe spielen die Mitarbeiter eine entscheidende Rolle bei der Ge-
staltung des langfristigen Unternehmenserfolgs. An Standorten, an denen ein
Betriebsrat existiert, erfolgt die Einbeziehung der Perspektiven der Arbeits-
krafte des Unternehmens durch eine enge Zusammenarbeit mit diesen. Die
Betriebsrate agieren als Sprachrohr der Belegschaft und den férdern den Dia-
log zwischen den Mitarbeitern und der Unternehmensleitung. Die Betriebs-
rate bringen Anliegen, Vorschlage und Feedback der Belegschaft gezielt in
strategische Entscheidungsprozesse ein. Dies geschieht beispielsweise durch
regelméaRige gemeinsame Sitzungen in unterschiedlichen Zusammensetzun-
gen, in denen Themen wie Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Per
sonalentwicklung diskutiert werden. Weitere Informationen zu den Stake-
holdern finden sich im Abschnitt Strategie.



91

SISIO

- Zusammengefasster Lagebericht

- Nichtfinanzielle Konzernerklarung

STAHL

(ungepruft)

Geschaftsbericht 2025

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

R. STAHL hat potenziell negative Auswirkungen mit Hinblick auf den Nachhal-
tigkeitsaspekt , Arbeitsbedingungen” identifiziert. So kdnnen Arbeitsschritte
und Prozesse, die bei R. STAHL zur Herstellung von Produkten erforderlich
sind, die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter gefahrden. Im Jahr 2025
wurde auRerdem eine neue potenziell negative Auswirkung zum Unterthema
. Sichere Beschéftigung” ermittelt: Grofte Marktschwankungen, die die Auf-
tragslage beeinflussen kénnen, haben potenziell einen Einfluss auf die Beschaf-
tigung in der Firma, wodurch die Absicherung der Arbeitsplatze der Mitarbeiter
nicht garantiert werden kann. Bestehende Unsicherheiten und mogliche Re-
duktionen von Arbeitszeiten und -platzen kénnen sich negativ auf die Mitarbei-
tergesundheit und die Erhaltung des Lebensstandards auswirken.

Im Bereich ,, Sozialer Dialog” sowie ,Vereinigungsfreiheit” und ,Tarifverhand-
lungen” wurde eine wesentliche positive potenzielle Auswirkung identifiziert:
Der Grof3teil der Mitarbeiter ist durch Tarifvertrage abgedeckt, die zur Sicher
stellung und Férderung fairer Arbeitsbedingungen fir die Beschéftigten bei-
tragen konnen.

In Bezug auf die eigene Belegschaft wurde folgendes Risiko im Bereich

., Chancengleichheit und Gleichbehandlung fir alle (Vielfalt)” identifiziert:
Mangelnde Diversitat in der Belegschaft kann zu schlechterem Wissensma-
nagement fihren und das Image des Arbeitgebers negativ beeinflussen. Im
Falle von Altersdiversitat und Betriebszugehorigkeit ist die Abwanderung von
Wissen ein relevantes Risiko. Die Akquirierung neuer Arbeitskrafte ist kosten-
intensiv und die Einarbeitung mit hohen Aufwénden verbunden.

Die genannten Auswirkungen und das Risiko sind mit dem Geschaftsmodell
und der Strategie des Unternehmens verbunden, da sie aus den Produktions-
und Arbeitsprozessen der hergestellten Produkte sowie den implementierten
Richtlinien resultieren. Durch die Umsetzung verschiedener MaRnahmen wie
die Forderung einer ausgewogenen Arbeitsbelastung und die kontinuierliche
Verbesserung der Arbeitssicherheitsmalnahmen wird die kontinuierliche
Anpassung der Strategie vorangetrieben. Eine detaillierte Beschreibung der
MaRnahmen findet sich im weiteren Verlauf dieses Abschnitts.

Von den beschriebenen wesentlichen Auswirkungen sind alle Arten der
eigenen Belegschaft betroffen. Zur eigenen Belegschaft von R. STAHL zéhlen
generell tarifliche und aufertarifliche Arbeitnehmer sowie Auszubildende,

Praktikanten, Ferienarbeiter, Prokuristen und Leiharbeitnehmer. Selbststéndig
tatige Personen fallen aufgrund der Art ihrer Tatigkeit unter die Definition von
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette. In Ubereinstimmung mit dem
Konzernabschluss umfassen die berichteten Mitarbeiterkennzahlen ausschlief3-
lich eigene tarifliche und aulRertarifliche Arbeitnehmer. Leiharbeitnehmer sind
nicht enthalten. Leiharbeitnehmer nehmen im Geschaftsmodell von R. STAHL
typischerweise eine unterstlitzende Rolle in der Arbeitsorganisation ein, wer
den nur in begrenztem Umfang eingesetzt und sind nicht unmittelbar oder
dauerhaft in die strategischen Kernprozesse des Unternehmens eingebunden.
Die Berichtspflichten fur Fremdarbeitskrafte wurden im Rahmen der Wesent-
lichkeitsanalyse als nicht wesentlich identifiziert und sind daher im Bericht
nicht enthalten.

Bei den beschriebenen Auswirkungen handelt es sich um weitverbreitete Aus-
wirkungen, welche durch das Geschaftsmodell bedingt sind. Die genannten
Auswirkungen sind mit dem Geschaftsmodell und der Strategie des Unter
nehmens verbunden, da sie aus den Produktions- und Arbeitsprozessen der
hergestellten Produkte sowie den rechtlichen und — sofern anwendbar — tarif-
vertraglichen Rahmenbedingungen resultieren. Durch die Umsetzung verschie-
dener MaRnahmen werden die Auswirkungen adaquat adressiert und tragen
damit auch zur Anpassung der Strategie bei. Eine detaillierte Beschreibung der
Mafinahmen findet sich in den Abschnitten Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit fur alle (Vielfalt) sowie Arbeitsbedingungen.

Es wurden keine wesentlichen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft

identifiziert, die sich aus Ubergangsplanen zur Verringerung der negativen
Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirklichung umweltfreundlicherer
und klimaneutraler Tatigkeiten ergeben kénnen.

Im eigenen Geschéftsbereich liegen erhebliche Landerrisiken in den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten und Russland flr Zwangsarbeit vor. Auf die dort
ansassigen Standorte von R. STAHL bezogen gibt es keine Anhaltspunkte
flr das Vorliegen von Zwangsarbeit.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden auch Personen mit bestimmten
Merkmalen und solche, die in einem bestimmten Umfeld arbeiten, bestimmte
Tatigkeiten ausflhren oder stéarker gefahrdet sein konnen, betrachtet. Es wur
den keine wesentlichen Auswirkungen identifiziert, welche eine spezielle
Personengruppe vorrangig betreffen.
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Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

R. STAHL setzt sich aktiv flr die Umsetzung risikobasierter Sorgfaltspflichten,
die Forderung der Menschenrechte und die Bereitstellung von Abhilfemal3-
nahmen bei festgestellten Menschenrechtsverletzungen ein. Dieses Engage-
ment umfasst sowohl den eigenen Geschéftsbereich an allen Standorten als
auch die gesamte Wertschopfungskette unabhéngig von geografischen Regio-
nen oder Art des Akteurs. Damit schlie3en die beschriebenen Strategien alle
wesentlichen Chancen, Risiken und Auswirkungen mit Hinblick auf die eigene
Belegschaft sowie die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette ein. Innerhalb
des eigenen Geschaftsbereichs verankert R. STAHL diese Werte sowohl im
operativen Tagesgeschéft als auch in besonderen Projekten wie etwa Bau-
vorhaben. Die Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik hat

R. STAHL detailliert in der Grundsatzerklarung Menschenrechte festgehalten.
Die Erklarung wurde unter Berticksichtigung der Ergebnisse der Risiko- und
Wesentlichkeitsanalysen sowie den Einschatzungen externer Menschen-
rechtsexperten vom Bereich Sustainability & Governance erstellt. Das Doku-
ment ist Uber die Webseite 6ffentlich zuganglich.

Die Grundsatzerkldrung und die menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse in-
nerhalb von R. STAHL beruhen insbesondere aber nicht ausschlief3lich auf
den folgenden internationalen menschenrechtlichen Referenzinstrumenten:

e |eitsatze der Klimawin BW

e Prinzipien des UN Global Compact

¢ |nternationale Menschenrechtscharta

e OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen

e Konventionen und Empfehlungen der Internationalen Arbeitsorganisation
(International Labor Organisation, ILO) und die darin inkludierten
Kernarbeitsnormen

e Ziele fUr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

e UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte

e OECD-Leitsatze flr die Erfullung der Sorgfaltspflicht (Due Diligence)
zur Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fir Minerale aus
Konflikt- und Hochrisikogebieten

Die Grundsatzerklarung Menschenrechte wurde gemaf$ des regularen internen
Uberprifungszyklus zum Jahresbeginn 2026 aktualisiert. Im Vergleich zur vor-
herigen Version wurden die Anforderungen der Klimawin BW, der R. STAHL
im Jahr 2025 beigetreten ist, ergdnzt. Darlber hinaus wurden weitere Infor
mationen zu aktualisierten Vorgaben und Prozessen aufgenommen (u.a. Ver-

haltenskodex, ISO 50001-Zertifizierung, externe Ombudsperson). Details
hierzu finden sich in den entsprechenden Abschnitten im Bericht.

Die gesamte Belegschaft ist dazu verpflichtet, Menschenrechte in ihrem Ein-
flussbereich zu achten und zu férdern. Um die Wahrung von Menschenrechten
und die Einhaltung von Umweltstandards im eigenen Geschaftsbereich zu er-
reichen, wurden verschiedene Mafinahmen getroffen, die sowohl praventiv als
auch in Form einer Abhilfemafinahme wirken kénnen. Bei den Mafinahmen
handelt es sich, sofern in den nachfolgenden Abschnitten nicht anderweitig
erwahnt, um kontinuierliche MaRnahmen ohne definierten Endzeitpunkt.
Diese sind in den nachfolgenden Abschnitten in Bezug auf die identifizierten
wesentlichen Auswirkungen beschrieben. Ziel der MaRnahmen ist jeweils
die Minderung potenzieller negativer Auswirkungen.

Eine dieser Malinahmen besteht in der Veroffentlichung des Verhaltenskodex
als verbindliche Leitlinie fur alle Mitarbeiter von R. STAHL. Dieser definiert
unter anderem die Kernelemente des Menschenrechtsschutzes bei R. STAHL
und verpflichtet alle Mitarbeiter, diese Werte im taglichen Handeln und im
Umgang mit Geschaftspartnern umzusetzen. Der Verhaltenskodex wurde im
Berichtsjahr aktualisiert, um die Verzahnung mit internationalen Rahmenwer-
ken weiter zu verbessern. Das Dokument umfasst auch explizit das Verbot
von Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Sklaverei oder sklavenahnliche Praktiken.
Die Kenntnisnahme und Einhaltung des Verhaltenskodex muss von jedem
Mitarbeiter bei Beschaftigungsbeginn und jahrlich nach absolvierter Schulung
zum Verhaltenskodex bestatigt werden. R. STAHL bekennt sich zudem als Mit-
glied im Verband der Elektro- und Digitalindustrie (ZVEI e.V.) zur Einhaltung des
ZVEI-VDMA Verhaltenskodex. Die ISO-Zertifizierungen (u.a. ISO 14001, 45001),
welche fir die Mehrheit der Produktionsstandorte vorliegen, tragen zur Forde-
rung des Umweltschutzes bei und leisten einen positiven Beitrag zur Arbeits-
sicherheit.

Der Vorstand ist unter Kontrolle des Aufsichtsrats fur die strategische Ge-
samtausrichtung der Unternehmensgruppe verantwortlich und entscheidet
letztlich tiber den Ansatz fir die Einhaltung und Uberwachung menschen-
rechtlicher Sorgfaltspflichten, einschliellich der Verfahrensweisen und Zu-
teilung von Ressourcen zur Umsetzung der MaRnahmen. Die lokale Uber-
wachung der Umsetzung der Strategie fallt in den Zustandigkeitsbereich der
Verantwortlichen der jeweiligen Standorte. Mit der Umsetzung und kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung von Mafinahmen im Rahmen der definierten Stra-
tegie sind die jeweiligen Fachbereiche, insbesondere Einkauf, Personalwesen
und Qualitat, beauftragt. Fir die Uberwachung des Risikomanagements im
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Zusammenhang mit menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten ist der Bereich
Governance & Sustainability zusténdig. Die beschriebenen Verantwortlichkei-
ten und Sorgfaltsprozesse werden zentral fir alle verbundenen Unternehmen
gesteuert. Fir die Umsetzung der MalRnahmen sind den zusténdigen Fach-
bereichen personelle und finanzielle Mittel zugewiesen. Die aufgeflihrten
MaRnahmen sind als kontinuierliche, praventiv ausgerichtete Mal3nahmen
konzipiert. Ihre Wirksamkeit lasst sich nicht anhand einzelner Ereignisse oder
kurzfristiger Kennzahlen messen, sondern wird im Rahmen der regelmafigen
Risiko und Wesentlichkeitsanalysen sowie anhand qualitativer Indikatoren
beurteilt. Wie sich dies ausgewirkt hat lasst sich aus den nachfolgenden
Kapiteln entnehmen.

Die Einbeziehung der Arbeitskréfte erfolgt Uber die lokalen Betriebsrate. De-
tails hierzu finden sich im obenstehenden Abschnitt Interessen und Stand-
punkte der Arbeitskrafte des Unternehmens.

Ist eine Verletzung einer menschenrechts- oder einer umweltbezogenen Pflicht
bzw. eine Auswirkung im eigenen Geschéftsbereich bereits eingetreten oder
steht unmittelbar bevor, wird R. STAHL unverziiglich angemessene Abhilfe-
mafdnahmen ergreifen, um diese Verletzung zu verhindern, zu beenden oder
das Ausmalf der Verletzung zu minimieren. Art und Umfang der ergriffenen
MafRnahmen sind vom Verursachungsbeitrag, Einflussvermagen, der Art und
dem Umfang der Geschaftstatigkeit von R. STAHL sowie der Schwere der
Verletzung abhangig.

Vorgaben zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zur Verhltung von
Arbeitsunfallen sind im Verhaltenskodex, der Unternehmenspolitik und im
Managementhandbuch verankert und daher weltweit fir alle Beschaftigten
bindend. R. STAHL sorgt flr ein sicheres Arbeitsumfeld fir seine Mitarbeiter,
indem die nach dem Recht des Beschaftigungsortes geltenden Arbeitsschutz-
pflichten, gesetzliche Anforderungen, Vorschriften oder Unternehmensricht-
linien in Bezug auf aktiven Arbeits- und Gesundheitsschutz erfillt werden.
Verstolie gegen den Arbeitsschutz werden nicht toleriert. R. STAHL hélt ar
beitsbedingte Erkrankungen und Arbeitsunfalle grundsatzlich flir vermeidbar
und setzt aktiv MaRnahmen um, um die Anzahl und Schwere von Arbeitsun-
féallen oder arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren vorzubeugen. Kennzahlen
hierzu sind im Abschnitt Gesundheitsschutz und Sicherheit dargestellt. Dari-
ber hinaus erhalt und fordert R. STAHL das physische und psychische Wohl-
befinden seiner Mitarbeiter. Insbesondere haben Flihrungskréfte die Aufgabe,
dafiir zu sorgen, dass genligende Sicherheitsstandards und Schutzmafnah-
men bei der Bereitstellung und der Instandhaltung der Arbeitsstatte, des Ar

beitsplatzes und der Arbeitsmittel sowie Mafinahmen zur Verhinderung Uber
maéRiger korperlicher und geistiger Ermidung durch eine geeignete Arbeits-
organisation in Bezug auf Arbeitszeiten und Ruhepausen umgesetzt werden.
Mitarbeiter werden zum Arbeitsschutz angemessen ausgebildet und unter
wiesen. R. STAHL strebt eine Zertifizierung aller Produktionsstandorte gemaf’
ISO 45001 an. Die Mehrheit der relevanten Standorte wurde bereits zertifiziert,
die Zertifizierung der verbleibenden Standorte ist derzeit in Vorbereitung.

Der Verhaltenskodex umfasst darliber hinaus Konzepte zur Beseitigung von
Diskriminierung und der Forderung von Vielfalt und Gleichberechtigung.

R. STAHL setzt sich langfristig flr ein respektvolles Arbeitsumfeld ein, das
frei von Vorurteilen ist und in der Vielfalt als Erfolgsfaktor betrachtet wird.
Jeder sollte sich wertgeschatzt flihlen, unabhangig von Alter, Geschlecht,
Geschlechtsidentitat, ethnischer und sozialer Herkunft, Nationalitdt, Religion,
Weltanschauung, Behinderung und sexueller Orientierung. Weitere in ESRS
S1-1 (24.) genannte Grinde fur Diskriminierung sind derzeit nicht explizit im
Verhaltenskodex beschrieben, werden von R. STAHL jedoch als gleichwertige
Grinde anerkannt. R. STAHL schatzt multikulturelle Erfahrung und Vielfalt und
sieht dies als Starken in seiner globalen Organisation. R. STAHL respektiert
alle Mitarbeiter und ist bestrebt, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem Inklu-
sion aktiv gelebt wird und das frei von Diskriminierung, Einschlichterung und
Missbrauch ist. Bei R. STAHL und seinen Mitarbeitern werden deshalb die
Diversitat und Chancengleichheit gefordert, es besteht kein Raum far Diskri-
minierung. Dementsprechend sind alle Mitarbeiter angehalten, die VWiirde und
die Personlichkeitsrechte aller Individuen sowie aller Parteien, mit denen die
Unternehmensgruppe durch ihre Aktivitaten, Geschaftsbeziehungen und Pro-
dukte verbunden ist, zu fordern. Diese Grundsatze gelten Uber alle Stufen des
Arbeitsverhaltnisses, von der Einstellung Uber die Bereitstellung von Mdglich-
keiten der Fortbildung und Beférderung. Fir gleichwertige Arbeit soll gleiches
Entgelt gezahlt werden (,,Equal Pay-Grundsatz”). Die Grlindung, der Beitritt
und die Mitgliedschaft zu einer Gewerkschaft darf nicht als Grund fir unge-
rechtfertigte Diskriminierungen oder VergeltungsmalRnahmen genutzt werden.

Die Umsetzung der Konzepte erfolgt im Rahmen spezifischer Verfahren, welche
auf gesetzlichen Vorgaben und — sofern anwendbar —Tarifvertragen beruhen.
Details zu ergriffenen MaRnahmen finden sich im weiteren Verlauf dieses
Abschnitts.


https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
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Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und
von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Die R. STAHL Schaltgerdte GmbH, R. STAHL Services GmbH und die R. STAHL
AG werden durch einen Gesamtbetriebsrat vertreten. Dieser setzt sich aus
den Standortbetriebsraten der Standorte \Waldenburg und Weimar zusammen.
Die deutschen Standorte des R. STAHL Konzerns werden durch den Konzern-
betriebsrat der R. STAHL AG reprasentiert, in welchem zusatzlich zu den im
Gesamtbetriebsrat vertretenen Gesellschaften auch die in KéIn ansassige

R. STAHL HMI Systems GmbH inkludiert ist.

Damit sind mehr als 71 % der Mitarbeiter des R. STAHL Konzerns durch Be-
triebsrate reprasentiert. Innerhalb des R. STAHL Konzerns tauschen sich die
deutschen Standortbetriebsrate regelméfig, anlassbezogen auch mit Betriebs-
raten auf internationaler Ebene, aus. Im Jahr 2026 werden turnusmaRig die
Neuwahlen der Betriebsrate an den deutschen Standorten stattfinden.

Drei Mitglieder des Standortbetriebsrates Waldenburg vertreten als von den
Beschaftigten gewahlte Mitglieder die Interessen der Arbeitnehmerseite im
Aufsichtsrat der R. STAHL AG und sind im Priifungs- und Verwaltungsaus-
schuss sowie im Strategieausschuss tatig.

An den deutschen Standorten, an denen eine Arbeitnehmervertretung exis-
tiert, werden diese Uber definierte Prozesse in verschiedene unternehme-
rische Entscheidungsprozesse eingebunden. Das Betriebsverfassungsgesetz
(BetrVG) verleiht Betriebsraten fir ihre Aufgaben eine Reihe von Beteiligungs-
rechten, u.a. hinsichtlich Information, Beratung, Anhorung, Zustimmungsver-
weigerung und Mitbestimmung und schreibt eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen Unternehmensleitung und Betriebsrat vor. Die Mitglieder der
Betriebsrate werden regelmalf3ig im Rahmen externer Schulungen zu ihren
Rechten und Pflichten geschult. Betriebsratsmitglieder an den deutschen
Standorten sind daher Teil der mindestens quartalsweise stattfindenden
Arbeitssicherheitsausschiisse (ASA), verhandeln anlassbezogen Betriebs-
vereinbarungen und sind kontinuierlich in Entscheidungen, die personelle
Mafnahmen betreffen, eingebunden. Im Zuge verschiedener Ausschlsse,
beispielsweise flr Wirtschaft, Soziales und Umwelt, werden Vorschlage flr
MaRnahmen und Prozesse im Unternehmen erarbeitet. Die Gesamtverant-
wortung der Sicherstellung der Einbeziehung der Betriebsrate obliegt der
lokalen Geschéftsfihrung bzw. fir den Konzernbetriebsrat dem Vorstands-
vorsitzenden der R. STAHL AG. Bislang erfolgt keine strukturelle Bewertung
der Wirksamkeit der Zusammenarbeit.

Die hohe Anzahl der abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen auf Standort-
und Konzernebene, beispielsweise zu Themen in Bezug auf Arbeitszeiten und
Freizeitausgleich, sowie die zusatzliche Anbindung weiterer Standorte an Tarif-
vertrage wird als positiver Trend gewertet. Der Abschluss von Betriebsverein-
barungen folgt einem festgelegten Prozess, in dem neben den Betriebsraten
auch die Unternehmensleitung, der Fachbereich Personalwesen und der Daten-
schutzbeauftragte eingebunden sind.

Tarifvertrage enthalten Regelungen, die den Dialog zwischen Unternehmen
und Beschaftigten fordern und strukturelle Partizipation ermoglichen. Die
Standorte der R. STAHL Schaltgerdate GmbH sind durch die Mitgliedschaft im
Arbeitgeberverband ,Verband der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttem-
berg” (,,Stidwestmetall”) an die Tarifvertrage der |G Metall Baden-Wirttem-
berg gebunden. Im Berichtsjahr wurde ein Zukunftstarifvertrag mit der |G
Metall Baden-Wiirttemberg fir die in Waldenburg ansassigen Gesellschaften
R. STAHL AG, R. STAHL Schaltgerate GmbH und R. STAHL Services GmbH
sowie flr den Standort Weimar abgeschlossen. Das neue Vertragswerk |6st
den bestehenden Standorttarifvertrag ab, nach dessen Auslaufen flir das Un-
ternehmen der Flachentarifvertrag gegolten hatte. Neben der Bindung an die
Tarifvertrage der |G Metall Baden-Wrttemberg enthalt der Vertrag auch Vor
gaben zur Standortsicherung und eine Beschaftigungsgarantie bis 2030, die
stufenweise Herabsenkung der Wochenarbeitszeit auf 37 Stunden fir Weimar
sowie einen zusatzlichen Urlaubstag und eine Pramienregelung. Auch ver-
schiedene internationale Standorte, u.a. in Norwegen und der Schweiz, unter
liegen lokalen tarifvertraglichen Vereinbarungen.

Als Teil des Betriebsrates vertreten die Jugendauszubildendenvertretung (JAV)
und die Schwerbehindertenvertretung die Interessen spezieller Mitarbeiter
gruppen an ausgewahlten deutschen Standorten. Den gewahlten Vertretern
der JAV stehen per BetrVG ebenfalls verschiedene Rechte zu, u. a. ein Teil-
nahme-, Informations- und Anregungsrecht. Die JAV steht insbesondere den
Auszubildenden und dual Studierenden als Ansprechpartner flr Fragen zur
Berufsbildung zur Verfigung und tragt Fragen und Anregungen beim Betriebs-
rat vor. Die Schwerbehindertenvertretung (SBV) reprasentiert die Interessen
der schwerbehinderten und gleichgestellten Beschaftigten und fordert deren
Teilhabe am Arbeitsleben. Die SBV setzt sich gemeinsam mit dem Betriebs-
rat fUr die bedurfnisgerechte Gestaltung von Arbeit und dauerhaft gesicherten
Arbeitsplatzen ein. Analog zu den weiteren Betriebsratsmitgliedern genielRen
die genannten Vertreter einen besonderen Kindigungsschutz. Im Konzern
sind insgesamt 46 Menschen mit Behinderung beschaftigt, von denen rund
92 % durch eine SBV vertreten werden.



95

SISIO

- Zusammengefasster Lagebericht

- Nichtfinanzielle Konzernerklarung

STAHL

(ungepruft)

Geschaftsbericht 2025

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber
die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

Ist eine negative Auswirkung auf Personen der eigenen Belegschaft bereits
eingetreten oder steht unmittelbar bevor, wird R. STAHL unverziglich ange-
messene AbhilfemaRnahmen ergreifen, um diese Verletzung zu verhindern,
zu beenden oder das Ausmaf3 der Verletzung zu minimieren. Art und Umfang
der ergriffenen Mafinahmen sind vom Verursachungsbeitrag, Einflussvermé-
gen, der Art und dem Umfang der Geschaftstatigkeit von R. STAHL sowie der
Schwere der Verletzung der menschenrechtsbezogenen Pflichten abhangig.
Der Bearbeitungsprozess von Hinweisen umfasst mehrere Schritte, die in der
Verfahrensordnung beschrieben sind: Nach Eingang der Meldung erfolgt eine
Bestatigung, gefolgt von einer Priifung des Sachverhalts, die das weitere
Vorgehen festlegt. Anschlie3end wird der Sachverhalt geklart, eine Lésung
gemeinsam mit der hinweisgebenden Person erarbeitet und etwaige Maf3-
nahmen umgesetzt. Abschlie3end wird das Ergebnis evaluiert, um die Effek-
tivitat des Verfahrens zu bewerten. Hierbei wird auch die Zufriedenheit der
hinweisgebenden Person berlicksichtigt. Der Verlauf des Verfahrens sowie
die Kommunikation mit Stakeholdern wird transparent gestaltet. Das Ergrei-
fen von AbhilfemaRnahmen ist in der Verfahrensordnung des Beschwerde-
mechanismus vorgesehen.

R. STAHL hat verschiedene Kommunikationskanéle eingerichtet, die allen
Mitarbeitern sowie externen Dritten als geschltzte Meldewege dienen. Die
Kanale ermdglichen die Berichterstattung Uber Verstofie gegen externe und
interne Vorschriften. Hierunter fallen sowohl Menschenrechts- und Umwelt-
risiken als auch Verletzungen menschenrechtlicher oder umweltbezogener
Pflichten, die durch das wirtschaftliche Handeln eines unmittelbaren oder
mittelbaren Lieferanten entstanden sind. Auch Arbeitnehmerbelange wie
Arbeitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle
sowie zugehdrige Themen werden abgedeckt. Mitarbeiter sowie externe
Dritte haben die Madglichkeit, das Hinweisgebersystem EQS Integrity Line
unter https://rstahl.integrityline.app/ zu nutzen, um Hinweise zu melden.
Dieses System ist in mehreren Sprachen verflgbar und ermdglicht eine
anonyme, vertrauliche, speziell verschlisselte und sichere Kommunikation
mit dem Ermittlungsteam der Compliance-Abteilung von R. STAHL. Das Sys-
tem wird seit 2025 durch den neu beauftragten externen Ombudsmann be-
treut, um zur Schaffung zusatzlichen Vertrauens in das System sowie der
weiteren Reduktion von Compliancerisiken bei R. STAHL beizutragen. Die
Compliance-Abteilung von R. STAHL ist zusatzlich personlich, Uber E-Mail
compliance@rstahl.com oder auf postalischem Wege erreichbar. Eingehende

Hinweise und Beschwerden werden vertraulich behandelt und sorgfaltig
geprift. Dabei wird stets auf einen diskreten Umgang mit den eingehenden
Meldungen geachtet. Weiterfiihrende Informationen zur Vorgehensweise
bei der Ableitung von Losungen kénnen der Verfahrensordnung entnommen
werden. Die Verfahrensordnung wurde im Berichtsjahr aktualisiert. Zentrale
Anderungen ergaben sich in Bezug auf die verfigbaren Beschwerdekanile,
die um einen externen Ombudsmann ergénzt wurden, die Aufnahme eines
Prozesses zur Bewertung der Wirksamkeit von AbhilfemaRnahmen sowie
redaktionellen Anpassung zur besseren Verstandlichkeit. Informationen Uber
die Kommunikationskanale werden offentlich Gber die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, den Verhaltenskodex und die Grundsatzerklarung Menschenrechte
sowie intern im Rahmen jahrlicher Schulungen an Mitarbeiter kommmuniziert,
um die Bekanntheit und das Vertrauen in die Mechanismen zu starken.

An den deutschen Standorten, an denen ein Betriebsrat existiert, ist dieser
auch in verschiedene Prozesse hinsichtlich Arbeitnehmerbelange eingebunden.
Die Betriebsrate stehen mittels anonymer interner Briefkasten und personlich
fur Beschwerden und Fragen zur Verfigung. Im Falle einer begriindeten Be-
schwerde wird in Abstimmung mit den beteiligten Personen gemeinsam auf
eine Einigung gearbeitet. Dartber hinaus bestehen an ausgewahlten Stand-
orten weitere Gremien flr spezifische Themen, wie z.B. das POSH (Preven-
tion of Sexual Harrassment) Committee am Standort in Chennai (Indien). Das
Komitee ist daflir verantwortlich, einen sicheren Arbeitsplatz zu schaffen, in-
dem sie Beschwerden Uber sexuelle Belastigung entgegennehmen und fair
untersuchen, Disziplinarmafinahmen empfehlen, Opfern Untersttitzung (z.B.
Beratung) anbieten, Vertraulichkeit gewahrleisten und durch Sensibilisierungs-
programme und jahrliche Berichterstattung sicherstellen, dass die Organisa-
tion bestehende Gesetzgebung einhalt.

R. STAHL wirkt darauf hin, dass hinweisgebende Personen sowie ihre An-
gehdrigen und weitere im Beschwerdeverfahren beteiligte Personen als
Folge ihrer Meldung keine Benachteiligung oder Bestrafung erfahren mus-
sen. VergeltungsmaRnahmen aufgrund von Beschwerden oder Hinweisen
werden nicht toleriert. Sofern die im Beschwerdeverfahren involvierte Person
bei R. STAHL beschaftigt ist, zéhlen dazu der Schutz vor Kiindigung, Herab-
stufung, Suspendierung, Drohungen, Belastigung oder andere Art der Diskri-
minierung in Bezug auf die Arbeits- oder Beschéaftigungsbedingungen eines
Mitarbeiters. Ist die involvierte Person beispielsweise bei einem Zulieferer
beschaftigt, wird in Zusammenarbeit mit dem Zulieferer darauf hingewirkt,
dass die Person ein vergleichbares Schutzniveau geniefRt. Um sicherzustel-
len, dass die involvierte Person keinen Benachteiligungen, Bestrafungen oder


https://rstahl.integrityline.app/app-page;appPageName=Whistleblower%20policy
https://rstahl.integrityline.app/app-page;appPageName=Whistleblower%20policy
https://rstahl.integrityline.app/?lang=de
mailto:compliance%40r-stahl.com?subject=
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
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ahnlichen VergeltungsmalRnahmen ausgesetzt ist, bemiht sich R. STAHL um
Kontakt mit der involvierten Person Uber den Abschluss des Verfahrens hinaus.
Weitere Informationen finden sich im Abschnitt Konzepte im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften des Unternehmens.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle (Vielfalt)

Informationen zu den Konzepten im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens zum Management der wesentlichen Auswirkungen finden
sich im Abschnitt Allgemeine Angaben des Kapitels Arbeitskrafte des Unter-
nehmens.

Der Aufsichtsrat verfolgt hinsichtlich der Besetzung von Vorstand und Aufsichts-
rat kein abstraktes Diversitatskonzept. Bereits in der Entsprechenserklarung
von Vorstand und Aufsichtsrat wird ausgefiihrt, dass der Aufsichtsrat neben
anderen Zielen auch das Ziel der Vielfalt an sich flr wichtig erachtet und dies
auch bei konkreten Besetzungsentscheidungen berlcksichtigt. Allerdings halt
der Aufsichtsrat es nicht flir zweckmaRig und zielflihrend, bei einem Kontroll-
organ fur eine Gesellschaft in der GroRenordnung der technologieorientierten
R. STAHL AG von vornherein abstrakte Ziele flr seine Besetzung und ein ab-
straktes Kompetenzprofil festzulegen. Dies gilt auch fir die Diversitat. Hier
mussen bei der Vorbereitung von Vorschlagen an die Hauptversammlung die
Kompetenz und der konkrete Bedarf in der jeweiligen Besetzungssituation
entscheidend sein. Dasselbe gilt nach Auffassung des Aufsichtsrats auch fir
die Besetzung des Vorstands.

Bei der Besetzung von Gremien, Organen und Flhrungspositionen lasst sich
R. STAHL ausschlieRlich von der fachlichen Eignung und der Personlichkeit
der Rolle leiten. Sind Positionen zu besetzen, und stehen in diesem Sinne

geeigneten Kandidaten auf dem Markt oder intern zur Verfligung, so werden
diese in gleicher Weise berlicksichtigt.

Flexible Arbeitsmodelle wie Teilzeit, mobiles Arbeiten oder Gleitzeit ermdg-
lichen es den Mitarbeitern, ihre beruflichen und privaten Verpflichtungen
besser in Einklang zu bringen, was insbesondere fir Eltern, Pflegende oder
Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen von Vorteil ist. Ein zentra-
ler Grundsatz der Forderung von Diversitét ist die faire und diskriminierungs-
freie Behandlung aller Beschaftigten, insbesondere bei Gehalt, Weiterbildung
und Karriereentwicklung. Daher steht allen Beschaftigten ein gleichwertiger
Zugang zu Weiterbildungsangeboten zur Verfligung. Darlber hinaus werden
auch die Weiterentwicklung von sozialen Kompetenzen Uber die berufliche

Tatigkeit hinaus gefordert. So unterstiitzen die Auszubildenden des Standorts
Waldenburg im ersten Lehrjahr im Rahmen der sozialen Projektwoche bei
sozialen Einrichtungen.

An Standorten, an denen regelmafige strukturierte Leistungsbeurteilungen
durchgefiihrt werden, beruhen diese auf objektiven, klar definierten Kriterien.
Insbesondere im Kontext des Fachkraftemangels gewinnt die Férderung von
Diversitat zunehmend an Bedeutung, weshalb kiinftig weitere MalRnahmen zur
Forderung der Vielfalt in der Unternehmensgruppe entwickelt werden sollen.

Die Zielvorgabe fir das Gesamtgremium des Aufsichtsrats und die Vertreter
der Arbeitnehmer- und Anteilseigner im Aufsichtsrat wurde im Juni 2022 bis
zum 30. Juni 2027 auf 33,33 % festgelegt. Dies entsprach den tatsachlichen
Verhaltnissen zum Zeitpunkt der Festlegung.

Der Frauenanteil kann bis zum 30. Juni 2027 in der ersten Ebene unterhalb
des Vorstands 0,0 % betragen. Fir die zweiten Ebene unterhalb des Vorstands
ist eine Quote von 33,33 % definiert. Bei den genannten Zielen handelt es
sich um relative Zielvorgaben. Die Ziele werden im Aufsichtsrat festgelegt
und nachverfolgt, in dem die Arbeitnehmerseite vertreten ist. In diesem Zu-
ge werden auch Erkenntnisse und Verbesserungsmaglichkeiten evaluiert, die
sich aus der Leistung des Unternehmens ergeben. Bislang stimmen die Fort-
schritte mit den urspriinglichen Planungen Uberein, es ergaben sich keine
wesentlichen Trends oder signifikanten Veranderungen der Unternehmens-
leistung im Hinblick auf die Erreichung der Ziele.

VERTEILUNG DER BELEGSCHAFT NACH ALTER UND NATIONALITAT

Anzahl Anteil in %
Alter
<30 183 11,0
30 - 50 931 56,1
> 50 545 32,9
Nationalitat
Aquivalent zum Land des Standorts 1.202 72,4
Andere Nationalitat 457 27,6
Gesamt 1.659 100,0



https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung/

97

SISIO

- Zusammengefasster Lagebericht

- Nichtfinanzielle Konzernerklarung

STAHL

(ungepruft)

Geschaftsbericht 2025

VERTEILUNG DER BELEGSCHAFT NACH LAND

FLUKTUATION

2025
Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen
im Berichtszeitraum verlassen haben" 192
Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die neu
in das Unternehmen eingetreten sind 129
Quote der Arbeitnehmerfluktuation im Berichtszeitraum in %" 11,3

Land Zahl der Beschéftigten
Deutschland 1.061
Niederlande 122
USA 69
Indien 184
Norwegen 78
Sonstige 173
Gesamt 1.659

" SchlieBt alle Mitarbeiter ein, die das Unternehmen im Berichtszeitraum verlassen haben
(u. a. auch Griinde wie Arbeitnehmerkindigung, Arbeitgeberkiindigung, Ruhestand, Tod).

VERTEILUNG DER BELEGSCHAFT NACH
BESCHAFTIGUNGSVERHALTNIS UND GESCHLECHT

Weiblich Mannlich Gesamt

Zahl der Beschaftigten 421 1.238 1.659
Zahl der unbefristeten Beschéftigten 394 1.159 1.553
Zahl der befristeten Beschéftigten 27 79 106

VERTEILUNG DER BELEGSCHAFT NACH ARBEITSZEITMODELL

Anzahl Anteil in %
Vollzeitbeschaftigte 1.431 86,3
Teilzeitbeschaftigte 228 13,7
Gesamt 1.659 100,0

Die Auswertung basiert auf den Daten des unternehmenseigenen ERP-Sys-
tems. Die Datenerhebung erfolgt konzernweit gemaf den Vorgaben der ESRS
und wird Uber ein zentrales Konsolidierungstool zusammengefihrt. Die Daten
werden mittels automatischer oder stichprobenmafiger Kontrollen durch die
Muttergesellschaft des R. STAHL Konzerns validiert. Die Kennzahlen beziehen
sich jeweils auf den Stichtag 31. Dezember 2025 und umfassen die tatséch-
liche Personenanzahl (,,headcount”) im gesamten R. STAHL Konzern. Die Be-
rechnung der Kennzahlen erfolgt in Ubereinstimmung mit den Definitionen,
welche auch im Konzernanhang verwendet werden. Demnach flieRen bei-
spielsweise die folgenden Personengruppen nicht in die Kennzahlen ein: Prak-
tikanten, Auszubildende, Leiharbeitnehmer, Vorstandsmitglieder und Aufsichts-
ratsmitglieder. Am 31. Dezember 2025 waren 183 Leiharbeitnehmer beschaf-
tigt, die zum groéRten Teil am indischen Standort eingesetzt sind. Dariber
hinaus wurde R. STAHL, insbesondere an den deutschen Standorten, durch
104 Auszubildende und dual Studierende sowie 13 Werkstudenten und Prak-
tikanten unterstutzt.

Weitere Informationen zu den Beschaftigten finden sich in den Abschnitten
Strategie sowie Mitarbeitende.
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GESCHLECHTER- UND ALTERSVERTEILUNG
DER OBERSTEN FUHRUNGSEBENE

Anzahl Anteil in %
Alter
<30 0 0,0
30 -50 6 54,5
> 50 B 45,5
Geschlecht
Weiblich 1 9.1
Mannlich 10 90,9
Nationalitat
Deutsch 10 90,9
Andere Nationalitat 1 9,1
Gesamt 1 100,0

Als oberste Flihrungsebene ist die Ebene des Vorstands sowie der acht
Bereichsleiter (Senior Vice Presidents; SVPs) definiert, die gemeinsam den
Leitungskreis bilden.

Arbeitsbedingungen

Sichere Beschéftigung

Wie viele andere Unternehmen sah sich auch R. STAHL im Berichtsjahr mit
gesunkenen Umséatzen und einem niedrigen Auftragseingang konfrontiert
und hat daher die Jahresprognose fiir Umsatz und Ergebnis nach unten an-
gepasst. Details hierzu finden sich im Lagebericht in Kapitel Zielerreichung
2025. Die geplanten Mafinahmen zur Kostensenkung umfassten auch Pro-
gramme zum Personalabbau sowie der Arbeitszeitreduzierung an ausgewahl-
ten Standorten. Bei der Umsetzung der MaRnahmen wurde auf eine sozial-
vertragliche Ausgestaltung geachtet.

Zum Jahresende 2025 wurde analog zum Vorjahr die Umwandlung des tarif-
lichen Zusatzgeldes (T-ZUG) in Freistellungstage fir die Tarifbeschaftigten
der Beschaftigten der R. STAHL AG, R. STAHL Schaltgerate GmbH und der
R. STAHL Services GmbH in Ubereinstimmung mit bestehenden Tarifvertragen
sowie analoge Regelungen flr aufertarifliche Beschéftigte vereinbart. Im

Einklang mit dem vereinbarten Zukunftstarifvertrag, der im Jahr 2025 aktua-
lisiert wurde, wurde zudem die Reduzierung der Arbeitszeit der ab 01. Novem-
ber 2025 auf bis zu 30 Stunden mit entsprechender Entgeltanpassung vor-
gegeben.

Neben den genannten MaRRnahmen zur Arbeitszeitreduzierung an den Stand-
orten Waldenburg und Weimar wurden auf globaler Ebene im Konzern Maf3-
nahmen zum Personalabbau implementiert. Um den Personalabbau maéglichst
sozialvertraglich zu gestalten und betriebsbedingte Kiindigungen zu vermeiden,
wurde in Weimar und Waldenburg zu diesem Zweck ein Freiwilligenprogramm
fur den Ubertritt in eine Transfergesellschaft implementiert. Das Programm
beinhaltet einen Sozialplan mit Interessensausgleich (u.a. die Transfermaf3-
nahmen), der zwischen R. STAHL und dem Gesamtbetriebsrat vereinbart
wurde, und soziale und wirtschaftliche Nachteile fir die betroffenen Beschaf-
tigten mildern soll. Im Rahmen des Sozialplans finden zur Berechnung der
Abfindungen auch die Betriebszugehorigkeit, Unterhalts- und Schwerbehinder-
tenzuschlage Berlcksichtigung. An den betroffenen Standorten ohne Tarifver-
trag wurden andere Optionen wie z.B. Abfindungszahlungen, bezahlte Frei-
stellung sowie Weiterbildungs- und Vermittlungsangebote umgesetzt. Im
Rahmen der Mafinahmen haben 81 Personen das Unternehmen verlassen,
die in Teilen in die Transfergesellschaft gewechselt sind.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Informationen zu den Konzepten im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens zum Management der wesentlichen Auswirkungen fin-
den sich im Abschnitt Allgemeine Angaben des Kapitels Arbeitskrafte des
Unternehmens.

Insgesamt sind 70,2 % der Beschéftigten durch tarifvertragliche Vereinbarun-
gen abgedeckt. Durch die erfolgreiche Forderung der Tarifbindung und trans-
parente Kommunikation Uber deren Vorteile ist eine enge Zusammenarbeit
zwischen R. STAHL, Betriebsrdaten und Belegschaft gewahrleistet. Regel-
maéaRige Betriebsversammlungen und Briefkdsten sowie definierte Ansprech-
partner bieten den Beschaftigten eine aktive Beteiligungsmaoglichkeit an Ent-
scheidungsprozessen. Flexible tarifliche Regelungen, wie individuell ange-
passte Arbeitszeitmodelle zur Verbesserung der Work-Life Balance und
Qualifizierungsangebote, ermoglichen es R. STAHL, die Bedirfnisse der Be-
legschaft zu bericksichtigen. Gleichzeitig sichern tarifliche MaRnahmen wie
eine faire Entlohnung und Beschaftigungssicherung ein hohes MaR an Arbeits-
platzsicherheit und Zufriedenheit.
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Fir den Bereich | Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog” sind bislang
keine messbaren ergebnisorientierten Ziele im Sinne der ESRS festgelegt
und es erfolgt keine Bewertung der Fortschritte. Die Wirksamkeit der Kon-
zepte und MaRRnahmen in Bezug auf die wesentlichen nachhaltigkeitsbezo-

genen Auswirkungen, Risiken und Chancen wird dennoch mittels der nach-
folgend beschriebenen Kennzahlen seit diesem Berichtsjahr nachverfolgt.

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Abdeckungs-  Arbeitnehmer — Arbeitnehmer — Vertretung am
quote EWR Nicht-EWR-Lander Arbeitsplatz
0,0-79,9 % - - -
80-100 % Deutschland Deutschland
Niederlande Niederlande
Norwegen
Schweiz

Zur Sicherstellung des sozialen Dialogs werden mehr als 71 % der Belegschaft
im Konzern wird durch gewahlte Betriebsrate vertreten. Es besteht keine Ver-
einbarung mit den Arbeitnehmern Uber die Vertretung durch den Europaischen
Betriebsrat (EBR), den Betriebsrat der Societas Europaea (SE) oder den Be-
triebsrat der Societas Cooperativa Europaea (SCE).

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Informationen zu den Konzepten im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens zum Management der wesentlichen Auswirkungen finden
sich im Abschnitt Allgemeine Angaben des Kapitels Arbeitskrafte des Unter-
nehmens.

Die Themen Arbeitssicherheit und Gesundheit beginnen bei R. STAHL bereits
mit der Bewusstseinsscharfung der Beschaftigten und Flihrungskrafte durch kon-
sequente Integration im Rahmen einer regelméaftigen Kommunikation. Die
Mehrheit der Produktionsstandorte ist bereits nach dem Standard ISO 45001
fUr Arbeits- und Gesundheitsschutz zertifiziert. In Deutschland sind die

R. STAHL AG, die R. STAHL Schaltgerate GmbH, die R. STAHL HMI Systems
GmbH sowie in Indien die R. STAHL PRIVATE LIMITED und die in den Nieder
landen anséssige Electromach B.V. in der Matrixzertifizierung inkludiert. Eine
Zertifizierung der verbleibenden Produktionsstandorte in Norwegen und den

USA ist fir die kommenden Jahre vorgesehen. Damit sind rund 71 % der
operativen Betriebsstétten nach ISO 45001 zertifiziert. Aus den dort imple-
mentierten Prozessen leitet R. STAHL an allen Produktionsstandorten regel-
mafig MaRnahmen fir eine kontinuierliche Verbesserung ab.

Im Sinne betrieblicher VorsorgemaRnahmen fiihrt R. STAHL fortlaufend Uber
prifungen mit Blick auf Arbeitsgestaltung, Ergonomie und Arbeitssicherheit in
Form von gemeinsamen Begehungen mit dem Betriebsrat, den Sicherheits-
fachkraften und betriebsérztlicher Unterstiitzung durch. Im Bedarfsfall werden
gemeinsam AbhilfemalRnahmen definiert und umgesetzt. Hierzu kénnen auch
Erneuerungen von Anlagen oder Produktionsbereichen zahlen, um ein ergo-
nomischeres und sichereres Arbeiten zu ermaoglichen. Personliche Schutzaus-
ristung, auch MaRanfertigungen flr spezielle Anwendungen wie orthopa-
discher Gehdrschutz sowie Hilfsmittel wie Hebehilfen, werden Mitarbeitern
kostenlos und in ausreichender Menge zur Verfligung gestellt. Fir die Erhal-
tung der allgemeinen Gesundheit der Mitarbeiter werden an verschiedenen
Standorten auch neue Technologien wie orthopédische Stlihle fir ESD-Berei-
che getestet. Zur Feststellung der Bedarfe werden die durchgeflihrten Gefahr
dungsbeurteilungen flr die Arbeitsplatze regelmafig und anlassbezogen lber
arbeitet. Im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung werden auch Aspekte mit
Hinblick auf die psychische Gesundheit beriicksichtigt. Im Berichtsjahr fand
am Standort KoIn ein Workshop statt, um gemeinsam Potenziale flir die psy-
chische Belastung am Arbeitsplatz zu reduzieren. An allen Produktionsstand-
orten werden neben den Mitarbeitern auch Fremdarbeitskrafte, die auf dem
Gelande tatig sind, und Besucher speziell zur sicheren Fortbewegung auf dem
Geldnde unterwiesen.

Das ganzheitliche Arbeitsschutzkonzept umfasst neben den genannten MaR-
nahmen auch BrandschutzmaRnahmen wie u.a. Evakuierungsplane und die
Schulung von Brandschutz- und Ersthelfern. An den deutschen Standorten
werden entsprechend gesetzlicher Vorgaben und Empfehlungen Brandschutz-
und Evakuierungstbungen durchgefihrt. Die Brandschutzhelfer sind speziell
zum Verhalten in Notféllen geschult und unterstitzen Evakuierungen im Ernst-
fall. Die Ersthelfer leisten bei Unfallen im Unternehmen lebensrettende So-
fortmaRnahmen, betreuen verletzte Personen bis zum Eintreffen professio-
neller Hilfe und unterstitzen bei der Dokumentation der Vorfalle. Die regel-
malige Prifung von Elektrogeraten, Maschinen und Anlagen tragt ergéanzend
dazu zur Reduktion von Brandrisiken und Aufrechterhaltung der allgemeinen
Sicherheit im Unternehmen bei.
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Daneben bietet R. STAHL den Beschaftigten konzernweit eine Reihe von
freiwilligen Mafinahmen zur Gesundheitsprophylaxe sowie ein umfassendes
Programm an Versicherungsschutz an. So erhalten alle neuen Mitarbeiter an
den deutschen Standorten eine Einstellungsuntersuchung und haben zudem
die Mdglichkeit, weitere Termine flir Vorsorgeuntersuchungen beim Betriebs-
arzt zu vereinbaren.

Um die kontinuierliche Verbesserung zu Uberwachen, werden Fortschritte
anhand von quantitativen Leistungsindikatoren gemessen. R. STAHL verfolgt
die Vision einer Null-Arbeitsunfall-Quote. Dazu tragen unter anderem die Sicher
heitszirkel in den Fertigungsbereichen bei, in denen die Sicherheitsfachkrafte
mit den disziplinarischen Flihrungskréften aktuelle Themen erértern. Weiter-
hin sind zur Sicherstellung der Zielerreichung an den deutschen Standorten
zur fortlaufenden Uberwachung Ausschiisse fiir Arbeitssicherheit (ASAs) ins-
talliert, welche regelmafig tagen und deren Sitzungen protokolliert werden.
Auch am Standort in Chennai (Indien) existiert analog zu den ASAs ein ,Safety
committee’ das monatlich zusammentritt.

KENNZAHLEN ZU ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

2025

Anteil der Beschaftigten, die vom Managementsystem fir Gesundheit
und Sicherheit des Unternehmens abgedeckt sind" 100,0 %

Anteil der Beschéftigten, die an ISO 45001-zertifizierten Standorten tatig sind 784 %

Zahl der Todesfalle durch arbeitsbedingte Verletzungen 0
Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle? n
1000-Mann-Quote 6,6
Zahl der Ausfalltage aufgrund von arbeitsbedingten Verletzungen

und Todesfélle 128
LTIR (Lost Time Injury Rate)® 3,6

"' Bezieht sich auf Vorgaben in der konzernweit giiltigen Unternehmenspolitik
sowie in der Verhaltensrichtlinie fir Mitarbeiter.

2'In Deutschland werden entsprechend der gesetzlichen Vorgaben Unfélle ab 3 Tagen Ausfallzeit
als meldepflichtige Arbeitsunfalle betrachtet. An den internationalen Standorten werden bereits
Unfélle ab einem Ausfalltag betrachtet. Wegeunfélle sind nicht enthalten

3 Arbeitsunfallquote.

Die fur R. STAHL als am wichtigsten erachteten Indikatoren sind die Gesamt-
anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle sowie die 1000-Mann-Quote und
die Lost Time Injury Rate (LTIR; Arbeitsunfallquote) fir alle Produktionsgesell-
schaften. Die 1000-Mann-Quote bezieht sich auf die Arbeitsunfélle pro tausend
Mann innerhalb eines Geschaftsjahres, der LTI-\Wert auf die durch Arbeitsun-
félle bedingten Stundenausfélle pro 1 Mio. Arbeitsstunden. Im Zuge der dies-
jahrigen Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden die Datenerhebungsprozes-
se erstmals in das konzernweite Konsolidierungstool tberfihrt und erstmals
auch die Kennzahlen fir die Vertriebsstandorte erfasst. Daher decken die ge-
nannten Kennzahlen, sofern nicht anderweitig vermerkt, neben den interna-
tionalen Produktionsstandorten auch die Vertriebsstandorte ab.

Aufgrund der bestehenden Meldestrukturen flr arbeitsbedingte Erkrankungen
ist die Erfassung entsprechender Kennzahlen nicht durchflihrbar. In Deutsch-
land werden arbeitsbedingte Erkrankungen in der Regel von externen Arzten
diagnostiziert und anschlief3end von der zusténdigen Berufsgenossenschaft
(fir R. STAHL: BG ETEM) betreut. Nach Konsultation der BG ETEM ist eine
Auswertung der Meldungen zu arbeitsbedingten Erkrankungen seitens der
Berufsgenossenschaft fir einzelne Unternehmen nicht moglich. Auch an den
verbleibenden Standorten werden keine Daten zu arbeitsbedingten Erkran-
kungen erfasst.

Seit 2025 wird die Einflhrung einer Software-Lésung verfolgt, welche die
Dokumentation von Schulungen und die Aufbereitung von Kennzahlen im
Bereich Arbeitssicherheit weiter verbessern und die Meldung von Beinahe-
unféllen ermdglichen soll. Die Software soll zunéchst an den deutschen Stand-
orten eingeflihrt werden und dann schrittweise international implementiert
werden.

Flr den Bereich ,, Gesundheitsschutz und Sicherheit” sind bislang keine mess-
baren ergebnisorientierten Ziele im Sinne der ESRS festgelegt. Die Wirksam-
keit der Konzepte und Mafinahmen in Bezug auf die wesentlichen nachhaltig-
keitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen wird dennoch mittels
der oben beschriebenen Kennzahlen seit diesem Berichtsjahr nachverfolgt.
Ausgewahlte Kennzahlen, darunter die Arbeitsunfallquote sowie die 1000-
Mann-Quote werden bereits standortabhédngig bereits seit mehreren Jahren
erhoben.
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Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen
im Zusammenhang mit Menschenrechten

Informationen zu den Konzepten im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens zum Management der wesentlichen Auswirkungen finden
sich im Abschnitt Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell des Kapitels Arbeitskrafte
des Unternehmens.

Fir die Meldung von Vorfallen und Beschwerden zu schwerwiegenden Aus-
wirkungen stehen verschiedene Kanéle als kontinuierliche Mafinahmen ohne
definierten Endzeitpunkt zur Verfligung. Die Kanale sind zu grofRen Teilen fir
die gesamte Wertschopfungskette unabhdngig von Aktivitaten und Geografie
anwendbar. Alle Informationen zu den Beschwerdekanélen und die Beschrei-
bung der zugrundeliegenden Prozesse finden sich im Abschnitt Verfahren zur
Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte
des Unternehmens Bedenken auRern kénnen. Mit den beschriebenen Ver-
fahren soll durch die Beachtung der Effektivitatskriterien der UN-Leitprinzipien
flr Wirtschaft und Menschenrechte ein Beitrag zur Implementierung wirk-
samer Mechanismen geleistet werden. Im kommenden Berichtsjahr sollen
die Kanale und zugehdorigen Prozesse erneut auf die Effektivitatskriterien hin
Uberprift und bei Bedarf erweitert werden. Fiir den Beschwerdemechanismus
wurden keine spezifischen, messbaren Ziele im Sinne der ESRS festgelegt.
Details hierzu sowie zu den Kennzahlen finden sich im Abschnitt Schutz von
Hinweisgebern.

Im Berichtsjahr gab es keine arbeitsbezogenen Vorfalle, Beschwerden, Geld-

buRen oder Sanktionen in Bezug auf Menschenrechte im Zusammenhang
mit den Arbeitskraften des Unternehmens im Berichtszeitraum.

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Allgemeine Angaben

Interessen und Standpunkte der Stakeholder

R. STAHL legt Wert darauf, die Interessen, Standpunkte und Rechte der Ar
beitskrafte in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette — einschlief3-
lich der Achtung ihrer grundlegenden Menschenrechte — in die Strategie und

das Geschéaftsmodell zu integrieren. Die Perspektive dieser Personengruppe
wird durch die Nutzung externer Quellen im Rahmen der Prozesse im Bereich
Risikoanalyse und -management in der Lieferkette abgebildet. Im Zuge der

Wesentlichkeitsanalyse wurden die Interessen der Arbeitskréfte der vorgela-
gerten Wertschopfungskette durch Stellvertreter aus den Bereichen Einkauf
und Governance & Sustainability vertreten. Die Interessen der Arbeitskrafte
der nachgelagerten Wertschopfungskette wurden durch Stellvertreter aus den
Bereichen Vertrieb, Kundenbetreuung und Governance & Sustainability ver-

treten. Im Zuge der Analyse wurden auch Arbeitskrafte mit besonderen Merk-
malen oder Personen, die bestimmte Produkte oder Dienstleistungen nutzen,
die einem groReren Schadensrisiko ausgesetzt sein kdnnen, berlicksichtigt.

Der Vorstand tragt auf oberster Ebene die operative Verantwortung fir die
Einbeziehung dieser Gruppe und deren Interessen in das Unternehmens-
konzept. Grundsatzlich ist R. STAHL mit den Arbeitskraften in der Wertschép-
fungskette bzw. deren Vertretern im Rahmen der Geschaftsbeziehungen in
Kontakt. In Bezug auf die nachgelagerte Wertschopfungskette existiert fir die
Meldungen von Reklamationen ein Formular auf der Unternehmenswebseite
sowie ein definierter interner Prozess zur Bearbeitung. Auch Informationen,
welche Uber die Beschwerdekanale eingehen, werden beriicksichtigt. Der Be-
schwerdemechanismus ist offentlich zuganglich und daher auch fir die Abgabe
von Hinweisen durch Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette geeignet.

Weitere Informationen zu den Stakeholdern finden sich im Abschnitt Strategie.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Im Bereich der Wertschopfungskette wurden folgende Auswirkungen iden-
tifiziert: R. STAHL hat potenziell negative Auswirkungen auf Arbeitskréfte in
der vorgelagerten Wertschopfungskette mit Hinblick auf den Nachhaltigkeits-
aspekt ,Sonstige arbeitsbezogene Rechte’ Bei Lieferketten ausgewahlter
Waren, die fur die Herstellung der Produkte von R. STAHL bendtigt werden,
etwa bestimmter Mineralien und Metalle, bestehen Lander und Branchen-
risiken flr das Auftreten von Kinder und Zwangsarbeit. Mit Hinblick auf Arbeits-
krafte der nachgelagerten Wertschopfungskette wurden keine wesentlichen
negativen Auswirkungen identifiziert.
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Bei den beschriebenen Auswirkungen handelt es sich um systemische Aus-
wirkungen, welche durch die Herstellungsweise der gelieferten Produkte
bzw. deren Rohstoffe sowie bestehende Landerrisiken in den Beschaffungs-
landern bedingt sind. In der Lieferkette liegen in Bezug auf direkte Lieferanten
keine erheblichen Landerrisken fir Zwangs- und Kinderarbeit vor. Da auch an
den eigenen Standorten keine erheblichen Risiken identifiziert wurden, tragt
insbesondere der hohe Anteil lokaler Beschaffung zur Stabilitadt und Risikomi-
nimierung in der Lieferkette bei. Der Anteil der lokalen Beschaffung betrifft
konzernweit anteilig am Umsatzvolumen im Durchschnitt 75,8 % mit starken
regionalen Unterschieden. Ein Abgleich der Informationen aus dem Conflict
Minerals Reporting Template (CMRT) und Emerging Minerals Reporting Tem-
plate (EMRT) mit globalen Indizes ergab relevante Landerrisiken fir Kinder
und Zwangsarbeit in der TierN Wertschopfungskette. Relevante Landerrisiken
liegen insbesondere in verschiedenen sidamerikanischen, asiatischen und
afrikanischen Regionen vor. Grundsétzlich bestehen in Teilen der Lieferketten
von Elektronikbauteilen erhebliche Branchenrisiken im Bereich Kinder und
Zwangsarbeit.

Fir die Arbeitskrafte in der nachgelagerten Wertschépfungskette hat R. STAHL
eine wesentliche Chance mit Hinblick auf den Nachhaltigkeitsaspekt ,, Gesund-
heit und Sicherheit” identifiziert. Die Sicherstellung von Gesundheits-, Sicher
heits- und Verbraucherschutzaspekten im Zuge der angebotenen Produkte und
Schulungen kann in der nachgelagerten Wertschépfungskette die Aufrechter-
haltung sicherer Arbeitsprozesse bei den Kunden untersttitzen. Hierdurch kann
R. STAHL zur langfristigen Kundenbindung beitragen und von wachsenden
Markten und Geschéftsfeldern profitieren. Die genannten Auswirkungen und
die Chance sind mit dem Geschaftsmodell und der Strategie des Unterneh-
mens verbunden, da sie aus den Produktions- und Arbeitsprozessen der her
gestellten und vertriebenen Produkte resultieren. Durch die Umsetzung ver
schiedener Mafinahmen im Bereich der menschenrechtsbezogenen Sorgfalts-
pflichten werden die Auswirkungen adaquat adressiert und tragen damit auch
zur Anpassung der Strategie bei. Eine detaillierte Beschreibung der Mafdnah-
men findet sich im weiteren Verlauf dieses Abschnitts.

Von den beschriebenen wesentlichen potenziellen Auswirkungen bzw. der
Chance konnen alle Arten der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in
unterschiedlichen Intensitaten betroffen sein. Zu den Arbeitskraften der

Wertschopfungskette zahlen:

e Arbeitskrafte, die an den Standorten von R. STAHL arbeiten, aber nicht
zu den Arbeitskraften des Unternehmens gehdren (, Fremdarbeitskrafte”);

o Arbeitskrafte, die flir Unternehmen in der vorgelagerten \Wertschopfungs-
kette tatig sind;

e Arbeitskrafte, die in der nachgelagerten Wertschépfungskette tétig sind;

e Arbeitskrafte (aus den genannten oder sonstigen Kategorien), die aufgrund
ihrer inhdarenten Merkmale oder besonderer Umstande besonders anfallig
flr negative Auswirkungen sind.

Basierend auf der durchgefiihrten menschenrechtsbezogenen Risikoanalyse
nimmt die Eintrittswahrscheinlichkeit und Schwere der Auswirkungen mit
zunehmender Stufe der Wertschopfungskette ab. Daher sind Arbeitskrafte in
der vorgelagerten Wertschopfungskette, insbesondere am Ursprung der Roh-
stoffe, flr das Eintreten der beschriebenen Auswirkungen starker gefahrdet.
Im Zuge der Analyse wurden keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder
Chancen identifiziert, die eine spezielle Personengruppe vorrangig betreffen.

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften
in der Wertschépfungskette

Die Grundsatzerklarung Menschenrechte kommuniziert Erwartungen an die
eigene Belegschaft sowie Akteure in der gesamten Wertschopfungskette.
R. STAHL erwartet, dass die auf internationalen Rahmenwerken basierenden
Werte von allen Anspruchsgruppen der Unternehmensgruppe, jedoch insbe-
sondere von den Geschéftspartnern als auch von deren Geschaftspartnern,
getragen und eingehalten werden. Daher stellt R. STAHL gleichwertige An-
forderungen an Geschéftspartner wie an die eigene Unternehmensgruppe
und mochte gemeinsam mit innen auf deren Erflllung hinarbeiten. Die An-
forderungen gelten fir die gesamte Wertschopfungskette unabhangig von
geografischen Regionen und gelten kontinuierlich bis auf Widerruf. Aufgrund
der erhohten Risikoexposition hat R. STAHL gezielte MaRnahmen fiir die
vorgelagerte Wertschopfungskette implementiert, um die Wahrung von
Menschenrechten und die Einhaltung von Umweltstandards gegentiber
Zulieferern zu verankern. Weitere Informationen zur Grundsatzerklarung
Menschenrechte finden sich in Abschnitt Konzepte im Zusammenhang mit
den Arbeitskraften des Unternehmens.

Im Berichtsjahr wurde der Verhaltenskodex fur Lieferanten und Vertragspartner
Uberarbeitet, um die menschenrechts- und umweltbezogenen Erwartungen

weiter zu spezifizieren und in Einklang mit internationalen Rahmenwerken zu
bringen. Der Kodex orientiert sich an den Vorgaben des ZVEI e.V. und basiert


https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/satzung-und-code-of-conduct/
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auf internationalen Standards von der Internationalen Arbeitsorganisation,
Menschenrechtsabkommen sowie dem deutschen Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz. Der Kodex umfasst auch die Themen Kinder- und Zwangs-
arbeit sowie Menschenhandel. Das Dokument wurde zunachst bei den stra-
tegisch relevantesten Lieferanten ausgerollt. Von den anvisierten Lieferanten
haben anteilig bereits Uber 95 % den Kodex unterzeichnet oder aquivalente
Dokumente bereitgestellt. Diese Lieferanten reprasentierten im Berichtsjahr
mehr als 44 % des gesamten Beschaffungsvolumens im Konzern. Im Jahr
2026 sollen Vereinbarungen mit den ausstehenden Lieferanten geschlossen
und der Prozess auf alle bestehenden strategisch relevanten Lieferanten
ausgeweitet werden.

Im Kontext der Herausforderungen im Bereich Konflikt- und Hochrisikomine-
ralien wurde zudem die Responsible Sourcing Policy verabschiedet. Das Do-
kument beschreibt die strategische Positionierung von R. STAHL im Einklang
mit international anerkannten Rahmenwerken sowie Anforderungen und Maf3-
nahmen im Bereich Risikomanagement und Beschwerdemechanismus mit
dem Ziel einer kontinuierlichen Verbesserung.

Kinderarbeit darf in keiner Phase der Rohstoffgewinnung, Produktion, fir
Dienstleistungen oder sonst im Kontext der Lieferkette eingesetzt werden.
Alle Geschaftspartner sind verpflichtet, sich insofern mindestens an die ILO-
Konventionen lber das Mindestalter flr die Zulassung zur Beschéaftigung
(Ubereinkommen 138 der ILO) sowie zum Verbot von Kinderarbeit (Uberein-
kommen 182 der ILO) zu halten. Insbesondere wird erwartet, dass die Ge-
schaftspartner keine Kinder unter dem Alter beschéaftigen, mit dem nach
dem Recht des Beschéftigungsortes die Schulpflicht endet. In keinem Fall
darf das Beschéftigungsalter 15 Jahre unterschreiten.

Es darf aulRerdem keine Zwangs- oder Sklavenarbeit und kein Menschen-
handel angewandt werden. ,, Zwangsarbeit” umfasst dabei jede Arbeitsleis-
tung oder Dienstleistung, die von einer Person unter Androhung von Strafe
verlangt wird und fir die sie sich nicht freiwillig zur Verfigung gestellt hat,
etwa in Folge von Schuldknechtschaft oder Menschenhandel. Jede Arbeit
muss freiwillig sein und ohne Androhung von Strafe erfolgen. Die Mitarbeiter
mussen jederzeit die Arbeit oder das Beschéftigungsverhaltnis beenden
konnen. AulRerdem darf keine inakzeptable Behandlung von Arbeitskréften,
wie etwa psychische Harte, sexuelle und personliche Belastigung und Er-
niedrigung stattfinden.

Informationen zum Ansatz flr Abhilfemalinahmen mit Hinblick auf die Liefer
kette finden sich im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer Auswir
kungen und Kanéle, tber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Bedenken aulRern kénnen.

R. STAHL hat ein Integriertes Managementsystem (IMS) implementiert, dass
die vier ISO-Normen fir Qualitatsmanagement (9001), Sicherheit und Gesund-
heit bei der Arbeit (45001) sowie Umweltmanagement (14001) sowie Energie-
management (50001) bindelt und in eine einheitliche Struktur bringt. R. STAHL
liefert Produkte und Dienstleistungen, die nicht nur den gesetzlichen Bestim-
mungen, sondern auch den BedUurfnissen der Kunden entsprechen. Dabei wer
den hochste Anforderungen an Zuverldssigkeit, Funktionalitdt und Qualitat
erflllt, da hiervon sowohl das Leben von Menschen als auch die Sicherheit
von Betriebsstatten und Anlagen abhangen kénnen. Die Sicherung der Qua-
litdt der hergestellten Produkte ist daher eines der wichtigsten Unternehmens-
ziele. Qualitat bedeutet fur R. STAHL sowohl die Erflllung der Anforderungen
des Explosionsschutzes als auch die Berticksichtigung relevanter Kundener
wartungen an das Produkt. Das Qualitatsmanagement des Unternehmens
erstreckt sich Uber den gesamten Produktlebenszyklus. Alle Produktions-
standorte sind gemaf’ ISO 9001 und IEC EN 80079-34 zertifiziert, wodurch
weltweit einheitliche Qualitatsstandards gewahrleistet werden. Diese sind
unabhéngig vom Produktionsstandort. Zudem erfolgt eine unabhangige Uber
wachung durch internationale Organisationen und Prifstellen wie z.B. UL,
CSA, FM und DNV.

R. STAHL arbeitet aktiv in verschiedenen nationalen Branchen- und Industrie-
verbanden mit, darunter im ZVEl und VDMA sowie Verbanden im Bereich Auto-
matisierungstechnik und Digitalisierung wie der Industrial Digital Twin Associ-
ation (IDTA), NAMUR und der PROFIBUS Nutzerorganisation. International
engagiert sich das Unternehmen bei UniversalAutomation.org (Belgien), dem
Open Process Automation Forum (OPAF) sowie der OPC Foundation in den
USA. Die Mitarbeit in Branchen- und Industrieverbanden bietet einerseits Zu-
gang zu verdichteten Informationen tber neue Anforderungen an Industrie-
unternehmen. Andererseits ermdglicht sie den Austausch tber Best Practices,
neue Sicherheitsanforderungen und technologische Entwicklungen. Die aktive
Mitarbeit sorgt weiterhin daflr, dass die Forderungen der Branchenverbéande,
die in Normen und Richtlinien berlcksichtigt werden sollen, praxistauglich und
umsetzbar sind. Branchenlbergreifend engagiert sich R. STAHL seit Oktober
2025 im Innovations- und Ideennetzwerk ,,quer.kraft" Die Mitgliedschaft bietet
ein wettbewerbsfreies Umfeld zum Erfahrungsaustausch und zur gemeinsa-
men Entwicklung von Best-Practice-Ansatzen. Beispielsweise nutzt R. STAHL
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die Mitarbeit im Arbeitskreis ,, Intellectual Property (IP) Management’ um sich
bei der strategischen Patentanalyse im Innovationsprozess, marktgangigen
|P-Tools und KPIs weiterzuentwickeln.

Dariber hinaus ist R. STAHL mit Experten in verschiedenen internationalen
und nationalen Normungsgremien vertreten, beispielsweise im TC 31 der In-
ternationalen Elektrotechnische Kommission (IEC), beim Deutschen Institut
flr Normung (DIN) und der Deutschen Kommission Elektrotechnik Elektronik
Informationstechnik (DKE). Die Mitarbeit in Normungsgremien trégt dazu bei,
betriebliche Erfahrungen der Prozessindustrie in den Stand der Technik zu Uber
fhren und somit eine standige Erhdhung des Sicherheitsstandards flir Pro-
dukte und Prozesse zu erreichen.

Im Berichtsjahr wurden keine Falle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen flr Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leit-
satze flr multinationale Unternehmen, an denen Arbeitskrafte der Wertschop-
fungskette beteiligt sind, in der vor und nachgelagerten Wertschopfungskette
von R. STAHL gemeldet.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

in Bezug auf Auswirkungen

Die Perspektive dieser Personengruppe wird durch die Nutzung externer Quel-
len im Rahmen der Prozesse im Bereich Risikoanalyse und -management in
der Wertschopfungskette abgebildet und bildet die Basis fir die Menschen-
rechtsstrategie im Bereich der Lieferkette. Erganzend hierzu werden die Per
spektiven dieser Gruppe im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse aus den Be-
reichen Einkauf sowie Governance & Sustainability vertreten. Informationen,
welche (ber die Beschwerdekanale eingehen, werden ebenfalls berlicksich-
tigt. Ein personlicher Austausch mit den Arbeitskréaften der Wertschopfungs-
kette findet daher im Zuge der Geschaftsbeziehungen mit Ansprechpartnern
der Lieferanten sowie bei Eingdngen von Hinweisen Uber die Kanéle statt.
Auferhalb dieser Kanale verfligt R. STAHL derzeit nicht Uber ein allgemeines
Verfahren zur Zusammenarbeit mit den Arbeitskréften in der Wertschop-
fungskette.

Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale,
Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken
auBern kénnen

Informationen zu den Beschwerdekanalen finden sich im Abschnitt Verfahren
zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette Bedenken duRern kdnnen. Die Mehrheit
der Kanale ist 6ffentlich zugénglich und adressiert daher auch die Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette. Lieferanten werden im Verhaltenskodex flir
Lieferanten und Vertragspartner auf die Kanale hingewiesen. Der Vertragspart-
ner verpflichtet sich durch die Unterzeichnung des Verhaltenskodex ebenfalls,
das Beschwerdeverfahren von R. STAHL sowohl gegenlber seinen Beschéf-
tigten als auch seinen Lieferanten, in angemessener Weise bekannt zu ma-
chen und potenziell betroffene Personen zu Meldungen von Verstofken gegen
den Verhaltenskodex zu ermutigen.

R. STAHL hat fUr die Schaffung von Abhilfe im Falle verschiedener menschen-
rechts- und umweltbezogener Vorfalle und negativer potenzieller und tatsach-
licher Auswirkungen, darunter auch Kinder- und Zwangsarbeit sowie Men-
schenhandel, ein systematisches Vorgehen festgelegt. Ist eine Verletzung
einer menschenrechts- oder umweltbezogenen Pflicht bzw. eine potenzielle
oder tatsachliche negative Auswirkung bei einem unmittelbaren Lieferanten
bereits eingetreten oder steht unmittelbar bevor, wird R. STAHL unverzlglich
angemessene AbhilfemalRnahmen ergreifen, um diese Verletzung zu verhin-
dern, zu beenden oder das Ausmaf der Verletzung zu minimieren. Sollte in
absehbarer Zeit keine Beendigung der Verletzung maéglich sein, wird R. STAHL
ein terminiertes Konzept zur Beendigung oder Minimierung der Verletzung
erarbeiten. Fur den Fall, dass eine sehr schwerwiegende Auswirkung oder
Verletzung vorliegt, vereinbarte MalRnahmen keine Abhilfe bewirken und/
oder die Einflussmaoglichkeiten von R. STAHL nicht ausreichend sind, behalt
sich R. STAHL die Aussetzung oder, als letzte Option, den Abbruch der Ge-
schaftsbeziehungen vor. Im Falle einer festgestellten oder bevorstehenden
Verletzung von Menschenrechten bei mittelbaren Lieferanten werden Maog-
lichkeiten zur Schaffung von Abhilfe durch R. STAHL geprift. Art und Umfang
der ergriffenen MaRnahmen sind vom Verursachungsbeitrag, Einflussver-
mogen, der Art und dem Umfang der Geschaftstatigkeit von R. STAHL sowie
der Schwere der Verletzung abhangig. Flr die nachgelagerte Wertschopfungs-
kette, darunter fallen auch die Arbeitskrafte in der nachgelagerten Wertschop-
fungskette, ist ein analoges Vorgehen wie flr die mittelbaren Lieferanten vor-
gesehen. Der Prozess zur Bearbeitung von Hinweisen ist in der Verfahrens-
ordnung festgelegt und im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer
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Auswirkungen und Kanéle, Uber die die Arbeitskréfte in der Wertschépfungs-
kette Bedenken auRern kénnen, detailliert beschrieben. Derzeit erfolgt keine
Uberpriifung, ob Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette diese Strukturen
oder Verfahren kennen und ihnen vertrauen, um ihre Bedenken oder BedUrf-
nisse mitzuteilen und prifen zu lassen. Es erfolgt keine Priifung, ob die Ver
fahren zur Durchflihrung oder Ermoglichung von Abhilfemanahmen im Falle
wesentlicher negativer Auswirkungen verfligbar und wirksam im Hinblick auf
ihre Umsetzung und Ergebnisse sind.

Kinder- und Zwangsarbeit (Wertschopfungskette)

R. STAHL bekennt sich zur Achtung aller international anerkannten Menschen-
rechte und legt den Fokus der menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse insbe-
sondere auf Menschenrechtsthemen, die durch die Risikoanalyse als wesent-
lich fir die Unternehmensgruppe identifiziert worden sind. Im Jahr 2023
erfolgte die Durchflhrung einer initialen Risikoanalyse fir den eigenen Ge-
schaftsbereich und unmittelbare Lieferanten. Die Analyse umfasste auch die
Themen Kinder- und Zwangsarbeit sowie Diskriminierung und wird seitdem
jahrlich durchgefiihrt. Im Rahmen der Analyse wird die gesamte Wertschop-
fungskette inklusive relevanter Rohstoffe und geografischer Regionen be-
trachtet.

In den nachfolgenden Themenfeldern sind die priorisierten Risiken potenziel-
ler negativer Auswirkungen auf Menschenrechte aufgeflhrt, die direkt oder
indirekt im Zusammenhang mit den Geschaftsaktivitaten an allen Standorten
und in der globalen Liefer- und Wertschopfungsketten stehen:

e Klima und Energie

Umweltschutz und Ressourcennutzung
Arbeitnehmerrechte und -bedingungen

e Risiken in Bezug auf Konflikt- und Hochrisikomineralien

Um diese Risiken zu minimieren und um wesentliche potenzielle negative
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette zu verhindern
oder zu mindern, hat R. STAHL vielschichtige Mafinahmen im eigenen Ge-
schéftsbereich sowie in den jeweiligen Lieferketten verankert.

Zur Sicherstellung eines kontinuierlichen Risikomanagements in der Liefer
kette wurde eine Software implementiert, welche die strategisch relevanten
Lieferanten mit Hinblick auf Nachhaltigkeitskriterien bewertet. Enthalten sind
unter anderem die Umweltrisiken (u.a. Energie, Produktnutzung, Wasser,

Chemikalien und Abfélle), Arbeits- und Menschenrechtsrisiken (u.a. Gesund-
heit und Sicherheit, Arbeitsbedingungen, Kinder und Zwangsarbeit, Diskrimi-
nierung), Ethikrisiken (u.a. Korruption, wettbewerbswidrige Praktiken und
nachhaltige Beschaffungsrisiken in den Bereichen Umwelt und Soziales. Von
den betrachteten Lieferanten wurden, basierend auf Lander und Branchen-
risiken, rund 6 % als Lieferanten mit hohem Brutto-Nachhaltigkeitsrisiko be-
wertet. Allerdings haben bereits Uber 83 % dieser anvisierten Lieferanten
den Verhaltenskodex flr Lieferanten und Vertragspartner unterzeichnet oder
ein Aquivalent bereitgestellt.

R. STAHL erwartet, dass die auf internationalen Rahmenwerken basierenden
Werte von allen Anspruchsgruppen der Unternehmensgruppe, jedoch insbe-
sondere von den Geschéftspartnern als auch von deren Geschaftspartnern,
getragen und eingehalten werden. Daher stellt R. STAHL gleichwertige An-
forderungen an Geschaftspartner wie an die eigene Unternehmensgruppe
und mochte gemeinsam mit ihnen auf deren Erfillung hinarbeiten. Aufgrund
der erhohten Risikoexposition hat R. STAHL gezielte MaRnahmen fir die vor-
gelagerte Wertschopfungskette implementiert, um die Wahrung von Menschen-
rechten und die Einhaltung von Umweltstandards gegenlber unmittelbaren
Zulieferern zu verankern.

R. STAHL hat verschiedene Kommunikationskanéle eingerichtet, die allen
Mitarbeitern sowie externen Dritten als geschiitzte Meldewege dienen. Die
Kanale ermdglichen die Berichterstattung Uber Verstofie gegen externe und
interne Vorschriften. Hierzu zdhlen sowohl Menschenrechts- und Umwveltrisiken
als auch Verletzungen menschenrechtlicher oder umweltbezogener Pflichten,
die durch das wirtschaftliche Handeln eines unmittelbaren oder mittelbaren
Lieferanten entstanden sind. Demnach sind thematisch auch Kinder und
Zwangsarbeit sowie Menschenhandel abgedeckt. Informationen zu den Be-
schwerdekanéalen und zugehdrigen Prozessen finden sich im vorherigen Ab-
schnitt sowie in Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkun-
gen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Be-
denken aufdern kénnen.

R. STAHL bemht sich um Transparenz in Lieferketten ausgewahlter Mine-
ralien und Metalle, die in Verbindung mit Menschenrechtsverletzungen und
Umweltverstoéfien stehen kdnnen. Hierunter fallen Zinn, Tantal, Wolfram, Gold
(,3TG") sowie Kobalt, Glimmer, Kupfer, Lithium, nattrlicher Graphit und Nickel.
R. STAHL unterstutzt alle Bemihungen vorbehaltlos, die eine wirksame und
nachprifbare Verhinderung und Einddammung bewaffneter Konflikte und Krisen-
situationen in Drittlandern zum Gegenstand haben. Fir die genannten Konflikt-
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und Hochrisikomineralien existiert daher ein definiertes Managementsystem
mit umfassenden Prozessbeschreibungen, welche auf internationalen Rahmen-
werken basieren. Das Vorgehen umfasst die Abfrage der Conflict Minerals
Reporting Templates (CMRT) und Extended Minerals Reporting Templates
(EMRT) der Responsible Minerals Initiative (RMI) bei relevanten Lieferanten
sowie anschlieRende Maflinahmen zur Risikoidentifikation und -mitigation. Zur
Bewertung der Fortschritte werden verschiedene Kennzahlen erfasst. Die
Rickmeldequote zum CMRT, welches die 3 TG-Mineralien umfasst, betrug
zum Jahresende Uber 95 %. Von den 508 im CMRT gemeldeten Schmelzen
und Raffinerien waren rund 43 % durch die RMI mit Status , konform” hinter
legt. Diese Akteure verfligen Uber ein Responsible Minerals Assurance Pro-
cess (,RMAP*) Audit. Im RMAP-Validierungsprozess werden die Sorgfalts-
pflichten der SchmelzhUtte fir alle relevanten Rohstoffe anhand des flnf-
stufigen OECD-Rahmenwerks bewertet, einschlief3lich der Prifung interner
Managementsysteme, der Lieferkettenkontrolle und -transparenz, der Risiko-
bewertung und des Risikomanagements sowie der 6ffentlich gemachten Sorg-
faltspflichtberichte. Fir das EMRT, welches die Mineralien Kobalt, Glimmer,
Kupfer, Lithium, natlrlicher Graphit und Nickel abdeckt, ging von rund 86 %
der befragten Lieferanten eine Rickmeldung ein. Von den 225 gemeldeten
Schmelzen und Raffinerien waren ebenfalls rund 43 % RMAP-auditiert.

Im Berichtsjahr wurden weitere Prozesse im Bereich der menschenrechts-
und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten, insbesondere im Umgang mit we-
sentlichen Nachhaltigkeitsaspekten, entwickelt. Hierunter féllt unter anderem
die Entwicklung von MaRnahmen unter Beriicksichtigung der Angemessen-
heitskriterien, die Uberarbeitung des Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Vertragspartner und die Durchflhrung von internen Schulungen zum Thema

. Nachhaltigkeit in der Lieferkette” im Bereich Einkauf. Die Schulungen fir die
Einkaufer deckten den internationalen operativen und strategischen Einkauf ab,
die Teilnahmequote betrug 100 %. Fir die Umsetzung der bestehenden und
geplanten MaRnahmen stehen der Abteilung Governance & Sustainability so-
wie der Einkaufsabteilung personelle und finanzielle Ressourcen zur Verfligung.

Es wurden keine schwerwiegenden Probleme und Vorfélle im Zusammenhang
mit Menschenrechten innerhalb der vor und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette gemeldet.

Flr die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette wurden bislang keine mess-
baren ergebnisorientierten Ziele im Sinne der ESRS definiert, da die Identifika-

tion geeigneter Indikatoren noch ausstand. Da die finale Definition von Maf3-

nahmen ebenfalls noch aussteht, wird die Wirksamkeit der wesentlichen

nachhaltigkeitsbezogenen potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen
derzeit noch nicht nachverfolgt. Die Entwicklung eines entsprechenden Kon-
zepts inklusive zugehoriger Kennzahlen unter Berlicksichtigung der Anpas-
sungen der ESRS ist flr das Berichtsjahr 2026 vorgesehen.

Gesundheitsschutz und Sicherheit (Wertschopfungskette)

Zur Nutzung der identifizierten Chance im Zusammenhang mit Arbeitskraften
in der nachgelagerten Wertschopfungskette wurden verschiedene MaRnahmen
ergriffen. Ansatzpunkt hierbei ist, die bereits hohen Sicherheitsaspekte der von
R. STAHL hergestellten Produkte kontinuierlich weiter zu verbessern. Dieser
Grundsatz ist auch im Managementhandbuch von R. STAHL festgelegt. Das
Handbuch ist fur alle Standorte, die Teil des Integrierten Managementsystems
sind, glltig und auf der Webseite veroffentlicht. Auf oberster Ebene der Orga-
nisation ist der Vorstand fir die Umsetzung dieses Konzepts verantwortlich.

Aufgrund der Art der hergestellten Produkte bzw. deren Einsatzbereiche in
explosionsgefahrdeten Bereichen (,,Ex-Bereichen”) unterliegen die Produkte
strengen gesetzlichen und normativen Anforderungen. Alle Produkte, die in
Ex-Bereichen eingesetzt werden, verfligen daher Uber eine flr den Geltungs-
bereich notwendige Zertifizierung. Zertifizierte Produkte kénnen in Umge-
bungen mit explosiven Atmospharen sicher eingesetzt werden, entsprechend
den Zonen, fir die sie zugelassen sind. Ergdnzend zu den spezifischen An-
forderungen gelten flr ausgewahlte Produkte auch weitere Anforderungen
an den Umweltschutz und die Produktsicherheit, beispielsweise REACH
(EC 1907/2006), RoHS (2011/65/EU) und die WEEE (2012/19 / EU), die durch
R. STAHL umgesetzt werden.

Die Produktkennzeichnung stellt fir R. STAHL ein zentrales Element dar, um
Informationen transparent zu prasentieren. Sie nimmt im stark regulierten
Markt flr Explosionsschutz mit einer groRen Dichte an gesetzlichen Informa-
tionspflichten einen grofRen Stellenwert ein. Aufgrund der gesetzlichen An-
forderungen sind die hergestellten Produkte kennzeichnungspflichtig. Bei der
Umsetzung der Anforderungen hilft R. STAHL die enge Zusammenarbeit mit
dem Branchenverband ZVEI und mit weiteren Zertifizierungsstellen. Hier ist
R. STAHL in mehreren Arbeitskreisen zur Erérterung und Sicherstellung der
Umsetzung der existierenden europaischen und nicht-europaischen Richtlinien
vertreten. Die Unternehmensgruppe steht im Austausch mit relevanten Fach-
abteilungen, um die Ergebnisse bei Design, Entwicklung und Fertigung der
Produkte zu berlicksichtigen. Daneben arbeitet R. STAHL kontinuierlich an
der weiteren Optimierung des Kennzeichnungssystems.
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Neben der stetigen Verbesserung der Produktsicherheit arbeitet R. STAHL
daran, das Arbeiten fUr die Personen, die in Ex-Bereichen tatig sind, sicherer
zu gestalten. R. STAHL bietet daher Fortbildungen, Workshops und kunden-
spezifische Seminare zu verschiedenen Themen im Bereich Explosionsschutz
an. Beispiele sind Schulungen fir die Installation und Wartung in explosions-
geféhrdeten Bereichen, Gefdhrdungsbeurteilungen als Basis fir Explosions-
schutzdokumente sowie Grundlagen und Vertiefungsschulungen zum Explo-
sionsschutz flir Wasserstoff. Die R. STAHL Schaltgerdte GmbH ist zudem als
erstes deutsches Unternehmen als ,,IECEx Recognised Training Provider” zer
tifiziert und bietet vorbereitende Seminare zur IECEx-Personenzertifizierung
an (IECEx Certification of Personal Competencies). Die Zertifizierung wird in
einigen Landern verlangt und dient als offizieller Nachweis Uber die Qualifi-
kation der Personen, die in Ex-Bereichen tatig sind.

Seit Mitte 2024 werden die ersten R. STAHL Produkte mit einem digitalen
Typenschild nach IEC 61406-2 gekennzeichnet. Die digitale Version des klas-
sischen Typenschildes ermdglicht Gber einen QR-Code den Zugriff auf wichtige
Produktinformationen, wie zum Beispiel alle zugehorigen Dokumente und
Zertifikate. Angezeigt werden die Details auf der neuen Digital Twin Plattform
von R. STAHL. Das dient als Vorbereitung auf die zukinftigen Anforderungen
aus der European Sustainable Products Regulation (ESPR) und dem daraus
resultierenden Digitalen Produktpass (DPP). Die Verordnung wird die Oko-
design-Richtlinie ablésen. Im Jahr 2025 wurden weitere Produktlinien ent-
sprechend umgestellt. Parallel arbeitet R. STAHL im DIN DKE Gemeinschafts-
gremium DPP aktiv an den entsprechenden Normen.

Um die Kundenzufriedenheit sowie Produkt- und Zulieferqualitat nachhaltig
zu sichern, arbeitet R. STAHL im Rahmen des konzernweiten Qualitatsma-
nagements mit einheitlichen Kennzahlen, die monatlich berichtet werden. Zur
Sicherstellung der Produktqualitdt und Messung des Erfolges des Qualitats-
managements aus der Kundenperspektive hat R. STAHL ein durchgdngiges
Reklamationsmanagement implementiert. Zusatzlich dazu werden alle ein-
gehenden Reklamationen systematisch ausgewertet und diese in den konti-
nuierlichen Verbesserungsprozess fir Produkte und Prozesse eingesteuert.
Als zentrale Steuerungskennzahl dient hierbei die durchschnittliche Reklama-
tionsquote. Durch den gezielten Einsatz von Qualitdtsmethoden, einer inter
disziplindren Zusammenarbeit von allen Fachbereichen und der Uberpriifung
der Wirksamkeit der definierten Mal3nahmen konnten Fehlerursachen nach-
haltig abgestellt und somit die Reklamationsquote erneut reduziert werden.

INDIKATOREN ZU REKLAMATIONEN™

in % 2025 2024

Reklamationsquote? 0,20 0,276

" Die hier berichteten Werte beziehen sich auf R. STAHL Schaltgerate GmbH
2 Kundenreklamationen in Bezug auf Auftragspositionen.

Bei den in diesem Abschnitt beschriebenen MafRnahmen handelt es sich, so-
fern nicht anders beschrieben, um kontinuierliche MaRnahmen ohne definierten
Endzeitpunkt, die nicht speziell auf eine geografische Region, Aktivitat oder
Stufe der Wertschopfungskette begrenzt sind. Fir die Umsetzung der Mal3-
nahmen sind den zusténdigen Fachbereichen personelle und finanzielle Mit-
tel zugewiesen. Derzeit erfolgen keine strukturierte Nachverfolgung und Be-
wertung der Gesamtheit der beschriebenen Maflinahmen im Sinne der ESRS.
Die urspriinglich fir das Berichtsjahr 2025 vorgesehene Erarbeitung eines
entsprechenden Konzepts wird in den kommenden Geschéftsjahren unter
Berlcksichtigung der Weiterentwicklung der ESRS weiterverfolgt.

Im Kontext der beschriebenen wesentlichen Chance wurden bislang keine
messbaren ergebnisorientierten Ziele im Sinne der ESRS festgelegt, da bis-
lang keine geeigneten Indikatoren identifiziert werden konnten. Die Wirksam-
keit der Konzepte und Mafinahmen in Bezug auf die wesentlichen nachhaltig-
keitsbezogenen Chancen wird derzeit nicht nachverfolgt. Fir die kommenden
Jahre ist die Entwicklung eines Konzepts zur Messung der Wirksamkeit sowie
die Prifung der Erarbeitung messbarer ergebnisorientierter Ziele im Sinne der
ESRS vorgesehen.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

Unternehmenspolitik
Allgemeine Angaben

Die Rolle der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Informationen zur Zusammensetzung und den Zusténdigkeiten des Auf-
sichtsrats und Vorstands finden sich im Abschnitt Governance.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Das Verfahren zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit der Unternehmensfihrung wird im Abschnitt Strategie
detailliert beschrieben. Im Zuge der Analyse wurden alle Standorte, Tatigkei-

ten, Transaktionen und relevanten Sektoren von R. STAHL berdcksichtigt. Im

Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse flr das Thema ,, Unternehmenspolitik”
wurden zwei potenziell negative Auswirkungen in den Bereichen ,, Unterneh-
menskultur” und ,Schutz von Hinweisgebern” identifiziert.

R. STAHLs Grundverstandnis von unternehmerischer Tatigkeit ist der faire
Wettbewerb, den die Unternehmensgruppe mit der Qualitdt und dem Wert
innovativer Produkte und Dienstleistungsangebote gewinnen will. Hierflr
verpflichtet sich der Konzern ausnahmslos zur strikten Einhaltung aller natio-
nalen und internationalen Regelwerke und Gesetze. Hierzu zdhlen auch ent-
sprechende Rahmenwerke zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.
Zur Vermeidung von VerstoRen gegen regel- und gesetzeskonformes Handeln
hat R. STAHL im Rahmen des bestehenden Compliance-Managements ent-
sprechende Regelungen installiert, die insbesondere im Compliance Hand-
buch beschrieben sind. Ziel dieser Richtlinie ist es, die aufbau- und ablaufor
ganisatorischen Grundsatze und Verfahren zu beschreiben, die Voraussetzung
flr ein Compliance Management System der R.STAHL Gruppe und deren
Tochtergesellschaften sind. Alle R. STAHL Einheiten sind verpflichtet, ein effek-
tives und effizientes Compliance Management System in ihrem Verantwor-
tungsbereich einzuflihren und lokale Compliance-Ansprechpartner zu definie-
ren. Ziel des Compliance Managements ist es, die Einhaltung von Gesetzen
und externen Vorschriften effizient zu gewéhrleisten. Die Interne Revision, als

wesentlicher Bestandteil der Corporate Governance, priift regelméaRig die
Einhaltung der Compliance-Vorgaben in den jeweiligen Bereichen. Zudem
werden in regelmafkigen Abstanden die Compliance-Prozesse durch den Be-
reich Governance & Sustainability geprift und gegebenenfalls angepasst. In
der jahrlichen Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex erstattet R. STAHL Bericht Uber die Corporate Governance Strategie
des Unternehmens.

Unternehmenskultur

R. STAHL hat eine potenziell negative Auswirkung im Kontext der Unterneh-
menspolitik (Unternehmenskultur) identifiziert: MaRnahmen zum Personal-
abbau kénnen zu negativen Auswirkungen auf aktuelle Unternehmenskultur
fUhren, die sich im Miteinander der Kollegen sowie der Zufriedenheit der Mit-
arbeiter widerspiegelt.

Weitere Informationen zu diesbezlglichen Strategien und MaRnahmen finden
sich im Abschnitt Arbeitskrafte des Unternehmens.

Schutz von Hinweisgebern

R. STAHL hat eine potenziell negative Auswirkung im Kontext der Unterneh-
menspolitik (Schutz von Hinweisgebern) identifiziert: Ein unzureichender Schutz
von Hinweisgebern kénnte dazu fihren, dass Personen aus Angst vor Repres-
salien und sozialen Konflikten auf Meldungen verzichten. Dies konnte in der
Folge zu weiteren Menschenrechtsverletzungen beitragen, wenn Vorfélle
nicht aufgearbeitet werden.

Fir Informationen zum Compliance-Management-System, einschlie3lich Maf3-
nahmen wie Schulungen oder bestehende Hinweisgebersysteme, wird auf
den Abschnitt Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Un-
ternehmens verwiesen. Die dort genannten Mechanismen beschranken sich
nicht auf die Sicherstellung der Einhaltung von Menschen- und Arbeitnehmer-
rechten, sondern dienen der grundsatzlichen Vermeidung aller Verstolie ge-
gen regel- und gesetzeskonformes Handeln in Ubereinstimmung mit den
Grundsatzen der Unternehmenspolitik. Alle spezifischen Informationen zu
den Beschwerdekanalen sowie damit verbundene Untersuchungs- und Be-
richtsprozesse, Informationen zum Schutz von Hinweisgebern und zugehorige
Schulungen finden sich im Abschnitt Verfahren zur Verbesserung negativer
Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Be-
denken aufiern konnen. Die meisten Kanale sind 6ffentlich zuganglich, wes-
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halb die Berichterstattung interner und externer Stakeholder berticksichtigt
wird. R. STAHL unterliegt dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG), das
die deutsche Umsetzung der sog. EU-WhistleblowerRichtlinie (2019/1937)
darstellt, und hat daher die entsprechenden Vorgaben umgesetzt.

In Bezug auf die identifizierten Auswirkungen wurden keine messbaren er
gebnisorientierten Ziele im Sinne der ESRS festgelegt. Die Wirksamkeit der
Konzepte und MaRRnahmen wird seit dem Berichtsjahr 2021 Uber die Anzahl
der eingegangenen Hinweise Gberwacht. Die Fortschritte werden anhand
der Entwicklung der untenstehenden Indikatoren bewertet. Fir das nachste
Berichtsjahr ist eine Uberprifung und Weiterentwicklung der Konzepte zur
Wirksamkeitsmessung geplant.

INDIKATOREN FUR VORFALLE, BESCHWERDEN UND
SCHWERE MENSCHENRECHTSVERLETZUNGEN

2025 2024

Beschwerden, die Uber entsprechende Anzahl
Kanale eingereicht wurden (einschlieRlich
Beschwerdemechanismen) 10 8

Gesamtbetrag der materiellen BuRgelder, €
Strafen und Schadensersatzleistungen als Folge
der oben genannten Vorfélle und Beschwerden 0 0

Schwerwiegende Menschenrechtsverletzungen Anzahl
im Zusammenhang mit der Belegschaft des
Unternehmens 0 0

Gesamtbetrag der Geldstrafen, BuRgelder €
und Schadensersatzleistungen flir schwer-
wiegende Menschenrechtsverletzungen 0 0

Erganzende Angaben nach 8 289b i.V.m 8 314b HGB zur Bekampfung
von Korruption und Bestechung

Die nachfolgenden Angaben zu Korruption und Bestechung erfolgen unabhan-
gig von der Wesentlichkeitsbewertung und stellen ergénzende Informationen
im Sinne der gesetzlichen Anforderungen dar. Obwohl Korruption und Beste-
chung im Rahmen der \Wesentlichkeitsanalyse nicht als wesentlich bewertet
wurden, werden zu diesem Themenbereich Angaben gemacht, um den ge-
setzlichen Mindestanforderungen des Handelsgesetzbuchs zu entsprechen.

R. STAHL verfligt Uber entsprechende Rahmenwerke zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung, die im Abschnitt Beschreibung der Verfahren zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen detailliert beschrieben sind. Zur Vermeidung von VerstofRen gegen
regel- und gesetzeskonformes Handeln hat R. STAHL im Rahmen des be-
stehenden Compliance-Managements entsprechende Regelungen installiert,
die insbesondere im Compliance Handbuch und Verhaltenskodex beschrie-
ben sind.

Im SAP-System von R. STAHL sind hierarchische Prozesse fir die Freigabe
bestimmter Auftrdge oder die Entgegennahme entgeltlicher Leistungen ab-
gebildet. Darliber hinaus stellt das VierAugen-Prinzipien die Sicherstellung
der Einhaltung von Verhaltensrichtlinien angemessen sicher, unter anderem
bei der Unterzeichnung besonders wichtiger Dokumente. Obwohl R STAHL
aufgrund des Geschaftsmodells die Gefahr, in Korruptionssachverhalte ver-
wickelt zu werden, grundsétzlich als vergleichsweise gering einschéatzt, schaf-
fen die vorgenannten MaRRnahmen zusétzliche Hirden zu deren Verhinderung.

Anlassbezogene Prifungen zu moglichen VerstoRen gegen regel- und geset-
zeskonformes Handeln verfolgt R. STAHL mit hdchster Prioritat. Die Erfahrung
hat gezeigt, dass R. STAHL mit den MaRnahmen das Bewusstsein fir bedeu-
tende richtlinienkonforme Handlungsweisen schérfen konnte. Dies spiegelt
sich beispielsweise auch in Rickfragen von Mitarbeitern in Zweifelsféllen
beim Compliance-Beauftragten hinsichtlich der Annahme von Einladungen
oder Geschenken wider.

Die etablierten MaRnahmen und Prozesse haben im Berichtsjahr dazu geflhrt,
dass keine kartellrechtlichen Erkenntnisse oder Buf3gelder festgestellt wurden.
Die Beachtung kartellrechtlicher Bestimmungen, beispielsweise auch inner
halb der eigenen Branche bei der Gestaltung der Geschéftspraktiken oder bei
der Einhaltung wichtiger technischer Normen, stellt R. STAHL durch anlass-
bezogene Schulungen sicher. Die sich aus nicht richtlinienkonformen Verhalten
ergebenden Risiken kénnen erheblich sein und sich beispielsweise in Schadens-
ersatzforderungen, Bufdgeldern, Strafen, Reputationsschaden oder Ausschrei-
bungsausschllssen bei 6ffentlichen Auftragen niederschlagen. Das Risiko
des Regelbruchs durch Mitarbeiter von R. STAHL wird aufgrund der getroffe-
nen SchulungsmafRnahmen sowie vorliegender Risikobewertungen als gering
eingestuft.
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PROGNOSEBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK

Weltwirtschaft wichst stabil, Umfeld bleibt volatil

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wird das globale
Wachstum im Jahr 2026 stabil bleiben. Fur das Jahr 2026 prognostiziert der
IWF ein weltweites Wachstum von 3,3 %; flir 2027 wird mit 3,2 % ein leicht
niedrigeres \Wachstum erwartet. Damit liegt die globale \Wachstumsrate weiter
hin unter dem langfristigen Durchschnitt von rund 3,7 %. Die globale Inflation
durfte weiter zurlickgehen und wird fiir 2026 bei 3,8 % erwartet. Insgesamt
zeigt sich weiterhin ein uneinheitliches und von Unsicherheiten gepragtes
globales Wachstumsbild, insbesondere vor dem Hintergrund geopolitischer
Spannungen, handelspolitischer Entwicklungen und wirtschaftspolitischer
Anpassungen in einzelnen Regionen.

Far die Industrielander erwartet der IWF im Jahr 2026 ein Wachstum von 1,8 %.
Flr die Vereinigten Staaten wird ein Wachstum von 2,4 % prognostiziert, ge-
tragen durch weiterhin robuste Investitionen und eine expansive Fiskalpolitik.
Fir den Euroraum wird ein Wachstum von 1,3 % erwartet. Deutschland dirfte
sich mit einem Wachstum von 1,1 % im Jahr 2026 moderat erholen, bleibt
jedoch weiterhin von strukturellen Herausforderungen im industriellen Um-
feld geprégt. Fir die Schwellen- und Entwicklungslander wird im Jahr 2026 ins-
gesamt ein Wachstum von 4,2 % erwartet und damit eine weiterhin hohere
Dynamik als in den Industrielandern. Wachstumstreiber bleiben insbesondere
China und Indien. Fir China wird ein Wachstum von 4,5 % prognostiziert,
wahrend Indien mit 6,4 % weiterhin zu den wachstumsstarkeren groRen
Volkswirtschaften zéhlen durfte.

Nach Einschéatzung des IWF bestehen weiterhin Abwartsrisiken fir die globale
Konjunktur. Geopolitische Spannungen, handelspolitische Unsicherheiten sowie
strukturelle Anpassungsprozesse, insbesondere im Energiesektor Europas
und im Immobiliensektor Chinas, kénnten Investitionen und Handelsstrome
beeintrachtigen. Eine Verscharfung handelspolitischer Malinahmen, etwa in
Form neuer Zolle oder Handelsbeschrankungen, kénnte Investitionen damp-

fen und internationale Lieferketten belasten. Insgesamt bleibt der Ausblick
flr das Jahr 2026 stabil, ist jedoch weiterhin mit erhdéhten Unsicherheiten
verbunden.

Der Internationale Wahrungsfonds weist darauf hin, dass die Eskalation im
Nahen Osten zusatzliche Risiken fir die Weltwirtschaft mit sich bringt. Die
wirtschaftlichen Auswirkungen hangen mafdgeblich von Dauer und Intensitat
des Konflikts sowie von mdglichen Auswirkungen auf Energiepreise und
Handelsstrome ab.

PROGNOSE ZUR VERANDERUNG DES BRUTTO
INLANDSPRODUKTS 2026 GEGENUBER VORJAHR"

in % 2026
Welt +3,3
Industrielander +1,8
USA +2,4
Euroraum +1,3
Deutschland +1,1
Frankreich +1,0
[talien +0,7
Spanien +2,3
Japan +0,7
Vereinigtes Kdénigreich +1,3
Kanada +1,6
Schwellenlénder +4,2
Asien +5,0
China +4,5
Indien +6,4
Russland +0,8
Lateinamerika +2,2

" International Monetary Fund (IMF); World Economic Outlook Update January 2026.
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BRANCHENAUSBLICK

Chemieverband VCI erwartet moderates Wachstum -
Impulse weiterhin aus Schwellenlindern

Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) geht in seiner Einschatzung
vom Dezember 2025 flr das Jahr 2026 von einem Wachstum der weltweiten
Chemieproduktion von 2,3 % aus. Fur die Chemieunternehmen in den USA
wird ein Produktionsanstieg von 1,5 % erwartet. Dagegen dirfte sich die
Chemieproduktion in der Europaischen Union mit -0,5 % weiterhin rlicklaufig
entwickeln. Auch in Deutschland wird die anhaltende Schwéchephase der In-
dustrie voraussichtlich nicht Gberwunden; hier rechnet der VCI mit einem Ruick-
gang der Chemieproduktion von -1,0 %. Grinde fir den Nachfrageriickgang
in der Europaischen Union und Deutschland sind nach Ansicht der VCI struk-
turelle Probleme, Investitionszurtickhaltung sowie eine langsam erholende
Industrie. Uberdurchschnittliche Produktionssteigerungen werden erneut in
China erwartet, wo die Chemieproduktion um 6,0 % zulegen dirfte. Insge-
samt wird sich nach Einschatzung des VCI sowohl die Weltwirtschaft als auch
die Chemieproduktion im Jahr 2026 bei weiterhin erhéhten geopolitischen
Risiken und einer nur verhaltenen Industrienachfrage moderat entwickeln.

Pharmamarkt wachst weiter -
politische Rahmenbedingungen pridgen das Umfeld

Flr die Pharmaindustrie wird nach Ansicht der Datenanalysefirma Statista
fir 2026 ein weltweites Produktionswachstum von rund 4,6 % prognostiziert,
nachdem der Produktion 2025 bereits um rund 4,5 % gegenUber dem Vorjahr
zulegen konnte. Wie sich die Pharmabranche 2026 entwickeln wird, hangt in
grofden Teilen von den Entwicklungen in den USA als Leitmarkt ab. Dort dirf-
ten regulatorische Eingriffe in die Preisbildung und Erstattungsmechanismen
die Preis- und Margendynamik beeinflussen. Zudem zeigen aktuelle Meldun-
gen, dass Preisanpassungen und politischer Druck weiterhin ein zentrales The-
ma fUr die Branche sind. Gerade fir deutsche Unternehmen bleibt die USA
ein wichtiger Exportmarkt. Nach Angaben des VCI entfallt knapp ein Viertel
der deutschen Pharmaexporte auf die USA. Insgesamt bleibt das Umfeld
damit von Unsicherheiten gepragt, wahrend das Marktwachstum global im
mittleren einstelligen Bereich erwartet wird.

Olmarkt bleibt gut versorgt

Nach Einschatzung der OPEC wird die weltweite Olnachfrage im Jahr 2026
weiter zunehmen. Erwartet wird ein Anstieg um rund 1,4 Mio. Barrel pro Tag,
was einem Wachstum von etwa 1,3 % gegenuber dem Vorjahr entspricht. Der
Nachfragezuwachs durfte vor allem aus den Schwellen- und Entwicklungs-
landern stammen, wahrend die Industrielander nur einen moderaten Beitrag
leisten. Auf der Angebotsseite wird ein weiterer Produktionsanstieg auf3erhalb
der OPEC+-Lander erwartet, insbesondere in den USA sowie in Stidamerika.
Insgesamt dirfte das Angebot starker wachsen als die Nachfrage, sodass der
Olmarkt auch 2026 gut versorgt bleibt. Fiir das Jahr 2026 erwartet der Inter
nationale Wahrungsfonds bei den Olpreisen einen weiteren leichten Riickgang.
In seiner Prognose vom Januar 2026 geht der IWF von einem durchschnitt-
lichen Preisriickgang von 8,5 % gegentber dem Vorjahr aus. Hintergrund sind
ein moderates Nachfragewachstum bei gleichzeitig steigender Produktion sowie
ein weiterhin gut versorgter Olmarkt. Gleichzeitig bestehen weiterhin erheb-
liche geopolitische Unsicherheiten. Insbesondere die Eskalation der Spannun-
gen zwischen Israel, den USA und Iran fUhrt zu erhéhter Volatilitat an den
Energiemarkten. Vor allem maogliche Stérungen wichtiger Transportwege im
Nahen Osten, kdnnten kurzfristig zu deutlichen Preisschwankungen fihren.
Vor diesem Hintergrund bleibt die Entwicklung der (")Ipreise mit erhohten
Unsicherheiten verbunden.

Nachfrage nach elektrischen und elektronischen
Produkten gewinnt weiter an Dynamik

Nach der stabilen Entwicklung im Jahr 2025 rechnet der Zentralverband
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V. (ZVEI) flr das Jahr 2026 mit einer
weiteren Belebung der weltweiten Nachfrage nach elektrischen und elektro-
nischen Produkten. Fur die globale Elektro- und Digitalindustrie wird ein \Wachs-
tum von rund 5 % erwartet, womit sich die Dynamik gegenuber den Vorjahren
splrbar erhdhen dirfte. Der grofRte Wachstumsbeitrag wird weiterhin aus
Indien erwartet, wo die Nachfrage im Jahr 2026 prozentual zweistellig zulegen
soll. Auch aus anderen Teilen Asiens, insbesondere aus China, wird eine Uber
durchschnittliche Entwicklung prognostiziert. Insgesamt dirfte die Region
Asien erneut die treibende Kraft des weltweiten Marktwachstums bleiben.
Fir Amerika wird ein moderates Wachstum von 3,0 % erwartet. In Europa
ddrfte sich die Nachfrage weiter erholen und ebenfalls um etwa 3 % steigen.
Innerhalb Europas wird fur Deutschland nach der Stabilisierung im Jahr 2025
wieder ein moderater Anstieg der Nachfrage erwartet.
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PROGNOSE ZUR VERANDERUNG INDUSTRIESPEZIFISCHER KENNZAHLEN
2026 GEGENUBER VORJAHR

in % 2026
Olnachfrage, Welt" +1.3
Olpreis, Welt? 85
Chemieproduktion, Welt® +2,3
Chemieproduktion, Europaische Union® -0,5
Pharmaproduktion, Welt” +4.6
Elektroindustrie, Welt” +5,0
Elektroindustrie, Europaische Union® +3,0
Gasnachfrage, Welt” 1.7
LNG-Nachfrage, Welt” 25

' OPEC Monthly Oil Market Report — February 2026.

2 International Monetary Fund (IMF); World Economic Outlook Update January 2026.
3'VWVCI, World Chemistry Report, Februar 2026.

4 Statista, Pharmaceuticals: market data & analysis, January 2025.

5 ZVEI, Die globale Elektro- und Digitalindustrie — Daten, Zahlen und Fakten, Oktober 2025
% International Energy Agency (IEA), Gas Market Report Q1-2026; IEA, Gas 2025.

Gas- und LNG-Markte mit anhaltendem
Nachfragewachstum

Branchenprognosen gehen davon aus, dass die weltweite LNG-Nachfrage
auch im Jahr 2026 weiter zunehmen wird. Nach Einschéatzung der Internatio-
nalen Energieagentur (IEA) dlrfte die globale LNG-Nachfrage im Jahr 2026
um 2,5 % steigen. Wachstumstreiber bleiben insbesondere die asiatischen
Markte, vor allem China und Indien, sowie eine weiterhin hohe Importnach-
frage in Europa. Zusatzlich wird die Nachfrage durch den zunehmenden Ein-
satz von Gas als Ubergangsenergie im Zuge von Dekarbonisierungsstrategien
gestltzt. Auch die weltweite Erdgasnachfrage dirfte 2026 weiterwachsen,
wenn auch in moderatem Tempo. Nach aktuellen Prognosen wird fiir 2026 ein
Anstieg von 1,7 % erwartet. Treiber sind vor allem ein steigender Gasbedarf
in der Stromerzeugung, zuséatzliche LNG-Verfllissigungskapazitaten sowie eine
wachsende industrielle Nachfrage in Asien und Nordamerika. In den USA wird
die Gasnachfrage insbesondere durch den steigenden Strombedarf fir Rechen-
zentren und KI-Anwendungen sowie durch die Ausweitung von LNG-Export-
kapazitaten gestiitzt. Die Preisentwicklung dirfte vor dem Hintergrund stei-
gender Angebotskapazitdaten und gut geflllter Speicher vergleichsweise

stabil bleiben, wenngleich wetterbedingte Schwankungen und geopolitische
Entwicklungen weiterhin Einfluss auf die Méarkte haben kénnen. Analog zum
Olmarkt ergeben sich derzeit zusatzliche Unsicherheiten aus den geopolitischen
Spannungen im Nahen Osten, insbesondere im Zusammenhang mit dem Kon-
flikt zwischen Israel, den USA und Iran. Mogliche Storungen wichtiger Energie-
und Transportinfrastrukturen konnten sich auch auf die internationalen Gas-
und LNG-Mérkte auswirken und kurzfristig zu erhohter Preisvolatilitat fihren.

AUSBLICK R. STAHL

Investitionsriickgang in relevanten Schliisselméarkten

Entgegen der moderat positiven gesamtwirtschaftlichen und branchenspezi-
fischen Geschéftsentwicklung erwartet R. STAHL in den Schlisselmaérkten
Deutschland und Europa einen stérkeren Investitionsriickgang in den fir das
Unternehmen relevanten Branchen, insbesondere in der chemischen Indus-
trie. Von den positiven Nachfrageimpulsen insbesondere aus China kann
R. STAHL nur sehr eingeschrénkt profitieren, da dieser Absatzmarkt noch
nicht ausreichend erschlossen wurde. Auch in anderen Industriezweigen
wie dem Maschinen- und Anlagenbau wird fir 2026 mehrheitlich von einer
schwachen Branchenentwicklung und einer zurlickhaltenden Investitions-
tatigkeit ausgegangen. Eine leichte Belebung in den fir R. STAHL relevanten
Industrien wird friihestens in den Jahren 2027/2028 erwartet.

Projektbezogene Verschiebungen, eine verhaltene Investitionsbereitschaft im
vergangenen Jahr als auch zu Jahresbeginn 2026 sowie ein leicht rlcklaufiger
Auftragsbestand bei R. STAHL unterstreichen die oben genannten Entwick-
lungen.

Prognoseunsicherheiten bestehen insbesondere im Hinblick auf die nicht ein-
schatzbaren Entwicklungen und Folgen geopolitischer Ereignisse sowie mog-
licher weiterer Handelskonflikte. Damit verbundene Nachfrageeinbriiche kdnnen
somit unmittelbare Auswirkung auf die Nachfrage nach elektrischem Explo-
sionsschutz haben. Mittelbar kdnnen auch Lieferketten gestort werden und
Preise flr Rohstoffe steigen.
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Zusatzliche Unsicherheiten ergeben sich derzeit mit dem Konflikt zwischen
Israel, den USA und Iran. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung ldsst sich je-
doch noch nicht abschéatzen, ob und in welchem Umfang sich dieser Konflikt
auf die Umsatz- und Geschaftsentwicklung von R. STAHL auswirken wird.
Es konnten sich insbesondere Uiber gestiegene Energiepreise, Investitions-
zurlickhaltung in relevanten Industrien sowie mogliche Stérungen von Liefer-
ketten zusatzliche Belastungen fir die wirtschaftliche Entwicklung ergeben.
Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lassen sich Umfang und Dauer solcher
Effekte jedoch noch nicht verldsslich abschéatzen.

Umsatz- und Ergebnisriickgang erwartet

Im Rahmen des im Februar 2026 gestarteten Zukunftsprogramms NEXUS
mit dem Ziel R. STAHL strategisch als globalen Losungsanbieter im Bereich
Explosionsschutz weiterzuentwickeln, steht im Geschaftsjahr 2026 die wirt-
schaftliche Stabilisierung sowie die Schaffung struktureller Voraussetzungen
fr zuklnftiges Wachstum im Vordergrund. Ab 2027 sollen hieraus verstarkt
internationale Wachstumschancen realisiert werden.

Auf Basis eines rlicklaufigen Auftragsbestands und einer zu Jahresbeginn
verhaltenen Auftragssituation sowie unter Berlicksichtigung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen erwartet R. STAHL fir 2026 einen Umsatz
zwischen 285 Mio. € und 300 Mio. €.

Bei vergleichbarer Kosteneffizienz und unter Annahme eines Umsatzriick-
gangs durfte sich das Ergebnis unter dem Niveau des Vorjahres bewegen.
Versorgungsseitige Engpasse oder signifikante Materialpreissteigerungen
werden derzeit nicht erwartet, sofern es nicht zu einer weiteren Verscharfung
bestehender handels- und geopolitische Konflikte kommt. Hierzu zahlen ins-
besondere die aktuellen Spannungen im Nahen Osten im Zusammenhang mit
dem Konflikt zwischen Israel, den USA und Iran, deren weitere Entwicklung
und mogliche Auswirkungen auf Energiepreise und Lieferketten derzeit nicht
verldsslich abschatzbar sind. Fir das Geschaftsjahr 2026 rechnet R. STAHL
mit einem EBITDA vor Sondereinfliissen zwischen 22 Mio. € und 27 Mio. €.

Das handelsrechtliche Jahresergebnis der R. STAHL AG wird weiterhin we-
sentlich von Konzernumlagen, Beteiligungsertrdgen und Gewinnabflihrungen
beeinflusst. Fir 2026 wird ein niedriger einstelliger negativer Millionen-Euro-
Betrag erwartet.

Die Eigenkapitalguote des R. STAHL Konzerns lag zum 31. Dezember 2025
bei 29,2 %. Unter der Annahme eines unveranderten Zinsniveaus zur Bewer
tung der Pensionsverpflichtungen rechnet R. STAHL im Geschéftsjahr 2026
mit einem leichten Rlckgang der Eigenkapitalquote.

Fir den Free Cashflow wird ein ausgeglichener Wert erwartet. Gleichzeitig
geht R. STAHL von einem moderaten Anstieg der Nettoverschuldung aus. In
Abhéangigkeit von der Geschéaftsentwicklung und den bestehenden Unsicher-
heiten werden Investitionen gegebenenfalls angepasst, um die finanzielle

Stabilitat sicherzustellen.

Die Prognose flir 2026 stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

PROGNOSE 2026

in Mio. € Prognose 2026 Gesamtjahr 2025
Umsatz 285 - 300 313,0
EBITDA vor Sondereinfliissen 22 -27 34,4
Free Cashflow Ausgeglichen -0,3
Eigenkapitalquote Leichter Riickgang 29,2 %

Dieser Prognose liegen die heute aus Sicht von R. STAHL wahrscheinlichsten
Entwicklungen der relevanten Markte zugrunde. Anderungen der Rahmenbe-
dingungen durch wirtschaftliche oder geopolitische Entwicklungen kénnen
sich negativ auf diese Méarkte und somit auf die Geschaftsentwicklung von

R. STAHL auswirken. Eine umfassende Beschreibung der mdglichen Risiken,
die die vorliegende Prognose beeinflussen kdnnen, findet sich im Risiken-
und Chancenbericht.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen
Entwicklung

Der Vorstand geht flr das Geschéftsjahr 2026 insgesamt von einem weiter

hin herausfordernden Marktumfeld aus. Die Investitionszurlickhaltung in wich-
tigen Kundenindustrien, insbesondere in Europa und Deutschland, sowie ein
rlcklaufiger Auftragsbestand zu Jahresbeginn flihren zu der Erwartung eines
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Umsatz- und Ergebnisriickgangs gegentber dem Vorjahr. Gleichzeitig bestehen
zusatzliche Unsicherheiten aus geopolitischen Entwicklungen, deren magliche
Auswirkungen auf Energiepreise, Lieferketten und Investitionsentscheidungen
derzeit nur eingeschrankt abschatzbar sind.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand flir 2026 eine Phase der wirt-
schaftlichen Stabilisierung. Mit dem gestarteten Zukunftsprogramm NEXUS
schafft R. STAHL die strukturellen und strategischen Voraussetzungen, um
das Unternehmen international starker auszurichten, die Wettbewerbsféhig-
keit zu erhohen und zukinftige Wachstumsfelder zu erschlieRen. Mittelfristig
sieht der Vorstand insbesondere durch Digitalisierung, Automatisierung so-
wie den Ausbau des Losungs- und Servicegeschéfts zuséatzliche Wachstum-
spotenziale.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Entwicklung im Geschéftsjahr 2026 als
herausfordernd, sieht R. STAHL jedoch strategisch gut positioniert, um ab
2027 verstarkt von internationalen Wachstumschancen und strukturellen
Markttrends zu profitieren.

CORPORATE GOVERNANCE

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH § 289A ABS. 1 HGB
UND § 315A ABS. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen, Rechte und Pflichten

Das Grundkapital der R. STAHL AG betragt 16.500.000 €, aufgeteilt in
6.440.000 auf den Namen lautende Stlickaktien. Auf jede Stlickaktie entfallt
ein Anteil von 2,56 € am Grundkapital.

Dem Aktionar stehen Vermogens- und Verwaltungsrechte zu. Zu den Ver
mogensrechten gehdren nach § 58 Abs. 4 AktG das Recht auf Teilhabe am
Gewinn und nach § 271 AktG am Liquidationserlds sowie nach § 186 AktG
das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhéhung. Zu den Verwaltungsrechten
gehdren das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen, und das Recht,
auf dieser zu reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie die Stimmrechte
auszulben. Jede Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Kapitalseite
und den Abschlusspriifer; sie entscheidet Uber die Entlastung der Mitglieder
von Vorstand und Aufsichtsrat, Uber Satzungsanderungen und Kapitalmafnah-
men, Uber Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls
Uber die Durchfiihrung von Sonderprifungen, tber die vorzeitige Abberufung
von Mitgliedern des Aufsichtsrats und Uber eine Auflosung der Gesellschaft.

Informationen bezlglich des Genehmigten Kapitals 2021 sind unter ,Befug-
nisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen” dargestellt.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen

Soweit der R. STAHL AG bekannt ist, besteht im Konsortium der Familienaktio-
nare der R. STAHL AG ein Konsortialvertrag. In Bezug auf Aktien der Familien-
aktionére, die in den Anwendungsbereich dieses Konsortialvertrags fallen,
gelten eine Stimmbindungsvereinbarung sowie VerauRerungsbeschrankungen.



115

SISIO

- Zusammengefasster Lagebericht

- Corporate Governance

RILLIY  Geschaftsbericht 2025

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital
von mehr als 10 % der Stimmrechte

Der Gesellschaft lagen per 31. Dezember 2025 folgende Meldungen hin-
sichtlich direkter oder indirekter Beteiligungen vor, die 10 % der Stimm-
rechte Ubersteigen:

e Mit Meldung vom 28. August 2019 informierte die RSBG SE, Essen,
Deutschland, die Gesellschaft dariiber, dass sie Uber einen Anteil am
Grundkapital der R. STAHL AG in Hohe von 14,25 % verflgt.

e Mit Meldung vom 6. Januar 2025 informierte Herr Norman Rentrop,
Deutschland, die Gesellschaft darliber, dass bislang bei der von ihm be-
herrschten Investmentaktiengesellschaft fir langfristige Investoren TGV,
Bonn, Deutschland, gehaltene Anteil am Grundkapital der R. STAHL AG in
Hohe von 11,82 %, nun von ihm direkt gehalten werden.

e Mit Meldung vom 15. August 2024 informierte Frau Herta Seibt de Zinser
die Gesellschaft darliber, dass Isabelle Stallbérger, Hansjorg Stahl und
Hans-Volker Stahl, als Mitglieder des Konsortiums der Familienaktionare
der R. STAHL AG, Deutschland — und damit nach Kenntnis der Gesellschaft
das Konsortium der Familienaktionére der R. STAHL AG - Uber einen Anteil
am Grundkapital der R. STAHL AG in Hohe von insgesamt 36,07 % verfligen.
Nach Meldung von Oliver Stahl vom 6. Januar 2025 hat sich nach Kenntnis
der Gesellschaft die Beteiligung des Konsortiums der Familienaktionare der
R. STAHL AG auf 36,02 % reduziert.

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapital (Aktionars-
struktur) der R. STAHL AG, die mehr als 10 % der Stimmrechte ausmachen
sowie die nach Kenntnis der Gesellschaft aktuelle Beteiligungsstruktur des
Konsortiums der Familienaktionare der R. STAHL AG, sind zudem im Jahres-
abschluss nach HGB aufgefihrt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind bei der
Gesellschaft nicht vorhanden.

Stimmrechtskontrolle von Mitarbeiteraktien
bei mittelbarer Kontrollrechtsausiibung

Mitarbeiteraktien werden und wurden von der Gesellschaft nicht ausgege-
ben. Eine mittelbare Stimmrechtskontrolle der Arbeitnehmer, die Aktien der
R. STAHL AG halten, findet nicht statt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
tiber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den

8§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Auf-
sichtsrat auf hochstens flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung flr
jeweils hochstens funf Jahre ist zuldssig. Erganzend bestimmt die Satzung in
§ 6, dass der Vorstand aus einer oder mehreren Personen besteht. Uber die
Zahl der Vorstandsmitglieder, die Bestellung und den Widerruf der Bestellung
sowie die Anstellungsvertrage mit ihnen entscheidet der Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen
sowie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.

Satzungsénderungen bestimmen sich nach den einschlagigen gesetzlichen
Vorschriften, insbesondere nach 88 179, 133 AktG. Nach § 179 Abs. 1 Satz 1
AKtG bedarf jede Anderung der Satzung grundsatzlich eines Beschlusses der
Hauptversammlung. GemaR & 179 Abs. 1 Satz 2 AktG und & 13 der Satzung
ist der Aufsichtsrat jedoch berechtigt, Anderungen der Satzung — auch ohne
Beschluss der Hauptversammlung — zu beschlief3en, soweit diese lediglich
die Fassung betreffen.

Nach 179 Abs. 2 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 4 der Satzung
bedUrfen Beschllsse Uber Satzungsanderungen grundsatzlich der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern keine zwingenden gesetzlichen
Vorschriften entgegenstehen. Das Gesetz schreibt in bestimmten Fallen je-
doch eine qualifizierte Kapitalmehrheit von drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals vor, etwa bei der Anderung des Unterneh-
mensgegenstands (8 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), bei bestimmten KapitalmaR-
nahmen oder beim Ausschluss von Bezugsrechten.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zuriickzukaufen

Befugnis zur Ausgabe neuer Aktien im Rahmen der Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juli 2021 wurde der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum
14. Juli 2026 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig, insgesamt je-
doch hdéchstens, um bis zu 3.300.000,00 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2021). Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Dieses gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingeraumt werden,
dass die neuen Aktien ganz oder teilweise von einem durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstitut oder Konsortium von Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum
Bezug anzubieten. Weiterhin wurde der Vorstand mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 15. Juli 2021 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionadre auszuschlieRen

e flir Spitzenbetrage,

* bei einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unterneh-
mensbeteiligungen,

e wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt, der Ausgabebetrag
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und
Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende anteilige Be-
trag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung
vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf die vorgenannte Be-
grenzung von 10 % sind anzurechnen:

a) eigene Aktien, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafd § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
verdufert werden,

b) Aktien, die aufgrund einer eventuell klinftig erteilten Ermachtigung zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und Options-
rechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben werden oder auszuge-
ben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Ferner wurde der Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Juli
2021 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Kapitalerhohung und ihrer Durchflihrung, insbesondere den Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, einschlieRlich einer
von § 60 Abs. 2 AktG abweichenden Gewinnbeteiligung, festzulegen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die Gesellschaft hat 2023 einen neuen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen,
der eine Kontrollwechselklausel beinhaltet, wonach die an dem Konsortial-
kredit beteiligten Kreditgeber ein Kiindigungsrecht ihrer Kreditzusagen inner
halb von 15 Tagen nach Benachrichtigung Uber den Kontrollwechsel mit einer
Frist von 15 Tagen zur Rickzahlung der félligen Betrdge und Zinsen haben.

DarUber hinaus bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des
Vorstands oder mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder mit
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots sind nicht vereinbart.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS § 289F HGB
UND & 315D HGB

Die nach & 289f HGB und § 315d HGB flr bdrsennotierte Aktiengesellschaften
geforderte Erklarung zur Unternehmensfiihrung wurde abgegeben und auf
der Website der Gesellschaft unter www.r-stahl.com unter der Rubrik Unter

nehmen/Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmensfihrung 6ffent-

lich zuganglich gemacht.


https://r-stahl.com/de/global/home/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember

inTsd. € Anhang 2025 2024
Umsatzerlose [4] 312.986 344.148
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 10.154 -5.482
Aktivierte Eigenleistungen [5] 3.970 3.861
Gesamtleistung 327.110 342.527
Sonstige betriebliche Ertrage [6] 10.151 8.975
Materialaufwand [7] -110.015 -113.944
Personalaufwand [8] -138.063 -137.466
Abschreibungen [10] -18.895 -17974
Sonstige betriebliche Aufwendungen [11] -63.672 -66.269
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 6.616 15.849
Beteiligungsergebnis [12] 3 0
Zinsen und dhnliche Ertréage [13] 157 369
Zinsen und ahnliche Aufwendungen [13] -6.683 -7.842
Finanzergebnis -6.523 -7473
Ergebnis vor Ertragsteuern 93 8.376
Ertragsteuern [14] 2.869 -2.534
Ergebnis nach Ertragsteuern 2.962 5.842

davon auf andere Gesellschafter entfallend 5 24

davon auf die Aktionére der R. STAHL AG entfallend 2.957 5.818
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert/verwassert) [15] 0,46 0,90
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
1. Januar bis 31. Dezember

inTsd. € 2025 2024
Ergebnis nach Ertragsteuern 2.962 5.842
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften -3.189 -65
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage mit anschliefender Reklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung (Recycling) 0 0
Latente Steuern auf Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -3.189 -65
Sonstiges Ergebnis mit Umgliederungen in das Jahresergebnis -3.189 -55
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Folgebewertung von Pensionsverpflichtungen 6.202 -1.716
Latente Steuern aus Pensionsverpflichtungen -2.627 534
Sonstiges Ergebnis ohne Umgliederungen in das Jahresergebnis 3.575 -1.182
Sonstiges Ergebnis (direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen) 386 -1.237

davon auf andere Gesellschafter entfallend 1 7

davon auf die Aktionére der R. STAHL AG entfallend 385 -1.244
Gesamtergebnis nach Steuern 3.348 4.605

davon auf andere Gesellschafter entfallend 6 31

davon auf die Aktionére der R. STAHL AG entfallend 3.342 4.574
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KONZERNBILANZ

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
inTsd. € Anhang 2025 2024 inTsd. € Anhang 2025 2024
AKTIVA PASSIVA
Immaterielle Vermogenswerte [17] 46.793 47798 Gezeichnetes Kapital [26] 16.500 16.500
Sachanlagen [18] 75.705 78.811 Kapitalriicklage [26] 13.457 13.457
Finanzanlagen [19] 594 336 Gewinnrlicklagen [26] 66.055 63.098
Sonstige finanzielle Vermogenswerte [23] 459 355 Kumuliertes Ubriges Eigenkapital [26] -20.538 -20.923
Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte [24] 2.446 2.794 Auf die Aktionare der R. STAHL AG
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 120] 3.669 3.877 entfallendes Eigenkapital 75474 72.132
Latente Steuern [14] 9410 5347 Anteile anderer Gesellschafter [26] 197 191
Eigenkapital 75.671 72.323
Langfristige Vermogenswerte 139.076 139.318
Vorréite und geleistete Anzahlungen 211 56.929 48.906 Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen [28] 67238 74.080"
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [22] 39.320 48.032 Sonstige Riickstellungen (28] 4.050 3.986"
Vertragsvermdgenswerte 221 3 0 Verzinsliche Darlehen [30] 45973 43.714"
Ertragsteuerforderungen 161 a7 Leasingverbindlichkeiten [31] 9.940 11.900
Sonstige finanzielle Vermagenswerte 23] 1557 1,962 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [35] 203 570
Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte [24] 5.949 7.187 Latente Steuern (4 6.690 5.060
Finanzanlagen (191 0 3 Langfristige Verbindlichkeiten 134.094 139.310
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente [25] 12.885 16.268 Sonstige Ruickstellungen [29] 1.849 2.003"
Kurzfristige Vermdgenswerte 119.804 125.832 Verzinsliche Darlehen [30] 1.773 1.215"
Summe Aktiva 258.880 265.150 Leasingverbindlichkeiten [31] 3.490 4.218
Verbindlichkeiten aus Lieferungen [32]
und Leistungen 15.486 17.609
Vertragsverbindlichkeiten [33] 3.566 5.160
Abgegrenzte Schulden [34] 15.221 15.858
Ertragsteuerverbindlichkeiten 982 873
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [35] 980 1.151
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten [36] 5.768 5.430
Kurzfristige Verbindlichkeiten 49.115 53.517
Summe Passiva 258.880 265.150

' Vorjahreszahlen wurden geméR IAS 8 retrospektiv angepasst.




121

SISIO

- Konzernabschluss

STAHL

Geschaftsbericht 2025

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember

inTsd. € 2025 2024
Ergebnis nach Ertragsteuern 2.962 5.842
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdogens 18.895 17974
Verdnderung der Rickstellungen -715 -1.058
Veranderung der latenten Steuern -5.123 383
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 2.929 4.863
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermogens -43 120
Cashflow 18.905 28.124
Verénderung der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Vermogenswerte, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind -3.190 8.730
Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Schulden,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.358 -6.704
Veranderung des Working Capital -5.548 2.026
Sonstige Ein- und Auszahlungen aus der betrieblichen Tatigkeit 0 -1.505
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 13.357 28.645
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermaogen -6.477 -6.153
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -7.020 -7614
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 124 179
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -258 -243
Zunahme / Abnahme kurzfristiger finanzieller Vermogenswerte 3 -2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -13.628 -13.833
Free Cashflow -271 14.812
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -4.562 -4.352
Einzahlungen aus der Aufnahme verzinslicher Finanzschulden 11.5563 16.269
Auszahlungen fur die Tilgung von verzinslichen Finanzschulden -9.477 -21.876
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.486 -9.959
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -2.757 4.853
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -626 -119
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16.268 11.534
Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode 12.885 16.268
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS
1. Januar bis 31. Dezember

Anteile
anderer
Gesell- Eigen-
Auf Anteilseigner entfallendes Eigenkapital schafter kapital
Kumuliertes libriges Eigenkapital
Unreali- Summe
sierte kumu-
Wah- Gewinne/ liertes
Gezeich- rungs- Verluste ubriges
netes Kapital- Gewinn- umrech- aus Pen- Eigen-
inTsd. € Kapital riucklage ricklagen nung sionen kapital Summe
1. Januar 2024 16.500 13.457 57.280 -6.333 -13.346 -19.679 67.558 160 67.718
Ergebnis nach Ertragsteuern 5.818 5.818 24 5.842
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -62 -1.182 -1.244 -1.244 7 -1.237
Gesamtergebnis 5.818 -62 -1.182 -1.244 4.574 31 4.605
Ausschittung an Gesellschafter 0
Veranderung der Besitzverhéltnisse
anderer Gesellschafter 0
31. Dezember 2024 16.500 13.457 63.098 -6.395 -14.528 -20.923 72.132 191 72.323
1. Januar 2025 16.500 13.457 63.098 -6.395 -14.528 -20.923 72.132 191 72.323
Ergebnis nach Ertragsteuern 2.957 2.957 5 2.962
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -3.190 3.575 385 385 1 386
Gesamtergebnis 2.957 -3.190 3.575 385 3.342 6 3.348
Ausschittung an Gesellschafter 0 0
Veranderung der Besitzverhaltnisse
anderer Gesellschafter 0 0
31. Dezember 2025 16.500 13.457 66.055 -9.585 -10.953 -20.538 75.474 197 75.671
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Konzernanhang

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1. UNTERNEHMENSINFORMATIONEN

Die R. STAHL Aktiengesellschaft (im Folgenden R. STAHL AG), eingetragen
beim Amtsgericht Stuttgart, HRB 581087, ist ein in Deutschland ansassiges,
international aufgestelltes Unternehmen mit Sitz Am Bahnhof 30, 74638 \Walden-
burg. Die Geschéftsaktivitdat des R. STAHL Konzerns (nachfolgend: R. STAHL)
erfolgt im Bereich des elektrischen Explosionsschutzes. Die R. STAHL AG ist
Mutterunternehmen und ist gleichzeitig oberstes Mutterunternehmen des
Konzerns.

Der Vorstand der R. STAHL AG hat den Konzernabschluss 2025 und zusam-
mengefassten Lagebericht 2025 am 30. Marz 2026 zur Vorlage an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Er wird dem Aufsichtsrat fir die Sitzung am 14. April
2026 vorgelegt.

2. RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Grundlagen der Aufstellung

Der vorliegende Konzernabschluss der R. STAHL AG zum 31. Dezember 2025
ist nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die fir das
laufende Jahr verbindlichen Auslegungen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRS IC) wurden beachtet.

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Bilanzgliederung von
Vermaogenswerten und Schulden erfolgt nach ihrer Fristigkeit. Der Konzern
klassifiziert Vermdgenswerte und Schulden als kurzfristig, wenn diese vor
aussichtlich innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert
oder erfillt werden. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur Verbesserung der Klarheit und Uber
sichtlichkeit des Konzernabschlusses haben wir einzelne Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz zusammengefasst. Diese
Posten sind im Konzernanhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die flr
einzelne Posten geforderten Zusatzangaben haben wir ebenfalls in den Kon-
zernanhang aufgenommen.

Die funktionale Wéhrung des Konzerns ist der Euro. Alle Betrdge werden, so-
weit nicht anders vermerkt, in Tausend Euro (T€) gerundet angegeben, so dass
das Aufaddieren einzelner Zahlen nicht immer genau zu der angegebenen
Summe flhren kann.

Der Konzernabschluss der R. STAHL AG wird beim Betreiber des Unterneh-
mensregisters elektronisch eingereicht.

Anderungen gemiB IAS 8

Im Geschaftsjahr 2025 wurde festgestellt, dass in den Vorjahren der Ausweis
von verzinslichen Darlehen hinsichtlich der Fristigkeit nichtzutreffend erfolgte.
Einzelne Posten wurden als kurzfristig ausgewiesen, obwohl diese als lang-
fristige Verbindlichkeiten gemaR IFRS auszuweisen sind.
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Der Ausweis wurde im vorliegenden Abschluss entsprechend geandert. Die
Vergleichszahlen der Vorperiode wurde gemaf IAS 8 retrospektiv angepasst.
Flr das Geschaftsjahr 2024 wurden demnach verzinsliche Darlehen betreffend
den Konsortialkreditvertrag in Héhe von 38.883 T€ von kurz- auf langfristig
umgegliedert. Des Weiteren wurden der kurzfristige Anteil an den Pensions-
rlickstellungen und Personalrlickstellungen flr Altersteilzeit und Arbeitnehmer-
jubilden aufgrund einer Bilanzierungsénderung als langfristig eingestuft. Hier-
bei wurden im Geschaftsjahr 2024 1.346 T€ an Personalrickstellungen und
3.826 T€ an Pensionsriickstellungen von kurz- auf langfristig umgegliedert.

Die Korrektur betrifft ausschlielich die Klassifizierung innerhalb der Konzern-
bilanz und hat keinen Einfluss aus das Konzernergebnis, das Eigenkapital
oder Kapitalflussrechnung.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter Standards
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grund-
satzlich den im Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen,

die aus neuen beziehungsweise Uberarbeiteten Standards resultieren.

Im Geschaftsjahr 2025 waren erstmalig folgende Neuregelungen verpflich-
tend anzuwenden:

Angaben im Abschluss’, voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss der R. STAHL AG haben. Die quantitativen und qualitativen
Auswirkungen der Anwendung des IFRS 18 auf den Konzernabschluss werden
zurzeit analysiert. Anderungen werden sich aus der Darstellung der Gewinn-
und Verlustrechnung insbesondere mit den Kategorien operativ, investiv und
Finanzierung ergeben. Fir die Kapitalflussrechnung wird als Startpunkt ver
bindlich das operative Ergebnis vorgeschrieben, wodurch sich Anderungen
gegenUber der derzeitigen Darstellung mit dem Startpunkt Ergebnis nach Er
tragsteuern ergeben. Zusatzlich sind Angaben zu vom Management definier-
ten Leistungskennzahlen erforderlich.

Ubernahme  Voraus-

Standard/ Anwendungs-
Interpretation pflicht Status
IFRS 21 Mangelnde Umtauschbarkeit 1. Januar 2025 gedndert

Die erstmals zum 1. Januar 2025 verpflichtend in der EU anzuwendenden
Standards hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Nicht angewendete neue beziehungsweise gedanderte Standards

Das IASB und das IFRS Interpretations Committee haben die nachfolgend
aufgefihrten Standards, Interpretationen und Anderungen verabschiedet, die
am 31. Dezember 2025 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und teil-
weise von der EU auch noch nicht anerkannt waren. Eine vorzeitige Anwen-
dung dieser Neuregelungen ist nicht vorgesehen. Nachfolgende zukUnftige
Anderungen werden, bis auf die Anderungen an IFRS 18 , Darstellung und

Anwen- durch sichtliche
Standard/ dungs- EU-Kom- Auswir-
Interpretation pflicht” mission kungen
IFRS 9; Anderungen an IFRS 9 und 1. Januar 27. Mai nicht
IFRS 7 IFRS 7: Klassifizierung und 2026 2025 wesentlich
Bewertung von Finanz-
instrumenten
IFRS 9; Anderungen an IFRS 9 und 1. Januar 30. Juni keine
IFRS 7 IFRS 7: Vertrage Uber natur 2026 2025
abhangige Stromversorgung
Diverse Jéhrliche Verbesserungen der 1. Januar 9. Juli nicht
IFRS mit Anderungen an IAS 7. 2026 2025 wesentlich
IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 und
IFRS 10
IFRS Tochterunternehmen ohne 1. Januar ausstehend keine
19 offentliche Rechenschafts- 2027
pflicht: Angaben
IFRS 18 Darstellung und Angaben 1. Januar 16. Februar siehe Text
im Abschluss 2027 2026
IAS 21 Umrechnung in eine hochinfla- 1. Januar ausstehend keine
tionare Darstellungswéhrung 2027

" Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der R. STAHL AG.
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Grundlagen der Konzernrechnungslegung
Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der Muttergesellschaft 29 (2024: 29)
in- und ausléndische Tochterunternehmen, bei denen die R. STAHL AG unmit-
telbar oder mittelbar beherrschenden Einfluss austiben kann. Beherrschung
laut IFRS 10 liegt vor, wenn die R. STAHL AG die Entscheidungsgewalt auf-
grund von Stimmrechten oder anderen Rechten Uber das Tochterunternehmen
hat, sie an positiven oder negativen variablen Rickflissen aus dem Tochter-
unternehmen partizipiert und diese Rickflisse durch ihre Entscheidungen
beeinflussen kann.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (inkl. R. STAHL AG)
verteilen sich wie folgt auf In- und Ausland:

Inland  Ausland Gesamt Gesamt
31. 31. 31. 31.
Dez. Dez. Dez. Dez.
2025 2025 2025 2024
Anzahl der vollkonsolidierten

Gesellschaften 7 23 30 30

Anzahl der nicht konsolidierten
Unternehmen 1 0 1 1

Im Geschaftsjahr gab es keine Verdnderungen im Konsolidierungskreis.

Eine Aufstellung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
sowie des gesamten Anteilsbesitzes der R. STAHL AG erfolgt in Angabe [45]
Aufstellung des Anteilbesitzes.

Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen

Das nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen gemafd IFRS 12 des R. STAHL
Konzerns betrifft die Abraxas Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Mainz, (im Folgenden: Abraxas). Die R. STAHL AG ist als
Kommanditistin mit einem Kapitalanteil von 49,58 % (nominal 25.564,59 €)
an der Abraxas beteiligt, der Stimmrechtsanteil betrdgt 10 %. Als weitere
Kommanditistin halt die DAL Beteiligungsgesellschaft mbH, Mainz, einen

Kapitalanteil von 50,42 % (nominal 26.000,00 €). Die Geschéftsfihrung und
Vertretung der Abraxas obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin
Abraxas Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH, Mainz, die keine Anteile
am Kapital héalt. Die R. STAHL AG ist am Gewinn und Verlust der Abraxas
entsprechend ihrem Kapitalanteil beteiligt. Die Haftung ist auf die geleistete
Hafteinlage beschrankt.

Die R. STAHL AG und die Abraxas haben in 2000 ein Immobilien-Leasing-
geschaft bestehend aus Erbbaurechtsvertrag, Immobilien-Leasingvertrag und
Ankaufsrechtsvertrag Uber das im Erbbaugrundbuch von Waldenburg, Amts-
gericht Heilbronn, Blatt 2025 eingetragene Erbbaurecht an dem Grundstlick
Gemarkung Waldenburg, Flurstlick 2006/14 geschlossen. Darauf folgten diver-
se vertragliche Vereinbarungen notarieller und privatschriftlicher Natur, die in
der letzten notariellen Gesamturkunde vom 27. Marz 2015 dokumentiert sind.

Eigentiimerin des Erbbaugrundstlicks ist die R. STAHL AG. Auf dem Erbbau-
grundstlck hat der Leasinggeber die Planung und Errichtung des Verwaltungs-
gebaudes und des Logistikgebaudes Ubernommen. Im Geschaftsjahr 2013
erfolgte durch die R. STAHL AG als Generallbernehmer eine Erweiterung des
Logistikgebdudes und im Geschéftsjahr 2014 eine Erweiterung des Verwal-
tungsgebaudes mit Betriebsrestaurant und Neubau eines Entwicklungs-
centers.

Das Verwaltungs- und Logistikgebdude wird seitens Abraxas der R. STAHL
AG als Leasingnehmer zur Nutzung Uberlassen. Das Leasingverhéltnis ist
nach IFRS 16 einbezogen.

Die R. STAHL AG hat den Immobilien-Leasingvertrag 2019 neu strukturiert.
Der bisherige, in 2000 mit der Abraxas geschlossene Immobilien-Leasing-
vertrag hatte eine anfangliche Laufzeit bis 2023 mit der Option zum Kauf der
Gebaude. Der zwischen R. STAHL AG und Abraxas geschlossene Immobilien-
Leasingvertrag hat eine Leasingdauer bis 2038.

Die Abraxas hat die zukinftigen Leasingforderungen forfaitiert und lediglich die
Hohe der verbleibenden Restwerte, die durch Grundpfandrechte besichert
sind, fremdfinanziert.
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Das Jahresergebnis 2025 der Abraxas belduft sich auf -1.164 T€ (2024 -1.165T€)
und das Eigenkapital auf -3.747 T€ (2024: -2.583 T€).

Zum 31. Dezember beziehen sich die nachstehenden Salden auf das Engage-
ment des R. STAHL Konzerns bei Abraxas.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit
wesentlichem Einfluss auf den Konzernabschluss haben sich im Verhaltnis
zu einem Euro wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Buchwerte in Tsd. € 2025 2024 31. Dez. 31. Dez.
in € 2025 2024 2025 2024
Ubrige Finanzanlagen
; US-Dollar 1,1750 1,0389 1,1300 1,0824
Anteile der R. STAHL AG an Abraxas 26 26
y . Britisches Pfund 0,8726 0,8292 0,8568 0,8466
Maximales Verlustrisiko 26 26
Norwegische Kronen 11,8430 11,7950 11,7185 11,6290
Indische Rupie 105,5965 88,9335 98,5400 90,5563

Insgesamt hat die R. STAHL AG keine Verfligungsgewalt Uber die maf3geblichen
Téatigkeiten der Leasingobjektgesellschaft. Es besteht keine Konsolidierungs-
pflicht nach IFRS 10.

Umrechnung von Fremdwahrungsposten

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem jeweiligen Fremd-
wahrungskurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. In den folgenden
Perioden werdenfinanzielle Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung
(flissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) zu Kursen am Abschluss-
stichtag bewertet. Die umrechnungsbedingten Anderungen von Vermégens-
werten und Schulden werden ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bzw. Ertrdgen und im Ubrigen Finanzergebnis
ausgewiesen.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung

Flr Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro, sondern die
Landeswahrung ist, erfolgt die Umrechnung in die Berichtswahrung gemaf
der modifizierten Stichtagskursmethode: Bilanzposten werden zu Stichtags-
kursen am Abschlussstichtag, das Eigenkapital zu historischen Kursen und
die Aufwendungen und Ertrdge zum Jahresdurchschnittskurs in Euro umge-
rechnet. Die Differenz zwischen dem Eigenkapital zu historischen Kursen bei
Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag
umgerechneten Eigenkapital der Gesellschaften wird im sonstigen Ergebnis,
im Posten Wahrungsumrechnung im kumulierten Ubrigen Eigenkapital, aus-
gewiesen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach der Erwerbs-
methode (IFRS 3). Dabei werden zunachst alle Vermogenswerte, Schulden und
zusatzlich zu aktivierenden immateriellen Vermogenswerte mit ihren beizule-
genden Zeitwerten bewertet. Anschlie3end werden die Anschaffungskosten
der Beteiligungen mit dem anteilig erworbenen, neu bewerteten Eigenkapital
aufgerechnet. Hierbei entstehende positive Unterschiedsbetrage werden als
Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden
nach nochmaliger Uberpriifung sofort ergebniswirksam erfasst.

Im Falle eines sukzessiven Erwerbs und einer damit verbundenen Erlangung
der Beherrschungsmaoglichkeit wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert fir die bereits im Besitz befind-
lichen Anteile zum Zeitpunkt der erstmaligen Vollkonsolidierung erfolgswirk-
sam innerhalb der sonstigen Ertrage und Aufwendungen realisiert.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einem Tochter
unternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren, sind als
Eigenkapitaltransaktion zu bilanzieren. Unterschiedsbetrage aus derartigen
Transaktionen sind mit dem Eigenkapital zu verrechnen. Ein Tochterunterneh-
men wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem das Mutterunternehmen
die Beherrschung Utber das Tochterunternehmen verliert.
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Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften werden als Anteile anderer Gesellschafter ausgewiesen.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Lieferungen und Leistungen
unter den einbezogenen Gesellschaften werden im Rahmen der Konsolidie-
rung voll eliminiert.

Die Konsolidierungsgrundsatze sind gegentber dem Vorjahr unverandert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Nachfolgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind bei R. STAHL
von wesentlicher Bedeutung.

Konzerneinheitliche Methoden

Die Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen
aufgestellt.

Hierzu werden die nach landesspezifischen Vorschriften erstellten Abschlisse
an die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des
R. STAHL Konzerns angepasst, soweit sie nicht den IFRS entsprechen.

Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der
Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember mit Ausnahme der R. STAHL PRIVATE LIMITED, Chennai
(Indien). Der Bilanzstichtag des Einzelabschlusses in Indien ist der 31. Marz,
insoweit wurde ein Zwischenabschluss auf den Stichtag des Konzernab-
schlusses erstellt.

Realisierung von Umsatzerlosen
IFRS 15 legt fest, ob, in welcher Hoéhe und zu welchem Zeitpunkt Umsatz-

erlose erfasst werden. IFRS 15 ist grundsatzlich auf alle Vertrdge mit Kunden
anzuwenden.

Der Unternehmensgegenstand von R. STAHL besteht im Wesentlichen in
der Herstellung von Produkten im Geschéftsfeld des Explosionsschutzes.
Die Kundenvertrage beinhalten in (iberwiegendem Umfang die Ubertragung
(Transfer) von Produkten und damit in Zusammenhang stehende Produkte.

Neben den Produktlieferungen, werden vereinzelt verschiedene Serviceleis-
tungen u. a. optionale Schulungen, Inbetriebnahmen sog. Factory Acceptance
Tests (FAT), sowie verlangerte Gewahrleistungsfristen angeboten. Diese
Leistungen stehen in unmittelbaren Zusammenhang mit den eigentlichen
Produkten und stellen regelmaRig keine separaten Leistungsverpflichtungen
dar — vielmehr handelt es sich um vereinbarte Leistungsblndel. Die verlan-
gerten Gewabhrleistungsfristen, welche im Wesentlichen im Rahmen des
Projektgeschaftes vergeben werden, gelten als branchentblich, weshalb diese
in der Regel nicht als separate Leistungsverpflichtungen anzusehen sind.
Ebenso beinhalten die Produktlieferungen regelméaRig eine Dokumentation,
wobei es sich um einen notwendigen formalen Bestandteil des Produktes
handelt (Zertifizierungsnachweis). Aufgrund dessen handelt es sich bei der
mitgelieferten Dokumentation um keine separaten Leistungsverpflichtungen,
sondern ebenfalls um ein Teil des vereinbarten Leistungsbindels.

Umsatzerldse werden bei R. STAHL regelméaRig zeitpunktbezogen realisiert,
sobald der Kunde die Verfligungsgewalt Uber den Vermogenswert erlangt
bzw. wenn die Leistung erbracht ist (bei Serviceleistungen). In geringem Um-
fang erfolgt die Umsatzrealisierung zeitraumbezogen — in der Regel immer
dann — wenn eine alternative Nutzungsmaglichkeit der Leistung im Sinne des
IFRS 15.35(c) ausscheidet und R. STAHL einen Rechtsanspruch auf Bezahlung
der bereits erbrachten Leistungen hat. Zur angemessenen Ermittlung des
Leistungsfortschritts wendet R. STAHL das inputorientierte Verfahren an, d. h.
auf Grundlage der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Kosten, da diese zu-
verlassig bestimmbar sind.

Im Hinblick auf die Vorschriften zur Bestimmung des Transaktionspreises
sowie der Aufteilung des Transaktionspreises bestehen bei R. STAHL keine
speziellen Besonderheiten. Die Leistungsverpflichtungen werden zu Einzel-
verauRerungspreisen angesetzt. Auf Basis dessen sind in der Praxis lediglich
Vertragsstrafen bzw. vertragliche Anreize oder Skonti festzustellen. Variable
Transaktionsbestandteile sind von untergeordneter Bedeutung. Verkaufe mit
Ruckgaberecht, Rickkaufvereinbarungen, Optionen zum Erwerb zusatzlicher
Guter oder Dienstleistungen, wesentliche Finanzierungskomponenten und
dergleichen sind im Berichtsjahr nicht angefallen.



128

SICI®

- Konzernanhang

- Grundlagen und Methoden

RILLIY  Geschaftsbericht 2025

Die mit dem Kunden vertraglich vereinbarten Zahlungsziele im R. STAHL
Konzern betragen durchschnittlich ca. 60 Tage. Bei einigen Kundenvertragen
mit Meilensteinzahlungen erhélt R. STAHL Teile der vereinbarten Gegenleis-
tung vor Leistungserbringung, die in diesen Fallen bis zur Ertragsrealisierung
als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen werden. Wesentliche Sachverhalte

mit einem Zahlungsziel von Uber 12 Monaten waren 2025 nicht festzustellen.

Vertragskosten fallen nur in untergeordneter Grofsenordnung an. Bei Anfall
wendet R. STAHL die Vereinfachungsregel an, Vertragskosten fir Vertrage
mit Laufzeiten von weniger als einem Jahr, nicht zu aktivieren.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (earnings per share) ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Kon-
zernergebnisses nach Steuern, das den Stammaktionédren der R. STAHL AG
zugerechnet werden kann, durch die durchschnittliche Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Stammaktien.

Da keine potenziellen Stammaktien und keine Optionsrechte oder Bezugs-
rechte ausstehen, war ein verwéssertes Ergebnis je Aktie nicht flr das lau-
fende Geschaftsjahr zu ermitteln.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmafRigen Abschreibung,
sondern werden mindestens einmal jahrlich oder bei Vorliegen entsprechen-
der Hinweise auf Wertminderung durch einen Impairment-Test Uberprift. Eine
Wertminderung flr den einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert liegt nur dann vor, wenn der
erzielbare Betrag kleiner als die Summe der relevanten Buchwerte dieser
Gruppe ist. Eine Zuschreibung erfolgt bei Wegfall der Griinde einer in Vor-
perioden vorgenommenen Wertminderung nicht. Die Geschéfts- oder Firmen-
werte werden zu Anschaffungskosten, abzlglich kumulierter Wertminderun-
gen, angesetzt.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Forschungskosten sind gemaR IAS 38.42ff. nicht aktivierungsfahig und werden
unmittelbar als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden unter den Vor-
aussetzungen des IAS 38 zu Herstellungskosten aktiviert, soweit eine ein-
deutige Aufwandszuordnung maoglich ist und sowohl die technische Realisier
barkeit als auch die Vermarktung sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit
muss ferner mit hinreichender Wahrscheinlichkeit einen kinftigen wirtschaft-
lichen Nutzen erzeugen. Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle
direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Aktivierte Entwicklungs-
kosten werden ab dem Produktionsstart planmaRig linear Gber den erwarte-
ten Produktlebenszyklus von in der Regel finf bis sieben Jahren abgeschrie-
ben. Die aktivierten Entwicklungsprojekte werden unabhangig, ob ein Anlass
vorliegt oder nicht, jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer werden
zu Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten, vermindert um lineare Ab-
schreibungen Uber die vertragliche oder geschatzte Nutzungsdauer, angesetzt.
Die Nutzungsdauern liegen zwischen 3 und 10 Jahren.

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzlglich
kumulierter planmaRiger Abschreibungen und Wertminderungen entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet. Die Anschaffungs- oder Her
stellungskosten einer Sachanlage werden als Vermodgenswert angesetzt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass ein mit einer Sachanlage verbundener kinftiger
wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen zuflieRen wird und diese der Sach-
anlage verlasslich bewertet werden kénnen. Die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten enthalten direkt zurechenbare Einzelkosten sowie anteilige, direkt
zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Finanzierungskosten werden aus Wesentlichkeitsgriinden nicht als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen erfolgen nach der linearen
Methode.
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Den Wertansatzen liegen konzerneinheitlich folgende unterstellte Nutzungs-
dauern zugrunde:

in Jahren

Gebéaude 15 bis 33 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 20 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Wertminderungen auf Sachanlagen, aktivierte Entwicklungskosten
und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mogliche Wertminderung bei Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerten wird eine Werthaltigkeitsprifung
durchgefiihrt. Aktivierte Entwicklungskosten werden unabhéngig, ob ein An-
haltspunkt vorliegt, einem Werthaltigkeitstest unterzogen (Impairment-Test).
Dabei wird der Buchwert des Vermdgenswertes mit dem erzielbaren Betrag
verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus dem Verkaufspreis
abzUglich der noch anstehenden Abgangskosten und dem Nutzungswert des
Vermogenswertes. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten kinfti-
gen Cashflows, welche aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermogenswer-
tes und seiner Verduf3erung am Ende der Nutzungsdauer zu erwarten sind.
Der erzielbare Betrag wird fir jeden Vermogenswert einzeln oder, falls dies
nicht maoglich ist, fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt, der er
zugeordnet ist. Zur Ermittlung der erwarteten Cashflows jeder zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit missen Grundannahmen hinsichtlich der Finanz-
pldne sowie der zur Abzinsung herangezogenen Zinssatze getroffen werden.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis liegt dann vor, wenn ein Vertrag zur Nutzung eines
identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts flir einen
bestimmten Zeitraum berechtigt.

Als Leasingnehmer bilanziert R. STAHL nach dem sog. Nutzungsrechtsmo-
dell (, right-of-use model”) gemaf’ IFRS 16.22 Leasingverhaltnisse ungeach-
tet der wirtschaftlichen (Eigentums-)Verhéltnisse an dem betreffenden Lea-
singobjekt zu Beginn ihrer Laufzeit. Nutzungsrechte Gber immaterielle Ver
mogenswerte werden von R. STAHL als Leasingnehmer aufgrund des
Wahlrechts des IFRS 16.4 nicht nach dem Nutzungsrechtsmodell bilanziert.

Als Leasinggeber vermietet R. STAHL Immobilien. Die zugrundeliegenden
Leasingvertrdge wurden als Operating-Leasingverhéltnisse klassifiziert (vgl.
Abschnitt [20] Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien).

Wesentliche weitere Wahlrechte und Erleichterungsmaoglichkeiten werden
wie folgt ausgeUbt:

e | easingverbindlichkeiten werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.
e Die Darstellung der Entwicklung der Nutzungsrechte erfolgt unter den
Angaben [18] Sachanlagen.

FUr Leasingverhaltnisse von geringem Wert und fur kurzfristige Vereinbarungen
mit einer Laufzeit von weniger als zwolf Monaten wird die Anwendungser-

leichterung des IFRS 16.5 in Anspruch genommen und der Aufwand auf sys-
tematischer Basis Uber die Laufzeit erfasst.

Fur die Leasingvereinbarungen wird eine Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts
der bestehenden Zahlungsverpflichtung bilanziert. Die Folgebilanzierung er
folgt nach der Effektivzinsmethode. Fir die Barwertbestimmung erfolgt die
Abzinsung mit einem risiko- und laufzeitdquivalenten Grenzfremdkapitalzins-
satz, wenn die Bestimmung des impliziten Zinssatzes nicht moglich ist. Der
in der Bilanz separat auszuweisende kurzfristige Anteil der Leasingverbind-
lichkeit wird Uber den in den Leasingraten enthaltenden Tilgungsanteil der
nachsten zwolf Monate bestimmt.

Der Zugangswert der Verbindlichkeit ist zugleich Ausgangspunkt fir die Be-
stimmung der Anschaffungskosten des Nutzungsrechts, welches als separate
Anlagenklasse in den immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen ge-
fahrt wird. In die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts einbezogen wer-
den darlber hinaus noch anféngliche direkte Kosten und erwartete Kosten,
die aufgrund einer Rickbauverpflichtung bestehen, wenn sich diese nicht auf
eine Sachanlage beziehen. Vorauszahlungen erhéhen und erhaltene Leasing-
anreize reduzieren den Zugangswert. Alle Nutzungsrechte werden von R. STAHL
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Abschreibung erfolgt linear Uber den klrzeren Zeitraum von Leasinglauf-
zeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des identifizierten Vermogenswerts.
Wenn Ereignisse oder veranderte Umstande eine Wertminderung vermuten
lassen, erfolgt eine Werthaltigkeitsprtfung nach IAS 36.
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Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen wird im Wesentlichen durch die
Einschatzung zur Laufzeit beeinflusst. Im Rahmen der Bestimmung der Lea-
singlaufzeit werden samtliche Tatsachen und Umstande bericksichtigt, die
einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von bestehenden Optionen bieten.
Die unterstellte Laufzeit umfasst daher auch Perioden, die von Verldngerungs-
optionen abgedeckt sind, wenn mit einer hinreichenden Sicherheit von einer
Ausiibung ausgegangen wird. Eine Anderung der Laufzeit wird beriicksichtigt,
wenn eine Anderung hinsichtlich der hinreichend sicheren Ausiibung bzw.
Nicht-Auslbung einer bestehenden Option eintritt.

R. STAHL tritt als Leasingnehmer insbesondere in den Bereichen Immobilien,
Fuhrpark sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Erscheinung. Zur Sicher
stellung der unternehmerischen Flexibilitdt werden insbesondere fir Immo-
bilienleasingverhaltnisse Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen vereinbart.
Flr Leasingvereinbarungen in den Bereichen Fuhrpark sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden vorgegebene Laufzeiten bericksichtigt. Es
sind daher alle wesentlichen Zahlungsmittelabfilisse in der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit und korrespondierend den Nutzungsrechten berlck-
sichtigt. Variable Leasingzahlungen fallen nicht an, auch gibt R. STAHL keine
Restwertgarantien ab. Es wurden auch keine wesentlichen Leasingvereinba-
rungen, deren Nutzung noch nicht begonnen hat, bereits vertraglich vereinbart.

Finanzielle Vermégenswerte

Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert. Anschaffungsnebenkosten sind hierbei einzubeziehen, es
sei denn, der finanzielle Vermogenswert wird in den Folgeperioden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Marktlbliche Kaufe und Verkaufe finanzieller
Vermogenswerte werden erstmalig grundséatzlich zum Erfillungstag (settle-
ment date) erfasst.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten erfolgen
jeweils auf Basis des Geschéaftsmodells und derer Charakteristika der Zahlungs-
strome. Im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes mussen finanzielle Vermdgens-
werte in die fir die Folgebewertung mafgeblichen Kategorien fortgefihrte
Anschaffungskosten (at amortised cost), erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (at fair value through profit and loss) oder erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert (at fair value through other comprehensive income) klassi-
fiziert werden.

Ungeachtet dessen, kann ein finanzieller Vermogenswert beim Zugang wahl-
weise in die Kategorie fair value through profit or loss designiert werden (fair
value option). Diese wurde von R. STAHL nicht ausgelibt. Die Zuordnung eines
finanziellen Vermdgenswerts zu der (Bewertungs-)Kategorie fortgefiihrte An-
schaffungskosten (at amortised costs) erfolgt, sofern das Geschaftsmodell

. Halten zur Erzielung vertraglicher Zahlungsstrome” ist und das Zahlungs-
stromkriterium erflllt ist. Die Folgebewertung erfolgt at amortised costs unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Bei R. STAHL fallen hierunter primar
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Finanzanlagen, bestimmte
Forderungen aus Lieferung und Leistung sowie Vertragsvermogenswerte.

Die Zuordnung eines finanziellen Vermogenswerts zu der (Bewertungs-)Kate-
gorie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, sofern das Geschéfts-
modell ,,Halten und Verkaufen” ist und das Zahlungsstromkriterium erfdllt ist.
Bei R. STAHL fallen hierunter im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die einer Factoringvereinbarung unterliegen, jedoch zum
Stichtag nicht verkauft wurden.

Besteht das Ziel des jeweiligen Geschaftsmodells nicht darin, die finanziellen

Vermdgenswerte zu halten oder zu halten und zu verkaufen, sind die finan-

ziellen Vermogenswerte in der Kategorie fair value through profit or loss zu

erfassen. Dies gilt unabhéngig von der Einhaltung des Zahlungsstromkrite-

riums. Zu diesen finanziellen Vermogenswerten gehdren solche, die zu

Handelszwecken gehalten werden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird

bei R. STAHL zu Handelszwecken gehalten, sofern dieser

e primar mit dem Ziel des kurzfristigen Verkaufs/Zurtickkaufs erworben
wurde (z. B. Forderungsverkaufe), oder

e die Merkmale eines Derivats erfullt.

Allerdings sind Derivate auszunehmen, die entweder als finanzielle Garantie
oder wirksames Sicherungsinstrument klassifiziert werden.

Bei Eigenkapitalinstrumenten ist dagegen das Zahlungsstromkriterium nie
erflllt. Diese werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Die OCI-Option wird dabei nicht in Anspruch genommen. Zu den Eigenkapital-
instrumenten gehoren die Anteile an der ZAVOD Goreltex, St. Petersberg,
Russland.
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Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen
Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten nicht mehr be-
stehen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken
und Chancen tbertragen wurden. Wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken
beim Ubertragenden verbleiben, schlieRt das die Ausbuchung des Vermégens-
wertes aus. Werden weder alle wesentlichen Chancen und Risiken eines Ver
mogenswertes Ubertragen, noch alle wesentlichen Risiken zurlickbehalten,
muss festgestellt werden, ob der Bilanzierende die Verfligungsmacht tber den
Vermdgenswert aufgegeben hat oder nicht. Wenn das Unternehmen tber
den Vermdgenswert nicht mehr verflgt, ist eine Ausbuchung vorzunehmen.
Wenn das Unternehmen jedoch die Verfligungsmacht Gber den Vermdgens-
wert zurlickbehalten hat, muss es den Vermdgenswert weiterhin ansetzen.

Das allgemeine Wertminderungsmodell von IFRS 9 sieht drei Stufen der Risi-
kovorsorge vor. Es besteht jedoch ein Wahlrecht, fir bestimmte Vermogens-
werte statt dem allgemeinen ein vereinfachtes Modell anzuwenden. Dieses
Wahlrecht nimmt R. STAHL in Anspruch.

Bei Auslbung des Wahlrechts sind die betroffenen finanziellen Vermogens-
werte ausschlief8lich den (Wertberichtigungs-)Stufen 2 und 3 zuzuordnen sowie
eine Risikovorsorge i.H.d. lifetime expected loss zu erfassen.

Die Bildung einer Risikovorsorge i.H.d. expected credit loss zielt auf die Vor-
wegnahme erwarteter Verluste, die auf einen Ausfall des Schuldners zurlick-
zuflihren sind, ab. Bei der Schatzung der zu erwartenden Verluste sind die
diskontierten Erwartungswerte zu berechnen. Dem Unternehmen zugang-
liche Informationen sind dabei zu wirdigen. Darunter fallen Erfahrungswerte
aus der Vergangenheit, Informationen zum derzeitigen wirtschaftlichen Stand
und erwartete wirtschaftliche Entwicklungen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind als Vermdgenswerte anzu-
setzen, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen, der mit den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
verbunden ist, zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
verlasslich bewertet werden kénnen. Die als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien werden grundsétzlich nach dem Anschaffungskostenmodell bewertet.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (income taxes)
gemald dem Konzept der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (liability
method) grundsatzlich fir samtliche temporaren Differenzen zwischen den
steuerlichen und den bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame
KonsolidierungsmafRnahmen gebildet. Weiterhin sind aktive latente Steuern
fur kinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen bilanziert
worden. Aktive latente Steuern fir alle abzugsfahigen temporaren Differen-
zen sowie fur steuerliche Verlustvortrage wurden jedoch nur in dem Umfang
berlicksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukUnftiges zu versteuern-
des Einkommen zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren Diffe-
renzen bzw. noch nicht genutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden
kéonnen. Die latenten Steuern wurden auf Basis der zukinftigen Ertragsteuer
satze ermittelt, die gemafd IAS 12 in den einzelnen Landern zum Realisations-
zeitpunkt nach der derzeitigen Rechtslage gelten bzw. schon beschlossen
wurden.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern dann saldiert,
wenn ein einklagbares Recht vorliegt, die bilanzierten Betrage gegeneinander
aufzurechnen. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn gleiches Steuersubjekt,
gleiche Steuerart und gleiche Fristigkeit vorliegen. Aktive und passive latente
Steuern werden entsprechend IAS 12 nicht abgezinst. IFRIC 23 erganzt die
Regelungen des IAS 12 in Bezug auf den Ansatz und die Bewertung von
tatsachlichen Ertragsteuern, latenten Steuerschulden und latenten Steuer-
ansprichen, soweit Unsicherheiten bezlglich der ertragsteuerlichen Behand-
lung bestehen. Basierend auf einer laufenden Analyse des steuerlichen Um-
felds werden steuerliche Unsicherheiten identifiziert. Sollten Unsicherheiten
— betreffend die ertragsteuerliche Behandlung von beispielsweise der Be-
stimmung von zu versteuerndem Einkommen, steuerlichen ungenutzten
Verlustvortragen — vorliegen, werden diese gemaf IFRIC 23 mittels der best-
maoglichen Schatzung erfasst. Fir das aktuelle Geschéftsjahr ergeben sich,
wie im Vorjahr, keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Vorrate
Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden grundsatz-

lich mit ihren durchschnittlichen Anschaffungskosten unter Beachtung niedri-
gerer Nettoveraufserungswerte (lower of cost or net realizable value) bewertet.
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Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten unter
Beachtung niedrigerer Nettoverdufierungswerte angesetzt. Sie enthalten alle

direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene

Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehdéren die fertigungs-
bedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten
des sozialen Bereiches (produktionsbezogener Vollkostenansatz). Die Herstel-
lungskosten werden auf der Grundlage einer normalen Kapazitdtsauslastung

ermittelt.

Finanzierungskosten werden in die Herstellungskosten einbezogen, sofern
sie qualifizierte Vermdgenswerte betreffen.

Neben der Beachtung niedrigerer NettoverduRerungswerte erfolgen Wertbe-
richtigungen auf veraltete Vorrdte und Vorrdte mit geringer Umschlagshaufigkeit.

Wenn die Grlinde, die zu einer Abwertung der Vorrate geflhrt haben, nicht
langer bestehen wird eine sich daraus ergebende Wertaufholung vorge-
nommen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Die Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente erfolgt nach den Vorschriften
des IFRS 9. Sicherungsbeziehungen werden entsprechend den Regelungen
zum Hedge Accounting nach IFRS 9 abgebildet. Im Geschéftsjahr 2025 wurden
keine Sicherungsbeziehungen im Rahmen des Hedge Accounting designiert.

Derivative Finanzinstrumente werden bei R. STAHL nur zu Sicherungszwecken
eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Marktwertrisiken aus dem operativen
Geschaft bzw. den daraus resultierenden Finanzierungsrisiken zu reduzieren.

Alle derivativen Finanzinstrumente bilanziert R. STAHL zum Marktwert.
Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten
werden hierbei nach IFRS 9 direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente werden unter den Sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten respektive unter den Sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Entsprechend des Félligkeitstages (settle-
ment date) werden die kurz- und langfristigen Derivate als kurz- oder lang-
fristig klassifiziert.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen umfassen
die Versorgungsverpflichtungen von R. STAHL aus leistungsorientierten
Altersversorgungssystemen.

Bei leistungsorientierten Altersversorgungssystemen (beispielsweise Direkt-
zusagen (unmittelbare Pensionsverpflichtungen als Pensionsrickstellung),
Unterstltzungskassen (mittelbare Pensionsverpflichtungen) basiert die ver-
sicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen auf dem
in IAS 19 (employee benefits) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver
fahren fur Leistungszusagen auf Altersversorgung (projected unit credit
method). Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag be-
kannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch die klnftig
zu erwartenden Steigerungen von Renten und Gehaltern berlcksichtigt. Die
Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Be-
rlcksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Als Finanzierungsendalter wurde im Inland flr Altersteilzeitbeschaftigte das
Alter zum vereinbarten Ende des Altersteilzeitarbeitsverhaltnisses angesetzt.
Fir den Ubrigen Personenkreis ohne einzelvertragliche Regelungen des Renten-
eintrittsalters wurde das frihestmdgliche Rentenbeginnalter mit 64 Jahre an-
gesetzt. Dies entspricht dem durchschnittlichen Renteneintrittsalter in den
letzten bzw. kommenden Jahren bei der Gesellschaft.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen
friiheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen
Entwicklung ergeben, werden bei ihrer Entstehung unter Berlcksichtigung
von latenten Steuern unmittelbar erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes
Ubriges Eigenkapital) erfasst.

Die in dem Eigenkapitalposten Kumuliertes Ubriges Eigenkapital erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste sowie die darauf ent-
fallenden latenten Steuern werden in den Folgeperioden nicht ergebniswirk-
sam aufgeldst. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinne oder Verluste sowie die darauf entfallenden laten-
ten Steuern werden gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.
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Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsverpflichtungen wird unter den
Personalaufwendungen ausgewiesen, der Zinsanteil von Pensionsverpflich-
tungen wird im Zinsergebnis gezeigt.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag ist
um den am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwert von Planvermaégen zu kirzen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das jeweilige Unternehmen
Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds hinaus
keine weiteren Verpflichtungen ein.

Die Abzinsungsfaktoren fir die Ermittlung der Barwerte der leistungsorien-
tierten Pensionsverpflichtungen werden auf der Grundlage von Renditen
bestimmt, die am Abschlussstichtag flr erstrangige, festverzinsliche Unter
nehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rickstellungen sind nach IAS 37 (provisions, contingent liabilities and
contingent assets) insoweit berlicksichtigt, als sich aus einem vergangenen
Ereignis eine gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme
wahrscheinlich ist und diese zuverlassig geschéatzt werden kann. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit muss tber 50 % liegen. Rickstellungen werden nur fir
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenulber Dritten gebildet. Die bi-
lanzierte Rickstellung ist der beste Schatzwert, der sich am Stichtag fur die
hinzugebende Leistung ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung zu erflllen.
Ferner fliefen bei der Bewertung der Ubrigen Rickstellungen — insbesondere
bei Gewahrleistungen sowie erwarteten Verlusten aus schwebenden Geschaf-
ten bereits kontrahierter Geschafte — alle Kostenbestandteile ein, die auch im
Vorratsvermogen aktiviert werden (, Produktionsbezogene Vollkosten™).

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt im Zeitpunkt des Zugangs

zum Zeitwert zuzUglich direkt zurechenbarer Nebenkosten. Im Regelfall han-
delt es sich bei dem Zeitwert um die Anschaffungskosten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. So-
fern es sich bei den finanziellen Verbindlichkeiten um derivative Finanzinstru-
mente oder bedingte Kaufpreisverpflichtungen im Rahmen von Unternehmens-
erwerben handelt, werden diese zum Zeitwert bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver
pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Samtliche Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zu jedem Abschluss-
stichtag mit dem Stichtagskurs bewertet. Wertanderungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonstigen betrieblichen Ertradgen
oder Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sind maogliche Vermdgenswerte
bzw. Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren
Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukinf-
tiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auRerhalb des Einflussbereiches
von R. STAHL liegen. Ferner kénnen gegenwartige Verpflichtungen dann
Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des Ab-
flusses von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fr die Bildung einer
Ruckstellung ist und/oder die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuver
lassig geschatzt werden kann. Die angegebenen Werte der Eventualforderun-
gen und -verbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden
Anspruch bzw. Haftungsumfang.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel von R. STAHL im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben.

In Ubereinstimmung mit IAS 7 (statement of cash flows) wird zwischen Zah-
lungsstromen aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit unterschieden. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird
nach der indirekten Methode ermittelt. Die Cashflows von in Fremdwaéhrung
bilanzierenden Tochtergesellschaften werden zu Jahresdurchschnittskursen in
die Konzernwéahrung umgerechnet.
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Die Angaben zu erhaltenen und gezahlten Zinsen, erhaltenen Dividenden
sowie erhaltenen und gezahlten Ertragsteuern werden separat im Konzern-
anhang im Kapitel Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung dargestellt.

Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvestitionen und sonstigen Ver
anderungen des Konsolidierungskreises sind dabei nach IAS 739 gesondert
darzustellen und als Investitionstéatigkeit zu klassifizieren.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst
Kassenbestdnde, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Ebenfalls
enthalten sind Finanztitel mit einer urspringlichen Falligkeit von bis zu drei

Monaten. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen Verfligungsbeschrankungen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalen-
te entsprechen dem Finanzmittelfonds. Hinsichtlich der Zusammensetzung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente verweisen wir auf die Er
lauterungen zu den [25] Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Segmentberichterstattung

Der R. STAHL Konzern bindelt sein operatives Geschaft in einem Segment
Explosionsschutz. Die externe Berichterstattung erfolgt hierbei nach dem
Prinzip des Management-Ansatzes auf Basis der konzerninternen Organisa-
tions- und Managementstrukturen sowie der internen Finanzberichterstattung
an die Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker, CODM).
Bei R. STAHL ist der Vorstand verantwortlich flr die Bewertung und Steuerung
des Geschaftserfolges und gilt als oberstes Flihrungsgremium im Sinne von
IFRS 8. Der Vorstand als CODM nimmt auf Basis von konsolidierten Werten
seine Ressourcenallokation vor, zentrale SteuerungsgroRRe ist das EBITDA
vor Sondereinflissen. Separate Finanzinformationen je Produktlinie werden
zum Zweck der Erfolgsmessung und Ressourcenallokation nicht an den Vor-
stand berichtet.

Die Zusammenfassung der geschéftlichen Aktivitaten in einem Segment er-
folgte unter dem Aspekt der Vergleichbarkeit der wirtschaftlichen Merkmale
sowie hinsichtlich der Aspekte Art der Produkte, Produktionsprozess, Kunden-
gruppe und Methoden des Vertriebs.

Der Konzern entwickelt, fertigt, montiert und vertreibt Gerate und Systeme
zum Messen, Steuern, Regeln, Energieverteilen, Sichern und Beleuchten in
explosionsgeféhrdeten Bereichen. Samtliche Produktarten lassen sich unter
dem Oberbegriff Explosionsschutzlésungen subsumieren, was zugleich die
Kernkompetenz von R. STAHL dargestellt.

R. STAHL hat den Produktentstehungsprozess (PEP) als Kernprozess definiert.
Dieser Kernprozess ist grundsatzlich fur alle Produktarten gleich. Weiter ist der
Entwicklungsprozess als Standardprozess (Meilensteinprozess) implementiert
und es finden bereichstbergreifende Entwicklungskonferenzen statt, um Ideen
und Entwicklungsergebnisse Uber alle Produktarten auszutauschen.

R. STAHL bietet weltweit Produkte und Lésungen fir alle Industrien und
Produktionsstatten an denen Explosionsgefahr besteht an. Eine Fokussie-
rung auf bestimmte Industrien findet nicht statt. Angebots- und Auftrags-

abwicklungsprozesse sind daher weitestgehend standardisiert und grund-
satzlich fur alle Produktarten vergleichbar.

R. STAHL bedient die Nachfrage fur elektrischen Explosionsschutz. Der Ver
trieb ist dabei auf den ganzheitlichen Kundenbedarf ausgerichtet; ob Kompo-
nenten, Produkte oder kundenspezifische Losungen. Die Angebots- und
Auftragsabwicklungsprozesse sind hierbei standardisiert und fir sémtliche
Produkte einheitlich.

3. WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN,
SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die sich auf
Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Er-
trage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken. Den
jeweiligen Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die den
aktuellen Erkenntnissen entsprechen. Die Schatzungen und die zugrundelie-
genden Annahmen werden fortlaufend Gberprift. Die tatsachlichen Entwick-
lungen kdnnen dazu fihren, dass die Betrage von diesen Schatzungen und

Ermessensentscheidungen abweichen. Anpassungen bzgl. der fir die Rech-
nungslegung relevanten Schatzungen werden in der Periode der Anderung
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beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode betrifft. Beeinflussen
Schatzungsanderungen sowohl die aktuelle Periode als auch zukiinftige
Perioden, werden diese in den betreffenden Perioden entsprechend erfasst.

Wesentliche Sachverhalte, die von Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen betroffen sind, sind nachfolgend dargestellt.

Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts

Der R. STAHL Konzern Uberpriift mindestens einmal jahrlich, ob die Geschéfts-
oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Berechnung der
Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Dazu muss das Management die
voraussichtlichen kiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten schatzen und darliber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz
wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Aktivierte Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend den dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aktiviert. Zur Werthaltigkeitsprifung der aktivier-
ten Entwicklungskosten trifft das Management Annahmen Uber die Hohe
der erwarteten kinftigen Cashflows aus Vermogenswerten, Uber die anzu-
wendenden Zinssatze und Uber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten
zuklnftigen Cashflows, die die Vermbgenswerte generieren.

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand versicherungs-
mathematischer Berechnungen ermittelt. Diese erfolgen auf der Grundlage
von Annahmen in Bezug auf Abzinsungssétze, erwartete Ertrdge aus Plan-
vermogen, kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kinf-
tige Rentensteigerungen. Die angesetzten Abzinsungssatze basieren auf
den Renditen fir erstrangige festverzinsliche Unternehmensanleihen. Die
erwartete langfristige Verzinsung des Fondsvermdgens wird auf der Grund-
lage historischer langfristiger Renditen und der Struktur des Portfolios fest-
gelegt. Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pléane unterliegen
solche Annahmen wesentlichen Unsicherheiten. Die Auswirkungen aus den

Veranderungen der zum Bilanzstichtag angesetzten Parameter auf den Anwart-
schaftsbarwert sind in Abschnitt [28] Rickstellungen fir Pensionsverpflich-
tungen dargestellt. Eine Abweichung der angenommenen Parameter zu den
tatsachlichen am Bilanzstichtag eingetretenen Bedingungen hat keine Aus-
wirkung auf das Konzernergebnis, da die aus den Abweichungen resultieren-
den Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der Nettoschuld direkt im
Eigenkapital erfasst werden. Fir weitere Informationen wird auf Abschnitt
[28] Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen verwiesen.

Latente Steuern

Die Ermittlung der zukinftigen Steuervorteile, die sich im Bilanzansatz wider
spiegeln, basiert auf Annahmen und Einschatzungen zur zuklnftigen Entwick-
lung der steuerlichen Einkommen und steuerlichen Gesetzgebung in den
Landern der anséassigen Konzerngesellschaften.

Weitere Schitzungen

Weiterhin kommen Schatzungen und Annahmen bei Kaufpreisallokationen,
der Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern bei immateriellen Ver
mogenswerten und Sachanlagen, der Bilanzierung und Bewertung von Vor-
raten, Forderungen und Ruckstellungen sowie der Einschatzung rechtlicher
Risiken zur Anwendung. Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfallen von
den getroffenen Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

abweichen. Anderungen werden nach IAS 8 zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis erfolgswirksam ber{cksichtigt.
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inTsd. € 2025 2024

Erlése aus Vertragen mit Kunden 311.928 343.090

Mietertrédge aus als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien 1.058 1.058

Gesamt 312.986 344.148
Unterteilt nach dem Zeitpunkt der Erléserfassung ergibt sich folgende
Zusammensetzung:

inTsd. € 2025 2024

Zu einem bestimmten Zeitpunkt 301.656 333.731

Uber einen bestimmten Zeitraum 11.330 10.417

Gesamt 312.986 344.148

Die Realisierung der Umsatzerldse Uber einen bestimmten Zeitraum erfolgt
mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit in einem Zeitraum von ein bis

zwei Monaten.

In zuklnftigen Perioden werden Umsatzerldse aus derzeit noch nicht bzw.
nur teilweise erflllten Leistungsverpflichtungen in Héhe von 90.923 T€
(2024 95.788T€) realisiert werden. Hiervon werden 90.743 T€ voraussicht-
lich im Geschaftsjahr 2026 (95.636 T€ im Geschéaftsjahr 2025) als Umsatz-
erlose realisiert.

Des Weiteren wird auf die Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
verwiesen.

5. AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die aktivierten Eigenleistungen in Hohe von 3.970 T€ (2024: 3.861 T€) ergeben
sich insbesondere aus der Aktivierung von Entwicklungskosten nach IAS 38.
Im Geschaftsjahr betrugen diese 3.575T€ (2024: 3.321 T€).

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 25.327 T€ (2024: 22.660 T€) Ausgaben
fr Forschung und Entwicklung als Aufwand erfasst.
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6. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge umfassen samtliche Ertrage, die aufgrund
ihres Charakters weder den Umsatzerldsen noch den Finanzierungsertragen
zuzuordnen sind. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 2025 2024
Ertrdge aus der Auflésung
von Ruckstellungen 329 715
Ertréage aus der Auflosung
von abgegrenzten Schulden 1115 1.089
Ertrage aus der Auflésung
von Einzelwertberichtigungen 853 426
Kursgewinne aus der Wahrungsumrechnung 5.663 5.184
Ertrége aus der Marktbewertung
von Derivaten 528 0
Ertrége aus Ablagenabgangen 44 15
Forschungszulage 484 0
Ubrige Ertrage 1.135 1.546
Gesamt 10.151 8.975
7. MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
inTsd. € 2025 2024
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe -106.141 -110.080
Bezogene Leistungen -3.874 -3.864
Gesamt -110.015 -113.944

8. PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 2025 2024

Léhne und Gehalter -114.124 -113.878

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und flr Unterstitzung -23.939 -23.588
davon flr Altersversorgung -2.633 -2.777

Gesamt -138.063 -137.466

9. MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten und der Auszubildenden der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wahrend des Geschafts-
jahres stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Anzahl 2025 2024
Beschéaftigte 1.707 1.747
Auszubildende 109 105
Gesamt 1.816 1.852

10. ABSCHREIBUNGEN

Der Aufwand flr Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des
Anlagevermogens und Sachanlagen betragt -18.895 T€ (2024: -17.974 T€).
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@ @ @ 11. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 12. BETEILIGUNGSERGEBNIS

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten folgende Posten: Das Beteiligungsergebnis belduft sich auf 3T€ (2024: 0 T€).
inTsd. € 2025 2024
Dienstleistungen -7.742 -8.369 13. ZINSERGEBNIS
Leiharbeit -7014 -6.219
Raummieten -939 -1.206
Mieten flr Betriebs- und Geschéaftsausstattung -6.436 -4.883 Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
Werbe- und Ausstellungskosten -1.481 -1.878
> Konzernanhang Rechtsf_, Beratunqsf, Lizenzkosten i Tsd. € 2025 2024
und Erfindervergltungen -4.750 -7.862
> Erfiuterungen zur Konzern- Bulro-, Post- und Kommunikationskosten -1.286 -1.631 Zinsen und &hnliche Ertrége 157 369
Gewinn- und Verlustrechnung Personalnebenkosten 3835 4951 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.683 -7.842
Instandhaltungskosten -6.186 -6.301 Gesamt 6526 7473
Reise- und Bewirtungskosten -2.920 -3.727
Versicherungen -1.793 -1.763
Allgemeine Transportkosten 8138 8276 Im Zinsergebnis ist in Héhe von -2.541 T€ (2024 -2.527 T€) der Nettozins-
Aufwendungen aus Einzelwertberichtigungen anteil aus der Zuflhrung zu den Pensionsriickstellungen sowie in Hoéhe von
von Forderungen 1408 107 -391 T€ (2024: -397 T€) der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten enthalten.
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung -5.490 5119 Finanzierungsaufwendungen fiir Darlehen sind in Héhe von -2.013 T€ (2024:
Aufwen(_iungen aus der Marktbewertung -3.030T€) angefallen.
von Derivaten 0 -648
Verluste aus Anlagenabgédngen -22 -128
Aufwendungen Transfergesellschaft -3.625 0
Ubrige -5.552 7311
Gesamt -63.672 -66.269 14. ERTRAGSTEUERN

Unter den laufenden Steuern werden bei den Inlandsgesellschaften Kérper-
schaftsteuer inklusive Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer und bei den
Auslandsgesellschaften vergleichbare ertragsabhangige Steuern ausgewie-
sen. Die Ermittlung erfolgte nach den fir die einzelnen Gesellschaften maR-
geblichen Steuervorschriften.

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die
nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisations-
zeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. In Deutschland wird eine Korper
schaftsteuer von 15,0 % und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % er
hoben. Im Berichtsjahr wurde eine stufenweise Senkung des deutschen Kor
perschaftssteuersatzes auf 10 % in den Jahren 2028 bis 2032 beschlossen.
Die beschlossene Anderung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns. Neben der Korperschaft-
steuer ist fur die in Deutschland erzielten Gewinne eine Gewerbesteuer zu
zahlen. Diese variiert in Abhangigkeit von den Kommunen, in denen das Unter
nehmen vertreten ist. Unter Bericksichtigung eines durchschnittlichen Ge-
werbesteuerhebesatzes der Kommunen in Hohe von 411,2 % (2024: 411,2 %)
ermittelt sich fUr die inlandischen Gesellschaften ein Gesamtsteuersatz von
30,2 % (2024: 30,2 %). Die von den auslandischen Gesellschaften erzielten
Gewinne werden mit den im jeweiligen Sitzland geltenden Steuersatzen ver-
steuert. Diese werden grundsétzlich auch fir die Ermittlung latenter Steuern
herangezogen, sofern zukiinftige Steuersatzanpassungen noch nicht be-
schlossen wurden. Die Steuersétze im Ausland liegen zwischen 8,3 % und
30,4 % (2024: 8,3 % und 30,0 %).

R. STAHL ist nicht von den Regelungen der globalen Mindestbesteuerung
nach Pillar 2 betroffen, weshalb IAS 12.88A nicht einschlégig ist.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

In den laufenden Steuern sind periodenfremde Steuern in Hohe von -96 T€
(2024: -194 T€) enthalten.

Der latente Steueraufwand resultiert aus folgenden Verdnderungen der bilan-
zierten latenten Steuern:

inTsd. € 2025 2024
Bildung und Auflésung -65 -1.235
Abwertung -51 -39
Wertaufholung 4.141 989
Steuersatzanderung 1.098 -98
Gesamt 5.123 -383

Der Bestand an noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen setzt sich
wie folgt zusammen:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Kérperschaftsteuer 87.326 89.675
Gewerbesteuer 65.721 63.069

inTsd. € 2025 2024
Laufende Steuern -2.254 -2.151
Latente Steuern 5.123 -383
davon aus temporaren Differenzen 1.733 -1.092
davon aus steuerlichen Verlustvortragen 3.390 709
Gesamt 2.869 -2.534

Unter Berlcksichtigung der voraussichtlichen Entwicklung zuklnftiger steuer
licher Ergebnisse des R. STAHL Konzerns ist eine Nutzung der korperschaft-
steuerlichen Verlustvortrage in Hohe von 31.859T€ (31. Dezember 2024:
16.988 T€) und der gewerbesteuerlichen Verlustvortrage von 13.361 T€ (31. De-
zember 2024: 9.304 T€) als wahrscheinlich anzusehen. Fur diese nutzungs-
fahigen steuerlichen Verlustvortrdge wurden aktive latente Steuern in Héhe
von 7612 T€ (31. Dezember 2024: 4.268 T€) angesetzt. Hiervon entfielen
5.692 T€ (31. Dezember 2024: 2.929 T€) auf korperschaftsteuerliche Verlust-
vortrége und 1.920 T€ (31. Dezember 2024: 1.339 T€) auf gewerbesteuerliche
Verlustvortrage.
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Flr die verbleibenden nicht nutzungsféhigen korperschaftsteuerlichen Verlust-
vortrage in Hohe von 55.467 T€ (31. Dezember 2024: 72.687 T€) und gewerbe-
steuerlichen Verlustvortrage von 52.361 T€ (31. Dezember 2024: 53.765 T€)
wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt.

Die steuerlichen Verlustvortrage sind im Wesentlichen unbegrenzt vortrags-
fahig. Die steuerlichen Verluste kdnnen nicht mit zu versteuernden Ergebnis-
sen anderer Gesellschaften des Konzerns verrechnet werden.

Abzugsféhige temporare Unterschiede wurden als nutzungsfahig klassifiziert
und ein entsprechender latenter Steueranspruch in der Bilanz angesetzt. Im Vor
jahr wurden fir abzugsféhige temporare Unterschiede in Hohe von 1.798 T€
keine aktiven latenten Steuern gebildet, da zum damaligen Zeitpunkt von einer
Realisierung nicht ausgegangen werden konnte.

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunter
nehmen in Hohe von 804 T€ (2024: 751 T€) wurden keine latenten Steuern
angesetzt. Sofern einbehaltene Gewinne bei Tochterunternehmen auf un-
bestimmte Zeit investiert bleiben, werden keine latenten Steuerverbindlich-
keiten bilanziert.

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern ergibt sich aus der

nachfolgenden Aufstellung:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Aktive latente Steuern, brutto

Vorréte 1.309 889
Forderungen und Vertragsvermdgenswerte 188 182
Kurzfristige sonstige finanzielle

Vermdgenswerte 157 362
Eigenkapital 128 127
Langfristige verzinsliche Finanzschulden 2.236 2.834
Langfristige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 61 173
Langfristige Ruckstellungen 5.336 8.061
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 822 769
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten 103 212
Abgegrenzte Schulden 324 230
Kurzfristige Ruckstellungen 12 529
Sonstige 249 130
Steuerliche Verlustvortréage 7612 4.268
Summe aktive latente Steuern, brutto 18.537 18.766
Abzlglich Saldierung -9.127 -13.419
Summe aktive latente Steuern laut Bilanz 9.410 5.347
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@ @ @ Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom im jeweiligen Geschéftsjahr
inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024 erwarteten zum jeweils ausgewiesenen Steuerauf\(va_nd._Dle Berechnung
des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses
Passive latente Steuern, brutto vor Ertragsteuern mit dem anzuwendenden Gesamtsteuersatz von 30,2 %
Immaterielle Vermdgenswerte 9.194 10.147 (2024: 30,2 %). Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt 93 T€ (2024: 8.376 T€).
Sachanlagen 6.115 7178
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 154 151
Kurzfristige sonstige finanzielle inTsd. € 2025 2024
Vermogenswerte 26 349
Langfristige Riickstellungen 156 179 Erwarteter Steueraufwand 28 2531
. ; ) ; Besteuerungsunterschiede In- und Ausland 755 877
Kurzfristige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 44 337 Steuerlich nicht abzugsfahige Ausgaben -1.389 -662
Sonstige 128 138 Steuersatzanderungen 1.098 -98
Summe passive latente Steuern, brutto 15.817 18.479 Steuerfreies Einkommen 46 279
~ Konzernanhang Abzliglich Saldierung -9.127 -13.419 Verénderung in der Realisierbarkeit
Summe passive latente Steuern laut Bilanz 6.690 5.060 aktiver latenter Steuern 1972 647
- Erlauterungen zur Konzern- i 5
S ugd P Nettosaldo der latenten Steuern 2.720 287 Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 443 486
Steuern flr Vorjahre -96 -194
Sonstiges 68 -154
Ausgewiesener Steueraufwand 2.869 -2.534

Von den aktiven latenten Steuern in Hohe von 9.410 T€ (2024: 5.347 T€), deren
Realisierung von klinftigen zu versteuernden Ergebnissen abhéngt, die hoher
als die Ergebniseffekte aus der Aufldsung bestehender zu versteuernden tem-
poraren Differenzen sind, entfallen 683 T€ (2024: 487 T€) auf Gesellschaften,
die im Geschéftsjahr oder im Vorjahr ein negatives Periodenergebnis hatten.
Der Ansatz der jeweiligen aktiven latenten Steuern basiert auf den positiven
zukUnftigen Ergebnissen.

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Die Steuereffekte fir im sonstigen Ergebnis erfasste Ertrage und
Aufwendungen ergeben sich aus nachfolgender Aufstellung:

2025 2024
Sonstiges Sonstiges

Ergebnis vor Ergebnis nach Ergebnis vor Ergebnis nach

inTsd. € Ertragsteuern Ertragsteuern Ertragsteuern Ertragsteuern Ertragsteuern Ertragsteuern

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -3.189 0 -3.189 -65 0 -6b

Pensionsverpflichtungen 6.202 -2.627 3.575 -1.716 534 -1.182
Direkt im Eigenkapital erfasste

Ertrage und Aufwendungen 3.013 -2.627 386 -1.771 534 -1.237

15. ERGEBNIS JE AKTIE 16. ERGEBNISVERWENDUNG/EIGENKAPITAL
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 der R. STAHL AG weist einen
inTsd. € 2025 2024 Bilanzverlust aus. Entsprechend den gesetzlichen Regelungen ist daher kein

Jahresergebnis, ohne Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter 2.957 5.818

Aktienzahl in Stlick

(gewichteter Durchschnitt) 6.440.000 6.440.000

Ergebnis je Aktie in € 0,46 0,90

Das oben dargestellte unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per
share) ermittelt sich nach IAS 33 aus der Division des Konzernergebnisses
nach Steuern, das den Stammaktionédren der R. STAHL AG zugerechnet
werden kann, durch die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschafts-
jahres ausgegebenen Stammaktien.

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie kann aus so genannten poten-
ziellen Aktien resultieren. Da keine potenziellen Stammaktien und keine
Optionsrechte oder Bezugsrechte ausstehen, war ein verwassertes Ergebnis
je Aktie weder flr 2024 noch fir 2025 zu ermitteln.

Beschluss Uber die Ergebnisverwendung zu fassen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde wie im Vorjahr keine Dividende an die Aktionére
ausgeschuttet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

17. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2025 ergibt sich folgende Entwicklung:

Gewerbliche

Schutzrechte und Geschéfts- oder Entwicklungs-
inTsd. € ahnliche Rechte Firmenwerte kosten Sonstige Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2025 27395 10.035 84.136 2.702 124.268
Wahrungsénderungen -42 -6 -14 18 -44
Zugénge 232 0 5.547 698 6.477
Abgénge -90 0 -139 0 -229
Umbuchungen 271 0 0 =271 0
31. Dezember 2025 27.766 10.029 89.530 3.147 130.472
kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2025 25.005 178 49.002 2.285 76.470
Wahrungsénderungen -41 0 -1 18 -34
Zugange 1.448 6.023 0 7471
Abgange -90 -138 0 -228
Umbuchungen 0 0 0 0
31. Dezember 2025 26.322 178 54.876 2.303 83.679
Nettobuchwerte
31. Dezember 2025 1.444 9.851 34.654 844 46.793
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@ @ @ Zum 31. Dezember 2024 ergibt sich folgende Entwicklung:

Gewerbliche
Schutzrechte und Geschafts- oder Entwicklungs-

inTsd. € ahnliche Rechte Firmenwerte kosten Sonstige Gesamt

Anschaffungskosten

1. Januar 2024 28.868 11.139 79.021 8.041 127069

Wahrungsanderungen -9 -158 -123 -226 -516

Zugange 498 0 5.238 417 6.153

Abgénge -2.136 -946 0 -5.356 -8.438

Umbuchungen 174 0 0 -174 0

31. Dezember 2024 27.395 10.035 84.136 2.702 124.268

> Konzernanhang kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

1. Januar 2024 25.364 1.144 44.123 7812 78.443
> Erlauterungen zur Konzernbilanz Wahrungséanderungen -10 -20 -83 -223 -336

Zugéange 1.790 0 4.962 52 6.804

Abgénge -2.139 -946 0 -5.356 -8.441

Umbuchungen 0 0 0 0 0

31. Dezember 2024 25.005 178 49.002 2.285 76.470

Nettobuchwerte

31. Dezember 2024 2.390 9.857 35.134 417 47.798

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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In der Position Sonstige immaterielle Vermogenswerte sind geleistete Anzah-
lungen in Hohe von 844 T€ (2024: 417 T€) enthalten.

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden hauptséachlich erworbene
Lizenzen fUr Software, die aktivierten Entwicklungskosten verschiedener selbst
erstellter Entwicklungsprojekte sowie Geschafts- oder Firmenwerte ausgewie-
sen. Bei den immateriellen Vermogenswerten waren 2025 sowie im Vorjahr
keine Wertminderungen zu verzeichnen. Grundsétzlich werden solche in der
Position Abschreibungen in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wurde
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf Basis
der Berechnung eines Nutzungswertes ermittelt. Die einzelne zahlungsmittel-
generierende Einheit entspricht bei R. STAHL der rechtlichen Einheit (Gesell-
schaft) bzw. in aggregierter Form einem entsprechend definierten Teilkonzern.
Die Berechnung der Nutzungswerte wird auf Grundlage von Cashflow-Pro-
gnosen erstellt, die auf von der Geschaftsflihrung flr einen Zeitraum von drei
Jahren genehmigten Finanzplanen basieren. Die Zuordnung der Geschéfts-
oder Firmenwerte erfolgt zur jeweiligen legalen Einheit.

Die Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 9.851 T€ (2024: 9.857 T€) sind
folgenden wesentlichen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
Durchschnittliches Durchschnittliches
Umsatz- Abzinsungssatze Umsataz- Abzinsungssatze
in Mio. € Buchwerte wachstum vor Steuern Buchwerte wachstum vor Steuern
R. STAHL HMI Systems GmbH (Deutschland) 4,6 1,9 % 12,4 % 4,6 1,6 % 12,2 %
R. STAHL Schaltgerdte GmbH (Deutschland) 1,0 1,8 % 12,0 % 1,0 0,9 % 12,4 %
Teilkonzern (Norwegen) 3.4 10,6 % 12,7 % 3.4 78 % 11,8 %
R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD (Stdafrika) 0,9 10,7 % 19,8 % 0,9 13.2 % 21,8 %
Summe 9,9 9,9
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Die Verdnderung des Geschéfts- oder Firmenwertes ergibt sich im Geschéfts-
jahr aus Wechselkursanderungen.

Der Impairment-Test bzw. Werthaltigkeitstest, welcher mittels Discounted-
Cashflow-Verfahren der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durchgefiihrt
wird, zeigt das der erzielbare Betrag Uber den Buchwerten liegt. Eine Abschrei-
bung war dementsprechend nicht erforderlich.

Die erwarteten Cashflows basieren auf dem Planungsprozess unter Beach-
tung von unternehmensinternen Erfahrungswerten sowie extern veroffent-
lichen Daten. Der Detailplanungszeitraum betragt drei Jahre. Danach werden
die Cashflows flr weitere zwei Jahre fortgeschrieben. Danach werden Cash-
flows unverandert mit einer Wachstumsrate von 1,0 % extrapoliert.

Das durchschnittliche jahrliche Wachstum der externen Umsatze (Compound
Annual Growth Rate) im Detailplanungszeitraum betragt flr die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten je nach Marktstellung und Region zwischen -4,1 %
und 14,6 %. Die Bruttogewinnmargen werden im Rahmen der Bottom-up-
Planung der Konzerngesellschaften anhand der durchschnittlichen Brutto-
gewinnspannen, die im unmittelbar vorhergehenden Geschaftsjahr erzielt
wurden, ermittelt und gegebenenfalls unter Berlicksichtigung der erwarteten
Effizienzsteigerung erhoht.

Zur Bestimmung der Preissteigerung von Material- und Personalkosten wer
den die prognostizierten Preisindizes zugrunde gelegt. Gehaltssteigerungen
werden fir die jeweilige Planungsperiode landerspezifisch berlcksichtigt.

Die Kapitalkosten ermitteln sich aus dem gewogenen Mittel der Eigen- und
Fremdkapitalkosten vor Steuern. Der Betafaktor fir die Berechnung der Eigen-
kapitalkosten wird aus Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur vergleich-
barer Unternehmen von R. STAHL ermittelt. Die Fremdkapitalkosten werden
anhand von quasisicheren Staatsanleihen und einem Aufschlag, der aus dem
Rating vergleichbarer Unternehmen abgeleitet wird, berechnet.

Ergdnzend zum Werthaltigkeitstest hat R. STAHL verschiedene Sensitivitats-
analysen durchgefihrt, um bestehende Unsicherheiten hinsichtlich der im
Werthaltigkeitstest getroffen Annahmen zu beriicksichtigen. Dabei werden
im Wesentlichen ein Absinken des geplanten Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT) um 10,0% bzw. eine Steigerung der Kapitalkosten um 1,0 %
vom Management flr moglich gehalten. Mit Ausnahme der zahlungsmittel-
generierenden Einheit R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD ergaben die
Sensitivitatsanalysen basierend auf den zuvor beschriebenen Anderungen
der Annahmen aus heutiger Sicht keinen Wertminderungsbedarf bei den Ge-
schéfts- oder Firmenwerten. Fur die R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD er-
géabe sich eine Wertminderungsbedarf von 100 T€ bei einem EBIT-Riickgang
von 10,0 % und von 53 T€ bei einem Anstieg der Kapitalkosten von 1,0 %.
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18. SACHANLAGEN

Zum 31. Dezember 2025 ergibt sich folgende Entwicklung:

Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- Nutzungs- und Anlagen

inTsd. € und Bauten Maschinen ausstattung rechte im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2025 48.116 33.581 70.761 41.016 2.995 196.469
Wahrungsénderungen -801 -77 -884 -734 -2 -2.498
Zugénge 1.887 1.643 3.735 2.299 600 10.064
Abgénge 0 -402 -1.289 -1.494 -4 -3.189
Umbuchungen 1.842 71 437 0 -2.350 0
31. Dezember 2025 51.044 34.716 72.760 41.087 1.239 200.846
kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2025 18.830 26.528 55.253 17.047 0 117.658
Wahrungséanderungen -278 -43 -622 -324 0 -1.267
Zugange 1.158 1.486 4.433 4.139 0 11.216
Abgénge 0 -397 -1.195 -874 0 -2.466
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
31. Dezember 2025 19.710 27574 57.869 19.988 0 125.141
Nettobuchwerte
31. Dezember 2025 31.334 7142 14.891 21.099 1.239 75.705
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@ @ @ Zum 31. Dezember 2024 ergibt sich folgende Entwicklung:

Andere
Grundstiucke, Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und Geschifts- Nutzungs- und Anlagen
inTsd. € und Bauten Maschinen ausstattung rechte im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
1. Januar 2024 48.599 33.036 69.769 39.056 1.942 192.402
Wahrungsanderungen 219 -98 148 -63 0 216
Zugange 207 1534 4.264 5.085 1.824 12.914
Abgange -909 -1.037 -4.045 -3.072 0 -9.063
- Konzernanhang Umbuchungen 0 146 625 0 =771 0
31. Dezember 2024 48.116 33.581 70.761 41.016 2.995 196.469
kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
> Erlauterungen zur Konzernbilanz 1. Januar 2024 18.484 26.102 54.647 16.121 0 115.354
Wahrungsénderungen 102 -96 94 -25 0 75
Zugénge 1.152 1.638 4.283 3.989 0 10.962
Abgénge -908 -1.016 -3.771 -3.038 0 -8.733
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
31. Dezember 2024 18.830 26.528 55.253 17.047 0 117.658
Nettobuchwerte
31. Dezember 2024 29.286 7.053 15.508 23.969 2.995 78.811

Die Grundstiicke, grundstlcksgleichen Rechte und Bauten von R. STAHL mit
einem Nettobuchwert von 31.334 T€ (2024: 29.286 T€) betreffen im Wesent-
lichen die Produktions- und Verwaltungsgebaude in Waldenburg (Deutschland),
Weimar (Deutschland), KéIn (Deutschland), Hengelo (Niederlande) und Chennai
(Indien).

Nutzungsrechte an Leasingvermogenswerten in Hohe von 21.099 T€ (2024:
23.969T€) entfallen auf geleaste Immobilien sowie Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung.

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Leasingverhiltnisse 20. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Folgende Betrage sind im Geschéftsjahr 2025 flr Leasingaktivitdten von

R. STAHL angefallen: Nachfolgend ist die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-

bilie dargestellt:

inTsd. € 2025 2024 2025 inTsd. € Gesamt
Abschreibungsbetrag flr das Nutzungsrecht nach Klassen Anschaffungskosten
zugrunde liegender Vermdgenswerte — Sachanlagen -4.139 -3.989 1. Januar 2025 8684
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten -391 -397 Zugénge 0
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhéltnisse -410 -270 Abgange 0
Aufwand fir Leasingverhaltnisse von geringem Wert -1.058 -745 Umbuchungen 0
Zugange zu Nutzungsrechten 2.299 5.085 kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2025 4.807
Zugange 208
Abgange 0
Zuschreibungen 0
19. FINANZANLAGEN 31. Dezember 2025 5.015
Nettobuchwerte
Die Finanzanlagen in Hohe von insgesamt 594 T€ (2024: 339 T€) setzen sich 31. Dezember 2025 3.669

aus sonstigen Beteiligungen und Ausleihungen an Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht, zusammen. Die Finanzanlagen sind im
Geschaftsjahr vollstandig den langfristigen Vermdgenswerten zuzuordnen.
Im Vorjahr war eine Mitarbeiterdarlehen von 3 T€ den kurzfristigen Vermogens-
werten zugeordnet. Die restlichen Finanzanlagen in Héhe von 336 T€ waren
langfristig. Bei den Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht, handelt es sich um ein Mieterdarlehen, welches gegen-
Uber der Abraxas Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermie-
tungs KG, Mainz besteht. Das Mieterdarlehen betragt zum Bilanzstichtag
560 T€ (2024: 302 T€) und baut sich bis 2038 auf insgesamt 5.240 T€ auf.
Unter den sonstigen Beteiligungen werden u.a. die Anteile an dem russi-
schen Unternehmen ZAVOD Goreltex Co. Ltd., St. Petersburg, Russland
ausgewiesen. Der 25%-Anteil wurde 2023 aufgrund des Wegfalls des mal3-
geblichen Einflusses vollstandig wertberichtigt.
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Die folgenden Betrage werden im Zusammenhang mit der als Finanzinvestition

2024 inTsd. € Gesamt gehaltenen Immobilie in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
Anschaffungskosten
1. Januar 2024 8.684
N inTsd. € 2025 2024
Zugénge 0
Abgénge 0 Mietertrage 1.058 1.059
Umbuchungen 0 Direkte betriebliche Aufwendungen, mit denen
31. Dezember 2024 8.684 Mieteinnahmen erzielt wurden -453 -456
Summe 605 603
kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2024 4.600
Zugdnge 207 Die Falligkeiten der zuklnftigen an R. STAHL zu leistenden nicht diskontierten
Abgange 0 Leasingzahlungen stellen sich wie folgt dar:
Zuschreibungen 0
31. Dezember 2024 4.807
inTsd. € 2026 2027 2028
Nettobuchwerte
31. Dezember 2024 3.877 Leasingzahlungen 1.014 1.014 1.014

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei R. STAHL nach dem
Anschaffungskostenmodell bewertet und betrifft ein Grundstlick mit Gebauden.

Die Gebdude werden planmafig linear Gber gebaudespezifische Nutzungs-
dauern, in der Regel von 33 Jahren, abgeschrieben.

Der beizulegende Zeitwert der Immobilie belduft sich zum 31. Dezember 2025
auf 5,1 Mio. € laut Wertermittlung vom Mérz 2022 und wird der FairValue-
Hierarchie Stufe 3 zugeordnet.

Zur Bestimmung der Werte wurde ein Gutachter herangezogen. Die Wert-
ermittlung erfolgte im Marz 2022 durch Ertragswertberechnungen. Die Zeit-
werte wurden anhand der kapitalisierten Ertrage der Immobilien ermittelt.
Basis hierflr bildeten die marktiblichen Mieten. Weiterhin wurden angemes-
sene Bewirtschaftungskosten (Mietausfallwagnis, Instandhaltungs- und Ver
waltungskosten) sowie sonstige wertbeeinflussende Umstande berlicksich-
tigt. FUr die Ermittlung wurden Liegenschaftszinsen von 70 % und 7.5 %
sowie eine angemessene Restnutzungsdauer zugrunde gelegt.

Das Mietverhéltnis lauft auf unbestimmte Zeit und kann unter Einhaltung einer
Kindigungsfrist von 24 Monaten gekilindigt werden.
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21. VORRATE UND GELEISTETE ANZAHLUNGEN

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.029 26.247
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 16.709 10.806
Fertige Erzeugnisse und Waren 18.944 11.571
Geleistete Anzahlungen 247 282
Gesamt 56.929 48.906

Die Vorrate enthalten in Summe Wertberichtigungen in Hohe von 11.056 T€
(2024: 10.524 T€). Im laufenden Geschaftsjahr 2025 wurden 3.322 T€ (2024:
3.8797T€) als Aufwand ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

22. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN,
VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen im Geschéaftsjahr
39.320T€ (2024: 48.032T€). Diese wurden mit 2.365 T€ (2024: 1.873T€)
wertberichtigt.

Der R. STAHL Konzern verkauft im Rahmen von Factoringvertrdgen bestimmte
Forderungen an Factoring-Gesellschaften. Fir die Beurteilung der Ausbuchung
von Forderungen sind gemaf IFRS 9 die Chancen und Risiken, die mit den
Forderungen verbunden sind zu betrachten. Das relevanteste Risiko ist hier
bei das Kreditrisiko. Der Maximalverlust ist auf den variablen Kaufpreisab-
schlag bzw. Sicherheitseinbehalt begrenzt, der bei Verkauf der Forderungen
von der Factoring-Gesellschaft flr das Veritatsrisiko (nicht Kreditrisiko) einbe-
halten und in Hohe des nichtverbrauchten Teils zurlickerstattet wird. Die kredit-
risiko-bedingten Ausfalle stellen weitgehend alle mit den Forderungen ver
bundenen Risiken und Chancen dar und werden von der Factoring-Gesell-
schaft getragen.

Das aus dem Veritétsrisiko resultierende maximale Verlustrisiko fir R. STAHL
aus den zum 31. Dezember 2025 verkauften Forderungen (Nominalvolumen
19.430T€) betragt 1.943 T€ (2024: 1.626 T€). Im Ausbuchungszeitraum wurde
der beizulegende Zeitwert der erwarteten Erstattung des variablen Kauf-
preisabschlags als sonstige Forderungen aktiviert. Zum 31. Dezember 2025
besteht eine Inanspruchnahme aus dem Factoring in Hohe von 17487 T€
(2024: 13.863 T€). Zum Bilanzstichtag bestehen nicht angediente Forderungen
in Hohe von 5.307 T€ (2024: 4.791 T€). Diese Forderungen sind dem Geschéfts-
modell , fir Handelszwecke gehalten” zugeordnet und werden entsprechend
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Des Weiteren bestehen zum Bilanzstichtag Vertragsvermogenswerte gemafd
IFRS 15 in Hohe von 3 T€ (2024: 0 T€), flr welche R. STAHL bereits Leistungen
erbracht hat, der Anspruch auf Gegenleistungen jedoch noch von weiteren
Bedingungen abhangt und daher noch nicht als Forderung ausgewiesen
werden kann.
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23. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

in Mio. € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Derivative Finanzinstrumente 131 12 119 0 0 0
Mietkautionen und sonstige
hinterlegte Sicherheiten 431 107 324 434 110 324
Sicherheitseinbehalte und Kundenkonto
im Rahmen von Factoring 3.846 3.846 0 4.022 4.022 0
Forderungen gegeniber Lieferanten 565 565 0 637 637 0
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 43 27 16 224 193 31
Gesamt 5.016 4.557 459 5.317 4.962 355
24, SONSTIGE NICHT-FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen nicht-finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
in Mio. € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Forderungen aus Insolvenzsicherung
von Altersteilzeitvertragen 2.096 0 2.096 2.230 0 2.230
Rechnungsabgrenzungsposten 3.239 2.937 302 3.550 3.013 537
Sonstige Steuerforderungen 1.518 1.518 0 3.250 3.250 0
Forderungen gegenlber Mitarbeitern 752 752 0 558 558 0
Ubrige sonstige nicht-finanzielle
Vermogenswerte 790 742 48 394 366 27
Gesamt 8.395 5.949 2.446 9.982 7.187 2.794
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Bei den Forderungen aus Insolvenzsicherung von Altersteilzeitvertragen handelt
es sich um Verpflichtungen, die als Sicherungsvermdgen einer Verfligungsbe-
schrankung unterliegen.

25. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen die im Konzern
gehaltenen liquiden Mittel und beinhaltet auch kurzfristige Geldanlagen mit
einer maximalen Restlaufzeit von drei Monaten. Im Vergleich zum Vorjahr setzt
sich die Position wie folgt zusammen:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Kassenbestande 6 7
Schecks 38 134
Guthaben bei Kreditinstituten, taglich fallig 12.381 15.358
Guthaben bei Kreditinstituten,

fallig innerhalb von drei Monaten 460 769
Gesamt 12.885 16.268

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die den

Finanzmittelfonds gemaf IAS 7 bilden, ist in der Konzernkapitalflussrechnung

dargestellt.

26. EIGENKAPITAL

Die Entwicklung des Eigenkapitals von R. STAHL ist in der Eigenkapitalver

anderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der R. Stahl Aktiengesellschaft in Héhe von
16.500.000,00 € ist in 6.440.000 auf den Namen lautende Stlickaktien un-
terteilt, auf die ein anteiliges rechnerisches Grundkapital in Hohe von 2,56 €
entféllt. Die Anteile sind voll eingezahlt.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 15. Juli 2021 hat den Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. Juli 2026 um
bis zu 3.300 T€ gegen Bar und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmalig
durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlickaktien zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2021). Der Vorstand wurde auch ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in festgelegten
Féllen unter bestimmten Voraussetzungen auszuschlieRen.

Vom Genehmigten Kapital 2021 wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Kapitalriicklage

Der Posten enthalt im Wesentlichen das von Aktionédren gezahlte Aufgeld ab-
zlglich angefallener Transaktionskosten. Im Konzernabschluss der R. STAHL
AG nach HGB wurden die Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsoli-
dierung bis zum 31. Dezember 2003 offen mit der Kapitalriicklage verrechnet.
Soweit aufgrund einer spateren Auflésung der Kapitalriicklagen die Verrechen-
barkeit entfallen war, wurden sie mit dem Gewinnvortrag verrechnet. Bei allen
Unterschiedsbetragen, die aus Unternehmenszusammenschllssen vor dem
1. Januar 2004 (Stichtag fur die IFRS-Er6ffnungsbilanz) resultieren, wurde die
HGB- Bilanzierung beibehalten. In Zusammenhang mit der VerduRerung samtli-
cher eigener Anteile wurde im Geschaftsjahr 2015 ein Betrag von 12.963 T€
der Kapitalriicklage gutgeschrieben. Die 12.963 T€ sind per Saldo bereits um
die direkt im Eigenkapital verrechneten Transaktionskosten von 440 T€ sowie
latente Steuern in Hohe von 128 T€ gekrzt.
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Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die vor dem 1. Januar 2004 erzielten Ergeb-
nisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie
nicht ausgeschuttet wurden. Des Weiteren erfolgten in den Gewinnricklagen
die Verrechnungen von Wertanderungen, resultierend aus allen Unternehmens-
zusammenschlissen, die vor dem 1. Januar 2004 vollzogen wurden. Aus der
Erstellung der IFRS-Eréffnungsbilanz sind hier weiter die passivischen Unter
schiedsbetrage aus Unternehmenszusammenschlissen, welche nach HGB
bis zum 31. Dezember 2003 als separater Posten im Eigenkapital ausgewiesen
wurden, sowie die zum 1. Januar 2004 umgebuchten Wahrungsumrechnungs-
differenzen enthalten. Ferner werden hier alle restlichen erfolgsneutralen
Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS resultierend
aus der Erstellung der IFRS-Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2004 sowie das
erwirtschaftete Eigenkapital seit dem 1. Januar 2004 abzUglich erfolgter Aus-
schittungen an Aktiondre ausgewiesen.

Die Anteilseigner haben Anspruch auf den Bilanzgewinn der R. STAHL AG,
soweit er nicht nach Gesetz oder Satzung, durch Beschluss der Hauptver
sammlung oder aufgrund der Einstellung in die Gewinnricklagen von der
Verteilung an die Anteilseigner ausgeschlossen ist.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

In der Position sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wéhrungsum-
rechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen ab dem

1. Januar 2004 sowie aus den versicherungsmathematischen Gewinnen/
Verlusten aus Pensionsverpflichtungen ausgewiesen. Im Weiteren wird auf
die Eigenkapitalveranderungsrechnung und auf die Gesamtergebnisrechnung
verwiesen.

Anteile anderer Gesellschafter (Minderheiten)

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf auRenstehen-
de Gesellschafter der R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Johannesburg
(Sldafrika). Der Minderheitenanteil zum 31. Dezember 2025 betréagt 197 T€
(2024: 191 T€).

27. KAPITALMANAGEMENT

Die Ziele des Kapitalmanagements von R. STAHL liegen in der Sicherstellung
der Unternehmensfortfiihrung, in der Gewahrleistung einer adéquaten Verzin-
sung des Eigenkapitals, der Sicherstellung der Bedienung der Finanzschulden
und in der Aufrechterhaltung einer addquaten Kapitalstruktur.

Die Kapitalstruktur wird je nach Erfordernis durch Dividendenausschittungen
an die Anteilseigner, Rickkauf eigener Anteile, Ausgabe neuer Anteile und
die Aufnahme oder die Tilgung von Fremdkapital beeinflusst.

Die Uberwachung des Kapitals erfolgt mittels des Verhaltnisses von Netto-
finanzschulden zu Eigenkapital. Die Nettofinanzschulden setzen sich zusam-
men aus verzinslichen Darlehen sowie Leasingverbindlichkeiten abzlglich der
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Dabei wird von R. STAHL eine
Kennzahl von weniger als 1,00 angestrebt.

Das Verhéltnis der Nettofinanzschulden zum Eigenkapital stellt sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt dar:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Verzinsliche Darlehen 47746 44.929
Leasingverbindlichkeiten 13.430 16.118
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente -12.885 -16.268
Nettofinanzschulden 48.291 44.779
Eigenkapital 75.671 72.323
Nettoverschuldungsgrad 0,64 0,62
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28. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die Ruckstellungen fir Pensionen flr Pensionsverpflichtungen betragen zum
Bilanzstichtag 67238 T€ (2024: 74.080 T€).

Die Pensionsrickstellungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften
und aus laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter
von Gesellschaften von R. STAHL sowie deren Hinterbliebene gebildet. Je nach
rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes bestehen unterschiedliche Formen der Alterssicherung, die in der Regel
auf Beschaftigungsdauer und Hohe des Entgelts der Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung ist zwischen beitrags- und leistungs-
orientierten Versorgungssystemen zu differenzieren.

Flr beitragsorientierte Versorgungsplane wurden im Geschéftsjahr Arbeit-
geberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von 6.624 T€
(2024: 6.451 T€) als Personalaufwand erfasst.

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen besteht die Verpflichtung des
Unternehmens darin, die zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mit-
arbeiter zu erflllen, wobei zwischen rlickstellungs- und fondsfinanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Die Versorgungszusagen bei R. STAHL sind im Wesentlichen durch die Dotie-
rung von Ruckstellungen finanziert. Die leistungsorientierten Regelungen im
Rahmen der Altersversorgung im Inland bestehen flr Fihrungskrafte und
Mitarbeiter. Flr (ehemalige) Vorstandsmitglieder und (ehemalige) Fihrungs-
krafte bestehen einzelvertragliche Regelungen Uber Altersrente, Invaliditat
sowie Witwen-, Witwer- und Waisenrente. Ruhegeldordnungen sehen fir
versorgungsberechtigte Mitarbeiter nach einer Wartezeit die Gewéhrung von
Alters- und Invalidenrente sowie Witwen-, Witwer- und Waisenrente vor. Die
Hohe der Altersrente bestimmt sich nach dem anrechnungsfahigen Entgelt
sowie den anrechnungsféhigen Dienstjahren.

In der Schweiz bestehen leistungsorientierte Zusagen fir Mitarbeiter und
Flhrungskrafte, die durch Arbeitnehmer und Arbeitgeberbetrdge an Pensions-
fonds finanziert werden. Die Beitrage variieren in Abhdngigkeit von Gehalt
und Alter. Zur Durchfihrung der Personalvorsorge muss der Arbeitgeber eine
eigene Vorsorgeeinrichtung haben oder sich einer Vorsorgeeinrichtung (Stiftung/
Sammelstiftung/Gemeinschaftsstiftung/Genossenschaft/Einrichtung des 6ffent-
lichen Rechts) anschlief3en.

Die R. STAHL Schweiz AG hat sich fir die Durchflhrung der beruflichen Vor-
sorge der Sammelstiftung Swiss Life angeschlossen.

Grundlage fur die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen waren 2024 die
Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck. Die Hohe der Pensionsverpflichtung
(Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw. defined benefit obliga-
tion (DBO)) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden unter Ein-
schatzung der relevanten EinflussgroRen berechnet. Dabei wurden neben den
Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramissen bezlglich der an-
zusetzenden Parameter fur die versicherungsmathematischen Berechnungen
in den Gutachten getroffen:

Deutschland Ubrige Lander

in % 2025 2024 2025 2024
Rechnungszinsfuf’ 4,04 - 4,33 3,43 - 3,68 1,30 1,00
Gehaltstrend 2,75 2,75 1,50 1,50
Rententrend 2,00 2,00 0,00 0,00

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukinftige Gehaltssteigerungen, die unter
anderem in Abhangigkeit von der Inflation und der Dauer der Zugehorigkeit
zum Unternehmen jahrlich geschéatzt werden.

Aus Erhéhungen und Verminderungen des Barwertes der leistungsorientierten
Verpflichtungen kénnen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungs-
parameter und Schatzungsanderungen bezlglich des Risikoverlaufs der Pen-
sionsverpflichtungen sein kénnen. Diese werden in der Periode ihrer Entste-
hung unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.
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Sensitivitdatsanalysen

Eine Veranderung der oben genannten, fir die Ermittlung der DBO zum
31. Dezember 2025 verwendeten Annahmen um jeweils 0,25-Prozentpunkte
wirde die DBO wie folgt erhdhen beziehungsweise vermindern:

inTsd. € Anstieg Riickgang
Rechnungszinsful® -1.920 +2.019
Gehaltstrend +229 -224
Rententrend +1.750 -1.681

Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurde angenommen,
dass sich die Lebenserwartung fur alle Beginstigten um ein Jahr erhoht.
Die DBO zum 31. Dezember 2025 wiirde sich bei einer um ein Jahr héheren
Lebenserwartung um 2.689 T€ erhohen.

Flr das Vorjahr ergeben sich folgende Auswirkungen. Eine Verdnderung
er oben genannten, fir die Ermittlung der DBO zum 31. Dezember 2024
verwendeten Annahmen um jeweils 0,25-Prozentpunkte wirde die DBO
wie folgt erhdhen beziehungsweise vermindern:

Die DBO zum 31. Dezember 2024 hatte sich bei einer um ein Jahr hoheren
Lebenserwartung um 3.114 T€ erhoht.

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen beriicksichtigen jeweils die Anderung
einer Annahme, wobei die tbrigen Annahmen gegentber der urspringlichen
Berechnung unverandert bleiben.

Leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen

In der Bilanz sind folgende Betrége aus leistungsorientierten Versorgungs-
planen erfasst:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Barwerte der fondsfinanzierten

Versorgungsanspriiche 382 803
Fondsvermogen zu Marktwerten -284 71
Finanzierungsstatus (Saldo) 98 92
Barwerte der rickstellungsfinanzierten

Versorgungsanspriiche 67.140 73.988
Bilanzwert zum 31. Dezember 67.238 74.080

inTsd. € Anstieg Riickgang
Rechnungszinsful® -2.300 +2.424
Gehaltstrend +310 -484
Rententrend +2.051 -1.969
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fallen 67140 T€ (2024: 73.988 T€) auf inlandische Konzerngesellschaften. Fonds- Mitglieder des Plans aufgeteilt:
vermaogen in Hohe von 284 T€ (2024: 711 T€) entfallen auf auslédndische Ge-

@ @ @ Von den Pensionsriickstellungen in Hohe von 67.238 T€ (2024: 74.080 T€) ent- Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung ist auf folgende

sellschaften. Die Anwartschaftsbarwerte haben sich wie folgt entwickelt:
inTsd. € 2025 2024
. Aktiv beglinstigte Arbeitnehmer 20.094 24.595
inTsd. € 2025 2024
Ausgeschiedene beglnstigte
Anwartschaftsbarwerte zum 1. Januar 74.791 73.473 Arbeitnehmer 3.322 3.213
+ Laufender Dienstzeitaufwand +659 +706 Pensionare 44.106 46.983
; = Anwartschaftsbarwerte

+ Zinsaufwand +2.541 +2.527 zum 31. Dezember 67522 74.791
+/- Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste (+)

durch Anderung demographischer

Annahmen -470 +43

= Konzernanhang +/- Versicherungsmathematische Die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung zeigt folgendes Félligkeitsprofil

Gewinne (-) und Verluste (+) durch flr die nachsten 10 Jahre:

Anderung finanzieller Annahmen -6.772 +309
+/- Versicherungsmathematische

- Erlauterungen zur Konzernbilanz Gewinne (-) und Verluste (+) durch inTsd. €

erfahrungsbedingte Anpassungen -432 +1.361
- Geleistete Versorgungsleistungen -3.815 -3.604 Fallig im Geschéftsjahr 2026 3.843
+/- Nachzuverrechnender Fallig in Geschaftsjahren 2027 — 2030 16.326

Dienstzeitaufwand 0 0 o e

Fallig in Geschéftsjahren 2031 — 2035 21.362

+/- Wahrungsédnderungen +5 -10
+/- Sonstiges +14 -14
= Anwartschaftsbarwerte

zum 31. Dezember 67.522 74.791 Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit, in der aus heutiger Sicht die leis-

tungsorientierte Pensionsverpflichtung bestehen wird, betragt bei R. STAHL
12,1 Jahre (2024: 13,1 Jahre).

Die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung zeigte im Vorjahr folgendes
Félligkeitsprofil fir die nachsten 10 Jahre:

inTsd. €

Fallig im Geschaftsjahr 2025 3.792
Féllig in Geschéftsjahren 2026 — 2029 16.037
Féllig in Geschéftsjahren 2030 — 2034 21.522

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Die Uberleitung fiir den beizulegenden Zeitwert des Fondsvermdgens stellt

Das Fondsvermdgen setzt sich aus folgenden Betrdgen nach Kategorien

sich wie folgt dar: zusammen:
inTsd. € 2025 2024 inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Fondsvermogen zum 1. Januar m m Marktpreisnotierung
+ Erwartete Ertrdge des Fondsvermogens +7 +10 In einem aktiven Markt
+ Zuwendungen durch den Arbeitgeber +18 17 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5 3
+ Zuwendungen durch den Arbeitnehmer +14 +13 Aktien 28 99
- Verwaltungskosten 0 0 Festverzinsliche Wertpapiere 151 417
+/- Geleistete Versorgungsleistungen Immobilien 69 175
und Erstattungen 0 -27 Sonstiges 31 17
+/- Sonstiges -471 -3 Summe Marktpreisnotierung
+/- Wahrungsanderungen 5 10 in einem aktiven Markt 284 m
= Fondsvermégen zum 31. Dezember 284 M Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0
Aktien 0 0
Festverzinsliche Wertpapiere 0 0
Immobilien 0 0
In die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts des Fondsvermogens zum Summe keine Marktpreisnotierung 0 0
Bilanzstichtag flieRen die erwarteten Ertrdge des Fondsvermogens ein. Gesamt 284 1

Grundlage des erwarteten Ertrags sind historische sowie klinftig erwartete

durchschnittliche Ertrage der betrachteten Anlagekategorien. Fur das folgen-

de Geschaftsjahr werden Arbeitgeberbeitrage flr das Fondsvermdogen in

Hohe von 19T€ (2024: 18 T€) erwartet.

Im Geschaftsjahr ergab sich folgender Saldo der erfolgswirksam erfassten

Betrage aus Leistungszusagen:

inTsd. € 2025 2024
Laufender Dienstzeitaufwand 659 706
+/- Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
+ Nettozinsaufwand 2.634 2.517
+/- Sonstiges 0 0
= Saldo der erfolgswirksam erfassten

Betrdge aus Leistungszusagen 3.193 3.223
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Der Nettozinsaufwand beinhaltet den Zinsaufwand aus der leistungsorien-
tierten Verpflichtung sowie den erwarteten Ertrag aus dem Planvermdgen.

Im Geschaftsjahr ergab sich folgender Saldo der erfolgsneutral erfassten

Betrage aus Leistungszusagen:

inTsd. € 2025 2024
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-)

und Verluste (+) durch Anderung

demographischer Annahmen -470 +43
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-)

und Verluste (+) durch Anderung finanzieller

Annahmen -6.772 +309
+/- Versicherungsmathematische Gewinne (-)

und Verluste (+) durch erfahrungsbedingte

Anpassungen -432 +1.361
+ Ertrdge des Fondsvermogens

ohne Zinsertrag +471 +3
+/- Sonstiges 0 0
= Saldo der erfolgsneutral erfassten

Betrage aus Leistungszusagen -6.203 1.716

Die Pensionsrlickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

inTsd. € 2025 2024
Pensionsriickstellungen zum 1. Januar 74.080 72.762
+/- Erfolgswirksam erfasste Betrage

aus Leistungszusagen +3.193 +3.223
+/- Erfolgsneutral erfasste Betrdge

aus Leistungszusagen -6.203 +1.716
- geleistete Versorgungsleistungen -3.815 -3.604
- Arbeitgeberbeitréage -18 -17
+/- Wahrungsédnderungen 1 0
= Pensionsriickstellungen

zum 31. Dezember 67.238 74.080

Die mit den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verbundenen
Risiken betreffen zum einen die versicherungsmathematischen Risiken wie
Langlebigkeit sowie zum anderen auch finanzielle Risiken wie Marktpreis-
risiken, durch welche der Rechnungszinsful® beeinflusst werden kann. Eben-
falls bestehen Inflationsrisiken, die Auswirkungen auf den Entgelt- oder
Rententrend haben kénnen. Eine Absicherung dieser Risiken erfolgt nicht.
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29. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die in der Bilanz ausgewiesenen kurz- und langfristigen sonstigen
Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
in Mio. € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Personalriickstellungen 2.716 0 2.716 2.764 0 2.764
Steuerriickstellungen 88 88 0 88 88 0
Garantieverpflichtungen 823 823 0 1.019 1.019 0
Drohverlust 15 15 0 28 28 0
Prozessrisiken 0 0 0 15 15 0
Sonstige Rickstellungen 2.257 923 1.334 2.075 853 1.222
Gesamt 5.899 1.849 4.050 5.989 2.003 3.986
Die kurz- und langfristigen sonstigen Rickstellungen haben sich
wie folgt entwickelt:
Wahrungs- Inanspruch-
inTsd. € 1. Jan. 2025 anderung nahme Zufithrung Auflésung Zinsaufwand 31. Dez. 2025
Personalrlickstellungen 2.764 0 -1.498 1.380 0 70 2.716
Steuerrickstellungen 88 0 0 0 0 88
Garantieverpflichtungen 1.019 -1 -371 382 -206 0 823
Drohverlust 28 0 -15 16 -14 0 15
Prozessrisiken 15 0 0 0 -15 0 0
Sonstige Rickstellungen 2.075 -13 -802 1.090 -93 0 2.257
Gesamt 5.989 -14 -2.686 2.868 -328 70 5.899
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Wahrungs- Inanspruch-
inTsd. € 1. Jan. 2024 anderung nahme Zufihrung Auflésung Zinsaufwand 31. Dez. 2024
Personalrickstellungen 2.912 -1.390 1.187 0 55 2.764
Steuerriickstellungen 171 0 -83 0 0 0 88
Garantieverpflichtungen 1.126 1 -271 619 -456 0 1.019
Drohverlust 63 0 -36 29 -28 0 28
Prozessrisiken 187 5 -150 0 -27 0 15
Sonstige Rickstellungen 2.150 8 -1.156 1.265 -205 13 2.075
Gesamt 6.609 14 -3.086 3.100 -716 68 5.989

30. VERZINSLICHE DARLEHEN

Die verzinslichen Finanzschulden (variabel und fest verzinst) in Héhe von

47746 T€ (2024: 44.929T€) beinhalten Verbindlichkeiten gegenuber Kreditins-
tituten in Hohe von 43.621 T€ (2024: 41.314 T€) sowie Verbindlichkeiten ge-
geniber aus Mietkaufverpflichtungen in Hohe von 4.125T€ (2024: 3.615T€).

Vom passivierten Betrag sind 1.773T€ (2024: 1.215 T€) innerhalb eines Jahres
fallig, 45.973 T€ (2024: 43.714T€) sind als langfristige verzinsliche Darlehen

klassifiziert.

R. STAHL unterliegt aus Kreditvertragen der Verpflichtung zur Einhaltung be-
stimmter Finanzkennzahlen, sog. Financial Covenants, auf Konzernebene. Im
Wesentlichen betrifft dieses einerseits die Einhaltung eines angemessenen
Verhéltnisses von Nettoverschuldung und Ertragskraft sowie andererseits die
Eigenkapitalausstattung.

Die verzinslichen Darlehen zeigten am 31. Dezember 2025 insgesamt die

folgenden Falligkeiten:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Verzinsliche Darlehen
Féllig innerhalb eines Jahres 1773 1.215
Féllig zwischen einem und funf Jahren 43.634 41.206
Féllig nach mehr als finf Jahren 2.339 2.508
= kurz- und langfristige verzinsliche Darlehen 47746 44.929
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@ @ @ 31. LEASINGVERBINDLICHKEITEN 32. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Leasingverbindlichkeiten zeigten am 31. Dezember 2025 insgesamt die Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
folgenden Falligkeiten: tungen in Hohe von 15.486 T€ (2024: 17.609 T€), welche innerhalb eines

Jahres fallig sind.

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024

Leasingverbindlichkeiten

Fallig innerhalb eines Jahres 3.490 4.218 33. VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN
Féallig zwischen einem und funf Jahren 6.110 7.360
Féllig nach mehr als finf Jahren 3.830 4.540

= kurz- und langfristige verzinsliche Im Berichtsjahr betragen die Vertragsverbindlichkeiten gemaf3 IFRS 15 3.566 T€
— Konzernanhang Leasingverbindlichkeiten 13.430 16.118 (2024: 5.160 T€) und betreffen erhaltene Gegenleistungen von Kunden fir noch
nicht erflllte Leistungsverpflichtungen.

Im Falligkeitszeitraum ,,innerhalb eines Jahres” werden lediglich die Zahlungen
ausgewiesen. Die Abzinsungseffekte sind den Falligkeitszeitrdumen ab einem
Jahr zugeordnet.

- Erlauterungen zur Konzernbilanz

34. ABGEGRENZTE SCHULDEN
Die Félligkeitsanalyse (nicht diskontierte Cashflows) der Leasingverbindlich-
keiten mit vertraglichen Restlaufzeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:
Die abgegrenzten Schulden zeigen folgende Zusammensetzung:

Buchwert
31. Dez. Cashflows Cashflows Cashflows
inTsd. € 2025 2026  2027-2030 ab 2031 inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Leasingverbindlichkeiten 13.430 3.474 6.456 4.805 Berufsgenossenschaftsbeitréage 530 532
Sondervergttungen/Boni 5.657 7972
Urlaubsanspriche 1.883 1.951
Zeitguthaben 2.393 2.901
Fehlende Lieferantenrechnungen 1.128 1.066
Abfindungen 1.161 87
Transfergesellschaft 1.288 0
Jahresabschlusskosten 574 542
Sonstige abgegrenzte Schulden 607 807
Gesamt 15.221 15.858

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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35. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2025 31. Dezember 2024
in Mio. € Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig
Derivative Finanzinstrumente 203 0 203 599 29 570
Verbindlichkeiten aus Factoring 0 0 0 185 185 0
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 859 859 0 716 716 0
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 121 121 0 221 221 0
Gesamt 1.183 980 203 1.721 1.151 570

36. SONSTIGE NICHT-FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten sind als kurzfristig klassifiziert

und zeigen folgende Zusammensetzung:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 4.082 3.812
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 475 659
Ubrige sonstige nicht-finanzielle

Verbindlichkeiten 121 959
Gesamt 5.768 5.430

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel von R. STAHL im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelabflisse verandert haben.

Dabei sind die Zahlungsstrédme nach laufender Geschéftstatigkeit, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die bericksichtigten Verande-
rungen von Bilanzpositionen um Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen
bereinigt. Daher bestehen Unterschiede bezogen auf die Veranderungen der
betreffenden Bilanzpositionen in der verdffentlichten Konzernbilanz.
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Im Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind die folgenden
Ein- und Auszahlungen enthalten:

inTsd. € 2025 2024
Erhaltene Zinsen 121 86
Gezahlte Zinsen -2.823 -3.341
Erhaltene Dividenden 3 0
Erhaltene Ertragsteuern 426 1.325
Gezahlte Ertragsteuern -2.242 -3.139

Die Entwicklung des Bestandes an verzinslichen Finanzschulden im Geschéfts-
- Konzernanhang jahr 2025 und im Vorjahr sowie die Uberleitung auf den Cashflow aus Finan-
zierungstatigkeit ist nachfolgend dargestellt:

= Erlauterungen zur Zahlungsunwirksame Verinderung Zahlungsunwirksame Verinderung
Kapitalflussrechnung
Buchwert Wahrungs- Zugang/ Buchwert
inTsd. € 1. Jan. 2025 Aufnahme (+) Tilgung (-) umrechnung Abgang Sonstige 31. Dez. 2025
Verzinsliche Darlehen 44.929 +11.5653 -9.477 -4 +745 0 47746
Leasingverbindlichkeiten 16.118 0 -4.562 -175 +1.658 +391 13.430
Gesamt 61.047 +11.553 -14.039 -179 +2.403 +391 61.176
‘ Zahlungsunwirksame Veréanderung Zahlungsunwirksame Veréanderung
Buchwert Wahrungs- Zugang/ Buchwert
inTsd. € 1. Jan. 2024 Aufnahme (+) Tilgung (-) umrechnung Abgang Sonstige 31. Dez. 2024
Verzinsliche Darlehen 50.338 +16.269 -21.876 -18 216 0 44.929
Leasingverbindlichkeiten 16.601 0 -4.352 -64 +3.526 +397 16.118
Gesamt 66.939 +16.269 -26.228 -72 +3.742 +397 61.047

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Nach den Regeln des IFRS 8 sind einzelne Informationen tUber Geschafts-
segmente eines Unternehmens anzugeben. IFRS 8 folgt dem sogenannten
,management approach’ wonach sich die Segmentberichterstattung allein
nach Finanzinformationen richtet, die von den Entscheidungstragern des Un-
ternehmens zur internen Steuerung des Unternehmens verwendet werden.
Bestimmend dabei sind die interne Berichts- und Organisationsstruktur so-
wie solche FinanzgroRen, die zur Entscheidungsfindung Uber die Allokation
von Ressourcen und die Bewertung der Ertragskraft herangezogen werden.

Organisatorisch fungiert die R. STAHL AG als Holding der einzelnen Tochter
gesellschaften. Die Tochtergesellschaften liefern monatlich eine Gewinn- und
Verlustrechnung sowie eine Bilanz. Auf Konzernebene wird daraus monatlich
ein Konzernabschluss erstellt, mit welchem die Gesamtentwicklung des Kon-
zerns gesteuert wird.

Die zentralen SteuerungsgroRRen flr R. STAHL sind der Umsatz und das Er-
gebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) vor
Sondereinflissen. Die interne Berichterstattung entspricht der externen IFRS-
Berichterstattung. Folglich ist eine Uberleitungsrechnung nicht notwendig.
Dariber hinaus Uberwacht der Vorstand regelméaRig die finanziellen und wirt-
schaftlichen KenngréRen Auftragseingang und Auftragsbestand sowie das
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) auf konsolidierter Basis.

Die Aufteilung nach Regionen zeigt folgende Darstellung:

Zentral-
region
ohne
Deutsch- Deutsch- Asien/
2025 in Tsd. € land land Pazifik Summe
Umsatzerldse
aus Verkdufen
an externe
Kunden 71.546 152.534 54.290 312.986
Buchwerte der
langfristigen Ver
mogenswerte 99.125 20.252 6.559 126.168
Zentral-
region
ohne
Deutsch- Deutsch- Asien/
2024 inTsd. € land land Pazifik Summe
Umsatzerldse
aus Verkdufen
an externe
Kunden 79.714 162.824 61.412 344.148
Buchwerte der
langfristigen Ver
mogenswerte 100.071 21.287 8.435 130.485

In der regionalen Betrachtung werden die Umsatzerlose auf der Grundlage
des Standortes des Kunden aufgeteilt. Die Vermdgenswerte von R. STAHL
werden auf der Grundlage des Standortes der jeweiligen Tochtergesellschaft
zugeordnet, die die Vermdgenswerte bilanziert. Die Vermdgenswerte be-
inhalten gemaR IFRS 8.33 alle langfristigen Vermogenswerte des Konzerns
mit Ausnahme der Finanzinstrumente, latenten Steueranspriiche, Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses sowie Rechten aus Versicherungs-

vertragen.
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Die Aufteilung nach Produktbereichen zeigt folgende Darstellung:

Dienst-
Kompo- leistungen
2025 inTsd. € nenten Systeme  und Mieten Summe
Umsatzerldse
aus Verkaufen an
externe Kunden 186.325 120.333 6.328 312.986
(59,6 %) (38,4 %) (2,0 %) (100,0 %)
Dienst-
Kompo- leistungen
2024 inTsd. € nenten Systeme  und Mieten Summe
Umsatzerlose
aus Verkaufen an
externe Kunden 202.028 136.517 5.603 344.148
(58,7 %) (39,7 %) (1,6 %) (100,0 %)

Mit keinem einzelnen externen Kunden wurden im Berichtsjahr bzw. im Vor
jahr Umsatzerlose realisiert, die mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlose

betragen.

In keinem einzelnen Land wurden im Berichtsjahr (Ausnahme Deutschland,

Norwegen) bzw. im Vorjahr (Ausnahme Deutschland, Norwegen) Umsatz-
erlose realisiert, die mehr als 10 % der gesamten Umsatzerldse betragen.

SONSTIGE ANGABEN

37. ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Bewertung der Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der in der Bilanz ausgewiesenen
Buch- und Zeitwerte auf die einzelnen Kategorien der Finanzinstrumenten
sowie deren Zuordnung zu den Fair-Value-Hierarchiestufen gemafd IFRS 13.
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@ @ @ Buchwerte Finanzinstrumente Fair Value Hierarchiestufen
Zu fort-
gefiihrten
Anschaffungs- Beizulegender Beizulegender
Buchwerte kosten Zeitwert Zeitwert
inTsd. € 31. Dez. 2025 bewertet (erfolgswirksam) (erfolgsneutral) Level 1 Level 2 Level 3
Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen 34 0 34 0 0 0 34
Darlehen an Beteiligungen 560 560 0 0 0 0 0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 120 0 120 0 0 120 0
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 340 340 0 0 0 0 0
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
- Konzernanhang Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 39.320 34.013 5.307 0 0 5.307 0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 12 0 12 0 0 12 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 4.546 2.603 1.943 0 0 1.943 0
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 12.885 12.885 0 0 0 0 0
Langfristige finanzielle Schulden
> Sonstige Angaben Verzinsliche Darlehen 45.973 45.973 0 0 0 0 0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 203 0 203 0 0 203 0
Kurzfristige finanzielle Schulden
Verzinsliche Darlehen 1773 1773 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 15.486 15.486 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 980 980 0 0 0 0 0
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemaR IFRS 9
Finanzielle Vermogenswerte —
fortgefiihrte Anschaffungskosten 50.400 50.400 - -
Finanzielle Vermogenswerte —
erfolgswirksam zum Fair Value 7415 - 7415 -
Finanzielle Verbindlichkeiten —
fortgeflihrte Anschaffungskosten 64.251 64.251 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten —
erfolgswirksam zum Fair Value 203 - 203 -
RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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@ @ @ Buchwerte Finanzinstrumente Fair Value Hierarchiestufen
Zu fort-
gefiihrten
Anschaffungs- Beizulegender Beizulegender
Buchwerte kosten Zeitwert Zeitwert
inTsd. € 31. Dez. 2024 bewertet (erfolgswirksam) (erfolgsneutral) Level 1 Level 2 Level 3
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 34 0 34 0 0 0 34
Darlehen an Beteiligungen 302 302 0 0 0 0 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 355 355 0 0 0 0 0
Kurzfristige finanzielle Verm6genswerte
Forderungen aus
3K L Lieferungen und Leistungen 48.032 42.976 5.056 0 0 5.056 0
onzernanhang
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 4.965 1.719 3.246 0 0 3.246 0
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 16.268 16.268 0 0 0 0 0
Langfristige finanzielle Schulden
Verzinsliche Darlehen 43.714 43.714 0 0 0 0 0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 570 0 570 0 0 0 0
> Sonstige Angaben Kurzfristige finanzielle Schulden
Verzinsliche Darlehen 1.215 1.215 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 17.609 17609 0 0 0 0 0
Derivate ohne Hedge-Beziehung 29 0 29 0 0 29 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.122 1.122 0 0 0 0 0
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemaR IFRS 9
Finanzielle Vermogenswerte —
fortgeflihrte Anschaffungskosten 61.620 61.620 - -
Finanzielle Vermogenswerte —
erfolgswirksam zum Fair Value 8.336 - 8.336 -
Finanzielle Verbindlichkeiten —
fortgefiihrte Anschaffungskosten 63.727 63.727 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten —
erfolgswirksam zum Fair Value 599 - 599 -
RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wird grundsétzlich das Anschaf-
fungskostenprinzip angewandt. Eine Ausnahme hiervon bildet die Bilanzie-
rung von derivativen Finanzinstrumenten und nicht angediente Forderungen
im Rahmen des Factorings, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wer-
den. Ebenso werden die sonstigen Beteiligungen zum Fair Value bilanziert.

Der Buchwert der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie der
Kontokorrentkredite kommt ihrem Zeitwert aufgrund der kurzen Laufzeit
dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen
normale Handelskreditbedingungen zugrunde liegen, kommt der auf histo-
rischen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem Zeitwert ebenfalls
sehr nahe.

Der Zeitwert der langfristigen Schulden beruht auf den derzeit verfligbaren
Zinsséatzen fir Fremdkapitalaufnahmen mit dem gleichen Falligkeits- und
Bonitatsprofil. Der Zeitwert des Fremdkapitals weicht derzeit nicht vom
Buchwert ab.

Um die Verlasslichkeit der Bewertungen von Finanzinstrumenten zum bei-
zulegenden Zeitwert vergleichbar darzustellen, wurde in den IFRS eine
Fair-Value-Hierarchie mit folgenden drei Stufen eingefihrt:

e Bewertung anhand von Boérsen- oder Marktpreisen flr identische
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten (Stufe 1)

e Bewertung anhand von Borsen- oder Marktpreisen flir ahnliche
Instrumente oder anhand von Bewertungsmodellen, die auf am
Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren (Stufe 2)

e Bewertung anhand von Bewertungsmodellen mit signifikanten,
nicht am Markt beobachtbaren Input-Parametern (Stufe 3)

Im Geschaftsjahr 2025 fanden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen

Fair-Value-Hierarchien statt.

Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert flr die zum 31. Dezember
2025 im Bestand befindlichen derivativen Finanzinstrumente der Stufe 2 sind
folgende Gesamtertrage und -aufwendungen entstanden:

inTsd. € 2025 2024

In der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst

Derivate 528 -648

Im Eigenkapital erfasst

Derivate in Sicherungsbeziehung 0 0
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Nettoergebnisse der Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten im
Sinne von IFRS 7 gegliedert nach Bewertungskategorien sowie nach dem im

Geschéftsjahr erfassten Ergebnisauswirkungen.

NETTOERGEBNISSE DER FINANZINSTRUMENTE IN 2025

Fair Value
Wahrung Bewertung Wertberichtigung”
Wert- Wert-
inTsd. € Kursgewinne Kursverluste FVTPL minderung aufholung Abgang Nettoergebnis
Finanzielle Vermogenswerte —
Fortgeflihrte Anschaffungskosten 2.481 -1.899 0 -1.498 940 -13 1
Finanzielle Vermogenswerte — FVTPL 0 0 303 0 0 0 303
Finanzielle Schulden —
Fortgeflihrte Anschaffungskosten 384 -682 0 0 0 0 -198
Finanzielle Schulden — FVTPL 0 0 225 0 0 0 225
Gesamt 2.865 -2.481 528 -1.498 940 -13 341
NETTOERGEBNISSE DER FINANZINSTRUMENTE IN 2024
Fair Value
Wahrung Bewertung Wertberichtigung”
Wert- Wert-
inTsd. € Kursgewinne Kursverluste FVTPL minderung aufholung Abgang Nettoergebnis
Finanzielle Vermogenswerte —
Fortgefiihrte Anschaffungskosten 1.935 -2.031 0 -1.218 538 3 -773
Finanzielle Vermogenswerte — FVTPL 0 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Schulden —
Fortgeflihrte Anschaffungskosten 612 -214 0 0 0 38 436
Finanzielle Schulden — FVTPL 0 0 -648 0 0 0 -648
Gesamt 2.547 -2.245 -648 -1.218 538 41 -985
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38. FINANZRISIKEN UND DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Grundsitze des Risikomanagements

Das Risikomanagement des Konzerns ist darauf ausgerichtet, wesentliche
finanzielle Risiken aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu identifizieren, zu
bewerten und zu begrenzen. Hierzu zahlen insbesondere Wahrungs-, Zins-,
Liquiditats- und Kreditrisiken. Ziel ist es, Schwankungen von Zahlungsstromen
und Ergebnissen zu reduzieren sowie die finanzielle Stabilitat des Konzerns
sicherzustellen.

Die Steuerung der finanziellen Risiken erfolgt zentral durch das Treasury der
Muttergesellschaft auf Basis interner Richtlinien. Der Einsatz derivativer Finanz-
instrumente erfolgt ausschlieRlich zu Sicherungszwecken im Zusammenhang
mit Finanzierungen, operativen Grundgeschaften oder geplanten Transaktionen.
Zur Begrenzung von Zinsrisiken aus variabel verzinslichen Darlehen setzt der
Konzern Zinsswaps ein. Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus geplanten
Fremdwahrungstransaktionen sowie aus Fremdwahrungsdarlehen werden
Devisentermingeschafte eingesetzt. Der Konzern verfolgt keine spekulativen
Handelsabsichten.

Der Abschluss und die Uberwachung von Sicherungsgeschaften erfolgen nach
festgelegten Kompetenzregelungen. Die Bewertung der Risiken sowie der
eingesetzten Sicherungsinstrumente wird regelmafig Uberprift und an die
Entwicklung der zugrunde liegenden Marktparameter angepasst.

Der Konzern ist im Wesentlichen Marktpreisrisiken aus Wechselkurs- und
Zinsschwankungen ausgesetzt. Zur Begrenzung dieser Risiken werden in an-
gemessenem Umfang derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Kredit- und
Liquiditatsrisiken werden durch eine laufende Uberwachung der Zahlungs-
strome, der Finanzierungspartner und der verfligbaren Liquiditdtsreserven
gesteuert.

Derivative Finanzinstrumente

R. STAHL setzt derivative Finanzinstrumente zur Begrenzung von Wahrungs-
und Zinsrisiken aus operativen und finanziellen Grundgeschaften ein. Zur
Absicherung von Wechselkursrisiken werden Devisentermingeschafte oder
Devisenswaps eingesetzt. Um Zinsrisiken zu minimieren, werden Zinsswaps
eingesetzt, um variable Zinszahlungen aus Finanzverbindlichkeiten in feste
Zinszahlungen zu tauschen und damit Zinsvolatilitat zu reduzieren. Die deri-
vativen Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zu Sicherungszwecken
abgeschlossen.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken und Zinsrisiken bestanden am 31. De-
zember 2025 derivative Finanzinstrumente in Form von Devisenterminge-
schaften und Devisenswaps flr die Wahrung US-Dollar und Norwegische

Krone sowie Zinsderivate.

Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanzinstrumente wurde auf
Basis der folgenden Methoden und Annahmen ermittelt: Bei Devisentermin-
geschaften wurden die Zeitwerte als Barwert der Zahlungsstrome unter der
Bertcksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und
des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt. Der Zeitwert des Zinsderivats
ergibt sich aus den erwarteten abgezinsten zuklnftigen Zahlungsstrémen,
basierend auf aktuellen Marktparametern.

Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente wurden im Geschéaftsjahr
nicht in formale Sicherungsbeziehungen im Sinne des IFRS 9 einbezogen.
Marktwertanderungen wurden daher unmittelbar erfolgswirksam erfasst.
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Am Bilanzstichtag bestanden folgende Sicherungsgeschéfte, wobei ein
Wahrungsderivat mit Nominalvolumen in Hohe von 4.089 T€ eine Laufzeit
von 1 bis b Jahren hat:

Nominalvolumen Marktwerte

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
inTsd. € 2025 2024 2025 2024
Positive
Marktwerte
Wahrungsderivate
ohne Hedge-
Beziehung 4.935 0 131 0
Gesamt 4.935 (1] 131 0
Negative
Marktwerte
Wahrungsderivate
ohne Hedge-
Beziehung 0 6.117 0 200
Zinsderivate ohne
Hedge-Beziehung 32.000 32.000 203 399
Gesamt 32.000 38.117 203 599

Die R. STAHL schlief3t Derivategeschafte gemal dem deutschen Rahmen-
vertrag fUr Finanztermingeschéfte ab. Diese Vereinbarung erfillt jedoch nicht
die Kriterien fUr eine Saldierung in der Konzernbilanz gemaR IAS 32.42, da
sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kinftiger Ereignisse wie dem Aus-
fall oder der Insolvenz der R. STAHL AG oder der Kontrahenten gewahrt.

Zum Bilanzstichtag bestehen keine durchsetzbaren Globalnetting-Vereinba-
rungen. Eine Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
erfolgte nicht.

Ausfallrisiko

R. STAHL ist aus seinem operativen Geschéaft einem Adressenausfallrisiko
ausgesetzt.

Im operativen Geschéft werden die AuRenstande dezentral und fortlaufend
Uberwacht. Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen.

Das maximale Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte einschlieRlich derivativer
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert bestimmt.

Zum Abschlussstichtag liegen neben den Factoring-Vereinbarungen, die unter
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande beschrieben sind, keine
wesentlichen, das maximale Ausfallrisiko mindernden Vereinbarungen (bei-
spielsweise Aufrechnungsvereinbarungen) vor.
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Die Kreditqualitdt finanzieller Vermdgenswerte zeigt folgende Tabelle:

Bruttobuchwert Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig
inTsd. € 31. Dez. 2025 Nicht fallig bis 30 Tage 31 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage mehr als 180 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.685 29.247 5.343 2.362 1.608 3.135
Vertragsvermogenswerte 3 3 0 0 0 0
Gesamt 41.688 29.250 5.343 2.352 1.608 3.135

Bruttobuchwert Uberfallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig
inTsd. € 31. Dez. 2024 Nicht fallig bis 30 Tage 31 bis 90 Tage 91 bis 180 Tage mehr als 180 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.905 31.214 6.566 3.673 2.898 5.554
Vertragsvermogenswerte 0 0 0 0 0 0
Gesamt 49.905 31.214 6.566 3.673 2.898 5.554

Der Uberwiegende Umfang der Uberfalligen und nicht wertberichtigten finan-
ziellen Vermogenswerte ist kurzfristig Uberfallig — vorwiegend bedingt durch
Rechnungseingangs- und Zahlungsprozesse beim Kunden. Im Berichtsjahr
wurden in Einzelfallen Zahlungsmodalitaten angepasst. Hieraus ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf das Kreditrisiko oder Risikovorsorge.

R. STAHL hat eine Wertminderungsmatrix fir die Bewertung erwarteter Kredit-
ausfalle bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Risikovorsorge)
angewendet. Die Risikovorsorge berlcksichtigt die historischen Wertberich-
tigungen, die aktuelle Situation sowie die zukUlnftige Einschatzung. Fur die
Risikovorsorge wurde eine durchschnittliche Ausfallquote ermittelt. Einzel-
wertberichtigungen werden gebildet, wenn der Kunde sich in Insolvenz oder
in einem Liquiditatsengpass befindet oder nicht auf die Mahnung reagiert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit Hilfe einer Wertminderungsmatrix

ermittelte Risikovorsorge:

Bruttobuchwert Durchschnittliche Einzelwert- Nettobuchwert
inTsd. € 31. Dez. 2025 Ausfallrate Risikovorsorge berichtigung 31. Dez. 2025
Nicht fallig 29.247 0.2 % 42 92 29.113
Uberféllig bis 30 Tage 5.343 1.3 % 68 14 5.261
Uberfallig 31 bis 90 Tage 2.352 0,0 % 0 63 2.289
Uberfallig 91 bis 180 Tage 1.608 0,0 % 0 327 1.281
Uberfallig mehr als 180 Tage 3.135 0,0 % 0 1.759 1.376
Gesamt 41.685 0.3 % 110 2.255 39.320

Bruttobuchwert Durchschnittliche Einzelwert- Nettobuchwert
inTsd. € 31. Dez. 2024 Ausfallrate Risikovorsorge berichtigung 31. Dez. 2024
Nicht fallig 31.214 0,3 % 74 0 31.140
Uberfallig bis 30 Tage 6.566 0,6 % 37 2 6.527
Uberfallig 31 bis 90 Tage 3.673 0,0 % 0 72 3.601
Uberfallig 91 bis 180 Tage 2.898 0,0 % 0 277 2.621
Uberfallig mehr als 180 Tage 5.554 0,0 % 0 141 4.143
Gesamt 49.905 0,3 % m 1.762 48.032
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Die dargestellten Cashflows umfassen die vertraglich erwarteten Zinszahlun-
haben sich wie folgt entwickelt: gen sowie die Tilgungen der zugrunde liegenden finanziellen Verbindlichkeiten.
Einzelwert- Risiko- Cashflows
inTsd. € Gesamt berichtigung vorsorge
1. Januar 2025 1.872 1.762 110 Buchwert
- - 31. Dez. 1 bis 5 iiber 5
Wahrungsdifferenz 54 51 3 inTsd. € 2025  1Jahr Jahre Jahre | Gesamt
Abgeschriebene Betrage -1 -1 0
Aufgeldste Betrige 940 853 87 Verzinsliche Darlehen 47746 3.817 49.036 2.303 55.156
Erfolgswirksam erfasste Leasingverbindlichkeiten 13.430 3.474 6.456 4.805 14.735
Erhéhung der Kreditverluste 1.498 1.408 90 Gesamt 61.176 7.291 55.492 7.108 69.891
31. Dezember 2025 2.365 2.255 110
- Konzernanhang
Cashflows
Einzelwert- Risiko-
inTsd. € Gesamt berichtigung vorsorge
Buchwert
31. Dez. 1bis 5 iiber 5
1. Januar 2024 1.237 1124 ns3 inTsd. € 2024 1Jahr Jahre Jahre | Gesamt
3 Sonstige Anaab Wahrungsdifferenz -8 -8 1
onstige Angaben T
Abgeschriebene Betrige 35 35 0 Verzinsliche Darlehen 44.929 3.345 47598 2.591 53.634
Aufgeldste Betrége 539 426 113 Leasingverbindlichkeiten 16.118 3.712 7783 5.904 17.399
Erfolgswirksam erfasste Gesamt 61.047 7.157 55.381 8.495 71.033
Erhéhung der Kreditverluste 1.217 1.107 110
31. Dezember 2024 1.872 1.762 110
Die Zahlungsstrome fir derivative Finanzinstrumente sind in der nachfolgen-
den Tabelle dargestellt. Sofern vertraglich ein Nettoausgleich der Zahlungs-
Liquiditatsrisiko stréme vorgesehen ist, werden diese ebenfalls netto ausgewiesen.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdat von
R. STAHL sicherzustellen, wird die Liquiditatsentwicklung regelmafiig
Uberwacht.

Die Félligkeitsanalyse (nicht diskontierte Cashflows) derfinanziellen Verbind-
lichkeiten mit vertraglichen Restlaufzeiten ist der folgenden Tabelle zu ent-
nehmen.

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Cashflows

Buchwert
31. Dez. 1bis5 liber 5
inTsd. € 2025 1 Jahr Jahre Jahre Gesamt
Derivate mit positiven
Marktwerten
Erwartete
Zahlungsmittelabflisse 131 844 2.930 0 3.774
Erwartete
Zahlungsmittelzuflisse 846 2.982 0 3.828
Derivate mit negativen
Marktwerten
Erwartete
Zahlungsmittelabflisse 210 0 0 210
203
Erwartete
Zahlungsmittelzuflisse 0 0 0 0
Cashflows
Buchwert
31. Dez. 1bis5 lber 5

inTsd. € 2024 1 Jahr Jahre Jahre Gesamt
Derivate mit positiven
Marktwerten
Erwartete
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0 0
Erwartete
Zahlungsmittelzuflisse 0 0 0 0
Derivate mit negativen
Marktwerten
Erwartete
Zahlungsmittelabflisse 599 2.133 4.594 0 6.727
Erwartete
Zahlungsmittelzuflisse 2.028 4.089 0 6.117

Des Weiteren verweisen wir hinsichtlich des Liquiditatsrisikos auf den Risiken-
und Chancenbericht als Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
im Kapitel Finanzwirtschaft.

Am Ende der Periode hatte der Konzern Zugriff auf 73.031 T€ (2024: 74.860 T€)
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien (Barlinien).

Wahrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken von R. STAHL resultieren Uberwiegend aus der operativen
Geschéftstatigkeit. Fremdwahrungsrisiken entstehen insbesondere daraus,
dass geplante Transaktionen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten in einer
anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung des jeweiligen Konzernunter-
nehmens abgewickelt werden (Transaktionsrisiken).

Der Konzern sichert Fremdwahrungsrisiken grundsatzlich nur in Einzelfallen
ab, sofern diese als wesentlich eingeschéatzt werden oder die zugrunde lie-
genden Zahlungsstrome erheblich beeinflussen kénnen. Zur Absicherung
werden vereinzelt Devisentermingeschéafte eingesetzt.

Soweit Fremdwahrungsrisiken nicht oder nur teilweise durch Sicherungsmal3-
nahmen reduziert werden, werden die potenziellen Auswirkungen von Wech-
selkursédnderungen im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse quantifiziert. Den
Wahrungssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde.

Die Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
des Euro gegenlber samtlichen, fir das Unternehmen relevanten \Wahrungen
auf Ergebnis vor Steuern. Dabei werden die zum Bilanzstichtag bestehenden
wesentlichen monetaren Fremdwahrungspositionen — insbesondere Forde-
rungen, Verbindlichkeiten sowie Devisenderivate — einbezogen.
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Zur Quantifizierung der verbleibenden Zinsrisiken wird nachfolgend eine Sen-

Zinsswaps eingesetzt.

2025 2024 sitivitatsanalyse dargestellt, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
des Marktzinsniveaus auf das Ergebnis vor Steuern zeigt.
Verringe- Verringe-
Erhohung rung Erhdhung rung
Fremd- Fremd- Fremd- Fremd-
wahrung wahrung wahrung wahrung 2025 2024
inTsd. € um 10 % um 10 % um 10 % um 10 %
Verringe- Verringe-
Auswirkungen auf das Erhéhung rung Erhéhung rung
Ergebnis vor Steuern 130 -184 2.101 -467 Zinssatz Zinssatz Zinssatz Zinssatz
: . um 100 um 100 um 100 um 100
aus finanziellen Basis- Basis- Basis- Basis-
Vermdgenswerten -356 360 -321 317 inTsd. € punkte punkte punkte punkte
aus finanziellen
Schulden 166 -168 142 -135 Auswirkungen auf das
aus Wihrungs- Ergebnis vor Steuern -159 256 77 42
derivaten 320 -386 2.280 -649 aus finanziellen
Vermdgenswerten 131 -33 138 -31
aus finanziellen
Schulden -453 453 -519 519
aus Zinsderivaten 163 -164 458 -446
Zinsrisiken
Die Zinsrisiken von R. STAHL resultieren im Wesentlichen aus der Finanzie-
rungstatigkeit des Konzerns. Sie ergeben sich insbesondere aus variabel ver Sonstige Preisrisiken
zinslichen Finanzverbindlichkeiten sowie aus Anderungen des allgemeinen
Marktzinsniveaus. Der Konzern steuert Zinsrisiken im Rahmen seiner Finan- IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktpreisrisiken auch Angaben
zierungsstruktur und setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung nur dariiber, wie sich hypothetische Anderungen von sonstigen Preisrisikovariablen
in Einzelféllen ein, sofern dies wirtschaftlich sinnvoll erscheint. Zur Begren- auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen ins-
zung von Zinsrisiken aus variabel verzinslichen Darlehen werden vereinzelt besondere Borsenkurse oder Indizes in Frage. Zum 31. Dezember 2025 und

31. Dezember 2024 hatte R. STAHL keine wesentlichen, sonstigen Preisrisiken
unterliegenden Finanzinstrumente im Bestand.
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39. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Fir die nachfolgenden, zu Nominalwerten ausgewiesenen Eventualverbind-
lichkeiten wurden keine Ruickstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos
als wenig wahrscheinlich eingeschétzt wird. Eventualforderungen bestanden
zum 31. Dezember 2025 nicht.

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Birgschaften 3.515 3.671
Gewabhrleistungen 973 1.085
Sonstige Verpflichtungen 344 260
Gesamt 4.832 5.016

Sonstige finanzielle Verpflichtungen beinhalten zukinftige Zahlungen aus
nicht-bilanzierten wesentlichen Vertragsverpflichtungen. Sie setzen sich wie
folgt zusammen:

inTsd. € 31. Dez. 2025 31. Dez. 2024
Bestellobligo — Sachanlagen 204 1.806
Verpflichtungen aus Mietvertragen fur

Biro- und Geschaftsausstattung 1.084 830
Verpflichtungen aus Mietvertragen fur

Immobilien 2.138 2.219
Gesamt 3.426 4.855

Eventualmietzahlungen sowie Untermietverhéltnisse bestehen zum 31. Dezember
2025 nicht.

40. ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN

Allgemeine Angaben zu IAS 24

Nach IAS 24 (related party disclosures) missen Personen oder Unternehmen,
welche den R. STAHL Konzern beherrschen oder von ihr beherrscht werden,
angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss von R. STAHL einbezogen werden. Beherrschung
liegt hierbei vor, wenn ein Aktiondr mehr als die Halfte der Stimmrechte an
der R. STAHL AG hélt oder kraft Satzungsbestimmungen oder vertraglicher
Vereinbarungen die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik des
Managements von R. STAHL zu steuern.

Darlber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschéfte
mit assoziierten Unternehmen sowie auf Geschafte mit Personen, die einen
mafgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik von R. STAHL aus-
(iben, einschlieRlich naher Familienangehdoriger oder zwischengeschalteter
Unternehmen. Ein maRgeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik
von R. STAHL kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an der R. STAHL AG von
20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der R. STAHL AG
oder einer anderen Schllsselposition im Management beruhen.

R. STAHL wird im Geschaftsjahr 2025 von den Angabepflichten des IAS 24
ausschlieRlich in Bezug auf die Geschéftsbeziehungen zu Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats berihrt.
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Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats

Peter Leischner, Frankfurt a.M.
e \orsitzender
e Freier Unternehmensberater, Frankfurt

Prof. Dr. Peter Hofmann, Straubing
e Stellvertretender Vorsitzender
e Selbststandiger Technologieberater

Dennis Alexander Stahl, Miinchen
e Griinder und Managing Director, OnePurpose Network GmbH, Minchen

Andreas Miiller, Rosrath

e Global Head of Controlling, KHD Humboldt Wedag International AG, KéIn

¢ Mitglied des Vorstands, KHD Humboldt Wedag Vermogensverwaltungs-
AG, Koln

Dr. Renate Neumann-Schifer, Uberlingen

e Freie Unternehmensberaterin, Uberlingen

e Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Goldhofer AG,
Memmingen

e Stellvertretende Vorsitzende des Stiftungsrats, Vorsitzende des
Finanzausschusses der Samariterstiftung, Nurtingen

e Prasidentin der Deutschen Rosengesellschaft e.V., Baden-Baden

Harald Rénn, Berlin
e Geschéaftsfihrer und Gesellschafter,
ACapital Beteiligungsberatung GmbH, Frankfurt a.M.
e Geschéaftsfihrer, Paulista GmbH, Berlin
e Geschaftsfihrender Gesellschafter,
Alpha Beteiligungsberatung GmbH & Co. KG, Frankfurt a.M.

Klaus Erker, Dérzbach™
e \orsitzender des Standortbetriebsrats Waldenburg (bis 16. Oktober 2025)
e Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
R. STAHL Schaltgerdate GmbH, Waldenburg (bis 16. Oktober 2025)
e \orsitzender des Konzernbetriebsrats (bis 16. Oktober 2025)

Bettina Beer, Krautheim"
e Sachbearbeiterin Auftragsmanagement,
R. STAHL Schaltgerate GmbH, Waldenburg

Nikolaus Simeonidis, Bretzfeld"
e Stellvertretender Vorsitzender des Standortbetriebsrats Waldenburg
e \orsitzender des Gesamtbetriebsrats der
R. STAHL Schaltgerdate GmbH, Waldenburg
e Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Mitglieder des Vorstands

Dr. Mathias Hallmann, Karlsruhe

e Chief Executive Officer, CEO (bis 31. Dezember 2025)
Verantwortlich fUr die Bereiche Operations & Supply Chain Management,
Human Ressources, Finance, Quality Management,
Governance & Sustainability, Corporate Communication

Dr. Claus Bischoff, Vaihingen an der Enz
e Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands (seit 1. Oktober 2025)
e Chief Executive Officer, CEO (seit 1. Januar 2026)

Tobias Popp, Michelfeld

e Chief Commercial Officer, CCO

e \erantwortlich fir die Bereiche Sales & Marketing,
Technology & Portfolio sowie IT & Digitalization

" Arbeitnehmervertreter
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Vergiitung

Die gemal’ IAS 24 angabepflichtige Vergltung des Managements in den
Schllsselpositionen des R. STAHL Konzerns umfasst die Vergltung des
aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Der VergUtungsbericht wird nach & 162 Abs. 1 AktG erstellt und wird ent-
sprechend den Bestimmungen des § 162 Abs. 4 AktG auf der Internetseite
von R. STAHL o6ffentlich zugdnglich gemacht.

Gesamtbeziige des Vorstands und Aufsichtsrats

Dr. Claus Bischoff ist mit Wirkung 1. Oktober 2025 in den Vorstand einberufen
worden. Seine Vergltung ist deshalb flr den Zeitraum 1. Oktober 2025 bis
31. Dezember 2025 zeitanteilig eingeflossen. Im Vorjahr war die Vergitung
von Tobias Popp flr den Zeitraum 1. September 2024 bis 31. Dezember 2024
zeitanteilig bertcksichtigt.

Die Gesamtbezlige des Vorstands im Berichtsjahr ergeben sich wie folgt:

inTsd. € 2025 2024
Grundgehalt 850 550
kurzfristige variable Vergiitung” 273 204
langfristige variable Vergiitung"” 265 250
Sonderbonus 0 0
Zuschuss KV/PV/RV? 32 19
Sachbezlige 37 29
Summe 1.457 1.052

' Bei den Betragen der kurz- und langfristigen variablen Vergiitung handelt
es sich um die Auszahlung im Jahr 2025 fur das Geschaftsjahr 2024.

2 Zuschuss zur Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung in der Hohe, wie er seitens
des Arbeitgebers bei einem Status des Vorstands als Arbeitnehmer anfallen wiirde

Das jahrliche Grundgehalt des Vorstands belief sich im Berichtsjahr auf 850
T€ (2024: 550 T€). Die kurzfristige variable Vergiitung betréagt 363 T€ (2024
204 T€) und die langfristige variable Vergltung 265 T€ (2024: 250 T€). Die

Gesellschaft bezuschusst die Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung des
Vorstands in der Hohe, wie sie seitens des Arbeitgebers bei einem Status
eines Vorstands als Arbeitnehmer anfallen wirde. Dieser Zuschuss belief
sich im Berichtsjahr auf 32 T€ (2024: 19 T€). Der Vorstand erhielt Sachbezlige
im Wert von 37 T€ (2024: 29 T€). Hierbei handelt es sich um die Kosten der
zur Verfligung gestellten Leasingfahrzeuge.

Pensionsrlckstellungen sind fir die aktiven Vorstandsmitglieder nicht vor
gesehen.

Die Vergltungen der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Berichtsjahr 485 T€
(2024: 465T€). Diese beinhalten eine Festvergltung in Hohe von 300 T€
(2024: 300 T€) sowie eine Vergltung fur die Ausschusstatigkeit in Hohe von
185 T€ (2024: 165T€).

Des Weiteren verweisen wir hinsichtlich der Verglitungen des Vorstands und
des Aufsichtsrats auf den VergUtungsbericht, der auf der auf der Internetseite
von R. STAHL zugéanglich gemacht wird.

Im Jahr 2025 wurden Vorschisse oder Kredite an Vorstandsmitglieder bzw.
Aufsichtsratsmitglieder weder gewahrt noch erlassen.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ehemaliger
Geschaftsfiihrer

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands, ehemalige Geschaftsfiihrer und
ihre Hinterbliebenen betrugen die Bezlige im Geschéftsjahr 2025 616 T€
(2024: 6227T€).

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen fir ehemalige Mitglieder des
Vorstands, ehemalige Geschaftsfihrer und ihre Hinterbliebenen belduft sich
zum 31. Dezember 2025 auf 6.821T€ (2024: 7.329T€).

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats an der R. STAHL AG
Zum Bilanzstichtag belief sich die Zahl der vom Vorstand gehaltenen Aktien
der Gesellschaft auf 17.050. Im Besitz der Mitglieder des Aufsichtsrats be-

fanden sich 247708 Aktien der Gesellschaft.

Die R. STAHL AG hat flr den Vorstand und den Aufsichtsrat keine Aktien-
optionsplane oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme aufgelegt.
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SONSTIGE PFLICHTANGABEN UND
ANGABEN NACH HGB

41. ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG ZUM
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Den Verhaltensempfehlungen der von der Bundesregierung eingesetzten
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde im
vergangenen Geschaftsjahr bis auf Abweichungen in einzelnen Punkten ent-
sprochen. Auch kinftig soll der Grofteil der Empfehlungen eingehalten wer-
den. Eine Entsprechenserklarung hierzu ist vorhanden und auf unserer Web-
site www.r-stahl.com unter der Rubrik Unternehmen/Corporate Governance/
Erklarung zur Unternehmensfihrung/Entsprechenserklarung éffentlich zu-
ganglich.

42. HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Folgende Aufstellung zeigt die als Aufwand erfassten Honorare der BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten
BDO-Verbunds fir die an die R. STAHL Gruppe sowie an den konsolidierten
Tochtergesellschaften erbrachten Leistungen.

inTsd. € 2025 2024
Abschlussprifungen 491 480
davon BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 408 352
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 0 15
davon BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft 0 15
Gesamt 491 495

43. SONSTIGE ANGABEN NACH HGB

Zwischen der R. STAHL AG und den folgenden Gesellschaften besteht ein

Beherrschungsvertrag:

e GGF - Gesellschaft fir Grundstlicksvermietung und
Finanzierungsvermittlung mbH, Waldenburg

e R. STAHL LECTIO GmbH, Waldenburg

e R. Stahl Schaltgerdate GmbH, Waldenburg

e R. STAHL HMI Systems GmbH, Kéin

e R. Stahl Services GmbH, Waldenburg

e R. STAHL SUPERA GmbH, Waldenburg

Des Weiteren bestehen zwischen der R. STAHL AG und folgenden

Tochtergesellschaften ein Gewinnabflhrungsvertrag:

e R. Stahl Schaltgerdate GmbH, Waldenburg

e R. STAHL HMI Systems GmbH, Koln

e GGF - Gesellschaft fur Grundstlicksvermietung und
Finanzierungsvermittlung GmbH, Waldenburg

e R. STAHL LECTIO GmbH, Waldenburg

e R. STAHL SUPERA GmbH, Waldenburg

Die R. STAHL Schaltgerdte GmbH, Waldenburg, R. STAHL HMI Systems GmbH,
Kéln, GGF - Gesellschaft flr Grundsticksvermietung und Finanzierungsver
mittlung mbH, Waldenburg, R. STAHL Services GmbH, Waldenburg, haben
die gemaR & 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Voraussetzungen flr die Inan-
spruchnahme der Befreiungsvorschrift erflillt und verzichten deshalb auf die
Erstellung von Anhang und Lagebericht sowie auf die Offenlegung der Jahres-
abschllsse fir das Geschaftsjahr 2025.

Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB wird weiterhin auf die Erstellung
eines Anhangs und die Offenlegung der Jahresabschllsse fir das Geschafts-
jahr 2025 der R. STAHL LECTIO GmbH, Waldenburg, R. STAHL SUPERA
GmbH, Waldenburg, verzichtet. Die erforderlichen Voraussetzungen nach

§ 264 Abs. 3 HGB sind erflllt.

44. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.


https://r-stahl.com/de/global/home/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung/
https://r-stahl.com/de/global/unternehmen/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/entsprechenserklaerung/
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45. AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

In der nachfolgenden Tabelle ist der Anteilsbesitz des R. STAHL Konzerns gemaR & 313 Abs. 2 HGB angegeben.

Konzernrelevante

Anteil am Kapital

Name und Sitz der Gesellschaft Qualifikation in %
Inlandische Unternehmen

GGF - Gesellschaft fir Grundstlcksvermietung und Finanzierungsvermittlung mbH, Waldenburg V;e 100,00
R. STAHL HMI Systems GmbH, KoIn V; e 100,00
R. Stahl Schaltgerdte GmbH, Waldenburg Ve 100,00
R. Stahl Services GmbH, Waldenburg V; e 100,00
Abraxas Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz B: n. 49,58
R. STAHL LECTIO GmbH, Waldenburg Ve 100,00
R. STAHL SUPERA GmbH, Waldenburg Ve 100,00
Auslandische Unternehmen

R. STAHL Gulf FZCO, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) V; e 100,00
R. STAHL AUSTRALIA PTY LTD, Sutherland (Australien) Ve 100,00
Stahl N.V., Dendermonde (Belgien) V; e 100,00
R. STAHL do Brasil Ltda, Sao Caetano (Brasilien) Ve 100,00
R. STAHL, LTD., Edmonton (Kanada) Ve 100,00
R. STAHL Schweiz AG, Unterentfelden (Schweiz) Ve 100,00
R. STAHL (HONGKONG) CO., LIMTED, Hongkong (China) Ve 100,00
R. STAHL EX-PROOF (SHANGHAI) CO., LTD., Shanghai (China) Ve 100,00
R. STAHL France S.A.S., Avignon (Frankreich) V: e 100,00
R. STAHL Limited, Birmingham (GroRbritannien) Ve 100,00
R. STAHL PRIVATE LIMITED, Chennai (Indien) Ve 100,00
R. STAHL S.r.I., Rozzano (Italien) Ve 100,00
R. STAHL JAPAN Kabushiki Kaisha, Tokio (Japan) Ve 100,00
R. STAHL CO., LTD, Seoul (Korea) Ve 100,00
Electromach B.V., Hengelo (Niederlande) Ve 100,00
R. STAHL NORGE AS, Stavanger (Norwegen) Ve 100,00
R. STAHL TRANBERG AS, Stavanger (Norwegen) Ve 100,00
R. STAHL SCANDINAVIA AS, Lorenskog (Norwegen) Ve 100,00
000 R. Stahl, Moskau (Russland) Ve 100,00
ZAVOD Goreltex Co. Ltd., St. Petersburg (Russland) B; n. 25,00
R. STAHL PTE LTD, Singapur (Singapur) V; e 100,00
INDUSTRIAS STAHL, S.A., Madrid (Spanien) Ve 100,00
R. STAHL SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Johannesburg (Stidafrika) Ve 70,00
R. STAHL, INC., Houston/Texas (USA) Ve 100,00
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Die Gesellschaften sind entsprechend ihrer konzernrelevanten Qualifikation
als vollkonsolidiertes Unternehmen (V), assoziiertes Unternehmen (A) oder
sonstige Beteiligung (B) unter Angabe ihrer Einbeziehung (e) oder Nichtein-
beziehung (n. e.) gekennzeichnet.

Waldenburg, 30. Méarz 2026

R. STAHL Aktiengesellschaft

G =

Dr. Claus Bischoff Tobias Popp
Chief Executive Officer / CEO Chief Commercial Officer / CCO
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der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf$ den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
- Versicherung der gesetzlichen Vertreter Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der R. Stahl Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf
einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Waldenburg, 30. Méarz 2026

R. STAHL Aktiengesellschaft

e =

Dr. Claus Bischoff Tobias Popp
Chief Executive Officer / CEO Chief Commercial Officer / CCO

RILLIY  Geschaftsbericht 2025
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Bestatigungs-
vermerk des
unabhangigen
Abschlussprufers

An die R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der R. Stahl Aktiengesellschaft, Waldenburg,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlief3lich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden

— gepruft.

DarUber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns) der R. Stahl Aktiengesell-
schaft flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
geprUft. Die unter ,,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen
IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,, IFRS Accounting Standards”),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und ver
mittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der unter ,Sonstige Informationen” genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO™) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlussprtfers fur die Prifung Des Konzernabschlus-
ses Und Des Zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsver
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
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deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflillt.

Dariber hinaus erklaren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgeméaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung
des Konzernabschlusses flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben den folgenden Sachverhalt als den besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt bestimmt, der in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen ist:

Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte
Sachverhalt

Im Konzernabschluss der R. Stahl Aktiengesellschaft werden unter dem Bilanz-
posten , Immaterielle Vermdgenswerte” Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe
von EUR 9,9 Mio. ausgewiesen, die 3,8 % der Konzernbilanzsumme aus-
machen. Die Geschéfts- oder Firmenwerte wurden zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten (CGU) mit Geschafts- oder Firmenwer-
ten werden mindestens einmal jahrlich sowie erganzend bei Anhaltspunkten
fir eine Wertminderung von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (sog.
Impairment Test) unterzogen. Die Bewertung erfolgt dabei mittels eines Be-
wertungsmodells nach dem sog. Discounted-Cash-Flow-Verfahren. Liegt
der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit Uber dem erziel-
baren Betrag, wird in Hohe des Unterschiedsbetrags eine aullerplanmafige
Abschreibung vorgenommen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte ist kom-
plex und erfordert zahlreiche Schatzungen und Ermessensentscheidungen
der gesetzlichen Vertreter, vor allem hinsichtlich der Hohe der zukinftigen
Zahlungsmittellberschisse, der Wachstumsrate fir die Prognose der Uber
den Detailplanungszeitraum hinausgehenden Cashflows und des zu verwen-
denden Diskontierungszinssatzes. Aufgrund der mit der Bewertung verbun-
denen erheblichen Unsicherheiten bedurfte die Prifung der Werthaltigkeit
der Geschafts- oder Firmenwerte unserer besonderen Aufmerksamkeit und
stellte deshalb einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Die Angaben der R. Stahl Aktiengesellschaft zur Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte sind in den Abschnitten ,,2. Rechnungslegungsmethoden”
und ,, 17 Immaterielle Vermogenswerte” des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Angemessenheit der wesentlichen
Annahmen und ermessensbehafteten Parameter sowie der Berechnungs-
methode der Werthaltigkeitstests beurteilt. Wir haben ein Verstandnis der
Planungssystematik und des Planungsprozesses sowie der wesentlichen
von den gesetzlichen Vertretern in der Planung getroffenen Annahmen erlangt.
Die Prognose der zuklnftigen Zahlungsmittelliberschiisse im Detailplanungs-
zeitraum haben wir mit der vom Aufsichtsrat genehmigten Planung abge-
stimmt und anhand einer Analyse von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergan-
genheit und im laufenden Geschéftsjahr die Planungstreue der Gesellschaften
Uberprift. Wir haben die der Planung zugrunde liegenden Annahmen und
die bei der Prognose der Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehenden
Cashflows unterstellten Wachstumsraten durch Abgleich mit vergangenen
Entwicklungen und aktuellen branchenspezifischen Markterwartungen nach-
vollzogen. Bei wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerten, deren CGU eine
geringe Planungstreue aufwiesen, wurden insbesondere das unterstellte
Umsatzwachstum und die erwartete Kostenstruktur kritisch auf Belastbarkeit
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gepriift. Da bereits geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des ermittelten erzielbaren
Betrags der jeweiligen CGU haben kénnen, haben wir zur Beurteilung des
Diskontierungszinssatzes unsere Bewertungsspezialisten hinzugezogen, die
die Angemessenheit der verwendeten Parameter, u. a. Marktrisikopramien
und Betafaktoren, anhand von Marktdaten Uberprift haben. Unsere Priifung
umfasste auch die von der R. Stahl Aktiengesellschaft vorgenommenen
Sensitivitatsanalysen, insbesondere hinsichtlich der Auswirkungen moglicher
Veranderungen der Kapitalkosten, der unterstellten Umsatzwachstumsraten
und der erwarteten Kostenstruktur.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Infor
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

e die in Abschnitt , Nichtfinanzielle Konzernerklarung” Des zusammengefass-
ten Lageberichts enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

e die gesondert veroffentlichte zusammengefasst Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung, auf die in Abschnitt ,, Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemal § 289f HGB und & 315d HGB" des zusammengefassten Lage-
berichts verwiesene wird

e die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen, lageberichtsfrem-
den und als ungeprift gekennzeichneten Angaben. Diese umfassen den
Abschnitt ,Wirksamkeit der Uberwachungssysteme”

e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnahme des gepriften
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wir-
digen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadi-
gungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Ab-
sicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung
des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
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wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermaoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr
die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammen-
gefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie
dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kdénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernilnftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Konzernabschlus-
ses relevanten internen Kontrollen und den fiir die Prifung des zusammen-
gefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Maf3-
nahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses
insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsédchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlusspriifung und flihren sie durch, um ausrei-
chende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage flr die Bildung der Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwort-
lich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der flir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgeflihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mangel in in-
ternen Kontrollen, die wir wéahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkla-
rung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung

von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder er-
griffenen SchutzmaRnahmen. Wir bestimmen von den Sachverhalten, die
wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliel3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND
ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER
OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS NACH & 317 ABS. 3A HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaft &8 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicher
heit durchgeflihrt, ob die in der Datei ,,RSTAHLAG-2025-12-31-de.xbri” ent-
haltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEFR-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das
ESEFRFormat und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei ent-
haltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
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Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzern-
abschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben
wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Infor
mationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschllissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers des Konzern-
abschlusses fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrie-
ben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitéts-
sicherungssystem des IDW Qualitdatsmanagementstandards: Anforderungen
an das Qualitdétsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstel-
lung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MafRgabe des

§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlus-
ses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der
ESEFR-Unterlagen zu ermdoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die
ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
—VerstoRRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend
der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kri-
tische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEFR-Unterlagen
relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die un-
ter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die
die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung
an die technische Spezifikation fur diese Datei erflillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wieder
gabe des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften zusammen-
gefassten Lageberichts ermdglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL=
Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung
eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML:Wiedergabe ermaglicht.
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UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Juni 2025 als Abschlusspriifer
gewahlt. Wir wurden am 24. Oktober 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir
sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2017 als Abschlusspriifer des
Konzernabschlusses der R. Stahl Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungs-
urteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften
Konzernabschluss und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht so-
wie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEFRFormat Uber
flhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in
das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elek-
tronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbe-
sondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEFR-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Andreas Schuster.
Stuttgart, 30. Marz 2026

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Andreas Gebert gez. Andreas Schuster
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

WICHTIGE UNTERNEHMENS-
RELEVANTE BEGRIFFE

EPC (Engineering, Procurement
and Construction)

Bezeichnet im Anlagenbau die Ubliche
Form der Projektabwicklung und der
dazugehdrigen Vertragsgestaltung,
bei der der Auftragnehmer als Gene-
ralunternehmer oder -Ubernehmer
auftritt. Er verpflichtet sich, eine
Anlage schllUsselfertig zu liefern.

Explosionsschutz

Fachgebiet, das sich mit dem Schutz
vor der Entstehung von Explosionen
und deren Auswirkungen befasst. Es
gehort zum Bereich der Sicherheits-
technik und dient der Vorbeugung
von explosionsbedingten Schaden.

HMI (Human Machine Interface)
Mensch-Maschine-Schnittstelle,
Geratetechnik zum Bedienen und
Beobachten von Prozessen.

IECEx

System der International Electro-
technical Commission zur Zertifizie-
rung von Komponenten und Anlagen-
teilen flr den Einsatz in explosions-
gefahrdeter Atmosphare.

Leitungskreis

Oberstes Flhrungsgremium bei
R. STAHL dem der Vorstand und
alle Bereichsleiter angehoren.

NEC

National Electrical Code der USA
zur Zertifizierung von Elektroinstal-
lationen.

OEM (Original Equipment
Manufacturer)

Erstausrister, der Fremdprodukte
in den Handel bringt.

Upstream — Midstream -
Downstream

Bezeichnung flr Produktionsstufen in
der Ol- und Gasindustrie. Exploration
und Forderung (Upstream), Lagerung
und Transport, (Midstream), Verarbei-
tung und Lieferungen an den End-
kunden (Downstream).

Zertifizierung

Eine akkreditierte Stelle Uberprift,
bewertet und bestatigt schriftlich
(Zertifikat), dass Produkte, Dienst-
leistungen, Systeme, Verfahren, Un-
ternehmen oder Personen bestimm-
ten fixierten Kriterien entsprechen.

WICHTIGE FINANZWIRTSCHAFT-
LICHE BEGRIFFE

CapEx

Capital Expenditures ist eine Kenn-
zahl aus der EU-Taxonomie-Verord-
nung, die bestimmte Investitionsaus-
gaben eines Geschaftsjahres umfasst.

Corporate Governance
Verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Un-
ternehmensleitung und -kontrolle.

CSRD/CSRD Richtlinie

Die Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD) ist eine EU-
Richtlinie, die Unternehmen zur um-
fassenden Berichterstattung tber ihre
Nachhaltigkeitsleistung verpflichtet.
Sie erweitert die bisherigen Anforde-
rungen der Non-Financial Reporting
Directive (NFRD) und schreibt die
Anwendung der ESRS vor, um Trans-
parenz und Vergleichbarkeit zu ver-
bessern.

DCGK (Deutscher Corporate
Governance Kodex)

stellt wesentliche Vorgaben zur
Leitung und Uberwachung borsen-
notierter Gesellschaften in Deutsch-
land dar, gibt Empfehlungen zu Stan-
dards flr eine gute und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfihrung.

Digital Product Pass

Der DPP (Digital Product Pass) ist ein
zentrales, verpflichtendes Element
der ESPR-Verordnung und stellt digi-
tal und interoperabel umfassende
Informationen Uber Materialien, Her
stellung, Umweltfullabdruck und
Recycling eines Produkts bereit. Zu-
ganglich ist der DPP Uber ein digita-
les Typenschild, z. B. per QR-Code.

DNSH

Das Prinzip ,,Do No Significant Harm*
(dt: kein signifikanter Schaden) aus
der EU-Taxonomie besagt, dass eine
wirtschaftliche Aktivitat nur dann als
nachhaltig bezeichnet werden kann,
wenn sie die Erreichung der ande-
ren EU-Umweltziele nicht erheblich
beeintrachtigt.

EBIT (Earnings Before Interest
and Taxes)

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
wird gewohnlich flr die Beurteilung
der Ertragssituation von Unterneh-
men, insbesondere im internatio-
nalen Vergleich, herangezogen.
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EBITDA (Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and
Amortization)

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen ist eine weitere
Kennzahl, die zur Beurteilung der
Ertragssituation von Unternehmen
im internationalen Vergleich heran-
gezogen wird.

EBITDA vor Sondereinfliissen
EBITDA vor Abzug von Sonderein-
flissen, einmaligen, nicht wiederkeh-
renden Kosten und Ertréage, insbe-
sondere Restrukturierungsaufwand,
aulBerplanméRige Abschreibungen,
Aufwendungen fur die Konzeption
und Umsetzung von [T-Projekten,
M&A-Aufwand, Ertrdge und Verluste
aus Entkonsolidierungsvorgangen
sowie Ertrage und Verluste aus der
VerauRerung nicht-betriebsnotwen-
digen Anlagevermaogens.

ESG (Environmental, Social,
Governance)

Die drei zentralen Dimensionen
(Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensflihrung) zur Beschreibung
von Nachhaltigkeit.

ESPR (Ecodesign for Sustainable
Product Regulation)

Die seit 18. Juli 2024 geltende ESPR-
Verordnung ersetzt die Okodesign-
Richtlinie und starkt die Nachhaltig-
keit nahezu aller Produkte im EU-

Binnenmarkt. Sie schreibt Mindest-
anforderungen an Haltbarkeit, Re-
parierbarkeit, Recyclingfahigkeit und
Energieeffizienz vor. Als Teil des
European Green Deal hat die ESPR-
Verordnung eine ressourcenscho-
nende Kreislaufwirtschaft zum Ziel.

ESRS (European Sustainability
Reporting Standards)

Die European Sustainability Repor
ting Standards (ESRS) sind ein von
der EU entwickeltes Regelwerk zur
standardisierten Nachhaltigkeits-
berichterstattung von Unternehmen
im Rahmen der Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD).

EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist zentraler Be-
standteil des EU-Aktionsplans zur
Finanzierung nachhaltigen Wachs-
tums, dessen Ziele es sind, Kapital-
strome in nachhaltige Investitionen
umzulenken, Nachhaltigkeit in das
Risikomanagement einzubeziehen
sowie Transparenz und Langfristig-
keit in der Finanz- und Wirtschafts-
tatigkeit zu fordern.

Freefloat
Anteil des Aktienkapitals, der sich
im Streubesitz befindet.

IFRS (International Financial
Reporting Standards)
International geltende Rechnungs-
legungsstandards zur Gewabhrleis-
tung der internationalen Vergleich-
barkeit von Konzernabschlissen
und zur Erflllung der Informations-
erwartungen von Investoren und
anderen Abschlussadressaten durch
hoéhere Transparenzgebung.

KGV (Kurs-Gewinn-Verhiltnis)
Kurs je Aktie in Relation zum Ge-
winn je Aktie.

Manager’s Transactions
Wertpapiergeschafte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern borsen-
notierter Aktiengesellschaften und
diesen nahestehenden Personen
oder Gesellschaften mit Wertpapie-
ren des eigenen Unternehmens.

Marktkapitalisierung

Der Marktpreis eines borsennotier
ten Unternehmens, der sich aus dem
Kurswert der Aktie multipliziert mit
der Aktienanzahl errechnet.

Minimum Safeguards

Die Minimum Safeguards sind ein
Konzept der EU-Taxonomie, das
sicherstellt, dass Unternehmen
grundlegende soziale und Gover
nance-Standards einhalten. Sie ba-
sieren auf internationalen Richtlinien
wie den OECD-Leitsatzen fir multi-

nationale Unternehmen und den
UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte.

NACE

Die Statistische Systematik der Wirt-
schaftszweige in der Européischen
Gemeinschaft (franzdsisch: Nomen-
clature statistique des activités éco-
nomiques dans la Communauté
européenne), NACE, ist ein System
zur Klassifizierung von Wirtschafts-
zweigen.

OpEx

Operating Expenditures (Betriebs-
ausgaben) ist eine Kennzahl aus der
EU-Taxonomie-Verordnung, die be-
stimmte Betriebsausgaben eines
Geschéftsjahres umfasst.

Wesentlichkeitsanalyse

Die Wesentlichkeitsanalyse ist ein
zentraler Bestandteil der ESRS, der
Unternehmen verpflichtet, die we-
sentlichen Nachhaltigkeitsthemen
far ihre Geschaftstatigkeit zu iden-
tifizieren. Dabei missen sowohl
die finanzielle Wesentlichkeit als
auch die Auswirkungen des Unter
nehmens auf Umwelt und Gesell-
schaft berlicksichtigt werden.
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Produktions- und

Vertriebsstandorte

Europa

DEUTSCHLAND

® ® R. STAHL Schaltgerate GmbH
Waldenburg (Wirtt.)/MWeimar
Tel.: +49 7942 943 0
info@r-stahl.com

® R.STAHL HMI
Systems GmbH
Koln
Tel.: +49 221 76 806 1200
info.dehm@rstahl.com

FRANKREICH

® R. STAHL France S.A.S.
Avignon
Tel.: +334 32 40 46 46
info.fr@rstahl.com

GROSSBRITANNIEN
©® R. STAHL Limited
Birmingham
Tel.: +44 121 767 64 00
info.uk@rstahl.com

ITALIEN

® R.STAHLs.r.l.
Mailand
Tel.: +39 02 55 30 80 24
info.it@rstahl.com

NIEDERLANDE

® o ELECTROMACH B.V.
Hengelo
Tel.: +31 74 247 24 72
info.nl@rstahl.com

NORWEGEN
® R. STAHLTRANBERG AS
Stavanger

Tel.: +47 51 57 89 00
info.no@r-stahl.com

® R. STAHL Scandinavia AS
Lerenskog (bei Oslo)
Tel.: +47 94781922
info.no-oslo@r-stahl.com

PORTUGAL

© INDUSTRIAS STAHL, S.A.
Porto Salvo
(Lissabon)
Tel.: +351 21 414 53 15
info.pt@rstahl.com

SPANIEN

© INDUSTRIAS STAHL, S.A.
Madrid
Tel.: +34 916 61 55 00
info.es@rstahl.com

Amerika

KANADA

® R.STAHL LTD.
Edmonton, Alberta
Tel.: +1 877 416 43 02
info.ca@rstahl.com

USA

® o R.STAHL, INC.
Houston, Texas
Tel.: +1 832 5396700
info.us@rstahl.com

Asien

CHINA

® R. STAHL EX-PROOF
(SHANGHAI) CO., LTD.
Shanghai
Tel.: +86 21 64 85 00 11
info.cn@rstahl.com

INDIEN

® o R.STAHL (P) LTD.
Chennai
Tel.: +91 44 67 300 600
info.in@r-stahl.com

@ Produktion
® Vertrieb

Unsere Distributoren und Partner sind
in weiteren Lédndern und Regionen tatig.
Informationen dazu finden Sie auf

—> www.r-stahl.com

SINGAPUR

® R.STAHL PTELTD
Singapur
Tel.: +65 62 71 95 95
info.sg@rstahl.com

SUDKOREA

® R.STAHL CO., LTD
Seoul
Tel.: +822 47088 77
info.kr@r-stahl.com

Busan (Office)
Tel.: +82 51 462 8846
sales.kr@r-stahl.com

VEREINIGTE ARABISCHE
EMIRATE

® R. STAHL Gulif FZCO
Dubai
Tel.: +971 45 257 400
info.ae@rstahl.com

Afrika

SUDAFRIKA

® R.STAHL SOUTHAFRICA
(PTY) LTD
Johannesburg
Tel.: +27 11 608 31 20
info.za@rstahl.com


https://r-stahl.com/de/global/home/
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Finanzkalender

2026

7. Mai

Quartalsmitteilung
zum 1. Quartal 2026

16. Juni

33. ordentliche
Hauptversammlung

6. Aug

Zwischenbericht
zum 1. Halbjahr 2026

Quartalsmitteilung
zum 3. Quartal 2026
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Dieser Bericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor, beide Fassungen sind auch auf unserer Website www.r-stahl.com
unter der Rubrik  Unternehmen/InvestorRelations/Finanzberichte verflgbar. Er enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die
auf Annahmen und Schatzungen der Unternehmensleitung von R. STAHL beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen
dieser vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kénnen wir nicht daflr garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig
erweisen. Die Annahmen kénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Abweichungen verursachen kénnen,
gehoren unter anderem: Veranderungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen,
Einflihrung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer Produkte oder Dienstleistungen und Anderungen der Geschéfts-
strategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen durch R. STAHL ist weder geplant noch tbernimmt R. STAHL die
Verpflichtung dafur.

Die Inhalte dieses Berichts sprechen alle Geschlechter gleichermaRen an. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird — ohne jede
Diskriminierungsabsicht — ausschlieBlich die mannliche Form verwendet. Damit sind alle Geschlechter einbezogen.


https://r-stahl.com/de/global/home/
https://wagneralliance.de/
https://alexschwander.com/
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