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Finanzkennzahlen im Uberblick

Finanzielle Leistungsindikatoren

2025 2024 Verénderung
Assets under Management (AUM) 56,2 Mrd. EUR 56,4 Mrd. EUR -0,3%
EBITDA 63,0 Mio. EUR 46,5 Mio. EUR 35,4%
EBITDA Marge 22,9% 17,5% 5,4 PP
PP = Prozentpunkte
Umsatzerl6se und Ertragslage
Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Umsatzerlose 258.416 255.667 1,1%
Gesamtleistung 269.727 292.255 -7,7%
EBITDA 63.023 46.544 35,4%
davon Investment Management 51.032 39.533 29,1%
davon Balance Sheet Investments 14.091 14.906 -5,5%
EBIT 35.325 11.174 216,1%
EBT 17.893 3.411 424,6%
davon Investment Management 34.306 22.241 54,2%
davon Balance Sheet Investments 3.378 2.577 31,1%
Periodeniiberschuss/ -fehlbetrag 16.379 2.379 588,4%
davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 17.968 12.867 39,6%
davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -1.588 -10.488 84,9%
Vermdgens- und Kapitalstruktur
Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024 Verénderung
Langfristiges Vermogen 1.395.206 1.397.416 -0,2%
Kurzfristiges Vermdgen 304.161 332.128 -8,4%
Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 1.126.952 1.084.232 3,9%
Eigenkapitalquote (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 66,3% 62,7% 3,6 PP
Netto-Eigenkapitalquote 73,6% 68,6% 5 PP
Langfristige Verbindlichkeiten 413.633 430.777 -4,0%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 125.394 180.021 -30,3%
Bilanzsumme 1.699.367 1.729.543 -1,7%
PP = Prozentpunkte
PATRIZIA Aktie
ISIN DEOOOPAT1AG3
WKN PAT1AG
Kirzel PAT

Ausgegebene Aktien zum 31.12.2025
Ausstehende Aktien zum 31.12.2025'
Eigene Aktien zum 31.12.2025
Schlusskurs vom 31.12.2025?2
Kursentwicklung 20252
Marktkapitalisierung zum 31.12.2025
Durchschnittlicher Tagesumsatz 20253

92.351.476 Stiick
86.456.947 Stiick
5.894.529 Stiick
8,14 EUR

3,0%

0,8 Mrd. EUR
80.949 Stiick

' Im Vergleich zu den ausgegebenen Aktien reduzierte Aktienanzahl aufgrund erfolgter Riickkéufe | * Xetra Schlusskurse | * Alle deutschen Bérsenpléatze
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Vorwort der geschiftsfiihrenden Direktoren

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
liebe Leserinnen und Leser,

2025 war ein weiteres Jahr des Ubergangs in einem fortwahrend anspruchsvollen Marktumfeld, das PATRIZIA mit neuer
Zuversicht angegangen ist. Nach einer ldngeren Phase der Volatilitdt, des Bewertungsdrucks und zurlickhaltender
Investitions- und Transaktionsaktivitdten sehen wir den Beginn eines neuen Investitionszyklus. Dieser Zyklus entwickelt sich
zu einer langeren, langsameren und unstetigen Markterholung. Investoren sind weiterhin sehr wéhlerisch, wenn es darum
geht, in welche Anlageklassen und Lander, und mit welchem Partner sie investieren. Der neue Zyklus gewinnt jedoch an
Dynamik und bietet starken und gut vorbereiteten Real Asset Investmentmanagern konkrete Chancen. Dank der Fortschritte
in unserer Organisationsstruktur, unserer disziplinierten KostenmaBnahmen und unserer klaren strategischen Ausrichtung ist
PATRIZIA gut positioniert, um von diesem sich wandelnden Marktumfeld zu profitieren. Mit unserer integrierten
Investitionsplattform fir Immobilien und Infrastruktur haben wir weiterhin erfolgreich entlang der DUEL Megatrends Digital-,
Urban-, Energy- und Living- Transition investiert.

Im Jahr 2025 ist es uns gelungen, die Profitabilitdt des Konzerns vom allgemeinen Marktumfeld abzukoppeln und eine
deutliche Verbesserung der Rentabilitat zu erzielen. Das EBITDA stieg um 35,4% auf 63,0 Mio. EUR und erreichte damit das
obere Quartil unserer zuletzt angehobenen Prognosespanne von 50 - 65 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge stieg in der Folge auf
22,9% und lag damit ebenfalls im oberen Quartil unserer zuletzt prognostizierten Spanne von 19,0 - 24,0%, was eine
deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahresniveau von 17,5% darstellt. Diese Ergebnisse spiegeln den Erfolg unserer
MaBnahmen wider, Prozesse zu rationalisieren, die Effizienz zu steigern und somit die Qualitat unserer Ergebnisse zu
verbessern.

Ein bemerkenswerter Meilenstein in diesem Jahr war, dass die Verwaltungsgebiihren erstmals samtliche Aufwandsposten
liberkompensiert haben. Dies spiegelt die erhdhte Widerstandsfahigkeit unseres Geschaftsmodells wider, das auf
wiederkehrenden Gebiihren basiert. Wahrend die Marktdynamik weiter zunimmt, ist unsere Plattform nun effizienter und
verschafft uns zusatzliche operative Hebelwirkung, um das Geschéaftswachstum in Rentabilitdt umzuwandeln.

Die Integration und Neuausrichtung von Investment & Fund Management, Global Investment Operations und unserer
Kunden- und Produktplattformen hat eine stérkere Zusammenarbeit und eine schnellere Umsetzung sowohl bei Immobilien-
als auch bei Infrastrukturldsungen ermdglicht.

An diesen Erfolgen mochten wir auch dieses Jahr wieder unsere Aktionédre teilhaben lassen und schlagen gemeinsam mit
dem Verwaltungsrat der Gesellschaft eine Erhéhung der Dividende pro Aktie um 0,01 EUR auf 0,36 EUR vor. Dies entspricht
einer Steigerung von 2,9% zum Vorjahr und ist die inzwischen achte Erhohung der Dividende pro Aktie in Folge.

Nach einer Phase gedampfter Aktivitdt in den Vorjahren markierte das Jahr 2025 einen Wendepunkt auf den Investitions- und
Transaktionsmarkten. Die unterzeichneten Transaktionen stiegen im GJ 2025 um 63,3% auf 3,3 Mrd. EUR an. Der Anstieg der
Aktivitaten spiegelt die allmahliche Abkehr vieler Investoren von einer defensiven Haltung gegeniiber Real Assets hin zu
selektiven Neuinvestitionen wider, da sie attraktive Gesamtrenditen im neuen Zyklus erwarten.

Die Assets under Management (AUM) beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf 56,2 Mrd. Euro und lagen damit im Rahmen
unserer revidierten Prognose, wenn auch am unteren Ende. Die AUM blieben daher gegeniiber dem Vorjahresniveau von
56,4 Mrd. EUR nahezu stabil. Das organische Wachstum aus neuen Investitionen fir Kunden - durch die Umwandlung
bestehender und neuer Eigenkapitalzusagen in Investitionen - sowie die Rickkehr positiver Bewertungseffekte konnten
negative Wahrungseffekte und Abfliisse nicht kompensieren.

Unsere finanzielle Lage als Konzern bleibt mit einer Netto-Eigenkapitalquote von 73,6% und einer frei verfligbaren Liquiditat
von Uber 100 Mio. EUR weiterhin stark. Der operative Cashflow verbesserte sich im Jahr 2025 deutlich auf 56,7 Mio. EUR
nach 12,6 Mio. EUR im Vorjahr, was auf die starke operative Leistung und ein aktives Working Capital Management
zurlickzufiihren ist.
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Im Laufe des Jahres nutzten wir attraktive Co-Investment Mdglichkeiten und behielten gleichzeitig ausreichende finanzielle
Flexibilitat, um zukinftige Fondsinitiativen zu unterstiitzen. Darlber hinaus haben wir mit den Anlegern unseres groBten
Flaggschiff-Fonds, Dawonia, eine langfristige Verlangerung des Mandats bis Ende 2030 mit Optionen fiir weitere
Verlangerungen vereinbart. Im Rahmen dieser Vereinbarung wird ein Teil des in den vergangenen Jahren in Dawonia
geschaffenen Wertes unsere finanzielle Position in den kommenden Jahren durch eine teilweise Realisierung und Abrechnung
des Exit Carry starken.

Trotz anhaltender Herausforderungen auf den Markten wurden im Laufe des Jahres 2025 zunehmend Anzeichen fir eine
Stabilisierung der Immobilien- und Infrastrukturmérkte sichtbar. Die Stimmung der Anleger im Immobilienbereich hat sich
stabilisiert, und die Infrastrukturmarkte zeigten eine ermutigende Dynamik, unterstiitzt durch die Beschleunigung der
Energiewende und das wachsende Interesse an Vermogenswerten der Kreislaufwirtschaft.

Unsere sektorspezifischen Anlagestrategien orientieren sich an den vier DUEL Megatrends - der Digital-, Urban-, Energy- und
Living-  Transition. Unsere jahrliche internationale = Kundenumfrage bestdtigte diese Verlagerung des
Investitionsschwerpunkts. Investoren legen nun gréBeren Wert auf Anlageklassen, die von diesen Megatrends profitieren.
Darlber hinaus tritt Europa als Investitionsraum wieder vermehrt in den Vordergrund der Investorengespréche.

Der Sektor ,Living” bleibt eine unserer wichtigsten Anlagestrategien und bietet Anlegern attraktive langfristige Renditen.
,Living” ist seit mehr als 40 Jahren eine strategische Wachstumssaule fiir PATRIZIA, die durch eine herausragende
Erfolgsbilanz untermauert wird. Wir haben erfolgreich in Wohnungen und sozialen Wohnungsbau in mehreren wichtigen
européischen Mérkten sowie in Japan investiert. Und wir haben weiterhin in die Energiewende und Smart-City-L6sungen in
Europa sowie im asiatisch-pazifischen Raum investiert.

Im Jahr 2025 haben wir nichtfinanzielle ESG-Steuerungskennzahlen in das Vergiitungssystem des Konzerns aufgenommen.
Damit haben wir unsere Corporate Governance noch stédrker an unseren Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet und unsere
Uberzeugung zum Ausdruck gebracht, dass verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln und finanzielle
Performance gemeinsam die langfristige Wertschopfung vorantreiben.

Dariber hinaus bestétigt das Flnf-Sterne-Rating der PRI die Stérke unseres verantwortungsvollen Investitionsansatzes und
verstarkt zusammen mit neuen ESG-bezogenen langfristigen Leistungsindikatoren unseren strategischen Fokus auf
Nachhaltigkeit.

Auch unsere Mitarbeiter zeigten ein starkes personliches Engagement fiir soziale Belange. Sie leisteten durchschnittlich 0,6
Freiwilligentage pro Mitarbeiter und unterstiitzten gemeinnitzige Organisationen, darunter die PATRIZIA Foundation, bei der
Ausweitung ihrer Arbeit, um Kindern und Jugendlichen in Not auf vier Kontinenten Zugang zu Bildung, Gesundheitsversorgung
und einem sicheren Umfeld zu ermdglichen.

Auch zu Beginn des Jahres 2026 liegt unser Fokus weiterhin auf unseren Stakeholdern, einschlieBlich unserer Beziehungen
zu Kunden, Investoren und Mitarbeitern, der Erhohung des eingeworbenen Eigenkapitals und der Entwicklung von Strategien
mit hoher Uberzeugungskraft, die von den DUEL-Megatrends geleitet werden. Gleichzeitig werden wir weiterhin
wiederkehrende Einnahmequellen starken, die Ergebnisse von Co-Investitionen optimieren und eine strenge Kostendisziplin
beibehalten. Die weitere Verbesserung der Skalierbarkeit und Effizienz unserer ,smart® Real-Asset-Plattform durch
Technologie wird eine wesentliche Rolle bei der Unterstiitzung eines langfristigen profitablen Wachstums spielen.

Flr 2026 erwarten wir ein EBITDA in Hohe von 60,0 - 75,0 Mio. EUR, eine EBITDA-Marge von 22,0 bis 26,5% und AUM in
einer GréBenordnung von 55,0 - 60,0 Mrd. EUR, angetrieben durch eine kontinuierliche Kostenkontrolle, eine sich allméahlich
verbessernde Marktaktivitdat, die Nutzung der operativen Hebelwirkung von unserer optimierten Plattform und eine
wachsende Pipeline an Investitionszusagen.
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Wir méchten allen unseren Kollegen unseren herzlichen Dank fiir ihr Engagement, ihre Professionalitat und ihre Ausdauer im
Jahr 2025 aussprechen. Wir mdchten auch lhnen, unseren Aktiondren, sowie unseren Kunden und Geschéftspartnern
unseren tiefen Dank flr Ihr anhaltendes Vertrauen, lhre Loyalitdt und lhre Partnerschaft aussprechen. Ihre Unterstiitzung
starkt unsere Uberzeugung und ermdglicht es uns, mit Zuversicht voranzuschreiten. Gemeinsam blicken wir darauf, die
Chancen des neuen Investitionszyklus zu nutzen. Mit unserem verbesserten Geschéftsmodell, unserer gesteigerten
Rentabilitdt und unserer klaren strategischen Ausrichtung sind wir gut positioniert, um allen unseren Stakeholdern einen
nachhaltigen langfristigen Wert zu bieten.

Augsburg, den 24. Marz 2026

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE

Dr. Asoka Wohrmann Martin Praum
CEO CFO
- _."\_'—\ lli-’\ g
James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
Head of Investment Division Head of Client Division Founder
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Bericht des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

aus Sicht des Verwaltungsrats war 2025 fiir PATRIZIA ein entscheidendes Jahr des Wandels. In einem léangeren, langsameren
und holprigeren Markterholungsprozess als in friiheren Zyklen, der von einer erhohten Selektivitat der Anleger gepragt war,
bewies das Unternehmen Widerstandsfahigkeit in der Strategie und im Geschéftsmodell sowie Stabilitat in der
Geschéftstatigkeit und eine starke finanzielle Leistung. Der Verwaltungsrat ist zuversichtlich, dass die gestarkte
Organisationsstruktur und die klare strategische Ausrichtung von PATRIZIA eine solide Grundlage bilden, um den aktuellen
Marktzyklus zu meistern und sich bietende Chancen zu nutzen.

Bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 4. Juni 2025 bestand der Verwaltungsrat aus flinf Mitgliedern, ndmlich Uwe H.
Reuter, Wolfgang Egger, Jonathan Feuer, Saba Nazar und Dr. Asoka Wohrmann. Auf der ordentlichen Hauptversammlung am
4. Juni 2025 wurde der Verwaltungsrat neu gewahlt. Seit dem 4. Juni 2025 besteht der Verwaltungsrat aus sechs
Mitgliedern, namlich Frank Kuhnke (Vorsitzender des Verwaltungsrats), Dr. Michael Fronhdfer (stellvertretender Vorsitzender
des Verwaltungsrats), Wolfgang Egger, Jacqueline Beckett, bekannt als Jacqui Irvine, Aradhana Khowala und Dr. Asoka
Waéhrmann. Wolfgang Egger und Dr. Asoka W6hrmann sind auch als geschéftsfiihrende Direktoren der Gesellschaft tétig.

Der Verwaltungsrat unterhdlt einen Priifungsausschuss und einen Nominierungs- und Vergiitungsausschuss. Nach den
Verwaltungsratswahlen wurden die Mitglieder beider Ausschiisse neu ernannt.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses im Berichtsjahr waren:

Jonathan Feuer (bis zum 4. Juni 2025 und wahrend dieser Zeit auch als Vorsitzender)
—  Uwe H. Reuter (bis zum 4. Juni 2025)

—  Frank Kuhnke (ab 4. Juni 2025 und wahrend dieser Zeit auch als Vorsitzender)

Dr. Michael Fronhdfer (ab 4. Juni 2025)

Jacqui Irvine (ab 4. Juni 2025)

Die Mitglieder des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses waren im Berichtsjahr:
—  Wolfgang Egger (Vorsitzender)

—  Dr. Asoka Wohrmann (bis zum 4. Juni 2025)

—  Uwe H. Reuter (bis zum 4. Juni 2025)

— Aradhana Khowala (ab dem 4. Juni 2025)

— Jacqui Irvine (ab dem 4. Juni 2025)

Im monistischen Fihrungssystem der PATRIZIA SE legt der Verwaltungsrat die grundlegenden Leitlinien fir die
Geschéftstatigkeit der Gesellschaft fest und iberwacht deren Umsetzung. Der Verwaltungsrat machte von der gesetzlichen
Moglichkeit Gebrauch, die laufenden Geschéfte an die geschéftsfiihrenden Direktoren zu delegieren. Dem Verwaltungsrat
wurden regelmaBig Berichte lber den Geschéftsverlauf vorgelegt. Alle genehmigungspflichtigen Geschafte wurden intensiv
mit den geschaftsfihrenden Direktoren erdrtert und - soweit erforderlich - zugesagt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
forderten die geschaftsfiihrenden Direktoren auf, den Verwaltungsrat (ber alle wichtigen Angelegenheiten und
Entwicklungen der Gesellschaft und der Gruppe zu informieren, und verlangten dariiber hinaus detaillierte Informationen zu
bestimmten Themen. Diese Anfragen wurden durch miindliche und schriftliche Berichte der geschéftsfiihrenden Direktoren
und leitenden Fihrungskrafte wahrend der Verwaltungsratssitzungen, durch spezielle thematische Workshops oder durch
direkte Informationen an das zustdndige Mitglied des Verwaltungsrats im Falle spezifischer Anfragen beantwortet. Der
Verwaltungsrat hat diese Berichte diskutiert und wéhrend der Sitzungen intensiv lber Fragen der Geschéftspolitik, den
Geschaftsverlauf und die weitere Entwicklung der Gesellschaft und der Gruppe debattiert. Dariiber hinaus stand der
Vorsitzende des Verwaltungsrats auch auBerhalb der Sitzungen in regelmaBigem personlichem, virtuellem und schriftlichem
Kontakt mit dem CEO und anderen Fiihrungskréften der Gesellschaft, um aktuelle allgemeine und spezifische Informationen
Uber die Geschéftsentwicklung zu erhalten. Auf der Grundlage der Berichte der geschéftsfiihrenden Direktoren und der
sonstigen erhaltenen Informationen hat sich der Verwaltungsrat {ber die ordnungsgeméBe Geschéftsfiihrung der Gruppe
informiert. Der Verwaltungsrat hat mit Unterstiitzung des Prifungsausschusses die Angemessenheit des bestehenden
internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems Uberprift und deren Wirksamkeit beurteilt. Der Verwaltungsrat hat
erneut erhebliche Fortschritte bei der Qualitdt des Risikomanagementsystems festgestellt und hat keinen Grund zu der
Annahme, dass das Risikomanagementsystem unangemessen oder unwirksam ist. Das interne Kontrollsystem wird weiterhin
kontinuierlich weiterentwickelt und angepasst. Im Geschéftsjahr 2025 haben der Verwaltungsrat und die geschéftsfiihrenden
Direktoren weitere MaBnahmen zur Stérkung der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems umgesetzt.



PATRIZIA SE 2025 | Unser Unternehmen

Im Berichtsjahr fanden gesamt neun Sitzungen des Verwaltungsrats statt. Vier Sitzungen wurden persénlich abgehalten, fiinf
Sitzungen fanden virtuell statt.

Dariiber hinaus fanden im Berichtsjahr insgesamt vier Sitzungen des Priifungsausschusses und finf Sitzungen des
Nominierungs- und Vergutungsausschusses statt. Der Prifungsausschuss und der Nominierungs- und Vergltungsausschuss
hielten alle Sitzungen in virtueller Form ab. Dariiber hinaus trafen sich die Ausschiisse im Laufe des Jahres zu mehreren
informellen Arbeitssitzungen.

Einzelheiten zu den abgehaltenen Sitzungen und zur Teilnahme an einzelnen Sitzungen finden Sie in der folgenden Ubersicht:

Individuelle Sitzungsteilnahmen der Mitglieder des Verwaltungsrats in 2025

Nominierungs- und

Verwaltungsrat Prifungsausschuss Vergiitungsausschuss

Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in%
Uwe H. Reuter' 6/6 100% 2/2 100% 2/2 100%
Jonathan Feuer' 5/6 83% 2/2 100% n/a n/a
Wolfgang Egger 9/9 100% n/a n/a 5/5 100%
Dr. Asoka Wéhrmann? 9/9 100% n/a n/a 2/2 100%
Saba Nazar' 4/6 67% n/a n/a n/a n/a
Frank Kuhnke® 3/3 100% 2/2 100% n/a n/a
Dr. Michael Fronhofer 3/3 100% 2/2 100% n/a n/a
Aradhana Khowala 3/3 100% n/a n/a 3/3 100%
Jacqui Irvine 3/3 100% 2/2 100% 3/3 100%

' Uwe Reuter, Jonathan Feuer und Saba Nazar waren bis zum 4. Juni 2025 Mitglieder des Verwaltungsrats; die Herren Reuter und Feuer waren auch Mitglieder
der Ausschiisse des Verwaltungsrats. In diesem Zeitraum fanden sechs Verwaltungsratssitzungen, zwei Prifungsausschuss-Sitzungen und zwei Nominierungs-
und Vergilitungsausschuss-Sitzungen statt.

? Dr. Asoka Wéhrmann war bis zum 4. Juni 2025 Mitglied des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses.

® Frank Kuhnke, Dr. Michael Fronhéfer, Aradhana Khowala und Jacqui Irvine wurden mit Wirkung zum 4. Juni 2025 zu Mitgliedern des Verwaltungsrats und
seiner Ausschiisse gewdhlt. Danach fanden drei weitere Verwaltungsratssitzungen, zwei Priifungsausschuss-Sitzungen und drei Nominierungs- und Ver-
glitungsausschuss-Sitzungen statt.

In einer ersten Sitzung des Verwaltungsrats am 5. Marz 2025 konzentrierte sich der Verwaltungsrat nach einem Bericht des
Nominierungs- und Verglitungsausschusses auf Personalthemen, insbesondere auf Entscheidungen zur Leistungsbewertung
der STI-Zielerreichung der geschéftsfiihrenden Direktoren fiir das Geschéftsjahr 2024, die Festlegung von Unternehmens-
und Einzelzielen fiir die variable Vergiitung der geschaftsfiihrenden Direktoren fir das Geschaftsjahr 2025 sowie eine
Entscheidung (iber die Umsetzung einer Richtlinie zum Aktienbesitz. Es folgte ein Bericht (ber die Aktivitdten des
Priifungsausschusses, insbesondere lber den laufenden Priifungsprozess und die Gesprache mit dem Wirtschaftspriifer zum
Jahresabschluss 2024. Weitere Themen dieser Sitzung waren Berichte des CEO und des CFO, darunter ein Update zum
Dawonia-Mandat, Berichte zur Geschéaftsentwicklung des Leiters der Investment Division & geschéftsfiihrenden Direktors,
James Muir, und des Leiters der Client Division & geschéftsfiinrenden Direktors, Dr. Konrad Finkenzeller, ein Bericht zum
Risikomanagement, ein Beschluss zur Genehmigung des Abschlusses einer revolvierenden Kreditfazilitat fir die PATRIZIA SE,
die Genehmigung der Tagesordnungspunkte firr die bevorstehende Hauptversammlung sowie die Genehmigung der
Entsprechenserklarung und der Erklarung zur Unternehmensfiihrung. AbschlieBend diskutierten die Mitglieder des
Verwaltungsrats die Dividendenpolitik der Gesellschaft.

Am 10., 13. und 19. Méarz 2025 fanden weitere auBerordentliche Sitzungen statt, in denen die Mitglieder des
Verwaltungsrats intensiv Uber den Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2024 diskutierten, der im Anschluss an diese
Sitzungen im Umlaufverfahren beschlossen wurde.

Den Schwerpunkt der Sitzung des Verwaltungsrates vom 9. April 2025 bildeten der Bericht der geschéftsfiihrenden
Direktoren zum Geschéftsjahr 2024 sowie die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses.
Bei dieser Sitzung berichteten die Wirtschaftspriifer der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Uber ihre Priifungstatigkeit
fir das Geschaftsjahr 2024. Nach Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses flir das Geschéftsjahr 2024
sowie des kombinierten Geschéftsberichts 2024 der Gesellschaft und des Konzerns hat der Verwaltungsrat den
Jahresabschluss gebilligt und den Konzernabschluss 2024 einschlieBlich der nichtfinanzielle Konzernerklarung gebilligt. Der
Verwaltungsrat billigte ebenfalls den Abhangigkeitsbericht sowie den Bericht tber die Vergiitung der Gesellschaft fiir das
Geschéftsjahr 2024. Der Verwaltungsrat beschloss, dem Vorschlag der geschéftsfiihrenden Direktoren zu folgen, den
Aktiondren der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2024 eine Dividende von 0,35 EUR pro Aktie vorzuschlagen. Darliber
hinaus beschloss der Verwaltungsrat die Auslibung der langfristigen Anreize fiir die geschaftsfihrenden Direktoren und
ehemaligen Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2022, Aktualisierungen der Tagesordnung fiir die bevorstehende
Hauptversammlung einschlieBlich Abstimmungsempfehlungen sowie vorgeschlagene Kandidaten fiir die Wahl zum Mitglied
des Verwaltungsrats.
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Am 4. Juni 2025 fand im Anschluss an die Jahreshauptversammlung eine weitere ordentliche Sitzung statt, in der der neu
zusammengesetzte Verwaltungsrat seinen Vorsitzenden, seinen stellvertretenden Vorsitzenden sowie die Vorsitzenden und
Mitglieder seiner Ausschiisse wahlte. Weitere Themen dieser Sitzung waren die Regeln fiir die Zusammenarbeit zwischen
dem Verwaltungsrat und den geschéftsfihrenden Direktoren, eine Einfiihrung des CEO in die Strategie und
Organisationsstruktur der Gesellschaft sowie ein Bericht des CFO Uber die Finanzlage der Gesellschaft, Einfihrungen der
anderen geschéftsfiihrenden Direktoren und weiterer Flihrungskréfte in ihre jeweiligen Zustandigkeitsbereiche, ein Update zu
Risikothemen durch den Leiter des Risikomanagements und ein Update zur Mietsituation fiir den Hauptsitz der Gesellschaft
in Augsburg. SchlieBlich beschloss der Verwaltungsrat Aktualisierungen der Dienstvertrdge fiir Dr. Asoka Woéhrmann und
James Muir sowie die aktualisierte Fassung der englischen Ubersetzung der Satzung der Gesellschaft.

Am 15. Juli 2025 fand eine virtuelle Sitzung statt, in der sich der Verwaltungsrat mit der Behandlung der Mangelbeseitigung
aus dem Geschéftsjahr 2024 sowie der Vorbereitung des Priifungsprozesses fiir das Geschéftsjahr 2025, Management-
Updates durch die geschaftsfiihrenden Direktoren sowie einer ausfihrlichen Diskussion Uber den Status quo und die
Strategie zur Verldngerung des Dawonia-Mandats befasste. Wahrend dieser Sitzung fasste der Verwaltungsrat auBerdem
Beschlilisse zu den Anforderungen an die Finanzberichterstattung gegeniliber dem Verwaltungsrat, zur weiteren Behandlung
von Genehmigungen hinsichtlich potenzieller Inanspruchnahmen im Rahmen der revolvierenden Kreditfazilitat fir die
PATRIZIA SE, zur Bestellung von Experten im Bereich Rechnungslegung und Wirtschaftsprifung innerhalb des
Verwaltungsrats und zu einem Update der Compliance-Erklérung der Gesellschaft.

Am 16. September 2025 hielt der Verwaltungsrat eine weitere ordentliche Sitzung ab. Erster Tagesordnungspunkt war ein
Managementbericht Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung mit besonderem Schwerpunkt auf der Mittelbeschaffung und
dem Fondsmanagement, vorgelegt von James Muir und Dr. Konrad Finkenzeller, sowie ein Finanzupdate durch den CFO. Es
folgten ein Bericht des Nominierungs- und Verglitungsausschusses und ein Beschluss des Verwaltungsrats zu aktualisierten
Gender-Zielen flir den Verwaltungsrat und die geschéftsfiinrenden Direktoren sowie ein Bericht des Priifungsausschusses.
Weitere Themen dieser Sitzung waren die Daten-, Plattform- und Systemstrategie der Gesellschaft, aktuelle Informationen zu
Compliance, Risiko und interner Revision sowie ein Update zum Stand des Dawonia-Mandats und die Genehmigung der
Ernennung von Dr. Konrad Finkenzeller zum Geschéftsflihrer der PATRIZIA Real Assets Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH.
Der Verwaltungsrat diskutierte den Stand eines Verfahrensfehlers in einem komplexen Steuerverfahren auf Fondsebene und
dessen mogliche Auswirkungen auf PATRIZIA.

In der letzten Sitzung des Berichtsjahres am 4. Dezember 2025 legte der Verwaltungsrat den Schwerpunkt auf die zukiinftige
Strategie der Gesellschaft, die Aktualisierung der ESG-Ziele, die tatsachlichen Marktentwicklungen und das Budget fiir das
Geschéftsjahr 2026, das nach einem Bericht des CFO diskutiert und genehmigt wurde. Es folgten ein Managementbericht
des CEO sowie Berichte zur Geschéftsentwicklung von James Muir und Dr. Konrad Finkenzeller zu ihren jeweiligen
Zustandigkeitsbereichen. Weitere Themen der Sitzung waren Berichte des Prifungsausschusses, ein Update zum aktuellen
Stand des Dawonia-Mandats sowie ein regelméBiges Update zu wesentlichen Streitigkeiten und ein Uberblick iiber das
konzernweite Versicherungsprogramm. Dariiber hinaus befasste sich der Verwaltungsrat mit Personal- und
Verglitungsthemen, darunter geplante Veranderungen des Vergitungssystems fir die geschéftsfiihrenden Direktoren,
Diskussionen uber den aktuellen Stand der Erflillung der individuellen Ziele der geschéftsfiihrenden Direktoren fiir das
Geschéftsjahr 2025 sowie Vorschlage zur Festlegung individueller Ziele fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren fiir das
Geschéftsjahr 2026. SchlieBlich beschloss der Verwaltungsrat eine Aktualisierung der Entsprechenserkldrung sowie das
Format fir die Hauptversammlung 2026.

Zusétzlich zu den formellen Sitzungen fanden mehrere informelle Treffen (Deep-Dive-Sitzungen) zwischen den Mitgliedern
des Verwaltungsrats und den geschéftsfiinrenden Direktoren sowie anderen Fiihrungskraften der Gesellschaft statt, z.B. zu
den Themen Investment Management und -vertrieb, Informationstechnologie und Betrieb, Vergiitung und Personal sowie zum
Hospitality-Portfolio der Gesellschaft. Darlber hinaus hat der Vorsitzende des Verwaltungsrats einen sténdigen Sitz ohne
Stimmrecht im Risk Committee.

Der Priifungsausschuss befasste sich regelmaBig mit der vierteljdhrlichen Finanzlage der Gesellschaft, der Prifung des
Geschaftsberichts und der vierteljghrlichen externen Berichterstattung Uber die Finanzlage der Gesellschaft, der
regelmaBigen Uberpriifung der Finanz- und Liquiditatsprognosen, der Analyse der finanziellen Verpflichtungen, der zugrunde
liegenden Ertragslage und der Bewertung der Anwendbarkeit der CSRD-Berichterstattung. Dariiber hinaus befasste sich der
Prifungsausschuss mit dem Wahlvorschlag und der Beauftragung des Abschlusspriifers sowie der Unabhadngigkeit des
Abschlusspriifers, der Festlegung der Schwerpunkte fiir die Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses, der Uberwachung
der Rechnungslegungsprozesse und der Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses sowie dem Bericht {iber die Verglitung
2025. Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Compliance-Management der Gesellschaft, MaBnahmen
zur weiteren Verbesserung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems mit Schwerpunkt auf der Rechnungslegung, dem
Risikomanagementsystem und dem internen Revisionssystem sowie der Qualitadt der Priifung und der zusétzlichen Nicht-
Prifungsleistungen des Abschlusspriifers. Der Prifungsausschuss fasste auBerdem einen Umlaufbeschluss lber die
Einleitung eines Ausschreibungsverfahrens im Jahr 2025 zur Auswahl eines Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2026 und
nahm Kontakt zu allen Teilnehmern der Priifungsausschreibung auf. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses stand in
regelmaBigem Kontakt mit dem fiir das Geschaftsjahr 2025 bestellten Abschlussprifer.
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Der Nominierungs- und Vergilitungsausschuss befasste sich mit dem Vergiitungsbericht, den personellen Verénderungen im
Bereich der geschéftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats, der Vergiitung der Mitglieder des ehemaligen
Vorstands und der geschéftsfihrenden Direktoren, einschlieBlich des Vergiitungssystems und der Festlegung der variablen
Vergltung flr das vergangene Geschéftsjahr sowie der Festlegung der Unternehmens- und individuellen Leistungsziele fir
die variable Vergutung fir das Geschaftsjahr 2024. Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit war die Vorbereitung der
Nachfolgeplanung fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren, die Uberpriifung der Festlegung von Zielen der Diversitat sowie die
Bewertung und Empfehlung von Verdnderungen der Vergltungssysteme fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren an den
Verwaltungsrat.

Bei Bedarf traf der Verwaltungsrat auch Entscheidungen im Wege von Umlaufbeschlissen. Diese betrafen unter anderem
Beschllisse Uber die Genehmigung des Dividendenvorschlags fiir das Geschaftsjahr, Vorschldge fiir die Nominierung von
Mitgliedern des Verwaltungsrats, die von der Hauptversammlung zu waéhlen sind, sowie Verdnderungen des
Vergltungssystems des Verwaltungsrats, das Mandatsschreiben fiir den Wirtschaftsprifer fir das Geschéftsjahr 2025 sowie
die Auswirkungen der Neudarstellung der Finanzberichte fiir die Geschéftsjahre 2022 und 2023 auf Aspekte der Vergltung
der geschaftsfiihrenden Direktoren.

Die Doppelfunktion von Wolfgang Egger und Dr. Asoka W6hrmann als Mitglieder des Verwaltungsrats und gleichzeitig als
geschéftsflihrende Direktoren hatte mdoglicherweise zu Interessenkonflikten flihren konnen. Daher haben Wolfgang Egger
und Dr. Asoka Wohrmann nicht an den Beratungen und Beschlissen des Verwaltungsrats teilgenommen und werden dies
auch in Zukunft nicht tun, wenn und soweit ein persénlicher Interessenkonflikt aufgrund ihrer Funktion als geschéftsfiihrende
Direktoren oder aufgrund von Transaktionen mit ihnen verbundenen Parteien oder Vermdgenswerten besteht. Darliber
hinaus unterhdlt und verwaltet die Compliance-Funktion von PATRIZIA Konzern ein konzernweites Konfliktregister.
Abgesehen davon, sind den Mitgliedern des Verwaltungsrats keine weiteren potenziellen Interessenkonflikte im
Geschéftsjahr 2025 bekannt.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Mitglieder des Verwaltungsrats dabei, die fir ihre Aufgaben erforderlichen Schulungen und
Weiterbildungen zu erhalten, beispielsweise bei Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen oder bei
kapitalmarktspezifischen Governance-Anforderungen. Nach der Zusammensetzung des neu gewahlten Verwaltungsrats fand
ein intensives Einflihrungsprogramm fiir die neu gewahlten Mitglieder statt. Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen
an externen Schulungen teil, z.B. zu den Aufgaben eines Verwaltungsrats mit besonderem Schwerpunkt auf
Risikomanagement, interner Kontrolle, den Aufgaben des Priifungsausschusses sowie zum Digital Operational Resilience Act
(DORA). Darliber hinaus erhdlt der Verwaltungsrat regelmaBig Kapitalmarkt-Updates vom Investor-Relations-Team der
Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat hat die Erkl&drung zur Unternehmensfiihrung am 3. Marz 2026 auf der Website von PATRIZIA unter
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/ verdoffentlicht.

Am 4. Dezember 2025 hat der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaB § 161 AktG (DCGK 2022) verabschiedet. Die Empfehlungen wurden im
Laufe des Jahres mit wenigen Ausnahmen eingehalten. Die aktuelle und alle friheren Entsprechenserklérungen sind ebenfalls
dauerhaft auf der Website von PATRIZIA im Bereich Corporate Governance verfiigbar.

Der Jahresabschluss der PATRIZIA SE nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), der Konzernabschluss nach IFRS wie
sie in der europaischen Union anzuwenden sind (beide einschlieBlich der Buchfiihrung), der zusammengefasste Lagebericht
(einschlieBlich der mit eingeschréankter Sicherheit gepriften nichtfinanziellen Konzernerkldrung) und der Bericht zur
Verglitung fiir das Geschaftsjahr 2025 wurden von der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main gepriift
und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats der PATRIZIA
SE haben die vorgenannten Unterlagen und die Prifungsberichte der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft vor der
Bilanzsitzung erhalten. Die geschéftsfiihrenden Direktoren und die verantwortlichen Wirtschaftsprifer haben dem
Verwaltungsrat in der Bilanzsitzung am 27. Mérz 2026 die Ergebnisse der Priifung erldutert und ergénzende Informationen
gegeben. Dariiber hinaus haben die geschaftsfiihrenden Direktoren in dieser Sitzung den Jahresabschluss der PATRIZIA SE
und des Konzerns erléautert.
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Der Verwaltungsrat und insbesondere der Priifungsausschuss haben auch den Jahresabschluss der PATRIZIA SE, den
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht flir die Gesellschaft und den Konzern einschlieBlich der
nichtfinanziellen Konzernerklarung fiir das Geschéftsjahr 2025, den Vergiitungsbericht und den Vorschlag der
geschéftsflihrenden Direktoren zur Gewinnverwendung geprift. Nach Abschluss seiner Prifung hat der Verwaltungsrat keine
Einwédnde gegen den Jahres- und Konzernabschluss erhoben. Der Verwaltungsrat hat die Feststellungen des
Abschlusspriifers zur Kenntnis genommen und den Jahres- und Konzernabschluss entsprechend genehmigt. Der
Jahresabschluss der PATRIZIA SE fiir das Geschaftsjahr 2025 ist damit festgestellt. Der Verwaltungsrat wird den Aktionaren
auf Vorschlag der geschéftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft eine Dividende pro Aktie fiir das Geschéftsjahr 2025 in
Hohe von 0,36 EUR vorschlagen. Dies entspricht der achten Dividendenerhéhung in Folge je Aktie und einem Wachstum von
2,9% gegeniiber dem Vorjahr. Der Vorschlag berlcksichtigt die weiterhin starken Bilanzkennzahlen der Gesellschaft, ihre
Liquiditat und die operative Cashflow-Generierung. Der verbleibende Betrag des Bilanzgewinns nach HGB wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

Der Abhangigkeitsbericht der PATRIZIA SE, der uber Beziehungen zu nahestehenden Personen fir das Geschaftsjahr 2025
berichtet, wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer geprift. Der Abschlusspriifer hat zu dem Abhangigkeitsbericht folgenden
Vermerk abgegeben:

»,Nach unserer Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
- die Sachverhaltsdarstellungen im Bericht richtig sind,
- fuir die im Bericht offengelegten Rechtsgeschéafte war die Gegenleistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch.”

Der von den geschéftsfihrenden Direktoren erstellte und vom Abschlussprifer geprifte Abhangigkeitsbericht sowie der
dazugehdrige Prifungsbericht wurden allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfigung gestellt und dem Verwaltungsrat
vorgelegt und erldutert. Der Verwaltungsrat hat keine Einwdnde gegen den Abhéngigkeitsbericht und die darin enthaltene
Schlussfolgerung der geschéftsfiihrenden Direktoren erhoben.

Der Verwaltungsrat mochte den geschaftsfiihrenden Direktoren und allen Mitarbeitern von PATRIZIA seinen aufrichtigen
Dank fiir das Erreichte aussprechen. Mit lhrer Integritét, Ihrem Fachwissen und lhrem Engagement haben Sie maBgeblich zur
Entwicklung des Unternehmens beigetragen.

Augsburg, 27. Mérz 2026

Fir den Verwaltungsrat der PATRIZIA SE

Frank Kuhnke
Vorsitzender



Lagebericht

Der Lagebericht wurde gema § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der PATRIZIA SE
zusammengefasst, weil die Lage der PATRIZIA SE als Managementholding maBgeblich mit der Lage des Konzerns verbunden und fiir
diese reprasentativ ist. Der zusammengefasste Lagebericht enthélt alle Darstellungen lber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft und des Konzerns sowie weitere Angaben, die nach MaBgabe des deutschen Handelsgesetzes und den
ergénzenden Vorschriften des DRS 20 erforderlich sind. Wird nachfolgend von ,Gesellschaft® gesprochen, ist die Muttergesellschaft
PATRIZIA SE gemeint, wird tber das ,,Unternehmen® oder ,,PATRIZIA® berichtet, ist der gesamte Konzern gemeint.

Die Wahrungsangaben erfolgen in EUR. Aufgrund kaufmannischer Rundung kénnen bei der Verwendung von gerundeten Betragen
und Prozentangaben Differenzen auftreten. Sdmtliche Verweise mit Seitenangaben beziehen sich auf Seiten in diesem Bericht.

Das Unternehmen unterscheidet in seinen Texten nicht zwischen den Geschlechtern, und verwendet immer die maskuline
Form von Personenbezeichnungen. Dies soll eine neutrale Sprache sein, die darauf abzielt, alle Menschen gleichermaBen und
ohne jegliche Voreingenommenheit anzusprechen.

1 Geschiftsmodell

Das Unternehmen ist ein filhrender unabhéngiger europdischer Real Asset Investment Manager' mit 816 Mitarbeitern
(Vollzeitaquivalente, FTE) zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024: 887 FTE) und ist an 26 Standorten (31. Dezember
2024: 26 Standorte) weltweit aktiv. Das Kerngeschéft des Unternehmens ist die Verwaltung von Real Assets fir
Fondsinvestoren (,Kunden®). Es bietet mehr als 550 institutionellen und mehr als 7.000 semiprofessionellen oder privaten
Anlegern ein umfassendes Produktportfolio aus privaten und bdrsennotierten Real Asset- und Aktienfonds, Private-Debt-
Fonds sowie Multi-Manager- (Dachfonds-)Produkten an, die den individuellen Anlagezielen, Renditeerwartungen,
Diversifizierungszielen und Risikostilen entsprechen.

PATRIZIA wird von einem internationalen Flhrungsteam geleitet. Das Unternehmen ist in vier verschiedene
Geschéftsbereiche (,,Divisionen®) unterteilt: die Executive Division, die CFO Division, die Investment Division und die Client
Division. Jede Division hat eine vergleichbare Struktur mit dedizierten Funktionen fiir den jeweiligen Geschaftsbereich auf
globaler Ebene und in allen Regionen. Um die globale Geschéftsstrategie besser auf die regionalen Markte, Besonderheiten
und regulatorischen Anforderungen abzustimmen, hat das Unternehmen (ber die regionalen Committees eine gemeinsame
Verantwortung der geschéftsfiihrenden Direktoren auf regionaler Ebene eingefiihrt.
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— Frank Kuhnke .fi 4  Michael Fronhéfer Jacqui Irvine !" Aradhana Khowala S5 Wolfgang Egger
= : 4 g’ 3 'gang Ege:
k] J  Stelvertr = Unabhangig Unabhangig r

Unabhan;

F'n Asoka Wéhrmann

Nomination & Remuneration Committee (NRC ) —

= Michael Fronhéfer - Wolfgang Egger (Vorsitzender) - Jacqui Irvine - Aradhana Khowala

Officer it Division Founder

ﬁ} Asoka Wahrmann (Vorsitzender) " F i _‘S'%}- Konrad Finkenzeller f' Wolfgang Egger
= — S ) )

Vorsitzender: Ascka Wohrmann

Themenbezogene Komitees 10 Regionalkomitees
roducts and Clients Committes - PR o 2ional Leadership Team DACH]
CON A dhioc Committee

Martin Praum

R mployee & Reward Committee (EDRC) - egional Leadership Team APAC
2 T

" Quelle: Innerhalb von Europa, IPE Real Assets Top 150 Immobilien-Investmentmanager, 13. November 2025 (letzte verfiigbare Daten; ohne Immobilienbetriebsgesellschaften).
Rangliste basierend auf den Assets under Management.
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Das Produktangebot von PATRIZIA umfasst mehr als 100 Fonds, die in Real Assets investieren. Das Angebot umfasst
maBgeschneiderte Kundenldsungen, Multi-Manager Produkte (PATRIZIA Global Partners und Advantage Investment Partners)
bis hin zu Single Asset & Portfolio Deal Lésungen, um Anforderungen der Kunden umfassend und zielgerichtet zu erfiillen.
Das Unternehmen bietet eine breite Produktpalette von Dienstleistungen, vom Asset- und Portfolio-Management (iber die
Durchfiihrung von Asset-Ankdufen und -Verkdufen fir nahezu alle Immobilien- und Infrastrukturbereiche bis hin zu
alternativen Investments und Projektentwicklungen fiir ihre Kunden an. Investoren bietet das Unternehmen eine ,Rundum-
Losung” an, die Dienstleistungen aus der gesamten Wertschopfungskette von Real Asset-Investments abdeckt. Aus diesem
Serviceangebot kdnnen auch einzelne Bausteine ausgewahlt werden.

Das Management der Fonds von PATRIZIA basiert auf einer langjahrigen, fundierten und bewahrten Expertise in
verschiedenen Anlagestrategien und Risikoklassen von Immobilien- und Infrastrukturinvestments. In den letzten Jahren hat
das Unternehmen sein historisch auf Private-Market-Investments basierendes Portfolio an Immobilien- und
Infrastrukturanlagen sowie ihr Anlageproduktportfolio durch bdrsennotierte Aktienstrategien, Private-Debt-Strategien sowie
zusétzliche Multi-Manager-Strategien erweitert, um Investoren umfassende Diversifizierungsmdglichkeiten zu bieten.

Die Fonds von PATRIZIA investieren in ein breites Portfolio von Immobilien- und Infrastrukturanlagen. Die Bandbreite der
Anlageklassen im Immobilienbereich reicht von Wohn-, Biiro-, Einzelhandels- und Logistikimmobilien bis hin zu Hotels und
Pflegeheimen. Infrastrukturprodukte investieren in erster Linie in Beteiligungen an Unternehmen aus den Bereichen: Energie,
einschlieBlich erneuerbarer Energien, Verteilungsnetze fir Strom, Kommunikation, Gas und Wé&rme, Wasser- und
Abfallwirtschaft sowie unterirdischer Energiespeicher, sogenannte Kavernen, Verkehr und soziale Infrastruktur wie Schulen
und Kindergarten.

Die von den Fonds gehaltenen Vermdgenswerte haben typischerweise eine geplante anfangliche Haltedauer zwischen fiinf
und zehn Jahren mit einer Tendenz zu zehn Jahren.

Zu den Kunden der PATRIZIA zéhlen institutionelle und semiprofessionelle Investoren wie Versicherungen, Pensionskassen
und Staatsfonds aus Deutschland, Europa, Nordamerika, Australien und Asien, Family Offices, vermdgende Privatpersonen
und Privatanleger.

PATRIZIA strebt eine vertrauensvolle und verldssliche Partnerschaft mit Geschéaftspartnern und erfolgreiche Investitionen fir
Kunden an und sieht die Basis dafiir in einer nachhaltigen, umsichtigen und erfolgreichen Geschéftstatigkeit. Die Marke und
das damit verbundene Vertrauen werden als wesentlich fir die Gewinnung neuer Kunden und den Ausbau bestehender
Geschéftsbeziehungen angesehen. Deshalb legt das Unternehmen groBen Wert darauf, die Marke PATRIZIA zu pflegen und
mit jedem Investment das Vertrauen der Anleger zu gewinnen.

PATRIZIA ist in ihren Méarkten entweder mit eigenen Niederlassungen oder mit Partnern vertreten, die iber eine langjahrige
Erfolgsbilanz und insbesondere lber lokale Expertise verfligen. Die regional und national etablierte Gesellschaftsstruktur
ermdglicht einen direkten Einblick in aktuelle Marktentwicklungen und den Zugang zu relevanten Transaktionen fir ihre
Kunden. Dadurch ist PATRIZIA in der Lage, attraktive Investitionsmoglichkeiten in nahezu allen Anlageklassen und
Risikoprofilen im Immobilien- und Infrastrukturbereich zu identifizieren und zu verfolgen.

PATRIZIA  betreibt verschiedene Einheiten zur Verwaltung von Investmentvermdgen, darunter deutsche
Kapitalverwaltungsgesellschaften und regulierte Plattformen (AIFM) in Luxemburg, Frankreich, Danemark, GroBbritannien
und Australien. Sie nehmen im Auftrag ihrer Kunden Uber die aufgelegten Fonds weltweite Investitionen in verschiedenen
Immobilien- und Infrastruktursektoren vor. Die Fonds fungieren als Holding-Agenten und halten die Investments die in den
Fonds enthalten sind.

Dies schafft die Voraussetzungen dafiir, dass Anlagen innerhalb des von den jeweiligen Kunden bevorzugten rechtlichen und
regulatorischen Rahmens angeboten werden kdnnen, der den Anlagezielen geméaB den lokalen Vorschriften entspricht. Die
Beziehungen zu den Kunden wurden und werden weltweit ausgebaut. Lokale Kontakte wurden im Mittleren Osten, Australien,
Singapur, Hongkong, Japan, Siidkorea, den USA und Kanada gekniipft. Der bestehende Kundenstamm in Deutschland und im
librigen Europa wird ebenfalls weiter ausgebaut. Ziel ist es, mit den internationalen Kunden eine dhnlich langfristige und
stabile Beziehung aufzubauen, wie sie die PATRIZIA bereits mit ihren bestehenden, liberwiegend deutschen Investoren pflegt.
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Im aktuellen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und branchenspezifischen Umfeld konzentriert sich PATRIZIA auf vier groBe
transitorische Megatrends, von denen erwartet wird, dass sie die mittel- und langfristig die Investitionsstrategien fir
Immobilien und Infrastruktur pragen werden: Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition und Living Transition,
auch bekannt als ,,DUEL“-Megatrends:

Die Digital Transition treibt die Transformation im Immobilien- und Infrastrukturbereich voran, indem sie die Effizienz und
Leistung durch Technologien wie Glasfaser, Cloud-Dienste, das Internet der Dinge (loT) und kiinstliche Intelligenz (KI)
verbessert und gleichzeitig innovative Losungen wie Predictive Analytics und Smart Building Umgebungen ermdoglicht, die
traditionelle Geschaftsmodelle grundlegend neu definieren.

Die Urban Transition spiegelt die Transformation von Stddten zu nachhaltigen, vernetzten und effizienten Zentren wider, die
durch die zunehmende Urbanisierung vorangetrieben wird, da immer mehr Menschen in die Stédte ziehen. Diese wachsende
Stadtbevolkerung verstérkt die Nachfrage nach Wohnraum, Infrastruktur, Mobilitat und Dienstleistungen, sodass sich Stadte
kontinuierlich an die sich wandelnden Bedrfnisse ihrer Einwohner anpassen missen. Durch die Integration intelligenter
Technologien, innovativer Mobilitatsldsungen, flexibler Wohn- und Arbeitsmodelle sowie MaBnahmen zur Dekarbonisierung
entwickeln sich Stédte zu dynamischen Systemen, die die Lebensqualitdt in einer zunehmend vernetzten Gesellschaft
verbessern.

Die Energy Transition steht flir einen grundlegenden Wandel hin zu nachhaltigen und effizienten Energiesystemen. Sie
férdert Investitionen in erneuerbare Energien, Speichertechnologien und griine Infrastruktur, integriert ESG-Prinzipien in
Immobilien- und Infrastrukturprojekte und setzt auf Innovationen wie Elektrofahrzeuge und Ladenetzwerke, um Emissionen
zu reduzieren und den Ubergang zu einer saubereren, kohlenstoffarmen Zukunft zu beschleunigen.

Die Living Transition verkorpert die Entwicklung von Immobilien hin zu modernen, vernetzten und nutzerorientierten
Raumen, indem sie auf demografische Verdanderungen, steigende Herausforderungen hinsichtlich der Erschwinglichkeit und
den Bedarf an integrierten Nachbarschaften reagiert, die Wohnen, Arbeiten und Freizeit miteinander verbinden, und
gleichzeitig innovative Lésungen wie modulare Bauweise, Co-Living und Smart Housing nutzt.

Die Segmentberichterstattung gliedert die Geschéftsfelder danach, ob PATRIZIA als Dienstleister im Auftrag fiir Kunden
Gelder investiert oder selbst als Eigeninvestor agiert.

Investment Management

Im Segment ,Investment Management® erzielt PATRIZIA stabile und wiederkehrende Einnahmen in Form von
Verwaltungsgebiihren fiir die von der Gesellschaft gegeniliber Kunden erbrachten Dienstleistungen. Dies Basis hierfr sind
die Kundeneinlagen und die anschlieBende Investition in Real Assets, wie Immobilien und Infrastruktur. Teil des
Produktangebots ist auch die wertorientierte Betreuung von Immobilien- und Infrastrukturbestanden (Asset Management),
die strategische Beratung hinsichtlich Investmentstrategie, Portfolioplanung und -allokation (Portfolio Management) sowie
die Durchfiihrung komplexer, nicht standardisierter Investments (Alternative Investments).

PATRIZIA  strukturiert, platziert und verwaltet Fondsvehikel fiir ~ Kunden (ber die konzerneigenen
Kapitalverwaltungsgesellschaften. Die Hohe des verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermdgens (Assets under
Management, AUM) hat Einfluss auf die Hohe der wiederkehrenden Gebiihreneinnahmen. Die Verwaltungsgebiihren als
Haupteinnahmequelle des Unternehmens werden durch Transaktionsgebiihren und leistungsabhdngige Gebiihren ergénzt.
Umsatzerlése in Form von Transaktionsgebiihren werden durch den Erwerb und Verkauf von Vermoégenswerten Uber die
Vermittlung von PATRIZIA auf Ebene der Fonds generiert. PATRIZIA erhélt auBerdem leistungsabhadngige Geblhren, wenn die
mit den Kunden vereinbarten individuellen Renditeziele fiir Fonds oder Vermdgenswerte gemafB dem jeweiligen
Investmentvertrag oder Prospekt tbertroffen werden.

Balance Sheet Investments

Im Segment ,Balance Sheet Investments” erzielt PATRIZIA zusatzliche Einnahmen aus der Investition des konzerneigenen
Kapitals. PATRIZIA investiert die eigene Liquiditat, indem sie das verfiigbare eigene Kapital selektiv in Partnerschaften mit
ihren institutionellen Kunden in Form von langfristigen Co-Investments einsetzt. Auf diese Weise unterstiitzt PATRIZIA sowohl
die Interessengleichrichtung mit Kunden als auch das organische Wachstum ihres Kerngeschafts und generiert
Beteiligungsergebnisse und Cashflows auf der Grundlage der Wertentwicklung und Ausschiittungen des zugrunde liegenden
Portfolios von Real Assets.



PATRIZIA SE 2025 | Lagebericht

Dariiber hinaus nutzt das Management die vorhandene Liquiditat selektiv fiir Seed-Investments in Fonds oder Assets, die
zunéchst auf Konzernebene konsolidiert werden. Durch diese Seed-Investments ist PATRIZIA in ein Portfolio von Fonds
investiert, die mittelgroBe und gut diversifizierte Immobilienvermdgen oder Infrastrukturanlagen halten, mit dem Ziel, diese
Fonds an Kunden zu vermarkten. In dieser Ubergangsphase kdnnen vereinzelt Ertrige in Form von fondsgenerierten
Mieteinnahmen aus der Vermietung von im Bestand gehaltenen Vermdgenswerten anfallen. Die Vermarktung dieser
Vermogenswerte zum Zwecke des endgiiltigen Verkaufs der Fondsanteile an qualifizierte Investoren soll das Wachstum der
Geblhreneinnahmen im Segment Investment Management fordern, indem die Gebihreneinnahmen insgesamt und die AUM
erhoht werden. Ziel von PATRIZIA bei Seed-Investments ist es - anders als bei langfristigen Co-Investments - das teilweise
fremdfinanzierte investierte Kapital nicht liber einen zu langen Zeitraum zu binden.

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine bedeutsamen Anderungen im Konsolidierungskreis. Der Konsolidierungskreis des
PATRIZIA Konzerns umfasst zum 31. Dezember 2025 129 Tochterunternehmen (Vorjahr: 131) sowie sechs nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmen (Vorjahr: 6). Die PATRIZIA SE unterhélt neun Zweigniederlassungen (Vorjahr: 12).

2 Konzernstrategie

PATRIZIA hat die Vision, der fiihnrende Manager fiir intelligente Real Assets-Losungen zu werden und verfolgt ein langfristiges
Wachstumsziel fir die AUM. Bis zum Jahr 2030 sollen die AUM auf mehr als 100 Mrd. EUR wachsen. Um dieses
Wachstumsziel zu erreichen, hat der Verwaltungsrat im Jahr 2024 sechs unveradndert giiltige strategische Prioritaten
definiert:

Fokus auf flinf zentrale Wachstumsbereiche

Etablierung von RE-Infra als neue Anlageklasse

Forderung eines dynamischen Produktportfolios

Kostendisziplin

Forderung einer ausgepragten Leistungskultur

Sicherstellung klarer Verantwortlichkeiten und operativer Exzellenz

NN =

Das Unternehmen legt einen besonderen Fokus auf thematische Investment-Strategien und Flagship-Fonds. PATRIZIA hat
einen klaren Wachstumspfad definiert und strebt vom Geschaftsjahr 2024 bis einschlieBlich 2030 an, insgesamt 30 Mrd.
EUR an Eigenkapital in den folgenden fiinf Bereichen einzuwerben: Wohnen, Value-add-Strategien, Re-Infra & Smart City
Solutions, (europaische) Infrastruktur sowie Uber die unabhdngige Plattform Advantage Investment Partners. PATRIZIA
mochte seine starke Position in Deutschland mit attraktiven Angeboten fiir Real Assets nutzen und international
weiterwachsen.

Nach mehr als einer Dekade des Wachstums hat sich die aktuelle Lage der Real Asset-Markte, insbesondere die Lage des
Immobilienmarktes, in den letzten Jahren erheblich verdandert. Die Markte wurden in den Jahren 2022 bis 2024 stark von
geopolitischen und makrodkonomischen Unsicherheiten beeinflusst, die zu einem allgemeinen Zinsanstieg fiihrten, was
wiederum negative Bewertungen und riicklaufige Renditen insbesondere im Immobiliensektor zur Folge hatte. Diese
Unsicherheiten in Verbindung mit geringeren Kapitalrenditen aus bestehenden Investitionen veranlassten institutionelle
Investoren dazu, ihren Anteil an illiquiden, privaten Investitionen zu reduzieren oder aufgrund fehlender Erlése aus der
Liquidation friiherer Investitionen ihre Bereitschaft zu weiteren Kapitalzusagen in dieser Anlageklasse zu verringern. Im Jahr
2025 begannen sich die Immobilienmarkte zu stabilisierten, wahrend die Renditen langsam wieder in den positiven Bereich
zurlickkehrten, wobei sich je nach Nutzungsart und Investitionsland deutliche Unterschiede zeigten.

Darliber hinaus wird die Entwicklung von Real Assets von erheblichen Verénderungen in Wirtschaft und Gesellschaft
beeinflusst. Die vier transitorischen Megatrends - Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition und Living Transition,
die sogenannten ,DUEL“-Megatrends - bestimmen diese Veranderungen aus PATRIZIAS Sicht maBgeblich. Infolge dieser
Megatrends erwartet das Unternehmen, dass die klare Grenze zwischen Immobilien und Infrastruktur mit der Zeit
verschwimmen wird. Die Kombination von Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen wird in einem holistischen
Produktangebot gebiindelt, das ungenutztes Potenzial bietet, welches sich zundchst im Bereich ,Re-Infra & Smart City
Solutions® entfalten soll.
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Die Transformation von PATRIZIA zum smart Real Asset Player basiert auf fiinf erfolgsrelevanten Charakteristika, um in einem
sich andernden Geschafts- und Marktumfeld herausragende Leistungen zu erzielen. Diese dienen als Leitbild zur Erreichung
der oben genannten sechs strategischen Prioritdten. PATRIZIA legt groBten Wert darauf, diese Eigenschaften
weiterzuentwickeln, um die Gesellschaft als smart Real-Asset-Player zu positionieren. Fir PATRIZIA hat ,smart” folgende
Bedeutung:

Wir investieren in nachhaltige Anlagen und innovative Lésungen, um mit
sustainable umweltfreundlichen Projekten unser Ziel zu verwirklichen, nachhaltige und
zukunftsfahige Communities aufzubauen.

Mit unserer soliden, unabhéngigen und marktfiihrenden Plattform werten wir
market leading den urbanen Raum auf, um unsere Stadte und unsere Welt lebenswerter zu
gestalten.

Mit unserem Unternehmergeist ergreifen wir Chancen ohne zu zégern und pflegen
ambitious ein dynamisches Umfeld, in dem auBergewdhnliche Leistungen nicht nur geférdert,
sondern auch erwartet werden.

Wir schmieden widerstandsfahige Wertschopfungsketten. Unsere zukunftssichere
resilient Anlageplattform halt Marktunsicherheiten stand und nutzt neue Chancen - fiir
Sicherheit und Wachstum unserer Kunden.

Dank unserer leistungsfahigen, integrierten Datenanalyse und unseres
tech savvy umfassenden Technologieversténdnisses erkennen wir einzigartige Chancen
friihzeitig und treiben Innovationen voran.

Neben der Absicht, das Geschaft auszubauen, strebt PATRIZIA eine fortlaufende Optimierung der Unternehmensstruktur mit
klaren Verantwortlichkeiten an, um operative Exzellenz sowie eine mitarbeiterorientierte und leistungsorientierte Kultur zu
erreichen, die Kostendisziplin fordert.

Die Konzernstrategie der PATRIZIA dient dazu ihren wirtschaftlichen Erfolg nachhaltig zu sichern. Das Unternehmen strebt
an, die Anspriiche und Renditeerwartungen der Aktiondre zu erfillen. Zur dauerhaften Deckung der operativen Kosten durch
wiederkehrende Verwaltungsgebiihren, tiber Marktzyklen hinweg, beabsichtigt das Unternehmen, sowohl die AUM als auch
die wiederkehrenden Gebiihreneinnahmen aus dem Bestands- und Neugeschaft weiter zu erhéhen und parallel die
Kostendisziplin weiter zu starken. Auf diese Weise soll die Profitabilitdt nachhaltig erhdht sowie die finanzielle Stabilitdt und
Flexibilitat weiter verbessert werden.

Das primare mittelfristige Finanzziel der PATRIZIA ist die Erh6hung des Anteils der wiederkehrenden Verwaltungsgebiihren an
den Gebiihreneinnahmen insgesamt. Darliber hinaus soll der Anteil skalierbarer, margensteigernder Flagship-Fonds erhoht
werden, die auf die DUEL-Megatrends einzahlen und Investoren in Deutschland, Europa und anderen Regionen weltweit
Zugang ermoglichen.

3 Konzernsteuerung und Leistungsindikatoren

3.1 Unternehmens- und Konzernsteuerung nach Segmenten

Im ersten Halbjahr 2025 hat PATRIZIA die interne Berichterstattungsstruktur des Konzerns fiir Managementzwecke
angepasst.

Die Segmentberichterstattung gliedert die Geschéftsfelder danach, ob PATRIZIA als Dienstleister im Auftrag fir Kunden
Gelder investiert oder selbst als Investor agiert. In Anlehnung an die Berichterstattung des Konzerns fiir Managementzwecke
und gemaB der Definition des IFRS 8 ,,Geschéaftssegmente® wurden nach funktionalen Kriterien zwei Segmente identifiziert:
sInvestment Management® und ,Balance Sheet Investments. Das Segment Investment Management umfasst das
Kerngeschéft der PATRIZIA und generiert Geblihreneinnahmen auf Basis langfristiger Vertrdge mit einer damit verbundenen
Kostenbasis, die fiir die angebotenen Dienstleistungen erforderlich ist. Das Segment Balance Sheet Investments enthélt
Miet- und Kapitalertrdge aus eigen- und fremdkapitalfinanzierten Beteiligungen und Finanzinstrumenten (Co-Investments,
Seed-Investments und sonstige Beteiligungen), Entkonsolidierungs-/VerauBerungseffekte und das Finanzergebnis aus der
Anlage der verfiigbaren Liquiditat. Die meisten als Beteiligungen klassifizierten Investitionen werden in der Regel zum
beizulegenden Zeitwert iber das sonstige Ergebnis (OCI) bilanziert, wobei Veranderungen direkt im Eigenkapital erfasst
werden.
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Die interne Steuerung und Berichterstattung im Unternehmen basiert grundsétzlich auf den beschriebenen Grundsétzen der
Rechnungslegung nach IFRS. Das Unternehmen misst den Erfolg seiner Segmente anhand der SegmentergebnisgroBen, die
in der internen Steuerung und Berichterstattung als Vorsteuerergebnis (,Earnings before tax” (EBT)) bezeichnet werden. Das
Vorsteuerergebnis der Segmente umfasst die oben beschriebenen segmentspezifischen zurechenbaren Ertrége und
Aufwendungen. Insbesondere M&A bezogene Aufwendungen, Restrukturierungseffekte und Ertragsteuern werden nicht den
Segmenten zugeordnet und werden in der Spalte ,,Konsolidierung/Sonstiges* berichtet.

Die Segmentberichterstattung kann dem Konzernanhang entnommen werden.

3.2 Unternehmens- und Konzernsteuerung anhand finanzieller Leistungsindikatoren

Die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren hat PATRIZIA im abgelaufenen Geschéftsjahr 2025 zur
Unternehmenssteuerung verwendet und wird sie auch im kommenden Geschéftsjahr verwenden. Die Steuerung erfolgt
ausschlieBlich auf Konzernebene und umfasst auch die PATRIZIA SE. Es handelt sich dabei um die finanziellen
Leistungsindikatoren im Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 20.

Leistungsindikatoren der PATRIZIA im Sinne des DRS 20

Finanzielle Leistungsindikatoren Beschreibung

Das Wachstum des Konzerns wird anhand der Assets under Management beurteilt.

Assets under Management (AUM) Eine Darstellung der Berechnung findet sich nachfolgend.

Das EBITDA ist die wesentliche SteuerungsgroBe des Konzerns und wird direkt aus

EBITDA der IFRS Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet.

Die EBITDA Marge vergleicht das EBITDA des Geschéftsjahres mit der Summe aus
EBITDA Marge den Gebiihreneinnahmen insgesamt sowie den Netto-Ertrédgen aus Verkaufen des
Eigenbestands und Co-Investments.

Die AUM setzen sich aus dem gesamten Marktwert der vom Unternehmen verwalteten Investitionen in Immobilien und
Infrastruktur zusammen, fiir die das Unternehmen die Aufsicht, Investmentmanagement-Dienstleistungen und andere
Beratungsleistungen erbringt.

Die AUM resultierend aus Investitionen in Immobilien werden wie folgt ermittelt:

Nicht pqrsennoherte Investments in Verkehrswert der Immobilien + Barmittel im Fonds

Immobilien

Beizulegender Zeitwert auf der Grundlage der jiingsten Bewertung in Ubereinstimmung mit IFRS 15,
d.h. der Fonds ist verpflichtet, seiner Verpflichtung nachzukommen, den Bau des Vermdgenswerts
abzuschlieBen.

Wenn PATRIZIA in einem Fonds, der in andere Fonds investiert, Gebiihren erzielt und gleichzeitig
Gebiihren aus dem Fonds erzielt, indem eine ,,Uberkreuzbeteiligung® vorliegt, flieBt der Bruttowert
der Immobilien in die AUM ein.

Bei der Berechnung der AUM werden nur Anteile beriicksichtigt, die sich im Besitz eines PATRIZIA-
Produkts befinden. Anteile, die sich im Besitz anderer Investmentmanager befinden, flieBen nicht in
die AUM ein.

Fund of Funds (Multi-Manager) Nettovermdgenswert, wie von dem Fondsanbieter angegeben

Nicht boérsennotierte Projekte aus dem
Bereich der Immobilienentwicklung

PATRIZIA-Fonds, die in andere
PATRIZIA-Fonds investieren

Minderheitsbeteiligung, Joint Ventures
und Co-Investments

Der Verkehrswert beriicksichtigt grundsatzlich Riickstellungen fiir Instandhaltungsriicksténde, die im Verkehrswertgutachten
in Abzug gebracht wurden. Dieser Ansatz spiegelt den nachhaltigen Zustand des Objektes wider und stellt sicher, dass die
AUM den tatsdchlichen Umfang der Managementleistungen von PATRIZIA sachgerecht abbilden und eine konsistente sowie
okonomisch aussagekraftige Grundlage fir das AUM-Reporting bieten. In diesem Zusammenhang wird unterstellt, dass der
das Objekt haltende Fonds angemessene Kapitalreserven fiir die Beseitigung des Instandhaltungsriickstands gebildet hat.

Die Immobilien werden grundsétzlich mindestens jéhrlich durch externe Gutachter bewertet. Die Berechnung der AUM
basiert in der Regel auf den zum Abschlussstichtag verfligbaren externen Bewertungsgutachten und Informationen der
Fondsbuchhaltung zu Barmitteln. Sofern keine Informationen zu den Barmitteln der Fonds am Abschlussstichtag des
Konzerns vorliegen, werden die Barmittel des Vorquartals genkurzutzt. Die daraus resultierende Unschérfe ist jedoch aus
Sicht der Gesellschaft fiir das Gesamtergebnis nicht wesentlich (historisch betrachtet resultierte daraus eine Abweichung
von weniger als 1%).
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Wenn PATRIZIA fiir seine Kunden in Multi-Manager Lésungen (Fund of Funds) investiert, werden die Anlagen in der Regel in
ein Portfolio anderer Investmentfonds von Drittanbietern getétigt und nicht unmittelbar in Wertpapiere oder Vermdgenswerte,
die von PATRIZIA verwaltet werden. Im Zusammenhang mit Multi-Manager Strukturen stellen die AUM den gesamten
Marktwert aller zugrunde liegenden Vermdgenswerte innerhalb der von PATRIZIA verwalteten Fonds dar. Die AUM
entsprechen dabei grundséatzlich dem Marktwert. Da in der Investitionsphase jedoch noch kein Marktwert vorliegt, wird fir
den AUM-Ausweis in diesem Zeitraum der Gesamtbetrag der Kapitalzusagen der Investoren herangezogen.

Die AUM resultierend aus Investitionen in Infrastrukturvermégen und Schuldtitel (Fremdkapital) umfassen den Marktwert
aller vom Unternehmen oder den Fonds verwalteten Infrastrukturprojekte:

Eigenkapital Investments in nicht Unternehmenswert (Bruttovermdgenswert (GAV), Eigenkapitalwert, der um die Nettoverschuldung
borsennotierte Infrastrukturprojekte  auf Eigentlimerebene hochgerechnet wurde)

Eigenkapital Investments in

. . . . ALa: N s
bérsennotierte Infrastrukturprojekte Wert des Eigenkapitals (Aktienkurs * Aktienanzahl) + Barmittel im Fonds

Investments in Schuldtitel nicht

ol 4 . .
bérsennotierter Infrastrukturprojekte Marktwert der Schuldtitel + aufgelaufene Zinsen (Dirty Value)

Nicht bérsennotierte Dachfonds fir

Infrastruktur (Multi-Manager) Wert des Eigenkapitals + Barmittel im Fonds

Fund of Funds (Multi-Manager) Nettovermdgenswert + anteilsméaBige Beteiligung am Fremdkapital des jeweiligen Funds

Zum 31. Dezember 2025 hat PATRIZIA die AUM-Policy Uberarbeitet, was zu zwei Klarstellungen hinsichtlich der Definition
von AUM geflihrt hat, die sich auf verschiedene Komponenten auswirken, wie nachstehend dargelegt:

—  Die Definition der AUM im Zusammenhang mit Fund of Funds Strukturen wurde wie folgt angepasst: Befindet sich eine
Investition innerhalb ihrer vordefinierten ,Investitionsphase®, in der Gebiihren ausschlieBlich auf der Grundlage des fir
Investitionen in Fund of Funds Produkten zugesagten Kapitals verdient werden, entsprechen die AUM der Summe der
Kapitalzusagen der Investoren. Nach Ablauf der vereinbarten Investitionsphase werden die Gebiihren auf der Grundlage
des Nettoinventarwerts des zugrunde liegenden Investmentfonds zuziiglich der Barmittel im Fonds verdient. Diese
Anpassung der AUM-Definition fiihrt zu einer positiven Verdnderung der AUM in H&he von 16,2 Mio. EUR zum 31.
Dezember 2025.

—  Uber alle Produkte hinweg werden nun auch nicht abgerufene Kapitalzusagen von Investoren in die Berechnung der
AUM einbezogen, sofern diese Zusagen rechtlich bindende und unwiderrufbare Verpflichtungen zur Kapitalbereitstellung
darstellen und gemaB den jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen wiederkehrende Gebihren erzielen. Diese
Anpassung der Definition der Assets under Management gegeniliber dem Vorjahr fiihrt zu einer positiven Verdnderung
der AUM in Héhe von 313,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025.

Da es keine globalen regulatorischen Richtlinien fiir eine weltweit einheitliche Berechnung der AUM gibt, kann die vom
Unternehmen praktizierte Methode zur Bestimmung der AUM von der Methodik anderer Wettbewerber und von der Methodik
einer lokalen regulatorisch vorgegebenen Berechnung der AUM abweichen.

Dariiber hinaus unterstiitzen folgende Rahmenparameter die Steuerung des Konzerns.

Zusatzliche Leistungskennzahlen des PATRIZIA Konzerns

Weitere Rahmenparameter Beschreibung
Fir die Betreuung der Real Assets vereinnahmt PATRIZIA wiederkehrende
Verwaltungsgebiihren Dienstleistungsgebiihren, in der Regel abhéngig von der Hohe der Assets under

Management bzw. des Net Asset Values der betreuten Fonds.

Fir An- oder Verkadufe erhalt PATRIZIA eine vom Transaktionsvolumen abhéngige
Gebiihr.

Erfolgsabhéngige Vergiitungen erhélt PATRIZIA, wenn definierte Zielrenditen einzelner
Investments (iberschritten werden.

Transaktionsvolumen Das Transaktionsvolumen summiert vereinbarte An- und Verkaufe.

Netto-Ertrage aus den Verkdufen des Eigenbestands
und Co-Investments

Transaktionsgebiihren

Leistungsabhéngige Gebiihren

Ertrag auf das eingesetzte Kapital.

Fir die unterschiedlichen Investitionen wird das Eigenkapital bei institutionellen,
(semi-)professionellen und privaten Investoren weltweit eingeworben.

Eingeworbenes Eigenkapital
Zudem unterstlitzen auch EBIT und EBT als zusétzliche Rahmenparameter die Steuerung des Konzerns.

Die Entwicklung dieser Indikatoren wird im Kapitel Wirtschaftsbericht im Abschnitt Vergleich des Geschéftsjahres 2025
erlautert.

Im Rahmen des Prognoseberichts werden Prognosen fiir die drei finanziellen Leistungsindikatoren der PATRIZIA gegeben.
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PATRIZIA legt groBen Wert auf die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten, und hat bedeutsame nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren geméaB DRS 20 definiert.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 hat das Unternehmen Nachhaltigkeitsziele in sein Vergitungssystem fir die
geschaftsfihrenden Direktoren integriert. Das Verglitungssystem enthélt nun neben den finanziellen Zielen fiir den Short-
Term Incentive Plan (STIP) und den Long-Term Incentive Plan (LTIP) auch jeweils einen nicht-finanziellen ESG-Faktor. Die im
Verglitungssystem verankerten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wurden als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren in die
Konzernsteuerung tibernommen.

Der ESG-Faktor im STIP umfasste im Geschéftsjahr 2025 zwei zentrale Leistungskennzahlen, die das gesellschaftliche
Engagement von PATRIZIA sowie die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung widerspiegeln. Zum einen wurde das soziale
Engagement der Mitarbeiter beriicksichtigt, gemessen an der durchschnittlichen Anzahl der Tage, die auf Basis der
genehmigten Tage fir ehrenamtliche Tatigkeiten aufgewendet wurden. Zum anderen floss das PRI-Rating als anerkannter
Indikator fiir verantwortungsbewusstes Investieren in die Bewertung ein. Die Integration des ESG-Faktors in den STIP wurde
ab dem 1. Januar 2025 ebenfalls fiir alle anderen leitenden Angestellten und Mitarbeiter von PATRIZIA umgesetzt.

Der ESG-Faktor im LTIP umfasst drei strategisch ausgerichtete Leistungskennzahlen, die zentrale Nachhaltigkeitsprioritaten
von PATRIZIA widerspiegeln. Im Bereich Social wird der Anteil weiblicher Mitarbeiter in der ersten und zweiten
Flhrungsebene unterhalb des GEC betrachtet. Die Kategorie Impact beriicksichtigt das Volumen der im Bereich Impact
Investing verwalteten AUM. PATRIZIA definiert Impact Investing als Investitionen, die mit der Absicht getatigt werden, durch
die Investition eine positive soziale und/oder 6kologische Wirkung zu erzielen und zugleich eine attraktive risikoadjustierte
finanzielle Rendite zu erwirtschaften. Drei wesentliche Merkmale von Impact Investing sind Intentionalitat, Zusatzlichkeit und
Messbarkeit. Die dritte Kennzahl adressiert die Reduktion von Treibhausgasemissionen durch die Energieeffizienz des
Immobilienportfolios, indem die Verringerung des Anteils energieineffizienter Objekte (Energieeffizienzklasse (EPC) D oder
schlechter) fiir direkt verwaltete Immobilien im Investmentportfolio bewertet wird.
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4 Nichtfinanzielle Konzernerklirung

Allgemeine Informationen (ESRS 2)

Grundlagen fiir die Erstellung
Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklirungen (BP-1)

Einhaltung der Anforderungen der §§ 315b bis 315¢ HGB.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde zur Erfiillung der gesetzlichen Anforderungen nach §§315b bis 315c¢ i.V.m.
§289c-e HGB in Anlehnung an die Anforderungen der delegierten Verordnung (EU) 2023/2772, den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), erstellt. Die Angaben in dieser nichtfinanziellen Konzernerkldrung sind angelehnt an das ESRS-
Rahmenwerk, soweit die Daten derzeit verfliigbar sind. Die ESRS-Anforderungen E1-5, E1-6 und S1-16 werden jedoch nicht
vollsténdig erfillt, da bestimmte unter diesen Standards erforderliche Datenpunkte zum Berichtszeitpunkt noch nicht
verfligbar waren. Darlber hinaus erfolgt zur Verbesserung der Lesbarkeit keine Riickreferenzierung gem. ESRS 1.120(a) im
Lagebericht auf die Angaben der nichtfinanziellen Konzernerklarung. Ferner werden die Angaben gemaB der delegierten
Verordnung (EU) 2020/852 im Abschnitt ,EU-Taxonomie“ beschrieben, der im Abschnitt ,Umweltinformationen® dieser
nichtfinanziellen Konzernerkldrung enthalten ist. Die bei der Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung verwendeten
Daten und Annahmen stimmen mit den entsprechenden Finanzdaten Uberein, die fiir die Finanzberichterstattung im
Geschéftsbericht 2025 verwendet wurden; sofern nicht anders angegeben. Im Rahmen dieser Erkldrung verdffentlicht
PATRIZIA auch eine Reihe zusétzlicher, unternehmensspezifischer Datenpunkte, die nicht in den ESRS definiert sind. Diese
Angaben dienen dazu, weitere Informationen Uber die Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens und die bisher erzielten
Fortschritte zu liefern. Zu den zusétzlichen Informationen gehéren die vorldufigen Dekarbonisierungsziele von PATRIZIA
(siehe E1-1).

Weitere Angaben, die sich aus anderen Rechtsvorschriften oder anderen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
ergeben, wurden beriicksichtigt und sind im folgenden Abschnitt aufgefiihrt. Alle gemachten Angaben und dargestellten
Kennzahlen beziehen sich auf Aktivitdten auf Konzernebene, einschlieBlich der Muttergesellschaft PATRIZIA SE, sofern nicht
anders angegeben. Informationen Uber den Geschéftszweck, die Organisationsstruktur und die Geschaftsprozesse des
Unternehmens finden Sie im Lagebericht, Abschnitt 1 ,Geschaftsmodell*.

Die externe Priifung umfasst nur die mit einem v gekennzeichneten Kennzahlen und Informationen (KPIs). Relevante Punkte
im Rahmen der nichtfinanziellen Konzernerklarung unterliegen einer Prifung mit begrenzter Sicherheit gemaf ISAE 3000
(rev.). Alle anderen Abschnitte unterliegen keiner externen Priifung; die dargestellten Informationen durchlaufen jedoch
weiterhin strenge interne Governance-Prozesse. Dazu gehdren mehrstufige Uberpriifungen durch separate Abteilungen bei
PATRIZIA, wobei Prinzipien wie die ,Vier-Augen-Kontrolle” angewendet werden, um Genauigkeit und Zuverlassigkeit
sicherzustellen.

PATRIZIA hat den von der Europdischen Kommission verabschiedeten ESRS-Berichtsstandard flir die nichtfinanzielle
Konzernerklarung 2025 in Teilen angewendet. Dies ist auf die wachsende Bedeutung der ESRS-Offenlegungspflicht und der
Gesetzgebung zuriickzufiihren. Die Herleitung der ESRS-Themen und Informationen zu den Aspekten gemaB §289c Absatz 3
HGB sind in der folgenden Tabelle zu finden.

Herleitung der ESRS-Themen/Informationen zu den Aspekten gemaB §289c Abs. 3 HGB

Aspekt gemaB §289c Abs. 3 HGB ESRS Berichtsstandard gemaB CSRD

Umweltbelange Siehe ESRS E1 - Klimawandel

Arbeitnehmerbelange Siehe ESRS S1 - Eigene Belegschaft fiir Informationen zu Arbeitnehmerbelangen
Menschenrechte Siehe ESRS S1 - Eigene Belegschaft

Sozialbelange Siehe ESRS S1 - Eigene Belegschaft

Korruptions- und Bestechungsprévention Siehe ESRS G1 - Informationen zur Korruptions- und Bestechungspravention
Sonstige Angelegenheiten n/a

Die nichtfinanzielle Konzernerklérung enthélt Informationen, die in Bezug auf die Taskforce for Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) sowie die Grundsatze des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) und die Principles for
Responsible Investment (PRI) dargestellt werden.
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PATRIZIA integriert neun Sustainable Development Goals (SDGs) in ihre Geschéftspraktiken und nutzt diese als Blaupause fiir
ihre Nachhaltigkeitsstrategie. Diese SDGs (iberschneiden sich und sind gleichzeitig unterschiedlich. Details zu ihrer
Einbindung in die  Unternehmensstrategie finden Sie auf der Website des Unternehmens unter
https://www.patrizia.ag/de/nachhaltigkeit. Daher gibt es in der nichtfinanziellen Konzernerklérung keinen spezifischen
Verweis auf die SDGs. Ein Verweis auf den TCFD-Bericht findet sich in ESRS E1. Verweise auf den UNGC finden sich im
gesamten Bericht, insbesondere in ESRS S1. Obwohl dies im Geschaftsbericht von PATRIZIA nicht ausdriicklich erwahnt wird,
sind die Grundsatze verantwortungsbewussten Investierens (PRIs) durchgehend integriert. Dies zeigt sich in der Richtlinie fir
verantwortungsbewusstes  Investieren von PATRIZIA und dem Bekenntnis zu den sechs Standards flr
verantwortungsbewusstes Investieren.

PATRIZIA berichtet auch Uber intern definierte Zwischenziele zur Dekarbonisierung unter E1-1. Diese Angaben sind PATRIZIA-
spezifisch. Weitere Einzelheiten finden Sie unter E1-1.

Die Angaben in dieser nichtfinanziellen Konzernerkldrung beziehen grundséatzlich alle Unternehmen ein, die die
Muttergesellschaft beherrscht und entsprechen damit dem vollstdndigen Konsolidierungskreis, wie er auch dem
Konzernabschluss zugrunde liegt. Der Berichtszeitraum stimmt mit dem Berichtszeitraum fiir den Abschluss des Konzerns
Uberein. Der Konzernabschluss der PATRIZIA SE (von nun an PATRIZIA genannt) umfasst den Abschluss des
Mutterunternehmens sowie derjenigen Tochterunternehmen, die nach den Vorschriften der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss einbezogen sind, wie im

»Geschaftsmodell“ im Abschnitt ,,Konsolidierungskreis“ im Konzernlagebericht beschrieben. Zum 31. Dezember 2025 sind
44 (31. Dezember 2024: 43) Gesellschaften nicht im Konsolidierungskreis enthalten, da sie nur einen geringen bzw. keinen
Geschéftsbetrieb haben und fir den Konzern sowie flir die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhdltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind. Dariiber hinaus
werden sechs nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Entsprechende Informationen zu Unternehmen, die assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen sind und
nach der Equity-Methode bilanziert werden und Teil der Wertschopfungskette sind, sind in den Angaben zur
Wertschopfungskette enthalten. Dies entspricht dem Ansatz, der flr die anderen Geschéftsbeziehungen in der
Wertschopfungskette gewahlt wurde.

Dartiiber hinaus setzt PATRIZIA selektiv vorhandene Liquiditat fir Co-Investitionen, Seed-Investitionen oder Warehousing von
Immobilien- und Infrastrukturanlagen und Fonds ein. Diese Investitionen werden in den Assets under Management (AUM)
ausgewiesen.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird im weiteren Verlauf auf zusétzliche Angaben zu assoziierten Unternehmen verzichtet, die
nach der Equity-Methode bewertet werden und fiir die keine Investition auf Fondsebene angestrebt wird. PATRIZIA hat in
diesen Féllen als Minderheitsgesellschafter keine operative Kontrolle und betrachtet die aus den Geschéftstatigkeiten
resultierenden nichtfinanziellen Auswirkungen als nicht wesentlich.

Aussagen zur Belegschaft gelten fiir alle Beschaftigten im Konzern. Wurde von diesen Regeln abgewichen, wird dies an den
relevanten Stellen dargestellt.

Neben den materiellen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs), die in direktem Zusammenhang mit PATRIZIA stehen,
wurden im Rahmen der 2023 durchgefiihrten und 2025 aktualisierten Doppelten Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality
Assessment, DMA) auch indirekte IROs aufgezeigt, die sich aus den im Auftrag von Kunden verwalteten Vermdgenswerten
ergeben. Um diesen Erkenntnissen Rechnung zu tragen, berichtet PATRIZIA iber materielle IROs auf AUM-Ebene, wenn sich
die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse in erster Linie auf Vermodgenswerte und nicht auf das Unternehmen selbst
beziehen. Wahrend die ESRS derzeit in Anhang A der ESRS E1 AR 46(b) der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 der
Kommission in Bezug auf Scope-3-Treibhausgasemissionen auf die Berichterstattung auf Vermdgenswertebene fiir
Finanzinstitute verweisen, ist PATRIZIA aufgrund von Einschréankungen bei der Datenverfiigbarkeit derzeit nicht in der Lage,
vollstdndige Scope-3- Treibhausgasemissionen zu berichten. Das Unternehmen ergreift MaBnahmen zur Verbesserung der
Datenerfassung und strebt an, die Abdeckung von Scope-3- Treibhausgasemissionen in zukiinftigen Berichtsperioden zu
verbessern.
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Verwaltetes Vermdgen (AUM) kategorisiert nach der Art der Anlageklasse zum 31. Dezember 2025

Immobilien Infrastruktur Andere Gesamte Assets under

Management

Umfang Indirektes und direktes Nicht bérsennotiertes Risikokapitalinvestitionen,

Immobilienvermdgen, Eigenkapital und Dachfondsgeschéft und

welches von PATRIZIA oder Fremdkapital fiir Barmittel

einer ihrer Infrastruktur,

Tochtergesellschaften und bdrsennotierte

Dawonia verwaltet werden Infrastruktur und

Infrastruktur Multi-Manager

AUM in Mrd. EUR (in % der 42,3 8,1 5,9 56,2
gesamten AUM) (75,2%) (14,4%) (10,4%) (100,0%)

Die Einbeziehung und Erlduterung der Wertschopfungskette von PATRIZIA ist ein entscheidender Aspekt der CSRD und zeigt
das Engagement von PATRIZIA flr Transparenz und Rechenschaftspflicht. Durch die Berichterstattung lber die 6kologischen
und sozialen Auswirkungen der gesamten Wertschopfungskette von PATRIZIA, einschlieBlich der vor- und nachgelagerten
sowie der eigenen Geschéftstatigkeit, wird eine umfassende Transparenz gewéhrleistet und es werden
nachhaltigkeitsbezogene IROs der gesamten Wertschdpfungskette ermittelt und gesteuert, um die Nachhaltigkeitsleistung zu
verbessern. Darliber hinaus steht die Berichterstattung tiber die Wertschopfungskette im Einklang mit den Grundsatzen der
doppelten Wesentlichkeit, wobei sowohl die finanziellen Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen als auch die
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft von PATRIZIA beriicksichtigt werden. Dieser ganzheitliche Ansatz ermdglicht es
den Interessengruppen, besser informierte Entscheidungen zu treffen, und unterstiitzt den Ubergang zu einer nachhaltigeren
Wirtschaft.

Die vorgelagerte Wertschdpfungskette von PATRIZIA umfasst Interessentréger und Aktivitdten, die es dem Unternehmen
ermdglichen, als Investmentmanager effektiv zu agieren und Immobilien- und Infrastrukturvermégen zu erwerben und zu
verduBern. Dazu gehdren sowohl Lieferanten, die Dienstleistungen in den Bereichen Immobilienverwaltung, Recht, Finanzen
und Beratung erbringen, als auch Investoren der PATRIZIA SE sowie Fondsinvestoren. Diese Interessentrager stellen wichtige
Ressourcen, Fachwissen und Kapital bereit und unterstlitzen damit Marktforschung, strategische Planung und
Investitionsbewertungsprozesse.

Die eigenen Aktivitdten von PATRIZIA umfassen die interne Governance, das Management und die operativen Tatigkeiten, die
fir die Verwaltung von Investitionen und Vermdgenswerten, die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten und die
Gewahrleistung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften im gesamten Unternehmen erforderlich sind.

Die Aktivitaten von PATRIZIA in Bezug auf die nachgelagerte Wertschopfungskette umfassen die aktive Betreuung und das
Management erworbener Vermogenswerte, um Wert fiir die Kunden von PATRIZIA zu schaffen. Dazu gehoren die
Uberwachung der Performance, die Weiterentwicklung von Vermdgenswerten und die Umsetzung von Strategien zur
Erzielung von Renditen. Die Interessentrager der nachgelagerten Wertschopfungskette stellen sicher, dass PATRIZIA alle
verwalteten Vermdgenswerte effektiv verwalten, die Kundenzufriedenheit aufrechterhalten und die regulatorischen
Anforderungen erfiillen kann. Die Wertschopfungskette wird in ESRS E1 Klimawandel und ESRS G1 Unternehmenspolitik
berlicksichtigt und berichtet. Alle IROs im Zusammenhang mit der Wertschopfungskette werden in den entsprechenden
ESRS-Kapiteln naher erldutert, wobei in den einleitenden Absdtzen angegeben wird, ob das ESRS-Thema den Upstream-,
Downstream- oder eigenen Betrieb betrifft. Dariiber hinaus zeigt die Tabelle in Abschnitt ESRS 2 SBM-3, welche IROs sich auf
die Wertschopfungskette auswirken.

Soweit der Gesellschaft bekannt, wurden keine wesentlichen Angaben zum geistigen Eigentum, zum Know-how oder zu den
Ergebnissen von Innovationen ausgelassen. Ebenso wenig wurde PATRIZIA von der Offenlegung bevorstehender oder in
Verhandlung befindlicher Entwicklungen befreit.
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Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstiinden (BP-2)

Die finanziellen Zeithorizonte von PATRIZIA (in Anlehnung an die im ESRS E1 - Klimawandel verwendeten Zeithorizonte), die
bei der DMA verwendet wurden, sind die folgenden:

—  Kurzfristiger Zeithorizont: 1 Jahr
—  Mittelfristiger Zeithorizont: 1-5 Jahre
—  Langfristiger Zeithorizont: >5 Jahre

Eine Zusammenfassung der Schatzungen finden Sie in dem Absatz ,,Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheiten®.

Bei Vermogenswerten, fur die primdre Daten verfligbar sind, werden die verarbeiteten Daten an den PATRIZIA ESG-
Datenprozess angepasst, der eine strenge Datenhierarchie vorsieht, bei der tatsachliche Daten stets Vorrang vor
geschatzten Daten haben und wann immer moglich verwendet werden.

Obwohl PATRIZIA nach Kraften bemiht ist, Daten von den zugrunde liegenden Investitionen zu sammeln, um relevante
Indikatoren zu bewerten und dariiber zu berichten, gibt es Faktoren, einschlieBlich branchenweiter Herausforderungen, die
die Datenverfiigbarkeit einschranken, insbesondere wenn die Eigentlimer der Daten, wie z.B. die Gebaudeeigentiimer, weder
verpflichtet noch incentiviert sind, Daten zu teilen. In solchen Féllen nutzt das Unternehmen geeignete Ersatzwerte, die auf
granularen Benchmarks basieren.

Es bestehen Einschrankungen bei der Datengenauigkeit. Es ist beabsichtigt, die Qualitdt der Daten im Laufe der Zeit zu
verbessern. Das Unternehmen bemiht sich nach Kraften, die Datenverfligbarkeit zu erhdhen, z.B. durch MaBnahmen auf
Assetebene, einschlieBlich der Installation intelligenter Zahler und der Umsetzung ,griiner” Mietvertrdge, sowie durch
unternehmensweite MaBnahmen, einschlieBlich einer Uberpriiffung der ESG-Datenmanagementplattformen, der
Zusammenarbeit mit Dienstleistern und der Zuweisung spezieller Ressourcen fiir die Datenverarbeitung.

Quellen fiir die Verwendung von Schétzungen

Verbrauchsdaten und . PATRIZIA ist bei der Erstellung von Berichten lber Treibhausgasemissionen auf Daten angewiesen, die
Berichterstattung tiber von Dritten stammen, einschlieBlich Daten von Objektverwaltern, die méglicherweise Ungenauigkeiten
Treibhausgasemissionen enthalten

. PATRIZIA ist auf Schatzungen angewiesen, wenn 100%-Daten nicht verfiigbar sind. Fir den CO--
FuBabdruck von PATRIZIA’s eigenen Aktivitdten werden vorwiegend historische Daten herangezogen.
Sind diese nicht verfiigbar, basieren die Schatzungen auf Ersatzdaten (die anhand der Anlageklasse
und der geografischen Lage ermittelt werden).

. Die verwendeten Emissionsfaktoren kdnnen sich auf die dargestellten Emissionen auswirken. PATRIZIA
hat die verwendeten Emissionsfaktoren in Abschnitt E1 dargelegt. Ausfihrliche Informationen finden
Sie in E1-6

Fir den Berichtszeitraum 2024 hat PATRIZIA ihre nichtfinanzielle Konzernerklarung erstmalig nach den Anforderungen des
ESRS strukturiert. Im Jahr 2023 wurde eine DMA durchgefiihrt und 2024 abgeschlossen, um wesentliche IROs fiir die AUM
von PATRIZIA zu identifizieren. Im Jahr 2025 wurde die DMA aktualisiert, um die kontinuierliche Ubereinstimmung mit den
ESRS und den sich wandelnden Erwartungen der Interessentrager sicherzustellen. Im Rahmen dieser Aktualisierung wurde
der Umfang der wesentlichen Themen verfeinert, um sich auf diejenigen mit den groBten Auswirkungen und der groBten
Relevanz zu konzentrieren, basierend auf verbesserten Datenerkenntnissen und Priorisierungskriterien. Diese Verfeinerung
stérkt die Klarheit und Entscheidungsnitzlichkeit der Nachhaltigkeitsangaben und wahrt zugleich PATRIZIAs Anspruch an
eine robuste und hochwertige Berichterstattung.
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Unter Kapitel E1-6, welches die Offenlegung des CO2-FuBabdrucks des Unternehmens betrifft, wurden die Zahlen fiir den
Berichtszeitraum 2024 im Vergleich zu den im letzten Jahr gemeldeten Zahlen angepasst. Dies spiegelt Verbesserungen in
der Datenabdeckung wider, da nun reprasentativere Daten fiir den Referenzzeitraum verflighbar sind, die einen genaueren
Vergleich zum Vorjahr ermdglichen:

Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) des Unternehmens Berlchtete(rz\(l)\lze; Angepasste(rz\(/)vzedr:; Differenz
Brutto-THG-Emissionen aus Scope 1 (tCOzeq) 2,01 4,8 138,8%
Brutto-THG-Emissionen (standortbezogen) aus Scope 2 (tCO2zeq) 488 653,1 33,8%

Um die Offenlegungspflichten in ESRS 2 SBM-1 zu erfiillen, verweist PATRIZIA auf die Abschnitte ,,Geschaftsmodell” und
»Strategie” im Lagebericht.

Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (GOV-1)
und Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (GOV-2)

Nachhaltigkeit ist dann am erfolgreichsten, wenn sie sowohl auf Unternehmensebene als auch auf der Ebene der AUM
umgesetzt wird. Ein nachhaltiges Investitionsmanagement erfordert, dass die ESG-Verantwortung in alle Geschaftsfunktionen
integriert wird und Teil des Tagesgeschéfts des Unternehmens ist.

Der Verwaltungsrat von PATRIZIA ist fiir die Festlegung, Uberwachung, Umsetzung und Genehmigung der Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens sowie fiir die Uberwachung der IROs verantwortlich. Der Verwaltungsrat wird
von den geschéftsflihrenden Direktoren lber den Nachhaltigkeitsansatz von PATRIZIA, die Leistung und die wesentlichen
IROs im Rahmen der Uberpriifung und Genehmigung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung informiert.
Nachhaltigkeitsthemen werden regelméaBig in den Vorstandssitzungen diskutiert, auch wahrend des Berichtszeitraums.

Der Verwaltungsrat von PATRIZIA besteht aus sechs Mitgliedern, vier Mannern und zwei Frauen (33% - das
Geschlechterdiversitatsverhaltnis des Verwaltungsrats). Der Verwaltungsrat setzt sich aus zwei geschéftsfiihrenden
Direktoren und vier unabhangigen Mitgliedern zusammen, mithin sind 67% der Mitglieder des Verwaltungsrats unabhéngig.
Die Bandbreite des Alters des Verwaltungsrats liegt zwischen 47 und 60 Jahren. Drei Mitglieder des Verwaltungsrats sind
deutsche Staatsangehorige, zwei sind britische Staatsangehorige, und ein Mitglied besitzt die deutsche und sri-lankische
Staatsbirgerschaft. Drei der sechs Mitglieder des Verwaltungsrats verfligen Uber explizites Fachwissen und Fahigkeiten in
Nachhaltigkeitsfragen (ESG-Fachwissen) und in Bezug auf die wesentlichen IROs von PATRIZIA. Erganzende Informationen zu
den Kompetenzen und Fahigkeiten der einzelnen Mitglieder finden sich in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die auf
der PATRIZIA Website zuganglich ist:

Im Verwaltungsrat sind keine Arbeitnehmer vertreten, und die Gesellschaft unterliegt nicht dem deutschen
Drittelbeteiligungsgesetz (DrittelbG). Zudem ist die Fihrungsstruktur der PATRIZIA SE monistisch, d.h. die Leitungs- und
Aufsichtsfunktionen sind in einem einzigen Verwaltungsrat zusammengefasst.

Die Entsprechenserklarung, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Geschaftsordnung und das Vergltungssystem sind
Richtliniendokumente, die der Verwaltungsrat unterzeichnet und die IROs widerspiegeln.

Der Verwaltungsrat hat zur Uberwachung der Rechnungslegung, und der nichtfinanziellen Konzernerklirung einen
Prifungsausschuss eingesetzt. Mindestens eines der Mitglieder des Prifungsausschusses verfligt Gber Fachwissen im
Bereich der Rechnungslegung und ein weiteres Mitglied Uber Fachwissen im Bereich der Abschlussprifung. Der
Prifungsausschuss wird in seinen Sitzungen auch wéhrend des Berichtszeitraums regelméaBig iiber finanzielle Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeit sowie Uber den Stand der Nachhaltigkeitsberichterstattung informiert.
Diese Struktur ermoglicht es dem Priifungsausschuss sowie dem Nominierungs- und Vergiitungsausschuss als Teil des
Verwaltungsrats, die mit der Nachhaltigkeit verbundenen Risiken und Chancen, die sich auf das Geschéft auswirken, zu
Uberwachen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist Mitglied des Verwaltungsrats, sodass der Verwaltungsrat die
hochste Aufsichtsebene darstellt.
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Der Verwaltungsrat hat die Ubergreifende Verantwortung fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie an die
geschéftsflihrenden Direktoren (nachfolgend zusammen auch das ,,Group Executive Committee“ bzw. ,,GEC*) delegiert, zu
deren Aufgaben die Uberwachung der ESG-Aspekte gehort, unterstiitzt durch ein ESG Council, der Risikobewertungen und
andere Aspekte der PATRIZIA-Nachhaltigkeitsagenda umsetzt. Das GEC bestand im Berichtszeitraum aus finf
geschéftsflihrenden Direktoren, die die Geschéftsbereiche des Unternehmens vertreten. Das GEC wird in seinen Sitzungen
regelmaBig Uber wesentliche nachhaltigkeitsbezogene IROs informiert, auch wahrend des Berichtszeitraums. Alle Mitglieder
des GEC verfiigen (iber Fachwissen und Fahigkeiten in Nachhaltigkeitsfragen und/oder haben (ber ihre Berichtslinien
Zugang zu solchem Fachwissen und solchen Fahigkeiten. Eine Ubersicht iiber die Berichtslinien, die die individuellen
Zustandigkeiten fiir IROs widerspiegeln, findet sich im Geschéftsverteilungsplan der geschéftsflihrenden Direktoren, der Teil
der Geschaftsordnung der geschaftsfiihrenden Direktoren ist. Das vollstdndige Dokument kann auf der PATRIZIA Website
eingesehen werden:

Zum 31. Dezember 2025 tragen die Mitglieder des GEC gemeinsam die Verantwortung fiir die Erreichung
nachhaltigkeitsbezogener Ziele. Diese sind Teil des allgemeinen Berichts- und Controllingprozesses. Die geschéftsflihrenden
Direktoren sind fiir die Uberwachung von IROs verantwortlich.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind alle ménnlich (0% weiblich). Vier Mitglieder sind Deutsch (einer mit doppelter
deutscher und sri-lankischer Staatsbiirgerschaft),und ein Mitglied ist Brite. Die Altersspanne der Mitglieder liegt zwischen 43
und 60 Jahren. Die Lebenslaufe der GEC-Mitglieder (Stand: 31. Dezember 2025) sind auf der PATRIZIA Website zu finden:

Im Geschaftsjahr 2025 fungierte das GEC weiterhin als oberstes Entscheidungsgremium fiir die Geschaftstatigkeit von
PATRIZIA und Gbernahm die Aufsicht Giber ESG-Themen. Zur Starkung der operativen Umsetzung hat PATRIZIA im Jahr 2025
einen eigenen ESG Council eingerichtet. Dieser dient als Implementierungs- und Koordinationsforum und bringt
bereichsiibergreifende Expertinnen und Experten aus dem gesamten Unternehmen zusammen, um ESG-Initiativen
voranzutreiben und den Fortschritt bei der Erreichung strategischer Ziele sicherzustellen. Der ESG Council ersetzt die
bisherige ESG-Committee-Struktur und spiegelt den integrierten Ansatz von PATRIZIA wider, Nachhaltigkeit konsequent in
die Investitions- und Unternehmensaktivitaten zu integrieren.

Im Geschéftsjahr 2025 hat PATRIZIA weiterhin ein Rahmenwerk fiir ESG-KPIs gepflegt und verbessert. Dazu gehorte auch die
Berichterstattung an das GEC. Dieses Rahmenwerk legt messbare Ziele fiir relevante Abteilungen fest und verfolgt die
Fortschritte anhand vereinbarter KPIs, darunter Dekarbonisierung, Vielfalt und Inklusion sowie Governance-Standards. Die
Berichterstattung bleibt auf hdchster Ebene verankert, wobei dem GEC regelmiBig Updates zur Uberwachung und
Rechenschaftspflicht vorgelegt werden.

Im Jahr 2025 hat PATRIZIA den ESG Council als bereichsiibergreifendes Gremium mit einem klaren Mandat zur Steuerung
gruppenweiter operativer ESG-Themen neu aufgestellt, und baut damit auf dem ehemaligen ESG Comittee auf. Der Council
tagt seit Juni vierteljahrlich und ist verantwortlich fiir die Uberwachung nichtfinanzieller KPIs, konzernweiter Richtlinien und
Kontrollsysteme, der Gruppenberichterstattung sowie fiir die Auseinandersetzung mit neuen regulatorischen und
investorenbezogenen Anforderungen. Unter dem Vorsitz des Head of Investment Management Sustainability vereint der ESG
Council hochrangige Vertreterinnen und Vertreter aus allen Geschaftsbereichen und stellt damit einen kooperativen und
integrierten Ansatz flir Nachhaltigkeit innerhalb der Organisation sicher. Diese weiterentwickelte Governance-Struktur
unterstreicht PATRIZIAs Anspruch, ESG-Prinzipien fest in den operativen Ablaufen und Entscheidungsprozessen zu verankern
und so langfristige Wertschopfung sowie regulatorische Konformitat zu unterstitzen.

Der ED&I Council steuert die konzernweite Agenda von PATRIZIA zu allen Fragen der Gleichberechtigung, der Diversitat und
der Inklusion (,ED&I") und unterstitzt das kontinuierliche Engagement der PATRIZIA fiir ED&I-Angelegenheiten. Er identifiziert
aufkommende Markttrends und Investorenanforderungen in Bezug auf ED&I und férdert aktiv deren Umsetzung innerhalb der
Organisation. Dariiber hinaus ist der ED&I Council dafiir verantwortlich, die Mitarbeiter der PATRIZIA Gber ED&I-Themen zu
informieren und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter informiert und eingebunden sind. Der ED&I Council ist auch
federfiihrend bei der Entwicklung und Aktualisierung von Unternehmensrichtlinien und -praktiken, die mit der ED&I-Strategie
von PATRIZIA (bereinstimmen, und stellt sicher, dass diese Werte in der Unternehmenskultur verankert werden. Dariiber
hinaus beaufsichtigt der ED&I Council die Erstellung und Verbreitung von Berichten und Mitteilungen zu ED&I an Investoren
und andere Interessentrager und sorgt so flr Transparenz und Rechenschaftspflicht. In Abstimmung mit verschiedenen
Abteilungen, einschlieBlich der Personalabteilung, der Rechtsabteilung und der Compliance-Abteilung, identifiziert der ED&I
Council wichtige ED&I-Themen und unterstiitzt deren Umsetzung, um ein integratives und gerechtes Arbeitsumfeld in der
gesamten Organisation zu fordern. Die Struktur des ED&I Council wurde 2025 uberprift, wobei die Uberarbeitete Struktur
2026 umgesetzt werden soll. Aufgrund der laufenden Uberpriifung fanden im Berichtszeitraum 2025 keine Sitzungen des
Council statt; die Mitglieder blieben jedoch (iber andere Mitarbeiterressourcengruppen und ED&I-Initiativen aktiv engagiert.
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Das Sustainability Team ist in die Investment Division eingebettet und berichtet an den Co-Head of Investment Management.
Die Division wird von einem geschaftsfiihrenden Direktor geleitet, welcher die Aufsicht lber nachhaltigkeitsbezogene
Themen sicherstellt. Das Sustainability Team ist fiir die Entwicklung von Prozessen verantwortlich, die notwendig sind, um
eine gute ESG-Performance von Unternehmen und Fonds im Vergleich zu den Nachhaltigkeitszielen der Unternehmen in den
AUM zu gewahrleisten und die erfolgreiche Integration von ESG-Aspekten in den Anlageprozess sicherzustellen. Das
Sustainability Team hat den geschaftsfiihrenden Direktoren im Jahr 2025 Bericht erstattet. Das Sustainability Team
beriicksichtigt IROs bei der Uberwachung der Nachhaltigkeitsstrategie von PATRIZIA. Dies spiegelt sich in Governance-
Praktiken wider, wie beispielsweise der obligatorischen Genehmigung potenzieller Transaktionen im Rahmen des Investment
Comittee-Prozesses sowie der vierteljahrlichen Ubermittlung von Nachhaltigkeitsrisiken an den Risikotracker. Im Jahr 2025
berichtete das Sustainability Team dem Vorstand iber Nachhaltigkeitsinformationen, darunter Informationen zu
Nachhaltigkeitsrisiken und Fortschritten bei der Zielerreichung.

PATRIZIA hat im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie vier Unternehmensziele definiert, um globale Herausforderungen
anzugehen und eine langfristige Wertschépfung zu férdern. In Ubereinstimmung mit bewahrten Verfahren wurden diese
Ubergeordneten Ziele im Jahr 2025 Gberprift und als weiterhin hochrelevant bestétigt. Das Impact-Ziel wurde geringfugig
angepasst, um den aktuellen Ambitionen und dem Engagement von PATRIZIA besser Rechnung zu tragen.
- Flhrender Impact-Investor in Real Assets werden, mit einem substanziellen Anteil der AUM in Impact-Investments
- Ab 2025 fihrender nachhaltiger Investor in Real Assets mit einem konsistenten PRI-Finf-Sterne-Rating werden
- Arbeitgeber der Wahl im Real-Assets-Sektor sein, in dem sich alle Mitarbeitenden eingebunden, reprasentiert und
fair wertgeschatzt fiihlen
- Netto-Null-CO2-Emissionen in den eigenen Unternehmensaktivitdten und im Real-Assets-Portfolio bis 2040 oder
friiher erreichen, mit dem klaren Anspruch, die Umsetzung so zligig voranzutreiben, wie es externe
Rahmenbedingungen und Interessentréger-Anforderungen zulassen

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (GOV-3)

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wurden Nachhaltigkeitsziele in das Verglitungssystem der geschéftsfiihrenden Direktoren
von PATRIZIA integriert. Das Verglitungssystem umfasst neben finanziellen Zielen fiir den Short-Term Incentive Plan (STIP)
auch ESG-KPIs sowie neben finanziellen Zielen fiir den Long-Term Incentive Plan (LTIP) ebenfalls ESG-KPIs.

Die ESG-KPIs fiir STIP werden innerhalb der Unternehmensziele mit 10% gewichtet, wodurch sich die Gewichtung der
Finanzziele innerhalb der Unternehmensziele von 100% im Jahr 2024 auf 90% im Jahr 2025 verringert. Diese setzen sich aus
einem Ziel von 5% im Bereich sozialer Wirkung zusammen, gemessen anhand von ehrenamtlichen bzw. freiwilligen
Engagement-Aktivitaten, sowie aus einem Ziel von 5% im Bereich verantwortungsvolles Investieren, gemessen anhand des
PRI-Ratings von PATRIZIA.

Die ESG-KPIs fiir LTIP haben eine Gewichtung von 15%, wodurch sich die Gewichtung der finanziellen Ziele von 100% im Jahr
2024 auf 85% im Jahr 2025 verringert. Diese setzt sich zusammen aus einem Ziel von 7,5% fir Impact-Investments, einem
Ziel von 5% fiir Frauen in Fiihrungspositionen und einem Ziel von 2,5% fiir die Reduktion von Treibhausgasemissionen,
gemessen anhand der Energieausweis-Ratings (Energy Performance Certificates).

Die Einbeziehung eines ESG-Faktors in den STIP gilt ab 2025 auch fir alle anderen Mitarbeiter und Fiihrungskréafte von
PATRIZIA, basierend auf dem Leitprinzip, dass das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder denselben Grundséatzen folgt

wie das fiir alle anderen Mitarbeiter und Fiihrungskréfte von PATRIZIA implementierte System.

Die Quantifizierung dieser funf nichtfinanziellen Leistungsindikatoren erfolgt im Wirtschaftsbericht im Abschnitt ,Vergleich
des Geschaftsjahres 2025 - tatsdchliche und prognostizierte Geschéaftsentwicklung®.
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Erklirung zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Nachhaltigkeit (GOV-4)

Die folgende Tabelle zeigt, wo in der nichtfinanziellen Konzernerkldrung der PATRIZIA Informationen zum Due Diligence-
Prozess zu finden sind.

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Referenzseiten in der

Spezifisches ESRS zur Abschnitte der nichtfinanziellen
Kernelemente zur Sorgfaltspflicht ~ Abbildung nichtfinanziellen Konzernerklarung Konzernerklarung
o ESRS 2 GOV-2 ESRS 2 - 2. Governance Seite 24
Verankerung der Sorgfaltspflicht in ESRS 2 GOV-3 ESRS 2 - 2. Governance Seite 26
Governance, Strategie -
ESRS 2 SBM-3 ESRS 2 - 3. Strategie Seite 33
ESRS 2 GOV-2 ESRS 2 - 2. Governance Seite 24
ESRS 2 SBM-2 ESRS 2 - 3. Strategie Seite 29
Einbindung der betroffenen ESRS 2 IRO-1 ESRS 2 - 2. Governance Seite 40
Interessengruppen ESRS E1 Klima Wandel Seite 66
ESRS 2 MDR-P ESRS S1 Eigene Belegschaft Seite 76
ESRS G1 Unternehmensfiihrung Seite 90
Identifizierung und Bewertung der ESRS IRO-1 ESRS 2 - 2. Governance Seite 40
negativen Auswirkungen auf Mensch
und Umwelt ESRS 2 SBM-3 ESRS 2 - 3. Strategie Seite 33
Ergreifung von MaBnahmen gegen ESRS E1 Klima Wandel Seite 66
negative Auswirkungen auf Mensch ESRS 2 MDR-A ESRS S1 Eigene Belegschaft Seite 76
und Umwelt ESRS G1 Unternehmensfiihrung Seite 90
ESRS 2 MDR-M ESRS. E1 Klima Wandel Se?te 66
Verfolgung der Wirksamkeit dieser ESRS S1 Eigene Belegschaft Seite 76
Bemiihungen ESRS E1 Klima Wandel Seite 66
ol i) ESRS S1 Eigene Belegschaft Seite 76

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung (GOV-5)

PATRIZIA begann mit der Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerkldarung, nachdem die DMA fertiggestellt und die Priifer
beauftragt worden waren. Das Sustainability Team holte Informationen von anderen internen PATRIZIA-Teams und auch aus
der nachgelagerten Wertschopfungskette ein und schrieb sie in Word-Dokumente. PATRIZIA schickte dann Word-Dokument-
Entwiirfe an die jeweiligen PATRIZIAner, um die Kapitel zu tberpriifen und sicherzustellen, dass die Daten von mehr als einer
Person Uberpriift und verifiziert wurden, um Fehler und Betrug zu verhindern. Diese internen Kontrollsysteme stellten auch
die Vollstandigkeit und Integritat der Daten in der Nachhaltigkeitsberichterstattung sicher und sorgten dafir, dass alle
relevanten Daten erfasst und korrekt dargestellt wurden. PATRIZIA verflgte Ulber keinen formellen Ansatz zur
Risikobewertung in Bezug auf die nichtfinanzielle Konzernerklérung und identifizierte daher keine Risiken oder Strategien zur
Risikominderung. Mehrere Teams haben an der Uberarbeitung der ESRS-Kapitel mitgewirkt, darunter das Sustainability Team,
Investor Relations, Human Resources und Group Reporting und Consolidation. Der vollstédndige Bericht wurde anschlieBend
vom Prifungsausschuss, dem CFO und dem Leiter der Investment Division, die beide geschaftsfiihrende Direktoren sind, als
auch dem Audit Commitee geprift.

Strategie
Marktposition, Strategie, Geschiftsmodell(e) und Wertschopfungskette (SBM-1)

Eine Beschreibung des Geschéaftsmodells, einschlieBlich der angebotenen Produkte und Dienstleistungen, der Kunden und
regionalen Plattformen, der Umsatzgenerierung sowie der Segmente, findet sich im Kapitel Geschaftsmodell im Lagebericht.
Eine Beschreibung der Wertschopfungskette findet sich im Abschnitt ,Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserkldrungen (BP-1)“. Die Mitarbeiterzahl nach Regionen findet sich im Abschnitt ,Merkmale der Arbeitnehmer
des Unternehmens (S1-6).

Weitere Einzelheiten zur Strategie sind im Kapitel Konzernstrategie im Lagebericht dargestellt.

PATRIZIAs angepasste mittelfristige Strategie, die am 26. Juli 2024 bekannt gegeben wurde, integriert Nachhaltigkeit weiter
in das Kerngeschaftsmodell und die Wertschopfungskette des Unternehmens, indem sie sich auf finf zentrale
Wachstumsbereiche konzentriert: Living, Value-add-Strategien, Re-Infra und Smart City Solutions, europdische Infrastruktur
und die unabhéngige Advantage Investment Partners Plattform. Das Unternehmen will bis 2030 AUM von 100 Mrd. EUR
erreichen und dabei seine Wachstumsambitionen mit nachhaltigen Investitionen fiir seine Kunden in Einklang bringen.
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Im Jahr 2023 filhrte PATRIZIA eine DMA durch und schloss diese 2024 ab. Dabei wurden der Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft, die Abschwachung des Klimawandels und das physische Klimarisiko als die wichtigsten IROs
ermittelt. Im Jahr 2025 wurde die DMA aktualisiert, um die fortgesetzte Ubereinstimmung mit den ESRS-Anforderungen und
den sich wandelnden Erwartungen der Stakeholder sicherzustellen. PATRIZIA identifiziert weiterhin den Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft, den Klimaschutz und physische Klimarisiken als die wichtigsten Umwelt-IROs. Eine vollstédndige
Ubersicht ist in SBM-3 zu finden.

Die Investitionsphilosophie der PATRIZIA, die hinter der mittelfristigen Strategie steht, wird von den voriibergehenden
,DUEL"-Megatrends - Digital, Urban, Energy und Living Transition - angetrieben, die die Vision des Unternehmens von einer
Welt im Wandel unterstreichen. Diese Trends stimmen in hohem MaBe mit den bedeutenden und wichtigen IROs lberein, die
in der DMA identifiziert wurden, insbesondere im Hinblick auf den Klimawandel und die Dekarbonisierung.

Der digitale Wandel mit Fortschritten wie Echtzeitkonnektivitdt und KI bietet neue Mdglichkeiten zur Optimierung der
Energieeffizienz, zur Umsetzung intelligenter Geb&udelésungen und zum Management von Kohlenstoffemissionen bei
Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen. Diese Technologien sind von entscheidender Bedeutung flr die Abschwachung
klimabezogener Risiken, indem sie nachhaltigere und widerstandsfahigere Betriebsmodelle ermdglichen.

Urban Transition betont die Rolle der Stddte als Drehscheiben flir Innovationen, intelligente Technologien und
Dekarbonisierungsbemihungen. Da PATRIZIA in urbane Zentren investiert, wird die Integration griner Infrastruktur und
energieeffizienter Gebdude zu einer Kernkomponente, um die Risiken durch regulatorische Veranderungen und steigende
Standards zur Kohlenstoffreduzierung abzufedern. Chancen ergeben sich durch die Entwicklung nachhaltiger stadtischer
Raume, die den wachsenden Anforderungen an ein kohlenstoffarmes Lebens- und Arbeitsumfeld gerecht werden.

Die Energy Transition ist ein zentrales Element der Net Zero Carbon Strategie von PATRIZIA (weitere Informationen finden
Sie im Kapitel zum Klimawandel (ESRS E1)), um den Risiken des Klimawandels und der globalen Erwdrmung zu begegnen,
indem Investitionen in erneuerbare Energien und nachhaltige Energieerzeugungslosungen umgeschichtet werden. Dieser
Ubergang birgt sowohl Risiken - wie z.B. den regulatorischen Druck zur Reduzierung des CO»-FuBabdrucks - als auch
Chancen fiir Investitionen in die Infrastruktur flir erneuerbare Energien und griine Energiespeichertechnologien.

Die Living Transition, die durch die demografische Verdnderung und den Bedarf an intelligentem Wohnraum angetrieben
wird, steht im Einklang mit den Bemiihungen von PATRIZIA, nachhaltige Lebensrdume zu schaffen. Durch die Priorisierung
energieeffizienter, intelligenter und kohlenstoffarmer Wohnprojekte kann PATRIZIA die Risiken im Zusammenhang mit
steigenden Energiekosten und strengeren Kohlenstoffvorschriften mindern und gleichzeitig die Chancen nutzen, um den sich
entwickelnden Verbraucherwiinschen nach nachhaltigen, modernen Wohnldsungen gerecht zu werden.

Die Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren (Reponsible Investment Policy) von PATRIZIA bildet die Grundlage fiir
den Ansatz der ESG-Integration und nachhaltigen Investments. Die Richtlinie spiegelt das starke Engagement von PATRIZIA
fur verantwortungsbewusste Geschaftspraktiken, gesellschaftliche Wertschopfung und eine Kultur wider, die den Einzelnen,
die Gemeinschaft und die Umwelt respektiert. Sie wird vom ESG Council verwaltet und legt klare Grundsétze und Leitlinien
fest, darunter Unternehmensstandards, geschéftseinheitsspezifische Anforderungen und einen Rahmen fiir
wirkungsorientierte Investitionen. Die Richtlinie gilt fir die eigenen Aktivitdten und Investitionsaktivitdten von PATRIZIA im
Immobilien- und Infrastrukturbereich. Sie bietet einen strukturierten Ansatz zur Einbettung von ESG-Aspekten in die
Entscheidungsfindung und trédgt dazu bei, Risiken zu managen und Chancen zu nutzen, die eine widerstandsféhige
langfristige Performance unterstiitzen. Von allen Mitarbeitern wird erwartet, dass sie sich in ihrer Arbeit an diesen
Grundsétzen orientieren und so die Kultur der Verantwortung und Nachhaltigkeit von PATRIZIA stérken. Die Richtlinie ist in
dem internen Portal und auf der Website des Unternehmens fiir externe Interessentrager verfligbar. Zuséatzliche Abschnitte
bieten maBgeschneiderte Leitlinien fiir einzelne Geschéaftsbereiche, wie in der folgenden Tabelle dargestellt.

Anwendungsbereiche der Richtlinie fiir verantwortungsbewusstes Investieren

Richtlinienabschnitt Immobilien Infrastruktur Infrastruktur Infrastruktur
(Eigenkapital) (Fremdkapital) (bdrsennotiert)

PATRIZIA-Ansatz X X X X

Ubergreifende Grundsitze X X X X

Unternehmensrichtlinien (eigene

Geschéftstatigkeit) X X X X

Immobilien X

Infrastruktur (Eigenkapital) X

Infrastruktur (b&rsennotiert) X

Impact Investing X X X

PATRIZIA kategorisiert seine Umsatzerldse nicht nach ESRS-Sektoren (European Sustainability Reporting Standards), da
solche Sektoren im Rahmen der Finanzberichterstattung des Unternehmens nicht festgelegt oder definiert wurden. Das
Unternehmen stellt jedoch eine ergdnzende Aufschlisselung seiner gesamten Umsatzerlése gemaB IFRS 8
»,Geschaftssegmente® bereit, die im Kapitel Segmentberichterstattung im Anhang zum Konzernabschluss zu finden ist.
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PATRIZIA arbeitet mit Immobilien- und Infrastrukturmanagern zusammen, um den téglichen Betrieb zu {iberwachen, die
Qualitat der Vermogenswerte zu erhalten und auf die Bediirfnisse der Mieter einzugehen. Diese Aktivitdten integrieren
Nachhaltigkeitsaspekte, um die langfristige Widerstandsfahigkeit zu unterstiitzen. Die nachgelagerte Wertschopfungskette
umfasst auch Marketingstrategien zur Gewinnung von Mietern und die Beauftragung von Immobilienverwaltern fiir die
Verwaltung von Vermietung und Instandhaltung.

Mieter und Endnutzer sind wichtige Interessentrdger. PATRIZIA entwickelt Strategien, um sie zu gewinnen und zu binden,
darunter die Aushandlung von Mietbedingungen, die Verwaltung der Mieterfluktuation und die Aufrechterhaltung einer
gesunden Auslastung von Wohn-, Gewerbe- und Industrieimmobilien. Zu den strategischen Initiativen zur Steigerung des
Vermogenswerts gehdren Renovierungen, Nachriistungen und die Neupositionierung von Immobilien, um der Marktnachfrage
gerecht zu werden, ergéanzt durch NachhaltigkeitsmaBnahmen wie die Erlangung von Zertifizierungen und die Umsetzung von
Effizienz- und Dekarbonisierungsverbesserungen.

Wenn Bau-, Entwicklungs- oder SanierungsmaBnahmen erforderlich sind, werden diese so konzipiert, dass das volle Potenzial
der Immobilie ausgeschopft wird und sie mit den Investitionszielen in Einklang stehen. In dieser Phase werden
Bauunternehmer, Architekten, Ingenieure und Stadtplaner beauftragt, Genehmigungen von lokalen Behorden eingeholt und
lokale Gemeinden konsultiert. Compliance und Nachhaltigkeit bleiben zentrale Aspekte, um sicherzustellen, dass Projekte
alle geltenden Gesetze, Vorschriften, Regelungen und Umweltstandards erfiillen und Praktiken beinhalten, die die
Auswirkungen auf die Umwelt minimieren.

Zu den Ergebnissen, Erfolgen und erwarteten Vorteilen fir die Interessentrédger gehdren nachhaltiges Wachstum und eine
verbesserte Marktposition fiir Investoren von PATRIZIA (Aktieninvestoren), was potenzielle Dividendenertrage und
Kursgewinne begiinstigt. Die Mitarbeiter profitieren von Beschaftigungsmdglichkeiten und beruflicher Weiterentwicklung,
wahrend die lokalen Gemeinden von Innovationen, sozial verantwortlichen Anlagepraktiken und kooperativem Engagement
profitieren.

PATRIZIA ist nicht im Bereich fossiler Brennstoffe tatig und erzielt keine Einnahmen aus Kohle oder Ol. Das Unternehmen hat
nur minimale Einnahmen aus gasbezogenen Aktivitdten innerhalb seiner Infrastruktur-AUM. Daher betrifft nur ein
unwesentlicher Teil der Aktivitdten von PATRIZIA taxonomiekonforme wirtschaftliche Aktivitdten im Zusammenhang mit
fossilem Gas. Einzelheiten zu den minimalen Einnahmen von PATRIZIA aus Aktivitdten im Zusammenhang mit Kernenergie
und fossilem Gas im Rahmen seines Infrastruktur-AUM finden Sie in der Taxonomie-Offenlegung.

Interessen und Standpunkte der Interessentriger (SBM-2)

PATRIZIA steht in regelméBigem Austausch mit den Interessentrdgern, die von ihren Geschéftsaktivitdten am starksten
betroffen sind. Das Unternehmen verpflichtet sich zu Transparenz und stellt relevante Daten und Leistungskennzahlen zur
Verfiigung, um Vertrauen aufzubauen und gleichzeitig Einblicke in die Interessen und Perspektiven der Interessentrdger zu
gewinnen. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Art der Engagement-Aktivititen, ihren Zweck und die erzielten
Ergebnisse. Das Feedback der Interessentrager flieBt in die Due-Diligence-Prozesse und die Wesentlichkeitsbewertung von
PATRIZIA ein, wie in IRO-1 beschrieben. Zu den wichtigsten Interessentrager-Gruppen von PATRIZIA zdhlen Fondsinvestoren
und Kunden, Mitarbeiter, Analysten und Aktieninvestoren sowie Mieter.

Engagement der Interessengruppen

Interessentrdger-Gruppe Engagement Aktivitét Zweck des Engagements Ergebnis des Engagements
Fondsanleger und - RegelmaBige - Die Erwartungen der - Ein vertrauensvolles Verhéltnis zu
Kunden Fondsinvestoren-Meetings. Investoren an Investoren und Kunden
- Standardisiertes Nachhaltigkeitsthemen - Verstérkter Informationsfluss zwischen
quartalsweises ESG- zu verstehen. PATRIZIA und Investoren.
Risikoreporting an alle - Verbesserung der - Informierte Investitionsentscheidungen
Investoren. Transparenz zwischen
- RegelméaBige ESG- PATRIZIA und
Veranstaltungen fir alle Investoren.
deutschen Investoren zur - Verantwortungsvolle
Vorstellung von Investoren anziehen.
Innovationen, Vorschriften - Aufkldrung und
und Strategien. Verbesserung der
= Makrodkonomische Kenntnisse zu
Forschung und relevanten Themen.

Investitionstrends.

- RegelmaBiges Engagement
in den sozialen Medien und
Veroffentlichung von ESG-
bezogenen Artikeln und
Inhalten auf der PATRIZIA
Website.

- Aufforderungen zur
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Einreichung von
Vorschlagen oder
Fragebdgen von
Investoren.

Jahrliche
Investorenkonferenzen der
Infrastrukturfonds (sofern
anwendbar)

Analysten und Aktiondre -

Veroffentlichung des
PATRIZIA
Geschéftsberichts
(einschlieBlich der
nichtfinanziellen
Konzernerklarung), des
Nachhaltigkeitsberichts
und der Quartalsberichte.
Kapitalmarkttag
RegelmaBige
Telefonkonferenzen, die
sich mit der strategischen
und finanziellen
Entwicklung des Konzerns
befassen.

RegelméBige Roadshows
und Konferenzen zur
Présentation von PATRIZIA
sowie zusétzliche Treffen
und Telefonate mit
Analysten und Aktionéren.
Jahrliche
Hauptversammlungen.
Uberpriifung von PATRIZIA
durch Ratingagenturen wie
MSCI, ISS und
Sustainalytics tberpriifen
PATRIZIA.

Verbesserung der -
Transparenz zwischen
PATRIZIA und den
Aktiondren.
Verantwortungsvolle
Investoren anziehen.
Die Erwartungen der
Investoren in Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen
zu verstehen.
Erleichterung von
Diskussionen und
Gesprachen zwischen
der Geschéftsfiihrung
und den Aktionéaren.

Gewabhrleistung von Transparenz
hinsichtlich der Geschéftsentwicklung
und Nachhaltigkeit gegeniiber den
Aktionéren.

Mitarbeiter -

Es wurden Employee
Resource Groups (ERGs)
eingerichtet.

Interne Kommunikation,
wie der monatliche
Business Update Call und
der Newsletter PAT AT A
GLANCE.

Das Intranet fir
Mitarbeiter befasst sich
mit Personalpolitik,
Fortbildung sowie
Entwicklung und dient als
Ort der Zusammenarbeit.
Mitarbeiter kénnen sich
unter anderem Uber die
PATRIZIA Foundation
ehrenamtlich engagieren.
Jahrliche Uberpriifungen
der ESG-Leistungen
beinhalten ESG-KPIs.
RegelmaBige interne und
externe ESG-Schulungen.
Arbeitnehmervertretungen
in Form eines
Europadischen
Arbeitnehmerforums (EEF)
und eines lokalen
Betriebsrats in Frankfurt

Die Wahrnehmung und -
die Erfahrungen der
Mitarbeiter mit der -
Arbeit bei PATRIZIA zu
gewinnen, um ein
bevorzugter Arbeitgeber -
zu werden.

Eine Kultur der
Entwicklung, der

offenen Kommunikation
und der Philanthropie zu
férdern.

Entwickelt eine Kultur des offenen
Dialogs.

Halt die Mitarbeiter auf dem Laufenden
liber die Fortschritte von PATRIZIA,
Richtlinien und Schulungen.
Sicherstellen, dass sich die Mitarbeiter
einbezogen und fair bewertet fiihlen, mit
abgestimmten Anreizen, die die Leistung
maximieren.
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Mieter -

Kommunikation mit den
Mietern per Video, ESG-
Leitlinien, Umfragen,
Treffen und
Veranstaltungen.
Umsetzung der Griinen
Klausel bei fast allen neuen
Mietvertrégen und
Verldngerungen.

Nutzung von Engagement-
Plattformen von
Drittanbietern (Apps) zum
Aufbau von
Wohngemeinschaften.

Foérdern nachhaltiger
Praktiken bei
Vermodgenswerten und
Starkung des
Versténdnisses der
Mieter fur ESG.

Den Mietern wird eine
Plattform geboten, um
ihre Meinungen und
Ansichten zu &duBern.

Zusammenarbeit und Entwicklung
weiterer Initiativen zur Mieterbindung und
nachhaltiger Praktiken.

Immobilienmanagement-
Teams

Jahrlich stattfindende
Treffen mit den
Hausverwaltungsteams,
bei denen alle
vermogensrelevanten
Themen, einschlieBlich
Nachhaltigkeitsthemen,
besprochen werden.
Service Level Agreements
werden umgesetzt, um die
Abstimmung zu
Nachhaltigkeitsthemen
sicherzustellen.

Versténdnis fir die
Erwartungen von
Immobilienverwaltern in
Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen.

Entwicklung weiterer nachhaltiger
Initiativen fiir Vermogenswerte.

Die Nachhaltigkeitsstrategie von
PATRIZIA auf Asset-Ebene verankern.

Lieferanten und -
Auftragnehmer

Anwendung des PATRIZIA-
Verhaltenskodex fiir
Lieferanten.

Einfluss nachhaltigen
Verhaltens,
einschlieBlich
Menschen- und
Arbeitsrechte, entlang
der gesamten
Lieferkette.

Einhaltung der PATRIZIA-Werte
hinsichtlich des Schutzes von Mensch
und Umwelt.

Gemeinden -

Freiwilligenarbeit der
Mitarbeiter, unter anderem
bei der PATRIZIA
Foundation (bis zu 1% der
Arbeitszeit kann fiir die
Unterstiitzung einer
gemeinnitzigen
Organisation mit
wohltatigem Zweck
verwendet werden).
Koordination mit dem
lokalen Betriebspartner zur
Durchfiihrung von
Aktivitaten zur Einbindung
der Gemeinschaft, wie z.B.
Umfragen in der
Gemeinde.

Ermutigung von
Mitarbeitern zu
philanthropischem
Verhalten.

Entwicklung einer Kultur des Gebens an
die Gemeinschaft.
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Geschéftspartner -

Jéhrliche ESG-Umfragen,
die an alle lokalen
operativen Partner
versandt werden, um die
ESG-Leistung zu bewerten;
Weitergabe der
Vergleichsergebnisse.
Aktive Zusammenarbeit
mit Partnern durch
Beratung zu
Verbesserungen,
Diskussion von Trends,
Strategien und Best
Practices lber
Anlageklassen und
Regionen hinweg.
RegelmaBige Treffen mit
Partnern in Impact-Fonds
zur Uberwachung von
Impact-KPls (z.B.
Energieeffizienz,
Reduzierung des CO,-
AusstoBes, Umsetzung
sozialer Programme).
Koordination des
Engagements in der
Gemeinschaft,
einschlieBlich Aktivitaten
wie Umfragen in der
Gemeinschaft.

Versténdnis der -
Erwartungen von
Geschéftspartnern in
Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen.
Moderation von
Diskussionen und
Gesprachen zwischen
PATRIZIA und
Geschéftspartnern.

PATRIZIA und Geschéftspartnern.

Verbesserung der Transparenz zwischen

Lokale -
Gebietskorperschaften

Bei Renovierungen arbeitet
PATRIZIA mit den
Gemeinden zusammen, um
sicherzustellen, dass die
Arbeiten mit den ortlichen
Vorschriften, Normen und
Nachhaltigkeitszielen
Ubereinstimmen.
Gegebenenfalls
beriicksichtigt PATRIZIA
die Bediirfnisse der
Gemeinschaft und die
Erschwinglichkeit von
Wohnraum als Teil unserer
umfassenderen Impact-
Strategie.

Einhaltung lokaler -
Vorschriften und
Standards
sicherzustellen, indem
die erforderlichen
Genehmigungen
eingeholt, Lizenzen
erworben und Projekte
an soziale und
6kologische Prioritaten
angepasst werden, um
so zu lokalen Planen
und positiven
Ergebnissen fiir die
Gemeinschaft
beizutragen.

Normen.

Einhaltung der ortlichen Vorschriften und

Gremien der Industrie -

Unterzeichner des NZAM,
CDP, UNGC und der PRI.
PATRIZIA ist in
verschiedenen regionalen
Branchenverbéanden -
INREV, RICS, AREF, ZIA,
BVI, ULI, um nur einige zu
nennen - als

Verbesserung der -
Nachhaltigkeitsakkrediti
erung und des Rufs von
PATRIZIA.

Benchmarking des
PATRIZIA
Nachhaltigkeitsansatzes

Standards der Branche.

Angleichung an bewahrte Praktiken und

Portfolio-Unternehmen -

RegelmaBiger Austausch
von Operating Partners,
Asset Management und
Sustainable
Transformation Teams mit
dem Management der
Portfoliounternehmen.
Nachhaltigkeits-Workshops
vor Ort.

Engagement bei der ESG-
Datenerfassung,
einschlieBlich Schulungen
zum neuen
Datenerfassungssystem.

Forderung des -
Verstandnisses der
Portfoliounternehmen

fur Nachhaltigkeit.

Steigerung der Datenerfassung fiir

PATRIZIA und leistungsfahigere Anlagen.
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Das 2024 eingefiihrte Betriebsmodell umfasst vier Divisionen, die alle Geschéftsbereiche des Unternehmens verwalten: die
Executive Division, die CFO Division, die Investment Division und die Client Division. Jede Division folgt einer vergleichbaren
Divisionsstruktur mit speziellen Funktionen fiir ihren jeweiligen Geschéftsbereich auf globaler und regionaler Ebene, wird von
einem geschéftsfihrenden Direktor geleitet, welcher Mitglied des GEC ist, und unterstitzt die konsistente Zusammenarbeit
mit wichtigen Interessengruppen in der gesamten Organisation.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéiftsmodell(en) (SBM-3)

Die im Rahmen der DMA ermittelten wesentlichen IROs der PATRIZIA sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt. Jedes
wesentliche Thema wurde dann in der nichtfinanziellen Konzernerklarung in den jeweiligen Kapiteln ndher beschrieben.

Wie bereits erwahnt, hat PATRIZIA im Jahr 2025 seinen Prozess zur DMA verfeinert, um die fortlaufende Ubereinstimmung
mit den ESRS-Anforderungen sicherzustellen und eine genaue Darstellung der Geschaftsaktivitditen von PATRIZIA SE zu
gewshrleisten. Die Uberpriifung begann mit einer Analyse der vorherigen DMA und des Geschiftsberichts 2024, ergénzt
durch eine Peer-Studie. Da sich keine wesentlichen Anderungen in den Geschifts- und/oder Berichterstattungsaktivititen
von PATRIZIA ergeben hatten, wurden die im Jahresbericht 2024 offengelegten Themen als Ausgangsbasis fiir die Longlist
herangezogen. Der Verfeinerungsprozess umfasste eine erste Uberpriifung durch das Nachhaltigkeitsteam, gefolgt von einer
Sitzung unter der Leitung des ESG-Council. Eine vollstandige Beschreibung des DMA-Prozesses finden Sie unter IRO-1.

PATRIZIA hat jede Auswirkung, jedes Risiko und jede Chance in Bezug auf Unterthemen weiter analysiert. In der folgenden
Tabelle werden die wesentlichen Themen naher beschrieben. Weitere Informationen dariiber, wie PATRIZIA auf die
Auswirkungen aller IROs reagiert, ist in den ESRS-Kapiteln des Berichts zu finden. Alle IROs in der Tabelle wurden im
Berichtsjahr vom Sustainability Team behandelt.

Wesentliche Themen

Zeithorizont Wertschopfungskette

Kurz- Mittel-  Lang- Vor- Eigene Nach-
ESRS Thema  Beschreibung fristig fristig fristig ~ gelagert Tatigkeiten  gelagert

E1 Klimawandel
Anpassung an den Klimawandel - Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft

- Beitrag  zur  Dekarbonisierung  auf
Systemebene durch Investitionen in die

Positive Infrastruktur ~ fir die  Energiewende,

Auswirkungen einschlieBlich der Erzeugung erneuerbarer
Energien und unterstiitzender
Technologien.

- Hohere Betriebs- und Kapitalkosten
aufgrund  verscharfter  Klima-  und
Energieeffizienzvorschriften sowie
technische Herausforderungen im
Zusammenhang mit der Einfihrung

Risiko kohlenstoffarmer Technologien. X X X

- Mogliche BuBgelder, Verzogerungen bei
der Genehmigungserteilung oder Risiken
aufgrund von VerstoBen sowie erhdhter
Ressourcenbedarf (internes oder externes
Fachwissen).

- Geringerer Energieverbrauch und
reduzierte Betriebskosten zur Steigerung
der Mieternachfrage, was zu hoheren
Nettobetriebsertragen und einer besseren
Anlageperformance fihrt.

- Potenzial fiir eine Wertsteigerung, da
effiziente, klimafreundliche

Chance Vermdgenswerte eine starkere Nachfrage X X X
und geringere Risikopramien aufweisen.

- Verbesserter Zugang zu Kapital, da
Investoren zunehmend Vermdgenswerte
und Manager  mit  glaubwiirdigen
Dekarbonisierungsstrategien und
Engagements in Bereichen der
Energiewende bevorzugen.
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Anpassung an den Klimawandel - Physisches Klimarisiko

Positive
Auswirkungen

Negative

Auswirkungen

Risiko

Chance

Verbesserte  Widerstandsféhigkeit von
Vermdgenswerten durch vorausschauende
physische Risikobewertungen und
proaktives Management identifizierter
Risiken.

Geringere Anfélligkeit gegenlber
extremen Wetterbedingungen und
Uberhitzung  durch MaBnahmen zum
Schutz  der  biologischen  Vielfalt,
naturbasierte Lésungen und verbesserte
Gebaudestruktur.

Unterstiitzung der lokalen
Widerstandsfahigkeit und  geringere
Belastung  der Infrastruktur  durch
erneuerbare Energien vor Ort,
WassersparmaBnahmen  und  andere
ressourceneffiziente
Designentscheidungen.

Bau-, Sanierungs- und Betriebsaktivitdten
kénnen zu einer erhdhten Belastung der
Okosysteme und der lokalen Infrastruktur
beitragen, was Umweltbelastungen wie
Wasserknappheit,
Uberschwemmungsrisiko und
Hitzeanfalligkeit verscharfen kann.

Hoéhere Betriebs- und Reparaturkosten

aufgrund haufigerer und
schwerwiegenderer chronischer
Klimabedingungen (z.B. Hitzestress, Diirre,
Wasserknappheit, Anstieg des
Meeresspiegels)

Mégliche Einnahme- oder

Vermdgensverluste,  wenn Standorte
aufgrund von Klimaauswirkungen an
Attraktivitdt oder Rentabilitat verlieren.
Hohere Kosten und technische
Komplexitdt im Zusammenhang mit der
Verbesserung der Energieeffizienz und der
Senkung des Verbrauchs.

Wachsende regulatorische und
marktbezogene Erwartungen an
kohlenstoffarme Mobilitat und

widerstandsfahige Gebdudeeigenschaften
(z.B. Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge,
Zugang zu &ffentlichen Verkehrsmitteln).
Reduzierte Emissionen und verbesserte
Umweltbilanz durch den Einsatz
kohlenstoffarmer Materialien, innovativer
Heiz- und Kuhltechnologien und
naturbasierter Designldsungen.

Geringerer Energieverbrauch und
niedrigere Betriebskosten durch
energieeffiziente Modernisierungen, was
zu einem hoheren Nettobetriebsergebnis
und einer besseren Finanzleistung fihrt.
Zugang zu sauberer, kostenglinstigerer
Energie durch die Beschaffung
erneuerbarer Energien und die Erzeugung
vor Ort.

Wachsende Verfiigbarkeit von Kapital fiir
nachhaltige und widerstandsfahige
Sachwerte und Infrastruktur flr die
Energiewende.
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Abschwachung der Verdnderung des Klimawandels

Positive
Auswirkungen

Risiko

Chance

Reduzierung des Energieverbrauchs und
der damit verbundenen Emissionen durch
Effizienzsteigerungen und
Gebaudeoptimierung.

Zunehmender Druck zur Senkung des
Energieverbrauchs und der
Energieintensitdt, was zu Kosten fir
Verbesserungen  und  technologische
Herausforderungen fihrt.

Steigende Nachfrage nach
kohlenstoffarmen Mobilitats- und
Energielésungen (z.B. Laden  von
Elektrofahrzeugen, Zugang zu sauberer
Energie), was die Attraktivitat fir Nutzer
und die Wettbewerbsfahigkeit erhdht.
Geringere Betriebskosten und verbesserte
Vermdgensperformance durch
energieeffiziente Modernisierungen.
Reduzierte Emissionen und verbesserte
Widerstandsfahigkeit durch  verstarkte
Nutzung erneuerbarer und
kohlenstoffarmer Energiequellen.

ESRS S1 Eigene Belegschaft

Kurz-
fristig

Mittel-
fristig

Lang-
fristig

Vor-
gelagert

Eigene
Tatigkeiten

Nach-
gelagert

Arbeitsbedingungen

Positive
Auswirkungen

Negative
Auswirkungen

Gute Arbeitsbedingungen (wie eine
angemessene Verglitung, eine
ausgewogene Work-Life-Balance,
Entwicklungsméglichkeiten, ein
ergonomisches Arbeitsumfeld,
Gesundheit und Sicherheit, transparente
Kommunikation und eine integrative
Kultur) fihren zu gestinderen und
zufriedeneren Mitarbeitern, die einen
positiven Beitrag fur ihre
Gemeinschaften leisten. Mitarbeiter, die
von guten Arbeitsbedingungen
profitieren, engagieren sich eher in
gemeinnitzigen Aktivitaten und
Freiwilligenarbeit und fordern so den
sozialen Zusammenbhalt.

Mangelhafte Arbeitsbedingungen
kénnen zu chronischen
Gesundheitsproblemen bei den
Mitarbeitern fiihren, die Belastung flr
das  offentliche  Gesundheitswesen
erhéhen und die allgemeine
Lebensqualitdt in der Gemeinschaft
verringern.

Wird dem Wohlbefinden zu wenig
Aufmerksamkeit geschenkt, kann dies
zu  psychischen und  physischen
Gesundheitsproblemen  wie  Stress,
Angstzusténden, Depressionen,
Herzerkrankungen, Bluthochdruck und
Fettleibigkeit fiihren. Dies belastet die
Gesundheitssysteme  zusétzlich  und
verschlechtert den allgemeinen
Gesundheitszustand der Bevdlkerung.
Darliber hinaus kann es weitreichende
Auswirkungen auf die Fahigkeit der
Arbeitnehmer haben, einen Beitrag zur
Gesellschaft zu leisten.

Die Vernachldssigung der Gesundheit
und des Wohlbefindens der Mitarbeiter
kann zu hdheren Fehlzeiten und einer
héheren Belastung der
Gesundheitssysteme flihren.

Hohe  Fluktuationsraten und eine
geringere Produktivitat aufgrund
schlechter Arbeitsbedingungen kdnnen
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Risiko

Chance

zu wirtschaftlicher Instabilitat innerhalb
des Unternehmens und der
Gemeinschaft fiihren, da die lokale
Wirtschaft ~ fiir  Arbeitsplatze  und
Wirtschaftswachstum vom Erfolg der
Unternehmen abhéngig ist.

Ein Mangel an Fokus auf giinstige
Arbeitsbedingungen, insbesondere auf
das  Wohlbefinden, verringert das
Engagement und die Produktivitdt der
Mitarbeiter, da sich die Arbeitnehmer
unterbewertet und nicht unterstiitzt
fihlen. Ein geringeres Engagement und
eine  geringere  Produktivitdt  der
Mitarbeiter aufgrund schlechter
Gesundheits- und  Wohlfiihlinitiativen
kénnen zu hoheren Fehlzeiten fiihren,
was die Kosten durch geringere
Produktivitdt oder die Einstellung von
Zeitarbeitskraften erhoht.

Schlechte Arbeitsbedingungen tragen
zur Unzufriedenheit am Arbeitsplatz bei
und erhdhen die Personalfluktuation und
die Kosten, die mit der Rekrutierung,
Einstellung und  Schulung  neuer
Mitarbeiter verbunden sind.

Gute Arbeitsbedingungen, einschlieBlich
sicherer  Arbeitspldtze, komfortabler
Arbeitsplétze, angemessener
Ressourcen und fairer Vergltung,
steigern die Produktivitdt und Effizienz
der Mitarbeiter und fiihren zu hoherer
Leistung und Profitabilitdt. Dariiber
hinaus kann die Priorisierung von
Gesundheit und Wohlbefinden durch
Initiativen  wie  Unterstiitzung  bei
psychischen Problemen und
Wohlfihlprogramme  Fehlzeiten  und
chronische Krankheiten reduzieren, was
wiederum die Personal- und
Gesundheitskosten senken kann.

Ein Fokus auf das Wohlbefinden flihrt zu
mehr Engagement und Zufriedenheit der
Mitarbeiter, da sich die Arbeitnehmer
geschatzt und unterstitzt fiihlen, was
wiederum zu hoherer Produktivitat und
niedrigeren Fluktuationskosten fiihrt.
Positive Arbeitsbedingungen fiihren zu
einer  hoheren  Arbeitszufriedenheit,
wodurch die Fluktuationsrate sinkt und
wertvolle Talente und Kenntnisse im
Unternehmen bleiben, wodurch die
Kosten fiir die Rekrutierung, Einstellung
und Schulung neuer Mitarbeiter sinken.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

Positive
Auswirkungen

Die Foérderung von Gleichbehandlung
und Nichtdiskriminierung (durch ED&I-
Schulungen, (ERGs), ED&I-Richtlinien,
Forderung einer Kultur der Diversitat
und integrativer
Entwicklungsmdglichkeiten) trédgt dazu
bei, gesellschaftliche Ungleichheiten
abzubauen. PATRIZIA gewéhrleistet eine
faire Behandlung (durch vielféltige
Flhrungsqualitaten, flexible
Arbeitsregelungen, transparente ED&I-
Richtlinien,

Mitarbeiterressourcengruppen, ED&I-
Schulungen und Mentorenprogramme
und trdgt zu einer gerechteren
Gesellschaft bei, in der Chancen fiir alle
zugénglich sind, unabhédngig von ihrem
Hintergrund.
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- Ungleichheit und Diskriminierung am
Arbeitsplatz kénnen soziale Spaltungen
und Spannungen aufrechterhalten und X X
zu einer weniger kohdrenten und stéarker
fragmentierten Gesellschaft fihren.
- Diskriminierung  hindert  talentierte
Menschen daran, einen vollen Beitrag
zur  Wirtschaft und Gesellschaft zu
leisten, was zu einem Verlust an
potenziellem Innovations- und
Wirtschaftswachstum fiihrt.
- Ungleichheit und Diskriminierung
schaffen ein toxisches Arbeitsumfeld,
das zu einer Verschlechterung der X X
Arbeitsmoral, Motivation und Loyalitét
der Mitarbeiter fihrt.
- Diskriminierende Praktiken setzen das
Risiko Unternehmen rechtlichen
Herausforderungen aus, einschlieBlich
Klagen, Geldstrafen und Vergleichen.
Dariiber hinaus kénnen sie dem Ruf des
Unternehmens schaden und der Marke
des Unternehmens schaden, was zu
Kunden- und Umsatzverlusten fiihrt.

- Die Gewahrleistung von
Nichtdiskriminierung zieht eine groBe
Bandbreite an Kandidaten an und
bereichert das Unternehmen  mit
unterschiedlichen  Perspektiven  und
innovativen  Ideen. Eine vielféltige X X
Belegschaft bringt eine Vielzahl von
Perspektiven und Ideen mit sich, treibt
Innovationen voran und fiihrt potenziell
zu neuen Produkten, Dienstleistungen
und Markten.

Chance - Ein Ruf flir Fairness und Inklusion zieht
Spitzentalente an, senkt die
Einstellungskosten und erhéht die
Qualitat der Einstellungen.

- Die Forderung von Gleichbehandlung
und Nichtdiskriminierung férdert ein
unterstiitzendes und integratives
Arbeitsumfeld, steigert die Arbeitsmoral
und Motivation der Mitarbeiter und fihrt
zu einer hoheren Produktivitdt der
Mitarbeiter, was mit einer hoheren
finanziellen Leistung verbunden ist.

Negative
Auswirkungen

Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene Nach-
ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer fristig fristig fristig  gelagert Tatigkeiten  gelagert

Informationsbezogene Auswirkungen fiir Verbraucher und/oder Endnutzer

- Die Achtung der Privatsphdre von

Positive Endnutzern und Unternehmen schafft

Auswirkungen Vertrauen, was wiederum zu
kooperativen Gemeinschaften fiihrt.

- Wenn man Verbrauchern und
Endnutzern keinen  ausreichenden
Zugang zu hochwertigen Informationen
gewadhrt und ihre Privatsphdre nicht
respektiert, kann dies zu einem
Reputations- oder Rechtsrisiko fiihren
und aufgrund des Verlusts von Mietern
zu einem Wert- oder Umsatzriickgang.

Risiko

- Wenn Mieter Zugang zu genauen
Informationen  haben, schafft dies
Vertrauen zwischen ihnen und dem
Unternehmen und ermdglicht es ihnen,
fundierte Entscheidungen zu treffen.
Diese Transparenz kann zu stéarkeren
Beziehungen und  einer  hoheren
Zufriedenheit fiihren, sodass Mieter eher
gehalten werden und &hnliche Mieter
anziehen.

Chance
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Personliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder Endnutzern

- Durch die Bereitstellung sicherer und
gesunder Lebensbedingungen fiir alle
trdgt sie dazu bei, soziale und
wirtschaftliche Ungleichheiten zu

Positive verringern und die Gesundheit der

Auswirkungen Bevélkerung zu verbessern. Dies kann
die Belastung der Gesundheitssysteme
verringern, die Lebensqualitat
verbessern und  dazu  beitragen,
Ungleichheiten abzubauen.

- Reputations- oder rechtliche Risiken

durch Missachtung der Sicherheit und
Risiko Gesundheit  von Verbrauchem und X X
Endnutzern, was zu einem Wert- oder
Umsatzriickgang aufgrund von
Mieterverlusten flhrt.
- Wert- oder Umsatzsteigerung durch
Chance bessere Mieterbindung und - X X
rekrutierung.

Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern

- Durch die Entwicklung erschwinglicher
Wohnprojekte durch PATRIZIA wird die
soziale Eingliederung geférdert, indem
man mit den Mietern in Kontakt tritt und

Chance Gemeinschaftsrdume schafft. Dies kann X X

auch zu einer  Steigerung der
Umsatzerlése und des Werts der
Projekte fiihren, da die Mieter besser
gebunden werden.

Kurz- Mittel- Lang- Vor- Eigene Nach-
ESRS G1 Unternehmenpolitik fristig fristig fristig  gelagert Tétigkeiten  gelagert
Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)
- Forderung von Transparenz,
Rechenschaftspflicht und  ethischem
Verhalten in allen Branchen und
Institutionen.  Dazu  gehdren  das
Positive Whistleblowing-System, der jahrliche X X
Auswirkungen Zugang zu Informationen in PATRIZIA-

Berichten und eine klare Kommunikation
mit den Interessengruppen  iber
Whistleblowing-Systeme und den
Wertekodex.

Management der Beziehungen zu den Lieferanten, einschlieBlich der Zahlungspraktiken

- Durch die Férderung kooperativer und
langfristiger Beziehungen zu Lieferanten
fordern Unternehmen das
Wirtschaftswachstum und sorgen fiir
stabilere Lieferketten. Zusammenarbeit X X
fiihrt zu Innovation und Effizienz, was die
Produktivitat steigert und die
Verfligbarkeit grundlegender
Dienstleistungen ermdglicht.
- Ein schlechtes Lieferantenmanagement,

Positive
Auswirkungen

einschlieBlich unfairer
Negative Zahlungspraktiken, kann zu
& wirtschaftlicher Instabilitat und X X

Auswirkungen Ausbeutung von Arbeitnehmern fiihren

und untergrébt den fairen Handel und
die Ethik.

- Die Nichteinhaltung bewéhrter
Geschéaftspraktiken bei der Verwaltung
der Lieferantenbeziehungen kann zu
einem Reputations- und Rechtsrisiko fiir

Risiko die Lieferkette fiihren, was wiederum X X
Betriebsstorungen, héhere
Betriebskosten, Strafen flr
Terminiberschreitungen oder

Umsatzverluste nach sich ziehen kann.
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- Kosteneinsparungen durch eine
zuverldssige Lieferkette von PATRIZIA,
die einen Verhaltenskodex  fiir
Lieferanten unterzeichnet und positive

Chance Geschéftspraktiken fordert. Dies fiihrt zu
einer hdheren  Profitabilitdt, einer
verbesserten betrieblichen Effizienz und
der Schaffung eines
Wettbewerbsvorteils.

Korruption und Bestechung

- Indem PATRIZIA oder ihre zugrunde
liegenden Investmentgesellschaften
offentlich bekannt geben, ob sie in
Korruptions- und Bestechungskonflikte

Positive verwickelt waren oder davon betroffen

Auswirkungen waren, fordert dies eine transparentere
und fairere Gesellschaft, was zu
Wirtschaftswachstum und einem
weltweit  gestdrkten  Vertrauen in
Institutionen flihrt.

- Reputations- und rechtliche Risiken
sowie Schéden durch die
Nichteinhaltung bewéhrter
Geschaftspraktiken,  Anti-Korruptions-
und  Anti-Bestechungsregeln und -
praktiken.

- Nutzen Sie die Chancen, die sich aus
einer Kultur ergeben, die frei von
Korruption und Bestechung ist. Zu den
Chancen gehdren ein verbessertes
Ansehen und Vertrauen bei den
Interessengruppen, die Einhaltung von

Chance Vorschriften  zur  Vermeidung von

Rechtsstreitigkeiten, BuBgeldern und die
Schaffung einer korruptionsfreien Kultur
sowie das Potenzial fiir hohere
Investitionen von Investoren, die nach
Unternehmen mit ethischen Praktiken
suchen.

Risiko

Unternehmenskultur

- Die Férderung einer starken
Unternehmenskultur, die auf Integritat,
Zusammenarbeit und
Verantwortungsbewusstsein basiert,
stérkt das Engagement und Vertrauen
der Mitarbeitenden, was zZu
nachhaltigem Wachstum fihrt und die

Positive Beziehungen zu den Interessentrégern

Auswirkungen festigt. Eine werteorientierte Kultur
leistet einen positiven Beitrag zur
Gesellschaft, indem sie ethisches,
integratives und
verantwortungsbewusstes Verhalten
férdert und die Mitarbeitenden dazu
ermutigt, Uber die Organisation hinaus
Wirkung zu erzielen.

- Reputations- und operationelle Risiken
kénnen entstehen, wenn eine starke
Unternehmenskultur nicht konsequent
aufrechterhalten wird, was zu Licken in
der Unternehmensfiihrung, verminderter
Compliance und potenzieller
Unzufriedenheit der Interessentréger
fiihren kann.

- Die Vermittlung einer zweckorientierten
und integrativen Kultur zieht vielféltige
Talente an, fordert Innovationen und

Chance verankert Nachhaltigkeitsprinzipien, was

zu einer gesteigerten
Wettbewerbsfahigkeit und langfristiger
Wertschopfung fiihrt.

Risiko
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Nach der Aktualisierung der DMA haben sich die wesentlichen IROs im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum geédndert.
Wie bereits erwahnt, hat PATRIZIA auf der Grundlage der aktualisierten DMA die folgenden Themen als nicht wesentlich
eingestuft:

- E2 - Umweltverschmutzung

- E3 - Wasser- und Meeresressourcen

- E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

- S2 - Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette

- S3 - Betroffene Gemeinschaften

Dariiber hinaus wurde das folgende Unterthema unter G1 - Geschaftsverhalten als wesentlich identifiziert:
- Unternehmenskultur

Die oben genannten wesentlichen Auswirkungen stammen nicht direkt aus dem Geschéaftsmodell des Unternehmens, stehen
jedoch in engem Zusammenhang mit dem strategischen Ziel, ein smart Real Asset Manager zu werden. Wenn diese
Auswirkungen nicht effektiv gesteuert werden, kénnten sie die Verwirklichung dieser Ziele behindern, da sie alle mit den
»~DUEL"“-Megatrends - Digital, Urban, Energy und Living Transition - zusammenhéangen, die die Vision des Unternehmens von
einer Welt im Wandel unterstreichen. Diese Trends stehen in engem Zusammenhang mit den wichtigen, die in der DMA
identifiziert wurden, insbesondere im Hinblick auf den Klimawandel und die Dekarbonisierung, was die Widerstandsfahigkeit
der Strategie und des Geschaftsmodells von PATRIZIA unterstreicht. PATRIZIA hat keine Resilienzanalyse seiner Strategie
und seines Geschaftsmodells durchgefiihrt. In den letzten 41 Jahren hat PATRIZIA jedoch durch Internationalisierung, einer
wachsenden Vielfalt an Immobilien- und Infrastruktur-Anlageklassen und die Nahe zu den Vermogenswerten, um Mehrwert
zu schaffen, Erfolg und Wachstum erzielt. Die DUEL-Megatrends, auf die sich PATRIZIA derzeit konzentriert, zielen darauf ab,
PATRIZIA zu einem weltweit fiihrenden Real-Asset-Manager machen.

Management von Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO)

Angaben zum Prozess der Wesentlichkeitsbewertung

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen (IRO-1)

PATRIZIA hat mit Unterstiitzung eines externen Beraters im Jahr 2023 eine DMA gemaB den Anforderungen des ESRS
durchgefiihrt und 2024 abgeschlossen. Die DMA war ein erster Schritt zur Angleichung an die CSRD und zur Ermittlung der
fur das Unternehmen wesentlichen ESG-Themen. Ausfiihrliche Informationen zu diesem Prozess finden Sie im Jahresbericht
2024. Im Jahr 2025 wurde die DMA vom ESG-Council aktualisiert. Wesentliche Themen wurden anhand der Auswirkungen
des Unternehmens auf den Planeten und die Menschen (sowohl positive als auch negative) sowie anhand der Risiken und
Chancen, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, bewertet. Nach ihrer Identifizierung werden die wesentlichen Themen in
der jahrlichen Offenlegung berichtet, wie in dieser nichtfinanziellen Konzernerklarung zu sehen ist.

Die ESG-Themen wurden zundchst vom Nachhaltigkeitsteam von PATRIZIA zusammengestellt und vom ESG Council formell
gepriift. Die Longlist der relevanten ESG-Themen (basierend auf der ESRS-Klassifizierung) wurde aus den Themen abgeleitet,
Uber die PATRIZIA zuvor in seinem Jahresbericht 2024 berichtet hatte.

Der ESG Council war aufgrund der breiten Palette von Interessentragern (wie Personalwesen, Rechtsabteilung, Investor
Relations, Fondsmanagement), die fiir verschiedene Komponenten der Wertschopfungskette reprédsentativ sind, ein
geeigneter Rahmen fiir den Workshop zur Priifung, Bewertung und Validierung der Wesentlichkeit der Themen. Da die
aktualisierte Wesentlichkeitsbewertung auf den Ergebnissen der vorherigen DMA basierte, wurden interne Interessentrager
bewusst als Stellvertreter flr externe Interessentrager-Gruppen ausgewahlt, um Kontinuitat und fundierte Entscheidungen zu
gewahrleisten. Diese Vertreter wurden aufgrund ihres Fachwissens und ihrer direkten Erfahrung in der Zusammenarbeit mit
externen Parteien ausgewahlt. Beispielsweise vertrat das Investor-Relations-Team die Aktiondre von PATRIZIA aufgrund
seines umfassenden Verstandnisses der Prioritdten, Erwartungen und Anliegen der Investoren und ihrer Berater.

Zu den internen Kontrollverfahren zur Ermittlung der wesentlichen IROs gehdrte die Aufsicht durch den Leiter Investment
Management Sustainability und den Leiter Investor Relations, die die DMA durchfiihrten und die Ressourcen ihres Teams zur
Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung nutzten.

In Ubereinstimmung mit ESRS 1 wurde die Schwere der Auswirkungen anhand der Faktoren AusmaB, Reichweite und
Irreversibilitét (bei negativen Auswirkungen) bewertet. Die finanzielle Wesentlichkeit wurde auf der Grundlage der finanziellen
und reputationsbezogenen Auswirkungen von Risiken und Chancen sowie regulatorischer Erwdgungen bewertet. Alle IROs
wurden anhand des folgenden Ansatzes bewertet:

- Wesentlichkeit der Auswirkung = Maximum aus (AusmaB, Reichweite, Irreversibilitat) x Wahrscheinlichkeit

- Finanzielle Wesentlichkeit = finanzielle Auswirkung x Wahrscheinlichkeit
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Die Mindestwesentlichkeitsschwelle fiir die Aufnahme von Themen wurde auf eine Mindestpunktzahl von drei auf einer Flinf-
Punkte-Skala festgelegt, um sicherzustellen, dass nur Themen mit bedeutender Relevanz als wesentlich fir die
Berichterstattung angesehen wurden.

ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer wurde wéhrend der aktualisierten DMA als wesentlich identifiziert. Gemaf den
Ubergangsbestimmungen der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 der Kommission, die die CSRD ergénzt, ist PATRIZIA
jedoch nicht verpflichtet, fiir den aktuellen Berichtszeitraum detaillierte Angaben zu diesem Thema zu machen. Diese
Ausnahmeregelung ist Teil der ,Quick-Fix”-MaBnahmen der EU, die eine schrittweise Umsetzung der ESRS-Anforderungen
erleichtern sollen. PATRIZIA wird S4 weiterhin beobachten und beabsichtigt, nach Ablauf der Ubergangsfrist vollstandige
Angaben zu machen.

Die folgenden Themen wurden als nicht wesentlich eingestuft. Die Tabelle enthélt die Griinde fir ihren Ausschluss (einzeln
und gesamt) und erldutert, wie der Fokus auf wesentliche Themen gelegt wurde, die fiir die Geschaftstétigkeit, die
Interessentrager und das regulatorische Umfeld relevant sind. Bei der Bewertung wurde davon ausgegangen, dass das
Unternehmen bei diesen Themen keine wesentlichen positiven oder negativen Auswirkungen auf Menschen oder den
Planeten hat und auch keinen wesentlichen Risiken oder Chancen in diesem Zusammenhang ausgesetzt ist. Es wurden keine
weiteren Annahmen getroffen.

Nicht-wesentliche ESRS-Themen

Thema Unterthema Begriindung
Luftverschmutzung Als Investmentmanager flir Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen hat PATRIZIA keine
Wasserverschmutzung OPerative Kontrolle {ber industrielle Prozesse, die typischerweise Luft-, Wasser- oder
Bodenverschmutzung verursachen.
Immobilienvermégen hat im Gegensatz zu Produktions- oder Industrieunternehmen eine
relativ geringe Umweltbelastung in Bezug auf diese Verschmutzungsarten.
Verschmutzungen durch Mieter oder indirekte Quellen sind nicht wesentlich, da die Rolle
von PATRIZIA als Investmentmanager die direkte Kontrolle tber die betrieblichen Aktivitadten
in den Gebauden einschrénkt.
Verschmutzung von PATRIZIA ist im Bereich Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen tétig. Die Aktivitaten des
lebenden Organismen Unternehmens beinhalten keine direkten Interaktionen mit landwirtschaftlichen oder
und Lebensmittelproduktionssystemen, bei denen die Verschmutzung von Nahrungsressourcen
Nahrungsressourcen  ein wesentliches Problem darstellen kénnte. Daher ist die Verschmutzung, die sich auf
lebende Organismen und Nahrungsketten auswirkt, im Zusammenhang mit den Tatigkeiten
des Unternehmens nicht relevant.
Besorgniserregende Die Verwendung besorgniserregender Stoffe steht in erster Linie im Zusammenhang mit
Stoffe Fertigungs- und Industrieprozessen. Als Investmentmanager, der in einer Bliroumgebung
tatig ist, ist PATRIZIA nur in geringem MaBe mit solchen Stoffen konfrontiert. Ein Restrisiko
wahrend der Due Diligence ist selten und wird durch strenge Compliance- und
AbhilfemaBnahmen gemindert, sodass dieses Thema flir PATRIZIA unerheblich ist.

Bodenverschmutzung

ESRS E2
Umweltverschmutzung

Besonders Die Verwendung von besonders besorgniserregenden Stoffen ist in der Regel mit Branchen
besorgniserregende wie der Chemie-, Pharma- oder Schwerindustrie verbunden.

Stoffe

Mikroplastik Die Produktion und Freisetzung von Mikroplastik sind in erster Linie mit Branchen wie

Textilien, Verpackungen und Konsumgiitern verbunden. Als Investmentmanager trégt
PATRIZIA nicht zur Verschmutzung durch Mikroplastik bei.

Meeresressourcen Die Immobilien- und Infrastrukturaktivitdten von PATRIZIA sind landgebunden und haben
ESRS E3 Wasser- und keine Auswirkungen auf die Meeresumwelt, sodass dieses Thema fiir den Betrieb nicht
Meeresressourcen wesentlich ist.

Wasser Wasserbezogene Auswirkungen sind vor allem in Sektoren wie der Landwirtschaft und der

Schwerindustrie von hoher Bedeutung. Fir einen Investmentmanager mit iberwiegend
biirobasierten Tatigkeiten ist der direkte Wasserverbrauch gering und daher nicht
wesentlich.

Auf Asset-Ebene bestehen etwaige Betroffenheiten lediglich indirekt und sind hauptséchlich
mit den Aktivitdten von Mietern oder mit Bauphasen in Entwicklungsprojekten verbunden.
Diese Risiken werden als niedrig eingeschétzt und durch Gebdudedesignstandards, die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen sowie die Beriicksichtigung von MaBnahmen zur
Wassereffizienz gemindert.
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ESRS E4 Biologische
Vielfalt und
Okosysteme

ESRS E5
Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 Eigene
Belegschaft

ESRS S3 Betroffene
Gemeinschaften

ESRS G1
Unternehmensfiihrung

Auswirkungen auf den
Zustand der Arten

Direkte Auswirkungen
der biologischen
Vielfalt

Auswirkungen auf den
Umfang und Zustand
von Okosystemen
Auswirkungen und
Abhéngigkeiten von
Okosystemleistungen
Abfélle

Ressourcenzufliisse,
einschlieBlich
Ressourcennutzung

Ressourcenabfliisse im
Zusammenhang mit
Produkten und
Dienstleistungen

Sonstige
arbeitsbezogene
Rechte

Wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Rechte
der Gemeinschaften

Biirgerliche und
politische Rechte von
Gemeinschaften

Rechte indigener
Vélker

Tierschutz

Politische und
Lobbyarbeit

Die Kerntétigkeiten im Bereich Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen konzentrieren sich
auf urbane und bebaute Umfelder, wobei Entwicklungsprojekte liberwiegend auf Brownfield-
Flachen und nicht in natirlichen Lebensrdumen stattfinden. Dadurch werden direkte
Auswirkungen auf Arten und Okosysteme erheblich begrenzt.

Etwaige verbleibende Betroffenheiten sind indirekter Natur und werden durch die Einhaltung
regulatorischer Vorgaben, Umweltvertréglichkeitspriifungen sowie entsprechende Design-
und Planungsstandards gesteuert.

Abfallerzeugung und -management sind fiir Sektoren mit groB angelegten
Produktionsprozessen oder hohem Materialverbrauch relevanter. Dies sind keine operativen
Bereiche von PATRIZIA.

Als Investmentmanager mit Schwerpunkt auf Sachwerten erfolgt die Ressourcennutzung
indirekt und steht in erster Linie im Zusammenhang mit nachgelagerten Aktivitdten wie
Immobilienentwicklung und dem Betrieb von Portfoliounternehmen. Dieser Verbrauch ist im
Vergleich zu ressourcenintensiven Sektoren wie dem verarbeitenden Gewerbe oder der
Schwerindustrie unerheblich.

Das Geschéftsmodell von PATRIZIA umfasst weder die Herstellung physischer Giiter noch
ressourcenintensive Dienstleistungen.

Das Unterthema ,Sonstige arbeitsbezogene Rechte® unter ESRS S1 Eigene Belegschaft ist
fir PATRIZIA nicht wesentlich, da das Unternehmen in Regionen mit strengen
Arbeitsgesetzen tétig ist, die Zwangs- oder Kinderarbeit verbieten. Dariiber hinaus stellen
die soliden internen Richtlinien und Compliance-MaBnahmen von PATRIZIA sicher, dass die
Rechte aller Mitarbeiter geschitzt sind, wodurch die mit diesen Themen verbundenen
Risiken weiter gemindert werden.

Als Investmentmanager hat PATRIZIA keinen wesentlichen operativen Einfluss auf
Aktivitaten, die die wirtschaftlichen, sozialen oder kulturellen Rechte von Gemeinschaften
betreffen. Mogliche Auswirkungen sind indirekter Natur und ergeben sich in erster Linie
durch Mieter, Betreiber oder Entwicklungsaktivitdten, die den lokalen Gesetzen und
regulatorischen Anforderungen unterliegen.

Als Unternehmen, das sich auf Immobilien und Infrastruktur konzentriert, iberschneidet
sich die Geschéftstétigkeit der PATRIZIA nicht mit Fragen im Zusammenhang mit
biirgerlichen und politischen Rechten. Diese Themen sind eher fiir Unternehmen relevant,
die in Sektoren mit erheblichen Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften tétig sind oder in
direkten Kontakt mit zivilen oder politischen Einrichtungen stehen.

Die Vermdgenswerte von PATRIZIA befinden sich iberwiegend in stadtischen oder
entwickelten Mérkten, in denen die Présenz indigener Volker begrenzt ist. Daher ist es
unwahrscheinlich, dass die Aktivitdten von PATRIZIA Auswirkungen auf die Rechte indigener
Volker haben.

Tierschutzbelange sind fiir Branchen wie Landwirtschaft, Lebensmittelproduktion oder
Einzelhandel relevanter. PATRIZIA ist keinen Aktivitdten ausgesetzt, die den Tierschutz
beeintréchtigen.

Wahrend politisches Engagement und Lobbyarbeit fiir einige Unternehmen von Bedeutung
sein kénnen, ist PATRIZIA nicht wesentlich an Aktivitaten beteiligt, die ein groBes politisches
Engagement oder Lobbyarbeit erfordern. Der Fokus auf das Investment Management im
Gegensatz zu Sektoren wie Energie oder Technologie hat die Beteiligung an der Gestaltung
politischer Agenden eingeschrénkt, sodass dieses Thema nicht wesentlich ist.

PATRIZIA identifiziert und bewertet Risiken und Chancen mit potenziellen finanziellen Auswirkungen anhand eines
strukturierten Risikoinventarisierungsprozesses. Die Ergebnisse werden in einem Risikokatalog dokumentiert, der einen
Uberblick und eine detaillierte Beschreibung der relevanten Risikokategorien und Risikotypen definiert und enthélt. Der
Risikokatalog beschreibt die Art jedes Risikos und legt beispielhafte Kontroll- und MinderungsmaBnahmen fest. PATRIZIA hat
die relevanten IROs der DMA beriicksichtigt und im Risikokatalog abgebildet. Alle Risiken mit wesentlichen Auswirkungen
sind zu melden und im Risikotracker-Tool von PATRIZIA zu erfassen. Zur Uberwachung der Risiken richtet die
Risikomanagementabteilung von PATRIZIA ein periodisches Berichtswesen ein, das sicherstellt, dass die identifizierten
Risiken regelmaBig analysiert und bewertet werden und dass die Angemessenheit und Wirksamkeit der implementierten
RisikokontrollmaBnahmen uber ein Risikoverantwortlichen-System gesteuert und tiberwacht werden.
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Im Rahmen der DMA, bewertete PATRIZIA die Auswirkungen anhand ihrer Wahrscheinlichkeit, die von hochst
unwahrscheinlich bis unmittelbar bevorstehend reichte. Die Auswirkungen wurden auch anhand ihrer Bedeutung und ihres
Umfangs bewertet. Fir die Wesentlichkeit der Auswirkungen wurde die Bedeutung der Auswirkungen auf einer Skala von
minimal bis absolut und ihr Umfang von begrenzt bis absolut bewertet. Darliber hinaus wurde der irreparable Charakter der
Auswirkungen bewertet, der von relativ leicht zu beheben bis irreversibel reichte. Fir die finanzielle Wesentlichkeit wurden
die potenziellen finanziellen Auswirkungen auf einer Skala von unbedeutend bis kritisch bewertet. Diese Bewertungsskalen
und die zugrunde liegende Methodik ermdglichten es PATRIZIA, zu bestimmen, welche nachhaltigkeitsbezogenen IROs fiir die
Berichterstattung wesentlich sind. Der Prozess zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung der IROs blieb gegeniber dem
vorangegangenen Berichtszeitraum unverdndert.

In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklirung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten (IRO-2)

Die folgende Tabelle enthdlt die als wesentlich identifizierten ESRS-Offenlegungspflichten sowie Verweise auf die
entsprechenden Seitenzahlen oder Erlduterungen zu Auslassungen. Bestimmte Offenlegungspflichten sind lbergreifend und
umfassen Datenpunkte, die aus anderen EU-Rechtsvorschriften abgeleitet wurden. Gegebenenfalls sind die entsprechenden
Rechtsvorschriften in der Tabelle angegeben.

Verpflichtung zur Offenlegung

verwandte Datenpunkte und

Verpflichtung zur Offenlegung Querschnittsthemen der EU-Gesetzgebung Seitenangabe
ESRS 2 Allgemeine Angaben
BP-1 Aligemeine Grundlagen fiir die Erstellung der n/a
Nachhaltigkeitserklarungen Seite 20
BP-2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstédnden n/a Seite 23
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Diversitédt der Geschlechter im Verwaltungsrat

- SFDR, Benchmark-Verordnung Seite 24
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich Prozentsatz der unabhangigen
die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Verwaltungsratsmitglieder - Benchmark-
Unternehmens befassen Verordnung Seite 24
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in n/a
Anreizsysteme Seite 26
GOV-4 Erklérung zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Erkl&rung zur Sorgfaltspflicht - SFDR
Nachhaltigkeit Seite 27
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der n/a
Nachhaltigkeitsberichterstattung Seite 27
SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang

mit fossilen Brennstoffen, chemischer
Produktion, umstrittenen Waffen sowie Anbau
und Produktion von Tabak - SFDR, Séule 3

und Benchmark-Verordnung Seite 27
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager n/a Seite 29
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr n/a
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell Seite 33
IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung n/a
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen Seite 40
IRO-2 In ESRS enthaltene von den Nachhaltigkeitserklarungen
des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten Seite 43
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ESRS E1 Klimawandel

ESRS 2 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme
E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell(en)
ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten Kennzahlen und Ziele

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der
Anpassung an den Klimawandel

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

E 1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur
Verringerung von Treibhausgasen, finanziert liber CO,-Zertifikate
E1-8 Interne CO,-Bepreisung

E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer
Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene
Chancen

n/a

Ubergangsplan zur Erreichung der
Klimaneutralitat bis 2050 - EU-Klimagesetz

Unternehmen, die von den an Paris
ausgerichteten Benchmarks ausgenommen
sind - Sdule 3 und Benchmark-Verordnung

n/a

n/a
n/a
n/a

Ziele zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen - SFDR, Saule 3,
Benchmark-Referenz

Energieverbrauch aus fossilen Quellen,
aufgeschlisselt nach Quellen - SFDR

Energieverbrauch und -mix - SFDR

Energieintensitdt im Zusammenhang mit
Aktivitdten in Sektoren mit hoher
Klimaauswirkung - SFDR
Brutto-THG-Emissionen der Kategorien Scope
1, 2 und 3 sowie der gesamten THG-
Emissionen - SFDR, S&ule 3 und Benchmark-
Verordnung

Brutto-THG-Emissionsintensitdt - SFDR, Sdule
3 und Benchmark-Verordnung
THG-Entfernung und CO,-Gutschriften - EU-
Klimagesetz

n/a

Exposition des Benchmark-Portfolios
gegeniiber klimabedingten physischen Risiken
- Benchmark-Verordnung

Aufschlisselung der Geldbetrége des akuten
und chronischen physischen Risikos - Sdule 3

Aufschlisselung des Buchwerts des
Immobilienvermdgens nach
Energieeffizienzklassen - Séule 3

Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber
klimabezogenen Chancen - Benchmark-
Regulierung

Seite 26

Seite 62
Seite 65
Seite 66
Seite 70

Seite 70

Seite 71

Seite 72

Seite 72
Nicht zutreffend fir
PATRIZIA
Nicht zutreffend fir
PATRIZIA

Nutzung der
Uberungangsregeln
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ESRS S1 Eigene Belegschaft

ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

S1-1 Strategien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskréfte und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und
Kanéle, Uber die eigene Arbeitskrafte Bedenken duBern kdnnen
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen und Ansétze zur Minderung wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
der eigenen Belegschaft sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und Ansétze

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 Merkmale der Beschéftigten des Unternehmens

S1-7 Merkmale der nicht angestellten Beschéftigten in der
eigenen Belegschaft des Unternehmens

S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

S1-9 Diversitdtsparameter

S$1-10 Angemessene Entlohnung

S1-11 Sozialschutz

S1-12 Menschen mit Behinderungen

S1-13 Parameter flir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
S1-14 Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

S1-15 Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

S1-16 Vergiitungsparameter (Verdienstunterschiede und
Gesamtvergiitung)

S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen
im Zusammenhang mit Menschenrechten

n/a
Risiko von Zwangsarbeit - SFDR

Risiko von Kinderarbeit - SFDR
Verpflichtung zur Einhaltung der
Menschenrechte - SFDR

Due-Diligence-Richtlinien zu Themen, die von
der ILO behandelt werden - Benchmark-
Regulierung

Prozesse und MaBnahmen zur Verhinderung
von Menschenhandel - SFDR

Richtlinie oder Managementsystem zur
Verhiitung von Arbeitsunféllen - SFDR
n/a

Verfahren zur Bearbeitung von
Beschwerden/Reklamationen - SFDR
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Anzahl der Todesfélle sowie Anzahl und Rate
der Arbeitsunfélle - SFDR und Benchmarking-
Verordnung

Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle,
Todesfélle oder Krankheit verlorenen
Arbeitstage - SFDR

n/a

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches
Lohngefélle - SFDR- und Benchmark-
Verordnung

Uberhéhte Vergiitung von CEOs - SFDR
Diskriminierungsvorfélle - SFDR

Nichteinhaltung der UNGPs zu Wirtschaft und
Menschenrechten und der OECD-Leitlinien -
SFDR- und Benchmark-Verordnung

Seite 76

Seite 76

Seite 78

Seite 79

Seite 80

Seite 81

Seite 83
Seite 83

Seite 86
Seite 86
Seite 86
Seite 87
Seite 87
Seite 87
Seite 88

Seite 88

Seite 88

Seite 89

Seite 89
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ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell

S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern

S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und
Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und
Kanéle, lber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken duBern
kénnen

S4-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Anséatze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen
und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

S4-Datenpunkte werden
nicht dargestellt, da
PATRIZIA einen
Phasenansatz anwendet.
S4-Datenpunkte werden
nicht dargestellt, da
PATRIZIA einen
Phasenansatz anwendet.
S4-Datenpunkte werden
nicht dargestellt, da
PATRIZIA einen
Phasenansatz anwendet.
S4-Datenpunkte werden
nicht dargestellt, da
PATRIZIA einen
Phasenansatz anwendet.
S4-Datenpunkte werden
nicht dargestellt, da
PATRIZIA einen
Phasenansatz anwendet.

S4-Datenpunkte werden
nicht dargestellt, da
PATRIZIA einen
Phasenansatz anwendet.
S4-Datenpunkte werden
nicht dargestellt, da
PATRIZIA einen
Phasenansatz anwendet.

ESRS G1 Unternehmensfiihrung

ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

ESRS IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
G1-1 Strategien in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur

G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten

G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung
G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfélle

G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

G1-6 Zahlungspraktiken

n/a

n/a

Ubereinkommen der Vereinten Nationen

gegen Korruption - SFDR

Schutz von Hinweisgebern - SFDR

n/a
n/a

GeldbuBen bei VerstéBen gegen
Antikorruptions- und Antibestechungsgesetze
- SFDR- und Benchmark-Verordnung

Standards fiir Antikorruption und

Antibestechung - SFDR
n/a

n/a

Seite 90

Seite 90

Seite 91
Seite 92

Seite 93

Seite 93

Nicht wesentlich fiir
PATRIZIA

Seite 94
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Umweltinformationen
EU Taxonomieverordnung v

Mit der Verordnung (EU) 2020/852 Uber die Schaffung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
(-Taxonomieverordnung")  wurde ein  einheitliches  EU-Klassifizierungssystem  fiir ~ 6kologisch  nachhaltige
Wirtschaftstatigkeiten (nachstehend als ,taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten" bezeichnet) eingefiihrt und bestimmten
Nichtfinanz- und Finanzunternehmen Transparenzpflichten in Bezug auf diese Téatigkeiten auferlegt.

In der Taxonomieverordnung wird eine Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig anerkannt, wenn sie einen wesentlichen
Beitrag zu einem oder mehreren der sechs Umweltziele leistet, wahrend sie die lbrigen Ziele nicht wesentlich beeintrachtigt
(der so genannte Grundsatz ,keine wesentliche Beeintrdchtigung"), vorausgesetzt, sie wird unter Einhaltung von
Mindestschutzvorschriften an sozialen Garantien ausgelbt. Die sechs Ziele sind:

- Klimaschutz

- Anpassung an den Klimawandel

- die nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
- der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

- Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

- der Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Die Kriterien fiir die Bewertung der Ubereinstimmung mit jedem der sechs Umweltziele und fiir die Einhaltung des
Grundsatzes ,keine wesentliche Beeintrachtigung® wurden schrittweise durch mehrere delegierte Rechtsakte und
Durchfiihrungsrechtsakte eingefiihrt. Die delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission (,Delegierter Rechtsakt
Klima“) legt die technischen Prifkriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels und zur
Anpassung an den Klimawandel fest. Die Kommission hat spater den Delegierten Rechtsakt (EU) 2023/2486 (,Delegierter
Rechtsakt Umwelt“) verabschiedet, um die technischen Priifkriterien flr die verbleibenden vier Umweltziele festzulegen.

Ergdnzend dazu verabschiedete die Europdische Kommission im Juli 2021 die delegierte Verordnung (EU) 2021/2178
(»Disclosure Delegated Act“) zur Erganzung der Taxonomieverordnung hinsichtlich Inhalt und Darstellung der Angaben von
Unternehmen zu taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten. Dieser Rechtsakt legt die
Berichtsanforderungen fir Finanz- und Nichtfinanzunternehmen fest und wurde im Jahr 2023 durch die delegierte
Verordnung (EU) 2023/2772 geéndert, um zusatzliche Wirtschaftstatigkeiten und Umweltziele in den Berichtsrahmen zu
integrieren.

Die Taxonomieverordnung flihrte fiir Organisationen, die in den Anwendungsbereich der durch die CSRD geédnderten
Rechnungslegungsrichtlinie fallen, verbindliche Offenlegungspflichten ein, wobei die Offenlegungsvorschriften fiir
nichtfinanzielle und finanzielle Unternehmen unterschiedlich sind. Unternehmen, die der nichtfinanziellen Berichterstattung
unterliegen, missen offenlegen, wie und in welchem Umfang ihre Wirtschaftstatigkeiten mit 6kologisch nachhaltigen
Aktivitaten verbunden sind, was den Vergleich von Unternehmen und Anlageportfolios ermdglicht.

In diesem Zusammenhang bezieht sich die Taxonomiekonformitat auf Investitionen in Wirtschaftstatigkeiten, die in den
Anwendungsbereich der Taxonomieverordnung fallen, d.h. fir die Bewertungskriterien festgelegt wurden. Die
Taxonomiefdhigkeit gibt also keinen Aufschluss Uber die 06kologische Nachhaltigkeit von Investitionen. Die
Taxonomiekonformitat bedeutet jedoch, dass eine Tatigkeit die Kriterien fur die Feststellung eines wesentlichen Beitrags zu
einem oder mehreren der EU-Umweltziele erfiillt. Ab dem 1. Januar 2026 (fiir das Geschaftsjahr 2025) wird die Offenlegung
der Taxonomiekonformitdt alle sechs Umweltziele umfassen. Dariiber hinaus erfordert die Taxonomiekonformitdt die
Einhaltung der in Artikel 18 der Taxonomieverordnung genannten Mindestgarantien.

Die Européische Kommission hat mehrere Kommissionsbekanntmachungen herausgegeben, um die Umsetzung der EU-
Taxonomieverordnung zu prazisieren. PATRIZIA SE berlcksichtigt die Grundsédtze aller bislang verdffentlichten
Kommissionsbekanntmachungen. Hiervon ausgenommen ist die am 17. Dezember 2025 veroffentlichte Entwurfsfassung
einer Kommissionsbekanntmachung zur Auslegung und Anwendung bestimmter Vorschriften des Disclosure Delegated Act
gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung, geédndert durch den Omnibus-Delegierten Rechtsakt, (vierte
Bekanntmachung).

Die PATRIZIA SE ist eine nichtfinanzielle Holdinggesellschaft. Die meisten ihrer Tochtergesellschaften, sind im Bereich des
Asset Managements (Verwaltung von Immobilieninvestitionen und Infrastrukturvermdgen) tétig, was eine Finanztatigkeit
darstellt. Die PATRIZIA SE und ihre Tochtergesellschaften werden im Folgenden zusammen als ,PATRIZIA
Konzern“ bezeichnet. Unter Bezugnahme auf die dritte Bekanntmachung der Kommission berichtet PATRIZIA fir
konsolidierte Aktivitaten von Finanztochtern separat unter Anwendung der Offenlegungsregeln flir Asset Manager, da dies zu
einer Offenlegung fiihrt, die fir Investoren/Glaubiger relevant und klar ist, was die Ausrichtung an der Taxonomie betrifft.
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Im Juli 2025 verabschiedete die Europédische Kommission einen delegierten Rechtsakt (,Omnibus Delegated Act®), mit dem
sowohl| der Disclosure Delegated Act als auch die delegierten Rechtsakte zur Klima- und Umwelt-Taxonomie geéndert
wurden. Dieser enthélt eine Ubergangsoption, nach der berichtspflichtige Unternehmen fiir die Verdffentlichung von
Berichten zum Geschaftsjahr 2025 weiterhin die bis zum 31. Dezember 2025 geltenden Berichtsvorschriften anwenden
kénnen.

Unter Inanspruchnahme dieser Ubergangsoption wendet PATRIZIA fiir das Geschaftsjahr 2025 weiterhin die bestehende
Methodik der EU-Taxonomie sowie die Berichtsformate aus dem Jahr 2024 an. Dabei stitzt sich das Unternehmen auf die
Ubergangsregelung, die es Unternehmen erméglicht, fiir das Berichtsjahr 2025 die vor dem 31. Dezember 2025 geltenden
Vorschriften anzuwenden. Dieses Vorgehen erfolgt vor dem Hintergrund der rechtlichen Unsicherheit infolge der
verlangerten Prifungsfrist.

Die Taxonomie-KPIs fiir Vermdgensverwalter erfordern die Berechnung des Anteils der Investitionen in taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten am Wert ihrer gesamten AUM, das sowohl die kollektive als auch die individuelle Portfolioverwaltung
umfasst, wobei Engagements gegeniiber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten ausgeschlossen sind
(Nenner). Vermdgensverwalter miissen Investitionen identifizieren, die auf die taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
abzielen. Die Taxonomiekonformitat wird als gewichteter Durchschnitt des Werts von Investitionen in taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten ausgedriickt, wobei die Gewichtung auf dem Anteil der Umsatzerldse und der Investitionsausgaben
(Capex) des Beteiligungsunternehmens basiert, die mit solchen Aktivitdten in Zusammenhang stehen.

Bei der Bestimmung des Zahlers berlicksichtigt PATRIZIA Ausschliisse gemaB Artikel 7 der Delegierten Verordnung zur
Ergénzung der Offenlegungsverordnung nach Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung. Diese Ausschlisse betreffen
Engagements in Unternehmen, die nicht unter Artikel 19a oder 29a der Richtlinie 2013/34/EU (Bilanzrichtlinie) fallen.
Insbesondere gelten diese Ausschliisse fiir Nicht-CSRD-Unternehmen innerhalb der Infrastruktur-, Immobilien- und Venture-
Capital-portfolios.

Der umsatzbasierte KPI gibt den Anteil der Investitionen in ©kologisch nachhaltige Wirtschaftstétigkeiten an, der als
gewichteter Durchschnittswert der Investitionen auf der Grundlage des Anteils der taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten der Unternehmen, in die investiert wird, ermittelt wird. Filr Investitionen in nichtfinanzielle
Unternehmen wird der Zahler als der Anteil der Umsatzerldse berechnet, die aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
stammen, wie vom Beteiligungsunternehmen angegeben. Bei Investitionen in Immobilien wird der Zahler als die
Mieteinnahmen berechnet, die aus taxonomiekonformen Immobilien erzielt werden. Der umsatzbasierte KPI liefert den
besten Hinweis auf den Anteil der AUM, der bereits taxonomiekonform ist.

Der CapEx-basierte KPI gibt den gewichteten Durchschnittswert von Investitionen an, basierend auf dem Anteil der
Kapitalausgaben fiir ~Immobilienvermégen oder Beteiligungsunternehmen, die tatsdchlich taxonomiekonforme
Wirtschaftsaktivitaten unterstiitzen. Dies kann einen CapEx-Plan zur Erweiterung der Taxonomiekonformitat, zur Erzeugung
taxonomiekonformer Ergebnisse oder zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen beinhalten. Der CapEx-basierte KPI gibt
einen Hinweis auf die Bemihungen zur Erh6hung der Taxonomiekonformitét. Investitionsausgaben kénnen jedoch nur dann
als taxonomiekonform anerkannt werden, wenn die verwendete Methodik bestimmte Bedingungen erfiillt. Die Voraussetzung
daflir ist, dass die Taxonomiekonformitdt im selben Geschéftsjahr in Kraft tritt, in dem alle damit verbundenen
Investitionsausgaben anfallen. Andernfalls missen sie Teil eines Investitionsplans sein, der speziell alle technischen
Bewertungskriterien fiir die Einstufung einer Investitionstéatigkeit als taxonomiekonform innerhalb eines Zeitraums von fiinf
Jahren beriicksichtigt.

Kontextinformationen zur Untermauerung der quantitativen Indikatoren, zum Umfang der Vermdgenswerte, zu den
Datenquellen und zu den Einschréankungen

Die von der PATRIZIA verwalteten Assets under Management umfassen vor allem Investitionen in Immobilien und
Infrastruktur. Der Umfang der Vermdgenswerte, die als taxonomieféhig in die quantitativen Indikatoren einflieBen, fallt in den
Sektor Baugewerbe und Immobilien, d.h. Erwerb von und Eigentum an Geb&uden (Wirtschaftstétigkeit 7.7 gemaB dem
Delegierten Rechtsakt (EU) 2021/2139), sowie verschiedene Infrastruktursektoren, einschlieBlich Energie, Verkehr sowie
Information und Kommunikation. Aufgrund der Verweise innerhalb der technischen Screening-Kriterien auf verschiedene EU-
Verordnungen kdénnen derzeit nur Immobilienvermdgen mit Sitz in der EU und GroBbritannien verldsslich als taxonomiefahig
bewertet werden. Bei der Aufschllsselung der KPIs werden Investitionen in Immobilienvermdgen als Engagements gegeniiber
anderen Gegenparteien und Vermdgenswerten kategorisiert. Die Bewertung der Taxonomiekonformitdt erfordert die
Feststellung der Einhaltung zahlreicher aktivitatsspezifischer und differenzierter technischer Screening-Kriterien sowie
MindestschutzmaBnahmen.

Die AUM von PATRIZIA umfassen rund 36,2 Mio. EUR an Anteilen in Unternehmen, die zum Teil an den in Vorlage 1 von
Anhang Il der Delegierten Verordnung 2022 /1214 aufgefiihrten Wirtschaftstétigkeiten im Zusammenhang mit Kernenergie
und/oder fossilem Gas beteiligt sind (0,1% der gesamten AUM).
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Der Umfang der in den KPI einbezogenen Assets, die als nicht taxonomiefahig eingestuft werden, umfasst in erster Linie
Bankguthaben und Zahlungsmittelaquivalente. Der Umfang der Infrastrukturinvestitionen von PATRIZIA, die als
taxonomiefahig eingestuft werden, beschrankt sich auf einen geringen Teil der AUM, die in die ,Green Investment Ratio
(GIR)“-Berechnung einbezogen sind; hierbei handelt es sich um bérsennotierte Infrastrukturanlagen.

Damit Investitionstatigkeiten als taxonomiekonform gelten kénnen, missen samtliche Kriterien erflllt und angemessen
belegt sein. Bei Immobilieninvestitionen werden Vermogenswerte, fiir die die erforderlichen Informationen und Nachweise
nicht berichtet oder (trotz aller Bemihungen) in den proprietdren Systemen nicht in der notwendigen Detailtiefe verfiigbar
sind, werden entsprechend als nicht taxonomiekonform ausgewiesen.

Bei borsennotierten Investitionen in Infrastruktur bestehen aufgrund des Zeitplans fiir die Berichterstattung Einschrankungen
bei der Darstellung von Taxonomiedaten. Wenn noch keine Informationen fiir das laufende Jahr vorliegen, kénnen Daten aus
dem Vorjahr zur Bestimmung der Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitét herangezogen werden.

Die AUM von PATRIZIA sind typischerweise in Wirtschaftsaktivitdten investiert, die eine Rolle beim Ubergang zu einer
kohlenstoffarmen Wirtschaft spielen, insbesondere im Immobiliensektor, im Verkehrswesen sowie in energiebezogene
Infrastruktur, beispielsweise im Bereich erneuerbare Energien. Ein erheblicher Teil dieser AUM von PATRIZIA wird daher
gemaB der Taxonomieverordnung als taxonomieféhig eingestuft und kann einen wesentlichen Beitrag zu den EU-
Umweltzielen Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel leisten.

Der Anteil der AUM von PATRIZIA, die im Rahmen der Offenlegungsregeln als taxonomiekonform gemeldet werden, ist
Immobilienvermdgen, das wesentlich zum Umweltziel Klimaschutz beitragt. Diese Vermdgenswerte missen Uber einen
Mindeststandard fiir den Energieausweis (EPC) von mindestens ,,A“ verfiigen, und die physischen Klimarisiken, die fir die
Tatigkeit wesentlich sind, missen durch eine solide Bewertung der Klimarisiken und -anfalligkeit gemaB den Anforderungen
von Anhang | Anlage A des delegierten Rechtsakts zum Klimaschutz (EU 2021/2139) ermittelt werden. Dariiber hinaus
missen die OECD-Leitsdtze und die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, einschlieBlich der Grundséatze und
Rechte, die in den acht grundlegenden Ubereinkommen der Erkldrung der Internationalen Arbeitsorganisation iiber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und der Internationalen Menschenrechtscharta festgelegt sind, im
Zusammenhang mit dem Erwerb oder Besitz des Gebdudes gemaB Artikel 18 der Taxonomieverordnung erfillt werden.

Waéhrend die Anlagestrategie dieser Investitionen keine ausdriickliche Verpflichtung zur Konformitat an die Kriterien der
Taxonomieverordnung enthélt, ergibt sich die Konformitat aus den Synergien mit PATRIZIAs Ansatz zur ESG-Integration,
einschlieBlich des Managements von klimabezogenen Risiken und Méglichkeiten zum Schutz und zur Steigerung des Wertes
der Vermogenswerte.

Der Prozess zur Bewertung der Ubereinstimmung zwischen dem Erwerb und dem Besitz von Gebduden und
Infrastrukturvermdgen ist unveréndert geblieben, wodurch die Kontinuitdt der Bewertungsmethodik von PATRIZIA
gewahrleistet ist. PATRIZIA verwendet weiterhin die BVI-Methodik fiir die EPC-Umrechnung (sofern fiir die jeweilige Art von
Vermogenswerten und Region anwendbar), da diese als mit der Marktpraxis zur Harmonisierung von Ratings vereinbar
angesehen wird, wenn EPCs in dieser Region keine buchstabenbasierte Skala (A-G) verwenden. Die Taxonomiekonformitat
hat sich im Vergleich zum Berichtszeitraum 2024 erhoéht, was hauptsdchlich auf einen leichten Anstieg der
Immobilienvermoégen zuriickzufiihren ist, die eine Konformitat erreicht haben. Dariiber hinaus sind weitere Anpassungen der
Taxonomiekonformitdt auf Verdnderungen bei den AUM und den Erwerb und die VerduBerung von Assets zuriickzufiihren.
Der KPI fir Vermogensverwalter ist die Green Investment Ratio (GIR), die den gewichteten Durchschnittswert der mit
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbundenen Investitionen im Verhéltnis zu den durch den KPI erfassten
Gesamtaktiva darstellt und sich aus einem umsatzbasierten sowie einem CapEx-basierten Anteil zusammensetzt. Der
umsatzgewichtete Anteil des GIR stieg um 0,7 %, wahrend der investitionsgewichtete Anteil des GIR mit 0,1% stabil blieb.

KPI Ubersicht Geschaftsjahr 2024

Angaben in % Angaben in Mio. EUR

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung ausgerichtet sind oder mit taxonomiekonformen
wirtschaftlichen Aktivitaten in Verbindung stehen, im Verhéltnis
zum Wert der Bilanzsumme, die durch den KPI abgedeckt wird,
mit folgenden Gewichtungen fiir Investitionen in Unternehmen
gemanB unten:

Umsatzbasiert: 2,6%

CapEx-basiert: 0,1%

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung ausgerichtet sind oder mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeiten in Verbindung stehen, mit folgenden
Gewichtungen fir Investitionen in Unternehmen pro unten:

Umsatzbasiert: 1.486 Mio. EUR
CapEx-basiert: 42 Mio. EUR
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PATRIZIA ist der Ansicht, dass ihre Geschéftsstrategie, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsziele und der verantwortungsvollen
Investitionspraktiken, einen Beitrag zu den in der Taxonomieverordnung festgelegten Umweltzielen leistet. So unterstiitzen
beispielsweise die Verpflichtung von PATRIZIA, bis 2040 oder friher eine kohlenstofffreie Produktion zu erreichen, und die
Weiterentwicklung der CO:-Neutralitdtsstrategie eine zunehmende Angleichung an die EU-Ziele zur Einddmmung des
Klimawandels und zum Klimaschutz. Dariiber hinaus kann die Zusammenarbeit mit den Unternehmen, in die investiert wird,
um ESG-bezogene Ziele und Strategien festzulegen, die von PATRIZIAs Team flr nachhaltige Transformation durchgefiihrt
wird, zu einer verstarkten Taxonomiekonformitat der Portfoliounternehmen fiihren.

Die Taxonomieverordnung bietet einen harmonisierten Rahmen fiir die Berlcksichtigung der 6kologischen Nachhaltigkeit von
taxonomiefdhigen Investitionen, der den Ansatz von PATRIZIA zur ESG-Integration ergédnzt. PATRIZIA beriicksichtigt
zahlreiche ESG-Faktoren bei ihren Investitionsentscheidungen fir Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen, einschlieBlich,
aber nicht beschrankt auf die Bewertung des physischen Klimarisikos, indem sie die neuesten Klimaprojektionen nutzt. Seit
dem Inkrafttreten der Taxonomieverordnung hat PATRIZIA ihre Due-Diligence-Prozesse fiir die Auswahl von Immobilien- und
Infrastrukturinvestitionen angepasst, um Aspekte der technischen Screening-Kriterien einzubeziehen und so eine Bewertung
der Taxonomie-Konformitat zu ermdglichen (vorbehaltlich der Datenverfligbarkeit). Dariiber hinaus passt PATRIZIA seine
Instrumente und Systeme fiir die Datenerfassung weiter an, um die Analyse von ESG-Daten im Zusammenhang mit der
Taxonomieverordnung zu verbessern.

PATRIZIA beriicksichtigt die Ziele der Taxonomieverordnung bei der Entwicklung von Produkten. So enthalten die
Anlagestrategie und die verbindlichen Zusagen mehrerer Immobilien- und Infrastrukturprodukte eine Verpflichtung zu einem
Mindestanteil an Taxonomie-konformen Investitionen. Es wird erwartet, dass dies zu einer erhéhten Kapitalallokation fiir
Investitionen flihrt, die wesentlich zu den Umweltzielen der EU beitragen.

Meldebogen fiir die Offenlegung gemaB Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Vermogensverwalter):
Ubersicht

Angaben in % Angaben in Mio. EUR

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung von taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten
ausgerichtet sind oder mit diesen verbunden sind, im Verhéltnis
zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden, mit
folgenden Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen
wie unten aufgefihrt:

Umsatz-basiert: 3,3%

CapEx-basiert: 0,1%

Der gewichtete Durchschnittswert aller Investitionen, die auf die
Finanzierung von taxonomiekonformen Wirtschaftstétigkeiten
ausgerichtet sind oder mit diesen verbunden sind, mit folgenden
Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen wie unten
aufgefiihrt:

Umsatz-basiert: 1.850 Mio. EUR
CapEx-basiert: 59 Mio. EUR

Der Prozentsatz der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte im
Verhaltnis zu den Gesamtkapitalanlagen (Gesamt-AUM). Ohne

Der Geldwert der flir den KPI erfassten Vermdgenswerte. Ohne
Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.

Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen, Deckungsquote: 100%

Deckung: 56.219 Mio. EUR

Zusétzliche, ergénzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Nenners des KPI

Angaben in %

Angaben in Mio. EUR

Der Prozentsatz der Derivate im Verhaltnis zu den Gesamtaktiva,
die fiir den KPI erfasst werden: 0%

Der Wert der Derivate als Geldbetrag: 0 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber EU-Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU nicht unterliegen, an den fiir den KPI erfassten
Gesamtaktiva:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen: 15,2%

Fiir Finanzunternehmen: 1,2%

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber EU-Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU nicht unterliegen:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen: 8,527 Mio. EUR
Fiir Finanzunternehmen: 654 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Landern, die den Artikeln 19a
und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen an den fiir
den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 11,5%

Fiir Finanzunternehmen: 1,0%

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Léndern, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013/34 /EU nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 6,485 Mio. EUR
Fir Finanzunternehmen: 546 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU unterliegen, an den fiir den KPI erfassten
Gesamtaktiva:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen: 0,2%

Fiir Finanzunternehmen: 0,0%

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und Nicht-
Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der Richtlinie
2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 89 Mio. EUR

Fir Finanzunternehmen: 0 Mio. EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber anderen
Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die fiir den KPI
erfasst werden:

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber anderen Gegenparteien
und Aktiva:
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71,0%

39,918 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden, im Verhéltnis zum Wert
der Gesamtaktiva, die fiir den KPI erfasst werden:

40,3%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

22.653 Mio. EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefahige, aber
nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert
werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fiir den
KPI erfasst werden:

56,4%

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomieféhige, aber nicht
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

31,717 Mio. EUR

Zusétzliche, ergénzende Offenlegungen: Aufschliisselung des Zéhlers des KPI

Angaben in %

Angaben in Mio. EUR

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013/34 /EU unterliegen, an den fiir den KPI

erfassten Gesamtaktiva:

Fiir Nicht-Finanzunternehmen:

Umsatz-basiert: 0,1%

CapEx-basiert: 0,1%

Fir Finanzunternehmen:

Umsatz-basiert: 0,0%

CapEx-basiert: 0,0%

Der Wert der taxonomiekonformen Risiko positionen gegeniiber

Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Arti keln 19a und 29a

der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:
Fir Nicht-Finanzunternehmen:
Umsatz-basiert: 40 Mio. EUR
CapEx-basiert: 59 Mio. EUR

Flr Finanzunternehmen:

Umsatz-basiert: 0 Mio. EUR
CapEx-basiert: 0 Mio. EUR

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die flr
den KPI erfasst werden:

Umsatz-basiert: 3,2%

CapEx-basiert: 0,0%

Der Wert der taxonomiekonformen Risiko positionen gegeniiber
anderen Gegenparteien und Aktiva:

Umsatz-basiert: 1,8 10 Mio. EUR

CapEx-basiert: 0 Mio. EUR
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Aufschliisselung des Zéhlers des KPI nach Umweltziel

Taxonomiekonforme Tatigkeiten

Klimaschutz

Umsatz: 3,3%
CapEx: 0,1%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Erméglichende Tétigkeiten:

Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Anpassung an den Klimawandel

Umsatz: 0,0%
CapEx: 0,0%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Erméglichende Tétigkeiten:

Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und
Meeresressourcen

Umsatz: 0,0%
CapEx: 0,0%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Ermoglichende Tatigkeiten:

Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Umsatz: 0,0%
CapEx: 0,0%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Ermoglichende Tatigkeiten:

Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Verhiitung und Bekdmpfung der
Umweltverschmutzung

Umsatz: 0,0%
CapEx: 0,0%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Ermoglichende Téatigkeiten:

Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Schutz und Wiederherstellung der biologischen
Vielfalt und der Okosysteme

Umsatz: 0,0%
CapEx: 0,0%

Ubergangstatigkeiten:
Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%

Ermdglichende Tatigkeiten:

Umsatz: 0,0%
CapEx 0,0%
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Meldebogen fiir die Offenlegung von Wirtschaftstiitigkeiten im Zusammenhang mit Kernkraft und fossilen Gasen:
Meldebogen 1 - Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas (umsatz- und investitionsbasierte KPIs)

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

Nein

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswérme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die

2. Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten Nein
verfiigbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von
Strom oder Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die
Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Ja

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
4. gasformigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder hélt Risikopositionen im Ja
Zusammenhang mit diesen Téatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Kraft-
5. Wérme /Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tétigkeiten Ja
oder hdlt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die
6. Warmegewinnung, die Warme /Kélte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tétig, finanziert Ja
solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tétigkeiten.
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner), umsatzbasierter KPI:

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

Anpassung an den

Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
1 Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il = 0% - 0% = 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
2 Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il = 0% - 0% = 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
3 Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
4 Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il 0,5 0% 0,5 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
5) Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il 0,1 0% 0,1 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
6 Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il 0,0 0% 0,0 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomiekonformer 1.457,0 3% 1.457,0 3% - 0%
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

8 Anwendbarer KPI insgesamt 56.219,1 100% 56.219,1 100% - 0%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zahler), umsatzbasierter KPI:

Zeile Wirtschaftstatigkeiten

Betrag und Anteil (Angaben in Geldbetrégen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag

%

Betrag

%

Betrag

%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt

1 4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0%

0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt

2 4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0%

0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

& 4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

4 4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Z&hler des
anwendbaren KPI

0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

5 4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt

6 4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

0%

0%

0%

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter

7 taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

1.457,7

3%

1.457,7

3%

0%

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
anwendbaren KPI

1.457,7

3%

1.457,7

3%

0%
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Meldebogen 4 - Taxonomieféhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten, umsatzbasierte KPI:

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Anteil (Angaben in Geldbetrédgen und in Prozent)

Anpassung an den

CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
4.26 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

= 0% - 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
4.27 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

= 0% - 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0,8 0% 0,8 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0,1 0% 0,1 0% = 0%

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.31 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

0,0 0% 0,0 0% = 0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1
bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiefahiger,
aber nicht taxonomiekonformer
Wirtschaftstétig keiten im Nenner des
anwendbaren KPI

31.716,0 56% 31.716,0 56% = 0%

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomieféhigen, aber nicht
taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI

31.716,9 56% 31.716,9 56% = 0%
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Meldebogen 5 - nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten, umsatzbasierte KPI:

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag

%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0,2

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
7 taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren 3.092,6
KPI

6%

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI S

6%
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Meldebogen 2 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Nenner), CapEx-basierter KPI:

Anteil (Angaben in Geldbetrédgen und in Prozent)

Anpassung an den

Zeile Wirtschaftsaktivitaten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
1 Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il = 0% - 0% = 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
2 Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il = 0% - 0% = 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
3 Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il - 0% - 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
4 Abschnitt 4.29 der Anhdnge | und Il 0,6 0% 0,6 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
5) Abschnitt 4.30 der Anhdnge | und Il 0,1 0% 0,1 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit geman
6 Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il 0,0 0% 0,0 0% - 0%
der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Nenner des
anwendbaren KPI

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7 taxonomiekonformer 58,8 0% 58,0 0% 0,9 0%
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

8 Anwendbarer KPI insgesamt 56.219,1 100% 56.218,2 100% 0,9 0%
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Meldebogen 3 - Taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (Zéhler), CapEx-basierter KPI:

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

CCM + CCA

Klimaschutz (CCM)

Anpassung an den
Klimawandel (CCA)

Betrag %

Betrag %

Betrag

%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeit gemaB Abschnitt
4.26 der Anhéange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

= 0%

- 0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstétigkeit gemaB Abschnitt
4.27 der Anhéange | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

= 0%

- 0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

- 0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.29 der Anhédnge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

- 0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.30 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

- 0%

0%

Betrag und Anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt
4.31 der Anhange 1 und Il der
Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 im Zahler des
anwendbaren KPI

= 0%

- 0%

0%

Betrag und Anteil anderer, in den
Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner
des anwendbaren KPI

59,6 0%

58,7 0%

0,9

0%

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des
anwendbaren KPI

56.219,1 100%

56.218,2 100%

0,9

0%

59



PATRIZIA SE 2025 | Lagebericht

Meldebogen 4 - Taxonomieféhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten, CapEx-basierter KPI:

Anteil (Angaben in Geldbetrdgen und in Prozent)

Anpassung an den

Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)

Betrag % Betrag % Betrag %

Betrag und Anteil der

taxonomiefahigen, aber nicht

taxonomiekonformen

Wirtschaftstétigkeit gemaB Abschnitt 5 5
! 4.26 der Anhange | und Il der ) 0% ) 0% ) 0%

Delegierten Verordnung (EU)

2021/2139 im Nenner des

anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
2 Wirtschaftstétigkeit gemaB Abschnitt = 0% - 0% = 0%
4.27 der Anhéange | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
3 Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt - 0% - 0% - 0%
4.28 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des anwendbaren KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
4 Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt 0,6 0% 0,6 0% - 0%
4.29 der Anhénge | und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
5 Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt 0,1 0% 0,1 0% - 0%
4.30 der Anhénge 1 und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

Betrag und Anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
taxonomiekonformen
6 Wirtschaftstatigkeit gem&B Abschnitt 0,0 0% 0,0 0% - 0%
4.31 der Anhéange 1 und Il der
Delegierten Verordnung 2021/2139
im Nenner des geltenden KPI

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1
bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiefahiger,
7 aber nicht taxonomiekonformer 33.528,8 60% 33.528,8 60% - 0%
Wirtschaftstatig keiten im Nenner des
anwendbaren KPI

Gesamtbetrag und -anteil der
taxonomiefahigen, aber nicht
8 taxonomiekonformen 33.529,5 60% 33.529,5 60% - 0%
Wirtschaftstéatigkeiten im Nenner des
anwendbaren KPI
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Meldebogen 5 - Nicht taxonomieféhige Wirtschaftstétigkeiten, CapEx-basierter KPI:

Zeile  Wirtschaftstatigkeiten Betrag

%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.27 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstétigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0,1

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméas
Abschnitt 4.30 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB
Abschnitt 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des
anwendbaren KPI

0%

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
7 taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren 2.914,8
KPI

5%

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefahigen

Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des anwendbaren KPI 2

5%
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Klimawandel (ESRS E1)

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

PATRIZIA hat sich verpflichtet, in allen Unternehmensbereichen und bei den direkten AUM unter Verwendung eines
branchenweiten Bezugswertes flir 2019, der an die Zusammensetzung des Portfolios angepasst wird, eine Netto-Null-
Kohlenstoffbilanz zu erreichen. Das Ziel fiir 2040 spiegelt einen proaktiven Ansatz in Bezug auf Ubergangsrisiken wider, der
die sich wandelnden Vorschriften und Markterwartungen moglichst vorausschauend beriicksichtigt. Dieses Ziel steht im
Einklang mit den weltweiten Bemihungen, die Erderwdrmung auf 1,5 °C zu begrenzen.

Um diese Verpflichtung zu unterstitzen, hat PATRIZIA auf der Grundlage anerkannter wissenschaftlicher Leitlinien
Zwischenziele fiir die Emissionsreduzierung festgelegt, darunter eine 50%- Reduzierung der Scope-1-, Scope-2- und der
wichtigsten Scope-3-Emissionen gegenliber dem Basisjahr 2019 bis zum Jahr 2030. Scope-1-Emissionen sind direkte
Treibhausgasemissionen aus Quellen, die PATRIZIA besitzt oder kontrolliert. Scope-2-Emissionen sind indirekte
Treibhausgasemissionen aus dem Verbrauch von zugekauftem Strom, Wéarme, Dampf oder Kélte. Scope-3-Emissionen
umfassen andere indirekte Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette von PATRIZIA und werden fir die
Kategorien offengelegt, die als relevant und wesentlich flir das Geschéaft bewertet werden.

PATRIZIA ist bestrebt, sicherzustellen, dass die von ihr verwalteten AUM widerstandsfahig und wettbewerbsfahig bleiben, da
klimabezogene Leistungserwartungen weiterhin das Marktverhalten und finanzielle Entscheidungen beeinflussen. Dies tragt
dazu bei, Ubergangsrisiken zu mindern und die langfristige Werterhaltung zu unterstiitzen.

Der Ubergangsplan ist in die kurz- und mittelfristige Geschafts- und Finanzplanung von PATRIZIA integriert, wobei
klimabezogene Uberlegungen durch etablierte Prozesse wie Jahresplanung, Investitionsanalyse, Geschaftsplane auf Asset-
Ebene und Uberwachung nach der Investition einflieBen. Diese Uberlegungen werden bewertet und beriicksichtigt, wenn sie
finanziell oder operativ relevant werden - beispielsweise durch regulatorische Entwicklungen, Anderungen in der
Datenverfiigbarkeit, Marktsignale oder technische Fortschritte. Dadurch wird sichergestellt, dass die mit dem Ubergang
verbundenen Risiken, Chancen und Ressourcenbedirfnisse mit der (bergeordneten Strategie von PATRIZIA in Einklang
stehen und die langfristige Widerstandsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit unterstiitzen.

Die Wachstumsstrategie von PATRIZIA wird von strukturellen Markttrends gepragt - darunter Digitalisierung, Urbanisierung,
Energiewende und sich wandelnde Wohnbedirfnisse - und die Gruppe expandiert weiterhin selektiv in Sektoren, die die
Energiewende ermoglichen oder von ihr profitieren, wie beispielsweise die Infrastruktur flir erneuerbare Energien.
Nachhaltigkeitsbezogene Leistungsziele werden ab dem 1. Januar 2025 sowohl (iber das kurzfristige als auch Uber das
langfristige Anreizsystem in das Vergiitungssystem der Gruppe integriert (siehe GOV-3).

Die Governance des Ubergangsplans wird vom Group Executive Committee iiberwacht, das die strategische Ausrichtung
sicherstellt, sowie vom Investment Committee, das bei Investitionsvorschlagen Ubergangsanalysen beriicksichtigt. Das
Nachhaltigkeitsteam liefert die zugrunde liegenden Bewertungen und Leitlinien, die eine konsistente Integration
klimabezogener Uberlegungen im gesamten Unternehmen unterstiitzen.

Um den Ubergangsplan umzusetzen, verfolgt PATRIZIA eine Reihe mittelfristiger Dekarbonisierungsziele, die als Leitlinien fiir
die KlimaschutzmaBnahmen in allen verwalteten Immobilien- und Infrastrukturassets sowie den eigenen Aktivitaten dienen.
Kontinuierliche Fortschritte werden durch Investitionen in Dateninfrastrukturen und Systeminfrastrukturen, die Bereitstellung
spezieller Ressourcen fiir Arbeitsabldufe, die die Umsetzung im gesamten verwalteten Portfolio vorantreiben, sowie die
Starkung der Governance, Prozesse und Fahigkeiten im gesamten Unternehmen sichergestellt. Die interimistischen
Dekarbonisierungsziele spiegeln unternehmensspezifische Ziele wider, um Fortschritte bei der Erreichung umfassenderer
Unternehmensziele sicherzustellen.

Die Erreichung der Netto-Null-Kohlenstoffbilanz bis 2040 ist von Natur aus eine Herausforderung und hangt von der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der Branchenansétze und der Entwicklung umfassenderer Systeme ab, einschlieBlich
kohlenstoffarmer Infrastrukturen und Technologien. PATRIZIA bleibt dem eingeschlagenen Kurs verpflichtet und hat in den
Bereichen, die direkt beeinflussbar sind, glaubwiirdige Fortschritte erzielt. Gleichzeitig besteht Transparenz hinsichtlich der
Bereiche mit weiterem Handlungsbedarf, und es wird ein Beitrag zur Entwicklung branchenweiter Losungen geleistet.
PATRIZIA wird die Ubergangsplanung entsprechend weiter verfeinern, um sicherzustellen, dass sie sowohl ambitioniert und
wirkungsvoll als auch realisierbar bleibt.

Die Ziele in den Bereichen ,Energie- und Kohlenstoffintensitat®, ,Datenerfassung®, ,Dekarbonisierung der
Warmeversorgung®, ,Beschaffung erneuerbarer Energie“ und ,Entwicklungsemissionen“ wurden beibehalten und neu
formuliert. Das Ziel ,Asset Level Implementation® (Umsetzung auf Asset-Ebene) im Zusammenhang mit der
Ubergangsplanung auf Asset-Ebene wurde auf der Grundlage der Risikomaterialitat neu formuliert, um den unterschiedlichen
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klimabezogenen Risiken im gesamten Portfolio und der praktischen Notwendigkeit Rechnung zu tragen, MaBnahmen dort zu
priorisieren, wo sie fiir die Performance am wichtigsten sind. Das Ziel ,,Unternehmensemissionen“ wurde ebenfalls angepasst
und von 2030 auf 2040 verschoben, um es mit dem Ubergeordneten Netto-Null-Ziel von PATRIZIA in Einklang zu bringen und
einen kohéarenten langfristigen Kurs auf der Grundlage realistischer Dekarbonisierungshebel zu ermdglichen. Die
Uberarbeitung spiegelt ein zunehmendes Verstindnis der Verfiigbarkeit von Scope-3-Daten und des AusmaBes der
operativen Kontrolle wider, die PATRIZIA Uber ihre Emissionsquellen (z.B. Lieferkette) hat, sowie die Notwendigkeit,
glaubwiirdigen Emissionsreduktionen Vorrang vor dem Rickgriff auf marktbasierte Mechanismen wie Offsets zu geben.
Benchmarking mit den Praktiken anderer Unternehmen bestétigt, dass das Uberarbeitete Ziel weiterhin wettbewerbsféhig
und ambitioniert ist und gleichzeitig vollstindig mit den iibergeordneten Klimazielen und der Ubergangsplanung von PATRIZIA
im Einklang steht.

Die Anderungen wurden vom Group Executive Committee und vom Verwaltungsrat genehmigt und spiegeln sich in den unten
aufgefiihrten Zielen wider, die, sofern nicht anders angegeben, fir die direkten AUM von PATRIZIA gelten. Alle unten

aufgefuihrten KPI-Prozentsatze beziehen sich auf den Zeitraum des Geschéftsjahres 2024.

Zwischenziele fiir die Dekarbonisierung v/

Kategorie

Strategie, Ziel und Zeitrahmen

Fortschritt 2025

Energie- und
Kohlenstoffintensitat

Datenerfassung

Beschaffung erneuerbarer
Energie

Implementierung auf
Objektebene

Dekarbonisierung der
Wérmeversorgung

Emissionen von
Entwicklungsprojekten

Emissionen der eigenen
Aktivitaten

Reduzierung der Energieintensitat um 30% und
der Kohlenstoffintensitdt? um 50% bis 2030 fiir
direkt gehaltene, diskretionér verwaltete,
immobilienbezogene AUM, ausgehend von einem
branchenweiten Basisjahr 2019.

Jahrliche Bereitstellung umfassender
Energiedaten® (iiber 90%) fiir direkt gehaltene,
diskretionar verwaltete, immobilienbezogene
AUM.

Jéhrliche Nutzung erneuerbarer Energien fiir alle
Lieferungen an direkt gehaltene, diskretionar
verwaltete, immobilienbezogene AUM.

Entwicklung von klimabezogenen
Ubergangsplénen fiir alle immobilienbezogenen
AUM auf Basis der Risikomaterialitat bis 2027.
Entfernung von fossilen Heizquellen vor Ort, wo
dies machbar ist, bis 2030 fiir direkt gehaltene,
diskretionar verwaltete, immobilienbezogene
AUM.

Bis 2030 soll sichergestellt werden, dass alle
neuen Immobilienentwicklungen als Net-Zero-
Carbon-Projekte umgesetzt werden.

Bis 2040 soll Klimaneutralitat (Net Zero Carbon)
fir die eigenen Geschaftstatigkeiten des
Unternehmens* erreicht werden.

- 35% Reduktion der Energieintensitat im direkt
gemanagtem, diskretiondren Immobilienbestand (28%
Abdeckung) basierend auf Daten aus dem Geschéftsjahr 24.
- 47% Reduktion der CO2-Intensitat im direkt gemanagten,
diskretiondren Immobilienbestand. (28% Abdeckung)
basierend auf Daten aus dem Geschaftsjahr 24.

- Der Fortschritt im Infrastruktur-Portfolio wird anhand der
gewichteten durchschnittlichen Kohlenstoffintensitéat
(Weighted Average Carbon Intensity) verfolgt; zum Zeitpunkt
der Berichterstattung lagen hierfiir jedoch noch keine
berichtsfahigen Daten vor.

- Fiir das direkt gemanagte, diskretionére
Immobilienportfolio verfligen 77% der Assets tiber
Vermieterstromdaten und 55% der Assets tber Vermieter-
Heizungsdaten.

- Kontinuierliche Fortschritte durch die Einfihrung der ESG-
Datenplattform und die Umsetzung von Strategien zur
Datenautomatisierung auf Landerebene, einschlieBlich
Technologie-Pilotprojekten.

- Insgesamt verfiigen rund 82% der diskretiondr gemanagten
Immobilien-Assets iiber erneuerbare Energien in
Vermieterstromvertrégen, die bei jeder Vertragsverldngerung
beriicksichtigt werden.

- Fiir den GroBteil der Stromversorgung durch Vermieter
bestehen solide Vertrage liber erneuerbare Energien.

- Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)-Analyse fiir alle
in den Geltungsbereich fallenden Assets zur Bewertung der
Ubereinstimmung mit dem Dekarbonisierungspfad.

61% der analysierten diskretiondr gemanagten
Fondsvermdgen (ca. 98% Abdeckung) besitzen eine
Warmequelle, die nicht auf vor Ort eingesetzten fossilen
Brennstoffen basieren.

- Alle laufenden diskretiondr gemanagten
Immobilienentwicklungsprojekte beriicksichtigen die
Bewertung der Entwicklungsemissionen und beziehen die
operativen sowie die grauen Emissionsstandards (embodied
carbon) von PATRIZIA mit ein.

- Die Fortschritte konzentrierten sich auf die Verbesserung
der ESG-Datenerhebung sowie auf die weitere Verankerung
in der Reiserichtlinie des Unternehmens, wobei
Nachhaltigkeitsaspekte auch in laufende Verhandlungen zu
Biiroanmietungen einflieBen.

- Fiir das Ziel wurde aufgrund der geringen Verfiigbarkeit
historischer Daten bislang kein Basisjahr festgelegt.
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Eingeschlossene Emissionen, in erster Linie Kohlenstoff aus Baumaterialien und -prozessen, machen einen erheblichen Anteil
der Gesamtlebenszyklusemissionen aus und koénnen nach Fertigstellung einer Immobilie nicht mehr wesentlich reduziert
werden. Sowohl im Immobilien- als auch im Infrastrukturbereich entstehen eingeschlossene Emissionen durch Neubau-,
Renovierungs- und SanierungsmaBnahmen sowie durch Instandhaltungs- und Stilllegungsarbeiten. Da die betrieblichen
Emissionen durch EnergieeffizienzmaBnahmen und die Beschaffung erneuerbarer Energien sinken, wird der Kohlenstoffgehalt
fur die Erreichung der Emissionsminderungsziele immer wichtiger. Hohere eingebundene Emissionen kénnen auch das Risiko
von Ubergangsrisiken erhohen, darunter strengere Vorschriften, hohere Material- und Baukosten sowie potenzielle
Auswirkungen auf die Bewertung, wenn Vermodgenswerte den sich wandelnden Nachhaltigkeitserwartungen nicht gerecht
werden. Fir Immobilienentwicklungsaktivitdten verwendet das Immobilienentwicklungsteam von PATRIZIA eine Matrix flr
gebundenen Kohlenstoff mit l&nderspezifischen und sektorspezifischen Zielen, um die Leistung von Entwicklungs- und
Sanierungsaktivitaten zu tberwachen und zu vergleichen.

Die Umsetzung des Ubergangsplans von PATRIZIA erfordert sowohl operative als auch Investitionsausgaben in allen
Unternehmensfunktionen und Investitionsaktivitaten. Im Folgenden wird dargelegt, wie diese Ressourcen eingesetzt werden:

Eigene Aktivitdten - Das Engagement von PATRIZIA fir die Finanzierung der zur Erreichung der Klimaziele erforderlichen
Betriebs- und Investitionsausgaben spiegelt sich in der Bereitstellung von Ressourcen fiir die Nachhaltigkeitsfunktion und in
kontinuierlichen Investitionen in unterstiitzende Systeme wider, um den sich wandelnden Anforderungen in den Bereichen
Daten, Risikomanagement und Berichterstattung gerecht zu werden. Dazu gehdren spezielles Nachhaltigkeitspersonal und
laufende Betriebsausgaben fiir Tools, die die Bewertung und Uberwachung klimabezogener Risiken erméglichen, wie
beispielsweise das physische Risikomodell von Munich Re, Deepki flir das ESG-Datenmanagement im Immobilienbereich und
Reporting2 1 zur Erleichterung der ESG-Datenerfassung von Portfoliounternehmen.

Immobilien - Investitionsausgaben fiir DekarbonisierungsmaBnahmen werden auf Einzelfallbasis durch individuelle
Vermogensgeschaftsplane zugewiesen, die beim Erwerb unterzeichnet und durch technische Bewertungen verfeinert werden.
Die Investitionen konnen - je nach erforderlichem Eingriffsgrad - umfassende Sanierungen oder gezielte MaBnahmen wie
den Einsatz energieeffizienter Anlagentechnik, die Installation erneuerbarer Energien vor Ort, Verbesserungen der
Gebaudehlille sowie die Elektrifizierung von Heizsystemen umfassen. CapEx-Entscheidungen folgen etablierten Investitions-
und Governance-Prozessen, um die wirtschaftliche Tragfahigkeit sowie die Ubereinstimmung mit Kundenmandaten und
Transformationszielen sicherzustellen.

Infrastruktur - CapEx fiir die Dekarbonisierung von Infrastrukturvermégen werden ebenfalls auf Basis der einzelnen
Vermogenswerte ermittelt. Bei Bedarf arbeitet PATRIZIA mit den Beteiligungsunternehmen zusammen, um
Dekarbonisierungsplane zu entwickeln, die durch geeignete technische Bewertungen untermauert werden und dem
jeweiligen Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt werden. Die konkreten MaBnahmen variieren je nach Art des
Vermodgenswerts, den betrieblichen Merkmalen und der Machbarkeit im Rahmen der Geschéftspléne, wobei die
Ubereinstimmung mit sektorspezifischen Uberlegungen zum Klimawandel sichergestellt wird.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschiftsmodell(en) (SBM-3)

Auswirkungen, Risiken und Chancen des Klimawandels

Anpassung an den Klimawandel - Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft

Positive
Auswirkungen

Risiko

Chance

- Reduzierung der Treibhausgasemissionen durch Verbesserungen der Energieeffizienz, Dekarbonisierung der
Warmeversorgung, Beschaffung erneuerbarer Energien und Fortschritte bei der Erreichung der Zwischenziele von PATRIZIA
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen.

- Beitrag zur Dekarbonisierung auf Systemebene durch Investitionen in die Infrastruktur fiir die Energiewende, einschlieBlich
der Erzeugung erneuerbarer Energien und unterstiitzender Technologien.

- Héhere Betriebs- und Kapitalkosten aufgrund verschérfter Klima- und Energieeffizienzvorschriften sowie technische
Herausforderungen im Zusammenhang mit der Einfiihrung kohlenstoffarmer Technologien.

- Mégliche BuBgelder, Verzégerungen bei der Genehmigungserteilung oder Risiken aufgrund von VerstéBen sowie erhéhter
Ressourcenbedarf (internes oder externes Fachwissen).

- Geringerer Energieverbrauch und reduzierte Betriebskosten zur Steigerung der Mieternachfrage, was zu héheren
Nettobetriebsertragen und einer besseren Anlageperformance fihrt.

- Potenzial fiir eine Wertsteigerung, da effiziente, klimafreundliche Vermdgenswerte eine starkere Nachfrage und geringere
Risikoprdmien aufweisen.

- Verbesserter Zugang zu Kapital, da Investoren zunehmend Vermégenswerte und Manager mit glaubwiirdigen
Dekarbonisierungsstrategien und Engagements in Bereichen der Energiewende bevorzugen.

Anpassung an den Klimawandel - Physisches Klimarisiko

Positive
Auswirkungen

Negative

Auswirkungen

Risiko

Chance

- Verbesserte Widerstandsfahigkeit von Vermdgenswerten durch vorausschauende physische Risikobewertungen und
proaktives Management identifizierter Risiken.

- Geringere Anfilligkeit gegeniiber extremen Wetterbedingungen und Uberhitzung durch MaBnahmen zum Schutz der
biologischen Vielfalt, naturbasierte Losungen und verbesserte Gebaudestruktur.

- Unterstiitzung der lokalen Widerstandsféhigkeit und geringere Belastung der Infrastruktur durch erneuerbare Energien vor
Ort, WassersparmaBnahmen und andere ressourceneffiziente Designentscheidungen.

- Bau-, Sanierungs- und Betriebsaktivititen kdnnen zu einer erhéhten Belastung der Okosysteme und der lokalen Infrastruktur
beitragen, was Umweltbelastungen wie Wasserknappheit, Uberschwemmungsrisiko und Hitzeanfalligkeit verschérfen kann.
- Héhere Betriebs- und Reparaturkosten aufgrund haufigerer und schwerwiegenderer chronischer Klimabedingungen (z.B.
Hitzestress, Diirre, Wasserknappheit, Anstieg des Meeresspiegels)

- Mégliche Einnahme- oder Vermdgensverluste, wenn Standorte aufgrund von Klimaauswirkungen an Attraktivitat oder
Rentabilitat verlieren. Héhere Kosten und technische Komplexitdt im Zusammenhang mit der Verbesserung der
Energieeffizienz und der Senkung des Verbrauchs.

- Wachsende regulatorische und marktbezogene Erwartungen an kohlenstoffarme Mobilitdt und widerstandsfahige
Gebaudeeigenschaften (z.B. Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge, Zugang zu 6ffentlichen Verkehrsmitteln).

- Reduzierte Emissionen und verbesserte Umweltbilanz durch den Einsatz kohlenstoffarmer Materialien, innovativer Heiz- und
Kuhltechnologien und naturbasierter Designldsungen.

- Geringerer Energieverbrauch und niedrigere Betriebskosten durch energieeffiziente Modernisierungen, was zu einem
hoheren Nettobetriebsergebnis und einer besseren finanziellen Performance fiihrt.

- Zugang zu sauberer, kostenglinstigerer Energie durch die Beschaffung erneuerbarer Energien und die Erzeugung vor Ort.

- Wachsende Verfiigbarkeit von Kapital fiir nachhaltige und widerstandsfahige Sachwerte und Infrastruktur fiir die
Energiewende.

Klimaschutz

Positive
Auswirkungen

Risiko

Chance

- Reduzierung des Energieverbrauchs und der damit verbundenen Emissionen durch Effizienzsteigerungen und
Gebaudeoptimierung.

- Erhohter Druck zur Senkung des Energieverbrauchs und der Energieintensitat, was zu Kosten fiir Verbesserungen und
technologischen Herausforderungen fiihrt.

- Steigende Nachfrage nach kohlenstoffarmen Mobilitdts- und Energiel6sungen (z.B. Laden von Elektrofahrzeugen, Zugang zu
sauberer Energie), was die Attraktivitat fir Nutzer und die Wettbewerbsféhigkeit erhoht.

- Geringere Betriebskosten und verbesserte Vermdgensperformance durch energieeffiziente Modernisierungen.

- Reduzierte Emissionen und verbesserte Widerstandsfahigkeit durch verstérkte Nutzung erneuerbarer und kohlenstoffarmer
Energiequellen.
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Verfahren zur Identifizierung und Bewertung wesentlicher klimabezogener Auswirkungen, Risiken
und Chancen und Klimabedingte Risiken und Chancen (E1 IRO-1)

PATRIZIA identifiziert und bewertet klimabezogene IROs in ihren Immobilien- und Infrastrukturportfolios anhand etablierter
Prozesse, die in die Due Diligence, die laufende Vermdgensiberwachung und das Risikomanagement auf Portfolioebene
eingebettet sind. Klimabezogene Risiken werden lber kurze, mittlere und lange Zeithorizonte bewertet (abgestimmt auf die
Finanzplanung: 1 Jahr, 1-5 Jahre und >5 Jahre).

PATRIZIA berticksichtigt zwei Kategorien von Klimarisiken:

- Physische Risiken, die sich aus akuten und chronischen Klimagefahren ergeben, die sich auf die Wertentwicklung,
Bewertung und Betriebskosten von Vermdgenswerten auswirken kénnen.

- Ubergangsrisiken, die sich aus verscharften regulatorischen Anforderungen, Markterwartungen, technologischen
Veranderungen und Reputationsfaktoren im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
ergeben.

Klimabedingte physische Risiken (akut und chronisch)

Zeithorizont

Kurz- Mittel- Lang-
Art des Risikos Beschreibung Auswirkungen Fristig fristig fristig
Extremereignisse und - Uberschwemmungen in Fliissen - Geringerer
langfristige und/oder an den Kiisten - da Vermdgenswert und
Veranderungen der die Temperaturen steigen, geringere Liquiditat
Wettermuster kommt es immer h&ufiger zu an X X
starken Regenféllen, was Hochrisikostandorte
wiederum zu extremeren n aufgrund eines
Uberschwemmungen fiihrt. héheren
- Starke Winde und/oder Strandungsrisikos,
tropische Wirbelstiirme mit zerstorter Rohstoffe
steigenden Temperaturen oder
nimmt die Verdunstung zu, und Betriebsunterbrechu
damit auch die ngen und
Waérmeiibertragung von den Umsatzerldse zu
Ozeanen auf die Luft. Wenn die unvorhersehbaren
Sturme Uber warme Ozeane Zeiten. x X
ziehen, ziehen sie mehr
Wasserdampf und Warme an. - Geringere
Dies fiihrt zu stirkerem Wind, UmsatzerlGse
starkeren Regenfillen und mehr aufgrund héherer
Uberschwemmungen, wenn die Kosten fir die
Stiirme auf Land treffen. Reparatur von
- Extreme Hitze und Waldbrande - Schéden an
da die Temperaturen steigen Vermdgenswerten,
und extreme Hitzewellen immer die von physischen
haufiger auftreten, steigt die Schéden betroffen
Gefahr von Waldbranden. sind, der Kosten fiir
AnpassungsmaBnah
men, um kiinftigen
physischen X X

Klimaeinfliissen
standzuhalten, und
hoherer
Versicherungskoste
n fir
Vermdgenswerte.

Physische Klimarisiken werden anhand einer vorausschauenden Szenarioanalyse fiir alle verwalteten Immobilien- und
Infrastruktur AUM bewertet. Physische Klimarisiken werden mit dem Location Risk Intelligence-Modell von Munich Re
bewertet, das die Exposition auf Vermogenswertebene gegeniiber den fir die Portfolios von PATRIZIA relevanten
Hauptgefahren wie Uberschwemmungen, Stiirme, extreme Hitze und extreme Kilte bewertet. Die Bewertungen werden unter
mehreren Erwdrmungsszenarien (RCP 4.5 und RCP 8.5) und Zeithorizonten (2030 und 2050) durchgefiihrt, um potenzielle
mittel- und langfristige Auswirkungen zu erfassen. RCP 4.5 steht flir einen moderaten Emissionsverlauf, wahrend RCP 8.5 als
Stressfall mit anhaltendem Emissionswachstum behandelt wird.

Fir AUM in Hohe von 35,8 Mrd. EUR wurden physische Risikobewertungen durchgefihrt.
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Physikalisches Risiko: Prozentsatz der analysierten Assets under Management im Bereich Immobilien, die einem hohen oder sehr
hohen Risiko ausgesetzt sind (RCP 4,5, RCP 8,5 im Jahr 2030, 2050)

Immobilien AUM Uberschwemmungen Tropische Wirbelstlirme Extreme Hitze Extreme Kélte

RCP 4.5 (2030) 5,4% 0,5% 3,2% 35,3%
RCP 4.5 (2050) 5,4% 0,6% 4,2% 25,1%
RCP 8.5 (2030) 5,5% 0,5% 3,4% 35,7%
RCP 8.5 (2050) 5,7% 0,6% 4,9% 15,4%

Physikalisches Risiko: Prozentsatz der analysierten Assets under Management im Bereich Infrastruktur, die einem hohen oder sehr
hohen Risiko ausgesetzt sind (RCP 4.5, RCP 8.5 im Jahr 2030, 2050)

Immobilien AUM Flussliberschwemmungen Sturmflut Hitzestress Kéltestress
RCP 4.5 (2030) 6,0% 1,3% 33,7% 3,9%
RCP 4.5 (2050) 5,7% 1,3% 42,9% 3,8%
RCP 8.5 (2030) 6,2% 1,3% 34,9% 3,9%
RCP 8.5 (2050) 7,2% 1,4% 49,6% 3,4%

PATRIZIA ist sich bewusst, dass Klimarisikobewertungen und die zugrunde liegenden Modelle mit Unsicherheiten behaftet
sind, darunter Datenliicken, Prognoseschwankungen und Szenariobeschrénkungen (z.B. beispiellose Ereignisse). Die Gruppe
wird weiterhin alle Standorte ihrer Vermdgenswerte mithilfe geeigneter Klimarisikomodelle Uberwachen, um ihre
Szenarioanalyse im Laufe der Zeit weiter zu verfeinern. PATRIZIA verwendet in ihrem Jahresabschluss keine klimabezogenen
Annahmen.

Ubergangsrisiken

Klimabedingte Ubergangsrisiken

Zeithorizont

Art des Kurz- Mittel- Lang-
Risikos Beschreibung Auswirkungen fristig fristig fristig
Markt - Abnehmende Attraktivitat von - Neufestsetzung der
Teilmarkten aufgrund erhdhter Preise von
Anfalligkeit und Exposition gegeniiber Vermdgenswerten
héheren  Kosten (z.B.  Exposition zur
gegenliber energieineffizienten Bertiicksichtigung « «
Immobilienvermégen oder Exposition wesentlicher
gegenliber Vermdgenswerten, die mit Klimarisiken
der Forderung, der Lagerung, dem aufgrund des
Transport oder der Herstellung fossiler zunehmenden
Brennstoffe zu tun haben). Stranding-Risikos.
Politik und - Zunahme von Rechtsvorschriften mit - Hohere Betriebs-
Recht Schwerpunkt auf dem Klimawandel, z.B. und  Compliance-
Offenlegung von Klimarisiken, Kosten sowie eine
Mindeststandards fiir Energieeffizienz, mogliche
strengere Entwicklungsstandards, Verringerung der
Kohlenstoffsteuern usw. Nachfrage oder der
Rentabilitat von X X
Investitionen, wenn
Vermdgenswerte die
verschérften
regulatorischen
Anforderungen nicht
erflllen kénnen.
Reputation - Die Erwartungen der Interessentrager, - Mdogliche  negative
dass  Klimarisiken  vollstéandig in Auswirkungen  auf
Investitionsentscheidungen einbezogen das Vertrauen der
werden, steigen, ebenso wie die Anleger und die
Kontrolle dartiber, wie Unternehmen zur Beziehungen zu den
Umstellung auf eine kohlenstoffarme Stakeholdern, wenn « «

Wirtschaft beitragen.

Vermdgenswerte
oder Strategien als
unzureichend auf
glaubwdirdige
Dekarbonisierungsw
ege abgestimmt
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wahrgenommen
werden.
Technologie Beschleunigung der Einflihrung Hoéhere Kosten und
energiesparender, kohlenstoffarmer betriebliche
und fossilfreier Technologien sowie Herausforderungen

schrittweise ~ Abschaffung  élterer,
Uberfliissiger und weniger effizienter
Systeme.

im Zusammenhang
mit der Aufristung
oder dem Austausch

bestehender
Technologien, um
den sich X X X
wandelnden
politischen
Anforderungen
gerecht zu werden
und die
Wettbewerbsfahigke
it der Anlagen zu
erhalten.

Ubergangsrisiken treten zunehmend deutlicher hervor, da sich klimabezogene Regulierungen verscharfen, die Erwartungen
der Stakeholder steigen und sich Technologien rasant weiterentwickeln. MaBnahmen wie Mindeststandards fir die
Energieeffizienz - die bereits in Markten wie dem Vereinigten Konigreich und den Niederlanden gelten und durch die
liberarbeitete EU-Richtlinie liber die Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (EPBD) weiter verscharft wurden - diirften die
Sanierung energieineffizienter Gebdude beschleunigen. Diese Entwicklungen kdénnen erhebliche Investitionsausgaben
erforderlich machen, um die regulatorische Konformitat sicherzustellen und den langfristigen Werterhalt der Assets zu
schiitzen. Angesichts der Unterschiede zwischen den Anlageklassen Immobilien und Infrastruktur bewertet PATRIZIA
Ubergangsrisiken anhand maBgeschneiderter Methoden:

Ubergangsrisiken - Immobilieninvestitionen - PATRIZIA fiihrt regelmaBig Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)-
Analysen fir alle direkten Immobilieninvestitionen durch, um die kurz-, mittel- und langfristige Anfélligkeit von
Vermdgenswerten gegeniiber Ubergangsrisiken zu bewerten. CRREM vergleicht die Energie- und Kohlenstoffintensitét jedes
Vermogenswerts mit den landerspezifischen und sektorspezifischen Pfaden, die mit dem 1,5-Grad-Ziel des Pariser
Abkommens in Einklang stehen. Die Analyse identifiziert potenzielle Abweichungen auf der Grundlage der prognostizierten
Energie- und Kohlenstoffintensitdat und unterstiitzt die Priorisierung von Vermdgenswerten, die einer eingehenderen
Untersuchung oder Intervention bediirfen. Die CRREM-Bewertungen beriicksichtigen vermégensspezifische Faktoren wie
Energiequellen, Nutzungsart und Mieterprofile und stiitzen sich dabei auf Daten aus Energieausweisen (EPCs), technischen
Bewertungen, Verbrauchsaufzeichnungen und Lieferantendokumentationen. Wenn gebaudespezifische Daten nicht verfligbar
sind, stitzen sich die Schatzungen auf Naherungswerte. Die Qualitat der Energie- und Emissionsdaten bleibt zwar eine
branchenweite Herausforderung, doch verbessert sich die Verfligbarkeit durch die ESG-Datenstrategie der Gruppe
kontinuierlich.

Ubergangsrisiken - Infrastrukturinvestitionen - PATRIZIA bewertet die Ubergangsrisiken jeder Infrastrukturimmobilie
anhand der Empfehlungen der TCFD als Rahmenwerk und spiegelt diese in einem internen Klimawandel-Risikobericht wider,
der fiir jeden Fonds und jede Strategie erstellt wird, einschlieBlich der Strategien zur Risikominderung und Anpassung der
Portfoliounternehmen, bei denen Risiken identifiziert wurden. Der Treibhausgas-FuBabdruck jeder Kapitalbeteiligung wird
jahrlich erfasst, wobei die Dekarbonisierungsplanung in Ubereinstimmung mit der Verpflichtung von PATRIZIA zur
Reduzierung der Treibhausgasintensitdt im Rahmen der Net Zero Asset Managers Initiative (NZAM) durch die
Zusammenarbeit mit den Beteiligungsunternehmen fortgesetzt wird.
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Klimabezogene Chancen

Zeithorizont

Kurz- Mittel- Lang-
Chancen Beschreibung Auswirkungen fristig fristig fristig
Ressourceneffizienz - Einsatz effizienterer - Reduzierte
Technologien und Materialien, Betriebskosten durch
geringerer Wasser- und Effizienzsteigerungen
Ressourcenverbrauch sowie sowohl fir Vermieter als X X
verstarkte Recycling- und auch fir Mieter, was zur
Kreislaufwirtschaftspraktiken in Investitionsrendite
allen Bereichen. beitragt.
Mérkte - Wachsende Marktnachfrage - Verstérkte Bereitstellung
nach kohlenstoffarmen von Vorzugskapital fir
Sachwerten und Expansion in effiziente,
neue Regionen oder Sektoren, kohlenstoffarme
die mit der Energiewende im Gebaude und X X X
Einklang stehen, unterstiitzt Infrastrukturen.
durch griine Finanzinstrumente.
Energiequellen - Die Méoglichkeit, Energiequellen - Thematische
mit geringeren Emissionen zu Investitions- und
nutzen; die Verwendung neuer Wertschdpfungsmaoglichk
Technologien und die eiten durch alternative X X X
Unterstiitzung politischer Energiequellen und
Anreize und der Entwicklung Neupositionierung  von
neuer Technologien. Vermdgenswerten.
Produkte und - Wachsende Nachfrage der - Moglichkeit zur
Dienstleistungen Anleger nach klimakonformen Erweiterung oder
Anlageprodukten, darunter Diversifizierung des
Strategien mit Schwerpunkt auf Fondsangebots, zur
nachhaltigen Immobilien, Gewinnung neuer
Infrastruktur fiir die Kapitalzusagen und zur
Energiewende und Differenzierung durch X X X
Vermogenswerten mit glaubwiirdige
ausgepragten Profilen Dekarbonisierungsstrate
hinsichtlich gien und
Klimarisikominderung und - |I6sungsorientierte
anpassung. Anlageprodukte.

Anpassung und Korrekturen - Die Gruppe passt ihre Strategien und ihren Ansatz zum Portfoliomanagement kontinuierlich an,
um den durch ihre Bewertungen identifizierten klimabezogenen Risiken und Chancen Rechnung zu tragen. Der Schwerpunkt
der Aktivitaten entwickelt sich im Laufe der Zeit entsprechend den Finanzplanungszyklen von PATRIZIA weiter.

Kurzfristig (1 Jahr): Fokus auf ResilienzmaBnahmen innerhalb des bestehenden Portfolios durch Integration der
Ergebnisse zu physischen Risiken und Ubergangsrisiken in die Geschéftsplane auf Asset-Ebene, Hold/Sell-Analysen und
operative Prioritdten; Identifizierung kurzfristiger MaBnahmen, die zum Werterhalt und zur Sicherstellung der
Compliance abzielen und/oder darauf ausgerichtet sind.

Mittelfristig (1-5 Jahre): Validierung der Nachhaltigkeitsergebnisse und Umstellung auf Wertschépfung durch
wertsteigernde Strategien zur Neupositionierung von ,brown to green®; proaktive Identifizierung von Vermdgenswerten,
die flr dekarbonisierungsorientierte Modernisierungen, Sanierungen oder selektive Sanierungen geeignet sind;
Entwicklung neuer Anlageprodukte und thematischer Strategien, die auf die Energiewende und die Nachfrage der
Anleger abgestimmt sind.

Langfristig (>5 Jahre): Breiteres Engagement entlang der gesamten Wertschdpfungskette, einschlieBlich
Zusammenarbeit in der Lieferkette und langfristiger Faktoren, die die Dekarbonisierung ermdglichen; kontinuierliche
Anpassung der Portfoliostrategie an neue Vorschriften, Markterwartungen und technologische Fortschritte; Nutzung der
Erfolgsbilanz des Unternehmens im Bereich Klimawandel als Unterscheidungsmerkmal.
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Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel (E1-2)

Um den wesentlichen IROs des Klimawandels zu begegnen, hat PATRIZIA eine Netto-Null-Kohlenstoff-Strategie (Net Zero
Carbon, NZC) umgesetzt, die erstmals 2022 festgelegt wurde. Die Strategie stellte einen ersten Schritt zur Strukturierung
des Ansatzes von PATRIZIA zur Einddmmung des Klimawandels und zur Anpassung an dessen Folgen in allen
Unternehmensbereichen und direkten, diskretiondren AUM dar.

Die NZC-Strategie legt die langfristigen Netto-Null-Ziele von PATRIZIA und die damit verbundenen Zwischenziele fiir den
Dekarbonisierungsprozess fest, die auf definierten Emissionsbezugswerten basieren. Zusammen bilden diese Elemente einen
strukturierten Rahmen, der als Leitfaden fur die Umsetzung dient, Prioritdten fir MaBnahmen setzt und den Fortschritt im
Laufe der Zeit Uberwacht, wahrend gleichzeitig eine Anpassung an die Entwicklung der Datenqualitat, der Marktpraxis und
der regulatorischen Erwartungen ermoglicht wird. Die Strategie wird durch Zwischenziele und Umsetzungsfahrpléne
unterstitzt, die in einem Zyklus von drei bis fiinf Jahren Uberpriift werden, um ihre fortdauernde Relevanz und
Ubereinstimmung mit dem operativen Kontext von PATRIZIA sicherzustellen. Da mehrere Zwischenziele zum Ende des
Geschéftsjahres 2025 ihre geplanten Endpunkte erreicht hatten, wurden diese im Rahmen der etablierten Governance-
Prozesse von PATRIZIA Uberprift und aktualisiert. Um diesen Verdnderungen Rechnung zu tragen, ist fiir das Jahr 2026 eine
umfassende Aktualisierung der NZC-Strategie geplant, um die Kohdrenz zwischen der lbergeordneten Strategie und den
Zwischenzielen sicherzustellen.

Die Umsetzung der NZC-Strategie wird vom Investment Management Sustainability Team von PATRIZIA geleitet und vom ESG
Council (iberwacht, der eine funktionsiibergreifende Governance gewihrleistet und die Ubereinstimmung mit der
libergeordneten Geschéftsstrategie, dem Risikomanagement und den Investitionsprioritdten sicherstellt. Die Grundsatze und
Verpflichtungen der NZC-Strategie sind durch die Group Responsible Investment Policy in die Investitions- und
Betriebsprozesse von PATRIZIA eingebettet.

Die NZC-Strategie umfasst Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, Energieeffizienz und den Einsatz erneuerbarer
Energien. Sie basiert auf anerkannten Best Practices und steht im Einklang mit den Zielen des Pariser Abkommens und den
einschlagigen Leitlinien des IPCC.

Die NZC-Strategie ist auf der Website von PATRIZIA offentlich zuganglich (Uber den folgenden Link:
https://www.patrizia.ag/de/nachhaltigkeit) und wird Investoren auf Anfrage zur Verfiigung gestellt.

MafBinahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten (E1-3)

Die MaBnahmen von PATRIZIA zur Einddmmung des Klimawandels und zur Anpassung an dessen Folgen sind in die
Anlageverwaltungsprozesse und operativen Aktivitdten des Unternehmens eingebettet und unterstiitzen die Umsetzung der
Netto-Null-Kohlenstoff-Strategie sowie das Management wesentlicher klimabezogener Risiken und Chancen in allen
Bereichen der Immobilienverwaltung und der Unternehmensaktivitaten.

Auf Unternehmensebene werden Emissionsreduktionen durch spezielle Nachhaltigkeitsressourcen im Rahmen des
Investitionsmanagements, kontinuierliche Investitionen in ESG-Daten und Risikomanagementsysteme sowie die Verankerung
gruppenweiter Richtlinien unterstiitzt. Dazu gehdren eine unternehmensweite Fahrzeugrichtlinie, die den Ubergang zu
nachhaltigeren Flottenoptionen unterstitzt, sowie eine Richtlinie fiir Geschéftsreisen, die nach Madglichkeit
kohlenstoffarmere Transportmdglichkeiten bevorzugt.

Wahrend des gesamten Investitionszyklus werden Klimabelange an wichtigen Entscheidungspunkten berlicksichtigt. Bei der
Beschaffung und dem Erwerb von Immobilien wird fiir alle Immobilieninvestitionen eine ESG-Due-Diligence-Prifung
durchgefiihrt, um wesentliche klimabezogene Risiken und Chancen zu identifizieren, darunter physische Risiken, Energie- und
COz-Bilanz sowie regulatorische Aspekte, die sich in den Investitionsvorschldgen und Geschéftspldnen fir die
Vermogenswerte widerspiegeln. Bei Infrastrukturinvestitionen werden CO2- und klimabezogene Kennzahlen im Rahmen der
Investitionsrisikoanalyse bewertet und flieBen in die Entscheidungsfindung des Investitionsausschusses ein.
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Bei Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen wendet PATRIZIA l&nderspezifische operative und verkdrperte CO»-
Benchmarks sowie Nachhaltigkeitsanforderungen an, um die Projektplanung und -durchfiihrung zu steuern. Im gesamten
bestehenden Immobilienportfolio werden weiterhin gezielte MaBnahmen durch Strategien zur Umstellung von Braun- auf
Grinenergie umgesetzt, darunter Energieeffizienzsteigerungen, der Austausch von fossilen Heizsystemen, Verbesserungen
der Geb&udestruktur, der Einsatz erneuerbarer Energien vor Ort, Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge und gegebenenfalls
umfassendere Sanierungs- oder Sanierungsprojekte. Die Zusammenarbeit mit den Nutzern und die Verwendung von
Nachhaltigkeitszertifizierungen unterstiitzen die Priorisierung und Umsetzung von VerbesserungsmaBnahmen. PATRIZIA
investiert auch weiterhin in Dateninfrastrukturen und technologiebasierte Losungen, um die Entscheidungsfindung und
Kapitalplanung zu unterstitzen. Dazu gehdéren ESG-Datenplattformen, Pilotprojekte zur Geb&udeoptimierung und
Datenerfassung sowie technologiegestiitzte Nachriistungsmodelle zur Bewertung alternativer Dekarbonisierungswege, zum
Vergleich des Kapitalbedarfs und zur Information der Geschéaftsplanung auf Asset-Ebene.

Fir Infrastruktur-Assets werden nach dem Erwerb Nachhaltigkeits-Roadmaps entwickelt, um identifizierte klimabezogene
Risiken und Chancen anzugehen, wobei die Umsetzung durch die Governance-Strukturen der Portfoliounternehmen
lberwacht wird. Die klimabezogene Performance wird kontinuierlich lberwacht, um das Risikomanagement und die
Wertschopfung auf Asset- und Portfolioebene zu unterstiitzen.

Die Umsetzung dieser MaBnahmen wird durch engagierte Nachhaltigkeitsexperten innerhalb des Investmentmanagements,
laufende Betriebsausgaben fir ESG-Systeme und -Tools sowie Kapitalausgaben unterstitzt, die durch etablierte Investitions-
und Asset-Management-Governance-Prozesse zugewiesen werden.

Die Fortschritte bei der Erreichung der Zwischenziele von PATRIZIA zur Dekarbonisierung von Immobilien und
Unternehmensabldufen sind in der Tabelle ,,Zwischenziele zur Dekarbonisierung” oben (Siehe E1-1) dargestellt. Quantitative
Angaben zu den Scope-1- und Scope-2-Emissionen des Unternehmens sowie zu den Verdnderungen gegeniber dem Vorjahr
sind in E1-6 enthalten.

PATRIZIA quantifiziert die erwarteten kinftigen Reduktionen der Treibhausgasemissionen des Unternehmens zum
Berichtszeitpunkt nicht, da diese von Faktoren wie der Datenverfiigbarkeit und betrieblichen Variablen (einschlieBlich
Energieverbrauch in Biros und Reisetatigkeit) abhangen. Der Konzern verstarkt weiterhin die Datenerfassung und -
liberwachung, um im Laufe der Zeit eine robustere vorausschauende Bewertung zu ermdéglichen (siehe E1-6 und E1-9).

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel (E1-4) v

PATRIZIA hat sich vier strategische Nachhaltigkeitsziele gesetzt, darunter die Verpflichtung, bis 2040 in allen
Unternehmensbereichen und direkt verwalteten Vermdgenswerten Netto-Null-CO2-Emissionen zu erreichen - weit vor dem
im Pariser Abkommen festgelegten Ziel fiir die Mitte des Jahrhunderts. Dabei handelt es sich um ein absolutes Ziel, das die
Emissionen des PATRIZIA Konzerns in den Bereichen Scope 1-3 abdeckt. Interessenvertreter waren an der Festlegung des
Ziels nicht beteiligt.

Im Rahmen dieses Ziels hat PATRIZIA ein mittelfristiges Ziel festgelegt, die Kohlenstoffintensitat seines direkten
Immobilienportfolios bis 2030 um 50% zu reduzieren. Das Ziel spiegelt die standortbezogenen Emissionen der Scope 1, 2
und 3 wider (in Bezug auf die Grenzen der Vermdgenswerte und nicht auf die eigenen Emissionen von PATRIZIA). Das
Basisjahr ist 2019 mit einem unbereinigtem Bezugswert von 26,6 kg CO2/m?/a, der aus den CRREM-Branchenbenchmarks
abgeleitet wurde. Da dieser Bezugswert marktweite Daten widerspiegelt, kann PATRIZIA keine tatsachlichen Zahlen fiir 2019
fiir den eigenen Betrieb vorlegen. Die Bezugswerte werden jahrlich Gberpriift, um Verdnderungen in der Zusammensetzung
der Vermogenswerte Rechnung zu tragen.

Das Ziel steht im Einklang mit dem Pariser Abkommen und den Leitlinien des IPCC. Es basiert auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen, ist jedoch nicht offiziell als wissenschaftlich fundiertes Ziel validiert. Die Methodik entspricht der der
Vorjahre, allerdings wurden die Bezugswerte aktualisiert, um die aktuelle Zusammensetzung des verwalteten Vermdgens
widerzuspiegeln.

Leistung - Fir den letzten verfiigbaren Berichtszeitraum (2024) erzielte PATRIZIA auf der Grundlage der tatséchlichen
Verbrauchsdaten flir Vermdgenswerte mit ganzjahriger Abdeckung eine geschéatzte Reduzierung der Kohlenstoffintensitat um
43% gegeniiber dem angepassten Bezugswert von 2019 (entspricht 20,0 kg CO2/m?2/a). Diese Bewertung gilt nur fir direkt
gehaltene, diskretiondr verwaltete, immobilienbezogene AUM; Vermdgenswerte mit unvollstandigen oder fehlenden Daten
wurden ausgeschlossen, um Verzerrungen zu vermeiden. Vermogenswerte, die aus der Berechnung der tatsachlichen Daten
ausgeschlossen sind, werden auch aus dem Bezugswert ausgeschlossen, um tatsachliche Leistungsverbesserungen
gegeniber Unterschieden in der Zusammensetzung des Portfolios widerzuspiegeln. Die Unternehmensaktivitaten werden
separat im Rahmen des Netto-Null-Ziels fiir 2040 verfolgt. Die Leistung wird auf vergleichbarer Basis berechnet, wobei jeder
Verm&genswert mit seinem jeweiligen Bezugswert fiir 2019 verglichen wird, um sicherzustellen, dass die Verbesserungen
echte Effizienzgewinne und nicht Portfoliodnderungen widerspiegeln. Dieser Ansatz bietet eine transparente Messung der
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Fortschritte in Richtung des mittelfristigen Ziels einer Reduzierung um 50% bis 2030. Die Ergebnisse zeigen zwar starke
Fortschritte, sollten jedoch angesichts der derzeitigen Datenbeschrankungen mit Vorsicht interpretiert werden.

Einschrankungen - Die Berichterstattung stiitzt sich auf Verbrauchsdaten, die von externen Quellen wie
Immobilienverwaltern bereitgestellt werden. Interne Validierungsprozesse und externe SicherungsmaBnahmen fir GRESB-
teilnehmende Fonds tragen zwar zur Risikominderung bei, dennoch bestehen weiterhin Liicken hinsichtlich Vollstandigkeit
und Genauigkeit. Infolgedessen ist die aktuelle Datenabdeckung nicht umfassend, und die gemeldeten Ergebnisse geben
mdglicherweise nicht vollstandig den Fortschritt in Richtung der portfolioweiten Ziele wieder.

PATRIZIA hat mittelfristige Zwischenziele mit unterschiedlichen Zeitrahmen festgelegt (siehe E1-1). Diese Ziele sollen die
Ausrichtung auf sich verdndernde Marktbedingungen und regulatorische Anforderungen gewahrleisten und sicherstellen,
dass die Strategie sowohl ambitioniert als auch anpassungsfahig bleibt.

Energieverbrauch und Energiemix (E1-5) v

Die folgende Tabelle enthélt Informationen zum Energieverbrauch von PATRIZIA. Die Informationen beziehen sich auf den
eigenen Blrobetrieb von PATRIZIA, wo das Unternehmen die Energieversorgung kontrolliert (d.h. Coworking Spaces sind von
dieser Analyse ausgeschlossen), und enthalten keine Verbrauchsdaten aus der vor- oder nachgelagerten
Wertschopfungskette. Die Daten basieren auf Schatzungen, die sich Uberwiegend auf den Verbrauch des Vorjahres stiitzen,
wenn keine Daten aus dem Berichtszeitraum verfiighar sind. Die Exposition gegeniiber fossilen Brennstoffen bezieht sich nur
auf den Verbrauch von Gas, nicht jedoch auf den Verbrauch von Kohle, Kohleprodukten, Rohdl oder anderen fossilen
Brennstoffen.

Unternehmensdaten zum Energieverbrauch und Energiemix von Unternehmen 2025

Kraftstoffver- Gekaufte Selbst Verbrauch Verbrauch  Nicht definiert/

brauch fir erneuer- erzeugte aus aus anderere nicht
erneuerbare bare erneuerbar  fossilen nuklearen erneuerbare
Energie- Energie e Energie Quellen Quellen Energie Gesamt Abdeckung
quellen (ohne (Fernwarme/nicht
Brenn- erneuerbare
stoffe) Elektrizitat)
Energieverbrauch der 100%
eigenen Aktivitaten (kwh) Abdeckung
Die Daten
0 1.668.071 0 26.486 0 1513.000  3.207.558 asieren auf
Schétzunge
n, siehe E1-
6.
Energieverbrauch der 0% 52% 0% 1% 0% 47% 100% na

eigenen Aktivitaten (%)

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6) v

Die derzeitige Datenerfassung fiir Scope 3 ist unvollstédndig und inkonsistent. Um die Angabe ungenauer oder potenziell
irrefihrender Informationen zu vermeiden, hat PATRIZIA beschlossen, keine vorldufigen Schatzungen fiir das Geschaftsjahr
2025 zu verdffentlichen. Dies spiegelt unser Engagement flir Datenintegritat wider. PATRIZIA arbeitet aktiv daran, die
Datenerfassungsprozesse zu verbessern und arbeitet mit Stakeholdern zusammen, um die Qualitdt und Abdeckung zu
verbessern, mit dem Ziel einer umfassenden Offenlegung in zukiinftigen Berichtsperioden. Die Scope-3-Emissionen sind nach
wie vor ein wesentlicher Bestandteil des gesamten COz-FuBabdrucks von PATRIZIA und ein wichtiger Schwerpunkt ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie.

Die operativen Grenzen basieren auf Best Practices und umfassen die wichtigsten Quellen, die sowohl aus dem Unternehmensbetrieb
als auch aus den Investitionstatigkeiten stammen. Zwischen den Berichtsdaten und dem Datum des Jahresabschlusses gab es keine
wesentlichen Ereignisse oder Anderungen der Umstande, die diese Grenzen beeinflussen wiirden. Die Identifizierung relevanter Scope-
3-Aktivitaten basiert auf dem geschatzten Umfang der Emissionen und folgt dem GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard (2011), wodurch die Ubereinstimmung mit anerkannten Methoden sichergestellt wird.
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Kategorien im Rahmen der Scope-3-Emissionen

Relevante
Kategorien fir Grund fiir den Ausschluss (falls zutreffend)
PATRIZIA
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen Enthalten - allerdings gibt es nach wie vor methodische
Ja -
Herausforderungen bei der Datenbeschaffung.
Anlagegiter Nein Nicht relevant

Energie und brennstoffbezogene Aktivitaten
(nicht in Zusammenhang mit Scope 1 und 2) Nein

Nicht relevant - jegliche Exposition gegeniiber Brennstoffen und Energie
(die nicht mit Scope 1 und 2 zusammenhéangt) wird unter ,Investitionen”
erfasst.

Nicht relevant

Nicht wesentlich

Enthalten

Nicht wesentlich

Nicht relevant

Nicht relevant

Nicht relevant

Vorgelagerter Transport und Distribution Nein
Abfall, der im Betrieb entsteht Nein
Geschéftsreisen Ja

Pendeln der Mitarbeiter Nein
Vorgelagerte geleaste Sachanlagen Nein
Transport und Distribution verkaufter Produkte Nein
Verarbeitung verkaufter Produkte Nein
Verwendung verkaufter Produkte Nein

Nicht relevant

Behandlung verkaufter Produkte am Ende ihrer

Nicht relevant

Nicht relevant

Nicht relevant

Lebensdauer Nein
Nachgelagerte verleaste Sachanlagen Nein
Franchises Nein
Investitionen

Ja

In Scope enthalten und spiegelt die Emissionen der direkten AUM wider.
Aufgrund der Datenverfiigbarkeit nicht als Teil der Berichterstattung fiir
das Geschaftsjahr 2025 dargestellt.

Die Emissionen wurden gemaB dem GHG-Protokoll berechnet. Die Zahlen flir 2024 wurden im Vergleich zum vorherigen
Jahresbericht angepasst, um der verbesserten Datenverfiigbarkeit und -genauigkeit Rechnung zu tragen.

THG Emissionen

Retrospektiv
Basisjahr 2024 2025 Verdnderungin %
Brutto-THG-Emissionen aus Scope 1 (tCO,eq) nicht verfligbar 4,8 4,7 -2,1
Prozentsatz der THG-Emissionen aus Scope 1 aus nicht verfligbar o o
. - o 0% 0% 0%
regulierten Emissionshandelssystemen (%)
Brutto-THG-Emissionen (standortbezogen) aus Scope 2 nicht verfligbar 653,1 621,0 4,9%

(tCO2eq)

Gesamte indirekte THG-Emissionen (Scope 3) (tCO,eq)
1. Gekaufte Waren und Dienstleistungen

6. Geschéftsreisen

15. Investitionen

Gesamte standortbezogene THG-Emissionen (tCOzeq)

nicht verfligbar

nicht verfligbar

nicht verfligbar

nicht verfligbar

nicht verfligbar

nicht verfligbar
nicht verfligbar
nicht verfligbar
nicht verfligbar

657,9

nicht verfligbar
nicht verfligbar
nicht verfligbar
nicht verfligbar

625,7

nicht verfligbar
nicht verfligbar
nicht verfligbar
nicht verfligbar

-4,9%
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MaBgebliche Annahmen

Schéatzungen, die ggf.

Scope PATRIZIA Erfasste Daten Datenerfassung Einschréankungen Emissionsfaktorquelle
verwendet werden
Scope 1 Direkte Treibhausgasemissionen 2025: 2025: Die dargestellten IEA, CRREM
(Erdgasverbrauch fiir Gas: 100% Verwendung von Daten Daten unterliegen  ladnderspezifische
Unternehmensbiiros) Datenabdeckung, aus den Vorjahren, Schétzungen, die Datenbanken (z.B.
unter Verwendung wenn keine moglicherweise Australian National
von 70% tatsachlicher tatséchlichen nicht représentativ. - Greenhouse
Daten aus dem Verbrauchsdaten aus  fiir die tatsachliche ~ Accounts Factors)
Berichtszeitraum dem Berichtszeitraum  Leistung sind.
verfiigbar sind. Wenn
2024: keine historischen
Gas: 100% Daten vorliegen,
Datenabdeckung, werden Proxy-Daten
unter Verwendung auf Landerebene
von 70% tatsachlicher verwendet.
Daten aus dem
Berichtszeitraum 2024:
Verwendung bereinigter
Ist-Daten aus dem
Berichtszeitraum, wenn
der Berichtszeitraum
unvollsténdig ist.
Scope 2 Indirekte 2025: 2025: Die dargestellten IEA, CRREM, UBA,
Treibhausgasemissionen Strom: 100% Angepasste Daten fir ~ Daten unterliegen  AIB, landerspezifische
(gekaufter Strom und Heizung fiir Datenabdeckung, das Geschéftsjahr 2025 Schétzungen, die Datenbanken (z.B.
Unternehmensbiiros) unter Verwendung und Berichtsdaten aus moglicherweise Australian National
von 14% tatsachlicher friheren Jahren, die nicht représentativ. - Greenhouse
Daten aus dem verwendet wurden, fir die tatsachliche  Accounts Factors)
Berichtszeitraum wenn keine Leistung sind.
tatséchlichen
Heizung: 100% Verbrauchsdaten fiir
Datenabdeckung, das gesamte Jahr aus
unter Verwendung diesem Zeitraum
von 100% geschétzter verfligbar waren.
Daten
2024:
2024: Daten aus fritheren
Strom: 100% Jahren wurden
Datenabdeckung, verwendet, wenn keine
unter Verwendung tatsachlichen
von 17% tatsachlicher Verbrauchsdaten aus
Daten aus dem dem Zeitraum
Berichtszeitraum verfligbar waren.
Heizung: 100%
Datenabdeckung,
unter Verwendung
von 9% tatsachlicher
Daten aus dem
Berichtszeitraum
Scope 3 n/a - keine Daten verfiigbar 0% n/a - keine Daten Aufgrund von n/a - keine Daten
(Purchased verfligbar Einschrénkungen verfligbar
Goods & hinsichtlich der
Services) Datenqualitat wird

PATRIZIA im
Rahmen der
Berichterstattung fiir
das Geschéftsjahr
2025 keine Angaben
vornehmen.
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Scope 3 n/a - keine Daten verfligbar 0% n/a - keine Daten Aufgrund von n/a - keine Daten
(Business verfligbar Einschréankungen verfiigbar
Travel) hinsichtlich der

Datenqualitat wird

PATRIZIA im

Rahmen der

Berichterstattung fiir
das Geschaftsjahr
2025 keine Angaben

vornehmen.
Scope 3 n/a - keine Daten verfiigbar 0% n/a - keine Daten Aufgrund von n/a - keine Daten
(Investments) verfligbar Einschréankungen verfligbar

hinsichtlich der
Datenqualitat wird
PATRIZIA im

Rahmen der
Berichterstattung fiir
das Geschaftsjahr
2025 keine Angaben
vornehmen.

Es gibt keine biogenen CO.-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse, die in den
Scope-1-THG-Emissionen enthalten sind. In diesem Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Verdanderungen in der Definition
der Wertschopfungskette von PATRIZIA.

Durch CO;-Zertifikate finanzierte Projekte zur Beseitigung und Minderung von Treibhausgasen
(E1-7)

PATRIZIA finanziert derzeit keine Projekte zur Reduzierung oder Minderung von Treibhausgasen durch Emissionszertifikate.
Im Rahmen des Ziels Netto-Null bis 2040 kdénnte die Gruppe in Zukunft den Einsatz von Emissionszertifikaten in Betracht
ziehen, um Restemissionen auszugleichen, die durch UmsetzungsmaBnahmen nicht beseitigt werden kdnnen.

Interne CO;-Bepreisung (E1-8)

PATRIZIA wendet auf Unternehmensebene keine internen Verrechnungspreise fiir CO2 an. Ein Fonds innerhalb der Gruppe
hat im Rahmen seines Investitionsentscheidungsprozesses ein internes CO2-Bepreisungsinstrument eingefiihrt; dieses findet
jedoch keine Anwendung auf die gruppenweiten Geschéftstatigkeiten.

Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie
potenzielle klimabezogene Chancen (E1-9)

Klimabezogene Risiken und Chancen sind in die Investitionsplanung und das Portfoliorisikomanagement von PATRIZIA
eingebettet (siehe SBM-3 und E1-1/E1-3). Es ist jedoch derzeit nicht moglich, die spezifisch auf Klimafaktoren
zurlickzufiihrenden  finanziellen  Auswirkungen auf Konzernebene isoliert zu betrachten. Ergebnisse wie
Vermogensbewertungen, Mandatsgewinne und Portfoliorenditen spiegeln neben Nachhaltigkeitsaspekten auch mehrere
miteinander verkniipfte Faktoren wider - Vermdgensqualitat, Standort, Marktbedingungen und Produktgestaltung. Ebenso
unterstiitzen Klimaschutzverpflichtungen und auf den Ubergang ausgerichtete Produkte zwar die Kundenbindung und die
Mittelbeschaffung, doch verfolgt PATRIZIA die Gewinn-/Verlustzuordnung nicht systematisch in einer Weise, die eine
zuverldssige Quantifizierung ermoglichen wiirde.

Die oben beschriebenen Dynamiken beeinflussen die Verwaltungsgebihren durch das Wachstum des verwalteten
Vermdgens, die Performancegebiihren durch die NAV- und Ertragstrends sowie die Kapitalbildung durch die Nachfrage der
Anleger nach klimakonformen Strategien. Sie kdnnen sich auch auf die Finanzierungskosten und Versicherungspramien
auswirken. Angesichts der Komplexitdt der Zuordnung und des Fehlens robuster Methoden hat PATRIZIA jedoch
beschlossen, flir diesen Berichtszeitraum auf quantitative Angaben zu verzichten, um unvollstdndige oder irrefiihrende
Informationen zu vermeiden.
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Eigene Belegschaft (ESRS S1)
ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentriger (ESRS 2 SBM-2)

Die DMA von PATRIZIA (das ,,Unternehmen") zeigt, dass die Eigene Belegschaft (ESRS S1) ein von den Interessentragern
anerkanntes wesentliches Thema in Bezug auf Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Wohlbefinden sowie Gleichbehandlung
und Nichtdiskriminierung ist. Diese Themen lassen sich den Unterthemen Arbeitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle ESRS S1, Eigene Belegschaft, zuordnen.

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Die Mitarbeiter der PATRIZIA tragen maBgeblich zum Erfolg des taglichen Geschaftsbetriebs und der Strategie des
Unternehmens bei, ein smart Real Assets Player zu werden. PATRIZIA setzt auf die Fahigkeiten, das Know-how und die
Leistung ihrer Mitarbeiter, die unternehmerische Denkweise, die einzigartige Leistungskultur und die Exzellenz der
Belegschaft.

Ausgerichtet an diesen strategischen Zielen hat sich PATRIZIA das Nachhaltigkeitsziel gesetzt, ein bevorzugter Arbeitgeber
im Real Assets Sektor zu sein, bei dem sich jeder einbezogen, vertreten und gleichwertig wertgeschatzt fiihlt. Um dieses Ziel
zu erreichen, konzentriert sich das Unternehmen auf zusétzliche soziale Aspekte wie Gleichbehandlung, Diversitdt und
Inklusion (ED&I) sowie die Mitarbeiterentwicklung.

Dieser doppelte Fokus stellt sicher, dass PATRIZIA nicht nur Top-Talente anzieht und bindet, sondern auch ein
unterstitzendes und dynamisches Arbeitsumfeld kultiviert, das die allgemeine Mitarbeiterzufriedenheit und Produktivitat
steigert. Durch die Integration von ED&I-Initiativen mit robusten Rekrutierungs- und Entwicklungsprogrammen stérkt
PATRIZIA die Fahigkeiten und das Engagement seiner Mitarbeiter und fordert so letztlich nachhaltigen Erfolg und Innovation
in der Real Assets-Branche.

Im Folgenden werden die angenommenen und potenziellen beschéftigungsbezogenen IROs auf Unternehmensebene
dargestellt.

Auswirkungen, Risiken und Chancen fiir die eigene Belegschaft

Arbeitsbedingungen
- Gute Arbeitsbedingungen (wie eine angemessene Vergiitung, eine ausgewogene Work-Life-Balance,
Entwicklungsmdoglichkeiten, ein ergonomisches Arbeitsumfeld, Gesundheit und Sicherheit, transparente
Positive Kommunikation und eine integrative Kultur) fiihren zu geslinderen und zufriedeneren Mitarbeitern, die
Auswirkungen einen positiven Beitrag fiir ihnre Gemeinschaften leisten. Mitarbeiter, die von guten Arbeitsbedingungen
profitieren, engagieren sich eher in gemeinnitzigen Aktivitaten und Freiwilligenarbeit und férdern so den
sozialen Zusammenhalt.

- Mangelhafte Arbeitsbedingungen kdnnen zu chronischen Gesundheitsproblemen bei den Mitarbeitern
flihren, die Belastung des offentlichen Gesundheitswesens erhéhen und die allgemeine Lebensqualitét in
der Gemeinschaft verringern.

- Wird dem Wohlbefinden zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt, kann dies zu psychischen und physischen
Gesundheitsproblemen wie Stress, Angstzustdnden, Depressionen, Herzkrankheiten, Bluthochdruck und
Fettleibigkeit fiihren. Dies belastet die Gesundheitssysteme zuséatzlich und verschlechtert den
allgemeinen Gesundheitszustand der Bevdlkerung. Dariiber hinaus kann es weitreichende Auswirkungen
auf die Fahigkeit der Mitarbeiter haben, einen Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.

- Die Vernachlassigung der Gesundheit und des Wohlbefindens der Mitarbeiter kann zu héheren Fehlzeiten
und einer hoheren Belastung der Gesundheitssysteme fiihren.

- Hohe Fluktuationsraten und eine geringere Produktivitdt aufgrund schlechter Arbeitsbedingungen kénnen
zu wirtschaftlicher Instabilitat innerhalb des Unternehmens und der Gemeinschaft fiihren, da die lokale
Wirtschaft fiir Arbeitsplatze und Wirtschaftswachstum auf den Erfolg von Unternehmen angewiesen ist.

- Ein mangelnder Fokus auf optimale Arbeitsbedingungen, insbesondere auf das Wohlbefinden,
beeintrachtigt das Engagement und die Produktivitdt der Mitarbeiter, da diese sich unterbewertet und

Risiko nicht unterstitzt fihlen. Geringeres Engagement und geringere Produktivitdt der Mitarbeiter aufgrund

schlechter Gesundheits- und Wohlfihlinitiativen konnen zu héheren Fehlzeiten flihren, was wiederum die
Kosten durch geringere Produktivitat oder die Einstellung von Zeitarbeitskraften erhoht.

Negative
Auswirkungen
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- Schlechte Arbeitsbedingungen tragen zur Unzufriedenheit am Arbeitsplatz bei, erhéhen die
Personalfluktuation und die Kosten, die mit der Rekrutierung, Einstellung und Schulung neuer Mitarbeiter
verbunden sind.

- Gute Arbeitsbedingungen, einschlieBlich  sicherer Arbeitspldtze, komfortabler Arbeitsraume,
angemessener Ressourcen und fairer Vergitung, steigern die Produktivitat und Effizienz der Mitarbeiter
und fiihren zu hoherer Leistung und Profitabilitat. Dariiber hinaus kann die Priorisierung von Gesundheit
und Wohlbefinden durch Initiativen wie Unterstitzung bei der psychischen Gesundheit und Programme
zur Forderung des Wohlbefindens Fehlzeiten und chronische Krankheiten reduzieren, was wiederum die
Personal- und Gesundheitskosten senken kann.

- Ein Fokus auf das Wohlbefinden fiihrt zu einem héheren Engagement und einer héheren Zufriedenheit der
Mitarbeiter, da sich die Arbeitnehmer geschéatzt und unterstiitzt fihlen, was zu einer héheren Produktivitat
und niedrigeren Fluktuationskosten fihrt.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

- Die Forderung von Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung (durch ED&I-Schulungen, ERGs, ED&I-
Richtlinien, Férderung einer Kultur der Diversitat und integrativer Entwicklungsmdglichkeiten) tréagt dazu
Positive bei, gesellschaftliche Ungleichheiten abzubauen. PATRIZIA gewéhrleistet eine faire Behandlung (durch
Auswirkungen vielféltige Flhrungsqualitdten,  flexible  Arbeitsregelungen,  transparente ED&I-Richtlinien,
Mitarbeiterressourcengruppen, ED&I-Schulungen und Mentorenprogramme) und trdgt zu einer

gerechteren Gesellschaft bei, in der Chancen fiir alle zugénglich sind, unabhéngig von ihrem Hintergrund.
- Ungleichheit und Diskriminierung am Arbeitsplatz kénnen soziale Spaltungen und Spannungen

Negative aufrechterhalten und zu einer weniger kohérenten und stérker fragmentierten Gesellschaft fiihren.

Auswirkungen - Diskriminierung hindert talentierte Menschen daran, einen vollen Beitrag zur Wirtschaft und Gesellschaft
zu leisten, was zu einem Verlust an potenziellem Innovations- und Wirtschaftswachstum fiihrt.

- Ungleichheit und Diskriminierung schaffen ein toxisches Arbeitsumfeld, das zu einer Verschlechterung der

Arbeitsmoral, Motivation und Loyalitat der Mitarbeiter fiihrt.
Diskriminierende Praktiken kdnnen dem Unternehmen rechtliche Herausforderungen aufbiirden,
einschlieBlich Klagen, Geldstrafen und Vergleichen. Darliber hinaus konnen sie dem Ruf des
Unternehmens schaden und der Marke des Unternehmens schaden, was zu Kunden- und Umsatzverlusten
fuhrt.

- Die Gewahrleistung von Nichtdiskriminierung zieht eine groBe Bandbreite an Kandidaten an und
bereichert das Unternehmen mit unterschiedlichen Perspektiven und innovativen Ideen. Eine vielfaltige
Belegschaft bringt eine Vielzahl von Perspektiven und Ideen mit sich, treibt Innovationen voran und fiihrt
potenziell zu neuen Produkten, Dienstleistungen und Markten.

Chance - Ein Ruf fiir Fairness und Inklusion zieht Spitzentalente an, senkt die Einstellungskosten und erhoht die

Qualitat der Einstellungen.

- Die Forderung von Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung fordert ein unterstiitzendes und
integratives Arbeitsumfeld, steigert die Arbeitsmoral und Motivation der Mitarbeiter und fiihrt zu einer
héheren Produktivitdt der Mitarbeiter, was mit einer hoheren finanziellen Leistung verbunden ist.

Chance

Risiko

PATRIZIA achtet sehr darauf, dass sich die Mitarbeiter fiir ihre Arbeit geschatzt fiihlen. Dies bedeutet, dass vorteilhafte
Beschéftigungsbedingungen fiir die Mitarbeiter geschaffen werden, einschlieBlich Sozialschutz, bezahlter Urlaub,
wettbewerbsfahige Vergiitungspakete, flexible Arbeitszeiten und Angebote flir Gesundheit und Wohlbefinden.

Der Begriff ,Mitarbeiter umfasst alle Personen, die einen Arbeitsvertrag mit der PATRIZIA SE oder einer ihrer
Tochtergesellschaften haben. Nicht-Mitarbeiter, wie z.B. unabhangige Auftragnehmer, Berater und Zeitarbeiter, fallen im
Allgemeinen nicht in den Geltungsbereich dieses Kapitels.

PATRIZIA konzentriert sich in erster Linie auf die Stammbelegschaft, greift jedoch gelegentlich auf befristete Unterstiitzung
zurlick. Dies kann die SchlieBung kurzfristiger Ressourcenliicken oder die Leitung spezialisierter Projekte umfassen, die
spezifische Fachkenntnisse und Fahigkeiten erfordern. Berater werden fiir beratende Funktionen eingesetzt, z.B. in Rechts-,
Steuer- oder IT-Angelegenheiten, wahrend Zeitarbeitskrafte das Stammpersonal von PATRIZIA in Zeiten erhohter
Arbeitsbelastung unterstitzen. Diese Ressourcen kénnen von Dritten oder Auftragnehmern bereitgestellt werden. In allen
Féllen stellt PATRIZIA die Einhaltung eines konformen Prozesses sicher. Es ist wichtig zu beachten, dass PATRIZIA nur eine
sehr begrenzte Anzahl von Nicht-Mitarbeitern beschéftigt. Kein Mitarbeiter ist einem groBeren Risiko ausgesetzt als ein
anderer.
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Strategien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft (S-1)

Zu den wichtigsten Richtlinien zur Bewéltigung der IROs in Bezug auf die Arbeitsbedingungen gehdren das Compliance-
Handbuch und der Wertekodex. Zu den wichtigsten Inhalten des Wertekodex gehdren die folgenden Themen:

—  Grundwerte und Grundrechte

—  Verhalten gegeniiber der Gemeinschaft

—  Verhalten im Umgang mit Geschéaftspartnern und Dritten

—  Verhalten innerhalb der Organisation

— Organisatorische Angelegenheiten

Der Wertekodex beschreibt die gemeinsamen Werte, die die Unternehmen der PATRIZIA-Mitarbeiter teilen, und ist auch ein
Leitfaden flr das tagliche Handeln der Mitarbeiter. Der Kodex soll es den Mitarbeitern ermdglichen, sich mit den Werten
vertraut zu machen. Die Fihrungskréfte von PATRIZIA tragen eine besondere Verantwortung fir die Einhaltung der Regeln.
Die Fuhrungskréafte sind Vorbilder fur die Mitarbeiter, indem sie die Regeln selbst einhalten, und sie sind dafir verantwortlich,
dass andere die Regeln des Wertekodex einhalten. Der Kodex gilt fiir alle Mitarbeiter der PATRIZIA SE und ihrer verbundenen
Unternehmen und ist auch auf freie Mitarbeiter und Berater anwendbar, soweit dies erforderlich und angemessen erscheint.
Der Head of Compliance ist die ranghdchste Person, die fiir die Umsetzung des Kodex verantwortlich ist.

Das Compliance-Handbuch behandelt unter anderem folgende Themen:

— Allgemeine Compliance-Vorschriften bei PATRIZIA

—  Uberblick iiber die Compliance-Organisation bei PATRIZIA

—  Verhaltenskodex zur Vermeidung von Pflichtverletzungen und kriminellem Verhalten

—  Verhaltenskodex zu Interessenkonflikten

—  Verhaltenskodex zum Aktien- und Kapitalmarktrecht

—  Verhaltenskodex zum Umgang mit Geschéftspartnern

—  Verhaltenskodex fiir Einladungen, Geschenke, Spenden, Sponsoring und Mitgliedschaften

PATRIZIA hat das Compliance-Handbuch erstellt, um sicherzustellen, dass seine Geschéftsablaufe so strukturiert sind, dass
VerstoBe oder Zuwiderhandlungen vermieden werden, die zu unbeabsichtigten Folgen flir Anleger in von PATRIZIA
verwalteten Fonds oder Stakeholder des Unternehmens flihren oder strafrechtliche Anklagen oder Verwaltungsstrafen nach
sich ziehen konnten.. Das Handbuch erkennt die Grundsédtze der (blichen Geschéftspraxis und die allgemeinen
Gepflogenheiten an, die Teil des taglichen Lebens sind, da Unternehmensgrundsdtze manchmal im Widerspruch zu
bestimmten Geschaftspraktiken oder bestimmten Formen des erwarteten oder angebotenen Verhaltens stehen kénnen. Die
Compliance-Beauftragten sind fiir die Uberwachung der Mitarbeiter und die Einhaltung des Handbuchs verantwortlich. Der
Leiter der Compliance-Abteilung, der dem Leiter der Konzernsteuerung berichtet, ist die hdchste Ebene, die fir die
Umsetzung des Handbuchs verantwortlich ist. Das Handbuch gilt fiir alle Mitarbeiter der PATRIZIA SE und ihrer verbundenen
Unternehmen.

PATRIZIA verpflichtet sich, alle Anforderungen in Bezug auf die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht auf Unternehmensebene
zu erflillen. Das Engagement von PATRIZIA fiir die Menschenrechte (z.B. in Form von Chancengleichheit, Ablehnung von
Zwangsarbeit, Datenschutz und Geschaftsethik, Elternzeit, Anti-Beldstigungs- und Gesundheits- und Sicherheitsrichtlinien,
um nur einige zu nennen) ist im Compliance-Handbuch und im Wertekodex der Gruppe enthalten. Einer der wichtigsten
Werte von PATRIZIA ist das Prinzip des gesetzestreuen Verhaltens. Es gibt keine Ausnahmen von diesem Prinzip, das
gleichermaBen fir Mitarbeiter, leitende Angestellte, Vertragspartner und andere Interessengruppen gilt. Das Prinzip des
gesetzestreuen Verhaltens verpflichtet jeden einzelnen Mitarbeiter von PATRIZIA, die geltenden Gesetze ausnahmslos
einzuhalten. Dies umfasst, ist aber nicht beschrdankt auf die folgenden Diskriminierungsgriinde: Rasse und ethnische
Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Geschlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Religion, politische
Meinung, nationale oder soziale Herkunft oder andere Formen der Diskriminierung, die unter die EU-Verordnung und/oder
das nationale Recht fallen. Dies gilt sowohl fiir jeden Einzelnen als auch fiir das Unternehmen als Ganzes.

Die zentrale Richtlinie zur Behandlung der IROs im Zusammenhang mit Gleichbehandlung und Chancengleichheit ist das
Equity, Diversity and Inclusion (ED&l) Strategy Statement. Darin wird dargelegt, weshalb ED&I fiir PATRIZIA von Bedeutung ist,
welcher Ansatz verfolgt wird sowie welche Rollen und Verantwortlichkeiten innerhalb des Unternehmens bestehen. PATRIZIA
erkennt an, dass Menschen in einem diversen Arbeitsumfeld unterschiedliche Formen der Unterstltzung bendtigen, um ihr
Potenzial zu entfalten. Das Unternehmen verpflichtet sich zu fairer Behandlung, gleichen Zugangs- und
Entwicklungsmaoglichkeiten fir alle sowie zur Identifikation und Beseitigung von Barrieren, die eine vollumfangliche Teilhabe
behindern. Die Férderung von ED&I ist eine gemeinsame Verantwortung aller Mitarbeitenden bei PATRIZIA; im Rahmen des
Performance-Enablement-Prozesses sind Mitarbeitende angehalten, ihre Beitrége hierzu zu reflektieren und nachzuweisen.
Das ED&I Strategy Statement gilt flr alle Mitarbeitenden von PATRIZIA. Die ibergeordnete Verantwortung fiir die Umsetzung
liegt beim ED&I Council als hdchster Governance-Ebene.
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Innerhalb der Organisation werden Mitarbeiter unabhéngig von ethnischer Herkunft oder Hautfarbe, Geschlecht, Religion
oder Weltanschauung, Behinderung, Alter sowie sexueller Identitat oder Orientierung gleichbehandelt und erhalten gleiche
Chancen. Einstellungen, Beforderungen und Vergiitung basieren ausschlieBlich auf Qualifikation, Kompetenz, Erfahrung und
Leistung. PATRIZIA verfligt ber eine gruppenweite Job Architecture, die Stellenprofile und Vergtitungsprinzipien definiert und
durch die Standardisierung von Rollen die Gleichbezahlung flr gleichwertige Arbeit sicherstellt. Dieses Rahmenwerk wird
regelmaBig vom Team fiir Reward and Remuneration Governance als Teil des HR-Bereichs iiberprift.

Die ED&I-Policy von PATRIZIA, die im ED&I Strategy Statement verankert ist, folgt einem umfassenden Diversitatsversténdnis.
Dieses schlieBt unter anderem Alter, Geschlecht, ethnische Herkunft, Behinderung, sexuelle Orientierung, religiose
Uberzeugungen, kulturellen Hintergrund, Bildung, Lebenserfahrung, soziodkonomischen Status, Familienstand sowie
Pflegeverantwortung ein. Die Policy definiert den ED&I-Ansatz von PATRIZIA sowie die entsprechenden Rollen und
Verantwortlichkeiten und gilt fir alle Mitarbeitenden.

Der PATRIZIA ED&I Council fungiert als beratendes Gremium fir samtliche ED&I-Initiativen innerhalb der Gruppe und
libernimmt die Governance fiir Prioritaten, Programme, MaBnahmen und Kennzahlen. Der Council untersteht der Aufsicht
des Group Executive Committee und wird vom HR-Bereich unterstiitzt. Mit Unterzeichnung des Arbeitsvertrags verpflichten
sich alle Mitarbeitenden und Fihrungskréfte zur Unterlassung jeglicher Diskriminierung. Mit der ED&I-Strategie verfolgen
PATRIZIA und der ED&I Council einen proaktiven Ansatz zur Préavention von Diskriminierung und Beldstigung am Arbeitsplatz
und rufen alle Mitarbeitenden dazu auf, eigenverantwortlich zu handeln - von Informations- und SensibilisierungsmaBnahmen
bis hin zu individuellen ED&I-Zielen im Rahmen der Leistungsbewertung.

Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskriifte und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen (S1-2)

PATRIZIA fiihrt regelméBig Town Hall Meetings, sogenannte PAT Talks, sowie monatliche Business Update Calls durch, in
denen das Management und jeweilige Abteilungen (ber Projekte, aktuelle Erfolge und Herausforderungen und den
Geschéftsverlauf informiert. Die Mitarbeiter haben dabei die Mdglichkeit, Fragen zu stellen und Feedback zu geben. Dariiber
hinaus informieren die geschéftsfiihnrenden Direktoren die Mitarbeiter monatlich lber aktuelle Themen durch den
sogenannten PAT A GLANCE Newsletter. Der Newsletter enthélt einen Feedback-Kanal, tiber den die Mitarbeiter ihre Fragen,
Kommentare oder Ideen mit den Machern und dem Management teilen konnen. Dariiber hinaus unterhélt PATRIZIA eine
interne Website, die sogenannte PIN-Seite, auf der aktuelle Informationen veréffentlicht werden, sowie eine Social-Media-
Plattform, tber die alle Mitarbeiter des Unternehmens in Communities Informationen austauschen und im Dialog bleiben
koénnen.

Die weltweiten Mitarbeiterbefragungen, bei denen es sich um anonyme Umfragen handelt, werden regelméaBig an alle
Mitarbeiter verteilt, um die Wirksamkeit der MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung zu bewerten und ihre Meinungen zu den
Arbeitsbedingungen und ihrer allgemeinen Zufriedenheit einzuholen. Die Ergebnisse werden vom Management gepriift und
diskutiert, um wichtige Themen anzugehen. PATRIZIA fiihrte 2023 seine erste globale Mitarbeiterbefragung durch, gefolgt
von einer Pulsbefragung im Jahr 2024. Im Jahr 2025 wurde eine Folgebefragung eingefiihrt, um die Prioritaten fiir 2026 und
dariiber hinaus festzulegen. Die Umfrage im Jahr 2025 erzielte eine beeindruckende Gesamtantwortquote von 89,6% und
lieferte einen zuverldssigen Uberblick iiber die aktuelle Situation von PATRIZIA als Organisation. Wihrend das Ziel der
Verbesserung der Zusammenarbeit erfolgreich erreicht wurde, konnte der erwartete Anstieg des allgemeinen
Mitarbeiterengagements - der sich in einem Engagement-Wert von 41% widerspiegelt - nicht erreicht werden und wird daher
in die Entwicklung gezielter MaBnahmen fiir 2026 einflieBen. Bemerkenswert ist, dass mehrere Schliisselindikatoren eine
starke Leistung zeigten und giinstige Werte von iber 80% erzielten. So stimmten beispielsweise 85% der Mitarbeiter zu, dass
sie innerhalb ihrer Teams effektiv und effizient zusammenarbeiten, und ebenso 85% bestatigten, dass sie wissen, was
erforderlich ist, um in ihren Funktionen erfolgreich zu sein. Auch der Teamgeist erzielte mit 82% ein hohes Ergebnis, wéahrend
managementbezogene Faktoren wie Halbjahresgesprache und echte Sorge um das Wohlbefinden der Mitarbeiter mit 82%
bzw. 81% ebenfalls positiv bewertet wurden. Diese Ergebnisse unterstreichen die Starken in den Bereichen Zusammenarbeit,
Kommunikation und Unterstiitzung durch das Management und zeigen gleichzeitig, dass das Engagement ein wichtiger
Schwerpunkt fir das kommende Jahr sein wird.

In der Frankfurter Geschéftsstelle des Unternehmens finden wdchentliche Treffen zwischen Vertretern der Personalabteilung
und dem ortlichen Betriebsrat statt. Je nach Thema und Bedarf, z.B. in Bezug auf organisatorische Verdnderungen, IT-
Prozesse oder -Systeme, finden mehrere Treffen pro Jahr zwischen dem Betriebsrat und der Geschaftsleitung statt. In
Luxemburg trifft sich der Betriebsrat, der dort ,Staff Delegation” genannt wird, vierteljdhrlich mit den ortlichen
Geschiéftsfiihrern sowie einem Vertreter der Personalabteilung, um sich iber wichtige Angelegenheiten fiir die Belegschaft in
Luxemburg auszutauschen. Jeder Mitarbeiter kann sich jederzeit vertraulich mit den lokalen Betriebsréten in Verbindung
setzen, um Themen zu besprechen. Der Europdische Betriebsrat (European Employee Forum, EEF) hélt mindestens eine
jahrliche Sitzung ab, in der die Geschéftsleitung Uber die strategische und wirtschaftliche Lage und Ausrichtung des
Unternehmens berichtet und die Meinung des EEF anhort. Die Mitglieder des EEF tauschen sich regelméBig innerhalb ihrer
Gruppe aus, in der Regel alle 1-2 Monate. Im Allgemeinen kann sich jeder Mitarbeiter in Europa direkt an die EEF-Mitglieder
wenden, um alle Themen zu besprechen, die er fiir relevant halt.
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Um ED&I bei PATRIZIA kontinuierlich voranzutreiben, wurden eine Reihe von ERGs ins Leben gerufen, die den PATRIZIAner-
Gemeinschaften und Partnern eine Stimme geben. Diese Gruppen bringen PATRIZIAner aus allen Standorten zusammen, um
aktiv einen Arbeitsplatz zu schaffen, an dem sich jeder einbezogen, vertreten und gleichwertig geschatzt fiihlt, und so einen
Ort und Raum zu schaffen, an dem individuelle Bedirfnisse und Stimmen gehort und verstéarkt werden. Seit 2021 haben die
ERG-Leiter die folgenden Gruppen ins Leben gerufen:

—  PATRIZIA Advance: Konzentriert sich auf die Verbesserung der Karrieremdéglichkeiten fiir Frauen durch Veranstaltungen,
Mentoring und Partnerschaften

—  PATRIZIA NextGen: Unterstiitzung von Berufseinsteigern durch Ausbildung, Vernetzung und Rekrutierung, um PATRIZIA
als bevorzugten Arbeitgeber zu positionieren

—  Pride Alliance: Verbindet LGBTQ+-Mitglieder und Verblndete mit dem Ziel, Gesprache lber LGBTQ+-Themen zu
normalisieren und Inklusivitat zu fordern

—  Netzwerk fiir Working Parents & Carers (Arbeitende Eltern & Pflegende): Bietet ein unterstiitzendes Umfeld fir
diejenigen, die Arbeit und Pflege unter einen Hut bringen missen

—  Gen50 Plus: Das bestmdgliche Umfeld schaffen, um Erfahrungen weiterzugeben und Gesundheit und Leistungsfahigkeit
langfristig zu erhalten.

PATRIZIA ist seit 2024 Unterzeichner des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) und verpflichtet sich, die
grundlegenden Menschenrechte, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen definiert
sind, zu respektieren sowie die Menschenrechte und Arbeitsstandards, wie sie von der internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) definiert wurden, zu wahren. PATRIZIA verfligt Gber robuste Prozesse und Mechanismen, um die Einhaltung dieser
internationalen Standards zu Gberwachen und sicherzustellen. Zu den spezifischen Mechanismen gehdren ein Due-Diligence-
Prozess, ein Verhaltenskodex fir Lieferanten, die Einbindung von Interessengruppen, ein Whistleblowing-Mechanismus,
Schulungs- und Sensibilisierungsprogramme sowie Monitoring und Berichterstattung. Diese MaBnahmen tragen dazu bei,
potenzielle Menschenrechts- und Arbeitsrechtsfragen proaktiv in der gesamten Wertschopfungskette zu identifizieren und
anzugehen. Das Unternehmen ist in Landern mit hohen Standards fiir sichere Beschéftigung tatig, einschlieBlich Vorschriften
zu angemessenen Léhnen, Arbeitszeiten sowie Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungsrechten, und erwartet von allen
Geschaftspartnern und Lieferanten, dass sie die international anerkannten Menschenrechte respektieren. Die Richtlinien von
PATRIZIA in Bezug auf die Arbeitskrafte des Unternehmens sind auf die Anforderungen der drei oben genannten Gremien
(UNGC, ILO und Menschenrechtserklarung) abgestimmt.

Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die eigene Arbeitskriifte
Bedenken dufiern konnen (S1-3)

PATRIZIA nimmt eine proaktive Haltung ein, um die negativen Auswirkungen der Arbeitsbedingungen auf die Mitarbeiter zu
verringern. Dazu gehdrt die Verpflichtung, Probleme, die sich aus der Geschéftstatigkeit des Unternehmens ergeben, zu
erkennen, anzugehen und zu l6sen.

PATRIZIA pflegt ein Konzept der offenen Tir, das die Mitarbeiter ermutigt, jederzeit mit ihrem Vorgesetzten, einem Vertreter
des HR-Teams, einem Betriebsratsmitglied oder Vertrauenspersonen aus den ERGs Uber Anliegen oder Beschwerden ins
Gespréach zu kommen. Darlber hinaus ist das Verfahren fiir Mitarbeiterbeschwerden in den jeweiligen Arbeitsvertragen,
Handbiichern oder lokalen Richtlinien festgelegt. Dies beriihrt nicht die weitergehenden Rechte, die in den meisten Landern,
in denen PATRIZIA tétig ist, durch lokale Gesetze bestehen. Dariiber hinaus werden die Mitarbeiter ermutigt, ihre Bedenken
bei ihren Vorgesetzten oder in den regelméBig stattfindenden Town-Hall-Meetings vorzubringen. Wenn formelle Beschwerden
vorgebracht werden, werden diese von der Personalabteilung vertraulich behandelt. Sobald sie untersucht wurden und ein
Ergebnis vorliegt, iberwacht die Personalabteilung die Umsetzung von Empfehlungen oder AbhilfemaBnahmen.

PATRIZIA ist bestrebt, gute Beziehungen zu den Mitarbeitern zu pflegen und sicherzustellen, dass die Mitarbeiter sich in der
Lage flihlen, ihre Ansichten und Bedenken sowohl auf informeller als auch auf formeller Basis lber die verschiedenen
vorstehend genannten Strukturen und Prozesse zu duBern. Um sicherzustellen, dass die Mitarbeiter diese Strukturen und
Prozesse kennen und ihnen vertrauen, um Bedenken oder Bediirfnisse zu duBern und diese anzusprechen, steht PATRIZIA
regelmaBig mit den verschiedenen formellen und informellen Mitarbeitergruppen, wie z.B. Betriebsraten oder ERGs
(Employee Resource Groups), in Kontakt. PATRIZIA fihrt auBerdem regelméBig eine Mitarbeiterbefragung durch, bei der die
Mitarbeiter gefragt werden, ob sie das Gefiihl haben, eine abweichende Meinung &uBern zu koénnen, ohne negative
Konsequenzen befiirchten zu missen, und ob bei PATRIZIA eine offene und ehrliche Kommunikation stattfindet. Die
Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung werden dann analysiert und MaBnahmen ergriffen, wenn der Eindruck besteht, dass im
gesamten Konzern oder in bestimmten Abteilungen mehr getan werden muss.
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Wo diese Kandle nicht geeignet sind, kénnen Mitarbeiter sowie Dritte das digitale Hinweisgebersystem von PATRIZIA nutzen,
um Hinweise auf mogliche oder tatsdchliche Gesetzes- oder RegelverstoBe auch anonym zu ibermitteln. Das System
ermoglicht einen sicheren und vertraulichen Austausch zwischen dem Hinweisgeber und Compliance (Uber einen
anonymisierten Briefkasten. Jede Meldung wird einer grindlichen Untersuchung unterzogen. Wahrend des gesamten
Bearbeitungsprozesses werden hdchste Vertraulichkeit und Gleichbehandlung des Hinweisgebers gewahrt. Dariiber hinaus
gibt es die Mdoglichkeit, Informationen per Brief zu tbermitteln. Die Informationen sind auch im Compliance-Handbuch
enthalten, das an alle Mitarbeiter bei Dienstantritt verteilt wird. Dariiber hinaus sind die Informationen Uber das digitale
Hinweisgebersystem und die Kontaktdaten auf der internen PIN-Seite und auf der externen PATRIZIA Website zu finden:

Ergreifung von Maflinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansiitze zur Minderung
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft sowie die Wirksamkeit dieser Malnahmen und Ansitze (S1-4)

Im Jahr 2025 wurde der Hauptsitz des Unternehmens in Augsburg renoviert und neu gestaltet, um ihn an moderne
Arbeitspraktiken anzupassen. Im Rahmen der Neugestaltung wurden eine Clean-Desk-Policy und ein Open-Space-Konzept
eingefiihrt, um die Zusammenarbeit zwischen den Teams zu férdern. Im April 2025 aktualisierte PATRIZIA die globale
Richtlinie flir mobiles Arbeiten des Unternehmens, um die Prdsenz im Biiro zu verstarken und die Teamarbeit zu verbessern.
Die Uberarbeitete Richtlinie sieht eine durchschnittliche monatliche Aufteilung von drei Tagen pro Woche im Biro -
einschlieBlich Geschéftsreisen - und maximal zwei Tagen mobiles Arbeiten pro Woche vor. Diese Anpassung hat zum Ziel, die
Anwesenheit im Biiro zu erhéhen und die Produktivitdit zu verbessern. PATRIZIA hat auBerdem eine globale
Rekrutierungsrichtlinie eingefiihrt, um unsere Rekrutierungsstandards zu erhdhen und einen fairen, transparenten Prozess zu
gewahrleisten. Erganzend dazu wurde ein Empfehlungsprogramm ins Leben gerufen, um unseren Talentpool zu starken. Fir
die Front-Office-Teams wurde ein Projekt zur Kompetenzentwicklung ins Leben gerufen, das die Mitarbeiter dazu ermutigt,
ihre Karriereprofile zu vervollstéandigen. Diese Initiative unterstiitzt die interne Mobilitdt, das berufliche Wachstum und die
langfristige Entwicklung.

Alle diese Initiativen und MaBnahmen decken die IROs in Bezug auf Wohlbefinden, Arbeitsbedingungen, Fluktuationsraten,
Gesundheitsfragen und Arbeitszufriedenheit ab. Weitere MaBnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen auf die
Belegschaft, insbesondere in Bezug auf 6kologische und klimatische Aspekte, sind das in einigen Landern angebotene ,,Cycle
to Work”-Programm, die E-Auto-Richtlinie, Freiwilligentage und die Aufforderung, Computer herunterzufahren, das Licht
auszuschalten und im Biro Strom zu sparen. Das New-Work-Konzept verursacht weder aktuell noch zukiinftig nennenswerte
monetédre Investitions- oder Betriebskosten, sodass keine aktuellen oder zukiinftigen finanziellen Ressourcen ausgewiesen
werden.

PATRIZIA erkennt viele personliche Arbeitsumstdande an und bericksichtigt diese. Das Unternehmen verfigt Uber
umfassende Richtlinien und Praktiken fiir Familienurlaub, die Mutterschaft, Vaterschaft, Adoption, gemeinsame Elternzeit,
Elternzeit, Freistellung fiir pflegebediirftige Angehorige, flexible Arbeitszeiten, Sonderurlaub, zusatzliche bezahlte
Freistellung, Geschworenendienst und unbezahlten Urlaub umfassen, um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatieben zu
fordern. Darlber hinaus bietet PATRIZIA flexible Arbeitszeiten und verfolgt eine globale Richtlinie fiir mobiles Arbeiten, die fiir
alle Mitarbeiter von PATRIZIA gilt. Dariiber hinaus engagiert sich PATRIZIA flr das Wohlbefinden seiner Mitarbeiter, indem es
die korperliche, geistige und emotionale Gesundheit der gesamten Belegschaft fordert. Die Einzelheiten sind im
Mitarbeiterhandbuch festgelegt.

Das Unternehmen ist bestrebt, attraktive, interessante Positionen mit motivierenden Vergiitungssystemen anzubieten,
einschlieBlich relevanter Entwicklungs- und Schulungsmoglichkeiten zur Forderung der beruflichen und personlichen
Entwicklung, um allen PATRIZIAnern Zugang zu einer sinnvollen Karriere zu bieten und ihr volles Potenzial auszuschépfen.
Alle Mitarbeiter sind eingeladen, an einer Vielzahl von Weiterbildungsmdglichkeiten teilzunehmen, darunter die PATRIZIA
Academy, Sprachkurse und externe Schulungen, die (iber die Intranetseite zugénglich sind. Die Academy verfiigt tber eine
Reihe von internen und externen Fachreferenten, die jedem Mitarbeiter die Mdglichkeit bieten, sich Wissen und Einblicke in
eine Vielzahl von Themen anzueignen, die fiir ihre Karriere relevant sind. Der Schulungskatalog der Academy wird sténdig
Uberarbeitet, um den Bedirfnissen der PATRIZIA-Mitarbeiter in Bezug auf Risiken am Arbeitsplatz sowie Gleichbehandlung
und Chancengleichheit fir alle bestmdglich gerecht zu werden. Der Katalog umfasst Schulungen, die von internen und
externen Trainern in sechs Lehrpldnen angeboten werden: Job Ready Skills, Leadership & Management, ED&I, Wellbeing,
Personal Effectiveness und Compliance & Regulatory.
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PATRIZIA bietet allen Mitarbeitern jedes Jahr eine Reihe von ED&I-Schulungen an. Im Rahmen der PATRIZIA Academy wurden
2024 insgesamt 13 Online-Kurse zum Thema ED&I angeboten, an denen insgesamt 132 Teilnehmer teilnahmen. Im Jahr
2025 hat das Unternehmen tber die PATRIZIA Academy 11 ED&I-Schulungen mit 69 Teilnehmern sowie vier ESG-Schulungen
mit 170 Teilnehmern durchgefiihrt und damit das Engagement fiir ED&I und ESG bekraftigt. In Zusammenarbeit mit AllBright
fand 2025 eine ED&I-Keynote mit einer offenen Fragerunde statt, die allen Mitarbeitern zugénglich war. Darliber hinaus nahm
PATRIZIA zum vierten Mal in Folge am unternehmensiibergreifenden Mentoring-Programm ,Moving Ahead® teil, Mission
Gender Equity, an dem 10 Mentees und 10 Mentoren teilnahmen, um durch unternehmensiibergreifenden Austausch Vielfalt,
Gleichberechtigung und Inklusion zu fordern. Die Schulungen erfordern keine nennenswerten monetéren Investitions- oder
Betriebskosten, sodass keine aktuellen oder zukinftigen finanziellen Ressourcen ausgewiesen werden.

Im Rahmen der Entwicklungsbemiihungen von PATRIZIA unterstiitzt PATRIZIA auch Future Talents und Studenten, indem es
ihnen sinnvolle Mdglichkeiten fiir Wachstum und Engagement bietet. Alle zwei bis drei Monate organisiert PATRIZIA interne
Networking-Veranstaltungen flir Studenten und duale Auszubildende, um Kontakte und Zusammenarbeit zu fordern. Jede
Veranstaltung umfasst einen inspirierenden Keynote- oder Impulsvortrag, um neue Perspektiven zu er6ffnen und den
Wissensaustausch zu fordern. Dariiber hinaus hat PATRIZIA im Jahr 2025 in Zusammenarbeit mit der Universitat Augsburg
eine Bewerbertrainingsveranstaltung durchgefiihrt, um Studenten mit praktischen Fahigkeiten fiir erfolgreiche Bewerbungen
und Vorstellungsgesprache auszustatten.

Die folgenden unten aufgeflihrten MaBnahmen sind ergdnzende MaBnahmen in Bezug auf Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle. Es handelt sich hierbei jedoch nicht um SchliisselmaBnahmen, weshalb nicht weiter lber sie
berichtet wird.

Im Jahr 2025 investierte PATRIZIA weiterhin in die Fihrungs- und Managemententwicklung durch die PATRIZIA Academy und
bot neun spezielle Schulungen fiir Personalmanager an. Diese Schulungen konzentrierten sich auf den Aufbau
verantwortungsbewusster Teams, die Forderung einer Hochleistungskultur, die Ermoglichung gemeinsamer
Entscheidungsfindung und die Starkung von Gesprachen zur Karriereentwicklung. Darliber hinaus wurde ein Toolkit fir den
Umgang mit schwierigen Gesprachen eingefiihrt, um Manager dabei zu unterstiitzen, herausfordernde Situationen effektiv zu
meistern.

Das RISE-Entwicklungsprogramm fiir erstmalige Personalmanager wurde im ersten und zweiten Quartal 2025 durchgefihrt
und legte weiterhin den Schwerpunkt auf die Vorbereitung neuer Fiihrungskrifte auf ihre Aufgaben. Uber die PATRIZIA
Academy wurden unternehmensweit Anti-Bias-Schulungen fiir Mitarbeiter und Fihrungskrafte eingefiihrt, um eine integrative
Flihrung zu starken und die aktualisierte Einstellungsrichtlinie von PATRIZIA umzusetzen.

PATRIZIA plant, die guten Arbeitsbedingungen und die Work-Life-Balance seiner Mitarbeiter sowie die
Entwicklungsmaoglichkeiten durch flexible Arbeitsregelungen, den Fokus auf Mitarbeiterhilfsprogramme und die Einflihrung
interner Mobilitats- und Beférderungsrichtlinien weiter zu verbessern.

Die Mitarbeiter werden gebeten, jahrliche ED&I-Leistungsziele festzulegen, um ihre Wahrnehmung zu schérfen oder ihr
direktes Arbeitsumfeld in Bezug auf ED&I-Themen zu verbessern. Darlber hinaus fordert PATRIZIA weiterhin ein glinstiges
Arbeitsumfeld und Uberpriift seine MaBnahmen, Richtlinien und Grundséatze kontinuierlich.

Darliber hinaus kann PATRIZIA auf einen umfassenden Katalog bestehender Programme zuriickgreifen, die regelméBig und
nach Bedarf stattfinden.

Das konzernweite Beurteilungssystem soll sicherstellen, dass jeder Mitarbeiter ein klares Verstandnis seiner Fortschritte und
seiner Ausrichtung innerhalb seiner beruflichen Rolle hat und so zur Erreichung der Unternehmensziele beitrégt. Im
Gegenzug bietet der Prozess jedem Mitarbeiter die Moglichkeit, seine eigenen Fortschritte zu Uberpriifen und Bereiche fiir
weitere Entwicklungen oder Interessen zu identifizieren.

Halbjahres- und Jahresendgespréache sind ein integraler Bestandteil dieses Prozesses. Der Leistungsférderungsprozess ist in
Prozessleitfaden auf der PATRIZIA-Intranetseite festgelegt und wird regelmaBig vom HR-Team Uberpriift und verantwortet.

Bitte beachten Sie ESRS 2 fiir die Zuordnung der wesentlichen ESRS-Themen und des Risikomanagementsystems.
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Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen (S1-5)

Wie unter S1-2 und S1-3 beschrieben, fihrt PATRIZIA regelméBig die Mitarbeiterbefragung durch, um negative Auswirkungen
zu minimieren, positive Effekte zu verstarken, Risiken zu reduzieren und Chancen zu nutzen. Diese Umfrage ermdglicht eine
detaillierte Analyse, wie die Mitarbeiter Verdanderungen, Initiativen und den aktuellen Arbeitsplatz/das aktuelle Arbeitsumfeld
wahrnehmen und welche positiven oder negativen Auswirkungen sie haben.

Auf Grundlage der Ergebnisse werden Ziele flir die geschaftsfiihrenden Direktoren definiert und bewertet, wobei der
Schwerpunkt auf der Verbesserung der Umsténde liegt, die sich in den wichtigsten Bewertungsergebnissen der Mitarbeiter
widerspiegeln. Gegebenenfalls wird dies auf die gesamte Organisation Ubertragen, um eine breite Akzeptanz und nachhaltige
Umsetzung sicherzustellen.

Zusatzlich zur Mitarbeiterbefragung werden weitere statistische Daten, wie beispielsweise Fluktuationsraten, regelmaBig von
der Risikoabteilung von PATRIZIA erhoben, analysiert und verarbeitet, um sicherzustellen, dass sie bestimmte
Schwellenwerte nicht Uberschreiten. Diese Erkenntnisse werden regelméBig an wichtige Entscheidungsgremien, wie
beispielsweise den Vorstand, weitergeleitet, um Trends friihzeitig zu erkennen und gegebenenfalls gezielte
GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Zur Unterstitzung der ED&I-Strategie hat PATRIZIA messbare und erreichbare Diversitatsziele festgelegt. Die Fortschritte bei
der Erreichung dieser Ziele werden mindestens einmal jahrlich gemessen und dem GEC und dem Verwaltungsrat berichtet.
Im Jahr 2025 hat PATRIZIA diese Ziele aufgrund der Veranderungen im Verwaltungsrat, des neu eingesetzten GEC, das aus
finf ernannten geschéftsfiihrenden Direktoren besteht, und der neu definierten Managementebenen unterhalb der
geschéftsflihrenden Direktoren aktualisiert. Das Management hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum 31. Dezember 2028 zwei
Frauen in den Verwaltungsrat beizubehalten (bisheriges Ziel: 40%) und bis zum 31. Dezember 2028 eine Frau in die
Geschéftsfiihrung zu berufen (bisheriges Ziel: 33%).

PATRIZIA mochte die Geschlechtervielfalt und Gleichstellung innerhalb der Organisationshierarchie férdern, indem es auch
die beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Group Executive Committee bericksichtigt. GemaB ESRS S1 berichtet das
Unternehmen die folgenden diversitatsbezogenen KPIs, die auch fiir die interne Steuerung verwendet werden:

Die erste Fiihrungsebene unterhalb der geschéftsfiinrenden Direktoren umfasst alle Mitarbeiter, die direkt einem der
geschéftsflihrenden Direktoren unterstellt sind und Personalverantwortung tragen. Ein ,Personalverantwortlicher® ist dabei
definiert als ein Mitarbeiter, der innerhalb von PATRIZIA disziplinarische Verantwortung tragt, d.h. formal fir die Leistung,
Entwicklung und Einhaltung der Unternehmensrichtlinien seiner direkten Untergebenen verantwortlich ist. Das bis zum 31.
Dezember 2028 zu erreichende Ziel fiir den Frauenanteil ist auf 25% festgelegt.

Die zweite Fiihrungsebene unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren umfasst alle Mitarbeiter mit Personalverantwortung
(Personalverantwortliche), die direkt an die erste Fiihrungsebene unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren berichten.
Das bis zum 31. Dezember 2028 zu erreichende Ziel fiir den Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene liegt bei 30%.

Die Fortschritte bei der Erreichung der Diversitatsziele werden innerhalb des GEC geteilt und diskutiert und dem ED&lI
Council sowie den relevanten Mitarbeiterressourcengruppen ERGs mitgeteilt. Die ERGs geben Input zur ED&I-Strategie von
PATRIZIA und zu den verschiedenen Initiativen, die zur Forderung von Gleichberechtigung, Diversitdt und Inklusion bei
PATRIZIA durchgefiihrt werden. Ein Beispiel hierfiir ist die ERG ,PATRIZIA Advance®, die Vorschldge dazu unterbreitet, wie
PATRIZIA die Geschlechterverteilung innerhalb des Unternehmens verbessern kann.

Durch diesen strukturierten und teilweise datengestiitzten Ansatz sorgt PATRIZIA fiir kontinuierliche Verbesserungen der
Arbeitsbedingungen, fordert aktiv die Gleichbehandlung und Chancengleichheit und treibt den nachhaltigen Wandel innerhalb

des Unternehmens voran. PATRIZIA hat die genannten Ziele in Bezug auf Diversitat festgelegt. Die Fortschritte bei der
Erreichung der Diversitatsziele werden regelméaBig innerhalb des GEC geteilt und diskutiert.

Merkmale der Beschiiftigten des Unternehmens (S1-6)

Mitarbeiter der PATRIZIA inkl. AIP v

2025 2024 Verénderung
Mitarbeiter (Personenzahl) 848 921 -8%
Vollzeitdquivalente (FTE) 816 887 -8%

Zum 31. Dezember 2025 beschéftigte PATRIZIA insgesamt 848 Mitarbeiter bzw. 816 Vollzeitkrafte (2024: 921 Mitarbeiter
bzw. 887 Vollzeitkrafte).
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Ein Vollzeitaquivalent (FTE) stellt, wie oben angegeben, eine standardisierte Einheit der Arbeitsbelastung eines Mitarbeiters
dar, die auf der vollen wochentlichen Arbeitszeit eines bestimmten Landes oder einer bestimmten Region basiert. Eine 100%-
Stelle entspricht der vollen reguldaren Arbeitszeit eines Landes, z.B. 40 Stunden pro Woche in Deutschland. Teilzeitstellen
oder reduzierte Arbeitszeiten werden anteilig berechnet. So entspricht eine 50%-Stelle in Deutschland 20 Stunden pro
Woche.

Die angegebenen Zahlen beziehen sich auf die Mitarbeiterzahl (Personen) und Vollzeitdquivalente (FTE) zum 31. Dezember
des jeweiligen Jahres. Sie umfassen Auszubildende jedoch keine Praktikanten, Werkstudenten oder Mitarbeiter in
Elternzeit/unbezahlter Freistellung (in Deutschland). Aufgrund begrenzter Datenverfligbarkeit wurden die Mitarbeiter von
Advantage Investment Partners (AIP) nicht in die FTE-Berechnung flir das Berichtsjahr 2024 einbezogen (12 Mitarbeiter; 10,6
FTE). Ab dem Berichtsjahr 2025 werden die Mitarbeiter von AIP in die Zahlen zur Mitarbeiterzahl/Vollzeitaquivalenten
einbezogen, um den gesamten Konsolidierungskreis widerzuspiegeln. Angesichts der relativ geringen Anzahl der betroffenen
Mitarbeiter bleiben die Zahlen im Jahresvergleich weitgehend vergleichbar; allerdings ist die Vergleichbarkeit aufgrund dieser
Anderung des Konsolidierungskreises und der Tatsache, dass die Vorjahreszahlen nicht angepasst wurden, leicht
eingeschrankt.

Mitarbeiter der PATRIZIA nach Geschlecht (Personenzahl)’v’

2025 2024 Verénderung

Mannlich 447 489 -8,6%

Weiblich 401 420 -4,5%

Mitarbeiter gesamt 848 909 -6,7%

Mitarbeiter der PATRIZIA nach Léndern (Personenzahl)

2025 2024 Verénderung

Deutschland 514 539 -4,6%

GroBbritannien 147 173 -15,0%

Luxemburg 49 53 -7,5%

Andere 138 144 -4,2%

Mitarbeiter gesamt 848 909 -6,7%
Mitarbeiter der PATRIZIA nach Regionen (Personenzahl)

2025 2024 Verénderung

Europa 796 853 -6,7%

davon Deutschland 514 539 -4,6%

davon Luxemburg 49 53 -7,5%

davon GroBbritannien 147 173 -15,0%

Amerika 2 2 0,0%

Asien-Pazifik 49 54 -9,3%

Naher Osten und Nordafrika 1 0 -

Mitarbeiter gesamt 848 909 -6,7%

Mitarbeiter der PATRIZIA nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach Geschlecht (Personenzahl)® v/

2025

Vertragsart Weiblich Ménnlich Gesamt

Anzahl der Arbeitnehmer 401 447 848

Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertrdgen 393 441 834
(Personenzahl)

davon Anzahl der geschaftsfiihrenden Direktoren 0 5 5

Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen 8 6 14
(Personenzahl)

davon Anzahl der Lehrstellen 4 0 4

davon Anzahl der dualen Studenten 1 3 4

Zahl der Abrufkréafte (Personenzahl) 0 0 0

Zahl der Vollzeitkréfte (Personenzahl)* 289 425 714

Zahl der Teilzeitkréafte (Personenzahl)* 107 19 126

*Die angegebenen Zahlen schlieBen Auszubildende und duale Studenten aus.
7 Die Aufschliisselung von Sonstige und Nicht Ausgewiesen ist zum Zeitpunkt der Berichterstattung nicht verfiigbar
8 Die Aufschliisselung von Sonstige und Nicht Ausgewiesen ist zum Zeitpunkt der Berichterstattung nicht verfiigbar
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Mitarbeiter der PATRIZIA nach Vertragsart, aufgeschliisselt nach Lédndern mit mehr als 50 Mitarbeitern oder mindestens 10% der
gesamten Mitarbeiter (Personenzahl)

2025

Vertragsart Deutschland Luxemburg® Vereinigtes Kénigreich
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 514 49 147
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen 503 49 145
(Personenzahl)

davon Anzahl der geschéftsfiihrenden Direktoren 4 0
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertréagen 11 0 2
(Personenzahl)

davon Anzahl der Lehrstellen 4 0 0

davon Anzahl der dualen Studenten 4 0 0
Zahl der Abrufkréfte (Personenzahl) 0 0 0
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl)* 414 42 140
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl)* 92 7 7

*Die angegebenen Zahlen schlieBen Auszubildende und duale Studenten aus.
? Luxemburg ist enthalten, um einen Vergleich mit dem vorangegangenen Berichtszeitraum zu ermdglichen.

Die Mitarbeiter stehen im Mittelpunkt der Aktivitdten und erhalten daher Flexibilitdt und moderne Arbeitsplatze. Neben
modernen, flexiblen Arbeitsplatzen werden verschiedene Arbeitsmodelle angeboten, die auf die individuellen Bedirfnisse und
Lebenssituationen der Mitarbeiter zugeschnitten sind. Aus diesem Grund wird eine betréchtliche Anzahl von Teilzeitkraften
beschéftigt, die es den Mitarbeitern ermdglichen, ihre Arbeitszeit zu reduzieren und mehr Raum flr personliche Interessen,
Hobbys oder familidre Verpflichtungen zu schaffen. Darliber hinaus werden befristete Vertrage angeboten, die in erster Linie
zur Bewadltigung erhdhter Arbeitsbelastung oder zur Unterstiitzung zeitlich begrenzter Projekte eingesetzt werden.

v
Im Berichtszeitraum verzeichnete das Unternehmen eine Fluktuationsrate von 15,2% (2024: 16,8%), was insgesamt 136
Mitarbeitern (2024: 159) entspricht, die das Unternehmen verlassen haben. Diese Fluktuation wurde durch die andauernden
UmstrukturierungsmaBnahmen beeinflusst, die eine unfreiwillige Fluktuationsrate von 3,8% (2024: 7,0%) ausmachen, was
einer freiwilligen Fluktuationsrate von 11,4% (2024: 9,8%) entspricht.

v
Methodik zur Berechnung der Fluktuation und Annahmen fiir die Zusammenstellung von Personaldaten

Gekiindigte Mitarbeiter: Der Zahler in der Fluktuationsberechnung umfasst alle gekiindigten Mitarbeiter, mit Ausnahme von
Mitarbeitern mit befristeten Vertrédgen. Befristete Mitarbeiter werden nicht in die Kindigungszahlen einbezogen, da ihr
Ausscheiden auf dem Ablauf eines im Voraus festgelegten Vertrags und nicht auf freiwilliger oder unfreiwilliger Fluktuation
beruht. Freiwillige Kindigungen beziehen sich auf vom Arbeitnehmer initiierte Trennungen, wie Kiindigungen und
Pensionierungen. Diese Austritte erfolgen nach Ermessen des Arbeitnehmers und werden nicht vom Arbeitgeber initiiert.
Unfreiwillige Kiindigungen stellen vom Arbeitgeber initiierte Trennungen dar, einschlieBlich Kiindigungen aufgrund von
Leistung, Entlassungen, Freisetzungen oder anderen organisatorischen Entscheidungen.

Kopfzahl-Berichterstattung: Die vorgelegten Daten werden nach der Anzahl der Mitarbeiter und nicht nach FTE ausgewiesen.
Jeder Mitarbeiter wird unabhéngig von seinen Arbeitsstunden als eine Einheit gezdhlt. Diese Methode ermdglicht eine
einfache Zahlung der Anzahl der Beschaftigten ohne Anpassung an den Teilzeit- oder Vollzeitstatus.

Berichtszeitraum und Berechnung des Personalbestands: Daten zum Ende des Berichtszeitraums: Die
Berechnungsmethode beriicksichtigt die Zahlen zum ,Personalbestand am Monatsende" flir jeden einzelnen Monat des
Berichtszeitraums (z.B. 2025-01, 2025-02 usw.). Diese Zahlen spiegeln die Gesamtzahl der Beschaftigten am letzten Tag des
jeweiligen Monats wider und stellen eine Momentaufnahme der Belegschaft zu diesen Zeitpunkten dar.

Durchschnittlicher monatlicher Personalbestand: Der ,durchschnittliche monatliche Personalbestand" wird berechnet,
indem die am Ende eines jeden Monats erfassten Personalbestande addiert und dann durch die Anzahl der Monate des
Berichtszeitraums geteilt werden. Dieser Durchschnittswert bietet ein stabileres und reprédsentativeres MaB fir die
Mitarbeiterzahl im Berichtszeitraum und gleicht monatliche Schwankungen aus.

Durchschnittliche monatliche Mitarbeiterzahl = Summe der monatlichen Mitarbeiterzahlen/Anzahl der Monate

Zum Beispiel betrégt bei einer Summe der monatlichen Mitarbeiterzahlen von 5.946 lber sechs Monate die durchschnittliche
monatliche Mitarbeiterzahl 991.
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Berechnung der Fluktuationsrate: Die Fluktuationsrate wird anhand der durchschnittlichen monatlichen Mitarbeiterzahl als
Nenner ermittelt. Dieser Ansatz stellt sicher, dass die Fluktuationsrate die durchschnittliche Mitarbeiterzahl Uber den
Berichtszeitraum hinweg genau widerspiegelt und nicht nur eine Momentaufnahme zu einem einzigen Zeitpunkt ist.

Fluktuation % = Anzahl der Kiindigungen/durchschnittliche monatliche Mitarbeiterzahl x 100

Durch die Verwendung der Kopfzahl und die Berechnung des durchschnittlichen monatlichen Personalbestands gewahrleistet
diese Methode eine klare und genaue Darstellung des Personalbestands und der Fluktuationsraten, was eine bessere
Analyse und Entscheidungsfindung ermdglicht.

Merkmale der nicht angestellten Beschéftigten in der eigenen Belegschaft des Unternehmens (S1-7)

Wie bereits beschrieben, werden Berater eingesetzt, die z.B. in Rechts-, Steuer- oder IT-Fragen beraten, und Zeitarbeitskrafte,
die die Stammbelegschaft bei Arbeitsspitzen unterstiitzen. Dies kann durch Dritte oder Auftragnehmer erfolgen. In beiden
Féllen erfolgt dies in einen rechtskonformen Prozess. Zu den Auftragnehmern gehéren Selbststidndige und Zeitarbeitskréfte
aus der Arbeitnehmeriiberlassung. Zahlen fir nicht fest angestellte Beschéftigte von PATRIZIA werden nicht ausgewiesen, da
sie keinen wesentlichen Umfang darstellen.

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog (S1-8)

Die Mehrheit der Mitarbeiter von PATRIZIA wird auf europdischer Ebene durch das EEF. vertreten. Das EEF fungiert in seiner
Funktion als Betriebsrat der PATRIZIA SE. Obwohl der rechtliche Zustandigkeitsbereich Europa ohne das Vereinigte
Kdnigreich und die Schweiz ist, vertritt das EEF die Interessen der Mitarbeiter an diesen Standorten. Darliber hinaus sind an
PATRIZIAs Standorten in Frankfurt und Luxemburg spezifische Arbeitnehmervertreter tatig, die die Interessen der an diesen

Standorten tatigen Mitarbeiter vertreten.

PATRIZIA ist bestrebt, die Interessen ihrer Mitarbeiter bestmdglich zu vertreten und legt daher groBen Wert auf eine enge
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Arbeitnehmervertretern auf europédischer und lokaler Ebene.

Diversititsparameter (S1-9) v

Geschlechterverteilung (Anzahl der Mitarbeiter)

2025 2024
Fiihrungsebenen Weiblich Ménnlich Weiblich Mannlich
im Verwaltungsrat* 2 4 1 4
unter den geschaftsfiilhrenden 0 5 0 6
Direktoren
In Ebene 1 unter den 9 19 8 26
geschaftsfiihrenden Direktoren
In Ebene 2 unter den 14 48 24 56

geschaftsfiihrenden Direktoren

*Zwei Mitglieder des Verwaltungsrats sind gleichzeitig geschéftsfihrende Direktoren (beide ménnlich). Ohne diese geschéftsfiihrenden
Verwaltungsratsmitglieder ist die Geschlechterverteilung unter den externen (nicht geschéftsfiihrenden) Verwaltungsratsmitgliedern mit 50%
Frauen und 50% Ménnern ausgewogen.

Geschlechterverteilung (in %)

2025 2024
Fihrungsebenen Weiblich Mannlich Weiblich Ménnlich
im Verwaltungsrat* 33,3% 66,7% 20,0% 80,0%
unter den geschéftsfiihrenden 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Direktoren
In Ebene 1 unter den 32,1% 67,9% 23,5% 76,5%
geschéftsfiihrenden Direktoren
In Ebene 2 unter den 22,6% 77,4% 30,0% 70,0%

geschéftsfiihrenden Direktoren

*Zwei Mitglieder des Verwaltungsrats sind gleichzeitig geschéftsfiihrende Direktoren (beide ménnlich). Ohne diese geschéftsfiihrenden
Verwaltungsratsmitglieder ist die Geschlechterverteilung unter den externen (nicht geschéftsfiihrenden) Verwaltungsratsmitgliedern mit 50%
Frauen und 50% Ménnern ausgewogen.
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Altersverteilung (Anzahl der Mitarbeiter) *

Altersgruppen 2025 2024 Verénderung
<30 107 119 -10,1%
30-50 563 619 -9,0%
>50 166 171 -2,9%

*Die Statistik schlieBt weiterhin Mitarbeiter fiir AIP im Jahr 2025 aus.

Altersverteilung (in %)*

Altersgruppen 2025 2024 Verénderung
<30 12,8% 13,1% -2,2%
30 - 50 67,3% 68,1% -1,1%
>50 19,9% 18,8% 5,6%

*Die Statistik schlieBt weiterhin Mitarbeiter fiir AIP im Jahr 2025 aus.

PATRIZIA setzt sich fir die Forderung der Diversitdt und Gleichstellung der Geschlechter in der gesamten
Organisationsstruktur ein, auch auf der Ebene des Verwaltungsrats und des geschéftsfiinrenden Direktors (ED) fir die
juristische Person PATRIZIA SE als auch auf Konzernebene. Zu diesem Zweck haben der Verwaltungsrat und die
geschaftsfihrenden Direktoren spezifische Zielwerte fiir die Vertretung von Frauen in Flihrungspositionen festgelegt. Diese
Ziele gelten fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb der geschéftsfiinrenden Direktoren der PATRIZIA SE (gemaB §
76 Abs. 4 AktG). Darliber hinaus haben der Verwaltungsrat und die geschéftsfiihrenden Direktoren fiir diese Fiihrungsebenen
im gesamten Konzern gleichwertige Ziele festgelegt. Eine Beschreibung der Ziele finden Sie unter S1-5.

Angemessene Entlohnung (S1-10)

In Ubereinstimmung mit der Offenlegungsanforderung S1-10 - Angemessene Léhne - ist es wichtig zu beachten, dass in den
meisten Landern, in denen PATRIZIA tatig ist, insbesondere in der Europdischen Union, strenge gesetzliche Anforderungen an
Mindestlohne bestehen. Darliber hinaus steht PATRIZIA in allen Markten im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte.
PATRIZIA ist daher bestrebt, in allen Regionen eine marktgerechte und leistungsorientierte Verglitung zu bieten und somit
allen Mitarbeitern des PATRIZIA Konzerns angemessene Léhne zu zahlen. Um die Einhaltung von Marktstandards und die
Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen, flihrt das Unternehmen selektiv Benchmarking fiir bestimmte Markte, Anlageklassen
und Jobprofile durch oder nutzt Vergleichsdaten von Personalberatungsunternehmen und Beratern in Bezug auf
Gehaltsniveaus und Gehaltsentwicklungstrends. Dieses Engagement ist intern in den Richtlinien zur Vergitung aller
regulierten Unternehmen von PATRIZIA dokumentiert und spiegelt sich auch in den Mindestléhnen wider, die im Durchschnitt
64% Uber den Benchmarks liegen, wie z.B. die Mindestlohninformationen fiir alle Lander, in denen PATRIZIA tatig ist und
Mitarbeiter beschaftigt.

Sozialschutz (S1-11)

PATRIZIA ist ausschlieBlich in Landern tatig, die Uber solide soziale Sicherungssysteme verfiigen. In diesen Landern sind alle
Mitarbeiter entweder teilweise oder vollstdndig durch umfassende staatliche Sozialversicherungsprogramme abgesichert.

Trotz des bereits hohen Niveaus der staatlichen Sozialversicherung in den meisten Landern deckt PATRIZIA alle Mitarbeiter
auch weitgehend durch eine konzernweite Unfallversicherung ab, soweit die lokalen Marktbedingungen dies zulassen. Diese
Versicherung bietet finanzielle Unterstiitzung im Falle eines Unfalls, der entweder zum Tod oder zu einer Behinderung fiihrt.

Neben der Unfallversicherung bietet das Unternehmen je nach den ortlichen Marktgepflogenheiten eine Bandbreite weiterer
Leistungen an. Dazu kénnen Zuschisse zum staatlichen Elterngeld oder Versicherungen gehdren, die den Mitarbeitern im
Krankheitsfall finanzielle Unterstlitzung bieten. Dariiber hinaus bietet das Unternehmen an mehreren Standorten
Pensionsplane oder Beitrdge zu Altersvorsorgeprogrammen an, die die langfristige finanzielle Sicherheit der Mitarbeiter
verbessern. So wird sichergestellt, dass die Mitarbeiter nicht nur wahrend ihrer Arbeitszeit, sondern auch beim Ubergang in
den Ruhestand Unterstiitzung erhalten.

Menschen mit Behinderungen (S1-12)

PATRIZIA fordert eine offene und integrative Unternehmenskultur, die Chancengleichheit und faire Behandlung aller
Mitarbeiter unterstiitzt. Vielfalt und Integration werden als wichtige Faktoren flr den Erfolg der Gruppe angesehen. In
Léndern, in denen keine gesetzliche Verpflichtung zur Dokumentation des Behindertenstatus besteht, kénnen Mitarbeiter
diese Informationen freiwillig Giber das Human Capital Management (HCM)-System offenlegen. Unabhangig davon wird dies
im Rahmen der betrieblichen Praxis und an den Arbeitspldtzen von PATRIZIA bericksichtigt, um ein integratives
Arbeitsumfeld zu gewahrleisten. In Deutschland, wo eine Meldepflicht besteht, werden Informationen zum Behindertenstatus
dokumentiert und in den HCM- und Lohnabrechnungssystemen gespeichert. Im Vereinigten Konigreich und in Luxemburg
besteht keine solche Verpflichtung. Im Vereinigten Kdnigreich kénnen diese Informationen auch ber einen medizinischen
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Fragebogen erfasst werden, werden jedoch nicht im System gespeichert. Diese Regelungen unterstiitzen ein integratives
Arbeitsumfeld und respektieren gleichzeitig die Anforderungen an den Datenschutz und die Privatsphare.

Parameter fiir Schulungen und Kompetenzentwicklung (S1-13)

Alle Mitarbeiter von PATRIZIA nehmen an einer jahrlichen Leistungs- und Karriereentwicklungsbeurteilung teil, mit nur
wenigen Ausnahmen, wie beispielsweise befristet beschéftigte Mitarbeiter mit einem festgelegten Austrittsdatum. Neben
quantitativen Zielen legt PATRIZIA groBen Wert auf qualitative Aspekte, einschlieBlich Werte, die in individuellen
Zielvereinbarungen und Jahresendgesprachen systematisch beriicksichtigt und diskutiert werden. Durch regelméaBige
Feedbackgesprache und einen transparenten Leistungsbewertungsprozess stellt PATRIZIA sicher, dass nicht nur messbare
KPIs, sondern auch Faktoren wie Zusammenarbeit, personliche Entwicklung und Flhrungsverhalten bericksichtigt werden.
Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter sowie die schrittweise Erweiterung ihrer Verantwortlichkeiten und
Aufgaben sind ein Kernelement der Talentstrategie von PATRIZIA. Dieser Ansatz unterstiitzt die individuelle Entwicklung und
ermdglicht gleichzeitig eine strukturierte Planung und Bewertung der beruflichen Laufbahn innerhalb der gesamten Gruppe.

Dariiber hinaus fiihrte PATRIZIA im Jahr 2025 umfassende Talentbewertungen im gesamten Unternehmen durch. Diese
Bewertungen lieferten wertvolle Erkenntnisse tber individuelle Starken, Entwicklungsbereiche und Potenziale, ermdglichten

eine gezielte Nachfolgeplanung und unterstitzten unsere langfristige Talentstrategie.

Mitarbeiter, die an der jéhrlichen Leistungs- und Karriereentwicklungsbeurteilung teilnehmen, nach Geschlecht (in %)

2025 2024 Verénderung
Ménnlich 99,1% 99,4% -0,3%
Weiblich 99,5% 99,3% 0,2%
Mitarbeiter insgesamt 99,3% 99,3% -0,1%

Die Mitarbeiter von PATRIZIA haben im Jahr 2025 durchschnittlich 230 Minuten (2024: 305 Minuten) fir Weiterbildungs- und
EntwicklungsmaBnahmen aufgewendet. Weibliche Mitarbeiterinnen verbrachten dabei etwa 262 Minuten (2024: 326
Minuten), ménnliche Mitarbeiter etwa 201 Minuten (2024: 287 Minuten).

Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit (S1-14)

Bei PATRIZIA hat die Gewahrleistung der Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter oberste Prioritdat. Um die Transparenz
und Zuganglichkeit zu verbessern, hat PATRIZIA auf der internen Intranetseite einen eigenen Bereich zum Thema Gesundheit
und Sicherheit eingerichtet.

In diesem Bereich finden Mitarbeiter einen umfassenden Leitfaden zum Wohlbefinden, der wertvolle Ressourcen zur
Forderung ihres korperlichen und geistigen Wohlbefindens bietet. Darliber hinaus hat PATRIZIA fiir jeden Standort wichtige
HR-Ansprechpartner aufgelistet, sodass Mitarbeiter weitere Informationen zu den fiir ihre Region spezifischen Gesundheits-
und Sicherheitsangeboten erhalten kénnen.

Aufgrund des branchenspezifischen Charakters der beruflichen Tatigkeiten liben die Mitarbeiter ihre Geschéftstatigkeiten
hauptséachlich in den gesicherten Bliroraumen von PATRIZIA aus. Dies fiihrt dazu, dass es praktisch keine Arbeitsunfalle gibt.
Aufgrund ihrer Unwesentlichkeit stellen diese Zahlen keine Key Performance Indicators (KPls) dar.

PATRIZIA ist sich des intensiven Wettbewerbs um qualifizierte Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt bewusst und bietet daher
attraktive, moderne Arbeitsplatze, die den Bediirfnissen der Mitarbeiter entsprechen und ein hohes MaB an Arbeitssicherheit
bieten. Darlber hinaus ermdglicht die globale Richtlinie zum mobilen Arbeiten den Mitarbeitern, von zu Hause auszuarbeiten.
Diese Flexibilitat tragt zusammen mit hohen Arbeitsplatzstandards zum Wohlbefinden der Mitarbeiter bei und hilft, das Risiko
von Arbeitsunfallen zu verringern.

Durch diese MaBnahmen gewahrleistet PATRIZIA nicht nur die Sicherheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiter, sondern
fordert auch deren Zufriedenheit und Produktivitat, was letztlich zu einem positiven Arbeitsumfeld beitragt und PATRIZIA als
bevorzugten Arbeitgeber positioniert.

Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben (S1-15)

PATRIZIA erkennt die Bedeutung der Familie an und gewahrt allen Mitarbeitern das Recht, Urlaub zu nehmen, um familiaren
Verpflichtungen nachzukommen. Dementsprechend haben alle Mitarbeiter von PATRIZIA Anspruch auf Familienurlaub. Die
Vergltung wahrend dieser Abwesenheitszeiten richtet sich in der Regel nach den lokalen gesetzlichen Bestimmungen. Da
das Unternehmen hauptséachlich in Sozialstaaten tétig ist, erhalten die Mitarbeiter in der Regel finanzielle Unterstitzung
wahrend ihres Elternurlaubs. In Léndern, in denen die Unterstiitzung begrenzt ist oder in denen es marktiblich ist, in der
Anfangsphase die Gehaltszahlungen aufrechtzuerhalten, um Mitter und Vater zu unterstltzen, bietet PATRIZIA
entsprechende Programme an.
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Im Jahr 2025 nahmen 13,8% (2024: 11,9%) aller Mitarbeiter Urlaub aus familidren Griinden. Zu diesen Griinden zéhlen unter
anderem Elternzeit, Mutterschaftsurlaub sowie Tage, an denen Kinder krank sind, Hochzeiten oder Einschulungen. Unter den
weiblichen Mitarbeitern nahmen etwa 16,7% (2024: 13,8%) aus familidren Griinden Urlaub, wahrend etwa 11,1% (2024: 10%)
aller mannlichen Mitarbeiter sich aus solchen Griinden freistellen lieBen.

Vergiitungsparameter (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) (S1-16) v

Zum 31. Dezember 2025 betrug das unbereinigte geschlechtsspezifische Lohngefélle bei PATRIZIA 43,4% (2024: 41,3%).
Diese Zahl basiert auf einer Momentaufnahme und misst die Differenz der durchschnittlichen Vergiitung zwischen weiblichen
und ménnlichen Beschéftigten als Prozentsatz des Durchschnittsgehalts ménnlicher Beschéftigter.

Die Berechnung umfasst sowohl das Grundgehalt als auch variable Vergiitungskomponenten:

- Grundgehalt: Die Gehélter sind vertraglich festgelegt und sollen die Berufserfahrung und die organisatorische
Verantwortung  eines  Mitarbeiters  widerspiegeln, wie in der Stellenbeschreibung und den
Beschaftigungsbedingungen des Mitarbeiters festgelegt. Grundgehélter sind fest, im Voraus festgelegt, nicht
diskretionér, nicht widerrufbar und nicht leistungsabhéangig.

- Variable Vergutung: Die variable Vergutung besteht in erster Linie aus kurzfristigen Anreizen (Short-Term Incentive,
,ST1%) und langfristigen Anreizen (Long-Term Incentive, ,LTI*). Der LTI wird entweder in Form von Restricted Share
Units (RSUs) oder Performance Share Units (PSUs) ausgezahlt und in der Regel der oberen Fiihrungsebene,
insbesondere den Mitgliedern des GEC oder, gemessen an der strategischen Relevanz, anderen leitenden
Angestellten oder regionalen Fiihrungskraften zugesagt. Zu diesem Zweck weist das Unternehmen Bonusbetrage
auf Grundlage der Vorjahre zu, die nach billigem Ermessen unter Berlcksichtigung des investierten Kapitals
bestimmter Kundengruppen festgelegt werden.

Bei der Berlicksichtigung der variablen Vergiitung bei der Berechnung des geschlechtsspezifischen Lohngefélles wurden
Zielwerte verwendet. Konkret wurde fiir den STl der jahrliche Zielbetrag einbezogen, wéhrend fiir den LTI der Nennwert (Wert
zum Gewdhrungsdatum) beriicksichtigt wurde. Um die Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten, wurden alle Gehdlter auf
Vollzeitédquivalente (FTE) standardisiert und die Verglitung unter Zugrundelegung einer einheitlichen Arbeitszeitannahme in
einen Stundensatz umgerechnet.

Weitere Analysen zeigen, dass der Hauptgrund flir das geschlechtsspezifische Lohngefélle die Verteilung der Mitarbeiter auf
verschiedene Dienstalterstufen und Gehaltsstufen innerhalb des Unternehmens liegt. In Fiihrungspositionen, in denen in der
Regel hohere Gehdlter gezahlt werden, war der Frauenanteil geringer, was sich erheblich auf die Berechnung des
unbereinigten Durchschnittsgehalts auswirkt. Diese Analyse zeigt, dass das geschlechtsspezifische Lohngefélle weniger
durch Unterschiede in der Bezahlung von Méannern und Frauen in vergleichbaren Positionen beeinflusst wird, sondern
vielmehr  strukturelle  Ungleichheiten in der Vertretung innerhalb des Unternehmens widerspiegelt. Um
geschlechtsspezifische Lohnunterschiede zu beseitigen, hat sich PATRIZIA verpflichtet, MaBnahmen umzusetzen, die eine
ausgewogenere Geschlechterverteilung auf allen Karrierestufen férdern.

Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17) v

Im Berichtszeitraum 2025 gab es keine schwerwiegenden Menschenrechtsverletzungen im Zusammenhang mit den
Mitarbeitern des Unternehmens. Im Jahr 2025 wurden keine Beschwerden gemeldet (2024: zwei Beschwerden) und alle
potenziellen Bedenken wurden gemaB dem in Abschnitt S1-3 beschriebenen Verfahren bearbeitet. Es gab keine Vorfalle im
Sinne der Offenlegungspflicht S1-17, und insbesondere wurden keine Beschwerden (ber Beschwerdemechanismen der
Belegschaft oder bei den nationalen Kontaktstellen fiir multinationale Unternehmen der OECD in Bezug auf Angelegenheiten
gemaB Absatz 2 dieses Standards eingereicht. Darliber hinaus fielen im Zusammenhang mit solchen Vorféllen keine
BuBgelder, Strafen oder Entschadigungszahlungen an. Dementsprechend gab es keine Falle von Nichteinhaltung der
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, der Erkldrung der ILO Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen.
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Unternehmensfithrung (ESRS G1)
Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (ESRS 2 GOV-1)

Beziiglich der Rolle der Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane wird auf den Abschnitt ESRS 2 GOV-1 - Rolle der
Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgane des Berichts verwiesen, in dem die Zusténdigkeiten des Verwaltungsrats
und der geschaftsfiihrenden Direktoren ausfihrlich beschrieben werden.

Der Compliance-Bereich wird vom Head of Compliance geleitet, der direkt an den Head of Group Control berichtet. Der Head
of Group Control berichtet direkt an den Chief Financial Officer, der Mitglied des Group Executive Committee ist.

Das Compliance-Team befasst sich mit Compliance-Angelegenheiten innerhalb der PATRIZIA, ist verantwortlich fir die
Implementierung und Weiterentwicklung des Compliance Management Systems (,CMS") und alle Compliance-relevanten
Vorkehrungen. Das Compliance-Team beréat die Mitarbeiter der PATRIZIA in Compliance-Angelegenheiten.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken
und Chancen (ESRS 2 IRO-1)

Bei PATRIZIA werden die Mitarbeiter dazu angehalten, integer und verantwortungsbewusst zu handeln, was auch von allen
Geschéftspartnern erwartet wird. PATRIZIA mdchte ein zuverldssiger Partner fir Kunden, externe Dienstleister und das
Gemeinwesen sein, in denen das Unternehmen tétig ist.

Die DMA der PATRIZIA ergab, dass die Unternehmensfiihrung (ESRS G1) ein wesentliches Thema ist, und die wesentlichen
Unterthemen sind der Schutz von Hinweisgebern, das Management der Beziehungen zu Lieferanten einschlieBlich der
Zahlungspraktiken, Korruption und Bestechung sowie Unternehmenskultur. Dieses Kapitel behandelt PATRIZIA SE als
Unternehmen.

Im Folgenden werden die angenommenen und potenziellen IROs der Unternehmensfiihrung fiir PATRIZIA dargestellt.

Auswirkungen, Risiken und Chancen der Unternehmensfiihrung

Schutz von Hinweisgebern

Férderung von Transparenz, Rechenschaftspflicht und ethischem Verhalten in allen Branchen und Institutionen. Dazu
gehdren das Whistleblowing-System, der jahrliche Zugang zu Informationen in PATRIZIA-Berichten und eine klare
Kommunikation mit den Interessengruppen tber Whistleblowing-Systeme und den Wertekodex.

Positive
Auswirkungen

Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschlieBlich Zah-lungspraktiken

Durch die Férderung kooperativer und langfristiger Beziehungen zu Lieferanten férdern Unternehmen das
Wirtschaftswachstum und sorgen fiir stabilere Lieferketten. Zusammenarbeit fiihrt zu Innovation und Effizienz, was die
Produktivitat steigert und die Verfligbarkeit grundlegender Dienstleistungen ermdglicht.

Negative Ein schlechtes Lieferantenmanagement, einschlieBlich unfairer Zahlungspraktiken, kann zu wirtschaftlicher Instabilitat und
Auswirkungen Ausbeutung von Arbeitnehmern fiihren und untergrabt den fairen Handel und die Ethik.

Die Nichteinhaltung bewahrter Geschéftspraktiken bei der Verwaltung der Lieferantenbeziehungen kann zu einem
Reputations- und Rechtsrisiko fiir die Lieferkette fiihren, was wiederum Betriebsstérungen, hohere Betriebskosten, Strafen
fiir Terminlberschreitungen oder Umsatzverluste zur Folge haben kann.

Kosteneinsparungen durch eine zuverléssige Lieferkette von PATRIZIA, die einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten
unterzeichnet und positive Geschéftspraktiken fordert. Dies fiihrt zu einer héheren Profitabilitat, einer verbesserten
betrieblichen Effizienz und der Schaffung eines Wettbewerbsvorteils.

Durch die Férderung kooperativer und langfristiger Beziehungen zu Lieferanten férdern Unternehmen das

Chance Wirtschaftswachstum und sorgen fiir stabilere Lieferketten. Zusammenarbeit fiihrt zu Innovation und Effizienz, was die
Produktivitat steigert und die Verfiigbarkeit grundlegender Dienstleistungen ermdglicht.

Positive
Auswirkungen

Risiko
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Korruption und Bestechung

Indem Unternehmen &ffentlich erkléren, ob sie in Korruptions- und Bestechungsfélle verwickelt waren oder damit in
Verbindung gebracht wurden, férdern sie eine transparentere und gerechtere Gesellschaft, was zu Wirtschaftswachstum und
einem groBeren Vertrauen in Institutionen weltweit fiihrt.

Reputations- und rechtliche Risiken sowie Schaden durch die Nichteinhaltung bewéhrter Geschéftspraktiken, Anti-

Positive
Auswirkungen

Risiko Korruptions- und Anti-Bestechungsregeln und -praktiken.
Nutzen Sie die Chancen, die sich aus einer Kultur ergeben, die frei von Korruption und Bestechung ist. Zu den Chancen
Chance gehoren ein verbessertes Ansehen und Vertrauen bei den Interessengruppen, die Einhaltung von Vorschriften zur

Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten, BuBgeldern und die Schaffung einer Kultur, die frei von Korruption ist, sowie das
Potenzial fiir hGhere Investitionen von Investoren, die nach Unternehmen mit ethischen Praktiken suchen.
Unternehmenskultur
Die Forderung einer starken Unternehmenskultur, die auf Integritat, Zusammenarbeit und Verantwortungsbewusstsein
basiert, starkt das Engagement und Vertrauen der Mitarbeitenden, was zu nachhaltigem Wachstum fiihrt und die
Beziehungen zu den Interessentrédgern festigt. Eine werteorientierte Kultur leistet einen positiven Beitrag zur Gesellschaft,
indem sie ethisches, integratives und verantwortungsbewusstes Verhalten fordert und die Mitarbeitenden dazu ermutigt,
iber die Organisation hinaus Wirkung zu erzielen.
Reputations- und operationelle Risiken kénnen entstehen, wenn eine starke Unternehmenskultur nicht konsequent
Risiko aufrechterhalten wird, was zu Liicken in der Unternehmensfiihrung, verminderter Compliance und potenzieller
Unzufriedenheit der Interessentréager fiihren kann.
Die Vermittlung einer zweckorientierten und integrativen Kultur zieht vielféltige Talente an, férdert Innovationen und
verankert Nachhaltigkeitsprinzipien, was zu einer gesteigerten Wettbewerbsfahigkeit und langfristiger Wertschopfung flhrt.

Positive
Auswirkungen

Chance

Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung (G1-1)

PATRIZIA bekennt sich zu hohen ethischen Standards und erwartet dies gleichermaBen von seinen Mitarbeitern sowie von
Drittanbietern. Ein Code of Values und ein Compliance Manual sind etabliert und enthalten umfassende Prinzipien, Regeln
und Standards zu grundlegenden Werten und Basisprinzipien. Weitere Informationen zum Code of Values und zum
Compliance Manual finden sich in S1-1. Der Code of Values und das Compliance Manual fordern die Einhaltung sowie die
Konsistenz mit weltweit geltenden und anwendbaren Gesetzen, wie etwa der Konvention der Vereinten Nationen gegen
Korruption, und gewahrleisten, dass PATRIZIA rechtswidriges oder unethisches Verhalten sowie potenzielle Schaden
vermeidet. Die Mitarbeiter sind verpflichtet, sémtliche Corporate-Governance- und Compliance-Standards sowie die im
Compliance Manual und im Code of Values festgelegten Vorgaben einzuhalten. Diese umfassen unter anderem Regelungen
zum Whistleblowing, zum Umgang mit Geschaftspartnern und Dritten sowie zu Themen der Korruptions- und
Bestechungspravention. Der Code of Values gilt fiir alle Mitarbeiter von PATRIZIA. Alle neuen Mitarbeiter miissen eine
unterzeichnete Erklarung abgeben, um die Einhaltung der Regeln und Grundséatze im Tagesgeschéft zu bestatigen und eine
starke Compliance-Kultur zu fordern.

Das Compliance Manual enthélt eine Richtlinie zum Whistleblowing. Eine wichtige MaBnahme, um die positiven
Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Schutz von Hinweisgebern zu nutzen, ist die Moglichkeit fir Mitarbeiter und Dritte,
das Whistleblowing-System zur Berichterstattung zu verwenden. Mitarbeiter und Dritte kdnnen das digitale Whistleblowing-
System von PATRIZIA nutzen, um Informationen tiber mogliche oder tatsachliche VerstéBe gegen Gesetze oder Vorschriften
zu senden, auch anonym. Es gibt keinen Zeithorizont, in dem diese MaBnahme abgeschlossen sein wird, es handelt sich um
ein laufendes Live-System. Fiir die Implementierung des Whistleblowing-Systems sind geringe Investitions- oder
Betriebskosten erforderlich. Das System ermdglicht einen sicheren und vertraulichen Austausch zwischen dem Hinweisgeber
und Compliance Uber einen anonymisierten Briefkasten. Jede Meldung wird einer griindlichen Untersuchung unterzogen.
Wahrend des gesamten Bearbeitungsprozesses werden hochste Vertraulichkeit und Gleichbehandlung des Hinweisgebers
gewahrt. AuBerdem besteht die Mdglichkeit, Informationen per Brief zu {ibermitteln. Die Informationen Uber das digitale
Hinweisgebersystem und die Kontaktdaten sind auBerdem auf der internen PIN-Seite und der externen PATRIZIA Website zu
finden: . Um die Anonymitat zu wahren und die Integritat des
Whistleblowing-Prozesses zu gewabhrleisten, wird das Whistleblowing-Portal vollstdndig von einem externen Dienstleister
verwaltet, der Uber erfahrene Ermittler verfligt. Die Mitarbeiter erhalten keine spezielle Schulung zur Whistleblowing-
Richtlinie. PATRIZIA halt sich an das geltende Recht zur Umsetzung der Richtlinie EU 2019/1937 des Europdischen
Parlaments und des Rates, da die Whistleblowing-Richtlinie iber einen internen Berichtsweg verfligt, um Vertraulichkeit zu
gewahrleisten. Die Richtlinie enthdlt eine Schutz- und Unterstiitzungsklausel, um sicherzustellen, dass es keine
VergeltungsmaBnahmen gibt. Die Mitarbeiter werden Uber das interne System und im Mitarbeiterhandbuch auf die Richtlinie
aufmerksam gemacht. Es gibt ein klares Untersuchungs- und Handlungsverfahren und die Ergebnisse des Prozesses werden
dem Hinweisgeber mitgeteilt. PATRIZIA hat kein Ziel in Bezug auf den Schutz von Hinweisgebern, da dies nicht als anwendbar
erachtet wird. PATRIZIA verfolgt die Wirksamkeit des Whistleblowing-Systems nicht.

PATRIZIA verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegeniiber Betrug und Korruption und duldet in keiner Weise Versuche von
Geschéftspartnern, PATRIZIA Mitarbeiter im Geschéaftsverkehr durch Geschenke und andere Zuwendungen unangemessen zu
beeinflussen. Es wird erwartet, dass die Geschaftspartner die gesetzlichen Verbote von Bestechung und Korruption sowie
das Wettbewerbsrecht einhalten. PATRIZIA wird bei Geschaftspartnern auch nicht den Eindruck erwecken, dass PATRIZIA
Mitarbeiter flir unangemessene Geschenke oder sonstige Vorteile empfénglich sind.
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PATRIZIA fordert ein inklusives und kollaboratives Arbeitsumfeld, in dem Mitarbeitende ermutigt werden, ihre Talente
einzubringen und Verantwortung fiir ihre Rollen zu Gbernehmen, wie in S1 beschrieben. Offenheit, gegenseitiges Vertrauen
und Respekt sind zentrale zwischenmenschliche Werte. Mitarbeitende werden dazu angehalten, Meinungen und Ideen zu
teilen, in der Uberzeugung, dass vielfaltige Perspektiven und konstruktiver Dialog zu besseren Ergebnissen fiihren. Prinzipien
wie gegenseitiges Vertrauen, Mut, Kreativitat, Optimismus und Durchhaltevermdgen werden als kulturelle Treiber betont, die
Teams dabei unterstiitzen, Herausforderungen zu meistern und gemeinsame Ziele zu erreichen.

Darliber hinaus misst PATRIZIA sozialer Verantwortung und Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert in der
Unternehmenskultur bei. Umweltschutz, nachhaltiges Investieren und umfassende ESG-Verpflichtungen sind in die téglichen
Abldufe und die langfristige Strategie integriert und spiegeln die Uberzeugung wider, dass verantwortungsvolles Handeln
sowohl der Gesellschaft als auch dem wirtschaftlichen Erfolg zugutekommt. Die soziale Verantwortung von PATRIZIA zeigt
sich insbesondere in der Haltung des Unternehmens, dass ein Teil seines Erfolgs mit Menschen geteilt werden muss, die sich
in groBer Not befinden. Ein konkreter Nachweis fiir die Wirkung dieses Engagements ist die Unterstitzung der PATRIZIA
Foundation. Die PATRIZIA Foundation ist eine rechtlich unabhéngige Organisation und wird in ihrer Arbeit von PATRIZIA
unterstitzt. Bis zu 1% des EBITDA von PATRIZIA wird zur Deckung der Verwaltungskosten der Stiftung verwendet, sodass
100% der Spenden den Projekten der Stiftung zugutekommen. Alle Mitarbeitenden von PATRIZIA werden ermutigt, bis zu 1%
ihrer jahrlichen Arbeitszeit fir gemeinniitzige Zwecke einzusetzen, beispielsweise zur Unterstiitzung der Arbeit der PATRIZIA
Foundation. Auch im Jahr 2025 zeigte sich erneut das Engagement der Mitarbeitenden, unter anderem durch verschiedene
soziale Spendenldufe sowie Rad- und Wander-Challenges, die von den Mitarbeitenden initiiert und mit groBer Begeisterung
angenommen wurden.

PATRIZIA verwendet die Definition ,Risikobehafteter Funktionen® nicht. Wenn PATRIZIA jedoch die Abteilungen bewerten
sollte, die am ehesten Risiken wie Korruption und Bestechung ausgesetzt sind, so wéaren dies der Vertrieb, Investor Relations,
Legal und Compliance, der Einkauf, das Asset Management, der Transaktionsbereich, das Fund Management sowie das
Accounting-Team.

Management der Beziehungen zu Lieferanten (G1-2)

PATRIZIA ist bestrebt, ihre Beschaffungsaktivitdten nach den hdéchsten Standards der Ethik und Integritdt durchzufiihren.
Dieses Engagement spiegelt sich in unserer Beschaffungsrichtlinie wider, die klare Leitlinien fir die Gestaltung von
Lieferantenbeziehungen enthalt und sich mit den damit verbundenen Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst. Die
Beschaffungsrichtlinie bietet den Mitarbeitern von PATRIZIA Prognosen zu Beschaffungsaktivitdten, beschreibt ein
vereinbartes System zur Ubertragung von Befugnissen, legt einen Beschaffungsprozess fest, stellt sicher, dass beim Kauf von
Waren und Dienstleistungen das richtige Ergebnis erzielt wird, und gewahrleistet die Einhaltung der Beschaffungsgrundsatze
und ein ethisches Verhalten. Die Richtlinie ist fiir alle Mitarbeiter von PATRIZIA verbindlich und kann im Intranet des
Unternehmens eingesehen werden. Der Chief Financial Officer ist die hdochste Ebene in der Organisation, die fiir die
Umsetzung der Richtlinie verantwortlich ist.

Von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie sich so verhalten, dass die Grundsatze der Beschaffungsrichtlinie gewahrt
werden, und dass dies auch so wahrgenommen wird. Diese Verpflichtung spiegelt sich in der Herangehensweise des
Unternehmens an das Lieferantenmanagement wider, bei dem potenzielle und bestehende Lieferanten, darunter auch KMU,
mit einem konsequenten Schwerpunkt auf Gleichheit und Fairness angesprochen werden. PATRIZIA stellt sicher, dass keine
personlichen Vorteile angestrebt oder erhalten werden, und wahrt strikte Vertraulichkeit in Bezug auf sensible Informationen,
einschlieBlich der Vertragspreise. Das Unternehmen legt Wert auf Professionalitdt, Transparenz und Unparteilichkeit in allen
Interaktionen mit Lieferanten, einschlieBlich KMU, und vermeidet jegliche Interessenkonflikte. Alle Lieferanten und Bieter,
einschlieBlich KMU, erhalten gleichen Zugang zu Informationen und Moglichkeiten, und PATRIZIA ist bestrebt, sicherzustellen,
dass alle Beschaffungsentscheidungen gerechtfertigt sind und Feedback jederzeit verfligbar ist. Dieser Rahmen férdert das
Vertrauen und die Verantwortlichkeit in den Lieferantenbeziehungen und unterstiitzt ethische Partnerschaften und
nachhaltige Ergebnisse.

Eine wichtige MaBnahme, die zur Verwaltung der Beziehungen zu Lieferanten ist die Anwendung des Supplier Code of
Conduct. Dieser legt klare Anforderungen fest, die Lieferanten unter anderem in den Bereichen Schutz der Mitarbeitenden
und der Menschenrechte, faire Arbeitspraktiken, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz, Verhinderung moderner
Sklaverei, Umweltschutz, Datenschutz, gesellschaftliches Engagement sowie ethische Geschéaftspraktiken erfiillen miissen.
Von den Lieferanten wird erwartet, dass sie geeignete Prozesse zur Einhaltung dieser Standards eingerichtet haben und auf
Anfrage entsprechende Nachweise erbringen. Fir wesentliche Lieferanten hat das Team flr Beschaffung und
Dienstleistungen eine Bewertungsmatrix fiir die Bewertung neuer Lieferanten erstellt und pflegt diese fortlaufend. Die Matrix
enthalt einen ESG-Abschnitt und bewertet, ob ein neuer Lieferant MaBnahmen zur Minimierung der Umweltauswirkungen des
Betriebs von Waren und Dienstleistungen hat, ob er an Initiativen zur Férderung des gesellschaftlichen Engagements beteiligt
ist und ob es Belege fiir faire Arbeitspraktiken und Arbeitssicherheit gibt. Diese Matrix zeigt, dass soziale und 6kologische
Kriterien bei der Auswahl neuer Lieferanten berlicksichtigt werden. PATRIZIA hat keine nennenswerten Investitions- oder
Betriebskosten fiir diese MaBnahme, da es sich um ein internes System handelt, das von PATRIZIA-Kollegen durchgefiihrt
wird. Daher wird PATRIZIA nicht iber aktuell oder zukiinftig benotigten Finanzmitteln berichten. PATRIZIA hat keine Ziele in
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Bezug auf diese MaBnahme festgelegt, da es nicht als angemessen erachtet wird, ein Ziel festzulegen. PATRIZIA verfolgt die
Wirksamkeit der Richtlinie oder der MaBnahmen nicht.

Eine weitere wichtige MaBnahme, die zur Steuerung der IROs von Zahlungspraktiken beitragt, ist der standardisierte und
ERP-basierte Rechnungsprozess von PATRIZIA, der die bestellbezogene Rechnung mit allen relevanten Details, einschlieBlich
der Zahlungsbedingungen, erfasst und sicherstellt, dass die Zahlungen mit den Beschaffungsvereinbarungen iibereinstimmen.
Rechnungen, bzw. Vertrdge werden im Beschaffungstool erfasst und zur Genehmigung an den Anforderer im
Rechnungsgenehmigungssystem gesendet. In Abhdngigkeit von der Annahme der Waren und Dienstleistungen kann der
Genehmigende die Rechnung zur Zahlung freigeben. Sobald die Buchhaltung die Rechnungsfreigabe uber das
Beschaffungstool erhélt, wird die Rechnung gemaB den vereinbarten Zahlungsbedingungen beglichen. Der Rechnungsprozess
erfolgt in allen Schritten nach dem Vier-Augen-Prinzip. Es werden regelmaBig Zahlungslaufe durchgefiihrt, um alle Lieferanten,
einschlieBlich der KMU, piinktlich innerhalb der vorgegebenen Zahlungsbedingungen zu bezahlen. PATRIZIA hat keine
nennenswerten Investitions- oder Betriebskosten flir diese MaBnahme, da es sich um ein internes System handelt. Daher
wird PATRIZIA keine Angaben zu den aktuell oder zukiinftig bendtigten Finanzmitteln machen.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung (G1-3)

PATRIZIA hat eine Null-Toleranz-Politik gegeniiber Bestechung und Korruption und verpflichtet sich zu professionellem,
fairem und integrem Handeln in allen Geschéftsbeziehungen. Tritt ein Vorfall ein oder wird ein Mitarbeiter eines VerstoBes
verdéchtigt, wird der jeweilige Vorgesetzte so schnell wie mdglich informiert. Das Compliance-Handbuch und der
Wertekodex enthalten Regeln, die in Bezug auf Korruption und Bestechung befolgt werden missen.

Eine SchlisselmaBnahme, die zur Auswirkung, zum Risiko und zur Méglichkeit von Korruption und Bestechung beitragt, ist
die Compliance-Schulung. Compliance-Schulungen werden durchgefiihrt, um Fehlverhalten durch den Global Compliance
Training Plan zu verhindern. Alle neuen PATRIZIA Mitarbeiter erhalten zu Beginn ihrer Tatigkeit eine Compliance-
Einflihrungsschulung. PATRIZIA-Mitarbeiter werden beim Eintritt in das Unternehmen {ber das Mitarbeiterhandbuch und die
verfigbaren Kommunikationskanéle tber das Whistleblowing informiert und sind verpflichtet, sich an PATRIZIA Compliance
zu wenden (direkt oder anonym (ber eine externe Whistleblowing-Einrichtung) und Uber verdachtige Aktivitdten zu
informieren, die einen VerstoB gegen Richtlinien, Gesetze oder Vorschriften darstellen konnten. Alle Compliance-Regeln und -
Vorschriften sind im Compliance-Bereich des internen Intranets verdffentlicht. PATRIZIA verwendet nicht die Definition
»Funktionen mit Risiko®, daher wird der Prozentsatz der Funktionen mit Risiko, die durch Schulungsprogramme abgedeckt
sind, nicht angegeben. Alle Mitarbeiter erhalten unabhéngig von ihrer Position eine Einflihrungsschulung. Es wird nicht
zwischen risikobehafteten und nicht risikobehafteten Funktionen unterschieden. PATRIZIA ist nicht in der Lage, die
Investitions- und Betriebskosten zukdiinftiger und aktueller Finanzmittelzuweisungen anzugeben. Mitglieder der Verwaltungs-,
Aufsichts- und Managementorgane von PATRIZIA werden nach den gleichen Standards geschult und gehalten wie der Rest
des Personals von PATRIZIA. Eine bestimmte Gruppe von Flhrungskréften auf C-Level ist auBerdem verpflichtet, regelméaBig
Bestatigungen (iber die Einhaltung der Compliance-Richtlinien, einschlieBlich Bestechung und Korruption, abzugeben.
Dartiber hinaus ist der Group Head of Compliance von PATRIZIA eine unabhéngige Position, die dem Chief Operating Officer
(,COO¥) von PATRIZIA unterstellt ist.

Compliance erstellt regelmaBig einen Compliance-Bericht fiir das Senior Management und gibt dem Priifungsausschuss ein
Update. Der Verwaltungsrat von PATRIZIA hat das Recht, jederzeit Informationen von der Compliance-Abteilung anzufordern,
um seinen Aufsichtspflichten nachzukommen. Die Compliance-Abteilung ist befugt, bei Bedarf Untersuchungen
durchzufiihren und unabhéngige externe Berater hinzuzuziehen. Die Compliance-Abteilung arbeitet als interner unabhéngiger
Berater fir die Pravention und Aufdeckung von Korruption und Bestechung, entwickelt, implementiert und setzt relevante
Richtlinien und Verfahren durch und ist nicht Teil der Managementkette.

Korruptions- oder Bestechungsfille (G1-4)

Wie im Wertekodex und im Compliance-Handbuch festgelegt, verfolgt PATRIZIA einen Null-Toleranz-Ansatz gegenuber
Bestechung und Korruption innerhalb der eigenen Geschéftstatigkeit und Wertschdpfungskette. Im Jahr 2025 gab es bei
PATRIZIA keine Vorfélle oder Verurteilungen wegen VerstdBen gegen Antikorruptions- und Antibestechungsgesetze und es
wurden keine BuBgelder wegen VerstoBen gegen Antikorruptions- und Antibestechungsgesetze verhangt. PATRIZIA schreibt
vor, dass alle Mitarbeiter fiir ihr eigenes korruptionsfreies Verhalten verantwortlich sind, was eine Einschrankung dieser
Kennzahl darstellen kann. Untersuchungen und Uberwachungsmethoden werden nur bei relevanten Indikatoren oder
Vorféllen eingesetzt, die von Mitarbeitern gemeldet werden, und bediirfen der Bestatigung durch den Compliance Officer.
Dies tragt zu den unter Korruption und Bestechung genannten wesentlichen positiven IROs bei. PATRIZIA wird dies auf
jahrlicher Basis messen, daher wird das Vorjahr gemessen, anstatt ein festgelegtes Basisjahr und einen Bezugswert von Null
zu haben. Es werden keine Methoden oder Annahmen zur Definition des Ziels verwendet. Das Ziel ist nicht umweltrelevant
oder basiert auf wissenschaftlichen Erkenntnissen. Die Interessentrdger waren nicht an der Festlegung des Ziels beteiligt. Es
gab keine Verénderungen bei den Methoden, Annahmen oder Einschrdnkungen des Ziels.
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Zahlungspraktiken (G1-6) v

Um eine plnktliche und konditionsgerechte Zahlung zu gewahrleisten, setzt PATRIZIA ein systemgestiitztes
Abrechnungsverfahren ein, das die plnktliche Zahlung an die Lieferanten erleichtern soll. Dieser automatisierte Prozess
gewahrleistet Effizienz und Genauigkeit und trégt dazu bei, das Risiko von Verzogerungen zu verringern und einen fairen und
zuverldssigen Zahlungsplan zu fordern, der flr alle Lieferanten, einschlieBlich KMU, relevant ist.

Die durchschnittliche Anzahl der Tage zwischen Rechnungsdatum und Zahlungsdatum betrug 22 Tage fiir das Geschaftsjahr
2025 (2024: 16). Der Anstieg der Anzahl der Tage ist auf eine Optimierung des Working Capital Managements von PATRIZIA
zurlckzufiihren.

Nach Kenntnis von PATRIZIA gibt es keine ausstehenden Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit Zahlungsverzug. Die
Analyse der Kennzahl ,durchschnittliche Zahlungstage® basiert auf der Annahme, dass es sich um bezahlte Rechnungen von
Drittanbietern handelt und dass Rechnungen, die per Lastschrift bezahlt werden, ausgeschlossen sind. Die Tage werden
berechnet als Zahlungsdatum minus Rechnungsdatum.

PATRIZIA hat keine Standardzahlungsbedingungen und gruppiert die Lieferanten nicht nach Kategorien. Da PATRIZIA nicht
Uber diese verfiigt, kann der Prozentsatz der Zahlungen, die den Standardzahlungsbedingungen entsprechen, nicht
angegeben werden. Die Zahlungsbedingungen werden mit jedem Auftragnehmer individuell festgelegt und héngen von
verschiedenen Faktoren ab, wie z.B. dem jeweiligen Auftragnehmer und den gesetzlichen oder behérdlichen Anforderungen
der jeweiligen Jurisdiktion. Dieser Ansatz gewdhrleistet Flexibilitdt und die Einhaltung lokaler Vorschriften und tréagt
gleichzeitig den besonderen Bedingungen jeder Vertragsbeziehung Rechnung.
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5 Wirtschaftsbericht
5.1 Wirtschaftliches Umfeld

GemaB der Weltbank zeigte sich das globale makrookonomische Umfeld im Jahr 2025 insgesamt widerstandsfahig, war
jedoch von einer erhohten Unsicherheit gepréagt. Das weltweite Wirtschaftswachstum belief sich auf rund 2,7%, die Inflation
ging weiter zuriick und die Finanzierungsbedingungen verbesserten sich, begtnstigt durch sinkende Zinsen und eine héhere
Risikobereitschaft der Investoren. Zum Jahresende 2025 lag der Hauptrefinanzierungssatz der européischen Zentralbank bei
2,15%, wahrend der Zielkorridor fiir den Federal Funds Rate in den USA bei 3,50% - 3,75% lag. Gleichzeitig beeinflussten
Handelskonflikte, volatile Rohstoff- und Energiepreise, anhaltende strukturelle Anpassungsprozesse sowie der zunehmende
Einsatz von kunstlicher Intelligenz weiterhin die wirtschaftliche Entwicklung und das Vertrauen von Unternehmen und
Investoren. Zudem belasteten die eskalierenden globalen Konflikte und die zunehmenden geopolitische Spannungen im Jahr
2025 den Welthandel und die Rohstoffmérkte und d@mpften die Investitionstatigkeit sowie die Marktstimmung von
Unternehmen und Investoren. Fir die Fundraising-Aktivitdten ergaben sich in diesem Umfeld Chancen infolge verbesserter
Finanzierungsbedingungen und héherer Kapitalzuflisse, zugleich jedoch auch erhdhte Risiken im Zusammenhang mit einer
weiteren Fragmentierung des Welthandels, geopolitischen Entwicklungen, regulatorischen Veranderungen sowie anhaltend

hoher Marktunsicherheit.
Quellen: Weltbankgruppe (2026). Globale Wirtschaftsaussichten, Januar 2026; Européische Zentralbank (18. Dezember 2025). Kombinierte geldpolitische Beschliisse und Erklarung; US-
Notenbank (Federal Reserve) (10. Dezember 2025). Umsetzungsvermerk vom 10. Dezember 2025.

Immobilienmaérkte: Im Jahr 2025 verzeichneten die europdischen Immobilienmarkte, die den Kernmarkt und Assetklasse von
PATRIZIA darstellen, eine Stabilisierung des Investitionsumfelds. Die Bewertungen haben sich weitgehend stabilisiert und
zeigen in Teilen des Marktes erste Anzeichen einer Verbesserung, wobei der Wohnimmobiliensektor ein positives
Kapitalwachstum aufweist, wahrend Blroimmobilien weiterhin hinter der Marktentwicklung zuriickbleiben. Das
Transaktionsvolumen lag insgesamt weitgehend auf dem Niveau des Jahres 2024, da sich die erwartete Markterholung nur
schrittweise vollzog und Investoren angesichts geopolitischer Risiken, anhaltender wirtschaftlicher Unsicherheiten sowie
weiterhin vergleichsweise hoher Zinsen eine zuriickhaltende Investitionsstrategie verfolgten. Zwar sind die Zinsen im Jahr
2025 gesunken, liegen jedoch weiterhin deutlich lber dem Niveau des vergangenen Marktzyklus. Gleichzeitig deuten die
leicht verbesserten Bewertungen, giinstigere Finanzierungsbedingungen und eine steigende Fundraising Aktivitat auf eine
verbesserte Marktdynamik in der Zukunft hin. Getragen von anhaltenden Megatrends und soliden Fundamentaldaten blieb
der Wohnimmobiliensektor weiterhin im Fokus der Investoren, wobei insbesondere alternative Wohnformen wie
Studentenwohnheime eine zunehmend wichtige Rolle einnehmen. Im Logistiksektor normalisierten sich die
Fundamentaldaten nach einer langeren Phase auBergewdhnlich starker Entwicklung. Gleichzeitig sorgten strukturelle Treiber
wie die Aufriistung in Europa, sich wandelnde Lieferketten sowie die erwartete Riickkehr des Wachstums im Onlinehandel
weiterhin flr positive Impulse auf mittlere Sicht. Die Biro- und Einzelhandelsmarkte verzeichneten zwar eine gewisse
Erholung, blieben jedoch aufgrund der Qualitédt der Flachen, der Lage und des Teilsektors stark polarisiert. Struktureller
Wandel und technologische Entwicklungen, insbesondere die wachsende Bedeutung von Rechenzentren infolge des durch
kiinstliche Intelligenz getriebenen Investitionszyklus, entwickelten sich zu einem wesentlichen Katalysator fiir die

beschleunigte Annaherung von Immobilien und Infrastrukturinvestitionen, auch als Re-Infra bezeichnet.
Quellen: PATRIZIA House View; MSCI (2026): Europe Capital Trends 2025. MSCI Real Capital Analytics. Daten zum 26. Januar 2026; Européische Zentralbank

Infrastrukturmarkte: Laut Daten von Preqin erholte sich das Fundraising im Infrastrukturbereich nach zwei &duBerst
schwachen Jahren 2023 und 2024 im Jahr 2025 deutlich. Insgesamt wurden im Jahresverlauf weltweit rund 210 Mrd. USD
eingeworben und damit der bisherige Rekord aus dem Jahr 2022 in Héhe von 186 Mrd. USD {bertroffen. Das Fundraising
war jedoch stark auf sehr groBe Fonds (,Mega-Fonds®) konzentriert: Global Infrastructure Partners, EQT und Brookfield Asset
Management vereinten rund ein Drittel des gesamten im Jahr 2025 eingeworbenen Volumens auf sich. Uber alle
Risikoklassen hinweg waren Core-Plus-Fonds im Jahr 2025 besonders erfolgreiche Empfanger von Zufllissen und erreichten
ein Fundraising-Volumen von rund 86 Mrd. USD gegeniiber lediglich 16 Mrd. USD im Vorjahr. Das Fundraising in Europa
zeigte sich weiterhin robust, war im Jahr 2025 jedoch iberwiegend auf Strategien ausgerichtet, die Investitionen in
Nordamerika vorsehen. Laut Daten von Infralogic verzeichnete auch die Transaktionsaktivitat im Jahr 2025 eine deutliche
Belebung. Investitionen in erneuerbare Energien (Onshore-Wind und Solar) machten dabei nahezu die Hélfte aller im

Jahresverlauf abgeschlossenen Transaktionen aus.
Quelle: Pregin, Infralogic, Daten zum 3. Februar 2026
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5.2 Vergleich des Geschiftsjahres 2025 - tatsichliche und prognostizierte
Geschiiftsentwicklung

Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025: Mit der Verdffentlichung der vorlaufigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2024 am 24.
Méarz 2025 gab PATRIZIA den Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2025 bekannt. Erwartet wurden AUM in einer Bandbreite von
58,0 - 62,0 Mrd. EUR sowie ein EBITDA zwischen 40,0 - 60,0 Mio. EUR und eine entsprechende EBITDA Marge von 15,2 -
20,8%. Diese Prognose wurde mit der Veroffentlichung der Ergebnisse fiir die ersten drei Monate 2025 am 13. Mai 2025
sowie erneut mit den Ergebnissen flir das erste Halbjahr 2025 am 12. August 2025 bestétigt. Am 11. November 2025 hob
PATRIZIA im Zuge der Veroffentlichung der Ergebnisse fiir die ersten neun Monate 2025 die Prognose flir das EBITDA und die
EBITDA Marge an und prazisierte den Ausblick fiir die AUM. Das EBITDA wurde fiir das Geschéftsjahr 2025 nun in einer
Bandbreite von 50,0 - 65,0 Mio. EUR erwartet, bei einer EBITDA Marge von 19,0 - 24,0%. Die AUM Prognose wurde auf eine
Spanne von 56,0 - 60,0 Mrd. EUR konkretisiert.

Erreichung der Prognose: Im Geschéftsjahr 2025 erzielte PATRIZIA ein EBITDA von 63,0 Mio. EUR und eine entsprechende
EBITDA Marge von 22,9%. Beide Kennzahlen lagen damit innerhalb des oberen Quartils der angehobenen Prognosespannen
von 50,0 - 65,0 Mio. EUR bzw. 19,0 - 24,0%. Die AUM beliefen sich zum Jahresende auf 56,2 Mrd. EUR und lagen damit am
unteren Ende der konkretisierten Prognosebandbreite von 56,0 - 60,0 Mrd. EUR (zuvor: 58,0 - 62,0 Mrd. EUR), nachdem die
Prognose im Jahresverlauf aufgrund eines geringer als erwarteten eingeworbenen Eigenkapitals, geringerer
Investitionsaktivitaten fiir Kunden sowie aufgrund von negativen Wahrungseffekten angepasst worden war.

Budgetierte Werte fir das Jahr 2025
Fir das Geschéftsjahr 2025 wurde das STIP-Ziel fur ESG-Freiwilligenarbeit auf durchschnittlich 0,5 Tage pro Mitarbeiter
festgelegt. Das STIP-Ziel fiir den ESG PRI-Score wurde auf 91,0% festgelegt.

Fir das LTIP wurden Ziele festgelegt, die iber einen dreijahrigen Leistungszeitraum bis 2027 erreicht werden missen. Um
eine Vergleichbarkeit zwischen den Jahren zu ermdglichen (auch wenn dieser Ansatz nicht vollstandig mit dem langfristigen
Charakter des LTIP und der zugrunde liegenden Leistungsbewertung bereinstimmt), wurden die Dreijahresziele fiir den
Anteil weiblicher Flhrungskrafte in der ersten und zweiten Managementebene unterhalb des GEC sowie flir den Anteil
energieineffizienter, direkt verwalteter Immobilien, auf linearer Basis in Zwischenziele auf Jahresebene umgerechnet. Als
Basis flr diese lineare Staffelung wurden die Werte fiir 2024 herangezogen. Daraus ergab sich fiir 2025 ein Zwischenziel von
28,7% fur die Kategorie ,Soziales®, d.h. den Anteil weiblicher Fiihrungskréafte in der ersten und zweiten Managementebene
unterhalb des GEC (GEC-1 und GEC-2). In der Kategorie ,Auswirkungen® belief sich das Zwischenziel 2025 fiir AUM im
Bereich Impact Investing auf 310 Mio. EUR. Das Zwischenziel 2025 fiir den Bereich ,Umwelt* sah vor, den Anteil
energieineffizienter, direkt verwalteter Immobilien (Energieeffizienzklasse D oder schlechter) im Investmentportfolio auf
29,0% zu reduzieren.

Zielerreichung

STIP: Im Geschaftsjahr 2025 erreichte PATRIZIA fiir das Ziel ESG-Freiwilligenarbeit durchschnittlich 0,61 Tage pro Mitarbeiter
und Ubertraf damit das definierte STIP-Ziel von 0,5 Tagen pro Mitarbeiter. Der ESG PRI-Score belief sich auf 98,2% und
Ubertraf damit das STIP-Ziel von 91,0%.

LTIP: Hinsichtlich der Erreichung der ESG-LTIP-Ziele fiur 2027 wurde das Zwischenziel fir den Anteil weiblicher
Flhrungskrafte auf der ersten und zweiten Managementebene unterhalb des GEC (GEC-1 und GEC-2) flir 2025 nicht erreicht,
da der tatsachliche Anteil bei 25,6% lag, verglichen mit dem Zwischenziel von 28,7%. Das Zwischenziel fir AUM im Bereich
Impact Investing fiir 2025 wurde erreicht, mit tatséchlichen AUM in Hohe von 310 Mio. EUR, identisch mit dem Zielwert. Das
Zwischenziel fiir 2025 hinsichtlich des Anteils energieineffizienter, direkt verwalteter Immobilien wurde nicht erreicht, da der
tatsachliche Anteil mit 31,0% Uber dem definierten Zwischenziel von 29,0% lag.
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53 Geschiftsverlauf und Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Zum 31. Dezember 2025 verwaltete PATRIZIA Assets under Management (AUM) in Hohe von 56,2 Mrd. EUR, verglichen mit
56,4 Mrd. EUR zum Vorjahresstichtag. Insgesamt blieben die AUM im Berichtszeitraum nahezu stabil, da positive Effekte aus
AUM Zufliissen, Anderungen der AUM-Reporting-Richtline, wie in Kapitel Unternehmens- und Konzernsteuerung anhand
finanzieller Leistungsindikatoren beschrieben, Bewertungsanderungen und Liquiditatszuflisse die negativen Effekte aus
Wahrungsschwankungen und AUM Abflissen nicht iberkompensieren konnten.

Zusammensetzung EBITDA (Mio. EUR)

A +556,5% v -11,8%
V -15,3%
, v -48,9% I
A +2,2% 9% 18,0 | 16,9
7,4
-232,7
233,4
V -54,0% A +35,4%
|
46,5 20,1
EBITDA Verwaltungs-  Transaktions- Leistungs- Netto-Ertrdge Aufwandsposten Sonstige Ertrage EBITDA
2024 gebuhren gebuhren abhangige aus Verkaufen 2025
Gebiihren des
Geblihreneinnahmen insgesamt Eigenbestands
258,8 Mio. EUR; -2,0% und Co-
Investments

A Veranderung ggl.
¥ Vorjahreszeitraum

Das EBITDA ist eine wesentliche Steuerungskennzahl des Konzerns und kann direkt aus der IFRS-Gewinn- und
Verlustrechnung abgeleitet werden.

PATRIZIA hat im Geschéftsjahr 2025 ein EBITDA von 63,0 Mio. EUR erzielt (2024: 46,5 Mio. EUR), was einer Steigerung von
35,4% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Wahrend die Gebiihreneinahmen insgesamt nahezu stabil blieben, ist die
Verbesserung des EBITDA vor allem auf die positiven Auswirkungen einer weiteren Stdrkung der Kostendisziplin
zurlckzufiihren.
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Detaillierte Herleitung des EBITDA

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung Tabelle im aktuellen Bericht
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Verwaltungsgebiihren (ohne Ergebnis aus Beteiligungen) 227.195  221.002 2,8% insgesamt
Gesellschafterbeitrag auf erbrachte Verwaltungsleistungen (in Herleitung Gebiihreneinnahmen
Ergebnis aus Beteiligungen) 6.209 7.389 -16,0% insgesamt
Verwaltungsgebiihren 233.403 228.392 2,2%
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Transaktionsgebiihren 7.414 14.507 -48,9% insgesamt
Leistungsabhéangige Geblhren (ohne Ergebnis aus Herleitung Gebiihreneinnahmen
Beteiligungen) 7.682 6.101 25,9% insgesamt
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Leistungsabhéngige Gebiihren (in Ergebnis aus Beteiligungen) 10.301 15.124 -31,9% insgesamt
Leistungsabhéngige Gebiihren 17.984 21.226 -15,3%
Herleitung Gebiihreneinnahmen
Gebiihreneinnahmen insgesamt 258.801  264.124 -2,0% insgesamt
Verkaufserldse aus Principal Investments 0 9 -100,0% Umsatzerlése
Materialaufwand -2.835 -948 198,9% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrédge aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien 0 62 -100,0% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Mieterl6se 12.859 9.269 38,7% Umsatzerlése
Umsatzerlose aus Nebenkosten 367 338 8,5% Umsatzerldse
Netto-Ertrage aus Verkaufen des Eigenbestands 10.391 8.729 19,0%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen 149 -11.996 101,2% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
& Herleitung Gebiihreneinnahmen
Verbleibendes Ergebnis aus Beteiligungen 6.325 5.837 8,4% insgesamt
Co-Investment Ergebnis 6.474 -6.160 205,1%
Netto-Ertrage aus Verkaufen des Eigenbestands und Co-
Investments 16.865 2.569 556,5%
Personalaufwand -142.313 -150.936 -5,7% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige betriebliche Aufwendungen -66.838 -82.639 -19,1% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Aufwand flir bezogene Leistungen -15.666 -16.496 -5,0% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten 64 -142 -145,1% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Reorganisationsaufwand -7.947 -13.502 -41,1% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Aufwandsposten -232.700 -263.715 -11,8%
Sonstige betriebliche Ertrage 11.311 36.527 -69,0% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Umsatzerlése 2.898 4.440 -34,7% Umsatzerldse
Ertrdge aus Reorganisation 5.847 2.598 125,0% Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Ertrage 20.056 43.566 -54,0%
EBITDA 63.023 46.544 35,4%

Bestimmte gemaB IFRS

im Beteiligungsergebnis ausgewiesene Ertrdage mit Gebulhrencharakter werden

in der

Lageberichterstattung im EBITDA in die Gebihreneinnahmen umklassifiziert, um die operative Ertragskraft sachgerecht

abzubilden.
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Im Berichtsjahr 2025 waren die Gebiihreneinnahmen insgesamt mit 258,8 Mio. EUR nahezu stabil gegeniiber dem
Vorjahresniveau (2024: 264,1 Mio. EUR). Die einzelnen Komponenten der Gebilihreneinnahmen insgesamt werden im
Folgenden erlautert:

Verwaltungsgebiihren: Die von PATRIZIA erbrachten Dienstleistungen werden in Form von Gebihren vergitet. Die
Verwaltungsgebiihren umfassen die Vergiitung flir Investment Management Dienstleistungen wie Asset-, Fund- und Portfolio
Management und sind lberwiegend wiederkehrend. Im Geschaftsjahr 2025 wurden Verwaltungsgebiihren in Hohe von 233,4
Mio. EUR vereinnahmt (2024: 228,4 Mio. EUR). Der Anstieg um 2,2% war auf Nachvergitungsgebiihren und Vergltungen fir
Organmandate in HoOhe von insgesamt 9,8 Mio. EUR zuriickzufiihren, die den Riickgang der Gebiihren fir
Immobilienentwicklungen um 4,6 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr mehr als ausglichen.

Transaktionsgebiihren: PATRIZIA erhdlt Transaktionsgeblhren fir die Umsetzung von An- und Verkaufstransaktionen. Diese
Geblhren sanken im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 7,4 Mio. EUR (2024: 14,5 Mio. EUR; -48,9%), da ein erheblicher Teil der
Transaktionen in Fonds mit All-in-GebUlhrenstrukturen durchgefiihrt wurde. In diesem Zusammenhang entfielen 3,9 Mio. EUR
auf Ankéaufe (2024: 9,5 Mio. EUR; -59,6%) und 3,6 Mio. EUR auf Verkédufe (2024: 5,0 Mio. EUR; -28,4%).

Leistungsabhéngige Gebilihren: PATRIZIA erhdlt leistungsabhéngige Gebiihren, wenn vereinbarte Zielrenditen erreicht oder
Uberschritten werden. Im Jahr 2025 wurden leistungsabhéngige Gebiihren in Hohe von 18,0 Mio. EUR erzielt (2024: 21,2
Mio. EUR; -15,3%). In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden diese Gebliihren teils als Umsatzerlése und teils als
Beteiligungsertrage ausgewiesen. Der Rickgang ist darauf zurlickzufiihren, dass der Anstieg der als Umsatzerldse
ausgewiesenen leistungsabhadngigen Gebiihren aus Realisierungen fiir Kunden (2025: 7,7 Mio. EUR; 2024: 6,1 Mio. EUR;
25,9%) nicht ausreichte, den erwarteten Rickgang der als Beteiligungsertréage ausgewiesenen jahrlichen Carry-Zahlungen aus
dem Co-Investment Dawonia (2025: 10,3 Mio. EUR; 2024: 15,1 Mio. EUR; -31,9%) vollstandig auszugleichen.

Im Berichtsjahr 2025 generierte PATRIZIA 16,9 Mio. EUR Netto-Ertrdge aus Verkaufen des Eigenbestands und Co-
Investments, im Vergleich zu 2,6 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum. Nettoertrdge aus Verkdufen des Eigenbestands trugen mit
10,4 Mio. EUR (2024: 8,7 Mio. EUR) bei. Der Anstieg ist hauptsachlich auf héhere Mieteinnahmen der Immobilien in
konsolidierten Fonds zuriickzufiihren. Das Co-Investment-Ergebnis belief sich auf 6,5 Mio. EUR (2024: -6,2 Mio. EUR). Die
Verbesserung ist auf das Ausbleiben der negativen Einmaleffekte aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen im Vorjahr und in
geringerem MaBe auf ein verbessertes Ergebnis aus Beteiligungen zuriickzuflihren.

Die Aufwandsposten sanken um 11,8% auf 232,7 Mio. EUR (2024: 263,7 Mio. EUR). Der Riickgang spiegelt weitere
Fortschritte beim Kostensenkungsprogramm sowie einen geringeren Personalbestand wider. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sanken auf -66,8 Mio. EUR (2024: -82,6 Mio. EUR, -19,1%). Die gezielte Reduktion von Beratungsleistungen
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen war der Hauptgrund fiir diese Entwicklung. Die Personalkosten sanken aufgrund
des gesunkenen Personalbestands um 5,7% auf -142,3 Mio. EUR (2024: -150,9 Mio. EUR). Die Reorganisationskosten gingen
auf -7,9 Mio. EUR zuriick (2024: -13,5 Mio. EUR; -41,1%).

Die sonstigen Ertrage gingen auf 20,1 Mio. EUR zuriick (2024: 43,6 Mio. EUR), nachdem der Vorjahreswert durch
Entkonsolidierungseffekte, die in der Position der sonstigen betrieblichen Ertrage erfasst wurden, positiv beeinflusst worden
war. Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage auf 11,3 Mio. EUR (2024: 36,5 Mio. EUR) konnte durch den Anstieg
der Ertrége aus der Reorganisation auf 5,8 Mio. EUR (2024: 2,6 Mio. EUR) nicht kompensiert werden.

Insgesamt verbesserte sich das Reorganisationsergebnis deutlich auf -2,1 Mio. EUR nach -10,9 Mio. EUR im Vorjahr, infolge

reduzierter Reorganisationskosten und Ertrdgen aus der Reorganisation aus der Aufldsung von im Vorjahr gebildeten
Rickstellungen.

Die EBITDA Marge vergleicht das EBITDA des Geschaftsjahres mit der Summe aus den Gebiihreneinnahmen insgesamt
sowie den Netto-Ertragen aus Verkaufen des Eigenbestands und Co-Investments.

Trotz eines Riickgangs der Gebiihreneinnahmen insgesamt und geringerer sonstiger Ertrage stieg die EBITDA Marge
gegenlber dem Vorjahr auf 22,9% (2024: 17,5%), was auf eine verbesserte Kostenbasis zuriickzufiihren ist.
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Transaktionsvolumen basierend auf unterzeichneten (,signed“) Transaktionen (Mrd. EUR)

2024
+63,3%
2025
m Ankdufe = Verkéaufe
Transaktionsvolumen basierend auf abgeschlossenen (,,closed“) Transaktionen (Mrd. EUR)
2024
+19,0%
2025

m Ankdufe ® Verkdufe

PATRIZIA blieb auch im Berichtsjahr 2025 ein aktiver Investor fir seine Kunden in den Bereichen Infrastruktur und
Immobilien Assets. Sowohl die unterzeichneten als auch die abgeschlossenen Transaktionen stiegen im Vergleich zum
Vorjahr, was auf eine allméhliche Belebung der Transaktionen mit Real Assets zuriickzufiihren ist, die durch die Stabilisierung
der Vermdgenswerte insbesondere im Immobilienbereich angetrieben wurde. Die unterzeichneten Transaktionen beliefen
sich auf 3,3 Mrd. EUR, was einem Anstieg von 63,3% gegeniiber dem Vorjahr entspricht (2024: 2,0 Mrd. EUR), wéahrend die
abgeschlossenen Transaktionen einen Anstieg von 19,0% auf 3,5 Mrd. EUR verzeichneten (2024: 2,9 Mrd. EUR). Insgesamt
hat PATRIZIA trotz des nach wie vor schwierigen Marktumfelds erneut ihre Fahigkeit unter Beweis gestellt, in einem
herausfordernden Marktumfeld als Nettokaufer aufzutreten, und damit ihre starke Investitionsfahigkeit und ihr Engagement
unterstrichen, Kapital fiir seine Kunden sowohl im Infrastruktur- als auch im Immobilienbereich proaktiv einzusetzen.

Eingeworbenes Eigenkapital (Mrd. EUR)

2024
+22,1%

2025

Die Kundennachfrage nach Anlageprodukten stieg im Laufe des Jahres 2025 an, was zu einer héheren Fundraising-Aktivitat
mit einem eingeworbenen Eigenkapital von insgesamt 1,2 Mrd. EUR flihrte. Dies entspricht einem Anstieg von 22,1% (2024:
1,0 Mrd. EUR). Im Vergleich zu den Kapitalbeschaffungsniveaus vor dem Jahr 2023 war die Gesamtaktivitdt jedoch nach wie
vor vergleichsweise gering. Der Betrag der offenen Eigenkapitalzusagen, die fiir Investitionen in den verwalteten Fonds zur
Verfligung stehen, blieb zum 31. Dezember 2025 mit 1,3 Mrd. EUR auf dem Vorjahresniveau (2024: 1,3 Mrd. EUR).
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5.4  Wirtschaftliche Lage

5.4.1 Gesamtaussage der geschiftsfiihrenden Direktoren

2025 war flr PATRIZIA ein Jahr des Wandels, gepragt von einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld. Nach einer
langeren Phase hoher Volatilitdt, anhaltendem Bewertungsdruck sowie gedampfter Investitions- und Transaktionsaktivitat
zeigten sich erste Anzeichen einer Markterholung, unter anderem durch eine zunehmende Fundraising-Aktivitdt und
steigende Transaktionsvolumina. Der neue Investitionszyklus in Real Assets entwickelt sich jedoch langsamer und
uneinheitlicher als urspriinglich erwartet. Sowohl die Transaktionsaktivitat als auch das eingeworbene Kapital lagen weiterhin
unter dem historischen Niveau und Investoren blieben in Bezug auf Anlageklassen, Regionen, Strategien und
Investmentpartner sehr selektiv.

Vor diesem Hintergrund konzentrierte sich PATRIZIA darauf, die Effizienz und Skalierbarkeit der Plattform und des Portfolios
zu verbessern, die finanzielle Widerstandsfahigkeit zu starken und die Organisationsstruktur durch konsequente
KostensenkungsmaBnahmen basierend auf einer klaren strategischen Ausrichtung weiter voranzutreiben.

Die AUM blieben mit rund 56,2 Mrd. EUR nahezu stabil und lagen damit am unteren Ende der zuletzt vom Unternehmen
kommunizierten Prognosebandbreite.

Im Jahr 2025 gelang es PATRIZIA, die Profitabilitdt des Konzerns erfolgreich vom allgemeinen Marktumfeld zu entkoppeln
und eine deutliche Verbesserung sowohl beim Gewinn als auch bei der Profitabilitit zu erzielen. Das EBITDA stieg um 35,4%
auf EUR 63,0 Mio. und erreichte damit das obere Quartil der zuletzt angehobenen Prognosebandbreite von 50,0 - 65,0 Mio.
EUR. Die EBITDA Marge erhohte sich entsprechend auf 22,9%, was eine deutliche Verbesserung gegeniiber dem
Vorjahresniveau von 17,5% darstellt und auch im oberen Quartil der zuletzt kommunizierten Prognosebandbreite von 19,0 -
24,0% liegt. Diese Entwicklung spiegelt den Erfolg der MaBnahmen des Unternehmens zur Verschlankung von Prozessen, zur
Steigerung der Effizienz sowie zur Verbesserung der Ergebnisqualitat wider, unterstitzt durch eine strikte Kostendisziplin und
eine strukturell verbesserte Kostenbasis, trotz weiterhin verhaltener Marktstimmung.

Prognose-Ist-Abgleich der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

Ergebnisse Vorjahr (Ist) Prognose 2025  Angepasste Prognose Ergebnisse (Ist)

2024 (24. Mar. 2025) 2025 (11. Nov. 2025) 2025

EBITDA (in Mio. EUR) 46,5 40,0 - 60,0 50,0 - 65,0 63,0
EBITDA Marge (in %) 17,5 15,2 - 20,8 19,0 - 24,0 22,9
AUM (in Mrd. EUR) 56,4 58,0 - 62,0 56,0 - 60,0 56,2

Zu den wichtigen Meilensteinen des Jahres 2025 zéhlte auch, dass die Verwaltungsgebiihren die Aufwandsposten des
Konzerns mehr als abdeckten. Dies unterstreicht die gestiegene Stabilitdt und Widerstandsfahigkeit des auf
wiederkehrenden Gebuhren basierenden Geschéaftsmodells von PATRIZIA. Mit der sich weiter erholenden Marktdynamik wird
erwartet, dass die Plattform der PATRIZIA kiinftig noch effizienter arbeitet und der Gesellschaft zusétzliche operative Hebel
bietet, um profitables Wachstum zu erreichen.

Die verbesserte Ertragslage und das aktive Working Capital Management fiihrten zudem zu einem deutlichen Anstieg des
operativen Cashflows des Konzerns. Der operative Cashflow belief sich auf 57,6 Mio. EUR (2024: 12,6 Mio. EUR) und
Ubertraf damit deutlich die im Jahr 2025 ausgezahlten Dividenden fiir das Geschaftsjahr 2024 in Héhe von 30,3 Mio. EUR. In
Zukunft wird erwartet, dass die erfolgreiche Vereinbarung zur Realisierung eines Teils der Exit-Carry-Anspriiche aus dem
Dawonia-Mandat positive Auswirkungen auf die Cashflows und die finanzielle Flexibilitdt von PATRIZIA haben wird und somit
die Finanzlage des Konzerns in den kommenden Jahren weiter stérkt. Weitere Informationen hierzu finden sich in Abschnitt
»,Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns®.

Mit der integrierten Investmentplattform flir Immobilien und Infrastruktur Assets setzt der Konzern weiterhin seine
sektorspezifischen Investmentstrategien um und investiert entlang der DUEL-Megatrends Digitalisierung, Urbanisierung
sowie Energie- und Living-Transition. Mit der schrittweisen Riickkehr der Marktdynamik sieht sich PATRIZIA gut positioniert,
um von der weiteren Erholung des Investmentumfeld zu profitieren und die Grundlage fiir profitables Wachstum in der
nachsten Phase des Marktzyklus zu legen.

Dariiber hinaus bilden die positive Vermogens- und Finanzlage von PATRIZIA weiterhin eine solide Basis fiir die erfolgreiche
Umsetzung der Strategie 2030.

Unter Beriicksichtigung des aktuellen Marktumfelds beurteilen die geschaftsfiihrenden Direktoren die wirtschaftliche Lage
des Konzerns als zufriedenstellend und angemessen.
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Auf Basis der verbesserten Ertragslage, der weiterhin soliden finanziellen Situation und insbesondere des im
Berichtszeitraum erzielten starken operativen Cashflows werden die geschéftsflihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat
der Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2025 eine Dividende in Hohe von 0,36 EUR je Aktie
auszuschitten. Die vorgeschlagene Dividendenhdhe spiegelt die verbesserte Fahigkeit des Konzerns wider, wiederkehrende
Cashflows aus dem operativen Geschéft zu generieren, sowie einen soliden Bilanzgewinn geméfB dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB) und unterstreicht das Bekenntnis zur kommunizierten Dividendenpolitik.

5.4.2 Ertragslage des Konzerns

Im Geschéftsjahr 2025 konnte PATRIZIA ein EBITDA von 63,0 Mio. EUR erzielen. Eine detaillierte Herleitung und Entwicklung
des EBITDA geht aus der folgenden Aufstellung hervor:

Herleitung EBITDA

Tsd. EUR 2025 2024 Verdnderung
Gesamtleistung 269.727 292.255 -7,7%
Materialaufwand -2.835 -948 198,9%
Aufwand fiir bezogene Leistungen -15.666 -16.496 -5,0%
Personalaufwand -142.313 -150.936 -5,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -66.838 -82.639 -19,1%
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermodgenswerten 64 -142 -145,1%
Ergebnis aus Beteiligungen 22.836 28.350 -19,5%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen 149 -11.996 101,2%
EBITDAR 65.123 57.448 13,4%
Reorganisationsergebnis -2.100 -10.904 80,7%
EBITDA 63.023 46.544 35,4%

Die einzelnen Komponenten des EBITDA werden nachfolgend entsprechend ihrer Reihenfolge in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung naher erldutert.

Die Gesamtleistung - welche auch sonstige betriebliche Ertrage umfasst - reflektiert die operative Leistung der PATRIZIA
vollumfanglicher als die Umsatzerldse allein. Im Berichtsjahr 2025 reduzierte sich die Gesamtleistung von PATRIZIA um
-7,7% auf 269,7 Mio. EUR, nach 292,3 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.

Herleitung Gesamtleistung

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Umsatzerlose 258.416 255.667 1,1%
Ertrage aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien 0 62 -100,0%
Sonstige betriebliche Ertrage 11.311 36.527 -69,0%
Gesamtleistung 269.727 292.255 -7,7%
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Im Berichtsjahr 2025 stiegen die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahreszeitraum von 255,7 Mio. EUR auf 258,4 Mio. EUR
(1,1%). Der Anstieg der Mieterldse und der Erlése aus Management Services glichen den Riickgang in der Position Sonstige
mehr als aus. Die Position Sonstige verringerte sich im Berichtsjahr 2025 aufgrund von geringeren Aufldsungen von
Rickstellungen und dem Wegfall von positiven Einmaleffekten.

Umsatzerlose

Tsd. EUR 2025 2024 Verdanderung
Erlése aus Management Services 242.291 241.611 0,3%
Verkaufserldse aus Principal Investments 0 9 -100,0%
Mieterlése 12.859 9.269 38,7%
Umsatzerlose aus Nebenkosten 367 338 8,5%
Sonstige 2.898 4.440 -34,7%
Umsatzerlése 258.416 255.667 1,1%

Die Erlése aus Management Services stiegen im Berichtszeitraum leicht von 24 1,6 Mio. EUR auf 242,3 Mio. EUR an.

Unter Beriicksichtigung der Ertrdge aus dem Co-Investment Dawonia, die im Beteiligungsergebnis gebucht werden, betrugen
die Gebiihreneinnahmen insgesamt 258,8 Mio. EUR, was einer Reduzierung von -2,0% gegeniliber dem vergleichbaren
Vorjahreswert von 264,1 Mio. EUR entspricht. Der Anstieg der Verwaltungsgebiihren unter Berlicksichtigung der Ertrédge aus
dem Co-Investment Dawonia um 2,2% gegenlber dem Vorjahr auf 233,4 Mio. EUR (2024:228,4 Mio. EUR) war auf
Nachvergitungsgebiihren und Vergiitungen fiir Organmandate in Hohe von 9,8 Mio. EUR zuriickzuflihren, die den Rickgang
der Projektentwicklungsgebiihren um 4,6 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr mehr als ausglichen. Die Transaktionsgebiihren
blieben weiterhin auf einem historisch sehr niedrigen Niveau und sanken um -48,9% auf 7,4 Mio. EUR (2024: 14,5 Mio. EUR)
da ein erheblicher Anteil der Transaktionen in Fonds mit All-in-Gebiihrenstrukturen durchgefiihrt wurde. Die
leistungsabhéngigen Gebiihren unter Beriicksichtigung der Ertrdge aus dem Co-Investment Dawonia reduzierten sich
ebenfalls aufgrund des aktuellen Marktumfelds um -15,3% auf 18,0 Mio. EUR (2024: 21,2 Mio. EUR) da die héheren
leistungsabhéngigen Geblhren aus VerdauBerungen nicht ausreichten, um die erwarteten geringeren jéahrlichen Auszahlungen
aus der Erfolgsbeteiligung (Carry) vollstandig auszugleichen.

Die separat ausgewiesenen Ertrdge aus Beteiligungen fiihren zu folgender Aufschlisselung der Gebihreneinnahmen
insgesamt:

Herleitung Gebiihreneinnahmen insgesamt

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Verwaltungsgebiihren (ohne Ergebnis aus Beteiligungen) 227.195 221.002 2,8%
Leistungsabhéngige Gebiihren (ohne Ergebnis aus

Beteiligungen) 7.682 6.101 25,9%
Transaktionsgebiihren 7.414 14.507 -48,9%
Erlose aus Management Services 242.291 241.611 0,3%
Leistungsabhéngige Gebiihren (in Ergebnis aus Beteiligungen) 10.301 15.124 -31,9%
Gesellschafterbeitrag auf erbrachte Verwaltungsleistungen

(in Ergebnis aus Beteiligungen) 6.209 7.389 -16,0%
Gebiihreneinnahmen insgesamt 258.801 264.124 -2,0%

Die Verkaufserlése aus Principal Investments waren wie in der Vergleichsperiode unwesentlich fiir die Ertragslage.

Im Berichtszeitraum erwirtschaftete PATRIZIA insbesondere aufgrund der Immobilien in temporar konsolidierten Fonds
Mieterlése in Hohe von 12,9 Mio. EUR, nach 9,3 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2024. Der Anstieg ist hauptsachlich auf den
Zugang eines Logistikportfolios in einen konsolidierten Fonds sowie auf die Fertigstellung einer Wohnimmobilien-
Projektentwicklung zum Ende des Geschéftsjahres 2024 zurlickzufiihren, die in der Folge Mieterlose generierte.

Die Position Umsatzerlése aus Nebenkosten steht in Zusammenhang mit den Mietnebenkosten und betrug im
Berichtszeitraum 0,4 Mio. EUR (2024: 0,3 Mio. EUR).

Sonstige Erlése umfassen im Wesentlichen Transaktionskosten, die zundchst von der Gesellschaft getragen und

anschlieBend den entsprechenden Investmentvehikeln in Rechnung gestellt werden. Im Geschéftsjahr 2025 verringerte sich
diese Position auf 2,9 Mio. EUR gegeniber 4,4 Mio. EUR im Vorjahreszeitraum.
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Bestandsverdnderungen entsprechen dem Buchwert verkaufter Principal Investments aus dem Vorratsvermégen (-) und dem
aktivierten Materialaufwand, der den Vorraten zugerechnet wird (+). Die bilanziellen Auswirkungen des Verkaufs sowie der
Renovierungs- und Baukosten von zum Verkauf bestimmten Immobilien werden unter den Bestandsverdnderungen
erfolgswirksam ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2025 wurden wie im Vorjahr keine Bestandsveréanderungen gebucht.

Sonstige betriebliche Ertréage verringerten sich im Geschéftsjahr 2025 auf 11,3 Mio. EUR (2024: 36,5 Mio. EUR), nachdem
der Vorjahreswert von Entkonsolidierungseffekten und hohere Auflésungen von Riickstellungen positiv beeinflusst war.

Der Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 0 Mio. EUR (2024: 15,2
Mio. EUR). Der Riickgang dieses Postens ist in erster Linie darauf zuriickzufiihren, dass der Vorjahreswert Ertrédge in Hohe
von 14,0 Mio. EUR aus der Entkonsolidierung des PATRIZIA European Infrastructure Fund Ill, eines vorlbergehend in der
Bilanz ausgewiesenen Infrastrukturfonds, enthielt. Diese Ertrége stellten im Wesentlichen einen Ausgleich firr zuvor in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Verluste aus dieser Beteiligung dar.

Der Materialaufwand enthélt Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen fiir Principal Investments, die in der Regel aktiviert
werden und in Verbindung mit den Bestandsveréanderungen verbucht werden missen. Im Vergleich zur Vorjahresperiode
erhdhte sich der Materialaufwand von 0,9 Mio. EUR auf 2,8 Mio. EUR infolge gestiegener Bewirtschaftungs-, Renovierungs-
und Baukosten.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen in Hohe von 15,7 Mio. EUR (2024: 16,5 Mio. EUR) umfasst im Wesentlichen den Bezug
von Fondsmanagementdienstleistungen fiir externe Labelfonds in Hohe von 15,7 Mio. EUR (2024: 16,4 Mio. EUR), fir die im
Wesentlichen die PATRIZIA Service-KVG tatig ist.

Zum 31. Dezember 2025 beschéftigte PATRIZIA auf Vollzeitkrafte (Vollzeitaquivalente, FTE) umgerechnet 816 Mitarbeiter im
Vergleich zu 887 Mitarbeiter im Vorjahr.

Personalaufwand

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Fixgehalter 90.989 97.245 -6,4%
Variable Gehélter 22.046 24.956 -11,7%
Sozialabgaben 20.598 19.308 6,7%
Effekt langfristige variable Verglitung' 38 -3 >1.000,0%
Anteilsbasierte Vergiitung 5.916 4.460 32,6%
Sonstige 2.726 4.971 -45,2%
Gesamt 142.313 150.936 -5,7%

' Bewertungsanderungen der langfristigen variablen Vergiitung (Phantom Shares) aus Verénderungen des Aktienkurses

Der Personalaufwand ist um -5,7% auf 142,3 Mio. EUR (2024: 150,9 Mio. EUR) - trotz allgemeiner inflationsbedingter
Gehaltsanpassungen - aufgrund der Verringerung der Mitarbeiterzahl gesunken.

Flr die anteilsbasierte Vergilitungsvereinbarung fiir Flihrungskrafte wurde ein Aufwand in Héhe von 5,9 Mio. EUR (2024: 4,5
Mio. EUR) erfasst. Weitere Angaben zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts dieser Vergiitungskomponente befinden
sich im Kapitel Aktienbasierte Vergiitungsvereinbarung (LTIP) im Konzernanhangs.

Die Position Sonstige, die verschiedenen personalbezogenen Aufwendungen auBer Lohnen, Gehéltern und Sozialabgaben
umfasst, darunter insbesondere Kosten fiir Pensionen, Leistungen an Arbeitnehmer und beschéftigungsbezogene
Aufwendungen, sank von 5,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 2,7 Mio. EUR im Berichtszeitraum aufgrund von geringerer
Inanspruchnahme sowie der verringerten Mitarbeiteranzahl.

Hinsichtlich der Kosten der Altersversorgung verweisen wir auf das Kapitel Sonstige Leistungen an Arbeitnehmer im
Konzernanhang.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich 2025 um 19,1% auf 66,8 Mio. EUR, nach 82,6 Mio. EUR im
Vorjahreszeitraum. Die Zusammensetzung der Position wird nachfolgend dargestellt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Tsd. EUR 2025 2024 Verdnderung
Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten 17.383 22.454 -22,6%
IT-, Kommunikationskosten und Kosten fiir Biirobedarf 15.057 16.083 -6,4%
Kosten flir Miete, Nebenkosten und Reinigung 5.731 4.566 25,5%
Sonstige Steuern 341 448 -23,8%
KFZ- und Reisekosten 6.615 7.143 -7,4%
Werbekosten 2.380 3.544 -32,9%
Personalbeschaffungs-, Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten 2.306 4.771 -51,7%
Beitrdge, Gebiihren und Versicherungskosten 5.068 4.781 6,0%
Provisionen und sonstige Vertriebskosten 989 669 47,7%
Kosten flir Management Services 1.766 2.999 -41,1%
Freistellungen/Erstattungen 1.940 1.375 41,1%
Spenden 474 554 -14,3%
Aufwand aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 0 8 -100,0%
Sonstige 6.786 13.244 -48,8%
Gesamt 66.838 82.639 -19,1%

Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten in Héhe von 17,4 Mio. EUR (2024: 22,5 Mio. EUR)
entwickelten sich ricklaufig im Wesentlichen durch gesunkene sonstige Beratungskosten aufgrund des laufenden
Kostensenkungsprogramms.

Die Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten beinhalten unter anderem:

—  Kosten im Zusammenhang mit personalbezogener Beratung in Hohe von 1,3 Mio. EUR (2024: 1,6 Mio. EUR)

—  Abschluss- und Priifungskosten in Héhe von 2,5 Mio. EUR (2024: 2,5 Mio. EUR)

—  Projektbezogene Beratungsleistungen im Rahmen der Digitalisierung sowie Kosten der erstmaligen Priifung, Erwerb und
Einsatz neuer Technologien in Hohe von 0,3 Mio. EUR (2024: 0,5 Mio. EUR)

—  Steuerberatungskosten in Héhe von 1,3 Mio. EUR (2024: 1,6 Mio. EUR)

—  Auf Fonds umlegbare Kosten in Hohe von 2,3 Mio. EUR (2024: 1,4 Mio. EUR)

—  Kosten im Zusammenhang mit Bilanzinvestitionen in Hohe von 0,9 Mio. EUR (2024: 1,8 Mio. EUR)

Die IT-, Kommunikationskosten und Kosten fiir Birobedarf, Personalbeschaffungs-, Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten, KFZ-
und Reisekosten und Werbekosten wurden im Wesentlichen durch die Fokussierung der PATRIZIA auf Kosteneffizienz
reduziert.

Die Spenden beinhalten Zuwendungen an gemeinniitzige Organisationen, wie der PATRIZIA Foundation. Im Jahr 2022 hatte
die Geschéftsleitung der PATRIZIA beschlossen, fortan gemeinniitzige Organisationen jahrlich mit bis zu 1% des EBITDA der
Gesellschaft zu unterstitzen.

Die Position Sonstiges ging vor allem aufgrund der anhaltenden Kostenfokussierung von PATRIZIA zurlick. Dariiber hinaus

enthielt der Vorjahreswert eine erfolgswirksame Anpassung im Zusammenhang mit einer Erstkonsolidierung, die im
Berichtsjahr nicht erneut auftrat.
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Diese Position beinhaltet eine Wertaufholung fiir sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Vermdgenswerte in Hohe von 0,1 Mio. EUR (2024: -0,1 Mio. EUR).

PATRIZIA vereinnahmte im Berichtsjahr 2025 ein Ergebnis aus Beteiligungen in Hohe von 22,8 Mio. EUR (2024: 28,4 Mio.
EUR; -19,5%). Der positive Effekt steht hauptsédchlich im Zusammenhang mit dem Co-Investment in Dawonia und dem
entsprechenden Management Mandat in H6he von insgesamt 19,7 Mio. EUR (2024: 25,7 Mio. EUR), wéhrend der erwartete
Rickgang gegenliber dem Vorjahr in erster Linie auf geringere jahrliche Anspriiche aus der Erfolgsbeteiligung (Carry)
zuriickzufiihren war.

Das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen belief sich auf 0,1 Mio. EUR (2024: -12,0 Mio. EUR). Der Anstieg ist
hauptséchlich darauf zurlickzufiihren, dass der Vorjahreswert durch die Entwicklung einer at-equity-Beteiligung an einem
voriibergehend konsolidierten Fonds negativ beeinflusst wurde, der zum Jahresende entkonsolidiert wurde und daher im
laufenden Jahr nicht mehr auftrat.

Das Ergebnis aus Beteiligungen und das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen insgesamt bilden die Kapitalertrage
aus den Co-Investments ab. Im Falle der Dawonia inkludiert das Beteiligungsergebnis auch Verwaltungsgebiihren und
leistungsabhéngige Gebiihren. Das Beteiligungsergebnis der Dawonia wird neben der Erlduterung der Beteiligungsergebnisse
auch fur die Erlauterung der Geblhreneinnahmen insgesamt herangezogen (siehe auch vorherige Ausfiihrungen zu
Umsatzerldse).

Beteiligungsergebnis

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Dawonia 19.733 25.736 -23,3%
Seneca 587 240 144,7%
Publikumsfondsgeschéft 207 297 -30,3%
Sonstige 2.309 2.054 11,2%
Ergebnis aus Beteiligungen 22.836 28.350 -19,4%
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen 149 -11.996 -101,2%
Gesamt 22.984 16.354 40,5%

Der Reorganisationsaufwand in Hoéhe von 7,9 Mio. EUR steht im Zusammenhang mit der Anpassung der
Organisationsstruktur als Teil der Strategie 2030 wund betrifft im Wesentlichen den Personalaufwand. Der
Reorganisationsaufwand in Hohe von 13,5 Mio. EUR aus dem Vorjahr stand auch im Zusammenhang mit der Uberpriifung
und Anpassung der Organisationsstruktur und umfasste hauptsédchlich Personalaufwendungen.

Die Ertrage aus Reorganisation in Hohe von 5,8 Mio. EUR (2024: 2,6 Mio. EUR) betreffen Aufldsungen nicht verbrauchter
Reorganisationsriickstellungen.

Insgesamt verbesserte sich das Reorganisationsergebnis deutlich auf -2,1 Mio. EUR gegeniiber -10,9 Mio. EUR im Vorjahr.
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Im Jahr 2025 stieg der Konzernjahresiiberschuss der PATRIZIA auf 16,4 Mio. EUR (2024: Konzernjahresiiberschuss 2,4 Mio.
EUR). Der den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zustehende Anteil am Konzerniiberschuss betrug 18,0 Mio. EUR
(2024: 12,9 Mio. EUR).

Herleitung Periodeniiberschuss

Tsd. EUR 2025 2024 Veranderung
EBITDA 63.023 46.544 35,4%
Abschreibungen und Wertminderungen -27.734 -28.342 -2,1%
Werténderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 36 -7.028 100,5%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 35.325 11.174 216,1%
Finanzertrage 4.655 12.056 -61,4%
Finanzaufwendungen -14.620 -17.276 -15,4%
Sonstiges Finanzergebnis -1.515 -1.985 23,7%
Waéhrungsergebnis -5.953 -557 -969,2%
Finanzergebnis -17.432 -7.763 -124,6%
Ergebnis vor Steuern (EBT) 17.893 3.411 424,6%
Ertragsteuern -1.513 -1.031 46,7%
Periodeniiberschuss 16.379 2.379 588,4%

Davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 17.968 12.867 39,6%

Davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -1.588 -10.488 84,9%

Nachfolgend werden die relevanten Positionen der Herleitung des Konzernjahrestiberschusses erldutert.

Die Abschreibungen und Wertminderungen verringerten sich auf 27,7 Mio. EUR (2024: 28,3 Mio. EUR) und beinhalten
hauptséchlich Abschreibungen auf Fondsverwaltervertrdge (weitere Informationen sind im Kapitel Sonstige betriebliche
Ertrage im Konzernanhangs zu finden) und Lizenzen in Hohe von 11,0 Mio. EUR (2024: 11,0 Mio. EUR) Abschreibungen auf
Nutzungsrechte von 9,5 Mio. EUR (2024: 10,8 Mio. EUR) sowie Abschreibungen auf Software und Betriebs- und
Geschéftsausstattung von 6,1 Mio. EUR (2024: 5,4 Mio. EUR).

Die Werténderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrug 0 Mio. EUR (2024: -7,0 Mio. EUR). Der
Vorjahreswert war durch marktbedingte Fair-Value-Anpassungen negativ beeinflusst.

Die Finanzertrdage reduzierten sich auf 4,7 Mio. EUR, nach 12,1 Mio. EUR in 2024 und resultierten im Wesentlichen aus
Zinsertragen aus Bankguthaben und Termingeldern, die infolge niedrigerer Geldmarktzinsen und geringerer
Investitionsvolumina zuriickgingen.

Den Finanzertragen standen Finanzaufwendungen in Hohe von 14,6 Mio. EUR gegeniiber (2024: 17,3 Mio. EUR), die
Verbesserung ist im Wesentlichen auf geringere Bankdarlehen fiir strategische Seed-Investments in Kombination mit
gesunkenen Zinssadtzen sowie in geringerem Umfang auf niedrigere Bearbeitungsgebiihren und Abzinsungsaufwendungen
zurlickzufiihren.

Das sonstige Finanzergebnis in Hohe von -1,5 Mio. EUR (2024: -2,0 Mio. EUR) umfasst hauptsachlich Effekte im
Zusammenhang mit der Neubewertung finanzieller Vermdgenswerte. Die Verbesserung gegenlber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen auf eine positive Fair-Value-Entwicklung der neu erworbenen Beteiligung in Hohe von 1,05% an der OSCAR
Germany SCS, SICAF-FIS (Dawonia Fonds) zuriickzufiihren.
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Zum 31. Dezember 2025 belief sich das Wahrungsergebnis auf -6,0 Mio. EUR (2024: -0,6 Mio. EUR). Es setzt sich zusammen
aus realisierten Wahrungseffekten in Hohe von -1,4 Mio. EUR (2024: -1,4 Mio. EUR), sowie nicht-zahlungswirksamen
Wahrungseffekten in Hohe von insgesamt -4,5 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR). Die Haupttreiber waren konzerninterne
Darlehen und Cash-Pooling Sachverhalte mit Tochtergesellschaften in Japan, UK und Schweden. Ebenfalls wirkte sich eine
Entkonsolidierung einer Tochtergesellschaft wesentlich auf das Wéhrungsergebnis aus.

Im Geschéftsjahr 2025 betrug der Steueraufwand 1,5 Mio. EUR, nach 1,0 Mio. EUR im Vorjahr. Der gesamte
Ertragsteueraufwand setzt sich aus einem laufenden Ertragsteueraufwand in Hohe von 10,5 Mio. EUR und einem latenten
Steuerertrag in Hohe von 9,0 Mio. EUR zusammen. Im Vorjahr 2024 setzte sich der Ertragsteueraufwand aus einem
laufenden Ertragsteueraufwand in Hohe von 6,7 Mio. EUR und einem latenten Steuerertrag in Hohe von 5,7 Mio. EUR
zusammen.

5.4.3 Segmentergebnis

Segment Leistungsindikatoren

Tsd. EUR 2025 2024
Investment Balance Sheet Investment Balance Sheet
Management Investments Management Investments
Gesamtleistung 273.885 13.496 285.524 30.092
EBITDA 51.032 14.091 39.533 14.906
EBT 34.306 3.378 22.241 2.577

Die Gesamtleistung des Segments Investment Management ging im Jahr 2025 auf 273,9 Mio. EUR zuriick (2024: 285,5 Mio.
EUR). Dieser Riickgang ist hauptsdchlich auf geringere Transaktions- und leistungsabhangige Geblhren zurlickzufiihren, die
in erster Linie durch das Marktumfeld bedingt sind, sowie auf erwartete geringere jahrliche Auszahlungen aus der
Erfolgsbeteiligung (Carry) von Dawonia.

Der Anstieg des EBITDA des Segments Investment Management auf 51,0 Mio. EUR (2024: 39,5 Mio. EUR) ist auf niedrigere
Personalkosten aufgrund des Personalabbaus und die insgesamt reduzierte Kostenbasis zurlickzufiihren, die die geringere
Gesamtleistung mehr als ausgeglichen haben.

Aufgrund der oben beschriebenen Effekte stieg das Segment EBT im Jahr 2025 auf 34,3 Mio. EUR (2024: 22,2 Mio. EUR).

Im Jahr 2025 sank die Gesamtleistung des Segments Balance Sheet Investments auf 13,5 Mio. EUR (2024: 30,1 Mio. EUR),
was in erster Linie auf hohere positive Einmaleffekte im Vorjahr zuriickzuftihren ist, die vor allem durch die Entkonsolidierung
von Tochtergesellschaften verursacht wurden. Dieser Effekt wurde weitgehend durch entsprechende negative Ergebnisse
von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen in Hohe von -12,0 Mio. EUR im Vorjahr ausgeglichen.

Infolgedessen blieb das EBITDA im Geschéftsjahr 2025 mit 14,1 Mio. EUR nahezu stabil (2024: 14,9 Mio. EUR).
Das Segment EBT verbesserte sich im Jahr 2025 auf 3,4 Mio. EUR (2024: 2,6 Mio. EUR), trotz eines schwécheren

Finanzergebnisses, was in erster Linie auf den Wegfall des negativen Effekts aus den im Vorjahr erfassten Wertdnderungen
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zuriickzufiihren ist.
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5.4.4 Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns

Mit einer Netto-Eigenkapitalquote von 73,6%, einem Anstieg um fiinf Prozentpunkte gegenliber dem Vorjahr, und einer
verfligharen Liquiditat von 114,7 Mio. EUR im Vergleich zu 118,2 Mio. EUR zum Jahresende 2024 ist die Bilanz von PATRIZIA
auch weiterhin gut kapitalisiert und widerstandsfahig, um sich bietende Marktchancen in einem sich erholenden Marktumfeld
Zu nutzen.

Auf Ebene der PATRIZIA SE wird die freie Liquiditdt der Konzerngesellschaften gebiindelt (Cash-Pooling) und einzelnen
Konzernunternehmen im Fall eines Liquiditdtsbedarfs als Cash-Pool Darlehen ausgereicht. Die einzelnen Zahlungsstrome
sind rechtlich als Darlehensgewahrung oder auch erhaltene Darlehenstilgung zu qualifizieren und mit einem Kontokorrent zu
vergleichen. Die hierfiir verwendeten Zinssdtze werden softwaregestiitzt auf Basis vergleichbarer Zinsstrukturkurven
regelmaBig ermittelt und mit einer risikoaddquaten Marge belegt.

PATRIZIA's Eigenkapitalquoten

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung
Bilanzsumme 1.699.367 1.729.543 -1,7%
Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 1.126.952 1.084.232 3,9%
Eigenkapitalquote 66,3% 62,7% 3,6 PP
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 169.208 149.359 13,3%
+ Termingelder 5.942 35.730 -83,4%
- Bankdarlehen -207.725 -201.184 3,3%
- Schuldscheindarlehen -69.000 -69.000 0,0%
= Nettoliquiditdt (+) / Nettoverschuldung (-) -101.575 -85.094 19,4%
Netto-Eigenkapitalquote’ 73,6% 68,6% 5,0 PP

' Netto-Eigenkapitalquote: Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) dividiert durch die Nettobilanzsumme (Bilanzsumme abziiglich Finanzverbindlichkeiten, die von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten gedeckt sind)
PP = Prozentpunkt

Die Bilanzsumme des Konzerns blieb zum 31. Dezember 2025 nahezu stabil bei 1,7 Mrd. EUR (31. Dezember 2024: 1,7 Mrd.
EUR).

Das Eigenkapital (ohne nicht beherrschende Gesellschafter) betrug 1,1 Mrd. EUR (31. Dezember 2024: 1,1 Mrd. EUR), was
insgesamt einen leichten Anstieg um 42,7 Mio. EUR bedeutet. Diese Entwicklung ist hauptséchlich auf eine Erhéhung der
Neubewertungsriicklage gemaB IFRS 9 zurlickzufiihren, die durch die Verringerung der latenten Steuerverbindlichkeiten im
Zusammenhang mit dem neuen Dawonia Investment Management Vertrag ausgelost wurde und teilweise durch einen
Rickgang des Konzernbilanzgewinns ausgeglichen wurde.

Zur weiteren Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.
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Eine Ubersicht iiber sémtliche Beteiligungen, Assets under Management sowie die Darstellung des Investmentkapitals der
PATRIZIA ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

PATRIZIA Kapitalallokation zum 31.12.2025

Assets under Investmentkapital Investmentkapital
Management (Fair Value) (Anschaffungskosten)  Beteiligung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR in %
Drittgeschaft 45.613,5 0,0
Co-Investments und Seed-Investments 10.605,6 930,2 521,4
Immobilien Wohnen 5.008,1 610,8 210,3
davon Dawonia 4.883,4 152,51 51,7 5,1
davon Dawonia gesellschaftsrechtliche Gewinnanspriiche 308,81 0,0 0,1
davon Dawonia Fonds 21,81 22,0 1,1
Immobilien Mischfonds 2.355,7 92,4 97,1
Immobilien Gewerbe 885,2 80,1 71,8
Infrastruktur 2.300,4 139,8 134,1
Venture Capital 26,9 5,7 6,8
Private Equity 29,4 1,4 1,2
Sonstige Bilanzpositionen 358,8 2
Gebundenes Investmentkapital 56.219,1 1.289,0
Verfligbare Liquiditét 114,7
Gesamtes Investmentkapital 56.219,1 1.403,7
davon Fremdkapital (Schuldscheindarlehen auf PATRIZIA
Konzernebene) 69,0
davon Fremdkapital (fiir temporér konsolidierte Assets und
Portfolios) 207,7
davon Eigenkapital PATRIZIA (ohne nicht-beherrschende
Gesellschafter) 1.127,0

' Nach Abzug von latenten Steuern gemaB IFRS 9
? Inklusive Geschéfts- oder Firmenwert und Fondsverwaltervertrige

PATRIZIA investiert selektiv Eigenkapital des Konzerns in Partnerschaften mit ihren institutionellen Kunden in Form von Co-
Investments, davon ist die Dawonia das groBte Co-Investment. Dariiber hinaus nutzt PATRIZIA Eigenkapital, um Assets und
Portfolios temporéar auf ihrer Bilanz zu halten (Warehousing), mit dem Ziel der spéateren Einbringung in von Kunden
finanzierten Fonds.

Mit dem Anteil an der Dawonia hélt die PATRIZIA eine Beteiligung an einem sehr attraktiven Wohnimmobilien-Portfolio. Mit
rund 27.000 Wohnungen gehért die Dawonia zu den gréBten Wohnungsunternehmen in Miinchen und im studdeutschen
Raum. Seit 80 Jahren plant, entwickelt, baut und verwaltet die Dawonia hochwertige und bezahlbare Wohnungen, fiir die
gerade in den stadtischen Wachstumsregionen eine rege Nachfrage besteht. In diesem Marktsegment ist das Unternehmen
sehr gut positioniert. Rund 80% des Wohnungsbestandes ist in den 20 gréBten Standorten Siiddeutschlands konzentriert,
also in Ballungsgebieten wie Miinchen und Umland, sowie Niirnberg, Erlangen, Regensburg und Wiirzburg. Die Dawonia ist
mittlerweile auch auBerhalb von Bayern, beispielsweise in Hessen, aktiv.

Daneben ist die PATRIZIA an der OSCAR Lux Carry SCS (Dawonia gesellschaftsrechtliche Gewinnanspriiche - siehe Tabelle
oben) beteiligt, woraus PATRIZIA eine variable Gewinnbeteiligung im Zusammenhang mit der Dawonia-Beteiligung zusteht. Im
Geschéftsjahr 2025 wurde mit den Investoren eine Vereinbarung Ulber die Vertragsbedingungen fiir eine langfristige
Verlangerung des Management Mandats getroffen. Das Management Mandat wurde bis Ende 2030 verlangert, mit der
Moglichkeit weiterer Verlangerungen.

Im Rahmen der Mandatsverlangerung wurde PATRIZIA das Recht eingerdaumt, ab 2026 einen Teil der Exit-Carry-Berechtigung
zu realisieren und entsprechende Zahlungen in Héhe von rund 49 Mio. EUR vor Steuern pro Jahr bis zum Jahr 2029 sowie bei
Vorliegen bestimmter Voraussetzungen die Mdglichkeit, eine weitere Zahlung in derselben Hohe im Jahr 2031 zu erhalten.
Diese Abrechnung eines Teils der Exit-Carry Berechtigung wird die Finanzlage der PATRIZIA Uber mehrere Jahre positiv
beeinflussen. Die verbleibende Exit Carry-Berechtigung wird bei einem tatsachlichen Exit des Dawonia Investments realisiert.

Im Geschéftsjahr 2025 erwarb PATRIZIA 1,05% der Anteile an OSCAR Germany SCS, SICAF-FIS (Dawonia Fonds - siehe
Tabelle oben). Der Kaufpreis belief sich auf 21,3 Mio. EUR. Die Differenz zwischen dem Transaktionspreis und dem
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der ersten Bilanzierung (Day-One-Profit) betragt 5,5 Mio. EUR. Da die
Bewertungsparameter nicht vollstédndig auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Level-3-Inputs), wurde der Differenzbetrag
beim erstmaligen Ansatz in einer Nebenrechnung abgegrenzt und iiber die Laufzeit des Instruments linear in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Die noch als erfolgswirksam zu erfassenden Differenzen belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf
4,8 Mio. EUR.
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Im Geschéftsjahr 2025 wurden im Einklang mit der Strategie von PATRIZIA weitere Griindungsinvestments (seed
investments), insbesondere im Bereich Infrastruktur, getatigt.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns erhdhten sich zum 31. Dezember 2025 im Vergleich zum 31. Dezember 2024 von
270,2 Mio. EUR auf 276,7 Mio. EUR.

Die letzte ausstehende Tranche des im Geschaftsjahr 2017 ausgegebenen Schuldscheindarlehens (SSD) wird im Jahr 2027
fallig und wird weiterhin entsprechend als langfristiges Schuldscheindarlehen (69,0 Mio. EUR) ausgewiesen.

Bei den Bankdarlehen in Hohe von 207,7 Mio. EUR handelt es sich im Wesentlichen um Finanzierungen fir Wohn-, Biro- und
Logistikimmobilien, die innerhalb des Konzerns konsolidiert sind. Innerhalb der Warehousing-Assets wurden kurzfristige
Bankverbindlichkeiten zuriickgefiihrt, wodurch sich die Kapitalstruktur verbesserte. Im Konzernabschluss wird dies als
Umgliederung zwischen kurzfristigen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen, ohne wesentlichen Einfluss auf
die Nettoverschuldung des Konzerns.

Die Finanzverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

Finanzverbindlichkeiten

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024 Verénderung
Langfristige Schuldscheindarlehen 69.000 69.000 0,0%
Langfristige Bankdarlehen 207.684 155.584 33,5%
Kurzfristige Bankdarlehen 42 45.600 -99,9%
Summe Finanzverbindlichkeiten 276.725 270.184 2,4%

Fir ein detailliertes Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten (Finanzverbindlichkeiten, die im Rahmen der Vermégens- und
Finanzkennzahlen flir die Berechnung der Nettoliquiditat/-verschuldung sowie der Netto-Eigenkapitalquote herangezogen
werden: Bank-, Hypotheken- und Schuldscheindarlehen) sowie der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und
Leasingverbindlichkeiten wird auf das Kapitel Liquiditatsrisiko des Konzernanhangs verwiesen.

Zum 31. Dezember 2025 besitzt PATRIZIA eine verfligbare Liquiditdt in Hohe von 114,7 Mio. EUR im Vergleich zu
118,2 Mio. EUR zum Jahresende 2024.

Verfiigbare Liquiditéat

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelquivalente 169.208 149.359
Termingelder 5.942 35.730
Liquiditat 175.150 185.090
Regulatorische Reserve KVGs -44.601 -49.517
Transaktionsbezogene Verbindlichkeiten und nicht verfiigbare Liquiditat -5.565 -5.824
Liquiditét, Uber die PATRIZIA nicht frei verfiigen kann -10.324 -11.563
Verfiigbare Liquiditat 114.660 118.185

Die Liquiditat betrdgt zum 31. Dezember 2025 175,1 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 185,1 Mio. EUR). Die liquiden Mittel
wurden zur Zahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2024 sowie zur Finanzierung strategischer Investitionen eingesetzt.
Zum 31. Dezember 2024 sind insgesamt 5,9 Mio. EUR in Termingeldern investiert.

PATRIZIA kann nicht frei Uber den gesamten Betrag ihrer Liquiditat verfiigen. Fir Kapitalverwaltungsgesellschaften und die
Publikumsfonds missen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von insgesamt 44,6 Mio. EUR dauerhaft
vorgehalten werden, um die entsprechenden regulatorischen Anforderungen zu erfiillen.
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Transaktionsbezogene Verbindlichkeiten und nicht verfligbare Liquiditdt belaufen sich auf 5,6 Mio. EUR und umfassen
transaktionsbezogene Verbindlichkeiten (z.B. Kaufpreisverbindlichkeiten und aufgeschobene Gegenleistungen) sowie
Barmittel, die Beschrankungen unterliegen, die in erster Linie mit laufenden Transaktionen und regulatorischen
Anforderungen der Kapitalverwaltungsgesellschaften des Konzerns zusammenhéngen.

Des Weiteren ist die Liquiditat in Hohe von 10,3 Mio. EUR in konsolidierten Gesellschaften gebunden, iiber die PATRIZIA
nicht frei verfiigen kann.

Die verfligbare Liquiditat der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 stellt sich weiterhin solide dar. Dariiber hinaus sind die in
der Bilanz des Unternehmens ausgewiesenen Investmentvermdgen (berwiegend unbelastet, sodass im Falle eines
zuséatzlichen Finanzierungsbedarfs eine leicht verfiigbare Vermdgensbasis zur Verfligung steht. Auf dieser Basis und auf Basis
der Liquiditatsplanung des Konzerns ist von einer stetigen Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft auszugehen.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit betrug im Berichtsjahr 57,6 Mio. EUR, nach 12,6 Mio. EUR im Jahr 2024. Die
Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr resultiert hauptsachlich aus der starken operativen Leistung sowie aus einem aktiven
Working Capital Management.

Der Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstatigkeit fiihrte im Berichtsjahr zu einem Cashflow von -0,3 Mio. EUR
(2024: -238,0 Mio. EUR). Die deutliche Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ist in erster Linie auf wesentlich geringere
Cash-Abflisse flr Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen zuriickzufiihren. Dariiber hinaus wurden
die Riickzahlungen aus Wertpapieren, kurzfristigen Anlagen und Bargeldbestand zum Erwerb weiterer Anteile am Dawonia-
Fonds und zum selektiven Ausbau der Infrastrukturinvestitionen des Konzerns verwendet, was sich in der Position
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen widerspiegelt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf -36,1 Mio. EUR, nach 32,1 Mio. EUR im Vorjahr. Der deutliche
Rickgang gegeniiber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf den Wegfall der Erlése aus einer Kapitalerhéhung der nicht
beherrschenden Anteile im Zusammenhang mit der Mittelbeschaffung fiir vorlibergehend konsolidierte Fonds (nicht
beherrschende Anteile) im Vorjahreszeitraum zuriickzufiihren. Die Finanzierungstéatigkeit im Jahr 2025 war weitgehend durch
ein ausgeglichenes Niveau an Kreditaufnahmen und Rickzahlungen gekennzeichnet, was zu einem nur begrenzten Netto-
Cashflow fiihrte. Die Dividendenzahlungen an die Aktionadre in Hohe von -30,3 Mio. EUR blieben auf einem mit dem Vorjahr
vergleichbaren Niveau (2024: -29,3 Mio. EUR) und stellten weiterhin einen wesentlichen Mittelabfluss im Rahmen der
Finanzierungstatigkeit dar.

Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds summierte sich somit auf 21,2 Mio. EUR (2024 -193,4 Mio.
EUR), was zu einem Anstieg des Finanzmittelfonds von 149,4 Mio. EUR Ende 2024 auf 169,2 Mio. EUR zum 31. Dezember
2025 fiihrte.

Kurzfassung der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2025

Tsd. EUR 2025 2024
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 57.565 12.574
Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstatigkeit -274 -238.015
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -36.101 32.078
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds 21.189 -193.363
Finanzmittelfonds zum 01.01. 149.359 340.181
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -1.341 904
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0 1.637
Finanzmittelfonds zum 31.12. 169.208 149.359
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5.4.5 Erliuterungen zum Jahresabschluss nach HGB der PATRIZIA SE (Muttergesellschaft)
Die finanzielle Lage der Muttergesellschaft PATRIZIA SE wird im Wesentlichen durch die Aktivitdten der operativen
Gesellschaften des Konzerns bestimmt.

Als Managementholding fiir diese Gesellschaften erwirtschaftete die PATRIZIA SE Umsatzerldse in Hohe von 35,8 Mio. EUR
(2024: 43,5 Mio. EUR; -17,8%), die sich im Wesentlichen aus Managementumlagen an die Tochtergesellschaften ergeben.
Die Position sonstige betriebliche Ertrdge ist im Jahr 2025 auf 25,5 Mio. EUR (2024: 10,2 Mio. EUR; 148,5%) gestiegen und
setzt sich vorwiegend aus Ertrdgen im Zusammenhang mit variablen Kaufpreisbestandteilen aus der Akquisition der
Whitehelm Capital in 2023 in Hohe von 14,8 Mio. EUR (2024: 0 Mio. EUR), VerauBerungsgewinnen aus Anlagenabgangen in
Hohe von 8,4 Mio. EUR (2024: 1,0 Mio. EUR) und der Aufldsung von Riickstellungen in Hohe von 1,1 Mio. EUR (2024: 5,6
Mio. EUR) zusammen.

Der Personalaufwand ist um -2,6% auf 34,3 Mio. EUR (2024: 35,3 Mio. EUR) gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen aus
der Senkung der Personalnebenkosten. Im Geschaftsjahr waren 163 (2024: 163) Vollzeitbeschéftigte und 54 (2024: 60)
Teilzeitbeschéftigte angestellt. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde und Sachanlagen sowie
sonstige betriebliche Aufwendungen verminderten sich gegeniiber dem Vorjahr um 46,4 Mio. EUR (-46,4%) auf 53,6 Mio. EUR
(2024: 100,0 Mio. EUR). Treiber fir diese Entwicklung waren gesunkene Wertberichtigungen von Konzerninternen-
Forderungen und im Vorjahr gebildete Rickstellungen fiir variable Kaufpreisbestandteile. Die Ertrdge aus Beteiligungen
entwickeln sich stabil mit 3,2 Mio. EUR (2024: 3,3 Mio. EUR). Der Saldo aus Ergebnisabfiihrungen stieg um 5,9 Mio. EUR auf
81,6 Mio. EUR (2024: 75,7 Mio. EUR). Die Abschreibungen auf Finanzanlagen verbesserten sich um 29,8 Mio. EUR auf -
27,9 Mio. EUR (2024: -57,7 Mio. EUR). Dies resultiert im Wesentlichen aus verminderten auBerplanméaBigen Abschreibungen
von Beteiligungen an Tochtergesellschaften in Hohe von -27,0 Mio. EUR (2024: -50,6 Mio. EUR). Das Zinsergebnis verringerte
sich um 1,5 Mio. EUR auf -5,5 Mio. EUR (2024: -4,0 Mio. EUR). Der Steueraufwand erhdhte sich um 4,6 Mio. EUR auf 6,4 Mio.
EUR (2024: 1,8 Mio. EUR). Ausschlaggebend hierflir waren in erster Linie hohere Ertragssteuern.

Insgesamt ergibt sich fiir das Berichtsjahr 2025 ein Jahresiiberschuss der PATRIZIA SE nach HGB von 18,3 Mio. EUR
(2024: Jahresfehlbetrag -66,3 Mio. EUR). Dieser bildet zusammen mit dem Gewinnvortrag von 138,7 Mio. EUR und der
Verrechnung des Unterschiedsbetrags zwischen dem rechnerischen Wert und dem Aktienkurs bei der Ubertragung eigener
Anteile von 1,5 Mio. EUR den Bilanzgewinn der Gesellschaft in Hohe von 158,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2025 (2024:
168,9 Mio. EUR).

Die Finanz- und Vermogenslage der PATRIZIA SE ist aufgrund ihrer Managementholdingfunktion durch Finanzanlagen und
Forderungen gegen verbundene Unternehmen gepragt.

Die Bilanzsumme erhohte sich von 0,8 Mrd. EUR auf 0,9 Mrd. EUR zum 31. Dezember 2025. MaBgeblicher Treiber war die
Erhohung der Finanzanlagen um 27,8 Mio. EUR auf 443,1 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 415,3 Mio. EUR)
durch getatigte Zukaufe sowie die Erhohung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande auf 377,7 Mio. EUR (31.
Dezember 2024: 342,2 Mio. EUR). Dies hatte ebenfalls Auswirkungen auf die verfiigbare Liquiditat der Gesellschaft. Diese
belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 31,6 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 71,2 Mio. EUR). Dabei handelt es sich
um Guthaben bei Kreditinstituten. Auf dieser Basis und auf Basis der Liquiditatsplanung der Gesellschaft gehen die
geschéftsflihrenden Direktoren von einer soliden Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft aus.

Die Eigenkapitalquote lag zum Stichtag 31. Dezember 2025 bei 49,5% (31. Dezember 2024: 51,9%).
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Die PATRIZIA SE (Muttergesellschaft) ist ein zentrales Unternehmen innerhalb des Konzerns, das auf Basis der IFRS-
Kennzahlen gefiihrt wird. Die fir die PATRIZIA SE relevanten gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen stimmen in allen wesentlichen Punkten mit denen des PATRIZIA-Konzerns (iberein und sind im
Abschnitt ,,Wirtschaftliches Umfeld“ des zusammengefassten Lageberichts beschrieben.

Die Ertragslage der PATRIZIA SE ist maBgeblich durch ihre Funktion als Managementholding gepragt. Die Umsatzerlose
resultieren im Wesentlichen aus Managementumlagen an die Tochtergesellschaften. Das Geschaftsjahr 2025 schloss sie mit
einem Jahresiberschuss in Héhe von 18,3 Mio. EUR ab. Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags ergibt sich ein
Bilanzgewinn in Héhe von 158,4 Mio. EUR. Das Eigenkapital der PATRIZIA SE belief sich zum 31. Dezember 2025 auf
428,7 Mio. EUR bei einer Eigenkapitalquote von 49,5%. Die verfligbare Liquiditat betrug zum Stichtag 31,6 Mio. EUR.

Unter Berlcksichtigung des aktuellen Marktumfelds beurteilen die geschaftsfiihrenden Direktoren die Ertragslage sowie die
Finanz- und Vermoégenslage der PATRIZIA SE insgesamt als zufriedenstellend. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen aus
Sicht der geschaftsfiihrenden Direktoren nicht.

Die folgenden Tabellen geben eine zusammengefasste Ubersicht iiber die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung der
PATRIZIA SE.

Kurzfassung der Bilanz der PATRIZIA SE

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Anlagevermdogen 451.755 427.721
Umlaufvermdgen 409.253 413.427
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 5.310 3.841
Bilanzsumme Aktiva 866.318 844.990
Eigenkapital 428.707 438.972
Rickstellungen 55.571 66.437
Verbindlichkeiten 381.297 338.978
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 743 603
Bilanzsumme Passiva 866.318 844.990

Kurzfassung der Gewinn- und Verlustrechnung der PATRIZIA SE

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Umsatzerlose 35.765 43.518 -17,8%
Andere aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertréage 25.453 10.243 148,5%
Materialaufwand (Aufwand fiir bezogene Leistungen) 0 -364 100,0%
Personalaufwand . -34.348 -35.260 2,6%
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde und

Sachanlagen sowie sonstige betriebliche Aufwendungen -53.616 -100.014 46,4%
Beteiligungsertrége, Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie

Gewinnabfiihrungen- und Verlustiibernahmen 57.002 21.299 167,6%
Zinsergebnis -5.546 -3.953 -40,3%
Steuern -6.418 -1.756 -265,6%
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 18.291 -66.287 127,6%
Gewinnvortrag 138.667 232.291 -40,3%
Verrechnung Unterschiedsbetrag aus Erwerb und Ubertrag eigener

Aktien 1.475 2.923 -49,5%
Bilanzgewinn 158.433 168.927 -6,2%
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6 Weitere Angaben

6.1 Ubernahmerelevante Angaben

Dieses Kapitel enthalt ergédnzende, insbesondere Gbernahmerelevante Angaben gemaB den gesetzlichen Anforderungen fir
kapitalmarktorientierte Gesellschaften.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betragt 92.351.476 EUR und ist eingeteilt in 92.351.476 Aktien.
Diese auf den Namen lautenden Aktien sind Stiickaktien ohne Nennbetrag, andere Aktiengattungen bestehen nicht. Die
Gesellschaft hielt am 31. Dezember 2025 5.894.529 eigene Aktien. Das in der Konzernbilanz ausgewiesene gezeichnete
Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betrdgt entsprechend 86.456.947 EUR. Weitere Details sind in Kapitel Ergebnis je
Aktie im Konzernanhang zu finden.

Jede Aktie gewahrt dem Inhaber eine Stimme. Stimmrechtsbeschrankungen bestehen nicht. Beschrankungen hinsichtlich der
Ubertragung von Aktien bestehen nur insofern, als dass einzelne Aktien, die von der PATRIZIA SE im Zusammenhang mit
Mitarbeiterverglitungssystemen oder Unternehmensk&ufen an Dritte mit der Auflage Ubertragen wurden, diese innerhalb
einer gewissen Sperrfrist nicht zu verduBern. Auch entsprechende Gesellschaftervereinbarungen sind den
geschéftsfiihrenden Direktoren nicht bekannt. Aus den eigenen Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu.

Wolfgang Egger (Deutschland), Mitglied des Verwaltungsrats und geschaftsfiihrender Direktor der PATRIZIA SE, hielt zum
31. Dezember 2025 mehrheitlich ber die First Capital Partner GmbH (Gréfelfing, Deutschland), an der er iber die
we holding GmbH & Co. KG (Gréfelfing, Deutschland) mittelbar zu 100% beteiligt ist, eine Beteiligung in Hohe von 55,11%
(31. Dezember 2024: 54,47%) an der Gesellschaft.

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Es existieren keine Stimmrechtskontrollen von Arbeitnehmern am Kapital.

Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrats regeln § 28 und § 29 SEAG in Verbindung mit Art 43 Abs. 3
SE-VO und werden durch § 7 der Satzung der Gesellschaft ergédnzt, welcher Prazisierungen zur Bestellung und Amtsdauer
von Ersatzmitgliedern beinhaltet. Die Bestellung und Abberufung von geschéftsfiihrenden Direktoren regelt § 40 SEAG und
wird durch § 13 der Satzung der Gesellschaft erganzt, welcher eine jederzeitige Abberufung mit einfacher Mehrheit zuladsst,
die alleinige Zustandigkeit des Verwaltungsrats fiir den Erlass einer Geschaftsordnung der geschéftsfiihrenden Direktoren
regelt und die Ernennung von einem oder zwei Vorsitzenden sowie einem oder zwei stellvertretenden Vorsitzenden zuldsst.
Anderungen der Satzung erfolgen nach § 51 SEAG in Verbindung mit § 19 der Satzung der PATRIZIA SE.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wurden die geschaftsfiihrenden Direktoren erméchtigt, bis zum
24. Mai 2028 (einschlieBlich) gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien in einem Umfang von bis zu insgesamt 10% des
damals bestehenden Grundkapitals zu erwerben; zum 31. Dezember 2025 entspricht dies 9.235.147 Aktien. Dabei kdnnen
die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft
bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr geméaB §§ 7 1a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelibt werden, aber auch durch ihre Konzernunternehmen
oder auf ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl der geschéftsfiihrenden
Direktoren iber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots,
mittels 6ffentlicher Verkaufsaufforderung oder durch den Einsatz von Derivaten. Die erworbenen Aktien dirfen im Anschluss
zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken verwendet werden, insbesondere diirfen sie eingezogen, gegen Sachleistung oder
Barzahlung verauBert, im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Ubertragen oder zur Erfiillung von Bezugs- oder
Umtauschrechten verwendet werden.

Die folgenden Beschlisse wurden vor der am 15. Juli 2022 wirksam gewordenen Umwandlung der PATRIZIA AG in die
PATRIZIA SE gefasst und durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 auch fiir die PATRIZIA SE bestétigt. Dabei
wurde die Erméchtigung des Vorstands unter Zustimmung des Aufsichtsrats durch eine Ermachtigung an den Verwaltungsrat
ersetzt.
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Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 wurde der Vorstand der Gesellschaft ferner
ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe
von bis zu 17.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals, um bis zu insgesamt 17.470.295,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021/1). Der Vorstand ist erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in bestimmten Féllen auszuschlieBen. Die
vollstédndige Ermachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 4 der Satzung.

AuBerdem wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 ermdchtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) durch Ausgabe von bis zu
1.000.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe an Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer der PATRIZIA AG und ihrer verbundenen Unternehmen unter Ausschluss der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Gesellschaft sowie des Vorstands, des Aufsichtsrats und sonstige Organmitglieder verbundener
Unternehmen (Mitarbeiteraktien) einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.000.000,00 EUR zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2021/1l). Die vollstandige Erméachtigung ergibt sich aus § 4 Abs. 5 der Satzung.

Des Weiteren wurde der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Oktober 2021 erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Oktober 2026 (einschlieBlich) einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs- oder
Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. eine Kombination
dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 EUR mit oder ohne Laufzeitbegrenzung auszugeben
und den Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten
zum Bezug von insgesamt bis zu 18.470.295 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 18.470.295,00 EUR nach ndherer MaBgabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 6 der
Satzung.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,
bestehen nicht.

Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den geschaftsfiihrenden Direktoren oder
Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen nicht.

6.2  Zusammengefasste Erklirung zur Unternehmensfithrung — Angaben nach
§ 289f HGB und § 315d HGB

Der Verwaltungsrat hat die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung am 3. Marz 2026 auf der Webseite der PATRIZIA unter
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/ verdoffentlicht.

Am 4. Dezember 2025 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft die Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c) ii) Verordnung (EG)
Nr. 2157 /2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iiber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) (SE-VO), § 22 Abs. 6
SEAG i.V.m. § 161 AktG verabschiedet. Den Empfehlungen in der Fassung vom 28. April 2022, verdffentlicht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 (DCGK 2022) hat PATRIZIA mit nur wenigen Ausnahmen entsprochen und entspricht
diesen auch weiterhin. Die aktuelle sowie alle friiheren Entsprechenserkldrungen sind auf der PATRIZIA Internetseite
dauerhaft 6ffentlich zugénglich: https:/ /ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/.

Der Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr 2025 ist auf der PATRIZIA Internetseite 6ffentlich zuganglich:
https://ir.patrizia.ag/de/news-publikationen /geschaeftsberichte /.
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6.3 Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben dem Verwaltungsrat einen Abhadngigkeitsbericht vorgelegt, zu dem sie folgende
Schlusserklarung abgeben: ,Als geschéftsfiihrende Direktoren der Gesellschaft erkldren wir hiermit, dass nach den
Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im Abhé&ngigkeitsbericht aufgefiihrten Geschéfte
durchgefiihrt wurden, die Gesellschaft bei jedem Geschéft grundsétzlich eine angemessene Gegenleistung erhalten hat, oder
sofern dies in den im Einzelfall im Abhangigkeitsbericht ausgewiesenen Geschaften nicht der Fall war, jedenfalls keinen
Nachteil erlitten hat. Berichtspflichtige MaBnahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen.”

Ausflihrliche Informationen zu Geschéftsvorfallen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Kapitel
Geschéftsvorfélle mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Konzernanhang zu finden.
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7 Risiko- und Chancenbericht

7.1 Ubergreifendes Risiko- und Chancenmanagement

Um die Konzernstrategie von PATRIZIA erfolgreich umzusetzen, muss der Konzern bewusst ausgewogene und beherrschbare
Risiken eingehen, aufbauend auf der Konzernrisikostrategie. Die unternehmerischen Entscheidungen bestehen im
Wesentlichen darin, Chancen anhand der zu erwartenden Risiken und Ertrdge zu bewerten. Daher identifiziert, bewertet,
analysiert, aggregiert und steuert PATRIZIA im Rahmen seines umfassenden Risiko- und Chancenmanagementsystems
kontinuierlich Risiken und Chancen - sowohl durch interne Steuerungsprozesse als auch durch den Einsatz
geschéftsspezifischer Risikomanagement-Tools.

PATRIZIA ist vielféltigen Risiken auf Gesellschafts- bzw. Konzernebene sowie Risiken aus verwalteten Fonds ausgesetzt.
Diese Risiken ergeben sich aus der Natur der Geschéftstatigkeit und kénnen das Geschéaft beeintréchtigen oder im
Extremfall den Bestand der Gesellschaft bzw. Konzerns gefahrden. Die Konzernrisikostrategie setzt den Rahmen fir das
Risikoprofil der PATRIZIA sowie die Grundlagen, nach denen das Risikomanagement aufgebaut ist. Das Risikomanagement
erfolgt als strukturiertes Zusammenspiel von Prinzipien, organisatorischen Strukturen sowie Mess- und
Uberwachungsprozessen, die eng mit den Geschaftsaktivititen verzahnt sind. Gleichzeitig ist PATRIZIA aktiv bestrebt,
Chancen zu nutzen, die sich im Rahmen ihrer Risikobereitschaft und -kapazitat ergeben. Das Chancenmanagement erfolgt
parallel zum Risikomanagement.

Das Risikomanagement der PATRIZIA unterliegt einer besténdigen Weiterentwicklung und Anpassung. In diesem

Zusammenhang wurde die vorliegende Darstellung der Chancen und Risiken im Vergleich zur Darstellung im Vorjahr im

Hinblick auf bessere Ubersichtlichkeit und Klarheit in folgenden Aspekten gedndert und weiterentwickelt:

—  Anpassung der Berichtsgliederung und Anpassung der Bezeichnung der Zwischenabschnitte

—  Verbesserung der Darstellung der Governance-Systeme, u.a. hinsichtlich einer vertieften Darstellung des
»Three Lines of Defence“ Ansatzes und einer nunmehr holistischen Betrachtung aller Komponenten der Governance-
Systeme

—  Weiterentwicklung der Darstellung der wichtigen Risikokategorien mit einer Fokussierung auf drei
strategische Kategorien und - zur weiteren Stdrkung der Transparenz und Vergleichbarkeit - Einflihrung einer
Darstellung der Wertung der Risiken nach theoretischer Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellem SchadensausmaB

— Inklusion von ESG-Risiken und -Chancen als Teil des Risiken und Chancen Kapitels. Eine gesonderte Gesamtbetrachtung
wurde daher nicht erneut aufgenommen.

7.2 PATRIZIAs internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die Governance-Systeme bei PATRIZIA umfassen das interne Kontrollsystem (IKS), das Risikomanagementsystem sowie - als
Teilkomponenten dieses System-Frameworks - das Compliance-Management-System und das Informationssicherheits-
Managementsystem. Dabei schlieBt das Risikomanagementsystem auch das Risikofriiherkennungssystem ein.

Die Gesamtverantwortung liegt beim Verwaltungsrat der PATRIZIA SE. Die Umsetzung wurde an die geschéftsfiihrenden
Direktoren delegiert, die bei der taglichen Ausfiihrung vom Group Control Office der PATRIZIA unterstiitzt werden. Der Leiter
des Konzernrisikomanagements und der Leiter der Compliance berichten quartalsweise an den Prifungsausschuss des
Verwaltungsrats Uber den Stand des Gesamtrisikoprofils im Kontext der Risikobereitschaft und Risikotoleranz von PATRIZIA,
liber wesentliche und neu identifizierte Risiken sowie {iber getroffene MaBnahmen. Damit soll eine angemessene
Transparenz gewahrleistet, das Gesamtrisikoprofil innerhalb der Risikobereitschaft gehalten und die Wirksamkeit der
Governance-Systeme kontinuierlich tGberprift, aktualisiert und verbessert werden.

Wesentliche Merkmale des IKS

PATRIZIA hat ein konzernweites internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, welches eine Reihe von Aktivitdten umfasst, die
von und innerhalb der PATRIZIA durchgefiihrt werden, um definierte Geschéfts- und Kontrollziele zu erreichen. Diese sollen in
allen Geschéftsabteilungen und -sparten angewandt werden. Die Kontrollen zielen darauf ab, die Effektivitdt der
Gesellschaft bzw. des Konzerns und seiner Geschéftsaktivititen zu unterstiitzen. Diese Kontrollen sollen auch dazu
beitragen, die Wirksamkeit der geltenden Prozesse, Verfahren und Vorschriften zu tberpriifen und ihre Kohadrenz innerhalb
des Konzerns sicherzustellen. Sie sollen auch mdgliche MaBnahmen zur Beseitigung von Méngeln aufzeigen.

Das IKS der PATRIZIA ist ein iterativer Prozess, der allgemeine Elemente im Zusammenhang mit den Kontrolltatigkeiten und
dem Risikomanagementrahmen umfasst. Spezifische Kontrollen sind insbesondere im Hinblick auf die
Finanzberichterstattung auf Konzern- und Gesellschaftsebene, in der IT und im Risikomanagement implementiert. Sie
umfassen die folgenden fliinf Komponenten:
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IKS der PATRIZIA

1. Kontroll-
umfeld

5. Prozess- 2. Risiko-
dberwachung bewertung

4, Information & 3. Kontroll-
Kommunikation maknahmen

PATRIZIA hat ihr Ubergreifendes IKS so definiert, dass es einen ,,Three Lines of Defence“ Ansatz verfolgt:

Erste Verteidigungslinie: In erster Linie innerhalb der Geschéftsbereiche sowie innerhalb der operativen-
und Finanzfunktionen sind Flhrungskrafte und Mitarbeiter verantwortlich fiur die Identifikation, Bewertung,
Steuerung sowie das Management von Risiken, der Einhaltung der Compliance und der Einrichtung und Durchfiihrung
von Kontrollen. Dies erfolgt im Rahmen ihrer taglichen Aufgaben und ihrer Verantwortung zur Zielerreichung. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass sowohl das Risikoprofil einzelner Risikoarten als auch das Gesamtrisikoprofil innerhalb des
definierten Risikoappetits bleibt. Identifizierte Risk Owner innerhalb der ,First Line“ sind fiir die Risiken und Kontrollen in
ihrem Zustandigkeitsbereich verantwortlich, fiihren regelméaBige Risk Self-Assessments durch, leiten erforderliche
MaBnahmen zur Behebung ein und fungieren als primédre Ansprechpartner fiir das Risikomanagement.

Zweite Verteidigungslinie: Diese liegt in erster Linie in den Aufgabenbereichen des Group Control Office. Sie definieren
Grundséatze und Standards flr die Risikoidentifizierung und -messung sowie die in Richtlinien dokumentierte Risikosteuerung
des Konzerns und entwickeln geeignete Methoden und Prozesse. Die Funktionen des Group Control Office lUberwachen
Compliance-, Kontroll- und Risikomanagementprozesse und steuern entsprechende MaBnahmen. Das Risikomanagement
analysiert, bewertet, misst und berichtet Risiken, aggregiert das Risikoprofil und vergleicht dieses mit der Risikobereitschaft.
Als Fachexperten unterstiitzen die unabhéngigen Funktionen des Group Control Office Fuhrungskréafte und Mitarbeiter bei
der Entwicklung geeigneter Risikosteuerungsverfahren, Kontrollen sowie Compliance-Verfahren. Sie Uberwachen die
Umsetzung des Risikomanagement-Frameworks und arbeiten bei Bedarf gemeinsam mit dem Risikoverantwortlichen an der
Behebung von Mangeln.

Dritte Verteidigungslinie: Die interne Revision bewertet unabhdngig die definierten Standards und Richtlinien im Hinblick auf
regulatorische  Anforderungen und Best Practices wund prift die Einhaltung dieser Vorgaben durch die
Organisation. Wesentliche Geschaftsprozesse und die entsprechenden internen Kontrollen sind Gegenstand regelmaBiger
interner Priifungshandlungen durch die interne Revisionsfunktion, die sowohl auf Ebene der Mutter- als auch in den groBen
regulierten Tochtergesellschaften eingerichtet ist. Die interne Revisionsfunktion erstellt und - falls erforderlich - aktualisiert
einen Drei-Jahres-Prifungsplan in einem risikoorientierten Ansatz, der Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der
Geschaftsaktivitaten berlicksichtigt. In  den geplanten Prifungen der Betriebs- und Geschaftsablaufe, des
Risikomanagements, der Compliance und der internen Kontrollsysteme beurteilt die interne Revision deren
Funktionsféahigkeit, Wirksamkeit, Effizienz und Angemessenheit.

Die Berichte der internen Revision werden den geschaftsfiihrenden Direktoren und dem Prifungsausschuss der
Gesellschaft vorgelegt. Der Stand der Umsetzung der Priifungsfeststellungen wird das ganze Jahr tber Uberwacht, ist Teil der

Leistungsbewertung der Geschéftsfiihrung und wird den oben genannten Fiihrungsgremien mitgeteilt.

GemaB Art. 9 ff SE VO und § 317 Abs. 4 HGB wird dariiber hinaus das Risikofriherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG
durch den Abschlusspriifer der PATRIZIA SE gepriift.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess - Angaben nach § 289
Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB:

Das zentrale Risiko der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung besteht darin, dass die Konzern-, Jahres-, Halbjahres-
und Quartalsabschliisse unzutreffende oder unvollstédndige Darstellungen enthalten kénnten. Um Fehlerquellen zu
vermeiden, hat PATRIZIA ein IKS fiir den Rechnungslegungsprozess eingerichtet. Es soll hinreichende Sicherheit fir die
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Erstellung von Konzern-, Jahres- und Quartalsabschliissen gemaB den
aufsichtsrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Anforderungen gewahrleisten. Gleichwohl kann das IKS keine absolute
Sicherheit garantieren. Fehler in der Rechnungslegung konnen auftreten, werden jedoch sofort nach ihrer Feststellung
analysiert und einem ,Read-Across”- und ,Lessons Learnt”-Prozess unterzogen, um die Prozesse zu verbessern. Die
geschéftsflihrenden Direktoren der PATRIZIA SE haben mit dem IKS fiir den Rechnungslegungsprozess Verfahren
eingerichtet, die sicher stellen sollen, dass die im Konzern- und Jahresabschluss und im Halbjahresfinanzbericht sowie in den
Quartalsmitteilungen enthaltenen Finanzinformationen nach den anzuwendenden Rechnungslegungsstandards erstellt
werden und ein zutreffendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermitteln. Das Jahresbudget ist
der Ausgangspunkt fir den Controlling-Prozess als zentraler Bestandteil des IKS, der auf den Zielvorgaben des
Verwaltungsrats und der geschaftsfihrenden Direktoren sowie den Erwartungen an die operative Geschaftsentwicklung
basiert. Dieses dient als Vorgabe und MaBstab fiir das Budget des gesamten Konzerns und das bevorstehende
Geschéftsjahr. Fir das laufende Geschéftsjahr werden auf der Grundlage der tatséchlich erzielten Ergebnisse im Vergleich
zum Budget und den ermittelten Chancen und Risiken regelmaBige Analysen, Prognosen und Projektionen erstellt.

Der buchhalterische Prozess umfasst auch MaBnahmen zur zeitnahen Erfassung aller Geschéaftsvorfélle und Positionen in der
Buchhaltung und den Finanzberichten der Gesellschaft und des Konzerns. Dabei werden Verdnderungen in der Gesetzgebung
und den Rechnungslegungsstandards sowie deren Auswirkungen auf die Rechnungslegung und die Jahresabschliisse
des Konzerns untersucht. Wesentliche Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben stehen mittels eines
Bilanzierungshandbuches zur Verfligung, das kontinuierlich erweitert und aktualisiert wird. Die Umsetzung des Vier-Augen-
Prinzips, der Einsatz ausreichend qualifizierter Mitarbeiter und angemessener IT-Systeme sollen die Einhaltung der
gesetzlichen und organisatorischen Anforderungen in den rechnungslegungsbezogenen Prozessen sicherstellen. Die
Grundlage flr das IKS bilden Richtlinien zur Funktionstrennung und unabhdngige Genehmigungsprozesse, die durch
standardisierte Kontroll- und Uberleitungsprozesse unterstiitzt werden. Genehmigungen werden beschrieben und archiviert.
Es wurden MaBnahmen ergriffen, die sicherstellen sollen, dass der Lagebericht den geltenden Standards und Best-Practice-
Standards entspricht.

Die Buchhaltung fiir alle operativen Gesellschaften in Deutschland sowie fiir eine Reihe anderer europdischer
Tochterunternehmen ist in einem zentralen Servicezentrum in Deutschland organisiert. Darliber hinaus gibt es zwei
lokale  Buchhaltungs-Standorte in  Danemark und  GroBbritannien. Die  Buchhaltung fiir  ausgewahlte
asiatische Tochterunternehmen wird von lokalen Dienstleistern unter der Aufsicht des Bereichs Accounting durchgefiihrt.
Der Buchhaltungsprozess folgt konzernweit einheitlichen Anforderungen innerhalb einer zentralen, weitgehend SAP-basierten
IT-Umgebung. Die Daten werden in der Abteilung Group Reporting & Consolidation konsolidiert. Die an der Erstellung des
Abschlusses beteiligten Mitarbeiter sind entsprechend qualifiziert, und die Verantwortlichkeiten und Kontrollen im
Erstellungsprozess sind klar definiert.

Das rechnungslegungsbezogene IKS wird kontinuierlich weiterentwickelt und regelmaBig hinsichtlich seiner
Funktionsfahigkeit durch zentrale und dezentrale Prozessanalysen, Analysen der Daten in den Finanzsystemen und
Prifungstatigkeiten der Internen Revision beurteilt. Der Fokus auf Corporate Governance tragt insgesamt zur weiteren
operativen Stabilisierung und Optimierung bestehender Prozesse bei, einschlieBlich des IKS fiir die Rechnungslegung. Das
Management der PATRIZIA hat im Geschéftsjahr 2025 an einer weiteren Verbesserung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems gearbeitet.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagementsystems

PATRIZIA hat ein konzernweites Risikomanagementsystem eingerichtet, welches Teil des Bereichs Group Control
Office ist. Das konzernweite Risikomanagementsystem soll sicherstellen, dass die wesentlichen geschéftlichen Risiken
systematisch identifiziert, erfasst, gesteuert und bei Bedarf intern und extern kommuniziert werden. Ziel des
Risikomanagementsystems ist es, friihzeitig und proaktiv relevante Informationen iber potenzielle und tatséchliche Risiken
sowie deren direkte und indirekte finanzielle Auswirkung fiir PATRIZIA zu sammeln, um diese zu steuern und den
Unternehmenswert nachhaltig zu sichern und zu steigern. Dies beinhaltet ebenfalls die Uberwachung von
Nachhaltigkeitsrisiken, die auf Basis regulatorischer Vorgaben laufend weiterentwickelt werden.

Die im Rahmen des Risikomanagement-Framework implementierten Prozesse umfassen insbesondere
Risikoidentifikationsmechanismen unter Beteiligung aller wesentlichen Geschéftsbereiche, Risikofriiherkennungssysteme
und Risiko-Indikatorensysteme, Risikotragfahigkeitsanalysen sowie eine regelmaBige Risikoberichterstattung an die
geschéftsflihrenden Direktoren, den Priifungsausschuss und den Verwaltungsrat der PATRIZIA SE. Das Konzept des
Risikoverantwortlichen innerhalb des PATRIZIA Risikomanagements ist darauf ausgelegt, ein optimales Zusammenspiel
zwischen Risikotragungs- und den Risikoliberwachungsfunktionen zu gewahrleisten. PATRIZIA hat daneben eine Komitee-
Struktur eingerichtet, um das Management zu unterstiitzen. Die Beriicksichtigung potenzieller Risiken und zukiinftiger
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Chancen ist von besonderer Bedeutung. Die Komitee-Struktur stellt sicher, dass alle wichtigen Gremien rechtzeitig informiert
und einbezogen werden und bildet damit ein zentrales Element der Risikoerkennung und -steuerung. Die
wesentlichen Komitees auf der Ebene des Verwaltungsrates (Board of Directors, BoD) und der Fiihrungsebene sind folgende:

Board of Directors (BoD
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Die Einrichtung der Risikomanagement Funktionen in den regulierten Konzerngesellschaften der PATRIZIA folgt den
gesonderten gesetzlichen Anforderungen und der aufsichtsrechtlichen Regulierung und wird von jenen Gesellschaften in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und Vorschriften durchgefiihrt. Das konzernweite Risikomanagement der
PATRIZIA und der regulierten Einheiten steht kontinuierlich im Austausch miteinander. Dies unterstiitzt den
Wissensaustausch zwischen den Risikomanagement-Funktionen auf allen Ebenen und gewahrleistet die effektive und
effiziente Betrachtung der Risiken der PATRIZIA.

Die Bereiche Accounting und Corporate Financial Planning & Analysis berichten wesentliche konsolidierte
Finanzinformationen des Konzerns regelméBig an die geschéftsfiihrenden Direktoren, den Priifungsausschuss und den
Verwaltungsrat sowie das Risikomanagement. Die Berichterstattung unterstltzt die friihzeitige Erkennung potenzieller
Risiken und hilft, entsprechende GegenmaBnahmen einzuleiten.

Im Rahmen des Risikomanagements werden die identifizierten Risiken nach mdglichen Eintrittsszenarien differenziert
betrachtet und unter Schétzung von theoretischer Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Schadens auf Konzern-
und Gesellschaftsebene bewertet. Dies dient dazu, die erforderlichen MaBnahmen zur Steuerung und gegebenenfalls zur
Begrenzung der Auswirkungen der jeweiligen Risiken durch operative GegenmaBnahmen, z.B. Prozessanderungen und, falls
erforderlich, buchhalterische Vorkehrungen wie die Bildung von Rickstellungen usw. zu bestimmen. Die Risikobeurteilung
betrachtet im Grundsatz die Auswirkung Uber ein Jahr und ist an dem Geschéftsjahr der PATRIZIA und damit der
Budgetperiode ausgerichtet.

GeméB der nachfolgenden Matrix werden die identifizierten Risiken, sofern méglich, in Bezug auf ihre méglichen nachteiligen
Auswirkungen oder Schadenspotenzial und ihre theoretische Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. In der Beurteilung der
Wesentlichkeit im Gesamtrisiko-Portfolio werden die identifizierten Risiken einzeln klassifiziert. Die Einstufung erfolgt als
»sehr hoch”, ,hoch”, ,mittel”, ,niedrig” oder ,sehr niedrig”. Die Bewertung des Schadenspotenzials erfolgt quantitativ. Die
quantitative Beurteilung reflektiert einen méglichen negativen Einfluss auf das EBITDA.
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Theoretische Eintrittswahrscheinlichkeit (12-Monats-Zeitraum)

Die identifizierten und bewerteten Risiken werden innerhalb einer Risikotragfahigkeitsrechnung auf Konzernebene
berlicksichtigt. Die identifizierten wesentlichen Risikofelder, die Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsrechnung sowie die
Ergebnisse des implementierten Risiko-Indikatorensystems finden u.a. Eingang in die periodische Berichterstattung der
Risikomanagement Funktion an den Priifungsausschuss der PATRIZIA SE.

Wesentliche Merkmale des Compliance-Management-Systems

PATRIZIA hat eine Compliance Funktion eingerichtet, welche Teil des Bereichs Group Control Office ist. Aufrichtigkeit und
Integritét zahlen zu den wesentlichen Unternehmensgrundsétzen der PATRIZIA. Dazu gehdren das Handeln im Interesse der
Anleger, Sorgfalt, Wahrung der Ehrlichkeit, angewandte Kompetenz, der faire Umgang mit dem Gegeniiber und die Wahrung
der Marktintegritat. Aus Sicht der PATRIZIA ist es entscheidend, dass alle Aktivititen des Konzerns und seiner
Tochterunternehmen den geltenden rechtlichen und regulatorischen Anforderungen entsprechen, die fiir die Lizenzen und
den Betrieb des jeweiligen Unternehmens gelten. Compliance zielt im Eigeninteresse der PATRIZIA darauf ab, die Einhaltung
hochster professioneller Standards sicherzustellen, nicht zuletzt um Strafen, BuBgelder, Haftungs- und reine
Vermogensschaden, Reputationsschaden und eingreifende MaBnahmen der Aufsichtsbehdrden aufgrund von
RechtsverstéBen zu vermeiden.

Der Begriff ,Compliance® bezeichnet bei PATRIZIA alle Vorkehrungen zur Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen,
Vertrdgen und anderen Rechtsquellen, Vorschriften und Standards, die fiir PATRIZIA verbindlich sind. Compliance umfasst
auch die Einhaltung von ethischen Grundregeln und unternehmensspezifischen Anforderungen. Es geht darum, geeignete
organisatorische MaBnahmen zu ergreifen, um VerstoBe zu erkennen und zu ahnden, und gleichzeitig eine Kultur der
Integritdt und Verantwortlichkeit zu férdern.

Die Unternehmensgrundséatze, Regeln und Werte der PATRIZIA sind in den PATRIZIA-Leitsatzen formuliert, die Teil des
PATRIZIA-Wertekodex sind. Diese Grundsatze werden durch den Wertekodex, das Compliance-Handbuch, weitere interne
Richtlinien und Verfahren sowie geltende gesetzliche Bestimmungen ergénzt.

Das Compliance-Management-System wird durch den Head of Compliance der PATRIZIA (berwacht. Die Compliance-
MaBnahmen umfassen insbesondere:

— Risikoanalysen zur Identifizierung und Bewertung von Compliance-Risiken

—  Ein Compliance-Regelwerk fiir PATRIZIA, das insbesondere Richtlinien in Bezug auf z.B.

Prévention von Korruption und Bestechung

Umgang mit Pflichtverletzungen und strafbarem Verhalten

Umgang mit Interessenkonflikten

Einhaltung der aktienrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Vorschriften

Standards fiir den Umgang mit Geschaftspartnern

Richtlinien fir Einladungen, Geschenke, Spenden, Sponsoring und Mitgliedschaften und
Verhinderung von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung

O O O 0O 0O O O

enthélt

—  RegelméBige Compliance-Schulungen und Mitteilungen (ber Initiativen zur Forderung des Bewusstseins und
Verstandnisses flr regulatorische Verpflichtungen und

—  Ein anonymes Hinweisgebersystem, das internen und externen Parteien zuganglich ist, um mutmaBliche VerstoBe gegen
Gesetze, Richtlinien und Vorschriften zu melden.
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Wesentliche Merkmale des Informationssicherheits-Managementsystem

PATRIZIA hat ein konzernweites Informationssicherheits-Managementsystem eingerichtet, welches Teil des Bereichs Group
Control Office ist und Uber das der Verwaltungsrat und die geschéftsfiihrenden Direktoren regelmaBige Berichte
erhalten. Das konzernweite Informationssicherheits-Managementsystem basiert auf der internationalen Sicherheitsnorm
ISO/IEC 27001, und umfasst alle von dieser Norm geforderten Sicherheitsrichtlinien und -prozesse, einschlieBlich
Informationssicherheits-Risikomanagement und Vorgaben an die IT-Sicherheit. Jede Stérung im Betrieb der IT-Systeme hat
Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit. Nennenswerte Datenverluste und VerstoBe gegen die Anforderungen des
Datenschutzes kénnten gravierende finanzielle Schaden zur Folge haben, aber auch die Wahrnehmung des Konzerns in der
Offentlichkeit negativ beeinflussen. Mit dem Ziel der Sicherstellung der Verfiigbarkeit der Geschaftsanwendungen werden
alle durch PATRIZIA selbst gehosteten Systeme redundant in zwei rdumlich getrennten Rechenzentren betrieben. Darliber
hinaus werden auch die ERP-Systeme (Enterprise Resource Planning) parallel und gespiegelt betrieben. Diese MaBnahmen
beugen Ausféllen vor und sorgen fiir eine deutliche Verkiirzung der Ausfall- und Wiederherstellungszeiten im Ernstfall.
Weitere SchutzmaBnahmen, wie beispielsweise Identity-Management, restriktive Autorisierung und zusatzliche
netzwerkseitige Zugriffsbeschrankungen sowie weitere ergdnzende Anti-Malware-Mechanismen reduzieren das Risiko von
Schaden durch Viren, Trojaner und Ransomware (Schadprogramme - insbesondere Erpressungssoftware). Auch Cloud-
Dienste werden zunehmend genutzt und bei Bedarf addquat in die bestehenden Sicherheitsmechanismen integriert.
RegelmaBige Informationsaktivititen und Schulungen zur Sensibilisierung der Mitarbeiter (z.B. zu Themen wie
Phishing, Social Engineering oder CEO Fraud - aber auch zu den Anforderungen der Datenschutz-Grundverordnung, DSGVO)
vervollsténdigen die systemseitigen Schutz- und Sicherheitsvorkehrungen. Ein weiterer Baustein des Sicherheitskonzepts ist
die Zwei-Faktor-Authentifizierung bei der Ferneinwahl - gerade im Hinblick auf die Mdglichkeit der mobilen Nutzung der
Infrastruktur.

Uber die bestehenden PraventionsmaBnahmen hinaus hat PATRIZIA zusammen mit einem externen Dienstleister
fuir Cybersecurity ein SOC (Security Operations Centre) und einen SIEM-Ansatz (Security Information and Event Management)
und ein entsprechendes System eingefiihrt und in Betrieb genommen. So kdnnen auffélliges Systemverhalten und
Sicherheitsvorfalle schnell erkannt und analysiert und gegebenenfalls entsprechende GegenmaBnahmen eingeleitet werden.
Flankiert wird dies von regelmaBigen technischen Uberpriifungen, wie beispielsweise Penetrationstests,
Schwachstellenscans und Wiederherstellungstests.

Um Verlust von Unternehmensdaten vorzubeugen und die Zuverldssigkeit des IT-Betriebes zu gewahrleisten, werden
regelmaBig Datensicherungen durchgefiihrt. Jahrliche Notfalltests mit wechselnden Schwerpunkten sollen sicherstellen, dass
im Krisenfall Organisation und Technik ineinandergreifen und Systeme und Daten entsprechend den definierten Service-
Levels wieder zur Verfligung gestellt werden kénnen.

Eine zuverldssige und effektive Informationssicherheit starkt das Vertrauen in PATRIZIA, sowohl intern und insbesondere
auch extern.

Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Der Verwaltungsrat und die geschéftsfiihrenden Direktoren haben die Angemessenheit des eingerichteten internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems geprift und dessen Wirksamkeit bewertet. Der Prifungsausschuss des Verwaltungsrats
Uberwacht dabei die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und dessen Ergebnisse. Hierzu
erhdlt er regelmaBig Berichte lber den Status des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems, wesentliche
Feststellungen der internen Revision sowie geplante MaBnahmen zur Systemverbesserung.

Die geschéftsfliihrenden Direktoren fiihren jahrlich eine strukturierte Selbstbeurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems durch. Grundlage dieser Bewertung sind interne Priifungsberichte,
Risikomanagementdaten, Compliance-Erkenntnisse und Riickmeldungen des Priifungsausschusses. Die Ergebnisse der
Eigenbewertung werden in einer Selbstbeurteilungsmatrix dokumentiert, die eine Bewertung der Governance-
Systemkomponenten  (IKS, Risikomanagementsystems, Compliance  Management  System, Informationssicherheits-
Managementsystem) entlang der Dimensionen Angemessenheit, Wirksamkeit und Dokumentation ermdglicht. Die Matrix
wird jahrlich aktualisiert und dient als internes Steuerungsinstrument fiir Governance-Verbesserungen.

Das Risikofriiherkennungssystem unterliegt der Priifung durch den Abschlussprifer.

Im Geschéftsjahr 2025 haben der Verwaltungsrat und die geschaftsfiihrenden Direktoren erneut erhebliche Fortschritte bei
der Qualitdt des Risikomanagementsystems festgestellt und haben keinen Grund zu der Annahme, dass das
Risikomanagementsystem unangemessen oder unwirksam ist.

Das IKS ist weiterhin Gegenstand einer sténdigen Weiterentwicklung und Anpassung. Der Verwaltungsrat und die

geschaftsfiihrenden Direktoren haben im Geschéftsjahr 2025 weitere MaBnahmen zur Stérkung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des IKS umgesetzt.
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Dessen ungeachtet unterliegt jedes Risiko- und interne Kontrollsystem inhdrenten Grenzen - unabhéngig von Ausgestaltung
oder Bewertung und kann nicht mit absoluter Sicherheit gewahrleisten, dass alle Risiken vor ihrem Eintritt erkannt werden
und dass die vorgesehenen Kontrollen samtliche Schwachstellen aufdecken oder vorhersehen.

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement ist bei PATRIZIA fest in die strategische Unternehmenssteuerung eingebettet. Ziel ist es, frihzeitig
Entwicklungen zu identifizieren, die positive Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit und Wertschopfung haben kénnen. Im
Fokus stehen insbesondere die DUEL-Megatrends (Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition and Living
Transition), die langfristige Wachstumschancen bieten. Technologische Fortschritte, regulatorische Verénderungen und
gesellschaftliche Entwicklungen werden kontinuierlich beobachtet und als potenzielle Chancenfelder analysiert. Die
Ergebnisse flieBen in die strategische Planung und operative Umsetzung ein. Insgesamt versteht PATRIZIA
Chancenmanagement als proaktives Instrument zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit und zur nachhaltigen Wertsteigerung
ihrer kommerziellen Aktivitaten.

7.3 Wesentliche Risiken

Das Risikoprofil von PATRIZIA spiegelt sich in den folgenden strategischen Risikokategorien wider, die es dem Unternehmen
ermoglichen, die relevanten Risiken zu erfassen und operativ zu steuern:

— Nicht-finanzielle Risiken
—  Finanzielle Risiken
—  Risiken aus verwalteten Fonds

Die Risiken werden aus Sicht des Konzerns beschrieben und betreffen Gberwiegend auch die Muttergesellschaft PATRIZIA
SE.

In Ubereinstimmung mit DRS 20 werden im folgenden Abschnitt alle wesentlichen Risiken aufgefiihrt, die auf Grundlage der
oben beschriebenen Matrix als sehr hoch, hoch oder mittel eingestuft wurden, unter Berlicksichtigung der festgelegten
MaBnahmen zur Risikominderung und zum Risikomanagement (Nettorisiko). PATRIZIA berichtet des Weiteren Risiken, die
unter Umsténden nicht, nur unzureichend oder wenig aussagekréftig (finanziell) einschatzbar sind. Diese werden als
,bedeutende” Risiken bezeichnet.

Es wurden keine wesentlichen Risikopotenziale identifiziert, die die Risikotoleranz und damit auch die Risikotragfahigkeit des
Unternehmens liberschreiten wiirden.

Nicht-finanzielle Risiken

Diese Kategorie umfasst Risiken im Zusammenhang mit organisatorischen Prozessen, IT, Personalwesen, Projekten,
rechtlichen und Compliance-Fragen sowie strategischen Risiken - die alle das Potenzial bergen, fiir PATRIZIA und ihre
Stakeholder unerwiinschte oder ungiinstige Ergebnisse zu verursachen. ESG-Risiken (Environmental, Social & Governance)
sind Teil aller Risiken und insbesondere auch der nicht-finanziellen Risiken. ESG-Risiken umfassen insbesondere physische
Risiken infolge des Klimawandels, transitorische Risiken aus regulatorischen Anderungen sowie Reputationsrisiken. Im
Rahmen des integrierten Risikomanagements werden diese Risiken laufend bewertet und in die Risikotragfahigkeitsrechnung
einbezogen.

Wesentliche, zu berichtende nicht-finanzielle Risiken sind:

—  Strategische Risiken (Klassifizierung ,bedeutende Risiken): Strategische Risiken kénnen sich aus Reputationsfaktoren,
der Fahigkeit von PATRIZIA, fiir die Branche relevante Megatrends zu erkennen, sowie politischen Entscheidungen oder
Veranderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen ergeben. Strategische Risiken sind von geopolitischen und
makrodkonomischen Risikofaktoren beeinflusst. Die globale politische und wirtschaftliche Situation ist von zahlreichen
komplexen, miteinander verbundenen Unsicherheiten gepragt wie bspw. Lieferketten, Rohstoffpreise, Handelskonflikte,
Zollpolitik, Zentralbankpolitik sowie die Auswirkungen von Kl und Verteidigungsentwicklungen. Dariiber hinaus kdnnten
erhohte US-Zollrisiken, die zu einer starker protektionistischen Handelspolitik fiihren, das globale Wirtschaftswachstum
dampfen und die Anlegerstimmung negativ beeinflussen, die Kosten entlang globaler Lieferketten erhéhen und das
internationale Transaktionsvolumen verringern. Diese miteinander verbundenen Unsicherheiten kdnnen mittel- oder
unmittelbar Einfluss auf Faktoren haben, die die Strategie der PATRIZIA beeinflussen, beispielsweise das Zinsumfeld,
Material- und Baukosten, Zugang zu Mérkten und das Verhalten von Investoren. Sie kdnnen auch in Form von
Transitionsrisiken vorkommen, bei denen es sich um geschéaftsbezogene Risiken handelt, die z.B. gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Veranderungen hin zu einer kohlenstoffarmen und klimafreundlicheren Zukunft folgen. Strategische
Risiken kdnnen dazu flihren, dass wichtige Ziele fiir Leistungsindikatoren wie EBITDA, EBITDA Marge oder das Niveau
der AUM nicht erreicht werden. Im Laufe des Jahres wird die Umsetzung der Geschéftsstrategie regelmaBig in
Managementreports im Rahmen der internen Berichterstattungsstruktur des Konzerns fiir Managementzwecke
lberwacht. Dadurch wird die Leistung anhand der strategischen Ziele bewertet, um sicherzustellen, dass PATRIZIA auf
dem richtigen Weg bleibt, um die Ziele in einem sich verdndernden Marktumfeld zu erreichen.
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IT-Sicherheit und Cyberrisiken (Klassifizierung ,hoch“ mit einem méglichen Schadenspotenzial von >5 Mio. EUR):
die Cyber- und IT-Sicherheitslandschaft hat sich deutlich veréndert, und die Bedrohungslage fiir Angriffe auf die IT-
Systeme steigt weiterhin zunehmend. Hauptgriinde dafiir sind die allgemeine politische Lage, militérischen
Krisen sowie hybride Bedrohungen aber auch die zunehmende Professionalisierung und Automatisierung der
Angriffsmoglichkeiten. In diesem Kontext ist ein deutlicher Anstieg der Zahl von Phishing-Versuchen, Spam-E-Mails und
Imitationsangriffen Uber alle mdglichen Kommunikationskanale zu verzeichnen. Cyberkriminalitdt und die Anzahl von
Ransomware-Angriffen sind so hoch wie nie zuvor und stellen daher die groBten Cyberrisiken dar. Infektionen mit
Malware koénnen zu einer tempordaren Unterbrechung des Betriebs mit signifikanten negativen Konsequenzen
fihren. Die Behandlung und Steuerung von Cyberrisiken erfolgt in enger Abstimmung zwischen IT und dem Information
Security Officer. Zudem sind die signifikanten Risiken im zentralen Risiko-Register erfasst und sind den dortigen
Prozessen unterworfen. Die Cyberrisiken sind Bestandteil der vierteljahrlichen internen Berichterstattung, um
potenzielle Auswirkungen friihzeitig zu erkennen wund deren negative Auswirkungen durch geeignete
SteuerungsmaBnahmen zu begrenzen. Zu jedem Risiko werden geeignete MaBnahmen definiert und durch die IT
sukzessive implementiert.

Rechtliche Risiken (Klassifizierung ,mittel“ mit einem mdoglichen Schadenspotenzial von >5 Mio. EUR): die
Konzerngesellschaften der PATRIZIA agieren in einem stark regulierten Umfeld mit héchsten Standards (z.B. im Bereich
der Besteuerung) und sind potenziell Rechtsstreitigkeiten, Haftungsansprichen, rechtlichen und regulatorischen
Sanktionen sowie Reputationsschdden ausgesetzt, deren Kosten erheblich und schwer abzuschétzen
sein kénnen. Einzelne Gesellschaften kénnen durch ihren Geschéftsbetrieb in verschiedenen Gerichtsprozessen und
Schiedsverfahren involviert sein. Mitunter kénnen auch auBergerichtlich Anspriiche gegen sie geltend gemacht
werden. Durch ein laufendes Rechtsnormenmonitoring, die Uberwachung der Einhaltung vertraglicher Verpflichtungen
sowie durch die Einbindung von lokalen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten und Gesetzesdnderungen zielt
PATRIZIA auf eine Minimierung etwaiger Rechtsrisiken ab.

Operationelle Risiken (Klassifizierung ,mittel“ mit einer Bandbreite des moglichen Schadenspotenzials von 1 -
5 Mio. EUR): Geschéftsprozesse konnen unzureichend oder fehlerhaft gestaltet oder durchgefiihrt werden und
operationelle Risiken zur Folge haben. Dies kann auf unzureichende oder fehlerhafte interne Prozesse und Systeme
zurlickzufiihren sein. Um diese Risiken zu minimieren, (berpriift PATRIZIA kontinuierlich Prozesse, Systeme und
Kontrollmechanismen. Vorwiegend manuelle Prozesse werden systematisch analysiert mit dem Ziel, den
Automatisierungsgrad zu erhéhen und eingebettete Kontrollen zu verbessern. PATRIZIA begegnet operationellen Risiken
mit entsprechenden Organisationsstrukturen, Verfahrensanweisungen und Prozessdokumentationen, um bestehende
Risiken wirksam zu begrenzen. PATRIZIA hat ein konzernweites Error Management implementiert, durch das Fehler
analysiert und geeignete MaBnahmen abgeleitet und deren Umsetzung nachgehalten werden.

|u

Finanzielle Risiken
Diese Kategorie umfasst Markt-, Gegenparteien- und Liquiditatsrisiken:

Das Marktrisiko beinhaltet die Mdglichkeit von Wertverdnderungen bei Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten infolge
von Marktpreisanderungen, Risiken im Zusammenhang mit Zinssdtzen sowie Wahrungsrisiken. Dariiber hinaus betrifft
es Co-Investments und Warehousing sowie Risiken im Zusammenhang mit Geschafts- oder Firmenwerten (Goodwill) und
anderen immateriellen Vermogenswerten. Hierzu gehoren weiterhin damit im Zusammenhang stehende steuerliche
Risiken.

Das Gegenparteirisiko umfasst Risiken im Zusammenhang mit Banken, Handelspldtzen, Kreditnehmern, Lieferanten,
Mietern sowie sonstigen Vertragspartnern.

Das Liquiditatsrisiko umfasst Risiken im Zusammenhang mit der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit des Konzerns.

Wesentliche, zu berichtende finanzielle Risiken sind:

Steuerliche Risiken (Klassifizierung ,,sehr hoch“ mit einem mdglichen Schadenspotenzial von >5 Mio. EUR): Aufgrund
von moglichen Unsicherheiten bei erstmaliger und riickwirkender steuerrechtlicher Beurteilung von Geschéftsvorfallen
kénnen fur die Gesellschaften des PATRIZIA Konzerns steuerliche Risiken bestehen. Dieses Risiko kénnte die Kosten-
und Budgetplanung und damit die Ergebnis- und Ertragsplanung beeinflussen. Insbesondere kdénnen rickwirkende
Steuerforderungen im Zusammenhang mit vergangenen Transaktionen auftreten. Im Rahmen der Neuausrichtung des
Dawonia-Mandats werden auch alle damit in Zusammenhang stehenden kiinftigen steuerlichen Risiken detailliert
analysiert und bei Bedarf ein entsprechendes Schadenspotential ermittelt und im Risikoprofil berlicksichtigt. Aktuell halt
die PATRIZIA - insbesondere auf Basis einer umfangreichen externen Stellungnahme - es flir wahrscheinlich, dass aus
der Realisation der Exit Carry Anspriiche nur eine geringe ertragsteuerliche Belastung entsteht. Ein Risiko besteht
jedoch in der vollstandigen Besteuerung der Uber die ndchsten Jahre zu erwartenden Zahlungen mit deutscher
Korperschaft- und Gewerbesteuer. Wo es ratsam ist, werden Stellungnahmen von externen Steuerberatungskanzleien
eingeholt, um die steuerliche Beurteilung der relevanten Sachverhalte zu bestéatigen.

Zinsanderungsrisiken (Klassifizierung ,mittel* mit einer Bandbreite des mdglichen Schadenspotenzials von 1 -
5 Mio. EUR): diese ergeben sich fiir PATRIZIA insbesondere aus Schwankungen des allgemeinen Zinsniveaus. Dies
betrifft refinanzierungsbezogene Themen. PATRIZIA muss moglicherweise Kreditfazilitdten refinanzieren. In solchen
Féllen wiirden sich die Szenarien anhaltend hoher oder steigender Zinssétze auf die Fremdkapitalkosten auswirken.
Zinsanderungsrisiken kénnen durch die Vereinbarung fester Zinssdtze, den Abschluss von Derivaten sowie aktives
Liquiditats- und Zinsmanagement vermieden bzw. minimiert werden.
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—  Bewertungsrisiken (Klassifizierung ,,hoch“ mit einem méglichen Schadenspotenzial von >5 Mio. EUR): Unsicherheit tiber
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value) von Finanzinstrumenten und Beteiligungen kann zu
Bewertungsrisiken fiihren. PATRIZIA wendet die in IFRS 13 definierte Fair-Value-Hierarchie an (Level 1-3) und legt
interne Bewertungsmodelle zugrunde. Bewertungsrisiken sind von einer Vielzahl von mikro- und makrowirtschaftlichen
Faktoren beeinflusst, zu denen u.a. das Zinsniveau, gesamtwirtschaftliche Entwicklungen
etc. gehoren. Bewertungsrisiken werden auf quartalsweiser Basis berichtet, geeignete MaBnahmen definiert und laufend
nachverfolgt. Das Bewertungsrisiko betrifft insbesondere Co-Investments und Warehousing: {iber Co-Investments und
temporares Warehousing beteiligt sich PATRIZIA mit eigenem Kapital an Fonds bzw. bestimmten Vermdgenswerten.
Dies ist einerseits ein wichtiger Faktor und Wegbereiter, insbesondere fiir die Value-Add-Strategien und Infrastruktur-
Investitionen, da beide zu den strategischen Wachstumsfeldern des Geschéfts gehdren. Andererseits unterliegt das
investierte Eigenkapital den unten beschriebenen vermdgenswertbezogenen Risiken. Die groBte Bilanzposition in
diesem Bereich ist das Dawonia Co-Investment, wie im Kapitel Ertragslage des Konzerns im Wirtschaftsbericht
beschrieben. Das Dawonia Co-Investment sowie Warehousing unterliegen Bewertungsrisiken und kénnen durch die
Wertverdnderung des zugrunde liegenden Portfolios positiv/negativ beeinflusst werden. Auch hier sind
Bewertungsrisiken von einer Vielzahl von mikro- und makrowirtschaftlichen Faktoren beeinflusst, zu denen u.a. das
Zinsumfeld,  Entwicklungs- und  Bewirtschaftungskosten, der Besteuerungsrahmen, Lage und lokale
Attraktivitat, sowie Alter und Zustand der Immobilien oder Infrastrukturanlagen gehdren. Das Gleiche gilt fir die in der
Bilanz des Konzerns aktivierten Anspriche auf leistungsabhéngige Geblhren im Zusammenhang mit einem
potenziellen Dawonia-Exit (,,Exit-Carry“), die ebenfalls unter Beteiligungen verbucht werden. Im Einzelabschluss waren
hiervon die (im Konzernabschluss konsolidierten) Anteile an verbundenen Unternehmen betroffen.

— Risiken aus der Wertminderung des Geschéafts- oder Firmenwerts und anderer immaterieller
Vermdgenswerte (Klassifizierung ,,bedeutende Risiken®): Der Geschafts- oder Firmenwert und andere immaterielle
Vermdgenswerte werden auf Konzernebene mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Die
Bestimmung des erzielbaren Betrags im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung erfordert Schatzungen, die subjektive
Beurteilungen und Annahmen durch das Management notwendig machen. Diese Schatzungen und Annahmen kénnen zu
erheblichen Abweichungen von den ausgewiesenen Betrdgen fiihren, wenn sich die zugrunde liegenden Umsténde
verandern. Der im Rahmen friiherer Transaktionen erworbene Geschéfts- oder Firmenwert stellt einen wesentlichen Teil
der Vermdgenswerte der PATRIZIA dar. Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten und anderen immateriellen
Vermdgenswerten konnen zur Erfassung von Abschreibungen fiihren, die jedoch nicht zu Mittelabflissen fiihren und
keinen Einfluss auf die Liquiditat haben. Vielmehr kénnte dies erhebliche Auswirkungen auf die Ergebnisse von PATRIZIA
und/oder die Kapitalisierung des Aktienkurses des Unternehmens haben. Die der Werthaltigkeitsiiberpriifung
zugrundeliegenden Finanzpléne werden regelméaBig tberprift.

Risiken aus den verwalteten Fonds

Diese Kategorie umfasst Risiken der verwalteten Fonds, die potenziell auch zu Risiken fiir den Konzern fiihren kdnnen. Die
Risiken ~ der  verwalteten Fonds  betreffen  eine  Vielzahl ~ von  Unterkategorien im  Zusammenhang
mit dem Fondsgeschaft, insbesondere (unter anderem): Operationelle Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Fondsgeschaft,
Assets under Management, Einwerben von Eigenkapital, Anteilscheinriickgaben, Finanzierung sowie die Bewertung der
Fondsvermdgen.

Wesentliche zu berichtende Risiken aus den verwalteten Fonds sind:

—  Risiken aus Einwerben von Eigenkapital, Anteilscheinriickgaben (Klassifizierung ,sehr hoch“ mit einem mdglichen
Schadenspotenzials von >5 Mio. EUR): Makrookonomische Entwicklungen, politische Entscheidungen sowie
wirtschaftliche und geopolitische Unsicherheiten kénnen die Geschéftsstrategie oder Erwartungen der Kunden von
PATRIZIA beeinflussen sowie zu einem schwierigen Umfeld fiir das Einwerben von Eigenkapital und zu erhohten Risiken
hinsichtlich Anfragen zu Anteilscheinrlickgaben bei bestehenden Investoren fiihren. Letztere kdnnen auch das
Ergebnis der gesamten Portfolioallokation hin zu Real Assets sein, die aufgrund der héheren Volatilitat und Liquiditat an
den Anleihe- und Aktienmarkten haufig auf oder ber der Zielallokation liegt. Insgesamt unterliegen Investments in Real
Assets inharenten, fiir die jeweilige Anlageklasse spezifischen Herausforderungen, insbesondere wenn steigende Zinsen
die potenziellen positiven Hebelwirkungen im Vergleich zu den Renditen der Vermdgenswerte verringern und damit die
Attraktivitdt festverzinslicher Anlagen erh&hen. Dariiber hinaus ist PATRIZIA als Investment Manager fiir das
Management und die Optimierung der Vermdgenswerte ihrer Kunden verantwortlich. Unzureichend
erbrachte Dienstleistungen kdnnten zu Unzufriedenheit bei Kunden oder finanziellen Forderungen bis hin zum Verlust
von Mandaten fiihren und die Ertragslage des Konzerns belasten. Eine Kombination dieser oder weiterer Faktoren kann
im Einzelfall bis hin zur Aussetzung der Riicknahme von Anteilen von Fonds flihren. Risiken spezifisch aus der
Aussetzung der Ricknahme von Anteilen werden derzeit als niedrig eingestuft. Sinkende Zinsen haben das Potenzial zu
einem Rickgang des Risikos von Mandatsverlusten oder Anteilsscheinriickgaben beizutragen. PATRIZIA hat sein
Geschéftsmodell so ausgerichtet, dass diese Risiken durch kontinuierlichen Kundendialog friihzeitig erkannt werden
kénnen. Risiken aus Anteilsscheinriickgaben oder Mandatsverlust werden laufend detailliert berwacht, geeignete
MaBnahmen definiert und laufend nachverfolgt.
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—  Rechtliche und operationelle Risiken mit Bezug zum Fondsgeschaft (Klassifizierung ,sehr hoch“ mit einem mdglichen
Schadenspotenzial von >5 Mio. EUR). Diese umfassen Risiken aus vertraglichen Verpflichtungen, Rechtsstreitigkeiten
und gesetzlichen Anforderungen. PATRIZIA erbringt flir ihre Kunden eine Reihe unterschiedlicher Dienstleistungen.
Hieraus konnen sich operationelle Risiken ergeben, die sich insbesondere in moglichen Schadensersatzanspriichen des
treuhénderisch verwalteten Investmentvermdgens, z.B. aufgrund von Auslassungen oder Managementfehlern, duBern
kénnen. Die regulierten Rechtssubjekte der PATRIZIA agieren darlber hinaus in einem stark regulierten Umfeld und sind
potenziell Rechtsstreitigkeiten, Haftungsanspriichen sowie rechtlichen und regulatorischen Sanktionen und
Reputationsschdden und anderen Kosten ausgesetzt, deren Hohe erheblich und schwer vorherzusehen und
abzuschatzen sein kann. Einzelne Fonds und Gesellschaften kénnen durch ihren Geschéftsbetrieb in verschiedenen
Gerichtsprozessen und Schiedsverfahren involviert sein. Mitunter kdnnen auch auBergerichtlich Anspriiche gegen sie
geltend gemacht werden. Die mit dem Fondsmanagement beauftragten juristischen Personen der PATRIZIA agieren
regelmaBig als Treuhdnder und verwalten das angelegte Kundenkapital in ihrem ausschlieBlichen Interesse, wobei sie
zur Steuerung dieser Risiken entsprechende SteuerungsmaBnahmen anwenden. Um die Risiken zu minimieren,
Uberprift PATRIZIA kontinuierlich Richtlinien, Prozesse und Systeme. Operativen Risiken begegnet PATRIZIA mit
entsprechenden Organisationsstrukturen, Verfahrensanweisungen und Prozessdokumentationen, so dass bestehende
Risiken wirksam begrenzt werden. Durch die Implementierung angemessener Kontrollen, die Uberwachung der
vertraglichen Verpflichtungen sowie die Einbindung von lokalen Rechtsexperten bei Vertragsangelegenheiten und
Gesetzesanderungen zielt PATRIZIA auf eine Minimierung etwaiger Rechtsrisiken.

—  Marktpreis- und Transaktionsrisiken (Klassifizierung ,sehr hoch“ mit einem mdglichen Schadenspotenzial
von >5 Mio. EUR). Nachteilige Auswirkungen auf die Assets under Management in den von PATRIZIA und ihren
regulierten Gesellschaften gemanagten Fondsstrukturen kénnen zu Risiken fiir die Gebiihreneinnahmen flihren, die vom
Wert der verwalteten Immobilien- und Infrastrukturvermdgen sowie von den Preisen bei An- und Verkaufen und den von
den Fonds erzielten Ertrdgen und Kapitalrenditen abhéangen. Die Gebiihreneinnahmen insgesamt kénnen durch den
Wert- und Ertragsriickgang von Sachwerten, Mietausfdlle sowie ein reduziertes Transaktionsvolumen in relevanten
Markten negativ beeinflusst werden. Dies kann durch eine Vielzahl von mikro- und makrowirtschaftlichen Faktoren
beeinflusst werden, zu denen u.a. das Zinsumfeld, Entwicklungs- und Bewirtschaftungskosten, der
Besteuerungsrahmen, Lage und lokale Attraktivitat, sowie Alter und Zustand der Immobilien oder Infrastrukturanlagen
gehoren. PATRIZIA betreut jedoch eine groBe Anzahl unterschiedlicher Fonds und hat Zugang zu einer breiten Palette
geeigneter Vermogenswerte in Europa und dariiber hinaus, wodurch Diversifikation und die Einhaltung hd&chster
professioneller Standards zur Minderung der inhdrenten Risiken eingesetzt wird.

7.4 Wesentliche Chancen

PATRIZIA hat im Jahr 2024 ihre angepasste Unternehmensstrategie veréffentlicht und hat die Ambition bis 2030 zu einem
smart Real Assets Player mit einem AUM-Volumen (Assets under Management, AUM) von 100 Mrd. EUR zu werden, indem
sie ihre starke Position in Deutschland nutzt und ihr Wachstum international in fiinf wichtigen Wachstumsbereichen
beschleunigt: Living, Value-add Strategies, Re-Infra & Smart City Solutions, European Infrastructure und die unabhangige
Advantage Investment Partners Plattform.

Die Hauptchancen fiir PATRIZIA liegen in der Erweiterung des aktuellen Produkt- und Kundenportfolios, der VergréBerung des
Anteils skalierbarer Produkte (Flagship-Funds) sowie in der Auslibung von strategischen Investitionen, einschlieBlich Mergers
& Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen) und anderen alternativen Investitionsmdglichkeiten. Die Client Division
(verantwortlich fir Fundraising und die Betreuung der Kunden) entwickelt neue Produkte und Investitionsstrukturen fir
Kunden. Strategische Wachstumschancen werden vom Group Executive Committee der PATRIZIA SE und dem Strategic
Investments Team identifiziert und systematisch weiterverfolgt. Dariliber hinaus erwartet PATRIZIA, dass die DUEL-
Megatrends insbesondere Chancen flir den Absatz neuer Produkte sowie fiir attraktive Investitionsmdoglichkeiten in
zukunftsorientierten Assetklassen und Strategien bieten, um ein kontinuierliches Wachstum und eine strategische
Entwicklung sowie eine kontinuierliche operative Optimierung zu gewdhrleisten. Neben den strategischen Megatrends
werden auch finanzielle und operative Chancen systematisch bewertet. Hierzu zahlen insbesondere Effizienzsteigerungen
durch Digitalisierung und potenzielle Kostenvorteile aus Prozessoptimierungen. Diese Chancen flieBen in die strategische
Planung ein.
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Marktchancen:

—  Immobilienmarkt: Wahrend die Markte derzeit fir 2026 weitgehend von einem stabilen Zinsausblick ausgehen, konnten
Zinssenkungen im néchsten Jahr und ein Riickgang der Zinsen, insbesondere am langen Ende der Zinskurve, weiteres
Aufwértspotenzial fur die Immobilienmarkte freisetzen. Eine schnellere oder ausgepréagtere geldpolitische Lockerung
wirde die Vermogenspreise stlitzen, die Finanzierungsbedingungen verbessern und ein insgesamt giinstigeres
Marktumfeld schaffen. Dariiber hinaus konnten groB angelegte Investitionsprogramme in Europa, wie das deutsche
Infrastrukturpaket, die wirtschaftliche Dynamik erheblich stérken. Dies wiirde nicht nur das allgemeine Investitionsklima
verbessern, sondern auch das Mietwachstum férdern und das Marktvertrauen stérken. Unerwartete geopolitische
Entspannung in bestimmten Regionen konnte zuséatzlichen Impuls fiir das Wirtschaftswachstum und die
Immobilienmarkte liefern. Infolgedessen konnte ein liquideres Marktumfeld und hohere als erwartete

Geblhreneinnahmen fiir das Unternehmen entstehen.
Quelle: PATRIZIA House View, European Central Bank, Oxford Economics, MSCI Real Capital Analytics

— Infrastrukturmarkt: Ein Teilsektor der Infrastruktur, der nachgefragt wird, sind Rechenzentren. Dies wird durch Kl und
den Bedarf an erhdhter Rechenleistung vorangetrieben. Es wird erwartet, dass dieser Trend iber mehrere Jahre anhélt,
da Kl zunehmend in Geschéftsprozesse und die Gesellschaft integriert wird. Die Inflation ist in den letzten Jahren
zurlickgegangen, und die Zinssatze befinden sich im Allgemeinen auf einem Abwartstrend. Dies wirkt sich auf
verschiedene Weise auf den Infrastruktursektor aus. Jedoch sind solche Anlagen aufgrund der langen Laufzeit von
Infrastrukturinvestitionen und der Preisgestaltung von Vertrdgen mit eingebauter Inflationsindexierung
inflationsresistent und daher mit der Inflation korreliert, was eine natirliche Absicherung flir Anleger darstellt. Dies hat
dazu gefiihrt, dass sich die Bewertungen solcher Infrastrukturanlagen im Allgemeinen als resilient
gezeigt haben wéahrend die Transaktionsvolumina weltweit, insbesondere bei groBeren Vermdgenswerten, geringer
ausfielen. Dies kdnnte Chancen fiir stabilere Bewertungen der Vermdgenswerte und hohere als erwartete Verwaltungs-
und Performancegebihren fiir das Unternehmen eréffnen.

—  Re-Infra-Markt: Es wird erwartet, dass sich Re-Infra auf Wachstumsbereiche wie die Entwicklung von
Rechenzentren, Dekarbonisierungslosungen wie Solardacher und Batteriespeicher sowie das Aufladen von
Elektrofahrzeugen an Immobilienstandorten konzentrieren wird. Die erwartete Nachfrage nach diesen Ldsungen ist
weltweit sehr groB. So hat sich beispielsweise die Nachfrage nach Rechenzentren durch die signifikante
Nachfragesteigerung im Bereich der kiinstlichen Intelligenz (Al) und Quantencomputing verstarkt. Da diese Investitionen
typischerweise Infrastruktureigenschaften aufweisen, wird dies ein gewisses Engagement in inflationsgebundenen
Cashflows beinhalten, so dass sie in einem Szenario profitieren kénnen, in dem die Inflation langer hoher bleibt. Dies
konnte zu einem stérkeren Interesse der Anleger an diesen Produkten und zu einem positiven Bewertungsdruck fiihren,
der zu hoheren als den erwarteten Gebiihreneinnahmen insgesamt und Umsatzzielen fiir das Unternehmen fiihren
konnte.

Gleichzeitig ergeben sich ESG-bezogene Chancen durch die Entwicklung nachhaltiger Investmentldsungen, die auf die
Nachfrage institutioneller Anleger nach verantwortungsvollen Kapitalanlagen reagieren.

Chancen in Bezug auf das Einwerben von Eigenkapital: Bei einer ausgewogeneren Asset Allokation konnten sich Investoren
vermehrt wieder flir Real Assets und insbesondere fiir Immobilien interessieren. In Kombination mit der in den letzten Jahren
erfolgten Bewertungskorrektur, einer Situation, in der einige Fonds mit Anteilscheinriickgaben konfrontiert sind, und einer
betrachtlichen Anzahl von Projektentwicklern, die immer noch mit ihren Finanzierungen zu kdmpfen haben, ergeben sich
nach Meinung von PATRIZIA attraktive Kaufgelegenheiten fiir Investoren/Manager mit fundierten Asset-Management-
und Repositionierungsfahigkeiten. Im Vergleich zur Niedrigzinsphase sind die LosgroBen im Allgemeinen kleiner
und Neuinvestitionen mit bestehenden Managern werden bevorzugt. Dies entspricht der Strategie der PATRIZIA und
ermoglicht es ihr, ein wichtiger Akteur auf dem Markt zu bleiben. Fiir das Geschéft der PATRIZIA in den Anlageklassen
Immobilien und Infrastruktur stellt die aktuelle Situation eine Chance dar. Als einer der Marktfiihrer in Europa mit einer
breiten Produktpalette erwartet PATRIZIA gut positioniert zu sein, um sich den aktuellen Marktherausforderungen zu stellen
und bestehenden sowie neuen Kunden iberzeugende Investitionsldsungen auf Basis der sich bietenden Chancen zu
bieten. Insbesondere Infrastruktur, Wohnen und Logistik sind die von Investoren weltweit gefragten Segmente. Mit
mittlerweile mehr als 500 institutionellen Kunden, die liber PATRIZIA investieren - von Sparkassen bis zu Versicherungen und
von Pensionsfonds bis zu Staatsfonds - erwartet PATRIZIA davon profitieren. Dadurch kdénnte sich die Chance ergeben,
weitere Neukunden zu gewinnen und bestehende Kundenbeziehungen zu vertiefen.
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Chancen bei Marktpreisen und Transaktionen; Aus Sicht von PATRIZIA bieten sich ,Value-add“-Investoren Renditechancen.
PATRIZIA verfligt Uber geeignete Vehikel fiir ,Value-Add“-Investments, die bereits verfiigbar sind oder sich in der Auflegung
befinden. PATRIZIA versteht sich als ein zuverldssiger und professioneller Partner bei der vertrauensvollen und schnellen
Umsetzung von groBen Einzel- und Portfolioinvestments. Dies konnte zu einer VergroBerung der Investorenbasis fiihren und
damit die Umsatzplanung und die Geblhreneinnahmen insgesamt weiter verbessern. Die Assetklasse Infrastruktur bietet
aktuell Investitionsmdglichkeiten in Bereichen wie der Energiewende und der Digitalisierung von Stédten. PATRIZIA erwartet,
dass der Ausbau des Privatkundengeschéfts (Privatanleger und Vermdgensverwaltung) neue Geschaftsmoglichkeiten
eroffnet. Dies kdnnte dazu flihren, ein neues Anlegersegment fiir die PATRIZIA zu gewinnen und die Reputation als smart
Real Asset Player im globalen Markt im Sinne der Unternehmensstrategie zu starken.

7.5  Gesamtbetrachtung der Risiken und Chancen

Im Rahmen des Risikomanagement Prozesses der PATRIZIA werden Risiken kontinuierlich identifiziert, beurteilt, bewertet
und aggregiert. Die bewerteten aggregierten Risiken finden Eingang in die Risikotragfahigkeitsbetrachtung der PATRIZIA,
deren Ergebnisse im Anschluss sowohl den geschaftsfiihrenden Direktoren, als auch dem Prifungsausschuss des
Verwaltungsrats der PATRIZIA SE zur Kenntnis gebracht werden. Basis fiir die Risikotragfahigkeitsrechnung ist die
Berechnung eines theoretischen Ausfallrisikos, das auf den Ertrags- und Bilanzkennzahlen des Konzerns basiert. Das
theoretische Ausfallrisiko steht dabei in keinem linearen Zusammenhang mit den angewandten Ertrags- und
Bilanzkennzahlen. Die Risikotragféhigkeit des Konzerns ist definiert als das maximale Risikopotenzial, das nach Auffassung
des Konzerns bei Eintritt die Refinanzierung des Konzerns unter anderem am Kapitalmarkt nachhaltig beeintrachtigen wiirde
und wird als Obergrenze des theoretischen Ausfallrisikos ausgedriickt. Sie definiert somit die Grenze der insgesamt
tragbaren Risiken, die den Fortbestand und die Existenz des Konzerns noch nicht gefédhrden. Zusétzlich hat PATRIZIA eine
Grenze fur die Risikotoleranz definiert, die ebenso als theoretisches Ausfallrisiko ausgedriickt und unterhalb der
Risikotragfahigkeitsobergrenze angesetzt ist. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung werden schlieBlich die
potenziellen Auswirkungen bestehender Risiken auf das theoretische Ausfallrisiko ermittelt und der Risikotoleranz und der
Risikotragfahigkeit gegeniibergestellt.

Zum Jahresende 2025 wurden insgesamt keine wesentlichen aktuellen Risikopotenziale identifiziert, die die Risikotoleranz
und damit auch die Risikotragfahigkeit des Konzerns (bersteigen wirden. Die ermittelte theoretische
Ausfallwahrscheinlichkeit liegt innerhalb der definierten Grenzen =zur Risikotragfdhigkeit. Die Wahrscheinlichkeit
bestandsgefahrdender Risiken wird als gering eingeschatzt. Dariiber hinaus hat sich die Risikosituation insgesamt gegentiiber
dem Vorjahr verbessert, und Bewertungsrisiken sind auf einem niedrigeren Niveau, trotz der anhaltenden Unsicherheit auf
dem Transaktionsmarkt fiir Immobilien und Infrastruktur. Auf Basis der verfligbaren Informationen und der
mittelfristigen Geschéfts- und Finanzplanung besteht zum 31. Dezember 2025 keine Indikation, dass die bestehende
Risikolage die zukiinftige Entwicklung oder die weitere Existenz der PATRIZIA SE allein und den PATRIZIA Konzern geféhrden
konnten.

Die Hauptchancen fiir PATRIZIA liegen in der Erweiterung des aktuellen Produkt- und Kundenportfolios, der VergréBerung des
Anteils skalierbarer Produkte (Flagship-Fonds) sowie in der Auslibung von strategischen Investitionen, einschlieBlich Mergers
& Acquisitions (Fusionen und Ubernahmen) und anderen alternativen Investitionsmoglichkeiten, unter Beibehaltung einer
strengen Kostendisziplin. Die Client Division (verantwortlich fiir Fundraising und die Betreuung der Kunden der Gruppe)
entwickelt neue Produkte und Investitionsstrukturen fiir Kunden. Strategische Wachstumschancen werden vom Group
Executive Committee und dem Strategic Investments Team identifiziert und systematisch weiterverfolgt. Darliber hinaus
erwartet PATRIZIA, dass die DUEL-Megatrends insbesondere Chancen fiir den Absatz neuer Produkte sowie fir attraktive
Investitionsmdglichkeiten in zukunftsorientierten Assetklassen und Strategien bieten, um ein kontinuierliches Wachstum und
eine strategische Entwicklung sowie eine kontinuierliche operative Optimierung zu gewahrleisten.

Nach dem Abschluss des Berichtsjahres haben sich die geopolitischen Spannungen im Zusammenhang mit dem Iran-Konflikt
weiter verschérft. Die daraus resultierenden politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen kénnen potenziell Auswirkungen
auf makrodkonomische Rahmenbedingungen, Energie- und Rohstoffpreise, Lieferketten sowie die Stabilitdt der Finanzmarkte
haben.

Aufgrund der hohen Dynamik und Unsicherheit der aktuellen Lage sind die konkreten Auswirkungen auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage sowie auf das Risikoprofil der Gesellschaft derzeit noch nicht vollstédndig abschétzbar. Die
Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet und im Rahmen des Risikomanagements beriicksichtigt.
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8 Prognosebericht

8.1 Makrookonomischer Ausblick

Laut den Global Economic Prospects der Weltbank (Januar 2026), wird sich das globale BIP-Wachstum im Jahr 2026
voraussichtlich auf 2,6% abschwéchen (2025: 2,7%), da friihere unterstiitzende Faktoren wie vorgezogene Handelsaktivitdten
und Lagerbestandsaufbau nachlassen. Das Wachstum des Welthandels dirfte sich aufgrund der zunehmenden Auswirkungen
von Zodllen abschwachen, wahrend die kurzfristigen Risiken weiterhin von belastenden Faktoren, einschlieBlich erhohter
Handelsspannungen, geopolitischer Unsicherheiten und potenzieller Volatilitdit an den Finanzmarkten gepragt sind.
Gleichzeitig wird erwartet, dass die Inflation in den meisten Volkswirtschaften weiter nachlésst und die Zinssétze allméhlich
sinken oder sich stabilisieren, was zu einer Verbesserung der Finanzierungsbedingungen beitragen diirfte. Investitionen im
Bereich der kiinstlichen Intelligenz sorgen weiterhin fiir selektive Wachstumsimpulse, obwohl ein insgesamt moderates
globales Wirtschaftswachstum erwartet wird.

Fir den Euroraum erwartet die Europdische Zentralbank, dass sich das Wirtschaftswachstum im Jahr 2026 moderat auf rund
1,2 % beschleunigt, nach geschéatzten 0,8 % im Jahr 2025. Gleichzeitig diirfte die Gesamtinflation mit dem Nachlassen des
Preisdrucks weiter auf etwa 1,9 % zuriickgehen (2025: rund 2,3 %; EZB, Projektionen des Eurosystems, Dezember 2025). Fiir
Deutschland rechnet die Deutsche Bundesbank nach der schwachen wirtschaftlichen Entwicklung im Jahr 2025 mit einer
schrittweisen Erholung im Jahr 2026. Das Wachstum dirfte insgesamt verhalten bleiben, sich im Jahresverlauf jedoch
verbessern. Dabei wirken ricklaufige Inflationsraten und etwas gilinstigere Finanzierungsbedingungen unterstitzend,

wahrend strukturelle und externe Herausforderungen weiterhin belastend bleiben (Deutsche Bundesbank, Ausblick 2026).
Quellen: The World Bank Group (2026); Global Economic Prospects, January 2026; Européische Zentralbank (2025), Projektionen der Experten des Eurosystems; Deutsche Bundesbank
(2026), Ausblick auf das Jahr 2026 vor dem Hintergrund der vielschichtigen weltweiten Herausforderungen.

8.2 Sektorenspezifischer Ausblick

Fir die Immobilien- und Infrastrukturmérkte bleibt das Zinsumfeld auch im Jahr 2026 der entscheidende Faktor fir die
Investitionstatigkeit. Laut der INREV-Umfrage zu Investitionsabsichten 2026 nennen 84% der globalen Investoren die
Zinssdtze als den wichtigsten Faktor, der ihre Investitionsplane beeinflusst. Mit der Stabilisierung der monetéren
Bedingungen verbessert sich die Stimmung der Investoren gegeniiber Immobilien, und die Erwartungen fir Investitionen im
Jahr 2026 starken sich in allen Regionen.

Die UBS Global Real Estate Investor Umfrage 2026 bestatigt diese konstruktive Verdnderung in der Positionierung: 72% der
Befragten halten an einer tbergewichteten Allokation in Kontinentaleuropa fest, was diese Region zur weltweit beliebtesten
fur Immobilieninvestitionen macht. Gleichzeitig erwarten die Investoren laut der UBS Global Real Estate Investor Umfrage
2026 einen Anstieg der Net Asset Values in allen Regionen, einschlieBlich Kontinentaleuropa, was die verbesserte
Bewertungsstimmung weiter unterstreicht. Die Umfrage zeigt darliber hinaus, dass 11 der 15 weltweit bevorzugten
Investmentmérkte in Europa liegen. Deutschland z&hlt dabei weiterhin zu den Top-Zielmérkten fir internationale Investoren.
Hinsichtlich der Sektorpraferenzen deuten zwei Umfragen auf eine anhaltende Starke der Living-Strategien hin. Die UBS
Global Real Estate Investor Umfrage 2026 identifiziert Living als den Sektor, der 2026 die beste Performance erzielen diirfte.
Dies steht im Einklang mit der INREV Investment Intentions Umfrage 2026, die Living ebenfalls als den weltweit und in
Europa am meisten bevorzugten Sektor hervorhebt, was die anhaltende Uberzeugung von strukturell gestiitzten Living-
Strategien widerspiegelt, die durch die demografische Nachfrage und resiliente Einkommensprofile untermauert werden.

Laut Preqin wird das Fundraising im Infrastrukturbereich im Jahr 2026 voraussichtlich durch eine starke Investorennachfrage
nach Core-Plus- und Value-Add-Strategien unterstiitzt werden, insbesondere bei digitaler Infrastruktur und im Bereich der
Energiewende. Es wird erwartet, dass sich die Transaktionsaktivitat allmahlich erholen wird, da die Rekordwerte bei den
verfligbaren Mitteln (z.B. zugesagtes, aber noch nicht abgerufenes Investitionskapital) den Investitionsdruck erhohen. In der
Folge ist mit einem intensiven Wettbewerb um hochwertige Investitionsobjekte zu rechnen. Insgesamt dirften robuste
Renditen und strukturelle Rickenwindfaktoren, insbesondere durch Kl-gesteuerte Rechenzentren und erneuerbare Energien,
die Dynamik des Sektors bis 2026 stitzen.

Insgesamt dirften die nachlassende Inflation, die allméhlich sinkenden und sich stabilisierenden Zinsen sowie Kl-getriebene
Investitionsimpulse im Jahr 2026 ein konstruktiveres Umfeld fiir Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen schaffen und

damit zur Stabilisierung der Transaktionsmarkte und einer allmahlichen Erholung der Fundraising Aktivitaten beitragen.
Quellen: UBS (2026); Global Real Estate Strategy - Positioning Survey: What does $450bn in AUM think?; January 2026; INREV (2026); Investment Intentions Survey 2026; Preqin (2025);
Preqin Global Report: Infrastructure in 2026.
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8.3 Erwartete Entwicklung der Geschéaftsergebnisse und Annahmen hinsichtlich der
Erreichung der Finanzziele im Jahr 2026

Vor dem Hintergrund insgesamt verbesserter Finanzierungsbedingungen, mindestens stabiler Bewertungen und einer
allmahlichen Erholung der Marktaktivitat, rechnet PATRIZIA fir 2026 mit einem hoheren Fundraising-Volumen und einer
verstérkten Transaktionsaktivitat im Vergleich zu 2025, sowohl bei An- als auch bei Verkdufen. Wahrend Ankaufe im Auftrag
von Kunden voraussichtlich teilweise durch Verkdufe im Auftrag von Kunden ausgeglichen werden, diirfte die kombinierte
Wirkung von Fundraising, selektiver Bewertungsunterstiitzung und zunehmender Marktaktivitat zu einem leichten Anstieg der
AUM fihren. Dementsprechend erwartet PATRIZIA, dass die AUM Ende 2026, ohne Beriicksichtigung potenzieller
Wahrungseffekte, in einer Spanne zwischen 55,0 - 60,0 Mrd. EUR liegen werden.

Das EBITDA fiir das Geschaftsjahr 2026 wird zwischen 60,0 - 75,0 Mio. EUR erwartet, verglichen mit einem EBITDA von
63,0 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2025. PATRIZIA prognostiziert einen moderaten Anstieg der Geblihreneinnahmen insgesamt
sowie eine weitere Senkung der Aufwandsposten aufgrund eines weiterhin aktiven Kostenmanagements.

In der Folge wird die EBITDA-Marge im Geschaftsjahr 2026 zwischen 22,0% - 26,5% erwartet (2025: 22,9%).

Die Details der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2026 ergeben sich aus der folgenden Tabelle.

Prognose fiir das Geschéftsjahr 2026

2024 2025  Prognose 2026
Assets under Management Mrd. EUR 56,4 56,2 55,0 - 60,0
EBITDA Mio. EUR 46,5 63,0 60,0 - 75,0
EBITDA Marge % 17,5 22,9 22,0 - 26,5

Der Ausblick fiir die PATRIZIA SE basiert auf den gleichen Annahmen und Rahmenbedingungen wie flir den Konzern. Sie ist
als Muttergesellschaft mit in der Prognose des Konzerns eingebunden. Die Steuerung erfolgt ausschlieBlich auf
Konzernebene.

8.4  Erwartete Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

PATRIZIA erwartet fiir das Jahr 2026 keine wesentlichen Veranderungen der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft und
des Konzerns. PATRIZIA geht auBerdem davon aus, dass sie im Jahr 2026 uber ausreichende Liquiditat verfligen wird. Diese
Erwartung wird durch die Vereinbarung gestiitzt, wonach PATRIZIA das Recht eingerdumt wurde, einen Teil ihrer Exit-Carry-
Anspriiche aus dem Dawonia-Mandat zu realisieren und zwischen 2026 und 2029 entsprechende Zahlungen in Hohe von
rund 49 Mio. EUR (brutto) pro Jahr zu erhalten.

8.5  Erwartete Entwicklung der Geschiftsergebnisse und Annahmen hinsichtlich der
Erreichung nichtfinanzieller Ziele im Jahr 2026

Fir die kurzfristige Vergltungskomponente 2026 (STIP 2026) bleibt das Ziel fir das ESG-Freiwilligenarbeit bei
durchschnittlich 0,5 Tagen pro Mitarbeiter und das Ziel fiir den ESG-PRI-Score bei 91,0% fir das Jahresende 2026, was ein
erwartetes stabiles Niveau im Vergleich zum Vorjahr widerspiegelt.

In Bezug auf die ESG-Indikatoren der langfristigen Verglitungskomponente (LTIP 2025) erwartet PATRIZIA im Vergleich zu
2025 eine differenzierte Entwicklung: Der Anteil weiblicher Fiihrungskrafte der ersten und zweiten Managementebene
unterhalb des GEC soll bis Ende 2026 auf 29,4% steigen (31. Dezember 2025: 25,6%) und sich damit in Richtung des
definierten langfristigen Zieles bewegen. Die AUM im Bereich Impact Investing werden am Ende 2026 in einer Hohe von 566
Mio. EUR erwartet (31. Dezember 2025: 310 Mio. EUR), was die fortgesetzte Produktentwicklung und die anhaltende
Nachfrage der Investoren widerspiegelt. Der Anteil von energieineffizienten, direkt verwalteten Immobilienvermdgen
innerhalb der AUM soll bis Ende 2026 weiter auf 27,0% sinken (31. Dezember 2025: 31,0%), basierend auf gezielten
MaBnahmen im Bereich Asset Management und einer fortlaufende Portfoliooptimierung.

Insgesamt erwartet das Unternehmen flir 2026 im Vergleich zum Berichtsjahr messbare Fortschritte bei seinen wichtigsten
ESG-Indikatoren.
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8.6  Dividendenpolitik

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2025 wird der Verwaltungsrat der PATRIZIA SE, basierend auf dem Vorschlag der
geschéftsflihrenden Direktoren der Gesellschaft, den Aktiondren vorschlagen, den Bilanzgewinn nach HGB in Héhe von
158,4 Mio. EUR zur Ausschittung einer Dividende von 0,36 EUR je Aktie zu verwenden, entsprechend einem
Ausschuttungsbetrag von 31,1 Mio. EUR, unter Ausschluss der zum 31. Dezember 2025 gehaltenen eigenen Aktien. Der
verbleibende Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Dies entspricht der achten Dividendenerhéhung in Folge
und einer Steigerung von 2,9% gegenlber dem Vorjahr.

Das Unternehmen ist bestrebt, seinen Aktionédren tber Marktzyklen hinweg stetig wachsende Dividenden zu bieten, gestutzt
durch seine starke Bilanz und finanzielle Flexibilitdt. Langfristig strebt PATRIZIA an, mehr als 50% des den Aktionédren
zurechenbaren Jahresiiberschusses des Konzerns in Form von Dividenden auszuschitten. Die Anwendung der
Dividendenpolitik flir kinftige Jahre hangt von der Bilanzstarke, der Profitabilitdt, der verfligbaren Liquiditat und dem
allgemeinen Marktumfeld des Konzerns ab.

8.7  Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Ausblick 2026

PATRIZIA betrachtet das Geschéftsjahr 2026 als einen wichtigen Schritt zur Erreichung der mittelfristigen strategischen
Ziele. Die Verbesserung der Finanzierungsbedingungen aufgrund der nachlassenden Inflation und vergleichsweise niedrigerer
Zinsen drfte zu einer Stabilisierung der Real Asset Markte beitragen. Vor diesem Hintergrund erwartet das Unternehmen
einen schrittweisen Ubergang in den neuen Investitionszyklus, wobei die Fundraising-Aktivititen mit zunehmendem
Vertrauen der Investoren allméhlich an Dynamik gewinnen sollten. AuBerdem dirften die Entscheidungen Uber die
Kapitalallokation wahrscheinlich selektiv bleiben und sich nach Liquiditdtserwagungen und Prioritdten der Anleger
hinsichtlich der Reallokation ihrer Portfolios richten, was zu einer langsameren und mdoglicherweise holprigeren Erholung als
in friiheren Zyklen fiihren dirfte.

Obwohl das globale Wachstum weiterhin als moderat erwartet wird und Abwartsrisiken bestehen bleiben, darunter erhohte
Handelsspannungen, geopolitische Unsicherheiten und potenzielle Finanzmarktvolatilitit, beobachtet PATRIZIA bereits erste
Anzeichen einer Stabilisierung und einer selektiven Verbesserung der Bewertungen. Nach der Korrekturphase der
vergangenen Jahre haben sich die Bewertungsniveaus bei Real Assets, insbesondere im Immobiliensektor, leicht erholt. Fiir
2026 erwartet das Unternehmen daher geringe positive Bewertungseffekte fir Immobilienfonds, unterstiitzt durch ein
niedrigeres und besser vorhersehbares Zinsumfeld.

Der Ubergang in ein niedrigeres Zinsumfeld diirfte das Risiko-Rendite-Profil von Immobilien- und Infrastrukturinvestitionen
allmahlich verbessern und damit eine Belebung der Transaktionsaktivitditen auf dem Markt unterstitzen, auch wenn die
Erholung moglicherweise langsamer und weniger linear verlaufen wird als in friheren Zyklen. Fir Immobilien erwartet
PATRIZIA die attraktivsten Chancen im Wohn- und Logistikbereich, wobei Rechenzentren (Re-Infra) weiter an Dynamik
gewinnen dirften, wahrend die zunehmende politische und makro6konomische Unsicherheit in den USA die regionalen
Allokationsentscheidungen beeinflussen kénnte. Fir Infrastruktur rechnet PATRIZIA mit einer Verbesserung der Fundraising-
Bedingungen, wobei die digitale Infrastruktur ein bevorzugtes Segment bleiben sollte und die Energiewende eine zunehmend
wichtige strukturelle Wachstumschance darstellt.

Vor diesem Hintergrund beabsichtigt PATRIZIA weiterhin, gezielte Anlagelosungen flir die wichtigsten Strategien in den
Bereichen Living, Value-Add, Re-Infra und Infrastruktur anzubieten. Die Produktpipeline des Unternehmens ist auf die
strukturellen Megatrends Digital Transition, Urban Transition, Energy Transition und Living Transition (DUEL-Megatrends)
ausgerichtet. Das Unternehmen erwartet, dass diese weiterhin die langfristige Nachfrage nach Real Assets prégen und
zuséatzlich von beschleunigten staatlichen Initiativen unterstiitzt werden. Nach Einschatzung von PATRIZIA bieten die
Strategien im Segment Wohnen in den Bereichen Core Living, Value-Add Living und Affordable Living Zugang zu
Marktbereichen, die derzeit eine anhaltende Investorennachfrage sowie starke strukturelle Rickenwindfaktoren aufweisen.
Diese Segmente werden aus Sicht von PATRIZIA durch robuste demografische Trends und den steigenden Bedarf an
nachhaltigen, hochwertigen und erschwinglichen Wohnraumldsungen in wichtigen Mérkten gestitzt. Zudem erwartet
PATRIZIA, dass selektive Wachstumsimpulse durch Investitionen im Bereich der kinstlichen Intelligenz dem Segment Re-
Infra zusétzliche Impulse verleihen kénnten.

PATRIZIA wird ihre Immobilien und Infrastruktur Fondsprodukte auch 2026 entsprechend den sich entwickelnden
Marktchancen fir institutionelle, semiprofessionelle und private Anleger positionieren.

Die Prognose flir das Geschéftsjahr 2026 und alle Aussagen zu den Folgejahren beriicksichtigen alle Ereignisse, die die
Geschéftsentwicklung von PATRIZIA beeinflussen kénnten und die zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts bekannt waren. In einem weiterhin hochgradig volatilen makroékonomischen und
geopolitischen Umfeld sind die getroffenen Prognosen weiterhin mit Unsicherheiten behaftet.
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Im Mé&rz 2026 haben sich die geopolitischen Spannungen im Zusammenhang mit dem Iran-Konflikt weiter verschérft. Die
daraus resultierenden politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen kdnnen potenziell Auswirkungen auf
makrookonomische Rahmenbedingungen, Energie- und Rohstoffpreise, Lieferketten sowie die Stabilitdt der Finanzmarkte
haben. Aufgrund der hohen Dynamik und Unsicherheit der aktuellen Lage sind die konkreten Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf das Risikoprofil der Gesellschaft derzeit noch nicht vollstdndig abschatzbar.
Die Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet und im Rahmen des Risikomanagements beriicksichtigt.

Augsburg, den 24. Mérz 2026

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE

Dr. Asoka Wohrmann Martin Praum

CEO CFO

James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
Head of Investment Division Head of Client Division Founder

Dieser Bericht enthélt bestimmte zukunftsbezogene Aussagen, die sich insbesondere auf die Geschéftsentwicklung der PATRIZIA und die wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen beziehen sowie auf andere Faktoren, denen die PATRIZIA ausgesetzt ist. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwértigen, nach bestem Wissen
vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen der Gesellschaft und unterliegen einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren kénnten, dass eine zukunftsgerichtete
Einschétzung oder Aussage unzutreffend wird und die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen werden.
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Konzernabschluss

Bilanz

Aktiva

Tsd. EUR Konzernanhang 31.12.2025 31.12.2024
Geschéfts- oder Firmenwert 4.2 260.232 265.879
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 4.3 66.562 78.473
Software 4.4 3.370 5.059
Nutzungsrechte 4.5 40.768 43.379
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 4.6 279.272 275.413
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.7 21.495 26.833
Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen 4.8 2.606 3.132
Beteiligungen 4.1.2 688.984 657.718
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (FVTPL) 4.1.4 7.226 9.008
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (AC) 4.1.3 14.565 19.585
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 4.9 620 1.321
Latente Steuern 4.18.4 9.507 11.615

Summe langfristiges Vermdgen 1.395.206 1.397.416
Vorrate 4.10 281 281
Kurzfristige Steueranspriiche 4.18.1 33.921 27.012
Kurzfristige  Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 4.1.7 93.738 149.835
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 7.013 5.640
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.1.8 169.208 149.359

Summe kurzfristiges Vermogen 304.161 332.128

Bilanzsumme 1.699.367 1.729.543
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Bilanz
Passiva
Tsd. EUR Konzernanhang 31.12.2025 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 4.11 86.457 86.229
Kapitalriicklage 4.11 88.402 83.534
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 4.11 505 505
Wahrungsumrechnungsdifferenz 2.3 -831 2.346
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplénen
nach IAS 19 5.479 3.808
Neubewertungen nach IFRS 9 151.232 100.898
Konzernbilanzgewinn 4.1 795.708 806.912
Nicht-beherrschende Gesellschafter 4.1 33.387 34.514
Summe Eigenkapital 1.160.339 1.118.746
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Latente Steuerschulden 4.18.4 31.236 97.007
Pensionsverpflichtungen 4.12.1 15.929 18.902
Langfristige Schuldscheindarlehen 4.1.11 69.000 69.000
Langfristige Bankdarlehen 4.1.11 207.684 155.584
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.14 49.079 50.296
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 4.5.3 40.706 39.988
Summe langfristige Verbindlichkeiten 413.633 430.777
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Kurzfristige Bankdarlehen 4.1.11 42 45.600
Sonstige Riickstellungen 4.15 16.630 22.371
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.16 74.037 83.562
Kurzfristige Finanzderivate 4.1.6 999 294
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 4.17 9.747 9.221
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 4.5.3 6.157 8.139
Ertragsteuerschulden 4.18.2 17.783 10.835
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 125.394 180.021
Bilanzsumme 1.699.367 1.729.543
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Gewinn- und Verlustrechnung

Tsd. EUR Konzernanhang 2025 2024
Umsatzerldse 4.19 258.416 255.667
Ertrdge aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien 4.6 0 62
Sonstige betriebliche Ertrage 4.21 11.311 36.527
Gesamtleistung 269.727 292.255
Materialaufwand 4.22 -2.835 -948
Aufwand flir bezogene Leistungen 4.23 -15.666 -16.496
Personalaufwand 4.24 -142.313 -150.936
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.25 -66.838 -82.639
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten 4.1.9 64 -142
Ergebnis aus Beteiligungen 4.1.2 22.836 28.350
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen 4.8 149 -11.996
EBITDAR 65.123 57.448
Ertrége aus Reorganisation 4.26 5.847 2.598
Reorganisationsaufwand 4.26 -7.947 -13.502
EBITDA 63.023 46.544
Abschreibungen und Wertminderungen 4.27 -27.734 -28.342
Werténderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 4.6 36 -7.028
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 35.325 11.174
Finanzertrage 4.1.14 4.655 12.056
Finanzaufwendungen 4.1.14 -14.620 -17.276
Sonstiges Finanzergebnis 4.1.14 -1.515 -1.985
Wahrungsergebnis 4.1.14 -5.953 -557
Ergebnis vor Steuern (EBT) 17.893 3.411
Ertragsteuern 4.18 =1.5113 -1.031
Periodeniiberschuss 16.379 2.379
davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 17.968 12.867
davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter 4.11 -1.588 -10.488
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in EUR 4.28 0,21 0,15
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in EUR 4.28 0,20 0,15
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Gesamtergebnisrechnung

Tsd. EUR 2025 2024
Periodeniiberschuss 16.379 2.379
Posten des sonstigen Ergebnisses mit zukiinftig eventueller Umgliederung in das
Periodenergebnis

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer

Geschéftseinheiten -5.363 5.419
Posten des sonstigen Ergebnisses ohne zukiinftige Umgliederung in das Periodenergebnis

Wertdnderungen aus  erfolgsneutral  bewerteten  Eigenkapitalinstrumenten

einschlieBlich VerduBerungsgewinnen (IFRS 9) 53.562 -30.983

Werténderungen aus erfolgsneutral bewerteten leistungsorientierten

Versorgungspldnen (IAS 19) 1.762 911
Sonstiges Ergebnis 49.961 -24.653
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 66.340 -22.274

davon entfallen auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 67.742 -10.711

davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -1.401 -11.563

137



PATRIZIA SE 2025 | Konzernabschluss

Kapitalflussrechnung

Tsd. EUR 2025 2024
Periodeniiberschuss 16.379 2.379
Erfolgswirksam erfasste Ertragsteuern 1.513 1.031
Erfolgswirksam erfasste Finanzaufwendungen 14.620 17.276
Erfolgswirksam erfasste Finanzertrage -4.655 -12.056
Erfolgswirksam erfasste Ertrdge aus Beteiligungen -22.836 -28.350
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen -149 11.996
Erfolgswirksam erfasste nicht realisierte Wahrungsergebnisse 1.673 1.060
Erfolgswirksam erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang von sonstigen

immateriellen Verm&genswerten, Software und Sachanlagen 199 176
Erfolgswirksam erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 0 -1
Erfolgswirksam erfasste anteilsbasierte Vergiitung 5.916 4.460
Erfolgswirksam erfasste Ertrdge aus einem Unternehmenserwerb zu einem Preis unter

dem Marktwert 0 -12
Abschreibungen und Wertminderungen 27.734 28.342
Zuschreibungen langfristiges Vermdgen 0 -166
Werténderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien -36 7.028
Ertrdge aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 -62
Wertanderung der Wertpapiere 2.235 1.985
Werténderung von Derivaten 705 -3
Aufwand aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 0 8
Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen -3 -15.232
Sonstige nicht-zahlungswirksame Effekte -10.538 -20.008
Verénderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte, die nicht der

Investitionstétigkeit zuzuordnen sind 20.169 24.242
Verénderung der Schulden, die nicht der Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -2.965 -24.279
Zahlungswirksame Ertrége aus Beteiligungen 22.657 26.325
Gezahlte Zinsen -10.620 -15.382
Erhaltene Zinsen 5.524 10.573
Ertragsteuerzahlungen -9.957 -8.760
Cashflow aus der betrieblichen Téatigkeit 57.565 12.574
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Tsd. EUR 2025 2024
Auszahlungen fiir Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte, Software und

Sachanlagen -204 -18.474
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 15 37
Einzahlungen aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 313
Auszahlungen fiir die Entwicklung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 52 -25.854
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und kurzfristigen Anlagen -1.260 -25.734
Einzahlungen aus der VerduBerung von Wertpapieren und kurzfristigen Anlagen 30.612 497
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen -54.291 -20.877
Einzahlungen aus der Eigenkapitalriickfiihrung von Beteiligungen 1.877 485
Einzahlungen aus der VerduBerung von Beteiligungen 18.704 19
Auszahlungen fiir Investitionen in at-equity-bilanzierten Beteiligungen -515 -141.555
Einzahlungen aus Ausschiittungen von at-equity-bilanzierten Beteiligungen 108 918
Einzahlungen aus der Eigenkapitalriickflihrung von at-equity-bilanzierten Beteiligungen 657 0
Einzahlungen aus der Rickfiihrung von Ausleihungen an Unternehmen mit

Beteiligungsverhéltnis 3.431 0
Auszahlungen fiir Ausleihungen an Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis -508 -700
Einzahlungen aus der Riickzahlung von sonstigen Ausleihungen 1.145 1.004
Auszahlungen fiir sonstige Ausleihungen -96 -124
Auszahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und sonstigen

Geschéftseinheiten 0 -4.478
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen

Geschéftseinheiten 0 -3.493
Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstatigkeit -274 -238.015
Darlehensaufnahmen 50.642 102.938
Darlehenstilgungen -46.200 -97.714
Tilgung Leasingverbindlichkeiten -7.876 -8.931
Gezahlte Zinsen -1.643 -1.757
Einzahlungen aus der Erfiillung von derivativen Finanzinstrumenten zur Absicherung von

Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten 0 732
Auszahlungen aus der Erfiillung von derivativen Finanzinstrumenten zur Absicherung von

Verbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeiten -880 -118
Auszahlungen von Ergebnisanteilen an nicht-beherrschende Gesellschafter 0 -342
Auszahlungen fir Dividendenausschiittungen an Aktionére -30.260 -29.323
Einzahlungen aus der Kapitalerhdhung (nicht-beherrschende Gesellschafter) 115 66.595
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -36.101 32.078
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 21.189 -193.363
Finanzmittelfonds zum 01.01. 149.359 340.181
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -1.341 904
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 0 1.637
Finanzmittelfonds zum 31.12. 169.208 149.359
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

Neubewertungen
Gewinn- von Eigenkapital der Eigenkapital
riicklagen Wahrungs- leistungsorientierten Neubewertungs- Gesellschafter nicht-
Gezeichnetes Kapital- (gesetzl.  umrechnungs- Versorgungsplénen riicklage gemaB Konzern- des Mutter-  beherrschende
Tsd. EUR Kapital  riicklage Riicklagen) differenz gemal IAS 19 IFRS 9 bilanzgewinn  unternehmens  Gesellschafter Summe
Stand 01.01.2024 85.844 78.930 505 -1.439 2.943 130.660 823.644 1.121.088 39.553 1.160.641
Periodeniiberschuss 0 0 0 0 0 0 12.867 12.867 -10.488 2.379
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 5.373 865 -29.816 0 -23.577 -1.076 -24.653
Gesamtergebnis 0 0 5.373 865 -29.816 12.867 -10.711 -11.563 -22.274
Im Zuge der Einbeziehung neuer Gesellschaften
entstandene  Anteile  nicht-beherrschende
Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Abgang Konsolidierungskreis 0 0 0 -1.869 0 0 0 -1.869 -58.871 -60.740
Kapitalerhhung Einzahlung 0 0 0 0 0 0 0 0 66.595 66.595
Dividendenausschiittungen an Aktionére in bar 0 0 0 0 0 0 -29.318 -29.318 0 -29.318
Im Zuge von Anteilsverkdufen entstandene
Anteile nicht-beherrschende Gesellschafter 0 0 0 0 0 54 805 859 -859 0
Entnahme von Ergebnisanteilen durch nicht-
beherrschende Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 0 -342 -342
Anteilsbasierte Vergiitung 0 1.922 0 0 0 0 0 1.922 0 1.922
Sonstige 0 0 0 281 0 0 -1.087 -806 0 -806
Aktienverkauf / Aktieniibertrag 384 2.682 0 0 0 0 0 3.067 0 3.067
Stand 31.12.2024 86.229 83.534 505 2.346 3.808 100.898 806.912 1.084.232 34.514 1.118.746
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Eigenkapitalverinderungsrechnung

Neubewertungen

Gewinn- von Eigenkapital der Eigenkapital

riicklagen Wahrungs- leistungsorientierten Neubewertungs- Gesellschafter nicht-

Gezeichnetes Kapital- (gesetzl.  umrechnungs- Versorgungsplénen riicklage gemaB Konzern- des Mutter-  beherrschende
Tsd. EUR Kapital  riicklage Riicklagen) differenz gemaB IAS 19 IFRS 9 bilanzgewinn  unternehmens  Gesellschafter Summe
Stand 01.01.2025 86.229 83.534 505 2.346 3.808 100.898 806.912 1.084.232 34.514 1.118.746
Periodeniiberschuss 0 0 0 0 0 0 17.968 17.968 -1.588 16.379
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 -5.330 1.671 53.432 0 49.774 187 49.961
Gesamtergebnis 0 0 0 -5.330 1.671 53.432 17.968 67.742 -1.401 66.340
Abgang Konsolidierungskreis 0 0 0 2.153 0 0 0 2.153 0 2.153
Kapitalerhohung Einzahlung 0 0 0 0 0 0 0 0 115 115
Dividendenausschiittungen an Aktionare in bar 0 0 0 0 0 0 -30.260 -30.260 0 -30.260

Im Zuge von Anteilsverkdufen entstandene

Anteile nicht-beherrschende Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 -160 -159 159 0
Umgliederung 0 0 0 0 0 -3.098 3.098 0 0 0
Anteilsbasierte Vergiitung 0 3.954 0 0 0 0 0 3.954 0 3.954
Sonstige 0 0 0 0 0 0 -1.851 -1.851 0 -1.851
Aktienverkauf / Aktieniibertrag 228 914 0 0 0 0 0 1.142 0 1.142
Stand 31.12.2025 86.457 88.402 505 -831 5.479 151.232 795.708 1.126.952 33.387 1.160.339
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Konzernanhang

Die PATRIZIA SE (nachfolgend PATRIZIA oder Konzern genannt) ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft. Der Sitz der
Gesellschaft befindet sich in der FuggerstraBe 20 in 86150 Augsburg (Amtsgericht Augsburg, HRB 37716).

Die PATRIZIA ist ein unabhéngiger europdischer Real Asset Investment Manager mit 816 Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente,
FTE) zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024 887 FTE) und ist an 26 Standorten (31. Dezember 2024: 26 Standorte)
weltweit aktiv. PATRIZIA bietet ein Leistungsportfolio an, dass sich vom Asset- und Portfolio Management Uber die
Umsetzung von An- und Verkaufstransaktionen fiir nahezu alle Immobiliensektoren und Infrastruktursektoren bis hin zu
alternativen Investments und Projektentwicklungen erstreckt. Zum Kundenkreis zahlen institutionelle, semi-professionelle
und private Investoren, unter anderem Versicherungen, Altersvorsorgeeinrichtungen und Staatsfonds aus Deutschland,
Europa, den USA und Asien. PATRIZIA entwickelt fiir ihre Kunden maBgeschneiderte Produkte entsprechend den
individuellen Renditeerwartungen, Diversifizierungsbestrebungen und Risikoneigungen.

1 Grundlagen der Konzernabschlusserstellung

Der Konzernabschluss der PATRIZIA SE zum 31. Dezember 2025 ist in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, sowie unter Beachtung der nach § 315e HGB ergénzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt worden. Hierbei wurden sdmtliche verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen des International Accounting
Standards Boards (IASB) angewendet, die bis zum Abschlussstichtag von der EU im Rahmen des sogenannten Endorsement-
Prozesses iibernommen, d. h. im Amtsblatt der EU verdffentlicht worden sind. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Betrdge inklusive der
Vorjahreszahlen werden, soweit nicht anders vermerkt, in Tausend Euro (Tsd. EUR) angegeben. Es wird darauf hingewiesen,
dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen
auftreten kénnen.
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1.1 Im Geschiftsjahr neu anzuwendende Rechnungslegungsstandards und
Uberarbeitung des Konzernanhangs

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die folgenden neuen und geédnderten Standards und
Interpretationen im Berichtsjahr erstmals anzuwenden:

Standard Titel

Anderungen IAS 21 Mangel an Umtauschbarkeit

Die Anderungen an IAS 21 definieren, wann Wahrungen in Hochinflationsldndern ohne freie Wechselmechanismen als
umtauschbar gelten und wie der anzuwendende Wechselkurs zu ermitteln ist. Des Weiteren werden die hierzu erforderlichen
Angaben adressiert. Die PATRIZIA ist hiervon nicht betroffen.

1.2  In zukiinftigen Geschéftsjahren neu anzuwendende Rechnungslegungsstandards

Folgende Standards, Anderungen von Standards und Interpretationen waren zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses bereits vom IASB veroffentlicht, treten jedoch erst in spateren Berichtsperioden in Kraft und werden
vom Konzern nicht vorzeitig angewendet:

Beabsichtigte
Standard Titel Erstanwendungszeitpunkt Erstanwendung
Anderungen an IFRS 9/IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 01.01.2026 01.01.2026
Anderungen an IFRS 9/IFRS 7 Vertrége mit Bezug auf naturabhéngige Elektrizitat 01.01.2026 01.01.2026
Einflhrung von IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01.01.2027 01.01.2027
l\nderungen IFRS 1,IFRS 7,IFRS 9, .., .
IFRS 10, IAS 7 Jahrliche Verbesserungen an den IFRS - Band 11 01.01.2026 01.01.2026
Anderungen 1AS 21 Umrechnung i eine hochinflationdre 01.01.2027 01.01.2027

Darstellungswéhrung

Einfiihrung von IFRS 19 sowie Tochterunternehmen ohne 6ffentliche
Anderungen an IFRS 19 Rechenschaftspflicht: Angaben 01.01.2027 01.01.2027

Die Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 sowie die jdhrlichen Verbesserungen haben keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Die Anderungen an IAS 21 ,Umrechnung in eine hochinflationére Darstellungswahrung® befasst sich mit der Frage, wie ein
Unternehmen, welches seinen Abschluss in einer hochinflationdren Wahrung aufstellt, aber auch in Bereichen mit nicht-
hochinflationarer Wahrung operiert, umzurechnen hat. PATRIZIA ist von dieser Anderung nicht betroffen.

IFRS 18 ,Darstellung und Angaben im Abschluss® ersetzt den IAS 1 und ist ab 1. Januar 2027 verpflichtend anzuwenden. Ziel
des Standards ist es, die Transparenz, Vergleichbarkeit und Klarheit von IFRS-Abschliissen zu erhéhen. Dafir fiihrt IFRS 18
insbesondere eine neu strukturierte Gewinn- und Verlustrechnung mit den verbindlichen Kategorien operativ, investiv und
finanzierend sowie standardisierte Zwischensummen ein. Zudem erweitert der Standard die Offenlegungspflichten, unter
anderem zu Management-Defined Performance Measures (MPMs). Die neuen Vorgaben sollen die Aussagekraft verbessern,
ohne die Bewertungs- und Ansatzregeln zu dndern. PATRIZIA hat mit der Analyse der Auswirkungen begonnen, kann den
Umfang der Anderungen jedoch noch nicht zuverlassig abschatzen.

IFRS 19 ,Tochterunternehmen ohne o6ffentliche Rechenschaftspflicht: Angaben” erméglicht Tochterunternehmen ohne

offentliche Rechenschaftspflicht, die in einen IFRS-Konzernabschluss einbezogen werden, die Nutzung von reduzierten
Angabepflichten. Die PATRIZIA ist hiervon nicht betroffen.
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2 Konsolidierungskreis und Konsolidierungsmethoden

2.1 Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss der PATRIZIA SE beinhaltet zum 31. Dezember 2025 den Abschluss des Mutterunternehmens sowie
129 (31. Dezember 2024: 131) Tochterunternehmen. Tochterunternehmen werden vom Mutterunternehmen direkt oder
indirekt beherrscht und werden nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Dariiber
hinaus werden sechs (31. Dezember 2024 sechs) Beteiligungen an assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss abgebildet
(vgl. Kapitel 4.8).

Die Abschlussstichtage der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen entsprechen dem
Abschlussstichtag des Mutterunternehmens.

Zum 31. Dezember 2025 sind 44 (31. Dezember 2024: 43) Gesellschaften nicht im Konsolidierungskreis enthalten, da sie
nur einen geringen bzw. keinen Geschéftsbetrieb haben und fiir den Konzern sowie fiir die Vermittlung eines den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage einzeln aber auch kumuliert von
untergeordneter Bedeutung sind.

Bei einem Beteiligungsunternehmen (31. Dezember 2024: ein Beteiligungsunternehmen) hélt PATRIZIA zwar mehr als die
Halfte der Stimmrechte; aufgrund der vertraglichen Ausgestaltungen (ein relativ starken Abzugsrechts einer begrenzten
Anzahl externer Fondsinvestoren sowie eine geringe aggregierte wirtschaftliche Beteiligung) sind die Bedingungen fiir Control
im Sinne des IFRS 10 jedoch nicht erfiillt (no linkage between power and control). Dieses Unternehmen wird folglich als
sonstige Beteiligung in den Konzern einbezogen.

Ein Investmentfonds (31. Dezember 2024: ein Investmentfonds), an welchem der Konzern 43 % halt, wird vollkonsolidiert, da
der Konzern aufgrund der erwarteten hohen Rickflisse (hohe aggregierte wirtschaftliche Beteiligung) zu dem Schluss
gekommen ist, dass er nicht als Agent fiir externe Dritte agiert, sondern den Fond beherrscht.

Bei fiinf Unternehmen (31. Dezember 2024: fiinf Unternehmen) von untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns, hélt der Konzern mehr als 20 %, weist diese aber als sonstige Beteiligung aus. Bei drei
weiteren Unternehmen (31. Dezember 2024: zwei Unternehmen), halt der Konzern mehr als 20% der Stimmrechte, aufgrund
vom begrenzten, nicht signifikanten Einfluss der PATRIZIA wird dieses aber als sonstige Beteiligung ausgewiesen.

Eine vollstdndige Aufzdhlung der in den Konzern einbezogenen Unternehmen kann der Anteilsbesitzliste im Anhang
entnommen werden.

Sémtliche in den Konzernabschluss der PATRIZIA SE einbezogene Unternehmen sind in der Aufstellung des Anteilbesitzes
(Anlage zum Konzernanhang) aufgefiihrt. Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen hat
sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Tochterunternehmen

Stand zum 01.01.2025 131
Griindungen 1
Verschmelzungen -1
Entkonsolidierungen -2
Stand zum 31.12.2025 129

Die Griindung steht im Zusammenhang mit einem neuaufgelegten Fond. Im Berichtszeitraum wurden keine Erwerbe mit
Geschéftsbetrieb vollzogen.

Die Verschmelzung ist im Rahmen gesellschaftsrechtlicher konzerninterner Optimierungen erfolgt und hatte keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der PATRIZIA.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit hat der Konzern, aufgrund von Liquidation, die Beherrschung tber zwei

Tochterunternehmen verloren und daraus einen Entkonsolidierungsertrag in Hohe von 3 Tsd. EUR (2024: 15.232 Tsd. EUR)
ergebniswirksam erfasst.
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Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode gemaB IFRS 3 erfasst. Dabei wird die zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Ubertragene Gegenleistung sowie der beizulegende Zeitwert allfallig bereits zuvor gehaltener Anteile dem
beizulegenden Zeitwert der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und der (bernommenen Schulden zum
Erwerbsstichtag gegeniibergestellt. Ein Uberschuss wird als Geschifts- oder Firmenwert erfasst, ein negativer
Unterschiedsbetrag wird unmittelbar als Gewinn aus dem Unternehmenserwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
erfolgswirksam erfasst. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert des
erworbenen Nettovermdgens bewertet (partial-goodwill-approach). Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene
Transaktionskosten werden bei Anfall erfolgswirksam erfasst.

Die nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen des PATRIZIA Konzerns betreffen ausschlieBlich Gesellschaften, die fir
das Kerngeschéaft der PATRIZIA als Investmentmanager von Real Assets erforderlich sind. Der Konzern investiert aus
Strukturierungsgriinden selektiv Eigenkapital in Form von Seed- und Co-Investments in PATRIZIA Fondsvehikel fur Kunden.
PATRIZIA agiert bei diesen Fonds grundsatzlich als Agent und beherrscht diese Vehikel gemaB IFRS 10 unabhéngig von
Stimmrechten sowie Vertragsvereinbarungen nicht.

Die Angaben zu den nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen werden aufgrund der &hnlichen Tatigkeit der
Unternehmen zusammengefasst dargestellt:

Die Buchwerte der nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen der PATRIZIA betragen zum 31. Dezember 2025
688.984 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 657.718 Tsd. EUR), welche als Beteiligungen in der Konzernbilanz ausgewiesen
werden. Die Ertrage aus diesen Beteiligungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Beteiligungsergebnis
22.836 Tsd. EUR (2024: 28.350 Tsd. EUR) ausgewiesen. Wertschwankungen als Teil der Folgebewertung der nicht
konsolidierten strukturierten Unternehmen weist der Konzern im sonstigen Ergebnis aus 53.562 Tsd. EUR (2024: -30.983
Tsd. EUR). Fir eine detaillierte Darstellung der Bilanz- sowie Ergebniseffekte der Beteiligungen vgl. Kapitel 4.1 im
Konzernanhang.

Das von PATRIZIA verwaltete Fondsvermdgen (Assets under Management), belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf 56,2
Mrd. EUR (31. Dezember 2024: 56,4 Mrd. EUR).

Das maximale Verlustrisiko aus nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen entspricht der Summe ihrer
Beteiligungsbuchwerte. Etwaige vertragliche vereinbarte Kapitalabrufe flir durch PATRIZIA aufgelegte Fonds, die im Sinne des
IFRS 12 als nicht konsolidierte strukturierte Einheiten klassifiziert werden, belaufen sich auf 17.387 Tsd. EUR (2024: 42.794
Tsd. EUR). Dariiberhinausgehende nicht vertraglich vereinbarte Unterstiitzungen lagen im aktuellen Geschaftsjahr sowie in
der Vergleichsperiode nicht vor bzw. sind nicht beabsichtigt.

2.2 Schulden-, Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie
Zwischenergebniseliminierung

Konzerninterne Salden, Transaktionen, Gewinne und Aufwendungen der im Konzernabschluss mittels der Vollkonsolidierung
einbezogenen Unternehmen werden vollstandig eliminiert. Latente Steuern werden auf temporare Differenzen aufgrund der
Eliminierung von Gewinnen und Verlusten infolge von konzerninternen Transaktionen gebildet.

2.3  Wihrungsumrechnung

Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit den relevanten Fremdwahrungskursen zum Transaktionszeitpunkt
umgerechnet. In den Folgeperioden werden die monetédren Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtag bewertet und die
daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst. Nicht-monetédre Posten werden zu historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten in Fremdwahrung bewertet und mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls
umgerechnet.

Die Umrechnung der Abschlisse von auslandischen Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht dem Euro und
somit nicht der Konzerndarstellungswahrung entspricht, erfolgt mit der modifizierten Stichtagsmethode. Danach werden
Vermogenswerte und Schulden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Ertrdge und Aufwendungen sind zum
Jahresdurchschnittskurs umzurechnen. Die sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden gesondert im
Eigenkapital ausgewiesen.

Die funktionale Wahrung ist die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem ein Unternehmen tétig ist. In der Regel

handelt es sich bei der funktionalen Wahrung also um jene Wéhrung, in der der GroBteil der Umsatzerldse und Kosten eines
Unternehmens anféllt, auch wenn dies im Einzelfall nicht die jeweilige Landeswahrung des Sitzlandes ist.
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2025 - Wahrungsumrechnung in EUR

Wahrung Stichtagskurs 31.12.2025 Durchschnittskurs 2025
AED 4,31 4,19
AUD 1,76 1,75
CAD 1,61 1,58
CHF 0,93 0,94
DKK 7,47 7,46
GBP 0,87 0,86
HKD 9,15 8,81
HUF 385,15 397,76
JPY 184,09 169,03
KRW 1.696,94 1.605,44
PLN 4,22 4,24
SEK 10,82 11,07
SGD 1,51 1,48
usD 1,18 1,13

2024 - Wahrungsumrechnung in EUR

Wahrung Stichtagskurs 31.12.2024 Durchschnittskurs 2024
AUD 1,68 1,64
CAD 1,49 1,48
CHF 0,94 0,95
DKK 7,46 7,46
GBP 0,83 0,85
HKD 8,07 8,45
HUF 411,35 395,31
JPY 163,06 163,82
KRW 1.532,15 1.475,40
PLN 4,28 4,31
SEK 11,46 11,43
SGD 1,42 1,45
usbD 1,04 1,08
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3 Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsitze

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Ermessensentscheidungen und Annahmen zu
treffen sowie Schédtzungen vorzunehmen, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken.

3.1 Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung von Rechnungslegungsmethoden waren in folgenden Bereichen Ermessenentscheidungen erforderlich,
die den Konzernabschluss wesentlich beeinflussen kénnen:

- Beurteilung, ob maBgeblicher Einfluss liber Beteiligungsunternehmen besteht (vgl. Kapitel 4.8)
- Bestimmung der funktionalen Wahrung von Tochterunternehmen (vgl. Kapitel 2.3)

3.2 Schitzungen und Annahmen

Schatzungen und Annahmen erfolgen auf Grundlage der zuletzt verfiigbaren verldsslichen Informationen. Die aufgrund von
Schétzungen und Annahmen bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge, Aufwendungen sowie Eventualforderungen
und Eventualverbindlichkeiten kdnnen von den zukiinftig zu realisierenden Betrdgen abweichen. Anderungen wurden zum
Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt. Schatzungen wurden im Wesentlichen fiir folgende
Sachverhalte vorgenommen:

- Bewertung von Beteiligungen (vgl. Kapitel 4.1.5)

- Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwert und immateriellen Vermdgenswerten (vgl. Kapitel 4.2 f.)

- Bestimmung des Transaktionspreises bei variablen Gegenleistungen (vgl. Kapitel 4.19.1)

- Wertberichtigung ausfallsrisikobehafteter Forderungen und Vertragsvermdgenswerte (vgl. Kapitel 4.1.9)

- Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern (vgl. Kapitel 4.18.4)

- Ansatz und Bewertung von Rickstellungen (vgl. Kapitel 4.15)

- Bewertung der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien (vgl. Kapitel 4.6)

- Bestimmung der Laufzeit der Leasingverhéltnisse mit Verldngerungs- und Kindigungsoption bzw. bei unbefristeten
Leasingvertragen - der Konzern als Leasingnehmer (vgl. Kapitel 4.5)
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4 Erliduterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Finanzinstrumente

4.1.1 Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten, einschlieBlich ihrer Level-Zuordnung in der Fair Value-Hierarchie. Die Klassifizierung der Buchwerte erfolgt
entsprechend der Bewertung nach erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL), erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis (FVTOCI) und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC). Der erstmalige Ansatz von
origindren Finanzinstrumenten erfolgt am Erfiillungstag und bei derivativen Finanzinstrumenten am Handelstag.

Finanzielle Vermodgenswerte und Schulden 31. Dezember 2025

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
Tsd. EUR FVTPL FVTOCI AC Level 1 Level 2 Level 3
Aktiva
Beteiligungen 2.229 686.755 688.984
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (FVTPL) 7.226 7.226
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (AC) 14.565 15.571
Kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte' 93.738
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente’ 169.208
Gesamt 9.455 686.755 277.511 0 0 711.781
Passiva
Langfristige Bankdarlehen 207.684 211.809
Kurzfristige Bankdarlehen' 42
Langfristige Schuldscheindarlehen 69.000 69.053
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 49.079 49.071
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten' 74.037
Kurzfristige Finanzderivate 999 999
Langfristige Leasingverbindlichkeiten! 40.706
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten’ 6.157
Gesamt 999 0 446.705 0 999 329.933

' GemaB IFRS 7.29 werden keine Angaben iiber den beizulegenden Zeitwert offengelegt. Der Fair Value entspricht ndherungsweise dem Buchwert, da Zins-, Kredit- und Wahrungsrisiko
vernachldssigbar sind. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden Level 1 zugeordnet, alle anderen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden werden Level 3 zugeordnet.
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Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden 31. Dezember 2024

Buchwerte Beizulegende Zeitwerte
Tsd. EUR FVTPL FVTOCI AC Level 1 Level 2 Level 3
Aktiva
Beteiligungen 657.718 657.718
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (FVTPL) 9.008 9.008
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (AC) 19.585 22.164
Kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte' 149.835
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente’ 149.359
Gesamt 9.008 657.718  318.780 0 0 688.890
Passiva
Langfristige Bankdarlehen 155.584 161.894
Kurzfristige Bankdarlehen' 45.600
Langfristige Schuldscheindarlehen 69.000 69.362
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 50.296 50.754
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten! 83.562
Kurzfristige Finanzderivate 294 294
Langfristige Leasingverbindlichkeiten! 39.988
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten’ 8.139
Gesamt 294 0 452.169 0 294 282.011

' GemaB IFRS 7.29 werden keine Angaben iiber den beizulegenden Zeitwert offengelegt. Der Fair Value entspricht ndherungsweise dem Buchwert, da Zins-, Kredit- und Wahrungsrisiko
vernachldssigbar sind. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden Level 1 zugeordnet, alle anderen finanziellen Vermégenswerte und Schulden werden Level 3 zugeordnet.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente des Konzerns werden
mittels der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Das eigene Nichterfillungsrisiko wurde zum 31. Dezember 2025 als

gering eingestuft.

149



PATRIZIA SE 2025 | Konzernanhang

Die erstmalige Erfassung finanzieller Vermogenswerte erfolgt mit ihrem beizulegenden Zeitwert. Zur Klassifizierung und
Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten enthélt IFRS 9 drei grundséatzliche Geschaftsmodelle:

— ,Halten“: das Business Model sieht das Halten der finanziellen Vermogenswerte zur Erzielung der vertraglichen
Zahlungsstrome vor (Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (AC))

—  ,Halten und Verkaufen“: das Business Model sieht sowohl das Halten der finanziellen Vermdgenswerte zur
Erzielung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch Verkaufe vor (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet (FVTOCI))

—  ,Residual®: finanzielle Vermdgenswerte, die weder dem Business Model ,Halten® noch dem Business Model
,Halten & Verkaufen® zuzuordnen sind (Bewertung zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Gewinn
oder Verlust bewertet (FVTPL))

Der Konzern ordnet seine Finanzinstrumente in die drei im Rahmen der Rechnungslegungsstandards vorgeschriebenen Level

ein:

—  Level 1: Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in aktiven Markten gehandelt werden, beruht auf den
notierten Marktpreisen am Ende der Berichtsperiode

—  Level 2: Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht in einem aktiven Markt gehandelt werden, wird
anhand von Bewertungstechniken ermittelt, die den Einsatz beobachtbarer Marktdaten maximieren und mdglichst wenig
auf unternehmensspezifische Schatzungen zuriickgreifen

—  Level 3: Sind einer oder mehrere der signifikanten Inputfaktoren nicht beobachtbar, wird das Instrument in Level 3
eingeordnet

Bestehen die Zahlungsstrome ausschlieBlich aus Tilgungs- und Zinszahlungen und werden diese finanziellen Vermdgenswerte
in einem Geschaftsmodell gehalten, dessen Zielsetzung ausschlieBlich in der Realisation vertraglicher Cashflows besteht,
werden diese zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Vermogenswerte, die diese Voraussetzungen nicht
erfiillen, werden zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet (FVTPL).

Sonstige Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden dementsprechend
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten klassifiziert. Langfristige Darlehen, deren Zahlungsstrome nicht ausschlieBlich aus
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag bestehen, werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 zum
FVTPL bewertet. Kurzfristig gehaltene Wertpapiere werden ebenfalls zum FVTPL bewertet. Fiir weitere Erlauterungen vgl.
Kapitel 4.1.

Beteiligungen sind Eigenkapitalinstrumente, die der Konzern aus strategischen Grinden langfristig halten will. In
Ubereinstimmung mit IFRS 9 hat der Konzern daher diese Beteiligungen zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung als
FVTOCI klassifiziert. Der Konzern ist der Ansicht, mit der Designation als FVTOCI seine strategischen Investments bilanziell
aussagekraftiger abzubilden. Folgednderungen im beizulegenden Zeitwert des Investments sind im sonstigen Ergebnis (OCI)
auszuweisen. Dennoch kann der Konzern bei dem erstmaligen Ansatz eines finanziellen Vermégenswerts das Wahlrecht als
FVTPL ausiiben, sofern die Kriterien fiir die Designation als FVTOCI nicht erfiillt werden. Erhaltene Dividendenzahlungen
werden stets erfolgswirksam erfasst.

Die Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfasst Bargeld und kurzfristige Bankeinlagen, die vom Konzern
gehalten werden, mit einer Laufzeit von einem Tag bis zu drei Monaten. Aufgrund der kurzen Laufzeit entspricht der
Buchwert dieser Vermdgenswerte ihrem beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten klassifiziert und bewertet, sofern sie nicht zu
Handelszwecken gehalten werden. Ist Letzteres der Fall, werden sie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im
Gewinn oder Verlust bewertet.

Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der mit der
Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinslichen
Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten).
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Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die Anspriiche auf Zahlung erléschen oder der finanzielle
Vermogenswert auf eine dritte Partei lbertragen wird. Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen erfillt, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Die Differenz zwischen dem Buchwert der
ausgebuchten finanziellen Verbindlichkeit und der gezahlten félligen Gegenleistung wird erfolgswirksam erfasst.

Eine signifikante Anderung der vertraglichen Konditionen eines Finanzinstruments fiihrt zu seiner Ausbuchung und zum
Ansatz eines neuen finanziellen Vermdgenswerts bzw. einer finanziellen Verbindlichkeit. Nicht signifikante Anderungen
fuhren zu einer erfolgswirksamen Anpassung des Buchwerts ohne Ausbuchung des Finanzinstruments. Im laufenden
Geschéftsjahr gab es keine Geschéftsvorfalle dieser Art.

4.1.2 Beteiligungen
Die Entwicklung der Beteiligungen im Geschéftsjahr stellt sich wie folgt dar:

Beteiligungen

Tsd. EUR 2025
Weitere Summe
Dawonia  Dawonia Carry Dawonia Fonds EIF I Beteiligungen Buchwert
Stand 01.01. 154.307 338.030 0 84.605 80.777 657.718
Zugénge 0 0 21.991 16.145 16.874 55.011
Abgénge 0 -18.704 0 0 -1.975 -20.679
Positive Marktwertanderungen 356 1.083 0 7.211 3.519 12.169
Negative Marktwerténderungen -626 -7.040 -190 0 -6.071 -13.926
Wahrungsénderung 0 0 0 0 -1.309 -1.309
Stand 31.12. 154.037 313.369 21.801 107.961 91.816 688.984
Beteiligungen
Tsd. EUR 2024
Weitere
Dawonia Dawonia Carry EIF 111 Beteiligungen Summe Buchwert
Stand 01.01. 161.253 360.904 0 72.529 594.686
Zugénge 0 0 84.605 16.970 101.575
Verénderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 -2.856 -2.856
Abgénge 0 0 0 -552 -552
Positive Marktwertdnderungen 0 0 0 2.407 2.407
Negative Marktwerténderungen -6.946 -22.875 0 -8.782 -38.602
Wahrungsénderung 0 0 0 1.061 1.061
Stand 31.12. 154.307 338.030 84.605 80.777 657.718

PATRIZIA investiert selektiv Eigenkapital des Konzerns in Partnerschaften mit ihren institutionellen Kunden in Form von Co-
Investments, davon sind die Investments in Dawonia die groBten Positionen. Dartber hinaus nutzt PATRIZIA Eigen- und
Fremdkapital, um Uber temporar konsolidierte Fonds in attraktive Assets zu investieren mit dem Ziel, diese Fonds im
Anschluss an Kunden zu vermarkten.
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Mit dem Anteil an der Dawonia GmbH (in der Tabelle: Dawonia) halt die PATRIZIA eine Beteiligung an einem Wohnimmobilien-
Portfolio.

Daneben ist die PATRIZIA an der OSCAR Lux Carry SCS (in der Tabelle: Dawonia Carry) beteiligt, woraus PATRIZIA eine
variable Gewinnbeteiligung im Zusammenhang mit der Dawonia Beteiligung zusteht. Nach der Investmentvereinbarung
kommt der Exit-Carry im Falle eines Exits aus dem Investment zur Auszahlung. Der Abgang des Dawonia Carry in Hohe von
18.704 Tsd. EUR im Geschaftsjahr 2025 ist durch eine Teilrealisierung bedingt. Die negative Marktveranderung des Dawonia
Carry in Hohe von 7.040 Tsd. EUR resultiert im Wesentlichen aus vertraglichen Anpassungen im Rahmen der Teilrealisierung,
da die entsprechenden Fondsanteile kiinftig nicht mehr mit einem Carry belastet sind.

Im Geschéftsjahr 2025 hat PATRIZIA 1,05% Anteile an OSCAR Germany SCS zum Transaktionspreis von 21.271 Tsd. EUR
erworben (in der Tabelle: Dawonia Fonds), dieser wich von dem beizulegenden Zeitwert in Hohe von 26.790 Tsd. EUR ab. Die
Differenz zwischen dem Transaktionspreis und dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der ersten Bilanzierung (Day-One-
Profit) betrdgt 5.518 Tsd. EUR. Da die Bewertungsparameter nicht vollstdndig auf beobachtbaren Marktdaten basieren
(Level-3-Inputs), wurde der Differenzbetrag beim erstmaligen Ansatz in einer Nebenrechnung abgegrenzt und dieser wird
lber die Laufzeit des Instruments linear in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Ertrag fir das Geschaftsjahr 2025
belduft sich auf 719 Tsd. EUR. Die noch als erfolgswirksam zu erfassenden Differenzen belaufen sich zum 31. Dezember
2025 auf 4.799 Tsd. EUR. In der Folgebewertung werden nur die libersteigenden Bewertungen auBerhalb des Day-One-
Profits im OCI erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der abgehenden Beteiligungen zum Zeitpunkt des Abgangs belduft sich auf 20.679 Tsd. EUR
(2024: 552 Tsd. EUR) und spiegelt im Wesentlichen Kapitalriickfiihrungen wider. In der Gesamtergebnisrechnung wurden
keine Gewinne im Zusammenhang mit der endgiiltigen VerduBerung der Beteiligungen realisiert.

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis aus Beteiligungen setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis aus Beteiligungen

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Erfolgsabhangige Gesellschaftervergiitung 10.301 15.124 -31,9%
Als Gesellschafterbeitrag erbrachte Leistungen 6.209 7.389 -16,0%
Rendite auf das eingesetzte Eigenkapital 6.325 5.837 8,4%
Gesamt 22.836 28.350 -19,5%

Das Ergebnis aus Beteiligungen des Berichtszeitraums stammt im Wesentlichen aus den Beteiligungen Dawonia GmbH, First
Street Development Limited, Seneca Holdco SCS, NPS European Property Il SCSp, SICAV-RAIF, PATRIZIA TransEuropean
Property VII SCSp-RAIF sowie aus dem Publikumsfondsgeschaft fir semi-professionelle und private Investoren (2024:
Beteiligungen Dawonia GmbH, Seneca Holdco SCS, PATRIZIA MONTCLAIR (SCOTLAND) LIMITED PARTNERSHIP, Camber
Creek Fund Ill, LP sowie aus dem Publikumsfondsgeschaft flir semi-professionelle und private Investoren).

In der Rendite auf das eingesetzte Eigenkapital sind Aufwendungen aus Verlustiibernahmen in Héhe von 124 Tsd. EUR
(2024: 0 Tsd. EUR) enthalten. Dividendenertrdge aus Beteiligungen, die zum FVTOCI bewertet werden, betragen im
Geschéftsjahr 22.836 Tsd. EUR (2024: 28.350 Tsd. EUR) und wurden wie folgt erzielt:

Erhaltene Dividenden aus Beteiligungen, die zum FVTOCI bewertet werden

Tsd. EUR 2025 2024
Aus bereits wahrend des Geschéftsjahres ausgebuchte Beteiligungen 48 0
Aus zum Geschéftsjahresende gehaltene Beteiligungen 22.788 28.350

22.836 28.350

Fir weitere Darstellungen zum Beteiligungsergebnis wird auf den zusammengefassten Lagebericht unter der Ertragslage in
Kapitel 5.4.2 verwiesen.
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4.1.3 Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (AC)

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte, eingestuft zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, sind mit Zinssatzen von
0,0% bis 5,0% (2024: 0,0% bis 7,5%) und einer Restlaufzeit von bis zu zwei Jahren ausgestattet. Der Buchwert der zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten eingestuften sonstigen langfristigen finanziellen Vermodgenswerte belduft sich per
31. Dezember 2025 auf 14.565 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 19.585 Tsd. EUR). Es handelt sich um langfristige Darlehen,
deren Zahlungsstrome ausschlieBlich aus Tilgungs- und Zinszahlungen bestehen und zur Vereinnahmung der vertraglichen
Cashflows gehalten werden. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die vollstéandige Tilgung des Darlehens an First Street
Development Limited zurlckzufiihren.

4.1.4 Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (FVTPL)

Bei sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im Gewinn oder
Verlust bewertet mit einem Buchwert von 7.226 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 9.008 Tsd. EUR) handelt es sich um
Wandeldarlehen, die langfristig gehalten werden. Im Geschéftsjahr 2025 wurde das Darlehen an EVANA AG in Anteile an die
Gesellschaft umgewandelt. Der Buchwert des Wandeldarlehens vor der Umwandlung belief sich auf 100 Tsd. EUR.

4.1.5 Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Level 3 Vermogenswerte
Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte des
Level 3 verwendet wurden, sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren.

Bewertungstechnik beizulegender Zeitwert

Zusammenhang, zwischen
wesentlichen, nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und
Wesentliche, nicht beobachtbare der Bewertung zum beizulegenden

Art Bewertungstechnik Inputfaktoren Zeitwert
Das Bewertungsmodell Beteiligungsanteil (0,01% - 100%) - Der  geschétzte  beizulegende
beriicksichtigt den individuellen wesentliche Zeitwert wiirde steigen (sinken),
Beteiligungsanteil sowie als Bemessungsgrundlagen: Das zu wenn die Bemessungsgrundlagen
Bemessungsgrundlagen im Zeitwerten bewertete steigen (sinken)
Wesentlichen das zu Zeitwerten Nettovermdgen 2025 der

Beteiligungen bewertete Nettovermégen (Net Beteiligungsunternehmen (0 -

Asset Value). Der wesentliche 3.062 Mio. EUR)
Werttreiber dabei ist der jeweilige

Fair Value des enthaltenen
Immobilienvermégens.

Da es sich um Wandeldarlehen Das zu Zeitwerten bewertete Der geschatzte beizulegende
handelt, beriicksichtigt das Nettovermdgen 2025: (7,9 Mio. Zeitwert wiirde steigen (sinken),
Bewertungsmodell das zu EUR) wenn die Bemessungsgrundlagen
Zeitwerten bewertete steigen (sinken)

Nettovermogen der

Darlehensnehmer.

Sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte (FVTPL)

Fir die Beteiligungen wirde eine Erhohung (Minderung) der entsprechenden Bemessungsgrundlagen um 10% unter
Beibehaltung der anderen Inputfaktoren zu einer Erhdhung (Minderung) des beizulegenden Zeitwerts um 85.687 Tsd. EUR
(2024: 82.541 Tsd. EUR) flihren.

Im Falle der sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte wirde eine Erhohung (Minderung) des Nettovermdgens um

10% zu einer Erh6hung (Minderung) des beizulegenden Zeitwerts um 735 Tsd. EUR (2024: 1.015 Tsd. EUR) fiihren. Die fixe
Verzinsung der Wandeldarlehen hat keinen materiellen Einfluss auf die Bewertung.
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endbestand der beizulegenden Zeitwerte der
Level 3.

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Level 3 - 2025

Sonstige langfristige

finanzielle
Tsd. EUR Beteiligungen Vermdgenswerte (FVTPL)
Stand zum 01.01.2025 657.718 9.008
Gewinn/Verlust, der im sonstigen Ergebnis (IFRS 9) enthalten ist
Verédnderung des beizulegenden Zeitwerts -1.757 0
Gewinn/Verlust, der im Periodeniiberschuss enthalten ist
Verédnderung des beizulegenden Zeitwerts 0 -2.235
Zugénge im Geschéftsjahr 55.011 636
Abgénge im Geschéaftsjahr -20.679 -183
Wahrungsénderung -1.309 0
Stand zum 31.12.2025 688.984 7.226

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Level 3 - 2024

Sonstige langfristige
finanzielle Vermdgenswerte

Tsd. EUR Beteiligungen (FVTPL)
Stand zum 01.01.2024 594.686 10.203
Gewinn/Verlust, der im sonstigen Ergebnis (IFRS 9) enthalten ist

Verédnderung des beizulegenden Zeitwerts -36.195 0
Gewinn/Verlust, der im Periodeniiberschuss enthalten ist

Verénderung des beizulegenden Zeitwerts 0 -1.985
Zugénge im Geschéftsjahr 101.575 863
Abgénge im Geschaftsjahr -552 -83
Wahrungsénderung 1.061 0
Verénderungen Konsolidierungskreis -2.856 0
Stand zum 31.12.2024 657.718 9.008

4.1.6 Derivative Finanzinstrumente

Die PATRIZIA ist im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit unterschiedlichen finanziellen Risiken ausgesetzt und
sichert diese bei Bedarf durch derivative Finanzinstrumente 6konomisch ab. In der aktuellen Berichtsperiode wurde ein
Wahrungsrisiko mittels eines derivativen Finanzinstruments abgesichert, welches zum Bilanzstichtag einen beizulegenden
Zeitwert zum in Hohe von -999 Tsd. EUR hatte (31. Dezember 2024: -294 Tsd. EUR) und mittels beobachtbarer
Bewertungsparameter wie bspw. Wahrungskursen und Zinskurven bewertet wurde (Level 2 Fair Value Hierarchie). Die
derivativen Finanzinstrumente werden zu Zwecken der Rechnungslegung als ,,zu Handelszwecken gehalten® klassifiziert und
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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4.1.7 Kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

Tsd. EUR 2025 2024
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 73.645 98.518
Forderungen aus Dienstleistungen 39.743 64.002
Sonstige 33.902 34.517
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 20.093 51.317
Termingelder 5.942 35.730
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 5.092 5.026
Sonstige 9.060 10.560
Kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 93.738 149.835

Die sonstigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen abgegrenzte Ankaufs- und
leistungsabhéngige Gebiihren, die zum Jahresende erzielt wurden und in spateren Perioden zahlungswirksam werden.

Aufgrund der Laufzeit der Termingelder in Héhe von 5.942 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 35.730 Tsd. EUR) von mehr als
3 Monaten werden diese statt im Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in den Bilanzposten kurzfristige
Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Unter der Position der sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte ,Sonstige® sind im Wesentlichen Kautionen,
debitorische Kreditoren, Zinsforderungen und kurzfristige Mitarbeiterdarlehen zusammengefasst.

4.1.8 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
Zum Jahresende verfiigt der Konzern iber 169.208 Tsd. EUR an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
(31. Dezember 2024: 149.359 Tsd. EUR).

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld und kurzfristige Bankeinlagen, die vom Konzern gehalten
werden, mit einer Laufzeit von einem Tag bis zu drei Monaten. Aufgrund der kurzen Laufzeit entspricht der Buchwert dieser
Vermogenswerte ihrem beizulegenden Zeitwert.

Die regulatorischen Liquiditatsreserven der Kapitalverwaltungsgesellschaften als Teil der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente betragen 44.601 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 49.517 Tsd. EUR).

4.1.9 Ausfallrisiko und Wertminderung finanzieller Vermogenswerte

Ausfallrisiken bestehen fir alle finanziellen Vermdgenswerte und sind auf deren Buchwert beschrankt. Fir die zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Beteiligungen und sonstige langfristige finanzielle Vermodgenswerte wird dem
Ausfallsrisiko bereits in der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Rechnung getragen. Fiir alle zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte wird das Wertminderungsmodell ,erwarteter Kreditverluste®
(Expected Credit Loss - ECL) geméaB IFRS 9 herangezogen. Im Konzern betrifft dies grundsétzlich die folgenden finanziellen
Vermogenswerte:

—  Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte (AC)
—  Kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
—  Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalente

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert in erster Linie aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Fir diese
finanziellen Vermdgenswerte ist eine entsprechende Risikovorsorge getroffen worden. Fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen bei Globalverkdufen Sicherheiten in Form eines wirtschaftlichen Rickiibertragungsrechts der
verduBerten Immobilien fir den Fall eines Zahlungsausfalls beim Kunden. Bei der VerduBerung von einzelnen Wohnungen
geht das Eigentum erst nach vollstédndigem Kaufpreiseingang lber, so dass hier kein Ausfallrisiko besteht.

Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte werden wie folgt im Gewinn oder Verlust erfasst:
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Ergebnis aus der Wertberichtigung auf finanzielle Vermégenswerte

Tsd. EUR 2025 2024
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Vertragsvermdgenswerten 64 -142
Gesamte Wertberichtigung 64 -142

Im Ergebnis aus Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten sind in
der Berichtsperiode Forderungsverluste von 78 Tsd. EUR (2024: 74 Tsd. EUR) enthalten.

Die Entwicklung der Wertberichtigung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Wertberichtigung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tsd. EUR 2025 2024
Wertberichtigung aus Verkédufen 01.01. 0 23
Wertberichtigung aus Mietforderungen 01.01. 464 406
Stand 01.01. 464 429
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen -141 35
Stand 31.12. 323 464

Das Ausfallrisiko des Konzerns wird hauptséchlich durch die Uberfélligkeit von Forderungen bestimmt. Ferner spielt die Art
des Umsatzes, aus welcher die Forderungen resultieren eine Rolle. Aufgrund der Wertberichtigungen auf Mietforderungen
wurde die Risikovorsorge reduziert. Die Neubewertung der Wertberichtigungen im Geschéftsjahr resultiert im Wesentlichen
aus Anderungen der Forderungshdhe sowie der Altersstruktur der Forderungen.

Die nachfolgende Tabelle enthélt Informationen Uber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus
Verkaufen diverser Projektentwicklungen und Dienstleistungen aus Fondsverwaltung.

2025 Ausfallrisiko und erwartete Kreditverluste

Verlustrate

(gewichteter Beeintrachtigte

Durchschnitt) Bruttobuchwert Wertberichtigung Bonitat
Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Geringes Risiko - Félligkeit bis 90 Tage 0,0% 63.755 0 nein
Mittleres Risiko - Falligkeit bis 180 Tage 0,0% 732 0 nein
Zweifelhaft - Félligkeit Uber 180 Tage 0,0% 5.821 0 nein
Gesamt Ausfallrisiko/Erwartete Kreditverluste 0,0% 70.309 0

2024 Ausfallrisiko und erwartete Kreditverluste

Verlustrate

(gewichteter Beeintrachtigte

Durchschnitt) Bruttobuchwert Wertberichtigung Bonitat
Tsd. EUR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Geringes Risiko - Félligkeit bis 90 Tage 0,0% 72.113 0 nein
Mittleres Risiko - Falligkeit bis 180 Tage 0,0% 13.030 0 nein
Zweifelhaft - Félligkeit Uber 180 Tage 0,0% 5.721 0 nein
Gesamt Ausfallrisiko/Erwartete Kreditverluste 0,0% 90.864 0
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Der Konzern verwendet entsprechende Wertberichtigungsmatrizen, um die erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen aus Vermietung, Immobilienverkdufen und dbrigen Dienstleistungen (mit und ohne
Fondsverwaltung) zu messen.

Die Verlustquoten basieren auf historischen Werten sowie aktuelle Informationen aus unseren Immobilienbestédnden der
Fonds und insbesondere bei den immobilienbezogenen Forderungen angepasst um prospektive Erwartungen, Die Analyse
dieser Faktoren hat ergeben, dass kein Ausfallrisiko besteht. Flr 2025 und 2024 bestand kein Anpassungsbedarf hinsichtlich
der Ausfallquoten.

Die nachfolgende Tabelle enthélt Informationen liber das geschéatzte Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fir
Forderungen aus Vermietung, Immobilienverk&ufen und tibrigen Dienstleistungen (ohne Fondsverwaltung).

2025 Verlustrate (gewichteter Durchschnitt)

noch bis 30 bis 60 bis 90  bis 120 bis 180 bis 365 seit 365
nicht Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tagen

Tsd. EUR fallig fallig fallig fallig fallig fallig fallig fallig
Forderungen aus Vermietung 3% 3% 25% 25% 75% 75% 100% 100%
Forderungen aus Verkdufen 0% 0% 0% 0% 75% 75% 100% 100%
Forderungen aus ubrigen Dienstleistungen

(ohne Fondsverwaltung) 0% 0% 25% 25% 75% 75% 100% 100%
Bruttobuchwert 3.026 238 133 32 1 0 -1 252 3.680
Wertberichtigung 49 3 33 8 1 0 -1 252 344

2024 Verlustrate (gewichteter Durchschnitt)

noch bis 30 bis 60 bis 90  bis 120 bis 180 bis 365 seit 365
nicht Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tagen

Tsd. EUR fallig fallig féllig fallig féllig fallig fallig fallig
Forderungen aus Vermietung 3% 3% 25% 25% 75% 75% 100% 100%
Forderungen aus Verkdufen 0% 0% 0% 0% 75% 75% 100% 100%
Forderungen aus (brigen Dienstleistungen

(ohne Fondsverwaltung) 0% 0% 25% 25% 75% 75% 100% 100%
Bruttobuchwert 6.895 575 157 67 2 60 35 329 8.118
Wertberichtigung 26 1 39 17 1 45 6 329 464

Eine Abschreibung wegen Ausfalls (Forderungsverlust) wird dann vorgenommen, wenn keine begriindete Erwartung besteht,
dass die vertraglichen Cashflows realisiert werden. Dies ist dann der Fall, wenn interne oder externe Informationen darauf
hindeuten, dass es unwahrscheinlich ist, dass der Konzern die ausstehenden vertraglichen Zahlungen vollstandig erhalt.

Das vereinfachte Wertminderungsmodell (Simplified Approach) wird fiir kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte angewandt, darunter fallen Forderungen aus Fondverwaltung. Nach dem vereinfachten
Wertminderungsmodell ist flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unabhangig von der jeweiligen Kreditqualitat
eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste Uber die gesamte Restlaufzeit zu erfassen. Die Anwendung der
Uberfilligkeitsannahme von 30 Tagen ist fiir Forderungen aus Fondverwaltung nicht aussagekraftig. Aufgrund von
prozessbedingten Verzdgerungen erfolgen die Zahlungen teilweise verspatet. Spatestens mit der Fondsabwicklung erfolgt
diese dann. Analysen der historischen Werte sowie zukunftsgerichtete Informationen haben ergeben, dass keine
Wertminderungen aufgrund erwarteter Kreditverluste auf Forderungen aus Fondverwaltung gebildet werden miissen.

Aufgrund eines unwesentlichen erwarteten Adressausfallrisikos fiir Bankguthaben und Termingelder, erfolgte keine
entsprechende Wertminderung. Liquide Mittel in fremder Wahrung werden nach IAS 21 bewertet. Das Ausfallrisiko im
Hinblick auf Guthaben aus der Anlage von liquiden Mitteln bei Kreditinstituten wird im Wesentlichen durch die Auswahl von
bonitatsstarken Kreditinstituten (ab BBB-Rating) ausgeschlossen.

Untersuchungen des Konzerns ergaben, dass fiir sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert werden, keine Risikovorsorge zu bilden ist. Das Risiko gegenlber dem Zugangszeitpunkt hat
sich nicht verandert; Hinweise auf eine Verschlechterung des Ratings der Darlehensnehmer bestehen nicht. Das Risiko zum
Zugangszeitpunkt wurde als unwesentlich eingeschatzt.

Es besteht derzeit keine Konzentration von Risiken im Konzernverbund aufgrund einer breiten Kontrahenten-Struktur.
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4.1.10 Marktrisiken

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
von Anderungen der Marktpreise schwanken. Die PATRIZIA ist im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschaftstatigkeiten
Zinsanderungsrisiken, Wahrungsrisiken und Aktienrisiken ausgesetzt.

Der Konzern ist Zinsanderungsrisiken im Wesentlichen aus schwankenden Zinsertragen der Bankguthaben aufgrund von
Anderungen der zugrundeliegenden Marktzinssatze ausgesetzt. Eine Erhdhung (+) / (Minderung (-)) der Marktzinssatze um
100 Basispunkte wiirde zu einer Erhéhung (+) / (Minderung (-)) der Zinseinnahmen um 1.234 Tsd. EUR (-1.234 Tsd. EUR)
fihren (2024: 1.175 Tsd. EUR (-1.175 Tsd. EUR)). Zinsrisiken werden durch die Vereinbarung von Uberwiegend festen
Zinssatzen sowie durch das aktive Liquiditdtsmanagement minimiert. Der Buchwert entspricht dem maximalen Ausfallrisiko
(vgl. Kapitel 4.1.8).

Aufgrund des globalen Geschéftsmodells der PATRIZIA ist der Konzern grundsatzlich Wahrungsrisiken aus
Finanzinstrumenten ausgesetzt. Da allerdings die operativen Geschéftstatigkeiten umsatz- sowie aufwandsseitig jeweils in
der lokalen Wahrung abgewickelt werden und darlber hinaus keine origindren Finanzinstrumente in Fremdwahrung gehalten
werden, bestanden zum Geschéftsjahresende keine W&hrungsrisiken aus origindren Finanzinstrumenten. Zum
31. Dezember 2025 hatte der Konzern ein Wahrungsrisiko aus einem skandinavischen Immobilienportfolio teilweise durch
ein derivatives Finanzinstrument abgesichert. Der negative beizulegende Zeitwert des Derivats wiirde sich bei einer Erhéhung
(+) / (Minderung (-)) des Basiswerts um 10% unter Beibehaltung der anderen Inputfaktoren zu einer Erhohung (+) /
(Minderung (-)) des beizulegenden Zeitwerts um rund 100 Tsd. EUR (-100 Tsd. EUR) fiihren (2024: 30 Tsd. EUR (-30 Tsd.
EUR)). Das Wahrungsrisiko des Konzerns wird regelméaBig lberwacht und bewertet, um gegebenenfalls auftretenden
Handlungsbedarf umgehende zu erkennen und GegenmaBnahmen wie eine Wahrungssicherung einleiten zu kénnen.

4.1.11 Liquidititsrisiko

Unter dem Liquiditatsrisiko versteht man das Risiko, dass der Konzern seinen Verpflichtungen in Bezug auf seine finanziellen
Verbindlichkeiten nicht nachkommen kann. Der Konzern iiberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses
mittels einer Liquiditatsplanung. Diese Liquiditatsplanung beriicksichtigt die Laufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten
sowie erwartete Cashflows aus der Geschéftstatigkeit. Das Ziel des Konzerns ist es, die kontinuierliche Deckung des
Finanzmittelbedarfs durch bestehende Liquiditat, die Nutzung von Kontokorrentkrediten und Darlehen sicherzustellen.

Folgende Tabelle zeigt eine prospektive Liquiditdtsanalyse fiir die finanziellen Verbindlichkeiten (nicht abgezinste Werte auf
Basis der vertraglichen Falligkeitszeitpunkte):

Félligkeiten der nicht diskontierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich Zinszahlungen 31.12.2025

Tsd. EUR Buchwert  Gesamtbetrag 2026 2027 2028 2029 2030 >2030
Bankdarlehen 207.725 224.883 6.614 181.502 36.766 0 0 0
Schuldscheindarlehen 69.000 70.499 0 70.499 0 0 0 0
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 123.116 123.443 80.265 12.060 594 997 966 28.561
Derivative Finanzinstrumente 999 999 999 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 46.863 54.212 7.894 8.147 7.563 6.882 6.226 17.501
Summe der nicht

diskontierten finanziellen

Verbindlichkeiten 447.703 474.035 95.771 272.208 44,923 7.878 7.192 46.062
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Falligkeiten der nicht diskontierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich Zinszahlungen 31.12.2024

Tsd. EUR Buchwert Gesamtbetrag 2025 2026 2027 2028 2029 >2029
Bankdarlehen 201.184 222.985 53.115 6.468 128.681 34.721 0 0
Schuldscheindarlehen 69.000 72.565 576 1.490 70.499 0 0 0
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 133.857 134.514 83.694 3.068 12.947 558 745 33.503
Derivative Finanzinstrumente 294 294 294 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 48.127 54.542 9.201 6.747 7.276 6.791 6.081 18.446
Summe der nicht

diskontierten finanziellen

Verbindlichkeiten 452.463 484.900 146.880 17.773 219.403 42.070 6.826 51.949

Die letzte ausstehende Tranche des im Geschéftsjahr 2017 aufgenommen Schuldscheindarlehens wird im Jahr 2027 féllig
und ist entsprechend als langfristige Schuldscheindarlehen (69.000 Tsd. EUR) ausgewiesen.

Bei den Bankdarlehen in Hohe von 207.725 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 201.184 Tsd. EUR) handelt es sich im
Wesentlichen um Darlehen, die im Zusammenhang mit temporér konsolidierten Immobilien im Konzern ausgewiesen werden.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 123.116 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 133.857 Tsd. EUR) beinhalten im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus variablen Gehaltsbestandteilen und
sonstigen Personalkosten sowie Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht.

Die Leasingverbindlichkeiten werden im Kapitel 4.5.3 beschrieben.

4.1.12 Kapitalsteuerung
Der Konzern berwacht wie folgt seine Kapitalstruktur mithilfe der Eigenkapital- und der Netto-Eigenkapitalquote:

Kapitalsteuerung

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Verzinsliche Darlehen 207.725 201.184
Schuldscheindarlehen 69.000 69.000
Abziiglich der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen, maximal in Gesamthohe der

oben aufgefiihrten Schulden -169.208 -149.359
Nettofinanzschulden 107.517 120.825
Summe Aktiva 1.699.367 1.729.543
Nettobilanzsumme' 1.530.159 1.580.184
Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) 1.126.952 1.084.232
Eigenkapitalquote 66,3% 62,7%
Netto-Eigenkapitalquote? 73,6% 68,6%

! Nettobilanzsumme: Bilanzsumme abziiglich Finanzverbindlichkeiten, die von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten gedeckt sind
? Netto-Eigenkapitalquote: Eigenkapital (ohne nicht-beherrschende Gesellschafter) dividiert durch die Nettobilanzsumme (Bilanzsumme abziiglich Finanzverbindlichkeiten, die von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten gedeckt sind

4.1.13 Kreditauflagen (covenants)

Nach den Vertragsbedingungen eines Bankdarlehens in einem temporar konsolidierten Fonds mit einem Buchwert von
25.000 Tsd. EUR (2024 25.000 Tsd. EUR) ist der Konzern verpflichtet, zum 30. Juni die folgenden finanziellen Covenants
einzuhalten: Der Zinsdeckungsgrad darf 120% (2024: 115%) nicht unterschreiten. Am 30. Juni 2025 lag der
Zinsdeckungsgrad formal bei 124% (30. Juni 2024: 126%). Der Konzern hat wahrend der Berichtsperiode die Auflagen
eingehalten.

Nach den Vertragsbedingungen eines Bankdarlehens in temporér konsolidierten Fonds mit einem Buchwert von 35.208 Tsd.
EUR (2024: 33.147 Tsd. EUR) ist die Gesellschaft verpflichtet, am Ende jedes Quartals die folgenden finanziellen Covenants
einzuhalten: Der Kapitaldienstdeckungsgrad muss mindestens 175% betragen und der Beleihungsauslauf darf maximal 70%
betragen. Der Konzern hat wéhrend der Berichtsperiode die Auflagen eingehalten. Zum 31. Dezember 2025 lag der
Schuldendienstdeckungsgrad bei 207% (31. Dezember 2024: 208%) und der Beleihungsauslauf bei 53,71% (31. Dezember
2024: 53,60%).
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Nach den Vertragsbedingungen eines Bankdarlehens in der PATRIZIA SE mit einem Buchwert von 50.000 Tsd. EUR (2024: 0
Tsd. EUR) ist der Konzern verpflichtet, zum 30. Juni bzw. 31. Dezember die folgenden finanziellen Covenants einzuhalten: Die
Mindest-Eigenmittelquote muss zu den Stichtagen mindestens 25,00% betragen und die Summe aus Gebiihreneinnahmen
insgesamt, Mieterl6se und das verbleibende Ergebnis aus Beteiligungen im Verhéltnis zum Aufwandsposten muss groBer
gleich eins sein. Am 31. Dezember 2025 lag die gemaB der Bankanforderungen ermittelte Eigenmittelquote bei 62,3% (31.
Dezember 2024: 57,9%) und das Mindestverhaltnis zwischen Einnahmen und Ausgaben lag bei 1,23 (31. Dezember 2024:
1,07). Der Konzern hat wahrend der Berichtsperiode die Auflagen eingehalten.

4.1.14 Finanzergebnis

Finanzergebnis

Tsd. EUR 2025 2024 Verdnderung
Zinsen auf Bankeinlagen und Darlehen 2.505 6.339 -60,5%
Zinsertrage aus Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis 276 3.017 -90,9%
Zinsen aus Steuern 688 54 >1.000,0%
Ubrige Zinsen 1.187 2.645 -55,1%
Finanzertrége 4.655 12.056 -61,4%
Zinsen auf Kontokorrentkredite und Darlehen -9.792 -12.053 18,8%
Zinsaufwendungen aus Steuern -709 -752 5,7%
Zinsaufwand aus Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis -1.003 -832 -20,5%
Zinsaufwand - Leasing IFRS 16 -1.643 -1.757 6,5%
Ubrige Finanzaufwendungen -1.473 -1.882 21,8%
Finanzaufwendungen -14.620 -17.276 15,4%
Sonstiges Finanzergebnis -1.515 -1.985 23,7%
Wahrungsergebnis -5.953 -557 -969,2%
Finanzergebnis -17.432 -7.763 -124,6%

Die Finanzertrdge in Hohe von 4.655 Tsd. EUR (2024: 12.056 Tsd. EUR) entfallen im Wesentlichen auf finanzielle
Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden und beriicksichtig sind.

Die Finanzaufwendungen in Héhe von 14.620 Tsd. EUR (2024: 17.276 Tsd. EUR) entfallen auf finanzielle Verbindlichkeiten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden und effektivzinskonform bericksichtig sind.

Die Zinsen auf Kontokorrentkredite und Darlehen enthalten im Wesentlichen Zinsen fiir Schuldscheindarlehen in Héhe von
1.490 Tsd. EUR (2024: 2.045 Tsd. EUR), sowie Darlehen fiir die Finanzierung der temporar konsolidierten Fonds in Hohe von
8.301 Tsd. EUR (2024: 10.007 Tsd. EUR).

Die Ubrigen Finanzaufwendungen bestehen im Wesentlichen aus der Zinsdnderung von Pensionsverpflichtungen.

Das sonstige Finanzergebnis in Hohe von -1.515 Tsd. EUR (2024: -1.985 Tsd. EUR) beinhaltet im Wesentlichen
Aufwendungen im Zuge der Neubewertung finanzieller Vermogenswerte. Als gegenldufiger Effekt wird hier der Gewinn aus
der Realisierung des Day-one-Profits in Hohe von 720 Tsd. EUR (2024: 0 Tsd. EUR) ausgewiesen (vgl. Kapitel 4.1.2).

Im Geschéftsjahr 2025 betrug das Wahrungsergebnis -5.953 Tsd. EUR (2024: -557 Tsd. EUR). Darin enthalten sind realisierte
Wahrungskurseffekte in Hohe von -1.419 Tsd. EUR (2024: -1.376 Tsd. EUR), Wahrungseffekte aus der Entkonsolidierung
einer in Fremdwéhrung gefiihrten Gesellschaft in Hohe von -2.157 Tsd. EUR (2024: 1.877 Tsd. EUR), nicht realisierte Effekte
durch die Fair Value Wahrungsanpassung von Derivaten in Hohe von -705 Tsd. EUR (2024: 3 Tsd. EUR), sowie nicht-
zahlungswirksame Wahrungseffekte in Hohe von -1.672 Tsd. EUR (2024:-1.061 Tsd. EUR).

Nettogewinne/-verluste nach Kategorien

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden, die zwingend zum FVTPL bewertet werden -2.607 23
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden 938 11.924
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden -13.600 -15.040
Eigenkapitalinvestments, die zum FVTOCI bewertet werden (ohne Recycling)' 76.988 -1.465

' Betrag nach Steuern, Wert zum 31. Dezember 2024 mit den Dividendenertrégen aus Beteiligungen angepasst
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4,2 Geschifts- oder Firmenwert

Zum 31. Dezember 2025 sind Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 260.232 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 265.879
Tsd. EUR) bilanziert. Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 4.388 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 4.812 Tsd. EUR) sind

steuerlich abzugsféhig.

Geschafts- oder Firmenwert

2025 2024

Anschaffungs- Anschaffungs-
Tsd. EUR kosten  Wertminderung Buchwerte kosten Wertminderung Buchwerte
Stand 01.01. 265.879 0 265.879 269.542 -5.187 264.355
Abgénge 0 0 0 -5.187 5.187 0
Wéhrungsénderung -5.647 0 -5.647 1.524 0 1.524
Stand 31.12. 260.232 0 260.232 265.879 0 265.879

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschéfts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten und -

sofern erforderlich - abzliglich der Wertminderungen bilanziert.

Fir Zwecke der Prifung mdoglicher Wertminderungen wird der Geschéfts- oder Firmenwert auf jede der Zahlungsmittel
generierenden Einheiten (CGUs) des Konzerns aufgeteilt, bei denen zu erwarten ist, dass sie einen Nutzen aus den Synergien

des Zusammenschlusses ziehen.

Die Unternehmenssteuerung bzw. Unternehmensiiberwachung erfolgen anhand von Funktionen. Diese funktionale Steuerung
erfolgt in den Segmenten ,,Investment Management®“ und ,,Balance Sheet Investment®.

Die Zahlungsmittel generierenden Einheiten werden innerhalb der Segmente wie folgt definiert:

Segment ,Investment Management®:

- Core Business

- PATRIZIA Global Partners
- Retail Business

- Alternative Investments
- PATRIZIA Japan KK

- BrickVest

Segment ,Balance Sheet Investment®

- Principal Investments

- Immobilien aus dem Publikumsfondgeschaft

Zum 31. Dezember 2025 werden den Geschafts- oder Firmenwerten die folgenden Zahlungsmittel generierenden Einheiten

wie folgt zugeordnet:

- Core Business: 250.194 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 255.407 Tsd. EUR)
- PATRIZIA Global Partners: 6.754 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 6.764 Tsd. EUR)
- PATRIZIA Japan KK: 3.284 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 3.708 Tsd. EUR)
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Die Veranderung des Geschafts- oder Firmenwerts resultiert im Vergleich zum 31. Dezember 2024 im Wesentlichen aus
Wahrungskursveranderungen in Hohe von -5.647 Tsd. EUR (2024: 1.524 Tsd. EUR). Diese Wahrungskursveranderungen sind
im Wesentlichen auf die Kursentwicklung des australischen Dollars und des britischen Pfunds zuriickzufiihren.

Der Abgang sowie die Veranderung des Konsolidierungskreises im Geschaftsjahr 2024 ist eine ergebnisneutrale aperiodische
Korrektur eines Abgangs sowie Entkonsolidierung aus dem Jahre 2022.

Im Rahmen eines Werthaltigkeitstests geméaB IAS 36 wird der Geschéfts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich durch
den Konzern auf Werthaltigkeit gepriift. Wenn zudem ein Wertminderungshinweis vorliegt, wird eine Werthaltigkeitsprifung
zusétzlich durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheiten wurde durch eine Nutzungswertberechnung anhand von
Bewertungsmethoden, die auf diskontierten Zahlungsstromen (Cashflows) basieren, ermittelt. Diesen diskontierten
Cashflows liegen Fiinf-Jahres-Prognosen zugrunde, die auf den vom Verwaltungsrat genehmigten Budget 2026 aufbauen. Die
Cashflow-Prognosen beriicksichtigen Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf der vom Management
vorgenommenen Einschétzung Uber kiinftige Entwicklungen sowie externen Wirtschaftsdaten. Planungsungenauigkeiten in
der Vergangenheit wurden hierbei ebenfalls analysiert und in den vorgenommenen Einschédtzungen entsprechend
eingearbeitet. Dabei wurde insbesondere das aktuelle Marktumfeld beriicksichtigt, davon abhéngige Umsatzerlose auf
Produktebene detailliert adjustiert und die Kostenbasis entsprechend in der Planung verarbeitet. Die Zahlungsstréme wurden
aus Prognosen kinftiger Cashflows aus den jeweiligen Fondsverwaltervertragen sowie realisierten Synergien abgeleitet.
Cashflows jenseits der Planungsperiode werden mit einer Wachstumsrate von 1,0% p. a. (2024: 1,0%) fortgeschrieben.

Zur Abzinsung der Cashflows wurden gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC),
unter Verwendung von Zahlungsmittel generierenden Einheiten spezifischen Kapitalkostensdtzen vor Ertragsteuern,
herangezogen.

Im Jahr 2025 wurden fiir die jeweiligen Zahlungsmittel generierenden Einheiten folgende Kapitalkostensatze (vor Steuern)
abgeleitet:

- Core Business: 10,4% (2024: 9,5%)
- PATRIZIA Global Partners: 9,3% (2024: 8,7%)
- PATRIZIA Japan KK: 10,5% (2024: 9,8%)

Aus den im Jahr 2025 durchgefiihrten Wertminderungstests ergab sich kein Abwertungsbedarf, da der erzielbare Betrag den
Buchwert der jeweiligen Zahlungsmittel generierenden Einheit Ubersteigt. Der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel
generierenden Einheit ,Core Business* liberstieg den Buchwert um 74.424 Tsd. EUR (2024: 69.261 Tsd. EUR).

Die Prémissen sowie die zugrunde liegende Methodik konnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und
letztlich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts haben.

Fir die Werthaltigkeitstests der Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden fir die wesentlichen Annahmen (WACC,
Cashflows in der ewigen Rente) Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Dabei wurden bei den Sensitivitatsanalysen jeweils die
wesentlichen Annahmen um 10,0% zum Basiswert verandert.

Ausgehend von Analysen und unter Beriicksichtigung der Veranderung von wesentlichen den Werthaltigkeitstests zu Grunde

liegenden Annahmen ergibt sich kein hinreichend wahrscheinliches Szenario, welches zu einem Wertminderungsbedarf der
Zahlungsmittel generierenden Einheiten fiihren wiirde.
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4.3  Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

2025 2024
Anschaffungs- Anschaffungs-
Tsd. EUR kosten Abschreibungen Buchwerte kosten  Abschreibungen Buchwerte
Stand 01.01. 257.026 -178.553 78.473 254.411 -165.091 89.320
Zugénge 0 -11.049 -11.049 0 -11.092 -11.092
Abgénge -1.396 1.396 0 -200 200 0
Waéhrungsénderung -4.781 3.919 -862 2.816 -2.570 246
Stand 31.12. 250.850 -184.288 66.562 257.026 -178.553 78.473
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Fondsverwaltervertrége 66.492 78.327
PATRIZIA Frankfurt Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH 34.798 39.756
PATRIZIA PROPERTY INVESTMENT MANAGERS LLP 4.722 5.626
PATRIZIA Real Assets Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH 13.141 14.890
PATRIZIA PTY LTD 6.172 8.198
PATRIZIA INFRASTRUCTURE LTD 3.609 4.607
ADVANTAGE Investment Partners A/S 3.507 3.905
Sonstige 544 1.346
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 70 146
Gesamt 66.562 78.473

Die Reduzierung der sonstigen immateriellen Vermogenswerte im Vergleich zum 31. Dezember 2024 resultiert im
Wesentlichen aufgrund von planméBigen Abschreibungen liber die erwartete Restlaufzeit von Fondsverwaltervertragen.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Abschreibungen und Wertminderungen auf Fondsverwaltervertrdge in Hohe von 10.974
Tsd. EUR (2024: 11.016 Tsd. EUR) vorgenommen.

Im Zuge von Werthaltigkeitstests der Fondsverwaltervertrdge zum 31. Dezember 2025 wurden keine Wertminderungen von
Fondsverwaltervertrégen aufgrund von Abverké&ufen und Beendigung von Fonds vorgenommen
(2024: drei, in Hohe von 1.401 Tsd. EUR). In der Gesamtergebnisrechnung sind die Abschreibungen bzw. Wertminderungen
in der Position ,Abschreibungen und Wertminderungen® in Hohe von insgesamt 11.049 Tsd. EUR (2024: 11.092 Tsd. EUR)
enthalten.

Die Wahrungseffekte von -862 Tsd. EUR (2024: 246 Tsd. EUR) kommen aus der stichtagsbedingten Wahrungsumrechnung
der Fondsverwaltervertrage.

Die Fondsverwaltervertrage wurden im Rahmen vergangener Unternehmenserwerbe angesetzt. Im Zuge der
Kaufpreisallokationen wurden diese gesondert erfasst und zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden diese Fondsverwaltervertrage analog zu den einzeln erworbenen immateriellen
Vermogenswerten mit ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und etwaiger
kumulierter Wertminderungen bewertet. Der Abschreibungszeitraum fiir die Fondsverwaltervertrage orientiert sich an den
erwarteten Restlaufzeiten (1 bis 21 Jahre) der Fondsvertrédge. Da deren Verlauf im Voraus nicht sicher bestimmt werden
kann, wurde die lineare Abschreibungsmethode gewéhlt. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden
mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode {iberpriift. Zum 31. Dezember 2025 wurde im Zuge dieser Uberpriifung keine
weitere notwendige Anpassung festgestellt. Zum 31. Dezember 2024 wurde im Zuge dieser Uberpriifung bei fiinf Vertragen
die Nutzungsdauer deutlich reduziert und entsprechend die lineare Abschreibungsdauer angepasst. Dies hat Auswirkungen
auf das Abschreibungsvolumen in den Folgeperioden.
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Mindestens einmal jahrlich wird untersucht, ob ein Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt. Wenn zudem ein
Wertminderungshinweis vorliegt, wird eine Werthaltigkeitspriifung zusétzlich durchgefiihrt. Diese Uberpriifung erfolgt in der
Regel auf Ebene des einzelnen Fonds. Dabei wird der erzielbare Betrag ermittelt. Ist der erzielbare Betrag niedriger als der
Buchwert, wird die Differenz als Wertminderungsaufwand im Periodenergebnis erfasst. Die immateriellen Vermogenswerte
sind den CGUs zugeordnet (im Wesentlichen der CGU ,Core Business®). Die Wertminderungspriifung erfolgt als Teil der CGU
(siehe Kapitel ,,Geschafts- oder Firmenwert).

4.4 Software

Software

2025 2024

Anschaffungs- Anschaffungs-

Tsd. EUR kosten Abschreibungen Buchwerte kosten  Abschreibungen Buchwerte
Stand 01.01. 33.076 -28.017 5.059 40.335 -33.610 6.725
Zugénge 25 -1.644 -1.620 165 -1.831 -1.666
Abgénge -1.545 1.476 -69 -7.424 7.424 -0
Stand 31.12. 31.556 -28.186 3.370 33.076 -28.017 5.059

Software wird zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten umfassen die
direkt zurechenbaren Erwerbs- und Bereitstellungskosten.

In der Gesamtergebnisrechnung sind die Abschreibungen in der Position ,,Abschreibungen und Wertminderungen® enthalten.

Die planméBige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Der Abschreibungszeitraum orientiert sich an der
erwarteten Nutzungsdauer. Erworbene Software wird tber drei bis zehn Jahre abgeschrieben.
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4.5  Leasing

Bei Vertragsbeginn beurteilt der Konzern, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall,
wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswertes gegen Zahlung eines Entgeltes flr
einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

4.5.1 Leasingnehmer
Die Klassen der den Leasingverhaltnissen zugrunde liegende Vermdgenswerte betreffen:

- Mietvertrage fur Geschéfts- und Blrordume
- Kraftfahrzeuge (KFZ)
- IT-Ausstattung (IT)

Der Konzern bewertet alle Leasingverhéltnisse nach einem einheitlichen Modell - mit Ausnahme von kurzfristigen
Leasingverhéltnissen (Laufzeit bis zu 12 Monaten) und Leasingverhéltnissen von geringem Wert (zugrunde liegender
einzelner Vermdgenswert mit Neuwert von weniger als 5 Tsd. EUR). In der Bilanz des Leasingnehmers werden fir alle
identifizierten Leasingverhdltnisse Vermogenswerte (aus dem Nutzungsrecht) und Verbindlichkeiten (aus der
Leasingverpflichtung) abgebildet.

4.5.2 Nutzungsrechte
Die Nutzungsrechte stellen sich wie folgt dar:

Nutzungsrechte

2025 2024

Anschaffungs- Anschaffungs-

Tsd. EUR kosten Abschreibungen Buchwerte kosten  Abschreibungen Buchwerte
Stand 01.01. 87.263 -43.883 43.379 89.908 -38.612 51.296
Zugénge 7.926 -9.460 -1.534 1.904 -10.777 -8.873
Abgénge -20.847 20.754 94 -5.843 5.829 -14
Wéhrungsénderung -1.466 481 -984 1.293 -322 971
Stand 31.12. 72.876 -32.108 40.768 87.263 -43.883 43.379
Nutzungsrechte nach Anlagenklasse
Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Mietvertrége fir Geschéfts- und Blirordume 39.852 42.203 -5,6%
KFz 906 1.137 -20,3%
IT 10 39 -73,1%
Gesamt 40.768 43.379 -6,0%

Der Zugang resultiert mehrheitlich aus dem neuen Mietvertrag fiir den Hauptsitz der PATRIZIA SE in der Fuggerstrasse 20 in
Augsburg.

Im Jahr 2025 wie auch im Jahr 2024 reduzierten sich die Nutzungsrechte im Wesentlichen aufgrund von planmaBigen
Abschreibungen lber die Vertragslaufzeit der Mietvertrage von Geschafts- und Blrordumen.

Das Nutzungsrecht wird zu Anschaffungskosten bewertet. Diese umfassen im Zugangszeitpunkt (Bereitstellungsdatum) den
Betrag aus der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit zuziglich etwaiger anfénglicher direkter Kosten des
Leasingnehmers. Bei Leasingvertragen flir Geschafts- und Birordume wie auch bei Kfz-Leasingvertrdgen erfolgt eine
Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten. Nichtleasingkomponenten werden sofort aufwandswirksam erfasst.

In der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht Uber die Vertragslaufzeit abgeschrieben. Zuséatzlich wird das Nutzungsrecht
fortlaufend um bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten angepasst und um Wertminderungen, sofern
erforderlich, verringert. Ein Wertminderungsbedarf ergibt sich beispielsweise, wenn kurzfristig unkiindbare Mietobjekte
zukiinftig nicht mehr genutzt werden.

165



PATRIZIA SE 2025 | Konzernanhang

4.5.3 Leasingverbindlichkeiten
Im Folgenden werden die Restlaufzeiten der nicht diskontierten Leasingverbindlichkeiten einschlieBlich Zinszahlungen nach
dem Bilanzstichtag dargestellt:

Falligkeiten der nicht diskontierten Leasingverbindlichkeiten einschlieBlich Zinszahlungen 31.12.2025

Tsd. EUR Buchwert Gesamtbetrag 2026 2027 - 2030 2031+

Leasingverbindlichkeiten 46.863 54.212 7.894 28.818 17.501

Falligkeiten der nicht diskontierten Leasingverbindlichkeiten einschlieBlich Zinszahlungen 31.12.2024

Tsd. EUR Buchwert Gesamtbetrag 2025 2026 - 2029 2030+

Leasingverbindlichkeiten 48.127 54.542 9.201 26.895 18.446

Die Leasingverbindlichkeiten bemessen sich als der Barwert der Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des
Leasingverhéltnisses gezahlt werden. Verldangerungsoptionen und unbefristete Mietvertrage, die eine Einschatzung der
Laufzeit des Leasingverhdltnisses erfordern, sind vor allem bei Anmietvertrdgen von Birordumen vorhanden. Diese
Einschatzung wird bei Beginn des Leasingverhiltnisses vorgenommen und fortlaufend bzw. bei einer Anderung der
maBgeblichen Faktoren fiir die Beurteilung, ob eine Verlangerungs- oder Kiindigungsoption hinreichend sicher ausgelibt wird,
evaluiert und gegebenenfalls angepasst. Abgezinst werden die Leasingzahlungen im PATRIZIA Konzern mit dem
|anderspezifischen laufzeitaddquaten Grenzfremdkapitalzinssatz. Der Grenzfremdkapitalzinssatz orientiert sich an dem
landerspezifischen laufzeitaddquaten Zinssatz, den das Unternehmen unter vergleichbaren wirtschaftlichen Bedingungen fiir
eine Mittelaufnahme zum Zweck des Erwerbs eines Vermdgenswerts von dhnlichem Wert heranziehen misste. Auf Portfolien
ahnlich ausgestalteter Leasingvertrége (z. B. @hnliche Vermdgenswerte, dhnliche Restlaufzeiten, dhnliches wirtschaftliches
Umfeld) wird ein einheitlicher Abzinsungssatz angewendet.

Im Geschéftsjahr 2025 hat der verwendete Grenzfremdkapitalzinssatz eine Bandbreite von 0,90% bis 4,37%
(2024: Bandbreite von 0,90% bis 5,94%).

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasingzahlungen umfassen:

- feste Zahlungen, einschlieBlich de facto fester Zahlungen,

- variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet anhand des am
Bereitstellungsdatum giiltigen Indexes bzw. (Zins-)Satzes,

- Betrége, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind, und

- den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszuiiben, Leasingzahlungen fir
eine Verlangerungsoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, diese auszuiliben, sowie Strafzahlungen fiir eine
vorzeitige Kindigung des Leasingverhéltnisses, es sei denn, der Konzern ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu
kiindigen.

In der Folgebewertung wird die Leasingverbindlichkeit mittels Effektivzinsmethode und unter Beriicksichtigung der getéatigten
Leasingzahlungen fortgeschrieben.

Leasingverbindlichkeiten werden neu bewertet, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder Zins-
Satzénderung verandern, wenn der Konzern seine Schatzung zu den voraussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer
Restwertgarantie anpasst, wenn der Konzern seine Einschatzung iber die Ausiibung einer Kauf-, Verlangerungs- oder
Kindigungsoption &ndert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung dndert. Bei einer solchen Neubewertung der
Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des Buchwertes des Nutzungsrechtes vorgenommen bzw. wird
diese erfolgswirksam vorgenommen, wenn sich der Buchwert des Nutzungsrechtes auf null verringert hat.

Fir kurzfristige (Laufzeit bis zu 12 Monaten) und geringwertige Leasingverhaltnisse (zugrunde liegender einzelner

Vermogenswert mit Neuwert von weniger als 5 Tsd. EUR) werden weder eine Leasingverbindlichkeit noch ein Nutzungsrecht
bilanziert. Die Leasingraten werden stattdessen aufwandswirksam linear Uber die Vertragslaufzeit erfasst.
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454 Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage
Im Geschéftsjahr wurden aus Leasingverhéltnissen insgesamt folgende Betrdge erfolgswirksam erfasst:

Leasingverhaltnisse

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Abschreibung Nutzungsrechte -9.460 -10.777 -12,2%
Zinsaufwand Leasingverbindlichkeiten -1.643 -1.757 -6,5%
Aufwand flr kurzfristige und geringwertige Leasingverhéltnisse -453 -527 -14,1%
Ertrdge aus Untermietverhaltnissen 1.469 1.423 3,2%
Gesamtsumme -10.087 -11.639 -13,3%
Die Abschreibungen der Nutzungsrechte teilt sich wie folgt auf:

Abschreibung Nutzungsrechte

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Anmietvertrége fiir Geschéfts- und Blirordume 8.643 9.770 -11,5%
KFZ-Vertrage 788 972 -18,9%
IT-Vertrage 28 38 -25,2%
AuBerplanméBige Abschreibung auf Anmietvertrage 0 -3 100,0%
Gesamt 9.460 10.777 -12,2%

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhéltnisse beliefen sich in der Berichtsperiode auf 9.972 Tsd. EUR

(2024:11.215 Tsd. EUR).

Nachstehend sind die nicht diskontierten potenziellen zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse aufgefiihrt, die nicht bei der

Bewertung der Leasingverbindlichkeiten beriicksichtigt worden sind.

Nicht diskontierte potenzielle zukiinftige Zahlungsmittelabfliisse, die nicht bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten

beriicksichtigt worden sind

Tsd. EUR 2025 2024
Potenzielle zukiinftige Zahlungsmittelabflisse aufgrund von

Verldngerungsoptionen 14.914 26.931
Leasingverhéltnisse, die vereinbart sind, aber noch nicht begonnen haben 0 13.996
Gesamt 14.914 40.927
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4.5.5 Leasinggeber

Der Konzern vermietet seine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, liberwiegend bestehend aus Immobilienportfolien,
liber die der Konzern die Beherrschung im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit als Investment Manager gewonnen
hat (vgl. Kapitel 4.6). Der Konzern hat diese Leasingverhéltnisse als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft, da diese nicht

im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen ubertragen.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tréagt der Konzern durch die Bildung von Wertberichtigungen geméaB den

Vorschriften des IFRS 9 in vollem Umfang Rechnung vgl. Kapitel 4.1.9.

Der Konzern hat 2025 aus diesen Immobilien Umsatzerldse aus Vermietung in Héhe von 11.354 Tsd. EUR (2024: 7.815 Tsd.

EUR) erzielt.

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der zukiinftigen nicht diskontierten unkiindbaren Leasingzahlungen aus

Operating-Leasingverhaltnissen dar, die nach dem Abschlussstichtag erhalten werden.

Félligkeitsanalyse mit den nach dem Abschlussstichtag zu erhaltenden, nicht diskontierten unkiindbaren Leasingzahlungen aus

Operating-Leasingverhaltnissen.

Tsd. EUR 2025 2024
Weniger als 1 Jahr 9.352 10.380
1 bis 2 Jahre 6.122 5.483
2 bis 3 Jahre 4.369 4.786
3 bis 4 Jahre 3.564 3.872
4 bis 5 Jahre 3.119 3.427
Mehr als 5 Jahre 5.402 9.157
Gesamt 31.928 37.105
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4.6  Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien stellen sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Tsd. EUR 2025 2024
Stand 01.01. 275.413 246.481
Zugang -52 25.854
Zugang Konsolidierungskreis 0 11.870
Abgang 0 -251
Marktwertveranderungen 36 -7.028
Waéhrungsumrechnungseffekt 3.875 -1.513
Endbestand 31.12. 279.272 275.413

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien repréasentieren tberwiegend Immobilienportfolien, Uber die der Konzern die

Beherrschung im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstétigkeit als Investment Manager gewonnen hat.

Der negative Zugang im Geschéftsjahr resultiert aus der nachtréglichen Minderung der Herstellungskosten fir

Wohnimmobilien aus dem Vorjahr.

Der beizulegende Zeitwert hat sich im Geschaftsjahr um 36 Tsd. EUR (2024: -7.028 Tsd. EUR) geéandert und wurde
ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung separat ausgewiesen. Die ergebniswirksame Veranderung ist

nicht realisiert.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Nutzungsarten der als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und

der zugrundliegenden Bewertungstechniken.
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Bewertungstechnik beizulegender Zeitwert

Nutzungsart Bewertungstechnik

Wesentliche, nicht beobachtbare
Inputfaktoren

Zusammenhang, zwischen wesentlichen, nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und der Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert

Ertragswertverfahren
durch externen
Gutachter

Wohnimmobilien

. Ertragswertverfahren
Biiro- und
I .. durch externen
Geschéftsimmobilien
Gutachter
Ertragswertverfahren
Logistikimmobilien  durch externen
Gutachter

Mieterlose von 15,14 EUR/m2 bis 21,68
EUR/m?2 (2024: von 17,93 EUR/m? bis
20,22 EUR/m?),

Instandhaltungskosten von 14,00 EUR/m?
(2024:12,00 EUR/m?),
Kapitalisierungsfaktor von 29,37x bis
30,11x (2024: von 29,82x bis 30,20x)
Kapitalisierungszinssatz von 3,00% bis
3,10% (2024: von 3,00% bis 3,05%),
Mietausfallwagnis von 2% (2024: von 2%
bis 3%)

Mieterldse pro Monat von 21 EUR/m? bis
28 EUR/m?2 (2024: 21 EUR/m?2 bis 28
EUR/m?), durchschnittliche
Instandhaltungskosten pro Jahr von
9,26 EUR/m? bis 10,68 EUR/m? (2024:
von 10,29 EUR/m2 bis 10,68 EUR/m?),
Kapitalisierungsfaktor von 18,51x bis
21,64x (2024: von 19,00x bis 22,10x),
Kapitalisierungszinssatz von 2,7% bis
3,25% (2024: von 2,7% bis 3,2%) und
Mietausfallwagnis unverandert 4%

Mieterlése pro Monat von 7,09 EUR/m?
bis 14,31 EUR/m?2 (2024: von 5,97
EUR/m2 bis 13,17 EUR/m?2),
Durchschnittliche Restmietdauer 4,8 Jahre
(2024: 5,5 Jahre) und

Nettorendite 5,95% (2024: 6,22%)

Der geschatzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen
(sinken), wenn

- die Mieterl6se hdher (niedriger) waren

- die Instandhaltungskosten niedriger (h6her) wéren
- der Kapitalisierungsfaktor niedriger (hdher) ware

- der Kapitalisierungszinssatz niedriger (hoher) wére
- das Mietausfallwagnis niedriger (hdher) wére

Der geschatzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen
(sinken), wenn

- die Mieterl6se hoher (niedriger) waren

- die Instandhaltungskosten niedriger (hdher) wéaren
- der Kapitalisierungsfaktor niedriger (hoher) wére

- der Kapitalisierungszinssatz niedriger (hoher) wére
- das Mietausfallwagnis niedriger (hdher) wére

Der geschétzte beizulegende Zeitwert wiirde steigen
(sinken), wenn

- die Mieterldse hoher (niedriger) wéren

- Nettorendite héher (niedriger) wére

- die Instandhaltungskosten niedriger (hdher) wéaren

Zwischen all diesen nicht beobachtbaren Inputs sind Wechselbeziehungen mdglich, da sie von den Marktbedingungen
bestimmt werden. Aufgrund der Komplexitdt der Zusammenhénge sind diese aber nicht quantifizierbar. Die Auswirkungen
auf die Bewertung werden durch die Wechselbeziehung zwischen zwei nicht beobachtbaren Inputs abgeschwacht, die sich in
eine Richtung bewegen. So kdnnen beispielweise gesteigerte Mieterl6se durch einen erhéhten Kapitalisierungsfaktor bzw.
Kapitalisierungszinssatz kompensiert werden, was zu keiner Nettoauswirkung auf die Bewertung fiihrt. Wenn sich die Inputs
jedoch in entgegengesetzte Richtungen bewegen (Steigerung Mieterlése und Reduzierung Kapitalisierungsfaktor bzw.
Kapitalisierungszinssatz) kénnen sie die Nettoauswirkung auf die Bewertung verstérken.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endstand der beizulegenden Zeitwerte von
Level 3 nach Nutzungsarten fiir das Geschaftsjahr 2025. Fiir die Darstellung der Uberleitung des beizulegenden Zeitwerts
nach Nutzungsarten fiir das Geschaftsjahr 2024 verweisen wir auf den obigen Anlagespiegel, aus dem die Uberleitung, fiir
die im Jahr 2024 alleinige Nutzungsart ,Wohnimmobilien“ hervorgeht.
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Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte des Levels 3 - 31.12.2025

Biiro- und
Tsd. EUR Wohnimmobilien Geschéaftsimmobilien Logistikimmobilien
Stand 01.01. 127.987 82.800 64.626
Zugang -52 0 0
Marktwertveranderungen -1.808 -1.170 3.014
Waéhrungsumrechnungseffekt 0 0 3.875
Endbestand 31.12. 126.127 81.630 71515

Die vom Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden grundsatzlich vermietet (vgl. Kapitel 4.5
Leasingverhéltnisse). Die Wohnimmobilien wurden zum Juli 2024 fertiggestellt. Die Vermietung fiir diese Immobilien begann
ab August 2024. In den aktivierten Herstellungskosten aus 2024 sind Fremdkapitalkosten von 1.306 Tsd. EUR enthalten,
deren Finanzierungskostensatz jeweils bei 3,53% und 3,81% lag.

In der Berichtsperiode wurden Umsatzerlése aus Vermietung in Héhe von 11.354 Tsd. EUR (2024: 7.815 Tsd. EUR) und
direkte betriebliche Aufwendungen in Hohe von 1.918 Tsd. EUR (2024: 921 Tsd. EUR) erfasst.

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien sind im Wesentlichen durch Grundpfandrechte zu Gunsten von
Kreditgebern belastet.

Die Qualifizierung von Immobilien als Finanzinvestition basiert auf einem entsprechenden Managementbeschluss, diese
Immobilien zur Erzielung von Mieteinnahmen selbst zu nutzen und deren Mietsteigerungspotenzial ber einen langeren
Zeitraum sowie damit einhergehende Wertsteigerungen selbst zu realisieren. Die Bewertung erfolgt bei Zugang zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und anschlieBend zum beizulegenden Zeitwert, Wertanderungen beeinflussen das
Periodenergebnis des Konzerns. Die Fair-Value-Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist daher gemaB
der Bewertungshierarchie des IFRS 13 insgesamt dem Level 3 zuzuordnen. Die bei der Bewertung der Immobilien
getroffenen Annahmen kénnten sich nachtraglich teilweise oder in vollem Umfang als unzutreffend herausstellen. Der
beizulegende Zeitwert von Immobilien bestimmt sich neben den in jedem Grundstiick bestehenden spezifischen Faktoren
auch nach der Entwicklung des Immobilienmarktes sowie der allgemeinen konjunkturellen Lage. Auch durch kurzfristig
maogliche Entwicklungen kdnnte sich der Wert der Immobilienvermdgenswerte verringern und die Ertragslage verschlechtern.
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4.7  Betriebs- und Geschiftsausstattung

Betriebs- und Geschéftsausstattung

2025 2024
Anschaffungs- Anschaffungs-

Tsd. EUR kosten Abschreibungen Buchwerte kosten  Abschreibungen Buchwerte
Stand 01.01. 42.215 -15.382 26.833 29.715 -15.135 14.580
Zugénge 180 -4.487 -4.308 15.609 -3.607 12.002
Veranderungen
Konsolidierungskreis 0 0 0 -3 -17 -20
Abgénge -3.089 2.944 -145 -3.664 3.450 -214
Wéhrungsénderung -1.039 1158} -886 558 -73 485
Stand 31.12. 38.267 -16.772 21.495 42.215 -15.382 26.833

Betriebs- und Geschéftsausstattung wird zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die
Anschaffungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Erwerbs- und Bereitstellungskosten.

Die planméBige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Der Abschreibungszeitraum orientiert sich an der
erwarteten Nutzungsdauer zwischen drei bis 13 Jahre.

Liegen Hinweise vor, erfolgt dariiber hinaus eine Uberpriifung auf Wertminderung. Dabei wird der erzielbare Betrag als der
héhere Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten ermittelt. Ist der erzielbare
Betrag niedriger als der Buchwert, wird die Differenz als Wertminderungsaufwand im Periodenergebnis erfasst. Wenn der
Grund fiir die Wertminderung weggefallen ist, erfolgt eine erfolgswirksame Wertaufholung.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung sind den CGUs zugeordnet (im Wesentlichen der CGU ,,Core Business® oder andere
CGU). Die Wertminderungspriifung erfolgt als Teil der CGU (vgl. Kapitel 4.2 ,,Geschéfts- oder Firmenwert).
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4.8  Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen

Die Entwicklung der Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen

2025 2024
Tsd. EUR Buchwerte Buchwerte
Stand 01.01. 3.132 40.412
Zugénge 616 141.555
Ergebnisfortschreibungen 149 -11.996
Dividenden -108 0
Wertminderungen -447 14
Verénderungen Konsolidierungskreis 0 -165.918
Abgénge -657 918
Wéhrungsénderung -80 -17
Stand 31.12. 2.606 3.132
Das Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen setzt sich wie folgt zusammen:
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen
Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Mercury Lux S.ar.l. 0 -14.827 100,0%
Eagle S.p.A 0 1.468 -100,0%
PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD 198 289 -31,8%
Evana AG -32 -287 88,7%
PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS -16 1.487 -101,1%
Sonstige 0 -127 100,0%
Gesamt 149 -11.996 101,2%

Die Equity-Methode wird fiir die konzernbilanzielle Abbildung von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
angewendet. Dabei wird der Beteiligungsbuchwert entsprechend der Entwicklung des anteiligen Eigenkapitals des
Beteiligungsunternehmens quartalsweise fortgeschrieben. Der Anteil an einem at-equity-bilanzierten Unternehmen ist der
Buchwert der Beteiligung zuziglich samtlicher langfristiger Anteile, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der Nettoinvestition
des Eigentlimers zuzuordnen sind. Die Ersterfassung erfolgt zu Anschaffungskosten. Dabei werden die Anschaffungskosten
fir die erworbenen Anteile dem auf sie entfallenden neubewerteten Eigenkapital gegeniibergestellt. Ein etwaiger
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert bzw. als Gewinn aus dem Erwerb zu einem Preis unter dem
Marktwert behandelt. In den Folgeperioden wird der Beteiligungsbuchwert um die anteilige Eigenkapitalverdanderung beim
assoziierten Unternehmen fortentwickelt. Der Anteil von PATRIZIA am Ergebnis des at-equity-bilanzierten Unternehmens
nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die kumulierten Veranderungen nach dem
Erwerbszeitpunkt erhéhen bzw. vermindern den Beteiligungsbuchwert. Entsprechen die der PATRIZIA zurechenbaren Verluste
eines at-equity-bilanzierten Unternehmens dem Wert des Anteils an diesem Unternehmen, oder (bersteigen diesen, werden
keine weiteren Verlustanteile erfasst. Vom Beteiligungsunternehmen empfangene Ausschittungen vermindern den Buchwert
der Anteile.

Zudem Uberpriift PATRIZIA mindestens an jedem Bilanzstichtag, ob es objektive Hinweise auf eine Wertminderung des
Anteils an dem at-equity-bilanzierten Unternehmen gibt. Sind solche Hinweise vorhanden, ermittelt PATRIZIA den
Wertminderungsbedarf als Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert des at-equity-bilanzierten
Unternehmens. Wertminderungen werden erfolgswirksam in der Position ,Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte, Software, Nutzungsrechte, Sachanlagen und Finanzinvestitionen® erfasst. Erfasste Wertminderungen
beziehen sich dabei auf den Beteiligungsbuchwert am at-equity-bilanzierten Unternehmen als Ganzes und werden nicht
einzelnen Vermdgenswerten bzw. einem allféllig enthaltenen Firmenwert zugeordnet, sodass in Folgeperioden eine
erfolgswirksame Wertaufholung bis maximal zum gesamten urspriinglichen Beteiligungsbuchwert vor Wertminderung
erfolgen kann.
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Zum Zeitpunkt des Verlusts von maBgeblichem Einfluss auf das assoziierte Unternehmen werden jegliche verbleibenden
Anteile zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Die Differenz zwischen dem Buchwert des assoziierten Unternehmens und
dem beizulegenden Zeitwert des verbleibenden Anteils, zuziiglich eines VerduBerungserloses, wird erfolgswirksam, unter den
Abschreibungen, erfasst (vgl. Kapitel 4.27).

Die Position ,,Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen® setzt sich wie folgt zusammen:

Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen

31.12.2025 31.12.2024

Buchwerte Tsd. Buchwerte Tsd.

Gesellschaft Sitz Anteil EUR EUR
PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS Luxemburg 10,10% 202 875
Evana AG Saarbriicken 24,62% 308 538
Cognotekt GmbH Koln 35,67% 0 0
ASK PATRIZIA (GQ) LLP Manchester 50,00% 413 434
PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD Sydney 50,00% 1.289 1.257
SUSTAINABLE FUTURE VENTURES LIMITED London 50,00% 394 28
Gesamt 2.606 3.132

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem PATRIZIA die Mdglichkeit hat, maBgeblichen Einfluss auf die
Geschafts- und Finanzpolitik auszuiiben. Ein maBgeblicher Einfluss wird vermutet, wenn ein direkter oder indirekter
Stimmrechtsanteil von mindestens 20% an einem anderen Unternehmen gehalten wird. Obwohl PATRIZA an der PATRIZIA
WohnModul | SICAV-FIS lediglich 10,10% halt, liegt maBgeblicher Einfluss vor. Das Aktienkapital der WohnModul | SICAV-FIS
ist in zwei Aktienklassen A und B unterteilt. Der PATRIZIA SE stehen ausschlieBlich Aktien der Aktienklasse B zu. Sie halt
insgesamt 51% der Stimmrechte. Das Recht der Organbestellung steht dagegen dem Aktionar der Aktienklasse A zu. Die
PATRIZIA tbt damit keinen beherrschenden Einfluss aus, ein maBgeblicher Einfluss ist dennoch gegeben. Andererseits ist die
MaBgeblichkeitsvermutung widerlegbar, wenn trotz eines Stimmrechtsanteils von 20% oder mehr durch vertragliche
Regelungen eine Einflussnahme auf die ausiibbare Geschéfts- und Firmenpolitik ausgeschlossen ist und die ausiibbaren
Rechte lediglich Schutzrechte darstellen. PATRIZIA halt 30,0% des Kommanditkapitals einer Projektentwicklungsgesellschaft
(in Form einer GmbH & Co. KG) und 30,0% der Anteile der dazu gehérenden Komplementar-GmbH. Ein maBgeblicher Einfluss
besteht nicht, da aufgrund gesellschaftsvertraglicher Regelungen die Geschaftsfiihrung weder ausgeiibt noch maBgeblich
beeinflusst werden kann und kein Organbesetzungsrecht besteht. Die Anteile an dieser Projektentwicklungsgesellschaft
werden in der Position ,Beteiligungen® ausgewiesen und zum beizulegenden Zeitwert mit Wertéanderungen im sonstigen
Ergebnis bewertet (vgl. Kapitel 4.1.2).

Bei der PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD und der ASK PATRIZIA (GQ) LLP handelt es sich um
Gemeinschaftsunternehmen. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung, bei der die Parteien gemeinsam
Beherrschung ausiiben und gemeinsame Rechte am Nettovermdgen haben. Gemeinschaftliche Fihrung ist nur dann
gegeben, wenn Entscheidungen (Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der
gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Parteien erfordern.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird im weiteren Verlauf auf zusétzliche Angaben fiir das Joint Venture ASK PATRIZIA (GQ) LLP
sowie den assoziierten Unternehmen PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS, Evana AG, Cognotekt GmbH und SUSTAINABLE
FUTURE VENTURES LIMITED verzichtet. Nur die erweiterten Finanzinformationen zu dem Gemeinschaftsunternehmen
PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD werden aufgefiihrt.

Fir die einzeln unwesentlichen Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen werden zusammengefasste
Finanzinformationen ausgewiesen.
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Die PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD ist ein Joint-Venture mit der Mitsui & Co., LTD, Tokyo, mit der Strategie
Investitionen in nachhaltige Infrastruktur im asiatisch-pazifischen Raum auszubauen. Die PATRIZIA MBK FUND
MANAGEMENT PTY LTD erbringt hierbei Beratungsleistungen fiir Fondsmanager.

Ziel ist es, in nachhaltige Infrastrukturprojekte in den Schlisselmarkten Australien, Japan, Singapur, Stidkorea, Neuseeland
und Taiwan sowie in ausgewahlte asiatische Schwellenléander zu investieren.

Im Rahmen ihrer Beteiligung an der PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD unterliegt die PATRIZIA den ublichen
immobilien- und fondsspezifischen Risiken.

Die zusammengefassten Finanzinformationen zur PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD sind nachfolgend angegeben.

Zusammengefasste Finanzinformationen der PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD

Tsd. EUR 2025 2024
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.835 2.915
Langfristige Vermdgenswerte 880 1.129
Kurzfristige Schulden 384 411
Langfristige Schulden 753 1.118
Umsatzerlose 1.985 1.737
Jahresergebnis 380 308
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 380 308
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel4quivalente 2.599 1.729
Kurzfristige finanzielle Schulden (mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen) 0 0
Langfristige finanzielle Schulden (mit Ausnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten sowie Rickstellungen) 0 0
Planmé&Bige Abschreibungen und Amortisationen 126 141
Zinsertrége 0 3
Zinsaufwendungen 0 0
Ertragsteueraufwendungen 163 132
Erhaltene Dividenden 108 0

Der dem PATRIZIA-Konzern zustehende Anteil am Ergebnis der PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD betrégt im
Berichtszeitraum 198 Tsd. EUR (2024: 289 Tsd. EUR).

Uberleitungsrechnung von den dargestellten Finanzinformationen zum Buchwert der
Beteiligung an der PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD

Tsd. EUR 2025 2024
Nettovermdgen des Gemeinschaftsunternehmens 2.578 2.514
Beteiligungsquote des Konzerns 50,00% 50,00%
Sonstige Anpassungen 0 0
Buchwert der Konzernbeteiligung 1.289 1.257
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Die nachstehende Tabelle prasentiert in aggregierter Form den Buchwert und Anteil am Gewinn oder Verlust, sonstigen
Ergebnis sowie Gesamtergebnis, der einzeln nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen.

Zusammengefasste Finanzinformationen der Gemeinschaftsunternehmen, die einzeln nicht wesentlich sind

Tsd. EUR 2025 2024
Gewinn oder Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 0 -2
Gewinn oder Verlust nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 0 -2
Buchwert der Konzernbeteiligungen 413 434

Bei einem Gemeinschaftsunternehmen besteht eine Verpflichtung fiir mdgliche Rickabwicklungskosten im Rahmen einer
Projektentwicklung in Héhe von 3.725 Tsd. EUR (2024: 3.920 Tsd. EUR) bis 2029. Zum Stichtag kann nicht verlasslich
eingeschatzt werden in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt es zu einem Ressourcenabfluss kommen kdnnte.

Die nachstehende Tabelle prasentiert in aggregierter Form den Buchwert und Anteil am Gewinn oder Verlust, sonstigen
Ergebnis sowie Gesamtergebnis, der einzeln nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen.

Zusammengefasste Finanzinformationen der assoziierten Unternehmen, die einzeln nicht wesentlich sind

Tsd. EUR 2025 2024
Gewinn oder Verlust aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen -887 -1.050
Gewinn oder Verlust nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0 0
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis -887 -1.050
Buchwert der Konzernbeteiligungen 904 1.441

Flr einzeln nicht wesentliche assoziierte Unternehmen hat der PATRIZIA Konzern im Geschaftsjahr 2025 Wertminderungen
in Hohe von 447 Tsd. EUR (2024: 152 Tsd. EUR) und Wertaufholungen in Hohe von O Tsd. EUR (2024: 166 Tsd. EUR)
vorgenommen.

Flr eine bereits in 2023 auf 0 EUR abgeschriebene at-equity-bilanzierte Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen
wurden fiir 2025 anteilige Verluste in Hohe von 8 Tsd. EUR (2024: 48 Tsd. EUR) und insgesamt aufgelaufene Gesamtverluste
von 366 Tsd. EUR (2024:358 Tsd. EUR) nicht im Ergebnis beriicksichtigt.

Ein assoziiertes Unternehmen hat eine unwiderrufliche Zahlungsverpflichtung filir potenzielle Garantieverpflichtungen aus
seinen Projektgesellschaften in Hohe von 25.131 Tsd. EUR (2024: 25.131 Tsd. EUR) ausgestellt.

Bei einem weiteren assoziierten Unternehmen besteht eine Verpflichtung zu finanziellen Nachschiissen in Hohe von
1.001 Tsd. EUR.
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4.9  Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen langfristigen nicht finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 620 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 1.321 Tsd.
EUR) betreffen im Wesentlichen Vertragsvermdgenswerte, welche durch den Erwerb der Whitehelm Capital bilanziert werden.

4.10 Vorrite

Die Vorréate setzen sich wie folgt zusammen:

Vorrate

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Zum Verkauf bestimmte Immobilien 281 281
Gesamt 281 281

In der Position Vorrate werden Immobilien ausgewiesen, die zum Zwecke der VerduBerung im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit oder fur die Entwicklung und den Weiterverkauf erworben wurden. Die Entwicklung umfasst auch reine
Modernisierungs- und Renovierungstatigkeiten. Die Einschdtzung und Qualifizierung als Vorrat wird bereits im Rahmen der
Ankaufsentscheidung vorgenommen und bilanziell zum Zugangszeitpunkt entsprechend umgesetzt.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Ist der voraussichtlich zu erzielende Netto-
verduBerungspreis niedriger, wird dieser angesetzt. Die Anschaffungskosten umfassen die direkt zurechenbaren Erwerbs-
und Bereitstellungskosten, d.h. insbesondere Anschaffungskosten fiir Immobilien sowie Anschaffungsnebenkosten
(Notargebiihren etc.). Die Herstellungskosten umfassen die dem Immobilienentwicklungsprozess direkt zurechenbaren
Kosten, d.h. insbesondere Renovierungskosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermodgenswerts zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
dieses Vermogenswerts aktiviert. Der NettoverduBerungspreis entspricht dem im normalen Geschéaftsgang voraussichtlich
erzielbaren Verkaufserlos abziiglich noch anfallender Renovierungs- bzw. Modernisierungs- und Vertriebskosten.
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411 Eigenkapital

Zur Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt nach Verrechnung eigener Aktien in Hohe von 5.894.529 EUR
(31. Dezember 2024: 6.122.608 EUR) zum Bilanzstichtag 86.457 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 86.229 Tsd. EUR) und ist in
86.456.947 auf den Namen lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt (31. Dezember 2024: 86.228.868).

Direktes Mutterunternehmen der PATRIZIA SE ist die First Capital Partner GmbH. Mutterunternehmen der First Capital
Partner GmbH und somit ultimatives Mutterunternehmen der PATRIZIA SE ist die we holding GmbH & Co. KG. Die First
Capital Partner GmbH ist zum 31. Dezember 2025 mit 50.887.873 Stiickaktien (31. Dezember 2024: 50.302.173
Stiickaktien) beteiligt. Dies entspricht einem Anteil von 55,10% (31. Dezember 2024: 54,47%) an der PATRIZIA SE.

Die Kapitalriicklage verénderte sich von 83.534 Tsd. EUR zum 31. Dezember 2024 auf 88.402 Tsd. EUR zum 31. Dezember
2025. Die Verdnderungen ergeben sich im Wesentlichen aufgrund der Ubertragung von Aktien im Rahmen der M&A
Transaktionen sowie dem Ansatz von anteilsbasierter Vergiitung (IFRS 2).

Die unter den Gewinnriicklagen ausgewiesene gesetzliche Riicklage in Hohe von 505 Tsd. EUR zum 31. Dezember 2025 hat
sich gegeniiber der Vorperiode nicht verandert.

In der Berichtsperiode veranderte sich, aufgrund der erfolgten Ubertragung, die Anzahl der eigenen Aktien auf 5.894.529
Stiick und deren Gesamtwert auf 97.060.609 EUR.

Eigene Aktien - 31.12.2025

Anzahl Aktien in Stiick Kurs pro Aktie in EUR? Gesamtwert in EUR
Stand 01.01. 6.122.608 98.791.729
Verkauf und Ubertragung von Aktien -228.079 7,59 -1.731.120
Endbestand? 5.894.529 97.060.609

' Durchschnittskurs pro Aktie in EUR aus mehreren Aktienriickk&ufen/-verkdufen (inkl. Transaktionskosten im Rahmen von Aktienriickkaufprogrammen)
2 Der Gesamtwert der eigenen Aktien ermittelt sich aus der Aufsummierung aller Aktienriickkaufe, abziiglich s&émtlicher VerduBerungen von eigenen Aktien im Rahmen der
Kaufpreiszahlungen von M&A-Transaktionen sowie Ubertragungen an Fiihrungskrafte

Der Konzernbilanzgewinn reduzierte sich zum 31. Dezember 2025 von 806.912 Tsd. EUR im Vorjahr auf 795.708 Tsd. EUR,
insbesondere, da die Hohe der Dividendenausschiittung iber dem Periodeniiberschuss fiir das Berichtsjahr lag.

Im Berichtsjahr wurde eine Bardividende in Hohe von 30.260 Tsd. EUR (2024: 29.318 Tsd. EUR) an die Aktionare
ausgeschittet. Die Dividende pro Aktie betrug fiir das Geschaftsjahr 2024 0,35 EUR (2023: 0,34 EUR).
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Zum 31. Dezember 2025 bestanden Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter in Hohe von 33.387 Tsd. EUR
(31. Dezember 2024: 34.514 Tsd. EUR).

In der Berichtsperiode wurde den nicht-beherrschenden Gesellschaftern ein Ergebnisanteil von -1.588 Tsd. EUR
(31. Dezember 2024:-10.488 Tsd. EUR) zugewiesen.

Bis zum 31. Dezember 2025 sind Ergebnisanteile durch nicht-beherrschende Gesellschafter in Héhe von 0 Tsd. EUR
(31. Dezember 2024: 342 Tsd. EUR) entnommen worden. Es handelt sich hierbei um Auszahlungen an
Minderheitsgesellschafter, mit denen zum Teil auch Beschéftigungsverhéltnisse bestehen.

Die Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter entfdllt im Wesentlichen auf die PATRIZIA German Residential Fund 1V,
Hamburg.

Die nicht-beherrschenden Anteile der PATRIZIA German Residential Fund IV zum 31. Dezember 2025 gliedern sich wie folgt
auf:

Tsd. EUR 2025 2024
Beteiligungsquote nicht-beherrschender Gesellschafter 56,73% 56,73%
Anteil nicht-beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital 33.231 33.906
Anteil nicht-beherrschender Gesellschafter am Konzernergebnis -674 -4.114

Die folgende Tabelle enthdlt zusammengefasste Finanzinformationen der German Residential Fund IV und entspricht den
Betrdgen vor konzerninternen Eliminierungen:

Zusammengefasste Finanzinformationen der Tochtergesellschaft PATRIZIA German Residential Fund IV

Tsd. EUR 2025 2024
Umsatz 4.246 1.231
Ergebnis nach Steuern -1.189 -7.253
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis -1.189 -7.253
Vom Ergebnis nach Steuern entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter -674 -4.114
Vom sonstigen Ergebnis entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter 0 0
Langfristige Vermdgenswerte 126.948 128.508
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.527 4.859
Langfristige Schulden -72.035 -71.997
Kurzfristige Schulden -1.852 -1.594
Nettovermdgen 58.588 59.777
Davon entfallen auf nicht-beherrschende Gesellschafter 33.237 33.911
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 549 -1.190
Cashflow aus der Investitions-/Desinvestitionstatigkeit 52 25.544
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 39 25.880
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 640 -854
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.237 3.597
Gezahlte Dividenden an nicht-beherrschende Gesellschafter! 0 68

"In Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthalten.
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4,12 Leistungen an den Arbeitnehmer

4.12.1 Pensionsverpflichtungen

Grundsétzlich gibt es im Konzern keine leistungsorientierten Versorgungspléane. Ausgenommen hiervon sind Pléne, die in
vergangenen Geschéftsjahren im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben tibernommen wurden. Im Geschéftsjahr 2018
erfolgte die Ubertragung von leistungsorientierten Versorgungspldnen auf den Konzern im Zusammenhang mit dem Erwerb
der TRIUVA. Die Leistungsplédne umfassen im Wesentlichen Zusagen auf Altersruhegeld sowie teilweise vorgezogene
Altersrente, Invalidenrente und Hinterbliebenenrente. Leistungsorientierte Plane konnen den Konzern mit
versicherungsmathematischen Risiken, wie z. B. dem Langlebigkeitsrisiko, Zinsrisiko und Wahrungsrisiko, belasten.

Zum Bilanzstichtag verfligen insgesamt 74 Personen (31. Dezember 2024: 76) iber eine leistungsorientierte Zusage. Bei 30
dieser Personen (31. Dezember 2024: 32) handelt es sich um Rentner, die bereits laufende Versorgungsleistungen erhalten.

Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen (Leistungsorientierte Verpflichtung (Defined Benefit Obligation - DBO)) sowie
des Planvermdgens aus leistungsorientierten Planen stellt sich wie folgt dar:

Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO)

Tsd. EUR 2025 2024
Stand per 01.01. 18.902 20.813
Laufender Dienstzeitaufwand 56 61
Neubewertungen -2.716 -1.341

davon aus der Anderung finanzieller Annahmen -2.015 -1.496

davon aus der Anderung demographischer Annahmen 0 0

davon sonstige Anderungen/erfahrungsbedingte Anderungen 701 154
Zinsaufwand 639 637
Rentenzahlungen 953 -1.267
Stand per 31.12. 15.929 18.902

Planvermdgen zum beizulegenden Zeitwert

Tsd. EUR 2025 2024
Stand per 01.01. 0 341
Ertrage /Aufwendungen aus dem Planvermdgen (ohne Zinsen) 0 0
Zinsertrage /Zinsaufwendungen 0 11
Beitrdge zum Versorgungsplan/Arbeitgeberbeitréage 0 0
Rentenzahlungen/geleistete Zahlungen 0 -351
Unternehmenszusammenschliisse /Ubertragungen 0 0
Stand per 31.12. 0 0

Bei dem Planvermdgen handelte es sich um eine Rickdeckungsversicherung fiir eine Pensionszusage eines ehemaligen
Geschéftsfiihrers, der im Jahr 2024 sein Eintrittsalter erreicht hat und demzufolge das Planvermdgen ausbezahlt wurde.

Zusammensetzung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Pldnen

Tsd. EUR 2025 2024
Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) 15.929 18.902
Planvermdgen zum beizulegenden Zeitwert 0 0
Nettoschuld 15.929 18.902
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Versicherungsmathematische Annahmen

% 2025 2024
Diskontierungszinssatz 4,46 3,48
Gehaltstrend 0,00 / 3,00 0,00 / 3,00
Rententrend 1,00/ 2,00 1,00 / 2,00

' Es handelt sich hierbei um mehrere Leistungspléne.

Die Berechnungen basieren auf den aktuellen biometrischen Richttafeln (Wahrscheinlichkeiten fiir Todes- und
Invaliditatsfalle) nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (Richttafeln 2018 G).

Eine Verénderung einer der versicherungsmathematischen Annahmen unter Konstanthaltung der anderen Annahmen wiirde
die leistungsorientierte Verpflichtung wie folgt verédndern:

Sensitivitatsanalysen

31.12.2025 31.12.2024
Tsd. EUR Sensitivitat Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung
Diskontierungszinssatz +/-0,50% -884 977 -1.149 1.280
Gehaltstrend +/-0,50% 18 -18 27 -26
Rententrend +/-0,50% 597 -557 766 -693
Lebenserwartung +/-1Jahr 712 -722 926 -926

Die vorstehende Analyse wurde mittels eines versicherungsmathematischen Verfahrens durchgefiihrt, das die Auswirkungen
realistischer Anderungen der wesentlichen Annahmen aufzeigt.

Im Geschéftsjahr 2026 rechnet der Konzern mit einem Dienstzeitaufwand von 29 Tsd. EUR (2024 : 60 Tsd. EUR) und mit
Zahlungen aufgrund der Pensionsverpflichtungen in Hohe von 947 Tsd. EUR (2024: 1.000 Tsd. EUR) sowie mit Beitrdgen zum
Planvermdgen in Hohe von 0 Tsd. EUR (2024: 0 Tsd. EUR).

Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen betrdgt 12,0 Jahre (2024: 13,0 Jahre).

Die leistungsorientierten Pensionspldane werden nach der Methode der laufenden Einmalprdmien (Projected-Unit-Credit-
Methode) auf der Basis eines Pensionsgutachtens eines qualifizierten Versicherungsmathematikers bewertet. Die
Pensionsverpflichtungen in der Bilanz ermitteln sich aus dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am
Bilanzstichtag. Der Konzern erfasst versicherungsmathematische Gewinne und Verluste fiir die leistungsorientierten
Pensionsplane in der Berichtsperiode, in der diese anfallen, erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis.

4.12.2 Sonstige Leistungen an Arbeitnehmer

Der Konzern leistet Zahlungen zu beitragsorientierten Versorgungsplanen von Mitarbeitern. Der im Abschluss erfasste
Aufwand flr beitragsorientierte Versorgungspldne (z. B. Direktversicherungen, Versorgungskassen) belduft sich fiir das
Geschéftsjahr 2025 auf 3.054 Tsd. EUR (2024: 4.087 Tsd. EUR).

Daneben bestehen Versorgungszusagen flir die geschéftsflihrenden Direktoren und ehemaligen Vorstandsmitglieder im
Rahmen von Unterstiitzungskassen. Diesbezliglich leistet der Konzern festgelegte Beitrdge an eine eigenstandige Einheit
(Fonds). Aus dieser Versorgungszusage besteht das Risiko einer Subsididrhaftung fiir den Konzern, falls das Sondervermogen
nicht Uber ausreichende Vermogenswerte verfiigt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der
Berichtsperiode und in friilheren Perioden zu erbringen. Die Zusage der Unterstiitzungskassen ist riickversichert. 2025
wurden insgesamt 49 Tsd. EUR (2024: 72 Tsd. EUR) an Beitrdgen an die Unterstiitzungskassen fiir die geschéftsfiilhrenden
Direktoren und ehemalige Vorstandsmitglieder abgefiihrt. Darliber hinaus wurden einem geschaftsfiihrenden Direktor
Zuschiisse zu einem Versorgungsplan in eine ,,Self-Invested Personal Pension® in Hohe von insgesamt 26 Tsd. EUR (2024: 11
Tsd. EUR) gezahlt.
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4.13 Langfristige Riickstellungen

Der Konzern weist zum 31. Dezember 2025 keine langfristigen Rickstellungen aus.

Langfristige Rickstellungen 2024

Inanspruch- Wahrungs-
Tsd. EUR 01.01.2024 Aufldsung nahme Umgliederung Zinseffekt dnderung  31.12.2024
Sonstige langfristige Riickstellungen 480 -216 -370 0 94 13 0
Langfristige Riickstellungen aus
Reorganisationskosten 173 -71 -116 0 14 0 0
Langfristige Riickstellungen Prozessrisiken 1.121 0 -52 -1.092 23 0
Gesamt 1.774 -287 -539 -1.092 131 13 0

Die Umgliederung der Riickstellungen betrifft eine Ausweisdnderung zwischen langfristigen und kurzfristigen Riickstellungen.

4,14 Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betragen zum 31.Dezember 2025 49.079 Tsd. EUR (31. Dezember
2024: 50.296 Tsd. EUR). Es handelt sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von 25.936 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 24.986 Tsd. EUR), sowie Put-Optionen in
Héhe von 18.050 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 19.329 Tsd. EUR). Zudem sind weitere wesentliche Bestandteile die
langfristige Komponente des Flhrungskraftebeteiligungsmodells (vgl. Kapitel 7.1), sowie sonstige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten (vgl. Kapitel 4.1.11).
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4.15 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen flir das Geschaftsjahr 2025 haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige Riickstellungen 2025

Inanspruch- Wahrungs-
Tsd. EUR 01.01.2025 Zufiihrung Auflésung nahme Umgliederung &nderung  31.12.2025
Riickstellungen Prozessrisiken 4.660 1.203 -159 -1.501 -5 0 4.198
Riickstellungen Freistellungsverpflichtungen 63 0 0 0 0 0 63
Rickstellungen aus Reorganisationskosten 13.171 6.307  -5.847 -4.756 0 -198 8.678
Leistungen an Arbeitnehmer 4.477 3.166 -0 -3.884 0 -68 3.691
Gesamt 22.371  10.677 -6.006  -10.140 -5 -266 16.630
Sonstige Riickstellungen 2024
Verdnderungen
Konsolidierungskrei Inanspruch- Wahrungs-
Tsd. EUR 01.01.2024 Zufiihrung s Auflésung nahme Umgliederung &nderung 31.12.2024
Rickstellungen Prozessrisiken 11.166 0 0 -5.981 -1.618 1.092 0 4.660
Riickstellungen
Freistellungsverpflichtungen 63 0 0 0 0 0 0 63
Sonstige kurzfristige
Rickstellungen 268 0 0 0 -275 0 7 0
Riickstellungen aus
Reorganisationskosten 14.506 12.118 0 -2.527 -10.987 0 61 13.171
Leistungen an Arbeitnehmer 4.227 2.267 -15 -26 -1.960 0 -15 4.477
Gesamt 30.230 14.385 -15  -8.534  -14.840 1.092 53 22.371

Die Riickstellungen aus Prozessrisiken betreffen den kurzfristigen Anteil der Prozessrisiken aus Rechtsstreitigkeiten aus
Immobilienprojekten.

Die Zuflihrung in der laufenden Periode in der Position ,Riickstellungen aus Reorganisationskosten“ resultieren aus der
Straffung der Organisationsstruktur im Rahmen der Strategie 2030 (vgl. Kapitel 4.26).

Die in den sonstigen Rickstellungen aufgefiihrten Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer bestehen fir nicht in
Anspruch genommenen Jahresurlaub, Beitrage zur Berufsgenossenschaft und die Schwerbehindertenabgabe.

Rickstellungen sind Schulden, die der Hohe oder der Falligkeit nach ungewiss sind. Der Ansatz einer Riickstellung erfordert
grundsatzlich eine gegenwartige Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses, dass ein entsprechender
Ressourcenabfluss wahrscheinlich und die Hohe dieses Ressourcenabflusses verldsslich schétzbar ist. Die Bewertung von
Rickstellungen erfolgt mit der bestmdglichen Schatzung des Verpflichtungsumfangs. Bei wesentlichen Zinseffekten werden
die Riickstellungen abgezinst.
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4.16 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen 32.984 37.246
Verbindlichkeiten aus variablen Gehaltsbestandteilen und sonstigen Personalkosten 24.286 23.315
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 2.175 5.158
Zinsen fiir Darlehen 1.774 1.140
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis 1.504 1.381
Verbindlichkeiten aus nachlaufenden Kosten fiir verduBerte Objekte 472 528
Kreditorische Debitoren 1.157 845
Abschluss- und Priifungskosten 594 691
Sonstige 9.090 13.259
Gesamt 74.037 83.562

Die Position ,,Sonstige“ setzt sich in Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus erhaltene Mietkautionen 1.044 Tsd. EUR (31.
Dezember 2024: 884 Tsd. EUR), Verbindlichkeiten aus Nebenkostenvorauszahlungen 930 Tsd. EUR (31. Dezember
2024: 881 Tsd. EUR), Verbindlichkeiten aus Mindestgarantiedividenden 1.696 Tsd. EUR (31. Dezember 2024:
1.696 Tsd. EUR) und Personalverbindlichkeiten 4.026 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 8.7 14 Tsd. EUR) zusammen.

4.17 Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten in Hoéhe von 9.747 Tsd. EUR (31. Dezember 2024:
9.221 Tsd. EUR) werden im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern ausgewiesen.
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4,18 Steuern

4.18.1 Kurzfristige Steueranspriiche

Unter den kurzfristigen Steueranspriichen in Hohe von 33.921 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 27.012 Tsd. EUR) werden im
Geschéftsjahr im Wesentlichen Forderungen aus Steuerliberzahlungen sowie Erstattungsanspriiche aus Kapitalertragsteuer
bilanziert.

4.18.2 Ertragsteuerschulden
Die Ertragsteuerschulden in Héhe von 17.783 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 10.835 Tsd. EUR) betreffen im Wesentlichen
Korperschaft- und Gewerbesteuer auf Gewinne inlandischer und auslandischer Tochtergesellschaften.

4.18.3 Tatsiichliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir laufende und frithere Perioden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.
Steueranspriiche und Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf
die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Steuern des gleichen Steuersubjektes beziehen und von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

4.18.4 Latente Steuern
Nachfolgend werden die wesentlichen aktiven und passiven latenten Steuern und deren Entwicklung dargestellt:

Latente Steuern/Latente Steuerschulden

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Tsd. EUR aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Fondsverwaltervertrége 0 18.792 0 23.709
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 287 1.414 21 1.299
Anlagevermdgen 3.861 1.522 3.871 952
Beteiligungen 941 7.718 611 68.735
Verbindlichkeiten / Riickstellungen 1.995 1.677 3.552 1.602
Leasing 1.539 1 1.194 6
Sonstige 883 113 2.366 704
Gesamt 9.507 31.236 11.615 97.007

Der Riickgang der passiven latenten Steuern auf Beteiligungen entfallt (iberwiegend auf die Dawonia Exit Carry Anspriiche.

Anderungen an den vertraglichen Rahmenbedingungen i.Z.m. dem Dawonia Investment machten eine Neubeurteilung der
erwarteten ertragsteuerlichen Folgen aus der Realisation der Carry Anspriiche erforderlich. PATRIZIA hélt es nach
ausfihrlicher Prifung aller einschldgigen Rechtsquellen fiir wahrscheinlich, dass die in den nachsten Jahren zu erwartende
Realisation der Exit-Carry Anspriiche zu einer begiinstigten Besteuerung im mittleren einstelligen Millionenbereich fiihren
wird und hat dies bei der Bewertung und Bilanzierung der latenten Steuern entsprechend beriicksichtigt.

Eine abweichende, aus unserer Sicht unwahrscheinliche Sichtweise der vollstandigen Besteuerung der realisierten Carry
Anspriiche mit deutscher Kdrperschaft- und Gewerbesteuer kann jedoch nicht ausgeschlossen werden. Im Zusammenhang
mit der Realisation der Exit-Carry-Berechtigung hat PATRIZIA ab 2026 das Recht einen Teil zu realisieren und entsprechende
Zahlungen in Hohe von rund 49 Mio. EUR vor Steuern pro Jahr bis zum Jahr 2029 sowie bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen die Moglichkeit, eine weitere Zahlung in derselben Hohe im Jahr 2031 zu erhalten.

Auf vororganschaftliche Verluste in Hohe von 15.761 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 2.751. Tsd. EUR) wurden aufgrund der
nicht geplanten Auflésung der betroffenen Organschaft keine latenten Steueranspriiche angesetzt. Die Verluste kdnnen auf
unbestimmte Zeit vorgetragen werden.

Zudem bestehen zum Bilanzstichtag in- und auslédndische Verlustvortrdge in Ho6he von 195.931 Tsd. EUR
(31. Dezember 2024: 168.687 Tsd. EUR), auf die aufgrund nicht vorhersehbarer steuerlicher Nutzbarkeit keine aktiven
latenten  Steuern gebildet wurden. Die Mbglichkeit einer wesentlichen Anderung der zugrundliegenden
Profitabilitdtsannahmen hinsichtlich der steuerlichen Nutzbarkeit halt der Konzern fiir unwahrscheinlich. Auch diese Verluste
kénnen groBtenteils auf unbestimmte Zeit vorgetragen werden.

Die zu versteuernden temporaren Differenzen aus Beteiligungen an Tochterunternehmen, fiir die keine latenten Steuern
erfasst wurden, belaufen sich auf 270.385 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: 262.351 Tsd. EUR).
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Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode) auf zum
Bilanzstichtag bestehende temporéare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrdge und nicht genutzte Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu
versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsféhigen temporéren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag liberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es
nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndem Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der
latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersdtze bemessen, die in der Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfillt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei werden die
Steuersatze und -gesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukunftige Steuersatzinderungen sind am
Bilanzstichtag ~ zu  beriicksichtigen,  sofern  materielle =~ Wirksamkeitsvoraussetzungen ~im  Rahmen  eines
Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren
Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat, diese
sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen und von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

4.18.5 Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung
Die Position der Ertragsteuern in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Tatsachliche Ertragsteuern -10.504 -6.773 -55,1%
Latente Steuern 8.990 5.742 56,6%
Ertragsteuern -1.513 -1.031 -46,7%

Die latenten Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren im Wesentlichen aus der Veranderung temporarer
Differenzen, die zu einem groBen Teil durch die Abschreibungen von Fondsverwaltervertragen ausgeldst werden.

Die tatsachlichen Ertragsteuern enthalten einen Steuerertrag fir Vorjahre in Hohe von 2.583 Tsd. EUR (2024:
1.708 Tsd. EUR).

4.18.6 Latente Steuereffekte im Zusammenhang mit Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses
Nachfolgend werden die latenten Steuereffekte aus der Gesamtergebnisrechnung dargestellt:

Latente Steuern im Zusammenhang mit Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

2025 2024

Tsd. EUR vor Steuern  Steuern Netto vor Steuern  Steuern Netto

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von

Abschliissen ausldndischer Geschéftseinheiten -5.363 0 -5.363 5.419 0 5.419
Wertanderungen aus erfolgsneutral bewerteten

Eigenkapitalinstrumenten einschlieBlich

VerauBerungsgewinnen (IFRS 9) -1.852 55.414 53.562 -35.161 5.212 -29.948
Wertanderungen aus erfolgsneutral bewerteten

leistungsorientierten Versorgungsplénen (IAS 19) 2.716 -953 1.762 1.342 -431 911
Gesamt -4.500 54.461 49.961 -28.400 4.782 -23.618
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4.18.7 Steuerliche Uberleitungsrechnung

Die steuerliche Uberleitungsrechnung erldutert die Relation zwischen effektivem Steueraufwand und dem erwarteten
Steueraufwand, der sich aus dem IFRS-Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern durch Anwendung des Ertragsteuersatzes
von 32,10% (2024: 32,10%) ergibt. Der Ertragssteuersatz setzt sich aus 15,00% Korperschaftsteuer, hierauf 5,50%

Solidaritatszuschlag sowie 16,28% Gewerbesteuer zusammen:

Steuerliche Uberleitungsrechnung

Tsd. EUR 2025 2024
IFRS-Konzernjahresergebnis vor Ertragsteuern 17.893 3.411
Darauf erwarteter Ertragsteueraufwand -5.744 -1.095
Steuerfreie Ertrdage 212 1.988
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -1.976 -506
Steuersatzunterschiede 3.094 4.042
Verénderung aktiver latenter Steuern auf Verluste -4.382 -8.724
Nutzung nicht aktivierter Verlustvortrége 3.925 2.259
Periodenfremde Effekte 2.861 657
Steuersatzanderungen 1.183 0
Sonstige Steuereffekte -687 347
Ertragsteuern -1.513 -1.031

Der Effekt der Steuersatzanderungen ergibt sich aus der Absenkung des Korperschaftsteuersatzes in Deutschland beginnend

ab dem Jahr 2028 und einer entsprechenden Neubewertung der latenten Steuern.
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4.19 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlose

Tsd. EUR 2025 2024
Erlése aus Management Services 242.291 241.611

Verwaltungsgebiihren 227.195 221.002

Leistungsabhéngige Gebiihren 7.682 6.101

Transaktionsgebiihren 7.414 14.507
Verkaufserldse aus Principal Investments 0 9
Mieterlose 12.859 9.269
Umsatzerldse aus Nebenkosten 367 338
Sonstige 2.898 4.440
Umsatzerlose 258.416 255.667

Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung gemessen. Der Konzern
erfasst Erlose, wenn er die Verfligungsgewalt tber ein Gut oder eine Dienstleistung an einen Kunden Ubertragt.

4.19.1 Erlose aus Management Services
Die Erlose aus Management Services unterteilen sich regelmaBig wie folgt:

Verwaltungsgebiihren enthalten die Vergiitungen fiir Dienstleistungen wie Asset-, Fund- und Portfolio Management fiir Real
Assets sowie Dienstleistungen bei der Steuerung von Projektentwicklungen im Kundenauftrag. Diese werden in der Regel
monatlich/vierteljahrlich verrechnet und sind in hohem MaBe wiederkehrend. Die Verwaltungsgebiihren basieren im
Regelfall auf dem Fondsvolumen zum Monatsende, welches in Abhéngigkeit von den regelméaBig durch externe Gutachter
festgestellten Marktwerten der Vermdgenswerte (im Wesentlichen Immobilien und Infrastruktur) schwanken. Eventuelle
Unsicherheiten im Hinblick auf die Gegenleistung sind in der Regel mit der Feststellung des Fondsvolumens zum Monatsende
behoben. Die Dienstleistung wird zeitraumbezogen erbracht. Im Geschéftsjahr 2025 wurden Verwaltungsgebuhren in Hohe
von 227.195 Tsd. EUR vereinnahmt (2024 221.002 Tsd. EUR). Durch das stabile Niveau der AUM konnten die
Verwaltungsgebiihren insgesamt konstant gehalten werden. Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich die wiederkehrenden
Verwaltungsgebiihren um 2,8%, was im Wesentlichen auf Nachvergiitungsgebiihren zuriickzufiihren ist.

Transaktionsgebiihren werden fiir Leistungen im Zusammenhang mit dem Ankauf und der VerduBerung von Assets bzw.
Anteilen an diesen vereinnahmt. Im Falle der Transaktionsgebiihren liegen in der Regel Leistungsverpflichtungen vor, die zu
einem bestimmten Zeitpunkt erfiillt werden (zeitpunktbezogen), ndmlich mit dem Ankauf oder dem Verkauf der Assets bzw.
Portfolien. In einigen Féllen kénnen auch hier leistungsabhdngige Gegenleistungen zum Tragen kommen, wenn der
Verkaufserlos eine bestimmte Benchmark Uberschreitet. Da dies mit Durchfiihrung der Transaktion in der Regel bereits
feststeht, sind mit diesen variablen Gegenleistungen keine wesentlichen Unsicherheiten verbunden.

Diese Geblihren betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 7.414 Tsd. EUR (2024: 14.507 Tsd. EUR; -48,9%). Dabei sind
den Ankaufen 3.857 Tsd. EUR (2024: 9.537 Tsd. EUR; -59,6%) und den Verkdufen 3.557 Tsd. EUR (2024: 4.970 Tsd. EUR; -
28,4%) zuzurechnen. Die negative Entwicklung der Transaktionsgebiihren und das insgesamt niedrige Gesamtniveau ist auf
das weiterhin anspruchsvolle Marktumfeld zurlickzufiihren.

Leistungsabhéngige Gebihren erhélt PATRIZIA unter anderem, wenn die Performance des Investmentvehikels definierte
Zielrenditen Uberschritten hat oder sich besser als seine Benchmark entwickelt. Die leistungsabhangige Gebihr wird
zeitpunktbezogen erfasst, kann dabei ein Jahr oder auch mehrere Jahre umfassen und stellt eine variable Gegenleistung dar,
deren Bemessung mit Unsicherheiten behaftet sein kann.

Erhohte leistungsabhédngige Gebiihren bei einzelnen Investmentvehikeln im Jahr 2025 waren urséchlich flr den Anstieg um
25,9% auf 7.682 Tsd. EUR (2024: 6.101 Tsd. EUR).
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Die Leistungsverpflichtungen aus Management Services sind eigenstéandig abgrenzbar, da flr den Investor aus der Erflllung
einer Leistungsverpflichtung in der Regel ein eigenstandiger Nutzen entsteht und die zugesagten Leistungen von den ibrigen
Leistungen des gleichen Vertrages trennbar sind. Die Erléserfassung von Erlésen aus Management Services erfolgt mit der
Leistungserbringung. Rechnungen fiir Verwaltungsgebuhren sind in der Regel innerhalb von 14 Tagen zahlbar, Rechnungen
fur Transaktionsgebihren in der Regel innerhalb von 0-60 Tagen. Verkaufserlose aus Principal Investments werden erfasst,
wenn die Verfligungsmacht tiber die Immobilien an den Kaufer ibergegangen ist.

Die Kéufer erlangen Verfligungsgewalt tiber Immobilien, wenn Besitz, Nutzen und Lasten auf diese Ubergehen. Zu diesem
Zeitpunkt ergibt sich ein durchsetzbarer Anspruch auf Zahlung. Die Umsatzerlése entsprechen dem vertraglich vereinbarten
Transaktionspreis. Mehrheitlich ist die Gegenleistung fallig, wenn der Rechtstitel Gibergegangen ist. Im Transaktionspreis wird
daher keine signifikante Finanzierungskomponente beriicksichtigt.

4.19.2 Umsatzerlose aus Nebenkosten

Umsatzerlose aus Nebenkosten werden {iber den Zeitraum erfasst, in der die Dienstleistungen erbracht werden. Der Mieter
erhdlt und verbraucht regelmaBig zeitgleich die Dienstleistungen. Die Umsatzerlése werden auf Basis inputbasierter
Methoden erfasst, wonach die Umsatze auf Basis der entstandenen Kosten bzw. verbrauchten Ressourcen im Verhaltnis zu
den insgesamt zur Erfiillung dieser Leistungsverpflichtung erwarteten Inputs realisiert werden. Die vereinbarte Gegenleistung
ist monatlich fallig.

4.19.3 Mieterlose

Der Konzern hat im Geschéftsjahr 2025 Mietererlése von 12.859 Tsd. EUR generiert (2024: 9.269 Tsd. EUR). Darin enthalten
sind Mieterlose aus den als Finanzanlagen gehaltenen Immobilien sowie Leasingertrage (Mietertrage) geméaB IFRS 16. Der
Anstieg der Mieterl6se insgesamt resultiert im Wesentlichen auf der Erh6hung der als Finanzanlagen gehaltenen Immobilien
und der damit verbundenen ganzjahrigen Vermietung im Geschéftsjahr 2025.

4.19.4 Erlose aus den Vertrigen mit Kunden
Die Verteilung der Erlése aus Vertragen mit Kunden hinsichtlich des Zeitpunkts der Erldsrealisierung stellt sich wie folgt dar:

Verteilung der Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden

Tsd. EUR 2025 2024
Zu einem Zeitpunkt Ubertragene Produkte/Services 15.096 20.617
Uber einen Zeitraum {ibertragene Produkte /Services 230.460 225.781
Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden 245.556 246.398

4.19.5 Vertragssalden
Die nachfolgende Tabelle gibt Auskunft ber Forderungen, Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus
Vertrdgen mit Kunden.

Vertragssalden

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73.645 98.518
Vertragsvermdgenswerte 620 1.321
Vertragsverbindlichkeiten 166 193

Vertragsvermogenswerte betreffen im Wesentlichen sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte, welche durch
den Erwerb der Whitehelm Capital in 2023 bilanziert und iber fiinf Jahre abgeschrieben werden. Die Abschreibungen
betrugen im laufenden Geschaftsjahr 2025 647 Tsd. EUR (2024: 1.048 Tsd. EUR).

Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die von Kunden erhaltenen Anzahlungen im Zusammenhang mit
leistungsabhéngigen Gebilhren. Der zum Ende der Vorperiode ausgewiesene Betrag wurde im Geschéftsjahr 2025
lberwiegend als Umsatz erfasst. Die zum Bilanzstichtag bestehenden Vertragsverbindlichkeiten haben eine erwartete
Laufzeit von einem Jahr oder weniger.
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4,20 Bestandsverinderungen

Bestandsverdnderungen entsprechen dem Buchwert verkaufter Principal Investments aus dem Vorratsvermogen (-) und dem
aktivierten Materialaufwand, der den Vorraten zugerechnet wird (+). Die bilanziellen Auswirkungen des Verkaufs sowie der
Renovierungs- und Baukosten von zum Verkauf bestimmten Immobilien werden unter den Bestandsverédnderungen
erfolgswirksam ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2025 wurden keine Bestandsverdanderungen verbucht.

4.21 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen:

Sonstige betriebliche Ertrage

Tsd. EUR 2025 2024 Veranderung
Ertrédge aus entfallenen Verpflichtungen 6.657 17.955 -62,9%
Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 3 15.232 -100,0%
Ertrdge aus Sachbeziigen 851 1.283 -33,7%

Ertrdge aus einem Unternehmenserwerb zu einem Preis unter

dem Marktwert 0 12 -100,0%
Ertrage aus Erstattung von Rechtsanwaltsgebihren,

Gerichtskosten und Schadenersatzleistungen und

Transaktionskosten 1.072 37 >1.000,0%
Ubrige 2.729 2.009 35,8%
Gesamt 11.311 36.527 -69,0%

Die Reduzierung der Ertrage aus entfallenen Verpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus der im Vorjahr erfassten
Aufldsung von Rickstellungen aus Prozessrisiken auf Grund eines abgeschlossenen Vergleiches sowie aus der im Vorjahr
erfassten Aufldsung von Verbindlichkeiten aus variablen Gehaltsbestandteilen und Tantiemen.

Der Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen belief sich im Geschéftsjahr 2025 auf 3 Tsd. EUR (2024:
15.232 Tsd. EUR). Der hohe Ertrag im Vorjahr auf dieser Position resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung des
temporédr auf der Bilanz gehaltenen Infrastrukturfonds PATRIZIA European Infrastructure Fund Il SCSp in Hohe von
14.041 Tsd. EUR.

Die Steigerung der Position ,,Ubrige* auf 2.729 Tsd. EUR (2024: 2.009 Tsd. EUR) ist maBgeblich auf die Steuererstattung von
Vorperioden zurlckzufiihren.

4.22 Materialaufwand

Der Materialaufwand enthalt die im Zusammenhang mit der Leistungserbringung angefallenen direkten Kosten und setzt sich
wie folgt zusammen:

Materialaufwand

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Renovierungs- und Baukosten 972 85 >1.000,0%
Nebenkosten 789 -131 702,1%
Instandhaltungskosten 1.074 994 8,0%
Gesamt 2.835 948 198,9%

4.23 Aufwand fiir bezogene Leistungen

Die Position Aufwand fiir bezogene Leistungen in Héhe von 15.666 Tsd. EUR (2024: 16.496 Tsd. EUR) umfasst im
Wesentlichen den Bezug von Fondsmanagementdienstleistungen fiir externe Labelfonds in Hohe von 15.653 Tsd. EUR (2024:
16.372 Tsd. EUR), fiir die im Wesentlichen die PATRIZIA Real Assets Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH als Service-KVG
tatig ist. Die Reduzierung der Position Aufwand fiir bezogene Leistungen resultiert im Wesentlichen aus geringeren
enthaltenen transaktionsbedingten Beratungskosten fiir An- und Verkaufe in Hohe von 5 Tsd. EUR (2024: 124 Tsd. EUR),
insbesondere aufgrund reduzierter Fondsmanagementdienstleistungen fiir externe Labelfonds.
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4,24 Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

Tsd. EUR 2025 2024 Verdanderung
Léhne und Gehélter 121.715 131.629 -7,5%
davon Bewertung von Phantom Shares 38 -3 >1.000,0%
davon Aktienbasierte Verglitung 5.916 4.460 32,6%
Sozialabgaben 20.598 19.308 6,7%
Gesamt 142.313 150.936 -5,7%

Zum 31. Dezember 2025 beschéftigte PATRIZIA auf Vollzeitkréafte (Vollzeitdquivalente, FTE) umgerechnet 816 Mitarbeiter im
Vergleich zu 887 Mitarbeiter im Vorjahr.

Der Personalaufwand ist um -5,7% auf 142.313 Tsd. EUR (2024: 150.936 Tsd. EUR) aufgrund der Verringerung der
Mitarbeiterzahl gesunken.

In Bezug auf die Bewertungseffekte im Zusammenhang mit Phantom Shares (LTI) ergab sich im Berichtszeitraum in
Korrelation mit dem gestiegenen Aktienkurs der PATRIZIA SE im Jahr 2025 ein Aufwand in Hohe von 38 Tsd. EUR
(2024: Ertrag 3 Tsd. EUR).

Fir die aktienbasierte Vergltungsvereinbarung fiir Flihrungskrafte wurde ein Aufwand in Hohe von 5.916 Tsd. EUR (2024:
4.460 Tsd. EUR) erfasst. Fir weitere Angaben zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts dieser Vergiitungskomponente

vgl. Kapitel 7.1.2 des Konzernanhangs.

Hinsichtlich der Kosten der Altersversorgung vgl. Kapitel 4.12.2 im Konzernanhang.
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4.25 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten 17.383 22.454 -22,6%
IT-, Kommunikationskosten und Kosten fir Blrobedarf 15.057 16.083 -6,4%
Kosten fiir Miete, Nebenkosten und Reinigung 5.731 4.566 25,5%
Sonstige Steuern 341 448 -23,8%
KFZ- und Reisekosten 6.615 7.143 -7,4%
Werbekosten 2.380 3.544 -32,9%
Personalbeschaffungs-, Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten 2.306 4.771 -51,7%
Beitrage, Geblihren und Versicherungskosten 5.068 4.781 6,0%
Provisionen und sonstige Vertriebskosten 989 669 47,7%
Kosten flir Management Services 1.766 2.999 -41,1%
Freistellungen/Erstattungen 1.940 1.375 41,1%
Spenden 474 554 -14,3%
Aufwand aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 0 8 -100,0%
Sonstige 6.786 13.244 -48,8%
Gesamt 66.838 82.639 -19,1%

Die Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten in Hohe von 17.383 Tsd. EUR (2024: 22.454 Tsd. EUR)
entwickelten sich riicklaufig im Wesentlichen durch gesunkene sonstige Beratungskosten aufgrund des im Jahr 2023
initiierten und noch laufenden Kostensenkungsprogramms und der Fokussierung der PATRIZIA auf Kosteneffizienz.

Die Steuer-, Rechts- und sonstige Beratung sowie Abschlusskosten beinhalten unter anderem:

Kosten im Zusammenhang mit personalbezogener Beratung in Hohe von 1.295 Tsd. EUR (2024: 1.612 Tsd. EUR)

Abschluss- und Priifungskosten in Hohe von 2.454 Tsd. EUR (2024: 2.491 Tsd. EUR)

Projektbezogene Beratungsleistungen im Rahmen der Digitalisierung sowie Kosten der erstmaligen Prifung, Erwerb und
Einsatz neuer Technologien in Hohe von 257 Tsd. EUR (2024: 491 Tsd. EUR)

Steuerberatungskosten in Hohe von 1.321 Tsd. EUR (2024: 1.624 Tsd. EUR)

An die Fonds weiterberechenbare Kosten in Héhe von 2.278 Tsd. EUR (2024: 1.356 Tsd. EUR)

Kosten im Zusammenhang mit Balance Sheet Investments in Hhe von 860 Tsd. EUR (2024: 1.794 Tsd. EUR)

Die IT-, Kommunikationskosten und Kosten fiir Birobedarf, Personalbeschaffungs-, Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten, KFZ-
und Reisekosten und Werbekosten wurden im Wesentlichen durch die Fokussierung der PATRIZIA auf Kosteneffizienz
reduziert.

Die Spenden beinhalten Zuwendungen an gemeinnliitzige Organisationen, wie der PATRIZIA Foundation. Im Jahr 2022 hatte
die Geschéftsleitung der PATRIZIA beschlossen, gemeinniitzige Organisationen jahrlich mit bis zu 1% des EBITDA der

Gesellschaft zu unterstiitzen.

Die Position ,Sonstige® reduzierte sich im Wesentlichen durch die Fokussierung der PATRIZIA auf Kosteneffizienz sowie im
Vorjahr erfasste ergebniswirksame Anpassungen einer Erstkonsolidierung.
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4,26 Ertrige aus der Reorganisation und Reorganisationsaufwand

Der Reorganisationsaufwand in Héhe von 7.947 Tsd. EUR (2024: 13.502 Tsd. EUR) steht im Zusammenhang mit der
Anpassung der Organisationsstruktur als Teil der Strategie 2030 und betrifft im Wesentlichen Personalaufwand. Der
Reorganisationsaufwand aus dem Vorjahr resultierte aus einer vorhergehenden Uberpriifung der Kostenbasis und betraf
ebenfalls Uberwiegend Personalaufwand.

Die Ertrdge aus Reorganisation in Hohe von 5.847 Tsd. EUR (2024: 2.598 Tsd. EUR) betreffen Auflésungen nicht
verbrauchter Reorganisationsrickstellungen.

4.27 Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen und Wertminderungen

Tsd. EUR 2025 2024 Verénderung
Abschreibungen Fondsverwaltervertrage und Lizenzen 11.008 11.049 -0,4%
Abschreibungen Nutzungsrechte 9.460 10.777 -12,2%
Abschreibungen auf Software und BGA 6.132 5.439 12,7%
Abschreibungen sonstige Rechte und Werte 688 1.090 -36,9%
Wertminderungen von Beteiligungen an at-equity bilanzierten

Unternehmen 447 -14 >1.000,0%
Gesamt 27.734 28.342 -2,1%

In den Abschreibungen auf Fondsverwaltervertrage sind aufgrund von Abverkdufen und Beendigung von Fonds
auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von O Tsd. EUR (2024: 1.401 Tsd. EUR) enthalten. Zusatzlich wird auf die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Ausfiihrungen im Kapitel 4.3 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
verwiesen.

Beziiglich Detailinformationen zu den Abschreibungen der Nutzungsrechte wird auf Kapitel 4.5 Leasingverhéaltnisse
verwiesen.

Die Wertminderungen von Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen im Jahr 2025 beinhaltet eine Wertminderung
auf das at-equity-bilanzierte Unternehmen Evana AG von 405 Tsd. EUR und PATRIZIA  WohnModul | SICAV-FIS von
42 Tsd. EUR. Im Vorjahr beinhaltet die Wertminderungen von Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen eine
Wertminderung auf das at-equity-bilanzierte Unternehmen SUSTAINABLE FUTURE VENTURES LIMITED von 152 Tsd. EUR und
gegenldufig eine Wertaufholung auf das at-equity-bilanzierte Unternehmen Evana AG von 166 Tsd. EUR.
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4.28 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens
(Konzernaktionére) zurechenbaren Konzernergebnis (Zahler) durch die gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl (Nenner),
die sich im Berichtszeitraum in Umlauf befanden. Fir die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie werden das
Konzernergebnis und die gewichtete durchschnittliche Aktienanzahl um alle potenziellen Verwasserungseffekte korrigiert.
Verwasserungseffekte stammen aus den aktienbasierenden Vergitungskomponenten des Konzerns und bedingten

Entgeltvereinbarungen im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben.

Ergebnis je Aktie

Tsd. EUR 2025 2024
Anteil Konzernaktionare am Ergebnis 17.968 12.867
Anzahl Aktien’ 86.456.947 86.228.868
Gewichtete Aktienanzahl unverwéssert' 86.397.112 86.111.500
Potenzieller Verwasserungseffekt 2.000.429 2.217.066
Gewichtete Aktienanzahl verwadssert 88.397.541 88.328.566
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) in EUR 0,21 0,15
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in EUR 0,20 0,15

' Ausstehend nach Ubertragung von Aktien.

Der durchschnittliche Marktwert der Aktien flir die Berechnung des Verwasserungseffekts von Aktienoptionen basiert auf

den notierten Markpreisen fir die Periode, in der die Optionen in Umlauf waren.
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5 Segmentberichterstattung

Im ersten Halbjahr 2025 hat die PATRIZIA die interne Berichterstattungsstruktur des Konzerns fiir Managementzwecke
angepasst.

Die Segmentberichterstattung gliedert die Geschéftsfelder danach, ob PATRIZIA als Dienstleister oder als Investor agiert. In
Anlehnung an die Berichterstattung des Konzerns fiir Managementzwecke und gemé&B der Definition des IFRS 8
»Geschéftssegmente® wurden nach funktionalen Kriterien zwei Segmente identifiziert: Investment Management und Balance
Sheet Investments.

Das Segment Investment Management umfasst das Asset-Light Kerngeschaft der PATRIZIA sowie deren Gebiihreneinnahmen
und die damit verbundene operative Kostenbasis.

Das Segment Balance Sheet Investments beinhaltet alle Gewinn und Verlustrechnung-Positionen vor Steuern (einschlieBlich
Entkonsolidierungs-/VerauBerungseffekte und Zinsergebnis) aus eigenkapitalfinanzierten Beteiligungen (z.B. Warehousing,
Co-Investments, Seed-Investments und sonstige Beteiligungen - auBer Gebiihreneinnahmen-bezogene Ergebnisse von
Dawonia, die Teile des Segments Investment Management sind).

Die interne Steuerung und Berichterstattung im PATRIZIA Konzern basiert grundsatzlich auf den beschriebenen Grundsatzen
der Rechnungslegung nach IFRS. Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand segmentspezifischer Kennzahlen.
Die interne Steuerung und Berichterstattung fokussiert auf das EBITDA als primére ErgebnisgroBe, wobei zusatzlich auch
EBIT und EBT fur die Segmente berichtet werden. Das Vorsteuerergebnis der Segmente umfasst die oben beschriebenen
segmentspezifischen zurechenbaren Ertrdge und Aufwendungen. Insbesondere M&A bezogene Aufwendungen, Bewertung
von konzerninternen Darlehen, Restrukturierungseffekte und Ertragsteuern werden nicht den Segmenten zugeordnet und
werden in der Spalte ,,Konsolidierung/Sonstiges“ berichtet.

Zwischen den berichtspflichtigen Segmenten fallen Umsatze an. Diese konzerninternen Leistungen werden zu
marktgerechten Preisen abgerechnet.

Alle relevanten zu eliminierenden Konsolidierungssachverhalte wie konzerninterne Umsatzerlse, Zwischenergebnisse und
die Ricknahme von konzerninternen Verrechnungen, inklusive der Finanzierungen, erfolgen innerhalb der Spalte
»Konsolidierung/Sonstiges”. In den Umsatzerlésen des Segments Investment Management sind zum 31. Dezember 2025
interne Umsétze in Hohe von 99 Tsd. EUR enthalten (2024: 270 Tsd. EUR).

Die langfristigen Vermodgenswerte werden wie im Vorjahr (berwiegend in Deutschland gehalten. Langfristige
Vermdgenswerte beinhalten nicht Finanzinvestitionen und latente Steueranspriiche.

Die Segmentinformationen werden in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der
Aufstellung des Konzernabschlusses angewandt wurden, ermittelt.

Die einzelnen Geschaftssegmente stellen sich wie folgt dar. Aufgrund der Darstellung der Betrdge in Tsd. EUR jedoch auf
Basis ungerundeter Zahlen.
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Segmentberichterstattung - 2025 (01.01.-31.12.2025)

Balance
Investment Sheet Konsolidierung/
Tsd. EUR Management Investments Sonstiges Gesamt
Umsatzerlose 264.348 11.722 -17.654 258.416
Management Services 228.240 0 -1.045 227.195
Als Gesellschafterbeitrag erbrachte Leistungen 6.209 0 -6.209 0
Verwaltungsgebiihren 234.449 0 -7.254 227.195
Transaktionsgebihren 7.414 0 0 7.414
Leistungsabhéngige Gebiihren 7.682 0 0 7.682
Erfolgsabhédngige Gesellschaftervergiitung 10.301 0 -10.301 0
Leistungsabhéngige Gebiihren 17.984 0 -10.301 7.682
Gebiihreneinnahmen insgesamt 259.846 0 -17.555 242.291
Sonstige Umsatzerlose 4.502 11.722 -99 16.125
Sonstige betriebliche Ertrage 9.537 1.774 0 11.311
Gesamtleistung 273.885 13.496 -17.654 269.727
Materialaufwand 918 -1.918 0 -2.835
Aufwand fiir bezogene Leistungen -15.611 -1.100 1.045 -15.666
Personalaufwand -142.313 0 0 -142.313
Sonstige betriebliche Aufwendungen -64.094 -2.842 98 -66.838
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten 84 -20 0 64
Ergebnis aus Beteiligungen 0 6.325 16.510 22.836
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen 0 149 0 149
EBITDAR 51.032 14.091 -0 65.123
Ertrdge aus Reorganisation 0 0 5.847 5.847
Reorganisationsaufwand 0 0 -7.947 -7.947
EBITDA 51.032 14.091 -2.101 63.023
Abschreibungen Nutzungsrechte -9.460 0 0 -9.460
Abschreibungen Fondsverwaltervertrége, Lizenzen und Geschéfts- oder
Firmenwert 0 0 -11.008 -11.008
Sonstige Abschreibungen und Wertminderungen -7.267 0 0 -7.267
Werténderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 36 0 36
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 34.306 14.127 -13.108 35.325
Finanzertrage 0 3.870 785 4.655
Finanzaufwendungen 0 -14.620 0 -14.620
Sonstiges Finanzergebnis 0 0 -1.515 -1.515
Wahrungsergebnis 0 0 -5.953 -5.953
Ergebnis vor Steuern (EBT) 34.306 3.378 -19.791 17.893
Ertragsteuern 0 0 -1.513 -1.513
Periodeniiberschuss/ -fehlbetrag 34.306 3.378 -21.305 16.379
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Segmentberichterstattung - 2024 (01.01.-31.12.2024)

Balance
Investment Sheet Konsolidierung/
Tsd. EUR Management Investments Sonstiges Gesamt
Umsatzerlose 270.910 8.117 -23.360 255.667
Management Services 221.559 19 -576 221.002
Als Gesellschafterbeitrag erbrachte Leistungen 7.389 0 -7.389 0
Verwaltungsgebiihren 228.948 19 -7.965 221.002
Transaktionsgebihren 14.507 0 0 14.507
Leistungsabhéngige Gebiihren 6.101 0 0 6.101
Erfolgsabhédngige Gesellschaftervergiitung 15.124 0 -15.124 0
Leistungsabhéngige Gebiihren 21.226 0 -15.124 6.101
Gebiihreneinnahmen insgesamt 264.681 19 -23.090 241.611
Sonstige Umsatzerldse 6.229 8.097 -270 14.056
Ertrdge aus dem Verkauf von als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien 0 62 0 62
Sonstige betriebliche Ertrage 14.613 21.914 0 36.527
Gesamtleistung 285.524 30.092 -23.360 292.255
Materialaufwand -27 -921 0 -948
Aufwand fiir bezogene Leistungen -16.333 -739 576 -16.496
Personalaufwand -150.936 0 0 -150.936
Sonstige betriebliche Aufwendungen -79.045 -7.291 3.697 -82.639
Ergebnis aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten 351 -74 -419 -142
Ergebnis aus Beteiligungen 0 5.837 22.514 28.350
Ergebnis aus at-equity-bilanzierten Beteiligungen 0 -11.996 0 -11.996
EBITDAR 39.533 14.906 3.008 57.448
Ertrdge aus Reorganisation 0 0 2.598 2.598
Reorganisationsaufwand 0 0 -13.502 -13.502
EBITDA 39.533 14.906 -7.896 46.544
Abschreibungen Nutzungsrechte -10.777 0 0 -10.777
Abschreibungen Fondsverwaltervertrége, Lizenzen und Geschafts- oder
Firmenwert 0 0 -11.049 -11.049
Sonstige Abschreibungen und Wertminderungen -6.515 0 0 -6.515
Wertanderung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 -7.028 0 -7.028
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 22.241 7.878 -18.945 11.174
Finanzertrage 0 11.975 80 12.056
Finanzaufwendungen 0 -17.276 0 -17.276
Sonstiges Finanzergebnis 0 0 -1.985 -1.985
Wahrungsergebnis 0 0 -557 -557
Ergebnis vor Steuern (EBT) 22.241 2.577 -21.407 3.411
Ertragsteuern 0 0 -1.031 -1.031
Periodeniiberschuss/ -fehlbetrag 22.241 2.577 -22.439 2.379
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Umsatzerlése nach Landern 2025

Vereinigtes
Tsd. EUR Deutschland Luxemburg Kénigreich Rest der Welt Gesamt
Investment Management 151.990 52.076 29.597 30.686 264.348
Balance Sheet Investment 4.246 2.842 0 4.634 11.722
Sonstiges/ Konsolidierung -17.453 -201 0 0 -17.654
Gesamt 138.782 54.717 29.597 35.320 258.416
Umsatzerlése nach Léndern 2024

Vereinigtes
Tsd. EUR Deutschland Luxemburg Kénigreich Rest der Welt Gesamt
Investment Management 164.631 48.650 26.190 31.440 270.910
Balance Sheet Investment 1.231 2.877 0 4.070 8.178
Sonstiges/ Konsolidierung -23.011 -349 0 0 -23.360
Gesamt 142.850 51.178 26.190 35.510 255.728

Die geografische Zuordnung erfolgt auf Basis des Sitzes der leistungserbringenden Einheit.

Dabei sind dem Segment Balance Sheet Investment im Wesentlichen Mieterldse in Hohe von 11.722 Tsd. EUR (2024: 8.097
Tsd. EUR) zuzuordnen. Dem Segment Investment Management sind im Wesentlichen die Erlése aus Management Services

zuzuordnen.

Die langfristigen Vermdgenwerte ohne Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche, Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses und Versicherungsvertrage verteilen sich wie folgt: Deutschland 329.419 Tsd. EUR (2024: 339.801 Tsd.
EUR), Luxemburg 92.580 Tsd. EUR (2024: 95.411 Tsd. EUR), Vereinigtes Konigreich 102.444 Tsd. EUR (2024: 114.388 Tsd.
EUR), Schweden 71.558 Tsd. EUR (2024: 64.830 Tsd. EUR) sowie auf restliche Lander 76.318 Tsd. EUR (2024: 81.928 Tsd.

EUR).
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6 Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen von IAS 7 erstellt.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme in die Bereiche Cashflow aus betrieblicher Geschaftstéatigkeit, Cashflow
aus Investitionstatigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aufgeteilt. Auswirkungen von Verdnderungen des
Konsolidierungskreises sind in den jeweiligen Positionen eliminiert. Die Ermittlung des Cashflows aus der betrieblichen
Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode.

Die sonstigen nicht-zahlungswirksamen Effekte resultieren im Wesentlichen aus latenten Steuern, Ertrdgen aus
Beteiligungen, Wahrungseffekten, Veranderungen von Riickstellungen, Fair Value Anderungen gemaB IFRS 9 und IAS 19 und
sonstigen Bewertungseffekten.

Bei der Ableitung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit durch Anpassungen des Periodenergebnisses werden nur
Anderungen beriicksichtigt, die in der GuV erfasst wurden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit/Desinvestitionstatigkeit enthdlt die finanzwirksamen Investitionen und
VerauBerungen, insbesondere in at-equity-bilanzierten Beteiligungen, in Finanzanlagen, aus als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, immaterielle Vermdgensgegenstdnde sowie Sachanlagen.

Unter der Position ,,Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten®
werden die Zugédnge von liquiden Mitteln aus Verkaufen von Tochterunternehmen ausgewiesen.

Unter der Position ,,Auszahlungen aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten®
werden im Wesentlichen die Abgénge von liquiden Mitteln ausgewiesen, welche durch die Entkonsolidierung geschlossener
Publikumsfonds (Ausplatzierung der Anteile sowie Verlust der Kontrolle) den Konsolidierungskreis verlassen haben.

Unter der Position ,Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten®
werden die Abgénge von liquiden Mitteln aus Erwerben von Tochterunternehmen ausgewiesen.

Unter der Position ,Einzahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten®
werden die Zugédnge von liquiden Mitteln aus Erwerben von Tochterunternehmen ausgewiesen.

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit beinhaltet u. a. Darlehensein- und -auszahlungen zur Finanzierung des kurzfristigen
und langfristigen Vermdgens, Dividendenausschiittungen an Aktiondre, Einzahlungen aus der Kapitalerhéhung (nicht-
beherrschende Gesellschafter) sowie Zahlungen fiir die Tilgung und gezahlte Zinsen von Leasingverbindlichkeiten.

Die gezahlten Zinsen im Finanzierungsbereich beinhalten ausschlieBlich Zinsen fiir Leasingverbindlichkeiten.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung gezeigten Betrdge stimmen nur bedingt mit den von einer Berichtsperiode zur
nachsten zu beobachtenden Bilanzveranderungen (Uberein, da sie nicht-zahlungswirksame Sachverhalte wie etwa
Wechselkursénderungen oder Veranderungen des Konsolidierungskreises nicht beriicksichtigen.

Der definierte Finanzmittelfonds entspricht der Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Die Position
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente umfasst Bargeld und kurzfristige Bankeinlagen, die vom Konzern gehalten
werden, mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten. Der Buchwert dieser Vermdgenswerte entspricht ihrem beizulegenden
Zeitwert.
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Die Veranderungen der Verbindlichkeiten auf die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit haben sich im Jahresverlauf 2025 wie

folgt entwickelt:

Finanzielle Verbindlichkeiten 2025

Zahlungswirksame

Tsd. EUR Veranderungen Nicht zahlungswirksame Verdnderungen
Veranderungen
Stand zum Konso- Marktwert- ~ Wé&hrungs- Sonstige

01.01. Einzahlungen Auszahlungen lidierungskreis &nderungen anderung Anderungen Gesamt
Bankdarlehen 201.184 50.680 -46.094 0 0 1.955 0 207.725
Schuldscheindarlehen 69.000 0 0 0 0 0 0 69.000
Leasingverbindlichkeiten 48.127 0 -7.876 0 0 -1.209 7.820 46.863
Derivative
Finanzinstrumente 294 0 919 0 999 0 625 999
Die nachfolgende Tabelle gibt die Vergleichsinformationen fiir 2024 wieder:
Finanzielle Verbindlichkeiten 2024

Zahlungswirksame
Tsd. EUR Verénderungen Nicht zahlungswirksame Verdnderungen
Veranderungen
Stand zum Konso-  Marktwert- ~ Wéhrungs- Sonstige

01.01. Einzahlungen Auszahlungen lidierungskreis &nderungen &nderungen Anderungen Gesamt
Bankdarlehen 164.571 102.938 -8.714 -56.850 0 -760 0 201.184
Schuldscheindarlehen 158.000 0 -89.000 0 0 0 0 69.000
Leasingverbindlichkeiten 53.344 0 -8.931 0 0 1.077 2.637 48.127
Derivative
Finanzinstrumente 297 732 -118 0 0 0 -617 294
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7 Sonstige Erliuterungen

7.1 Aktienbasierende Vergiitungskomponenten

Zum 31. Dezember 2025 existieren im Konzern die folgenden aktienbasierenden Verglitungskomponenten:

7.1.1 Phantom Shares-Beteiligungsmodell
Das Phantom Shares-Beteiligungsmodell der PATRIZIA fokussiert die Aspekte Marktkonformitét, Leistungsorientierung und
Nachhaltigkeit. Es wurde unter Beriicksichtigung der Anforderungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex entwickelt.

Das Modell richtet sich in erster Linie an die geschéftsflihrenden Direktoren des Konzerns sowie an Geschéftsfiihrer
regulierter Gesellschaften. Dabei handelt es sich insbesondere um Fiihrungskréfte, die einen Teil ihrer variablen Vergiitung in
Form von Instrumenten und mit langfristigem Auszahlungszeitraum erhalten sollen. Das zugrunde liegende Zielsystem weist
diesen Fiihrungskraften quantitative und qualitative Zielvorgaben auf Unternehmens-, Bereichs- und Individualebene zu.

Der Grad der Zielerreichung quantitativer Ziele bezieht sich grundsétzlich auf Planzahlen entsprechend der
Unternehmensplanung. Wesentliche Ziele sind das EBITDA (Definition siehe Kapitel 5 Segmentberichterstattung), die EBITDA-
Marge, Assets under Management (AUM)-Wachstum und Environmental, Social & Governance (ESG)-Ziele, sowie individuelle
Leistungsindikatoren je nach Zusténdigkeitsbereich. Auf Bereichsebene wird die Leistungserbringung in Form von
Wertbeitragen zu Prozessen sowie den zuvor genannten Unternehmenskennzahlen beriicksichtigt.

Auf Individualebene flieBen grundsatzlich die von den geschéftsfiihrenden Direktoren des Konzerns sowie den
Geschéftsfiihrern regulierter Gesellschaften individuell verantworteten quantitativen Ergebnisse und qualitativen
Projektergebnisse in die Zielerreichung ein.

Der Grad der Zielerreichung der einzelnen Ziele bestimmt die Hohe des variablen Vergiitungsanteils. Der Umfang erzielbarer
variabler Vergiitungsbestandteile ist nach oben begrenzt.

Der variable Vergiitungsanteil teilt sich in eine kurzfristige- und eine langfristige-Komponente auf. Die kurzfristige
Komponente wird in bar unmittelbar nach Feststellung der Zielerreichung ausgezahlt. Die langfristige Komponente ist eine
virtuell an den Aktienkurs der PATRIZIA SE gekoppelte Gehaltszusage, die erst in den nachsten drei bis vier Jahren nach
Feststellung der Zielerreichung zur Auszahlung kommt.

Fir das Geschaftsjahr 2025 wurden fiir die genannten Begiinstigten Phantom Shares in H&he von 998 Tsd. EUR
(31. Dezember 2024: 762 Tsd. EUR) beriicksichtigt. Dies entspricht der gebuchten Verbindlichkeit unter Zugrundelegung
einer durchschnittlichen Zielerreichung von 76% (2024: 68%). Die Verbindlichkeit zum 31. Dezember 2025 wird zum
Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktien der PATRIZIA SE aus 30 Tage vor und 15 Tage nach dem 31. Dezember des
maBgeblichen Geschéftsjahres umgerechnet. Begriindet ist die verkiirzte 15 Tagesbetrachtung im Abschlussprozess der
PATRIZIA. Die endgiiltige Berechnung kann erst erfolgen, nachdem alle fiir die Festlegung notwendigen Daten bekannt sind,
was erst nach Billigung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2025 der Fall ist. Dieser verdiente Geldbetrag wird in
sogenannte Phantom Shares zum Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Aktien der PATRIZIA SE aus 30 Tage vor und 30
Tage nach dem 31. Dezember des maBgeblichen Geschéftsjahres umgerechnet. Der Gegenwert der daraus errechneten
Aktien (in der Vergangenheit ggf. adjustiert um Gratisaktien) wird zum Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse 30 Tage vor und
nach dem 31. Dezember nach der Sperrfrist von bis zu vier Jahren ausbezahlt. Phantom Shares werden je nach
Personengruppe entweder ratierlich ber 3 Jahre oder nach Sperrfristen zwischen zwei und vier Jahren ausgezahlt.

Unter Berlicksichtigung des durchschnittlichen Aktienkurses der PATRIZIA SE Aktie 30 Tage vor und 15 Tage nach dem
31. Dezember 2025 ergibt sich ein Durchschnittskurs von 8,06 EUR (2024: 7,84 EUR). Fir 2025 ermitteln sich somit
123.872 Aktien (2024: 97.197 Aktien). In der Berichtsperiode ergab sich ein Aufwand aus der Berechnung der
aktienbasierten Verglitung in Hohe von 1.035 Tsd. EUR (31. Dezember 2024: Ertrag -250 Tsd. EUR). Dieser setzt sich
zusammen aus dem beizulegenden Zeitwert zum 31. Dezember 2025 in Héhe von 998 Tsd. EUR, den Kurseffekten in Hohe
von 38 Tsd. EUR sowie aus der Korrektur der endgultigen Abrechnung von Vorjahren in Hohe von -2 Tsd. EUR.
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Im Vorjahr setzte sich der Ertrag aus aktienbasierter Vergiitung in Héhe von -250 Tsd. EUR aus dem beizulegenden Zeitwert
zum 31. Dezember 2024 in H6he von 762 Tsd. EUR, den Kurseffekten in Hohe von -3 Tsd. EUR sowie aus der Korrektur der
endglltigen Abrechnung von Vorjahren in Hohe von -1.009 Tsd. EUR zusammen.

Der Zeitwert stellt sich wie folgt dar:

Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Beizulegende Beizulegende

Zeitwerte Zeitwerte
Phantom Shares 31.12.2025 Tsd.  Phantom Shares  31.12.2024 Tsd. Ausgezahlt Tsd.
2025 Anzahl EUR 2024 Anzahl EUR EUR
Phantom Shares Tranche 2025! 123.872 998 0
Phantom Shares Tranche 2024 96.945 781 97.197 762 0
Phantom Shares Tranche 2023 23.223 187 27.127 213 31
Phantom Shares Tranche 2022 11.585 93 11.585 91 0
Phantom Shares Tranche 2021 41.721 336 44.388 348 21
Phantom Shares Tranche 2020 0 0 31.039 243 244
Summe 297.346 2.397 211.336 1.657 295

" Entspricht der gebuchten Verbindlichkeit fir eine durchschnittliche Zielerreichung von 76%. Die endgiiltige Berechnung dieser variablen Vergiitung und der Ausweis fiir die einzelnen
Berechtigten erfolgt nach Billigung des Konzernabschlusses 2025.

Die am Bilanzstichtag ausstehenden Phantom Shares stellen sich wie folgt dar (Stiickzahlen):

Phantom Shares

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Ausstehend am Beginn der Berichtsperiode 211.336 259.659
Gewabhrt in der Berichtsperiode 123.872 97.197
Korrektur aufgrund konkreter Abrechnung in der Berichtsperiode -252 -127.966
Ausgezahlt in der Berichtsperiode -37.610 -17.554
Ausstehend am Ende der Berichtsperiode 297.346 211.336

7.1.2  Aktienbasierte Vergiitungsvereinbarung (LTIP)

Im Januar 2020 flihrte der Konzern ein aktienbasiertes langfristiges Incentivierungsprogramm (Long-Term Incentive - LTI) fir
Flhrungskrafte ein. Damit wird begiinstigten Mitarbeitern ein Anspruch auf PATRIZIA SE Aktien zugeteilt, ohne dass diese
hierflir eine Zahlung leisten miissen. Die Erfiillung der aktienbasierten Zusagen kann durch neu ausgegebene PATRIZIA SE
Aktien, durch eigene Anteile oder durch Barausgleich erfolgen. Der Konzern geht derzeit davon aus, sdmtliche Zusagen durch
physische Lieferung von Aktien zu erfiillen. Endet das Beschéftigungsverhéltnis des Begiinstigten vor Ablauf des
Erdienungszeitraums, kdnnen die Zusagen verfallen.

Das Programm sieht einen dreijahrigen Erdienungszeitraum vor. Die Anzahl der am Ende des Erdienungszeitraums
zugeteilten Aktien erfolgt in Abhangigkeit der Erfiillung bestimmter Performance-Kennziffern durch den Konzern. Die
Performance-Kennziffern bestehen zu 70% aus einer marktunabhéngigen, internen Profitabilitdtskennzahl, zu 15% aus einem
markunabhéngigen Environmental, Social & Governance (ESG)-Faktor, sowie zu 15% aus einer marktabhangigen
Komponente, welche den Total Shareholder Return der PATRIZIA SE Aktie im Verhéltnis zum STOXX 600 Financial Services
Index und zum FTSE EPRA/NAREIT Developed Europe Index betrachtet.

Die am Ende des Erdienungszeitraums zugeteilten Aktien unterliegen anschlieBend noch einer Haltedauer von zwei Jahren.
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Die Aktienzusagen entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung der Aktienzusagen

Vertragliche
Restlaufzeit

Wahrend des Wahrend des Wahrend des Zum 31. (gewichteter
Anzahl Zusagen im  Zum 1. Januar Jahres Jahres Jahres Anpassung an Dezember Durchschnitt,
Jahr ausstehend zugesagt  freigegeben verfallen Leistungsindikatoren ausstehend in Jahren)
2024 388.958 447.015 -2.833 -51.077 -254.457 527.606 1,87
2025 527.606 221.660 0 -33.410 472.790 1.188.646 1,14

Der beizulegende Zeitwert der aktienbasierenden Vergiitungsvereinbarung wurde mittels einer Monte-Carlo-Simulation
bestimmt.

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes am Tag der Gewahrung der
aktienbasierenden Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verwendet:

Aktienbasierende Vergilitungsvereinbarung

2025 2024
Beizulegender Zeitwert am Tag der Gewadhrung (in EUR) 8,46 8,94
Aktienkurs am Tag der Gewéhrung (gewichteter Durchschnitt, in EUR) 7,80 7,80
Ausubungspreis (in EUR) 0,00 0,00
Erwartete Volatilitat (gewichteter Durchschnitt, in %) 42,52% 41,23%
Erwartete Laufzeit ab Gewahrung (in Jahren) 3,00 3,00
Erwartete Dividendenrendite (in %) 3,73% 4,04%
Risikoloser Zinssatz (basierend auf Staatsanleihen, in %) 2,11% 2,25%

Die erwartete Volatilitat basiert auf der Beurteilung der Indizes als historische Volatilitdt der téglichen logarithmischen
Aktienkursrenditen in EUR, firr denselben Zeitraum, der dem Simulationszeitraum entspricht. Fir die Volatilitdtsberechnung
wurden die téglichen Schlusskurse verwendet.

7.1.3 Aktienbasierte Vergiitungsvereinbarung (SVL)

Im Geschéftsjahr 2023 wurde einem geschéftsfiinrenden Direktor die Teilnahme an dem Shareholder Long-Term Incentive
Programm (SVL) eingerdumt. Mit dem Programm wird der Zweck verfolgt, dass die Interessen der Aktiondre der Gesellschaft
mit den Interessen des jeweiligen geschéftsfiihrenden Direktors stéarker in Einklang gebracht werden. Der geschaftsfiihrende
Direktor hat sich im Rahmen des SVL verpflichtet, eine bestimmte Anzahl von Aktien der PATRIZIA SE zu erwerben und
wahrend der gesamten Sperrfrist des SVL zu halten; im Gegenzug wird dem geschaftsfiihrenden Direktor ein Award gewahrt,
bestehend aus Performance Share Units (PSUs) in einer Anzahl, die der Anzahl der vom geschéftsfiihrenden Direktor
erworbenen Aktien entspricht.

Die Erfiillung der aktienbasierten Zusagen kann durch neu ausgegebene PATRIZIA SE Aktien, durch eigene Anteile oder durch
Barausgleich erfolgen. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass die Erfiillung in der physischen Lieferung von Aktien erfolgt.

Die Anzahl der am Ende des flinfjahrigen Erdienungszeitraums zugeteilten Aktien erfolgt in Abhangigkeit der Erfillung
bestimmter Performance-Kennziffern durch den Konzern. Die Performance-Kennziffern sind an die Kursentwicklung der
PATRIZIA SE Aktie gekoppelt und an einer Kapitalmarktbewertung in Form eines EBITDA-Multiplikators.

Die am Ende des Erdienungszeitraums zugeteilten Aktien unterliegen anschlieBend noch einer Haltedauer von drei Jahren.

Die Aktienzusage entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung der Aktienzusagen

Vertragliche
Restlaufzeit

Wahrend des  Anpassung an Zum 31. (gewichteter
Anzahl Zusagen Zum 1. Januar  Wahrend des  Wahrend des Jahres Leistungs- Dezember Durchschnitt, in
im Jahr ausstehend Jahres zugesagt Jahres verfallen freigegeben indikatoren ausstehend Jahren)
2024 316.122 0 0 0 0 316.122 3,50
2025 316.122 0 0 0 0 316.122 2,50
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Der beizulegende Zeitwert der aktienbasierenden Vergilitungsvereinbarung wurde mittels einer Monte-Carlo-Simulation
bestimmt.

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes am Tag der Gewdhrung der
aktienbasierenden Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verwendet:

Aktienbasierende Vergiitungsvereinbarung

2023
Beizulegender Zeitwert am Tag der Gewahrung (in EUR) 1,33
Aktienkurs am Tag der Gewéhrung (gewichteter Durchschnitt, in EUR) 9,09
Ausiibungspreis (in EUR) 0,00
Erwartete Volatilitdt (gewichteter Durchschnitt, in %) 36,77%
Erwartete Laufzeit ab Gewéhrung (in Jahren) 5,00
Erwartete Dividendenrendite (in %) 3,49%
Risikoloser Zinssatz (basierend auf Staatsanleihen, in %) 2,26%

Die erwartete Volatilitat basiert auf der Beurteilung der Indizes als historische Volatilitdt der téglichen logarithmischen
Aktienkursrenditen in EUR, flrr denselben Zeitraum, der dem Simulationszeitraum entspricht. Fir die Volatilitdtsberechnung
wurden die taglichen Schlusskurse verwendet.

7.1.4  Aktienbasierte Vergiitungsvereinbarung (RSU)

Seitdem Geschéftsjahr 2023 werden einem bestimmten Mitarbeiterkreis Restricted Stock Units (RSUs) gewéhrt, um eine
erhdhte Mitarbeiterbindung zu erzielen. Die beginstigten Mitarbeiter erhalten einen Anspruch auf PATRIZIA SE Aktien, ohne
dass diese hierfir eine Zahlung leisten mussen. Der Erfillungszeitraum erstreckt sich gestaffelt tGber drei bis funf Jahre
(abhangig vom jeweiligen Mitarbeiterbindung-Programmes), die Auszahlung ist nicht an Performance-Kennziffern geknipft und
es besteht keine anschlieBende Haltepflicht.

Die Erfiillung der aktienbasierten Zusagen kann durch neu ausgegebene PATRIZIA SE Aktien, durch eigene Anteile oder durch
Barausgleich erfolgen. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass die Erfiillung in der physischen Lieferung von Aktien erfolgt.

Die Aktienzusagen entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung der Aktienzusagen

Vertragliche
Restlaufzeit

Wahrend des Zum 31. (gewichteter
Anzahl Zusagen Zum 1. Januar Wahrend des Jahres Wahrend des Dezember Durchschnitt, in
im Jahr ausstehend Jahres zugesagt freigegeben Jahres verfallen ausstehend Jahren)
2024 388.500 345.608 0 -38.746 695.362 1,84
2025 695.362 84.475 -86.367 -27.386 666.084 1,34

Folgende Parameter wurden bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes am Tag der Gewdhrung der
aktienbasierenden Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verwendet:

Aktienbasierende Vergiitungsvereinbarung

2025 2024
Beizulegender Zeitwert am Tag der Gewahrung (in EUR) 5,75/ 6,81 7,64
Aktienkurs am Tag der Gewéhrung (gewichteter Durchschnitt, in EUR) 7,27 / 8,05 8,18
Ausiibungspreis (in EUR) 0,00 0,00
Erwartete Laufzeit ab Gewéhrung (in Jahren) 3 bis 5 3 bis 5
Erwartete Dividendenrendite (in %) 4,26% / 3,90% 3,95%
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7.1.5 Aktienbasierte Vergiitungsvereinbarungen im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben
Im Rahmen von Unternehmenserwerben in vergangenen Perioden hat der Konzern mit ehemaligen Anteilseignern der
erworbenen Unternehmen variable Kaufpreiskomponenten abgeschlossen, die gemaB IFRS 3 als bedingte
Entgeltvereinbarungen zu behandeln sind. Ein Teil dieser bedingten Entgeltvereinbarungen sind als aktienbasierte Vergilitung
zu behandeln, da der Anspruch aus diesen Vereinbarungen durch eigene Aktien bedient werden kann. Der Konzern geht
davon aus, dass die Bedienung in eigenen Aktien erfolgen wird. Die zu erfillenden Bedingungen sind mit Umsatzzielen und
Profitabilitdtszielen des erworbenen Geschéftsbereichs verkniipft. Sofern noch keine Abrechnung der bedingten
Entgeltvereinbarungen basierend auf tatsdchlichen Umsatzerlosen erfolgte, hat der Konzern entsprechend der offiziellen
Unternehmensplanung den erwarteten Ressourcenabfluss flir die entsprechende Periode als Personalaufwand erfasst.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden 183.328 (2024: 384.435) eigene Aktien der PATRIZIA SE mit einem Wert in Hohe von
1.350 Tsd. EUR (2024: 3.750 Tsd. EUR) ibertragen.

Fir weitere Angaben zu den mit den Leistungen an Arbeitnehmer verbundene Aufwendungen vgl. Kapitel 4.24
Personalaufwand im Anhang.
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7.2 Geschiaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Samtliche Tochterunternehmen sowie assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen der PATRIZIA gelten als
nahestehende Unternehmen. Diese Unternehmen werden auch uber die Anteilsbesitzliste im Konzernabschluss dargestellt.
Dartber hinaus zahlen zu den nahestehenden Unternehmen und Personen die geschaftsfiihrenden Direktoren, die Mitglieder
des Verwaltungsrats sowie die ehemaligen Mitglieder des Vorstands, einschlieBlich deren naher Familienangehdriger, sowie
diejenigen Unternehmen, auf die die geschéftsfiihrenden Direktoren, die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie die
ehemaligen Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft bzw. deren nahe Familienangehdrige einen maBgeblichen Einfluss
ausiben kénnen oder an denen sie einen wesentlichen Stimmrechtsanteil halten.

Direktes Mutterunternehmen der PATRIZIA SE ist die First Capital Partner GmbH, Grafelfing. Mutterunternehmen der First
Capital Partner GmbH und somit ultimatives Mutterunternehmen der PATRIZIA SE ist die we holding GmbH & Co. KG,
Gréfelfing. Sofern Mitglieder des Managements in Schllsselpositionen der First Capital Partner GmbH und der we holding
GmbH & Co. KG weitere Gesellschaften auBerhalb des Konzernverbunds der PATRIZIA beherrschen, gelten diese
Gesellschaften gegentber der PATRIZIA ebenfalls als nahestehend.

Wolfgang Egger, geschaftsfiihrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats der Gesellschaft, hédlt am Bilanzstichtag tber
die First Capital Partner GmbH, an der er tber die we holding GmbH & Co. KG mittelbar und unmittelbar zu 100% beteiligt ist,
eine Beteiligung in einer Gesamthdhe von 55,10% (31. Dezember 2024: 54,47%) an der Gesellschaft.

Wolfgang Egger ist weiterhin zu 5,1% an der Projekt Wasserturm Grundstiicks GmbH & Co. KG beteiligt. Weitere 45,9%
werden mittelbar von der PATRIZIA gehalten, die restlichen 49,0% von Herrn Ernest-Joachim Storr. Hierbei ergaben sich keine

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr.

Verglitungen der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen’:

Gesamtvergilitung
2025 2024

Tsd. EUR gewahrt gezahlt gewahrt gezahlt
Gehaltszahlungen und Nebenleistungen 2.759 2.759 2.590 2.590
Short-Term-Incentives 3.194 1.448 2.397 689
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - - - -
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - - - -
Share-based payment 1.152 - 997 -
Beziige Aufsichtsrat/ Verwaltungsrat? 561 561 724 724
Gesamtverglitung 7.666 4.768 6.708 4.002

' Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen: geschiftsfiihrende Direktoren, Mitglieder des ehemaligen Vorstands, der Verwaltungsrat der SE.
? Beziige Aufsichtsrat/Verwaltungsrat Netto ohne Umsatzsteuer. Dariiber hinaus werden Reise- und Nebenkosten erstattet.
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Sonstige Geschaftsvorfélle mit nahestehenden Unternehmen und Personen:

Sonstige Geschéftsvorfélle mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Werte der Geschéftsvorfalle

Salden ausstehend
zum 31. Dezember

Tsd. EUR 2025 20243 2025 20243

Aus Dienstleistungen und sonstigem

Leistungsaustausch (inkl. geleistete und

bezogene Mieten, Kauf- und Verkauf von

Vermdgenswerten)

Leistungserbringer
Mutterunternehmen -36 -38 0 0
Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen’ -25 -5 11 -8
Assoziierte Unternehmen -606 -2.726 239 73
Gemeinschaftsunternehmen -745 -831 0 331
Sonstige nahestehende Personen und
Unternehmen? -249 -2.796 219 3.272
Verbunden nicht konsolidierte
Tochterunternehmen -7.455 -8.431 1.904 891
Leistungsempfanger

Mutterunternehmen 1.774 2.102 -10 -23
Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen’ 25 0 0 0
Assoziierte Unternehmen 0 2.560 0 0
Gemeinschaftsunternehmen 0 38 0 0
Sonstige nahestehende Personen und
Unternehmen? 2.574 2.013 -2 0
Verbunden nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 9 218 0 0

Transfer im Rahmen von

Finanzierungsvereinbarungen (inkl. Darlehen,

Bar, Sachkapitaleinlagen und Ausschiittungen)
Mutterunternehmen 0 0 0 0
Mitglieder des Managements in
Schlisselpositionen’ 0 0 0 0
Assoziierte Unternehmen -183 -806 0 1.306
Gemeinschaftsunternehmen 108 0 0 0
Sonstige nahestehende Personen und
Unternehmen? 0 0 0 0
Verbunden nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 0 0 0 0

Verpflichtungen die vom Eintritt oder

Ausbleiben eines kiinftigen Ereignisses

abhangig sind und schwebende Geschéfte
Mutterunternehmen 0 0 0 0
Mitglieder des Managements in
Schliisselpositionen’ 0 0 0 0
Assoziierte Unternehmen 0 0 -4.263 -3.262
Gemeinschaftsunternehmen 0 -3.725 -3.920
Sonstige nahestehende Personen und
Unternehmen? 0 0 0 0
Verbunden nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 0 0 0 0

Gesamt -4.807 -8.702 -5.625 -1.341

' Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen: Geschéftsfiihrende Direktoren, Mitglieder des ehemaligen Vorstands, der Verwaltungsrat der SE und Vorsténde der

Muttergesellschaften

% Sonstige nahestehende Personen und Unternehmen: Familienangehérige und die Unternehmen der geschaftsfiihrenden Direktoren, ehemaliger Vorsténde und des Verwaltungsrats der

SE und Vorsténde der Muttergesellschaften

3 Die Vorjahreswerte wurden um fehlende Sachverhalte ergénzt und an die neue Tabellenstruktur im Berichtsjahr angepasst.
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Gegeniiber dem Mutterunternehmen tritt der Konzern als Leistungsempfénger aufgrund von Mietverhéltnissen fiir
Birogebaude auf.

Die Geschéftsvorfdlle zwischen der PATRIZIA als Leistungserbringer und den assoziierten Unternehmen betreffen
insbesondere Zinsertrage aus Darlehen, Erlose aus Beratungsleistungen und Erlose aus Kostenverauslagung.

Die Geschaftsvorfalle zwischen der PATRIZIA als Leistungserbringer und Gemeinschaftsunternehmen betreffen insbesondere
Erlése aus Beratungsleistungen und Erldse aus Kostenverauslagung.

Die Geschéftsvorfélle zwischen der PATRIZIA als Leistungserbringer und den sonstigen nahestehenden Personen und
Unternehmen betreffen insbesondere Erlése aus Management Fees, Erldse aus Projektentwicklung und sonstigen Ertragen
aus der Weiterbelastung von Kosten.

Gegeniiber den sonstigen nahestehenden Personen und Unternehmen tritt der Konzern als Leistungsempféanger aufgrund
von Mietverhéltnissen fiir Blirogebaude auf.

Die Geschaftsvorfalle zwischen der PATRIZIA als Leistungserbringer und den verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen
betreffen insbesondere Erlose aus Management Services.

Im Rahmen von Finanzierungsvereinbarungen wurden in der Berichtsperiode Kapitalriickflihrungen und Kapitalerhdhungen
bei assoziierten Unternehmen durchgefiihrt.

Die im Konzern an assoziierte Unternehmen ausgereichten Darlehen belaufen sich zum Aufstellungszeitpunkt
31. Dezember 2025 auf 0 EUR (31. Dezember 2024: 1.306 Tsd. EUR). Die Reduzierung resultiert daraus, dass das
Tochterunternehmen, welches ein Darlehen ausgegeben hatte, eine Wandlung des Darlehens in Anteile des haltenden
assoziierten Unternehmens durchgefiihrt hat. Dem voran ging eine Abwertung des Darlehens.

Im Rahmen von Finanzierungsvereinbarungen wurden in der Berichtsperiode Dividendenausschittung bei
Gemeinschaftsunternehmen durchgefiihrt.

Die PATRIZIA ist gegeniber von zwei assoziierten Unternehmen eine Verpflichtung im Rahmen einer Patronatserklarung bzw.
vertraglichen Zahlungsverpflichtung eingegangen.

Die PATRIZIA ist gegeniiber einem Gemeinschaftsunternehmen eine Verpflichtung fiir mogliche Rickabwicklungskosten im
Rahmen einer Projektentwicklung eingegangen.
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7.3  Verwaltungsrat und geschiiftsfiihrende Direktoren

Zum 31. Dezember 2025 besteht die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft aus den flinf geschéftsfiinrenden Direktoren:

- Dr. Asoka Wohrmann, CEO

- Martin Praum, CFO

- James Muir, Head of Investment Division

- Konrad Finkenzeller, Head of Client Division
- Wolfgang Egger, Founder

Die Gesamtverglitung der geschéftsfiihrenden Direktoren stellt sich wie folgt dar:

Gewahrte Zuwendungen geschéftsfiihrende Direktoren
(ohne ehemalige geschaftsfiihrende Direktoren bzw. Vorstande)

2025 2024

Zugesagte Zugesagte

e st er MBI inder

in Tsd. EUR Gesamt- in Tsd. EUR Gesamt-

vergiitung verglitung

Feste Vergiitung 2.612 2.612 37% 2.440 2.440 41%

Nebenleistungen’ 86 86 1% 67 67 1%

Festvergiitung insgesamt 2.698 2.698 38% 2.507 2.507 42%

Einmalige Zahlung 0 0 0% 0 0 0%

kurzfristige variable Vergiitung (STI) 3.657 3.194 45% 3.416 2.397 40%

Auszahlung in bar 2.353 2.127 30% 2.164 1.665 28%
Auszahlung als Deferral

(aktienbasiert tber vier Jahre) 1.303 1.067 15% 1.252 732 12%

Long-term variable remuneration (LTI)

LTI 2024 - 2026 0 0 0% 0 0 0%

LTI 2025 - 2027 1.152 1.152 16% 997 997 17%

Variable Vergiitung insgesamt 4.809 4.346 61% 4.413 3.394 57%

Auszahlung in bar 2.353 2.127 30% 2.164 1.665 28%
Auszahlung als Deferral

(aktienbasiert tber vier Jahre) 2.455 2.219 31% 2.249 1.730 29%

Zwischensumme 7.506 7.044 99% 6.920 5.901 99%

Servicekosten (Pensionsbeitrage) 61 61 1% 83 83 1%

Gesamtvergiitung 7.568 7.105 100% 7.003 5.984 100%

' Der Posten enthélt im Wesentlichen Leistungen fiir Versicherungen, fiir die Nutzung eines Dienstwagens bzw. als Dienstwagenpauschale.

* Zeitanteilig seit Eintritt
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Ausbezahlte Verglitung geschéftsfiihrende Direktoren
(ohne ehemalige geschéftsfiihrende Direktoren bzw. Vorstande)

2025 2024
in Tsd. EUR in % in Tsd. EUR? in %

Festvergiitung 2.612 62% 2.440 74%
Nebenleistungen’ 86 2% 67 2%
Zwischensumme 2.698 64% 2.507 76%
Einmalige Auszahlung 0 0% 0 0%
STl in bar

STl in cash (For FY2023) 0 0% 689 21%

STl in cash (For FY2024) 1.378 33% 0 0%
STl aufgeschoben (in Phantom Shares)

Tranche 2021-2024 70 2% 0 0%
Langfristige variable Vergiitung (LTI)

LTI 2021-2023 0 0% 0 0%

LTI 2022-2024 0 0% 0 0%
Gesamt 4.145 99% 3.196 97%
Servicekosten (Rentenbeitrdge) 61 1% 83 3%
Gesamtverglitung 4.206 100% 3.278 100%

' Der Posten enthélt im Wesentlichen Leistungen fiir Versicherungen, fiir die Nutzung eines Dienstwagens bzw. als Dienstwagenpauschale
2 Zeitanteilig seit Eintritt
® Langfristige variable STI-Aufschiebung fiir 2021-2023 neu strukturiert und daher nicht anwendbar, da der Verwaltungsrat eine Aufschiebung von vier Jahren anwendet

Dartiiber hinaus erhielt das ehemalige Vorstandsmitglied Arwed Fischer im Geschéftsjahr 2025 eine Rentenzahlung in Héhe
von 6 Tsd. EUR (2024: 6 Tsd. EUR). Einem ehemaligen geschaftsfiihrenden Direktor wurde im Jahr 2025 eine
Gesamtvergiitung in Hohe von 294 Tsd. EUR (2024: 0 Tsd. EUR.) gewéahrt. Ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und
ehemaligen geschaftsfiihrenden Direktoren wurden eine Gesamtvergiitung in Hohe von 603 Tsd. EUR (2024: 236 Tsd. EUR)
ausgezahlt.

Im Berichtsjahr wurde den geschéftsfiihrenden Direktoren im Rahmen der aktienbasierten Vergiitung 146.957

Aktienzusagen in Form von Performance Share Units (2024: 129.390) mit einem beizulegenden Zeitwert am Tag der
Gewahrung in Hohe von 1.243 Tsd. EUR (2024: 1.157 Tsd. EUR) gewahrt.

Der geschéftsfiihrende Direktor Wolfgang Egger ist Geschéftsfiihrer der Wolfgang Egger Verwaltungs-GmbH (Komplementéar-
GmbH der Wolfgang Egger GmbH & Co. KG) und Komplementér der Friedrich List Vermdgensverwaltungs KG.

210



PATRIZIA SE 2025 | Konzernanhang

Zusammensetzung des Verwaltungsrats (seit dem 4. Juni 2025):

Frank Kuhnke, Vorsitzender des Verwaltungsrats, Berater und Mitglied verschiedener Gremien und Ausschiisse
—  Dr. Michael Fronhofer, Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats, Notar

Wolfgang Egger, Founder und geschéftsfiihrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats der PATRIZIA SE
Jacqui Irvine, Unabhéngige Aufsichtsrétin

— Aradhana Khowala, CEO und Griinderin von Aptamind Partners

—  Dr. Asoka Wohrmann, geschaftsfihrender Direktor und CEO und Mitglied des Verwaltungsrats der PATRIZIA SE

Der Verwaltungsrat erhielt im Geschéftsjahr 2025 eine Gesamtvergiitung in Hohe von netto 561 Tsd. EUR (2024:
724 Tsd. EUR). Darliber hinaus werden Umsatzsteuer, Reise- und Nebenkosten erstattet.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats Frank Kuhnke hat neben seiner Verwaltungsratsmitgliedschaft bei der PATRIZIA SE
folgende Mandate inne:

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
—  Yttrium GmbH (friher Digital+ Partners GmbH), Aufsichtsrat und Vorsitzender des Risikoausschusses

Sonstige wesentliche Tatigkeiten:

—  Bank-Verlag GmbH, Vorsitzender des Beirats

Der stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrats Dr. Michael Fronhdfer hat neben seiner Verwaltungsratsmitgliedschaft
bei der PATRIZIA SE keine weiteren Mandate inne.

Das Verwaltungsratsmitglied Wolfgang Egger hat neben seiner Verwaltungsratsmitgliedschaft bei der PATRIZIA SE folgendes
Mandat inne:

Sonstige wesentliche Tatigkeiten:
—  PATRIZIA Foundation, Stiftungsgriinder und Mitglied des Stiftungsrats

Das Verwaltungsratsmitglied Jacqui Irvine hat neben ihrer Verwaltungsratsmitgliedschaft bei der PATRIZIA SE keine weiteren
Mandate inne.
Das Verwaltungsratsmitglied Aradhana Khowala hat neben ihrer Verwaltungsratsmitgliedschaft bei der PATRIZIA SE folgende

Mandate inne:

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
—  Elaf Group (SEDCO Holding), Saudi-Arabien, Non-Executive Director und Vorsitzende des Vergiitungsausschusses

Sonstige wesentliche Téatigkeiten:
—  Global Wellness Institute, USA, Mitglied des Board of Advisors

Das Verwaltungsratsmitglied Dr. Asoka Wohrmann hat neben seiner Verwaltungsratsmitgliedschaft bei der PATRIZIA SE
keine weiteren Mandate inne.
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7.4  Eventualschulden und vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Zum Bilanzstichtag hat die PATRIZIA Eventualschulden aus Verpflichtungen zur Leistung finanzieller Nachschiisse bei
Beteiligungsverhaltnissen in Hohe von 17.387 Tsd. EUR (2024: 42.794 Tsd. EUR) gegeniiber Beteiligungen. Hierbei handelt
es sich um Kapitalabrufe, welche das Management der jeweiligen Unternehmen bei Bedarf ohne weitere Zustimmung
machen kann. Gegeniiber einer Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen besteht eine Verpflichtung fiir mogliche
Rickabwicklungskosten im Rahmen einer Projektentwicklung in Héhe von 3.725 Tsd. EUR (2024: 3.920 Tsd. EUR) bis 2029.
Die PATRIZIA ist gegenliber einem assoziierten Unternehmen eine Verpflichtung im Rahmen einer Patronatserklarung in
Hohe 3.262 Tsd. EUR (2024: 3.262 EUR) eingegangen. Bei dieser Verpflichtung besteht nach Inanspruchnahme die
Moglichkeit einer Erstattung, durch einen &ffentlichen Haushalt. Angaben zu den Falligkeiten von Abflissen kann nicht
verlasslich angegeben werden.

Des Weiteren bestehen vertragliche Zahlungsverpflichtungen aus IT- und Wartungsvertragen in Héhe von 10.968 Tsd. EUR
(2024: 13.385 Tsd. EUR). Die voraussichtlichen Abfliisse verteilen sich auf 4.652 Tsd. EUR im Jahr 2026, 6.316 Tsd. EUR fiir
die Jahre 2027 bis 2030 und 0 Tsd. EUR fiir das Jahr 2031 und Folgejahre.

Weitere sonstige Eventualverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag 1.060 Tsd. EUR (2024: 50 Tsd. EUR).

7.5 Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt waren im Jahr 2025 im Konzern insgesamt (ohne Auszubildende) 880 Mitarbeiter (2024:
924 Mitarbeiter) tatig. Zusétzlich beschéftigte der Konzern noch 11 Auszubildende (2024: 12 Auszubildende).

7.6  Honorare und weitere Angaben des Abschlusspriifers

Die Priifung des Konzernabschlusses erfolgt durch die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.
Der Aufwand fir den Abschlusspriifer setzt sich wie folgt zusammen:

Honorare des Abschlusspriifers

Tsd. EUR 2025 2024
Abschlusspriiferleistungen 982 765
Andere Bestéatigungsleistungen 101 177
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 31 60
Gesamt 1.114 1.002

In den Abschlusspriiferleistungen ist ein Mehraufwand aus dem Jahr 2024 in Hohe von 215 Tsd. EUR enthalten.

Die anderen Bestéatigungsleistungen beinhalten im Wesentlichen die Honorare fiir die Prifung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung sowie der inhaltlichen Priifung des Vergiitungsberichts.

Die Sonstigen Leistungen enthalten Honorare fiir Unterstiitzungsleistungen im Rahmen eines Enforcementverfahrens.
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7.7  Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Abschluss des Berichtsjahres haben sich die geopolitischen Spannungen im Zusammenhang mit dem Iran-Konflikt
weiter verschérft. Die daraus resultierenden politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen kénnen potenziell Auswirkungen
auf makro6konomische Rahmenbedingungen, Energie- und Rohstoffpreise, Lieferketten sowie die Stabilitat der Finanzmarkte
haben.

Aufgrund der hohen Dynamik und Unsicherheit der aktuellen Lage sind die konkreten Auswirkungen auf die Vermdégens-,

Finanz- und Ertragslage sowie auf das Risikoprofil der Gesellschaft derzeit noch nicht vollstédndig abschétzbar. Die
Entwicklungen werden fortlaufend beobachtet und im Rahmen des Risikomanagements berlicksichtigt
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7.8  Deutscher Corporate Governance Kodex

Im Dezember 2025 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft eine Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben
und auf der Website der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht:
https://ir.patrizia.ag/de/corporate-governance/.

7.9  Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2025 ist auf der PATRIZIA Internetseite 6ffentlich zugénglich:
https://ir.patrizia.ag/de/news-publikationen/geschaeftsberichte/.
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8 Erklarung der geschiiftsfithrenden Direktoren

Die geschéftsfliihrenden Direktoren der PATRIZIA SE tragen die Verantwortung fiir die Aufstellung, die Vollstéandigkeit und die
Richtigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts fir die Gesellschaft und den Konzern.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren haben diesen Abschluss am 24. Marz 2026 zur Vorlage an den Verwaltungsrat

freigegeben.

Der Verwaltungsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der EU

anzuwenden sind.

Augsburg, den 24. Méarz 2026

O é 4 : /(Z/L//’ﬂ i ___

Dr. Asoka Wéhrmann
CEO

James Muir
Head of Investment Division

ple /m

Martin Praum
CFO

Dr. Konrad Finkenzeller
Head of Client Division

Wolfgang Egger
Founder
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Anlage zum Konzernanhang

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Anteil am
Kapital

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE in%  FuBnote
Deutschland
PATRIZIA Augsburg Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH  Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3
LB Invest GmbH Hamburg EUR mittelbar 100,00
PATRIZIA Real Assets Kapitalverwaltungsgesellschaft
mbH Hamburg EUR mittelbar 94,90 1; 3
PATRIZIA Deutschland GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Grundinvest Kapitalverwaltungsgesellschaft
mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3
PATRIZIA Grundinvest Co-Invest GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
Mondstein 402. GmbH Minchen EUR unmittelbar 100,00
PATRIZIA Frankfurt Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH  Frankfurt am Main  EUR mittelbar 94,00 3;9
PMG - Property Management Gesellschaft mit
beschrankter Haftung Frankfurt am Main  EUR mittelbar 100,00 3
STORAG Etzel Komplementdr GmbH Frankfurt am Main  EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Acquisition Holding alpha GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Acquisition Holding delta GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Acquisition Holding epsilon GmbH Minchen EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Acquisition Holding beta GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Real Estate Corporate Finance und Service
GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA REAL ESTATE 10 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Real Estate 50 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Real Estate 60 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Projekt 170 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Projekt 180 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Projekt 260 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Alternative Investments GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
Stella Grundvermdgen GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 1;3;4
Alte Haide Baugesellschaft mit beschrénkter Haftung
Minchen Augsburg EUR mittelbar 100,00 1;3;4
Wohnungsgesellschaft Olympia mbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3
F 40 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
Projekt Wasserturm Grundstiicks GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 45,90 3
Projekt Wasserturm Bau GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 51,00 3
Projekt Wasserturm Verwaltungs GmbH Augsburg EUR mittelbar 51,00 3
PATRIZIA European Real Estate Management GmbH Gréfelfing EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Projekt 600 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 1;3;4
PATRIZIA Projekt 710 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3
Carl Carry Verwaltungs GmbH Gréfelfing EUR unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Carry GmbH & Co. KG Gréfelfing EUR mittelbar 100,00 3
Carl Almmo Verwaltungs GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3
Pearl AcquiCo Zwei GmbH & Co. KG Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3
Hafencity Plot 108 GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Grundinvest Beteiligungs GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Grundinvest Beteiligungs 2 GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA German Residential Fund IV Augsburg EUR unmittelbar 43,27 6;8
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Anteil am
Kapital
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung  Bezug zu PATRIZIA SE in%  FuBnote
GroBbritannien
PATRIZIA UK LIMITED London GBP unmittelbar 100,00 3
unmittelbar &

PATRIZIA PROPERTY HOLDINGS LIMITED London GBP mittelbar 94,90 3
PATRIZIA EUROPE LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PROPERTY ASSET MANAGEMENT London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PIM LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PROPERTY INVESTMENT MANAGERS LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA P.l.M. (REGULATED) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA INFRASTRUCTURE LTD London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PLUS GP LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA FARUM GP LLP London GBP mittelbar 100,00 3
KINLAND UK CO-INVESTMENT GP LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PAT PIM 1 IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY  Dublin EUR mittelbar 100,00 3
PAT PIM 2 IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY  Dublin EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PANEUROPEAN GP LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE GP LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA MONTCLAIR (SCOTLAND) LIMITED
PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PROJECT URBAN (SLP) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3;6
PATRIZIA EUROPEAN PROPERTY Il (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 74,39 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VIl (SCOTS)
COINVEST LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3;6
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTY VIl (SCOTS)
COINVEST LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 69,92
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) VII LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3;6
TRANSEUROPEAN PROPERTY (SCOTS) VII LIMITED
PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 76,40 3
PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL (SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA APAC INFRASTRUCTURE COMMITMENT
(SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA GQ LIMITED Swindon GBP mittelbar 100,00 3
Luxemburg
PATRIZIA Investment Management S.a r.l. Luxemburg EUR unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Carry Co-Invest GP Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIAEIF I GP S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3;6
PATRIZIA Infrastructure Debt Partners (General
Partner) S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3;6
PATRIZIA Luxembourg S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA RE Management HoldCo S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
Alliance Real Estate HoldCo S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Ivanhoe 10 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
SFV Technology Founder | SCSp Luxemburg EUR mittelbar 92,99 3
PATRIZIA REAL ESTATE 20 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
Seneca Topco S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
First Street Topco 1 S.ar.l. Luxemburg GBP mittelbar 100,00 3
TransEuropean Property (Lux) VIl Co-Invest SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
TransEuropean Property (Lux) VIIl Co-Invest GP S.ar.l.  Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA TransEuropean Living Co-Invest GP S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 7
PATRIZIA TransEuropean Living Co-Invest SCSp Luxemburg EUR mittelbar 78,73 7
Sudermann S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Value Add Opportunities S.A. SICAV-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 67,55 3
PATRIZIA VAO HoldCo S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA VAO Deutschland 1 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA VAO Deutschland 2 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
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Anteil am
Kapital

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE in % FuBnote
PATRIZIA TransEuropean Property VIII SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA TransEuropean Property VIl Holding S.ar.l.  Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
Danemark
PATRIZIA DENMARK A/S Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Multi Managers Holding A/S Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Global Partners A/S Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 3
BMK 3 ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
SPF Il GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
SPF Il MPC | GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
PMM V GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
PMM Global V Feeder GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
ADVANTAGE Investment Partners A/S Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 3
Advantage Club GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
Advantage PE 2019 A GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
ADVANTAGE Private Equity 2020 | GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
ICP 2020 GP ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
ADVANTAGE Private Equity Holding ApS Kopenhagen DKK unmittelbar 100,00 3
Advantage Club GP Il ApS Kopenhagen DKK mittelbar 100,00 2
Sonstige Lander
PATRIZIA PTY LTD Barton AUD unmittelbar 100,00 3
EMIF HOLDINGS PTY LTD Barton AUD mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Hong Kong Limited Hong Kong HKD unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Japan KK Tokyo JPY unmittelbar 100,00 3;6
PATRIZIA CANADA INSTITUTIONAL CLIENTS &
ADVISORY INC. Toronto CAD unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Singapore Pte. Ltd. Singapur SGD unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Property Inc. Wilmington USD unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA (Middle East) Limited Abu Dhabi usD unmittelbar 100,00 2
PATRIZIA Sweden AB Stockholm SEK unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Finland Oy Helsinki EUR unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA IRELAND LIMITED Dublin EUR unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA France SAS Paris EUR unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Netherlands B.V. Amsterdam EUR unmittelbar 100,00 10
PATRIZIA ACTIVOS INMOBILIARIOS ESPANA S.L. Madrid EUR unmittelbar 100,00 3
PB Mallen 17 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Glaskronan 1 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Glaskolven 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB OM AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Sé&kringen 1 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Goliath Nyképing AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Arn6 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Gumsbacken 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Kopparn 14 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB Grepen 3 AB Sundsvall SEK mittelbar 100,00 3
PB JV Holdings AB Sundsvall SEK mittelbar 97,50 3
PB HoldCo 1 AB Stockholm SEK mittelbar 100,00 3
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Nicht konsolidierte Tochterunternehmen wegen untergeordneter Bedeutung

Anteil
am
Kapital
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE in%  FuBnote
Deutschland
PATRIZIA GrundInvest Fonds-Treuhand GmbH Augsburg EUR mittelbar 100,00 3
Frankfurt am
TRIUVA Angerhof und Zeil 94 Verwaltungs GmbH Main EUR mittelbar 100,00 6
PATRIZIA GrundInvest Value Add Plus GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 100,00 3;6
Blitz 13-309 GmbH Augsburg EUR unmittelbar 100,00 3
GroBbritannien
PATRIZIA GRB (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PORTUGUESE PROPERTY PARTNERSHIP (GENERAL
PARTNER SCOTLAND) LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PORTUGUESE PROPERTY PARTNERSHIP (GENERAL
PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) IV LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL PARTNER) IV
LIMITED London GBP mittelbar 100,00
PATRIZIA UK VALUE SLP (SCOTLAND) LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL
PARTNER) V LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) V LIMITED Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA SINGLE EUROPE (GENERAL PARTNER) LIMITED London GBP mittelbar 100,00
ROCKSPRING SINGLE CLIENT FUND (GENERAL PARTNER)
LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA UK VALUE SLP (SCOTLAND) L.P. Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA MONTCLAIR SLP (GP) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3;6
PATRIZIA SINGLE CLIENT Il SLP (GENERAL PARTNER) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (SLP) VI LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GENERAL
PARTNER) VI LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE SLP (GENERAL PARTNER) LLP  Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA UK VALUE 2 SLP (GENERAL PARTNER) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA UK VALUE 2 (GENERAL PARTNER) LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA GRB (GP2) LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA SINGLE EUROPE (GP2) LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GP2) V LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA SINGLE CLIENT (GP2) LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA RIMBAUD SLP (GP) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA SPREE (GP) LIMITED London GBP mittelbar 100,00 3
TRANSEUROPEAN PROPERTIES (GP2) IV LLP London GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA SINGLE CLIENT Il SLP (GENERAL PARTNER) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3;6
PATRIZIA APAC INFRASTRUCTURE COMMITMENT (GENERAL
PARTNER) LLP Edinburgh GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Everest GP LLP London GBP mittelbar 100,00 2
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Anteil am
Kapital

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Bezug zu PATRIZIA SE in%  FuBnote
Sonstige Lander
Water Infrastructure Australia Pty Ltd Barton AUD mittelbar 100,00 3
PATRIZIA HANOVER REAL ESTATE INVESTMENT
MANAGEMENT LIMITED St Helier GBP mittelbar 100,00 2
Patrizia Single Client Il (General Partner) S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
Project Urban Feeder GP S.a r.l. Luxemburg GBP mittelbar 100,00 3
PATRIZIA EIF Il Carry and Co-invest SCSp Luxemburg EUR mittelbar 100,00 7
Carl Offshore Limited St Peter Port GBP unmittelbar 100,00 3
Carl Two Offshore Limited St Peter Port GBP unmittelbar 100,00 3
PATRIZIA Transeuropean Properties (General Partner)
ViiS.ar.l Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
PO-SH Europe Residential Investment GP S.a r.l. Luxemburg EUR mittelbar 100,00 3
Advantage PE V K/S Copenhagen usb mittelbar 100,00 3
NIC DIF VIIl K/S Copenhagen EUR mittelbar 100,00 3
PATRIZIA Sustainable Communities Il SCSp Luxembourg EUR mittelbar 99,00 7
Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen
PATRIZIA WohnModul | SICAV-FIS Luxemburg EUR unmittelbar 10,10 3
ASK PATRIZIA (GQ) LLP Manchester GBP mittelbar 50,00 2
Evana AG Saarbriicken EUR mittelbar 24,62 3
Cognotekt GmbH KdIn EUR mittelbar 35,67 3
PATRIZIA MBK FUND MANAGEMENT PTY LTD Sydney usD mittelbar 50,00 3
Sustainable Future Ventures Limited London GBP mittelbar 50,00 3
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Sonstige Beteiligungen

Anteil am Eigenkapital

Jahresergebnis

Bezug zu Kapital in Wahrung in Wahrung

Name der Gesellschaft Sitz Wahrung  PATRIZIA SE in% (in Tsd.) (in Tsd.) FuBnote
Deutschland
Carl HR GmbH & Co. KG Minchen  EUR unmittelbar 3,61 1 0 3
Berliner Volksbank eG Berlin EUR unmittelbar 0,00 1.205.676 36.915 3
PATRIZIA Projekt 430 GmbH Augsburg  EUR unmittelbar 5,10 -4.259 -16 3
PATRIZIA Projekt 440 S.ar.l. Augsburg  EUR unmittelbar 5,10 -1.944 -89 3
PATRoffice Real Estate GmbH & Co.
KG Gréfelfing  EUR mittelbar 6,25 10.628 -55 3
PATRIZIA Grundinvest Campus
Aachen GmbH & Co. geschlossene
Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,08 36.402 1.669 3
PATRIZIA GrundInvest Stuttgart
Stidtor GmbH & Co. geschlossene
Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,04 72.460 2.401 3
PATRIZIA Grundinvest Kopenhagen
Siidhafen GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,10 44.297 1.269 3
PATRIZIA Grundinvest Miinchen
LeopoldstraBe GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,29 47.786 -1.580 3
PATRIZIA GrundInvest Mainz
Rheinufer GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,06 91.537 1.809 3
Projekt FeuerbachstraBe Frankfurt
Verwaltung GmbH am Main EUR mittelbar 30,00 32 0 10
Dawonia Real Estate GmbH & Co.
KG Grinwald  EUR mittelbar 0,10 1.182.728 73.143 3
Dawonia GmbH Grinwald  EUR mittelbar 5,10 441.077 0 3
PATRIZIA GrundInvest Garmisch-
Partenkirchen GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,29 15.921 640 3
PATRIZIA GrundInvest Dresden
GmbH & Co. geschlossene
Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,07 29.140 -1.623 3
PATRIZIA GrundInvest Die
Stadtmitte Hofheim am Taunus
GmbH & Co. geschlossene
Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,07 22.335 -1 3

Frankfurt
TRIUVA Garbe Logistik Europa am Main EUR mittelbar 0,26 219.710 2.849 3;6;8
PATRIZIA Grundinvest Frankfurt
Smart Living GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,16 19.369 -213 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Mainz
Rheinufer GmbH & Co. KG Augsburg  EUR mittelbar 5,10 43.452 2.799 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt
Dresden GmbH & Co. KG Augsburg  EUR mittelbar 5,10 21.919 -224 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt
Hofheim GmbH & Co. KG Augsburg  EUR mittelbar 5,10 19.330 277 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt Berlin
GmbH & Co. KG Augsburg  EUR mittelbar 5,10 48.293 1.401 3
PATRIZIA Grundinvest Berlin
Landsberger Allee GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,09 64.212 -4.704 3
PATRIZIA GrundInvest Die
Stadtmitte Milheim GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,05 34.524 -3.413 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt
Milheim Die Stadtmitte GmbH &
Co. KG Augsburg  EUR mittelbar 5,10 26.221 762 3
PATRIZIA GrundInvest Europa
Wohnen Plus GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg  EUR mittelbar 0,46 37.941 -1.166 3
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Anteil
am Eigenkapital Jahresergebnis
Bezug zu Kapital  in Wahrung in Wahrung
Name der Gesellschaft Sitz Wahrung  PATRIZIA SE in % (in Tsd.) (in Tsd.)  FuBnote
PATRIZIA GrundInvest Hamburg
SchloBstraBe GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,14 15.362 -25 3
Carl Admmo GmbH & Co. KG Minchen EUR unmittelbar 12,50 0 0 2
PATRIZIA Grundinvest Objekt
Hamburg SchloBstraBe GmbH & Co.
KG Augsburg EUR mittelbar 5,10 10.170 242 3
PATRIZIA Grundinvest Objekte
Augsburg Nirnberg GmbH & Co. KG  Augsburg EUR mittelbar 10,10 36.768 917 3
PATRIZIA Grundinvest Helsinki
GmbH & Co. geschlossene
Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,08 34.348 -7.508 3
STORAG Etzel GmbH & Co. geschl.  Frankfurt am
InvKG Main EUR mittelbar 0,00 249.447 151 3;6
PATRIZIA GrundInvest Augsburg
Nirnberg GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,06 37.701 -4.792 3
PATRIZIA GrundInvest Erfurt
Stadtmitte GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,09 19.136 1.213 3
PATRIZIA GrundInvest Objekt Erfurt
GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 17.402 231 3
PATRIZIA Grundinvest Heidelberg
Bahnstadt GmbH & Co.
geschlossene Investment-KG Augsburg EUR mittelbar 0,04 41.167 -3.369 3
PATRIZIA Grundinvest Objekt
Heidelberg GmbH & Co. KG Augsburg EUR mittelbar 10,10 37.340 -199 3
GroBbritannien
PATRIZIA EUROPEAN PROPERTY Il
(SCOTS) LP Edinburgh GBP mittelbar 15,35 1.406 803 3
TRANSEUROPEAN PROPERTY
(SCOTS) VI LIMITED PARTNERSHIP  Edinburgh GBP mittelbar 5,61 0 0 3
PATRIZIA PERIPHERAL EUROPE
(SCOTLAND) LIMITED
PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 16,00 0 0 3
PATRIZIA UK VALUE 2 (SCOTLAND)
LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 32,20 0 0 3
PATRIZIA RIMBAUD (SCOTLAND)
LIMITED PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 24,82 139 -9 3
TRANSEUROPEAN PROPERTY
(SCOTS) V LIMITED PARTNERSHIP  Edinburgh GBP mittelbar 5,06 1.937 -4 3
FIRST STREET DEVELOPMENT
LIMITED Manchester  GBP mittelbar 10,00 10.121 3.604 3
PATRIZIA PANEUROPEAN
PROPERTY LIMITED PARTNERSHIP  London EUR mittelbar 0,06 492.428 -18.676 3
PATRIZIA TRANSEUROPEAN
PROPERTY V LIMITED
PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,64 2.701 -215 3
PATRIZIA UK VALUE 2 LIMITED
PARTNERSHIP London GBP mittelbar 0,65 4.386 3.047 3;6
PATRIZIA TRANSEUROPEAN
PROPERTY VI LIMITED
PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,99 208.830 -37.703 3
CHARLIE BERLIN LP London EUR mittelbar 0,99 1.150 -126 3
ROCKSPRING PERIPHERAL EUROPE
LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,16 616 -35 3
HBOS FSPS EUROPEAN PROPERTY
LIMITED PARTNERSHIP London EUR mittelbar 0,00 303.444 4.321 3
NPS REAL ESTATE PROJECTS
LIMITED PARTNERSHIP London GBP mittelbar 0,00 127.957 -11.453 3
PI LABS Ill LP London GBP mittelbar 2,92 46.243 2.785 3;6
PATRIZIA SPITFIRE CARRY LLP London GBP mittelbar 11,10 124 132 3
SCIF Investor Vehicle LLP London EUR mittelbar 1,00 617.396 23.209 3
PROJECT URBAN (SCOTS) LIMITED
PARTNERSHIP Edinburgh GBP mittelbar 4,76 -1.227 -214 3
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am Eigenkapital  Jahresergebnis

Bezug zu Kapital  in Wahrung in Wahrung
Name der Gesellschaft Sitz Widhrung  PATRIZIA SE in % (in Tsd.) (in Tsd.)  FuBnote
Luxemburg
PATRIZIA Lux TopCo S.ar.l. en
liquidation volontaire Luxemburg EUR mittelbar 10,00 523 0 3
Carl Lux SCS Luxemburg EUR unmittelbar 0,01 -6 0 3
Opportunitaten Europa 1 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 39 -6 3
Opportunitaten Europa 2 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 810 -27 3
Opportunitdten Europa 3 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 802 193 3
Opportunitdten Europa 4 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 211 121 3
Opportunitdten Europa 5 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -612 76 3
Opportunitdten Europa 6 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 121 -158 3
Opportunitdten Europa 7 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -2.902 -2.158 3
Opportunitdten Europa 8 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 1.070 91 3
Opportunitdten Europa 9 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -3.791 -352 3
Opportunitdten Europa 10 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -3.154 -53 3
Opportunitdten Europa 11 S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 5,10 -1.432 -24 3
Seneca Holdco SCS Luxemburg EUR mittelbar 5,10 42.241 2.670 3
OSCAR Lux Carry SCS Luxemburg EUR mittelbar 0,10 1.707 1.202 3
PATRIZIA TransEuropean Property
VIl SCSp-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 1,00 503.173 -19.396 3
Augusta Wohnen S.ar.l. Luxemburg EUR mittelbar 2,00 -59 -1.419 3;6
PATRIZIA Europe Residential Plus Luxemburg EUR mittelbar 0,04 240.863 -822
PATRIZIA EuroLog Fund SCSp Luxemburg EUR mittelbar 0,00 545.690 -20.104 3
PATRIZIA PanEuropean Property
SCS Luxemburg EUR mittelbar 0,12 116.413 -2.040 3
NPS EUROPEAN PROPERTY lil
SCSP, SICAV-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 0,99 -34.637 4.012 3
PATRIZIA Sustainable Communities
| SCSp-RAIF Luxemburg EUR mittelbar 0,97 64.689 44.106 3
PATRIZIA EIF Il Team Commitment
Partner Luxemburg EUR mittelbar 35,84 5.730 622 3
PATRIZIA Infrastructure Debt
Partners | SCSp Luxemburg EUR mittelbar 0,00 97.300 -1.986 3;6
PATRIZIA EIF Il Carried Interest
Partner Luxemburg EUR mittelbar 36,05 1 0 3
PATRIZIA SCIF Carried Interest
Partner Luxemburg EUR mittelbar 42,00 0 0 3
SFV Technology Fund | SCSp Luxemburg EUR mittelbar 17,80 21.164 -2.307 3
PATRIZIA European Infrastructure
Fund 11l SCSp Luxemburg EUR mittelbar 58,29 145.148 4.979 3
PATRIZIA Infrastructure Invest GP
S.ar.l Luxemburg EUR mittelbar 0,01 12 0 7
PATRIZIA Infrastructure Invest SCA  Luxemburg EUR mittelbar 32,02 7.112 -150 2
OSCAR Germany SCS, SICAF-RAIF Luxemburg EUR unmittelbar 1,05 2.643.878 -20.793 3
Sonstige Lénder
MERRION S.A. Briissel EUR mittelbar 0,00 1.189 -352 3
Opportunitaeten Europa 12 Limited  Dublin EUR mittelbar 5,10 -6.953 -77 3
WS HOLDCO, PBC Wilmington usb mittelbar 2,17 11.021 -825 3
Real Tech Ventures | ILP Sydney AUD mittelbar 3,39 134.430 -4.345 3;6
Camber Creek Fund Ill, LP Wilmington uUsSD mittelbar 1,99 239.746 -1.263 3
PATRIZIA JAPAN RESIDENTIAL LP Singapur GBP mittelbar 1,93 4.471 217 3;6
Advantage PE 2021 A K/S Kopenhagen USD mittelbar 5,85 21.416 1.831 3
APAC Sustainable Infrastructure
Fund Pte. Ltd. Singapore USD mittelbar 22,93 81.026 -5.315 3;6
CSIM Aligned GP LLC Dénemark usbD mittelbar 14,05 388 0 2

' Aufgrund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrége werden die Ergebnisse von der PATRIZIA iibernommen/* Vorlufiger Abschluss/* Vorjahresabschlusswerte/

* Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB/® Persénlich haftender Gesellschafter gem&B § 285 Nr. 11a HGB /¢ Abweichendes Geschéftsjahr/” Erdffnungsbilanzwerte/ ®
Sondervermdgen gemaB Kapitalanlagegesetzbuch / * Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages wird das Ergebnis von der PATRIZIA Projekt 710 GmbH {ibernommen /

1% Jahresabschluss 2023/"" Kontrolle aufgrund potenzieller Stimmrechte/'* In Liquidation
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Versicherung der
geschaftsfiithrenden Direktoren

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Augsburg, den 24. Mérz 2026

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der PATRIZIA SE

/2 / Mo 0& / Nt

Dr. Asoka Wéhrmann Martin Praum
CEO CFO
- ".\——‘\ L/\ ’
James Muir Dr. Konrad Finkenzeller Wolfgang Egger
Head of Investment Division Head of Client Division Founder
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriufers

An die PATRIZIA SE, Augsburg

Wir haben den Konzernabschluss der PATRIZIA SE, Augsburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz ~ zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Dartiiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns)
der PATRIZIA SE fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die unter ,,SONSTIGE
INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vor-schriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

—  vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammen-gefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter
»SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

GeméB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSS-
PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS® unseres
Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemédBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im

Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem
Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Bewertung der Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert
2. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill)

1. BEWERTUNG DER BETEILIGUNGEN ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT

Im Konzernabschluss der PATRIZIA SE werden Beteiligungen in Hohe von insgesamt TEUR 688.984 (Vorjahr TEUR 657.718)
ausgewiesen, dies entspricht 40,5 % der Konzernbilanzsumme bzw. 59,4 % des Konzerneigenkapitals. Die Bewertung der
Beteiligungen erfolgt gemaB IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert, wobei Wertanderungen im sonstigen Ergebnis erfasst
werden (FVTOCI). Die PATRIZIA SE nutzt fiir die Bewertung dieser Beteiligungen ein Bewertungsmodell, dem im Wesentlichen
die Net Asset Values (NAV) oder, sofern bekannt, erwartete Verkaufspreise der Beteiligungsgesellschaften zugrunde liegen
und das den diesbeziiglichen Anteil der PATRIZIA SE aus ihrer Beteiligung beriicksichtigt. Der NAV der
Beteiligungsgesellschaften ist dabei wesentlich von den Marktwerten der von diesen gehaltenen Immobilien bestimmt, fir
die in der Regel externe Bewertungsgutachten vorliegen. Die Einschdtzung der geschaftsfiihrenden Direktoren in Bezug auf
die Bewertung der Beteiligungen ist mit Unsicherheiten behaftet und fehlerhafte Bewertungen wiirden das sonstige Ergebnis
und damit das Gesamtergebnis der jeweiligen Berichtsperiode und die Eigenkapitalquote wesentlich beeinflussen. Vor
diesem Hintergrund haben wir die Bewertung der Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert als besonders wichtigen
Prifungssachverhalt eingestuft. Die Angaben der geschéftsfiihrenden Direktoren zur Bewertung der Beteiligungen sind in
Kapitel 4.1.2 des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Priifung der Beteiligungen haben wir zundchst das Bewertungsmodell und die methodische
Vorgehensweise zur Bewertung der Beteiligungen durch die PATRIZIA SE nachvollzogen. Darauf aufsetzend haben wir uns fir
ausgewahlte wesentliche Beteiligungen mit der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der jeweiligen Beteiligungsgesellschaft
eingehender auseinandergesetzt und hierzu insbesondere Jahresabschlussprifungsberichte, Bewertungsgutachten und
weitere Unterlagen und Informationen zu diesen Beteiligungsgesellschaften gewdirdigt. Bezogen auf die NAV haben wir
zunéchst untersucht, ob diese methodisch sachgerecht und unter Heranziehung geeigneter Datengrundlagen ermittelt
wurden. Durch Befragung der geschéftsfiihrenden Direktoren oder von ihnen benannter Dritter haben wir uns dabei von der
Angemessenheit der wesentlichen zugrunde gelegten Annahmen (berzeugt. Darliber hinaus haben wir Abstimmungen
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen vorgenommen. Im Hinblick auf den der PATRIZIA SE im
Rahmen des Bewertungsmodells zugeordneten Anteil am NAV der Beteiligungsgesellschaften haben wir anhand der
Vertragsunterlagen nachvollzogen, dass diese Zuordnung den getroffenen vertraglichen Regelungen zur Ergebnis- und
Vermogensverteilung fir die jeweiligen Beteiligungsgesellschaften entspricht. Aufgrund der o. g. mdglichen materiellen
Bedeutung und aufgrund der Tatsache, dass die Bewertung der Beteiligungen auch von Rahmenbedingungen und externen
Effekten abhéngt, die auBerhalb der Einflussnahmemdglichkeiten der PATRIZIA SE liegen, haben wir ergdnzend die von den
geschéftsflihrenden Direktoren durchgefiihrten Sensitivitdtsanalysen auf Basis einer kritischen Wirdigung der Methodik
sowie der Parameter gepriift, um mdgliche Wertanderungsrisiken bei einer Anderung wesentlicher Inputfaktoren einschatzen
zu kénnen.
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2. WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE (GOODWILL)

Im Konzernabschluss der PATRIZIA SE werden Geschéafts- oder Firmenwerte in Hohe von TEUR 260.232 (Vorjahr
TEUR 265.879) ausgewiesen, die 15,3 % der Konzernbilanzsumme bzw. 22,4 % des Konzerneigenkapitals ausmachen. Die
Geschéfts- oder Firmenwerte wurden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet. Die Verdnderung ist nicht auf Wertminderungen zuriickzufiihren und resultiert vollstandig aus
Wahrungskursveranderungen

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit Geschéfts- oder
Firmenwerten werden mindestens einmal jéhrlich sowie ergdnzend bei Anhaltspunkten flir eine Wertminderung von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (sog. Impairment Test) unterzogen. Die Bewertung erfolgt dabei mittels eines
Bewertungsmodells nach dem sog. Discounted-Cash-Flow-Verfahren. Grundlage fiir die Bewertung bilden die Barwerte der
kinftigen Cashflows, die auf der im Zeitpunkt der Durchfiihrung der Impairment Tests giiltigen Flnfjahresbudgetplanung
(Detailplanungszeitraum) beruhen. Dieser Detailplanungszeitraum wird danach wunter Annahme von langfristigen
Wachstumsraten fortgeschrieben. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten (WACC Weighted Average
Cost of Capital). Liegt der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. einer Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Uber dem erzielbaren Betrag, wird in HO6he des Unterschiedsbetrags eine
Wertminderung vorgenommen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte ist komplex und erfordert zahlreiche Schatzungen und
Ermessensentscheidungen der geschaftsfiihrenden Direktoren, vor allem hinsichtlich der H6he der zukinftigen
Zahlungsmitteliberschisse, der Wachstumsrate fur die Prognose der tber den Detailplanungszeitraum hinausgehenden
Cashflows und des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Aufgrund der betragsmaBigen Bedeutung der Geschafts-
oder Firmenwerte flir den Konzernabschluss der PATRIZIA SE und den mit der Bewertung verbundenen erheblichen
Unsicherheiten liegt ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt vor.

Die Angaben der PATRIZIA SE zu Geschéfts- oder Firmenwerten sind in Kapitel 4.2 des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen und ermessensbehafteten
Parameter sowie der Berechnungsmethode der Werthaltigkeitstests unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten
beurteilt.

Hierbei haben wir insbesondere das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Impairment Tests nachvollzogen. Wir
haben beurteilt, ob das verwendete Bewertungsmodell die konzeptionellen Anforderungen der relevanten Standards
sachgerecht abbildet, ob die erforderlichen Inputdaten vollstédndig und sachgerecht ermittelt und bernommen wurden,
sowie ob die Berechnungen in dem Modell korrekt erfolgten.

Zudem haben wir ein Verstandnis der Planungssystematik und des Planungsprozesses sowie der wesentlichen von den
geschéftsflihrenden Direktoren in der Planung getroffenen Annahmen im Rahmen von Befragungen, Walkthroughs sowie
Einsichtnahmen in dazugehdrige Unterlagen erlangt. Die Prognose der zukiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse im
Detailplanungszeitraum haben wir mit der vom Verwaltungsrat genehmigten Mehrjahresbudgetplanung abgestimmt und uns
anhand einer Analyse von Plan-Ist-Abweichungen in der Vergangenheit und im laufenden Geschéftsjahr von der
Planungstreue der Gesellschaft lberzeugt. Wir haben die der Planung zugrunde liegenden Annahmen und die bei der
Prognose der (iber den Detailplanungszeitraum hinausgehenden Cashflows unterstellten Wachstumsraten durch Abgleich mit
vergangenen Entwicklungen und aktuellen branchenspezifischen Markterwartungen nachvollzogen. Dariiber hinaus haben wir
die verwendeten Diskontierungszinssatze anhand der durchschnittlichen Kapitalkosten einer Peer Group kritisch hinterfragt.
Da ein bedeutender Teil des Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungsmittelzuflissen fir die Zeit nach dem
Detailplanungszeitraum (Phase der ewigen Rente) resultiert, haben wir insbesondere die flir die Phase der ewigen Rente
angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand von allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen kritisch
gewdlrdigt. Aufgrund der mdglichen materiellen Bedeutung und aufgrund der Tatsache, dass die Bewertung der Geschafts-
oder Firmenwerte auch von volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangt, die auBerhalb der Einflussmdglichkeit des
Konzerns liegen, umfasste unsere Priifung auch die von der PATRIZIA SE vorgenommenen Sensitivitdtsanalysen. Hinsichtlich
der Auswirkungen moglicher Veranderungen der Kapitalkosten und der unterstellten Wachstumsraten haben wir zusatzlich
eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt.
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Die geschéftsfihrenden Direktoren bzw. der Verwaltungsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

— die in Abschnitt 4 ,Nichtfinanzielle Konzernerkldrung® des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerklarung

— die gesondert verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung, auf die in Abschnitt 6.2 ,Zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung - Angaben nach § 289f HGB und § 315d HGB® des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird

— den gesondert veroffentlichten Verglitungsbericht i. S. d. § 162 AktG, auf den in Abschnitt 6.2 des zusammengefassten
Lageberichts verwiesen wird

— die ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung

dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.
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Die geschéftsfiihrenden Direktoren sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die geschéftsfihrenden Direktoren verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die geschéftsflihrenden Direktoren dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschléagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die geschaftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschéftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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— erlangen wir ein Versténdnis von den fiir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den
fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen
abzugeben.

—  beurteilen wir die Angemessenheit der von den  geschéftsfiihrenden  Direktoren  angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den geschéftsfiihrenden Direktoren dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhéangenden Angaben.

—  ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den geschéftsfiihrenden Direktoren angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

—  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

—  planen wir die Konzernabschlusspriifung und flihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der flir Zwecke der Konzernabschlusspriifung
durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

—  beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

—  flhren wir Prifungshandlungen zu den von den geschéftsflihrenden Direktoren dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den geschaftsfiihrenden Direktoren zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in internen Kontrollen, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhadngigkeit auswirken, und sofern
einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhédngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen. Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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Wir haben geméB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
LPATRIZIA_SE_KA_2025.xbri“ enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-formationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNAB-SCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS® enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beige-fligten zusammengefassten
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers des Konzernabschlusses fir die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitaitsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 2 HGB.

Ferner sind die geschéftsfihrenden Direktoren der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder

unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Priifung tben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

—  beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

—  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

—  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2025 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 17. November 2025
vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2022 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses der PATRIZIA SE tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format (berfiihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —
sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Tobias Bordt.
Frankfurt am Main, 24. Méarz 2026

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Ricker gez. Bordt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Weitere Informationen

1 Fiinfjahresubersicht Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung

Aktiva

Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023' 31.12.2022' 31.12.2021
Geschéfts- oder Firmenwert 260.232 265.879 264.355 264.808 216.444
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 66.562 78.473 89.320 107.134 91.742
Software 3.370 5.059 6.725 8.080 14.204
Nutzungsrechte 40.768 43.379 51.296 26.715 33.770
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 279.272 275.413 246.481 1.892 1.838
Betriebs- und Geschéftsausstattung 21.495 26.833 14.580 9.721 9.736
Beteiligungen an at-equity-bilanzierten Unternehmen 2.606 3.132 40.412 6.545 23.747
Beteiligungen 688.984 657.718 594.686 664.612 633.976
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (FVTPL) 7.226 9.008 10.203 6.773 10.440
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (AC) 14.565 19.585 41.146 21.421 23.474
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 620 1.321 2.281 3.497 0
Latente Steuern 9.507 11.615 7.630 8.341 7.774

Summe langfristiges Vermdgen 1.395.206 1.397.416 1.369.115 1.129.540 1.067.145
Vorréte 281 281 281 159.781 169.796
Wertpapiere 0 0 0 29.602 15.752
Kurzfristige Finanzderivate 0 0 0 444 0
Kurzfristige Steueranspriiche 33.921 27.012 21.091 29.312 28.448
Kurzfristige Forderungen und sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte 93.738 149.835 150.202 225.024 434.229
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 7.013 5.640 5.871 6.208 4.827
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 169.208 149.359 340.181 349.518 341.260

Summe kurzfristiges Vermdgen 304.161 332.128 517.626 799.888 994.312

Bilanzsumme 1.699.367  1.729.543  1.886.740 1.929.428 2.061.457

' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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Passiva
Tsd. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023' 31.12.2022' 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital 86.457 86.229 85.844 86.175 88.620
Kapitalriicklage 88.402 83.534 78.930 81.263 89.831
Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0
Gesetzliche Riicklage 505 505 505 505 505
Wahrungsumrechnungsdifferenz -831 2.346 -1.439 -4.169 2.317
Neubewertungen von leistungsorientierten
Versorgungspldnen nach IAS 19 5.479 3.808 2.943 4.807 99
Neubewertungen nach IFRS 9 151.232 100.898 130.660 189.691 179.716
Konzernbilanzgewinn 795.708 806.912 823.644 873.931 921.720
Nicht-beherrschende Gesellschafter 33.387 34.514 39.553 66.346 35.694
Summe Eigenkapital 1.160.339 1.118.746  1.160.641 1.298.550 1.318.503

LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Latente Steuerschulden 31.236 97.007 103.495 121.417 111.577
Pensionsverpflichtungen 15.929 18.902 20.473 17.715 25.546
Langfristige Schuldscheindarlehen 69.000 69.000 69.000 158.000 158.000
Langfristige Bankdarlehen 207.684 155.584 164.571 0 0
Langfristige Rickstellungen 0 0 1.774 10.122 3.978
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 49.079 50.296 75.870 47.572 28.515
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 442 0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 40.706 39.988 43.020 18.339 24.862
Summen langfristige Verbindlichkeiten 413.633 430.777 478.203 373.606 352.477
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Kurzfristige Bankdarlehen 42 45.600 0 91.688 171.095
Kurzfristige Schuldscheindarlehen 0 0 89.000 0 76.000
Sonstige Riickstellungen 16.630 22.371 30.230 17.238 8.213
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 74.037 83.562 99.767 113.037 96.464
Kurzfristige Finanzderivate 999 294 297 0 0
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 9.747 9.221 9.403 7.951 13.716
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 6.157 8.139 10.324 8.950 9.505
Ertragsteuerschulden 17.783 10.835 8.876 18.407 15.484
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 125.394 180.021 247.897 257.272 390.477
Bilanzsumme 1.699.367 1.729.543  1.886.740  1.929.428 2.061.457

' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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Gewinn- und Verlustrechnung

Tsd. EUR 2025 2024 2023! 2022! 2021
Umsatzerlose 258.416 255.667 292.434 346.289 318.163
Ertrédge aus dem Verkauf von als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 62 0 0 0
Bestandsveranderungen 0 0 0 -41.266 603
Sonstige betriebliche Ertrage 11.311 36.527 17.361 28.564 21.090
Gesamtleistung 269.727 292.255 309.795 333.587 339.856
Materialaufwand -2.835 -948 -1.622 -7.608 -3.881
Aufwand flir bezogene Leistungen -15.666 -16.496 -17.039 -22.740 -17.971
Personalaufwand -142.313 -150.936 -175.745 -187.645 -139.224
Sonstige betriebliche Aufwendungen -66.838 -82.639 -88.872 -99.634 -88.430
Ergebnis aus der Wertberichtigung von

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie

Vertragsvermogenswerten 64 -142 -201 -203 627
Ergebnis aus Beteiligungen 22.836 28.350 35.082 34.034 35.638
Ergebnis aus at-equity bewerteten

Beteiligungen 149 -11.996 -3.507 -622 5.138
EBITDAR 65.123 57.448 57.892 49.170 131.755
Ertrége aus Reorganisation 5.847 2.598 563 0 96
Reorganisationsaufwand -7.947 -13.502 -16.324 -9.963 -2.929
EBITDA 63.023 46.544 42.131 39.207 128.922
Abschreibungen und Wertminderungen -27.734 -28.342 -50.526 -43.371 -35.611
Wertanderung der als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien 36 -7.028 1.529 0 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 35.325 11.174 -6.866 -4.164 93.311
Finanzertrége 4.655 12.056 13.445 2.689 1.898
Finanzaufwendungen -14.620 -17.276 -11.632 -7.517 -6.753
Sonstiges Finanzergebnis -1.515 -1.985 -2.396 -8.979 194
Wahrungsergebnis -5.953 -557 -3.801 -477 -942
Ergebnis vor Steuern (EBT) 17.893 3.411 -11.251 -18.448 87.708
Ertragsteuern -1.513 -1.031 -4.386 -13.506 -35.900
Konzernjahresiiberschuss/ -fehlbetrag 16.379 2.379 -15.637 -31.954 51.808
Davon entfallen auf Gesellschafter des

Mutterunternehmens 17.968 12.867 -5.809 -31.919 47.896
Davon entfallen auf nicht-beherrschende

Gesellschafter -1.588 -10.488 -9.828 -35 3.912
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in EUR 0,21 0,15 -0,07 -0,36 0,54
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in EUR 0,20 0,15 -0,07 -0,36 0,54

' Anpassung aufgrund von Fehlerkorrektur
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2 Der Verwaltungsrat und die geschaftsfiihrenden Direktoren

Name

Beruf

Erste
Jahrgang  Bestel-
lung

Bestellt

bis HV

Mitgliedschaften
in gesetzlich zu

bildenden
inlandischen
Aufsichtsraten

Mitgliedschaften in
vergleichbaren in- und
auslandischen
Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Sonstige

wesentliche
Tétigkeiten

Frank Kuhnke
Vorsitzender des
Verwaltungsrats,
Unabhéngiges
Mitglied des
Verwaltungsrats,
Vorsitzender des
Prifungs-
ausschusses
(Experte fur

Rechnungslegung)

Dr. Michael

Fronhofer
Stellvertretender
Vorsitzender des
Verwaltungsrats,
Unabhangiges
Mitglied des
Verwaltungsrats,
Mitglied im
Prifungs-
ausschuss

Jacqui Irvine
Unabhéngiges
Mitglied des
Verwaltungsrats,
Mitglied im
Prifungs-
ausschuss
(Expertin fir
Abschlusspriifung),
Mitglied im
Nominierungs-
und Verglitungs-
ausschuss

Aradhana

Khowala
Unabhéngiges
Mitglied des
Verwaltungsrats,
Mitglied des
Nominierungs-
und Verglitungs-
ausschusses

Dr. Asoka

Wohrmann
Mitglied des
Verwaltungsrats

Berater,
Mitglied
verschiedener
Gremien und
Ausschiisse

Notar

Unabhangige
Aufsichtsratin

CEO und
Griinderin von
Aptamind
Partners

Geschafts-
fiihrender
Direktor, CEO
der PATRIZIA SE

04.06.

1967 2025

04.06.

1969 2025

04.06.

1972 2025

04.06.

1978 2025

02.05.

1965 2023

2026

2026

2026

2026

2026

Keine

Keine

Keine

Keine

Keine

Yttrium GmbH (friher
Digital+ Partners
GmbH), Aufsichtsrat
und Vorsitzender des
Risikoausschusses

Keine

Keine

Elaf Group (SEDCO
Holding), Saudi-
Arabien, Non-Executive
Director und
Vorsitzende des
Vergltungs-
ausschusses

Keine

Bank-
Verlag
GmbH,
Vorsit-
zender
des
Beirats

Keine

Keine

Global
Wellness
Institute,
USA,
Mitglied
des Boar
of
Advisors

Keine

d
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PATRIZIA
Wolfgang Foundation,
Egger Founder, Stiftungs-
i\//leitra:?u:ezrats g“eschéfts— 21.08. . . grinder
gsrats,  fiihrender 1965 2026 Keine Keine und
Vorsitzender des Direktor d 2002 Mitelied
Nominierungs- irektor der Itghe
und Vergitungs-  PATRIZIA SE des
ausschusses Stiftungs_
rats
Mitgliedschaften Mitgliedschaften in
Erste Bestellt ir! gesetzlich zu verg'l.eic.hbaren in-und Sonstigt.e
Name Jahrgang Bestellun bis bildenden auslandischen wesentliche
J inlandischen Kontrollgremien von Tatigkeiten
Aufsichtsraten Wirtschaftsunternehmen
Dr. Asoka Wohrmann un- . . .
Chief Executive Officer (CEO) 1965 02.05.2023 befristet Keine Keine Keine
Martin Praum un- : . .
Chief Financial Officer (GFO) 1975 01.08.2024 befristet Keine Keine Keine
Trustee der
. un- PATRIZIA
James Muir 4978 01.08.2024 _ Keine Keine Foundation
Head of Investment Division befristet
UK CIO,
London
Dr. Konrad Finkenzeller 1985 1082024 "™ Keine Keine Keine
Head of Client Division befristet
PATRIZIA
Foundation,
Wolfgang Egger ~ it .
Founder und 1965  21.08.2002 ;”f. o Keine Keine :t' t“"§sgr“”
geschéftsfuhrender Direktor efristet e‘r u_n
Mitglied des
Stiftungsrats
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Name

Zusténdigkeiten

Dr. Asoka Wéhrmann
Chief Executive Officer (CEO)

Martin Praum
Chief Financial Officer (CFO)

James Muir
Head of Investment Division

Dr. Konrad Finkenzeller
Head of Client Division

Wolfgang Egger

Founder und geschéftsfiihrender Direktor

Strategic Development of PATRIZIA SE, Corporate M&A, Capital Allocation &
Investments, Human Resources, Legal, Internal Audit, Procurement &
Corporate Real Estate Management, Communication, IT Operations & Strategy,
Global Investment Operations, Collaboration with Board of Directors,
Insurance, Executive Office, Region DACH

Performance Management, Corporate Finance (inkl. Treasury), Corporate
Reporting & Planning, Accounting, Corporate Tax, Investor Relations (inkl.
Capital Markets compliance), Cost Management, Risk Management,
Compliance, Region Europa ex DACH

Fund- & Investment Management, Real Estate, Infrastructure, Investment
Solutions, Investment Strategy & Data Intelligence, Sustainability

Clients, Marketing, Products

Strategic Client Relationships, Capital Deployment Strategy, Region Asien-
Pazifik (APAC)
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3 Finanzkalender und Kontakte

Finanzkalender 2026

Datum

11. Mai 2026 3M 2026 Quartalsmitteilung

12. Mai 2026 3M 2026 Telefonkonferenz fiir Investoren und Analysten
10. Juni 2026 2026 Hauptversammlung

10. August 2026 H1 2026 Halbjahresfinanzbericht

11. August 2026 H1 2026 Telefonkonferenz fiir Investoren und Analysten
9. November 2026 9M 2026 Quartalsmitteilung

10. November 2026 9M 2026 Telefonkonferenz fiir Investoren und Analysten
Investor Relations Corporate Communications

Dr. Janina Rochell Christoph Liedtke

T+49 82150910-600 T+4982150910-636
investor.relations@patrizia.ag communications@patrizia.ag

Dieser Geschaftsbericht wurde am 27. Marz 2026 veroffentlicht und liegt auch in englischer Sprache vor. In Zweifelsféllen ist
die deutsche Version maBgeblich. Beide Fassungen sind auch online verfligbar:

https://ir.patrizia.ag/de/news-publikationen/geschaeftsberichte
https://ir.patrizia.ag/en/news-publications/annual-reports
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