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Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVA - In TEUR
A. Anlagevermégen

Anhangangabe 31.12.2024

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 2.1
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten T4 16
2. geleistete Anzahlungen 0 1.941
74 1.957
Il. Sachanlagen 2.1
1. technische Anlagen und Maschinen 0 13
2. andere Anlagen, Betriebs und
Geschéaftsausstattung 26 39
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0
26 52
lll. Finanzanlagen 2.1
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 44.346 0
2. Beteiligungen 0 96
44.346 96
44 447 2.104
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 2.2
1. Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 0 60
2. fertige Erzeugnisse und Waren 0 191
0 251
Il. Forderungen und sonstige 2.2
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 248 404
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.094 97
3. sonstige Vermogensgegenstéande 48 258
4.389 758
lll. Kassenbestand und Guthaben bei 2.2
Kreditinstituten 181 1.959
4.570 2.969
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.2 62 6
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.3 0 2.968

PASSIVA - In TEUR
A. Eigenkapital

Anhangangabe 31.12.2024

|. Gezeichnetes Kapital 2.3 22.387 21.063
II. Kapitalriicklage 2.3 31.719 28.833
lll. Bilanzverlust 2.3 -50.243 -52.863
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.3 0 2.968
3.864 0
B. Ruckstellungen 2.4
sonstige Rickstellungen 519 919
519 919
C. Verbindlichkeiten 2.5
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 627 192
2. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen 0 6.816
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.024 0
4. sonstige Verbindlichkeiten 39.045 19
44.697 7.127

Summe PASSIVA 49.079 8.046
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2025

01.01.- 01.01.-

In TEUR Anhangangabe 31.12.2024
Umsatzerlose 2.6 1.354 2.382
Sonstige betriebliche Ertrage 2.7 4.409 157
Materialaufwand 1.320 1.887

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.316 1.862
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 4 25

Personalaufwand 754 1.288
Léhne und Gehalter 625 1.102
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 129 187

davon fur Altersversorgung: TEUR 2 (Vj.: TEUR 4)

Abschreibungen 2.8 291 1.520
auf immaterielle Vermogensgegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 49 62
auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen tUberschreiten 242 1.458

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.9 2.483 1.788

Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags erhaltene Gewinne 2.1 2.494 0

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 43 22

davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 42 (Vj.: 21)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 401
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 832 127
davon an verbundene Unternehmen: TEUR 58 (Vj.: 0)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.12 0 8

Ergebnis nach Steuern 2.621 -4.458

Sonstige Steuern 1 0

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.620 -4.458

Verlustvortrag -52.863 -48.405

Bilanzverlust -50.243 -52.863
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1 Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des
Jahresabschlusses

Die Voltatron AG mit Sitz in Furth ist im Regulierten Markt (Prime Standard) der Deutsche Borse AG
in Frankfurt a.M. notiert. Das Unternehmen ist beim Amtsgericht Firth unter der Handelsregister-
nummer HRB 22157 registriert. Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasste Lagebericht der Voltatron AG fur das Geschéaftsjahr 2025 werden beim Betreiber des
Unternehmensregisters eingereicht und im Unternehmensregister veroffentlicht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2025 erfolgte die Verlegung des Unterneh-
menssitzes von Paderborn nach Furth sowie die Anderung der Firma in Voltatron AG (vormals
Voltabox AG). Die Eintragung der Sitzverlegung sowie die der Umfirmierung erfolgte am 28. Oktober
2025 beim Amtsgericht Furth.

Der Jahresabschluss der Voltatron AG wurde nach den flr grof3e Kapitalgesellschaften i.S.d § 267
Abs. 3 Satz 2 HGB i.V.m. § 264d HGB geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Glie-
derungsschema gemal § 266 HGB vorgenommen. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemai § 275
HGB in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Im Anhang sind die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke aufgefihrt,
soweit sie in Ausibung des Wahlrechts nicht bereits in der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlust-
rechnung gemacht wurden.

Der Jahresabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Berichtswahrung ist Euro. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrage gerundet in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Die Berichts-
periode der Voltatron AG ist das Kalenderjahr und umfasst daher im vorliegenden Abschluss den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 wird unter der Préamisse der Unternehmensfortfihrung
aufgestellt. Die Ermittlung der Wertanséatze von Vermogensgegenstanden und Schulden erfolgt
dementsprechend auf der Basis von Fortfihrungswerten.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie
Erlauterungen zur Bilanz

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden mafgebend.

Zur Aufstellung des Jahresabschlusses nach HGB muss der Vorstand Schatzungen vornehmen und
Annahmen treffen, die den Ausweis der Vermogenswerte und Schulden sowie der Aufwendun-
gen und Ertrage beeinflussen. Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und
Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft zu vermitteln.

Dennoch konnen die tatsachlichen Werte von den Schatzwerten abweichen. Gleiches gilt in Bezug
auf die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht.
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2.1 Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstiande

Die entgeltlich von Dritten erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmagige lineare Abschreibungen, bewertet.
Es wird die voraussichtliche Nutzungsdauer zu Grunde gelegt, die zwischen drei und zehn Jahren
betragt.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, linear Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der Vermogensgegen-
stande abgeschrieben. Diese betragt fur bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens im Rah-
men der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern im Wesentlichen zwischen drei und zehn Jahren.

Investitionen in das abnutzbare bewegliche Anlagevermogen, deren Anschaffungskosten netto
EUR 250, nicht aber EUR 800 Ubersteigen, werden als geringwertige Wirtschaftsgiter angesetzt.
Der Zugang und Abgang wird innerhalb eines Geschéaftsjahres im Anlagenspiegel gezeigt. Gering-
wertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten bis zu netto EUR 250 werden ohne Aufnahme im
Anlagenspiegel sofort als Aufwand gebucht.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten bewertet.
Soweit erforderlich, werden auBerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Bestehen die Grin-
de, die zu einer auBerplanmafBigen Abschreibung gefuhrt haben, nicht mehr, wird eine entspre-

chende Zuschreibung auf den beizulegenden Wert vorgenommen.

Tabelle: Finanzanlagen

Anteilsbesitz in % zum Eigenkapital zum Ergebnis des letzten

In EUR bzw. It. Angabe 31. Dezember 2025 Konsolidierung 31. Dezember 2025 Geschéaftsjahres
GreenCluster GmbH,
Lichtenau 100,00 % Voll -2.054.373,78 -815.713,58
Voltatron Real Estate
GmbH, Furth 100,00 % Voll 18.744,27 -6.255,73
EKM Elektronik GmbH,
Zwonitz 100,00 % Voll 10.139.859,13 0,00
GMS Electronic Vertriebs
GmbH, Jockgrim 100,00 % Voll 7.317.898,69 0,00

Sowohl mit der EKM Elektronik GmbH (12. Dezember 2025) als auch der GMS Electronic Vertriebs
GmbH (18. November 2025) sind im Jahr 2025 Ergebnisabflihrungsvertrage abgeschlossen worden.
Die Ergebnisabfuhrungsvertrage sind im Handelsregister der jeweiligen Gesellschaft eingetragen
worden.

Anlagenspiegel

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist dem beigefugten Anlagenspiegel fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 zu entnehmen.
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2.2 Umlaufvermogen
Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Zeitwerten
angesetzt.

Fertige Erzeugnisse und Waren sind im Rahmen des Erwerbs ausschlie8lich zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet. Zum Stichtag erfolgt die Folgebewertung zu dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- und Herstellungskosten oder Wiederbeschaffungskosten und Marktpreisen
(doppelte MaBgeblichkeit). Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate werden mit dem Nennwert angesetzt. Die von Kunden erhalte-
nen Anzahlungen werden projektbezogen bis zur Hohe der Herstellungskosten von den Vorraten
offenin der Bilanz abgesetzt. Darliberhinausgehende Anzahlungen werden auf der Passivseite aus-
gewiesen.

Gegenwartig besitzt die Gesellschaft kein Vorratsvermogen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert abzlglich Wertabschla-
gen fur erkennbare Einzelrisiken bewertet. Dem allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wird durch
eine Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen angemessen
Rechnung getragen. Samtliche Forderungen sowie sonstige Vermogensgegenstande haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Forderungen in Fremdwahrung werden grundséatzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen bestehen in Hohe von TEUR 4.094 (Vorjahr:
TEUR 97). Samtliche Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

m Forderungen aus Gewinnabfihrungsvertragen TEUR 2.494 (Vorjahr: TEUR 0)

m Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  TEUR 1.600 (Vorjahr: TEUR 97)

Zur Abwicklung des Geschaftsbetriebs der GreenCluster GmbH wurde der Gesellschaft im Berichts-
zeitraum ein Darlehen in Hohe von TEUR 242 gewahrt. Auf Grund der zu erwartenden Uneinbring-
lichkeit wurde die Darlehensforderung gegenuber der GreenCluster GmbH in Hohe von TEUR 1.700
(Vorjahr: TEUR 1.458) vollstandig wertberichtigt.

Die Forderungen aus Gewinnabfiuhrungsvertragen sind den sonstigen Forderungen zugeordnet.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der Posten beinhaltet den Kassenbestand und laufende Guthaben bei Kreditinstituten und ist zum
Nennwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzung

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden gem. § 250 Abs. 1 HGB auf der Aktivseite nur Ausgaben
vor dem Abschlussstichtag bilanziert, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
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darstellen. Der Abgrenzungsposten wird aufwandswirksam in Abhangigkeit von der tatsachlichen
periodengerechten Nutzung der zugrundeliegenden Auszahlungen aufgeldst.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach § 274 HGB gemal dem Konzept der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode ermittelt. Liegen hiernach temporare Differenzen aus der unterschiedlichen
Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen handelsrechtlichem Jahresabschluss und dem
steuerlichen Jahresabschluss vor, fuhren diese zu aktiven und passiven latenten Steuern (,tempo-
rary concept®).

DarUber hinaus konnen latente Steuern auf zukinftige Steuerminderungsanspriiche gebildet wer-
den.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen und Steuerminderungsanspriiche
kénnen nur in dem Umfang aktiviert werden, in dem damit gerechnet werden kann, dass diese in
zukUnftigen Perioden voraussichtlich durch ausreichend zur Verfliigung stehende passive tempo-
rare Differenzen gedeckt sind. Dariber hinaus bestehende aktive latente Steuern konnen nur akti-
viert werden, wenn in den folgenden funf Jahren ausreichend zu versteuernde Ergebnisse erwartet
werden konnen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte zum 31. Dezember 2025 in Hohe des unternehmensin-
dividuellen Steuersatzes unter Berlicksichtigung des Zeitpunkts des Abbaus der Latenzen und liegt
zwischen 25 - 30 %. Dieser ergibt sich durch die maBgeblichen Steuersatze von Gewerbesteuer, Kor-
perschaftsteuer und Solidaritatszuschlag und berlcksichtigt zukinftige gesetzlich beschlossene
Steuersenkungen. Aktive und passive latente Steuern werden fir einen Bilanzausweis saldiert.

Die Voltatron AG verfugt zum Bilanzstichtag Uber ertragsteuerliche Verlustvortrage von ca.
86,4 Mio. Euro (Vorjahr: rund 86,8 Mio. Euro). Mit der strategischen Fortentwicklung des Konzerns
und AbschlUssen von Ergebnisabfiihrungsvertragen mit den Tochtergesellschaften EKM Elektronik
GmbH und GMS Electronic Vertriebs GmbH mit Wirksamkeit ab dem Geschaftsjahr 2026 geht die
Gesellschaft vor dem Hintergrund der laufenden Restrukturierung des Konzerns davon aus, dass
die Verlustvortrage grundsatzlich nutzbar sind. Ein Uberhang aktiver latenter Steuern in Hohe von
2.655 Tsd. Euro wird unter Inanspruchnahme des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1HGB nicht angesetzt.

2.3 Eigenkapital

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt TEUR 22.387
(Vorjahr: TEUR 21.063) und ist in 22.387.297 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00 eingeteilt.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2025 ermachtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 7. Juli 2030 um insge-
samt bis zu EUR 10.531.536,00 durch Ausgabe von bis zu 10.531.536 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhdéhen. Das Bezugs-
recht der Aktionare kann ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 2025).

Von dieser Moglichkeit hat der Vorstand am 3. September 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
am 4. September 2025 Gebrauch gemacht und das Grundkapital durch die Ausgabe von 1.324.224
neuen, auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien), jeweils mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von EUR 1,00, gegen Bareinlagen erhoht. Nach
dieser Teilausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025 kann der Vorstand insofern von der Ermach-
tigung Gebrauch machen, als dass das Grundkapital der Gesellschaft um weitere EUR 9.207.312,00
durch Ausgabe von bis zu 9.207.312 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/
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oder Sacheinlagen erhoht werden kann. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.
Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten bzw. diesen gemal § 186
Absatz 5 AktG gleichgestellten Unternehmen mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare in den in Punkt 4.5 der Satzung der Gesellschaft genann-
ten Fallen auszuschliel3en.

Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2025 TEUR 31.719 (Vorjahr: TEUR 28.833) und umfasst
nach § 272 Abs. 1 Nr. 1 HGB das Agio aus der Ausgabe von Anteilen. Die Erhohung um TEUR 2.886 ist
auf die Ausgabe neuer Aktien zurlickzufihren. Diese wurden mit dem gewichteten Borsenkurs vom
29. Juli 2025 bewertet.

Der Gewinn des laufenden Jahres von TEUR 2.620 flUhrt zusammen mit dem Verlustvortrag von
TEUR -52.863 zu einem Bilanzverlust von TEUR 50.243.

2.4 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrags angesetzt, welcher nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Abschlusskos-
ten (TEUR 188), Kosten der Jahreshauptversammlung (TEUR 90), Rechts und Beratungskosten
(TEUR 172), sowie Rickstellungen fir Personalkosten (TEUR 28).

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschaftsjahre geman
§ 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

2.5 Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Erfullungsbetrag angesetzt. Sofern Verbindlichkeiten
in Fremdwahrung vorhanden sind, werden diese grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Abschlussstichtag umgerechnet. Auf Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 38.857 wurde
ein Rangrucktritt ausgesprochen. Samtliche andere Verbindlichkeiten sind nicht besichert.
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Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem folgenden Verbindlichkeitenspie-
gel:

Tabelle: Verbindlichkeitenspiegel

Gesamtbetrag Art, Form der
In TEUR 31.12.2025 < 1Jahr 1- 5 Jahre > 5 Jahre Sicherheit

1. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 627 627 0 0
Vorjahr: Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 192 192 0 0

2. Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 5.024 5.024 0 0
Vorjahr: Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen

Unternehmen 1.705 1.705 0 0
3. Verbindlichkeiten gegentber
nahestehenden Unternehmen 0,00 0,00 0 0

Vorjahr: Verbindlichkeiten
gegenuber nahestehenden

Unternehmen 5111 51 0 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten 39.045 189 38.857 0,00 Rangrucktritt
Vorjahr: sonstige
Verbindlichkeiten 119 19 0,00 0,00
Gesamtbetrag der
Verbindlichkeiten 44.697 5.840 38.857 0,00
Vorjahr: Gesamtbetrag der
Verbindlichkeiten 7.127 7127 0,00 0,00

Die Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Personen sind im Berichtszeitraum zurickgefihrt
worden.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind noch nicht gezahlte Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von TEUR 93 (Vorjahr: TEUR 16) enthalten.

Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern in Form von Darlehen bestehen in Hohe von
TEUR 38.857 (Vorjahr: TEUR 0), davon TEUR 38.151 aus Darlehen und TEUR 706 aus Zinsen, und sind den
sonstigen Verbindlichkeiten zugeordnet.

Die Darlehen wurden zur Finanzierung des laufenden Geschéaftsbetriebs und fir den Erwerb der
Beteiligungen an der EKM Elektronik GmbH und GMS Electronic Vertriebs GmbH aufgenommen. Die
Darlehen sind durch die Verpfandung der Anteile abgesichert.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen bestehen in Hohe von TEUR 5.024 (Vorjahr:
TEUR 1.705). Samtliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

m Verbindlichkeiten aus Darlehen TEUR 5.000 (Vorjahr: TEUR 1.705)
m Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 0)
m Verbindlichkeiten aus Zinsen TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 0)
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2.6 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose aus Warenlieferungen in Hohe von TEUR 1.354 (Vorjahr: TEUR 2.382) entfallen mit
TEUR 447 auf das Inland (Vorjahr: TEUR 570), mit TEUR 730 (Vorjahr: TEUR 1.244) auf die EU und mit
TEUR 177 (Vorjahr: TEUR 568) auf Drittlander.

2.7 Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Fremdwahrungsumrechnung im Sinne des § 277 Abs. 5 Satz 2 HGB sind in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0,1) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bestehen im Wesentlichen (TEUR 4.000) aus Erlésen aus dem
Verkauf der Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme sowie damit in Ver-
bindung stehenden Auflésungen von Rickstellungen in Hohe von TEUR 674. Demgegenlber stehen
Buchwertabgange in Hohe von TEUR 1.941 aus diesem Verkauf. Des Weiteren ergaben sich Ertrage
aus der Weiterberechnung von Konzernumlagen (TEUR 1.381).

2.8 Abschreibungen

Die Abschreibungen enthalten Abschreibungen auf Sachanlagen in Hohe von TEUR 27 (Vorjahr:
TEUR 34), auf Kfz in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 18) und auf immaterielle Vermogensgegenstande
in Hohe von TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 9).

Unter den Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens sind im Vorjahr For-
derungsverluste in Hohe TEUR 1.458 erfasst worden, resultierend aus der Uneinbringlichkeit von
Forderungen gegen die GreenCluster GmbH.

Im Berichtszeitraum wurde auf das Darlehen nach einer weiteren Zufihrung zur Abwicklung des ver-
bleibenden Geschafts in Hohe von TEUR 242 eine Einzelwertberichtigung in derselben Hohe gebildet.

Der Ausweis erfolgt unter den Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermogens.

Darlber hinaus sind auBerplanméafige Abschreibungen auf Beteiligungen in Hohe von TEUR 5 (Vor-
jahr: TEUR 401), im Berichtsjahr entfallend auf die Beteiligung an der GreenCluster GmbH, erfasst.

2.9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um Aufwendun-
gen fur Abschluss- und Prifungskosten von TEUR 373, Rechts- und Beratungskosten von TEUR 762,
fUr die Hauptversammlungen von TEUR 288 sowie Personaldienstleistungen in Hohe von TEUR 105.
Wesentliche Aufwendungen fir Wahrungsumrechnungen sind im Berichtsjahr nicht angefallen.
2.10 Zinsaufwendungen

Die Zinsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Tabelle: Zinsaufwendungen

auf TEUR 01.01.-31.12.2024

Zinsen und &hnliche Aufwendungen, verbundene Unternehmen 58 0
Zinsaufwand fur langfristige Darlehen 750 m
Zinsaufwand fur kurzfristige Darlehen 24 4
Sonstige Zinsen 0 12

Summe Zinsaufwand 832 127
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2.11 Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Mit der EKM Elektronik GmbH und der GMS Electronic Vertriebs GmbH sind im Jahr 2025 Ergebnisab-
fuhrungsvertrage abgeschlossen worden. Die Ergebnisabflhrungsvertrage sind im Handelsregister
der jeweiligen Gesellschaft eingetragen worden. Die handelsrechtlich abgefihrten Ergebnisse sind
als Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen aktiviert worden.

Insgesamt belaufen sich die Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen auf TEUR 2.494. Davon ent-
fallen auf die EKM Elektronik GmbH TEUR 1.395 und auf die GMS Electronic Vertriebs GmbH TEUR 1.099.

2.12 Ertragsteuern

Die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fur die laufende Perio-
de und die friheren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung
bzw. eine Zahlung der Steuerbehorde erwartet wird. Die Berechnung des Betrags basiert auf dem
Steuergesetzesstand und damit denjenigen Steuersatzen, die zum Bilanzstichtag gelten oder
angekindigt sind. Aufgrund eines steuerlichen Verlustes sind im Berichtsjahr keine Ertragssteuern
angefallen. Die im Geschaftsjahr abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsvertrage fihren erst im
Geschaftsjahr 2026 zu einer ertragssteuerlichen Organschaft.

3 Sonstige Erldauterungen

3.1 Honorar des Abschlusspriifers
Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar sind im Konzernabschluss der Voltatron AG, Furth, ent-
halten. Auf die Veroffentlichung an dieser Stelle wird daher mit Verweis auf die befreiende Konzern-

klausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Neben den Abschlussprifungsleistungen wurden insbesondere andere Bestatigungsleistungen
erbracht, die die formelle Prifung des Vergltungsberichts betreffen.

3.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Tabelle: Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Restlaufzeit Restlaufzeit
In TEUR < 1Jahr 1-5 Jahre Jahre 31.12.2025 31.12.2024

Mietverpflichtungen 49 65 14 68
Leasingverpflichtungen 31 36 68 2n
Sonstige finanzielle

Verpflichtungen 80 101 181 339

Die Summe der sonstigen finanziellen Mietverpflichtungen fir die nachsten funf Jahre betragt
TEUR 114 (Vorjahr: TEUR 68), wovon TEUR 49 (Vorjahr: TEUR 62) eine Laufzeit von bis zu einem Jahr
aufweisen. Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren bestehen
nicht.

Zum Bilanzstichtag weist die Voltatron AG offene Verpflichtungen aus unkiindbaren Leasingverhalt-
nissen in Hohe von TEUR 68 (Vorjahr: TEUR 271) aus, wovon TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 116) eine Laufzeit
von bis zu einem Jahr aufweisen. Wesentliche Leasingvereinbarungen bestehen fir Kraftfahrzeug-
leasing, Buroflachen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die daraus resultierenden sonsti-
gen finanziellen Verpflichtungen fir die nachsten flunf Jahre betragen TEUR 68, wovon TEUR 36 eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr aufweisen.
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3.4 Organe der Gesellschaft

Bis zum 10. Februar 2025 bestand der Vorstand ausschlie8lich aus dem CEO Patrick Zabel. Seit dem
10. Februar 2025 besteht der Vorstand der Voltatron AG aus Martin Hartmann und Florian Seitz. Mar-
tin Hartmann ist Vorsitzender des Vorstands (CEO) und fir die Dauer von 3 Jahren bestellt. Seine
Bestellung endet demnach am 9. Februar 2028. Florian Seitz ist Mitglied des Vorstands und fungiert
als CFO. Seine Bestellung erfolgte ebenfalls fur die Dauer von 3 Jahren und endet demnach am
9. Februar 2028.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2025 bis auf einen kurzen Zeitraum aus drei Mitgliedern,
wie es Ziffer 10.1 der Satzung vorgibt. Nachdem im Vorjahr zwei Aufsichtsratsmitglieder ihr Amt nie-
dergelegt haben, sind auf Vorschlag des Vorstands am 20. Januar 2025 mit Christian Maeder und
Lutz Johannes Holkenbrink zwei neue Aufsichtsratsmitglieder gerichtlich bestellt worden.

Seitdem setzt sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft wie folgt zusammen:
Tabelle: Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in vergleichbaren in-
und ausléndischen Kontrollgremien von

Name Funktion Beruf Wirtschaftsunternehmen
Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit 22.

Herbert Hilger November 2021 Privatier /im Ruhestand  Keine

Blocklane AG, Zug, Schweiz

Relio AG, Zurich, Schweiz

Fashion Textiles Holding AG, Zug, Schweiz
Penta Fintech AG, Zug, Schweiz*
RevenYOU GmbH, Zug, Schweiz*

EIO Beratung AG, Zug, Schweiz

Green Core AG; Baar, Schweiz

Stellvertretender Vorsitzender InnerFlow AG, Zug, Schweiz
des Aufsichtsrats seit 20. Rechtsanwalt und Gayena AG, Baar, Schweiz
Januar 2025, Vorsitzender des ~ Steuerberater fur die Integrio AG, Frimsen, Schweiz
Christian Maeder Prifungsausschusses Reichlin Hess AG Shikun & Binui VT AG, Schaffhausen, Schweiz
Mitglied des Aufsichtsrats seit
Lutz Johannes Holkenbrink 20. Januar 2025 Privatier / im Ruhestand  Keine

* nicht mehr operativ tatig

3.5 Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats fur seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2025 betragen TEUR 52
(Vorjahr: TEUR 42,5) und sind vollstandig erfolgsunabhangig.

Die Gesamtbezlige des Vorstands der Voltatron AG betrugen im Berichtsjahr TEUR 76
(Vorjahr: TEUR 246).

3.6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschéaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 7 (Vorjahr: 11) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon 0 (Vorjahr: 2) gewerbliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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4 Erklarung geman § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Im Berichtsjahr hat die JIAOGULAN Familienstiftung, Vaduz (Liechtenstein), Uber die JIAOGULAN
Holding AG, Vaduz (Liechtenstein), am 10. Februar 2025 Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG an
der Voltabox AG (jetzt: Voltatron AG) in Héhe von 28,00 % von der Triathlon Holding AG, Pyrbaum,
erworben. Martin Hartmann, Mitglied des Vorstands, hat Uber die Geraer Batterie-Dienst GmbH,
Farth, am 10. Februar 2025, Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG in Ho6he von 12,88 % von der
Triathlon Holding AG erworben. Florian Seitz, Mitglied des Vorstands, hat am 10. Februar 2025 Uber
die FAS Vermdgensverwaltung GmbH, Vorra, Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG in Hohe von
7,00 % von der Triathlon Holding AG erworben. Mit dem Eintritt der Vollzugsbedingungen des nota-
riellen Aktienkaufvertrags (.Closing®) am 11. Marz 2025 sind die Instrumente in Stimmrechte an der
Gesellschaft umgewandelt worden.

Am 19. August 2025 hat die Geraer Batterie-Dienst GmbH Uber einen Aktienkauf- und Ubertragungs-
vertrag 2.300.000 Aktien der Voltatron AG von der EW-Trade AG erworben. Im Rahmen eines weite-
ren Aktienkauf- und Ubertragungsvertrags vom gleichen Tag hat die Geraer Batterie-Dienst GmbH
weitere 150.000 Aktien der Voltatron AG von Herrn Herbert Buttner, der die EW-Trade AG beherrscht,
erworben. Der Anteil der Geraer Batterie-Dienst GmbH an der Voltatron AG belief sich zu diesem
Zeitpunkt auf 24,51 %. Die von Herbert Buttner gehaltenen Gesamtstimmrechtsanteile haben sich in
der Folge von 18,89 % auf 6,36 % reduziert. Davon hielt die EW-Trade AG zum Zeitpunkt der Mitteilung
noch 4,61%.

Nach der Handelsregistereintragung der am 3. September 2025 zum Zwecke des Erwerbs der
GMS Electronic Vertriebs GmbH beschlossenen Sachkapitalerhohung sind Joachim Markus Geb-
hart als 100-prozentiger Gesellschafter der VerauBerin Gebhart Holding GmbH samtliche neue
Aktien in Hohe von 1.324.224 Stick zugeschrieben worden. Zum Zeitpunkt der Eintragung hielt Mar-
kus Gebhart Uber die Gebhart Holding AG 5,92 % der seitdem ausgegebenen 22.387.297 Aktien der
Voltatron AG.

5 Erklarung zum Corporate Governance Kodex geman § 161
AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex (DCGK) wurde zuletzt im Februar 2026 abgegeben und ist den Aktionaren dauerhaft auf
der Internetseite der Gesellschaft (https://irvoltatron.com/corporate-governance) zuganglich
gemacht worden.

6 Konzernzugehorigkeit

Die Voltatron AG ist das Mutterunternehmen des Konzerns und stellt den Konzernabschluss fur den
groBten und zugleich auch kleinsten Konsolidierungskreis von Unternehmen auf.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Voltatron AG

zusammengefasst ist, werden beim Betreiber des Unternehmensregisters elektronisch einge-
reicht und im Unternehmensregister bekannt gemacht.
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7 Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Jahreslberschuss in Hohe von EUR 2.620.420,14 wird mit dem bestehenden Verlustvortrag
in Hohe von EUR 52.863.390,79 verrechnet. Der daraus resultierende Bilanzverlust in Hohe von
EUR 50.242.970,65 wird als Verlustvortrag vorgetragen.

Mangels eines Bilanzgewinns wird ein Beschluss durch die Hauptversammlung tber eine Gewinn-
verwendung und damit auch die Unterbreitung eines entsprechenden Beschlussvorschlags durch
den Vorstand entfallen.

8 Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag, dem 31. Dezember 2025, hat die Voltatron AG einen Kaufvertrag tber
den Erwerb samtlicher Geschéaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH mit Sitz in Zwonitz unter-
zeichnet. Mit Unterzeichnung des Anteilskaufvertrages am 8. Januar 2026 erfolgte auch die Kont-
rollerlangung.

Die Akquisition ist so strukturiert, dass der Erwerb der Geschéaftsanteile gegen Zahlung einer
Barkomponente sowie gegen Ausgabe neuer Aktien der Voltatron AG aus einer Sachkapitalerho-
hung erfolgt. Daraus wird planmaBig eine Erhéhung des Grundkapitals der Gesellschaft unter teil-
weiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025 um EUR 627.719,00 von EUR 22.387.297,00 auf
EUR 23.015.016,00 resultieren. Entsprechend werden voraussichtlich im zweiten Quartal 2026 im
Rahmen der Sachkapitalerhohung 627.719 neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Sach-
einlage in Form der Einbringung samtlicher Geschéaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH aus-
gegeben werden. Die neuen Aktien werden zum Ausgabebetrag von EUR 1,00 je Aktie mit Gewinn-
bezugsrecht ab Beginn des Geschaftsjahres 2026 ausgegeben. Die Zeichnung erfolgt planmafig
unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der ubrigen Aktionare ausschlieBllich durch die
bisherigen Gesellschafter der KOMITEC. Die Barkaufpreise wurden mittels zur Verfigung stehenden
Kreditlinien von nahestehenden Unternehmen finanziert.

Aus der Transaktion ergeben sich keine Auswirkungen auf den Jahresabschluss der Voltatron AG
zum 31. Dezember 2025. Die wirtschaftlichen Effekte der Akquisition schlagen sich erstmals im
Geschaftsjahr 2026 nieder.

Am 12. Februar 2026 hat Voltatron die VEMCOM Solutions GmbH mit Sitz in Firth gegrindet. Alleinige
Gesellschafterin ist die Voltatron AG, Furth. Die Gesellschaft verfugt Uber ein Stammkapital von
TEUR 25. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 16. Marz 2026.
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden unterjahrig Ergebnisabfihrungsvertrage mit der EKM Elektronik GmbH
und der GMS Electronic Vertriebs GmbH abgeschlossen. Eine ertragssteuerliche Organschaft mit
der Voltatron AG als Organtragerin ist erst ab dem 01. Januar 2026 wirksam.

Farth, den 13. April 2026

Voltatron AG

Martin Hartmann, Vorstandsvorsitzender (CEO) Florian Seitz, Mitglied des Vorstands (CFO)
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Entwicklung des Anlagevermoégens zum 31. Dezember 2025

In TEUR Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten Entwicklung der Abschreibungen Buchwert

01.01.2025 Zugange Abgénge 31.12.2025 01.01.2025 Zugange Abgénge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024

I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werte 37 74 110 21 15 36 74 16
2. Geleistete Anzahlungen 1.941 1.941 1.941
Summe immaterielle Vermégensgegenstéande 1.978 74 1.941 110 21 15 36 74 1.957

Il. Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen 37 37 24 3 27 13
2. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung n2 39 78 72 73 26 54 46 26 39

Summe Sachanlagen 149 39 116 72 97 29 81 46 26 52

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20 44.351 44371 20 5 25 44.346
2. Beteiligungen 1.476 1.476 1.381 1.381 96
Summe Finanzanlagen 1.496 44.351 1.476 44.371 1.401 5 1.381 25 44.346 96

Summe Anlagevermégen 3.624 44.463 3533 44554 | 1.519 49 1462 ansar | 2.104]
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Zusammengefasster Lagebericht



Grundlagen des Konzerns

Dieser zusammengefasste Lagebericht (Lagebericht) umfasst, neben den Angaben zu dem
Voltatron Konzern, Angaben betreffend die Voltatron AG (Voltatron oder die Gesellschaft, zusam-
men mit ihren Tochterunternehmen Voltatron Konzern oder der Konzern) als Muttergesellschaft.
Die Berichterstattung zur Lage der Gesellschaft entspricht grundsatzlich der Berichterstattung
des Konzerns.

Erganzende Angaben zum Jahresabschluss der Voltatron nach HGB sind den Abschnitten ,Ertrags-
lage der Voltatron AG", ,Vermogenslage der Voltatron AG" sowie ,Finanzlage der Voltatron AG* zu
entnehmen. Dieser zusammengefasste Lagebericht wurde in Ubereinstimmung mit den Regelungen
des Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 20 (DRS 20) erstellt. Der Bericht beschreibt sowohl
die Lage des Konzerns als Ganzes als auch die der Voltatron als einzelne Gesellschaft.

Die zeitraumbezogenen Angaben in diesem Lagebericht beziehen sich, sofern nicht anders ange-
geben, auf den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 (Berichtszeitraum) und zeit-
punktbezogene Angaben auf den 31. Dezember 2025 (Abschlussstichtag). Quantitative Angaben
erfolgen kaufmannisch gerundet. Dieses Rundungsverfahren ist nicht summenerhaltend, sodass
es moglich ist, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren.
Negative Werte werden in Klammern dargestellt.

Organisatorische und rechtliche Unternehmensstruktur

Die Voltatron AG hat ihren Sitz in Furth, Deutschland, und ist beim Handelsregister am Amtsgericht
Furth unter der Nummer HRB 22157 eingetragen.

Das Unternehmen ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Die Aktien der
Voltatron AG sind im Regulierten Markt mit zusatzlichen Zulassungsfolgepflichten an der Frankfur-
ter Wertpapierborse (Prime Standard, WKN: A2E4LE) notiert. Im Geschaftsjahr 2025 hat das Unter-
nehmen seine Firmierung geandert (zuvor: Voltabox AG).

Grafik: Konzernstruktur zum 31. Dezember 2025

Voltatron AG

Segment Voltatronics Segment Voltastore Segment Voltamobil

\
EKM Elektronik GmbH GreenCluster GmbH ] Voltatron Real Estate GmbH ]

Keine operative Geschaftstatigkeit

1

GMS Electronic Vertriebs GmbH

. Berichtspflichtige Segmente . Nicht-berichtspflichtige Segmente
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Geschaftsgegenstand der Voltatron AG ist gemaB Satzung die Entwicklung, die Produktion und
der Vertrieb von Losungen fur die Elektromobilitat - insbesondere Lithium-lonen-Batteriesysteme
- sowie die Verwaltung von Patenten, Lizenzen und Gebrauchsmustern. Weiterhin ist die Gesell-
schaft im weltweiten Vertrieb von elektrischen Bauteilen und nach Kundenwunsch gefertigten
Baugruppen tatig. Gegenstand der Gesellschaft sind zudem Produktionsdienstleistungen, die Ent-
wicklung, die Herstellung und das Beschaffungs- und Lagermanagement von kompletten elektroni-
schen Baugruppen und Geraten sowie die Kabelkonfektion. Daneben zielt die Gesellschaft auf die
Entwicklung, die Konstruktion, den Bau, den Vertrieb, den Erwerb und den Betrieb von stationaren
Energie- bzw. Batteriespeichern sowie die entsprechende Projektentwicklung und Planungsdienst-
leistungen fur diese Anlagen ab.

Die Unternehmensfiihrung der Voltatron AG ist geméal den Grundsatzen einer Aktiengesellschaft
dualistisch verankert. Sie setzt sich aus den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat zusammen.
Der Vorstand, der seit dem 10. Februar 2025 aus zwei Mitgliedern besteht, ist dabei fur die operative
FUhrung und das Management des Unternehmens verantwortlich. Der Aufsichtsrat bestellt, berat
und Uberwacht den Vorstand. Er besteht aktuell gemal Satzung der Gesellschaft aus drei Mitglie-
dern.

Geschaftstatigkeit

Der Voltatron Konzern ist ein Technologieunternehmen, das auf die Entwicklung und Produktion
elektronischer Losungen fir industrielle Anwendungen, insbesondere Steuerungs- und Leis-
tungselektroniksysteme flir Batterien und Energiespeicher, spezialisiert ist. Der Schwerpunkt der
Geschaftstatigkeit liegt derzeit auf Produktionsdienstleistungen, also Electronic Manufacturing
Services (EMS), die in verschiedenen industriellen Anwendungsbereichen zum Einsatz kommen.
Diese Leistungen sind im Segment Voltatronics gebindelt.

Die Kernkompetenz von Voltatron liegt hier in der qualitativ hochwertigen Fertigung von Baugruppen
und kompletten Geraten. Hierflr steht am Produktionsstandort Zwonitz ein hochmoderner Maschi-
nen- und Anlagenpark zur Verfligung, der eine effiziente, flexible und skalierbare Serienfertigung
ermoglicht. Erganzt wird die Fertigungskompetenz durch umfassende Prozess- und Qualitatsma-
nagementsysteme, die eine gleichbleibend hohe Produktqualitat sowie die Einhaltung kundenspe-
zifischer Anforderungen sicherstellen. Im Zuge der Akquisition der KOMITEC electronics GmbH am
8. Januar 2026 hat der Konzern das Produktionsnetzwerk deutlich ausgebaut. Weitere Ausfih-
rungen dazu konnen dem Kapitel ,Nachtragsbericht® am Ende des Lageberichts bzw. dem Kapitel
,Ereignisse nach dem Abschlussstichtag” (Konzernnhangangabe 4.8) im Konzernanhang entnom-
men werden.

Das aktuelle Leistungsportfolio des Konzerns im Segment Voltatronics umfasst die gesamte Wert-
schopfungskette der elektronischen Auftragsfertigung. Diese reicht von der Beschaffung und
Disposition elektronischer Bauteile Uber die Leiterplattenbestiickung (SMT/THT), Montage- und
Prufdienstleistungen bis hin zur Endmontage und Logistik. Abhéangig vom jeweiligen Kundenbedarf
bietet Voltatron sowohl die Umsetzung spezifischer Leistungen als auch eine ganzheitliche Betreu-
ung von der Entwicklung bis zur Produktion an.

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung hat sich der Voltatron Konzern zunachst auf den Auf-
und Ausbau des EMS-Geschafts konzentriert. Dabei stehen die sukzessive Steigerung der operati-
ven, vertikalen Wertschopfungstiefe und in der Folge die Verbreiterung der Kundenbasis im Mittel-
punkt der strategischen Entwicklung des Segments Voltatronics.

Die EKM Elektronik GmbH, Zwonitz, (LEKM®) bildete im Berichtsjahr 2025 das zentrale operative Pro-
duktionszentrum des Voltatron Konzerns. Am Standort Zwonitz betreibt EKM mit Gber 120 Mitarbei-
tenden einen hochmodernen Maschinen- und Anlagenpark zur Fertigung von Baugruppen und
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Geraten - von Muster- und Prototypenfertigungen tiber Klein- und Mittelserien bis hin zur GroBserie.
Zum Leistungsangebot zahlen neben der eigentlichen Produktion auch Materialeinkauf, Entwick-
lung und umfassende Prif- und Testprozesse. Der Zeitpunkt des Kontrollerwerbs der EKM durch den
Voltatron Konzern ist mit Erwerb der Anteilsmehrheit der 6. Marz 2025.

Grafik: Ausschnitt Leistungsportfolio der operativ tatigen Einheiten im Konzern, Stand: 31. Dezember 2025

01 Vertrieb 02 Projektmanagement, 03 Beschaffungs- &
Entwicklung & Prototyping Lagermanagement
= Hohe Kundenorientierung und langfristige ) 3 Projektmanagement (End-to-End-Kundenbetreuung) ) 3 Fachgerechte Beschaffung: professioneller und
Partnerschaften = Uberpriifung des Design-for-Manufacturing (DfX) effizienter Einkauf von Bauteilen, Leiterplatten und
= Starkes Verstandnis von Kundenbedurfnissen = Schnelle Prototypenentwicklung mit definierten MEEEmSEism KEmReraiion
= Umfassende Branchenerfahrung und starkes Netzwerk Testkonzepten von Anfang an = Allokation und Obsoleszenzmanagement
= Integration von Embedded-/loT-Optionen (u. a. sichere = Second Sourcing und Optimierung von Kosten und
Konnektivitat) Vorlaufzeiten

= Lagerhaltung und Materialdisposition
= Weltweites Zuliefernetz mit etablierten
Ansprechpartnern

[ eweekonk W eMeekwonk

. 05 Logistik 06 After-Sales /
04 Produktion - )
(Auslieferung) Service

= Materialeinkaufsunterstitzung ) - Umfassende logistische Unterstutzung ) Nachbearbeitung/Reparatur, Produktaktualisierungen,

= Prototypenfertigung Uber mittlere Serien bis hin zur = Weltweites Versandnetzwerk dokumentierte Konfigurationskontrolle

GroBserie = Verlassliche Lieferleistung durch koordiniertes Supply- = Langfristige Teileverfigbarkeit und

= Fertigung von elektronischen Baugruppen bis hin zu Chain-Management & Lagerhaltung Obsoleszenzmanagement

kompletten Geraten = Kontinuierliche Verbesserung durch standigen

= Vollstandige Riickverfolgbarkeit Austausch auf Lieferanten- und Kundenseite

= Wasch- und Beschichtungsprozess

= Automatische PCB-Separation

= Entwicklung von Prifstanden

= Vakuum-Dampfphasenléten

= 3D-Réntgen, 3D-CT, 3D-Laminographie
= Flexible Inline- und Insellésungen

Die auf Fertigungsdienstleistungen spezialisierte Tochtergesellschaft des Konzerns in Deutsch-
land wird durch die GMS Electronic Vertriebs GmbH, Jockgrim (,GMS®) erganzt. GMS ist ein spe-
zialisierter Vertriebspartner im Elektronikmarkt und verfugt Uber rund 30 Jahre Erfahrung in der
Elektronikbranche. Mit einem Team von etwa 20 Mitarbeitenden fokussiert sich GMS auf den Ver-
trieb elektronischer Komponenten und Systeme fur Anwendungen in der Industrie, Medizintech-
nik, Veranstaltungstechnik (Audio & Licht) und weiteren technologiegetriebenen Feldern. In enger
Zusammenarbeit mit den Fertigungsgesellschaften des Voltatron Konzerns Ubernimmt GMS neben
Vertrieb und Distribution auch projektbegleitende Aufgaben wie das Projektmanagement, Mate-
rialwirtschaft und Qualitatsmanagement. Der Zeitpunkt des Kontrollerwerbs der GMS durch den
Voltatron Konzern ist der 29. Juli 2025.

Weitere Informationen zu der Erweiterung des Voltatron Konzerns mit Erwerb der KOMITEC
electronics GmbH, Zwdnitz, und der neu gegrindeten VEMCOM Solutions GmbH, Furth, konnen
dem Kapitel ,Nachtragsbericht® am Ende des Lageberichts bzw. dem Kapitel ,Ereignisse nach dem
Abschlussstichtag” (Konzern Anhangangabe 4.8) im Konzernanhang entnommen werden, da diese
MaBnahmen nach dem Abschlussstichtag vollzogen worden sind.

Neben dem obenstehend detailliert beschriebenen Geschaftssegment Voltatronics gliedert sich
der Voltatron Konzern in die zwei weiteren Segmente Voltastore und Voltamobil.

Bis zum Verkauf samtlicher Vermdgenswerte, die den Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hoch-
volt-Batteriesysteme zuzuordnen waren, im Rahmen eines Asset Deals zum 31. Marz 2025 bot der
Konzern im Segment Voltamobil unter anderem Leistungen wie die Projektierung, Beratung und
Auslegung von kundenspezifischen Hochvolt-Batteriesystemen fur industrielle Anwendungen an.
Die diesem Bereich zugeordneten Geschaftsaktivitaten sowie Vermogenswerte und Schulden sind
in der Folge gem. § 315e HGB i.V.m. IFRS 5 klassifiziert worden.
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Uber den Geschaftsbereich Voltastore hat der Konzern zuletzt Uber die GreenCluster GmbH die
Geschaftsaktivitaten im Bereich der Planung, Projektierung und Installation von schlUsselferti-
gen Photovoltaiksystemen abgebildet. Nach der Entscheidung zur strategischen Ausrichtung des
Konzerns hat der Vorstand beschlossen, die im Rahmen dieser Geschaftsaktivitaten entstande-
ne anhaltende Verlustsituation zu beenden. Bis Ende Mai 2025 hat der Konzern den Geschafts-
betrieb der GreenCluster GmbH eingestellt und in diesem Zuge im Berichtsjahr samtliche offenen
Projekte beendet. Aktuell verfolgt die GreenCluster GmbH keine gewerblichen Aktivitaten mehr; die
zuvor bestehende Verlustsituation in diesem Bereich ist durch die Reduktion der laufenden Kosten
erfolgreich gestoppt worden. Folglich hat Voltatron dieses Segment als aufgegebenen Geschafts-
bereich im Sinne von § 315e HGB i.V.m. IFRS 5 klassifiziert. Der Konzern wird in Zukunft Gberprifen, ob
eine Wiederaufnahme von Geschaftsaktivitaten in diesem Segment strategisch sinnvoll ist.

DarUber hinaus hat Voltatron die Beteiligung an der ForkOn GmbH in Hohe von 4,5 % zu Beginn des
zweiten Quartals ergebnisneutral verauBert. Entsprechend ist diese ehemalige Finanzbeteiligung
im Konzernabschluss 2025 als aufgegebener Geschaftsbereich im Sinne von § 315e HGB i.V.m.
IFRS 5 klassifiziert.

Zum 31. Dezember 2025 berichtet der Voltatron Konzern aufgrund der weiterhin gultigen Einstufung
des Segments Voltastore und der veraullerten Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Bat-
teriesysteme (vormals Bestandteil des Segments Voltamobil) als aufgegebene Geschaftsbereiche
lediglich Uber das Segment Voltatronics als fortgefihrten Geschaftsbereich.

Markte und Kunden

Der Voltatron Konzern bedient im Geschéaftsbereich Voltatronics vor allem Kunden, deren Anwen-
dungen in industriellen, technologiegetriebenen Markten zum Einsatz kommen. Darunter fallen ins-
besondere Hersteller und Anbieter von Industriebatterien und Energiespeichersystemen. Weitere
Schwerpunkte bildeten im Berichtsjahr die Bereiche Industrieelektronik & Automation, Internet of
Things (loT) & Display, Elektrotechnik, Event- & Audiotechnik sowie Medizintechnik. Dartuber hinaus
zahlen Unternehmen aus dem Bereich Consumer Markets zum Kundenkreis. Voltatron positioniert
sich dabei Ubergreifend als flexibler und I6sungsorientierter Partner fur kleine und mittlere Serien
sowie fur komplexe, anspruchsvolle Produkte. Fir Kunden sind dabei haufig die geographische
Nahe bzw. die vorhandenen Produktionsressourcen in Deutschland sowie der hohe Qualitatsan-
spruch des Voltatron Konzerns entscheidende Argumente fir eine langfristige Zusammenarbeit.

Grafik: Umsatzanteile nach Markten im Geschdftsjahr 2025

Marktsegmente und Anteile

. Batterien & Energiespeicher 42,9 %

. Solar 13,4 %

. Industrie 12,8 %

. Automation 1%

9 Audio 6,4 %
Marktsegmente . N

100 % Voltatronics-Umsatz

. Medizin 45%

Automotive 1,9 %
Consumer Markets 1,4 %
. Sonstige 9,6 %
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Strategie

Die Unternehmensstrategie des Voltatron Konzerns ist im Zuge der ab Februar 2025 umgesetzten
restrukturierenden MaBnahmen weiterentwickelt worden. Im Zuge der Akquisition der EKM Elektro-
nik GmbH und der Desinvestition der Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesystem
sowie der Aufgabe des defizitaren Geschafts mit Photovoltaik-Komplettsystemen hat der Konzern
seinen strategischen Schwerpunkt bis auf Weiteres vorrangig auf den Bereich Electronic Manufac-
turing Services (LEMS") mit einem besonderen Fokus auf industrielle Anwendungen wie Batterien
und Energiespeicher ausgerichtet.

Der EMS-Markt befindet sich weltweit in einem anhaltenden Wachstums-, Transformations- und
Konsolidierungsprozess. Treiber sind unter anderem die zunehmende Automatisierung industrieller
Prozesse, steigende Anforderungen an Qualitat und Lieferzuverlassigkeit sowie die fortschreitende
Digitalisierung industrieller Produkte. Der deutsche EMS-Markt profitiert vor allem von einer zuletzt
erhohten Unsicherheit globaler Lieferketten und mitunter kiinstlich induzierten Materialverknap-
pungen im Zuge geopolitischer Handels- und Zollkonflikte bei einem zunehmenden Protektionismus
einzelner Nationalstaaten.

In diesem Umfeld bietet der Voltatron Konzern mit seinem sukzessive wachsenden EMS-Portfolio
passgenaue Losungen fir industrielle Kunden. Der Voltatron Konzern operiert mit seinen Stand-
orten vorrangig in Deutschland und dartber hinaus in Zentraleuropa mit einem besonderen Fokus
auf die DACH-Region. Mit dem Fokus auf hochwertige Fertigung, flexible Produktionskapazitaten und
integrierte Wertschopfung stellt Voltatron sicher, dass Kunden sowohl einzelne Bauteile als auch
komplexe elektronische Systeme zuverlassig beziehen konnen.

Auf Basis dieser Rahmenbedingungen zielt Voltatron darauf ab, den EMS-Markt in den kommen-
den 3 bis 5 Jahren aktiv zu konsolidieren, Marktanteile zlUgig auszubauen und strategische Partner-
schaften zu schlieBen. Durch die im Berichtsjahr erfolgten Ubernahmen hat der Konzern dieses Ziel
bereits teilweise umgesetzt. In welchem Umfang das Vorhaben kiinftig weiter vorangetrieben wer-
den kann, hangt insbesondere von den Finanzierungskapazitaten bzw. den verfiugbaren finanziel-
len Ressourcen des Konzerns ab. Weiterhin ist die Identifikation geeigneter Zielunternehmen ein
wesentliches Kriterium fur die Umsetzung der Strategie. Ungeachtet dessen beabsichtigt der Vor-
stand, die Buy-and-Build-Strategie konsequent fortzusetzen und zugleich das organische Wachs-
tum des Unternehmens weiter auszubauen. In diesem Kontext verfolgt der Konzern eine Diversi-
fikation seiner Kundenstruktur, um das Umsatzvolumen robuster gegenliber branchenspezifischen
Einflussfaktoren aufzustellen. Erste MaBnahmen wurden im Berichtsjahr eingeleitet und sollen im
Geschaftsjahr 2026 weiter intensiviert werden.

Das strategische Ziel der Geschaftsaktivitaten im Segment Voltatronics ist es, sich durch orga-
nisches und anorganisches Wachstum kurz- bis mittelfristig zu einem der fihrenden Anbieter im
deutschen EMS-Markt zu entwickeln. Darauf aufbauend strebt Voltatron an, in die Top 10 der EMS-
Anbieter in Deutschland aufzusteigen. Das Management geht davon aus, dass dazu ein Umsatzvolu-
men groBer 100 Mio. Euro notwendig ist. Unter Betrachtung der Umsatzprognose fur das Geschafts-
jahr 2026 betragt der Erreichungsgrad fur dieses Ziel aktuell noch weniger als 50 %. Gleichzeitig soll
die operative Exzellenz durch optimierte Produktionsprozesse, Qualitatsmanagement und effizi-
ente Logistik kontinuierlich zielgerichtet ausgebaut werden. Eine hohe Fertigungskompetenz, kur-
ze Reaktionszeiten sowie ein strikter Fokus auf Qualitat, Zuverlassigkeit und Kundenorientierung
bilden die Grundlage fir das Erreichen der angestrebten Marktposition und eine entsprechende
Reputation.

Die geographische Ausrichtung des Voltatron Konzerns bietet Kunden speziell in Europa die Mog-
lichkeit, Abhangigkeiten von asiatischen Lieferanten und damit das Risiko von Lieferkettensto-
rungen zu verringern. Voltatron baut zudem sukzessive sein Leistungsangebot aus, um bestmog-
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lich den Kundenanforderungen hinsichtlich einer produktionsgerechten Auslegung von Elektronik
(Design-for-Manufacturing und Design-for-Test), der Definition von Testkonzepten und Prototypen
sowie der schnellen Uberfuhrung neuer Produkte in die Serienfertigung zu entsprechen. Im Zuge
des Auf- und Ausbaus eines ganzheitlichen Leistungsportfolios zur Ansprache neuer Kundengrup-
pen strebt der Konzern kurz- bis mittelfristig eine geographische Ausweitung der Absatzmarkte an.

Die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells in Form der Erganzung der schwerpunktmaBigen
Serienfertigung durch vorgelagerte Entwicklungs- und Industrialisierungsleistungen stellt einen
wesentlichen Aspekt der strategischen Agenda des Geschéaftsbereichs Voltatronics dar.

Der Voltatron Konzern verfolgt eine Buy and Build-Strategie, die organisches Wachstum mit geziel-
ten Akquisitionen verbindet. Das Wachstum aus dem bestehenden Geschéaft heraus wird dabei vor-
rangig durch die Erweiterung des Kundenportfolios, die Optimierung des Produktionsnetzwerks und
den vertikalen Ausbau der Wertschopfung generiert.

Ein zentraler Bestandteil der Konzernstrategie ist die Sicherung und Weiterentwicklung von Markt-
zugang und entsprechendem Know-how. Entsprechend legt der Vorstand im Rahmen der M&A-
Wachstumsstrategie groRen Wert darauf, das Management der Zielunternehmen von der einge-
schlagenen Wachstums- und Entwicklungsstrategie des Voltatron Konzerns zu uberzeugen und
moglichst langfristig in die Unternehmensentwicklung einzubinden. Dafur greift Voltatron bei
Akquisitionen bevorzugt auf das Mittel der gemischten Sacheinlage zurtick und erwirbt Zielunter-
nehmen mittels einer Barkomponente sowie der Ausgabe von im Rahmen von Kapitalerhéhungen
neu geschaffener Voltatron Aktien an die VerauBerer.

Der Vorstand bewertet den Grad der Zielerreichung der fur das Geschaftsjahr 2025 gesetzten stra-
tegischen Ziele als sehr hoch. Zu den im Berichtsjahr erreichten wesentlichen Meilensteinen zah-
len insbesondere:

m wirtschaftliche Stabilisierung des Konzerns,
m erfolgreiche vollstéandige Anteilserwerbe von EKM und GMS,
m Stilllegung des defizitaren Geschaftsbetriebs der GreenCluster GmbH,

m VerauBerung nicht-strategischer Geschaftsaktivitaten bzw. Beteiligungen (Asset Deal Hochvolt-
Batteriesysteme und Finanzbeteiligung ForkOn GmbH),

m Rebranding des Unternehmens inkl. Umfirmierung und Sitzverlegung sowie

m Vorbereitung einer weiteren M&A-Transaktion, die nach dem Abschlussstichtag im Januar 2026
umgesetzt worden ist (KOMITEC electronics GmbH, siehe hierzu das Kapitel ,Nachtragsbericht®
oder das Anhangkapitel ,Ereignisse nach dem Abschlussstichtag” (Konzern Anhangangabe 4.8)).

Eigentimerstruktur

Wesentliche Anteilseigner der Voltatron AG zum Bilanzstichtag sind die JIAOGULAN Holding AG
(,JIAOGULAN®) mit einem Anteil am Grundkapital von rund 26 %. Dartber hinaus hielt die Geraer
Batterie-Dienst GmbH (,GBD") zu diesem Zeitpunkt einen Anteil von rund 23 % des Grundkapitals der
Gesellschaft. Daneben zéhlen die FAS Vermogensverwaltung GmbH mit rund 6 %, die Gebhart Holding
GmbH mit rund 6 % sowie die EW-Trade AG mit einem Stimmrechtsanteil von rund 4 % zu den wesent-
lichen Aktionaren der Voltatron AG.
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Grafik: Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2025

. Free Float 34,04 %
Il rocuLAN Holding AG 26,34 %
. Geraer Batterie-Dienst GmbH 23,06 %
22.387.297
Aktien . FAS Vermogensverwaltung GmbH 6,30 %
[ cebhart Holding GmbH 592%
EW-Trade AG 4,34 %

Die restlichen rund 35 % der im Umlauf befindlichen Aktien der Voltatron AG sind dem Free Float
(Streubesitz) zuzurechnen.

Beteiligungen

Der Voltatron Konzern umfasst die Voltatron AG als Muttergesellschaft und ihre Tochterunter-
nehmen. Zum 31. Dezember 2025 bestand der Konsolidierungskreis neben der Voltatron AG aus
der EKM Elektronik GmbH, Zwonitz, aus der GMS Electronic Vertriebs GmbH, Jockgrim, aus der
GreenCluster GmbH, Lichtenau, sowie aus der Voltatron Real Estate GmbH, Furth. Die Voltatron AG
war zum Bilanzstichtag an allen Gesellschaften mit 100 % beteiligt. Im Geschaftsjahr 2025 hat die
Voltatron AG die beim friheren Geschaftsfuhrer der GreenCluster GmbH verbliebenen 20 % der
Anteile am Unternehmen erworben. Die GreenCluster GmbH ist aktuell nicht operativ tatig.

Die Voltatron AG hat zum Bilanzstichtag des Vorjahres eine Beteiligung in Hohe von 4,5 % an der
ForkOn GmbH (Haltern am See), einem Anbieter von Flottenmanagementsoftware fur Intralogistik-
Anwendungen, gehalten. Im zweiten Quartal 2025 hat der Vorstand der Voltatron AG die Finanzbe-
teiligung an der ForkOn GmbH, Haltern am See, vollstandig verauert.

Fur die konsolidierungskreisrelevanten Transaktionen nach dem Abschlussstichtag verweisen wir
auf die Berichterstattung im Kapitel ,Nachtragsbericht® am Ende des Lageberichts bzw. auf das

Kapitel ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” im Konzernanhang.

Tabelle: Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2025

Name der Gesellschaft Sitz Hohe des Anteilsbesitzes
Voltatron AG Farth Mutterunternehmen
EKM Elektronik GmbH Zwonitz 100 %
GMS Electronic Vertriebs GmbH Jockgrim 100 %
GreenCluster GmbH Lichtenau 100 %
Voltatron Real Estate GmbH Farth 100 %
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Einkauf, Produktion und Qualitditsmanagement

Die zuverlassige, kontinuierliche Versorgung der Produktionseinheiten mit zu verarbeitenden Kom-
ponenten und den flr die Herstellung der Endprodukte notwendigen Bauteilen hat fur den Volta-
tron Konzern hochste Prioritat. Des Weiteren strebt das Unternehmen im Rahmen der in der Umset-
zung befindlichen M&A-Strategie sowie der Integration der erworbenen Unternehmen zukinftig die
Hebung von Synergien im Bereich der gemeinsamen Beschaffung an. Gleichzeitig soll die Flexibilitat
und das Mitspracherecht der einzelnen Produktionsstandorte bei der Auswahl der Lieferanten und
der Beurteilung von Qualitatsmerkmalen gewahrt bleiben. Die hohe Flexibilitat einzelner Produk-
tionsgesellschaften im Konzernverbund erfordert mitunter kurze Reaktionszeiten zur Bedienung
von Kundenauftragen. Ein Qualitatsmanagement-System nach DIN EN ISO 9001, das sich Uber den
gesamten Konzern erstreckt, bildet dafir die Grundlage.

Forschung und Entwicklung

Die Voltatron AG unternimmt Uber ihre Tochtergesellschaften ausschlieflich Entwicklungs-
tatigkeiten und -projekte im Kundenauftrag. Eigene Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten sind vom Konzern im Berichtsjahr nicht vorgenommen worden. Im Vorjahr hat der Konzern
noch in Zusammenarbeit mit einem externen Entwicklungsdienstleister an einem mehrjahrigen
Projekt zur Entwicklung eines Hochvolt-Batteriemanagementsystems gearbeitet (im Jahr 2024:
1,4 Mio. Euro an Vorauszahlungen gezahlt). Zum Ende des ersten Quartals 2025 hat der Konzern seine
im Geschéaftsbereich Voltamobil gebindelten Geschaftsaktivitaten im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung, Produktion und dem Vertrieb von Hochvolt-Batteriesystemen an einen Dritten verauBert.
Mit diesem Asset Deal sind auch die diesen Aktivitaten zuzuordnenden immateriellen Vermogens-
werte Ubertragen worden. Im Berichtsjahr sind in diesem Zusammenhang keine Zahlungen an den
externen Dienstleister geleistet worden.

Steuerungssystem

Das Steuerungssystem dient der Uberwachung der Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Die Leistungsindikatoren fir Profitabilitat und Wachstum, die der Voltatron Konzern verwendet,
bilden die Grundlage fur die operativen und strategischen Managemententscheidungen. Die Leis-
tungsindikatoren werden entsprechend verwendet, um insbesondere Ziele fur die Unternehmens-
entwicklung zu setzen und den Unternehmenserfolg nachvollziehbar zu messen.

Der Voltatron Konzern hat seine wichtigsten finanziellen Kennzahlen zur Steuerung der Organisa-
tion im Vergleich zum Vorjahr angepasst. Bislang hat der Konzern den Konzernumsatz sowie die
EBITDA-Marge als finanzielle Leistungsindikatoren verwendet. Ab dem Geschaftsjahr 2026 nutzt der
Konzern nunmehr den Konzernumsatz, die operative Rohertragsmarge, die um Effekte aus Kauf-
preisallokationen bereinigte EBITDA-Marge sowie die um Effekte aus Kaufpreisallokationen berei-
nigte EBT-Marge als finanzielle Leistungsindikatoren. Das Ergebnis je Aktie, die freie Liquiditat, das
Eigenkapital und die Eigenkapitalquote, der Verschuldungsgrad sowie der operative Cashflow und
der Free Cashflow werden ebenfalls als Steuerungsgréen betrachtet, jedoch nicht zur priméaren
Steuerung verwendet. Die SteuerungsgroBe der Voltatron AG auf Ebene der Gesellschaft ist das
Jahresergebnis.

Das Unternehmen verfligt Uber ein Planungs- und Kontrollsystem, das alle kritischen Aspekte zur
Planung und Steuerung der Unternehmensentwicklung abbildet. Das Konzern-Controlling tUber-
wacht die operative Performance des Konzerns. Die Reportings beinhalten unter anderem ein kon-
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tinuierliches Controlling der Monats- und Jahresplanungen zur Steuerung des Konzerns und der
Segmente. Die entsprechenden Berichte dokumentieren mogliche Abweichungen von den Plangro-
Ben in einem Soll-Ist-Vergleich und bilden somit die Basis fir unternehmerische Entscheidungen.

Fur die Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren im Geschéaftsjahr 2025 und die Prognose
verweisen wir auf den Prognosebericht als Bestandteil dieses Lageberichts.

Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat dazu regelmagig Bericht. Die Leitungs- und Kontrollorgane
der Voltatron AG verfiigen somit permanent Uber einen umfassenden Uberblick Gber den aktuellen
Geschaftsfortschritt.

In diesem Rahmen nimmt der Vorstand fortlaufend Analysen der Geschaftsentwicklung vor, unter-
zieht der Strategie einen regelmafigen Abgleich mit der tatsachlichen Geschaftsentwicklung und
passt diese in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat, sofern notwendig, in angemessener Weise geman
dem Gegenstromprinzip an.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Vorstand bedient sich definierter Kennzahlen, um den wirtschaftlichen Erfolg der operativen
Umsetzung seiner Unternehmensstrategie messen zu konnen. Das Steuerungssystem berucksich-
tigt dabei in der Art und/oder Hohe einmalige bzw. auerordentliche Effekte auf die Leistungsindi-
katoren.

Nach der im Februar 2025 beschlossenen Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie des
Konzerns und der Implementierung erganzender Geschaftsmodelle sowie der Erweiterung der
Geschaftsfelder hat der Vorstand die Steuerungsgroen Uberprift und angepasst. Als zentrale
Ziel- und SteuerungsgroBen nutzt der Vorstand zukinftig die folgenden mit dem Aufsichtsrat abge-
stimmten Kennzahlen:

® Konzernumsatz

m Operative Rohertragsmarge

m Adjustierte EBITDA-Marge (+ EBITDA-Marge')

m Adjustierte EBT-Marge (+ EBT-Marge gem. IFRS)

Aufgrund der dynamischen Geschéaftsentwicklung des Konzerns werden die finanziellen Leistungs-
indikatoren teilweise im Rahmen von Bandbreiten festgelegt.

Konzernumsatz

Der Konzernumsatz von Voltatron ergibt sich aus den Erlésen, die durch den Verkauf von Produk-
ten an externe Geschaftspartner und Kunden generiert wird. Dabei handelt es sich um samtliche
Umsatze aus operativen Geschaftsaktivitaten, die innerhalb des Berichtszeitraums realisiert wur-
den.

Interne Leistungsverrechnungen innerhalb des Konzerns - beispielsweise zwischen Tochtergesell-
schaften oder Geschaftsbereichen - werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert, sodass aus-
schlieBllich die Umséatze aus Geschaftsbeziehungen mit externen Dritten in die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung einflieBen.

1 EBIT gem. IFRS bereinigt um planméaBige Abschreibungen und Wertminderungen sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte aus Kaufpreisallokationenbereinigten operativen Ergebnis im Verhaltnis zum Konzernumsatz.
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Operative Rohertragsmarge

Der operative Rohertrag bezeichnet den absoluten Betrag, der sich nach Abzug der unmittelba-
ren Materialeinsatzkosten von den Umsatzerldsen ergibt, und stellt damit die finanzielle Grundlage
zur Deckung der operativen Gemeinkosten sowie zur Ergebnisgenerierung dar. Die operative Roh-
ertragsmarge setzt diesen operativen Rohertrag ins Verhaltnis zum Umsatz und misst entspre-
chend den relativen Anteil der Erlose, der dem Konzern aus dem operativen Kerngeschaft verbleibt.
Die operative Rohertragsmarge bildet die Ertragskraft des operativen Kerngeschafts ab, da sie
sowohl die Preisgestaltung als auch die Effizienz der Leistungserbringung widerspiegelt.

Als finanzieller Leistungsindikator eignet sich die operative Rohertragsmarge insbesondere, weil
sie weitgehend unabhangig von unternehmensindividuellen Finanzierungs-, Steuer- und Abschrei-
bungsstrukturen ist und somit eine vergleichbare Beurteilung der operativen Leistungsfahigkeit
Uber Zeitraume und innerhalb der Branche ermdglicht. Die Kennzahl stellt eine zentrale Steue-
rungsgroflle fir das Management dar, da Veranderungen frihzeitig Rlickschlisse auf Kostenent-
wicklungen, Produktmixeffekte sowie operative Verbesserungs- bzw. Belastungsfaktoren zulassen.

EBITDA-Marge und Adjustierte EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge ist eine zentrale betriebswirtschaftliche Kennzahl zur Beurteilung der operati-
ven Ertragskraft des Voltatron Konzerns. Sie gibt den Anteil des operativen Ergebnisses vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
- EBITDA) am Konzernumsatz an und dient als wichtiger Indikator fir die Profitabilitat des Unterneh-

mens.

Das EBITDA wird durch Anpassungen des Jahresergebnisses ermittelt, um folgende Einflisse aus-
zuschlieBen:

m Ertragsteuern

m Finanzergebnis

PlanméaBige Abschreibungen

m Wertminderungen und Wertaufholungen auf Gegenstande des Umlaufvermogens

m Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
m Wertminderung auf Geschéafts- oder Firmenwerte

Die EBITDA-Marge entspricht somit auch dem um planméafige Abschreibungen und Wertminderun-
gen sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte bereinigten ope-
rativen Ergebnis (EBIT) im Verhaltnis zum Konzernumsatz.

Durch die Bereinigung um Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswer-
te ermoglicht die EBITDA-Marge eine objektive Vergleichbarkeit der Ertragslage lUber verschie-
dene Zeitraume hinweg und zeigt, in welchem Umfang das Unternehmen aus seiner operativen
Geschaftstatigkeit heraus Gewinne oder Verluste erwirtschaftet.

Das EBITDA und die operative Rohertragsmarge sind keine in den IFRS-Standards definierten Leis-
tungskennzahlen. Die Definition des Konzerns fur das EBITDA und die operative Rohertragsmarge ist
moglicherweise mit ahnlich bezeichneten Leistungskennzahlen und Angaben anderer Unterneh-
men nicht vergleichbar.
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Unternehmenszusammenschlisse fuhren nach IFRS - insbesondere infolge der Kaufpreisallokation
(Purchase Price Allocation, ,PPA*) gemal IFRS 3 - regelmalig zu bewertungsinduzierten Effekten
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die nicht aus der originaren operativen Leistungs-
erbringung des Konzerns resultieren, sondern aus der verpflichtenden Erstbewertung der identi-
fizierbaren Vermogenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert und der daraus folgenden
periodischen Folgebewertung (insb. planméaBige Abschreibungen/Amortisationen und Vorrats-
Step-ups).

Vor diesem Hintergrund verwendet der Voltatron Konzern erganzend zu den IFRS-Kennzahlen Alter-
native Performance Measures (,APM®), hier in Form der adjustierten EBITDA-Marge, um die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit als Indikator und Kernkennzahl der Entwicklung der operativen Profi-
tabilitat (insb. Vergleichbarkeit Uber Akquisitionen hinweg) verstandlich darzustellen.

Die Adjustierte EBITDA-Marge basiert auf dem gemaf der Definition von Voltatron berechneten
EBITDA, das weiterhin bereinigt ist um ausschlielich durch Kaufpreisallokationen bedingte, bewer-
tungsinduzierte Ergebniseffekte aus Unternehmenszusammenschlissen nach IFRS 3, soweit diese
nicht zahlungswirksam sind und die Vergleichbarkeit der operativen Leistungsfahigkeit zwischen
Berichtsperioden und innerhalb des Konsolidierungskreises nicht verzerren. Der Anteil des so
ermittelten adjustierten EBITDA am Konzernumsatz gibt die Adjustierte EBITDA-Marge wider.

EBT-Marge und Adjustierte EBT-Marge

Die Adjustierte EBT-Marge entspricht dem EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) im Verhaltnis zum Kon-
zernumsatz und ist, analog zum adjustierten EBITDA, bereinigt um ausschlieBlich durch Kaufpreisal-
lokationen bedingte, bewertungsinduzierte Ergebniseffekte aus Unternehmenszusammenschlis-
sen nach IFRS 3, soweit diese nicht zahlungswirksam sind und die Vergleichbarkeit der operativen
Leistungsfahigkeit zwischen Berichtsperioden und innerhalb des Konsolidierungskreises nicht ver-
zerren. Bei der adjustierten EBT-Marge handelt es sich folglich ebenfalls um eine APM. Die Kennzahl
dient der Darstellung der Ergebnisentwicklung vor Ertragsteuern unter Ausschluss der aus Unter-
nehmenszusammenschlissen resultierenden, nicht-operativen Bewertungsfolgen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren dienen dazu, die finanziellen Leistungsindikatoren um
qualitative und strukturelle Aspekte erganzen. Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ermog-
lichen eine ganzheitliche Beurteilung der Konzernentwicklung, werden derzeit allerdings nicht als
wesentliche Steuerungsgroen verwendet. Die im Vorjahr verwendeten Leistungsindikatoren im
Bereich ,Qualitat und Umwelt” dienen bis auf Weiteres nicht langer als nicht-finanzielle Leistungs-
indikatoren. Zukunftig verwendet der Konzern den nicht-finanziellen Leistungsindikator ,Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter®.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Vorstand misst den Personalkennzahlen eine unterstitzende Rolle im Rahmen der Unterneh-
mensfiuhrung bei. Sie dienen insbesondere dazu, frihzeitig Entwicklungen im Personalbestand, in
der Mitarbeiterbindung sowie im Qualifikationsniveau zu erkennen und geeignete Mallnahmen zur
Sicherstellung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit abzuleiten. Diese Kennzahlen reflektieren die
zentrale Bedeutung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur die operative Leistungsfahigkeit, die
erfolgreiche Integration akquirierter Gesellschaften sowie die nachhaltige Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie des Konzerns. Hierbei handelt es sich nicht um wesentliche SteuerungsgroBen.

Im Rahmen dessen werden die Personalstruktur, die Personalentwicklung sowie die Kostenent-
wicklung erfasst. Zu den Kennzahlen zahlen insbesondere der Headcount, die Vollzeitaquivalente
(FTE), die Fluktuationsquote, der Personalaufwand, der Anteil weiblicher Beschéaftigter, der Anteil
weiblicher Fiihrungskrafte sowie das Durchschnittsalter der Beschaftigten.
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Diese Zusammensetzung dient dem Management insbesondere zur Beurteilung der organisato-
rischen Skalierung und der Kapazitatsentwicklung des Konzerns, der Stabilitat der Belegschaft,
der Integrationsfortschritte im Zuge von M&A MaBnahmen, der Sicherstellung der operativen Leis-
tungsfahigkeit der Geschéaftsbereiche sowie struktureller und demografischer Veranderungen.

Insbesondere die Fluktuationsquote dient als Indikator fur Mitarbeiterbindung, Integrationsqualitat
und Stabilitat der Organisation.

Der Personalaufwand sowie dessen Zusammensetzung (Lohn und Gehaltskosten sowie soziale
Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung) erméoglichen eine laufende Uberwachung der
Kostenstruktur, insbesondere vor dem Hintergrund des Wachstums, der Einbeziehung neu erwor-
bener Gesellschaften und der nachhaltigen Sicherstellung einer wettbewerbsfahigen Verglitungs-
struktur.

Zum 31. Dezember 2025 erhohte sich die Anzahl der Beschéaftigten des Voltatron Konzerns ins-
besondere im Zuge der Umsetzung der M&A-Agenda um 122 Personen auf insgesamt 145
Mitarbeitende (31. Dezember 2024: 23 Mitarbeitende). Die durchschnittliche Beschaftigtenanzahl
betrugim Geschaftsjahr 2025 121 Mitarbeitende (Vorjahr: 32 Mitarbeitende). Das umgerechnete Voll-
zeitaquivalent (Full-Time-Equivalent, ,FTE*) betrug zum Stichtag 133,9 FTE (31.Dezember2024:20,0 FTE).
Im Durchschnitt beschéftigte der Konzern im Berichtsjahr 112,1 FTE (Vorjahr: 4,4 FTE).

Die Fluktuationsquote (Verhaltnis der Personalabgénge zur Anzahl aller Beschaftigten im Berichts-
jahr) verringerte sich auf 9,1% (Vorjahr: 42,5 %).

Der Anteil der weiblichen Beschéaftigten erhéhte sich im Berichtsjahr im Zuge der Personalstruktur
der in den Konsolidierungskreis aufgenommenen Unternehmen auf 63,5 % (Vorjahr: 21,7 %).

Der Personalaufwand des Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 5,8 Mio. Euro (Vorjahr:
2,3 Mio. Euro). Davon entfielen 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2,1 Mio. Euro) auf Lohn- und Gehaltskosten,
wahrend rd. 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) auf soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung zurlckzufihren sind. Der Personalaufwand der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche
betrug 5,4 Mio. Euro und setzt sich zusammen aus 4,4 Mio. Euro fir Lohn- und Gehaltskosten sowie
1,0 Mio. Euro fur soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2025

Im Jahr 2025 hat die deutsche Volkswirtschaft die zwei Jahre andauernde Schrumpfphase nur
knapp Uberwunden. Gemal den Berechnungen des Statistischen Bundesamts? ist das Wachstum
minimal ausgefallen. So geht das Destatis von einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlands-
produkts (BIP) von rund 0,2 % gegeniber dem Vorjahr aus.

Nach zwei Rezessionsjahren sei zwar nun eine leichte Erholung erkennbar, aber auch laut Internatio-
nalem Wahrungsfonds (IWF) ist das Wachstum noch sehr fragil, da es von unverandert bestehenden
strukturellen Schwachen, globalen Unsicherheiten und anhaltender Konkurrenz auf Exportmarkten
begleitet wird. Als positiv werden allerdings die verbesserten fiskalischen Rahmenbedingungen
durch die Reform der Schuldenbremse gewurdigt.?

Im quartalsweisen Verlauf zeigte die Wirtschaft in 2025 leichte Schwankungen, mit splrbaren Impul-
sen aus dem Exportgeschaft, aber weiterhin verhaltener Inlandsnachfrage.*

Die industrielle Produktion bleibt ein Belastungsfaktor. Zwar stabilisierte sich die Industrie zum Jah-
resende 2025, wichtige Bereiche wie der verarbeitende Sektor verzeichneten aber nur schwache
Zuwéchse, was auch auf protektionistische MaBnahmen und hohe US-Importzoélle zurickgefihrt
wird.®

Die Bruttoanlageinvestitionen entwickelten sich 2025 uneinheitlich: Einerseits gab es Impulse aus
staatlichen Projekten (Infrastruktur, Verteidigung), andererseits blieben Investitionen der Unter-
nehmen in Ausrustungen und Bauten vergleichsweise zurickhaltend - ein Effekt der nach wie vor
erhohten Finanzierungskosten und globaler Nachfrageunsicherheit.®

Auch im AuBenhandel zeigten sich gegensatzliche Trends: Wahrend die Exporte Deutschlands
in die USA (-8 %) aufgrund der aggressiven Zoll-Politik der Trump-Administration und nach China
(-12 %) auBergewodhnlich stark abnahmen, konnten die Ausfuhren nach Europa um 3 % zulegen. In
Summe stehen die européaischen Exportpartner nunmehr fir nahezu 70 % aller deutschen Ausfuh-
ren.’

Die Inflationsrate blieb 2025 vergleichsweise niedrig und naherte sich dem Zielwert der Europai-
schen Zentralbank von rund 2 %. Fir das gesamte Jahr liegt die Harmonized Index of Consumer Prices
(HICP)-Inflation (Harmonisierter Verbraucherpreisindex) im Jahresdurchschnitt bei 2,3 %, getragen
von moderaten Energiepreisen und verhaltenem Preisdruck im Dienstleistungssegment. Die Jah-
resteuerungsrate bzw. Kerninflation (ohne Energie und Nahrungsmittel) blieb mit 2,8 % moderat und
hat sich im Vergleich zu den Vorjahren abgeschwacht, was auf eine weiterhin gedampfte Binnen-
nachfrage und die Wirkung der restriktiven Geldpolitik zurickgefuhrt wird.®

Der ifo Geschaftsklimaindex hat sich im Jahresverlauf 2025 im Ergebnis kaum bewegt und ist ledig-
lich um rund 2,8 Punkte gestiegen. Dies entspricht fast einem Stillstand. Der Index blieb damit unter

2 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html

3 https://www.imf.org/en/news/articles/2025/11/26/mcs-112625-germany-staff-concluding-statement-of-the-2025-article-iv-mission

4 https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Tabellen/bruttoinlandsprodukt-viertel-
jahr-bip.html
https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-januar-2026-973956?article=kurzbericht-
konjunkturlage-973958

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_017_811.html

Vgl. https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2025/IW-Report_2025-L%C3%A4nderexporte.pdf
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019_611.html
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dem langfristigen Mittel, was darauf hindeutet, dass sich die verhaltene Unternehmensstimmung
vorerst manifestiert hat. Wahrend sich die Geschéaftslage im Vergleich zum Jahresanfang mit -0,4
Punkten kaum verandert hat, hellte sich der Ausblick leicht auf, da die Erwartungen um 5,9 Punkte
zunahmen.®

Im internationalen Vergleich bleibt die deutsche Wirtschaft mit dem Wirtschaftswachstum von
0,2 % hinter vielen anderen Volkswirtschaften zuriick. Wahrend das globale Wachstum auf 3,3 %
geschatzt wurde, stachen die USA mit einem Wachstum um 2,1 % und der gesamte Euroraum mit
einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um 1,4 % hervor, obwohl geopolitische Risiken, Protektio-
nismus und Handelskonflikte weiterhin dampfend wirkten. Insbesondere Spanien zeigte mit einem
Wachstum von 2,9 % eine hohe Produktivitat.

Marktentwicklung 2025

Der Markt fur Electronic Manufacturing Services (EMS) setzte im Geschéaftsjahr 2025 seinen lang-
fristigen Wachstumspfad fort, wenn auch unter deutlich gedampften Rahmenbedingungen und mit
erheblichem konjunkturellem Gegenwind. Nach Marktdaten von Global Growth Insights erreichte
der weltweite EMS-Markt im Jahr 2025 ein Volumen von rund 555,7 Mrd. USD."

Im Kernmarktumfeld der Elektro- und Digitalindustrie, zu dem auch EMS-Leistungen zahlen, prog-
nostizierte der Zentralverband Elektrotechnik und Elektronikindustrie (ZVEI) fir 2025 ein modera-
tes globales Wachstum von ca. 3 % gegenluber dem Vorjahr, nach einem Marktvolumen von rund
5.765 Mrd. Euro im Jahr 2024.%2

Gleichwohl verlief das Jahr 2025 fir viele EMS-Anbieter in Europa und insbesondere in Deutsch-
land herausfordernd. Laut einer Branchenumfrage des EMS-Scout zur Mitte des Jahres 2025 gaben
61% der befragten EMS-Unternehmen an, im ersten Halbjahr 2025 ricklaufige Umséatze im Vergleich
zum Vorjahr verzeichnet zu haben. Fur das zweite Halbjahr erwarteten 53 % der Teilnehmer keine
Verbesserung bzw. eine weitere Verschlechterung der Geschaftslage.” Auch gemaf der Halbjah-
resumfrage der europaischen EMS-Industrie 2025 durch das spezialisierte Marktforschungsunter-
nehmen in4dma sah die Prognose fir die EMS-Anbieter in Deutschland entsprechend duster aus: um
bis zu -5,9 % sollte der Markt hierzulande im Jahr 2025 zurtickgehen. Lediglich 34 % der Unternehmen
erwarteten demnach im Jahr 2025 ein Umsatzwachstum.™

Und auch die ZVEI-Erhebung unterstreicht, dass der deutsche EMS-Markt im Jahr 2025 Uber das im
Vorjahr erreichte Volumen von ca. 184 Mrd. Euro aufgrund der bestehenden Stagnation im interna-
tionalen Vergleich nicht hinauskommen wird und damit zuletzt keine oder hochstens eine geringe
Wachstumsdynamik aufwies.™

Hier sind im Berichtsjahr allerdings vorrangig die nationalen konjunkturellen Hemmnisse sowie die
dynamische und kaum kalkulierbare US-Zollpolitik mit den daraus hervorgehenden Unsicherhei-
ten entscheidend gewesen. Denn die strukturellen Treiber fur die EMS-Industrie sind unverandert
intakt. Dies umfasst vor allem zunehmende Auslagerung von Montage- und Fertigungsprozessen
durch OEMs, der unverandert steigende Elektronikanteil in automobilen, industriellen und Kom-

9 https://www.ifo.de/pressemitteilung/2025-12-04/geschaeftsklima-stagnierte-2025

10 https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026

11 https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/electronics-manufacturing-services-ems-market-121352

12 https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Welt-
markt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2.pdf

13 https://www.elektronikpraxis.de/ems-industrie-steckt-weiter-in-der-krise-vorsichtiger-optimismus-fuer-2026-a-4c62c29524c7af85b86ceccf63382
14e/

14 Halbjahresumfrage der européischen EMS-Industrie 2025, indma Marketresearch & Analyses

15 Vgl. https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Welt-
markt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2.pdf
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munikations-Anwendungen sowie der technologische Wandel hin zu starker automatisierten und
digitalisierten Fertigungsprozessen. Daruber hinaus ist in der jungeren Vergangenheit der Trend
erkennbar, aufgrund der geopolitischen Entwicklungen in Verbindung mit gestiegenen Abhangig-
keiten zunehmend die Risiken im Zusammenhang mit einer zu starken Konzentration auf chinesi-
sche Lieferanten zu reduzieren.’® Der Drang zur Diversifizierung wird auch durch die im vergangenen
Jahr aufgetretenen, und zum Teil politisch von Seiten Chinas induzierten, Lieferkettenstorungen
erhoht."

Geografisch bleibt die Asien-Pazifik-Region der mit Abstand gro3te und dynamischste EMS-Produk-
tionsstandort: Rund 60 % des globalen EMS-Marktvolumens entfielen 2025 auf diese Region, die im
Jahr 2025 gemal ZVEI um rund 4 % gewachsen ist. Europa und Nordamerika spielen weiterhin eine
Rolle im Bereich spezialisierter EMS-Leistungen, sind jedoch im Verhaltnis weniger stark in grovo-
lumige Produktionssegmente eingebunden. Dennoch konnten beide Méarkte im Berichtsjahr um rund
2 % wachsen. Erwahnenswert ist der starke Anstieg des bislang kaum entwickelten EMS-Marktes auf
dem afrikanischen Kontinent. Hier betragt der Zuwachs des Volumens beachtliche 6 %.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2025 stand ganz im Zeichen der strategischen Weiterentwicklung des Voltatron
Konzerns. Am 10. Februar 2025 erfolgte der Vertragsabschluss einer umfassenden Rahmenverein-
barung, die sowohl den Verkauf séamtlicher von der Triathlon Holding GmbH gehaltenen Aktien an die
JIAOGULAN Holding AG (,JIAOGULAN®), an die Geraer Batterie-Dienst GmbH (,GBD") sowie an die FAS
Vermégensverwaltung GmbH (,FAS®) als auch den Erwerb von 99 % der Anteile an der EKM Elektronik
GmbH (,EKM®), einem Anbieter von Electronics Manufacturing Services (EMS), also spezialisierten
Entwicklungs- und Fertigungsdienstleistungen fur Elektronikbauteile, mittels eines von der GBD
gewahrten Nachrangdarlehens beinhaltete. Das Closing des Erwerbs der EKM erfolgte zum 10. Méarz
2025. Parallel zum Abschluss der Rahmenvereinbarung schied der vorherige Vorstand Patrick Zabel
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat aus dem Vorstandsgremium aus und Martin Hartmann sowie
Florian Seitz wurden zu neuen Vorstanden der Gesellschaft bestellt.

Die Akquisition von zunachst 99 % der Geschaftsanteile der EKM bildete den Auftakt fir die Umset-
zung einer Buy-and-Build-Agenda, die darauf abzielt, das Geschaftsmodell des Konzerns nachhal-
tig profitabel in Wachstumsmarkten auszurichten. Die verbleibenden 1% der Anteile an der EKM
erwarb die Gesellschaft schlie3lich am 18. August 2025 von David Franke, Geschaftsfiuhrer der EKM
Elektronik GmbH.

In der Folge beschloss der Vorstand, die Aktivitaten im Bereich der Hochvoltbatteriesysteme in
Form von Entwicklung, Projektmanagement, Vertrieb und Service fur 4 Mio. Euro an die Triathlon
Batterien GmbH zu verauBern. Das Geschaft mit Hochvoltbatteriesystemen bildete zuletzt vollstan-
dig die Aktivitaten im Segment Voltamobil ab.

Weiterhin entschied der Vorstand, die anhaltende Verlustsituation der Tochtergesellschaft
GreenCluster durch Beendigung der Geschéaftsaktivitaten im Bereich Photovoltaik zu stoppen. Die-
se bildeten zuletzt vollstandig das Segment Voltastore ab.

Zudem ist die Finanzbeteiligung an der ForkOn GmbH, Haltern am See, im Zuge einer strategischen
Desinvestition fur einen Kaufpreis von 96 Tsd. Euro verauBBert worden.

16 Vgl. https://www.deloitte.com/de/de/Industries/industrial-construction/research/supply-chain-pulse-check.html?id=de:2ps:3gl:4__ipc__
supply-chain-pulse-check-herbst25:5:60th:20251127::ag&gad_source=1&gad_campaignid=23306740941&gclid=CjOKCQiAp-zLBhDkARISAB-
cYcBtXTXbuKNK8k0x8DtEhEZru64fEJCHQ3W_3ulpWKyEPpACFBBxuJhAaAIRSEALW_wcB

17 Vgl. European Union Chamber of Commerce in China, Report “Dealing with Supply Chain Dependencies: Challenges and Choices”

18 https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2025/0ktober/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Welt-
markt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2.pdf
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Infolge der Aufnahme der EKM in den Konsolidierungskreis hat der Konzern das Segment
Voltatronics gebildet, in dem die Geschaftsaktivitaten im Bereich EMS gebundelt werden. In den
weiteren Segmenten Voltamobil und Voltastore erfolgte im Berichtsjahr nach den oben geschilder-
ten MaBnahmen zur Desinvestition bzw. voribergehenden Stilllegung keine Wertschdopfung mehr.

Darlber hinaus haben weitere wesentliche Ereignisse den Geschéaftsverlauf des Voltatron Kon-
zerns im Geschaftsjahr 2025 beeinflusst. So trieb der Vorstand nach dem Start der Umsetzung der
Buy-and-Build Agenda den ziigigen Wiederaufbau des Konzerns und der zugrundeliegenden Organi-
sation an. Dies umfasste den Aufbau von Strukturen und Prozessen, eines streng an den Erforder-
nissen des Konzerns ausgerichteten Personalbestands und von Know-how sowie zentraler Syste-
me. Die M&A-Strategie wurde parallel intensiv vorangetrieben.

Mit der Akquisition der GMS Electronic Vertriebs GmbH am 29. Juli 2025 erweiterte Voltatron die ver-
tikale Wertschopfung um Ressourcen in den Bereichen Vertrieb. Als Dienstleistungsunternehmen
Ubernimmt GMS fir seine Kunden u.a. das Projektmanagement und den Einkauf von elektronischen
Bauteilen und damit zusammenhangenden Komponenten wie Leiterplatten, mechanischen Bautei-
len und Gehausen. Mit der Ubernahme der GMS hat sich der Marktzugang des Voltatron Konzerns
deutlich erhoht. Die Geschaftsaktivitaten der GMS wurden dem Segment Voltatronics zugeordnet.
Unter Berlcksichtigung der zeitanteiligen Konsolidierung von EKM und GMS weist das Segment
Voltatronics im Berichtsjahr ein Umsatzvolumen von 22,7 Mio. Euro aus. Das Segment-EBITDA™
belauft sich auf 2,1 Mio. Euro. Bereinigt um die Abschreibungen im Rahmen von Kaufpreisallokatio-
nen betragt das EBITDA 2,8 Mio. Euro.

Die Integration der im Geschéaftsjahr 2025 erworbenen Unternehmen stellt einen wesentlichen Ein-
flussfaktor fir den Geschéaftsverlauf des Konzerns dar. Die damit zusammenhangenden Mal3nah-
men beziehen sich insbesondere auf die Harmonisierung von Prozessen und Grundsatzen mit den
Zentralfunktionen des Konzerns, u.a. die IT-Landschaft, die Rechnungslegung und das Controlling.
So belaufen sich die im Gesamtkonzern erfassten ergebniswirksamen Rechts- und Beratungskos-
ten im Zusammenhang mit den M&A-Aktivitaten auf 250 Tsd. Euro. Dies entspricht einem Anteil an
den gesamten Rechts- und Beratungskosten von rund 38 %. Weitergehende Synergien zwischen
den Tochtergesellschaften werden erst in Zukunft erwartet.

Die im Geschaftsjahr 2025 anhaltend angespannte geopolitische Lage wirkte sich indirekt spur-
bar auf den Voltatron Konzern aus. So fuhrte die hohe Dynamik im Bereich der politischen Kon-
flikte, der Provokation und der tatsachlichen oder angedrohten Aufkiindung von Partnerschaften
zu einer Zunahme der Unsicherheit sowohl bei politischen Akteuren als auch in der Wirtschaft. Im
Ergebnis belastete dieses Umfeld das wirtschaftliche Sentiment und damit die Investitionsneigung
im industriellen Umfeld, was sich indirekt auf Auftragseingange und Projektplanungen auswirkte.
Daraus resultierte eine erhohte Zurickhaltung bei Investitionsentscheidungen entlang der Wert-
schopfungsketten, insbesondere bei industriellen Kunden. Dies zeigte sich in verlangerten Ent-
scheidungs- und Beschaffungsprozessen sowie einer insgesamt vorsichtigeren Nachfrageent-
wicklung. So hat der Konzern im Geschaftssegment Voltatronics im zweiten Halbjahr urspriinglich
eine Belebung des Marktes und der Nachfragesituation von Kundenseite erwartet.

Entgegen dieser Erwartung blieb - insbesondere unter dem Eindruck der weltweiten politischen
und marktseitigen bzw. wirtschaftlichen Entwicklung stehend - eine splrbare Nachfragesteigerung
nach EMS-Leistungen aus. Wahrend sich einzelne Anwendungsbereiche vergleichsweise resilient
zeigten, erlebten insbesondere Teile der Automation und der allgemeinen Industrie eine gedampf-
te Entwicklung. Damit belastete das Marktumfeld durch fehlendes Wachstum bei gleichzeitig stei-
genden Kosten und héheren Kundenanforderungen den Geschaftsverlauf des Voltatron Konzerns.

19 Siehe hierzu Definition im Abschnitt ,Finanzielle Leistungsindikatoren® im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns".
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Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

Die im Jahr 2025 manifestierte Zurickhaltung der Kunden im EMS-Bereich hat der Konzern bereits
bei der Aufstellung der Prognose fur den Konzern im Geschéaftsjahr 2025 bertcksichtigt. Entspre-
chend hat der Vorstand entschieden, das erwartete Umsatzvolumen sowie das Ergebnisniveau in
Form einer Intervallprognose anzugeben. Im Rahmen der Veroffentlichung des Geschaftsberichts
2024 am 27. April 2025 wurde die Prognose bekannt gegeben und erlautert (Prognose 1). Demnach
erwartete der Vorstand zu diesem Zeitpunkt fur die fortgefihrten Geschaftsbereiche - die Erst-
konsolidierung der EKM erfolgte Anfang Méarz - ein Umsatzvolumen von 15 Mio. Euro bis 20 Mio. Euro
und ein EBITDA? zwischen 0 Mio. Euro und 1 Mio. Euro. Im Zuge der Akquisition der GMS am 29. Juli
2025 hat der Vorstand die Prognose angepasst (Prognose 2). Vor dem Hintergrund der unverandert
von geringer Dynamik gepragten Marktsituation nahm der Vorstand eine geringfiigige Eingrenzung
der Bandbreite bei gleichzeitiger Anhebung der Intervallprognose unter Annahme der Erstkonsoli-
dierung der GMS ab Anfang August vor. Vor dem Hintergrund der unterjahrigen Akquisitionszeitpunk-
te bzw. Zeitpunkte der Kontrollibernahme sind die Umsatz- und Ergebnisbeitrage der erworbenen
Unternehmen nur zeitanteilig bertcksichtigt.

Das im Konzernabschluss ausgewiesene Umsatzvolumen der fortgefihrten Geschéaftsbereiche
unterschreitet mit 22,9 Mio. Euro das untere Ende der Prognose geringfligig um 87 Tsd. Euro und
reflektiert damit die Unsicherheiten in der Marktentwicklung. Ebenso bewegt sich das EBITDA? der
fortgeflihrten Geschéaftsbereiche mit 1,1 Mio. Euro am unteren Ende der Bandbreite der Intervall-
prognose.

Die im Jahresverlauf zunehmenden Handels- und Zollkonflikte sowie der verstarkte nationalstaat-
liche Protektionismus hatten nach Ermessen des Konzerns hochstens geringfligigen Einfluss
auf den Geschéaftsverlauf von Voltatron im Geschéaftsjahr 2025. Auch ohne nennenswerte direk-
te Exponierung von Voltatron auBerhalb Europas fuhrten veranderte handelspolitische Rahmen-
bedingungen zu Unsicherheiten in vorgelagerten Lieferketten und bei internationalen Zulieferern.
Dies hatte unter anderem Auswirkungen auf die Verflgbarkeit einzelner Vorprodukte. Gleichzeitig
nahm der Kostendruck entlang der Wertschopfungsketten deutlich zu. Steigende Preise bei Halb-
leitern, passiven Bauteilen, Steckverbindern und Leiterplatten - unter anderem getrieben durch
volatile Energiemarkte und erhohte Rohstoffpreise sowie eine starke, offensichtlich Kl-induzierte
Nachfrage in einzelnen Technologiebereichen - hatten Effekte auf die Preisgestaltung und Kalku-
lationssicherheit, die Voltatron durch weitsichtiges Management, eine frihzeitige, transparente
Kommunikation mit Zulieferern und Kunden sowie eine flexible Steuerung der operativen Aktivitaten
erfolgreich bewaltigen konnte. Die bereits beschriebene Umsatz- und Ergebnissituationim Gesamt-
jahr - insbesondere mit Blick auf die aus Sicht des Vorstands nicht wesentliche Unterschreitung
der Umsatzprognose sowie das am unteren Ende der Intervallprognose realisierte EBITDA der fort-
gefluhrten Geschaftsbereiche - ist aus Sicht des Konzerns im Wesentlichen bedingt durch die zuvor
dargelegten wirtschaftspolitischen Auseinandersetzungen und Handelskonflikte. Unter dem Ein-
druck dieser Entwicklungen hat der Konzern im Berichtsjahr die angestrebte Diversifizierung seiner
Kundenstruktur vorangetrieben und intensiviert.

20 Der Konzern hat die Kennzahl EBITDA im Rahmen der Prognosekommunikation im Geschéaftsjahr 2025 als alternative Leistungskennzahl (Alternative
Performance Measure, APM) verwendet. Das EBITDA war zu diesem Zeitpunkt keine in den IFRS-Standards definierte Leistungskennzahl. Die Definition
des Konzerns fur das EBITDA (EBIT abzlglich planméBiger Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Gegenstande des Umlaufver-
mogens, Wertminderungen und Wertaufholungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte sowie Wertminderungen auf Geschafts- und
Firmenwerte) ist méglicherweise mit ahnlich bezeichneten Leistungskennzahlen und Angaben anderer Unternehmen nicht vergleichbar.

21 Siehe vorherige FuBinote.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Voltatron Konzerns

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete der Voltatron Konzern infolge der Umsetzung der strategi-
schen MaBBnahmen des Vorstands und von zwei Unternehmenserwerben einen au3erordentlichen
Umsatzanstieg um rund 332 % auf 24,3 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro). Bedingt durch umfassende
MaBnahmen zur Reorganisation, die Desinvestition der Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hoch-
volt-Batteriesysteme sowie die Einstellung der friheren betrieblichen Aktivitaten im Bereich der
PV-Komplettsysteme stellt sich die Ertragssituation des Konzerns im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum ganzlich verandert dar. Im Berichtsjahr wurde ein Konzern-EBITDA von 3,0 Mio. Euro (Vorjahr:
-3,1 Mio. Euro) erwirtschaftet. Die Einmaleffekte der aufgegebenen Geschéaftsbereiche, insbeson-
dere der Verau3erungserlos im Rahmen des Asset Deals in Bezug auf die Hochvolt-Batteriesyste-
me, tragen mit 1,8 Mio. Euro zum Ergebnis bei.

Als Ergebnis der Abschreibungen und Wertminderungen im Rahmen der Kaufpreisallokationen im
Zuge der beiden Unternehmenserwerbe im Berichtsjahr ergibt sich im Konzern ein ausgeglichenes
EBIT von 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: -4,0 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) flir den Gesamtkonzern betragt nach erhoéhten Finanzierungs-
aufwendungen rund -0,7 Mio. Euro (Vorjahr: -4,1 Mio. Euro). Das Ergebnis je Aktie fur den Gesamt-
konzern belauft sich auf unter Berlcksichtigung der Ertragsteuern von 2,9 Mio. Euro auf 0,10 Euro
(Vorjahr: -0,20 Euro).

Tabelle: Ertragslage der fortgefiihrten und aufgegebenen Geschiftsbereiche und Uberleitung zum Gesamtkonzern

Fortgefiihrte Aufgegebene
01.01.-31.12.2025 - In Tsd. Euro [eLXY N S IV W Geschaftsbereiche Gesamtkonzern

Umsatzerlose 22.913 1.386 24.298
Sonstige betriebliche Ertrage 41 3.026 3.437
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -1.640 -202 -1.843
Gesamtleistung 21.684 4.209 25.893
Materialaufwand -12.322 -1.161 -13.482
Rohertrag 9.362 3.048 12.410

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696
Rohertrag PPA adjusted 10.057 3.048 13.106
Personalaufwand -5.430 -402 -5.831
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.801 -801 -3.603
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1.131 1.845 2.976

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696
EBITDA PPA adjusted 1.826 1.845 3.672
Abschreibungen -2.879 -44 -2.923
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -1.748 1.802 53

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696

davon: Abschreibungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen 2818 2.313
EBIT PPA adjusted 1.260 1.802 3.062
Finanzergebnis -761 -31 -792
Ergebnis vor Steuern (EBT) -2.509 1.770 -739

davon: Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf

Vorratsvermogen 696 696

davon: Abschreibungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen 2.313 2.313
EBT PPA adjusted 449 1.770 2.270
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Ertragslage der aufgegebenen Geschiftsbereiche des Voltatron Konzerns

Die Ertragslage der aufgegebenen Geschéaftsbereiche ist mal3geblich durch die Verau3erung der
Aktivitaten im Bereich der Hochvolt Batteriesysteme beeinflusst. Der Umsatzanteil der aufgege-
benen Geschaftsbereiche am Konzernumsatz belauft sich auf 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro).

Die Gesamtleistung von 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro) ist wesentlich bedingt durch sonstige
betriebliche Ertrage in Hohe von 3,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro). In diesen sind die Ertrage aus
den Sachanlageverkdufen (Asset Deal zur VerduBerung der Geschaftsaktivitaten im Bereich der
Hochvolt-Batteriesysteme) abzuglich der entsprechenden Anlagenabgange von 2,0 Mio. Euro ent-
halten. Einen weiteren positiven Einmaleffekt stellt in diesem Zusammenhang die Auflésung von
Ruckstellungen in Hohe von rund 0,7 Mio. Euro dar.

Den aufgegebenen Geschéaftsbereichen sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von
0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro) zuzuordnen. Diese resultieren im Wesentlichen aus Kosten im
Zusammenhang mit der Abwicklung des Geschaftsmodells der Gesellschaft GreenCluster (Photo-
voltaik-Aktivitaten) sowie aus auf die verauBerten Hochvolt-Batterieaktivitaten entfallenden Auf-
wendungen.

Auf Basis der dargestellten Ertrags und Aufwandsstruktur ergibt sich fir die aufgegebenen
Geschaftsbereiche ein EBITDA von 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: -1,7 Mio. Euro), das in hohem MaBe durch
die positiven Ergebniseffekte aus dem Verkauf der Aktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batterie-
systeme gepragt ist.

Nach nicht-wesentlichen Abschreibungen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte sowie einem
leicht negativen Finanzergebnis ergibt sich auch fir das EBT ein Wert von rund 1,8 Mio. Euro (Vorjahr:
-2,6 Mio. Euro).

Ertragslage der fortgefiihrten Geschiftsbereiche des Voltatron Konzerns

Die im Laufe des Geschaftsjahres 2025 erstkonsolidierten Tochtergesellschaften sind rechnungs-
legungsbedingt nur zeitanteilig berlcksichtigt. Wahrend die EKM Elektronik GmbH bereits ab Marz
2025 im Abschluss enthalten ist, wurde die GMS Electronic Vertriebs GmbH erstmals ab August 2025
konsolidiert.

Beide Gesellschaften bilden im Wesentlichen die fortgeflihrten Geschaftsbereiche des Konzerns
ab und tragen somit nahezu vollstéandig zu deren Umsatzerlésen in Hohe von 22,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0 Mio. Euro) bei. Wertberichtigungen von fertigen und unfertigen Erzeugnissen im Rahmen der
nach den Ubernahmen erfassten Vertragsvermoégenswerten (,Contractual Assets®) fihren zu einer
Gesamtleistung der fortgefuhrten Geschaftsbereiche von 21,7 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro).

Unter Berlcksichtigung des Materialaufwands fur die fortgefihrten Geschéaftsbereiche von
12,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) ergibt sich ein Rohertrag von 9,4 Mio. Euro (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro). Dies entspricht einer Rohertragsmarge von 40,9 %. Die entsprechende Materialein-
satzquote (ermittelt aus dem Verhaltnis Materialaufwand zu Umsatz und Bestandsveranderung)
belauft sich auf 57,9 %.

Die Personalkosten fur die fortgefihrten Geschaftsbereiche von 5,4 Mio. Euro (Vorjahr:
0,4 Mio. Euro) entsprechen rund einem Viertel der Gesamtleistung. Mal3geblich fur den Anstieg
gegeniiber dem Personalaufwand im Vorjahr (rd. 0,4 Mio. Euro) ist die Erstkonsolidierung der EKM
und GMS im laufenden Geschaftsjahr.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fir die fortgefuhrten Geschaftsbereiche erhéhten sich
aus den gleichen Griinden auf 2,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,0 Mio. Euro).

Somit ergibt sich fur die fortgefihrten Geschéaftsbereiche ein EBITDA von 1,1 Mio. Euro (Vorjahr:
-1,3 Mio. Euro), was einer EBITDA-Marge von 4,9 % entspricht.

Bereinigt um Wertminderungen im Rahmen von Kaufpreisallokationen auf Vorratsvermégen (Vor-
rats-Step-ups), die in Hohe von 0,7 Mio. Euro erfasst worden sind, belauft sich das adjustierte
EBITDA auf 1,8 Mio. Euro (Marge: 8,0 %).

Die Abschreibungen in den fortgeflihrten Geschaftsbereichen betragen rund 2,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 0 Mio. Euro), wovon rund 0,6 Mio. Euro auf die operativen Abschreibungen der Gesellschaf-
ten EKM und GMS zurlckzufihren sind. Einen auBerordentlichen und zugleich wesentlichen Einfluss
haben die rechnungslegungsbedingten Abschreibungseffekte aus Kaufpreisallokationen (PPA) von
2,3 Mio. Euro.

Im Ergebnis stellt sich das EBIT der fortgefihrten Geschaftsbereiche mit -1,7 Mio. Euro (Vorjahr:
-1,3 Mio. Euro) dar. Die entsprechende Marge liegt bei -7,6 %. Bereinigt um die auerordentlichen
Wertminderungs- sowie um die beschriebenen Abschreibungseffekte aus Kaufpreisallokationen
verbessert sich das EBIT auf rund 1,3 Mio. Euro und die EBIT-Marge auf 5,5 %.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der fortgeflihrten Geschaftsbereiche betragt -2,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: -1,4 Mio. Euro) und ist, neben den Effekten aus den Kaufpreisallokationen, zusatzlich durch
Finanzierungsaufwendungen in Form von Zinsen flur die gewahrten Darlehen zur Finanzierung der
Wachstumsstrategie in Hohe von rund 0,8 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) gekennzeichnet. Die Mar-
ge belauft sich entsprechend auf -11,0 %. Bereinigt um die einmaligen Abschreibungs- und Wertmin-
derungseffekte aus Kaufpreisallokationen ergibt sich ein flr die fortgefihrten Bereiche positives
EBT in Hohe von 0,5 Mio. Euro (EBT-Marge: 2,4 %).

Unter Berlcksichtigung der Ertragsteuern und der sonstigen Steuern ergibt sich fir die fortgefuhr-
ten Geschaftsbereiche ein Ergebnis nach Steuern von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: -1,5 Mio. Euro). Das
Vorjahresergebnis des fortgefuhrten Geschéaftsbereichs entspricht dabei im Wesentlichen Auf-
wendungen fur zentrale Funktionen im Zusammenhang mit der Kapitalmarktnotierung, z.B. Investor
Relations.

Vermogenslage des Voltatron Konzerns

Die Bilanzstruktur des Voltatron Konzerns hat sich vor allem durch die Akquisitionen von EKM und
GMS im Rahmen des Konzepts zur strategischen Fortentwicklung, den Verkauf der Aktivitaten im
Hochvolt-Batteriegeschaft, die Stilllegung der Geschaftsaktivitaten im Photovoltaik-Bereich sowie

die signifikanten Anpassungen in der Unternehmensfinanzierung deutlich verandert.

Tabelle: Vermdgenslage des Konzerns

In Tsd. Euro 311220 [ERPRIPN

Aktiva 48.124 5.720
Langfristige Vermogenswerte 30.507 2.137
Kurzfristige Vermoégenswerte 17.616 3.583

Passiva 48.124 5.720
Eigenkapital 3.014 -2.961
Langfristige Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten 41.100 155
Kurzfristige Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten 4.008 8.526
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Im Ergebnis haben sich die Vermdgenswerte zum Stichtag verachtfacht und stiegen auf nunmehr
48,1 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 5,7 Mio. Euro). Die M&A-Malinahmen mit den Gbernommenen Ver-
mogenswerten in Verbindung mit den Kaufpreisallokationen waren zentrale Treiber dieser Entwick-
lung. Gegenlaufig wirkte sich insbesondere der Abgang der immateriellen Vermégenswerte von
rund 1,9 Mio. Euro aus, die dem Geschaft mit Hochvolt-Batteriesystemen zugeordnet waren. Im Rah-
men des Asset Deals wurde ein Verkaufspreis von 4,0 Mio. Euro erzielt, wodurch die Liquiditatssitu-
ation des Konzerns gestarkt wurde. Neben den im Rahmen der Kaufpreisallokationen ermittelten
Geschéafts- und Firmenwerten der erworbenen EKM Elektronik GmbH (10,4 Mio. Euro) sowie der GMS
Electronic Vertriebs GmbH (3,3 Mio. Euro) beeinflussen auch die immateriellen Vermoégenswerte
aus Kaufpreisallokationen (umfasst Kundenbeziehungen, Marke, Technologie sowie Auftragsbe-
stand) mit einem Wert zum Bilanzstichtag in Hohe von 10,6 Mio. Euro den Anstieg der langfristigen
Vermogenswerte auf 30,5 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 2,1 Mio. Euro) mafgeblich.

Durch die Aufnahme der GMS Electronic Vertriebs GmbH in den Konzernverbund sind in Verbin-
dung mit der Kaufpreisallokation der EKM Elektronik GmbH sogenannte ,Pre-Existing-Relationships”
(bereits vor der Erstkonsolidierung der GMS bestehende Geschaftsbeziehungen mit der EKM) im
Konzern registriert worden. Diese betrugen rund 1,8 Mio. Euro und spiegeln sich nunmehr im Rah-
men der Erstkonsolidierung im Geschéafts- und Firmenwert der GMS wider.

Ebenfalls getrieben durch die Aufnahme der erworbenen Gesellschaften in den Konsolidie-
rungskreis erhohten sich die Sachanlagen zum Bilanzstichtag um 5,9 Mio. Euro auf 6,1 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,2 Mio. Euro). Diese umfassen insbesondere Grundsticke, Gebaude sowie
technische Anlagen und Maschinen der EKM.

Die kurzfristigen Vermégenswerte stiegen um 14,0 Mio. Euro auf 17,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
3,5 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist in besonderem MaBe bedingt durch die Ubernahme der beiden
Gesellschaften EKM und GMS, die erstmals ab Anfang Marz bzw. Anfang August in die Konsolidierung
einbezogen worden sind.

Das Vorratsvermogen des Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag auf 5,1 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
0,5 Mio. Euro). Zum 31. Dezember 2025 betragen die Vertragsvermoégenswerte (,Contractual Assets®),
die im Rahmen des Einbezugs der EKM und GMS aus Erloserfassung aus Vertragen mit Kunden
(IFRS 15) resultieren, rund 3,5 Mio. Euro. Weiterhin stiegen als Folge der Akquisitionen auch die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und betragen zum Bilanzstichtag auf 3,3 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,5 Mio. Euro).

Die strukturellen Veranderungen aus den erlauterten Unternehmenserwerben und Desinvestitio-
nen sowie MalBnahmen in Bezug auf die operative Tatigkeit des Konzerns resultierten zum Bilanz-
stichtag in einer Steigerung der flussigen Mittel auf 4,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 2,1 Mio. Euro).
Wahrend des Berichtszeitraums nutzte der Konzern zur Verfigung stehende Finanzmittel zur Opti-
mierung der Verbindlichkeitenstruktur und tilgte somit Darlehen im Gesamtumfang von rund 9,1 Mio.
Euro.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen zum Berichtsstichtag 41,1 Mio. Euro (31. Dezember 2024
0,2 Mio. Euro) und sind maBgeblich durch die von nahestehenden Unternehmen gewahrten Dar-
lehen zur Finanzierung der Unternehmenserwerbe im Gesamtumfang von 37,7 Mio. Euro gekenn-
zeichnet. Diese gliederten sich zum Bilanzstichtag in das Nachrangdarlehen zur Akquisition der
EKM (Ursprungsbetrag: 28,6 Mio. Euro) sowie in ein Darlehen zur Finanzierung der Barkomponente
des Kaufpreises fiur die GMS-Anteile (Ursprungsbetrag: 11,3 Mio. Euro). Weiterhin wurden insgesamt
0,5 Mio. Euro aus den gewahrten Kreditlinien in Anspruch genommen. Nach der oben erwahnten
unterjahrigen teilweisen Tilgung belaufen sich die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2025 auf 39,2 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,0 Mio. Euro). Im Rahmen der Ubernah-
men der EKM und GMS wurden zudem - im Wesentlichen bedingt durch die Kaufpreisallokationen -
passive latente Steuern im Umfang von rund 5,4 Mio. Euro gebildet. Nach Saldierung mit den aktiven
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latenten Steuern verbleiben zum Bilanzstichtag passive latente Steuern in Hohe von 1,3 Mio. Euro.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag rund 1,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,2 Mio. Euro) und haben sich im Berichtsjahr insbesondere getrieben durch die
Erstkonsolidierung von EKM und GMS erhoht. Rickstellungen sind zum 31. Dezember 2025 in Hohe
1,2 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,9 Mio. Euro) gebildet worden. Im Wert zum Bilanzstichtag des Vor-
jahres waren Ruckstellungen aus den Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesys-
teme (0,7 Mio. Euro) enthalten, die im ersten Halbjahr 2025 im Zuge der VerauBerung der entspre-
chenden Vermogenswerte aufgeldst worden sind. Weiterhin bestehen kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen von 0,3 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,1 Mio. Euro) und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten von 1,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,4 Mio. Euro), die im Wesentlichen durch Ver-
bindlichkeiten gegentber Personal (0,5 Mio. Euro) und sonstige Positionen (0,7 Mio. Euro) gekenn-
zeichnet sind.

Das Eigenkapital des Voltatron Konzerns hat sich zum Bilanzstichtag auf 3,0 Mio. Euro (31. Dezember 2024:
-3,0 Mio. Euro) erhoht. Wesentliche Veranderungen in der Eigenkapitalstruktur gehen auf die durch-
geflhrte Sachkapitalerhohung zum Erwerb der GMS im Umfang von rund 1,3 Mio. Euro sowie die in
diesem Zuge um 2,7 Mio. Euro erhohte Kapitalricklage zurlick. Demgegenuber steht ein Verlust-
vortrag in Hohe von -43,7 Mio. Euro als Ergebnis der wirtschaftlichen Situation des Konzerns in den
Vorjahren.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Darlehen verbundener Unternehmen von 38,8 Mio. Euro,
die aufgrund ihrer Rangricktrittsvereinbarung einen eigenkapitalersetzenden Charakter haben,
ergibt sich ein wirtschaftliches Eigenkapital von 41,9 Mio. Euro.

Finanzlage des Voltatron Konzerns

Der Kapitalfluss im Geschéaftsjahr 2025 war insbesondere gepragt durch die Auswirkungen der
M&A-Aktivitaten, die - wie bereits zuvor beschrieben- sowohl Desinvestitionen (Finanzbeteiligung
ForkOn, Asset Deal bzgl. der Geschaftsaktivitaten im Bereich Hochvolt-Batteriesysteme) als auch
Zukaufe (EKM, GMS) umfassten. Der Konzern-Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ver-
besserte sich im Berichtszeitraum um 4,8 Mio. Euro auf 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: -2,5 Mio. Euro) im
Wesentlichen resultierend aus Effekten aufgrund der erstmaligen Konsolidierung der operativen
Gesellschaften EKM und GMS. Positiv wirkte sich dabei insbesondere die Korrektur um durch die
Kaufpreisallokationen bedingten Abschreibungen auf die langfristigen Vermégenswerte in Hohe
von 2,3 Mio. Euro sowie den planmaBigen Abschreibungen von 0,6 Mio. Euro (Abschreibungen im
Vorjahr: 6 Tsd. Euro) aus. Negativ wirkten sich der Steueraufwand von 2,9 Mio. Euro, der aus dem
Konzern-Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit herauszurechnende Gewinn aus dem
Abgang von Sach- und Finanzanlagevermogen im Rahmen des beschriebenen Asset Deals zur Ver-
auBerung der Geschaftsaktivitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesystem im Umfang von 1,8 Mio.
Euro sowie sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen im Umfang von rund 1,0 Mio. Euro aus.

Der per Saldo negative Konzern-Cashflow aus Investitionstatigkeit war im Berichtsjahr mal3geblich
durch die vorgenommenen Transaktionen gekennzeichnet und reduzierte sich um rund 0,5 Mio. Euro
im Vergleich zum Vorjahr (-1,3 Mio. Euro) auf -1,8 Mio. Euro. Den Auszahlungen fir den Erwerb der
GMS im Umfang von 4,0 Mio. Euro stehen erworbene Bestande an Zahlungsmitteln im Umfang von
6,0 Mio. Euro und Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens im
Rahmen des Asset Deals Hochvolt-Batteriesysteme in Hohe von rund 4,0 Mio. Euro gegenuber.

Der Konzern-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 Mio. Euro
auf 1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 5,0 Mio. Euro) reduziert und ist gepragt durch Auszahlungen fur Tilgun-
gen von Finanzkrediten im Umfang von 9,2 Mio. Euro sowie dem gegenuberstehende Einzahlungen
aus der Aufnahme von Finanzkrediten im Zusammenhang mit dem Erwerb der GMS im Umfang von
11,8 Mio. Euro.
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Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds belauft sich auf 2,3 Mio. Euro. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen damit zum 31. Dezember 2025 rund
4,4 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 2,1 Mio. Euro). Die Kreditlinie in Hohe von 7,0 Mio. Euro steht dem
Konzern nahezu vollumfanglich zur Verfligung - zum 31. Dezember 2025 sind davon 0,5 Mio. Euro in
Anspruch genommen. Entsprechend belauft sich die freie Liquiditat zum Bilanzstichtag auf rund
10,9 Mio. Euro.

Finanzlage der aufgegebenen Geschaftsbereiche des Voltatron Konzerns

Die im Berichtsjahr reduzierte Geschaftstatigkeit der aufgegebenen Geschéaftsbereiche fuhr-
te zu einem entsprechend negativen betrieblichen Cashflow in Hohe von -0,1 Mio. Euro (Vorjahr:
-2,5 Mio. Euro). Dieser ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch den Verkauf der Geschaftsakti-
vitaten im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme. Dem aus den Erlésen resultierenden positiven
Periodenergebnis der aufgegebenen Geschaftsbereiche von 1,8 Mio. Euro stehen im operativen
Cashflow die Anlagenabgange des Sach- und Finanzanlagevermdgens in Hohe von rund 1,9 Mio. Euro
gegeniber.

Der Cashflow aus Investitionen der aufgegebenen Geschaftsbereiche stellt sich als Ergebnis der
Einzahlungen aus dem Verkauf der Sachanlagen im Rahmen des oben beschriebenen Asset Deals
mit 4,1 Mio. Euro positiv dar.

Die Tilgung von restlichen Verbindlichkeiten aus Leasingverhéaltnissen stellt die einzige wesent-
liche Bewegung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der aufgegebenen Geschaftsbereiche von
-0,1 Mio. Euro dar.

Finanzlage der fortgefiihrten Geschiftsbereiche des Voltatron Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit der fortgefuhrten Geschaftsbereiche belauft
sich im Berichtszeitraum auf 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro).Wesentliche bereinigte nicht-
zahlungswirksame Effekte ergeben sich infolge der durch die Kaufpreisallokationen bedingten
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte in Hohe von 2,3 Mio. Euro sowie die planmaigen
Abschreibungen von 0,6 Mio. Euro (Abschreibungen im Vorjahr: 6 Tsd. Euro). Ebenso wirkte sich die
Verringerung der Vorrate in Hohe von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0 Mio. Euro) positiv auf den operativen
Cashflow aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen aus. Gegenlaufig wirkten sich die Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro)
auf Ebene der operativen Tochtergesellschaften sowie die Korrektur des nicht zahlungswirksamen
Steueraufwands von 2,9 Mio. Euro bei geleisteten Steuerzahlungen in Hohe von 1,3 Mio. Euro (Vor-
jahr: 8 Tsd. Euro) aus.

Wahrend die infolge der Akquisitionen erworbenen liquiden Mittel rund 6,0 Mio. Euro betrugen (in
der Cashflow-Rechnung als ,Jm Rahmen vom Unternehmenskauf erworbene Bestéande an Zahlungs-
mitteln® ausgewiesen), zahlte der Voltatron Konzern im Rahmen der GMS-Transaktion als Barkom-
ponente einen Betrag von rund 11,3 Mio. Euro aus. Folglich ergibt sich ein negativer Cashflow aus
Investitionstatigkeit von -5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Da die Auszahlungen flr den Erwerb der EKM (28,6 Mio. Euro) im ersten Halbjahr mittels verkirztem
Zahlungsweg erfolgt und als nicht zahlungswirksam einzustufen sind, werden diese nicht im Cash-
flow aus Investitionstatigkeit dargestellt.

Gleiches gilt im Bereich des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit der fortgefihrten Geschéaftsbe-
reiche, da die Kreditaufnahme fiir den o.g. Kaufpreis als Darlehen (28,6 Mio. Euro) ebenfalls mittels
verkurztem Zahlungsweg aufgenommen worden ist. Die Aufnahme von Darlehen, die von naheste-
henden Unternehmen gewahrt und im Wesentlichen zur Finanzierung der GMS-Transaktion vorge-
sehen sind, in Hohe von rund 11,8 Mio. Euro hingegen erfolgte auf konventionellem, d.h. zahlungs-
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wirksamen Wege und stellt damit im Berichtszeitraum einen wesentlichen Effekt innerhalb des
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit der fortgefihrten Geschaftsbereiche. Demgegeniiber ste-
hen Auszahlungen fir Tilgungen von Finanzkrediten im Rahmen der Optimierung der Finanzierungs-
struktur in Hohe von 9,2 Mio. Euro. Insgesamt belauft sich der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
damit auf 1,9 Mio. Euro (Vorjahr: 5,1 Mio. Euro).

Gesamtaussage zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Voltatron Konzerns

Im Geschaftsjahr 2025 hat der Voltatron Konzern im Zuge seiner strategischen Weiterentwicklung
eine grundlegende Stabilisierung vollzogen. Durch die VerauBerung defizitarer und nicht mehr stra-
tegischer Geschaftsaktivitaten sowie die gezielte Erweiterung des Konzerns durch zwei Akquisitio-
nen wurde die operative Basis deutlich verbreitert und auf ein nachhaltiges Wachstum im Bereich
Electronic Manufacturing Services (EMS) ausgerichtet. Diese MaBnahmen spiegeln sich sowohl in
der deutlich gestiegenen Geschaftstatigkeit als auch in einer grundlegend veranderten Struktur
von Vermdgen, Finanzierung und Ergebnis wider. Der Elektronikbereich ist als Komplementar zur
bisherigen Geschéaftstatigkeit zu verstehen. Kernkunden befinden sich innerhalb der Branche der
Batterietechnologie, in welcher die Elektronikkomponenten einen wesentlichen Umfang im Tech-
nologiesegment einnehmen.

Operativ zeigt sich bereits im ersten Jahr nach Umsetzung der wesentlichen Stabilisierungs- und
StrukturmaBnahmen eine splrbare Verbesserung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit. Die
fortgefihrten Geschaftsbereiche erwirtschafteten ein positives operatives Ergebnis und ver-
deutlichen damit die grundsatzlich tragfahige Ertragskraft der weiterentwickelten Strategie. Die
Ergebnisentwicklung auf Konzernebene ist im Berichtsjahr jedoch noch durch einmalige Effekte
im Zusammenhang mit den Unternehmensakquisitionen sowie durch bilanziell bedingte Abschrei-
bungen aus Kaufpreisallokationen beeinflusst, die das ausgewiesene Ergebnis temporar belasten.

Auch die Vermogens- und Finanzstruktur des Konzerns hat sich infolge der Transaktionen erheblich
verandert. Die Integration der erworbenen Gesellschaften fuhrte zu einem deutlichen Ausbau der
Vermogensbasis und zu einer substanziellen Erweiterung der operativen Ressourcen. Gleichzei-
tig wurde die Finanzierung der Wachstumsstrategie langfristig strukturiert und dberwiegend Uber
nachrangige Gesellschafterdarlehen abgebildet, die wirtschaftlich einen eigenkapitalahnlichen
Charakter besitzen und dem Konzern eine stabile finanzielle Grundlage flr die weitere Entwicklung
bieten.

Die Liquiditatssituation des Konzerns hat sich im Berichtsjahr ebenfalls verbessert. Ein deutlich
positiver operativer Cashflow sowie zusatzliche Mittelzuflisse aus Desinvestitionen flhrten zu
einer spurbaren Starkung der verfligbaren finanziellen Mittel. In Verbindung mit bestehenden, weit-
gehend ungenutzten Finanzierungslinien verfligt der Konzern Uber ausreichende Liquiditatsreser-
ven, um die operative Geschaftsentwicklung und die weitere Umsetzung der Wachstumsstrategie
zu unterstutzen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Voltatron Konzerns
vor dem Hintergrund der im Berichtsjahr vollzogenen strategischen Weiterentwicklung als deutlich
stabilisiert und fur die zukinftige Entwicklung tragfahig. Die geschaffene Struktur bildet eine solide
Grundlage, um die operative Integration der erworbenen Gesellschaften voranzutreiben und die
Marktposition des Konzerns in den kommenden Jahren weiter auszubauen.

Ertragslage der Voltatron AG (Einzelabschluss)

Die Voltatron AG als Muttergesellschaft ohne operativen Wertschopfungsbeitrag reduzierte im
Berichtsjahr inren Umsatz um 1,0 Mio. Euro auf rund 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2,4 Mio. Euro). Die Umsatz-
erlose resultierten aus VerauBerungen von Produkten im Bereich der Batterien und Energiespei-
cher.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen als Ergebnis der VerauBerung der Geschaftsaktivi-
taten im Bereich der Hochvolt-Batteriesysteme rund 4,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro).

Der Materialaufwand ist vor dem Hintergrund der Handelsaktivitaten im geringen Umfang nahezu
identisch mit dem Umsatz und belauft sich auf 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro). Der Personal-
aufwand reduzierte sich im Zuge der umfassenden strukturierenden Ma3nahmen auf 0,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).

Im Zuge der Professionalisierung und der Reorganisation stiegen die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen mit 2,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro) auRerordentlich an - wesentliche Kostenpunkte
waren in diesem Zusammenhang Rechts- und Beratungskosten sowie die Einfihrung von neuen
Systemen und Software-Losungen.

Die im Berichtsjahr geschlossenen Ergebnisabflihrungsvertrage mit den im Geschaftsjahr erwor-
benen Gesellschaften EKM und der GMS flhren erstmals zu entsprechenden Ertragen in Hohe von
2,5 Mio. Euro. Folglich erwirtschaftete die Voltatron AG im Berichtsjahr einen Jahresliberschuss von
2,6 Mio. Euro (Vorjahr: -4,5 Mio. Euro).

Vermogenslage der Voltatron AG (Einzelabschluss)

Die Bilanzsumme der Voltatron AG belief sich im Einzelabschluss zum 31. Dezember 2025 auf 49,1 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 8,0 Mio. Euro). Die Finanzanlagen in Form der Anteile an den neu erworbenen
Unternehmen EKM und GMS in Hohe von 44,3 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 0,1 Mio. Euro) bilden davon
rund 90 % ab. Das Umlaufvermégen von 4,6 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 3,0 Mio. Euro) besteht
im Wesentlichen aus den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 4,1 Mio. Euro
(31. Dezember 2024: 0,1 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten erhohten sich infolge der gewahrten Darlehen fur die Unternehmenserwerbe
im Berichtsjahr auf 44,7 Mio. Euro (31. Dezember 2024: 7,1 Mio. Euro). Infolge der Kapitalerhohung
und der damit einhergehenden Einstellung in die Kapitalricklage konnte das Eigenkapital erheblich
gesteigert werden. Zum Bilanzstichtag stellte sich dieses mit 3,9 Mio. Euro nach dem nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 3,0 Mio. Euro im Vorjahr nunmehr wieder positiv dar.

Finanzlage der Voltatron AG (Einzelabschluss)

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verbesserte sich im Berichtszeitraum leicht auf
2,4 Mio. Euro (Vorjahr: -2,0 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen bedingt durch das um
7,3 Mio. Euro hohere Periodenergebnis (Vorjahr: -4,5 Mio. Euro). Gegenlaufig wirken sich vor allem die
Zunahme der Forderungen um 3,7 Mio. Euro (Vorjahr: Abnahme um 1,1 Mio. Euro) sowie der Abgang
von Vermogensgegenstanden des Sach- und Finanzanlagevermogens aus.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist im Berichtszeitraum um rund 10 Mio. Euro auf -11,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -1,3 Mio. Euro) zuriickgegangen. Ursachlich dafir waren im Wesentlichen die Auszahlungen
fur die Leistung der Barkomponente im Rahmen der Ubernahme der GMS Electronic Vertriebs GmbH.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten stellte sich im Berichtsjahr mit rund 7,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 5,1 Mio. Euro) infolge von Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten in Hohe von insge-
samt 16,8 Mio. Euro positiv dar. Parallel tilgte die Voltatron AG Darlehen im Umfang von 9,1 Mio. Euro.
Der Finanzmittelbestand reduzierte sich im Ergebnis zum Bilanzstichtag um 1,8 Mio. Euro auf 0,2 Mio.
Euro (31. Dezember 2024: 2,0 Mio. Euro).
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Gesamtaussage zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Voltatron AG

Die wirtschaftliche Entwicklung der Voltatron AG im Geschéaftsjahr 2025 ist malRgeblich durch die
im Berichtsjahr eingeleitete strategische Weiterentwicklung gepragt. Im Zuge der Transformation
hat sich die Gesellschaft von einer operativ tatigen Einheit zu einer strategischen Holdinggesell-
schaft entwickelt, deren wirtschaftliche Entwicklung kiinftig in erster Linie durch ihre Beteiligungen
bestimmt wird. Entsprechend hat sich sowohl die Struktur der Ertragsquellen als auch die Vermo-
gens- und Finanzierungsstruktur der Gesellschaft grundlegend verandert.

Die Ertragslage der Voltatron AG spiegelt diesen Wandel deutlich wider. Wahrend die Umsatzerlose
infolge der strategischen Malinahmen deutlich zuriickgegangen sind, wird das Ergebnis der Gesell-
schaft durch Beteiligungsertrage gepragt. Im Berichtsjahr trugen insbesondere erstmals wirksam
gewordene Ergebnisabflihrungen der neu erworbenen Tochtergesellschaften wesentlich zur posi-
tiven Ergebnisentwicklung bei. Gleichzeitig war das Ergebnis noch durch Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der strategischen Neuaufstellung der Organisation beeinflusst. Insgesamt konnte die
Gesellschaft nach dem Verlust des Vorjahres wieder ein deutlich positives Jahresergebnis erzie-
len.

Auch die Vermogensstruktur der Voltatron AG hat sich im Zuge der Akquisitionen erheblich ausge-
weitet. Der Uberwiegende Teil der Vermdgenswerte entfallt auf Finanzanlagen, welche die strategi-
sche Rolle der Gesellschaft als Holding unterstreichen.

Die langfristigen Nachrangdarlehen bilden die Grundlage fur die Umsetzung der Wachstumsstrate-
gie. Gleichzeitig konnte das Eigenkapital der Gesellschaft im Zuge der durchgefihrten Kapitalmaf3-
nahmen deutlich gestarkt werden und weist zum Bilanzstichtag wieder einen positiven Wert auf.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Voltatron AG vor
dem Hintergrund der im Geschéaftsjahr 2025 vollzogenen strategischen Transformation als deutlich
verbessert. Die Gesellschaft verfligt nun Uber eine klar definierte Rolle als Konzernholding, eine
gestarkte Eigenkapitalbasis sowie Beteiligungen an operativ profitablen Tochtergesellschaften,
die kiinftig maBgeblich zur wirtschaftlichen Entwicklung beitragen sollen. Damit sieht der Vorstand
eine tragfahige Grundlage fur die weitere Entwicklung der Voltatron AG geschaffen.
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Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance
Management System
Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS/RMS) des Voltatron Konzerns ist Bestand-
teil der verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und darauf ausgerichtet, eine ordnungsge-
mafe, zuverlassige und zeitgerechte Finanzberichterstattung zu unterstitzen sowie die Einhaltung
der fir den Konzern relevanten gesetzlichen Vorschriften und internen Regelungen im Zusammen-
hang mit dem Rechnungslegungsprozess sicherzustellen.

Ziel des Systems ist es, durch geeignete organisatorische, prozessuale und technische Ma3nah-
men Risiken, die zu einer Gefahr fir den Fortbestand der Voltatron AG oder fir einzelne Tochter-
unternehmen fuhren konnten, in jedem Fall zu vermeiden. Das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem unterstitzt den Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Verantwortung insbesondere
dahingehend, ob das Risikofriiherkennungssystem generell geeignet ist, Risiken und Entwicklun-
gen, die den Konzern gefahrden konnten, friihzeitig zu erkennen, damit geeignete Gegenmalnah-
men umgehend ergriffen werden kdnnen.

Das Risikomanagementsystem umfasst MaBnahmen, die es Voltatron ermoglichen, frihzeitig die
wesentlichen Risiken fur die Erreichung der Unternehmensziele zu identifizieren, zu beurteilen und
zu Uberwachen.

Verantwortlichkeiten und Uberwachung

Der Vorstand der Voltatron AG tragt die Gesamtverantwortung fir die Einrichtung, Ausgestaltung
und Weiterentwicklung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats wird regelmafig Uber die wesentlichen Merkmale des
Systems sowie Uber dessen Weiterentwicklung informiert. Im Rahmen seiner Uberwachungsauf-
gaben befasst sich der Prifungsausschuss insbesondere mit dem Rechnungslegungsprozess und
den hierfur eingerichteten internen Kontrollmanahmen. Hierbei wird er durch den Vorstand sowie
die mit Rechnungslegungs- und Controllingaufgaben betrauten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unterstutzt. Der Prifungsausschuss verflgt Uber entsprechende Informations- und Auskunfts-
rechte.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist so ausgestaltet, dass
der Jahresabschluss der Voltatron AG nach den mafBgeblichen Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wird. Der Konzernabschluss wird nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, sowie den nach § 315e Abs. 1HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt.

Der Konzernrechnungslegungsprozess ist zentral organisiert. Die Konzerngesellschaften nutzen
marktlbliche Standardsoftware zur Buchfihrung. Wiederkehrende und standardisierte Geschafts-
vorfalle, insbesondere in den Bereichen Fakturierung sowie Lohn- und Gehaltsabrechnung, werden
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in IT-gestutzten Systemen verarbeitet, die Uber definierte Schnittstellen mit den jeweiligen Buch-
haltungssystemen verbunden sind. Diese Systemunterstitzung tragt zur Reduzierung manueller
Verarbeitungsschritte und damit verbundener Fehlerrisiken bei.

Zu den wesentlichen Elementen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems zah-
len insbesondere:

B Grundsatze der Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip bei wesentlichen Buchungs-,
Freigabe- und Abschlussvorgangen,

m definierte Genehmigungs- und Dokumentationsprozesse fur wesentliche Geschaftsvorfalle,
m mehrstufige, rollenbasierte Freigabeprozesse im Zahlungsverkehr,

m Regelungen zur Pflege und Anderung rechnungslegungsrelevanter Stamm- und Bewegungs-
daten,

m regelmaBige Plausibilitats-, Abstimmungs- und Analysehandlungen im Rahmen der Abschluss-
erstellung.

Die interne Berichterstattung wird unmittelbar aus dem Rechnungswesen abgeleitet. Auf den Ein-
satz kalkulatorischer Grof3en oder pauschaler Umlagen wird weitgehend verzichtet, sodass sich
das Controllingsystem an den im Rechnungswesen ermittelten ErgebnisgroBen orientiert.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften
in einen einheitlichen Konzernkontenrahmen Uberfihrt und zentral konsolidiert. Auf Konzernebene
erfolgen insbesondere Vollstandigkeits- und Plausibilitatsprifungen der gemeldeten Abschluss-
daten sowie analytische Kontrollen im Rahmen der Konsolidierung.

Bei komplexen Bilanzierungs- und Bewertungsfragen, insbesondere im IFRS-Umfeld, werden unter-
stutzend externe spezialisierte Berater hinzugezogen.

Risikomanagement im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das Risikomanagementsystem des Voltatron Konzerns ist darauf ausgerichtet, Risiken zu identi-
fizieren und zu bewerten, die den Rechnungslegungsprozess wesentlich beeinflussen konnten. Die
identifizierten Risiken werden regelmagig analysiert und bei Bedarf in aggregierter Form an den
Vorstand berichtet. Auf dieser Grundlage werden geeignete MalBnahmen zur Risikobegrenzung
festgelegt. Zu den rechnungslegungsbezogenen Risiken zéhlen insbesondere Bewertungs- und
Schatzungsunsicherheiten, komplexe Bilanzierungsfragen nach IFRS sowie Konsolidierungssach-
verhalte.

Weiterentwicklung des Systems

Der Vorstand uUberprift regelmaBig die Ausgestaltung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und entwickelt dieses kontinuierlich
weiter. Der Dokumentations-, IT-Umsetzungs- und Integrationsprozess ist fortlaufend angelegt,
insbesondere auch im Zusammenhang mit der Integration neu erworbener Unternehmen.

Die beschriebenen Systeme sind darauf ausgerichtet, Risiken einer fehlerhaften oder unvollstan-
digen Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu reduzieren. Sie konnen jedoch - wie
jedes interne Kontroll- und Risikomanagementsystem - keine absolute Sicherheit bieten, dass sol-
che Risiken vollstandig ausgeschlossen werden.
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Risikomanagementsystem

Ein wirksames, angemessen ausgestaltetes und konzernweit implementiertes Risiko- und Chan-
cenmanagementsystem stellt einen integralen Bestandteil der Corporate Governance-Struktur
der Voltatron AG dar und ist ein zentrales Instrument der Unternehmenssteuerung. Vor dem Hinter-
grund der unternehmerischen Tatigkeit des Voltatron Konzerns ist das Eingehen von Risiken grund-
satzlich unvermeidbar und eng mit der Verfolgung der strategischen und operativen Zielsetzungen
verbunden. Das Risikomanagement verfolgt daher nicht das Ziel, samtliche Risiken auszuschlieBen,
sondern ist darauf ausgerichtet, wesentliche Risiken frihzeitig zu erkennen, transparent darzu-
stellen und unter Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns aktiv zu steuern.

Ziel des konzernweiten Risikomanagementsystems ist es, potenzielle Ereignisse und Entwicklun-
gen, die geeignet sind, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Voltatron Konzerns oder die
Erreichung der Unternehmensziele wesentlich zu beeintrachtigen, systematisch zu identifizieren,
zu analysieren, zu bewerten und durch geeignete Steuerungs- und UberwachungsmaBnahmen zu
begrenzen. Gleichzeitig bildet das integrierte Chancenmanagement die Grundlage dafir, sich aus
Markt-, Technologie- und Organisationsentwicklungen ergebende Chancen strukturiert zu erfas-
sen und im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung des Voltatron Konzerns zu berucksichti-
gen.

Aufbau der Risikoorganisation und Ausgestaltung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem der Voltatron AG ist konzernweit einheitlich ausgestaltet und folgt
klar definierten Grundsatzen, Prozessen und Verantwortlichkeiten. Es ist organisatorisch eindeutig
verankert und in die bestehenden Fihrungs-, Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsprozesse
des Konzerns integriert. Die Ausgestaltung und Weiterentwicklung des Systems erfolgen in Abstim-
mung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Gesamtverantwortung fur das Risikomanagementsystem liegt beim Vorstand der Voltatron AG.
Dieser wird regelmaBig sowie anlassbezogen Uber die Risikolage der Gesellschaft und des Kon-
zerns informiert und beurteilt auf dieser Basis die Angemessenheit und Wirksamkeit des Systems.
Der Aufsichtsrat wird regelmafig Uber die wesentlichen Risiken, deren Entwicklung sowie Uber die
Ergebnisse des Risiko-Reportings unterrichtet und nimmt seine Uberwachungsfunktion wahr.

Die methodischen Grundlagen des Risikomanagements - einschlie3lich Risikodefinition, Risiko-
identifikation, Bewertungsmethodik, Prozessschritte, Berichtsformate sowie organisatorischer
Zustandigkeiten - sind in einem konzernweit verbindlichen Risikomanagementhandbuch dokumen-
tiert. Dieses stellt eine einheitliche Anwendung der Risikomethodik in allen Konzerngesellschaften
und Zentralfunktionen sicher. Neu erworbene Gesellschaften werden nach Abschluss der jewei-
ligen Integrationsphase sukzessive in das konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden.

Der Risikomanagementprozess von Voltatron umfasst die systematische Identifikation, Erfassung,
Analyse und Bewertung von Risiken sowie die Ableitung, Umsetzung und Uberwachung geeigneter
MaBnahmen zur Risikosteuerung. Zentrales Instrument ist das konzernweite Risikoinventar, in dem
samtliche wesentlichen Risiken strukturiert erfasst und regelméagig aktualisiert werden.

Die operative Verantwortung fir die identifizierten Risiken liegt bei den jeweils benannten Risiko-
verantwortlichen (,Risk Ownern®) in den Konzerngesellschaften und Zentralfunktionen des Volta-
tron Konzerns. Diese sind fur die laufende Uberwachung der Risiken, die Umsetzung der definierten
SteuerungsmafBnahmen sowie fir die Aktualisierung der Risikoeinschatzungen verantwortlich. Die
Risikoverantwortlichen berichten im Rahmen des turnusmagigen Risiko-Reportings an die zentrale
Risikomanagementfunktion, welche die gemeldeten Risiken konsolidiert, analysiert und dem Vor-
stand in aggregierter Form zur Verflgung stellt.
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Erganzend zum regelmaBigen Reporting besteht eine Verpflichtung zur Ad-hoc-Meldung von Risi-
ken, sofern definierte Wesentlichkeits- oder Schwellenwerte Uberschritten werden. Durch die kon-
zernweit einheitliche Anwendung des Risikomanagementprozesses wird eine transparente, zeitna-
he und vergleichbare Berichterstattung Uber die Risikolage des Voltatron Konzerns sichergestellt
und eine vorausschauende Unternehmenssteuerung unterstitzt.

Bewertungssystematik im Risikofriiherkennungsprozess

Die Kategorisierung von Risiken erfolgt in Anlehnung an die strategischen und operativen Unter-
nehmensziele des Voltatron Konzerns. Dadurch wird sichergestellt, dass das Risikomanagement-
system zielorientiert arbeitet und eine konsistente Bewertung unternehmensrelevanter Risiken
ermoglicht.

Die einzelnen in den Betrachtungsbereichen identifizierten Risiken missen bezlglich ihrer Bedeu-
tung bewertet werden. Die Bewertung der Risiken hat nach der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
moglichen Schadenshohe zu erfolgen. Zur Gewahrleistung einer einheitlichen Bewertung der Risi-
ken im Konzern und damit der Vergleichbarkeit der Ergebnisse sind die Risiken nach folgenden Kri-
terien zu bewerten:

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos wird in die Klassen gering, mittel, hoch und sehr hoch
unterteilt. Dabei geben die einzelnen Klassen die prozentuale Wahrscheinlichkeit an, mit der ein
Schadensereignis in einem Zeitraum von zwei Jahren erwartet wird.

Tabelle: Klassifizierung der Risiko-Eintrittswahrscheinlichkeit

Wahrscheinlicher Eintritt eines Schadens (Nettoauswirkungen)

Klassifikation in den nachsten 2 Jahren

Gering <25%
Mittel >=25-<50%
Hoch >=50-<T75%
Sehr hoch >=T5%

Die mogliche Schadenshohe gibt an, mit welchem Schadensausmall bei Eintreten des Schadens-
ereignisses zu rechnen ist. Dabei wird in ein geringes, mittleres, hohes, und sehr hohes Schadens-
ausmal unterschieden. Tritt ein Risiko innerhalb des Betrachtungszeitraumes von zwei Jahren hau-
figer als einmal auf, so ist die Schadenshdohe mit der Haufigkeit zu multiplizieren und dann als ein
Schadensereignis kumulativ zu erfassen.

Die Schadenshohe eines Risikos bemisst sich nach seiner Auswirkung auf das EBITDA des jeweiligen
Unternehmens/Standorts.

Klassifikation

Gering <100 Tsd. Euro
Mittel >=100 - < 250 Tsd. Euro
Hoch >= 250 - < 750 Tsd. Euro
Sehr hoch >= 750 Tsd. Euro

Die nach Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe mit Hilfe des Schadenserwartungswerts
bewerteten Risiken werden in drei Klassen kategorisiert: zu beobachtende, zu Uberwachende und
zu berichtende Risiken (wesentliche Risiken).

Schadenserwartungswert = Eintrittswahrscheinlichkeit x Schadenshohe
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Die folgende Risikomatrix dient der Veranschaulichung der Zuordnung der Risiken zu den Risiko-
klassen:

Eintrittswahrscheinlichkeit /

Auspragungsform
Sehr Hoch
oo 75% D1 C1 B1 Al
Hoch
e B0~ <T5% D2 (07 B2 A2
Mitte
o2 D5 < 50% D3 C3 B3 A3
Gering
<25% D4 (07:) B4 A4
Gering Mittel Hoch Sehr hoch
<100 >=100 - < 250 >=250- < 750 >=T750
Bedeutungsgrad /

EBIT-Auswirkung in Tsd. Euro

Zur Beurteilung der Gesamtrisikoposition des Konzerns werden die einzelnen Netto-Risiken aggre-
giert. Interdependenzen und Korrelationen zwischen Einzelrisiken werden derzeit nicht risikomin-
dernd bertcksichtigt.

Darstellung der Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit beschreibt das maximale Risikoausmaf, das der Voltatron Konzern ohne
Gefahrdung seines Fortbestands tragen kann. Sie hangt insbesondere von der wirtschaftlichen
Lage, der Ertragskraft, der Vermogens- und Finanzstruktur sowie den Moglichkeiten zur Kapitalauf-
bringung ab. Bei der Bestimmung der Risikotragfahigkeit werden sowohl wirtschaftliche als auch
regulatorische und geschaftliche Rahmenbedingungen bericksichtigt.

Der Risikotragfahigkeit werden die aggregierten Netto-Risiken gegentbergestellt. Dabei wird unter-
stellt, dass sich samtliche Risiken ergebniswirksam auswirken und zu einer EBITDA-Belastung fuh-
ren.

Die Analyse der Risikotragfahigkeit erfolgt auf Basis der verfligbaren Liquiditat eines zweijahrigen
Betrachtungshorizonts, der sich an der zugrunde liegenden Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Folgejahre 2026 und 2027 orientiert. Auf dieser Grundlage wird beurteilt, ob die identifizier-
ten und aggregierten Risiken durch die vorhandene Risikotragfahigkeit abgedeckt sind und der
Fortbestand des Konzerns gewahrt bleibt.

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement der Voltatron AG ist integraler Bestandteil des konzernweiten Risikoma-
nagementsystems und dient der systematischen Identifikation, Bewertung und Nutzung von Chan-
cen aus Markt-, Technologie- und Unternehmensentwicklungen. Ziel ist es, positive Abweichungen
von der Unternehmensplanung frihzeitig zu erkennen und durch geeignete strategische und ope-
rative MaBnahmen in nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg zu Gberfihren.

Die aktuelle gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland und Europa ist weiterhin von konjunkturel-
ler Zurtckhaltung, geopolitischen Unsicherheiten sowie strukturellen Transformationsprozessen
gepragt. Diese Rahmenbedingungen flhren kurzfristig zu einer gedampften Investitionstatigkeit in
einzelnen Branchen, eroffnen jedoch zugleich Chancen fur anpassungsfahige und finanziell stabi-
le Unternehmen. Der Vorstand der Voltatron AG versteht die gegenwartige wirtschaftliche Phase
daher nicht ausschlieBllich als Belastung, sondern auch als strategisches Zeitfenster zur internen
Weiterentwicklung, Effizienzsteigerung und gezielten Vorbereitung auf kiinftiges Wachstum.
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Vor diesem Hintergrund richtet der Voltatron Konzern sein Chancenmanagement konsequent auf
strukturelle Markttrends aus. Hierzu zahlen insbesondere der anhaltende Technologiewandel in
der Elektronikindustrie, der steigende Elektronikanteil in industriellen Anwendungen, die zuneh-
mende Digitalisierung und Vernetzung (loT) sowie der wachsende Bedarf an spezialisierten Elekt-
ronikldsungen im Umfeld von Batterie-, Energie- und Speichersystemen. Vergleichbar mit anderen
borsennotierten EMS-Unternehmen verfolgt der Konzern das Ziel, die Wertschopfung auszubauen
und technologische Kompetenzen gezielt weiterzuentwickeln.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Chancenmanagements ist die aktive Beobachtung des
M&A-Marktes. Die aktuelle wirtschaftliche Lage fuhrt in der EMS-Branche vermehrt zu Nachfolgesi-
tuationen, strategischen Neuausrichtungen und Konsolidierungstendenzen. Voltatron sieht hierin
die Moglichkeit, durch selektive Akquisitionen das eigene Leistungs- und Kundenportfolio zu erwei-
tern, die Produktionsbasis zu verbreitern, technologische Fahigkeiten zu erganzen sowie Synergien
in Einkauf, Entwicklung und Fertigung zu realisieren. Aufgrund seiner vergleichsweise hohen Agilitat
ist der Konzern in der Lage, entsprechende Opportunitaten zeitnah zu prifen und umzusetzen.

Das Chancenmanagement von Voltatron orientiert sich damit an bewahrten Marktpraktiken ver-
gleichbarer borsennotierter EMS-Unternehmen, die technologische Weiterentwicklung, Digita-
lisierung, Effizienzsteigerung und strategische Akquisitionen als zentrale Hebel zur nachhaltigen
Wertsteigerung begreifen. Chancen werden systematisch identifiziert, bewertet und - soweit wirt-
schaftlich sinnvoll und strategisch konsistent - in konkrete Mal3nahmen Uberfihrt. Wesentliche
Chancen flieBen in die strategische Planung und werden im Rahmen der laufenden Unternehmens-
steuerung Uberwacht.

Risiko- und Chancenprofil des Voltatron Konzerns

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiko- und Chancenbereiche des Voltatron Konzerns erlau-
tert. Diese geben die Einschatzung des Vorstands zum 31. Dezember 2025 wieder.

Risiken

Markt- und Kundenrisiken
Entwicklung des Marktumfeldes

Das Risikomanagement von Voltatron berlcksichtigt die anhaltende konjunkturelle Schwache
sowie die Moglichkeit einer weiteren wirtschaftlichen Abschwachung beziehungsweise Rezession
in Deutschland und Europa. Eine rezessive Entwicklung kann zu einer riicklaufigen Nachfrage fih-
ren, insbesondere in investitionsgetriebenen Industrien, und sich in eingeschrankter Preisdurch-
setzung, Margenbelastungen sowie einer erhohten Volatilitat von Auftragseingangen niederschla-
gen. DarlUber hinaus konnen steigende Insolvenzraten bei Kunden, verlangerte Zahlungsziele und
erhohte Forderungsausfallrisiken die Liquiditatslage des Konzerns belasten.

Die Realisierung dieser Risiken kann negative Auswirkungen auf die Auslastung der Produktionska-
pazitaten, die Profitabilitat einzelner Geschaftsbereiche sowie auf die Werthaltigkeit von Vermo-
genswerten haben. In der Folge besteht das Risiko, dass Ergebnis-, Cashflow- und Bilanzkennzahlen
negativ beeinflusst werden. Gleichzeitig konnen sich erhohte Anforderungen an die Flexibilisierung
der Kostenstruktur, an das Working-Capital-Management sowie an die Priorisierung von Investi-
tionen ergeben. Eine anhaltend schwache konjunkturelle Entwicklung kann zudem die Planbarkeit
der Geschaftsentwicklung erschweren und zu einer erhéhten Unsicherheit hinsichtlich mittel- und
langfristiger Prognosen fluhren.
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Zur Begrenzung der Risiken aus der Entwicklung des Marktumfelds verfolgt der Konzern eine konse-
guent flexible und agile Ausrichtung seines Geschaftsmodells. Ziel ist es, kurzfristig auf Nachfrage-
schwankungen reagieren zu konnen und strukturelle Veranderungen frihzeitig zu antizipieren. Hier-
zu zahlen eine skalierbare Kostenstruktur, die eine bedarfsgerechte Anpassung von Kapazitaten
ermoglicht, sowie ein aktives Working-Capital- und Liquiditatsmanagement zur Sicherstellung der
finanziellen Handlungsfahigkeit. Parallel hierzu wird die Diversifikation der Kunden- und Branchen-
struktur kontinuierlich vorangetrieben, um Abhangigkeiten von einzelnen Endmarkten zu reduzie-
ren. Die Ausweitung von Rahmenvertragen mit strategischen Kunden sowie der Fokus auf margens-
tabilere Anwendungen dienen der Glattung zyklischer Nachfrageschwankungen.

Daruber hinaus nutzt der Konzern konjunkturelle Schwachephasen gezielt, um seine Marktposition
strategisch weiterzuentwickeln - dies wird auch als signifikante Chance fur die Unternehmensgrup-
pe verstanden. Hierzu zahlen unter anderem der Ausbau digitaler Vertriebs- und Angebotsprozesse,
die verstarkte Nutzung datenbasierter Analysen zur Bedarfsprognose sowie Effizienzprogramme in
indirekten Bereichen. Erganzend werden Investitionen priorisiert und M&A-Opportunitaten gepruft,
um in einem konsolidierenden Markt gezielt Kompetenzen, Technologien oder Kundenportfolios zu
erwerben und Skaleneffekte zu realisieren. Ziel ist es, den Konzern strukturell zu starken und auf
eine perspektivisch wieder anziehende Marktnachfrage vorbereitet zu sein.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Steuerungs- und Anpassungsmafl3nahmen stuft der Vor-
stand die Markt- und Kundenrisiken aus der Entwicklung des Marktumfelds als wesentlich, jedoch
grundséatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Umfang, Dauer und Intensi-
tat konjunktureller Abschwiinge sowie deren Auswirkungen auf Kunden und Endmarkte nur einge-
schrankt prognostizierbar sind.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus der Entwicklung des Marktumfelds erkennbar, die ein-
zeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahr-
den.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmal ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Abhangigkeiten von GroBkunden

Die Geschaftstatigkeit von Voltatron ist in einzelnen Bereichen von der Nachfrageentwicklung
wesentlicher Kunden sowie von der Struktur und Diversifikation der Kundenbasis abhangig. Hieraus
ergibt sich das Risiko, dass es infolge des Wegfalls einzelner GroBkunden oder eines signifikanten
Ruckgangs von Auftragsvolumina zu wesentlichen Umsatz- und Ergebnisbelastungen kommt. Sol-
che Entwicklungen kdnnen insbesondere durch strukturelle Veranderungen in den Absatzmarkten
der Kunden, durch technologische Weiterentwicklungen oder durch strategische Neuausrichtun-
gen auf Kundenseite ausgelost werden, die zu einer Verringerung des Bedarfs an bestimmten Pro-
dukten oder Leistungsumfangen fuhren.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu einer unmittelbaren Reduktion von Umséatzen und Deckungs-
beitragen fihren und in der Folge die Liquiditatslage von Voltatron beeintrachtigen. Dartber hinaus
besteht das Risiko, dass infolge rlcklaufiger Auftragsvolumina Uberkapazitaten in der Produktion
sowie bei personellen Ressourcen entstehen. Eine unzureichende Auslastung bestehender Pro-
duktions- und Organisationsstrukturen kann zu erhohten Fixkostenbelastungen, einer Verschlech-
terung der Profitabilitat sowie zu einem erhohten Anpassungs- und Restrukturierungsbedarf
fihren. In ausgepragten Szenarien kann dies die Notwendigkeit kurzfristiger Kostenskalierungs-
maflnahmen bis hin zu strukturellen Anpassungen der Kapazitaten nach sich ziehen.

Zur Begrenzung der Markt- und Kundenrisiken verfolgt der Konzern eine aktive und diversifizierte
Kunden- und Marktbearbeitungsstrategie. Hierzu zéhlt insbesondere eine enge und kontinuierliche
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Betreuung wesentlicher Kundenbeziehungen, um Veranderungen in Nachfrage, Technologieaus-
richtung oder Abrufverhalten frihzeitig zu erkennen und darauf reagieren zu konnen. Parallel hierzu
wird die systematische Verbreiterung der Kundenbasis vorangetrieben, unter anderem durch die
Intensivierung bestehender Kundenbeziehungen, die Gewinnung neuer Kunden sowie die Akquisi-
tion neuer Projekte und Unternehmen mit unterschiedlichen Anwendungs- und Endmarktprofilen.
Ziel ist es, Abhangigkeiten von einzelnen Kunden oder Kundensegmenten zu reduzieren und eine
ausgewogene Umsatz- und Auftragsstruktur sicherzustellen. Erganzend werden regelmatig Markt-,
Kunden- und Forecast-Analysen durchgefihrt, um potenzielle Nachfragerickgange frihzeitig zu
identifizieren und geeignete Gegenmallnahmen einzuleiten.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden Manahmen stuft der Vorstand die Risiken aus dem Weg-
fall von GroBkunden, aus Kundenkonzentration sowie aus daraus resultierenden Uberkapazitaten
als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da
Nachfrageentwicklungen, technologische Veranderungen und strategische Entscheidungen auf
Kundenseite nur eingeschrankt beeinflussbar sind und sich kurzfristig auf Auftragsvolumina, Aus-
lastung und Ergebnislage des Konzerns auswirken konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Steuerungs-
und DiversifikationsmalBnahmen derzeit keine Markt- und Kundenrisiken erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmal ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Volatilitat der US-Handels- und Zollpolitik

Voltatron ist mittelbar den Risiken aus einer volatilen Handels- und Zollpolitik der Vereinigten Staa-
ten ausgesetzt, da ein Teil der Kunden Produkte in Endmarkte auRerhalb Europas vertreibt, insbe-
sondere in die USA. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass handelspolitische Manahmen wie Import-
z0lle, Exportkontrollen, regulatorische Beschrankungen oder sonstige protektionistische Eingriffe
die Absatzmarkte, Kostenstrukturen und Lieferketten auf Kundenseite beeinflussen. Solche Maf3-
nahmen kdnnen zu Nachfragerickgangen, Projektverschiebungen, Anpassungen von Lieferketten
oder strategischen Neuausrichtungen bei Kunden fuhren.

Die Realisierung dieser Risiken kann sich indirekt auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns aus-
wirken. Insbesondere besteht das Risiko einer erhdhten Volatilitat von Auftragseingangen, Abruf-
mengen und der Planbarkeit der Produktion. Dartber hinaus konnen verlangerte Entscheidungszy-
klen, erhohte Kosten auf Kundenseite oder Unsicherheiten in der Endmarktnachfrage kurzfristig zu
Schwankungen in der Auslastung fuhren. In der Folge konnen sich mittelbare negative Effekte auf
Umsatz, Ergebnis und Cashflow-Entwicklung von Voltatron ergeben, ohne dass der Konzern selbst
unmittelbar Adressat handelspolitischer MaBnahmen ist.

Die Einflussmoglichkeiten des Konzerns auf handels- und zollpolitische Entscheidungen sind natur-
gemal begrenzt, da die unmittelbare Betroffenheit primar auf Ebene der Endkunden und deren
Absatzmarkte liegt. Vor diesem Hintergrund fokussiert sich der Konzern auf interne Malnahmen zur
Sicherstellung seiner wirtschaftlichen Stabilitat und Reaktionsfahigkeit. Hierzu zahlt insbesondere
eine flexible Kostenstruktur, die kurzfristige Anpassungen von Personal- und Kapazitatsressour-
cen ermoglicht, einschlielllich temporarer MalBnahmen oder struktureller Kostenanpassungen.
Erganzend wird ein aktives Working-Capital- und Liquiditatsmanagement eingesetzt, um mogliche
Nachfrageschwankungen abzufedern. Durch die laufende Uberwachung der Auftrags- und Kun-
denstruktur sowie durch eine verstarkte Diversifikation der Kunden- und Endmarktsegmente wird
angestrebt, die Abhangigkeit von einzelnen Absatzregionen zu reduzieren. Flankierend werden Sze-
narioanalysen eingesetzt, um potenzielle Auswirkungen handelspolitischer Entwicklungen frihzei-
tig zu identifizieren und operative Gegenmalinahmen zeitnah einzuleiten.
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Bei der Risikobewertung berucksichtigt der Konzern, dass handelspolitische Spannungen in der
Vergangenheit - insbesondere in Phasen ausgepragter protektionistischer MaBnahmen - teilweise
durch kurzfristige und stark ausgepragte Eingriffe gekennzeichnet waren, sich im weiteren Verlauf
jedoch haufig abgeschwacht haben. Vor diesem Hintergrund wird davon ausgegangen, dass han-
delspolitische Eskalationen in einzelnen Fallen verhandlungstaktischer Natur sein kdnnen und nicht
zwingend zu dauerhaften strukturellen Einschrankungen der internationalen Handelsbeziehungen
fUhren. Diese Annahme wird als eines von mehreren plausiblen Szenarien in den Risikoanalysen
berlcksichtigt.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Steuerungs- und Anpassungsmafl3nahmen stuft der Vor-
stand die Markt- und Kundenrisiken aus einer volatilen US-Handels- und Zollpolitik als wesentlich,
jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Umfang, Dauer und
Intensitat handelspolitischer MaBnahmen sowie deren Auswirkungen auf die Endmarkte der Kun-
den nur eingeschrankt prognostizierbar sind.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus volatiler US-Handels- und Zollpolitik erkennbar, die ein-
zeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahr-
den.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmal ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Internationalisierung des Marktes und Eintritt neuer Anbieter

Das Marktumfeld des Konzerns ist durch eine fortschreitende Internationalisierung und den Markt-
eintritt neuer internationaler Anbieter gepragt. Insbesondere Anbieter aus Niedrig- oder Schwel-
lenlandern treten verstarkt in Wettbewerb mit etablierten européaischen Elektronikfertigungs-
dienstleistern. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass zunehmender Wettbewerbsdruck sowie die
wachsende Komplexitat globaler Lieferketten zu einem intensiven Preis- und Margendruck fihren.
Die strukturelle Kostenbasis von Hochlohnstandorten kann sich dabei nachteilig auf die Wettbe-
werbsfahigkeit auswirken, insbesondere bei standardisierten Produkten oder volumengetriebenen
Anfragen.

Die Realisierung dieses Risikos kann zu sinkenden Angebotspreisen, reduzierten Margen oder dem
Verlust von Auftragen fuhren. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass Kunden ihre Beschaffungs-
strategien verstarkt international ausrichten oder Produktionsvolumina in kostenglinstigere Regio-
nen verlagern. In der Folge konnen sich negative Effekte auf Umsatzentwicklung, Ergebnisqualitat
und Auslastung der Produktionskapazitaten ergeben. Zudem kann der verstarkte Wettbewerb die
Anforderungen an Effizienz, Flexibilitat und Investitionsbereitschaft erhéhen, um im internationa-
len Vergleich wettbewerbsfahig zu bleiben.

Zur Begrenzung der Markt- und Kundenrisiken aus der Internationalisierung setzt der Voltatron Kon-
zern auf eine klare Positionierung im EMS-Markt. Diese basiert auf technologischer Spezialisierung,
hoher Fertigungskompetenz sowie der Fahigkeit, sowohl kleine als auch gro3e Auftragsvolumina
flexibel und kundenspezifisch abzuwickeln. Durch den Fokus auf komplexere Anwendungen, hdhere
Qualitatsanforderungen und anspruchsvolle Projektstrukturen differenziert sich Voltatron bewusst
von reinen Preiswettbewerbern. Ergédnzend werden Investitionen in moderne Maschinen, Anlagen
und Automatisierungstechnologien vorgenommen, um Produktivitat, Qualitat und Kosteneffizienz
kontinuierlich zu verbessern. Ziel ist es, Skaleneffekte zu realisieren und gleichzeitig eine hohe
Anpassungsfahigkeit an unterschiedliche Kundenanforderungen sicherzustellen.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden strategischen und operativen MaBnahmen stuft der
Vorstand die Markt- und Kundenrisiken aus der Internationalisierung des Marktes als wesentlich,
jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Intensitat und Dyna-
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mik des internationalen Wettbewerbs sowie strukturelle Kostenunterschiede zwischen Regionen
nur eingeschrankt beeinflussbar sind und sich kurzfristig auf die Margen- und Auftragsentwicklung
auswirken konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus der Internationalisierung des Marktes erkennbar, die
einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu
gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als mittel bei einem potenziell mittle-
ren Schadensausmal ein (Quadrant C3 gem. Risikomatrix).

Beschaffungs- und Lieferkettenrisiken
Maogliche Lieferantenausfalle und Materialverfiigbarkeit

Die Geschaftstatigkeit des Voltatron Konzerns als Elektronikfertigungsdienstleister ist in hohem
MaBe von der jederzeitigen VerflUgbarkeit elektronischer Bauteile, Baugruppen und sonsti-
ger Schlusselkomponenten abhangig. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Storungen in globalen
Beschaffungs- und Lieferketten, begrenzte Produktionskapazitaten bei Vorlieferanten, geopoli-
tische Entwicklungen, regulatorische Eingriffe oder unerwartete Nachfragespitzen zu Engpassen
oder Verzogerungen in der Materialverfligbarkeit fihren kdnnen. Darlber hinaus kdnnen externe
Ereignisse wie Schadensfalle an Produktionsstandorten von Lieferanten - etwa durch Brand- oder
Elementarschaden - zu plotzlichen Lieferausfallen fihren. Solche Engpésse betreffen insbeson-
dere spezialisierte oder kundenspezifische Komponenten mit begrenztem Lieferantenkreis. Eine
wesentliche Risikoursache besteht folglich in der Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten, insbe-
sondere bei spezialisierten oder kundenspezifischen Komponenten sowie bei ausgelagerten Fer-
tigungsleistungen.

Die Realisierung von Materialverfligbarkeitsrisiken kann zu Verzégerungen in der Auftragsabwick-
lung, Unterbrechungen von Produktionsprozessen oder zu einer reduzierten Auslastung von Kapa-
zitaten fihren. In der Folge konnen Vertragsstrafen, erhohte Beschaffungskosten durch kurzfristige
Alternativbeschaffung, Ineffizienzen in der Produktion sowie eine Verschlechterung der Lieferper-
formance auftreten. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass Kundenprojekte verschoben oder
storniert werden, was sich mittelbar negativ auf Umsatz, Ergebnis und Cashflow auswirken kann.
Zudem besteht das Risiko, dass kurzfristige Ersatzbeschaffungen nur zu deutlich héheren Prei-
sen moglich sind, was die Marge zusatzlich belastet. Insbesondere im EMS-Geschaft, das durch
enge Liefertermine, hohe Variantenvielfalt und einen hohen Materialkostenanteil gepragt ist, kon-
nen VerfUgbarkeitsengpasse einen wesentlichen Einfluss auf die operative Leistungsfahigkeit des
Konzerns haben.

Zur Begrenzung der Risiken aus eingeschrankter Materialverfugbarkeit setzt Voltatron auf ein mehr-
stufiges, branchenUbliches Beschaffungs- und Risikomanagement. Hierzu zahlen insbesondere
der Aufbau und die Pflege eines diversifizierten Lieferantennetzwerks, einschlieBlich alternativer
Bezugsquellen und qualifizierter Zweitlieferanten (Second-Source-Strategien), unter anderem
durch strategische Projekte und potenzielle M&A-Aktivitaten zur Erweiterung der Fertigungskapazi-
taten in Deutschland. Bestehende Geschaftsbeziehungen zu alternativen Dienstleistern werden
aktiv gepflegt und im Bedarfsfall kurzfristig ausgeweitet. Sofern moglich werden Versicherungs-
|6sungen angestrebt. Erganzend werden systemgestitzte Markt- und Verfigbarkeitsanalysen
eingesetzt, um potenzielle Engpasse frihzeitig zu identifizieren. Die Beschaffungsorganisation
nutzt digitale Tools zur Marktbeobachtung und Lieferantensuche; das ERP-System ist mit intelligen-
ten Such- und Analysefunktionen gekoppelt, um potenzielle Lieferanten schnell identifizieren zu
kénnen. Fur ausgewahlte Schlisselkomponenten werden - unter Berlicksichtigung wirtschaftlicher
und vertraglicher Rahmenbedingungen - Sicherheitsbestéande vorgehalten oder kundenfinanzier-
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te Vorratsmodelle vereinbart. Darliber hinaus erfolgt eine enge Abstimmung zwischen Einkauf,
Vertrieb, Projektmanagement und Kunden, um Beschaffungsrisiken transparent zu adressieren und
gegebenenfalls technische Alternativen oder Designanpassungen umzusetzen.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden organisatorischen, vertraglichen und operativen Maf3-
nahmen stuft der Vorstand die Markt- und Kundenrisiken aus der Verfligbarkeit von Materialien als
wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da globale
Lieferkettenstorungen, kurzfristige Marktverwerfungen oder externe Ereignisse trotz angemesse-
ner VorsorgemalRnahmen nicht vollstandig ausgeschlossen werden kénnen und temporar zu Ein-
schrankungen in der Lieferfahigkeit fuhren kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten MalRnahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus eingeschrankter Materialverfligbarkeit erkennbar,
die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu
gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell mittle-
ren Schadensausmal ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

Preissteigerungen von Materialien

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns als Elektronikfertigungsdienstleisteristinhohem Male von der
Verflgbarkeit und Preisentwicklung elektronischer Bauteile und sonstiger Schlliisselkomponenten
abhangig. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Preiseskalationen bei der Langzeitbeschaffung von
Materialien - insbesondere infolge von Angebotsverknappungen, gestorter Lieferketten, geopoliti-
scher Entwicklungen oder volatiler Rohstoffmarkte - zu unerwarteten Kostensteigerungen fuhren.
Solche Preisentwicklungen kénnen insbesondere dann zu Risiken fihren, wenn Beschaffungskos-
ten nicht zeitgleich oder nicht vollstandig an Kunden weitergegeben werden konnen.

Die Realisierung von Materialpreissteigerungen kann zu unmittelbaren Margenbelastungen fiuh-
ren, insbesondere bei langfristigen Liefervertragen, projektbezogenen Fixpreisvereinbarungen
oder zeitlich verzogerten Preisanpassungsmechanismen. Darlber hinaus besteht das Risiko, dass
erhohte Materialkosten zu einer Verschlechterung der Wettbewerbsfahigkeit, zu Verzogerungen
bei der Auftragsabwicklung oder zu einer erhohten Volatilitat der Ergebnisentwicklung flhren. In
der Folge konnen sich negative Effekte auf Umsatzrentabilitat, Ergebnisqualitat sowie auf die Plan-
barkeit von Cashflows ergeben. Insbesondere im EMS-Geschaft, das typischerweise durch ver-
gleichsweise niedrige Margen und hohe Materialkostenanteile gepragt ist, konnen unerwartete
Preissteigerungen einen Uberproportionalen Einfluss auf die Ertragslage haben.

Zur Begrenzung der Risiken aus Materialpreissteigerungen setzt Voltatron auf eine Kombination aus
vertraglichen, kaufmannischen und operativen Mal3nahmen, wie sie im EMS-Markt branchentblich
sind. Hierzu zahlen insbesondere vertragliche Regelungen fur das Gesamtvolumen von Schliussel-
komponenten, die Nutzung von Open-Book-Kalkulationsmodellen sowie regelmafige Jahres- und
projektbezogene Preisverhandlungen mit Kunden. Darlber hinaus werden Preisanderungsmecha-
nismen wie sogenannte ,Ship-&-Debit“-Vereinbarungen eingesetzt, um kurzfristige Kostenverande-
rungen zwischen Lieferanten, Voltatron und Kunden sachgerecht auszugleichen. Ergéanzend erfolgt
eine laufende Marktbeobachtung relevanter Komponentenmarkte sowie eine enge Abstimmung
zwischen Einkauf, Vertrieb und Projektmanagement, um Preisrisiken frihzeitig zu identifizieren und
geeignete Gegenmalnahmen einzuleiten.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Steuerungs- und Absicherungsmafnahmen stuft der Vor-
stand die Markt- und Kundenrisiken aus Materialpreissteigerungen als wesentlich, jedoch grund-
satzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da extreme Marktverwerfungen,
kurzfristige Angebotsengpasse oder zeitlich verzogerte Preisanpassungen nicht vollstandig aus-
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geschlossen werden kdnnen und sich insbesondere bei langlaufenden Projekten temporar negativ
auf die Margenentwicklung auswirken kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Mal3nahmen
derzeit keine Markt- und Kundenrisiken aus Materialpreissteigerungen erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell gerin-
gen Schadensausmal ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Krisen und geopolitische Spannungen

Seit dem 28. Februar 2026 besteht eine militéarische Auseinandersetzung zwischen den Vereinig-
ten Staaten von Amerika und Israel einerseits sowie dem Iran andererseits. Die weitere Entwick-
lung, Dauer und Intensitat dieses Konflikts sind derzeit mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.
Entsprechend sind die potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen auf den Voltatron Konzern zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht verlasslich quantifizierbar.

Aus heutiger Sicht ergeben sich fur den Voltatron Konzern keine wesentlichen unmittelbaren Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Insbesondere hat der Konzern durch eine
frihzeitige und strategisch vorausschauende Sicherung der Energiebeschaffung derzeit keine sig-
nifikanten Belastungen aus gestiegenen Strom- und Energiepreisen zu verzeichnen. Lediglich im
Bereich der laufenden Energiekosten flr die Firmenfahrzeugflotte konnen preisbedingte Effekte
nicht ausgeschlossen werden. Generell konnen ausgehend von den Erfahrungen der vergangenen
Jahre und vergleichbaren Schockwirkungen auf die globale Ordnung zukiinftige Teuerungseffekte
nicht ausgeschlossen werden.

Auch hinsichtlich der Lieferketten bestehen aktuell keine spirbaren Einschrankungen. Dies ist ins-
besondere auf den weiterhin hohen Anteil der Geschaftsaktivitaten innerhalb Europas zurlickzu-
fihren, wodurch direkte Abhangigkeiten von potenziell betroffenen Regionen reduziert sind.

Gleichwohl besteht mittelbar ein Risiko aus einer moglichen weiteren Eskalation oder Ausweitung
des Konflikts. Insbesondere konnte eine Verscharfung der geopolitischen Lage zu Stérungen glo-
baler Lieferketten fihren und damit die Versorgung mit elektronischen Bauteilen von asiatischen
Lieferanten beeintrachtigen. Dartber hinaus konnten sich indirekte Effekte aus Reaktionen der
Energie- und Finanzmarkte ergeben.

Insgesamt stuft der Vorstand den Nahostkonflikt derzeit als latentes, exogenes Risiko ein, des-
sen konkrete Auswirkungen auf den Voltatron Konzern mageblich von der weiteren geopolitischen
Entwicklung abhangen. Eine fortlaufende Beobachtung der Situation sowie eine regelmafige Neu-
bewertung der Risikolage erfolgen.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als hoch bei einem potenziell gerin-
gen Schadensausmal ein (Quadrant D2 gem. Risikomatrix).

Finanz- und Liquiditatsrisiken
Forderungsausfille

Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit dem Risiko von Forderungsaus-
fallen ausgesetzt. Dieses Risiko ergibt sich insbesondere aus der Zusammenarbeit mit Kunden mit
hohen Auftragsvolumina sowie aus projektbezogenen Geschaftsmodellen, bei denen eine teil-
weise oder vollstandige Vorfinanzierung von Material, Komponenten oder Produktionsleistungen
erforderlich ist. Forderungsausfalle kbnnen insbesondere dann auftreten, wenn Kunden infolge
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wirtschaftlicher Schwierigkeiten, struktureller Marktveranderungen oder externer Krisen zahlungs-
unfahig werden oder Insolvenzantrage stellen.

Die Realisierung von Forderungsausfallrisiken kann zu unmittelbaren Liquiditatsabflissen fihren, da
bereits erbrachte Leistungen oder beschaffte Materialien nicht oder nur teilweise vergitet wer-
den. Daruber hinaus kdnnen Wertberichtigungen oder Abschreibungen auf Forderungen erforder-
lich werden, die sich negativ auf Ergebnis, Cashflow und Bilanzkennzahlen auswirken. Insbesondere
bei groBeren Einzelengagements besteht das Risiko, dass Forderungsausfalle aufgrund ihrer abso-
luten Hohe einen spurbaren Einfluss auf die kurzfristige Liquiditatslage und die finanzielle Stabilitat
des Voltatron Konzerns haben. Zusatzlich konnen verzdogerte Zahlungseingange oder Forderungs-
ausfélle die Refinanzierungsfahigkeit beeintrachtigen und den finanziellen Handlungsspielraum
des Konzerns einschranken.

Zur Begrenzung der Risiken aus Forderungsausfallen verfligt Voltatron Uber ein konzernweit ein-
heitliches Forderungs- und Kreditrisikomanagement. Wesentlicher Bestandteil ist der Abschluss
einer Warenkreditversicherung, die einen Grof3teil der Forderungen gegen versicherte Kunden
absichert. Die Versicherungspolicen sehen jedoch definierte Selbstbehalte, Deckungslimits sowie
Ausschlusstatbestande vor, sodass nicht séamtliche Ausfallrisiken vollstandig abgedeckt sind.
Ergénzend wird die wirtschaftliche Situation wesentlicher Kunden laufend Uberwacht, unter ande-
rem durch Bonitatsprifungen, Kreditlimit-Uberwachung sowie regelmaRige Reviews der Zahlungs-
und Abrufhistorie.

Bei identifizierten erhdéhten Risiken werden zusatzliche risikobegrenzende MaBnahmen ergriffen.
Hierzu zahlen insbesondere die Vereinbarung von Anzahlungs- oder Vorauszahlungsmodellen,
vor allem bei der Beschaffung kostenintensiver oder kundenspezifischer Schlisselkomponen-
ten, sowie eine Anpassung von Zahlungszielen oder Lieferbedingungen. Darlber hinaus erfolgt
eine enge Abstimmung zwischen Vertrieb, Projektmanagement, Controlling und Finanzbereich, um
potenzielle Risiken fruhzeitig zu erkennen und Gegenmalinahmen zeitnah einzuleiten.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Absicherungs-, Uberwachungs- und Steuerungsmaf-
nahmen stuft der Vorstand die Forderungsausfallrisiken als wesentlich, jedoch grundsatzlich
beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da insbesondere kurzfristige Insolvenzsze-
narien, Deckungsausschlisse der Warenkreditversicherung sowie vertraglich vereinbarte Selbst-
behalte nicht vollstandig vermieden werden konnen und sich im Einzelfall negativ auf Liquiditat und
Ergebnis auswirken konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Forderungsausfallrisiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet
waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als mittel bei einem potenziell gerin-
gem Schadensausmal ein (Quadrant D3 gem. Risikomatrix).

Bilanzierung und Berichterstattung

Als bérsennotierte Gesellschaft unterliegt die Voltatron AG umfangreichen Anforderungen an die
Rechnungslegung und Kapitalmarktberichterstattung nach IFRS sowie an die Einhaltung kapital-
marktrechtlicher Vorschriften. Wesentliche Risikoursachen ergeben sich aus der Komplexitat der
Konzernstruktur, der Vielzahl an Einzelgesellschaften sowie der Notwendigkeit, Finanz- und Opera-
tivdaten zeitgerecht, vollstandig und korrekt zu erfassen und zu konsolidieren. Unvollstandige, ver-
spatete oder fehlerhafte Datenlieferungen sowie methodische Fehler bei Konsolidierung, Bewer-
tung oder Wertminderungsprifungen (Impairments) konnen zu wesentlichen Fehlbewertungen
fuhren.
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Bilanzierungsfehler oder unzutreffende Angaben im Konzernabschluss, Lagebericht oder in Pro-
gnosen kénnen irrefihrende Finanzinformationen zur Folge haben und gegen Offenlegungs- und
Publizitatspflichten verstoBen. Mogliche Auswirkungen reichen von Enforcement-Verfahren, Bul3-
geldern und Ad-hoc-Pflichten bis hin zu Reputationsschaden, Vertrauensverlust bei Investoren,
erhohten Refinanzierungskosten und negativen Effekten auf den Aktienkurs.

Zur Reduzierung dieser Risiken hat der Vorstand ein umfassendes Sanierungs- und Professionali-
sierungsprogramm implementiert. Dieses umfasst den gezielten Aufbau und die Starkung der Funk-
tionen Konzerncontrolling, Konzernrechnungswesen sowie einer zentralen Leitung Rechnungs-
wesen mit fachlicher Steuerung der Einzelgesellschaften. Finanzprozesse werden konzernweit
standardisiert und durch detaillierte Prozessdokumentationen, verbindliche Arbeitsanweisungen
und strukturierte Quality-Checks abgesichert. Die Abschlusserstellung erfolgt mehrstufig im Mehr-
augenprinzip; Reviews werden unter Einbindung von Konzernrechnungswesen, Konzerncontrolling,
CFO und Investor Relations durchgefihrt. Die Konsolidierung erfolgt systemgestutzt, sodass auch
zugekaufte Unternehmen in kirzester Zeit abgebildet werden kénnen. Zusatzlich werden im Rah-
men der Abschlusserstellung sachverhaltsbezogen externe Reviews durch spezialisierte Berater
durchgefuhrt. Ein Restrisiko verbleibt insbesondere aufgrund der inharenten Komplexitat von IFRS-
Sachverhalten sowie der Abhangigkeit von Eingangsdaten der Einzelgesellschaften.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen Scha-
densausmaf ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Investitionen

Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Tatigkeit sowie seiner strategischen Weiterentwick-
lung fortlaufend auf Investitionenin Maschinen, Produktionsanlagen, Technologieplattformen sowie
auf den Erwerb von Unternehmen angewiesen. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Investitions-
oder Akquisitionsentscheidungen auf unzutreffenden, unvollstandigen oder nicht-belastbaren
Annahmen beruhen. Dies betrifft insbesondere Annahmen zu Markt- und Nachfrageentwicklungen,
Kostenstrukturen, Synergiepotenzialen, Integrationsfahigkeit sowie zur zeitlichen Realisierbarkeit
geplanter Effekte. Darlber hinaus konnen methodische Schwachen in Bewertungsmodellen oder
Fehleinschatzungen im Rahmen der Kaufpreisermittlung zu einer Uberbewertung von Investitions-
objekten flhren.

Die Realisierung derartiger Risiken kann zu wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fuhren. Insbesondere besteht das Risiko von Wert-
minderungen auf Vermogenswerte, erhohten Abschreibungen sowie einer nachhaltigen Belas-
tung des operativen Ergebnisses. Fehlallokationen von Investitionsmitteln kdnnen zudem zu einer
erhohten Kapitalbindung, verzogerten oder ausbleibenden Cashflows sowie zu Einschrankungen
der Liquiditatslage und der Refinanzierungsspielraume fihren. Dariber hinaus besteht das Risi-
ko, dass investitionsbedingt aufgebaute operative Kapazitaten nicht im erwarteten Umfang
ausgelastet werden, was zu strukturellen Ineffizienzen, einer geringeren Rentabilitat und einer
Verschlechterung relevanter Finanzkennzahlen, insbesondere aufgrund von Wertminderungsrisi-
ken (Impairments) flihren kann. In der Folge kdnnen sich auch negative Effekte auf die Kapitalmarkt-
wahrnehmung und die strategische Handlungsfahigkeit des Voltatron Konzerns ergeben.

Zur Begrenzung der Risiken aus Investitionsentscheidungen verflgt Voltatron Uber ein konzernweit
implementiertes, formalisiertes Investitions- und Genehmigungssystem. Samtliche wesentlichen
Investitions- und Akquisitionsvorhaben unterliegen vor ihrer Umsetzung einer umfassenden Pri-
fung, die finanzielle, rechtliche, operative und technische Aspekte einschliel3t. Zentrale Annahmen,
Bewertungen und Synergieeffekte werdenim Rahmen strukturierter Prifprozesse plausibilisiert und
- bei entsprechender Bedeutung - durch externe Berater unabhangig validiert. Alle Investitionsvor-
haben basieren auf standardisierten Business Cases und unterliegen einem verbindlichen Mehr-
augenprinzip. Investitionsentscheidungen erfolgen entsprechend der gesellschaftsrechtlichen
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Kompetenzordnung ausschlieBlich durch den Vorstand und - bei wesentlichen Vorhaben - unter
Einbindung des Aufsichtsrats. Ergénzend bestehen in den operativen Gesellschaften verbindliche
Geschaftsordnungen mit definierten Investitionslimits, um nicht-genehmigte Einzelinvestitionen
und Fehlallokationen frihzeitig zu vermeiden. Die Umsetzung genehmigter Investitionen wird durch
ein konzernweites Investitionscontrolling begleitet und Uberwacht.

Unter Bericksichtigung der bestehenden Steuerungs-, Kontroll- und UberwachungsmaRnahmen
stuft der Vorstand die Risiken aus Investitionsentscheidungen als wesentlich, jedoch grundsatzlich
beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Investitions- und Akquisitionsentschei-
dungen zwangslaufig auf Prognosen und Annahmen uber zukiinftige Markt-, Kosten- und Techno-
logieentwicklungen beruhen, die exogen beeinflusst werden kénnen und sich der unmittelbaren
Kontrolle des Konzerns entziehen. Unerwartete Marktveranderungen, technologische Entwicklun-
gen, regulatorische Eingriffe oder Abweichungen im Integrationsverlauf konnen dazu fihren, dass
geplante wirtschaftliche Effekte teilweise oder vollstandig nicht realisiert werden.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten Risikosteue-
rungsmaBnahmen derzeit keine Risiken aus Investitionsentscheidungen erkennbar, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen Scha-
densausmaf ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Unterdeckung bei Schadensfallen

Der Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit verschiedenen operativen und finanziellen
Risiken ausgesetzt, die durchbestehende Versicherungsvertrage abgedeckt werden sollen. Hieraus
ergibt sich das Risiko, dass eine unzureichende Deckungssumme, Liicken im Versicherungsschutz
oder vertragliche Ausschlusstatbestande dazu fuhren, dass erhebliche Schaden - insbesondere
aus Betriebsunterbrechungen, Sachschaden und Haftungsfallen - nicht oder nur teilweise durch
Versicherungsleistungen kompensiert werden. Dartber hinaus besteht das Risiko, dass Schaden-
ereignisse nicht fristgerecht, nicht vollstandig oder nicht ordnungsgemal gemeldet werden und
infolgedessen Versicherungsanspriiche ganz oder teilweise entfallen.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu wesentlichen ungeplanten finanziellen Belastungen fuhren.
Insbesondere konnen nicht gedeckte oder verspatet regulierte Schaden die Liquiditatslage, den
operativen Cashflow sowie die finanzielle Stabilitat des Konzerns erheblich beeintrachtigen. In sol-
chen Fallen konnen zusatzliche Aufwendungen fur Ersatzbeschaffung, Reparaturen, Betriebsunter-
brechungen oder Rechtsstreitigkeiten anfallen. Darliber hinaus besteht das Risiko, dass unzurei-
chende Versicherungsdeckungen oder fehlende Schadenmeldungen die Fahigkeit des Voltatron
Konzerns beeintrachtigen, regulatorische Vorgaben, vertragliche Verpflichtungen oder Berichts-
pflichten fristgerecht zu erfillen. In der Folge kdnnen sich auch indirekte negative Effekte auf die
Kapitalmarktwahrnehmung, die Reputation sowie auf die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit des
Konzerns ergeben.

Zur Begrenzung der Risiken aus moglichen Versicherungsunterdeckungen und fehlerhaften Scha-
denmeldungen verflugt der Voltatron Konzern Uber einen zentral gesteuerten, formalisierten
Versicherungs- und Meldeprozess. In diesem Rahmen werden Versicherungsrisiken regelmatig
konzernweit bei allen zugeordneten Gesellschaften abgefragt, konsolidiert und bewertet. Neue
Erkenntnisse, Schadensmeldungen sowie strategische Anpassungsbedarfe werden regelmafig
mit dem externen Versicherungsspezialisten erortert; die Ergebnisse werden dokumentiert und
flieBen unmittelbar in notwendige Anpassungen oder Erganzungen des Versicherungsschutzes ein.
Die aktualisierten Erkenntnisse werden anschlieBend strukturiert an die operativen Gesellschaften
zurUckgespielt. Erganzend erfolgt eine formalisierte Dokumentation in Form eines konzernweiten
Versicherungsspiegels sowie eines Protokollwesens, das die Nachvollziehbarkeit von Entscheidun-
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gen und MaBnahmen sicherstellt. Dariber hinaus werden Deckungssummen, Schadenverlaufe und
Risikoprofile quartalsweise sowie im Rahmen jahrlicher Reviews im Vier-Augen-Prinzip kritisch Uber-
pruft und bei Bedarf zeitnah angepasst.

Unter Bertcksichtigung der bestehenden Steuerungs-, Uberwachungs- und Kontrollmechanismen
stuft der Vorstand die Risiken aus Versicherungsunterdeckungen und fehlenden Schadenmeldun-
gen als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da
Versicherungsvertrage naturgemaf vertraglichen Begrenzungen und Ausschlissen unterliegen
und Schadenereignisse in Einzelfallen nicht vollstandig vorhersehbar sind. Zudem kann nicht aus-
geschlossen werden, dass auBergewodhnliche Schadensereignisse oder kurzfristige Anderungen
des Risikoprofils zu temporaren Unterdeckungen fihren.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Prozesse und
Kontrollen derzeit keine Risiken aus Versicherungsunterdeckungen oder fehlenden Schadenmel-
dungen erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Vol-
tatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen Scha-
densausmaB ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Angreifbarkeit der IT-Systeme und Cyberangriffe

Der Konzern ist im Zuge der zunehmenden Digitalisierung und Vernetzung seiner Geschaftsprozes-
se einem erhdhten Risiko ausgesetzt, dass durch externe Cyberangriffe, unbefugte Zugriffe, Mal-
ware-, Ransomware- oder Phishing-Attacken die Integritat, Verfligbarkeit und Vertraulichkeit zen-
traler IT-Systeme sowie digital verarbeiteter Daten beeintrachtigt werden. Solche Angriffe konnen
sowohl gezielt als auch opportunistisch erfolgen und insbesondere kritische Systeme, Schnittstel-
len oder Endgerate betreffen.

Die Realisierung von Cyberrisiken kann zu einer teilweisen oder vollstandigen Unterbrechung
wesentlicher Geschaftsprozesse fliihren sowie zur Manipulation, zum Verlust oder zur unbefugten
Offenlegung sensibler Unternehmens- und Kundendaten. Hieraus kénnen erhebliche finanzielle
Belastungen resultieren, unter anderem durch unmittelbare Wiederherstellungs- und IT-Forensik-
kosten, Betriebsunterbrechungen, potenzielle Haftungsanspriche sowie behérdliche MaRnahmen
und Sanktionen. Daruber hinaus besteht das Risiko von Reputationsschaden und Vertrauensver-
lusten bei Kunden, Geschéaftspartnern und Kapitalmarktteilnehmern. Zuséatzlich kann nicht aus-
geschlossen werden, dass gesetzliche Melde- und Informationspflichten, insbesondere nach der
Datenschutz-Grundverordnung, im Falle komplexer oder umfangreicher Sicherheitsvorfalle nicht
vollstandig oder nicht fristgerecht erfillt werden, was weitere regulatorische Sanktionen nach
sich ziehen kann.

Zur Begrenzung der IT- und Cyberrisiken verfolgt der Konzern einen systematischen und konzern-
weit abgestimmten Ansatz zur Weiterentwicklung seiner Informationssicherheitsorganisation.
Hierzu zahlt insbesondere die Ausweitung und Professionalisierung der IT-SicherheitsmaRnahmen
im Rahmen des konzernweiten MaBnahmenplans ,Way to ISO 27001". Dieses umfasst unter ande-
rem regelmafige IT-Assessments und IT-Audits, die Ableitung konkreter Handlungsempfehlungen
sowie die schrittweise Umsetzung technischer und organisatorischer Sicherheitsmaf3nahmen in
allen Gesellschaften der Gruppe. Ein besonderer Fokus liegt auf der Zusammenarbeit mit zerti-
fizierten Rechenzentren und spezialisierten Softwareanbietern, der Implementierung von Moni-
toring- und Frihwarnsystemen, der Etablierung von Datenschutz- und Zugriffskonzepten, der
Sicherstellung regelmagiger Backups und Datensicherungen sowie der Einfuhrung strukturierter
Asset-Management- und Berechtigungssysteme. Der Umsetzungsstand der einzelnen Malnahmen
wird konzernweit dokumentiert und fortlaufend Uberwacht. Erganzend wird die Schaffung betrieb-
licher Redundanzen zur Erhohung der Systemverfigbarkeit angestrebt. Zudem ist der Abschluss
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einer Cyberversicherung vorgesehen, um potenzielle finanzielle Auswirkungen aus Cybervorfallen
zusatzlich abzufedern. Ebenso werden erworbene Unternehmen auf IT-relevante Sicherheitskrite-
rien gepriuft und die Erkenntnisse in die MaBnahmenplane einbezogen.

Unter Berlcksichtigung der implementierten und geplanten Sicherheits-, Kontroll- und Uberwa-
chungsmafBnahmen stuft der Vorstand die IT-Risiken aus Cyberangriffen als wesentlich, jedoch
grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Cyberbedrohungen einer
hohen Dynamik unterliegen, Angriffsformen und -methoden sich kontinuierlich weiterentwickeln
und ein vollstandiger Schutz vor allen denkbaren Angriffsszenarien trotz angemessener Sicher-
heitsmaBnahmen nicht gewahrleistet werden kann.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berlcksichtigung der bestehenden Malnahmen der-
zeit keine IT-Risiken aus Cyberangriffen erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet
waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu geféhrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmalf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Personalverfiigbarkeit

Die Leistungsfahigkeit und der nachhaltige Erfolg des Konzerns hangen in wesentlichen Bereichen
von der Verfugbarkeit und Expertise qualifizierter Schlisselmitarbeiter in technischen, operativen
und strategischen Funktionen ab. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass der unerwartete Weggang,
langerfristige Ausfallzeiten oder eine eingeschrankte Einsatzfahigkeit dieser Mitarbeitenden zu
erheblichen Storungen in kritischen Geschéaftsprozessen fuhren konnen. Insbesondere konnen
Verzogerungen in Entwicklungs-, Produktions- oder Implementierungsablaufen auftreten sowie
unternehmensrelevantes Know-how verloren gehen, das nur mit zeitlichem und finanziellem Auf-
wand ersetzt werden kann.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu einer erhohten Belastung der operativen Organisation fuh-
ren. Neben Produktivitatsverlusten und Effizienzbeeintrachtigungen besteht das Risiko zusatzlicher
Kosten fur Rekrutierung, Ubergangsphasen und die Einarbeitung neuer Mitarbeitender. Eine einge-
schrankte Ressourcenkapazitat kann darlber hinaus die Fahigkeit des Konzerns beeintrachtigen,
Wachstumsstrategien umzusetzen, regulatorische Anforderungen fristgerecht zu erflllen oder
Kundenprojekte in der erforderlichen Qualitat und innerhalb vorgegebener Zeitplane abzuwickeln.
Zuséatzlich konnen krankheitsbedingte Ausfallwellen oder unvorhergesehene Abwesenheiten ein-
zelner Schlusselpersonen die operative Leistungsfahigkeit temporar erheblich beeintrachtigen. In
der Folge kdnnen sich mittelbare negative Auswirkungen auf Umsatz, Ergebnis sowie auf die Einhal-
tung kapitalmarktrelevanter Berichts- und Offenlegungspflichten ergeben.

Zur Begrenzung der Personalrisiken setzt der Voltatron Konzern auf ein systematisches Perso-
nal- und Ressourcenmanagement mit dem Ziel, Schlisselkompetenzen langfristig zu sichern und
Abhangigkeiten von einzelnen Personen zu reduzieren. Hierzu zahlen gezielte Incentivierungs- und
Bindungsinstrumente fur Schlisselmitarbeiter, einschlieBlich kapitalbasierter Beteiligungsmodelle
sowie aktien- oder transaktionsbezogener Beteiligungen im Zusammenhang mit Unternehmens-
zusammenschllssen. Erganzend wird eine vorausschauende Personal- und Kapazitatsplanung
betrieben, die funktionsbezogene Redundanzen innerhalb der Organisation und - soweit moglich
- auch konzernlUbergreifend vorsieht. Im Rahmen von Unternehmensakquisitionen werden per-
sonelle Synergiepotenziale sowie strukturierte Know-how-Transfers systematisch bericksich-
tigt. Daruber hinaus stellt eine umfassende Prozess- und Wissensdokumentation die kontinuier-
liche Funktionsfahigkeit zentraler Ablaufe sowie eine effiziente Einarbeitung neuer Mitarbeitender
sicher. Zur kurzfristigen Uberbrickung ungeplanter Personalabgénge greift Voltatron bei Bedarf auf
externe Netzwerke und Rekrutierungskanale zurtick.
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Unter Berucksichtigung der bestehenden Steuerungs-, Praventions- und BindungsmaflRnahmen
stuft der Vorstand die Personalrisiken aus dem Weggang von Schllsselmitarbeitern als wesent-
lich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da individuelle Per-
sonalentscheidungen, krankheitsbedingte Ausfélle oder externe Arbeitsmarktentwicklungen nur
eingeschrankt beeinflussbar sind und sich kurzfristig auf die operative Leistungsfahigkeit des Kon-
zerns auswirken kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berlcksichtigung der implementierten Manahmen
derzeit keine Personalrisiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den
Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als mittel bei einem geringen Scha-
densausmal ein (Quadrant D3 gem. Risikomatrix).

Rechtliche Risiken
Steuerliche Risiken

Die Gesellschaft unterliegt steuerlichen Risiken, die sich aus moglichen abweichenden Auffas-
sungen der Finanzverwaltung hinsichtlich der steuerlichen Wirdigung einzelner Geschaftsvorfalle
ergeben konnen. Trotz Anwendung sorgfaltiger steuerlicher Beurteilungen sowie der Einbindung
externer Experten kann nicht ausgeschlossen werden, dass zuklnftige Betriebsprifungen oder
Anderungen der steuerlichen Rahmenbedingungen zu zusétzlichen Steuerzahlungen oder Zinsbe-
lastungen flhren, die sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
auswirken konnten.

Im Zuge der Restrukturierung des Konzerns und dem Einstieg der Ankerinvestoren hat die Gesell-
schaft die Werthaltigkeit der steuerlichen Verlustvortrage mit dem Ergebnis geprtift, dass die Ver-
luste nach aktueller Rechtslage erhalten bleiben.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell sehr
hohen Schadensausmal ein (Quadrant A4 gem. Risikomatrix).

Compliance-VerstoBe

Voltatron unterliegt als borsennotiertes Unternehmen umfassenden nationalen und européaischen
regulatorischen Anforderungen. Diese betreffen insbesondere die Pravention von Korruption, kar-
tellrechtliche Vorgaben, die Bekampfung von Geldwasche sowie die Einhaltung datenschutzrecht-
licher Bestimmungen. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Verstol3e gegen einschlagige gesetzliche
oder regulatorische Vorgaben durch Mitarbeitende, Organmitglieder oder Geschaftspartner zu
erheblichen rechtlichen und finanziellen Belastungen fihren kénnen.

Die Realisierung von Compliance-VerstoRen kann fir den Konzern weitreichende negative Folgen
haben. Hierzu zahlen insbesondere Bul3gelder, behordliche Auflagen, Schadensersatzanspriche
sowie strafrechtliche Konsequenzen fur verantwortliche Personen. Dariber hinaus kdnnen Repu-
tationsschaden, der Verlust von Geschaftsbeziehungen sowie Einschrankungen der operativen
Geschaftstatigkeit eintreten. Verstoe gegen kapitalmarktrechtliche Vorgaben konnen zudem
Untersuchungen durch Aufsichtsbehorden, die Auslosung von Ad-hoc-Publizitatspflichten sowie
weitere Sanktionen nach sich ziehen und damit die wirtschaftliche Lage, die Kapitalmarktwahrneh-
mung und das Vertrauen von Investoren und Geschaftspartnern nachhaltig beeintrachtigen.

Zur Begrenzung der rechtlichen Risiken aus Compliance-Versto3en verfugt Voltatron Uber ein kon-
zernweit implementiertes Compliance-Management-System, welches fortlaufend weiterentwi-
ckelt wird. Erganzend zum bestehenden Code of Conduct gelten verbindliche Richtlinien zu Korrup-
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tion, Kartellrecht, Geldwaschepravention und Datenschutz. Fir wesentliche Geschaftsprozesse
sind klare Genehmigungsstrukturen und Vier-Augen-Kontrollen etabliert. Mitarbeitende nehmen
an verpflichtenden Compliance-Schulungen mit regelméaBigen Auffrischungen teil. Das interne
Kontrollsystem umfasst rollenbasierte Berechtigungskonzepte, IT-Sicherheitsmalinahmen sowie
prozessuale Kontrollen. Das Management flhrt ein kontinuierliches Monitoring durch. Die Einhal-
tung kapitalmarktrechtlicher Pflichten, insbesondere nach der Marktmissbrauchsverordnung, wird
durch definierte Ad-hoc-Prozesse und ein Disclosure Committee sichergestellt. Datenschutzrecht-
liche Anforderungen werden durch technische und organisatorische MaBnahmen sowie die Einbin-
dung eines externen Datenschutzbeauftragten adressiert. Ein geschutztes Hinweisgebersystem
ermoglicht die vertrauliche Meldung potenzieller Verstof3e und deren professionelle Bearbeitung.
Untersuchungs- und Sanktionsprozesse sind standardisiert und unabhangig ausgestaltet. Der Vor-
stand setzt durch einen klaren ,Tone from the Top” verbindliche VerhaltensmaBstéabe und fordert
eine nachhaltige Integritats- und Compliance-Kultur innerhalb der Organisation.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Praventions-, Uberwachungs- und KontrollmaBnahmen
stuft der Vorstand die rechtlichen Risiken aus Compliance-VerstoBen als wesentlich, jedoch grund-
satzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da RegelverstoBe trotz angemes-
sener organisatorischer und technischer Malnahmen nicht vollstandig ausgeschlossen werden
kénnen und externe regulatorische Anforderungen fortlaufenden Anderungen unterliegen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Compliance-
Strukturen derzeit keine rechtlichen Risiken aus Compliance-VerstoBen erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem hohen Scha-
densausmaf ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

VerstoBe gegen Kapitalmarktrecht

Der Konzern unterliegt als Emittent im Prime Standard umfangreichen kapitalmarktrechtlichen Ver-
pflichtungen. Diese ergeben sich insbesondere aus der Marktmissbrauchsverordnung (MAR), dem
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sowie aus erganzenden Anforderungen der Borsenordnungen
und sonstiger kapitalmarktrechtlicher Regelwerke. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass VerstoBle
gegen Ad-hoc-Publizitatspflichten, fehlerhafte oder verspatete Veroffentlichungen kursrelevan-
ter Informationen, unzureichende Flhrung von Insiderlisten oder Defizite in der Identifikation und
Behandlung von Insiderinformationen zu erheblichen rechtlichen und finanziellen Belastungen flh-
ren konnen.

Die Realisierung kapitalmarktrechtlicher VerstoRe kann fur den Konzern weitreichende Konse-
guenzen haben. Hierzu zahlen insbesondere behordliche Untersuchungen, empfindliche BuBgelder
sowie zivilrechtliche Haftungsanspriiche, etwa durch Aktionarsklagen. Fehler in der Finanzbericht-
erstattung, unzutreffende Prognosen oder irrefiihrende Investor-Informationen kénnen zusatz-
lich Reputationsschaden und einen nachhaltigen Vertrauensverlust bei Investoren, Analysten und
Finanzierungspartnern nach sich ziehen. Dartber hinaus bestehen Risiken im Zusammenhang mit
der ordnungsgemaBien Abwicklung von Directors’ Dealings, der Einhaltung von Stimmrechtsmittei-
lungspflichten sowie der frist- und regelkonformen Erstellung und Veroffentlichung von Finanzbe-
richten nach IFRS und WpHG. Eine Verletzung dieser Vorschriften kann die Kapitalmarktfahigkeit des
Konzerns erheblich beeintrachtigen und negative Auswirkungen auf Liquiditat, Aktienkursentwick-
lung und Refinanzierungsmaoglichkeiten haben.

Zur Begrenzung der kapitalmarktrechtlichen Risiken verfligt der Voltatron Konzern Uber klar defi-
nierte und dokumentierte Prozesse zur Sicherstellung einer ordnungsgeméaBen Kapitalmarkt-
kommunikation. Samtliche kapitalmarktrelevanten Unterlagen, insbesondere Finanzberichte,
Prognosen und Ad-hoc-Mitteilungen, unterliegen regelmaBigen Quality-Checks durch die zustan-
digen Funktionen im Bereich Investor Relations. Veroffentlichungen werden vor ihrer Veroffentli-
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chung einer rechtlichen Prifung durch spezialisierte externe Kapitalmarktrechtler unterzogen. Bei
wesentlichen Ereignissen mit potenzieller Kapitalmarktrelevanz, wie Unternehmensakquisitionen,
StrukturmaBnahmen oder signifikanten Ergebnisabweichungen, wird frihzeitig eine rechtliche Ein-
schatzung eingeholt, teilweise unter Anwendung eines Vier-Augen-Prinzips durch mehrere unab-
hangige Berater. Die laufende Uberwachung wesentlicher Vorgénge durch Vorstand und Investor-
Relations- stellt die kontinuierliche Einhaltung der Pflichten nach MAR und WpHG sicher. Ergénzend
erfolgen regelmaBige Schulungen und Weiterbildungen zu kapitalmarktrechtlichen Anforderungen
und Disclosure-Regeln. Samtliche Prozesse sind in verbindlichen Arbeitsanweisungen, Kommunika-
tionsrichtlinien und Compliance-Dokumenten festgelegt und konzernweit kommuniziert, um eine
konsistente, transparente und rechtskonforme Kapitalmarktkommunikation zu gewahrleisten.

Unter Berucksichtigung der bestehenden Kontroll-, Prif- und Uberwachungsmechanismen stuft
der Vorstand die rechtlichen Risiken aus VerstoRen gegen kapitalmarktrechtliche Vorschriften
als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da die
Beurteilung der Kapitalmarktrelevanz einzelner Sachverhalte sowie die Auslegung regulatorischer
Anforderungen mit Ermessensspielraumen verbunden sind und externe Entwicklungen oder kurz-
fristige Ereignisse eine zeitnahe und rechtssichere Bewertung erschweren kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Prozesse und
MalBnahmen derzeit keine rechtlichen Risiken aus VerstoBen gegen Kapitalmarktrecht erkennbar,
die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu
gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmal ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Produktrisiko

Als Anbieter von Elektronikfertigungsdienstleistungen (EMS) ist der Konzern in erheblichem Umfang
in komplexe Wertschopfungs- und Lieferketten eingebunden. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass
Produktions-, Montage- oder Bauteilfehler sowie Abweichungen von kundenspezifischen Quali-
tats- und Sicherheitsanforderungen zu Sach- oder Personenschaden, Funktionsstérungen in End-
produkten oder zu Gewahrleistungs- und Haftungsansprichen fuhren konnen. Insbesondere bei
sicherheits- oder funktionskritischen Anwendungen konnen selbst einzelne Fehler oder Serienab-
weichungen weitreichende Auswirkungen haben.

Die Realisierung von Produkthaftungs- oder Gewahrleistungsrisiken kann erhebliche finanzielle
Belastungen fur den Konzern nach sich ziehen. Diese konnen unter anderem aus Schadensersatz-
forderungen, Gewahrleistungsansprichen, Kosten fur Ruckrufaktionen, Austausch- oder Nach-
arbeitsmalBnahmen, Produktionsstillstanden sowie aus Regressforderungen von Kunden resultie-
ren. DarUber hinaus konnen behordliche MaBnahmen, vertragliche Sanktionen oder der Verlust von
Kundenbeziehungen eintreten. Neben direkten finanziellen Effekten konnen auch Reputations-
schaden entstehen, die sich mittelbar negativ auf Auftragseingang, Marktposition und die lang-
fristige Geschaftsentwicklung von Voltatron auswirken.

Zur Begrenzung der rechtlichen Risiken aus Produkthaftung und Gewahrleistung verfiigt der
Voltatron Konzern Uber ein mehrstufiges Praventions- und Absicherungssystem, das den bran-
chenublichen Standards der EMS-Industrie entspricht. Hierzu zahlen insbesondere qualitatsgesi-
cherte Produktions- und Prifprozesse, dokumentierte Freigabe- und Kontrollmechanismen sowie
eine durchgangige Ruckverfolgbarkeit von Bauteilen, Produktionschargen und Lieferkettenstufen
(Traceability). Erganzend sind vertragliche Regelungen implementiert, die eine Durchgriffsmoglich-
keit auf Vorlieferanten und Hersteller bei verursachungsbezogenen Fehlern vorsehen.
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Darlber hinaus ist Voltatron Uber konzernweite Versicherungspolicen gegen wesentliche Haf-
tungs- und Ruckrufrisiken abgesichert. Der Versicherungsschutz umfasst insbesondere Deckun-
gen fur Personen- und Sachschaden aus Produkthaftung sowie eine separate Deckung fir Pro-
duktruckrufkosten. Die Angemessenheit der Deckungssummen und Versicherungsbedingungen
wird regelmafig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden praventiven MalBnahmen, der organisatorischen und ver-
traglichen Absicherung sowie des bestehenden Versicherungsschutzes stuft der Vorstand die
rechtlichen Risiken aus Produkthaftung und Gewahrleistung als wesentlich, jedoch grundsatzlich
beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Fehler in komplexen Fertigungs- und Lie-
ferprozessen trotz angemessener Qualitats- und Kontrollsysteme nicht vollstandig ausgeschlos-
sen werden konnen und Schadensereignisse in Einzelfallen ein Ausmal3 erreichen kdnnen, das Uber
vertragliche oder versicherungstechnische Absicherungen hinausgeht.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine rechtlichen Risiken aus Produkthaftung und Gewahrleistung erkennbar, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu geféahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell mittle-
ren Schadensausmal ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

Produktion und Technologie

Die Geschéaftstatigkeit des Konzerns ist als Elektronikfertigungsdienstleister in erheblichem Mal3e
von den technologischen Anforderungen, Produktgenerationen und Geschaftsmodellen seiner
Kunden abhangig. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass technologische Veranderungen auf Kunden-
seite, insbesondere der Ubergang zu neuen Produktarchitekturen, Plattformen oder Systemtech-
nologien, zu Anpassungen bestehender Entwicklungs- und Produktionskonzepte fuhren. Kunden
konnen infolge technologischer Neuausrichtungen ihre Produktportfolios, Entwicklungsroadmaps
oder Endanwendungen verandern, wodurch bestehende Produktdesigns, Projektlaufzeiten oder
geplante Abrufvolumina verkirzt, verschoben oder eingestellt werden kénnen.

Die Realisierung dieser Risiken kann unmittelbare Auswirkungen auf die Produktions- und Kapazi-
tatsstruktur des Konzerns haben. Insbesondere besteht das Risiko einer temporar oder struktu-
rell geringeren Auslastung bestehender Produktionskapazitadten sowie einer erhohten Volatilitat
von Auftragseingangen. DarlUber hinaus konnen verlangerte Entwicklungs-, Industrialisierungs- und
Entscheidungszyklen auf Kundenseite zu zeitlich verzogerten Serienanlaufen oder temporaren
Nachfragerickgangen fuhren. In der Folge kdnnen sich negative Effekte auf Umsatz, Ergebnis und
Cashflow-Entwicklung ergeben. Zudem besteht das Risiko, dass spezifisch auf einzelne Techno-
logien oder Anwendungen ausgerichtete Produktionsprozesse, Qualifikationen oder Investitionen
nicht in dem urspringlich geplanten Umfang genutzt werden kdnnen, was zu Effizienzverlusten und
erhohtem Anpassungsaufwand fuhrt.

Zur Begrenzung der Produktions- und Technologierisiken aus dem Technologiewandel auf Kun-
denseite verfolgt der Voltatron Konzern eine konsequente Diversifikationsstrategie in Bezug auf
Kunden, Projekte und Anwendungsfelder. Ziel ist es, Abhangigkeiten von einzelnen Technologien,
Produktgenerationen oder Kunden zu reduzieren. In bestehenden Kundenbeziehungen wird die
Marktdurchdringung gezielt ausgebaut, indem zusatzliche Anwendungen, Produktvarianten und
Entwicklungsstufen adressiert werden, die technologielbergreifend einsetzbar sind. Parallel hier-
zu fokussiert sich Voltatron auf den systematischen Aufbau neuer Markte und Kundensegmente
durch die Ubertragung bestehender EMS-Kompetenzen auf neue Endanwendungen und Techno-
logiefelder im Sinne einer strukturierten Marktentwicklungs- und Diversifikationsstrategie.
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Flankierend werden Entwicklungskooperationen sowie eine frihe Einbindung in Kundenprojekte
genutzt, um frihzeitig Einblick in technologische Trends und Produktgenerationen zu erhalten und
sich als technologieagnostischer Fertigungspartner zu positionieren. Ergéanzend wird die Produk-
tionsstruktur durch modulare Prozesse, flexible Kapazitatskonzepte und eine variable Gestaltung
der Kostenbasis auf Anpassungsfahigkeit ausgerichtet. Bei Bedarf werden zusatzliche Effizienz-
und KostenanpassungsmalBlnahmen umgesetzt, um auf kurzfristige Nachfrageschwankungen
reagieren zu konnen.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden strategischen, operativen und strukturellen Ma3nah-
men stuft der Vorstand die Produktions- und Technologierisiken aus dem Technologiewandel
auf Kundenseite als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein
Restrisiko, da Geschwindigkeit, Umfang und Marktdurchdringung technologischer Veréanderungen
auf Kundenseite nur eingeschrankt prognostizierbar sind und sich kurzfristig auf Auslastung und
Ergebnisentwicklung auswirken konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Bericksichtigung der implementierten MaBnahmen
derzeit keine Produktions- und Technologierisiken aus dem Technologiewandel auf Kundenseite
erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron
Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem potenziell hohen
Schadensausmal ein (Quadrant B4 gem. Risikomatrix).

Infrastruktur-, Prozess- und Qualitatsrisiken
Gebdude- und Infrastrukturschaden

Die Geschaftstatigkeit von Voltatron ist auf eine funktionierende Gebaude-, Infrastruktur- und IT-
Umgebung angewiesen. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Gebaude- oder Infrastrukturschaden,
etwa infolge technischer Defekte, externer Einwirkungen oder hoherer Gewalt, zu Nutzungsaus-
fallen oder Betriebsunterbrechungen fuhren kénnen. Solche Ereignisse kdnnen insbesondere die
Verflgbarkeit von Arbeitsplatzen, IT-Systemen und organisatorischen Ablaufen beeintrachtigen
und damit die ordnungsgemafe Durchfihrung administrativer, steuernder und produktionsnaher
Funktionen verzogern.

Die Realisierung eines solchen Risikos kann zu temporaren Einschrankungen der operativen Leis-
tungsfahigkeit fuhren, etwa durch Unterbrechungen interner Prozesse, Verzogerungen in der Kun-
denkommunikation oder eingeschrankte Steuerungs- und Koordinationsmoglichkeiten. In der Folge
konnen Effizienzverluste, zusatzliche Aufwendungen fur Ersatzldsungen sowie indirekte Auswirkun-
gen auf Umsatz und Ergebnis entstehen.

Zur Begrenzung der Risiken aus Gebaude- und Infrastrukturschaden setzt Voltatron auf organisato-
rische und technische Vorsorgemalinahmen. Hierzu zéhlen eine weitgehend digitalisierte Arbeits-
organisation, die Nutzung dezentraler und gesicherter IT-Infrastrukturldsungen sowie die Moglich-
keit, administrative und steuernde Tatigkeiten kurzfristig Uber Strukturen von mobilem Arbeiten
fortzufihren. Durch diese MaBnahmen wird die Abhangigkeit von einzelnen Standorten reduziert
und die Aufrechterhaltung wesentlicher Geschaftsprozesse auch bei temporaren Nutzungsaus-
fallen sichergestellt. Weiterhin verfolgt die Unternehmensgruppe den Aufbau von Redundanzen im
Fertigungsbereich, insbesondere bei kritischen EMS-Prozessschritten, welche potenzielle Ausfélle
kompensieren kdnnen.

Unter Berucksichtigung dieser MalBnahmen stuft der Vorstand die Prozessrisiken aus Gebaude-
und Infrastrukturschaden als wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl ver-
bleibt ein Restrisiko, da Schadensereignisse in ihrem Umfang und ihrer Dauer nur eingeschrankt
prognostizierbar sind.
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Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem mittleren Scha-
densausmal ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

QS-Prozesse

Als Elektronikfertigungsdienstleister ist der Konzern in besonderem Mafe auf eine zuverlassige und
durchgangige Qualitatssicherung entlang sémtlicher Produktions- und Prozessstufen angewiesen.
Hieraus ergibt sich das Risiko, dass Mangel in der Qualitatssicherung, unzureichend bearbeitete
oder verspatet verfolgte Reklamationen sowie Prozessabweichungen zu erhohten Fehlerquoten,
Ausschussraten oder Qualitatsmangeln fihren konnen.

Die Realisierung dieser Risiken kann zu Reklamationen, Nacharbeits- und Ersatzkosten sowie zu
Verzogerungen in der Auftragsabwicklung fihren. Darlber hinaus besteht das Risiko von Qualitats-
mangeln im Feld beim Endkunden, die zu Auftragsrickgangen, Vertragsstrafen oder zum Verlust
von Kundenbeziehungen fihren konnen. Neben direkten finanziellen Effekten kbnnen Reputations-
schaden entstehen, die sich mittelbar negativ auf die Marktposition und den Auftragseingang von
Voltatron auswirken.

Zur Begrenzung der Risiken aus mangelhafter Qualitatssicherung verfligt der Konzern Uber ein
strukturiertes Qualitatsmanagementsystem, das an den branchenspezifischen Anforderungen
des EMS-Marktes ausgerichtet ist. Die Tochtergesellschaften des Konzerns sind nach anerkann-
ten Qualitatsstandards zertifiziert und unterziehen ihre Prozesse regelméagligen internen und exter-
nen Audits. Erganzend werden Reklamationen systemseitig dokumentiert, nachverfolgt und aus-
gewertet. Durchgangige Traceability-Losungen ermoglichen eine transparente Ruckverfolgbarkeit
von Bauteilen, Baugruppen und Prozessschritten. Die operative Qualitatssicherung wird durch
einen engen direkten Kundenkontakt, eine projektbezogene Betreuung sowie regelmafige inter-
ne Abstimmungen unterstutzt. Dariber hinaus setzt der Konzern auf technologische MaBhahmen
zur Fehlerpravention und -erkennung. Hierzu zéhlen der Einsatz moderner Priuf- und Inspektions-
systeme in mehreren Prozessstufen, wie etwa automatisierte optische Inspektionen, Lotstellen-
prufungen oder rontgenbasierte Prifverfahren. Diese werden durch organisatorische Malnahmen
erganzt, darunter klar definierte Verantwortlichkeiten, standardisierte Arbeitsanweisungen und
kontinuierliche Verbesserungsprozesse.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden qualitatssichernden Manahmen stuft der Vorstand die
Prozess- und Organisationsrisiken aus mangelhafter Qualitatssicherung als wesentlich, jedoch
grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Fehler in komplexen Ferti-
gungsprozessen trotz umfassender Kontrollen nicht vollstandig ausgeschlossen werden kdnnen
und sich insbesondere bei Serienfertigungen kurzfristig materialisieren konnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten Mafnah-
men derzeit keine Prozess- oder Organisationsrisiken aus Gebaude-, Infrastruktur- oder Quali-
tatssicherungsdefiziten erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit geeignet waren, den
Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem mittleren Scha-
densausmaf ein (Quadrant C4 gem. Risikomatrix).

Logistik

Die Geschaftstatigkeit von Voltatron erfordert den regelmagigen Transport von elektronischen
Baugruppen, Komponenten und Fertigprodukten zwischen Produktionsstandorten, Lieferanten
und Kunden. Hieraus ergibt sich das Risiko, dass wahrend des Transports externe Einwirkungen wie
Unfalle, unsachgemafle Handhabung, Schock- und Vibrationsbelastungen oder Temperatur- und
Feuchtigkeitsschwankungen zu Beschadigungen oder zur vollstandigen Vernichtung der trans-
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portierten Ware fihren konnen. Insbesondere elektronische Baugruppen reagieren sensibel auf
mechanische und klimatische Einflisse, sodass Schaden nicht immer unmittelbar erkennbar sind
und sich erst im weiteren Produktions- oder Einsatzverlauf manifestieren konnen.

Die Realisierung solcher Logistikrisiken kann zu Lieferverzogerungen, Nachlieferungen oder Produk-
tionsunterbrechungen fluhren. Darlber hinaus konnen zusatzliche Kosten fur Ersatzbeschaffung,
erneute Fertigung, Expresslogistik oder Prifaufwendungen entstehen. In Einzelfallen besteht das
Risiko von Vertragsstrafen, Reklamationen oder dem Verlust von Kundenvertrauen. Neben direk-
ten finanziellen Auswirkungen konnen sich dadurch mittelbar negative Effekte auf Umsatz, Ergebnis
und Cashflow ergeben.

Zur Begrenzung der Risiken aus Transportunfallen und Ladungsschaden setzt der Voltatron Kon-
zern auf branchenlbliche praventive und absichernde MalRnahmen. Hierzu zahlen insbesonde-
re der Einsatz fachgerechter, transportspezifischer Verpackungslosungen, die den besonde-
ren Anforderungen elektronischer Baugruppen hinsichtlich Stof3-, Vibrations- und Klimaschutz
Rechnung tragen. Erganzend ist der Voltatron Konzern durch eine Warentransportversicherung
gegen wesentliche Transportrisiken abgesichert, um finanzielle Schaden aus beschadigter oder
verlorener Ware zu begrenzen. Die Auswahl geeigneter Logistikdienstleister sowie standardisierte
Versand- und Verpackungsrichtlinien unterstitzen die Reduzierung von Schadenswahrscheinlich-
keiten.

Unter Berlcksichtigung der bestehenden praventiven und versicherungstechnischen Mal3nahmen
stuft der Vorstand die Logistikrisiken aus Transportunfallen und der Vernichtung von Ladung als
wesentlich, jedoch grundsatzlich beherrschbar ein. Gleichwohl verbleibt ein Restrisiko, da Trans-
portschaden trotz angemessener Verpackungs-, Prozess- und VersicherungsmaBnahmen nicht
vollstandig ausgeschlossen werden kénnen und sich insbesondere bei zeitkritischen Lieferungen
kurzfristig auf die operative Abwicklung auswirken kénnen.

Nach Einschatzung des Vorstands sind unter Berucksichtigung der implementierten MaRnahmen
derzeit keine Logistikrisiken aus Transportunfallen erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit
geeignet waren, den Fortbestand des Voltatron Konzerns zu gefahrden.

Der Vorstand stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering bei einem geringen Scha-
densausmal ein (Quadrant D4 gem. Risikomatrix).

Gesamtbeurteilung der Risiken

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist die konsolidierte Betrachtung aller Einzelrisiken und
Risikogruppen. Aus heutiger Sicht und in Anbetracht aller beschriebenen Risiken sind keine Risiken
einzeln oder in Zusammenwirkung mit anderen Risiken erkennbar, welche den Fortbestand des Vol-
tatron Konzerns oder einzelner operativer tatiger Einheiten gefahrden konnten.

Chancen
Chancen aufgrund des strukturellen Marktwachstums

Der Markt fur Electronic Manufacturing Services (EMS) weist auf globaler Ebene ein nachhaltiges
strukturelles Wachstum auf. Aktuelle Marktstudien prognostizieren fur den Zeitraum 2022 bis 2029
einen Anstieg des weltweiten Marktvolumens von rund 443 Mrd. USD auf etwa 684 Mrd. USD. Dies
entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate (CAGR) von rund 6,6 %. Das Wachs-
tum wird insbesondere durch den steigenden Elektronikanteil in industriellen Anwendungen, die
zunehmende Digitalisierung sowie den Technologiewandel in den Bereichen Energie, Mobilitat und
Automatisierung getragen.
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Der europaische EMS-Markt weist im Vergleich zum US-Markt und der APAC-Region uberdurch-
schnittliche Wachstumsperspektiven auf. Fir Europa wird bis 2029 eine durchschnittliche jahrli-
che Wachstumsrate von rund 8,9 % erwartet, verbunden mit einem steigenden globalen Marktanteil
(von ca. 11,0 % auf rund 12,2 %). Treiber dieses Wachstums sind insbesondere der Trend zu regionale-
ren Lieferketten, steigende regulatorische Anforderungen, eine hohere Nachfrage nach qualitativ
hochwertigen und kundenspezifischen Elektroniklosungen sowie Investitionen in Zukunftstechno-
logien wie Batterietechnologien, Energiespeicher und industrielle Digitalisierung.

Vor dem Hintergrund dieses strukturellen Marktwachstums ergeben sich fur den Voltatron Konzern
besondere Chancen. Als vergleichsweise kleine und agile EMS-Gruppe ist der Konzern in der Lage,
schneller auf Marktveranderungen zu reagieren, Nischen zu besetzen und neue Kundenbezie-
hungen aufzubauen. Insbesondere das Uberdurchschnittliche Wachstum des europaischen EMS-
Marktes eroffnet Potenziale zur organischen Expansion sowie zur gezielten Akquisition geeigneter
Unternehmen im Rahmen einer Buy-and-Build-Strategie.

Technologiewandel und zunehmende Elektrifizierung

Die fortschreitende Elektrifizierung und Digitalisierung zahlreicher Wirtschafts- und Anwendungs-
bereiche fuhrt zu einem strukturellen Anstieg des Elektronikanteils in Produkten und Systemen.
Elektronische Baugruppen und Systeme gewinnen insbesondere in Batteriesystemen, industriellen
Anwendungen, Medizintechnik, loT-basierten Losungen, Automatisierungs- und Steuerungstechnik
sowie in der Unterhaltungselektronik weiter an Bedeutung. Diese Entwicklung erhoht nachhaltig die
Nachfrage nach professionellen Electronic-Manufacturing-Services, insbesondere bei komplexen,
sicherheits- und qualitatskritischen Anwendungen.

Ein wesentlicher Treiber ist der steigende Bedarf an Batteriemanagement-, Steuerungs- und Leis-
tungselektronik im Zuge der Elektrifizierung von Energiespeicher-, Mobilitats- und Industrieanwen-
dungen. Hierbei nehmen die Anforderungen an Funktionalitat, Zuverlassigkeit, regulatorische Kon-
formitat und Variantenvielfalt kontinuierlich zu. Fir EMS-Anbieter ergibt sich daraus eine erhohte
Nachfrage nach der Fertigung hochkomplexer Baugruppen, kundenindividueller Losungen sowie
nach begleitenden Entwicklungs-, Test- und Industrialisierungsleistungen.

Auch in weiteren Applikationsfeldern - wie der Medizintechnik, industriellen Automatisierung, ver-
netzten loT-Systemen oder der Unterhaltungselektronik - steigt der Bedarf an leistungsfahiger,
integrierter Elektronik. Diese Anwendungen erfordern zunehmend kurze Innovationszyklen, hohe
Flexibilitat in der Produktion sowie die Fahigkeit, regulatorische und kundenspezifische Anforde-
rungen zuverlassig umzusetzen.

Voltatron sieht in diesen Entwicklungen eine wesentliche Chance fur die strategische Weiter-
entwicklung des Geschéaftsmodells. Durch die Positionierung als spezialisierter EMS-Partner
fir batteriebezogene Elektroniklosungen, insbesondere fir zur Nutzung in Batteriemanage-
mentsystemen geeignete Komponenten, Sensorik, Leistungselektronik sowie Sicherheits- und
Monitoring-Einheiten, kann der Konzern von der strukturell steigenden Nachfrage profitieren.
Gleichzeitig besteht Potenzial zur Ausweitung des Leistungsangebots auf angrenzende Anwendun-
gen im Bereich von Energie- und Speichersystemen sowie weiteren elektronikorientierten Indust-
rien.

Insgesamt bietet die zunehmende Elektrifizierung Uber verschiedene Branchen hinweg die Mog-
lichkeit, die Marktposition des Voltatron Konzerns weiter auszubauen, neue Kundenbeziehungen zu
erschlieBen und das Leistungsportfolio nachhaltig zu erweitern. Dies spiegelt sich auch im prog-
nostizierten Marktwachstum wider.
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Wachstumspotenziale aus Green-Tech- und batteriebezogenen Elektronikanwendungen

Der weltweite Ubergang zu nachhaltigeren Energie- und Mobilitatslésungen fihrt zu einer struktu-
rellen Ausweitung von Green-Tech-Anwendungen. Insbesondere in den Bereichen Energiespeiche-
rung, erneuerbare Energien, Ladeinfrastruktur, Industrie- und Netzstabilisierung steigt der Bedarf
an leistungsfahiger, zuverlassiger und sicherheitskritischer Elektronik kontinuierlich. Batterie- und
Energiesysteme nehmen dabei eine zentrale Rolle ein und erfordern zunehmend komplexe elektro-
nische Komponenten und Baugruppen.

Mit der steigenden Verbreitung von Batteriesystemen wachst insbesondere die Nachfrage nach
Batteriemanagement-Systemen (BMS), Steuerungs- und Leistungselektronik, Sensorik sowie
Sicherheits- und Monitoring-Einheiten. Diese Anwendungen sind regelmagig durch hohe regulatori-
sche Anforderungen, anspruchsvolle Qualitatsstandards sowie eine hohe Variantenvielfalt gepragt
und beginstigen die Einbindung spezialisierter EMS-Dienstleister.

Voltatron sieht in der Entwicklung und dem Ausbau von Green-Tech-Anwendungen, insbesondere
im Bereich batteriebezogener Elektronik, eine wesentliche Chance fur die nachhaltige Weiterent-
wicklung des eigenen Geschaftsmodells. Durch die Fokussierung auf energie- und batteriebezoge-
ne Elektroniklosungen kann der Konzern von den strukturellen Wachstumstrends der Energiewende
profitieren und seine Position als spezialisierter EMS-Partner weiter starken.

DarUber hinaus eroffnet die zunehmende Bedeutung von Green-Tech-Anwendungen Potenziale
zur Erweiterung des Leistungsportfolios auf angrenzende Energiesystem- und Nachhaltigkeitsan-
wendungen. Dies umfasst sowohl die Unterstitzung neuer Kundenprojekte als auch die Vertiefung
bestehender Kundenbeziehungen in zukunftsorientierten, wachstumsstarken Markten.

Insgesamt bietet der Green-Tech- und Batteriebereich Voltatron die Chance, langfristiges Wachs-
tum zu generieren, die technologische Positionierung zu scharfen und einen positiven Beitrag zu
nachhaltigen Energie- und Industriestrukturen zu leisten.

EMS-Marktsegmentierung und konjunkturelle Schwachephase als Chance fiir eine
gezielte ,,Buy-and-Build-Strategie”

Im EMS-Sektor ergeben sich aktuell vermehrt Ubernahmemoglichkeiten aus altersbedingten Nach-
folgeregelungen, strategischen Neuausrichtungen und strukturellen Anpassungen bei kleineren
und mittelgroBen Marktteilnehmern. Die konjunkturell verhaltene wirtschaftliche Lage kann diese
Entwicklung zusatzlich beglinstigen, steht jedoch nicht im Vordergrund der strategischen Ausrich-
tung.

Der Voltatron Konzern kann diese Situation gezielt nutzen, um im Rahmen selektiver M&A-Aktivita-
ten geeignete EMS-Unternehmen in den Unternehmensverbund aufzunehmen. Ziel ist es, Marktan-
teile auszubauen, die Produktions- und Wertschopfungsbasis zu verbreitern, technologische Kom-
petenzen zu erganzen sowie bestehende Kunden- und Mitarbeiterstrukturen zu integrieren.

Akquisitionen im Kontext von Nachfolgeregelungen ermoglichen es zudem, Unternehmen mit eta-
blierten Prozessen, qualifiziertem Fachpersonal und stabilen Kundenbeziehungen zu attraktiven
Rahmenbedingungen in den Konzern zu integrieren. Aufgrund seiner vergleichsweise schlanken
Struktur und hohen organisatorischen Agilitat ist der Voltatron Konzern in der Lage, entsprechende
Transaktionen effizient zu prifen, umzusetzen und erfolgreich zu integrieren.

Insgesamt wird die konjunkturelle Schwachephase nicht ausschliellich als Belastungsfaktor ver-
standen, sondern auch als strategische Gelegenheit zur aktiven Marktpositionierung und nachhal-
tigen Weiterentwicklung des Geschaftsmodells von Voltatron im Rahmen einer gezielten Buy-and-
Build-Strategie.
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Steigende Nachfrage nach vernetzten, digitalen und datenbasierten EMS-Leistungen

Die zunehmende Verbreitung vernetzter Systeme (IoT/lloT), digitaler Schnittstellen sowie datenba-
sierter Funktionen flhrt branchenubergreifend zu einer wachsenden Komplexitat elektronischer
Baugruppen und Systeme. Elektronische Komponenten sind zunehmend integraler Bestandteil digi-
taler Gesamtarchitekturen und muissen neben der reinen Hardwarefunktionalitat auch Anforde-
rungen an Software-/Hardware-Integration, Datenanbindung, Cyber- und Produktsicherheit sowie
an eine durchgangige Nachverfolgbarkeit Uber den gesamten Produktlebenszyklus erfillen. Bran-
chenverbande und Marktstudien unterstreichen in diesem Zusammenhang die zentrale Rolle der
Mikroelektronik als SchlUsseltechnologie fur Digitalisierung und Elektrifizierung.

Diese Entwicklung erhoht die Anforderungen an EMS-Dienstleister erheblich und beglinstigt Anbie-
ter, die Uber integrierte End-to-End-Fahigkeiten verfligen. Neben der Serienfertigung gewinnen
Leistungen in den Bereichen Traceability, Serienlberleitung, Test- und Validierungskonzepte sowie
das systematische Management von Qualitats- und Felddaten (z. B. Field-Failure-Analysen) zuneh-
mend an Bedeutung.

Voltatron sieht hierin eine wesentliche Chance zur Differenzierung des eigenen Leistungsange-
bots. Durch den Ausbau ganzheitlicher EMS-Fahigkeiten entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette - von der Industrialisierung Uber die Serienfertigung bis hin zu datenbasierten Qualitats- und
Lifecycle-Services - kann sich Voltatron als leistungsfahiger, .Industrie-4.0-fahiger” EMS-Partner
positionieren. Dies eroffnet insbesondere Potenziale zur Gewinnung neuer Kunden, die hohe Anfor-
derungen an Transparenz, Rickverfolgbarkeit, digitale Prozessintegration und Qualitatssicherung
stellen.

Insgesamt bietet der Trend zu vernetzten und digitalisierten Systemen die Chance, die Marktposi-
tion von Voltatron weiter zu starken, die Kundenbindung zu vertiefen und zusatzliche Wertschop-
fung Uber erweiterte Services zu generieren.

Einsatz kiinstlicher Intelligenz zur Effizienzsteigerung und Qualitatsdifferenzierung im
EMS-Geschift

Der Einsatz kinstlicher Intelligenz (KI) gewinnt in der industriellen Fertigung zunehmend an
Bedeutung und wird als wesentlicher Hebel zur Steigerung von Effizienz, Qualitat und Trans-
parenz beschrieben. Insbesondere in den Bereichen der automatisierten Qualitatskontrolle
(z.B.KI-gestitzte optische Inspektionssysteme), der vorausschauenden Instandhaltung (Predictive
Maintenance), der Produktionsplanung sowie der Optimierung von Lieferketten eréffnen sich neue
Anwendungsmoglichkeiten. Marktstudien und Branchenanalysen heben hervor, dass Kl-basierte
Verfahren gegentiber manuellen oder klassischen regelbasierten Prifmethoden eine hohere Prif-
qualitat, Skalierbarkeit und Reproduzierbarkeit ermoglichen.

Fur EMS-Anbieter ergeben sich daraus strukturelle Chancen, da steigende Qualitatsanforderun-
gen, zunehmende Variantenvielfalt und hohere regulatorische Anforderungen den Einsatz automa-
tisierter, datenbasierter Prif- und Steuerungsmechanismen beglinstigen. Insbesondere in sicher-
heits- und qualitatskritischen Anwendungen nimmt die Bedeutung objektiver, nachvollziehbarer
und auditierbarer Qualitatsprozesse weiter zu.

Voltatron sieht im gezielten Einsatz von KI-Anwendungen eine wesentliche Chance zur Weiterent-
wicklung des Geschaftsmodells. Auf interner Ebene ermaoglicht der Einsatz Kl-gestitzter Syste-
me insbesondere die Reduktion von Ausschuss- und Nacharbeitsquoten, die Skalierung von Prif-
prozessen sowie eine Verbesserung der Anlagenverfligbarkeit und der Gesamtanlageneffektivitat
(OEE). Gleichzeitig kdnnen Planungs- und Steuerungsprozesse datenbasiert unterstitzt und stabi-
lisiert werden.
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Auf externer Ebene eroffnet der Einsatz moderner Kl-gestutzter Qualitats- und Analyseverfahren
die Moglichkeit, zusatzliche Mehrwerte fir Kunden zu schaffen. Insbesondere die Bereitstellung
transparenter, datenbasierter Qualitatsnachweise und Audit-Readiness kann als Differenzierungs-
merkmal gegenlber Wettbewerbern genutzt werden. Dies ist vor allem fur Kunden aus sicherheits-
kritischen Batterie-, Industrie- und Energieanwendungen von Bedeutung, die hohe Anforderungen
an Qualitat, Dokumentation und Nachverfolgbarkeit stellen.

Insgesamt bietet der Einsatz kiinstlicher Intelligenz dem Voltatron Konzern die Chance, Effizienz-
potenziale zu heben, die Wettbewerbsposition zu starken und das Leistungsangebot um datenba-
sierte Qualitats- und Servicekomponenten zu erweitern.

Design-to-Manufacture - Voltatron als Entwicklungspartner

Im EMS-Markt verlagert sich die Wertschdopfung zunehmend von der reinen Serienfertigung hin zu
vorgelagerten Entwicklungs- und Industrialisierungsleistungen. Kunden erwarten von EMS-Dienst-
leistern immer haufiger Unterstltzung bereits in friihen Projektphasen, etwa bei der produktions-
gerechten Auslegung von Elektronik (Design-for-Manufacturing und Design-for-Test), der Definition
von Testkonzepten sowie bei der schnellen Uberfihrung neuer Produkte in die Serienfertigung
(New Product Introduction - NPI). Gleichzeitig steigt die Bedeutung einer hohen Variantenflexibili-
tat und kurzer Entwicklungs- und Markteinfihrungszeiten.

Diese Entwicklung eroffnet EMS-Anbietern die Moglichkeit, ihre Rolle in der Wertschdpfungskette
deutlich zu erweitern. Durch die Ubernahme von Engineering- und NPI-Leistungen kénnen techni-
sche Risiken reduziert, Produktionsprozesse stabilisiert und die Time-to-Market fur Kunden ver-
kirzt werden. Insbesondere bei technologisch anspruchsvollen Anwendungen steigt der Bedarf an
integrierten Losungen aus Entwicklung, Industrialisierung und Fertigung.

Voltatron sieht hierin eine wesentliche Chance zur Weiterentwicklung des Geschaftsmodells. Der
gezielte Aufbau und die Skalierung eines strukturierten Engineering-Services-Angebots ermog-
lichen eine frihere Einbindung in Kundenprojekte und fihren zu einer starkeren Kundenbindung.
Gleichzeitig kann die Margenqualitat verbessert werden, da Entwicklungs- und Industrialisierungs-
leistungen regelmaBig eine hohere Wertschopfungstiefe aufweisen als reine Fertigungsleistungen.
Insbesondere bei batteriebezogenen Elektronikanwendungen sowie bei loT-nahen Projekten, die
haufig eine hohe Komplexitat und Variantenvielfalt aufweisen, kann sich der Voltatron Konzern als
verlasslicher Entwicklungspartner positionieren. Dies reduziert die Austauschbarkeit gegeniiber
Wettbewerbern und starkt die langfristige Zusammenarbeit mit Kunden.

Aufbau von Resilienz und Synergieeffekten durch Partnerschaften und Plattformisierung

Der EMS-Markt ist zunehmend durch steigende Anforderungen an Lieferfahigkeit, Flexibilitat und
Stabilitat der Wertschopfungsketten gepragt. Vor diesem Hintergrund gewinnen strategische Part-
nerschaften mit Kunden, Technologiepartnern sowie - erganzend - Akquisitionen an Bedeutung.
Durch eine engere Zusammenarbeit entlang der Wertschopfungskette ergeben sich Moglichkeiten,
Strukturen zu vereinheitlichen, Prozesse zu standardisieren und Abhangigkeiten zu reduzieren.

Der gezielte Ausbau solcher Partnerschaften eroffnet Chancen zur Entwicklung standardisierter
Plattformen fir elektronische Baugruppen und Systeme. Dies ermoglicht eine Biindelung von Engi-
neering- und Einkaufsaktivitaten, die Harmonisierung von Test- und Qualitatsstrategien sowie die
effizientere Nutzung von Produktionsressourcen. Gleichzeitig konnen durch eine breitere techno-
logische und operative Aufstellung Redundanzkonzepte umgesetzt werden, etwa durch alternative
Produktionsstandorte, Second-Source-Strategien oder gemeinsame Lieferantenstrukturen.

Voltatron sieht in diesem Ansatz eine wesentliche Chance zur Starkung der operativen Resilienz
und Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns. Eine verbesserte Lieferfahigkeit, hohere Prozessstabili-
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tat sowie Skaleneffekte in Einkauf und Fertigung konnen als Differenzierungsmerkmal gegentber
rein preisgetriebenen EMS-Anbietern genutzt werden. Zugleich unterstitzt die Plattformisierung
eine effizientere Integration neuer Kunden oder Akquisitionen und tragt zur nachhaltigen Weiter-
entwicklung des Geschaftsmodells bei.

Gesamtbeurteilung der Chancen

Die Gesamtbeurteilung der Chancen ist die konsolidierte Betrachtung der wesentlichen Chancen.
Der Voltatron Konzern befindet sich aktuell in der Etablierung eines integrierten Leistungsangebots
fur seine Kunden in den jeweiligen Markten. Sowohl ein konjunktureller Aufschwung als auch eine
sich rezessiv entwickelnde Wirtschaft bieten ihre Chancen fur den Konzern. Insgesamt ergeben
sich fur den Voltatron Konzern aus dem strukturellen Wachstum des globalen und insbesondere
des europaischen EMS-Marktes attraktive Chancen zur nachhaltigen Geschaftsentwicklung. Die
strategische Positionierung des Voltatron Konzerns als spezialisierter EMS-Partner fur verschie-
dene industrielle Anwendungen eroffnet Potenziale flr organisches Wachstum, die Erweiterung
des Leistungsportfolios sowie eine Vertiefung bestehender Kundenbeziehungen. Ergéanzend bieten
sowohl konjunkturelle Rahmenbedingungen als auch strukturelle Marktveranderungen im EMS-Sek-
tor Chancen fir eine gezielte Buy-and-Build-Strategie zur Starkung von Marktposition, Kompeten-
zen und Wertschopfungstiefe. Insgesamt sieht der Vorstand in der Kombination aus Marktwachs-
tum, technologischer Spezialisierung, operativer Agilitat und selektiver Akquisitionsstrategie
substanzielle Chancen fir eine langfristige Starkung der Wettbewerbsposition und eine nachhalti-
ge Wertsteigerung des Konzerns.
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Prognosebericht

Kiinftige Rahmenbedingungen: Wirtschafts- und
Marktentwicklung 2026

Im Januar 2026 hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) seinen World Economic Outlook? ver-
offentlicht. Fir das Jahr 2026 wird ein globales Wirtschaftswachstum von rund 3,3 % erwartet, was
in etwa dem Niveau des Vorjahres entspricht und weiterhin unter dem langfristigen Vorkrisenniveau
liegt. Diese Stabilitat wird insbesondere durch robuste Technologie-Investitionen, fiskal- und geld-
politische Unterstltzung sowie die Anpassungsfahigkeit der privaten Sektoren getragen. Gleich-
zeitig bestehen weiterhin Risiken durch geopolitische Spannungen und protektionistische Mal3-
nahmen, die die internationalen Handelsbeziehungen belasten kénnen.

Die OECD prognostiziert ebenfalls ein moderates Wachstum: Die Weltwirtschaft soll sich zwar stabil
zeigen, die Expansion fallt jedoch etwas geringer aus, und Unsicherheiten im globalen Handel sowie
persistente Inflationsdrucke stellen Risiken dar. Fir 2026 wurde urspringlich insgesamt ein Wachs-
tum um etwa 2,9 % erwartet, allerdings mit deutlichen Unterschieden zwischen den Regionen.?
Infolge der kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen den USA und Israel auf der einen und
dem Iran auf der anderen Seite hat die OECD ihre Wachstumsprognose zwar unverandert belassen,
aber die Vorbehalte aufgrund der weiteren Entwicklung hervorgehoben. %

Insbesondere die Inflationstendenzen sind durch die im Zuge des Konflikts gestiegenen Energie-
preise weniger stark riucklaufig als zu Beginn des Jahres prognostiziert.?® Dies wirkt sich insbe-
sondere auf einige entwickelte Volkswirtschaften aus, fur die auch bereits vor den jungsten Ent-
wicklungen im Nahen Osten ein Anstieg des Preisniveaus vorhergesagt wurde - was zum Teil an
anhaltend engen Arbeitsmarkten und gestiegenen Guterpreisen liegt.?®

In den entwickelten Volkswirtschaften wird weiterhin ein moderates Wachstum erwartet. Fur die
USA schatzt die OECD nur noch ein leichtes Abflauen des Wachstums auf etwa 2,0 % im Jahr 2026,
nachdem das Land in den Vorjahren noch deutlich hohere Zuwéachse verzeichnete. Im Euroraum
rechnet die OECD mit einem weiteren konjunkturellen Einschnitt: Das reale BIP soll im Jahr 2026 auf
rund 0,8 % fallen, insbesondere belastet durch die erhdhten Energiepreise.?

22 https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026

23 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653cal-en/full-report.html

24 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/03/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_254a8d56/
d4623013-en.pdf

25Vgl. ebd.

26 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-2_9f653cal-en/full-report.html

27 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/03/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_254a8d56/
d4623013-en.pdf
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Fur Deutschland zeigen mehrere aktuelle Prognosen ein Bild, wonach zwar Hoffnung auf eine Ver-
besserung besteht, dieses Wachstum aber fragil ist und in jedem Fall verhalten ausfallt:

m Der IWF hat seine Prognose flr das deutsche BIP-Wachstum auf etwa 1,1% im Jahr 2026 angeho-
ben, was eine leichte Verbesserung gegenuber friheren Erwartungen darstellt.?® Die Auswirkun-
gen des Konflikts im Nahen Osten sind hier noch nicht reflektiert.

m Die deutsche Bundesregierung hingegen ging zu Beginn des Jahres in der Veroffentlichung des
Jahreswirtschaftsberichts 2026 von einer notwendigen Korrektur ihrer urspriinglichen Progno-
se fur das Jahr 2026 aus. Sie erwartete zu diesem Zeitpunkt ein Wachstum von etwa 1,0 % (zuvor:
1,3 %) aus, was jedoch immer noch einen spurbaren Aufschwung gegentiber 2025 markiert.?

m Anfang April hat KfW Research die urspriingliche Wachstumsprognose von 1,5 % fur Deutschland
im Jahr 2026 auf nunmehr 0,9 % reduziert. Der durch den Iran-Krieg ausgeldste Energiepreis-
schock wirde starker und nachhaltiger ausfallen als zunachst erwartet.®

Gemeinsam zeigt sich, dass die deutsche Wirtschaft nach mehreren Jahren schwacher Entwick-
lung wieder die Rahmenbedingungen fur ein moderates Wachstum geschaffen hat, wenn auch
strukturelle Herausforderungen - wie Fachkraftemangel, schwache Produktivitatsdynamik und
internationale Spannungen - unabhangig von geopolitischen Krisen dampfend wirken.®' Als Ergeb-
nis des Iran-Kriegs stellen die die damit einhergehenden Preissteigerungen allerdings eine weitere
Herausforderung fir die weiterhin anfallige Resilienz der Wirtschaftsleistung dar.*

Die Inflation durfte im Jahr 2026 im globalen Durchschnitt nach Monaten der Erholung wieder schar-
fer ausfallen, jedoch regional unterschiedlich bleiben. In den G20-Volkswirtschaften wird nach dem
Anstieg der Energiepreise infolge des kriegerischen Konflikts im Iran ein Anstieg des Verbraucher-
preisniveaus auf etwa 4,0 % prognostiziert, bevor es sich wieder dem langfristigen Zielniveau der
Zentralbanken (Prognose 2027: 2,7 %) annahert.

Fur Deutschland geht die OECD davon aus, dass die Kerninflation im Verlauf des Jahres 2026 leicht
sinkt, auch wenn sie nicht sofort vollstandig dem Inflationsziel der EZB entspricht.®

Der Markt fur Electronic Manufacturing Services (EMS) zeigt fir das Jahr 2026 eine stabile und
weiterhin wachsende Entwicklung auf globaler Ebene. EMS-Dienstleistungen sind ein zentraler
Bestandteil der weltweiten Elektronikwertschopfungskette und bedienen unterschiedlichste End-
markte wie Unterhaltungselektronik, Automobil-Elektronik, Telekommunikation, Industrieautoma-
tion und Medizintechnik.

Nach aktuellen Marktdaten wird das globale Volumen des EMS-Marktes im Jahr 2026 auf 622 bis
684 Mrd. USD geschatzt, nachdem es im Jahr 2025 bei etwa 588 bis 661 Mrd. USD lag.?* Eine andere
Studie zeigt einen globalen EMS-Marktwert von etwa 555,7 Mrd. USD im Jahr 2025 mit einem Anstieg
auf ca. 582,9 Mrd. USD in 2026.%° Diese Entwicklung entspricht einer fortgesetzten Expansion des
Marktes im Vergleich zum Vorjahr und setzt den langerfristigen Wachstumstrend fort. Dies verdeut-
licht eine robuste Nachfrage nach EMS-Dienstleistungen trotz der Unsicherheiten in globalen Lie-

28 https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026

29 https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2026.pdf?__blob=publicationFi-
le&v=20

30 https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Volkswirtschaft-kompakt/One-Pager-2026/VK-Nr.-260-April-
2026-Prognose-D.pdf

31 Vgl. https://www.bundesbank.de/de/presse/pressenotizen/deutschland-prognose-der-bundesbank-wirtschaft-erholt-sich-allmaehlich-wie-
der-936568

32 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/03/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_254a8d56/
d4623013-en.pdf

33Vgl. ebd.

34 https://www.researchandmarkets.com/reports/5336821/electronic-manufacturing-services-market?srsltid=AfmBOooOUQIsyfBXTN9-
6MZ6jVkTWgbVZH8VIOEJBRIVSOkTcsjyEaVg&

35 https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/electronics-manufacturing-services-ems-market-121352
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ferketten und der technologischen Komplexitat moderner Elektronikprodukte.

Wesentliche Treiber dieser Entwicklung sind demnach die zunehmende Auslagerung von Fertigungs-
prozessen durch OEMs, um operative Komplexitat und Kosten zu reduzieren, sowie die steigende
Nachfrage nach digitalen Geraten und Automatisierungstechnologien, die die Produktionsvolumina
und den Bedarf an Outsourcing-Kapazitaten erhdohen. Gleichzeitig fordern technologische Trends
wie Miniaturisierung, vernetzte Gerate und in hohem Male zuverlassige Elektroniklésungen das
Wachstum in verschiedenen EMS-Segmenten.®

Regionale Unterschiede bleiben dabei ein pragendes Merkmal: Wahrend der asiatisch-pazifische
Raum weiterhin den groten Anteil am EMS-Markt halt, zeigt sich auch in Europa ein signifikanter
Beitrag zur globalen EMS-Wertschopfung. Europa erzielte im Jahr 2025 einen Marktanteil von etwa
23 % des globalen EMS-Markts.’” Das Marktvolumen hierzulande wird voraussichtlich entsprechend
dem globalen Wachstum auch im laufenden Jahr weiter expandieren, getragen durch Investitionen
in Industrie-4.0-Anwendungen, Prazisionsfertigung und Digitalisierung der Produktion. Gemag der
Halbjahresumfrage 2025 des Branchendienstleister indma wachst der europaische EMS-Markt im
Jahr 2026 um 11,9 % (2025: -2,1%).%8

Fur Deutschland als entwickelte Volkswirtschaft ergeben sich daraus relevante Perspektiven: Bran-
chenspezifische Analysen deuten darauf hin, dass die Rolle des deutschen EMS-Marktes im euro-
paischen Kontext aufgrund der zunehmenden Unsicherheiten im globalen Handel und der Anfallig-
keit von Lieferketten weiter zunimmt und durch die Digitalisierung der industriellen Produktion, die
Elektrifizierung der Automobilindustrie und die Nachfrage nach spezialisierten Elektronikmodulen
kontinuierlich unterstitzt wird.?® Fir 2026 dominiert daher bei den EMS-Unternehmen Optimismus:
Die Prognosen reichen von einem Wachstum von rund 10 % fur die groBen EMS bis zu mehr als 18 %
fur die kleinen EMS. In der kumulierten Betrachtung ergibt sich ein Wachstum des EMS-Marktes in
Deutschland von 16,8 % (2025: -5,9 %).*° Insbesondere die Integration von Automatisierungstechnik,
hochprazisen Leiterplattenfertigungen und modernem Qualitaétsmanagement bleiben demnach
ein Wachstumstreiber.”

Daruber hinaus hat sich inzwischen das Outsourcing der Produktion von Elektronikkomponenten
durch OEMs etabliert. Ein hoher Anteil der EMS-Kunden lagert komplette Montage- und PCB-Integ-
rationsprozesse aus, was sowohl die Produktionseffizienz als auch die Flexibilitat entlang der Lie-
ferkette starkt. Dieser strukturelle Trend wird als langfristiger Wachstumsfaktor fir den EMS-Markt
bewertet.

Aufschluss bietet auch die Untersuchung des Ausblicks des Branchenverbands ZVEIl auf den Welt-
markt Elektro- und Digitalindustrie.*? Im Jahr 2026 konnte das globale Wachstum des Marktes fur
Guter der Elektro- und Digitalindustrie demnach 5 % betragen - standig begleitet vom Risiko der
Handelskonflikte. GemaB den Erhebungen des ZVEI belief sich der europaische Elektromarkt im
Jahr 2024 auf 989 Mrd. Euro, was rund 17 % des Weltmarktes reprasentiert. Nach einem erwarteten
Wachstum von 2 % im Jahr 2025 erwarten die Marktexperten fur das laufende Jahre eine weitere
Steigerung um 3 %.

36 Vgl. https://www.researchandmarkets.com/reports/5336821/electronic-manufacturing-services-market?srsltid=AfmBOooOUQIsyfBXTN9-
B6MZ6jVkTWgbVZH8VIoEJBRIVSOkTcsjyEaVg&

37 https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/electronics-manufacturing-services-ems-market-121352

38Halbjahresumfrage der europaischen EMS-Industrie 2025, indma Marketresearch & Analyses

39 ZVEI, Weltmarkt Elektro- und Digitalindustrie - Ausblick bis 2026, https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikatio-
nen/2025/0ktober/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026 _V2.pdf

40 Halbjahresumfrage der européischen EMS-Industrie 2025, in4ma Marketresearch & Analyses

41 Vgl. https://www.elektronikpraxis.de/ems-industrie-steckt-weiter-in-der-krise-vorsichtiger-optimismus-fuer-2026-a-4c62c29524c7af85b86ceccf63
38214e/

42 ZVEI, Weltmarkt Elektro- und Digitalindustrie - Ausblick bis 2026, https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikatio-
nen/2025/0ktober/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026/ZVEI-Weltmarkt-EDI-Ausblick-bis-2026_V2.pdf
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Darinist mit dem deutschen Elektromarkt der flinftgroBte weltweit enthalten (Volumenim Jahr 2024
184 Mrd. Euro). Entsprechend der Wahrnehmungen in der Entwicklung des Voltatron-Geschafts, das
sich im vergangenen Jahr weniger dynamisch als erwartet gestaltete, geht auch der ZVEl von einer
Stagnation im Jahr 2025 aus. Demnach hat sich das Volumen des deutschen Elektromarktes auch
im Vorjahr in der GroBenordnung von rund 184 Mrd. Euro bewegt. Hoffnung macht der Ausblick auf
eine Wiederbelebung des Wachstums (+2 %) im Jahr 2026. Allerdings weist Deutschland gemafl dem
Ausblick des ZVEI damit die geringste Wachstumsdynamik zwischen 2024 und 2026 auf.

Der ZVEI liefert auch einen aufschlussreichen Blick in die einzelnen Absatzmarkte nieder. Die fur
Voltatron relevanten Markte sind im Folgenden wiedergegeben: Der weltweite Markt fur Automation
hat im vergangenen Jahr stagniert. Fur das Jahr 2026 wird nach einer leichten Erholung im Vorjahr
wieder ein spurbares Wachstum erwartet (+4 %). Die Absatze im Bereich Elektroinstallationssys-
teme und Licht konnten im Jahr 2026 um 3% wachsen, nachdem vor allem das Umsatzvolumen mit
Lichtprodukten zuletzt nur ein sehr geringes Wachstum aufwies. Der globale Markt fir Kommunika-
tionstechnik ist bereits auf einem stabilen Niveau und wird geman der ZVEI-Untersuchung auch im
Jahr 2026 um 3% wachsen. Ein deutlicher Anstieg ist im Bereich der Informationstechnik mit 5% zu
erwarten, ebenso im Weltmarkt fir Medizintechnikprodukte mit Elektronanteil, der im Jahr 2026 um
4 % zulegen soll. Der Markt fur Energietechnik kommt voraussichtlich von einem Wachstum um 5% im
Jahr 2025 auf 6 % im laufenden Jahr.

Voraussichtliche Entwicklung des Voltatron Konzerns im
Geschiftsjahr 2026

Auf dieser Grundlage erwartet der Voltatron Vorstand im Geschaftsjahr 2026 eine insgesamt posi-
tive wirtschaftliche Weiterentwicklung des Konzerns. Obwohl die gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen herausfordernd bleiben werden und eine schnelle Belebung des Marktumfelds nicht
absehbar ist, rechnet der Voltatron Konzern, insbesondere durch die Ubernahme der KOMITEC elec-
tronics GmbH sowie die angestrebten Malnahmen zur Steigerung des organischen Wachstums,
mit einer weiteren Stabilisierung der Umsatz- und Ergebnissituation. Um die tatsachliche operative
Leistungserbringung des Konzerns abzuglich der aus Unternehmenszusammenschlissen hervor-
gehenden bewertungsinduzierten Effekte bewerten zu konnen, verwendet der Konzern erganzend
zu den IFRS-Kennzahlen sogenannten Alternative Performance Measures (,APM*). Weiterhin gibt
der Vorstand mit Blick auf die weiterhin unsichere konjunkturelle Situation sowie die bislang nur
langsame Erholung der Nachfrage in den jeweiligen Endmarkten die Prognosekennzahlen in einer
Bandbreite an. Neben der Reflexion der Marktbedingungen tragt das Management damit auch dem
agilen Aufbau und der dynamischen Weiterentwicklung des Konzerns Rechnung.

Unter der Berlcksichtigung der vollstandigen Einbeziehung der KOMITEC electronics GmbH in den
Voltatron Konzern mit Kontrollerlangung zum 8. Januar 2026. erwartet der Vorstand im laufenden
Geschaftsjahr 2026 einen Konzernumsatz zwischen 47 Mio. Euro und 51 Mio. Euro. Die operative Roh-
ertragsmarge (Rohertrag im Verhaltnis zum Konzernumsatz) soll zwischen 37 % und 44 % liegen. Die
um Effekte aus der Kaufpreisallokation bereinigte EBITDA-Marge® wird laut Planung zwischen 7 %
und 10 % erwartet. Die EBITDA-Marge auf Basis der in IFRS 18 definierten Kennzahl ,Betriebsergebnis
vor Abschreibungen und Wertminderungen gem. IAS 36“ ist dazu identisch.

43 Die Adjusted EBITDA-Marge entspricht dem um planméagige Abschreibungen und Wertminderungen sowie Wertaufholungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte bereinigten operativen Ergebnis (EBIT) im Verhaltnis zum Konzernumsatz und ist weiterhin bereinigt um ausschlief3-
lich durch Kaufpreisallokationen bedingte, bewertungsinduzierte Ergebniseffekte aus Unternehmenszusammenschlissen nach IFRS 3, soweit diese
nicht zahlungswirksam sind und die Vergleichbarkeit der operativen Leistungsfahigkeit zwischen Berichtsperioden und innerhalb des Konsolidie-
rungskreises nicht verzerren. Die Kennzahl dient der Darstellung der operativen Ertragskraft vor den bilanziell erforderlichen PPA-bedingten Bewer-
tungs-/Timing-Effekten.
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Wahrend die EBT-Marge gemaf IFRS rund -2 % betragen wird, belauft sich die um Effekte aus der Kauf-
preisallokation bereinigte EBT-Marge* gemaf der Planung fir das Gesamtjahr 2026 auf 3 % bis 4 %.

Tabelle: Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren des Konzerns

IST 2025 Prognose
Prognose 1 Prognose 2 (fortgefiihrte Geschaftsjahr
2025* (vom 24. 2025* (vom 29. Geschafts- Veranderung 2026 (Stand:
In Tsd. Euro 2024 April 2025) Juli 2025) IST 2025 bereiche) ggl. Vorjahr 8. Januar 2026)
Zwischen 47 Mio.
15 Mio. Euro bis 23 Mio. Euro bis Euro und 51 Mio.
Konzernumsatz 5.623 20 Mio. Euro 26 Mio. Euro 24.298 22.913 332,1% Euro
Operative Zwischen 37 %
Rohertragsmarge 27,4 % - - 50,6 % 40,9 % n/a und 44 %
0 Mio. Euro bis1  1Mio. Euro bis 1,5
EBITDA** -3.101 Mio. Euro Mio. Euro 2.976 1.130 n/a -
EBITDA-Marge Zwischen 7 % und
Adjusted - - - 15,1% 8,0% n/a 10 %
Zwischen 7 % und
EBITDA-Marge -55,1% - - 12,3% 49% n/a 10 %
EBT-Marge Zwischen 3%
Adjusted - - - 9,3% 21% n/a und 4%
EBT-Marge -72,3% - - -3,0% -11,0% n/a rd.-2%

* Fortgefiihrte Geschaftsbereiche
** Das EBITDA war im Geschéaftsjahr 2025 ein finanzieller Leistungsindikator und somit eine Prognosekennzahl. Ab dem Geschaftsjahr 2026 ist das EBITDA keine

Prognosekennzahl mehr.
Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Vor dem Hintergrund der im Prognosebericht dargestellten wirtschaftlichen und branchenspezi-
fischen Rahmenbedingungen sowie unter Berlcksichtigung der vollstandigen Einbeziehung der
KOMITEC electronics GmbH erwartet der Vorstand fur das Geschaftsjahr 2026 eine insgesamt posi-
tive operative Entwicklung des Voltatron Konzerns. Der geplante Umsatzanstieg sowie die prog-
nostizierten Margen spiegeln sowohl die erweiterte Konzernstruktur als auch erste Effekte aus
der strategischen Fortentwicklung und der operativen Stabilisierung wider. Entsprechend der
konsequenten Umsetzung der M&A-Wachstumsstrategie im Geschéaftsjahr 2025 verzeichnete der
Konzern negative Effekte aus den Kaufpreisallokationen. Die tatsachliche und um die einmaligen
Sondereffekte bereinigte operative Leistungsfahigkeit wird daher durch die Verwendung der zuvor
beschriebenen adjustierten Kennzahlen transparent dargestellt. Insgesamt sieht sich der Konzern
damit auf einem klaren Wachstumspfad, der die Grundlage flr eine weitere Starkung der Marktposi-
tion und eine schrittweise Ergebnisverbesserung in den Folgejahren bildet.

Voraussichtliche Entwicklung der Voltatron AG im
Geschaftsjahr 2026

Die Voltatron AG als Muttergesellschaft des Konzerns GUbernimmt neben dem Verkauf von Batterie-
komponenten im Wesentlichen Service- und Zentralfunktionen fir den Konzern und tragt folglich
nur im begrenzten Umfang zur operativen Wertschopfung bei. Im Geschaftsjahr 2026 wird der Anteil
der Muttergesellschaft am Gesamtumsatz des Konzerns lediglich rund 1% betragen. Im Ergebnis
stehen in der Muttergesellschaft umfassende, durch die Ubernahme von Kernunternehmensfunk-

44 Die Adjusted EBT-Marge entspricht dem EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) im Verhaltnis zum Konzernumsatz und ist bereinigt um die im Adjusted
EBITDA enthaltenen PPA-Effekte sowie zusatzlich um sédmtliche PPA-bedingten Abschreibungen/Amortisationen auf erworbene Sachanlagen und
immaterielle Vermoégenswerte, soweit diese aus der Fair-Value-Bewertung im Rahmen der IFRS 3-Kaufpreisallokation resultieren. Die Kennzahl dient
der Darstellung der Ergebnisentwicklung vor Ertragsteuern unter Ausschluss der aus Unternehmenszusammenschlissen resultierenden, nicht
operativen Bewertungsfolgen.
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tionen bedingte Kosten einem sehr geringen Umsatzvolumen gegenuber. Dies fihrt dauerhaft zu
einer Ergebnisbelastung der Einzelgesellschaft, die fir die Bewertung der operativen Ertragskraft
des Konzerns jedoch nicht ausschlaggebend ist.

Tabelle: Entwicklung der wesentlichen Leistungsindikatoren der Voltatron AG (Einzelgesellschaft)

Prognose
Geschaftsjahr 2026
Prognose 2025 Veranderung ggi. (Stand: 13. April
In Tsd. Euro 2024 (vom 24. April 2025)  IST 2025 Vorjahr 2026)
Umsatz 2.381 rd. 0,5 Mio. Euro 1.354 -35,7% -
-1Mio. Euro bis -2
EBITDA -2.393 Mio. Euro 1.152 n/a -
zwischen 1 Mio. Euro
Jahresergebnis -4.458 - 2.620 n/a und 2 Mio. Euro

* Fortgefuhrte Geschaftsbereiche

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung der Voltatron AG
(Einzelgesellschaft)

Insgesamt geht der Vorstand fur die Voltatron AG im Geschéaftsjahr 2026 von einer Entwicklung im
angemessenen Rahmen ihrer Funktion als zentrale Steuerungs- und Serviceeinheit aus, bei der der
Umsatz weiterhin nur einen untergeordneten Beitrag zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft leistet. Das erwartete Ergebnisniveau ist vor dem Hintergrund der priméaren Holding-
bzw. Verwaltungsfunktion aus Sicht des Vorstands als zielgerecht einzustufen.

Ubernahmerechtliche Angaben nach §§ 289a
Abs. 1und 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Voltatron AG zum 31. Dezember 2025 betragt 22.387.297,00
Euro und ist eingeteilt in 22.387.297 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stlick-
aktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro. Im Geschaftsjahr 2025
erfolgte eine Sachkapitalerhohung mit Ausgabe von 1.324.224 auf den Inhaber lautende nennwert-
lose Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro (die ,Neu-
en Aktien®). Die Neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2025 voll gewinnanteilberechtigt. Zu Beginn
des Berichtsjahres, also zum 1. Januar 2025, betrug das Grundkapital 21.063.073,00 Euro und war in
21.063.073 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stlickaktien) mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 Euro aufgeteilt.

Samtliche Aktien sind gewinnanteilsberechtigt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme.

Aktienstimmrechts- oder Ubertragungsbeschrinkungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand
nicht bekannt.
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10 % der Stimmrechte iiberschreitende Kapitalbeteiligungen

Am 10. Februar 2025 hat die Triathlon Holding GmbH der Voltatron AG ihre Absicht mitgeteilt, ihren
Anteil am Grundkapital der Gesellschaft vollstandig zu verau3ern. Als Kauferin eines Aktienpakets
von 28 % wurde die JIAOGULAN Holding AG, eine Investmentgesellschaft nach Liechtensteiner Recht,
zur neuen Ankeraktionarin der Voltatron AG. 12,88 % der Voltatron Aktien erwarb zudem die Geraer
Batterie-Dienst GmbH, eine von Martin Hartmann beherrschte Beteiligungsgesellschaft (,GBD®).

Am 19. August 2025 gab die GBD bekannt, ein Aktienpaket von in Summe 2.450.000 Aktien von Her-
bert Buttner sowie der ihm zugerechneten EW-Trade AG erworben zu haben. Damit erhohte sich
der von der GBD gehaltene Anteil auf 24,51 %. Der Anteil von Herbert Buttner, der Uber die EW-Trade
AG bereits seit 2021 zu den wesentlichen Aktionaren der Gesellschaft zahlt, reduzierte sich in der
Folge von zuvor 18,89 % auf nunmehr 6,36 .

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind

Soweit Arbeitnehmer als Aktionare am Kapital beteiligt sind, konnen sie daraus keine besonderen
Rechte herleiten.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
Anderung der Satzung

Bezlglich der Regelungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands wird auf die
gesetzlichen Vorschriften der §§ 84 und 85 AktG verwiesen. Hinsichtlich der Regelungen zur Ande-
rung der Satzung verweisen wir auf die gesetzlichen Vorschriften der §§ 133 und 179 AktG.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juli 2025 ermachtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 7. Juli 2030 um insge-
samt bis zu 10.531.536,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 10.531.5636 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhéhen. Das Bezugs-
recht der Aktionare kann ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 2025).

Von dieser Moglichkeit hat der Vorstand am 3. September 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
am 4. September 2025 Gebrauch gemacht und das Grundkapital durch die Ausgabe von 1.324.224
neuen, auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stickaktien), jeweils mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von 1,00 Euro, gegen Bareinlagen erhoht. Nach
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dieser Teilausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025 kann der Vorstand insofern von der Ermach-
tigung Gebrauch machen, als dass das Grundkapital der Gesellschaft um weitere 9.207.312,00 Euro
durch Ausgabe von bis zu 9.207.312 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen erhoht werden kann.

Kontrollwechsel und Entschadigungsvereinbarungen

Besondere Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder besondere
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft fur den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
nicht.

Entsprechenserklarung und Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung

Die am 28. Februar 2026 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserklarung geman
§ 161 AktG sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemag § 315d i.V.m. 289f Abs. 1 HGB kénnen
dauerhaft auf der Voltatron Website unter https://irvoltatron.com/corporate-governance einge-
sehen werden. Sie sind zudem in diesem Geschaftsbericht im Kapitel ,Corporate Governance” zu
finden.

Erklarung uiber die Abhangigkeitsberichterstat-
tung gem. § 312 Abs. 3 AktG

Der Vorstand der Voltatron AG hat fur das Geschaftsjahr 2025 einen Abhangigkeitsbericht aufge-
stellt. GemaR § 312 Abs. 3 AktG erklart der Vorstand sinngemaR, dass die Voltatron AG nach den
Umstanden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte vorge-
nommen wurden, eine angemessene Gegenleistung erhielt. MaBnahmen, die getroffen oder unter-
lassen wurden, fihrten zu keiner unausgeglichenen Benachteiligung der Voltatron AG.

Nachtragsbericht

Der Konzernabschluss ist auf der Grundlage der Verhaltnisse aufzustellen, wie sie am Bilanzstich-
tag bestehen. Nach IAS 10.7 endet der Wertaufhellungszeitraum mit der Freigabe des Konzernab-
schlusses zur Veroffentlichung. Die Freigabe des Konzernabschlusses zum 13. April 2026 durch den
Vorstand und die Weitergabe an den Aufsichtsrat zur Unterzeichnung erfolgte am 13. April 2026. Bis zu
diesem Zeitpunkt mussten samtliche Informationen Uber die bis zum Bilanzstichtag entstandenen
Umstande und Verhaltnisse berlcksichtigt werden.

Nach dem Abschlussstichtag, dem 31. Dezember 2025, hat die Voltatron AG einen Kaufvertrag Gber
den Erwerb samtlicher Geschaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH mit Sitz in Zwonitz unter-
zeichnet. Mit Unterzeichnung des Anteilskaufvertrages am 8. Januar 2026 erfolgte auch die Kont-
rollerlangung.
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Mit der Akquisition setzt der Voltatron Konzern seine strategische M&A-Wachstumsstrate-
gie planmagig fort und starkt gezielt den Geschaftsbereich Voltatronics. Durch den Erwerb der
KOMITEC electronics GmbH erweitert der Konzern seine Wertschopfungskette insbesondere um
zusatzliche Ressourcen in der Elektronikentwicklung sowie um signifikante Kapazitaten in der Mit-
tel- und GrofB3serienfertigung elektronischer Baugruppen, Gerate und Systeme. Weiterhin verbrei-
tert Voltatron mit der Akquisition seine Kundenbasis und starkt die Flexibilitat und Lieferzuverlas-
sigkeit im EMS-Geschaft.

KOMITEC wurde 1992 gegriindet und ist ein etablierter Anbieter von Electronic Manufacturing Ser-
vices (EMS) fur industrielle Anwendungen. Das Unternehmen beschaftigt rund 110 Mitarbeiten-
de und erzielte im Geschéaftsjahr 2024 einen Umsatz von rund 17,5 Mio. Euro (nach HGB). KOMITEC
betreibt eine Elektronikproduktion mit einer Flache von mehr als 4.000 Quadratmetern in Zwonitz, in
unmittelbarer Nahe zur EKM Elektronik GmbH. Zusatzlich verfligt KOMITEC Uber einen Standort in Bul-
garien, der insbesondere Projekte mit hoherem manuellem Fertigungsanteil unterstitzt. Das Werk
in Osteuropa bildet damit die dritte Produktionseinheit im Voltatron Konzern.

Die Akquisition ist so strukturiert, dass der Erwerb der Geschaftsanteile gegen Zahlung einer Bar-
komponente sowie gegen Ausgabe neuer Aktien der Voltatron AG aus einer Sachkapitalerhéhung
erfolgt. Daraus wird planmagig eine Erhohung des Grundkapitals der Gesellschaft unter teilwei-
ser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2025 um 627.719,00 Euro von 22.387.297,00 Euro auf
23.015.016,00 Euro resultieren. Entsprechend werden voraussichtlich im Laufe des zweiten Quar-
tals im Rahmen der Sachkapitalerhohung 627.719 neue auf den Inhaber lautende Stlckaktien gegen
Sacheinlage in Form der Einbringung sémtlicher Geschaftsanteile an der KOMITEC electronics GmbH
ausgegeben werden. Die neuen Aktien werden zum Nennbetrag von 1,00 Euro je Aktie mit Gewinn-
bezugsrecht ab Beginn des Geschéaftsjahres 2026 ausgegeben. Die Zeichnung erfolgt planmafig
unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der uUbrigen Aktionare ausschlieB8lich durch die
bisherigen Gesellschafter der KOMITEC. Die Barkaufpreise wurden mittels zur Verfligung stehenden
Kreditlinien von nahestehenden Unternehmen finanziert.

Der Geschaftsfuhrer und Hauptgesellschafter der KOMITEC, Herr Jochen Schmitt-Ruenhorst, wird
das Unternehmen weiterhin als Geschaftsflhrer fuhren.

Aus der Transaktion ergeben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss Voltatron AG
zum 31. Dezember 2025. Die wirtschaftlichen Effekte der Akquisition schlagen sich erstmals im
Geschaftsjahr 2026 nieder.

Am 12. Februar 2026 hat Voltatron die VEMCOM Solutions GmbH mit Sitz in Furth gegrindet. Allei-
nige Gesellschafterin ist die Voltatron AG, Furth. Die Gesellschaft verfugt Uber ein Stammkapital
von 25 Tsd. Euro. Der satzungsgemalie Geschaftszweck ist die Entwicklung, Herstellung, Montage,
Prifung, Konfektionierung sowie der Vertrieb und Handel mit elektronischen, elektrotechnischen
und mechatronischen Baugruppen, Systemen, Komponenten und Geraten aller Art, insbesondere
im Rahmen von Electronic Manufacturing Services (EMS). Zum Unternehmensgegenstand gehdren
ferner der GroB3- und Einzelhandel mit elektronischen Bauteilen und Systemen sowie die Erbringung
von Entwicklungs- Beratungs-, Logistik-, Service-, Wartungs- und sonstigen technischen Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit elektronischen und elektrotechnischen Produkten. Die Eintra-
gung in das Handelsregister erfolgte am 16. Marz 2026.

83
Jahresabschluss 2025



Zukunftig wird Voltatron Uber die VEMCOM Solutions die Vertriebsaktivitaten in der Asien-Pazifik-
Region vorantreiben. Dazu plant der Konzern den Aufbau einer Reprasentanz vor Ort, um ein leis-
tungsfahiges Lieferantennetzwerk fir elektronische Bauteile und Komponenten zu etablieren.

Im Berichtsjahr 2025 wurden zwischen der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften EKM
Elektronik GmbH sowie GMS Electronic Vertriebs GmbH Ergebnisabfiihrungsvertrage abgeschlos-
sen. Die Vertrage begrinden eine steuerliche Organschaft im Sinne des § 14 ff. KStG, deren steuerli-
che Wirkung erstmals ab dem Geschaftsjahr 2026, also nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2025,
eintritt.

84
Jahresabschluss 2025



Versicherung der gesetzlichen
Vertreter



Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatzen der Einzelabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Farth, den 13. April 2026

Voltatron AG

Martin Hartmann, Vorstandsvorsitzender (CEO) Florian Seitz, Mitglied des Vorstands (CFO)
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Bestatigungsvermerk des
unabhadngigen Abschlusspriifers



An die Voltatron AG (vormals: Voltabox AG), Furth

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Voltatron AG (vormals: Voltabox AG), Furth, - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieB8lich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten
Lagebericht der Voltatron AG (vormals: Voltabox AG), Furth, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 gepruft. Die in der Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéagBiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2025 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

m vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der in
der Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur
die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVo, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mafBen Ermessen am bedeutsamstenin unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Im Zuge einer strategischen M&A-Wachstumsstrategie zum Aufbau eines zukunftsfahigen Produkt-
und Leistungsportfolios fur industrielle Elektroniklosungen hat die Gesellschaft im Geschéaftsjahr
die Mehrheit der Anteile an den Gesellschaften EKM Elektronik GmbH, Zwonitz, (,LEKM*) sowie GMS
Electronic Vertriebs GmbH, Jockgrim, (,GMS*) erworben. Die Gesellschaft bilanziert zum Abschluss-
stichtag Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 44,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0 Mio.), wel-
che einen wesentlichen Teil der Bilanzsumme (90,4 %) ausmachen. Die Werthaltigkeit der Anteile am
verbundenen Unternehmen beruht vor allem auf Einschatzungen und Beurteilungen der zukinfti-
gen Ertragskraft der Gesellschaften im Sinne eines Discounted Cash Flows (DCF). Das Ergebnis die-
ser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
kinftigen Zahlungsmittelzuflisse, des verwendeten Diskontierungssatzes sowie weiteren Annah-
men abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Es besteht das Risiko,
dass Wertberichtigungen auf die Beteiligungen nicht in ausreichender Hohe gebildet wurden. Vor
diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung ist dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kinf-
tigen Zahlungsmittelzuflisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung der Unternehmens haben
wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Unsere Prifungshandlungen umfassten insbe-
sondere die Prifung der Vollstandigkeit, rechnerische Richtigkeit und Plausibilitat der zugrundelie-
genden Planungsannahmen sowie die Wirdigung der weiteren von den gesetzlichen Vertretern im
Rahmen des Discounted Cash Flows Verfahrens getroffenen Einschatzungen, sowie der eingerich-
teten Prozesse und Kontrollen. Da bereits relativ geringe Veranderungen der verwendeten Diskon-
tierungszinssatze wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der ermittelten Beteiligungswerte haben
kénnen, haben wir uns mit den bei der Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssatze her-
angezogenen Parametern beschaftigt und das jeweilige Berechnungsschema nachvollzogen. Wir
haben die Vorgehensweise mit den bei der Gesellschaft angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden abgeglichen.

Verweis auf zugehdrige Angaben
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und Angaben zu den Finanzanlagen

verweisen wir auf den Anhang zum Jahresabschluss, Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze sowie Erlauterungen zur Bilanz® im Unterpunkt ,Finanzanlagen®.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen

m die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts,

m die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach
§ 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Far die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, auf die in Abschnitt
LEntsprechenserklarung und Erklarung zur Unternehmensfihrung” des zusammengefassten Lage-
berichts verwiesen wird, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Pri-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmagiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefass-
ten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéafiger Abschlussprifung durchge-
fUhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

m erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstéanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der
Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.
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m beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

m ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

m beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

m beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

m flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenuber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmalZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiur den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlielen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemafl § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob
die in der Voltatron_AG_JA_LB-2025-12-31-de.xhtml enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfuhrung
der Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden .Vermerk Gber
die Prufung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Pri-
fungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefliigten zusammengefassten Lage-
bericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei
Priufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitats-
managementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpra-
xis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1HGB sind. Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter - VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzu-
geben.

m beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

m beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juli 2025 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
7. August 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2022
als Abschlussprufer der Voltatron AG (vormals: Voltabox AG), Furth, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss und
dem gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen.
Der in das ESEF-Format Uberfihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wie-
dergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-
Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dennis Wenning.

Bielefeld, den 14. April 2026

Rodl Audit GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Schumacher, Wirtschaftsprifer gez. Wenning, Wirtschaftsprufer

ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK: NICHT INHALTLICH
GEPRUFTE BESTANDTEILE DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft:

m die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemal § 289f HGB, auf welche in Abschnitt ,Entspre-
chenserklarung und Erklarung zur Unternehmensfihrung" des zusammengefassten Lagebe-
richts verwiesen wird.

DarUber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhalt-
lich gepruft. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind Angaben, die
nicht nach §§ 289, 289a bzw. nach §§ 289b bis 289f HGB vorgeschrieben sind:

m die im Abschnitt ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter® enthaltenen Angaben zur Fluktuationsquote,
Durchschnittsalter sowie Anteil weiblicher Beschaftigter

m den Abhangigkeitsbericht gemaf § 312 AktG, auf den in Abschnitt ,Erklarung Uber die Abhangig-
keitsberichterstattung gem. § 312 Abs. 3 AktG " des zusammengefassten Lageberichts verwie-
sen wird.
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Finanzkalender



16.04.2026 Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 - Geschéftsbericht 2025
13.05.2026 Konzernzwischenmitteilung zum 31. Marz 2026 - 1. Quartal
19.06.2026 Ordentliche Hauptversammlung 2026, Niirnberg

13.08.2026 Konzernzwischenbericht zum 30. Juni 2026 - 1. Halbjahr

31.08.-01.09.2026

EquityForum Herbstkonferenz 2026, Frankfurt am Main

12.11.2026

Konzernzwischenmitteilung zum 30. September 2026 - Neun Monate
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Impressum

VOLTATRON AG

FloBaustraBe 22
90763 Furth

Telefon: +49 (0) 911 377 17 500
E-Mail: ir@voltatron.com

www.voltatron.com
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