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Brief an die Aktionare

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

welche Unternehmen haben heute erfolgreich in den Krisenmodus geschaltet?

Uber viele Jahre hinweg war die erfolgreiche Entwicklung eines Unternehmens, getrieben
durch eine positive, konjunkturelle Entwicklung, haufig ein Selbstlaufer oder das Unternehmen
konnte in wachsenden Markten mit neuen Ideen oder Produkten zuséatzliche
Geschaftsvolumina und Ergebnisse erzielen. Die andere Seite unternehmerischen Handels,
das Streben nach mehr Effizienz, war in diesen Zeiten kaum gefragt bzw. wurde schlichtweg
vernachlassigt.

Mit Beginn der Corona-Pandemie entstanden zunachst Fragestellungen im Hinblick auf die
Modernisierung von Arbeitsablaufen und Prozessen. Die Einfiihrung von mobiler Arbeit stellte
viele Unternehmen vor ungekannte Herausforderungen, weit mehr als die Frage nach
Effizienzsteigerungen. Der nachfolgende Ukrainekrieg und die daraus resultierenden,
steigenden Kosten sowie Engpasse in den globalen Lieferketten waren der Grund fir
anhaltende Unsicherheiten und der Beginn der nun vorherrschenden Entwicklung.

Denn erst das Zusammenspiel aus negativen politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, extreme Anstiege der Lebenshaltungskosten, die wiederum
Nachfrageeinbriiche determinieren und der Mangel an Resilienz, riefen strukturelle
Verwerfungen hervor, die im Ergebnis dazu flhrten, dass die Globalisierung vermehrt
nationalen Interessen wich. Dies wiederum fiihrte zu einer Vollbremsung der wirtschaftlichen
Entwicklung.

Noch Anfang des Jahres 2024 ging man davon aus, dass in der zweiten Jahreshalfte erste
Erholungen einsetzen und man ab 2025 wieder neues Wachstum generieren kénne. Leider ist
zu konstatieren, dass uns die Krise weiter begleiten wird und nur, wer frihzeitig in den
Krisenmodus geschaltet hat, wird erfolgreich aus dieser hervorgehen.

Wer jetzt erst beginnt, sich mit der Realitdt auseinanderzusetzen, der wird es ohne
dramatische Einschnitte nicht Gberleben.
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In herausfordernden Zeiten ist es entscheidend, die eigenen Ziele im Blick zu behalten und
frihzeitig zu reagieren. Wer lediglich kurzfristig auf aufdere Umstande reagiert, wird schnell
seine gesteckten Ziele aus den Augen verlieren. Dagegen sind langfristig erfolgreiche
Unternehmen diejenigen, denen es gelingt, den eingeschlagenen Kurs zu ihren Zielen auch in
Zeiten von Multikrisen beizubehalten. Mit Blick auf unsere langfristigen Ziele haben wir die
Rekordgeschéftsjahre 2022 und 2023 genutzt und bereits begonnen, die Weiterentwicklung
von NORDWEST hinsichtlich ganzheitlicher Effizienz voranzutreiben. Das Geschéaftsjahr 2024
war eins der nun folgenden Ubergangsjahre. Wir haben es erfolgreich gestalten kénnen und
im Rahmen der Erwartungen abgeschlossen. Gleichzeitig haben wir die Weiterentwicklung
malfdgeblich vorangetrieben.

Ferner ist es aktuell unabdingbar, mutig zu sein und unser Geschaft hinsichtlich weiterer
Optimierungen aktiv zu gestalten. Dazu gehdren auf der Kostenseite intensive Gesprache mit
unseren Lieferantenpartnern, die Modernisierung bestehender Prozesse sowie eine
sorgfaltige interne Abwagung, wie und wann wir in welche Projekte investieren. Auch wenn
unvermeidbare Anpassungen auf diesem Wege notwendig sind, haben wir alle Projekte
vorangetrieben, die malfigeblich zur Entwicklung unseres Unternehmens beitragen.

Worlber sich alle sicher sein kdnnen. In einer Zeit, in der Industrie- und Fachhandelspartner
mit einem  erheblichen Kostenanstieg bei gleichzeitiger = Reduzierung ihrer
Absatzméglichkeiten und somit mit groRen Herausforderungen hinsichtlich der Fortfiihrung
ihrer Geschéafte konfrontiert sind, konzentrieren wir uns nach wie vor darauf, ihnen den
grofitmoéglichen Mehrwert durch unsere Dienstleistungen zu bieten. Die in den Krisenzeiten
begonnenen Programme und gewahrten Unterstitzungen zur Bewahrung der Stabilitat,
werden in den Folgejahren die Basis flr neues Wachstum sein.

Das wir vor und in der Krise vieles richtig gemacht haben, zeigen die erzielten Ergebnisse.
Trotz der genannten Belastungen hat NORDWEST im Geschéftsjahr 2024 auf vielen Ebenen
Erfolge gefeiert. Mit 4,6 Mrd. € konnte ein sehr gutes Geschaftsvolumen erzielt werden. Der
Lagerumsatz konnte mit 246 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr bestatigt werden und mit
16,4 Mio. € wurde das Ergebnis (EBIT) im Ubergangsjahr auf hohem Niveau stabilisiert. Eine
aufRergewohnliche Leistung der NORDWEST-Belegschaft, gemeinsam mit den Partnern von
NORDWEST, die auch im Geschaftsjahr 2024 wieder einmal gezeigt haben, dass das
frihzeitige Erkennen von Entwicklungen und das schnelle Handeln unabdingbar sind fir
gegenwartige und zukinftige Erfolge.
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AbschlieRend bedanken wir uns bei allen unseren Aktionaren, Geschaftspartnern und
Mitarbeitenden fir das entgegengebrachte Vertrauen und die partnerschatftliche
Zusammenarbeit im Geschéaftsjahr 2024 und begriiRen an dieser Stelle die neuen zahlreichen
Fachhandelspartner, die im Jahr 2024 und auch zu Beginn 2025 zu uns gestol3en sind.

Wir hoffen, Sie alle am 14. Mai 2025 bei unserer diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung
in unserer Konzernzentrale in Dortmund oder bei einer unserer sonstigen Veranstaltungen
begriiRen zu dirfen.

Dortmund, den 17. Marz 2025
NORDWEST Handel AG

DER VORSTAND

Jorg Axel Simon Michael Rolf Thorsten Sega
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der NORDWEST Handel AG (,NORDWEST") hat im Geschéftsjahr 2024
(,Berichtsjahr®) die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat die Geschaftsfihrung sorgfaltig Gberprift und den Vorstand
kontinuierlich Gberwacht. Der Vorstand ist bei der Leitung des Unternehmens vom Aufsichtsrat
regelmaRig beraten worden. MaRstidbe fiir die Uberwachung waren insbesondere die
Rechtmaligkeit, Ordnungsmafigkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmaligkeit der
Geschéaftsfuhrung des Vorstands, die Wirksamkeit des Risikomanagements und die
Leistungsfahigkeit der Unternehmensorganisation sowie Nachhaltigkeitsfaktoren. Der
Aufsichtsrat befasste sich auflerdem intensiv mit der Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns sowie mit den Geschaftsvorgangen im Berichtsjahr. Er war in
alle Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fir die NORDWEST
Handel AG oder den NORDWEST-Konzern waren.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Vorstand gehdérten im Berichtsjahr durchgangig Herr Jorg Axel Simon, Herr Michael Rolf
und Herr Thorsten Sega an.

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr durchgangig aus den Anteilseignervertretern Herrn
Martin Helmut Bertinchamp (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Herrn Dr. Ingo Hermann Mdller
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Herrn Dr. Marco Stefan Auer und Herrn
Hans Stumpf sowie aus den Arbeitnehmervertretern Frau Simone Otto und Herrn Michael
Eichmann.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Grundlage der Tatigkeiten des Aufsichtsrats waren die in schriftlicher und mindlicher Form
umfassend und zeitnah erstatteten regelmafligen Berichte des Vorstands. Deren Gegenstand
war fortlaufend insbesondere die Geschafts-, Finanz- und Ertragslage einschlieBlich
Liquiditatssituation und -entwicklung, das Geschaftsvolumen und -ergebnis, das Debitoren-,
Finanz- und Kreditmanagement, die Zahlungsangelegenheiten der Gesellschaft sowie die
vertriebliche und strategische Ausrichtung des Unternehmens. Die Berichte des Vorstands
umfassten die Zukunftsaufstellung fir NORDWEST und hierbei in Schwerpunkten den Bau
eines Zentrallagers sowie Ausbaumalfnahmen betreffend die Immobilie am Unternehmenssitz
in Dortmund, die IT- und Digitalisierungsstrategie, die Ausrichtung und Entwicklung einzelner
Geschéftsbereiche, den bevorstehenden Marken-Relaunch zur Exklusivmarke, den Ausbau
der internationalen Zentralregulierung, die Fachhandelspartner- und Marktentwicklung sowie

die  Unternehmensplanung (namentlich  Investitions-, Personal-, Finanz- und
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Liquiditatsplanung), das Thema Nachhaltigkeit und die Unternehmensstrategie
~WIR.NORDWEST.FANS*". Weitere Vorstandsberichte betrafen das Risikomanagement, die
Risikolage und die Rentabilitait des NORDWEST-Konzerns. Der Vorstand ging dabei auch auf
Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von aufgestellten Planen und Zielen ein und erlauterte
diese.

Der Aufsichtsrat lieR sich vom Vorstand Uber dessen Berichte hinaus erganzende
Informationen erteilen. Insbesondere stand der Vorstand in den Aufsichtsratssitzungen zur
Erérterung und Beantwortung der Fragen des Aufsichtsrats zur Verfligung.

Auch auf3erhalb von Aufsichtsratssitzungen liel3 sich der Aufsichtsrat regelmaRig tber wichtige
Geschaftsvorgange und -entwicklungen schriftlich und mindlich vom Vorstand unterrichten.

Die ihm erstatteten Berichte hat der Aufsichtsrat sorgfaltig auf ihre Plausibilitat Gberprift und,
soweit erforderlich, mit dem Vorstand erortert. Das betraf insbesondere die fir das
Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange und Malinahmen, die einer Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, sowie Geschafte, die flir die Rentabilitdt und Liquiditat des
NORDWEST-Konzerns bedeutsam waren.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats hinaus stand dessen Vorsitzender mit dem Vorstand in
regelmafligem Kontakt. Er hat sich Uber die aktuelle Geschaftslage sowie wesentliche
Geschéftsvorgange informiert und diese dann mit dem Vorstand erortert. Der Vorstand und
der Vorsitzende des Aufsichtsrats haben sich dabei regelmaRig auch Uber strategische Fragen
und solche des Risikomanagements, der Risikolage, der Planung sowie der Compliance
beraten. Der Vorsitzende berichtete dem Aufsichtsrat wiederum regelmaRig Uber seine
Kommunikation mit dem Vorstand. Von dem Prifungsrecht nach § 111 Abs. 2 AktG hat der
Aufsichtsrat keinen Gebrauch gemacht, weil aufgrund der Berichterstattung durch den
Vorstand keine Veranlassung dazu bestand.

Sitzungen und Tatigkeiten des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden insgesamt sechs Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt. Davon
wurden vier Sitzungen in Prasenz durchgeflhrt (am 19. Marz 2024 (Bilanzsitzung), am
14. Mai 2024, am 03. September 2024 und am 07. November 2024), eine Sitzung fand hybrid
statt (am 01. Februar 2024, mit teils im Sitzungsraum anwesenden und teils per
Videoubertragung hinzugeschalteten Teilnehmern) und eine Sitzung (am 16. Dezember 2024)
im Wege einer Videoschaltung. Beschlisse hat der Aufsichtsrat in den Sitzungen und im
Ubrigen auch zweimal (am 15. April 2024 und am 18. September 2024) auRerhalb von
Sitzungen im Umlaufverfahren gefasst.
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Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr neben der bereits angesprochenen Begleitung
der Geschaftsentwicklung und -planung mit wesentlichen geschéaftspolitischen
Entscheidungen und mit MaRnahmen, die seiner Zustimmung bedurften.

Ein Tatigkeitsschwerpunkt betraf die Ausrichtung der Gesellschaft und des NORDWEST-
Konzerns. Gegenstand laufender Beratungen im Aufsichtsrat waren der Neubau der
Zentrallogistik in Alsfeld und der Abschluss von damit verbundenen Vertragen, der Status
laufender und potenzieller Kooperationen, die Zentralregulierung und das Factoring sowie die
IT- und Digitalisierungsstrategie.

Ein Tatigkeitsschwerpunkt im Aufsichtsrat — wie auch in dessen Personalausschuss — lag auf
Vorstandsangelegenheiten. Im Fokus standen die Vorstandsvergltung sowie die weitere
Besetzung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat hat auch weitere Personalthemen behandelt,
unter anderem die Personalentwicklung.

Weitere Schwerpunktthemen im Aufsichtsrat waren die Entgegennahme von Berichten aus
seinem Prifungs- und seinem Personalausschuss, die Beschlussfassung uber dort
vorbereitete bzw. Uiberpriifte Vorlagen und die Uberwachung der internen Revision sowie des
Risikomanagementsystems.

Der Aufsichtsrat hat sich auRerdem mit der Rechnungslegung und der Abschlussprifung
betreffend das Geschaftsjahr 2023, mit entsprechenden Vorbereitungen betreffend das
Geschéaftsjahr 2024, mit dem Gewinnverwendungsvorschlag an die ordentliche
Hauptversammlung und der Hauptversammlungsvorbereitung, mit der Entsprechenserklarung
und der Erklarung zur Unternehmensfiihrung befasst. AuRerdem wurde die Budgetplanung
des Vorstands fir 2025 vom Aufsichtsrat genehmigt.

Uber den jeweiligen Stand und das Ergebnis eines Bilanzkontrollverfahrens betreffend den
Konzernabschluss flr das Geschéaftsjahr 2022 durch die BaFin wurde der Aufsichtsrat —
ebenso wie der Prifungsausschuss — vom Vorstand unterrichtet.

Bericht iiber die Arbeit und die Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatte im Berichtsjahr aus seiner Mitte unverandert drei Ausschiisse gebildet:
den Personal-, den Prifungs- und den Nominierungsausschuss. Diese Ausschiisse haben im
Wesentlichen die Aufgabe, Entscheidungen und Themen fir Sitzungen des
Gesamtaufsichtsrats vorzubereiten. Die Vorsitzenden der Ausschisse haben Uber deren
jeweilige Arbeit im Gesamtaufsichtsrat regelmafig berichtet.
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Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr eine Sitzung (am 11.12.2024) per Videoschaltung
durchgefiihrt. Im Fokus standen Vorstandsangelegenheiten. Im Berichtsjahr gehérten dem
Personalausschuss Herr Bertinchamp (Ausschussvorsitzender), Herr Dr. Auer und Herr
Eichmann an.

Der Prifungsausschuss tagte zweimal (am 18. Marz 2024 und am 06. November 2024) in
Prasenz. Seine Mitglieder waren im Berichtsjahr Herr Dr. Miller (Ausschussvorsitzender),
Frau Otto und Herr Dr. Auer. Der Prifungsausschuss hat sich insbesondere mit der
Uberwachung und Priifung der Rechnungslegung sowie mit den unterjahrigen
Finanzinformationen befasst. Er hat die betreffenden Prozesse (berwacht, auflerdem
Uberprufte er die Wirksamkeit und die Qualitat der Abschlussprifung sowie die Unabhangigkeit
des Abschlussprifers. Weitere Gegenstande der Tatigkeit des Prifungsausschusses waren
die Auftragskonditionen bzw. die Honorarvereinbarung und die Beauftragung des von der
Hauptversammlung im Mai 2024 gewahlten Abschlussprifers. Mit dem Abschlussprifer wurde
auch die Einschatzung des Prufungsrisikos, die Prifungsstrategie und die Prifungsplanung
erortert. Aullerdem hat der Ausschuss die Prifungsschwerpunkte fir den Einzel- sowie den
Konzernabschluss unter Berlicksichtigung der besonders wichtigen Prifungssachverhalte
(,Key Audit Matters®) und der Prifungsergebnisse mit dem Abschlussprifer abgestimmt. Der
Ausschuss befasste sich zudem mit Einzelfragen zu Themen der Bilanzierung und der
Abschlussprifung, mit dem Abhangigkeitsbericht und dem Vergitungsbericht sowie mit der
Hohe der zur Ausschittung vorzuschlagenden Dividende.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses war mit Vertretern des Abschlussprifers Uber den
Fortgang der Prifung regelmaRig im Austausch und berichtete dariiber dem Ausschuss.
Schwerpunkte in Ausschusssitzungen waren ansonsten die Finanz- und Liquiditatslage des
Konzerns, die IT-Prifung, die Risikoinventur und das Risikomanagementsystem
(einschlieBlich Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und dessen Weiterentwicklung,
Wirksamkeit der internen Revision und des Compliance-Management-Systems einschlief3lich
des Hinweisgebersystems), das Debitorenmanagement und das Bilanzkontrollverfahren
betreffend den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2022 durch die BaFin. Fur Berichte
und Fragen standen dem Ausschuss in seinen Sitzungen das flr den Bereich Finanzen
zustandige Vorstandsmitglied und Vertreter des Abschlusspriifers sowie dartber hinaus, zu
Einzelthemen, auch Fuhrungskrafte aus entsprechend befassten Zentralbereichen der
Gesellschaft zur Verfligung.

Der Prifungsausschuss beschaftigte sich auch mit den erwarteten Neuerungen im Hinblick
auf ESG- bzw. Nachhaltigkeitsthemen (beispielsweise mit Blick auf die European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) und die europaische Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)). Im Berichtsjahr wurde aullerdem das im Dezember 2022
eingeleitete Verfahren zur Ausschreibung der Jahres- und Konzernabschlussprifung fiir das

9
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Geschéftsjahr 2024 mit einer Empfehlung des Ausschusses an den Aufsichtsrat
abgeschlossen. Der Ausschuss befasste sich zudem mit der Schulung und Qualifikation seiner
Mitglieder und er stellte mittels Selbstevaluierung fest, dass alle Ausschussmitglieder
weitgehende Kenntnisse der Rechnungslegung besitzen, dass der Ausschussvorsitzende
Herr Dr. Muller daneben auch tber Expertise im Bereich der Abschlussprifung verfugt; das
Ausschussmitglied Herr Dr. Auer wurde als Experte flr den Bereich Rechnungslegung
benannt.

Sitzungen bzw. Tatigkeiten durch den Nominierungsausschuss haben sich im Berichtsjahr
nicht ergeben. lhm gehoérten Herr Bertinchamp (Ausschussvorsitzender), Herr Dr. Miller und
Herr Stumpf an.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte, fristgerecht vorgelegte Jahresabschluss und der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024, der zusammengefasste Lagebericht fir die
Aktiengesellschaft und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2024 (der den erlauternden Bericht
zu den Angaben nach § 289a bzw. § 315a HGB umfasst) sowie die Buchfihrung und das
Risikomanagementsystem wurden durch die von der Hauptversammlung zum
Abschlussprifer gewahlte BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, geprift und
mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht wurden nach den internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Zum
bestehenden Risikofriiherkennungssystem hat der Abschlussprifer festgestellt, dass der
Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Malihahmen, insbesondere zur Einrichtung
eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat und dass das
Uberwachungssystem zur friihzeitigen Erkennung von Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, geeignet ist.

Der Jahres- und der Konzernabschluss nebst dem zusammengefassten Lagebericht fiir die
Aktiengesellschaft und den Konzern sowie die entsprechenden Prifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegt.
Prifungsschwerpunkte waren insbesondere die im Vorfeld der Prifung zwischen Aufsichtsrat
und Abschlussprifer abgestimmten sowie im Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers zum
Jahres- bzw. zum Konzernabschluss aufgeflihrten, besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (Key Audit Matters).

Die vorgenannten Abschlussunterlagen und auflerdem der Vergutungsbericht fir das
Berichtsjahr wurden in Anwesenheit von Vertretern des Abschlussprifers in der Sitzung des
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Prifungsausschusses am 17. Marz 2025 und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
18. Marz 2025 behandelt. Die Vertreter des Abschlussprifers berichteten Uber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifungen; in ihren Erlduterungen behandelten sie
insbesondere die Key Audit Matters und weitere Prifungsschwerpunkte sowie die von ihnen
durchgefihrten Prifungshandlungen. Die Prifungsberichte enthielten keine Hinweise auf
wesentliche Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems.
Fragen von Seiten des Aufsichtsrats sind durch Abschlussprifer und Vorstand beantwortet
worden. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer
angeschlossen; er erhebt nach dem abschliellienden Ergebnis seiner eigenen Prifung, die
vom Prifungsausschuss des Aufsichtsrats vorbereitet worden war, keine Einwendungen. Dies
umfasst nach entsprechender Prifung auch den Vergutungsbericht nach § 162 AktG flr das
Berichtsjahr. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2024 durch
Beschluss vom 18. Marz 2025 im Rahmen seiner Sitzung gebilligt. Der Jahresabschluss
wurde somit gemal § 172 AktG festgestellt.

Der vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellte Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fir das Geschaftsjahr 2024 war
Gegenstand einer eigenstandigen Prifung durch den Aufsichtsrat. Der Abhangigkeitsbericht
wurde vom Abschlussprifer ebenfalls geprift und mit dem folgenden Bestatigungsvermerk
versehen:
.Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,
3. bei den im Bericht aufgefliihrten Malinahmen keine Umstande flr eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”
Der Prifungsbericht des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht hat dem Aufsichtsrat
vorgelegen. Die genannten Unterlagen wurden vom Prifungsausschuss in seiner oben
genannten Sitzung mit Abschlussprifer und Vorstand erértert und gepriift. Das Ergebnis der
Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer ist vom Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommen worden. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner
Prifung erhob der Aufsichtsrat gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen.

In seiner Sitzung am 18. Marz 2025 hat der Aufsichtsrat sich dem Vorschlag des Vorstands
angeschlossen, der Hauptversammlung die Ausschuittung einer Dividende in HOhe von
1,00 € je Aktie und den Vortrag des nach dem Ausschittungsbetrag verbleibenden
Gewinnbetrages auf neue Rechnung vorzuschlagen.
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Corporate Governance

Im Berichtsjahr haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an jeweils sdmtlichen Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen das betreffende Mitglied angehoért, teilgenommen.
Das entspricht einer Prasenzquote von 100 Prozent. Die Sitzungsteilnahmen stellen sich in
individualisierter Form wie folgt dar:
- Herr Bertinchamp nahm an sechs Aufsichtsratssitzungen und an einer
Ausschusssitzung teil (Prasenzquote 100 Prozent).
- Herr Dr. Miller nahm an sechs Aufsichtsrats- und an zwei Ausschusssitzungen teil
(Prasenzquote 100 Prozent).
- Herr Dr. Auer nahm an sechs Aufsichtsrats- und an drei Ausschusssitzungen teil
(Prasenzquote 100 Prozent).
- Herr Stumpf nahm an sechs Aufsichtsratssitzungen teil (Prasenzquote 100
Prozent).
- Frau Otto nahm an sechs Aufsichtsrats- und an zwei Ausschusssitzungen teil
(Prasenzquote 100 Prozent).
- Herr Eichmann nahm an sechs Aufsichtsratssitzungen und an einer
Ausschusssitzung teil (Prasenzquote 100 Prozent).

Aufsichtsrat und Ausschiisse tagten im Berichtsjahr regelmallig auch ohne
Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat flihrt jahrlich eine Beurteilung der Wirksamkeit seiner Aufgabenerfiillung
durch, deren Gegenstand die Effektivitat und Effizienz der Tatigkeiten des Gremiums
insgesamt und seiner Ausschisse ist. Diese Beurteilung erfolgte im Wege einer
Selbstevaluation nach Auswertung der Antworten zu einem umfangreichen Fragenkatalog.
Anschlielend wurden die Ergebnisse in der Aufsichtsratssitzung am 01.02.2024 erortert.

Ein Aufsichtsratsmitglied hat sich wegen eines potentiellen Interessenskonfliktes bei
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats betreffend die Finanzierungszusagen durch
NORDWEST an Fachhandelspartner in einem Fall der Stimme enthalten und in den weiteren
drei Fallen an Beratungen und Beschlussfassungen unter den betreffenden
Tagesordnungspunkten nicht teilgenommen. Ein anderes Aufsichtsratsmitglied hat wegen
eines potentiellen Interessenskonfliktes hinsichtlich einer Beschlussfassung des Aufsichtsrats
betreffend den Abschluss des Mietvertrags zur Anmietung der Logistikimmobilie am Standort
Alsfeld durch NORDWEST als Mieterin nicht an der Beratung und an der Beschlussfassung
unter dem betreffenden Tagesordnungspunkt teilgenommen.

Die Aufsichtsratsmitglieder wurden und werden bei ihrer Amtseinfliihrung und bei Aus- bzw.
FortbildungsmalRnahmen, die grundsatzlich eigenverantwortlich wahrzunehmen sind,
12
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angemessen unterstitzt. Hierzu werden ihnen beispielsweise Raumlichkeiten und Unterlagen
zur Verfugung gestellt. AuRerdem werden sie bei in- und externen Workshops bzw.
Schulungsmalnahmen unterstitzt, ihnen werden Betriebsbesichtigungen ermdglicht, es wird
Literatur beschafft und im Fall der Arbeitnehmervertreter erfolgt zu Weiterbildungszwecken
auch eine Arbeitsfreistellung.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten Uber die Corporate Governance ansonsten in ihrer
jahrlichen Erklarung zur Unternehmensfihrung, die auf der Internetseite der Gesellschaft
verfigbar ist. Sie haben gemeinsame Entsprechenserklarungen gemall § 161 AktG am
01. Februar 2024 und zuletzt am 19. Februar 2025 abgegeben. Danach wurde und wird den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in dessen Fassung vom
18. April 2022 (bekanntgemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) weitgehend Rechnung
getragen. Die vorgenannten Erklarungen mit den dazu veranlassten Erlauterungen sind fiir
Aktionare auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich und sie werden auch in
die betreffende Erklarung zur Unternehmensfihrung aufgenommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des NORDWEST-Konzerns flr ihre erfolgreich geleistete Arbeit und ihr grol3es
Engagement im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Herzlich gedankt wird auch allen Geschaftspartnern sowie unseren Aktionarinnen und
Aktionaren fur ihr Vertrauen.

Dortmund, 18.03.2025

Fir den Aufsichtsrat

Martin Helmut Bertinchamp
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die NORDWEST-Aktie

Basisdaten

Aktienart

Zulassungssegment

Nennwertlose Inhaber-Stammaktien

General Standard (Frankfurt)
Regulierter Markt (Dusseldorf)

WKN (Wertpapierkennnummer) 677 550
ISIN (International Securities Identification Number) DEO0006775505
Borsenkirzel NWX
Reuters-Klrzel NWXG
Bloomberg-Kurzel NWX:GR
Borsenplatze Frankfurt am Main

Disseldorf

Minchen

Berlin

Stuttgart

Hamburg
Geschéftsjahr 31.12.
Bdrsengang 19. August 1999
Kursdaten

2022 2023 2024

Schlusskurs 31.12. (Frankfurt) in € 21,60 22,60 20,20
Hochstkurs (Frankfurt) in € 26,00 23,80 23,00
Tiefstkurs (Frankfurt) in € 18,00 20,00 20,00
Anzahl der emittierten Aktien Stlick 3.205.000 3.205.000 3.205.000
Anzahl der Aktien im Eigenbestand Stlick 0 0 0
Anzahl der Aktien im Umlauf Stlick 3.205.000 3.205.000 3.205.000
Marktkapitalisierung 31.12. in Mio. € 69,2 72,4 64,7
Grundkapital in Mio. € 16,5 16,5 16,5
Dividende je Aktie in € 0,80 1,00 1,00*
Dividendenrendite in % 3,70 4,42 4,95*

* Dividendenvorschlag
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Entwicklungen der globalen Aktienmarkte

Im Jahr 2024 erreichten viele Aktienindizes im Jahresverlauf neue Allzeithdchststande. So
Ubersprang der DAX trotz der anhaltenden Wirtschaftskrise im Dezember erstmals die Marke
von 20.000 Punkten und beendete das Jahr mit einem Kursplus von knapp 19 % bei
19.909 Punkten. Mit einem Jahresminus von 5,7 % entwickelte sich hingegen der MDAX-Index
deutlich schwacher. Leicht abwarts ging es im Vergleich zum Vorjahr fiir den franzdsischen
Aktienindex CAC 40. Insgesamt schloss der EUROSTOXX 50 im vergangenen Jahr
ebenfalls wie der deutsche Leitindex positiv ab und das trotz der Regierungskrisen in
Frankreich und Deutschland. Der S&P 500 beendete das Jahr 2024 bei 5.906 Punkten knapp
24 % hoher, wahrend der NASDAQ mit einer Steigerung von knapp 30 % nochmals deutlicher
starker zulegen konnte. Diese Entwicklungen waren maflgeblich getrieben durch die
Neuwahlen in den USA und dem damit verbundenen Regierungswechsel. Japanische Aktien
des NIKKEI 225 erreichten im Juli erstmals die Marke von 42.000 Punkten und Uberstiegen
damit den bisherigen Rekord aus dem Jahr 1989.

Kursverlauf der NORDWEST-Aktie

Der Kurs der NORDWEST-Aktie schloss zum 31.12.2024 bei 20,20 € ab und sank damit um
10,6 % gegenuber dem Vorjahresstichtag (31.12.2023: 22,60 €). Der Kursverlauf bewegte sich
dabei zwischen 20,00 € (23.12.2024) und 23,00 € (24.05.2024).

Die Kursentwicklung der NORDWEST-Aktie seit Jahresbeginn
23,50 (31.12.2023 - 31.12.2024)

23,00
22,50
22,00
21,50
21,00
20,50
20,00

19,50
31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

Der Kurs der NORDWEST-Aktie verlief insgesamt sehr volatil und war gekennzeichnet von
wenig Stabilitat. Wahrend die NORDWEST-Aktie im 1. Halbjahr immer wieder aufholen
konnte, erfuhr die Aktie im 2. Halbjahr einen deutlichen Abwartstrend und koppelte sich
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deutlich von dem Trend der nationalen Aktienmarkte ab. Das NORDWEST-Wertpapier schloss
das Bdrsenjahr 2023 bei 20,20 € und lag damit 10,6 % Uber dem Vorjahr.

Vor dem Hintergrund anstehender Investitionen, sowohl mittelfristig mit der notwendigen
Umstellung der bestehenden SAP-Systemlandschaft auf SAP S/4 HANA als auch auf
strategischer Ebene mit der Neukonzeptionierung der NORDWEST-eigenen Logistik an dem
neuen Standort in Alsfeld, hat NORDWEST in den letzten Jahren den Fokus auf die
Eigenkapitalstarkung gelegt. Es war und ist das Ziel, den Wachstumsplanen und Investitionen
eine solide Basis durch eine angemessene Kapitalstarkung zu verschaffen. Bereits im letzten
Jahr rickte auch wieder das Interesse unserer Aktiondre an einer angemessenen
Ergebnisbeteiligung in den Vordergrund, welches NORDWEST durch die Zahlung einer
Dividende von 1,00 € je Aktie nachgekommen ist. Diese mdchte NORDWEST, trotz der weiter
bestehenden Unsicherheiten bezliglich der Konjunkturentwicklung in den baunahen Bereichen
und politischer Krisen fortsetzen und schlagt daher eine Dividende von 1,00 € je
dividendenberechtigter Aktie vor.

Aktionarsstruktur

Die Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Kelkheim, Deutschland hat uns gemaf
§ 40 Abs. 1 WpHG am 03. September 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
NORDWEST Handel AG, Robert-Schuman-Strate 17, 44263 Dortmund, Deutschland, am
03. September 2019 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 50,03 % (das entspricht 1.603.395 Stimmrechten) betragen hat.

Weitere meldepflichtige GroRaktionare, deren Aktienpositionen zum 31. Dezember 2024 (ber
der gesetzlichen Meldeschwelle von 3 % lagen, waren bei der Gesellschaft im Berichtsjahr
2024 nicht gemeldet.
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Unsere Organisation

| es Vorstandes Mitglied d
Michael Rolf Thorsten Sega Jiérg Axel Simon
NORDWEST Handel Osterreich e-direct Datenportal Nirnberger Bund
Produktionsverbindungshandel
Euro Craft *** Hategro **
TeamFaktor NW
nexMart *
Handwerk & Industrie Haustechnik Stahl
Bau Digitale Services & E-Business Finanzen
Europa IT & Prozessmanagement Finanzdienstleistungen
Grofthandel & Geschéftspartnermanagement Logistik Rechnungswesen/Controlling & Steuern
Marketing & Unternehmenskommunikation Personal Geschaftsfeldentwicklung & Akquisition
Einkaufsprozesse & Beschaffung Interne Dienste Recht
Vertrieb & Vermarktung Sonderprojekte Compliance
Irterne Revision/QM
TeamFaktor NW

* Beteiligung 9,7 % (Stand 31.12.2024)
** Beteiligung: 10,0 % (Stand 31.12.2024)
*** Beteiligung: 14,3 % (Stand 31.12.2024)
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Finanzkalender 2025

15. Januar 2025 Veroffentlichung Geschaftsvolumen per 31.12.2024

18. Marz 2025 Veréffentlichung Eckdaten Konzern-/Jahresabschluss 2024
28. Marz 2025 Veroffentlichung Online Geschéftsbericht 2024

15. April 2025 Veroffentlichung Geschaftsvolumen per 31.03.2025

08. Mai 2025 Veroffentlichung Konzern-Zwischenmitteilung per 31.03.2025
14. Mai 2025 Hauptversammlung 2025

15. Juli 2025 Veroffentlichung Geschaftsvolumen per 30.06.2025

15. August 2025 Veroffentlichung Zwischenbericht per 30.06.2025

15. Oktober 2025 Veroffentlichung Geschaftsvolumen per 30.09.2025

14. November 2025 Veréffentlichung Konzern-Zwischenmitteilung per 30.09.2025

Stand: 11.02.2025. Der Finanzkalender dient nur zu Informationszwecken und wird regelméRig aktualisiert. Anderungen
vorbehalten.

Glossar

BHI
Geschaftsbereich "Bau-Handwerk-Industrie".

Delkredere

Die Delkrederehaftung bezeichnet die Garantie von NORDWEST, fur Verbindlichkeiten der
Fachhandelspartner gegenulber Industriepartnern fir im Zentralregulierungsgeschaft tber
NORDWEST abgerechnete Warenbezlige und Leistungen einzustehen.

E-Procurement

Beschaffung von Gutern und Dienstleistungen unter Nutzung des Internets bzw. von
Informationstechnologien. Beinhaltet neben dem Sourcing (z. B. Uber Online- Aus-
schreibungen oder Reverse Auctions) auch die operative Bestellabwicklung mit dem
Industriepartner. Oft auch E-Purchasing genannt.

ERP-Software
Steht fur Enterprise Resource Planning und ist der Oberbegriff flr eine Software, die alle
Unternehmensbereiche vom Einkauf Uber die Verwaltung bis hin zum Verkauf abdeckt.

eSHOP
Ein Konzept, nicht nur ein Onlineshop: eCommerce ist nicht mehr aus dem Vertriebsalltag

eines Handelspartners wegzudenken. eCommerce ist neben dem stationaren Handel und den
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Katalogen ein wesentlicher Teil des Multi-Channel-Auftritts. Hinter eSHOP verbirgt sich ein
komplettes eCommerce-Konzept. Dazu gehéren neben dem innovativen Onlineshop auch ein
eMarketing-Tool, IT-Rechtsberatung, eine moderne Suche, blatterbarer Katalog, eCommerce-
Consulting und ein zentral Gber NORDWEST organisiertes Betreuungskonzept.

Geschaftsart
Die NORDWEST-Geschéaftsarten sind: Zentralregulierung, Strecke und Lager.

Geschéftsbereich
Die NORDWEST-Geschéaftsbereiche sind: BHI (Bau-Handwerk-Industrie), Haustechnik, Stahl
und TeamFaktor/Services.

Lagergeschaft

Das Lagergeschaft betreibt NORDWEST in eigenem Namen und auf eigene Rechnung. Die
durch den Handelspartner bestellte Ware wird direkt Gber das Lager in GieRen spediert. Im
Lager in Gieflsen werden u. a. Eigenimporte und die NORDWEST Marken geflihrt.

Leistungsgemeinschaften

Leistungsgemeinschaften sind von NORDWEST initiierte und geleitete branchenspezifische
Zusammenschliisse leistungsstarker Fachhandelspartner, die auf diesem Weg wertvolle
Zusatznutzen blndeln. Dabei geht es nicht nur um eine mdglichst glinstige Beschaffung,
sondern um die Optimierung aller Prozesse Uber die gesamte Wertschépfungskette hinweg.
So kdnnen die Handelspartner ihre Position gegeniber der Industrie und dem Wettbewerb
entscheidend verbessern.

NIS

NORDWEST Informations-System im Extranet. Kommunikations- und Informationsplattform
zwischen Handelspartnern und NORDWEST zur Ubermittlung und Bereitstellung von
Informationen und Daten sowie Basis zur Abwicklung von Prozessen, z. B. Lagerbe-
stellungen.

Produktionsverbindungshandel (PVH)

Bezeichnet den GroRhandel mit gewerblichen Bedarfsprodukten zur Versorgung von
Herstellungs- und Verarbeitungsbetrieben. Insoweit werden Produktionsstufen miteinander
verbunden.

Streckengeschaft

Das  Streckengeschaft besteht zwischen NORDWEST, Handelspartnern und
Industriepartnern. Es ist eine Form des Eigengeschafts, wobei die NORDWEST Handel AG
als Beschaffungszentrale in eigenem Namen Ware flr ihre Handelspartner beschafft, diese
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aber direkt vom Industriepartner an den Handelspartner flieBt und Uber NORDWEST
abgerechnet wird.

Zentralregulierung

Im Rahmen der Zentralregulierung bestellen die NORDWEST Handelspartner bei
NORDWEST Industriepartnern und erhalten von dort direkt die bestellten Waren. Alle auf die
Handelspartner ausgestellten Rechnungen schicken die Industriepartner zur Abrechnung an
NORDWEST. Aufgrund dort erstellter Sammelrechnungen zahlen die Handelspartner an
NORDWEST, und NORDWEST zahlt an die Industriepartner.

ZR.online

IT-Anwendung zur Online-Abwicklung der Zentralregulierung, die den Handelspartnern unter
anderem permanente Anderungen in ihren Buchungsbestand bei NORDWEST ermdglicht und
Prozesskosten reduziert.
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Zusammengefasster Lagebericht der
NORDWEST Handel AG fur das
Geschaftsjahr 2024

Grundlagen des Konzerns und der
Gesellschaft

1. Geschaftsmodell

Die NORDWEST Handel AG und der NORDWEST-Konzern (nachfolgend zusammen:
NORDWEST) sind seit mehr als 100 Jahren im deutschen Produktionsverbindungshandel
(PVH) operativ tatig. Der Handelsverbund wurde 1919 in Bremen als Vereinigung von 22
Eisenwarenhandlern gegriindet, die durch gemeinsamen Einkauf vor allem Konditionsvorteile
erreichen wollten. NORDWEST ist seit 1999 bdrsennotiert und seit 2013 an der Frankfurter
Borse im General Standard gelistet.

NORDWEST beliefert insgesamt 1.252 Fachhandelspartner (-3 ggu. VJ) mit einem
diversifizierten Produktsortiment, das in jedem gewerblichen Umfeld gebraucht wird - von der
GroRbaustelle bis zum hochspezialisierten metallverarbeitenden Betrieb. Die Kernaufgabe
des Handelsverbundes ist die Unterstitzung der Fachhandelspartner aus den Bereichen
Stahl, Bau-Handwerk-Industrie sowie Sanitdr- und Heizungstechnik. Dies erfolgt
hauptsachlich durch die Bilindelung der Einkaufsvolumina und die Ubernahme der
uneingeschrankten Delkrederehaftung in der Zentralregulierung. Ferner wurde im Bereich der
Finanzdienstleistungen das Factoringgeschaft als weitere Kernaufgabe durch eine
Tochtergesellschaft etabliert. Infolgedessen sind die Geschaftsmodelle der NORDWEST
Handel AG und des NORDWEST Konzerns bis auf das Factoringgeschaft identisch und die
Ausfiihrungen gelten im zusammengefassten Lagebericht bis auf das Factoringgeschaft
jeweils im gleichen Male fir die NORDWEST Handel AG und den NORDWEST Konzern.
Neben der Warenbeschaffung und dem Factoring bietet NORDWEST seinen
Fachhandelspartnern umfassende Dienstleistungen in den Bereichen Logistik, Finanzen, IT
und Marketing/Vertrieb an. Mit attraktiven Konditionen, eigenen Exklusivmarken und
speziellen Dienstleistungen starkt der Handelsverbund die Position seiner Fachhandelspartner
im regionalen Wettbewerb. NORDWEST ist auch in Europa operativ aktiv, insbesondere in
Osterreich, Schweiz, Frankreich, Polen und Benelux. In Osterreich hat der Handelsverbund
seit Uber 25 Jahren eine eigene Tochtergesellschaft.

Geschaftsmatrix

Das operative Geschaft von NORDWEST wird im Konzern unterteilt in die vier

Kerngeschéaftsbereiche:  Stahl, Bau-Handwerk-Industrie  (BHI), Haustechnik und
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TeamFaktor/Services. Die Geschéafte werden in drei verschiedenen Geschéaftsarten
abgewickelt: Die Geschaftsarten sind die Zentralregulierung, das Streckengeschaft und das
Lagergeschaft. Wahrend die Bereiche BHI und Haustechnik alle drei Geschaftsarten anbieten,
erfolgt das Stahlgeschaft nur in Form von Strecken- und Zentralregulierungsgeschéften.

Die Aktivitaten des Geschaftsbereiches TeamFaktor/Services (TF/S) werden in der
Geschéftsart Zentralregulierung gebiindelt. In der folgenden Ubersicht wird die operative
Geschaftsmatrix zusammengefasst:

Geschiftsbereiche

NWZNORDWEST

Geschiftsart

Geschaftsbereiche

Gemessen am Geschaftsvolumen ist der grofite Geschaftsbereich der Verbundgruppe der
Stahlbereich. NORDWEST Stahl ist ein Stahlhandelsverbund mit ca. 130 angeschlossenen
mittelstdndischen, meist inhabergefiihrten Unternehmen. Der Geschéftsbereich begleitet
seine Fachhandelspartner aktiv bei der Beschaffung im Werks- und Handelsgeschaft sowie
mit umfassenden Service- und Finanzdienstleistungen. Hierzu zahlen die Ubernahme der
Zentralregulierungsfunktion, das Streckengeschéft, die Beschaffungskonzentration und die
Generierung von leistungsorientierten Konditionsvorteilen. Darlber hinaus erbringt
NORDWEST Stahl verschiedene Dienstleistungen fir die Fachhandelspartner, wie
Marktbegleitung und Marktpflege, Marktbeobachtung, Marktinformation und
Erfahrungsaustausch sowie den Ausbau der Leistungsgemeinschaft Stahlverbund PHOENIX.
Mit der Einfihrung der ,Treuhandabrechnung Stahl* hat NORDWEST im Jahre 2006 ein
Abrechnungsmodell entwickelt, das ein (theoretisch bestehendes) Doppelzahlungsrisiko fiir
die Fachhandelspartner vermeidet und damit bis heute unter den Abrechnungsmodellen der
Verbundgruppen selten ist. Der ,Stahlverbund PHOENIX" ist eine Leistungsgemeinschaft, die
den verschiedenen Bedirfnissen der Fachhandelspartner entspricht und den wachsenden
Anforderungen des Marktes gerecht wird. Dabei wurde unter Berlcksichtigung der
unterschiedlichen Gréfken und gesonderten Anforderungen der Handelshauser ein jeweils
passendes Gesamtpaket erarbeitet, sodass es NORDWEST gelingt, durch eine
bedarfsorientierte Zusammenfiihrung der Fachhandelspartner die Zusammenarbeit zu
starken.
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Der Geschaftsbereich Bau-Handwerk-Industrie (BHI) bietet eine breite Produktpalette an
Geraten, Ausstattungs- und Produktionsmitteln, Werkzeugen und Dienstleistungen fiir die
Branchen Bau, Handwerk und Industrie an. Die BHI-Aktivitdten werden unterteilt in folgende
12 Bereiche: Arbeitsschutz, Technischer Handel, Mess- und Oberflachentechnik, Handwerk-
zeuge, Elektrowerkzeuge und Maschinen, Prazisionswerkzeuge, Schweildtechnik, Baugerate,
Werkstatt- und Industriebedarf, Beschlagsysteme und Sicherheitstechnik, Bauelemente und
Verbindungstechnik. Zur Vertriebsoptimierung und besseren Kundenbetreuung wird der BHI-
Bereich durch einen eigenen Aullendienst erganzt. Die AuRendienstmitarbeitenden, die als
regionale Gebietsverkaufsleiter fungieren, dienen den Fachhandelspartnern als direkte
Ansprechpartner vor Ort und haben ferner eine bedeutende Aufgabe bei der Gewinnung neuer
Fachhandelspartner. Zusatzlich unterstitzen umfangreiche und individualisierbare
NORDWEST-Kataloge die Vertriebsaktivitaten der Fachhandelspartner vor Ort. In den
produktspezifischen Leistungsgemeinschaften arbeiten Fachhandelspartner mit NORDWEST
zielorientiert zusammen und erarbeiten u. a. gemeinschaftlich Vertriebskonzepte. Von
besonders wichtiger Bedeutung fiir den BHI-Bereich sind die NORDWEST-Eigenmarken.

Der Geschéaftsbereich Haustechnik umfasst das Sanitar- und Heizungsgeschaft von
NORDWEST in Kooperation mit der Hategro eG. Ziel ist es, den angeschlossenen
Fachhandelspartnern mit der Ausrichtung auf das Fachhandwerk bestmdbgliche
Einkaufskonditionen, ein umfassendes Sortiment und fachlichen Austausch zu gewahrleisten.
NORDWEST bietet seinen Fachhandelspartnern im Bereich Haustechnik ein ,Rundum-
sorglos-Paket* vom Einkauf Uber die Logistik bis zur Marketing- und Vertriebsunterstitzung.
Das Leistungsangebot umfasst u. a. Marketing- und Ausstellungskonzepte, Vertriebskonzepte
zu neuen Technologien und endkundenorientierte Verbraucherkonzepte. Insbesondere
hervorzuheben sind das unterstliitzende NORDWEST-Haustechniklager in Gie3en und die
Haustechnik-Exklusivmarken ,delphis®, ,delphisXpert® und ,base pro“, welche in einem
umkampften Markt helfen, die Wettbewerbsposition der Fachhandelspartner Uber alle
Bereiche hinweg zu starken.

Der Geschéftsbereich TeamFaktor/Services umfasst neben dem Bereich Rahmen-
abkommen in der NORDWEST Handel AG hauptsachlich das Factoring-Geschéaft, das Uber
die 100%ige Tochtergesellschaft TeamFaktor NW GmbH angeboten wird. Im Bereich
Rahmenabkommen werden den NORDWEST-Fachhandelspartnern die Vorziige der
Volumenbindelung auch auf der Ebene von erganzenden Dienstleistungen geboten.
NORDWEST st als Verbundunternehmen fir eine Vielzahl von weiteren Anbietern wie
beispielsweise KFZ-Herstellern, Versicherungen, Hotels, Telefon- und Stromanbietern ein
interessanter Kunde. Die Fachhandelspartner von NORDWEST kénnen an den attraktiven
Konditionen aus Rahmenabkommen, die NORDWEST mit externen Anbietern abgeschlossen
hat, partizipieren.
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Geschéftsarten

Mit Blick auf die Geschéaftsarten ist die Zentralregulierung die Geschaftsart mit dem hdchsten
Geschéaftsvolumen. Die Fachhandelspartner von NORDWEST, die die Zentralregulierung
nutzen, bestellen ihre Waren direkt bei den Industriepartnern von NORDWEST und werden
auch direkt von den NORDWEST-Lieferanten beliefert. Die Lieferantenrechnungen werden
auf den Namen des Fachhandlers ausgestellt, jedoch zur Abrechnung an NORDWEST
geschickt. Dies geschieht Uberwiegend EDV-gestitzt. Neben der Mdéglichkeit, Rechnungen
elektronisch oder im Datenaustauschverfahren zu Ubermitteln, kobnnen Lieferanten auch
weiterhin den Postversand nutzen.

Beim Datenaustausch werden alle relevanten Daten an das NORDWEST Rechenzentrum
gemeldet und Uber Nacht automatisch verarbeitet. Datenaustauschlieferanten, die das
Rechnungsimage nicht elektronisch zur Verfiigung stellen, senden die Originalrechnung
zwecks Archivierung an NORDWEST. NORDWEST fasst alle Lieferantenrechnungen fiir
seine Fachhandelspartner zu Sammelabrechnungen zusammen.

AnschlieBend bezahlen die Fachhandelspartner ihre Abrechnung an NORDWEST und
NORDWEST begleicht die offenen Forderungen der Lieferanten. In der Zentralregulierung
werden Zahlungsstréme also gebindelt. Auch die Fachhandelspartner kénnen an den bereits
automatisierten und digitalisierten Prozessen partizipieren. Neben den Sammelab-
rechnungen werden auch Rechnungen elektronisch zur Verfligung gestellt und sind online im
NORDWEST Informations-System, kurz NIS, einsehbar. Sowohl die Fachhandelspartner als
auch die Vertragslieferanten reduzieren ihren administrativen Aufwand durch den Service von
NORDWEST erhebilich.

NORDWEST Ubernimmt gegentber den Lieferanten die Haftung fir die Begleichung der
Rechnungen innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen. Fir diese Absicherung zahlen die
Lieferanten eine Provision an NORDWEST. Im Rahmen der Zahlungsabwicklung erhalt bzw.
gewahrt NORDWEST Skonto. Die Delkredereprovisionen und Skontoertrdge aus der
Zentralregulierung abzlglich gewahrter Skonti und Lieferantenboni werden unter den
Umsatzerlésen von NORDWEST in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Das in
der Zentralregulierung abgewickelte Geschaftsvolumen (Summe der regulierten
Rechnungsbetrage) wird daher dagegen nicht in der Kennziffer Umsatzerldse, sondern in der
Kennzahl Geschaftsvolumen zusammengefasst.
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Die folgende Grafik verdeutlicht die Waren- und Zahlungsstréme zwischen den Lieferanten,
dem Handelsverbund NORDWEST und deren Fachhandelspartnern:
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Das Zentralregulierungsgeschaft

NORDWEST betreibt die Geschaftsart Lagergeschaft auf eigene Rechnung. Seit 2005 wird
das NORDWEST-Lager in GieRen durch den Logistikdienstleister Rhenus SE & Co. KG
betrieben. Uber das NIS kénnen die Fachhandelspartner von NORDWEST insgesamt Uber
325.000 verschiedene Artikel bestellen, davon sind rund 45.000 in GieRen bestandsgeflihrt.
NORDWEST sichert durch hohe Artikelverfigbarkeit die bundesweite Lieferung der
bestandsgefiihrten Waren Uber das Giel3ener Lager innerhalb von 24 Stunden an den
Handelspartner zu. Die Nutzung des NORDWEST-Lagers hat bei den Fachhandelspartnern
eine deutliche Verbesserung der Liquiditat zur Folge, da sie mit einer Verringerung ihrer
eigenen Lagerbestande die Kapitalbindung entscheidend senken.

Darlber hinaus ermdglicht das Lagergeschaft den Fachhandelspartnern einen hohen Service
und grolde Flexibilitat, denn das NORDWEST-Zentrallager umfasst umfangreiche Sortimente
ausgewahlter strategischer Industriepartner und die Bestellungen kénnen nach Wunsch auch
direkt an den Endkunden des Fachhandelspartners versandt werden. Das bietet den Handlern
einen optimalen Nutzen und minimiert Prozesse.
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Das Lagergeschaft

Die Geschaftsart Streckengeschift stellt eine besondere Form des Handels dar. Beim
Streckengeschaft erwirbt NORDWEST Ware vom Lieferanten, die Auslieferung erfolgt
unmittelbar an den Handelspartner bzw. dessen Kunden. Im Gegensatz zum NORDWEST-
eigenen Lagergeschaft ist die Streckenlieferung vom Hersteller teilweise mit deutlich langeren
Lieferzeiten verbunden. Das Streckengeschaft wird durch NORWEST in weiten Teilen als
Agent auf Basis der IFRS-Regelungen betrieben. Die hieraus entstehenden Umsatzerlése und
korrespondierenden Materialaufwendungen flihren zu einem Ausweis von Nettoerlésen der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Im Importgeschaft tritt NORDWEST als Prinzipal auf.
Hier erlangt NORDWEST die vollstandige Verfigungsmacht, wenn die Ware an den von
NORDWEST beauftragten Spediteur tbergeben wurde. NORDWEST Handel AG realisiert
den Umsatz, wenn die Verfligungsmacht auf den Fachhandelspartner Gbergeht. Dies ist bei
Ablieferung der Ware beim Fachhandelspartner der Fall. In diesen Fallen sind die
Umsatzerlése und korrespondierenden Materialaufwendungen auch jeweils in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Nach deutschem Handelsrecht sind alle
Umsatzerlése und Materialaufwendungen aus den Streckengeschaften, unabhangig von der
Agenten- oder Prinzipalstellung, in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Das
Streckengeschéft wird vorwiegend im Geschaftsbereich Stahl genutzt, weil insbesondere
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auslandische Stahlproduzenten die Geschéaftsart der Zentralregulierung nicht oder nur selten
praktizieren. Im Importgeschaft des Geschaftsbereiches Stahls kann es aufgrund aktuell und
zeitlich verscharfter Einfuhrbedingungen zu nicht unerheblichen Bestanden in Zollfreilagern
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Das Streckengeschaft

Vertriebsunterstiitzung: Kataloge, Marketing, IT- und Datenservices

Die gesamte Produktpalette des NORDWEST-Konzerns wird durch vielfaltige Dienst-
leistungen und Serviceangebote abgerundet. Hierzu gehdren vor allem Kataloge und
Marketingaktivitdten sowie IT-Dienstleistungen. Die Finanzdienstleistungen (Factoring und
Rahmenabkommen) werden im Geschéaftsbereich TeamFaktor/Services gebiindelt.

Im Rahmen der Erstellung von Vertriebskonzepten werden Marketingstrategien und
—mafnahmen sowie individualisierbare Kataloge und Werbemittel fiir die Fachhandelspartner
entwickelt. NORDWEST hat vor mehr als 30 Jahren eine eigene Katalogproduktion aufgebaut
und erstellt durchschnittlich rund 25.000 neue Seiten pro Jahr. Da die Produktion hochwertiger
Kataloge nur bei einer hohen Gesamtauflage wirtschaftlich realisierbar ist, profitieren die
Fachhandelspartner von der hohen Nachfrage nach NORDWEST-Katalogen. Den
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Fachhandelspartnern stehen zur Individualisierung ihrer Kataloge viele Mdglichkeiten zur
Verflgung: Sie koénnen beispielsweise auf dem Katalogtitel individuelle mehrfarbige
Firmenlogos platzieren, komplette Katalogumschlage im eigenen Corporate Design in Auftrag
geben oder individuelle Seiten zur Darstellung des eigenen Leistungsspektrums wahlen.
Zudem ist eine kundenspezifische Sortimentsauswahl in den kundenindividuellen Katalogen
ein weiteres Serviceangebot von NORDWEST an seine Fachhandelspartner.

Zusatzlich bietet NORDWEST seinen Fachhandelspartnern umfassende Lésungskonzepte
zur Bewaltigung digitaler Herausforderungen und der damit verbundenen Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit an. Dazu zahlen insbesondere die digitale Vernetzung mit dem
Endkunden (E-Procurement), die Anbindung der Endkunden an den eSHOP der
Fachhandelspartner (Kundenbindung) und weitere umfangreiche IT- & E-Business-Ldsungen.
Das erfahrene und ausgebaute NORDWEST-Kompetenzteam unterstitzt die
Fachhandelspartner bei der Automatisierung ihrer Prozesse und bei der Digitalisierung des
Belegflusses vom Lieferanten bis zum Endkunden. Die eigens auf Datenpflege der
Herstellervollsortimente fokussierte Tochtergesellschaft e-direct Datenportal GmbH
(Haustechnik und BHI) rundet das NORDWEST- Dienstleistungsspektrum zur Digitalisierung
ab.

Die Aktivitaten im Bereich Datenservices fuRen auf der Uberzeugung, dass die Verfiigbarkeit
qualifizierter Daten ein strategischer Wettbewerbsvorteil ist. Dabei reicht es nicht aus, Daten
lediglich zu sammeln und bereitzustellen, sondern es sind vielmehr die Priifung, Aufbereitung
und Veredelung von Daten und der Aufbau einer umfassenden, medienneutralen Datenbank,
die den Usern einen wertvollen Mehrwert verschaffen. Der Konzern stellt fir ca. 500.000 Artikel
die multimedialen Artikeldaten flir das NORDWEST-eigene Zentrallager, fur die
angeschlossenen virtuellen Lager und fir ZR-Katalog-Artikel in individuellen, durch den
Fachhandelspartner nutzbaren Formaten, bereit. Zusatzlich bietet der Konzern multimediale
Artikeldaten von tiber 80 NORDWEST-Industriepartnern flir deren komplettes Artikelsortiment
an.

Das NIS ist eine Serviceplattform auf Extranet-Basis und rundet die IT-Services von
NORDWEST ab. Die Plattform dient nicht nur der Information der Fachhandelspartner und
Lieferanten, sondern ist ein interaktives  Lagerbestellsystem  einschliellich
Verflugbarkeitsauskunft und aktueller Informationen zum Auftragsstatus. Mit mobilen
Endgeraten ist Gber die NIS-App der Zugriff hauptsachlich auf das Lagerbestellsystem des NIS
mdglich. Dieses System stellt daflr sowohl ein papierloses und rein onlinebasiertes
Abrechnungssystem als auch ein digitales Archivsystem fiir sdmtliche Buchungsbelege zur
Verflgung.
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2. Ziele und Strategien

NORDWEST versteht sich als Handelsverbund zwischen Industrie und Fachhandel, der fir
alle Teilnehmenden Mehrwert schafft. Neben den klassischen Aufgaben eines
Handelsverbundes manifestieren sich die Mehrwerte auch Uber weitreichende
Dienstleistungen gegenlber den Industrie- und Fachhandelspartnern. Im finanzbezogenen
Bereich sind Wachstum und Profitabilitdt die zentralen Unternehmensziele. Im nicht
finanzbezogenen Bereich werden Fachhandelspartner- und Mitarbeiterzufriedenheit als
oberste Ziele angesehen. Der Erfolg des Handelsverbundes hangt primar vom Erfolg und der
Zufriedenheit der Fachhandelspartner von NORDWEST ab.

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass der Erfolg der Fachhandelspartner und damit eine
wesentliche Grundlage fir die Wachstumsstrategie von NORDWEST auf der strategischen
und inhaltlichen Weiterentwicklung von vier Leistungspaketen basiert. Hierzu zahlen
insbesondere die Neuausrichtung des NORDWEST-eigenen Lagergeschafts, die
Weiterentwicklung von Finanzprodukten, die Digitalisierung von Geschaftsprozessen und
insbesondere die Vertriebsunterstitzung der Fachhandler Uber alle vorhandenen
Absatzkanale, erganzt um diversifizierte Beratungs-, Schulungs- und Zertifizierungsangebote.
In diese vier Bereiche investiert NORDWEST stark, sowohl in den Aufbau von Strukturen als
auch in die fur die Umsetzung notwendigen Ressourcen.

Mit Blick auf die einzelnen Leistungspakete wird im Bereich der Logistik weiterhin mit
Hochdruck an einer fir den Erfolg der Fachhandelspartner zwingend notwendigen
Neuausrichtung der logistischen Prozesse gearbeitet, d.h. an der Errichtung eines auf die
Bedlrfnisse von NORDWEST und seinen Partnern zugeschnittenen Standorts, welcher
voraussichtlich Anfang 2026 den Betrieb aufnehmen wird. Das neue Logistikzentrum wird fiir
die verlassliche und zeitgenaue Versendung eines breiten, um Kundensortimente
erweiterbaren, Sortiments an jeden gewlinschten Abladeplatz, kundenindividuell und
auftragsbezogen, konzeptionell vorbereitet.

Die konsequente Weiterentwicklung der Finanzprodukte in der Zentralregulierung und im
Factoring bilden weitere strategische Schwerpunkte. Fir die gesamte Wertschépfungskette in
unseren Produktions- und Handelsstufen stehen passgenaue Produkte als Angebote zur
Verflgung. Strategisch wurde das KMU-Factoring so positioniert, dass sich NORDWEST
damit auch fur Kundenstrukturen auf3erhalb von NORDWEST gedffnet hat. Die Unterstiitzung
in den unterschiedlichen Absatz- und Vertriebskanalen erfordert erhebliche Investitionen in die
Digitalisierung. Diese leistet NORDWEST seit Jahren kontinuierlich und bietet damit den
Fachhandelspartnern einen meist individualisierten Zugang zu unseren digitalen Bausteinen.
Zusatzlich sorgt NORDWEST u. a. mit deutlich modernisierten POS-Konzepten fiir den Erfolg
der Fachhandelspartner. Darlber hinaus vermittelt NORDWEST den Mitarbeitenden der

Fachhandelspartner spezifisches Know-how, welches genau auf die Bedirfnisse der
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individuellen Unternehmen der einzelnen Fachhandelspartner und die Anforderungen des
Marktes zugeschnitten ist. Durch diverse Lehrgange, Schulungen und Zertifikatskurse werden
die Teilnehmenden weiterentwickelt und fir die zukinftigen Anforderungen ausgebildet.

Vor dem Hintergrund anstehender Investitionen, sowohl mittelfristig mit der notwendigen
Umstellung der bestehenden SAP-Systemlandschaft auf SAP S/4 HANA als auch auf
strategischer Ebene mit der Neukonzeptionierung der NORDWEST-eigenen Logistik an dem
neuen Standort in Alsfeld, hat NORDWEST in den letzten Jahren den Fokus auf die
Eigenkapitalstarkung gelegt. Es war und ist das Ziel, den Wachstumsplanen und Investitionen
eine solide Basis durch eine angemessene Kapitalstarkung zu verschaffen. Bereits im letzten
Jahr rickte auch wieder das Interesse unserer Aktiondre an einer angemessenen
Ergebnisbeteiligung in den Vordergrund, welches NORDWEST durch die Zahlung einer
Dividende von 1,00 € je Aktie nachgekommen ist. Diese mdchte NORDWEST, trotz der weiter
bestehenden Unsicherheiten bezliglich der Konjunkturentwicklung in den baunahen Bereichen
und politischer Krisen fortsetzen und schlagt daher eine Dividende von 1,00 € je
dividendenberechtigter Aktie vor.

3. Steuerungssystem

Die Steuerung der Zielumsetzung erfolgt durch ein regelmafiges und zeitnahes Reporting an
den Vorstand und die zweite Fihrungsebene. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmalig
Uber die Geschaftsentwicklung informiert. Abweichungen zu angestrebten Zielen werden der
Verwaltung unverzlglich gemeldet. NORDWEST verwendet zur Steuerung des
Unternehmens finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die im Folgenden naher
erlautert werden.

3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die zentralen Kennzahlen zur Steuerung des operativen Geschafts sind das Geschéafts-
volumen, das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) und das Ergebnis nach
Ertragsteuern (NORDWEST Handel Konzern) bzw. das Ergebnis nach Steuern (NORDWEST
Handel AG). Uber das Geschaftsvolumen wird entsprechend der im Geschaftsmodell
vorgestellten Geschaftsmatrix nach Geschaftsarten und Geschaftsbereichen berichtet. Im
Geschéftsbereich Stahl wird zusatzlich Gber die Veranderungen der Absatzmenge (Tonnage)
und des Stahlpreises berichtet.

Wichtig hervorzuheben ist, dass die fir die Unternehmenssteuerung verwendete branchen-
gangige Kennzahl Geschaftsvolumen nicht mit den Umsatzerlésen aus der Gewinn- und
Verlustrechnung gleichzusetzen ist. Die gravierende GroRenabweichung zwischen den beiden
Kennzahlen Geschaftsvolumen und GuV-Umsatzerlése resultiert hauptsachlich aus einer
unterschiedlichen Berlicksichtigung in der Geschaftsart Zentralregulierung sowie im Konzern
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bezliglich der Agentenprovisionen im Streckengeschaft: Wahrend die Kennzahl
Geschéaftsvolumen samtliche Geschéaftsvorfalle inklusive der jeweils gesetzlich geltenden
Umsatzsteuer aus den Geschaftsarten Lager, Strecke und Zentralregulierung umfasst, werden
gemal den gesetzlichen Vorschriften und den IFRS-Rechnungslegungsnormen in den GuV-
Umsatzerlésen lediglich der Netto-Umsatz aus dem Lager- und Teile des Streckengeschafts
(Eigengeschaft) sowie die Delkredereprovisionen und Skontoertrdge fir das
Zentralregulierungsgeschaft abziglich gewahrter Skonti und Lieferantenboni bericksichtigt.
Das in der Zentralregulierung abgewickelte Geschaftsvolumen findet in den GuV-
Umsatzerlésen keine Berlcksichtigung. Weitere Details zur Gewinn- und Verlustrechnung
befinden sich in den Erlauterungen im Anhang des Einzelabschlusses nach HGB und im
Konzernanhang nach IFRS sowie in der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage dieses
zusammengefassten Lageberichts.

3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Durch die stetige Optimierung des angebotenen Leistungsportfolios ist es NORDWEST in den
zurlckliegenden Jahren immer gelungen, neue Fachhandelspartner fir sich zu begeistern,
obwohl auch in den von NORDWEST bedienten Absatzmarkten Konzentrationen stattfinden.
Neben den klassischen finanzwirtschaftlichen  Leistungsindikatoren wie das
Geschaftsvolumen oder der weiteren finanziellen Leistungsindikatoren, kann insbesondere
anhand dieser Kennzahl die nachhaltige Entwicklung eines Handelsverbundes abgelesen
werden. Diese stellen indes keine wesentlichen Leistungsindikatoren flir Steuerungszwecke
dar. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 reduzierte sich die Anzahl der mit NORDWEST
verbundenen Fachhandler mit einem Riickgang von drei (Zugange +54 / Abgange -57) leicht.
Insgesamt gehorten per 31. Dezember 2024 1.252 Fachhandelspartner NORDWEST an. Fur
das Jahr 2025 wird mit einer Ausweitung des NORDWEST-Fachhandelspartnerkreises
gerechnet.

Die konjunkturell bedingten Herausforderungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2024 zeigen
sich auch in der Betrachtung der GréRenklassen der angeschlossenen Fachhandelspartner
durch einen leicht gestiegenen Anteil in den unteren Grélienklassen. Mit rd. 62 % hatten mehr
als die Halfte der NORDWEST Fachhandelspartner im Geschéaftsjahr 2024 (ber alle
Geschéftsarten hinweg ein Geschaftsvolumen von bis zu 500 T€ erwirtschaftet. Ein Rlickgang
ist hingegen insbesondere in der Grélkenklasse > 5.000 T€ festzustellen.
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GroBenklassen NORDWEST-Fachhandelspartner

Geschaftsvolumen 2024 2023 2022

in T€ in % in % in %

>5.000 6,7 7,5 8,6

bis 5.000 5,4 5,1 4,9

bis 2.500 14,6 14,8 15,0

bis 1.000 11,6 11,7 12,7

bis 500 61,7 60,9 58,8

Anzahl gesamt 100 100 100
(abs. 1.252 FHP) (abs. 1.255 FHP) (abs. FHP 1.240)

Ein weiterer nichtfinanzieller Leistungsindikator, anhand dessen die Attraktivitdt von
NORDWEST als Arbeitgeber abgelesen werden kann, ist die Entwicklung der
Mitarbeitendenzahl. Fur NORDWEST sind die eigenen Mitarbeitenden ein essenzieller
Kernerfolgsfaktor — nicht nur fir das kurzfristige Erreichen der Ergebnisziele im laufenden
Jahr, sondern vielmehr zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs. Im
Geschaftsjahr 2024 beschaftigte NORDWEST durchschnittlich 436 Mitarbeitende (Kdpfe) und
damit 26 Mitarbeitende mehr als im Vorjahr (NORDWEST Handel AG: 393; +18 ggu. VJ). Der
Ausbau des Mitarbeitendenstamms aber auch die hohe Mitarbeitendenzufriedenheit der
Belegschaft spiegeln sich auch in der Betriebszughdrigkeit wider. So arbeiten rund 40 % der
NORDWEST Mitarbeitenden bereits seit mehr als 10 Jahren im Unternehmen. Neben diesen
erfahrenen Mitarbeitenden sorgen neue Kollegen / Kolleginnen fir frischen Wind und
innovative Ideen. So sind rd. 40 % der Mitarbeitenden in den vergangen 5 Jahren zu
NORDWEST gestofien. Diese Mischung aus Erfahrung und Innovation sorgt fir eine vielfaltige
und leistungsstarke Belegschaft. Die Geschlechterverteilung ist mit 49 % Frauen- und 51 %

Manneranteil nahezu pari.

Betriebszugehorigkeit NORDWEST Mitarbeitende

2024 2023

in % in %

> 20 Jahre 15,7 17,2

10 - 20 Jahre 23,8 22,7

6 - 10 Jahre 201 21,3

0 - 5 Jahre 40,4 38,7

Anzahl gesamt 100 . 100 R
(abs. 436 MA - Kopfe)  (abs. 410 MA - Kdpfe)
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Wirtschaftsbericht

1. Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2024

Auch im Jahr 2024 stand die deutsche Wirtschaft vor Herausforderungen. Eine anhaltende
Konjunkturschwache, internationale Unsicherheiten, das Scheitern der Ampel-Regierung
sowie eine zunehmende Konkurrenz fir die Exportwirtschaft belasteten das Wachstum und
fuhrten dazu, dass die deutsche Wirtschaft im zweiten Jahr in Folge abnahm. Das
Bruttoinlandsprodukt sank preisbereinigt um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahr. Wie das
Statistische Bundesamt mitteilte, gab es zwei aufeinanderfolgende Rezessionsjahre zuletzt in
den Jahren 2002/2003.

Nachdem die Bauinvestitionen im ersten Quartal stiegen (+2,7 %), ging man zu Beginn des
Jahres noch davon aus, dass sich die Baubranche im zweiten Halbjahr 2024 erholen wiirde,
da es in Deutschland eine hohe Nachfrage an Wohnraum gab. Allerdings blieb dieser Anstieg
aufgrund von weiterhin hohen Finanzierungs- und Materialkosten sowie Auftrags- und
Arbeitskraftemangel bei Zulieferern aus. Ab dem zweiten Quartal waren die Bauinvestitionen
rucklaufig, sodass diese im gesamten Jahr 2024 um 3,5 % zurlickgingen. Auch die Industrie
und das verarbeitende Gewerbe litten unter einer schwachen Nachfrage, hohen
Energiepreisen und geopolitischen Konflikten. Lediglich aus dem Dienstleistungsbereich kam
mit einem Plus von 0,8 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ein leicht positiver Impuls.

Jedoch waren die einzelnen Branchen von unterschiedlichem Wachstum gepragt.

Das Konsumverhalten der Privathaushalte blieb trotz steigender Realldhne hinter den
Erwartungen zurtick. Dies war auf Unsicherheiten am Arbeitsmarkt, steigenden Energie- und
Lebensmittelpreisen und die ungewisse politische Lage zurlckzufiihren. Privathaushalte, ein
deutlicher Motor der deutschen Wirtschaft, leben in Zeiten von wirtschaftlichen Unsicherheiten
sparsamer. Auch die steigende Arbeitslosenquote von 6 % nach 5,7 % im Vorjahr beeinflusste
das zurlickhaltende Konsumverhalten. Im Euroraum entwickelte sich die Arbeitslosenquote
rucklaufig und lag im Dezember 2024 mit 6,3 % leicht niedriger als im Vorjahreszeitraum mit
6,5 %. Auch in der EU konnte ein Ruckgang verzeichnet werden, die Arbeitslosenquote betrug
5,9 %, nach 6,0 % im Vorjahreszeitraum. Damit wurde der positive Trend auf dem
europaischen Arbeitsmarkt insgesamt fortgesetzt, obschon die Arbeitslosenquote zwischen

den Mitgliedstaaten variierte.

Der Euroraum und die EU erlebten im Jahr 2024 eine moderate wirtschaftliche Entwicklung,
gepragt von unterschiedlichen Dynamiken in den Mitgliedstaaten. Die Kaufkraft der
Verbraucher entwickelte sich hier positiver als in Deutschland, was zu einem Anstieg des

saison- und kalenderbereinigten Bruttoinlandproduktes von +0,7 % im Euroraum und +0,8 %
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in der EU fihrte. Hohe Unsicherheiten u. a. im internationalen Umfeld lieRen jedoch auch hier

kein groReres Wachstum zu.

Die vorgenannten Einflussfaktoren wirkten sich ebenfalls auf die Entwicklung der Inflationsrate
aus. Diese veranderte sich in Deutschland deutlich positiver im Vergleich zur Europaischen
Union und dem Euroraum und lag im Jahresdurchschnitt bei 2,2 % nach 5,9 % im Vorjahr. In
der Europaischen Union sank die Inflationsrate im Jahresdurchschnitt von 3,4 % auf 2,7 % und

im Euroraum von 2,9 % auf 2,4 %.

Quellen: Statistisches Bundesamt, eurostat, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz, ifo
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2. Geschaftsverlauf im Jahr 2024

Der NORDWEST Konzern schloss das Geschaftsjahr 2024 mit einem Geschaftsvolumen von
4.645.057 T€ ab und verfehlte damit den Vorjahreswert um 3,3 %. In einem insgesamt
herausfordernden konjunkturellen Umfeld entwickelte sich das Geschaftsvolumen damit
innerhalb der auf Jahressicht prognostizierten Bandbreite von 5,0 Mrd. € mit einer Bandbreite
von +/- 8 %.

Die Entwicklung des Geschaftsvolumens nach Geschaftsbereichen stellte sich wie folgt dar:

Geschiaftsvolumen NORDWEST-Konzern* 2024 2023 Abw.
(brutto inkl. MwSt.) in T€ in TE€ in %
Stahl 1.509.3591.691.893 -10,8
Bau-Handwerk-Industrie 1.501.761(1.476.480 1,7
Haustechnik 287.856| 312.100 -7,8
TeamFaktor/Services 1.346.0811.320.729 1,9
Summe 4.645.057 | 4.801.203 -3,3

*Die Entwicklung des Geschaftsvolumens nach Geschaftsbereichen und die Entwicklung nach Segmenten ist deckungsgleich.

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen

Die Anzahl der Fachhandelspartner entwickelte sich nahezu auf Vorjahresniveau. Im
Geschéftsjahr 2024 sank diese um 3 auf 1.252 (54 Zugange, 57 Abgange).

Entwicklung Fachhandelspartner
01.01.2024 1.255
Saldo Zu-/Abgange -3
31.12.2024 1.252

Stahl

Der Geschaftsbereich Stahl wies eine zweigeteilte Entwicklung im Geschéaftsjahr 2024 auf.
Wahrend aufgrund der Nachfrageeinbriche infolge der schwachen Entwicklung im
baukonjunkturellen Umfeld sowie eines rucklaufigen Preisniveaus die erste Jahreshalfte
deutlich negativ verlief, war auch hier eine positive Entwicklung zu verzeichnen. Innerhalb der
zweiten Jahreshalfte konnte das Geschaftsvolumen gegentber dem Vergleichszeitraum um
4,4 % gesteigert werden. Insgesamt verfehlte der Bereich Stahl das Vorjahr dennoch um
10,8 %. Im Halbjahresfinanzbericht 2024 wurde die Prognose aus dem zusammengefassten
Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2023, ausgehend von einem Basisszenario mit einer
Bandbreite von +5 % bis -15 %, auf ein Negativszenario mit einer Bandbreite von bis zu -25 %
angepasst. Mit dieser Entwicklung bewegt sich der Bereich innerhalb der prognostizierten
Bandbreite des Basisszenarios.
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Bau-Handwerk-Industrie

Der Geschaftsbereich Bau-Handwerk-Industrie erzielte im Geschaftsjahr 2024 ein
Geschaftsvolumen von 1.501.761 T€ und verzeichnete damit einen leichten Anstieg von 1,7 %
gegenlber dem Vorjahr. Damit bewegte sich dieser Wert innerhalb der im Lagebericht 2023
beschriebenen Prognosebandbreite zum Geschéaftsvolumen von +5,0 % bis -7,0 %.

Hierbei divergierte die Entwicklung in den einzelnen Bereichen stark.

Der Bereich Handwerk-Industrie erzielte ein Geschaftsvolumen von insgesamt
1.057,6 Mio. € und lag damit 4,1 % Uber dem Vorjahr. Im ZR- und Streckengeschéaft konnte
mit einem Geschaftsvolumen von 860,6 Mio. € der Vorjahreswert um 5,2 % Ubertroffen
werden, im Lager blieb man mit einem Ruckgang von 0,4 % nur marginal unter dem Vorjahr.

Der Bereich Bau beendete das Geschaftsjahr 2024 mit einem Geschaftsvolumen von
444 2 Mio. € und lag damit 3,5 % unter dem Vorjahr. Grund hierfir war die weiterhin
angespannte konjunkturelle Lage im Bausektor und der damit verbundene deutliche
Nachfrageeinbruch im gesamten Bauhauptgewerbe. Positiv stimmte weiterhin die Entwicklung
im Lagergeschaft. Hier erreichte der Bereich Bau trotz der schwierigen Rahmenbedingungen
ein starkes Plus von 7,9 % gegenlber dem Vorjahr.

Haustechnik

Im Geschiftsbereich Haustechnik flhrte die angespannte wirtschaftliche Lage zu einem
ricklaufigen Volumen. Mit einem Geschaftsvolumen von insgesamt 287,9 Mio. € wurde ein
Rickgang von 7,8 % gegenuber dem Vorjahr erzielt. Da die im Lagebericht 2023 erwartete
Prognosebandbreite bei +5 % bis -5 % lag, zeigte sich ein Verlauf unterhalb der genannten
Prognosebandbreite.

TeamFaktor/Services

Die Entwicklung im Bereich TeamFaktor/Services, mit einem Geschaftsvolumen von
1.346,1 Mio. €, Ubertraf den Vorjahreswert um 1,9 %. Dieses Wachstum beruhte insbesondere
auf dem Volumenausbau im Bereich der kleinen und mittelstdndischen Kunden sowie auf der
Erweiterung des Kundenkreises. Der Volumenriickgang bei den Bestandskunden (u. a. im
Stahlsektor) verhinderte einen deutlicheren Anstieg. Mit dem im Geschéaftsjahr 2024
ausgewiesenen Geschaftsvolumen verfehlte der Bereich die erwartete Prognosebandbreite
von +20 % bis +10 % deutlich.

Malfigeblich fir die Entwicklung des NORDWEST-Konzerns war der Geschaftsverlauf der
NORDWEST Handel AG. Fir die NORDWEST Handel AG isoliert betrachtet entwickelt sich
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das Geschaftsvolumen wie folgt, fir das die zuvor dargestellte Prognose/lst-Analyse im

gleichen Malde gilt:

Geschiftsvolumen

NORDWEST Handel AG 2024 2023 Abw.
(brutto inkl. MwSt.) in TE in T€ in %
Stahl 1.509.271 1.691.821 -10,8
Bau-Handwerk-Industrie 1.480.640 1.455.342 +1,7
Haustechnik 287.770 311.988 -7,8
Services 61.775 60.216 2,6
Summe 3.339.456 3.519.367 -5,1

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

3. Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2024

3.1. Die Lage des NORDWEST-Konzerns (IFRS)

3.1.1. Ertragslage des NORDWEST-Konzerns

Die Struktur der Kurz-GuV des NORDWEST Konzerns entwickelte sich wie folgt:

Umsatzerlose*

sonstige betriebliche Ertrage
Bestandsveranderungen und
Eigenleistungen

Materialaufwand*
Finanzierungsaufwendungen aus
Factoringgeschaft

Rohergebnis

Personalaufwand
Abschreibungen
Wertminderungen

Sonst. betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Finanzergebnis und
Ertragsteuern (EBIT)

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern

Ergebnis je Aktie (in €)

* Ausweisanderung: siehe Erlauterung unter (B) Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen
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01.01.- 01.01.-
31.12.2024 |31.12.2023  Abw. Abw.
TE T€ T€ %
277.038 264.522  12.516 4,7
5.786 5.847 61 -1,0
183 445 -262 -58.9
-166.904 -160.402  -6.502 4,1
-2.980 2173 -807 37,1
113.123 108.240 4.883 4,5
-34.396 30474  -3.921 12,9
-3.177 -2.934 -244 8,3
-7.028 -9.382 2.354 -25,1
-52.102 -46.597  -5.505 11,8
16.420 18.852 -2.432 12,9
971 572 399 69,8
17.391 19.424 -2.033 10,5
-5.943 -6.840 898 -13,1
11.448 12.584 -1.136 -9,0
3,57 3,93 0 -9,0
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Der NORDWEST Konzern wies flir das Geschaftsjahr 2024 ein Ergebnis nach Ertragsteuern
in Hohe von 11.448 T€ aus und verfehlte damit das Vorjahresergebnis um 9,0 %. Mit Blick auf
das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) wurde mit 16.420 T€ der
Vorjahreswert um 12,9 % verfehlt. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie der
Konzernanteilseigner lag bei 3,57 € nach 3,93 € im Vorjahr.

Das im Geschaftsjahr 2024 erzielte Geschaftsvolumen sowie das EBIT entsprachen den
urspriinglich im zusammengefassten Lagebericht 2023 verdffentlichten Prognosewerten. Fir
2024 lag die skizzierte Prognose fir das Geschaftsvolumen bei 5,0 Mrd. € mit einer
Schwankungsbreite von +/- 8 %, wahrend flir das EBIT ein Ergebnis von 16,6 Mio. € mit einer
Range von +/- 0,8 Mio. € prognostiziert wurde. Das im Jahr 2024 erzielte Geschaftsvolumen
von 4,6 Mrd. € lag damit ebenso in der Prognosebandbreite wie das EBIT mit 16,4 Mio. €. Dies
gilt auch fir die Prognose einer analogen Entwicklung des Ergebnisses nach Ertragsteuern im
Vergleich zum EBIT, das im Geschaftsjahr, bedingt durch ein verbessertes Finanzergebnis,
einen leichteren Riickgang als das EBIT zu verzeichnen hatte.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung des NORDWEST Konzerns ausgewiesenen
Umsatzerldse in Hohe von 277.038 T€ (VJ 264.522 T€) setzten sich insbesondere aus den
Eigenumsatzen des Lager- und Streckengeschaftes sowie aus den im Rahmen des
Zentralregulierungsgeschaftes abgerechneten Provisionen und Skontoertragen zusammen.
Da den im Zentralregulierungsgeschaft vereinnahmten Provisionen keine unmittelbaren
(Material-)Aufwendungen gegeniiberstehen, erfolgt der Ausweis der auf diese Geschaftsart
entfallenen Skontoertrage in den Umsatzerldsen. Der Anstieg der Umsatzerldse im Vergleich
zum Vorjahr war unter anderem auf einen Anstieg der Umsatze im Streckengeschaft sowie im
KMU-Geschaft der TeamFaktor NW GmbH zurlckzuflihren. Zusatzlich flihrten gestiegene
Ertrage aus Dienstleistungen, welche insbesondere durch den im 2-Jahres-Rhythmus
erscheinenden Werkzeugtechnikkatalog gepragt waren, zu einem Anstieg.

Die Umsatzerlése gemall Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entwickelten sich wie folgt:

2024 2023 Abw.

in T€ in T€ in %
+ Umsatzerldse Lagergeschaft 200.464 200.169 0,1
+ Umsatzerldse Zentralregulierung 38.146 35.529 7,4
+ Umsatzerldse Streckengeschaft 15.869 10.301 0,2
+ Umsatzerlése Factoringgeschaft 15.984 13.521 18,2
+ Umsatzerlése Dienstleistungsgeschaft 6.575 5.002 314
Umsatzerlose It. GuV 277.038 264.522 4.7

Aufgrund der Umlage von erléstragenden administrativen Bereichen auf die ausgewiesenen
Segmente kommt es zu einem im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung des
NORDWEST Konzerns abweichenden Ausweis der Umsatzerldse.

38



NMWZ4NORDWEST

Aufgliederung der Umsatzerlése NORDWEST Konzern nach Segmenten (in T€):

Jahr BHI H S DL Ubrige Gesamt
2024 218.597 20.648 17.336 16.926 1.526 275.033
2023* 214.002 20.362 11.708 14.467 2.684 263.224

* Vorjahreswerte wurden angepasst. Siehe Erlauterung unter (B) Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Segmenterldse entwickelten sich analog zu den Umsatzerlésen. Fir eine Kommentierung
der einzelnen Segmente wird auf die Segmentberichterstattung verwiesen.

Der Anstieg der Umsatzerldse im Streckengeschaft fihrte entsprechend zu einem Anstieg des
Materialaufwandes auf 166.904 T€ (VJ 160.402 T€). Positiven Einfluss auf den Anstieg des
Rohergebnisses hatte insbesondere das KMU-Factoring in der TeamFaktor NW GmbH.
Dessen steigende Geschaftsvolumina fihrten zu einer Erhéhung dieses Postens, wahrend die
dazu korrespondierenden Aufwendungen Bestandteil der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen waren. Daneben sorgten ein Anstieg im BHI Lagergeschaft sowie der bereits
erwahnte positive Ergebnisbeitrag aus Katalogverkaufen flir einen Anstieg des

Rohergebnisses.

Der NORDWEST Konzern beschaftigte im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich 436
Mitarbeitende (Képfe) und damit 26 Mitarbeitende mehr als im Vorjahreszeitraum. Der Anstieg
des Personalaufwandes um 3.921 T€ gegenlber dem Vorjahr resultierte teilweise aus
diesem Personalaufbau. Diese Neueinstellungen standen zum grof3en Teil im Zusammenhang
mit der notwendigen Umstellung der bestehenden SAP-Landschaft auf SAP S/4 HANA sowie
mit der Neukonzeptionierung der NORDWEST-eigenen Logistik in Alsfeld. Zusatzlich sorgte
der nach langen Verhandlungen im Juli 2024 erzielte Tarifabschluss im Grof3- und
Aulenhandel NRW, der einen Anstieg des Tarifgehaltes von 5,1 % rlickwirkend ab Oktober
2023 und von 5,0 % ab Mai 2024 sowie die Auszahlung einer Inflationsausgleichspramie in
Hoéhe von 1.000 € je Mitarbeitendem vorsah und von NORDWEST vollstandig an die
Mitarbeitenden weitergereicht wurde, fir einen Anstieg der Personalaufwendungen.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen im
aktuellen Berichtszeitraum 7.028 T€ (VJ 9.382 T€). Grund flr diesen Rickgang war
insbesondere eine im Vorjahresvergleich ricklaufige Zuflihrung zu Wertminderungen flr
einzelne Fachhandelspartner-Engagements. Dartiber hinaus enthielt dieser Posten ebenfalls
Wertminderungen fir die pauschale Risikovorsorge.
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Mit 52.102 T€ lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Uber dem Vorjahresniveau.
Malfigeblichen Einfluss auf diesen Anstieg hatte das KMU-Factoring in der TeamFaktor NW
GmbH, dessen steigendes Geschaftsvolumen zu einer Erhdhung dieses Postens fiihrte. Die
dazu korrespondierenden Ertrage waren Bestandteil der Umsatzerldse. Darliber hinaus
sorgten u. a. ein Kostenanstieg im Zusammenhang mit dem Lagergeschaft in Giellen sowie
ein projektgetriebener Anstieg von Beratungsaufwendungen flr im Vorjahresvergleich
steigende sonstige betriebliche Aufwendungen.

Das Finanzergebnis bewegte sich mit 971 T€ Uber dem Vorjahresniveau (VJ 572 T€). Die
Verbesserung des Finanzergebnisses im Konzern war im Wesentlichen auf gestiegene
Zinsertrage aus dem wachsenden Diskont- und Finanzierungsgeschaft zurlickzuflhren.

Die effektive Steuerquote flr das Geschaftsjahr 2024 betrug 34,17 % (VJ 35,22%). Der
Steuersatz fur die Ermittlung der latenten Steuern betrug 32,8 %. Die Differenz des effektiven
Steuersatzes zur typisierten Steuerquote von 32,8 % ergab sich im Wesentlichen aus
Bewertungsunterschieden zwischen Steuerbilanz und dem bilanziellen Ansatz nach IFRS
sowie den steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen.
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3.1.2. Vermogenslage des NORDWEST-Konzerns

Die Struktur der Konzernbilanz entwickelt sich wie folgt:

31.12.2024 | 31.12.2023 Abw. Abw.
TE T€ T€ %

Langfristige Vermoégenswerte 38.833 31.449 7.384 23,5
Kurzfristige Vermogenswerte 342.107 324.649 17.458 5,4
Aktiva 380.940 356.098 24.843 7,0
Eigenkapital 115.782 107.377 8.405 7,8
Langfristige Schulden 13.693 15.083 -1.389 -9,2
Kurzfristige Schulden 251.465 233.638 17.827 7.6
Passiva 380.940 356.098 24.843 7,0

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 belief sich auf 380.940 T€ und ist gegenliber dem
Vorjahr um 24.843 T€ angestiegen. Der Anstieg ist auf die Erh6hung der langfristigen
Vermogenswerte um 7.384 T€ sowie der Ausweitung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 22.734 T€ zurlickzuflihren.

Aufgrund der Implementierung einer neuen Software in einer Tochtergesellschaft sowie
kleinerer Investitionen in der Muttergesellschaft stiegen die immateriellen Vermoégenswerte
um 12,8 % auf jetzt 5.647 T€ an.

Der Anstieg des Sachanlagevermégens war weitestgehend auf Investitionen der
Muttergesellschaft in das neue Logistikzentrum in Alsfeld zurtickzufiihren.

Die Nutzungsrechte im Zusammenhang mit den Leasingverhaltnissen haben sich planmafig
um 551 T€ reduziert und betrafen insbesondere technische Anlagen in unserem Lager sowie
die geleasten PKW der Gesellschaft.

Daruber hinaus fiihrten Auszahlungen fur langfristig gewahrte Warendarlehen zu einer
Erhdhung der langfristigen Vermdgenswerte.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte um 5,4 % auf jetzt 342.107 T€ ergab sich
aus folgenden Entwicklungen:

Bei nahezu konstanten Geschaftsvolumina im Lagergeschéaft der Muttergesellschaft stieg das
Vorratsvermdégen um rund 9,0 Mio. € deutlich an. Hierfiur war insbesondere der deutliche
Ausbau des Stahl-Importgeschaftes bei sich verscharfenden EU-Malinahmen hinsichtlich
importierter Ware aus Fernost verantwortlich. Hierbei flihrte das schnelle Erreichen von
Safeguard-Quoten zu einer erheblichen Verlangerung der Lagerzeiten.
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Trotz leicht rlicklaufiger Geschéaftsvolumina in der Muttergesellschaft stiegen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um rund 10 % an. Dies begrindete sich insbesondere in der
sich verschlechternden konjunkturellen Lage. Dieser Anstieg konnte durch den leichten
Ruckgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in der TeamFaktor NW GmbH
nicht vollstandig kompensiert werden.

Die brigen Forderungen und Vermégenswerte beinhalteten insbesondere die
periodengerechte Abgrenzung von umsatzabhangigen Ertragsgrofien aus dem Zentralre-
gulierungsgeschaft. Mit dem Rickgang der Geschéaftsvolumina im Geschaftsjahr 2024 sank
auch der Abgrenzungsbetrag fir diese korrespondierenden Ertrage. Insgesamt reduzierten
sich die Ubrigen Forderungen und Vermdgenswerte um 3,0 % auf jetzt 22.331 T€.

Bedingt durch den erheblichen Aufbau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie des Vorratsvermdgens sanken die liquiden Mittel von 21.701 T€ auf 8.119 T€. Von den
gesamten Zahlungsmitteln entfielen 1,5 Mio. € (VJ 1,5 Mio. €) auf verpfandete Guthaben. Der
Verpfandungsbetrag war befristet bis 31. Dezember 2024 und im Geschaftsjahr 2025 erfolgte
bis zum Aufstellungszeitpunkt noch keine Verlangerung, so dass die betreffenden Finanzmittel
ab dem 01. Januar 2025 zur freien Verfigung stehen.

Bei deutlich gestiegener Bilanzsumme (+7,0 %), fuhrte das gute Gesamtergebnis der Periode
zu einer leichten Erhdhung der Eigenkapitalquote von 30,2 % auf jetzt 30,4 %.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich im Berichtszeitraum um 1.390 T€ und lagen
damit um 9,2 % unter dem Vorjahreswert.

Bei einem konstanten Referenzzinssatz fir die Bewertung der Pensionsriickstellungen
fuhrten die planmafigen Auszahlungen an die Anspruchsberechtigten zu einem Rickgang
dieser Verpflichtung in H6he von 544 T€.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich planmafig durch Tilgungen um
891 T€.

Durch den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei annahernd
konstanten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen musste auch die
Muttergesellschaft zum Jahresende Kontokorrentlinien in Anspruch nehmen. Hieraus ergab
sich ein deutlicher Anstieg der kurzfristigen Schulden.

Der leichte Riickgang der sonstigen kurzfristigen Riickstellungen ergab sich primar aus
dem Rickgang von umsatzbezogenen Ausschittungen an die Fachhandelspartner der
Muttergesellschaft.
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Leasing haben sich im Vergleich zum Vorjahr bei
einem Abgang im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen planmal3ig von insgesamt
1,2 Mio. € auf 0,7 Mio. € reduziert.

3.1.3. Finanzlage des NORDWEST-Konzerns

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit entwickelte sich aufgrund des Anstiegs der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei annahernd konstanten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen deutlich negativ. Verstarkt wurde dieser Effekt durch den
deutlichen Aufbau des Vorratsvermdgens bedingt durch die erhebliche Ausweitung des Stahl-
Importgeschaftes.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist gepragt durch erste Auszahlungen flr
Investitionen in den Logistikneubau in Alsfeld.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war gepragt durch Einzahlungen aus der
Aufnahme von Finanzkrediten. Aufgrund des Anstiegs der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bei nahezu konstanten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergab
sich eine deutliche Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite. Darlber hinaus verstarkte die
Erhéhung der Warenbestande aufgrund der Ausweitung des Stahl-Importgeschaftes diesen
Effekt.

Die sich ergebenden Finanzierungsnotwendigkeiten bei der NORDWEST Handel AG und
ihren Tochtergesellschaften wurden im Wesentlichen durch zur Verfligung stehende
Kontokorrentlinien flr die Finanzierung des operativen Geschaftes abgedeckt. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr waren stets ausreichend liquide Mittel verfigbar, um den
Zahlungsverpflichtungen punktlich nachzukommen. Fir die Investitionen in den Standort
Dortmund bestanden langfristige Kreditverbindlichkeiten. Diese Darlehen valutierten zum
Stichtag 4.680 T€. Die Tilgungen erfolgten planmaRig.

Der im Dezember 2019 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag mit insgesamt vier
Kreditinstituten bestand unverandert fort. Das Gesamtvolumen belief sich auf 52,5 Mio. €. Die
Zusage besteht bis zum 27. November 2026. Zum 31. Dezember 2024 erfolgte eine
gewohnliche Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien.

Im Rahmen des Kreditvertrages wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen
(Financial Covenants) vereinbart, die samtlich in der Berichtsperiode eingehalten wurden. Die
wichtigsten Finanzkennzahlen sind die Einhaltung eines Mindest-Eigenkapitals sowie eines
absoluten EBIT. Im Rahmen der Konzernplanung wurde die Einhaltung der
Kreditvereinbarungen (Covenants) Gberwacht und vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im
Falle einer Verletzung der Kreditvereinbarungen kénnten die Glaubiger unter bestimmten
Voraussetzungen den Kredit ungeachtet der vertraglich vereinbarten Laufzeit fallig stellen.
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Dies kdnnte je nach den vorherrschenden Refinanzierungsmoglichkeiten auf dem Finanzmarkt
zu einem Refinanzierungsrisiko flr den Konzern fiihren.

NORDWEST betreibt zur Steuerung und Optimierung der Liquiditatsversorgung innerhalb des
Konzerns ein Cash-Pooling. Ziel ist es, bei stets ausreichender Liquiditat von Mutter- und
Tochterunternehmen die Kosten fiir Kreditinanspruchnahmen aus Konzernsicht so gering wie
madglich zu halten bzw. Gberschissige Liquiditat moglichst ertragreich anzulegen. Ebenso soll
die gesamte finanzielle Stabilitdt des Konzerns durch vorausschauende Finanzmittelplanung
erhoht werden.

3.2 Die Lage der NORDWEST Handel AG (HGB)
3.2.1. Ertragslage der NORDWEST Handel AG

Die Struktur der Kurz-GuV der NORDWEST Handel AG entwickelte sich wie folgt:

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 |31.12.2023 Abw. Abw.
TE T€ T€ %

Umsatzerlose 649.726 673.907  --24.181 -3,6
Sonstige betriebliche Ertrage 5.669 3.147 2.521 80,1
Bestandsveranderungen und

Eigenleistungen -183 445 -262 58,9
Materialaufwand -555.685 -584.335 28.650 -4.9
Rohergebnis 99.893 93.165 6.727 7,2
Personalaufwand -32.282 -28.743 -3.539 12,3
Abschreibungen -2.035 -1.866 -169 9,1
sonst. betriebliche Aufwendungen -50.135 -44.057 -6.077 13,8
Ergebnis vor Finanzergebnis und

Stouern (EBIT) 9 15.441 18.499  -3.058 -16,5
Finanzergebnis 2.903 2.569 334 13,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 18.344 21.068 -2.724 -12,9
Ertragsteuern / sonstige Steuern -5.815 -7.545 1.729 -22.9
Ergebnis nach Steuern 12.528 13.523 -995 -7,4

Die NORDWEST Handel AG wies fir das Jahr 2024 ein Ergebnis nach Steuern, welches
nach handelsrechtlichen Grundlagen ermittelt wurde, in Hohe von 12.528 T€ aus und bewegte
sich damit 7,4 % unter dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern (EBIT) verfehlte mit 15.441 T€ den Vorjahreswert um 16,5 %. Damit lagen beide
Werte innerhalb der fiir 2024 prognostizierten Range. So wurde fiir den Geschaftsverlauf der
NORDWEST Handel AG fiir das Geschéftsjahr 2024 von einer im Vergleich zur Prognose des
NORDWEST Konzerns gleichlautenden
Leistungsindikatoren gegeniber dem Vorjahr ausgegangen.
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung der NORDWEST Handel AG ausgewiesenen
Umsatzerldse in Hohe von 649.726 T€ (VJ 673.907 T€) setzten sich insbesondere aus den
Eigenumsatzen des Strecken- und Lagergeschaftes sowie aus den im Rahmen des
Zentralregulierungsgeschaftes abgerechneten Provisionen und Skontoertragen zusammen.
Der Rickgang der Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr war insbesondere auf ricklaufige
Umsatze im Stahl-Streckengeschaft zuriickzufihren. Gegenlaufig fihrten gestiegene Ertrage
aus Dienstleistungen, welche insbesondere durch den im 2-Jahres-Rhythmus erscheinenden
Werkzeugtechnikkatalog gepragt waren, zu einer Verringerung der riicklaufigen Entwicklung.

Die Umsatzerlose gemafl Gewinn- und Verlustrechnung entwickelten sich wie folgt:

2024 2023 Abw.

in T€ in TE€ in %
+ Umsatzerldse Streckengeschaft 405.430 434.118 -6,6
+ Umsatzerlose Lagergeschaft 200.464 200.169 0,1
+ Umsatzerldése Zentralregulierung 37.655 35.022 7,5
+ Umsatzerlése Dienstleistungsgeschaft 6.176 4.598 34,3
Umsatzerlose It. GuV 649.726 673.907 -3,6

Die Entwicklung der Umsatzerldse zeigte sich korrespondierend in der Entwicklung des
Materialaufwandes. So flihrte die ricklaufige Entwicklung der Streckenvolumina zu einer
Reduzierung des Materialaufwandes. Gegenlaufig dazu stieg das Rohergebnis um 7,2 % an.
Verantwortlich fir diese entgegengesetzte Entwicklung war neben dem Anstieg im BHI
Lagergeschaft der bereits erwahnte positive Ergebnisbeitrag aus Katalogverkaufen. Darlber
hinaus sorgte der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage fiir ein im Vergleich zum Vorjahr
steigendes Rohergebnis. Dieser beruhte insbesondere auf héheren Ertragen aus der
Herabsetzung von Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferung und Leistung.

Die durchschnittiche Anzahl der von der NORDWEST Handel AG beschéftigten
Mitarbeitenden (Kdpfe) unter Berlicksichtigung von 18 Auszubildenden stieg im Geschaftsjahr
2024 um 20 auf 394. Der gestiegene Personalaufwand in Hohe von 3.539 T€ gegenliber dem
Vorjahr resultierte zum einen aus diesem Personalaufbau. Die Neueinstellungen standen zum
groflen Teil im Zusammenhang mit der notwendigen Umstellung der bestehenden SAP-
Landschaft auf SAP S/4 HANA sowie mit der Neukonzeptionierung der NORDWEST-eigenen
Logistik in Alsfeld. Zusatzlich sorgte der nach langen Verhandlungen im Juli 2024 erzielte
Tarifabschluss im Grof3- und Aufienhandel NRW, der einen Anstieg des Tarifgehaltes von
5,1 % rickwirkend ab Oktober 2023 und von 5,0 % ab Mai 2024 sowie die Auszahlung einer
Inflationsausgleichspramie in Hohe von 1.000€ je Mitarbeitendem vorsieht und von
NORDWEST vollstandig an die Mitarbeitenden weitergereicht wurde, flr einen Anstieg der
Personalaufwendungen. Ein gegenlaufiger Effekt ergab sich aus den Pensionsriickstellungen.
So bewirkten im aktuellen Geschéftsjahr Anderungen im Kreis der Anspruchsberechtigten eine

ergebniswirksame Auflésung im Einzelabschluss von 508 T€ (VJ 237 T€).
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Mit 50.135 T€ lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Uber dem Vorjahresniveau.
So sorgten u. a. ein Kostenanstieg im Zusammenhang mit dem Lagergeschéft in Gie3en sowie
ein projektgetriebener Anstieg von Beratungsaufwendungen flir im Vorjahresvergleich
steigende sonstige betriebliche Aufwendungen. Darliber hinaus sorgte eine im
Vorjahresvergleich hdhere Einstellung in die Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen flr einen Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Diese Wertberichtigungen enthielten sowohl die Zufiihrung zu Einzelwertberichtigungen als
auch den Ansatz einer pauschalen Risikovorsorge.

Mit 2.903 T€ verbesserte sich das Finanzergebnis gegeniber dem Vorjahr (VJ 2.569 T€).
Diese Verbesserung war im Wesentlichen auf gestiegene Zinsertrage aus dem wachsenden
Diskont- und Finanzierungsgeschaft zurlickzuflihren.

Die effektive Steuerquote betrug 31,33 % (VJ 35,49 %). Sie ermittelte sich aus dem Verhaltnis
des Ertragsteueraufwands zum Ergebnis vor Steuern. Die Ertragsteueraufwendungen in
Hoéhe von 5.715 T€ (VJ 7.441 T€) beinhalteten neben dem Ertragsteueraufwand flr das
abgelaufene Geschaftsjahr noch Erstattungen in Héhe von 72 T€, die sich aus der im
Geschéftsjahr abgeschlossenen Betriebsprifung flir die Jahre 2019 bis 2022 ergaben. Die
Differenz des effektiven Steuersatzes zur typisierten Steuerquote von 32,8 % ergab sich im
Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden nach HGB und Steuerrecht bei den
Pensionsriickstellungen  sowie den aus der Betriebsprifung resultierenden
Steuererstattungen.
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3.2.2. Vermogenslage der NORDWEST Handel AG

Die Struktur der Bilanz der NORDWEST Handel AG entwickelt sich wie folgt:

31.12.2024 | 31.12.2023 Abw.  Abw.
TE TE T€ %

Anlagevermdgen 39.903 32.190 7712 240
Umlaufvermégen 272.864 253.993 18.823 7.4
Rechnungsabgrenzungsposten| 858 720 138 19,1
Aktiva 313.624 286.903  26.673 9,3
Eigenkapital 101.621 92.298 9.275 10,0
Ruckstellungen 20.179 22.653 -2.475 -10,9
Verbindlichkeiten 191.335 171.419 -22.916 13,4
Rechnungsabgrenzungsposten| 490 533 -42 -8,0
Passiva 313.624 286.903 29.673 10,3

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 belief sich auf 313.624 T€ und war gegenlber
dem Vorjahr mit 26.721 T€ erheblich angestiegen. Der Anstieg begrindete sich in einer
deutlichen Ausweitung des Anlage- und Umlaufvermoégens.

Der Anstieg des Anlagevermodgens ging weit Uberwiegend auf erste gréRere Investitionen in
das neue Logistikzentrum in Alsfeld zurtick. In Verbindung mit planmafRigen Abschreibungen
in Hohe von 2.035 T€ ergab sich insgesamt ein Anstieg des Anlagevermogens um rund 24 %
auf jetzt 39.903 T€.

Bei nahezu konstanten Geschéaftsvolumina im Lagergeschaft stieg das Vorratsvermégen um
rund 9,0 Mio. € deutlich an. Hierfir verantwortlich war insbesondere der deutliche Ausbau des
Stahl-Importgeschaftes bei sich verscharfenden EU-Malinahmen hinsichtlich importierter
Ware aus Fernost.

Trotz leicht ricklaufiger Geschaftsvolumina stiegen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aufgrund der ricklaufigen Konjunkturentwicklung um rund 15 % an.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen verblieben gegenlber dem Vorjahr auf
nahezu konstantem Niveau. Diese Position beinhaltete im Wesentlichen die konstante
Inanspruchnahme des Cash-Poolings durch die TeamFaktor NW GmbH.

Die sonstigen Vermoégensgegenstidnde erhdhten sich von 14.402 T€ auf jetzt 14.763 T€ nur
leicht. Fir den Anstieg im Geschaftsjahr 2024 waren hierfir insbesondere
Steuererstattungsanspriiche aufgrund von zu hoch geleisteten Vorauszahlungen
verantwortlich.
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Bedingt durch den deutlichen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei
leicht gesunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken die
Zahlungsmittel von 20.495 T€ auf jetzt 7.225 T€ deutlich. Dariber hinaus flhrte der
erhebliche Aufbau des Vorratsvermogens zu einem deutlichen Riickgang dieser Position. Von
den gesamten Zahlungsmitteln entfielen 1,5 Mio. € (VJ 1,5 Mio. €) auf verpfandete Guthaben.

Aufgrund des guten Jahresiberschusses und einem damit verbundenen Anstieg des
Eigenkapitals verblieb die Eigenkapitalquote aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsumme
auf nahezu konstantem Niveau. (32,4 %;VJ 32,2 %).

Bei einem leichten Anstieg des mal3geblichen 10-Jahres-Durchschnittszinses der Deutschen
Bundesbank und einem leicht rlicklaufigen Rententrend sanken die Pensionsriickstellungen
auch aufgrund weiterer Veranderungen im Kreise der Anspruchsberechtigten um 7,8 % auf
jetzt 10.684 T€.

Steuerschulden sind weder fir das Geschéftsjahr 2024 noch flr Vorjahre passiviert.

Die sonstigen Riickstellungen verblieben nahezu auf konstantem Niveau und wurden
insbesondere gebildet fir umsatzabhangige Vergitungen an die Fachhandelspartner sowie
erfolgsabhangige Gehaltbestandteile der Fihrungskrafte.

Bei leicht ricklaufigen Geschaftsvolumina sanken auch die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen korrespondierend. Diese Position belief sich bei einem
Rickgang von rund 4,0 % im abgelaufenen Geschaftsjahr auf jetzt 135.029 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthielten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling zwischen der NORDWEST Handel AG und seinen
Tochtergesellschaften. Darliber hinaus bestehen im Rahmen des geschaftsiblichen
Abrechnungsverkehrs Verbindlichkeiten gegeniber der dsterreichischen Tochtergesellschaft.
Diese Verbindlichkeiten hatten insgesamt sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 172 T€

reduziert.

3.2.3. Finanzlage der NORDWEST Handel AG

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit entwickelte sich aufgrund des Anstiegs der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei annahernd konstanten Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen deutlich negativ. Verstarkt wurde dieser Effekt durch den
deutlichen Aufbau des Vorratsvermdgens bedingt durch die erhebliche Ausweitung des Stahl-
Importgeschaftes.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit war gepragt durch die ersten grof3en Investitionen in
den Logistikneubau in Alsfeld.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war durch Einzahlungen aus der Aufnahme von
Finanzkrediten gepragt. Aufgrund der gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bei nahezu konstanten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergab
sich eine deutliche Inanspruchnahme der Kontokorrentkredite. Darliber hinaus fihrten der
Aufbau des Vorratsvermégens sowie die ersten Auszahlungen flir den Logistikneubau in
Alsfeld zu einer Liquiditatsbindung.

Der im Dezember 2019 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag mit insgesamt vier
Kreditinstituten besteht unverandert fort. Das Gesamtvolumen belauft sich auf 52,5 Mio. €. Die
Zusage besteht bis zum 27. November 2026. Am 31. Dezember 2024 wurde die Kreditlinie wie
im Vorjahr in H6he von 1,8 Mio. € fur Avale in Anspruch genommen, darliber hinaus wurden
die Kontokorrentlinien mit 31,2 Mio. € belastet.

Im Rahmen des Kreditvertrages wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen
(Financial Covenants) im NORDWEST-Konzern vereinbart, die samtlich in der Berichtsperiode
in der vereinbarten Bandbreite lagen. Die wichtigsten Finanzkennzahlen sind die Einhaltung
eines Mindest-Eigenkapitals sowie eines absoluten EBIT. Im Rahmen der
Konzernabschlusserstellung wurde die Einhaltung der Kreditvereinbarungen (Covenants)
Uberwacht und vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung der
Kreditvereinbarungen koénnten die Glaubiger unter bestimmten Voraussetzungen den Kredit
ungeachtet der vertraglich vereinbarten Laufzeit fallig stellen. Dies kdnnte je nach dann
vorherrschenden Refinanzierungsmoglichkeiten auf dem Finanzmarkt zu einem
Refinanzierungsrisiko fur die NORDWEST Handel AG und den Konzern fihren.

3.3. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf 2024

Die deutsche Wirtschaft erholte sich zbégerlicher als erwartet von den Herausforderungen der
jungsten Vergangenheit. Auch die NORDWEST Handel AG und der Konzern insgesamt war
von dieser gesamtwirtschaftlichen Entwicklung nicht entkoppelt, so dass das Geschaftsjahr
2024 mit einem Geschaftsvolumen unterhalb des Vorjahres abgeschlossen wurde. Das
Lagergeschaft zeigte sich robust und konnte trotz der herausfordernden wirtschaftlichen Lage
den Bestwert aus dem Vorjahr bestatigen. Das Zentralregulierungs- und Streckengeschaft
hingegen blieb unterhalb des Vorjahres. Insgesamt konnte trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen auf eine zufriedenstellende Entwicklung, vor allem in der zweiten
Jahreshalfte, zuriickgeblickt werden. Mit Blick auf die Ergebnisentwicklung (Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern ( EBIT) und Ergebnis nach Steuern) wurde, auch aufgrund der
Investitionen in ein neues Logistiklager sowie Vorbereitungen zur SAP S/4 HANA Migration
sowie weiterer Digitalisierungsprojekte, der Vorjahreswert nicht erreicht. Die Anzahl der
Fachhandelspartner entwickelte sich auf Vorjahresniveau und belief sich per
31. Dezember 2024 auf 1.252.
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Prognosebericht

Die Entwicklung der einzelnen Geschaftsbereiche der NORDWEST Handel AG und des
NORDWEST Konzerns ist eng mit der konjunkturellen Entwicklung insbesondere in den
baunahen Segmenten sowie dem Anlagenbau verbunden. Unverandert waren die bekannten
Rahmenbedingungen ein entscheidender Einflussfaktor flr die Entwicklung des
Geschaftsvolumens. Das baukonjunkturelle Umfeld hatte somit einen negativen Einfluss auf
die Geschaftsvolumina in den Bereichen Bau, Stahl und damit auch indirekt in der TeamFaktor.
Fir den Geschaftsverlauf 2025 wird erwartet, dass die konjunkturellen Rahmenbedingungen
weiterhin zu einer Belastung der Geschaftsentwicklung fihren. Dennoch wird bedingt durch
Akquisitionen im Jahr 2024 und 2025 eine Ausweitung des Geschaftsvolumens erwartet.

Konjunkturprognose

Seit nunmehr flnf Jahren tritt die deutsche Wirtschaft auf der Stelle, ohne dass eine splrbare
Belebung auszumachen ist. Vielmehr scheint die wirtschaftliche Schwache nicht mehr rein
konjunkturell bedingt zu sein, sondern von struktureller Natur. Aufgrund zunehmender
Herausforderungen im Zuge der Digitalisierung, Dekarbonisierung, steigender Energiekosten
sowie des demografischen Wandels verandern sich Produktionsstrukturen zunehmend.
Dieser Strukturwandel trifft das verarbeitende Gewerbe und damit einen groRen Teil der
deutschen Wirtschaftsleistung in besonderem Ausmals. Wahrend die Industrieproduktion
weltweit langsam zum vorpandemischen Trend zurlickgefunden hat, leidet die deutsche
Industrie weiterhin unter der zunehmenden Konkurrenz, insbesondere aus China, sowie
standortspezifischen Wettbewerbsnachteilen. Die vorherrschende Unsicherheit beziglich der
zuklnftigen Ausrichtung der deutschen Wirtschaftspolitik belastet die Investitionsbereitschaft
und das Konsumklima zunehmend. Offen bleiben die Auswirkungen aus den Ankiindigungen
der neuen US-Regierung. Hier bleibt abzuwarten, ob die Exporte zusatzlich zu der sowieso
schon nachlassenden Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen weiter ausgebremst
werden. Mit einem erwarteten Rickgang von 3,7 % im Jahr 2024 sinken zudem die
Bauinvestitionen mittlerweile das vierte Jahr in Folge. Zwar wird flir das Jahr 2025 erneut ein
Ruckgang erwartet, aufgrund von leicht verbesserten Finanzierungsbedingungen, der hohen
Nachfrage nach Wohnraum sowie einer Stabilisierung der Baupreise allerdings nur noch um
1,2 %. Insgesamt sind die Aussichten flr die kommenden beiden Jahre weiterhin eher
pessimistisch. Sowohl vom verarbeitenden Gewerbe als auch dem AufRenhandel und den
Unternehmensinvestitionen ist wenig Dynamik zu erwarten, positive Wachstumsimpulse
bleiben vorerst aus. Mit einer Umkehr dieser Entwicklung kann friihestens im Laufe der zweiten
Jahreshalfte 2025 gerechnet werden, falls sich der private Konsum weiter erholt, die Kaufkraft
zunimmt und auch die Baukonjunktur wieder positiv zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
beitragt.
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BIP-Wachstum in Deutschland

2023 2024* Prognose 2025
BMWK** -0,3% -0,2% +0,3%
Ifo*** -0,1% -0,1% +0,4%
[V -0,3% -0,2% +0,0%

*vorlaufig

** Stand 29.01.2025 (BMWK Jahreswirtschaftsbericht 2025)
*** Stand 12.12.2024 (Ifo Konjunkturprognose Winter 2024)
**** Stand 11.12.2024 (Kieler Konjunkturberichte Winter 2024)

Insgesamt geht das ifo Institut von einem leichten Anstieg des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) fur das Jahr 2025 von 0,4 % aus. Mit 0,3 % geht das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) von einer ahnlichen Entwicklung
aus, wohingegen das Institut fir Weltwirtschaft (IfW Kiel) eine Stagnation des BIP
prognostiziert.

Quellen: ifo Schnelldienst Sonderausgabe Dezember 2024; Kieler Konjunkturberichte Nr. 120 (2024/Q4); BMWK Jahreswirtschaftsbericht 2025

NORDWEST: Erwartete Entwicklung

Das abgeschlossene Geschéftsjahr war gepragt durch eine insgesamt negative Entwicklung
der Geschéaftsvolumina und einer damit einhergehenden gleichlautenden Ergebnisentwicklung
in einem durch Herausforderungen gezeichneten konjunkturellen Umfeld. Auch fir 2025
zeigen die Prognosen keine nachhaltige Abkehr von dieser gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung. Neben diesen belastenden Rahmenbedingungen plant NORDWEST im Jahr
2025 und den Folgejahren die groten Zukunftsinvestitionen in der Firmengeschichte. Dazu
gehort, neben der SAP S/4 HANA-Migration, insbesondere die Neuausrichtung der
logistischen Abwicklung in Alsfeld. Diese Investitionen sind in Teilen aufwandswirksam und
werden sich daher kurzfristig auf die Ergebnisentwicklung auswirken, aber den langfristigen
Erfolg von NORDWEST in der Zukunft sichern.

Basierend auf den bereits geschilderten Einflussfaktoren und den bereits erfolgten und noch
anstehenden Akquisitionen von Fachhandelspartnern prognostiziet das NORDWEST
Management in einem weiterhin herausfordernden Geschaftsumfeld eine Entwicklung des
Geschéaftsvolumens Uber dem Vorjahresniveau. fir die NORDWEST Handel AG und den
Konzern. Unter Bericksichtigung der geplanten Investitionen wird dagegen mit einer
ricklaufigen Ergebnisentwicklung gerechnet. Die fir das Geschéaftsjahr 2025 gesetzten
Pramissen im Hinblick auf die Entwicklung der einzelnen Geschaftsbereiche und
Geschéftsarten werden im Folgenden naher erlautert.
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Erwartete Entwicklung der Kerngeschaftsbereiche

Der Geschéaftsbereich Bau-Handwerk-Industrie konnte im Geschaftsjahr 2024 mit einem
erzielten Geschaftsvolumen in Hohe von 1.502 Mio. € den Vorjahreswert leicht ausbauen.
Unter den gegebenen Rahmenbedingungen konnte im NORDWEST-eigenen
Zentrallagergeschaft sogar die Bestmarke des vergangenen Jahres erneut um 0,5 % auf
224 Mio. €  ausgebaut  werden. Und auch das  Abrechnungsvolumen im
Zentralregulierungsgeschaft konnte nochmals um 1,8 % gesteigert werden.

Mit Blick auf die einzelnen Warenbereiche war die Entwicklung innerhalb des
Geschéaftsbereiches Bau-Handwerk-Industrie  im  abgelaufenen  Geschaftsjahr sehr
unterschiedlich. Die baunahen Bereiche litten Uberproportional unter den konjunkturellen
Rahmenparametern. Unverandert war die Belastung durch die weiterhin hohe Inflation,
hervorgerufen durch einen zum Teil dramatischen Anstieg im Bereich der Energie- und
Herstellungskosten sowie die im Vergleich zu den Vorjahren gestiegenen Finanzierungskosten
deutlich splrbar. Als Folge dieser Entwicklung war auch im Jahr 2024 keine
Nachfragebelebung im gesamten Bauhauptgewerbe zu verzeichnen. Dennoch hat die
Entwicklung nach Geschéaftsarten wieder gezeigt, dass insbesondere die Attraktivitat des
Zentrallagers in schwierigen Zeiten viele Vorteile fir die Fachhandelspartner birgt. Wahrend
in der Zentralregulierung der Bereich Bau mit -4,4 % rlcklaufig war, konnte das Lagergeschaft
um 7,9 % ausgebaut werden. Insgesamt wird auch fur das Jahr 2025 von einer Fortschreibung
der aufgezeigten Entwicklung der Rahmenparameter ausgegangen, dennoch sollen
Akquisitionen und eine erhoffte Belebung in der zweiten Jahreshalfte zu einem leichten
Anstieg des Geschéaftsvolumens fihren.

Die Entwicklung des Bereiches Handwerk und Industrie wies im Berichtszeitraum eine
insgesamt positive Entwicklung Uber alle Geschéaftsarten hinweg auf. In der Zentralregulierung
konnte mit einem Anstieg von 5,2 % ein Wert Uber dem Vorjahr erreicht werden. Getragen
wurde der Anstieg insbesondere durch den unterjahrigen Zugang von neuen Fachhandlern,
welche auch auf den Prognosezeitraum positiv einwirken.

Mit Blick auf die Gesamtentwicklung im Jahr 2025 im Geschéaftsbereich Bau, Handwerk &
Industrie wird eine Entwicklung der Geschaftsvolumina innerhalb einer Bandbreite von -5 %
bis hin zu +10 % gegenuber dem Vorjahr prognostiziert. Diese Prognose basiert wie
beschrieben auf den weiterhin vorherrschenden Unsicherheiten und den erfolgten und
geplanten Ausbau des Fachhandelspartnerkreises.

Die Entwicklung im Geschaftsbereich Stahl war im letzten Jahr zwar weiterhin rlicklaufig, aber
im Verlauf zweigeteilt. Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte konnten positive Impulse
gesetzt werden. Wahrend aufgrund der Nachfrageeinbriiche infolge der schwachen
Entwicklung im baukonjunkturellen Umfeld sowie eines ricklaufigen Preisniveaus die erste
Jahreshalfte deutlich negativ verlief, war auch hier zuletzt eine positive Entwicklung zu
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verzeichnen. Innerhalb der zweiten Jahreshalfte konnte das Geschaftsvolumen gegeniber
dem Vergleichszeitraum um 4,4 % gesteigert werden. Insgesamt verfehlte der Bereich Stahl
das Vorjahr dennoch um 10,8 %. Eine Geschéaftsprognose fur den Stahlbereich istim aktuellen
Marktumfeld mit sehr vielen Unsicherheitsfaktoren bei der Mengen- und Preisentwicklung
behaftet. Das Zusammenspiel von zahlreichen Einflussfaktoren, die sich teilweise
wechselseitig beeinflussen und in unterschiedliche Richtungen zeigen kénnen, erschwert eine
zuverlassige Prognose. Insbesondere der Bausektor steht wie bereits erwahnt unter Druck. Es
wird daher auch fir 2025 mit einem schwierigen Jahr fir den Stahlhandel gerechnet. Die
Gefahr, dass sich die Volumen- und Ergebnissituation weiter verschlechtert, ist gegeben.

Die weiterhin schwierigen Marktbedingungen haben gezeigt, dass es die richtige Idee war und
ist mit dem Stahlverbund Phoenix ein Leistungsportfolio anzubieten, welches auf die
Anspriche und GréRenverhaltnisse der Fachhandelspartner zugeschnitten ist. Weiterhin ist
es Ziel neue Lieferantenstrukturen aus Europa und Drittlandimporte auszubauen. Trotz der
ricklaufigen Baukonjunktur konnte zudem das Importvolumen signifikant gesteigert werden
und auch die Akquisition neuer Fachhandels- und Lieferantenpartner verlief planmafig.
Daneben konkretisiert die Kooperation astedis stringent den begonnenen Netzwerkgedanken
als eine europaweit agierende Stahleinkaufsorganisation. Dennoch bleibt das Umfeld
weiterhin volatil, so dass den vorherrschenden Unsicherheiten in der Stahlbranche unter
Verwendung einer Szenariobetrachtung Rechnung getragen wurde.

Fir das ermittelte Basisszenario wird ein Rlickgang der abgesetzten Tonnage unterstellt,
welcher bei einer leichten Belebung der Stahlpreise auf einem weiterhin niedrigen Preisniveau
zu einer Entwicklung der Geschéaftsvolumina innerhalb einer Range von -15 % bis zu +5 %
gegenltber dem Vorjahr fihrt. Daneben impliziert das ermittelte Positivszenario mit einer
steigenden Tonnageentwicklung bei einer gleichzeitigen erhéhten Preisentwicklung, eine
Entwicklung oberhalb des Basisszenarios. Demgegenlber wird im Negativszenario, bei einer
Uber dem Basisszenario hinaus ricklaufigen Tonnagen- und Preisentwicklung, von einer
deutlichen Belastung der Geschaftsentwicklung ausgegangen.

Die Entwicklung des Geschaftsbereiches Haustechnik divergiert stark in den relevanten
Warenbereichen. Bedingt durch die externen Faktoren war der Markt flir den Bereich Heizung
im Jahr 2024 nahezu komplett zum Erliegen gekommen. Dieser Entwicklung konnte sich auch
NORDWEST nicht entziehen. Dagegen konnte der Bereich Sanitar trotz der im Jahr 2024
angespannten Lage im Baugewerbe und dem damit verbundenen riicklaufigen Objektgeschaft
mit einem Plus gegenitber dem Vorjahr abschliefien. Mit Blick auf den Prognosezeitraum
zeichnet sich auch fir die Haustechnik fir die weitere Entwicklung eine angespannte
konjunkturelle Lage im Baugewerbe ab. Gegenlaufig werden bereits vollzogene Akquisitionen
von Fachhandelspartnern dazu flhren, dass das Geschaftsvolumen deutlich ausgebaut
werden kann.
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Fir das Geschéftsjahr 2025 wird flir das Geschéftsfeld Haustechnik von einer prognostizierten
Entwicklung der Geschaftsvolumina, unter Berlcksichtigung der zuvor genannten
Einflussfaktoren, von +25 % bis +50 % gegenlber dem Vorjahreswert ausgegangen.

Der Geschéaftsbereich TeamFaktor/Services konnte im abgelaufenen Geschéaftsjahr das
Volumen insbesondere im Bereich der klein- und mittelstdndischen Kunden deutlich
ausbauen. Gegenlaufig war die Entwicklung bei den Bestandskunden aus dem Stahlsektor.
Insgesamt konnte der Bereich das Volumen leicht steigern. Im kommenden Geschaftsjahr wird
mit einem erneuten Wachstum gerechnet. Getragen wird diese Entwicklung insbesondere
durch die unterjahrige Ausweitung des Kundenkreises im abgelaufenen Geschaftsjahr und
geplante weitere Akquisitionen. Unter Berticksichtigung dieser Einflussfaktoren wird flir 2025
fur den gesamten Geschaftsbereich ein Verlauf des Geschaftsvolumens von -5 % bis +15 %
gegenuber dem Vorjahr erwartet.

Erwartete Entwicklung der Geschaftsarten

Das operative Geschaft von NORDWEST setzt sich aus den Kerngeschéaftsbereichen Stahl,
Bau-Handwerk-Industrie und Haustechnik zusammen. Innerhalb der Geschéaftsbereiche
werden die Produkte und Dienstleistungen grundsatzlich Uber die drei Geschéaftsarten
Zentralregulierung, Lager und Strecke angeboten. Die Geschaftsmatrix ist im Abschnitt zu den
Grundlagen des Konzerns und der Gesellschaft erlautert. Im Folgenden werden die
Erwartungen fir die Entwicklung der beiden wichtigsten Geschéftsarten Lager und
Zentralregulierung vorgestellt. Das Streckengeschaft ist hauptsachlich von der Entwicklung
des Geschaftsbereiches Stahl abhangig, auf das an dieser Stelle verwiesen wird. In dem
Zentralregulierungsgeschift zeichnet sich eine ebenfalls durch den Stahlbereich und durch
die Akquisitionen in der Haustechnik getriebene Entwicklung ab. Daneben wird davon
ausgegangen, dass insbesondere ein weiterhin ricklaufiger Geschaftsverlauf im Bausektor
die Entwicklung weiterhin belastet. Fir das Lagergeschaft wird im Jahr 2025 mit einer
Ausweitung des Geschaftsvolumens oder zumindest mit einem gleichbleibenden Volumen
gerechnet. Ein wesentlicher Punkt hierbei ist, dass durch die Nutzung des NORDWEST-
eigenen Lagers die angeschlossenen Fachhandelspartner in die Lage versetzt werden, durch
kurze Lieferzeiten und eine direkte Endkundenbelieferung, die eigene Liquiditatsbelastung
durch eine Reduzierung der Lagerbestdnde am Point-of-Sale zu entlasten. Insbesondere vor
dem Hintergrund der aktuellen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird daher von einer
verstarkten Nutzung des NORDWEST-eigenen Lagers ausgegangen. Ein weiterer wichtiger
Baustein fur die Zukunft des Lagergeschéafts sind Investitionen in die Neuausrichtung der
logistischen Abwicklung. Diese beinhaltet den Neubau eines wirtschaftlich und logistisch
optimalen sowie zukunftsfahigen Zentrallagers in Alsfeld.
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Eckdaten-Prognose 2025

Mit Bericksichtigung der geschilderten Einflussfaktoren und unter Hinzunahme des im
Geschéftsfeld Stahl skizzierten Basisszenarios erwartet das NORDWEST Management flr
den NORDWEST Konzern flr das Geschéaftsjahr 2025 ein Geschaftsvolumen von rd.
4,8 Mrd. € mit einer Schwankungsbreite von +/-9 %. Mit Blick auf das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern (EBIT) wird von einem Wert in Héhe von 15,0 Mio. € mit einer
Bandbreite von +/- 0,9 Mio. € ausgegangen. Das Ergebnis nach Ertragssteuern wird sich
vorbehaltlich finanzieller und steuerlicher Sonderthemen innerhalb der fur das EBIT
aufgezeigten prozentualen Abweichung gegenliber dem Vorjahr entwickeln. Fir den
Geschéftsverlauf der NORDWEST Handel AG wird fiir das Geschéftsjahr 2025 von einer
gleichlautenden Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren gegentber dem Vorjahr
ausgegangen. Es wird ein Geschaftsvolumen von rd. 3,3 Mrd. € mit einer Schwankungsbreite
von +/-9 % und ein EBIT von 11,3 Mio. € mit einer Bandbreite von +/- 0,9 Mio. € erwartet.
Das Ergebnis nach Steuern wird sich vorbehaltlich finanzieller und steuerlicher Themen analog
zum EBIT entwickeln. Unsicherheiten im Hinblick auf diese Prognose bestehen inshesondere
in Bezug auf den zeitlichen Anfall der geplanten Investitionen in die IT und die Logistik. Hier
kénnen Verschiebungen im Projektplan zu einer Abweichung von den veréffentlichten Werten
fuhren.

Chancen- und Risikobericht

Als Bindeglied zwischen Herstellern und mittelstandischem Fachgrof3handel im baunahen
Bereich bergen die unternehmerischen Aktivitaten der NORDWEST Handel AG Chancen und
inharente Risiken. Je nach Art des Geschéaftsbereiches und der Geschaftsart kdnnen diese
unterschiedlich ausgepragt sein. Das Handelsgeschaft von NORDWEST wird dabei durch
Unsicherheiten in den wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen beeinflusst,
insbesondere in einem wettbewerbsintensiven Umfeld. Die Ausgestaltung der verfolgten
Risikostrategie wird dabei insbesondere durch die vom Vorstand implementierte
Wachstumsstrategie bestimmt. Um die mit dem Geschaftsmodell immanent verbundenen
Chancen und Risiken erfolgreich zu erschlieRen bzw. zu bewaltigen, bekennt sich
NORDWEST zu einer insgesamt risikobewussten Unternehmensfihrung. Dabei werden die
dezentralen Risikomanager durch ein unternehmensweit implementiertes
Risikomanagementsystem unterstltzt und in regelmafigen Abstanden flir den Umgang mit
diesem sensibilisiert. Die im Rahmen des Risikomanagementsystems dokumentierte
Risikohandhabung dient dabei zusammen mit den ausgeflihrten Strategien als
Orientierungshilfe. Schwerwiegende Risiken werden dabei nur eingegangen, sofern diese
unumganglich und mit dem Geschaftsmodell direkt verbunden sind. Bedingt durch den mit
diesen Risiken verbundenen moéglichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung, erfolgt neben
der reguldren Uberwachung eine =zusétzliche unterjahrige Dokumentation durch die
Risikoverantwortlichen.
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Organisation

Als integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung hat das Risikomanagement der
NORDWEST Handel AG zum Ziel, konzernweit Chancen zu identifizieren und nutzbar zu
machen. Daneben ist die friihzeitige und systematische Erfassung von Risiken sowie deren
Uberwachung und Steuerung essenzieller Bestandteil. Dazu ist ein umfassender Prozess der
Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung fir den gesamten Konzern eingerichtet worden.
Dieser wird in regelmaRigen Abstanden kritisch hinterfragt und erneuert. Auf diese Weise
werden ungunstige Entwicklungen frihzeitig erkannt und es kann im Bedarfsfall rasch
gegengesteuert werden, um das Erreichen der definierten Unternehmensziele zu
gewahrleisten. Die in diesem Zusammenhang definierten Rahmenbedingungen gelten dabei
fur samtliche, den Risikoprozess tangierenden Bereiche.

Chancenmanagement-Prozess

Die Identifizierung und Beurteilung von Chancen fiur NORDWEST ist eng verbunden mit der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Die innerhalb dieser Wachstumsstrategie
verankerten Ziele fuRen auf diversen Leistungspaketen. Im Wesentlichen gliedern sich diese
in vier unterschiedliche Wirkungsfelder, welche die Bereiche Digitalisierung von
Geschaftsprozessen, Neuausrichtung der Logistik, Weiterentwicklung von Finanzprodukten
und die Vertriebsunterstitzung am Point-of-Sale abdecken. Insgesamt stehen damit fur die
gesamte Wertschopfungskette passgenaue Angebote flr eine bestmdgliche Unterstitzung
angeschlossener Fachhandler zur Verfiigung. Mit Blick auf eine tiefergehende Ausfiihrung zur
strategischen Ausrichtung und den damit verbundenen Unternehmenszielen wird an dieser
Stelle auf die weiteren Ausflihrungen im Lagebericht zu den Zielen und Strategien sowie auf
die Ausflihrungen im Prognosebericht verwiesen.

Risikomanagement-Prozess

Jahrlich wird eine konzernweite Risikoinventur durchgeflihrt, auf deren Grundlage ein
Risikobericht erstellt wird. Im Rahmen des Risikomanagementprozesses ist festgelegt, wie der
Informationsaustausch Uber risikorelevante Sachverhalte organisiert ist. Die systematische
Bewertung aller bedeutsamen Risiken nach einheitlich festgelegten Mal3stdben obliegt den
Verantwortlichen der operativen Bereiche. Der Bereich Controlling & Risikomanagement
Ubernimmt dabei die Koordination und Durchflihrung der Risikoinventur. Die Ergebnisse
werden in einem Risikobericht zusammengefasst, der die Gesamtbetrachtung der
Risikosituation des Konzerns ermdglicht. Dabei orientieren sich die Verantwortlichen der
Geschéftsbereiche und Konzerngesellschaften immer an wertorientierten Ansatzen.
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Zur Beurteilung des jeweiligen Risikos wird dieses zunachst einer Risikoklasse zugeordnet,
welche in Abhangigkeit von der jeweiligen Schadenshdhe bestimmt wird.

Risikoklasse Schadenshdhe
1 unbedeutend <50 T€
2 mittel > 50 T€ <500 T€
3 bedeutend = 500 T€ < 2.000 T€
4 schwerwiegend > 2.000 TE <10.000 TE€
5 bestandsgefahrdend >10.000 T€

Darlber hinaus erfolgt zusatzlich die Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit je Risiko.
Neben der jahrlichen Uberwachung aller identifizierten Risiken erfolgt eine halbjéhrliche
Uberprifung aller schwerwiegenden und bestandsgefahrdenden Risiken durch die
Verantwortlichen. Im Rahmen der per 31 Dezember 2024 durchgeflihrten Risikoinventur
konnten keine bestandsgefahrdenden Risiken festgestellt werden. Festgestellte Anderungen
oder Abweichungen sowie ergriffene Maflnahmen werden im Rahmen dieser Uberpriifung
dem Controlling & Risikomanagement mitgeteilt und dokumentiert.

Zuordnung
des Risikos zu
Identifikation __einem Erstellung der

Fortlaufende
Uberpriifung

Meldung des
iei Risikos an das
Risiko- =
innerhalb beschreibung Risikomanage-
i ment ..
eines Risikomanage-
i1 ment

der Risiken
durch die

Risikoverant-
wortlichen

Einzelrisiko

Abb. Ablauf Risikoinventur

Nach der ldentifizierung des Einzelrisikos erfolgt durch den Risikoverantwortlichen eine
Zuordnung innerhalb der definierten Risikofelder mit den dazugehdrigen Risikobereichen.

Far das Jahr 2024 ergab sich fir NORDWEST die folgende Risikostruktur:

Risikofelder:

Kreditrisiko Liquiditétsrisiko Operationelles Risiko/ Unternehmens- Klimabezogenes
Betriebsrisiko strategisches Risiko Risiko
12 Risiken/ @ RK: 2,3 6 Risiken / @ RK: 2,5 5 Risiken / @ RK: 2,6 42 Risiken / O RK: 2,2 20 Risiken/ @ RK: 2,4 3 Risiken / @ RK: 2,0
—_— — — ~ ~—

—

Risikobereiche:

- Debitorenrisiken - Zinsrisiken - Finanzierungsrisiken - IT-Risiken - Beteiligungsrisiken/ - physische Klimarisiken
- Kreditorenrisiken - Preis-/ - Zinsa isil = isil Konzerntochter - transitorische

Konditionsrisiken - Versicherungsrisiken - Tech./Infrastrukturr. - Vertriebsrisiken Klimarisiken

- Wechselkursrisiken - Personalrisiken - Einkaufsrisiken

- Logistikrisiken

Abb. Darstellung Risikofelder/-bereiche inkl. Angabe der durchschnittlichen Risikoklasse (RK) je Risikofeld

Die interne Revision kontrolliert durch zielgerichtete Priifungen die Einhaltung der gesetzlichen
Rahmenbedingungen und initiiert bei Bedarf entsprechende MaRRnahmen. Zudem pruft der
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Abschlussprifer das im Risikomanagementsystem integrierte Risikofriherkennungssystem.
Hier liegt das Augenmerk insbesondere darauf, zu prifen, ob die grundsatzliche Eignung
vorliegt, Entwicklungen zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten.

Allgemeine Risikosituation

Die allgemeine Risikosituation war im abgelaufenen Geschaftsjahr insbesondere durch
eingetribte konjunkturelle Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen auf den
Geschéftsverlauf von NORDWEST und seinen angeschlossenen Partnern gepragt. Vor
diesem Hintergrund waren die Risikofelder der Debitoren- und Kreditorenrisiken verstarkt im
Fokus der Risikobetrachtung. Eine Abschwachung der Wirtschaftslage kann dazu fiihren, dass
sich die Zahlungsfahigkeit von Debitoren verschlechtert, was das Risiko von
Forderungsausfallen erhéht. Insbesondere dieses Risiko erfordert eine kontinuierliche
Uberwachung und gegebenenfalls eine individuelle Unterstiitzung des Fachhandelspartners
in einer solchen Krisensituation. NORWEST hat diesem Risiko durch eine enge Uberwachung
kritischer Engagements durch das Kreditmanagement entgegengewirkt. Hier verweisen wir
auf die weiteren Ausflihrungen zu den Kreditrisiken. Darliber hinaus tragt auch die starke
Diversifikation im NORDWEST Kundenportfolio tiber die Bereiche Bau, Handwerk & Industrie,
Haustechnik und Stahl zu einer weiteren Risikominimierung bei.

Kreditrisiko

Die wesentlichen Risiken, die durchgehend mit den Chancen des unternehmerischen
Handelns verknlpft sind, ergeben sich insbesondere durch die Interaktion mit den
Fachhandels- und Industriepartnern. Im Bereich des Kreditrisikos werden dabei insbesondere
die Risiken von Zahlungsausfallen abgebildet, die durch den Verlust von Geschéaftspartnern,
durch Insolvenz oder durch mdgliche temporare Liquiditatsprobleme auftreten konnen.
Bonitats- und Liquiditatsprobleme von Fachhandels- und Industriepartnern und die damit
verbundenen Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstréme kénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf die Ertragslage haben. Darlber hinaus kénnen Forderungsausfalle
unmittelbar die Ergebnissituation sowie die Liquiditdtslage von NORDWEST negativ
beeinflussen. Diese Risiken sind dem Geschéaftsmodell immanent.

Zur Gewahrleistung einer zeitnahen und vollstandigen Uberwachung der Debitorenrisiken wird
ein EDV-gestitztes Debitoren-Informationssystem eingesetzt. Zu diesem Zweck besteht
aullerdem eine Online-Anbindung an das Auskunftssystem des Verbandes der Vereine
Creditreform e.V. Ziel des debitorenbezogenen Risikomanagements ist die Aussteuerung
schlechter Debitor-Bonitaten und die Vermeidung von Forderungsausfallen. Im Rahmen der
Risikoeinschatzung  einzelner Engagements wird neben deren individuellen
Geschéftsverlaufen auch der Einfluss eines zurzeit vorherrschenden herausfordernden
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Marktumfeldes, gepragt durch Fachkraftemangel, Inflation, hohe Zinsen sowie den
vorherrschenden Konflikten in der Ukraine und dem Nahen Osten, auf die
Geschéaftsentwicklung  herangezogen. Zum Zwecke der Bonitatsbeurteilung und
Risikolberwachung werden Abschlussunterlagen und betriebswirtschaftliche Auswertungen
von Fachhandelspartnern erfasst und ausgewertet. Zur Erreichung einer hdéheren
Vorlagequote von Jahresabschlissen werden Teile der jahrlichen Rilckvergitung der
Fachhandelspartner an die Bilanzeinreichung gekoppelt. Bei eventuellen Forderungsausfallen
durch groRere Insolvenzen ist zu berlcksichtigen, dass bis zu einem Rickfluss aus der
Sicherheitenverwertung Vorfinanzierungsvolumina entstehen kénnen. Dieser Liquiditatsbedarf
ist aufgrund der eigenen liquiden Mittel und Gber die bestehenden Kreditlinien voraussichtlich
abgedeckt. Darlber hinaus wurde eine speziell auf die Belange zentralregulierender
Unternehmen zugeschnittene Kreditversicherung fir die umsatzstarksten Kundengruppen
abgeschlossen, die in regelmaligen Abstanden Uberprift und im Umfang an die aktuelle
Risikostruktur angepasst wird. Zusatzlich besteht weiterhin eine Auslandskreditversicherung,
welche maoglichst sadmtliche auslandische Debitoren miteinschlieft.

Der Méglichkeit von Zahlungsausfallen tragt das NORDWEST-Management in seiner Planung
fur das kommende Geschaftsjahr Rechnung. Es ist dem Geschaftsmodell immanent und wird
mit einer Ergebnisauswirkung von mehr als einer Million Euro eingeplant. Um eine
Ergebnisabsicherung auch vor dem Hintergrund von Debitoren- und einhergehenden
Umsatzverlusten zu gewahrleisten, werden samtliche mit diesem Komplex in Verbindung
stehenden Prozesse laufend analysiert und verfeinert.

Neben den Kreditrisiken aus der Zentralregulierung bestehen zudem entsprechende
Adressausfallrisiken im Factoringgeschaft der Tochtergesellschaft TeamFaktor NW GmbH.
Diese Risiken werden nur im Einklang mit der Risikostrategie eingegangen und regelmafig im
Rahmen der Risikoinventur bewertet. Zur Steuerung der Risiken werden die Vorgaben der
Bundesaufsicht umgesetzt und es existiert ein fir Finanzdienstleistungsinstitute der
Factoringbranche angemessenes Risikomanagementsystem. Hierzu gehoéren insbesondere
eine angemessene Aufbau- und Ablauforganisation, Risikosteuerungs- und Controlling-
prozesse sowie die interne Revision. Nicht zuletzt bestehen flr die eingegangenen
Kreditrisiken im Factoringgeschaft entsprechende Absicherungen Gber Warenkredit-
versicherungen.

Den Risiken aus dem Factoringgeschéaft stehen entsprechende Chancen gegeniber. Diese
bestehen nach wie vor in der sehr engen Anbindung an NORDWEST sowie dem daraus
resultierenden Kundenzugang. Gerade in der Zielgruppe der kleinen bis mittelstandischen
Handler sowie bei den Kunden wunserer Kunden besteht ein entsprechendes
Wachstumspotential, da sich insbesondere dieser Kundenkreis mit Blick auf alternative
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Finanzierungsldésungen bislang noch wenig geo6ffnet hat und Uber einen eingeschrankten

Zugang zu Bankkrediten verfligt.
Marktrisiko

Weitere Risiken, die durch das Wahrmmehmen von Chancen im Rahmen des
unternehmerischen Handelns entstehen kénnen, ergeben sich durch die Abhangigkeit von den
jeweiligen branchenspezifischen Konjunkturentwicklungen. Sowohl ein verlangsamtes
Wachstum als auch eine Belebung des nationalen sowie europaischen Marktes bergen
Chancen und Risiken und kénnen sich auf die Geschéaftsaktivitdten von NORDWEST
auswirken. Moégliche Verluste aufgrund von Markt-, Marktpreis- und Konditionsveranderungen
sowie mogliche Wechselkursschwankungen durch den weiteren Ausbau der Importaktivitaten
und eine erhodhte Lagerdauer durch ausgeschopfte Safeguard-Quoten werden unter dem
Risikofeld Marktrisiko subsumiert.

Ein Wachstumsfeld betrifft den Ausbau der Importaktivitaten seitens NORDWEST hin zum
Direktbezug der Exklusivmarken. Eine wechselkursrelevante Beschaffung der Produkte,
insbesondere der Exklusivmarkenprodukte, kann sich zu Ungunsten von NORDWEST
entwickeln. Die damit verbundenen Preiserhéhungen kénnten aufgrund von mangelnder
Marktakzeptanz zu Margenverlusten filhren. Die kontinuierliche Beobachtung der
Wechselkurse sowie der enge Kontakt zu den Industriepartnern von NORDWEST sind daher
ein unerlasslicher Bestandteil des unternehmerischen Handelns. Dariber hinaus kann die
Entwicklung auf dem Transportmarkt, sowohl im nationalen Marktumfeld als auch im Rahmen
der internationalen Beschaffung, zu einem steigenden Preisniveau fiihren und damit zu einem
steigenden Preisdruck auf der Beschaffungsseite beitragen.

Neben den Einflissen aus den Importaktivitaten ist NORDWEST auch auf dem nationalen
Markt potenziellen Preis- und Konditionsveranderungen ausgesetzt. Die Lieferanten befinden
sich in einer angespannten Marktlage und sehen sich ebenfalls einem Preis- und Kostendruck
ausgesetzt. Diesen Druck koénnten die Industriepartner Uber Preiserhdhungen und
Konditionsanpassungen an NORDWEST weitergeben und in der Folge an die
Fachhandelspartner. Insbesondere kénnen mdgliche Handelskonflikte der USA mit der
Europaischen Union, ausgetragen durch eine protektionistische Zollpolitik, sowie der weiter
andauernde Krieg in der Ukraine jederzeit zu einer zeitweisen Unterbrechung von Lieferketten
und damit zu einer erneut steigenden Inflation flhren. Ferner kénnen Preissenkungen
aufgrund von ricklaufiger Nachfrage Bestandsrisiken und Margenverluste bewirken.

Liquiditatsrisiko

Dem Risiko, benétigte Zahlungsmittel / Refinanzierungsmittel nicht oder nur zu stark erhéhten
Kosten beschaffen zu kénnen, tragt NORDWEST im Risikofeld Liquiditatsrisiko Rechnung.
Eine Veranderung des Zinsniveaus kann zu héheren Finanzierungsaufwendungen und damit
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zu einer steigenden Belastung innerhalb des Finanzergebnisses flihren. Des Weiteren haben
die vergangenen Finanzmarkt- und Bankenkrisen gezeigt, dass sich die
Liquiditatsbeschaffung auf dem Banken- und Kapitalmarkt fir Unternehmen durchaus
problematisch gestalten kann. Um diesen Risiken entgegenzuwirken und diese zu begrenzen,
hat NORDWEST im Jahre 2019 mit vier Kernbanken einen mittelfristigen
Konsortialkreditvertrag mit einer Laufzeit von zunadchst mindestens flinf Jahren
abgeschlossen. Die beiden seinerzeit vereinbarten jeweils einjahrigen Verlangerungsoptionen
wurden zwischenzeitlich gezogen, so dass die Finanzierung bis November 2026 gesichert ist.
Der kontinuierliche Informationsaustausch mit den Banken schafft zusatzlich Vertrauen und
legt die Basis fiir eine zuverlassige Zusammenarbeit. Dies bestatigt auch die in 2024 erfolgte
Genehmigung zusatzlicher Finanzierungsspielrdume durch die refinanzierenden Hausbanken.
Mit Blick auf die durchgefliihrte Verlegung des Firmensitzes im Geschéaftsjahr 2016 und des
damit verbundenen Neubaus wurde bereits im Rahmen der Neubaufinanzierung das Risiko
einer Zinserhdhung nach Ablauf der vertraglich fixierten Zinsbindung aufgenommen.

Operationelles Risiko / Betriebsrisiko

Fir NORDWEST ist es von grof3er Bedeutung, dass samtliche Risiken, die zu Stérungen im
Betriebsablauf fihren kénnten und in der Folge die Interaktion mit den Fachhandels- und
Industriepartnern gefahrden, auf ein Minimum begrenzt werden. Neben diesen technischen
und infrastrukturbedingten Risiken werden in diesem Risikofeld auch den mdglichen Gefahren
aus den Bereichen Personal sowie der Missachtung von gesetzlichen und vertraglichen
Vorgaben sowie bestehenden Compliance-Regularien Rechnung getragen.

Als Bindeglied zwischen Industrie- und mittelstandischen Fachhandelspartnern ist
NORDWEST bei der Ausfiihrung des Leistungsprozesses auf umfangreiche IT-Systeme
angewiesen. Gegen einen etwaigen drohenden Datenverlust, den Ausfall ganzer
Systembereiche oder Sicherheitsprobleme, welche auch im Zusammenhang mit
Cyberangriffen entstehen kdnnen, sind umfangreiche Mallnahmenpakete sowie Back-up- und
Sicherungssysteme implementiert. Ferner sind in den vergangenen Jahren alle kritischen
Systeme an einen IT-Dienstleister ausgelagert worden, um den stetig steigenden
Anforderungen an die IT-Sicherheit permanent und zukunftsorientiert Rechnung tragen zu
kénnen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken ist daher gering, dennoch kénnte der
Ausfall einzelner Systeme deutliche Ergebnisauswirkungen nach sich ziehen. Des Weiteren
konnte NORDWEST durch die durchgefihrte Umstellung hin zum papierlosen
Rechnungsversand im Bereich der Archivdienstleistungen sein Leistungsspektrum ausbauen.
Hierbei wird mit Blick auf die Uberwachung der eingefiihrten Prozesse auf ein gem.
IDW PS 951 Typ2 zertifiziertes internes Kontrollsystem (IKS) zurlickgegriffen.

Im Rahmen des Risikofeldes Operationelles Risiko / Betriebsrisiko werden in angemessener
Weise VerstoRe gegen Vorgaben und Sachzwange gesetzlicher Regularien subsumiert und
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in entsprechender Art und Weise im Rahmen der Risikoinventur berlcksichtigt. Als
Rechtsrisiko mit besonderer Tragweite wird zudem die Bedrohung des originaren
Geschaftsmodells von NORDWEST verstanden. Eine Veranderung der gesetzlichen
Rahmenbedingungen und Auflagen im Hinblick auf das Kerngeschéaft (Zentralregulierung mit
Delkrederetibernahme), kénnte weitreichende Folgen flir die Zusammenarbeit mit den
Lieferanten und Fachhandelspartnern haben. Eine wesentliche Veranderung der
Rahmenbedingungen, die zu einer Einstellung des Geschaftsmodells fihren wirde, hatte
somit schwerwiegende Auswirkungen.

Als Handelsunternehmen geht NORDWEST speziell im Bereich der Exklusivmarken Promat
und Delphis in Bezug auf die Auswahl der Lieferanten mit groiter Sorgfalt vor. NORDWEST
achtet insbesondere auf die Verlasslichkeit der Exklusivmarkenlieferanten in Bezug auf die
Produktqualitat, die Einhaltung von Sicherheits- und Sozialstandards und zunehmend auch
auf die Einhaltung von Vorschriften des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Abweichendes
Verhalten oder verminderte Produktqualititen schaden dem Ansehen von NORDWEST
unjarod kdnnen den Unternehmenserfolg nicht zuletzt im Rahmen von Produkthaftungs- und
Reputationsrisiken nachhaltig gefahrden.

Bei der Realisierung der sich ergebenden Chancen und der Steuerung der auftretenden
Risiken ist NORDWEST auf qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte angewiesen. Eine
kontinuierliche Herausforderung ist es, diese auch in Zukunft zu gewinnen und zu binden,
insbesondere auch vor dem Hintergrund eines sich weiter verscharfenden Wettbewerbs der
Unternehmen um die besten Kdpfe. Um Fachkompetenzen zu sichern, treiot NORDWEST die
Aus- und Weiterbildungen der Mitarbeitenden auf allen Ebenen voran, indem man
Qualifizierungsmallnahmen individuell anbietet. Durch Schulungen und gezielte
Personalentwicklungsmalinahmen fordert NORDWEST die unternehmerische Denk- und
Handlungsweise ihrer Mitarbeitenden. Mit dem Angebot an die Mitarbeitenden von regelmafig
stattfindenden Gesprachen mit der jeweiligen Flhrungskraft, hat NORDWEST darlber hinaus
die Rahmenbedingung eines bilateralen Austauschs geschaffen. Hierbei wird insbesondere
durch die Definition von gegenseitigen Erwartungen sowie durch die Beurteilung von
Leistungen die Basis fiir eine gezielte Personalentwicklung geschaffen.

Ferner bietet NORDWEST gezielt variable, am Geschéaftserfolg bemessene
Gehaltsbestandteile, da die direkte Beteiligung am Unternehmenserfolg die Identifikation der
Mitarbeitenden mit NORDWEST steigert und den Blick flir Chancen und Risiken bei allen
unternehmerischen Entscheidungen scharft.

Des Weiteren beinhaltet das Versicherungsportfolio von NORDWEST bereits seit 2012 eine
Vertrauensschadens-Versicherung. Diese Versicherung umfasst samtliche Risiken aus
unerlaubten Handlungen (Betrug, Diebstahl etc.), welche durch Angestellte von NORDWEST
und deren Tochtergesellschaften begangen werden kénnten.
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Mit Blick auf die Geschéaftsarten wird der besonderen Bedeutung des Lagergeschaftes und
des damit verbundenen Logistikdienstleisters dadurch Rechnung getragen, dass eine
intensive Verzahnung durch eine Vertretung vor Ort in GieRen besteht. Uberdies ist
NORDWEST mit einem Sitz im Lenkungsausschuss der Niederlassung des
Logistikdienstleisters vertreten. Somit wird gewahrleistet, dass NORDWEST friihzeitig Uber
Entwicklungen informiert wird, die einer zeithahen Versorgung der Fachhandelspartner mit
Ware in Verbindung mit einer optimierten Kostenstruktur entgegenstehen. Bedingt durch die
steigenden Volumina und einer sich wandelnden Versandstruktur besteht eine wesentliche
Aufgabe darin, bestehende logistische Prozesse an die zukinftigen Anforderungen
anzupassen und bedarfsgerecht flir NORDWEST zu gestalten, um mdglichen Engpassen in
der Abwicklung entgegenzuwirken. Das Erreichen von physikalischen Leistungsgrenzen
innerhalb der Prozesskette kann dazu flihren, dass weiteres Wachstum nicht begleitet werden
kann. Um dies zu vermeiden, wurde anhand einer Planungsrechnung die zuklnftige
notwendige Leistungsfahigkeit des Zentrallagers definiert und eine dazu passgenaue
Lagerstruktur festgelegt, welche im Rahmen eines Standortswechsels nach Alsfeld
Bericksichtigung finden wird. Die sich hieraus ergebenden Risiken, die sich aus einer
Abweichung der Planungsrechnung zu der tatsachlichen Entwicklung ergeben koénnen,
werden regelmalig Uberwacht und im Rahmen der Risikoinventur in notwendiger Hoéhe
bertcksichtigt.

Darlber hinaus werden innerhalb dieses Risikofeldes auch potenzielle Risiken subsumiert,
welche sich aus der mittelfristigen Umstellung der bestehenden SAP-Systemlandschaft im
Rahmen der SAP S4/HANA Transformation ergeben kénnen. Insbesondere ein Ausfall bzw.
eine nicht Verfligbarkeit des Produktivsystems wahrend der Go-live Phase kdnnte zeitweise
zu einer Einschrankung im Tagesgeschaft fihren.

Unternehmensstrategisches Risiko

Unter dem unternehmensstrategischen Risiko werden samtliche Gefahren subsumiert, die
bedingt durch das Geschaftskonzept /-modell und den damit verbundenen strategischen
Entscheidungen entstehen konnen. Hierzu zdhlen u. a. der Vertrieb und Einkauf mit den
jeweiligen Strukturen, aber auch Entscheidungen hinsichtlich der Beteiligungen und der

Konzernstruktur.

Die wesentlichen Risiken ergeben sich in der relativen Abhangigkeit von den jeweiligen
branchenspezifischen Konjunkturentwicklungen und in spezifischen Debitorenrisiken. In den
Geschaftsbereichen ist NORDWEST mit Wettbewerbsdruck konfrontiert und kdnnte
Marktanteilsverlusten, verlangsamtem Wachstum oder gar riicklaufigen Marktentwicklungen,
wie es aktuell der Fall ist, ausgesetzt sein. Aber auch eine Belebung der Konjunktur im
Binnenmarkt oder auf europaischer Ebene birgt sowohl Chancen- als auch Risikopotentiale.
Belebungen im Markt kénnten dazu flhren, dass solvente Fachhandelspartner gestarkt
werden und - nach neuen Marktanteilen suchend - das Wachstum an sich ziehen. Andere
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koénnten diese Dynamik moglicherweise nicht mitgehen und dadurch Anteile verlieren oder aus
dem Markt verdrangt werden. All diesen Auswirkungen auf die bestehende
Fachhandelspartnerstruktur tragt NORDWEST durch ein intensives Monitoring der
Fachhandelspartner und eine enge Verzahnung aller involvierten Bereiche innerhalb des
Unternehmens Rechnung. Dennoch wiirde ein gleichzeitiges Ausscheiden der grofiten
Fachhandelspartner von NORDWEST und das damit verbundene Fehlen der
Geschéaftsvolumina sicherlich ein schwerwiegendes Risiko darstellen. Insgesamt geht das
NORDWEST-Management davon aus, dass die Fachhandelspartner durch das
wettbewerbsfahige Produktportfolio und durch eine noch intensivere Betreuung vom
Leistungsportfolio Gberzeugt und deren Bezugsquoten Uber NORDWEST gesteigert werden
kénnen. Ferner sollen sich bietende Chancen durch den gezielten Auf- und Ausbau
bestehender und weiterer Kooperationen gewinnbringend genutzt werden.

In gleichem Malfe und unter denselben Voraussetzungen erfolgt die Ausrichtung von
NORDWEST hinsichtlich  seiner Lieferanten. Eine enge Begleitung durch
Lieferantengesprache und eine permanente Sondierung alternativer Beschaffungsquellen ist
dabei unerlasslich. Die heterogene Struktur der NORDWEST-Fachhandelspartner und deren
individuelles  Einkaufsverhalten bedeuten eine enorme Vielfalt bezlglich des
Warensortimentes. Hiermit verbunden sind organisatorische, informationstechnische und
logistische Risiken sowie Warenbestandsrisiken in dieser Geschéaftsart. Diese Risiken erhdhen
sich durch die internationale Ausrichtung.

Weiter bestehen Risiken im Hinblick auf die wirtschaftliche Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen. Die identifizierten Risiken betreffen unerwartete Abweichungen von
Planungen und Prognosen. Diese kénnten dazu filhren, dass Neubewertungen von
Vermogenswerten, einschliellich des Geschéafts- oder Firmenwertes vorgenommen werden
mussen, welche die Vermdgens- und Ertragslage von NORDWEST negativ beeinflussen
kénnten. Grundsatzlich ist die Eintrittswahrscheinlichkeit solcher Risiken als gering
einzuschatzen. Dennoch ist festzuhalten, dass derartige Vermogenswerte im siebenstelligen
Bereich existieren. Zur Begrenzung dieser Risiken nutzt NORDWEST ein enges Monitoring
sowie interne Kontrollen flir den Planungs- und Prognoseprozess. Die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems ist regelmafig Teil des Prifungsplans der internen Revision.

Klimabezogene Risiken

Innerhalb dieses Risikofeldes erfolgt eine Unterteilung nach physischen und transitorischen
Risiken. Zu den physischen Risiken zahlt eine moégliche Betriebsunterbrechung durch akute
Unwetterlagen, welche insbesondere bei einem mdglichen Ausfall der operativen Abwicklung
des Lagergeschaftes zu einer wesentlichen Einflussnahme auf die Geschéaftsentwicklung
fuhren kann. Im Bereich der transitorischen Risiken sind mit Blick auf NORDWEST
insbesondere mogliche VerstofRle gegen geltende Rechtsprechung sowie Reputationsschaden
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bei UmweltverstéRen auch von Lieferantenpartnern, insbesondere im Bereich des
Importgeschaftes, als wesentliche Inhalte anzusehen.

Risikostruktur

Der etablierte Risikomanagement Prozess, die identifizierten Risikofelder und die
ganzheitliche Betrachtungsweise der dazugehérigen Chancen sind integraler Bestandteil der
NORDWEST Unternehmenskultur und dienen in einem wiederkehrenden Zyklus als Basis flr
die weitere Entwicklung der Gesellschaft.

Mit Blick auf die gesamte Risikostruktur sowie der durchschnittlichen Risikoklassen je
Risikobereich, ergeben sich folgende Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr:

Kreditrisiko Unternehmens-
strategisches Risiko
89 Risiken | @RK: 2,6 12 Risiken/ @ RK: 2,7 5Risiken/ @RK: 2,6 20 Risiken /| @ RK: 2,6

Liquiditatsrisiko Operationelles Risikof Klimabezogenes
Betriebsrisiko Risiko
5 Risiken /] @ RK: 2,6 43 Risiken/ @ RK: 2,8 4 Risiken | @ RK: 2,5
Kreditrisiko Unternehmens-
strategisches Risiko
88 Risiken/ @ RK: 2,2 12 Risiken /| @ RK: 2,3 & Risiken/ @ RK: 2,5 20 Risiken / @ RK: 2,4
Liquiditatsrisiko Operationelles Risiko/ Klimabezogenes
Betriebsrisiko Risiko
5 Risiken /| @ RK: 2,6 42 Risiken/ @ RK: 2,2 2 Risiken/ @ RK: 2,0

Abb. Vergleich Entwicklung Risikofelder zum Vorjahr inkl. Angabe der durchschnittlichen Risikoklasse (RK) je Risikofeld
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Internes Kontroll- und Steuerungssystem

Allgemeine Angaben

Zu den Grundsatzen des NORDWEST-Konzerns gehért, dass das eingesetzte
unternehmensinterne  Steuerungssystem permanent  weiterentwickelt  und die
Angemessenheit sowie Zuverlassigkeit der quantitativen und qualitativen Kenngréfien und
Messinstrumente standig Uberprift werden, damit diese bei Bedarf an die sich andernden
Marktgegebenheiten angepasst werden kdnnen.

Alle Gesellschaften sind Bestandteil des IKS. Der Umfang der von jeder Einheit
auszuflihrenden Aktivitdten ist unterschiedlich und hangt unter anderem von der
Wesentlichkeit der Einheit flir den Konzernabschluss und den spezifischen Risiken, die mit der
Einheit verbunden sind, ab.

Bedingt durch das deutliche Wachstum der Tochtergesellschaft TeamFaktor NW GmbH wird
eine zunehmend starkere Fokussierung und Professionalisierung, insbesondere in Bezug auf
das Risikomanagement in dieser Gesellschaft, angestrebt. Entsprechende Kompetenzplane
und Aufgabenverteilungen werden einhergehend mit dem Wachstum weiter ausgebaut und
fortentwickelt.

Bei der TeamFaktor NW GmbH wird durch ein internes Kontrollsystem, welches in Art und
Umfang an den fiir das Factoringgeschaft charakteristischen Risiken sowie den gesetzlichen
Anforderungen ausgerichtet ist, die Reduzierung der Gesamtrisiken auf ein angemessenes
und planbares Restrisiko sichergestellt. Diese Risiken werden nur im Einklang mit der
Risikostrategie eingegangen und regelmafig im Rahmen der Risikoinventur bewertet. Zur
Steuerung der Risiken wurden die Vorgaben der BaFin umgesetzt und es existiert ein flr
Finanzdienstleistungsinstitute der Factoringbranche entsprechendes
Risikomanagementsystem. Hierzu gehdéren insbesondere eine angemessene Aufbau- und
Ablauforganisation, Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sowie die Interne Revision.
Elemente des Risikomanagements wurden weiterentwickelt. Hierzu zahlt insbesondere das
Informationsrisikomanagement.

Nicht rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
(Angabe ungeprtift)

Die konzernweite Risikolandschaft wird im Rahmen einer erweiterten Risikoanalyse erganzt
und regelmafig Uberprift. Dazu gehoért auch die Betrachtung nachhaltigkeitsbezogener
Risiken. Die Risikoverantwortlichen sind aufgefordert, explizit klimabezogene Risiken mit in
die laufende Risikobeurteilung aufzunehmen. Auch diesbezlglich wird der
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Erweiterungsprozess in gewohnter Weise parallel durch Fortbildungsmalinahmen
systematisch begleitet.

Ein wesentlicher Bestandteil der Uberwachungssysteme des NORDWEST-Konzerns ist das
Compliance-Management-System (CMS). Das CMS wurde eingerichtet mit dem Ziel, Regeln,
Standards und Prozesse zum rechts- und richtlinienkonformen Handeln sowie messbare
Selbstverpflichtungen zu schaffen. Hohe vereinbarte Verhaltensstandards tragen dazu bei,
das Vertrauen der Fachhandelspartner und Vertragslieferanten sowie der Kreditgeber und
Aktionare zu gewinnen und die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zum festen Bestandteil
aller geschaftlichen Aktivitaten werden zu lassen. Das CMS dient somit zum Schutz vor
finanziellen Risiken, Reputationsschaden, Wettbewerbsnachteilen und persoénlichen
Haftungsrisiken von Organen und Flhrungskraften sowie anderen Beschaftigten. Unsere
Flhrungskrafte haben dabei eine Vorbildfunktion und sollen die Compliance fordern und
fordern.

Fir uns gilt eine sog. Legalitats- und Organisationspflicht. Diese verpflichtet uns, daflr Sorge
zu tragen, dass die betrieblichen Ablaufe rechts- und richtlinienkonform bewaltigt werden und
eine Selbstverpflichtung umgesetzt wird. Die Compliance Richtlinie soll ein unterstitzendes
Gerust zur Pravention von VerstéRen gegen Gesetze und Richtlinien darstellen und als
Hilfestellung fur jeden Mitarbeitenden dienen.

Der Chief Compliance Officer (CCO) ist flr die gesamte Compliance-Organisation des
NORDWEST-Konzerns verantwortlich, deren interne Organisation im Wesentlichen der
Struktur der Gesamtorganisation der NORDWEST entspricht. NORDWEST hat flir sich und
ihre Tochtergesellschaften ein Compliance Committee eingerichtet. Das Committee besteht
aus den sog. Compliance Officern, die unter der Leitung des Chief Compliance Officers stehen.
Das CMS st somit in dezentralen Einheiten organisiert. Als gemeinsames
Entscheidungsgremium dient das benannte Compliance Committee, dem der Chief
Compliance Officer vorsteht. Das Compliance Committee stellt den Informationsaustausch zu
Entwicklungen im Compliance-Management in den einzelnen Unternehmensbereichen sicher,
koordiniert grundlegende strategische Fragestellungen des CMS und gewahrleistet eine
konsistente Umsetzung in den Unternehmensbereichen.

Unser Compliance-Management umfasst als praventive Elemente die Bereiche Richtlinien,
Einflhrungsveranstaltungen, regelmafige E-Learnings fir Compliance relevante Bereiche
(u. a. Datenschutz, Allgemeine Gleichbehandlung, Kartellrecht, allgemeine Compliance usw.)
und Prifungen von Fachhandels- und Lieferantenpartnern sowie sonstige
Geschaftspartnerprifungen.
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Darliber hinaus tragt ein seit Uber einem Jahrzehnt bestehendes und etabliertes
Hinweisgebersystem (Whistleblowerhotline) und das daraus resultierende Fallbearbeitungs-
Management als ein weiteres aufdeckendes Element zur Starkung der geschaftlichen
Integritat bei.

Die unternehmensweiten Prozesse zum mobilen Arbeiten sind weiter optimiert worden und
werden durch moderne IT-Anwendungen unterstitzt und ausgebaut. Stand in den
vergangenen Jahren, insbesondere vor dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie, der
gesundheitliche Schutz der Mitarbeitenden im Fokus der Uberlegungen, so sind aktuell die
Gewinnung und Bindung von Mitarbeitenden zur Begleitung des weiteren Konzernwachstums
Treiber dieser Entwicklung. Die raumliche Distanz der Mitarbeitenden hat dabei keinerlei
Einfluss auf die eingesetzten unternehmensinternen  Steuerungssysteme. Die
organisatorischen und technischen Mallnahmen der Kontrollsysteme und notwendige
Abstimmungen werden weiterhin umgesetzt und durchgefiihrt.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Zur Uberwachung und Steuerung der Geschéftsprozesse verwendet das NORDWEST-
Management quantitative Kenngré3en und Messinstrumente. Hiermit soll eine Steuerung und
Kontrolle der Entwicklung von Vermdégen, Finanzen und Ertrag im Konzern anhand von
definierten Leistungsindikatoren sichergestellt werden. Zusatzlich wurde als integraler
Bestandteil der Unternehmenssteuerung ein umfassender Prozess der Risikoerkennung, -
bewertung und -steuerung implementiert. Dieser Prozess wird permanent tiberarbeitet und an
die aktuellen Gegebenheiten und Rahmenbedingungen angepasst. So ist die
Bericksichtigung mdéglicher Einflussfaktoren von Fraud (gesetzeswidrige Handlungen wie z.
B. Betrug bzw. Tauschung oder auch Unterschlagung) auf die identifizierten Einzelrisiken im
Rahmen der Risikobeurteilung durch die Risikoverantwortlichen fortlaufend eingebettet
worden. Eine inhaltliche Auseinandersetzung und Sensibilisierung der Fraud-Thematik erfolgt
wiederkehrend Uber interne und externe Schulungen der betroffenen Risikoverantwortlichen
vor Einbindung der Thematik in die laufenden Prozesse.

Die Jahresplanung erfolgt in einem kommunikativen Prozess und mittels des
Gegenstromverfahrens. Die strategische Ausrichtung und zentrale Vorgaben werden top-
down in die Unternehmen kommuniziert. Die Planung erfolgt dann bottom-up innerhalb der
definierten Planungseinheiten in Abstimmung zwischen den Planungsverantwortlichen, den
jeweiligen Geschéaftsbereichsleitern und dem Vorstand. Sie umfasst dabei MalRnahmen
ebenso wie quantitative Ergebnisse. Der gesamte Prozess wird durchgehend von den
Mitarbeitenden des Bereiches Controlling begleitet, iberwacht und zusammengefasst.
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Planung und Kontrolle manifestieren sich vorwiegend in entscheidungsorientierten Berichten
einschlief3lich zugehdriger Abweichungsanalysen und Kommentierungen. Die direkte Kom-
munikation und die Ableitung der laufenden MalRnahmen erfolgen in fest definierten regel-
mafigen Sitzungen. Die Berichte, Analysen und Kommentare dienen der Unternehmens-
leitung und den verantwortlichen Flhrungskraften zur Information und werden gemeinsam
eingehend erortert. Im Mittelpunkt stehen Fragen zur aktuellen Entwicklung und zur Ziel-
erreichung von definierten Leistungsindikatoren wie z.B. Jahresliberschuss oder Geschafts-
volumen sowie mégliche Abweichungen und ggf. einzuleitende MaRnahmen.

Fir die Prifung, Bewertung und Genehmigung von Investitionen/Desinvestitionen,
Fachhandelspartner-Akquisitionen/-Kiindigungen und Personaleinstellungen/-kiindigungen
sind durch den Vorstand spezielle Verfahren eingerichtet worden.

NORDWEST stellt die OrdnungsmaRigkeit der Konzernrechnungslegung sowie der Jahres-
und Konzernabschlusserstellung mithilfe eines darauf bezogenen internen Kontrollsystems
(IKS) sicher. Es soll gewahrleisten, dass die gesetzlichen Regelungen im Hinblick auf die
Jahres- und Konzernabschlusserstellung eingehalten werden und die interne wie externe
Rechnungslegung im Hinblick auf die numerische Abbildung der Geschéaftsprozesse valide ist.
Der Buchungsstoff soll vollstandig und richtig erfasst und verarbeitet werden. Fehler in der
Rechnungslegung und der Jahres- und Konzernabschlusserstellung sollen grundsatzlich
vermieden beziehungsweise wesentliche Fehlbewertungen zeitnah aufgedeckt werden. Die
Ausgestaltung des konzernweiten rechnungslegungsbezogenen IKS ist unter
Berucksichtigung der wirtschaftlichen Grée des Konzerns und seiner Ablaufe bedarfsgerecht
vom Vorstand eingerichtet.

Die  Steuerung der Prozesse zur Rechnungslegung und Jahres- und
Konzernabschlusserstellung erfolgen bei NORDWEST durch die Hauptbuchhaltung und das
Controlling. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden
fortlaufend beziglich der Relevanz und deren Auswirkungen auf den Jahres- und
Konzernabschluss analysiert. Grundlage fur den Abschlusserstellungsprozess bilden dabei
Verfahrensanweisungen, Meldeformulare und IT-gestltzte Auswertungen.

Die Ausgestaltung dieses Kontrollsystems umfasst organisatorische und technische Mal}-
nahmen, in die alle Gesellschaften des Konzerns einbezogen sind. Durch die zentralisierte
Hauptbuchhaltung in den Raumen der Muttergesellschaft wird sichergestellt, dass die
Bilanzierungsstandards nach IFRS und HGB einheitlich und konzernweit angewendet und
entsprechende Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Konzerngesellschaften
verlasslich abgestimmt werden kénnen. Die Rechnungslegung wird bei der Muttergesellschaft
geblndelt, um Ablaufe zu zentralisieren und zu standardisieren. Ein einheitlicher
Kontenrahmen ist fiir alle Konzerngesellschaften verpflichtend. Neuerungen in der nationalen

69



NMWZ4NORDWEST

und internationalen Rechnungslegung werden fortlaufend und zeitnah durch die
Hauptbuchhaltung auf Relevanz Uberprift und ihre Umsetzung entsprechend frihzeitig
angekiindigt. Die in den Rechnungslegungsprozess involvierten Mitarbeitenden werden
regelmafig geschult. Die IFRS-Abschllisse der einzelnen Konzerngesellschaften werden in
einem einheitlichen System, basierend auf einer MS-Office-Anwendung, erfasst und in einer
einstufigen Konsolidierung an einem zentralen Standort verarbeitet. Automatische
Plausibilitatsprifungen und systemseitige Validierungen der Buchhaltungsdaten sind ein
weiterer Bestandteil des Kontrollsystems. Daneben erfolgen regelmafig manuelle Kontrollen
durch das zentrale Rechnungswesen und den zustandigen CFO. In den Konzern-
Rechnungslegungsprozess und den Jahres- und Konzernabschlusserstellungsprozess sind
unter Risikoaspekten definierte, interne Kontrollen eingebettet. Das
rechnungslegungsbezogene IKS umfasst sowohl praventive als auch aufdeckende Kontrollen,
zu denen IT-gestitzte und manuelle Abstimmungen, die Funktionstrennungen, das Vier-
Augen-Prinzip und allgemeine IT-Kontrollen, wie z.B. Zugriffsregelungen in IT-Systemen,
gehoren. Die Wirksamkeit des IKS wird vom Prifungsausschuss der NORDWEST regelmalig
Uberwacht.

Uber die genannten Strukturen des IKS und des Risikomanagements hinaus ist die interne
Revision ein wesentliches Organ im Steuerungs- und Uberwachungssystem des Konzerns. Im
Rahmen ihrer risikoorientierten Prifungshandlungen kontrolliert sie regelmaRig die fir die
Rechnungslegung relevanten Prozesse und berichtet dem Vorstand Uber die Ergebnisse.
Unter chronologischen Aspekten werden vor- und nachgelagerte Kontrollen durchgefihrt und
Analysen der gemeldeten Daten erstellt. Falls erforderlich, wird auf die Expertise externer
Gutachter zurlickgegriffen, z.B. bei Pensionsrickstellungen. Schliellich garantiert die
konzerneinheitlich gesteuerte Durchfihrung des Abschlussprozesses im Rahmen eines
zentral verwalteten Abschlusskalenders einen strukturierten und effizient gestalteten Prozess
der Rechnungslegung.

Stellungnahme zur Angemessenheit
(Angabe ungeprtift)

Insgesamt sind mit den vorhandenen Systemen eine umfassende Erfassung und Wirdigung
von unternehmensbezogenen Sachverhalten sowie deren sachgerechte Darstellung in der
Rechnungslegung jederzeit moéglich.

Basierend auf der regelmaRigen Berichterstattung und Analyse zur Risikoinventur und zum
IKS und der Berichte der Internen Revision sind dem Vorstand keine Sachverhalte bekannt,
die eine Beurteilung begriinden, dass das Risikomanagementsystem und das interne
Kontrollsystem nicht angemessen und wirksam fir die Risikolage von NORDWEST sind.
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Dennoch ist es mdglich, dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung auftreten
oder unerkannt bleiben, unabhangig von der Ausgestaltung eines internen Kontrollsystems.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung haben wir auf unserer
Homepage unter www.investor-relations.nordwest.com im Navigationspunkt Corporate

Governance publiziert und dort dauerhaft zuganglich gemacht.

Ubernahmerechtliche Angaben nach:
§ 289a und § 315a HGB

Das gezeichnete Kapital der NORDWEST in Héhe von 16.500.000 € ist eingeteilt in 3.205.000
nennwertlose Inhaber-Stammaktien. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Insbesondere
gewahrt jede Aktie in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme.

Die Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Kelkheim, Deutschland, hat uns gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG am 03. September 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
NORDWEST Handel AG, Robert-Schuman-Strae 17, 44263 Dortmund, Deutschland, am
03. September 2019 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 50,03 % (das entspricht 1.603.395 Stimmrechten) betragen hat. Weitere direkte oder
indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, waren bei der
Gesellschaft im Berichtsjahr 2024 nicht gemeldet.

Fir den Fall eines Ubernahmeangebotes, das sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und
zum Handel an einem organisierten Markt zugelassene Aktien richten wiirde, bestehen fiir den
Vorstand die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und Befugnisse. So missten z. B. Vorstand
und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines Ubernahmeangebots nach § 27 WpUG eine begriindete
Stellungnahme zu dem Angebot abgeben und verdffentlichen, damit die Aktionare in Kenntnis
der Sachlage Uber das Angebot entscheiden kdnnen. AulRerdem dirfte der Vorstand nach
§ 33 WpUG nach Bekanntgabe eines Ubernahmeangebotes keine Handlungen auBerhalb des
gewohnlichen Geschéaftsbetriebs vornehmen, durch die der Erfolg des Angebotes verhindert
werden konnte, wenn er dazu nicht von der Hauptversammlung ermachtigt ist oder der
Aufsichtsrat dem zugestimmt hat oder es sich nicht um die Suche nach einem konkurrierenden
Angebot handelt.
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Vorstand

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft richtet sich nach § 8 (1) der Satzung
und nach § 84 (1) AktG, die Abberufung nach § 84 (3) AktG und § 8 (1) der Satzung. Danach
erfolgen die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat.
Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern; dariber hinaus wird die Zahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat bestimmt. Die Bestellung kann auf héchstens 5 Jahre
erfolgen, wobei diese Hoéchstdauer auch jeweils im Fall der wiederholten Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit zu beachten ist.

Mitglieder des Vorstands scheiden spatestens mit Ende des Kalenderjahres aus dem Vorstand
aus, indem sie das 65. Lebensjahr vollenden.

Die Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist nur aus wichtigem Grund zuléssig. Im Ubrigen
wird insoweit auf die angegebenen Vorschriften verwiesen.

Satzung

Jede Anderung der Satzung der Gesellschaft bedarf eines Beschlusses ihrer
Hauptversammlung, der nach §§ 133 (1), 179 (1) und (2) AktG sowie nach § 17 (2) der
Satzung einer einfachen Stimmenmehrheit und zusatzlich einer Mehrheit von drei Vierteln des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals bedarf. Der Aufsichtsrat ist nach § 21 der
Satzung ermachtigt, Anderungen der Satzung vorzunehmen, die nur deren Fassung betreffen,
insbesondere soweit dies zur Durchfiihrung und Gewahrleistung der Eintragungen in die
gerichtlichen Register erforderlich ist.

Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an das Wohl des Unternehmens,
seiner Mitarbeitenden und seiner Aktionare gebunden. Satzungsregelungen im Sinne der
§§ 33a bis 33¢c WpUG (Europaisches Verhinderungsverbot, Europaische
Durchbrechungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht
vorhanden.

Weitere Angaben nach § 289a und § 315a HGB waren nicht einschlagig.
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Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Schlusserklarung zum Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen geman § 312 AktG.

Die NORDWEST Handel AG war im Geschaftsjahr 2024 ein von der Dr. Helmut Rothenberger
Holding GmbH, Kelkheim, abhangiges Unternehmen i. S. d. § 312 AktG. Der Vorstand der
NORDWEST Handel AG hat deshalb gemaR § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die folgende
Schlusserklarung enthalt:

Gemal § 312 Abs. 3 AktG erklaren wir, dass die NORDWEST Handel AG bei den im Bericht
uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten vorgenommenen
Rechtsgeschaften und getroffenen MalRnahmen nach den Umstanden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die Mallnhahmen
getroffen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und
dadurch, dass MaRRnahmen getroffen wurden, nicht benachteiligt wurde.*

Dortmund, den 17. Marz 2025

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

- My T

Jorg Axel Simon Michael Rolf Thorsten Sega
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaly den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Jahres- und der Konzernabschluss der NORDWEST Handel AG ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft bzw. des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielRlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft sowie des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft bzw. des Konzerns beschrieben werden.

Dortmund, den 17. Marz 2025

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

/3 My 7%,

Jorg Axel Simon Michael Rolf Thorsten Sega
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Bilanz
Aktiva

A.

Anlagevermoégen

l. Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

3. Entgeltlich erworbener Kundenstamm

4. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Genossenschaftsanteile

Umlaufvermégen

l. Vorrite

1. Unfertige Erzeugnisse

2. Fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleistete Anzahlungen

ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
31.12.2024 € 4.279.644,34
31.12.2023 € 3.698.672,51
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermbgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2024 31.12.2023
€ €

507.605,00 514.466,00
769.218,00 484.433,00
1.880.103,00 2.068.113,00
823.436,67 372.279,75
3.980.362,67 3.439.291,75
17.331.670,25 17.423.518,25
161.735,00 283.600,00
1.420.170,00 1.331.286,00
7.369.499,39 98.348,93
26.283.074,64 19.136.753,18
2.056.625,75 2.031.625,75
7.500.000,00 7.500.000,00
20.000,00 20.000,00
62.460,16 62.460,16
9.639.085,91 9.614.085,91

39.902.523,22

32.190.130,84

0,00 133.223,14
46.252.063,94 36.742.060,65
1.557.411,65 1.967.561,69
47.809.475,59 38.842.845,48
176.314.569,74  153.505.419,43
26.750.970,21 26.748.066,64
14.763.975,06 14.401.722,94
217.829.515,01  194.655.209,01
7.225.111,33 20.494.603,82
272.864.101,93  253.992.658,31
857.649,10 719.894,24
313.624.274,25  286.902.683,39
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Jahresabschluss NORDWEST Handel AG

Bilanz

Passiva

A. Eigenkapital

Iv.

Gezeichnetes Kapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage

2. Andere Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1.

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2024 31.12.2023
€ €

16.500.000,00 16.500.000,00
671.500,09 671.500,09
3.273.000,00  3.273.000,00
37.246.457,54 37.246.457,54
43.930.153,89 34.606.785,90
101.621.111,52  92.297.743,53

10.684.091,10

11.581.749,98

0,00 1.632.036,30
9.494.406,58  9.439.234,61
20.178.497,68 22.653.020,89
35.874.197,14 15.784.207,25

135.028.590,82 140.722.166,28
10.077.316,92  9.905.320,33
10.354.478,06  5.007.257,60

191.334.582,94 171.418.951,46
490.082,11 532.967,51
313.624.274,25 286.902.683,39
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

. Minderung/Erh6hung des Bestandes an unfertigen

Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
davon aus Wahrungsumrechnung
2024  €596.977,84
2023 € 125.158,75

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon aus Wahrungsumrechnung
2024 € 3.201,32
2023  €66.366,54
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
2024 € 1.803.307,68
2023 € 1.917.346,41
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsungen
2024 €297.973,15
2023 € 250.348,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag
Ausschittungen an Anteilseigner
Bilanzgewinn

7

2024 2023
€ €

649.726.483,05 673.907.332,74
-133.223,14 133.223,14
315.786,70 312.234,53
5.668.907,83 3.147.462,23
655.577.954,44 677.500.252,64
-553.907.497,52 -582.913.589,17
-1.777.836,20 -1.421.325,78
-555.685.333,72 -584.334.914,95

99.892.620,72
-27.538.032,91

-4.744.198,65

93.165.337,69
-24.486.933,08

-4.256.436,07

-32.282.231,56

-2.035.015,84
-50.134.643,95

-28.743.369,15

-1.866.041,55
-44.057.231,23

15.440.729,37 18.498.695,76
156.855,99 0,00
4.617.558,58 4.284.878,74
-1.871.493,34 -1.715.915,76
-5.714.761,81 -7.441.037,68
12.628.888,79 13.626.621,06
-100.520,80 -103.722,60
12.528.367,99 13.522.898,46
34.606.785,90 23.647.887,44
-3.205.000,00 -2.564.000,00
43.930.153,89 34.606.785,90
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Kapitalflussrechnung

Jahresliberschuss

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen

Abnahme / Zunahme der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage

Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens

Zinsaufwendungen / Zinsertrage
Ertragsteueraufwand / -ertrag
Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen
Erhaltene Zinsen

Einzahlungen / Auszahlungen aus Cash-Pooling

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten
Gezahlte Dividenden

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode *

* davon verfugungsbeschrankt
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2024 2023
TE TE

12.528 13.523
2.035 1.866
-842 -613
407 353
-32.428 13.932
561 -381
7 2
-2.692 -2.319
5.715 7.441
-8.343 -9.904
-23.052 23.901
-1.411 -793
-8.318 -661
-25 -17
4.618 4.285
2 202
-5.134 3.016
31.194 0
-11.104 -6.283
-3.205 -2.564
-1.660 -1.716
15.225 -10.563
-12.961 16.354
-309 58
20.495 4.084
7.225 20.495
1.500 1.500
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2024

A. Allgemeine Angaben

Die NORDWEST Handel AG, Dortmund, ist eine grolRe kapitalmarktorientierte
Kapitalgesellschaft im Sinne der §§ 267 und 264d HGB und ist unter HRB 28436 beim
Amtsgericht Dortmund registriert. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde nach
handelsrechtlichen (§§ 238 ff.,§§ 264 ff. HGB) und aktienrechtlichen Rechnungslegungs-
vorschriften erstellt.

Die Gliederung der Bilanz entspricht den Vorschriften des § 266 HGB. Die Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung folgt dem Gesamtkostenverfahren des § 275 Abs. 2 HGB in
Verbindung mit § 158 AktG.

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fir den Vorjahresabschluss
angewendeten Gliederungsgrundsatze nach den fir grolRe kapitalmarktorientierte
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriffen des Handelsgesetzbuches aufgestellt
(§§ 265 Abs. 1 S. 1, 266 ff. HGB sowie § 275 ff. HGB). Der Jahresabschluss ist nach dem
Grundsatz der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert wie im Vorjahr angewandt.

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und die Vermoégensgegenstinde des
Sachanlagevermégens sind mit den direkt zurechenbaren Anschaffungskosten gem.
§ 255 Abs. 1, Abs. 2 S. 1 und 2 und § 255 Abs. 2a HGB vermindert um lineare planmafige
Abschreibungen nach Mafligabe der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bewertet. Das
Wahlrecht zur Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstanden
gemall § 248 Abs. 2 HGB wird ausgelbt. Sofern erforderlich sind bei voraussichtlich
dauerhafter Wertminderung auflerplanmaRige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorgenommen worden. Geringwertige Anlagegiter mit einem
Anschaffungsbetrag von bis zu 800,00 € netto werden im Jahr des Zugangs vollstandig
abgeschrieben und als Abgang erfasst. Die voraussichtliche Nutzungsdauer wird
entsprechend den von der Finanzverwaltung verdffentlichten amtlichen AfA-Tabellen
festgelegt, in der Regel ergeben sich folgende Nutzungsdauern in Jahren:
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2024 2023

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte

und hnliche Rechte und Werte 3 bis 513 bis 5

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und ahnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 3 bis 5/3 bis 5

und Werten

Entgeltlich erworbener Kundenstamm 15 15
Gebaude 25 bis 50|25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15| 5 bis 15
EDV-technische Ausstattung 3 bis 83 bis 8

Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung | 3  bis 20| 3 bis 20

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie Genossenschaftsanteile
sind zu Anschaffungskosten bilanziert, gegebenenfalls vermindert um auflerplanmafige
Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung. Die Ausleihungen werden zum
Nennwert, ggf. zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert, der
aus dem Absatz- bzw. Beschaffungsmarkt abgeleitet wird, bilanziert. Den Risiken, die sich aus
Lagerdauer, verminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Erléswerten ergeben, wird durch
Abwertungen Rechnung getragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde werden mit dem Nennwert
bewertet. Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
unter Verwendung eines fristadaquaten Zinssatzes mit dem Barwert angesetzt. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch angemessene Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Bei der
Beurteilung, ob sich das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat,
werden sowohl relevante interne als auch externe Daten herangezogen. So flielen
beispielsweise Finanzdaten der Fachhandelspartner, eigene und fremde Ratings,
vergangenes Zahlungsverhalten sowie zukunftsgerichtete Informationen in die Beurteilung
ein. Die verwendeten Risikoklassifizierungsverfahren werden regelmafig Uberprift und bei
Bedarf weiterentwickelt.

Forderungen werden ausgebucht, sofern nicht davon auszugehen ist, dass sie ganz oder
teilweise realisierbar sind. Dies erfolgt unter Bericksichtigung und gegebenenfalls nach
Verwertung der bestehenden Sicherheiten.

Sonstigen Risiken wird durch einen pauschalen Abschlag Rechnung getragen.

80



NMWZ4NORDWEST

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert bewertet, Fremdwahrung wird zum Bilanzstichtag zum
Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Kundenstdmmen, selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstanden, Sachanlagen, Beteiligungen, sonstigen Vermdgensgegenstanden,
Pensionsruckstellungen, sonstigen Ruckstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten ermittelt.
Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des aktuellen Einkommen- und
Ertragsteuersatzes von 32,8 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer
einschliellich Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer. Eine sich insgesamt ergebende
Steuerbelastung wirde in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt werden. Im Falle
eines Uberhangs aktiver latenter Steuern wirde in Ausibung des Wahlrechts aus
§ 274 Abs. 1 S. 2 HGB keine Aktivierung erfolgen. Im Geschaftsjahr ergab sich insgesamt ein
— nicht bilanzierter — Uberhang aktiver latenter Steuern.

Das Eigenkapital ist zum Nennbetrag bilanziert.

Die Pensionsriickstellungen in Hohe von 10.684 T€ werden nach den Vorschriften des HGB
anhand versicherungsmathematischer Methoden ermittelt. Die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen erfolgt nach der sogenannten ,Projected Unit Credit-Method* (PUC-
Methode). Der Ruckstellungsbetrag gemal der PUC-Methode ist definiert als der
versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen, der von den
Mitarbeitenden bis zu diesem Zeitpunkt gemafl Rentenformel und Unverfallbarkeitsregelung
auf Grund ihrer in der Vergangenheit geleisteten Dienstzeiten verdient worden ist.

Als Rechnungszins wurde ein Zinssatz in Héhe von 1,90 % p.a. gemall dem von der
Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre angesetzt, der sich bei einer pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt. Die nach HGB erforderliche Vergleichsbewertung wurde mit einem Zinssatz in Hohe
von 1,96 % p.a. durchgefihrt (Stand Dezember 2024, Referenzzeitraum der
Durchschnittsbildung: 7 Jahre). Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 S.1 HGB belief
sich auf 70 T€ (VJ 133 T€).

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellung sind eine Gehaltsdynamik in Héhe von 2,5 % p.a.,
ein Rententrend von 2,0 % p.a. sowie eine Fluktuation von 0,0 % zugrunde gelegt worden. Die
Berechnung erfolgte unter Verwendung der Richttafeln 2018G von Klaus Heubeck, KdIn.
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Gemal § 246 (2) S.2 HGB sind Vermogensgegenstande, die dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erflllung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen
dienen, mit den Pensionsrickstellungen verrechnet worden. Im Geschaftsjahr 2024 fihrte die
Verrechnung der Pensionsrickstellung und des Deckungsvermbgens zu einem passiven
Uberhang in Hohe von 593 T€, der unter den Pensionsriickstellungen ausgewiesen wird.

Die Steuerriickstellungen werden nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung mit dem
notwendigen Erflllungsbetrag bewertet.

Die sonstigen Ruckstellungen werden nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung mit
dem notwendigen Erfiillungsbetrag bewertet. Dabei werden die erwarteten zwischenzeitlichen
Kosten- und Erléssteigerungen bertcksichtigt. Die Ruckstellungen wurden fir ungewisse
Verbindlichkeiten gebildet.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem jeweiligen Erflllungsbetrag angesetzt.

Vermodgensgegenstande und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung sind zum Stichtagskurs
entsprechend § 256a HGB bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrage fiir einen bestimmten Zeitraum danach
darstellen.
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Entwicklung des Anlagevermdgens in der Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
01.01.2024 Zugdnge Umbuchungen Abgange 31.12.2024 01.01.2024 Zugdnge Abgange 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023

I. Immaterielle Vermoégensgegenstinde
1.Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 1.314.348,77 315.786,70 0,00 337.072,31 1.293.063,16 799.882,77 322.647,70 337.072,31 785.458,16 507.605,00 514.466,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte so wie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 10.239.717,59 449.947,12 193.799,75 83.274,49 10.800.189,97 9.755.284,59  358.961,87 83.274,49 10.030.971,97 769.218,00 484.433,00
3. Entgeltlich erworbener Kundenstamm 2.820.153,00 0,00 0,00 0,00 2.820.153,00 752.040,00 188.010,00 0,00 940.050,00] 1.880.103,00 2.068.113,00
4. Geleistete Anzahlungen 372.279,75 644.956,67  -193.799,75 0,00 823.436,67 0,00 0,00 0,00 0,00 823.436,67 372.279,75
Summe Immaterielle Vermogensgegenstande 14.746.499,11 1.410.690,49 0,00 420.346,80 15.736.842,80 11.307.207,36 869.619,57 420.346,80 11.756.480,13] 3.980.362,67 3.439.291,75
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlcksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auffremden
Grundstlicken 20.261.014,68 241.951,27 92.098,93 0,00 20.595.064,88 2.837.496,43  425.898,20 0,00 3.263.394,63] 17.331.670,25 17.423.518,25
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.643.520,68 0,00 0,00 0,00 1.643.520,68 1.359.920,68 121.865,00 0,00 1.481.785,68 161.735,00 283.600,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 4.398.329,53 707.033,07 6.250,00 296.175,01 4.815.437,59 3.067.043,53 617.633,07 289.409,01 3.395.267,59] 1.420.170,00 1.331.286,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 98.348,93 7.369.499,39 -98.348,93 0,00 7.369.499,39 0,00 0,00 0,00 0,00] 7.369.499,39 98.348,93
Summe Sachanlagen 26.401.213,82 8.318.483,73 0,00 296.175,01 34.423.522,54 7.264.460,64 1.165.396,27 289.409,01 8.140.447,90] 26.283.074,64 19.136.753,18
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.031.625,75 25.000,00 0,00 0,00 2.056.625,75 0,00 0,00 0,00 0,00] 2.056.625,75 2.031.625,75
2. Ausleihungen anverbundene Unternehmen 7.500.000,00 0,00 0,00 0,00 7.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 7.500.000,00 7.500.000,00
3. Beteiligungen 840.197,22 0,00 0,00 0,00 840.197,22 820.197,22 0,00 0,00 820.197,22 20.000,00 20.000,00
4. Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 62.460,16 0,00 0,00 0,00 62.460,16 0,00 0,00 0,00 0,00 62.460,16 62.460,16
Summe Finanzanlagen 10.434.283,13 25.000,00 0,00 0,00 10.459.283,13 820.197,22 0,00 0,00 820.197,22| 9.639.085,91 9.614.085,91
Summe Anlagevermogen 51.581.996,06 9.754.174,22 0,00 716.521,81 60.619.648,47 19.391.865,22 2.035.015,84 709.755,81 20.717.125,25] 39.902.523,22 32.190.130,84
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C. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermoégens ist in dem vorstehend abgebildeten Anlagespiegel
dargestellt. Die Gliederung der immateriellen Vermdégensgegenstande wurde aus Grinden der
Ubersichtlicheren Darstellung um den Gliederungspunkt ,Entgeltlich erworbener Kundenstamm®
erweitert.

Mit Wirkung zum 01. Januar 2020 hat die NORDWEST Handel AG den Kundenstamm der
Nurnberger Bund Produktionsverbindungshandels GmbH zu einem Kaufpreis von 2,8 Mio. €
erworben. Dieser enthalt Kunden, die bisher in der Nurnberger Bund Produktionsverbindungshandels
GmbH als Fachhandelspartner gelistet waren, und wird planmaRig tber eine Nutzungsdauer von 15
Jahren abgeschrieben. Dies entspricht der durchschnittichen  Verweildauer eines
Fachhandelspartners im Verband.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde vom Aktivierungswahlrecht fur selbst geschaffene
immaterielle Vermoégensgegenstande Gebrauch gemacht und ein Betrag von 316 T€ (VJ 312 T€)
aktiviert. Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten planmaRige Abschreibungen von 323 T€
(VJ 326 T€). Uber die selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstinde des
Anlagevermdgens hinaus sind keine weiteren Forschungs- und Entwicklungskosten angefallen.

Fir eine gegen die TeamFaktor NW GmbH zum 31. Dezember 2024 bestehende Ausleihung in
Hohe von 7,5 Mio. € liegt eine Rangricktrittserklarung seitens der NORDWEST Handel AG vor. Das
Risiko eines Ausfalls dieser Ausleihung wird als niedrig eingeschatzt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden nach Abzug eines pauschal erwarteten
Kreditverlustes in Hohe von 4.140 T€ (VJ 3.835 T€) sowie nach Einzelwertkorrektur mit einem
Wertansatz in Hohe von 176.314 T€ (VJ 153.505 T€) bilanziert.

Das Team Kreditmanagement ist verantwortlich fir das Forderungsmanagement sowie die
Einschatzung zur Aufnahme der Fachhandelspartner in die Zentralregulierung. Zudem Uberwacht das
Kreditmanagement laufend die wirtschaftliche Entwicklung der Fachhandelspartner. Vor Aufnahme
eines neuen Fachhandelspartners in die Zentralregulierung nutzt NORDWEST initial und
anschlieend laufend externe und interne Bonitatsprifungsmechanismen, um die Kreditwurdigkeit
des Interessenten zu beurteilen. Dabei wird jeder Anderung der Bonitat durch eine Veranderung des
internen Ratings Rechnung getragen. Damit erfolgt eine individuelle Kategorisierung.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gelten bei der NORDWEST Handel AG dann als
uberfallig, wenn sie nicht innerhalb eines Zahlungszieles von 60 Tagen beglichen werden und keine
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Stundungsabreden getroffen wurden. Zum Bilanzstichtag bestanden nach dieser Definition tUberfallige
Forderungen, die nicht wertgemindert sind, in Héhe von 536 T€ (VJ 415 T€). Diese Uberfalligkeiten
resultieren im Wesentlichen aus Forderungen, die gegen krisenbehaftete Unternehmen bestehen.
Auch fir diese Forderungen stehen Eigentumsvorbehaltsrechte sowie dartber hinaus zum Teil
zusatzliche Sicherheiten zur Verfligung. Zudem besteht teilweise Kreditversicherungsschutz einer
renommierten deutschen Versicherungsgesellschaft.

Die individuell wertgeminderten Forderungen (brutto) der NORDWEST Handel AG belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf 40.819 T€ (VJ 23.410 T€), die zugehoérige individuelle Wertminderung lag bei
12.601 T€ (VJ 11.553 T€), so dass sich ein Nettobuchwert von 28.218 T€ (VJ 11.857 T€) ergibt.
Wertminderungen werden vorgenommen bei Forderungen gegenuber Handelspartnern, tUber die das
Insolvenzverfahren eroffnet wurde mit Forderungen von 1.723T€ (VJ4.063T€) und
Wertberichtigungen von 1.039 T€ (VJ 1.950 T€)) oder bei denen auf Grund der eigenen Einschatzung
nicht oder nicht in voller Hohe mit einem vollstandigen Rickfluss der Zahlungen gerechnet werden
kann. Dies sind Forderungen von 39.096 T€ (VJ 19.347 T€) und Wertminderungen von 11.562 T€
(VJ 9.603 T€).

Es bestehen fir diese  wertgeminderten Forderungen Sicherheiten (inklusive
Eigentumsvorbehaltsrechte) in Hohe von rund 28,2 Mio. € (VJ 11,9 Mio. €). Die Hohe der angesetzten
Sicherheiten ist maf3geblich davon abhangig, welche Verwertungseinschatzung / Erléserwartung zum
Bilanzstichtag auf Basis der zu diesem Zeitpunkt bekannten Sachverhalte bestand. Bei den zur
Besicherung dieser Forderungen erhaltenen Sicherheiten handelt es sich im Wesentlichen um die
gemal Fachhandelspartner- und Lieferantenvertragswerk vereinbarten Eigentumsvorbehaltsrechte.
Dartiber hinaus werden auch weitere, bankulbliche Sicherheiten herangezogen. Der beizulegende
Sicherungswert bemisst sich dabei nach der hausinternen Sicherheitenrichtlinie. Darlber hinaus
bestimmt die HOohe der Zahlungserwartungen aus der Warenkreditversicherung die Hohe der
Sicherheiten.

Zur Absicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber den 15
umsatzstarksten Fachhandelspartnergruppen besteht eine Kreditversicherung in Form einer
Delkrederepoolversicherung. Diese versicherten Forderungen belaufen sich per 31. Dezember 2024
auf 93.003 T€ (VJ 84.036 T€). Die Hochstentschadigung pro Jahr nach einem durch NORDWEST zu
tragenden Vorrisiko in Hohe von 843 T€ (VJ 3.010 T€) belauft sich auf 8.426 T€ (VJ 11.576 T€), je
Fachhandelspartner jedoch auf maximal 4.213 T€ (VJ 5.788 T€).
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Dartber hinaus besteht fiir Forderungen gegen unsere Fachhandelspartner mit Sitz im Ausland eine
gesonderte Warenkreditversicherung. Per 31. Dezember 2024 belaufen sich die ausgewiesenen
Forderungen gegentiber solchen Unternehmen auf 5.759 T€ (VJ 6.351 T€).

Die NORDWEST Handel AG hat mit Vertrag vom 04. Dezember 2024 einen Factoringvertrag im sog.
echten Verfahren mit einem Finanzdienstleister geschlossen. Der Vertrag wurde — zur Ablésung des
bei einem anderen Dienstleister bestehenden unechten Factoringvertrages —am 11. Dezember 2024
umgesetzt. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027. Bei diesem nunmehr echten
Verfahren geht das Ausfallrisiko fir die verkauften Forderungen auf den Finanzdienstleister Gber. Aus
der Abtretung bzw. dem Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus diesem
Vertrag waren der NORDWEST Handel AG bis zum 31. Dezember 2024 insgesamt 6,2 Mio. €
liquiditatswirksam zugeflossen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 26.751 T€
(VJ: 26.748 T€) Cash-Pooling Forderungen, die durch die NORDWEST Handel AG zur Steuerung
und Optimierung der Liquiditatsversorgung innerhalb des Konzerns gewahrt werden.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden ist eine Forderung gegen eine
Beteiligungsgesellschaft von 311 T€ (VJ 154) (anteilige Gewinnausschuttung) ausgewiesen, die
innerhlab eines Jahres fallig ist. Die Ubrigen hier ausgewiesenen Posten sind samtlich innerhalb eines
Jahres fallig.

Die liquiden Mittel enthalten in Héhe von 1.500 T€ verfigungsbeschrankte Mittel. Diese dienen als
Barhinterlegung, mit der die NORDWEST Handel AG das groRvolumige Stahlgeschaft seiner
Fachhandelspartner bei einem namhaften Stahllieferant absichert.

Das Grundkapital der NORDWEST Handel AG betragt 16.500.000,00 € und ist aufgeteilt in
3.205.000 Inhaber-Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien). Dies entspricht einem
rechnerischen Wert von 5,15 € pro Aktie.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen enthalten Verpflichtungen auf
Grund einzelvertraglicher Vereinbarungen und Ruickstellungen fur die NORDWEST-
Altersversorgung. Darlber hinaus besteht aufgrund einer einzelvertraglichen Vereinbarung ein
Pensionsanspruch, der mit der zugehoérigen Rickdeckungsversicherung saldiert wird. Der passive
Uberhang von 593 T€ setzt sich aus dem Erfillungsbetrag der Pensionsverpflichtung zum
31. Dezember 2024 in Hohe von 2.378 T€ abzgl. des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Deckungsvermdgens in Hohe von 1.786 T€ zusammen. Die Anschaffungskosten des
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Deckungsvermdgens belaufen sich auf 1,4 Mio. €. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt
nach versicherungsmathematischen Grundlagen.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten hauptsachlich die Ruickstellungen fiir Leistungspramien
und Sondervergltungen an Fachhandelspartner, erfolgsabhangige Tantiemen fir leitende Angestellte
und Vorstande sowie Aufsichtsratsbezlige. Darliber hinaus sind hierunter Rickstellungen fir noch
ausstehende PersonalmalRnahmen und ausstehende Rechnungen enthalten.

Der im Dezember 2019 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag mit insgesamt vier Kreditinstituten
besteht unverandert fort. Das Gesamtvolumen belduft sich auf 52,5 Mio. €. Die Zusage besteht bis
zum 27. November 2026. Am 31. Dezember 2024 wurde die Kreditlinie in Hohe von 1,8 Mio. € fur
Avale in Anspruch genommen, dartber hinaus erfolgte eine regelmafige Inanspruchnahme der

Kontokorrentlinien.

Im Rahmen des Kreditvertrages wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen (Financial
Covenants) vereinbart, die samtlich in der Berichtsperiode erflllt wurden. Die wichtigsten
Finanzkennzahlen sind die Einhaltung eines Mindest-Eigenkapitals sowie eines absoluten EBIT. Im
Rahmen der Konzernplanung wird die Einhaltung der Kreditvereinbarungen (Covenants) iberwacht
und vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung der Kreditvereinbarungen
kénnten die Glaubiger unter bestimmten Voraussetzungen den Kredit ungeachtet der vertraglich
vereinbarten Laufzeit fallig stellen. Dies koénnte je nach dann vorherrschenden
Refinanzierungsmaoglichkeiten auf dem Finanzmarkt zu einem Refinanzierungsrisiko fir die
NORDWEST Handel AG und den Konzern fuhren.

Fur die geplante Investition in die Intralogistik am Standort in Alsfeld erfolgten bereits im Geschaftsjahr
2024 erste Abschlagszahlungen. Hierzu wurden insgesamt 5,1 Mio. € bei drei refinanzierenden
Hausbanken aufgenommen. Bis zur Umsetzung der geplanten Langfristfinanzierung wurden diese
Mittel zunachst auf rollierender Basis aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen sowohl Lager- und
Streckengeschafte (Eigengeschafte) als auch Zentralregulierungsgeschafte. Wahrend die
Eigengeschafte in der Regel mit den Ublichen Eigentumsvorbehalten besichert sind, besteht bei den
Zentralregulierungsgeschaften eine direkte Besicherung zwischen Fachhandels- und
Industriepartner. Geschaftsbedingt vermischen sich diese Geschaftsarten bei der NORDWEST
Handel AG, sodass eine wertmafige Aufteilung nicht vorgenommen werden kann.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen sonstige Verbindlichkeiten
aus Cash-Pooling in Héhe von 7.539 Mio. € (VJ 7.690 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 2.538 T€ (VJ 2.215 T€).
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel:

biszu 1 Jahr von 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamtbetrag
Restlaufzeiten
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniber 32.085.659,14 3.788.538,00 0,00 35.874.197,14
Kreditinstituten
(11.104.237,25) (3.565.728,00) (1.114.242,00) (15.784.207,25)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 135.028.590,82 135.028.590,82
und Leistungen
(140.722.166,28) (140.722.166,28)
Verbindlichkeiten gegenuber 10.077.316,92 10.077.316,92
verbundenen Unternehmen
(9.905.320,33) (9.905.320,33)
Sonstige Verbindlichkeiten 10.354.478,06 10.354.478,06
(5.007.257,60) (5.007.257,60)
3.913.863,41 3.913.863,41
dawvon aus Steuern
(2.809.130,70) (2.809.130,70)
Summe Verbindlichkeiten 187.546.044,94 3.788.538,00 0,00 191.334.582,94
(166.738.981,46) (3.565.728,00) (1.114.242,00) (171.418.951,46)

Angabe in Klammern = Vorjahreswerte

Als Sicherheiten fir die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wurden bereitgestellit:

- Grundschulden auf die Betriebsimmobilie in einer Gesamthéhe von 15 Mio. €. Zum Bilanzstichtag wurden 4,7 Mio. € besichert.

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 6,2 Mio. € im Rahmen des echten Factorings.

- Raum-Sicherungsiibereignung inklusive Anschlusszession der Verkaufsforderungen. Zum Bilanzstichtag wurden 1,8 Mio. €
besichert.
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Unter Berlcksichtigung des Dividendenbeschlusses der

Ergebnisverwendung hat sich der Bilanzgewinn wie folgt entwickelt:

Vortrag 01.01.
Zahlung einer Dividende
Jahresergebnis

Stand 31.12.

Gewinnverwendungsvorschlag

Hauptversammlung

NORDWEST Handel AG

2024

2023

€
34.606.785,90
-3.205.000,00

12.528.367,99

€
23.647.887,44
-2.564.000,00

13.522.898,46

43.930.153,89

34.606.785,90

Zur

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn 2024

einen Betrag von 3.205.000,00 € auszuschitten und den Restbetrag in Héhe von

40.725.153,89 € auf neue Rechnung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von 1,00 €

je dividendenberechtigter Aktie.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den einzelnen Geschaftsarten der NORDWEST Handel AG wurden folgende Umsatzerlése

(ohne USt.) realisiert:

2024 2023
T€ T€
Umsatzerlése Streckengeschaft 405.430 434.118
+ Umsatzerl6se Lagergeschaft 200.464 200.169
+ Umsatzerldse Zentralregulierung 37.655 35.022
+ Umsatzerlose Dienstleistungsgeschaft 6.176 4.598
Summe Umsatzerlése 649.726 673.907

Die Skontoaufwendungen je Geschaftsart wurden auf Grundlage der Standardkonditionen in
Verbindung mit den Umsatzerlosen bestmoglich geschatzt.

Die Umsatzerlése enthalten periodenfremde Aufwendungen aus Bonusabgrenzungen in Hohe

von 5 T€ (VJ Ertrag 1 T€).

89



NWZNORDWEST

Die im Geschéftsjahr aktivierten Eigenleistungen in Héhe von 316 T€ (VJ 312 T€) betreffen
Entwicklungen insbesondere fiir die Stammdatenpflege von Katalogen sowohl im Online- als
auch im Printbereich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrdge aus der Herabsetzung von
Einzelwertberichtigungen, Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen, Ertrdge aus der
Auflésung von Riuckstellungen, Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung sowie sonstige
Ertrage. Die Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen in Héhe von 89 T€ (VJ 1 T€), die
Ertrdge aus der Herabsetzung von Einzelwertberichtigungen in Hoéhe von 2.781 T€
(VJ 875 T€) und die Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen in Héhe von 1.169 T€
(VJ1.172 T€) waren als periodenfremde Ertrdge zu klassifizieren. Die Ertradge aus
Wahrungsumrechnungen beliefen sich auf 597 T€ (VJ 125 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Kosten flir Lagerung
und Transport des NORDWEST-eigenen Zentrallagerbestandes. Darliber hinaus sind die
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Bewertung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stehen, Bestandteil dieses Postens. Weiterhin inkludiert diese Position
insbesondere Werbe- und Reisekosten sowie Verwaltungs-, EDV- und Beratungskosten. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von 314 T€ im Bereich der Verpackungskosten.

Der im Zufihrungsbetrag zu den Pensionsriickstellungen enthaltene Zinsaufwand in Héhe von
211 T€ (VJ 205 T€) wird mit Ertragen in Hohe von 55 T€ (VJ 57 T€) verrechnet und unter dem
Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen erfasst.

E. § 285 Nr. 28 HGB: Angaben zu ausschittungsgesperrten Betragen

in €
Aktivierung selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande 507.605,00
Aktivierter Unterschiedsbetrag i.S.v. § 268 Abs. 8 S. 3 HGB 363.620,80
Ausschiittungsgesperrte Betrage nach § 285 Nr. 28 HGB 67.974,00
Ausschiittungsgesperrter Betrag zum 31.12.2024 939.199,80
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F. § 285 Nr. 29 HGB: Angaben zu latenten Steuern

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Beteiligungen

Sachanlagen

Pensionsrickstellungen

Sonstige Vermbgensgegenstande
Sonstige Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Summe latente Steuern

.. Saldierung

Latente Steuern nach Saldierung (= Aktiviberhang)

31.12.2024 31.12.2023

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

in € in € in € in €

0,00 345.684,45 0,00 387.945,04

59.394,84 0,00 61.533,24 0,00

501.847,00 0,00 416.334,76 0,00

1.752.702,62 0,00 2.039.787,99 0,00
0,00 24.830,30

269.001,00 0,00 257.730,51 0,00

0,00 4.516,63 0,00 11.142,04

2.578.945,46 375.031,38 2.775.386,51 399.087,09

-375.031,38 -375.031,38 -399.087,09 -399.087,09

2.203.914,08 0,00 2.376.299,42 0,00

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 32,8 % (VJ 32,8 %) bewertet. In Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB

wurde der Uberhang an aktiven latenten Steuern nicht bilanziert.
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G. Erklarung gemaR § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und wurde den Aktionaren unter hittp://www.investor-relations.

nordwest.com/websites/nordwest/German/7000/corporate-governance.html dauerhaft

zuganglich gemacht.
H. Honorare des Abschlusspriifers

Die im Geschaftsjahr unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfassten
Honorare unseres Abschlussprifers betragen:

2024 2023
TE T€
Abschlussprifungsleistungen 270 235
Steuerberatungsleistungen 0 0
270 235

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten die Honorare flir die gesetzliche Jahres- und
Konzernabschlussprifung sowie die pruferische Durchsicht des
Halbjahreskonzernabschlusses der NORDWEST Handel AG. Zudem ist in Hohe von 10 T€
das Honorar fir die formelle Prifung des Vergltungs- und des Abhangigkeitsberichts des
Geschéftsjahres in den Abschlussprifungsleistungen enthalten.

92



NWZNORDWEST

. Anteilsbesitzliste gemaR § 285 Nr. 11 HGB

Die Angaben nach § 285 Nr. 11 HGB sind der folgenden Aufstellung zu entnehmen:

Anteile der Eigen- Jahres-

NORDWEST kapital ergebnis

Firma Sitz Handel AG  31.12.2024 2024
% T€ TE

e-direct Datenportal GmbH Dortmund, Deutschland 100,0 55 9
NORDWEST Handel Salzburg, Osterreich 100,0 3.174 295
Ges.m.b.H
Nurnberger Bund Produktions-
verbindungshandels GmbH Dortmund, Deutschland 100,0 7.260 -165
TeamFaktor NW GmbH Dortmund, Deutschland 100,0 1.375 384
NORDWEST Vermogensver-  nynd, Deutschland 100,0 16 9
waltung GmbH
nexMart Beteiligungs GmbH & - o it Deutschland 97  9362*  395*
Co. KG
Eurocraft S.A.S. Paris, Frankreich 20,0 356* 68*

*

Bei Erstellung des Jahresabschlusses lagen die Unterlagen fur 2024 noch nicht vor, bei den Angaben handelt es sich um
Werte aus 2023.

Darliber hinaus ist die NORDWEST Handel AG mit einem Genossenschaftsanteil in Hohe
von 5 T€ an der Ende 2019 gegriindeten Hategro eG beteiligt.
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Aufsichtsrats-, Beirats- und andere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder
sowie des Vorstands der NORDWEST Handel AG per 31.12.2024

A = Mandat in gesetzlich zu bildendem Aufsichtsrat
B = Mandat in vergleichbarem in- bzw. auslandischem Kontrollgremium von Wirtschaftsunternehmen
C = anderes Mandat

Mitglieder des Vorstands der NORDWEST Handel AG

Jorg Axel Simon

Mitglied des Vorstands

Michael Rolf

Mitglied des Vorstands

Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart (bis 13.06.2024) C
Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart GmbH & Co. KG, Stuttgart (bis 13.06.2024) C
Boardmitglied der Euro Craft SAS B
Thorsten Sega

Mitglied des Vorstands

Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart (ab 13.06.2024) C
Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart GmbH & Co. KG, Stuttgart (ab 13.06.2024) C
Mitglieder des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG

Martin Helmut Bertinchamp

Vorsitzender des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG

Inhaber der MB Prochairman Consulting, Miinchen

Operating Partner bei Triton Beratungsgesellschaft GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats der ROTHENBERGER AG, Kelkheim A
Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Janoschka AG, Kippenheim A
Mitglied und Vorsitzender des Beirats der Schock GmbH, Regen B
Mitglied und Vorsitzender des Beirats der Appeltern Holdco B.V., Gouderak/Niederlande B
Dr. Marco Stefan Auer

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Schwarzwaldeisen Verwaltungs GmbH, Lahr
Geschéftsfuhrender Gesellschafter der WesterwaldStahl GmbH, Ransbach-Baumbach

Geschaftsfuhrer der SchwarzwaldElemente GmbH, Lahr

Geschéftsfuhrer der Badische Stahlservice GmbH, Lahr

Mitglied des Vorstands der MSH Einkaufsgenossenschaft eG, Limburg

Mitglied des Aufsichtsrates der (nicht-bérsennotierten) Volksbank Lahr eG, Lahr

Mitglieds des (fakultativ errichteten) Beirats der Streit Solution Holding GmbH & Co. KG B
Gengenbach

Mitglied des (fakultativ errichteten) Beirats der CONRADYGRUPPE Verwaltungs GmbH, B

Gottmadingen
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Hans Stumpf

Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der Hefele GmbH & Co. KG, Plattling

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der IBS Isar Betonstahlbiegerei GmbH, Plattling

Mitglied des Verwaltungsrats der Sparkasse Deggendorf, Deggendorf

Dr. Ingo Hermann Miiller

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG

Mitglied des Vorstands der AUTANIA Aktiengesellschaft fur Industriebeteiligungen, Kelkheim

Geschaftsfiihrer der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Kelkheim

Geschéftsfiihrer der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Anif/Osterreich

Geschéftsflihrer der Rohm Tool GmbH, Sontheim an der Brenz

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Prifungsausschusses der
LEISTRITZ Aktiengesellschaft, Nirnberg

Mitglied des Aufsichtsrates und Vorsitzender des Prifungsausschusses der ROTHENBERGER
AG, Kelkheim

Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates der PGS NEO AG, Winterthur/Schweiz

w >

Michael Eichmann*

Keine

Kaufm. Angestellter

Simone Otto*

Keine

Kaufm. Angestellte

*Arbeitnehmendevertreter/in der NORDWEST Handel AG

Forderungen gegen Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes bestanden nicht.

J. Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands haben im Jahr 2024 Gesamtbeziige von 1.602 T€ (VJ 1.211 T€)
erhalten. Fur Leistungen und Anspriche friherer und ausgeschiedener Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene sind 421 T€ (VJ 387 T€) als Gesamtbezige
ausgewiesen. Fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen wurden fiir diesen
Personenkreis sowie deren Hinterbliebene 7,5 Mio. € (VJ 7,8 Mio. €) als Rickstellungen
passiviert. Die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats betragen im Geschéftsjahr 2024 insgesamt

189 T€ (VJ 196 TE).
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K. Sonstiges

Die Zahl der 2024 durchschnittlich beschaftigten Mitarbeitenden betrug:

NORDWEST Handel AG
Vollzeit- Teilzeit-
beschaftigte beschaftigte  Auszubildende

2024 (2023) 2024 (2023) 2024 (2023)
kaufm. Mitarbeitende 305 (301) 69 (56) 18 (15)
gewerbl. Mitarbeitende 2 (2) 0 (0) 0 (0)
Gesamt 307 (303) 69 (56) 18 (15)

Haftungsverhaltnisse

Die TeamFaktor NW GmbH hat im Jahr 2024 zwei Re-Factoringlinien fir unechte
Factoringverfahren zur Verfligung gestellt bekommen. Zur Absicherung dieser Linien hat die
NORDWEST Handel AG zu Gunsten der TeamFaktor NW GmbH eine harte
Patronatserklarung gegeniber den beiden Factoringgesellschaften abgegeben. Zum
Bilanzstichtag beliefen sich die Verbindlichkeiten dieser Tochtergesellschaft gegeniiber den
beiden Factoringgesellschaften auf rund 48,1 Mio. €. Hinzu kommt eine im November 2023
erstmals in Anspruch genommene Asset Backed Securities (ABS) Transaktion. Im Rahmen
der Transaktion haften sowohl die TeamFaktor NW GmbH als auch die NORDWEST Handel
AG fur Veritatsrisiken. Zum Bilanzstichtag wurden rd. 16,7 Mio. € verkauft. Mit einer
Inanspruchnahme wird aufgrund der soliden Finanzsituation der Tochtergesellschaft sowie der
regulatorisch bedingten und umfassend implementierten Risikofriherkennungssysteme nicht
gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die gemall § 285 HGB Nr. 3a nicht in der Bilanz
ausgewiesen wurden und auch keine Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB
darstellen, bestanden am Abschlussstichtag in folgender Héhe:

- Dauerschuldverhéltnisse (Pkw-Leasing): Der zukunftige Aufwand belauft sich auf 735 T€
(VJ 882 T€), davon sind 435 T€ (VJ 467 T€) innerhalb eines Jahres féllig. Die Vertrage
haben unterschiedliche Restlaufzeiten. Risiken bestehen bei einer vorzeitigen Auflésung
eines Leasingvertrages, bei einer Rickgabe von Pkw mit Schadensfeststellungen oder
einer hdheren Kilometerleistung als im Vertrag vorgesehen.

- Es besteht ein Vertrag mit der Rhenus SE & Co. KG uber den Betrieb des
Zentrallagergeschafts in Gielden, der eine Laufzeit bis zum 31. Oktober 2026 hat. Die

Vergutung kann fir den Zeitraum bis zu 36,8 Mio. € betragen.
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- Mit der OEDIV Oetker Daten- und Informationsverarbeitung KG, Bielefeld, besteht bis
zum 31. Dezember 2026 ein Vertrag beziiglich Rechenzentrumsdienstleistungen, der
Bereitstellung von Infrastrukturen fiir den Betrieb von IT-Systemen, der Gestellung von
Mitarbeitenden fir die Systembetreuung sowie beratender Unterstitzung in allen Fragen
des Hardware- und Systemsoftwareeinsatzes als auch der Unterstitzung der
Implementierung von Anwendungssoftware. Die sich hieraus ergebende Verpflichtung
fur das Geschéftsjahr 2025 belauft sich auf rund 1.891 T€. Fir das Geschaftsjahr 2026
besteht ein Gesamtverpflichtungsaufwand von rund 1.891 T€.

- Mit der salesforce Germany GmbH besteht ein Softwarepflege-Vertrag hinsichtlich der
Nutzung eines CRM-Tools. Die sich hieraus ergebende Verpflichtung fir das
Geschéftsjahr 2025 belauft sich auf rund 233 T€. Fir das Geschaftsjahr 2026 besteht
ein Gesamtverpflichtungsaufwand von rund 233 T€.

- Mit der StiboSystems A/S besteht bis zum 30. April 2027 ein Nutzungsvertrag
hinsichtlich des Produkt-Informations-Management-Systems Stibo zur Verwaltung von
Produkt- und Stammdaten. Die sich hieraus ergebende Verpflichtung fir das
Geschéftsjahr 2025 belauft sich auf rund 301 T€. Fur die folgenden Geschéaftsjahre
besteht ein Gesamtverpflichtungsaufwand von jahrlich rund 301 T€.

- Aus weiteren Dienstleistungsvertragen bestehen flir das Geschaftsjahr 2025 finanzielle
Verpflichtungen in Héhe von rund 2.708 T€. Hierbei handelt es sich weitestgehend um
vertragliche Verpflichtungen hinsichtlich der Wartung und Pflege von Hard- und Software
sowie Lizenzen und Versicherungen flr solche Produkte. Fir die folgenden
Geschéftsjahre besteht auf Basis der Laufzeit der Vertrage eine Verpflichtung in Hohe
von 605 T€.

- Fidr den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2025 bestehen fur die NORDWEST Handel AG
weitere finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 380 T€. Hiervon sind 380 T€ innerhalb
eines Jahres fallig.

Samtliche aufgefiihrte finanzielle Verpflichtungen betreffen die Betriebstatigkeit der
NORDWEST Handel AG und wurden bei auRerbilanziellen Geschéaften aus wirtschaftlichen
Erwagungen abgeschlossen, um u. a. eine Verbesserung der Liquiditatslage und eine
Erhéhung der Eigenkapitalquote zu erreichen. Darlber hinaus fihrt ein Teil der
aullerbilanziellen Geschéafte zur Erhéhung des Bekanntheitsgrades der NORDWEST Handel
AG und seiner Exklusivmarken.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.
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Konzernzugehorigkeit

Die NORDWEST Handel AG, Dortmund stellt einen Konzernabschluss (kleinster
Konsolidierungskreis) nach IFRS zum 31. Dezember 2024 auf. Der Konzernabschluss der
NORDWEST Handel AG wird in den Konzernabschluss der Dr. Helmut Rothenberger Holding
GmbH (AT) als obersten Konsolidierungskreis einbezogen. Der Konzernabschluss der
NORDWEST Handel AG ist erhaltlich unter

https://investor-relations.nordwest.com/websites/nordwest/German/3100/finanzberichte.html.
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Angaben iiber das Bestehen einer Beteiligung an der Gesellschaft
nach § 160 Nr. 8 AktG, § 33 WpHG:

Die Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Kelkheim, hat uns gemaf § 40 Abs. 1 WpHG
am 03. September 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der NORDWEST Handel
AG, Robert-Schuman-Stralie 17, 44263 Dortmund, Deutschland, am 03. September 2019 die
Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 50,03 % (das
entspricht 1.603.395 Stimmrechten) betragen hat. Das oberste Mutterunternehmen der Dr.
Helmut Rothenberger Holding GmbH ist die Dr. Helmut Rothenberger Privatstiftung mit Sitz in
Anif, Osterreich.

Weitere meldepflichtige Groldaktionare, deren Aktienposition zum 31. Dezember 2024 Uber
der gesetzlichen Meldeschwelle von 3 % lagen, waren bei der Gesellschaft im Berichtsjahr
2024 nicht gemeldet.

Dortmund, 17. Marz 2025

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

) \ s
L Pl /§ \

\
Jorg Axel Simon Michael Rolf Thorsten Sega
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die NORDWEST Handel AG, Dortmund

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der NORDWEST Handel AG, Dortmund — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang,
einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift.
Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns) der NORDWEST Handel AG fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 geprift. Die unter ,SONSTIGE
INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
31. Dezember 2024 und vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefihrt hat.
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GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt.

Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemafRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flr
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Wir haben den folgenden Sachverhalt
als besonders wichtigen Prifungssachverhalte bestimmt, der in  unserem
Bestatigungsvermerk mitzuteilen ist:

Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leitungen

Sachverhalt

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ibernimmt die NORDWEST Handel AG Risiken aus der
Erfillung von Liefer- und Leistungsverpflichtungen, die im verspateten Ausgleich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch die Fachhandelspartner bestehen oder in
Forderungsausfalle. Im Jahresabschluss der NORDWEST Handel AG werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von EUR 176,3 Mio. (Vorjahr EUR 153,5 Mio.)
ausgewiesen, die 56 % (Vorjahr 53 %) der Bilanzsumme ausmachen. Hierin sind
Einzelwertberichtigungen in Héhe von EUR 12,6 Mio. (Vorjahr EUR 11,5 Mio.) bertcksichtigt.
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Die Ermittlung der Einzelwertberichtigungen ist ermessensbehaftet. Grundlage fir die
Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen ist die Einschatzung der Bonitat der
Fachhandelspartner, die sich insbesondere auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie
Erwartungen Uber zukinftige Entwicklungen bezlglich der Zahlungsfahigkeit der
Fachhandelspartner stitzt. Dabei werden u.a. die Finanzdaten der Fachhandelspartner,
vergangenes Zahlungsverhalten, eigene und fremde Ratings sowie Hinweise auf
wirtschaftliche Schwierigkeiten bertcksichtigt. Die NORDWEST Handel AG hat umfangreiche
Systeme und Prozesse zur Bonitatseinschatzung bzw. -tiberwachung der Fachhandelspartner
eingerichtet.

Vor dem Hintergrund der Héhe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kommt der
zutreffenden Einschatzung der Bonitat der Fachhandelspartner eine erhebliche Bedeutung im
Jahresabschluss der NORDWEST Handel AG zu.
Die Angaben zur Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in den
Abschnitten B ,Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® und C
.Erlauterungen zur Bilanz“ des Anhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Wir haben die Systeme und Prozesse zur Bonitatseinschatzung bzw. -Uberwachung der
Fachhandelspartner, zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Rahmen einer Systemprifung, bestehend aus einer Beurteilung der
Angemessenheit und der Implementierung von relevanten internen Kontrollen sowie der
Durchfiihrung von Funktionstests beurteilt.

Nach priferischem Ermessen haben wir mittels einer bewussten Auswahl die Identifikation
risikobehafteter Forderungen nachvollzogen, um einzelfallbezogen insbesondere die
zugrunde gelegten Annahmen und Daten zur Ermittlung der Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu Uberprifen. Dartiber hinaus haben wir uns
durch eine Analyse der im Geschaftsjahr eingetretenen Forderungsausfalle davon berzeugt,
dass in der Vergangenheit vorgenommene Einzelwertberichtigungen ausreichend waren und
die Bonitat der Fachhandelspartner angemessen eingeschatzt wurde.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern bei
der Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen getroffenen Annahmen und
Bewertungsentscheidungen sachgerecht sind.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:
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- die gesondert veroffentlichte zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, auf die in Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfihrung®
des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird

- die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen, lageberichtsfremden und
als ungeprift gekennzeichneten Angaben, die die Abschnitte ,Nicht
rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem® und ,Stellungnahme zur
Angemessenheit und Wirksamkeit® im Kapitel ,Internes Kontroll- und
Steuerungssystem* betreffen

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnahme des gepriften
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit

der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus
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sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder
rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer  (IDW) festgestellten  deutschen  Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Aulierkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MalRnahmen
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft inre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliel3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten

zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliefl3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen Schutzmaflinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flr die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

106



NWZNORDWEST

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN
ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der Datei ,NORDWEST Handel AG_JA 31 12 2024.zip* enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flr
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
ZUSAMMENGEFASSTEN Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Jahresabschluss und zum beigefliigten zusammengefassten Lagebericht flr das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW
Qualitatsmanagementstandards, die die International Standards on Quality Management des
IAASB umsetzen, angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — Verstole gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den flur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese Datei
erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.
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UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 26. November 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr
2024 als Abschlussprifer der NORDWEST Handel AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS
Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Jahresabschluss und zusammengefasste
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Marcus Falk.

Dortmund, 18. Marz 2025

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marc Fritz Dr. Marcus Falk
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer
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Konzernabschluss NORDWEST Handel AG

Konzernbilanz
Aktiva
Anhang- 3 15 2024 31.12.2023
angaben
T€ T€
Langfristige Vermogenswerte 38.833 31.449
Immaterielle Vermogenswerte (9) 5.647 5.006
Sachanlagen (10) 26.956 20.326
Finanzielle Vermogenswerte (11) 4.402 4.233
Latente Steueranspriiche (7) 1.827 1.885
Kurzfristige Vermoégenswerte 342.107 324.649
Vorrate (12) 48.088 39.901
Eo_rderungen aus Lieferungen und (13) 262 385 239 651
eistungen
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte (14) 22.331 23.032
Steuererstattungsanspriche (15) 1.184 364
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente (16) 8.119 21.701
380.940 356.098

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzernabschluss NORDWEST Handel AG

Konzernbilanz
Passiva
Anhang- 34 45 2024 31.12.2023
angaben
T€ T€
Eigenkapital (17) 115.782 107.377
den Anteilseignern .des Mu?terunternehmens 115.782 107.377
zuzurechnendes Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 16.500 16.500
Kapitalrticklage 672 672
Gewinnrlcklagen einschlie3lich Ergebnis nach 100.437 92 195
Ertragsteuern
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -1.826 -1.989
Langfristige Schulden 13.693 15.083
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (18) 3.766 4.657
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
) 4 45
und Leistungen
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing (19) 232 382
Ruckstellungen fiir Pensionen (20) 9.267 9.811
Latente Steuerschulden (7) 424 187
Kurzfristige Schulden 251.465 233.638
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (18) 32.088 11.151
Kurzfrls.,tlge Verbindlichkeiten aus Lieferungen 21) 147 698 149.437
und Leistungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing (19) 428 841
Sonstige Verbindlichkeiten (22) 62.520 61.720
Steuerschulden (23) 15 1.615
Sonstige Rickstellungen (24) 8.715 8.873
380.940 356.098

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose*

Veranderung des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand*
Finanzierungsaufwendungen aus
Factoringgeschaft

Rohergebnis

Personalaufwand

Aufwand fur Abschreibungen
Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Finanzergebnis und
Ertragsteuern (EBIT)

Ergebnis aus Finanzinvestitionen
Finanzierungsertrage

Sonstige Finanzierungsaufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach
Ertragsteuern

Ergebnis je Aktie
(unverwdssert/verwassert)

Anhang-
angaben

(1)

(4)
(9) (10)

(13)
()

(6)

(7)

(8)

2024 2023
T€ T€

277.038 264.522
-133 133
316 312
5.786 5.847
283.007 270.815
-166.904 -160.402
-2.980 -2173
113.123 108.240
-34.396 -30.474
-3.177 -2.934
-7.028 -9.382
-52.102 -46.597
16.420 18.852
157 0
2.878 2.425
-2.064 -1.853
971 572
17.391 19.424
-5.943 -6.840
11.448 12.584
3,57 3,93

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

*Aufgrund eines abgeschlossenen Bilanzkontroll-Verfahrens fir den Konzernabschluss 2022

durch die BaFin und einer erfolgten Fehlerfeststellung wurde der Ausweis der Umsatzerlése

und des Materialaufwandes fir 2023 betragsidentisch um die Streckengeschafte der
NORDWEST Handel AG korrigiert, in denen die NORDWEST Handel AG nach Auslegung von
IFRS 15 als Agent und nicht als Prinzipal auftritt. Ab dem Geschaftsjahr 2024 erfolgt ein
entsprechender Nettoausweis. Wir verweisen hierzu auf unsere Aufihrung unter ,A.

Allgemeine Angaben® im Konzernanhang. Es handelt sich lediglich um eine Ausweisanderung.

Das Rohergebnis sowie alle weiteren Ergebnisgrofien sind von der Feststellung nicht

betroffen.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Anhang- 2024 2023
angaben
T€ T€

Ergebnis nach Ertragsteuern 11.448 12.584
davon entfallen auf
- Aktionédre der Nordwest Handel AG 11.448 12.584
Sonstiges Ergebnis, das kiinftig nicht
aufwands- oder ertragswirksam wird
Ver3|_cherungsmathematlsche Effekte auf 241 413
Pensionen
hierauf entfallende Ertragsteuern -79 -133
Sonstiges Ergebnis 162 280
davon entfallen auf
- Aktionére der Nordwest Handel AG 162 280
Gesamtergebnis 11.610 12.864
davon entfallen auf
- Aktionédre der Nordwest Handel AG 11.610 12.864

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

. Gewinnrucklagen
kumuliertes

Gezeichnetes Kapitalriicklage Sonstiges einschlieBllich Summe
Kapital P 9 E 9¢ Ergebnis nach Eigenkapital
rgebnis E
rtragsteuern

Stand am 01.01.2023 16.500 672 -2.268 82.174 97.078
Ergebnis nach Ertragsteuern 12.584 12.584
Sonstiges Ergebnis 280 280
Dividende -2.564 -2.564
Stand am 31.12.2023 16.500 672 -1.989 92.195 107.377
Stand am 01.01.2024 16.500 672 -1.989 92.195 107.377
Ergebnis nach Ertragsteuern 11.448 11.448
Sonstiges Ergebnis 162 162
Dividende -3.205 -3.205
Stand am 31.12.2024 16.500 672 -1.826 100.437 115.782

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

2024 2023
Anhang T€ T€

Ergebnis nach Ertragsteuern 11.448 12.584
Abnahme / Zunahme latenter Steuern 295 -579
Abschreibungen / Zuschreibungen 3177 2.934
Verlust / Gewinn aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 7 2
Zunahme / Abnahme langfristiger Riickstellungen -544 -683
Abnahme / Zunahme von kurzfristigen / langfristigen Vermégenswerten -31.210 646
Zunahme / Abnahme von kurzfristigen Verbindlichkeiten -3.110 12.819
sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange und Steuern auf Posten, die direkt
L : -34 649
im Eigenkapital erfasst wurden
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit G -19.971 28.371
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1.727 -1.397
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -8.177 -702
Einzahlungen/Auszahlungen aus langfristigen finanziellen Vermdgenswerten -581 520
Cashflow aus Investitionstatigkeit G -10.485 -1.579
Dividendenzahlung an Anteilseigner -3.205 -2.564
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen

; o ) 30.072 0
Finanzverbindlichkeiten
A_uszahlung_en _fl'jr dife Tilgung von langfristigen -10.026 6.237
Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fiir die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen -563 -1.035
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit G 16.278 -9.836
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds G -14.178 16.956
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 20.201 3.120
Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds 596 125
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.619 20.201

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2024
A. Allgemeine Angaben

Die NORDWEST Handel AG (im Folgenden ,NORDWEST Handel AG* oder ,NORDWEST"
genannt) ist ein europaweit agierender Einkaufs- und Serviceverbund im
Produktionsverbindungshandel (PVH). NORDWEST st spezialisiert auf die vier Segmente
Haustechnik, Stahl, BHI (Bau-Handwerk-Industrie) sowie TeamFaktor/Services. Die
NORDWEST Handel AG ist das partnerschaftliche Bindeglied zwischen Herstellern und den
ihr angeschlossenen mittelstandischen Handelspartnern.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Robert-Schuman-StralRe 17, 44263 Dortmund,
Deutschland und istim Handelsregister des Amtsgerichtes Dortmund mit der Registernummer
HRB 28436 eingetragen.

Die vier bereits oben genannten Geschaftsbereiche der NORDWEST Handel AG betreiben ihr
Geschaft in den Geschéftsarten Zentralregulierung, Strecken- und Lagergeschaft. Erganzend
bietet die NORDWEST Handel AG ihren Kunden - den Fachhandelspartnern — ein
umfangreiches Serviceangebot in den Bereichen Marketing, Logistik, Schulung und Finanzen.

Der Vorstand der NORDWEST Handel AG hat den Konzernabschluss am 17. Marz 2025 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat genehmigt.

Der zum 31. Dezember 2024 aufgestellte Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2024 und
der zusammengefasste Lagebericht werden der das Unternehmensregister fiihrenden Stelle
elektronisch ubermittelt und im Unternehmensregister bekannt gemacht.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses der NORDWEST Handel AG zum
31. Dezember 2024 erfolgte in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und deren Auslegung durch das
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Erganzend werden die
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
beachtet. Zusammen mit der EU-Verordnung Nr. 1606/2002 vom 19. Juli 2002 ist die
Gesellschaft danach verpflichtet, einen Konzernabschluss nach internationalen
Rechnungslegungsstandards aufzustellen.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufgestellt.

Das Geschéftsjahr der NORDWEST Handel AG und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen
entspricht dem Kalenderjahr.
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Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrdge im Konzernanhang werden,
soweit nichts anderes vermerkt ist, in Tausend Euro (T€) angegeben. Die nachstehend
angeflihrten Tabellen kénnen insoweit Rundungsdifferenzen enthalten. Um die Klarheit,
Ubersichtlichkeit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu verbessern, werden
sowohl in der Konzernbilanz als auch in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einzelne
Posten zusammengefasst und im Konzernanhang gesondert ausgewiesen.

Die Anforderungen der angewandten IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, wurden
vollstandig erfillt und flhren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzernabschlusses
der NORDWEST Handel AG.

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlauterungen und Angaben zum IFRS-
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2024 basieren auf denselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, die auch dem IFRS-Konzernabschluss zum
31. Dezember 2023/1. Januar 2024 zugrunde lagen, mit Ausnahme der Anpassungen fur die
im Streckengeschaft Stahl erzielten Umsatzerlose sowie des korrespondierenden
Materialaufwands. Diese bericksichtigen die am 25. November 2024 veréffentlichte
Fehlerfeststellung der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) aus dem
Bilanzkontroll-Verfahren fir den Konzernabschluss 2022. Auf Basis der Feststellung der
BaFin, dass NORDWEST im Bereich von Streckengeschaften im Stahlbereich unter
Auslegung des IFRS 15 als Agent und nicht als Prinzipal auftritt, werden unter den
Umsatzerlésen aus der Agententatigkeit nur die jeweiligen Verglitungen bzw. Provisionen
erfasst, die als Gegenleistung fir die von NORDWEST erbrachten Vermittlungsleistungen
entstehen (Nettoerlése). Die Anpassungen sind im Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr
2024 umgesetzt worden. Fir die Vorjahresangaben (Geschéaftsjahr 2023) wurden die
Umsatzerlése sowie der korrespondierende Materialaufwand fir die Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres 2023 entsprechend angepasst.
Infolgedessen ergab sich eine Verminderung der Umsatzerldse um 423.822 T€ und eine
korrespondierende Reduzierung des Materialaufwands. Auswirkungen auf das Rohergebnis
oder auf weitere Posten des Konzernabschlusses sowie Ergebnisgrofien ergeben sich hieraus
weder flr den Konzernabschuss des Vorjahres 2023 noch flir den Konzernabschluss 2024.

Die Feststellung der BaFin betrifft dabei nicht die Strecken-Umsatzerldse aus den Stahl-
Importgeschaften und kleinere Geschéafte aus anderen Geschéaftsbereichen. In diesen Fallen
erhalt NORDWEST die volle Verfugungsgewalt an der Ware und tritt als Prinzipal auf. Fur
diese Geschafte werden unverandert die Umsatzerlése und der korrespondierende
Materialaufwand gesondert erfasst und ausgewiesen (Bruttoausweis).
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Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Verlautbarungen des IASB, die durch die EU bereits erfolgreich ibernommen
wurden, sind fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen,
verpflichtend anzuwenden und wurden, soweit zutreffend, von NORDWEST im Geschaftsjahr
2024 erstmalig angewendet. Diese neuen Rechnungslegungsstandards haben keinen Einfluss
auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns oder auf das
Ergebnis je Aktie.

- Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig (inkl.
Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts) sowie Langfristige Verbindlichkeiten
mit Covenants

- Anderungen an IFRS 16: Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-Lease-Back-
Transaktion

- Anderungen an IAS 7 und IFRS 7: Ausweitung der Anhangangaben im
Zusammenhang mit sog. Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (sog. ,Supplier
Finance Arrangements®, haufig ausgestaltet als sog. ,Reverse Factoring®).

Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete Standards

Das IASB hat nachfolgende Anderungen von Standards sowie einen neuen Standard
herausgegeben, deren Anwendung fir das Geschéaftsjahr 2024 jedoch bislang nicht
verpflichtend und deren IFRS-Ubernahme durch die EU teilweise noch nicht abgeschlossen
ist.

Insofern wurden die folgenden Rechnungslegungsvorschriften von NORDWEST noch nicht
angewendet:

- Anderungen an IAS 21: Mangel an Umtauschbarkeit von Wahrungen; erstmalige
Anwendungspflicht ab 01. Januar 2025

- Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Kilassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten; erstmalige Anwendungspflicht ab 01. Januar 2026. Die
Ubernahme in EU-Recht (,EU-Endorsement®) ist noch ausstehend.

- Anderungen an IAS 7, IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 und IFRS 10: Jahrliche
Verbesserungen an den IFRS — Band 11; voraussichtliche erstmalige Anwendung im
Geschéftsjahr 2026. Ubernahme in EU-Recht (,EU-Endorsement®) noch ausstehend.

- IFRS 18: Darstellung und Angaben im Abschluss; voraussichtliche erstmalige

Anwendung im Geschéftsjahr 2027. Ubernahme in EU-Recht (,EU-Endorsement")
noch ausstehend.
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- IFRS 19: Angaben zu Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht;
voraussichtliche erstmalige Anwendung im Geschéaftsjahr 2027. Ubernahme in EU-
Recht (,EU-Endorsement”) noch ausstehend.

Aus der Erstanwendung von IFRS 18 erwartet NORDWEST Auswirkungen, deren konkretes
Ausmal derzeit noch analysiert wird. Insoweit wird NORDWEST den Standard ab dem
Geschéftsjahr, das am 01. Januar 2027 beginnt, anwenden, kann den Umfang aber noch nicht
verlasslich schatzen. Aus den anderen Standards werden keine wesentlichen Auswirkungen

erwartet.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Ertragsrealisation

Bei der NORDWEST Handel AG werden Umsatze in den Bereichen Lager- und
Streckengeschift, sowie im Rahmen der Zentralregulierung erwirtschaftet.

Lagergeschifte sind Verkaufe von unbearbeitetem oder nur geringfligig bearbeitetem
Material vom Lager an die Kunden. Bei diesen Geschaften erfolgt die Umsatzrealisierung,
wenn dem Vertragspartner die Verfligungsmacht an den entsprechenden Waren und
Gegenstanden verschafft wurde. Dies ist regelmaRig bei Ubergabe der Ware an den Spediteur
der Fall.

Streckengeschifte sind diejenigen Geschafte der NORDWEST Handel AG, bei denen die
Ware direkt vom Lieferanten an den Kunden geliefert wird, ohne vorherige Beteiligung eines
Lagerstandortes. Die NORDWEST Handel AG stellt sicher, dass die durch den Lieferanten zu
erstellenden Waren und Gegenstande den Kundenspezifikationen entsprechen.

Die NORDWEST Handel AG realisierte im Geschaftsjahr 2024, auf Basis der zuvor bereits
dargestellten Feststellung der BaFin, die Umsatzerlése - fir wesentliche Streckengeschafte
im Stahlbereich - als Agent. Hierbei werden in den Umsatzerlésen nur die jeweiligen
Vergltungen bzw. Provisionen erfasst, die als Gegenleistung fir die von NORDWEST
erbrachten Vermittlungsleistungen entstehen (Nettoerlése).

Im Stahl-Importgeschaft und bei weiteren kleineren Geschaften einzelner Geschaftsbereiche
tritt NORDWEST als Prinzipal auf. Hier erlangt NORDWEST die vollstandige Verfliigungs-
macht, wenn die Ware an den von NORDWEST beauftragten Spediteur Gbergeben wurde.
NORDWEST Handel AG realisiert den Umsatz, wenn die Verfigungsmacht auf den Fach-
handelspartner Gbergeht. Dies ist bei Ablieferung der Ware bei den Fachhandelspartnern der
Fall.
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Geschafte im  Rahmen der Zentralregulierung beinhalten die Ubernahme der
Delkrederehaftung durch die NORDWEST Handel AG. Sobald der Industriepartner dem
Kunden die Verfigungsmacht an den entsprechenden Waren und Gegenstanden verschafft
hat, gilt der Umsatz als realisiert. Die NORDWEST Handel AG grenzt die im Rahmen ihrer
Agententéatigkeit entstehenden Provisionsanspriiche, resultierend aus der Ubernahme der
Delkrederehaftung, periodengerecht ab.

Etwaige Skontoanspriiche aus dem Zentralregulierungs-, Strecken- und Lagergeschéft gelten
dann als realisiert, wenn feststeht, unter welchen Abzligen eine Zahlung geleistet wird. Dies
ist bei der NORDWEST Handel AG regelmalig der Zeitpunkt der Einbuchung der Rechnung.

Bei der TeamFaktor NW GmbH gelten Umsatzerldse in Form von Factoringgebuhren dann
als realisiert, wenn die entsprechende Rechnung durch den Factoringnehmer angedient und
durch die TeamFaktor NW GmbH eingebucht wurde. Dies geschieht in jedem Fall beim Ankauf
der Forderung. Fir Forderungen, die aufgrund von definierten Kriterien nicht angekauft
werden, erfolgt zum Teil ebenfalls die Erhebung einer Geblhr. Dies insbesondere in den
Fallen, in denen das Debitorenmanagement fiir die Factoringnehmer Gbernommen wird. Die
Factoringgebiihren werden dabei unmittelbar von der Auszahlung in Abzug gebracht. Zinsen
werden Uber den malgeblichen Zeitraum der Kreditgewahrung gegeniiber dem
Factoringnehmer vereinnahmt und monatlich nachtraglich in Rechnung gestellt. Im Bereich
des neu eingefihrten KMU-Factorings erfolgt keine separate Zinsberechnung, sondern die
Ertragsrealisierung erfolgt ausschlieflich Gber die vorgenannten Factoringgebiihren.

Ertrage aus Dienstleistungsvertragen werden erfasst, sofern die Leistung erbracht wurde und
das Ergebnis des Dienstleistungsgeschafts verlasslich geschatzt und gegeniber den
Fachhandelspartnern in Rechnung gestellt werden kann.

Umsatzerlése sind der Héhe nach auf denjenigen Betrag begrenzt, den die NORDWEST
Handel AG fir die Erflillung von Liefer- und Leistungsverpflichtungen zu erhalten erwartet. Von
Dritten einzubehaltende Entgeltbestandteile werden abgezogen. Daher ergibt sich eine
Minderung der Umsatzerlése um Umsatzsteuern sowie tatsachliche und erwartete
Erldsminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni.

Immaterielle Vermoégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
werden entsprechend den Regelungen des IAS 38 aktiviert. Dies ist der Fall, wenn die
Vermogenswerte einen kinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Kosten verlasslich
ermittelt werden kdnnen.

Immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich

aller kumulierten Amortisationen und Wertminderungen angesetzt. Geschéafts- oder
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Firmenwerte werden im Zugangszeitpunkt in Hohe des Uberschusses der (bertragenen
Gegenleistung Uber den Zeitwert des ibernommenen Nettovermdgens angesetzt.

Die Herstellungskosten der selbst entwickelten Software/Datenbanken und die Entwicklung
elektronischer Kataloge enthalten neben den Einzelkosten angemessene Anteile der direkt
zurechenbaren Gemeinkosten.

Die immateriellen Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden ihrer
Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben; diese Nutzungsdauer basiert auf
Erfahrungswerten im Konzern und beginnt mit Erreichen der Betriebsbereitschaft. Die
Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende eines jeden
Geschéftsjahres Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Dauerhafte Wertminderungen
werden entsprechend berticksichtigt. Liegen die Grinde fir eine Wertminderung nicht mehr
vor, so erfolgt eine entsprechende Zuschreibung, hdchstens bis zum fortgefihrten Buchwert.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben. Diese werden
mindestens einmal jahrlich auf Ebene der Ubergeordneten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit hinsichtlich ihrer Werthaltigkeit in Form eines Werthaltigkeitstests Uberprift. Wenn
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen, hat das Unternehmen den erzielbaren
Betrag der Vermoégenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu schatzen. Der
erzielbare Betrag ermittelt sich als héherer Wert aus Nutzungswert und beizulegendem
Zeitwert abziglich Veraulerungskosten. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Geschéafts- oder
Firmenwerten wird im Konzern der Nutzungswert fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
herangezogen. Dazu hat der Vorstand die voraussichtlichen kinftigen Cashflows der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu schatzen. Die Berechnung des Barwertes der
Cashflows beruht auf Annahmen tber Entwicklungen des Geschaftsvolumens, der zuklinftigen
Umsatzentwicklungen und Aufwendungen, die vergangene Erfahrungen widerspiegeln. Den
Cashflow-Schatzungen liegen vom Vorstand aufgestellte Planungen, die einen
Planungszeitraum von 5 Jahren mit einer anschlieRenden ewigen Rente umfassen, zu
Grunde.

Ein immaterieller Vermégenswert ist bei Abgang oder wenn kein wirtschaftlicher Nutzen mehr
erwartet wird, auszubuchen. Die Differenz zwischen dem Verkaufserlos und dem
Restbuchwert wird unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Dabei werden folgende Nutzungsdauern in Jahren zugrunde gelegt:

2024 2023

Immaterielle Vermdgenswerte

(Software, selbst erstellte 3 bis 5 3 bis 5
immaterielle Vermégenswerte)

Kundenstamm 18 18

Sachanlagen

Die Bilanzierung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmaRige, nutzungsbedingte Abschreibungen. Voraussichtlich dauernde
Wertminderungen, die Uber den nutzungsbedingten Werteverzehr hinausgehen, werden durch
Wertberichtigungen oder auflerplanmaRige Abschreibungen berlcksichtigt, sofern Hinweise
auf eine Wertminderung vorliegen. Gemaf IAS 36 werden solche Wertminderungen anhand
eines Vergleiches des Buchwertes mit dem erzielbaren Betrag des Vermogenswertes ermittelt.
Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
Veraullerungskosten und dem Nutzungswert. Bei der Ermittlung des Nutzungswerts werden
die geschatzten kiinftigen Zahlungsstrome mit einem Vorsteuerzinssatz abgezinst.

Sofern den Vermdgenswerten keine eigenen zukinftigen Zahlungsstrome zugeordnet werden
kénnen, erfolgt eine Uberprifung anhand der Zahlungsstrome der (bergeordneten
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Liegen die Griinde fir eine Wertminderung nicht mehr
vor, so erfolgt eine entsprechende Zuschreibung, hdchstens bis zum fortgefihrten Buchwert.

Die Anschaffungs-/Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene
Anteile der zurechenbaren Gemeinkosten. Gemaf IAS 23 werden Fremdkapitalkosten, die
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts
zugeordnet werden koénnen in die Anschaffungs-/Herstellungskosten einbezogen. Die
planmaRigen Abschreibungen erfolgen grundsatzlich nach der linearen Methode.

Dabei werden folgende Nutzungsdauern in Jahren zugrunde gelegt:

2024 2023
Gebaude 25 bis 50 25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 5 bis 15
EDV-technische Ausstattung 3 bis 8 3 bis 8
Sonstige Betriebs- und . .
Geschaftsausstattung 3 bis 20 3 bis 20
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Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden mindestens am Ende eines jeden
Geschéftsjahres Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Bei stillgelegten, verkauften oder aufgegebenen Sachanlagen wird die Differenz zwischen dem
Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den sonstigen Ertrdgen bzw. den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte sind zu erfassen, wenn ein Konzernunternehmen Vertragspartei
des Finanzinstruments ist und Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermégenswerte von
einer anderen Partei dem Konzern zustehen. Finanzielle Vermogenswerte werden mit
Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beim Erstansatz mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zuzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten bewertet.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit ihrem Transaktionspreis angesetzt.
Unter den finanziellen Vermégenswerten werden langfristige Vermégenswerte, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte sowie
Zahlungsmittel erfasst. Die finanziellen Vermégenswerte werden unter Zugrundelegung ihrer
vertraglichen Zahlungsmittelzuflisse und des Geschaftsmodells, in dem sie gehalten werden
in Klassen eingeteilt. Dies ist bei NORDWEST das Geschaftsmodell ,Halten®. Die
Vertragsbedingungen filhren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, die
ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen.

Die Folgebewertung erfolgt in Abhangigkeit von der Kategorie gemal den Regelungen nach
IFRS 9 zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerte unter Berlcksichtigung erwarteter Wertminderungen gezeigt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlung
der finanziellen Vermdgenswerte nicht mehr bestehen oder die wesentlichen Chancen und
Risiken Ubertragen wurden. Die Ausbuchung der Finanzinstrumente erfolgt jeweils zum
Erflllungstag.

Wertminderungen

Fir finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
werden die erwarteten Kreditverluste zu jedem Abschlussstichtag untersucht. Hiervon
betroffen sind die kurz- und langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen finanziellen Vermégenswerten. Dabei wird die Risikovorsorge in Hohe der Gber die
Restlaufzeit erwarteten Kreditverluste in Abhangigkeit von der Geschéaftsart Lager, Strecke
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oder Zentralregulierung ermittelt. Fir die Gbrigen Forderungen und Zahlungsmittel erfolgt nach
IFRS 9 aufgrund geringer Ausfallwahrscheinlichkeit keine Wertminderung.

Bei der Beurteilung, ob sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht
hat, werden sowohl relevante interne Daten als auch externe Daten herangezogen. So flieRen
beispielsweise Finanzdaten der Fachhandelspartner, eigene und fremde Ratings,
vergangenes Zahlungsverhalten sowie zukunftsgerichtete Informationen in die Beurteilung
ein. Die verwendeten Risikoklassifizierungsverfahren werden regelmafig Uberprift und bei
Bedarf weiterentwickelt.

Die Ermittlung der Wertminderungen flr Forderungen aus dem Lager- und dem
Streckengeschaft wird dabei mit den Forderungen aus der Zentralregulierung
zusammengefasst. Flur das Factoringgeschaft erfolgt eine eigenstandige Beurteilung der
erwarteten Kreditverluste:

a) Die Bestimmung der Risikovorsorge der Forderungen aus den Geschéaftsarten
Zentralregulierung, Strecke und Lager erfolgt unter Wirdigung der Bonitdten jedes
einzelnen Fachhandelspartners auf Grundlage aller historischen, aktuellen (auch
makrodkonomischen) Erwartungen, belastbaren prognostischen Informationen sowie
anderer substanzieller Hinweise (wie z. B. Insolvenzverfahren). Die Wertminderungen
werden individuell unter Bericksichtigung von vorliegenden Sicherheiten ermittelt. Diese
Prifung erfolgt auch unterjahrig.

Hinsichtlich der Ermittlung und Bewertung der Sicherheiten stitzt sich Nordwest auf eine
interne Verfahrensanweisung. Diese bertcksichtigt insbesondere die
Eigentumsvorbehaltsrechte im Zusammenhang mit den Vorraten, Kundenforderungen
unserer Fachhandelspartner, sowie vorliegende Birgschaften und andere Garantien.
Diese werden jeweils mit entsprechenden Bewertungsfaktoren gewichtet.

Wenn diese beobachtbaren Daten auf finanzielle Schwierigkeiten oder eine hohe
Ausfallanfalligkeit hinweisen, wird der finanzielle Vermdgenswert als wertgemindert
eingestuft. Die Wertminderung bemisst sich dann nach dem Uber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Kreditverlust.

Darlber hinaus werden verbleibende unbesicherte Forderungen, bei denen individuell kein
Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, nach der vereinfachten Methode auf Grundlage
eines Uber zwolf Monate erwarteten Kreditverlustes angesetzt.

b) Der erwartete Kreditverlust flr die Forderungen aus Factoring wird grundsatzlich auf
Grundlage einer Wertminderungsmatrix ermittelt, die in  Abhangigkeit von
Ausfallwahrscheinlichkeiten und Uberfélligkeitstagen unterschiedliche Abschlage vorsieht.
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Zur Erreichung einer risikoadaquaten Beurteilung werden die 30 gréf3ten Einzelrisiken auf
Debitorenrechnungsebene davon abweichend einer Einzelfallbetrachtung unterzogen,
welche die zur Verfigung stehenden Sicherheiten sowie weitere risikorelevante Faktoren
individuell bertcksichtigt. Zudem werden fir erkennbare Risiken auf Ebene der
Forderungsverkaufer bei Notwendigkeit zusatzliche Wertminderungen gebildet. Die
Ermittlung der Abschlage und Wertminderungen erfolgt auf Grundlage aller historischen
und aktuellen (auch makrodkonomischen) Erwartungen sowie belastbaren prognostischen
Informationen. Der ausfallgefahrdete Betrag umfasst maximal den Forderungsbetrag, der
nicht durch Sicherheiten gedeckt ist.

Verringert sich die Héhe der Wertminderung in einer der nachfolgenden Berichtsperioden und
lasst sich diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung
aufgetretenen Sachverhalt zuriickflihren, erfolgt eine ergebniswirksame Wertaufholung, die
auf die fortgeflhrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung beschrankt ist.

Forderungen werden ausgebucht, sofern nicht davon auszugehen ist, dass sie ganz oder
teilweise realisierbar sind. Dies erfolgt unter Berucksichtigung und gegebenenfalls nach
Verwertung der bestehenden Sicherheiten.

Vorrate

Unter den Vorraten sind diejenigen Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf im
normalen Geschaftsgang gehalten werden (Fertige Erzeugnisse und Waren) oder die sich in
der Herstellung fir den Verkauf befinden. Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert der auf
der Basis der durch die Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und ihrem NettoverauRerungswert, d.h. dem im normalen Geschéaftsgang
erzielbaren Verkaufserlés abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten.
Des Weiteren sind geleistete Anzahlungen fiir Waren unter den Vorraten ausgewiesen, die mit
ihren Anschaffungskosten bewertet werden.

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Vorrate enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen fixen und variablen Gemeinkosten, soweit diese im
Zusammenhang mit dem Anschaffungs- bzw. Herstellungsvorgang angefallen sind.

Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen
mit einer Restlaufzeit — gerechnet vom Erwerbszeitpunkt — von weniger als drei Monaten. Sie
sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bis zum 31. Dezember 2024
bestanden weiterhin Verfligungsbeschrankungen in Héhe von 1,5 Mio. €, die jedoch in 2025
wieder zur freien Verfliigung stehen und nicht verlangert wurden.
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Wahrungsumrechnung

Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschliisse auf Basis ihrer jeweiligen funktionalen
Wahrung auf. Fremdwahrungsgeschafte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem
Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare
Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden mit dem gultigen Stichtagskurs
umgerechnet. Die dabei entstehenden Wahrungsgewinne und -verluste aus diesen Posten
werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie auftreten. Der Ausweis erfolgt unter
den sonstigen Ertrdgen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Der im
Konzernabschluss fiir die Umrechnung verwendete Umrechnungskurs des US-Dollar betragt
zum 31. Dezember 2024 €/USD 1,0389 (VJ €/USD 1,1050). Der Durchschnittskurs lag im Jahr
2024 bei €/USD 1,08.

Rickstellungen

a) Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem in IAS 19
vorgeschriebenen versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Method) fiir leistungsorientierte Verpflichtungen.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag umfasst den
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen abzlglich des beizulegenden Zeitwerts
des zur unmittelbaren Erfillung vorhandenen Planvermégens. Effekte aus
Plananderungen werden erfolgswirksam im Dienstzeitaufwand berlicksichtigt. Der in den
Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird in den Finanzierungsaufwendungen
erfasst. Sofern sich Ergebnisse aus der Neubewertung der Nettoverpflichtung ergeben,
dazu gehdren versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und der Ertrag aus
Planvermégen, werden die Effekte daraus unmittelbar erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst. Latente Steuern in Bezug auf die Neubewertung werden ebenfalls im
sonstigen Ergebnis erfasst.

b) Sonstige Riickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis
resultierende ungewisse Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die Vermbgensabflisse
erwarten lasst und zuverlassig ermittelbar ist. Die Bewertung erfolgt nach IAS 37,
gegebenenfalls nach IAS 19, mit der bestmobglichen Schatzung des
Verpflichtungsumfangs. Rulckstellungen mit einer Restlaufzeit von ber einem Jahr, bei
denen eine verlassliche Abschatzung der Auszahlungsbetrage bzw. -zeitpunkte mdglich
ist, werden mit Marktzinssatzen, die dem Risiko und Zeitraum bis zur Erflllung
entsprechen, abgezinst.
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Resultiert aus der geanderten Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs,
wird die Rickstellung entsprechend aufgeldst und so weit als Ertrag erfasst.

Der Konzern bildet auch Rickstellungen fir laufende oder wahrscheinliche
Rechtsstreitigkeiten, wenn nach verninftigem Ermessen eines dieser Verfahren
wahrscheinlich zu bereits heute verlasslich messbaren Mittelabflissen fuhren wird. Die
Ruckstellungen berilcksichtigen alle geschatzten Geblihren und Rechtskosten sowie
eventuelle Vergleichskosten und werden auf Grund von Mitteilungen und
Kosteneinschatzungen der Anwalte des Konzerns ermittelt.

Verbindlichkeiten

Das Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen, nimmt
der NORDWEST Konzern nicht in Anspruch. Sie werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet. Langfristige Verbindlichkeiten sowie Finanzschulden werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten gegebenenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Finanzielle Verbindlichkeiten aus Leasing werden in Zinsaufwendungen und Tilgung aufgeteilt,
so dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Zinsaufwendungen werden direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit
zugrundeliegende Verpflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist.

Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufenden und friiheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der bzw. eine Zahlung
an die Steuerbehdrde erwartet wird. Bei der Berechnung werden die zum Bilanzstichtag
geltenden Steuergesetze und Steuersatze zugrunde gelegt.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Die latenten Steuern werden nach IAS 12 auf temporare Unterschiede zwischen den
Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schulden in der IFRS- und der Steuerbilanz, aus
Konsolidierungsvorgangen sowie auf realisierbare steuerliche Verlustvortrage ermittelt. Der flr
die Konzernunternehmen angewandte Steuersatz in H6he von 32,8 % (VJ 32,8 %) setzt sich
aus dem korperschaftsteuerrechtlichen Einheitssteuersatz zuzlglich des
Solidaritatszuschlages sowie dem geltenden Gewerbesteuersatz zusammen.

Ob aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche Verluste anzusetzen sind, hangt

von der Wahrscheinlichkeit ab, mit der die latenten Steueranspriiche in Zukunft realisierbar
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sind. Sie sind in dem Umfang zu bilanzieren, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukunftig ein
zu versteuerndes Ergebnis zur Verflgung steht, gegen das die noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste verrechnet werden kdnnen. Die Wahrscheinlichkeit muss mehr als 50 %
betragen und durch entsprechende Unternehmensplanungen unterlegt sein.

Leasing

Soweit NORDWEST Leasingnehmer ist, wird grundsatzlich zu dem Zeitpunkt, an dem
NORDWEST der zugrundeliegende Vermdgenswert bereitgestellt wird, ein Nutzungsrecht
aktiviert und eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit passiviert.

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen sowie gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen
angesetzt. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ermitteln sich als Barwert samtlicher
zuklnftiger Leasingzahlungen zuziglich der Leasingzahlungen, die zu oder vor Beginn der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses getatigt werden, sowie der Vertragsabschlusskosten und
der geschatzten Kosten flr die Demontage oder Wiederherstellung des Leasinggegenstandes.
Zum Abzug kommen samtliche erhaltenen Leasinganreize. Sofern die zu bericksichtigenden
Leasingzahlungen auch den Eigentumsiibergang an dem zugrundeliegenden Vermdgenswert
zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfassen, erfolgt die Abschreibung Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Andernfalls wird das Nutzungsrecht Uber die kirzere Laufzeit
des Leasingverhaltnisses oder Uber die Nutzungsdauer des Leasinggegenstandes
abgeschrieben.

Die Leasingverbindlichkeiten bestimmen sich als Barwert der zu leistenden Leasingzahlungen.
In der Folgebewertung wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit aufgezinst und um die
geleisteten Leasingzahlungen vermindert.

Verlangerungsoptionen werden in die Laufzeit der Leasingverhaltnisse einbezogen, wenn
deren Auslbung hinreichend sicher ist.

Die Leasingverbindlichkeit wird nach IFRS 16 grundsatzlich mit dem impliziten vertraglichen
Zinssatz ermittelt, der jedoch nicht ohne weiteres zu ermitteln ist. Somit hat NORDWEST die
Abzinsung unter Heranziehung des Grenzfremdkapitalkostensatzes vorgenommen. Variable
oder indexbasierte Leasingzahlungen liegen nicht vor. Bei NORDWEST bestehen in den
Leasingvertragen grundsatzlich feste Vertragslaufzeiten. Die Folgebewertung erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.

NORDWEST schlie3t keine Vertrage flr kurzfristige oder geringfligige Leasingvertrage ab.

Die vertraglichen Leasingzahlungen werden in den Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
gezeigt.
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Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten stellen zum einen mégliche Verpflichtungen dar, deren tatsachliche
Existenz aber erst noch durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser zukinftiger
Ereignisse, die nicht vollstandig beeinflusst werden kbénnen, bestatigt werden muss. Zum
anderen sind darunter bestehende Verpflichtungen zu verstehen, die aber wahrscheinlich zu
keinem Vermoégensabfluss flihren oder deren Vermoégensabfluss sich nicht zuverlassig
quantifizieren Iasst. Die Eventualverbindlichkeiten sind nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern
vollstandig in den Anhang aufzunehmen.

Annahmen, Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Schitzungsanderungen

Im Konzernabschluss muissen Schatzungen und Annahmen getroffen werden, die
Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte, Schulden, Ertrage
und Aufwendungen haben kdnnen. Die sich spater realisierenden tatsachlichen Werte kénnen
von den Schatzungen abweichen.

Bei der Ermittlung des Transaktionspreises in Ubereinstimmung mit IFRS 15 als Grundlage
der Umsatzrealisierung nimmt die NORDWEST Handel AG regelmalig Schatzungen
hinsichtlich erwarteter variabler Gegenleistungen in Form von Boni, anderen Preisnachlassen
sowie sonstigen Rickvergitungen an Kunden vor. Diese betreffen neben Boni und Rabatten
in erster Linie absatzabhangige Rulckvergitungsmodelle mit Kunden auf Basis von
Jahresvereinbarungen. Auch wenn variable Gegenleistungen nur in dem Ausmal
berlcksichtigt werden, wie deren Existenz hochwahrscheinlich ist, kann es grundséatzlich
immer zu nachtraglichen Anpassungen kommen.

Die auszuweisenden Umsatzerldse in unseren Geschaftsmodellen sind abhangig von der
Agenten- und Prinzipalstellung der NORDWEST Handel AG mit Auswirkung auf einen
Bruttoausweis infolge der korrespondieren Erfassung der Materielaufwendungen aus den
Liefer- und Leistungsverpflichtungen in den Prinzipalgeschaften oder der Nettoerldse aus
Agentengeschaften. Hierbei sind Annahmen und Ermessensentscheidungen zu treffen, die
sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Verschaffung der Verfigungsgewalt Uber die
vereinbarten Liefer- und Leistungsverpflichtungen an den Kunden bezieht.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Bilanzstichtag bestehende

wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, auf Grund derer ein betrachtliches Risiko

besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der

Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend

erlautert;

Bilanzposten

Bilanzierung

Auswirkungen

Geschafts- oder
Firmenwerte

Im Falle unbestimmter Nutzungsdauer werden
mindestens einmal jahrliche Impairment-Tests
durchgefihrt. Dabei sind Schatzungen Uber
die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows
aus Vermogenswerten bzw.
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie
der anzuwendenden Abzinsungssatzen
erforderlich.

Wenn die tatsachlich erwarteten
kinftigen Cashflows geringer als
bisher geschatzt ausfallen, kann sich
eine wesentliche Wertminderung
ergeben.

Aktive latente Steuern

Fir die Ermittlung der H6he der aktiven
latenten Steuern ist eine Einschatzung der
Unternehmensleitung auf der Grundlage des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Héhe
des zukiinftig zu versteuernden Einkommens
sowie der zuklinftigen Steuerplanungsstrategie
erforderlich.

Wenn die HOhe des tatsachlich zu
versteuernden Einkommens
wesentlich von dem erwarteten zu
versteuernden Einkommen
abweicht, kénnten sich die aktiven
latenten Steuern als nicht werthaltig
erweisen.

Vorrate

Zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und
Herstellungskosten und erwartetem
Nettoverauflerungswert.

Der tatsachlich erzielte
NettoverauRerungswert kann von
dem erwarteten Betrag abweichen.

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

Die Ermittlung der Hohe der Wertminderungen
aufgrund von erwarteten Kreditverlusten
basiert auf geschaftsmodelltypischen
Annahmen.

Unterliegt wesentlichen
Unsicherheiten in Bezug auf die
Ermittlung der Héhe der
Kreditverluste.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in
Bezug auf die Abzinsungssatze, kiinftigen
Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit
und kinftigen Rentensteigerungen.

Wesentliche Unsicherheiten der
Bestimmung des Abzinsungssatzes,
dieser basiert wie in den Vorjahren
auch, auf einer Zinsstruktur, die sich
an den Stichtagsrenditen von Euro-
Staatsanleihen orientiert und unter
Berucksichtigung der Laufzeit der
zugrundeliegenden Verpflichtungen

ermittelt wird. Aus einem
Schatzungsfehler  kénnten  sich
positive und negative

Ergebnisauswirkungen ergeben.

Sonstige
Ruckstellungen

Erfolgt auf Basis einer bestmdglichen
Schéatzung.

Sofern der tatsachliche
Verpflichtungsumfang aufgrund der
eingetretenen Ereignisse und
Umstédnde von dem geschéatzten
Verpflichtungsumfang abweicht,
kénnen sich hieraus wesentliche
positive und negative
Ergebnisauswirkungen ergeben.
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C. Konsolidierungskreis

Das Mutterunternehmen NORDWEST Handel AG halt die folgenden Anteile mittelbar bzw.
unmittelbar und zieht diese in ihren Konzernabschluss mit ein:

Anteil der
NORDWEST
Firma Sitz Handel AG
%

e-direct Datenportal GmbH Dortmund, Deutschland 100,0
NORDWEST Handel Ges.m.b.H. Salzburg, Osterreich 100,0
Nurnberger Bund
Produktionsverbindungshandels GmbH Dortmund, Deutschland 100,0
TeamFaktor NW GmbH Dortmund, Deutschland 100,0
NORDWEST Vermogensverwaltung
GmbH Dortmund, Deutschland 100,0

Daneben halt NORDWEST noch Anteile an der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG von
9,7 %; die Bewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten im Konzernabschluss. Der
letzte nach HGB aufgestellte Abschluss zum 31. Dezember 2023 wies einen
Jahresiberschuss von 395 T€ und ein Eigenkapital von 9.362 T€ aus. Zusatzlich ist
NORDWEST mit einem Anteil von 20 % an der Eurocraft S.A.S. beteiligt. Die Gesellschaft
wies zum 31. Dezember 2023 einen Jahresliberschuss von 68 T€ und ein Eigenkapital von
356 T€ aus.

D. Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage fir den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Regeln zum
31. Dezember 2024 aufgestellten und von unabhangigen Abschlussprifern gepriften bzw.
durchgesehenen handelsrechtlichen Jahresabschlisse der NORDWEST Handel AG und ihrer
einbezogenen Tochterunternehmen.

Im Zuge der Erstellung des Konzernabschlusses werden die nach den nationalen
Rechnungslegungsvorschriften erstellten und gepriften bzw. priferisch durchgesehenen
Jahresabschllisse aller einbezogenen Konzerngesellschaften auf IFRS Ubergeleitet. Der
Konzernabschluss ist nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Stichtag samtlicher Jahresabschliisse der einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember
des jeweiligen Jahres.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, zu dem der
Konzern die Kontrolle erlangt, voll konsolidiert, soweit sie wesentlich sind. Die Einbeziehung
endet, sobald die Beherrschung nicht mehr besteht.
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Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Die nach friheren
Rechnungslegungsgrundsatzen klassifizierten Unternehmenserwerbe flihrten zu positiven
und negativen Unterschiedsbetragen, die saldiert unter den Gewinnrticklagen ausgewiesen
wurden.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen sowie Gewinne und
Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten und/oder
Schulden enthalten sind, werden in voller Hohe eliminiert.

E. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Aufgrund der gewahlten Darstellungsweise in T€ kann es in der Folge zu Rundungsdifferenzen

kommen.
(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerlése werden unter Bericksichtigung von Rabatten, Retouren, Boni und Skonti,
jedoch ohne Umsatzsteuer erfasst. Auf Grundlage der Fehler-Feststellung der Bafin zu
Angaben im Konzernanhang gemalf IFRS 15 insbesondere zu den Transaktionspreisen aus
den Umsatzgeschaften, wurde die nachfolgende Ubersicht entsprechend geandert. Die
Vorjahresangaben wurden hierbei angepasst.

Die Umsatzerlése des NORDWEST Konzerns - auf Basis von Kundenvertragen - setzen sich
wie folgt zusammen:

2024 2023*
T€ T€
Umsatzerldse Lagergeschaft 200.464 200.169
Umsatzerldése Zentralregulierung 38.146 35.529
Umsatzerlése Streckengeschéaft 15.869 10.301
Umsatzerlése Factoringgeschaft 15.984 13.521
Umsatzerlése Dienstleistungsgeschaft 6.575 5.002
Summe Umsatzerlése 277.038 264.522

*Vorjahreswerte angepasst

Die hierin berilcksichtigten Skontoaufwendungen

je Geschéaftsart sowie auch zu

berlcksichtigende Rabatte, Boni, Rickvergitungen und Skontoertrage wurden auf Grundlage
der Standardkonditionen in Verbindung mit den Umsatzerldsen geschatzt. Ferner sind bei den
Schatzungen zum Anfall und der Hbéhe auch Erfahrungswerte und Einschatzungen der
aktuellen Geschaftsentwicklung hinzugezogen worden.

132



NWZNORDWEST

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023
T€ T€
Auflésung sonstige Riickstellungen 650 1.099
Auflésung Wertminderungen 3.647 4.060
Versicherungserstattungen 60 72
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 89 1
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 597 125
Ubrige Ertrage 743 490
Summe Sonstige Ertrédge 5.786 5.847
(3) Materialaufwand
Der Materialaufwand unterteilt sich wie folgt:
2024 2023*
T€ T€
Materialaufwand Streckengeschaft 15.146 9.988
+ Materialaufwand Lagergeschaft 155.940 154.664
= Aufwendungen bezogene Waren 171.086 164.652
+ Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.778 1.422
- Skontoertrage -5.959 -5.671
Summe Materialaufwand 166.904 160.402
*Vorjahreswerte angepasst
(4) Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2024 2023
T€ T€
Entgelte (L6hne und Gehalter) 29.135 25.782
+ soziale Abgaben 5.252 4.680
+ Aufwendungen flr Altersversorgung 8 12
Summe Personalaufwand 34.396 30.474

Der Dienstzeitaufwand im Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungen betragt im
Geschéaftsjahr 8 T€ (VJ 12 T€).

In den Entgelten sind Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen in
Hohe von 0,4 Mio. € (VJ 0,1 Mio. €) erfasst. Die durchschnittliche Zahl der im Konzern
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beschéaftigten Mitarbeitenden einschlieBlich Auszubildenden im Geschaftsjahr 2024 betrug

436.

Die Zahl der durchschnittlichen Mitarbeitenden im Konzern entwickeln sich wie folgt:

NORDWEST Handel Konzern

VoIIz__eiF- Teilz"ei_t- Beschaftigte Auszubildende
beschaftigte beschaftigte (VZITZ)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
kaufm. Mitarbeitende 338 (329) 78 (64) 416 (393) 18 (15)
gewerbl. Mitarbeitende 2 (2) 0 (0) 2 (2) 0 (0)
Gesamt 340 (331) 78 (64) 418 (395) 18 (15)
(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
2024 2023
T€ T€
Kosten Lagergeschaft 26.010 24.706
Verwaltungs- und Beratungskosten 16.571 13.481
Reparatur und Wartung 4.668 4.544
Werbe- und Reisekosten 3.956 2.468
Kosten der Gebdudeunterhaltung 434 466
Ubrige Aufwendungen 463 931
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 52.102 46.597

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten 3 T€ (VJ 66 T€) aus Wahrungsverlusten.
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(6) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ergibt sich wie folgt:

2024 2023
T€ T€
Beteiligungsertrage 157 0
| Ergebnis aus Finanzinvestitionen 157 0
Diskontertrage 2.433 2.091
Zinsertrage 445 334
Finanzierungsertriage 2.878 2.425
Zinsaufwendungen -2.008 -1.812
Zinsen auf Leasing -36 -21
Birgschaftsaufwendungen -20 -20
Sonstige Finanzierungsaufwendungen -2.064 -1.853
Finanzergebnis 971 572

In dem Zinsaufwand ist u. a. auch der Ertrag aus der Veranderung des beizulegenden
Zeitwerts einer Ruckdeckungsversicherung in Hohe von 58 T€ (VJ 57 T€) enthalten. Der auf
die Pensionsrickstellungen entfallende Zinsaufwand betragt 390 T€ (VJ 389 T€). Die
Burgschaftsaufwendungen resultieren aus Ubergangsweisen Absicherungserfordernissen
hinsichtlich der in den Vorjahren erfolgten Ubernahme der ehemaligen NBP-Kunden in die
NORDWEST Zentralregulierung.

(7) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die gezahlten oder geschuldeten sowie die erstatteten Steuern vom
Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die
Ertragsteuern ergeben sich wie folgt:

2024 2023
T€ T€
Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern 5.728 7.555
Latente Steuern aus zeitlichen Unterschieden -3 -255
Latente Steuern aus Verlustvortrdgen 218 -460
Summe Ertragsteuern 5.943 6.840
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Die Uberleitung der erwarteten zu den tatsachlichen Ertragsteuern ergibt sich wie folgt:

2024 2023*
T€ T€

Ergebnis vor Steuern 17.391 19.424
Erwartete Ertragsteuern 5.704 6.371
Steuereffekte auf
- Steuerminderungen(-)/Steuermehrungen(+)

auf Grund von steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 360 386
- latente Steuern auf temporare Abweichungen zwischen

(IFRS-)Handels- und Steuerbilanz -107 23
- laufende und latente Steuern im Zusammenhang mit steuerlichen

Verlustvortragen (Ertrag (-), Aufwand (+)) 9 -4
- Ertragsteuern Vorjahre (Ertrag (-), Aufwand (+)) 18 93
- Abweichungen lokaler Steuersatz vom Konzernsteuersatz fur

latente Steuern -41 -29
Tatséchliche Ertragsteuern 5.943 6.840

* Darstellung angepasst

Der effektive Steuersatz fur das Geschaftsjahr 2024 betragt 34,17 % (VJ 35,22 %). Der
Steuersatz fur die Ermittlung der latenten Steuern betragt 32,8 % (siehe (B)). Die Differenz
des effektiven Steuersatzes zur typisierten Steuerquote von 32,8 % ergibt sich im
Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden zwischen Steuerbilanz und dem bilanziellen
Ansatz nach IFRS, steuerlich nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben.

Im Berichtsjahr wurde der tatsachliche Steueraufwand aufgrund der Nutzung von steuerlichen
Verlustvortragen um 194 T€ (VJ 4 T€) gemindert.

Fir korperschaftsteuerliche Verlustvortrdage von 942T€ (VJ1.907 T€) und fir
gewerbesteuerliche Verlustvortrage von 549 T€ (VJ 933 T€) wurden aktive latente Steuern
gebildet. Fir korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von insgesamt 730 T€ (VJ 1.162 T€)
wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre Nutzbarkeit nach derzeitiger
Einschatzung nicht wahrscheinlich ist. Die vorhandenen Verlustvortrage sind nach heutiger
Einschatzung unverfallbar.

Der erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrag der latenten Steuern in H6he von 79 T€
(Aufwand) (VJ 133 T€ (Aufwand)) entfallt auf versicherungsmathematische Gewinne.
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Die latenten Steuern lassen sich folgenden Bilanzposten zuordnen:

latente Steueranspriiche latente Steuerschulden
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 590 356
Vorrate 0 0 91 347
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0 0 8 8
Pensionsrickstellungen 1.154 1.333 0 0
Bewertung IFRS 16 0 0 25 20
Ubrige Forderungen 721 636 0 0
Steuerliche Verlustvortrage 242 460 0 0
0 2.429 714 731
Saldierungen -290 -544 -290 -544
1.827 1.885 424 187

(8) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division des Ergebnisses nach
Ertragsteuern durch die durchschnittliche Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie liegt fir das Geschaftsjahr 2023 bei 3,57 € (VJ 3,93 €).
Es wurde wie folgt berechnet:

2024 2023
gewichteter Durchschnitt Anzahl Aktien 3.205.000 3.205.000
Ergebnis nach Ertragsteuern 11.448 T€ 12.584 T€
unverwéassertes Ergebnis je Aktie 3,57 3,93

Sowohl im Geschéftsjahr 2024 als auch im Jahr 2023 haben sich keine Verwasserungseffekte
ergeben.
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Langfristige Vermogenswerte

(9) Immaterielle Vermogenswerte

NWZNORDWEST

selbst erstellte -
immaterielle Geschfts- Geleistete
Software Kundenstamm N oder Summe
Vermdgens- : Anzahlungen
werte Firmenwert
in T€
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.2024 10.856 4.532 6.483 899 1.099 23.869
Zugénge 450 0 632 0 645 1.727
Umbuchungen 276 0 0 0 -276 0
Abgénge 83 0 337 0 0 420
Stand: 31.12.2024 11.499 4.532 6.778 899 1.468 25.176
Kumulierte Abschreibungen / Wertminderungen
Stand: 01.01.2024 10.392 2.560 5.910 0 0 18.862
Zugénge 376 180 531 0 0 1.087
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 83 0 337 0 0 420
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Stand: 31.12.2024 10.685 2.740 6.104 0 0 19.529
Buchwerte
Stand: 31.12.2024 [ 814 1.792] 674| 899| 1.468| 5.646
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.2023 11.745 4.532 6.467 899 142 23.785
Zugange 132 0 312 0 964 1.408
Umbuchungen 7 0 0 0 -7 0
Abgénge 1.028 0 296 0 0 1.324
Stand: 31.12.2023 10.856 4.532 6.483 899 1.099 23.869
Kumulierte Abschreibungen / Wertminderungen
Stand: 01.01.2023 11.148 2.381 5.880 0 0 19.409
Zugange 271 179 326 0 0 776
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 1.027 0 296 0 0 1.323
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Stand: 31.12.2023 10.392 2.560 5.910 0 0 18.862
Buchwerte
Stand: 31.12.2023 [ 464 1.972] 573 899| 1.099| 5.006

Der Posten Software enthalt entgeltlich erworbene Software, die Uber eine Nutzungsdauer

von drei bis funf Jahren abgeschrieben wird.
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Der Kundenstamm enthalt u. a. vertraglich fixierte Kundenbeziehungen der Nirnberger Bund
Produktionsverbindungshandels GmbH (NBP) mit Anschaffungskosten in Hohe von 3.226 T€,
die planmafig Uber eine Nutzungsdauer von 18 Jahren abgeschrieben werden. Fir 2024
belauft sich der Abschreibungsbetrag auf 179 T€ (VJ 179 T€). Der Buchwert betragt 1.792 T€
(VJ 1.972 T€). Unabhéngig von diesem Vorgehen wurde die Uberpriifung der Werthaltigkeit
vorgenommen, da Fachhandelspartner teils ausgeschieden oder zur NORDWEST Handel AG
Ubergegangen sind. Die Betrachtung des Kundenstamms ist isoliert vorzunehmen, da es sich
um einen originaren Kundenstamm handelt.

Der Vorstand hat folgende Annahmen fiir die Nutzungswertbestimmung des Kundenstamms
zugrunde gelegt, die auf internen und externen Quellen basieren:

Die Planungsrechnung zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Kundenstamms wird unter
Bericksichtigung der Anzahl der erworbenen Kunden bzw. der Héhe des mit allen diesen
erworbenen Kunden generierten Umsatzes Uber einen Planungshorizont von 5 Jahren und
unter Bertlicksichtigung eines sich anschlieRenden Terminal Value ermittelt. Dabei handelt es
sich ausschlieBlich um Umsatze der Geschéaftsart Zentralregulierung.

Die Netto-Zahlungsmittelliberschiisse werden mit einem gewichteten Kapitalkostensatz aus
Eigen- und Fremdkapitalkosten nach Unternehmenssteuern in Hohe von 7,5 % (VJ 8,6 %)
abgezinst. Die fir die Uberpriifung der Werthaltigkeit herangezogene EBT-Entwicklung
berlcksichtigt im Planungszeitraum eine Abschmelzungsrate von grundsatzlich 7,5 % pro
Jahr. Ein Wertminderungsbedarf besteht trotz Berlicksichtigung dieses Negativszenarios — wie
auch im Vorjahr — nicht.

Die Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermoégenswerten betrifft
Entwicklungen, insbesondere fir die Stammdatenpflege von Katalogen sowohl im Online- als
auch im Printbereich. Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Betrag von 632 T€ (VJ 312 T€)
aktiviert. Die Abschreibungen auf selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Aufwand fir Abschreibungen
erfasst.

Die Entwicklungskosten werden mit Erreichen der Betriebsbereitschaft planmafig tber ihre
wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben.

Uber die Entwicklungskosten des Anlagevermdgens hinaus sind keine weiteren Forschungs-
und Entwicklungskosten angefallen.
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Der erworbene Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 899 T€ stammt ebenfalls aus der
im Jahr 2007 vollzogenen Akquisition der NBP. Jahrlich wird auf Basis einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit die Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwertes
getestet. Dabei wird das im Zusammenhang mit dem urspriinglich erworbenen Kundenstamm
der NBP erzielte Lagervolumen als Berechnungsbasis herangezogen. Grundlage ist eine
Planungsrechnung von 5 Jahren unter Berticksichtigung eines sich anschlielienden Terminal
Value. Die Netto-Zahlungsmittelliberschiisse werden mit einem gewichteten Kapitalkostensatz
aus Eigen- und Fremdkapitalkosten nach Unternehmenssteuern in Hohe von 7,5 % (VJ 8,6 %)
abgezinst. Die geplante durchschnittiche EBT-Entwicklung im Planungszeitraum
bertcksichtigt die bereits fir den Kundenstamm genannten Pramissen. Im Rahmen der
jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts wurde der
Buchwert — wie im Vorjahr auch — bestatigt.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fur den Geschafts- oder Firmenwert wurde neben der
bereits erwahnten dauerhaften Abschmelzungsrate von 7,5 % pro Jahr zusatzlich eine
Erhéhung der Kapitalkosten um 1,0 %-Punkte simuliert. Danach ergaben sich ebenfalls keine

Wertminderungen.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen die sich noch in der Entwicklung befindliche Software
fur die NORDWEST Handel AG und die TeamFaktor NW GmbH.

140



NWZNORDWEST

(10) Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstticks- Andere .
. . Geleistete
gleiche Rechte| Technische Anlagen,
und Bauten Anlagen und | Betriebs- und Nutzungs- Anzahlungen Summe
inkl. Bauten Maschinen Geschafts- rechte ””f’ Anlagen
im Bau

auf fremden ausstattung
. Grundstiicken
in T€
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.2024 19.940 1.050 4.468 5.999 98 31.555
Zugange 242 46 705 365 7.369 8.728
Umbuchungen 92 0 6 0 -98 0
Abgange 0 0 296 0 0 296
Stand: 31.12.2024 20.274 1.096 4.883 6.364 7.369 39.987|
Kumulierte Abschreibungen / Wertminderungen
Stand: 01.01.2024 2.516 814 3.102 4.796 0 11.228
Zugénge 426 122 628 915 0 2.091
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 289 0 0 289
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Stand: 31.12.2024 2.942 936 3.441 5.711 0 13.030
Buchwerte
Stand: 31.12.2024 17.332 160 1.442 653 7.369 26.957|
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand: 01.01.2023 19.926 936 4.090 5.274 0 30.226)
Zugénge 14 114 583 725 98 1.534
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 205 0 0 205
Stand: 31.12.2023 19.940 1.050 4.468 5.999 98 31.555
Kumulierte Abschreibungen / Wertminderungen
Stand: 01.01.2023 2.112 629 2.762 3.772 0 9.275|
Zugange 404 185 543 1.024 0 2.156
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgange 0 0 203 0 0 203
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Stand: 31.12.2023 2.516 814 3.102 4.796 0 11.228
Buchwerte
Stand: 31.12.2023 17.424] 236 1.366/ 1.203| 98| 20.326
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Die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen stellt sich wie folgt dar:

Betriebs- und
T€ Grundstiicksgleiche Technische Geschifts- Summe
Rechte Anlagen ausstattung
Buchwerte 01.01.2024 68 329 806 1.203
Zugange 53 0 312 365
Umbuchung 0 0 0 0
Abschreibungen -65 -329 -521 -915
Buchwerte 31.12.2024 56 0 597 653

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der Vertragslaufzeit und diese betragt zwischen drei
(Betriebs- und Geschaftsausstattung) und sechs bzw. acht Jahren (Technische Anlagen); die
Verteilung erfolgt linear Uber die Restlaufzeit des Leasingvertrages. Andernfalls wird das
Nutzungsrecht Uber die kirzere Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder Uber die
Nutzungsdauer des Leasinggegenstandes abgeschrieben. Variable Leasingzahlungen liegen
nicht vor.

Fir die Laufzeiten der Mietverhaltnisse angemieteter Raume mit Dritten wurden die
vertraglichen Grundmietzeiten herangezogen.

(11) Finanzielle Vermoégenswerte

Buchwerte

31.12.2024 31.12.2023

a) Forderungen T€ T€
Forderungen aus Zentralregulierung, Lager, Strecke 4.280 3.698
Forderungen aus Factoring 40 452
4.320 4.150

b) Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

Beteiligung 20 20
Genossenschaftsanteile 62 62
82 82
4.402 4.233

zu a)

Die (langfristigen) Forderungen aus Zentralregulierung, Lager und Strecke betreffen
verzinslich gewahrte Warendarlehen an Fachhandelspartner; die Entwicklung wird unter den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) dargestellt.

Die Forderungen aus Factoring betreffen einen Mietfactoring-Vertrag der TeamFaktor NW
GmbH mit einem Factoringnehmer in Héhe von 40 T€ (VJ 452 T€).

142



NWZNORDWEST
zu b)

Unter dem Posten Beteiligungen und Genossenschaftsanteile werden der Anteil an der Euro
Craft SAS, die Genossenschaftsanteile an der Soennecken e.G. sowie der Anteil an der
nexMart Beteiligungs GmbH & Co KG ausgewiesen.

Kurzfristige Vermogenswerte
(12) Vorrate

Nach IAS 2 umfassen die Anschaffungskosten des Erwerbs von Vorraten den Kaufpreis
zuzlglich direkt zurechenbarer Anschaffungsnebenkosten abzuglich
Anschaffungspreisminderungen.  Dieser  Wert  wird  abgeschriecben  auf den
NettoverauRerungswert, sofern dieser niedriger ist als die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 | 31.12.2023
T€ T€
Handelswaren 46.531 37.933
geleistete Anzahlungen 1.557 1.968
Vorratsvermégen 48.088 39.901

Die Wertminderung der Handelswaren bezogen auf den Bruttowert betragt 363 T€
(VJ 939 T€).

Im Rahmen des am 09. Dezember 2019 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrages sind die
Handelswaren der NORDWEST Handel AG den Banken als Sicherheit Gbertragen. Siehe dazu
auch Erlauterungen unter (18) zu den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

(13) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind am Abschlussstichtag zu fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Notwendige Wertminderungen sind in der Bilanz aktivisch
abgesetzt.
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Die Bewertung stellt sich wie folgt dar:

31.12.2024 31.12.2023
T€ kurzfristig |langfristig) Summe |kurzfristig| langfristig | Summe
Nominalwert der Forderungen 280.338 7.231| 287.569 | 258.866 4.754 | 263.620
Wertminderung -17.953 -2.911| -20.863| -19.215 -603 | -19.818
Forderungen aus Lieferungen 262.385|  4.320 | 266.706| 239.651 4.151 | 243.802
und Leistungen

Die maximale Risikoposition aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht
dem Buchwert, welchem auch handelslbliche Eigentumsvorbehalts- und Sicherungsrechte

gegenuberstehen. Die Risikokonzentration

wird aufgrund der Vielzahl unserer

Fachhandelspartner als gering eingestuft.

Die Wertminderungen haben sich insgesamt wie folgt entwickelt:

31.12.2024 31.12.2023

T€ kurzfristig | langfristig | Summe | kurzfristig | langfristig | Summe
Stand 01.01 19.215 603 | 19.818 16.827 760| 17.588
Auflésungen -3.432 -161| -3.593 -3.813 -246| -4.059
Zufuhrungen 3.526 2.469 5.995 8.182 89 8.270
Verbrauch/Inanspruchnahmen -1.357 0] -1.357 -1.981 0] -1.981
Stand 31.12 17.952 2911 20.863 19.215 603 | 19.818

Die Inanspruchnahmen von Wertminderungen mindern die unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfassten Forderungsverluste. Die Auflésungen von Wertminderungen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen Ertragen erfasst.

Aufgrund der bestehenden spezifischen Rahmenbedingungen fir das Factoring wird in den

nachstehenden

Ausfiihrungen  zwischen

Forderungen aus den Geschéaftsarten
Zentralregulierung, Strecke und Lager sowie Forderungen im Zusammenhang mit Factoring

unterschieden.

Forderungen aus Zentralregulierung, Strecke und Lager

Das Team Kreditmanagement ist verantwortlich fur das Forderungsmanagement sowie die
Einschatzung zur Aufnahme der Fachhandelspartner in die Zentralregulierung. Zudem

Uberwacht das

Kreditmanagement laufend die wirtschaftliche Entwicklung der
Vor Fachhandelspartners in die
Zentralregulierung nutzt NORDWEST initial und anschlielend laufend externe und interne
Bonitatsprifungsmechanismen, um die Kreditwirdigkeit des Interessenten zu beurteilen.
Dabei wird jeder Anderung der Bonitat durch eine Veranderung des internen Ratings

Rechnung getragen. Damit erfolgt eine individuelle Kategorisierung.

Fachhandelspartner. Aufnahme eines

neuen

144



NWZNORDWEST

Forderungen gelten bei der NORDWEST Handel AG dann als Uberfallig, wenn sie nicht
innerhalb eines Zahlungszieles von 60 Tagen beglichen werden und keine Stundungsabreden
getroffen wurden. Zum Bilanzstichtag bestanden nach dieser Definition Uberfallige
Forderungen, die nicht wertgemindert sind, in Héhe von 536 T€ (VJ 415 T€). Diese
Uberfalligkeiten resultieren im Wesentlichen aus Forderungen, die gegen krisenbehaftete
Unternehmen bestehen. Auch fir diese Forderungen stehen Eigentumsvorbehaltsrechte
sowie dartber hinaus zum Teil zusatzliche Sicherheiten zur Verfigung. Zudem besteht
teilweise Kreditversicherungsschutz einer renommierten deutschen
Versicherungsgesellschaft.

Der Gesamtforderungsbestand wird nach Abzug eines pauschal erwarteten Kreditverlustes in
Hohe von 4.140 T€ (VJ 3.835 T€) sowie nach Einzelwertkorrektur mit einem Wertansatz in
Hohe von 173.406 T€ (VJ 163.846 T€) bilanziert.

Die individuell wertgeminderten Forderungen (brutto) der NORDWEST Handel AG belaufen
sich zum Bilanzstichtag auf 40.819T€ (VJ23.410 T€), die zugehorige individuelle
Wertminderung lag bei 12.601 T€ (VJ 11.553 T€), so dass sich ein Nettobuchwert von
28.218 T€ (VJ 11.857 T€) ergibt. Wertminderungen werden vorgenommen bei Forderungen
gegenuber Handelspartnern, Gber die das Insolvenzverfahren eréffnet wurde mit Forderungen
von 1.723 T€ (VJ 4.063 T€) und Wertberichtigungen von 1.039 T€ (VJ 1.950 T€)) oder bei
denen auf Grund der eigenen Einschatzung nicht oder nicht in voller H6he mit einem
vollstandigen Ruckfluss der Zahlungen gerechnet werden kann. Dies sind Forderungen von
39.096 T€ (VJ 19.347 T€) und Wertminderungen von 11.562 T€ (VJ 9.603 T€).

Es bestehen fir diese wertgeminderten Forderungen Sicherheiten (inklusive
Eigentumsvorbehaltsrechte) in Héhe von rund 28,2 Mio. € (VJ 11,9 Mio. €). Die Héhe der
angesetzten Sicherheiten ist malfigeblich davon abhangig, welche
Verwertungseinschatzung / Erléserwartung zum Bilanzstichtag auf Basis der zu diesem
Zeitpunkt bekannten Sachverhalte bestand. Bei den zur Besicherung dieser Forderungen
erhaltenen Sicherheiten handelt es sich im Wesentlichen um die gemaR Fachhandelspartner-
und Lieferantenvertragswerk vereinbarten Eigentumsvorbehaltsrechte. Darlber hinaus
werden auch weitere, bankibliche Sicherheiten herangezogen. Der beizulegende
Sicherungswert bemisst sich dabei nach der hausinternen Sicherheitenrichtlinie. Dartber
hinaus bestimmt die Héhe der Zahlungserwartungen aus der Warenkreditversicherung die
Hohe der Sicherheiten.

Bei den langfristigen Forderungen, die Bestandteil der Gesamtforderungen sind, handelt es
sich um verzinslich gestundete Abrechnungen, fir deren Rickzahlung in der Regel eine
Ratenzahlung vereinbart wurde (Warendarlehen).
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Zur Absicherung der Forderungen aus dem Zentralregulierungs-, Strecken- und Lagergeschaft
gegentber den 15 umsatzstarksten Fachhandelspartnergruppen besteht eine
Kreditversicherung in Form einer Delkrederepoolversicherung. Diese versicherten
Forderungen belaufen sich per 31. Dezember 2024 auf 93.003 T€ (VJ 84.036 T€). Die
Hoéchstentschadigung pro Jahr nach einem durch NORDWEST zu tragenden Vorrisiko in Héhe
von 843 T€ (VJ 3.010 T€) belauft sich auf 8.426 T€ (VJ 11.576 T€), je Fachhandelspartner
jedoch auf maximal 4.213 T€ (VJ 5.788 T€).

Darlber hinaus besteht flir Forderungen gegen unsere Fachhandelspartner mit Sitz im
Ausland eine gesonderte Warenkreditversicherung. Per 31. Dezember 2024 belaufen sich die
ausgewiesenen Forderungen gegeniber solchen Unternehmen auf 5.759 T€ (VJ 6.351 T€).
Dies inkludiert auch die bestehenden Forderungen der NORDWEST Handel GmbH Salzburg,
in Osterreich. Davon sind zum Bilanzstichtag Forderungen in Hoéhe von 5.173 T€
(VJ 5.662 T€) durch die Warenkreditversicherung gedeckt.

Forderungen aus der Ibero-Tours Rechtsprechung

Die Forderungen aus Zentralregulierung enthalten dariber hinaus Rlckzahlungsanspriiche
gegen Fachhandelspartner (aus Umsatzsteuer) fur die Jahre 2015 bis 2019, die aus der sog.
Ibero Tours-Rechtsprechung entstanden sind. Diese betragen im Berichtsjahr unverandert
zum Vorjahr 171 T€. Der verbleibende Bestand ist vollstandig wertgemindert.

Weitere Forderungen

Daneben bestehen noch weitere Forderungen (brutto) von 1.166 T€ (VJ 1.295) (aus
Tochtergesellschaft NORDWEST Handel GmbH) mit einer Wertminderung von 43 T€
(VJ 45 T€).

Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten im Bereich Streckengeschift

Die NORDWEST Handel AG hat mit Vertrag vom 04. Dezember 2024 einen Factoringvertrag
im sog. echten Verfahren mit einem Finanzdienstleister geschlossen. Der Vertrag wurde — zur
Ablésung des bei einem anderen Dienstleister bestehenden unechten Factoringvertrages —
am 11. Dezember 2024 umgesetzt. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027.
Bei diesem nunmehr echten Verfahren geht das Ausfallrisiko fir die verkauften Forderungen
auf den Finanzdienstleister Uber. Aus diesem Vertrag waren der NORDWEST Handel AG bis
zum 31. Dezember 2024 insgesamt 6,1 Mio. € liquiditatswirksam zugeflossen.

Bei den in diesem Zusammenhang Ubertragenen Vermdgenswerten handelt es sich um

Forderungen der NORDWEST Handel AG gegen Fachhandelspartner aus dem
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Streckengeschaft. In das Factoring einbezogen werden insgesamt 63 namentlich benannte
Fachhandelspartner aus dem Geschaftsbereich Stahl. Die Ubertragenen Vermégenswerte
werden ausgebucht.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 474 T€ (VJ 450 T€) als Zinskosten aus der Ubertragung von
finanziellen Vermégenswerten im Bereich Streckengeschaft aufwandswirksam erfasst, davon
452 T€ im Rahmen des unechten Factorings und 22 T€ im Rahmen des echten Factorings.

Forderungen aus Factoring

Die Forderungen aus Factoring mit einem Gesamtvolumen in Héhe von 92.254 T€ (brutto)
werden - unabhangig von der Fristigkeit - durch eine eigene Abteilung Kreditmanagement bei
der Tochtergesellschaft TeamFaktor NW GmbH Uberwacht. Diese fihrt im
Bestandskundengeschaft laufend und stets vor Geschaftsanbahnungen Bonitatsprifungen
der Factoringnehmer durch. Hierzu bedient sie sich der Jahresabschlisse- und BWA-
Analysen sowie externer Auskunfteien. Zudem wird das Veritatsrisiko (das Risiko des
rechtlichen Bestandes und der Realisierbarkeit der angekauften Forderungen) durch Audits
vor Ort bei den Factoringnehmern analysiert. Das Adressenausfallrisiko der Debitoren
(Schuldner der angekauften Forderungen) wird durch Kreditversicherungen unter
Bericksichtigung von Selbstbehalten gedeckt. Die vorstehenden Informationen werden
systematisiert erfasst und zu einem eigenen Rating zusammengeflihrt.

Beim Factoring gelten Forderungen dann als Uberfallig, wenn sie nicht innerhalb eines
Zahlungszieles von 30 Tagen nach dem vereinbarten Zahlungsziel beglichen werden.

Die wertgeminderten Forderungen (brutto), welche gemaf dieser Definition auch Uberfallig
sind, belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 16.408 T€ (VJ 13.235 T€), die zugehdrige
Wertminderung lag bei 2.567 T€ (VJ 2.826 T€), so dass sich ein Nettobuchwert von 13.841 T€
(VJ 10.409 T€) ergibt. Bei der Ermittlung werden zunachst die 30 gréften Gberfalligen Risiken
auf Rechnungsebene einer Einzelbetrachtung unterzogen. Insoweit erfolgt hierbei eine
individuelle Bewertung des jeweiligen Risikos und der damit verbundenen Notwendigkeit einer
Wertminderung. Bei diesen Forderungen ist auf Grund der eigenen Einschatzung nicht oder
nicht in voller H6he mit einem vollstandigen Rickfluss der Zahlungen zu rechnen.

Darauf aufbauend werden alle weiteren Rechnungen im Rahmen einer Wertminderungsmatrix
anhand der jeweiligen Altersstruktur der Forderungen pauschaliert betrachtet. Hierbei werden
jedem Laufzeitband individuelle Ausfallwahrscheinlichkeiten und damit verbundene
Wertminderungen zugeordnet.

Diesem Ansatz folgend, unterliegen durch dieses Berechnungsverfahren samtliche

Forderungen in Héhe von 71.879 T€ (VJ 78.480 T€) einer pauschalierten Wertminderung im
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Rahmen des erwarteten Zwolf-Monats-Kreditverlustes. Die dabei zugrunde gelegten
Ausfallwahrscheinlichkeiten spiegeln insoweit die eigene Einschatzung Uber die Hohe des
mdglichen Zuflusses der Forderungen wider. Hierflir wurden weitere Wertminderungen von
589 T€ (VJ 519 T€) gebildet, die nach der vereinfachten Methode ermittelt werden und den
erwarteten Kreditverlust widerspiegeln.

Zur Besicherung samtlicher Forderungen bedient sich die TeamFaktor NW GmbH diversen
Kreditversicherungen. Unter Berlicksichtigung von vertraglich vereinbarten Selbstbehalten
sind rund 90 % der jeweiligen Netto-Forderung entsprechend besichert.

Forderungen aus Dienstleistungen

Daneben wurde flr Forderungen aus Dienstleistungen mit einem Bruttowert von 124 T€
(VJ 94 T€) keine Wertminderung erfasst.

Ubertragungen von finanziellen Vermégenswerten im Bereich Factoring

Im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden zwischen der TeamFaktor NW GmbH und zwei
Finanzdienstleistern unverandert Forderungsrahmenkaufvertrage, die die Finanzdienstleister
bei Vorliegen bestimmter Kriterien zum Ankauf von Forderungen bis zu einem Hochstbetrag
von insgesamt 50 Mio. € (Vorjahr 55 Mio. €) verpflichten. Zusatzlich wurde im Jahr 2023 eine
ABS-Finanzierung mit einem Hoéchstbetrag von 30 Mio. € eingegangen, sodass sich bei
Vorliegen bestimmter Kriterien ein Ankauf von Forderungen bis zu einem Hoéchstbetrag von
insgesamt 80 Mio. € (Vorjahr 85 Mio. €) ergibt.

Bei den in diesem Zusammenhang Ubertragenen Vermdgenswerten handelt es sich um
Forderungen gegen Debitoren, die die TeamFaktor NW GmbH im Rahmen ihrer originaren
Geschéftstatigkeit als Finanzdienstleister von ihren Factoringnehmern angekauft hat. Zur
Refinanzierung der eigenen Finanzdienstleistungen Ubertragt die TeamFaktor NW GmbH
ihrerseits die angekauften Forderungen an diese Finanzdienstleister.

Im Rahmen des unechten Factorings, welches die beiden bisherigen Finanzdienstleister mit
einem kombinierten Volumen von maximal 50 Mio. € betrifft, tragt die TeamFaktor NW GmbH
das Ausfallrisiko. Weitergehende Rechtsgeschafte sind in Bezug auf die Ubertragenen
finanziellen Vermdgenswerte nur mit Zustimmung des jeweiligen Finanzdienstleisters moglich.
Die als Gegenleistung von den Finanzdienstleistern erhaltenen Zahlungsmittel werden unter
den sonstigen Verbindlichkeiten passiviert. Zum 31. Dezember 2024 wurden Forderungen mit
einem Buchwert in Hohe von 55714 T€ (VJ64.790 T€) Ubertragen und sonstige
Verbindlichkeiten in Héhe von 48.078 T€ (VJ 52.607 T€) angesetzt.
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Im Rahmen des echten Forderungsverkaufs, welches die ABS-Transaktionen mit einem
Volumen von maximal 30 Mio. € betrifft, tragt die TeamFaktor NW GmbH das Ausfallrisiko
nicht. Weitergehende Rechtsgeschafte sind in Bezug auf die Ubertragenen finanziellen
Vermogenswerte nur mit Zustimmung des jeweiligen Finanzdienstleisters mdglich.
TeamFaktor betreibt treuhdnderisch weiterhin das Debitorenmanagement. Die verkauften
Forderungen werden saldomindernd bilanziell in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen berticksichtigt. Die entsprechende Forderung gegeniiber dem Dienstleister wird
unter den kurzfristigen finanziellen Vermoégenswerten ausgewiesen. Die vom
Finanzdienstleister zeitweise gehaltenen Abschlage werden ebenfalls als kurzfristige
finanzielle Vermobgenswerte ausgewiesen. Die zum Stichtag erhaltenen
Forderungsausgleiche, welche dem Finanzdienstleister zu Ubertragen sind, werden als
sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2024 wurden Forderungen mit
einem Buchwert in Hohe von 13.990 T€ (VJ 15.799 T€) uUbertragen und sonstige
Verbindlichkeiten in Héhe von 2.759 T€ (VJ 3.204 T€) angesetzt.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 2.981 T€ (VJ 2.173 T€) als Factoringgebihren und
Zinskosten aus der Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten aufwandswirksam erfasst.
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(14) Ubrige Forderungen und Vermégenswerte

Die ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 | 31.12.2023
T€ T€
Forderungen aus der ABS-Transaktion TeamFaktor NW 5.280 5.822
Boni-Forderungen 3.589 3.481
Skonto-Forderungen 2.582 3.005
Delkredereprovisionen 2.337 2.591
Ruckgriffsforderungen 2.220 2.312
Forderungen aus echtem Factoring 2.020 0
WKZ-Forderungen 1.987 1.961
Rechnungsabgrenzungsposten 1.359 1.059
Debitorische Kreditoren 975 2.642
Ford_e.rungen gegen Unternehmen, mit denen ein 311 154
Beteiligungsverhaltnis besteht
Forderungen aus Umsatzsteuer 74 576
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 865 751
23.599 24.354
\%el";%glgfgyvg?teen auf Gbrige Forderungen und -1.268 1323
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte It. Bilanz 22.331 23.032

Samtliche Posten werden zu Anschaffungs- bzw. fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Die Boni und die WKZ-Forderungen werden zum Bilanzstichtag periodengerecht abgegrenzt,
sofern sie vertraglich vereinbart sind und die Realisation wahrscheinlich ist. Die Abgrenzungen
basieren auf Hochrechnungen, soweit es um Lieferantenvergitungen geht, die an gewisse
Kalenderjahresziele gekoppelt sind.

Die Forderungen aus der ABS-Transaktion der TeamFaktor NW GmbH betreffen Forderungen
aus Einbehalten fiir mogliche Debitorenabzige (,Dilution®), mégliche Ausfalle (,Default*) sowie
mogliche Transaktionsentgelte (,Transaction Fee“). Hinzu kommen Forderungen fur
auszubezahlende Einbehalte aufgrund von Zahlungseingdngen zwischen der letzten
Einreichung und dem Bilanzstichtag.

Die Ruckgriffsforderungen betreffen Forderungen aus einem Versicherungsvertrag. Die
Anspriche sind im Geschéftsjahr 2023 geltend gemacht und mit einer entsprechenden
Risikovorsorge versehen.

In den uUbrigen finanziellen Vermogenswerten sind in Héhe von 209 T€ (VJ 229 T€)

Vermogenswerte der TeamFaktor NW GmbH enthalten, fur die zum Teil eine Stundungs- bzw.
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Ratenzahlungsvereinbarung besteht. Dafiir wurde ebenfalls eine individuelle Risikovorsorge
gebildet. Diese betreffen im Wesentlichen Altengagements.

(15) Steuererstattungsanspriiche

In diesem Posten wird ein Ertragsteueranspruch aus Uberzahlungen von 1.184 T€ (VJ 364 T€)

ausgewiesen.

(16) Zahlungsmittel

Bis zum 31. Dezember 2024 bestanden weiterhin Verfligungsbeschrankungen in Hohe von
1,5 Mio. €, die jedoch im Jahr 2025 wieder zur Verfligung stehen und bisher nicht verlangert

wurden.

(17) Eigenkapital

Die einzelnen Posten des Eigenkapitals und deren Entwicklung kénnen der
Eigenkapitalveranderungsrechnung entnommen werden.

Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der NORDWEST Handel AG betragt unverandert
zum Vorjahr 16.500.000,00 € und ist eingeteilt in 3.205.000 Inhaber-Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien). Dies entspricht einem rechnerischen Wert von 5,15 € pro Aktie.

Die Kapitalriicklage in Hohe von 672 T€ (unverandert zum Vorjahr) enthalt das Aufgeld,
welches die Aktionare bei der Emission der Aktien bezahlt haben.

Die Gewinnriicklagen beinhalten die nach den Vorschriften des Aktiengesetzes
vorgeschriebene gesetzliche Ricklage des Mutterunternehmens in Héhe von 3.273 T€
(unverandert zum Vorjahr), die in die Gewinnriicklagen eingestellten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, die angesammelten thesaurierten
Ergebnisse sowie die auf Basis etwaiger Hauptversammlungsbeschlisse in die
Gewinnrlcklagen eingestellten Bilanzgewinne.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschittungsfahige Dividende nach dem
Bilanzgewinn des gemall den handelsrechtlichen Vorschriffen des deutschen
Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschlusses der NORDWEST Handel AG. Vorstand
und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn 2024 einen
Betrag von 3.205.000,00 € auszuschutten. Der Restbetrag in Hohe von 40.725.153,89 € wird
auf neue Rechnung vorgetragen. Die vorgeschlagene Ausschittung entspricht einer
Dividende von 1,00 € je dividendenberechtigter Aktie. Im Geschéaftsjahr 2024 wurde den
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Aktionaren der Gesellschaft flir das Geschaftsjahr 2023 eine Dividende von 1,00 € je
dividendenberechtigter Aktie ausgezahlt.

Zur Entwicklung der direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne bzw. Verluste verweisen wir auf
die Gesamtergebnisrechnung und die Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Kapitalmanagement

Ziele der Kapitalmanagementstrategie des NORDWEST-Konzerns sind die Sicherung des
Geschéftsbetriebs, die Steigerung des Unternehmenswerts, die Schaffung einer soliden
Kapitalbasis zur Finanzierung des zuklnftigen Wachstums sowie die Gewahrleistung
attraktiver Dividendenzahlungen und des Kapitaldienstes. Dabei soll sichergestellt werden,
dass alle Konzuernunternehmen unter der Unternehmensfortflihrungspramisse operieren
kénnen. Das zu steuernde Eigenkapital besteht in den Fallen, in denen keine gesonderten
Bestimmungen zu beachten ind, aus dem bilanziellen Eigenkapital. Ansonsten wird das
bilanzielle Eigenkapital jeweils an die aufsichtsrechtlichen oder vertralgichen Vorgaben
angepasst. Der Konzern unterliegt keinen weitegehenden Mindestkapitalanforderungen. Seit
Dezember 2017 betreibt NORDWEST zur Steuerung und Optimierung der
Liquiditatsversorgung innerhalb des Konzerns ein Cash-Pooling. Ziel ist es, bei stets
ausreichender Liquiditdt von Mutter- und Tochterunternehmen die Kosten fir
Liquiditatsunterdeckungen aus Konzernsicht so gering wie moglich zu halten bzw.
Uberschissige Liquiditat moglichst ertragreich anzulegen. Ebenso wird hierdurch die gesamte
finanzielle Stabilitat des Konzerns erhéht und der Kapitaldienst optimiert.

(18) Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten

Zusammensetzung

31.12.2024 31.12.2023

davon davon

in TE€ Gesamt  kurzfristig Gesamt  kurzfristig
Finanzverbindlichkeiten 35.854 32.088 15.808 11.151
Verbindlichkeiten aus Leasing 660 428 1.223 841
Verbindlichkeiten Lieferungen und
Leistungen 147.703 147.698 149.482 149.437
Sonstige Verbindlichkeiten 62.520 62.520 61.720 61.720
Gesamt 246.737 242.734 228.234 223.150

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Falligkeitsstruktur

in TE 31.12.2024 31.12.2023
Falligkeit Falligkeit

2025 242.734 2024 223.150

2026 919 2025 1.207

2027 1.077 2026 979

2028 891 2027 891

2029 891 2028 891

2030 und spater 223 2029 und spater 1.114

246.737 228.234

Aufgrund der gewahlten Darstellungsform in T€ kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Im Jahr 2015 hat NORDWEST verfigungsbeschrankte Darlehen zur Finanzierung der im Jahr
2016 fertiggestellten Konzernzentrale aufgenommen. Die Finanzierung in einer Gesamthdhe
von 15 Mio. € verteilt sich auf drei refinanzierende Hausbanken. Die Laufzeiten der Darlehen
bewegen sich zwischen acht und 15 Jahren und wurden zu Zinssatzen zwischen 0,76 % und
1,35 % gewahrt. Darlber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2018 eine Finanzierung fir den
Erwerb und den Ausbau eines benachbarten Grundsticks zur Erweiterung des
betriebseigenen Parkplatzes aufgenommen.

Als Sicherheit dienen Grundschulden auf der neuen Betriebsimmobilie in einer Gesamthohe
von 15 Mio. €. Zum Bilanzstichtag wurden 4,7 Mio. € besichert.

Beim erstmaligen Ansatz der Darlehen wurden die den Verbindlichkeiten direkt zurechenbaren
Transaktionskosten in Héhe von 90 T€ entsprechend in Abzug gebracht. Die Folgebewertung
erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Die
Differenz wird Uber die Laufzeit verteilt und im Zinsergebnis erfasst.

Diese Kredite werden zum 31. Dezember 2024 mit 4.679 T€ (VJ 5.758 T€) in Anspruch

genommen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden fir diese Darlehen, den Neubau und die
Erweiterung des Parkplatzes betreffend, planmafRig 1.077 T€ getilgt.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Falligkeitsstruktur mit vertraglich vereinbarten
Restlaufzeiten einschlieBlich der vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und
Tilgungszahlungen dargestellt:

Cash Flow (T€) | Cash Flow (T€) | Cash Flow (T€) | Cash Flow (T€)
Gesamt 2025 2026-2029 2030

Zins und Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung

Finanz-
Verbindlichkeiten 36.527 289 | 32.088 381 3.543 3 223

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Fir die geplante Investition in die Intralogistik am Standort in Alsfeld erfolgten bereits im Jahr
2024 erste Abschlagszahlungen. Hierzu wurden insgesamt 5,1 Mio.€ bei drei
refinanzierenden Hausbanken aufgenommen. Bis zur Umsetzung der geplanten
Langfristfinanzierung wurden diese Mittel zunachst auf rollierender Basis aufgenommen.

Der im Dezember 2019 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag mit insgesamt vier
Kreditinstituten besteht unverandert fort. Das Gesamtvolumen belauft sich auf 52,5 Mio. €. Die
Zusage besteht bis zum 27. November 2026. Zum 31. Dezember 2024 erfolgte eine
Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien in Héhe von 26.094 T€ (VJ 0 T€). Des Weiteren
wurde die Kreditlinie wie im Vorjahr in Héhe von 1,8 Mio. € flr Avale in Anspruch genommen.

Als Sicherheit dient eine Raum-Sicherungstibereignung der gesamten gegenwartigen und
zukunftigen Warenbestande inklusive Anschlusszession der Verkaufsforderungen. Im
Rahmen des Kreditvertrages wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen (Financial
Covenants) vereinbart, die samtlich in der Berichtsperiode erfullt wurden. Die wichtigsten
Finanzkennzahlen sind die Einhaltung eines Mindest-Eigenkapitals sowie eines absoluten
EBIT. Im Rahmen der Konzernplanung wird die Einhaltung der Kreditvereinbarungen
(Covenants) Uberwacht und vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung
der Kreditvereinbarungen koénnten die Glaubiger unter bestimmten Voraussetzungen den
Kredit ungeachtet der vertraglich vereinbarten Laufzeit féllig stellen. Dies kdnnte je nach dann
vorherrschenden Refinanzierungsmdglichkeiten auf dem Finanzmarkt zu einem

Refinanzierungsrisiko fiir den Konzern fihren.
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Eine Sensitivitatsanalyse zur Beurteilung der Auswirkungen von Zinsanderungen flr die
variabel verzinslichen, kurzfristigen Verbindlichkeiten wurde mit folgendem Ergebnis
durchgefiihrt: Bei einem am Bilanzstichtag um 100 Basispunkte héheren Marktzinsniveau
ware das Ergebnis und das Eigenkapital um rund 837 T€ gesunken (Vorjahr: Minderung um
643 T€). Bei einer Senkung um 100 Basispunkte ergibt sich eine Erhéhung des Ergebnisses
um rund 643 T€.

(19) Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing

Die Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten aus Leasing einschliellich der vertraglich
vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen nach Jahren stellt sich wie folgt

dar:
31.12.2024 31.12.2023
in T€ in T€

Leasing- Leasing-

Leasing- davon verbind- Leasing- davon verbind-

Falligkeit rate Zinsanteil lichkeit Falligkeit rate Zinsanteil lichkeit
2025 428 57 485 2024 841 32 873
2026 - 2027 232 30 262 2025 - 2027 382 6 388
660 87 747 1.223 38 1.261

(20) Ruckstellungen fur Pensionen

Die Leistungen des Konzerns umfassen unmittelbare Zusagen auf lebenslangliche Alters-,
Invaliden-, Witwen- und Waisenrente in Deutschland. Versorgungsberechtigt sind alle am
15. November 1987 bzw. bis zum 31. August 1992 ungekilindigt beschaftigten Mitarbeitenden
sowie die Vorstande auf Basis einzelvertraglicher Regelungen.

Pensionsriickstellungen werden fir leistungsorientierte Altersversorgungssysteme nach der
Projected-Unit-Credit-Method ermittelt. Die Anwartschaften auf Witwenrente wurden unter
Berucksichtigung der kollektiven Methode ermittelt.

Fir die Pensionsrickstellungen wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

- Zinssatz: 3,50 % (VJ 3,50 %)
- Gehaltstrend: 2,50 % (VJ 2,70 %)
- Rententrend 2,00 % (VJ 2,20 %)
- Fluktuation 0,00 % (VJ 0,00 %)

Es wurden die ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck mit differenzierter Struktur fir
Arbeitnehmer und Angestellte angewendet. Die Anpassung des Rententrends spiegelt die
aktualisierte Erwartung der Aktuare hinsichtlich des langfristigen durchschnittlichen
Rententrends in der Bundesrepublik Deutschland wider.
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Der Versorgungsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2024 2023
T€ T€
Dienstzeitaufwand des Geschéftsjahres 8 12
+ Zinsaufwand des Geschéaftsjahres 390 389
= Versorgungsaufwand des Geschiftsjahres 398 401

Fir das Geschaftsjahr 2025 wird Dienstzeitaufwand von 8 T€ und ein Zinsaufwand von 313 T€
erwartet.

Die Pensionsverpflichtungen haben sich wie folgt entwickelt:

2024 2023
T€ T€

Verpflichtungen 01.01. 11.509 12.300
+ Dienstzeitaufwand des Geschaftsjahres 8 12
+ Zinsaufwand des Geschéftsjahres 390 389
- Pensionszahlungen -741 -707
-/+ Gewinne/Verluste aus Anderungen wirtschaftlicher -83 -308
Annahmen

-+ Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten -209 -177
Anpassungen

= Verpflichtungen 31.12. 10.873 11.509

NORDWEST hat aufgrund einer einzelvertraglichen Zusage an einen ehemaligen Vorstand
zur Ruckdeckung einer direkten Pensionszusage eine Versicherung abgeschlossen, die
unwiderruflich und auch im Insolvenzfall ausschliel3lich flr diesen Versorgungszweck zur
Verflgung steht. Diese wird als sog. Plan Asset angesetzt und von der Schuld aus der
leistungsorientierten Verpflichtung abgesetzt.

Das Planvermdégen hat sich wie folgt entwickelt:

2024 2023
T€ T€
Beizulegender Zeitwert zum 01.01. 1.697 1.806
+ Erwartete Ertrdge aus Fondsdotierungen 58 57
- gezahlte Versorgungsleistungen -97 -97
+/- versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -51 -68
= Beizulegender Zeitwert zum 31.12. 1.606 1.697

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens unterschreitet die dazugehorige
Pensionsverpflichtung mit 2,0 Mio. € (VJ 2,0 Mio. €) um 0,4 Mio. €.
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Der tatsachliche Gewinn aus dem Planvermbégen betragt
(VJ O TE).

im Geschaftsjahr 0 T€

Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Schuld ergibt sich wie folgt:

31.12.2024 | 31.12.2023
T€ T€
Barwert der Pensionsverpflichtungen 10.873 11.509
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -1.606 -1.697
Pensionsriickstellungen 9.267 9.811

Fir das Geschaftsjahr 2025 werden die zu zahlenden Versorgungsleistungen auf rd. 624 T€
(VJ 610 T€) geschatzt. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Versorgungszusagen
betragt ca. 13 Jahre.

Fiar die Sensitivitatsberechnungen wurden die Pensionsverpflichtungen zum Stichtag
angesetzt und die Zinssatze bzw. die Rententrends um 0,25 %-Punkte nach oben und unten
verandert. Der Barwert der Pensionsverpflichtung entwickelt sich wie folgt:

Zinssatz 3,25 %;
R-Trend 2,00 %

Zinssatz 3,75 %;
R-Trend 2,00 %

T€

T€

Barwert der Pensionsverpflichtungen

11.150

10.608

Zinssatz 3,00 %;
R-Trend 1,75 %

Zinssatz 3,00 %;
R-Trend 2,25 %

T€

T€

Barwert der Pensionsverpflichtungen

10.619

11.135

(21) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind wie im Vorjahr innerhalb eines
Jahres fallig, bis auf 4 T€, die eine Falligkeit von 1 bis 5 Jahre aufweisen und unterliegen bei

den Eigengeschaften den Ublichen Eigentumsvorbehalten.
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(22) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders vorgeschrieben, zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Ihre Restlaufzeiten betragen grundsatzlich wie im Vorjahr nicht

mehr als ein Jahr. Sie teilen sich wie folgt auf:

31.12.2024 | 31.12.2023
T€ T€
Verbindlichkeiten gegenuber Factoringunternehmen 51.059 52.583
Verbindlichkeiten aus der ABS-Transaktion TF NW 2.759 3.204
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und Lohnsteuer 3.671 2.793
Kreditorische Debitoren 1.919 1.462
Ausstehende Kundenboni 1.541 499
Rechnungsabgrenzungsposten 490 533
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitenden 777 374
Ubrige Verbindlichkeiten 33 272
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten It. Bilanz 62.250 61.720
(23) Steuerschulden
Die Steuerschulden entfallen auf folgende Steuern:
31.12.2024 | 31.12.2023
T€ T€
Gewerbesteuer 15 832
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 0 783
Steuerschulden It. Bilanz 15 1.615

(24) Sonstige Riickstellungen
Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen ergibt sich wie folgt:
Inanspruch-| Auf-
01.01.2024 nahme I6sung |Zufiihrung| 31.12.2024
T€ T€ T€ T€ T€

Leistungspréamie 3.719 3.330 194 2.768 2.962
Personalrickstellungen 3.039 2.135 48 1.922 2.777
Aufsichtsratsbeziige 197 196 1 189 189
Umsatzsteuer und Zinsen 641 1 0 0 640
Ubrige Riickstellungen 1.278 302 407 1.578 2.147
Summe 8.873 5.964 650 6.456 8.715
Die sonstigen Ruckstellungen sind kurzfristig. Die an die Fachhandelspartner

auszuschuttende Leistungspramie bemisst sich an der Erreichung von Umsatzstaffeln. Die
langfristigen erfolgsabhangigen Komponenten der Vorstandsvergltung betragen im laufenden
Geschéftsjahr 0 T€ (VJ 213 T€). Die ubrigen Ruckstellungen umfassen auch solche fir
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Rechts- und Prozessrisiken in Hohe von 50 T€ (VJ 50 T€), insbesondere flir ausstehende
Honorare aus kleineren Verfahren.

(25) Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zu den gegenlber Kreditinstituten bestehenden Sicherheiten verweisen wir auf die Anhang-
angabe (18).

Die TeamFaktor NW GmbH (,TeamFaktor®) tGbernimmt gemafly Auslagerungsvertrag vom
01. Januar 2022 fir die RSB Retail + Service Bank GmbH (,RSB“) die technische
Durchfiihrung der Zentralregulierung flr eine vertraglich gebundene Verbundgruppe. Im
Rahmen des bestehenden Auslagerungsvertrages zwischen der TeamFaktor und der RSB
wurde vereinbart, dass die TeamFaktor im Innenverhaltnis die RSB von Haftungsrisiken
freistellt und hierfir eine Warenkreditversicherung abschliel3t. Insoweit Ubernimmt die
TeamFaktor den mit der Kreditversicherung vereinbarten Selbstbehalt sowie nicht von der
Kreditversicherung getragene Ausfalle der Forderungen aus der Zentralregulierung. Aus der
Abwicklung  der  Zentralregulierung  bestehen zum  Bilanzstichtag  insgesamt
Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 1.037 T€. Der nicht versicherte Anteil aus der
Delkrederetibernahme betragt 104 T€. Ausfélle ergaben sich wahrend des Geschaftsjahres
2024 nicht. Das Risiko der Inanspruchnahme wird durch die Gesellschaft als gering eingestuft.

Ferner bestehen folgende Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen:

- -Es besteht ein Vertrag mit der Rhenus SE & Co. KG Uber den Betrieb des
Zentrallagergeschafts in Giel3en, der eine Laufzeit bis zum 31. Oktober 2026 hat. Die
Vergltung kann fir den Zeitraum bis zu 36,8 Mio. € betragen.

- Mit der OEDIV Oetker Daten- und Informationsverarbeitung KG, Bielefeld, besteht bis
zum 31. Dezember 2026 ein Vertrag beziiglich Rechenzentrumsdienstleistungen, der
Bereitstellung von Infrastrukturen fiir den Betrieb von IT-Systemen, der Gestellung von
Mitarbeitenden fir die Systembetreuung sowie beratender Unterstitzung in allen Fragen
des Hardware- und Systemsoftwareeinsatzes als auch der Unterstitzung der
Implementierung von Anwendungssoftware. Die sich hieraus ergebende Verpflichtung
fur das Geschéftsjahr 2025 belauft sich auf rund 1.891 T€. Fir das Geschaftsjahr 2026
besteht ein Gesamtverpflichtungsaufwand von rund 1.891 T€.

- Mit der salesforce Germany GmbH besteht ein Softwarepflege-Vertrag hinsichtlich der
Nutzung eines CRM-Tools. Die sich hieraus ergebende Verpflichtung fir das
Geschéftsjahr 2025 belauft sich auf rund 233 T€. Fir das Geschaftsjahr 2026 besteht
ein Gesamtverpflichtungsaufwand von rund 233 T€.
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- Mit der StiboSystems A/S besteht bis zum 30. April 2027 ein Nutzungsvertrag
hinsichtlich des Produkt-Informations-Management-Systems Stibo zur Verwaltung von
Produkt- und Stammdaten. Die sich hieraus ergebende Verpflichtung fir das
Geschéftsjahr 2025 belauft sich auf rund 301 T€. Fur die folgenden Geschéftsjahre
besteht ein Gesamtverpflichtungsaufwand von rund 301 T€ pro Jahr.

- Aus weiteren Dienstleistungsvertragen bestehen flir das Geschaftsjahr 2025 finanzielle
Verpflichtungen in Héhe von rund 2.708 T€. Hierbei handelt es sich weitestgehend um
vertragliche Verpflichtungen hinsichtlich der Wartung und Pflege von Hard- und Software
sowie Lizenzen und Versicherungen flr solche Produkte. Fir die folgenden
Geschéftsjahre besteht auf Basis der Laufzeit der Vertrage eine Verpflichtung in Hohe
von 605 T€.

- Fur den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2025 bestehen fur die NORDWEST Handel AG
weitere finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 380 T€. Hiervon sind 380 T€ innerhalb
eines Jahres fallig.

Samtliche aufgefihrten finanziellen Verpflichtungen betreffen die Betriebstatigkeit der
NORDWEST Handel AG und wurden bei auRerbilanziellen Geschéaften aus wirtschaftlichen
Erwagungen abgeschlossen, um u. a. eine Verbesserung der Liquiditatslage und eine
Erhéhung der Eigenkapitalquote zu erreichen. Darlber hinaus fihrt ein Teil der
aullerbilanziellen Geschafte zur Erhéhung des Bekanntheitsgerades der NORDWEST Handel
AG und seiner Exklusivmarken.

G. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
enthalten sind:

- erhaltene Zinsen von 2.693 T€ (VJ 2.330 T€) und

- gezahlte Zinsen von 4.380 T€ (VJ 3.451 T€)

- gezahlte Ertragsteuern von 8.773 T€ (VJ 10.590 T€) und
- erhaltene Ertragsteuern von 625 T€ (VJ 0 T€)
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Der Finanzmittelfonds entspricht nicht den fliissigen Mitteln, da eine Verpfandungsanzeige
uber 1.500 T€ zu Gunsten eines Lieferanten vorliegt. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittel (Konzernbilanz) 8.119 T€
abzgl. Verpfdndungsbetrag 1.500 T€
Finanzmittelfonds 6.619 T€

Der Verpfandungsbetrag ist befristet bis 31. Dezember 2024 und im Geschéftsjahr 2025
erfolgte bis zum Aufstellungszeitpunkt noch keine Verlangerung, so dass die betreffenden
Finanzmittel ab dem 01. Januar 2025 zur freien Verfligung stehen.

Die Finanzverbindlichkeiten betragen 35.854 T€ (VJ 15.808 T€). Die gestiegenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei nur leicht riicklaufigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen fihrten zu einem  erhdéhten Finanzierungsbedarf von
NORDWEST, der die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinien zur Folge hatte. Gegenlaufig
wirkte die jahrliche Tilgung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 1.078 T€.

Die Leasingverbindlichkeiten betrugen zum 31. Dezember 2024 660 T€ (VJ 1.223 T€),
zahlungswirksam waren in 2024 928 T€ (VJ 1.035 T€).

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit entwickelt sich aufgrund des oben beschriebenen
Finanzierungsbedarfs und dem daraus resultierenden Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen deutlich negativ. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen hingegen entwickelten sich der Umsatzentwicklung entsprechend.

Erste Investitionen in den Lagerneubau in Alsfeld wirkten sich deutlich auf den Cashflow aus
Investitionstatigkeit aus.

H. Segmentberichterstattung

NORDWEST berichtet Uber vier Segmente, deren Betriebsergebnisse regelmallig von der
verantwortlichen Unternehmensinstanz (berwacht werden. Zu diesen gehoéren die
Geschéftsbereiche Bau-Handwerk-Industrie (BHI), Haustechnik (H) und Stahl (S), sowie das
Segment Dienstleistungen (DL), welches den Geschéaftsbereich Dienstleistungen der
NORDWEST Handel AG, die e-direct Datenportal GmbH, sowie die TeamFaktor NW GmbH
(TF) umfasst.

Da sowohl die Ertrage mit externen Kunden, die Drittlandern zugewiesen werden als auch
langfristige Vermdgenswerte, die im Drittland liegen, fir NORDWEST von untergeordneter
Bedeutung sind, wird auf geographische Angaben innerhalb der Segmentberichterstattung

verzichtet.

161



NWZNORDWEST

Die Konzerngesellschaften NORDWEST Handel AG, Nurnberger Bund
Produktionsverbindungshandels GmbH und die NORDWEST Handels GmbH werden den
einzelnen Segmenten anhand der Geschaftsbereichsverteilung zugeordnet. Diese sind fir das
Segment BHI der Geschaftsbereich Bau und der Geschéaftsbereich Handwerk und Industrie.
Da in diesen beiden Geschéaftsbereichen vergleichbare Produkte und Dienstleistungen an
vergleichbare Kundengruppen zu vergleichbaren Vertriebsmethoden angeboten werden,
wurden sie zu einem Segment zusammengefasst. Die Aufteilung der Segmente Haustechnik
und Stahl erfolgt analog anhand der jeweiligen Geschaftsbereiche. Wahrend die
Geschéaftsbereiche BHI und Haustechnik alle drei Geschaftsarten (Zentralregulierung,
Strecken- und Lagergeschaft) anbieten, erfolgt das Stahlgeschaft nur in Form von

Streckengeschaft und Zentralregulierung.

Im Segment Ubrige werden die nicht zu den operativen Geschéftsbereichen BHI, Haustechnik,
Stahl und Dienstleistungen gehdérenden Stabstellen und deren Aufwendungen und Ertrage
erfasst. Die Ermittlung der Segmentergebnisse erfolgt analog zur internen Berichterstattung
unter Zugrundelegung der deutschen handelsrechtlichen Regelungen (HGB) als Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT). Durch diese Vorgehensweise kommt es zu einer Abweichung von
Segmentergebnis und dem in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesenen
EBIT, da dieses nach IFRS-Vorschriften erstellt wird. Die Uberleitung der
Segmentberichterstattung zum Konzernergebnis umfasst neben den bewertungsrelevanten
Einflissen der Rechnungslegung nach IFRS auch das Finanzergebnis sowie die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag. Analog zur Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung des
NORDWEST Handel Konzerns wurde fir 2023 in der Segmentberichterstattung der Ausweis
der Segmenterlése und des Segmenteinzelaufwand angepasst. Korrigiert wurden in beiden
Positionen betragsidentisch die Streckengeschafte der NORDWEST Handel AG, bei denen
NORDWEST nicht als Prinzipal, sondern als Agent aufgetreten ist. Die Streckengeschéfte bei
denen NORDWEST als Prinzipal aufgetreten ist, sind weiterhin enthalten. Betroffen war
ausschlief3lich das Segment Stahl, es handelte sich jedoch um eine reine Ausweisanderung,

ohne Einfluss auf das Segmentergebnis.

Nahezu samtliche Segmenterlése und -einzelaufwendungen aus der Zentralregulierung
(Provisionen und Skonti) bzw. aus dem Strecken- und Lagergeschéaft (Umsatzerlése und
Materialaufwand) werden in den operativen Geschéaftsbereichen erzielt. Daneben werden den
Segmenteinzelaufwendungen direkt zurechenbare Personal- und Sachkosten zugeordnet.
Zusatzlich beinhalten die Segmente BHI, Haustechnik und Stahl in den
Segmenteinzelaufwendungen das Delkredereergebnis einschliellich Risikovorsorge. Hierzu

erfolgt auf Ebene der einzelnen Debitoren eine Zuordnung auf die Geschaftsbereiche. Der
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Segmentgemeinaufwand enthalt die saldierten Ertrdge und Aufwendungen der indirekten
Bereiche (Technik, Logistik, Einkaufsprozesse & Beschaffung, Personal, Informatik und
Rechnungswesen). Die Umlage dieser Aufwendungen auf die operativen Segmente erfolgt
nach dem Verursachungsprinzip anhand differenzierter Bezugsgréfen. Seit 2024 sind hier
aufgrund der Blindelung der konzernweiten Einkaufsaktivitaten im Bereich Einkaufsprozesse
& Beschaffung ebenfalls die Aufwendungen aus diesem Bereich enthalten. Die Vorjahreswerte
wurden flr eine bessere Vergleichbarkeit entsprechend angepasst. Weiterhin erfolgt eine
Zurechnung des sonstigen Gemeinkostenblocks (Overhead). Die Verteilung dieser Gréfe auf
die Segmente erfolgt nach dem Tragfahigkeitsprinzip, in Abhangigkeit vom erzielten
operativen Ergebnis nach direkten Personal- und Sachkosten sowie nach Berilicksichtigung

der direkten Umlagen.

Die Abweichung zwischen den Segmenterlésen und den Umsatzerlésen der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns in Hohe von 2.005 T€ (VJ 1.298 T€) beruht auf der Umlage der
indirekten Bereiche auf die operativen Segmente, welche wie oben beschrieben in den
Segmentgemeinkosten  erfolgt.  Hierbei handelt es sich insbesondere um

Dienstleistungsertrage im Geschaftsbereich IT.
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2024

Konzern BHI H S DL Ubrige Gesamt
Segmenterlose 218.597 20.648 17.336 16.926 1.526 275.033
Sonstige Erlose -106 16 0 1.378 2.259 3.547
Gesamterlose 218.491 20.664 17.336 18.304 3.785 278.580

Segmenteinzelaufwand 148.511 17.497 13.743 16.961 5.359 202.072
davon Abschreibungen 127 19 5 244 1.115 1.509
Segmentgemeinaufwand 51.772 4.984 2.003 66 0 58.824
davon Abschreibungen 717 0 45 0 0 761
Gesamtaufwand 200.282 22.481 15.746 17.028 5.359 260.896
Segmentergebnis 18.208 -1.817 1.590 1.276 -1.574 17.684
Finanzergebnis 1.087
Steuern -5.728
IFRS-Effekte -1.595
Konzernergebnis 11.448
2023*

Konzern BHI H S DL Ubrige Gesamt
Segmenterlése 214.002 20.362 11.708 14.467 2.684 263.224
Sonstige Erlose 73 115 0 3.628 1.520 5.335
Gesamterlose 214.075 20.477 11.708 18.094 4.204 268.559

Segmenteinzelaufwand 145.994 17.014 9.382 18.966 6.512 197.867
davon Abschreibungen 142 8 3 59 998 1.210
Segmentgemeinaufwand 45.779 4.460 1.608 51 0 51.898

davon Abschreibungen 668 0 39 0 0 708
Gesamtaufwand 191.772 21.474 10.990 19.017 6.512 249.765
Segmentergebnis 22.303 -997 718 -923 -2.308 18.794
Finanzergebnis 642
Steuern -7.555
IFRS-Effekte 703
Konzernergebnis 12.584

* Ausweisanderung: siehe Erlauterung unter (B) Erldauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gesamthaft betrachtet folgten die Segmenterlése im Vorjahresvergleich der Entwicklung der
Geschéftsvolumina in den jeweiligen Bereichen. Im Betrachtungszeitraum war ein deutlicher
Anstieg der Personalaufwendungen, bedingt durch die GroRprojekte, zu verzeichnen. Die
steigende Anzahl an Mitarbeitenden insbesondere in der IT und der Logistik belastete die
Segmentergebnisse Uber die Zunahme der Segmentgemeinaufwendungen. Ferner stiegen die
Personalaufwendungen in allen Bereichen durch den rickwirkend geltenden Tarifabschluss.
NORDWEST hatte zwar ab November 2023 bereits eine freiwillige Erhéhung vorgenommen,
doch lag der Tarifabschluss noch einmal deutlich Gber der bereits verarbeiteten Belastung.
Auch der projektgetriebene Anstieg von Beratungsaufwendungen hat zu einem Anstieg des
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zu verteilenden Overheads geflihrt. Diese Belastung spiegelte sich insbesondere in der
Entwicklung im Segment Bau-Handwerk-Industrie (BHI) wider. In diesem Segment flihrte der
Anstieg der Geschéaftsvolumina im Lager- und Streckengeschaft sowie ein Anstieg der Erlose
aus Dienstleistungen, getrieben durch den nur alle zwei Jahre veréffentlichten
Werkzeugtechnikkatalog zwar zu einer Ausweitung der Segmenterldse, gleichzeitig stiegen
jedoch die Segmenteinzelaufwendungen durch eine mit der Entwicklung des Lager- und
Streckengeschaftes und des Kataloggeschaftes korrespondierenden Erhdhung der
Materialaufwendungen sowie der Kosten fir die Logistik und den Versand der Ware. In
Verbindung mit dem zuvor beschriebenen Anstieg der Segmentgemeinkosten entwickelte sich
das Segmentergebnis im Vorjahresvergleich ricklaufig. Im Segment Stahl (S) stiegen durch
den Ausbau des Streckengeschafts und dem damit verbundenen héheren Wareneinsatz
sowohl die Segmenterldése als auch der Segmenteinzelaufwand. Zusammen mit einer im
Vorjahresvergleich geringeren Zuflihrung zur Risikovorsorge Uberstieg das Segmentergebnis
damit den Vorjahreswert. Im Segment H bewegten sich die Umsatzerldse auf Vorjahresniveau.
Das Segmentergebnis wurde jedoch insgesamt durch eine gestiegene Zufiuihrung zur
Risikovorsorge sowie durch einem gestiegenen Segmentgemeinaufwand belastet und blieb
daher deutlich unter dem Vorjahreswert. Die Steigerung der Umsatzerldse im Segment
Dienstleistung (DL) war insbesondere auf die gute Entwicklung der TeamFaktor NW GmbH
zurtckzufiihren und hier insbesondere auf den Ausbau des KMU-Factorings, dessen im
Vergleich zum klassischen Factoring deutlich héhere Provisionsertrage zu einem
Uberproportionalen Wachstum der Umsatzerldse fihrten. Die korrespondierenden
Provisionsaufwendungen  waren Teil der  Segmenteinzelaufwendungen. Das
Vorjahresergebnis wurde zudem durch eine Zuflihrung zur Risikovorsorge in der TeamFaktor
NW GmbH belastet.

Die Ertragsteueraufwendungen flr das Geschéaftsjahr 2024 mindern sich im
Vorjahresvergleich aufgrund des niedrigeren Ergebnisses und der Tatsache, dass
Steuernachzahlungen aus der Betriebsprifung fur die Jahre 2019 bis 2022 bereits im Vorjahr
bertcksichtigt wurden. Der Rickgang der IFRS-Effekte war insbesondere auf eine
unterschiedliche Warenbewertung nach HGB und IFRS zurlickzuflhren. Zusatzlich fihrte die
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage durch die TeamFaktor NW GmbH zu einer Erhéhung des
latenten Steueraufwands.

. Sonstige Angaben
Nahestehende Personen

Gemal IAS 24 berichtet der NORDWEST Konzern auch tber Geschéaftsvorfalle zwischen
NORDWEST und ihr nahestehenden Unternehmen und Personen bzw. deren
Familienangehorigen. Als nahestehende Personen wurden Vorstand, Aufsichtsrat,

Geschéftsbereichsleiter und deren Familienangehdrige sowie Anteilseigner mit einem
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Aktienbesitz von mehr als 3 %, deren Unternehmen einen geregelten Geschaftsbetrieb zum
NORDWEST-Konzern unterhalten, definiert.

Folgende Geschaftsvorfalle zwischen dem NORDWEST Konzern und nahestehenden
Personen fanden im Geschéaftsjahr 2024 statt:

In drei Fallen (VJ drei Falle) unterhielten Aufsichtsratsmitglieder bzw. die durch sie gefihrten
Unternehmen einen geregelten Geschaftsverkehr zur NORDWEST Handel AG. Die
geschaftlichen Beziehungen sind durch den Fachhandelspartner- und Lieferantenvertrag mit
der NORDWEST Handel AG geregelt. Im geregelten Geschaftsverkehr ist den Personen bzw.
deren Unternehmen durch ihre Aufsichtsratstatigkeit kein Vorteil entstanden, vielmehr wurden
die entsprechenden Geschafte zu marktlblichen Preisen abgerechnet.

In einem Fall handelt es sich um Geschafte mit einem Anteilseigner, der einen Aktienbesitz
von mehr als 3% an NORDWEST halt und dessen Tochtergesellschaften, sowie
Unternehmen, auf die ein malfigeblicher Einfluss ausgelibt werden kann. Im Geschéaftsjahr
2024 wurde Uber NORDWEST ein Brutto-Geschéaftsvolumen in Hohe von 24.760 T€
(VJ 30.553 T€) abgewickelt. Die zum Abschlussstichtag offenen Verbindlichkeiten betragen
1.199 T€ (VJ 961 T€). Die zum Abschlussstichtag offenen Forderungen betragen 5.203 T€
(VJ 4.835 T€).

In zwei Fallen (VJ zwei Falle) handelt es sich gem. IAS 24 um sonstige nahestehende
Personen. Mit diesen wurde im Jahr 2024 ein Brutto-Geschéaftsvolumen von 278.064 T€
(VJ 293.102 T€) abgewickelt. Die zum Abschlussstichtag offenen Verbindlichkeiten betragen
6.090 T€ (VJ 6.488 T€). Die zum Abschlussstichtag offenen Forderungen betragen 14.574 T€
(VJ 11.727 T€).

Hinsichtlich des Routings von Auftrdgen aus dem Lagergeschaft besteht ein Vertrag mit dem
Beteiligungsunternehmen nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG. Die Geschafte in Hohe von
129 T€ (VJ 196 T€) zwischen diesem Unternehmen und dem NORDWEST Konzern wurden
zu marktiblichen Preisen abgerechnet. Aus diesen Geschaften bestehen zum
31. Dezember 2024 offene Forderungen in Héhe von 0 T€ (VJ 0 T€).

Die Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Kelkheim, ist Mehrheitsaktionar der
NORDWEST Handel AG und damit als nahestehende Person anzusehen. Das oberste
Mutterunternehmen der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH ist die Dr. Helmut
Rothenberger Privatstiftung mit Sitz in Anif, Osterreich.

Weiterhin ist ein Mitglied der Geschaftsfliihrung der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH,
Kelkheim auch im Vorstand der TOOLS FOR LIFE Foundation, Kelkheim. An diese Stiftung
wurde eine Spende in Hohe von 12,5 T€ (VJ 5 T€) geleistet. Hierin enthalten ist eine Spende
in Héhe von 7,5 T€, die aufgrund des 75-jahrigen Bestehens von Rothenberger einmalig im
Jahr 2024 geleistet wurde.
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Des Weiteren wurde in einem Fall ein langfristiger Mietvertrag Uber eine Logistikimmobilie mit
der REAL Logistikimmobilien GmbH, Kelkheim (Taunus) ("REAL"), als Vermieterin
unterzeichnet, die durch ein Aufsichtsratsmitglied gefihrt wird. Weiterhin wird die Vermieterin
REAL mittelbar von der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Kelkheim (Taunus),
gehalten, welche Hauptaktionarin der NORDWEST Handel AG ist und damit ein der
NORDWEST im Sinne des § 111a AktG nahestehendes Unternehmen darstellt. Gegenstand
der Vermietung ist eine nach Vorgaben der NORDWEST neu zu errichtende Logistikimmobilie
fir die Abwicklung ihres GroRhandelsgeschafts. Die vollstindige Ubergabe des
Mietgegenstands erfolgt voraussichtlich im Januar 2026. Ausgangspunkt fiir die Bemessung
des Mietzinses waren ortsiibliche Vergleichsmieten fiir Logistikimmobilien ahnlicher Art,
GrolRe, Zustand und Bebauung, wobei die individuelle Erstellung des Gebaudes nach
Vorgaben von NORDWEST entsprechend beriicksichtigt wurde. Vorstand und Aufsichtsrat der
NORDWEST haben den so ermittelten Mietzins durch ein nach dem Vergleichswertverfahren
erstelltes Gutachten eines unabhangigen Sachverstandigen fir Immobilienbewertungen
validiert. Zu diesem Rechtsgeschaft sind im Geschéaftsjahr 2024 noch keine Mieten oder
sonstigen Kosten angefallen.

In einem weiteren Fall wurden Buroflachen sowie Stellplatze, die Teil der Firmenzentrale der
NORDWEST Handel AG sind, an ein Unternehmen vermietet, das durch ein
Aufsichtsratsmitglied gefiihrt wird. Die fur die Blroflachen berechnete Nettomiete pro m? liegt
innerhalb der im Gewerbemietpreisspiegel 2023 der IHK zu Dortmund fir den Standort
angegebenen Bandbreite der Angebotsmieten fir Biroflachen. Die fur die Stellplatze
berechnete Nettomiete entspricht der Miete, die am Standort Ublich ist. Die Vermietung von
Blroflachen und Stellplatzen in Héhe von 4,7 T€ (VJ 0 T€) zwischen diesem Unternehmen
und dem NORDWEST Konzern wurde zu marktiblichen Preisen abgerechnet.
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Angaben zu Finanzinstrumenten

Zu
fortgefiihrten Zum
Anschaffungs- beizulegenden
Buchwert kosten Zeitwert
In TE€ 31.12.2024 bewertet bewertet
Aktiva
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Beteiligung 82 82 0
Forderungen aus Zentralregulierung, Lager,
Strecke 4.279 4.279
Forderungen aus Factoring 40 40 0
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 262.385 262.385
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente* 8.119 8.119
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte 20.974 20.974
*davon verfligungsbeschrankt T€ 1.500
Zu
fortgefiihrten Zum bei- Bewer-
Anschaffungs- zulegenden tung
Buchwert kosten Zeitwert gemal
In TE€ 31.12.2024 bewertet bewertet IFRS 16

Passiva
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.766 3.766 0 0

Langfristige Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 4 4 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten aus 239 0 0 232
Leasing
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 32.088 32.088 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 147 698 147 698 0 0
und Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus 498 0 0 498
Leasing

Sonstige Verbindlichkeiten 62.030 62.030 0 0
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Insgesamt hat NORDWEST folgende Sicherheiten fiir finanzielle Verbindlichkeiten bestellt:

- Grundschulden in Héhe von 4,7 Mio. € (VJ 5,8 Mio. €)

- Vorrate in Héhe von 46,3 Mio. € (VJ 36,7 Mio. €)

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 6,2 Mio. €
(VJ 14,8 Mio. €)

- Liquide Mittel in H6he von 1,5 Mio. € (VJ 1,5 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte werden auf der Basis spezifischer Parameter wie Bonitat
und Risikostruktur des Schuldners bewertet. Entsprechend werden Wertminderungen flr zu
erwartende Forderungsausfalle gebildet (siehe hierzu auch (11) und (13)).

In Bezug auf die Kreditqualitdt und das maximale Ausfallrisiko der zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte (Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Gbrige Forderungen und Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente) werden diese nach einbringlich und notleidend unterteilt.
Diese werden unter Beriicksichtigung mdglicher Wertminderungen erfasst (siehe (13) und

(14)).
Der Buchwert von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Gbrigen Forderungen und

Vermogenswerten, von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzen Laufzeit in etwa dem beizulegenden Zeitwert.
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Zu
fortgefiihrten Zum
Anschaffungs- beizulegenden
Buchwert kosten Zeitwert
In TE 31.12.2023 bewertet bewertet
Aktiva
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Beteiligung 82 82 0
Forderungen aus Zentralregulierung, Lager,
Strecke 3.699 3.699 0
Forderungen aus Factoring 452 452
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 239.651 239.651 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente* 21.701 21.701
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte 21.972 21.972 0
*davon verfligungsbeschrankt T€ 1.500
Zu
fortgefiihrten Zum bei- Bewer-
Anschaffungs- zulegenden tung
Buchwert kosten Zeitwert gemal
In TE 31.12.2023 bewertet bewertet IFRS 16
Passiva
Landfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.657 4.657 0 0
Lgngfristige Verbindlichkeiten aus 45 45 0 0
Lieferungen und Leistungen
Langfnstlge Verbindlichkeiten aus 382 0 0 382
Leasing
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11.151 11.151 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 149.437 149.437 0 0
Kurzfnstlge Verbindlichkeiten aus 841 0 0 841
Leasing
Sonstige Verbindlichkeiten 61.186 61.186 0 0
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Die Aufwendungen, Ertrage, Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten lassen sich den
folgenden Kategorien zuordnen:

in T€
Zu fortgefiuihrten Zu fortgefiihrten
2024 Anschaffungskosten Anschaffungskosten
bewertete Forderungen bewertete Verbindlichkeiten
Beteiligungsertrage 157 0
Zinsertrage 445 0
Zinsaufwendungen 0 -1.674
Diskontertrage 2.433 0
Diskontaufwendungen 0 0
in T€
Zu fortgefiuihrten Zu fortgefiihrten
2023 Anschaffungskosten Anschaffungskosten
bewertete Forderungen bewertete Verbindlichkeiten
Zinsertrage 273 0
Zinsaufwendungen 0 -1.466
Diskontertrage 2.090 0
Diskontaufwendungen 0 0

Risikomanagement

Der Konzern verfolgt einen zentralen Ansatz des Risikomanagements zur ldentifizierung,
Messung und Steuerung von Risiken. Die Risikopositionen betreffen insbesondere das Kredit-
und Liquiditatsrisiko. Fir bereits vorliegende Bestellungen der Fachhandelspartner im Stahl-
Spot-Geschaft in US-Dollar halt NORDWEST kurzfristig entsprechende Fremdwahrungen vor.
Der Kurs der Fremdwahrung ist Bestandteil der Preiskalkulation, so dass hieraus keine
Wahrungskursrisiken bestehen.

Unter dem Kreditrisiko werden das Bonitats- und Ausfallrisiko erfasst. Zur Steuerung der
Bonitatsrisiken, insbesondere unter Anwendung von IFRS 9, siehe auch Erlauterungen unter
(E), (14).

Der Konzern verflgt Uber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie zum Beispiel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus der
Geschaftstatigkeit resultieren.

NORDWEST Handel AG schlielit Geschafte mit kreditwirdigen Dritten ab. Alle
Fachhandelspartner, die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschlieRen mdchten,
werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem werden die Forderungsbestande laufend

Uberwacht, so dass wesentliche Ausfallrisiken moglichst nicht entstehen. Das Bonitats- und
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Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Geschaftspartner bei einem Geschéaft ihrer
Verpflichtung nicht nachkommen kénnen und dadurch Vermogensverluste verursacht werden.
Bei der TeamFaktor NW GmbH werden ebenfalls samtliche Factoringnehmer bei
Geschéaftsanbahnung sowie laufend einer Bonitatsprifung unterzogen. Das Ausfallrisiko
besteht im Factoring darin, dass die Schuldner der angekauften Forderungen (bilanzierte
Forderungsbestande) ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen. Zur Steuerung des
Risikos ist das Kreditmanagement sowohl bei NORDWEST Handel AG als auch bei der
TeamFaktor NW GmbH verantwortlich. Die Gesamtheit der bei den Aktiva (13) ausgewiesenen
Betrage stellt somit das maximale Ausfallrisiko dar.

Bei den sonstigen finanziellen Vermégenswerten des Konzerns (u. a. Zahlungsmittel)
entspricht das maximale Kreditausfallrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser
Instrumente (ndhere Angaben hierzu im Absatz ,Angaben zu Finanzinstrumenten®). Die
Zahlungsmittel enthalten einen verfligungsbeschrankten Anteil in Héhe von 1,5 Mio. €.

Liquiditatsrisiken, die sich aus Finanzverbindlichkeiten ergeben (siehe dazu (18)), werden Gber
eine zentrale Liquiditatsplanung gesteuert. Entscheidend ist darlber hinaus fir die
Geschéftsart Zentralregulierung u. a. die Bereitstellung ausreichender Barlinien. Hierzu erfolgt
eine regelmalige Abstimmung mit den finanzierenden Kreditinstituten. Beim Factoring wird
das Liquiditatsrisiko durch umfangreiche Bonitatsprifungen des Schuldners bereits beim
Ankauf der Forderung minimiert und kann durch die TeamFaktor NW GmbH somit aktiv
gesteuert werden. Hier liegt es insoweit im Ermessen der TeamFaktor NW GmbH, ob ein
Ankauf und damit das Eingehen einer Liquiditatsbindung durchgeflihrt wird.

Der Konzern tberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses mittels einer
konzernweiten Liquiditatsplanung, die die Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der
finanziellen Vermdgenswerte (z. B. Forderungen, andere finanzielle Vermdgenswerte) sowie
erwartete Cashflows aus der Geschaftstatigkeit berticksichtigt.

Bei den Kreditrisiken ist insbesondere das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem
der Konzern ausgesetzt ist, zu nennen. Dies resultiert im Wesentlichen aus den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten (Kontokorrente) mit einem variablen Zinssatz. Im Rahmen des im Jahr
2019 neu abgeschlossenen Kreditvertrages wurde die Einhaltung verschiedener
Finanzrelationen fir den Konzern (Financial Covenants) vereinbart, die alle in der
Berichtsperiode erfiillt wurden. Die wichtigsten Finanzkennzahlen sind die Einhaltung eines
Mindest-Eigenkapitals sowie eines absoluten EBIT's. Im Rahmen der Konzernplanung wird
die Einhaltung der Kreditvereinbarungen (Covenants) konsequent Uberwacht und
vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung der Kreditvereinbarungen
kénnten die Glaubiger unter bestimmten Voraussetzungen den Kredit ungeachtet der
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vertraglich vereinbarten Laufzeit fallig stellen. Dies kénnte je nach dann vorherrschenden
Refinanzierungsméglichkeiten auf dem Finanzmarkt zu einem Refinanzierungsrisiko fir den
Konzern fiihren. Angesichts der vereinbarten Werte wird dieses Risiko als gering eingeschatzt.

Zum 31. Dezember 2024 standen NORDWEST Kontokorrent-Kreditlinien von vier (Vorjahr
vier) Banken mit einem Gesamtvolumen von 52.500 T€ (VJ 52.500 T€) zur Verfligung. Bei der
NORDWEST Handel AG wurden die gewahrten Linien in Héhe von 52.500 T€ zum
Bilanzstichtag mit 26.094 T€ (VJ 0 T€) in Anspruch genommen. Die Konditionen beim
Konsortialkreditvertrag richten sich grundsatzlich nach dem 3-Monats-Euribor, welcher
mindestens mit 0,00 % angesetzt wird, zuzuglich eines Margenaufschlages. Ein Risiko, kein
zusatzliches Fremdkapital zu erhalten, sehen wir aus heutiger Sicht nicht. Der Hauptzweck
dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschéaftstatigkeit des Konzerns. Die
TeamFaktor NW GmbH hat zum 31. Dezember 2024 keine Inanspruchnahme (VJ 0 T€).
Bezuglich der Refinanzierung der TeamFaktor NW GmbH wird auf die Ausflihrungen geman
Anhangangabe (13) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verwiesen.

Unabhangig davon wurden flr den Neubau der Konzernzentrale Finanzmittel aufgenommen,
fur die eine Zinsbindung bis in das Jahr 2025 vereinbart wurde. Zum anderen wurde im Jahr
2018 eine Finanzierung flr den Erwerb (aus 2017) und den Ausbau eines benachbarten
Grundstuicks zur Erweiterung des betriebseigenen Parkplatzes aufgenommen. Hinsichtlich der
Konditionen verweisen wir auf die Anhangangabe (17).

Zur Finanzierung der Anzahlungen der neuen Intralogistik flir das Neubauvorhaben in Alsfeld
wurden durch drei Banken des Konsortiums zusatzliche Kontokorrentlinien in Hohe von
insgesamt 5,1 Mio. € zur Verfliigung gestellt.

Der Erfolg der Risikosteuerung wird regelmafig Gberwacht. In konzerninternen Richtlinien sind
die Ziele, Grundsatze, Aufgaben und Kompetenzen fir den Finanzbereich verbindlich und
unter Beachtung des Grundsatzes der Funktionstrennung festgelegt. Flir weitere Angaben
verweisen wir auf den zusammengefassten Lagebericht.

Vergiitung des Vorstands/Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Gesamtjahr 2024 auf 1.602 T€
(VJ 1.221 T€). Hierin ist eine langfristige erfolgsabhangige Komponente in Hohe von 0 T€
(VJ 160 T€) enthalten. Rentenzahlungen fir frilhere bzw. ausgeschiedene Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene wurden in Héhe von 421 T€ (VJ 387 T€) geleistet. Der
Barwert des Verpflichtungsumfangs flir diesen Personenkreis belauft sich auf insgesamt
6,4 Mio. € (VJ6,5Mio.€). Die einem ehemaligen Vorstandsmitglied zugesagte
Ruckdeckungsversicherung wird nach IFRS mit seiner defined benefit obligation verrechnet.
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Fir die Vergltung des Aufsichtsrats wurden 189 T€ (VJ 196 T€) als Aufwand erfasst.

Honorar des Abschlussprifers

Die im Geschaftsjahr unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® erfassten
Honorare unseres Abschlussprifers betragen:

2024 2023
T€ T€
Abschlussprifungsleistungen 350 292
Steuerberatungsleistungen 0 0
350 292

Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten die Honorare fir die gesetzliche Jahres- und
Konzernabschlussprifung, die Prifung von Tochtergesellschaften sowie die priferische
Durchsicht des Halbjahreskonzernabschlusses der NORDWEST Handel AG. Zudem ist in
Hoéhe von 10 T€ das Honorar fir die formelle Prifung des Vergitungs- und des
Abhangigkeitsberichts des Geschaftsjahres in den Abschlussprifungsleistungen enthalten.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.
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Aufsichtsrats-, Beirats- und andere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder
sowie des Vorstands der NORDWEST Handel AG per 31.12.2024

A = Mandat in gesetzlich zu bildendem Aufsichtsrat
B = Mandat in vergleichbarem in- bzw. auslandischem Kontrollgremium von Wirtschaftsunternehmen
C = anderes Mandat

Mitglieder des Vorstands der NORDWEST Handel AG

Jorg Axel Simon

Mitglied des Vorstands

Michael Rolf

Mitglied des Vorstands

Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart (bis 13.06.2024) C
Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart GmbH & Co. KG, Stuttgart (bis 13.06.2024) C
Boardmitglied der Euro Craft SAS B
Thorsten Sega

Mitglied des Vorstands

Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart (ab 13.06.2024) C
Mitglied des Aufsichtsrates der nexMart GmbH & Co. KG, Stuttgart (ab 13.06.2024) C
Mitglieder des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG

Martin Helmut Bertinchamp

Vorsitzender des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG

Inhaber der MB Prochairman Consulting, Miinchen

Operating Partner bei Triton Beratungsgesellschaft GmbH, Frankfurt am Main

Mitglied des Aufsichtsrats der ROTHENBERGER AG, Kelkheim A
Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Janoschka AG, Kippenheim A
Mitglied und Vorsitzender des Beirats der Schock GmbH, Regen B
Mitglied und Vorsitzender des Beirats der Appeltern Holdco B.V., Gouderak/Niederlande B
Dr. Marco Stefan Auer

Geschaftsfihrender Gesellschafter der Schwarzwaldeisen Verwaltungs GmbH, Lahr
Geschéftsfiuhrender Gesellschafter der WesterwaldStahl GmbH, Ransbach-Baumbach

Geschaftsfuhrer der SchwarzwaldElemente GmbH, Lahr

Geschéftsfuhrer der Badische Stahlservice GmbH, Lahr

Mitglied des Vorstands der MSH Einkaufsgenossenschaft eG, Limburg

Mitglied des Aufsichtsrates der (nicht-bérsennotierten) Volksbank Lahr eG, Lahr

Mitglieds des (fakultativ errichteten) Beirats der Streit Solution Holding GmbH & Co. KG B
Gengenbach

Mitglied des (fakultativ errichteten) Beirats der CONRADYGRUPPE Verwaltungs GmbH, B

Gottmadingen
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Hans Stumpf

Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der Hefele GmbH & Co. KG, Plattling

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der IBS Isar Betonstahlbiegerei GmbH, Plattling

Mitglied des Verwaltungsrats der Sparkasse Deggendorf, Deggendorf

Dr. Ingo Hermann Miiller

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der NORDWEST Handel AG

Mitglied des Vorstands der AUTANIA Aktiengesellschaft fur Industriebeteiligungen, Kelkheim

Geschaftsfiihrer der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Kelkheim

Geschéftsfiihrer der Dr. Helmut Rothenberger Holding GmbH, Anif/Osterreich

Geschéftsflihrer der Rohm Tool GmbH, Sontheim an der Brenz

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Prifungsausschusses der
LEISTRITZ Aktiengesellschaft, Nirnberg

Mitglied des Aufsichtsrates und Vorsitzender des Prifungsausschusses der ROTHENBERGER
AG, Kelkheim

Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates der PGS NEO AG, Winterthur/Schweiz

w >

Michael Eichmann*

Keine

Kaufm. Angestellter

Simone Otto*

Keine

Kaufm. Angestellte

*Arbeitnehmervertreter/in der NORDWEST Handel AG

Forderungen gegen Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands bestanden nicht.
Dortmund, 17. Marz 2025

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

Jorg Axel Simon Michael Rolf Thorsten Sega
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Entsprechenserklarung

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex fir das Geschaftsjahr 2024 ist abgegeben und wurde den
Aktionaren unter http://www.nordwest.com/investorrelations/corporate-governance dauerhaft

zuganglich gemacht.
Dortmund, den 17. Marz 2025

NORDWEST Handel AG
DER VORSTAND

\ l y i
3 M 7%

Jorg Axel Simon Michael Rolf Thorsten Sega
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die NORDWEST Handel AG, Dortmund

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der NORDWEST Handel AG, Dortmund, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum
31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich wesentlicher Informationen zu
den Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns) der NORDWEST Handel AG fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 geprift. Die unter ,SONSTIGE
INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom

International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting

Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind,

und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen

Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis

zum 31. Dezember 2024 und

- vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von

der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste

Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen

Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
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der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN® genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgeflihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSS-PRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS" unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt.

Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben den folgenden Sachverhalt als den besonders wichtigen Priifungssachverhalt
bestimmt, der in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen ist:
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Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Zentralregulierung,
Lager- und Streckengeschift

Sachverhalt

Der NORDWEST Handel Konzern Gbernimmt im Rahmen seines Zentralregulierungs-, Lager-
und Streckengeschafts Risiken aus der Erflllung von Liefer- und Leistungsverpflichtungen, die
im verspateten Ausgleich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch die
Fachhandelspartner bestehen oder in Forderungsausfallen. Im Konzernabschluss der
NORDWEST Handel AG werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von
EUR 262,4 Mio. (Vorjahr EUR 239,7 Mio.) ausgewiesen, die 46 % (Vj.: 43 %) der
Konzernbilanzsumme ausmachen. Davon entfallen EUR 173,4 Mio. (Vorjahr EUR 163,8 Mio.)
auf Forderungen aus Zentralregulierungs-, Lager- und Streckengeschaft. Hierin sind
Wertberichtigungen in Hohe von EUR 12,6 Mio. (Vorjahr EUR 11,5 Mio.) enthalten.

Die Ermittlung der Wertberichtigungen in Héhe der Uber die Restlaufzeit erwarteten
Kreditverluste ist ermessenbehaftet. Grundlage hierfir ist die Einschatzung der Bonitat der
Fachhandelspartner, die sich insbesondere auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie
Erwartungen Uber zukinftige Entwicklungen bezlglich der Zahlungsfahigkeit der
Fachhandelspartner stitzt. Dabei werden u. a. die Finanzdaten der Fachhandelspartner,
vergangenes Zahlungsverhalten, eigene und fremde Ratings, sowie Hinweise auf
wirtschaftliche Schwierigkeiten berticksichtigt. Der NORDWEST Handel Konzern hat
umfangreiche Systeme und Prozesse zur Bonitatseinschatzung bzw. -Uberwachung der
Fachhandelspartner eingerichtet.

Vor dem Hintergrund der HOhe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus
Zentralregulierungs-, Lager- und Streckengeschaft kommt der zutreffenden Einschatzung der
Bonitat der Fachhandelspartner eine erhebliche Bedeutung im Konzernabschluss der
NORDWEST Handel AG zu.

Die Angaben zur Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in den
Abschnitten B ,Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® und
F ,Erlauterungen zur Bilanz“ des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Wir haben die Systeme und Prozesse zur Bonitatseinschatzung bzw. -Uberwachung der
Fachhandelspartner, zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen im Rahmen einer Systemprifung, bestehend aus einer Beurteilung der
Angemessenheit und der Implementierung von relevanten internen Kontrollen sowie der
Durchfiihrung von Funktionstests beurteilt.
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Nach priferischem Ermessen haben wir mittels einer bewussten Auswahl die Identifikation
risikobehafteter Forderungen aus Zentralregulierungs-, Lager und Streckengeschaft
nachvollzogen, um einzelfallbezogen insbesondere die zugrunde gelegten Annahmen und
Daten zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu Uberpriifen. Dariber hinaus haben wir durch eine Analyse der im Geschéaftsjahr
eingetretenen Forderungsausfélle davon (berzeugt, dass in der Vergangenheit
vorgenommene  Wertberichtigungen ausreichend waren und die Bonitat der
Fachhandelspartner angemessen eingeschatzt wurde.

Insgesamt konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern bei
der Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Zentralregulierungs-,
Lager- und Steckengeschaft getroffenen Annahmen und Bewertungsentscheidungen
sachgerecht sind.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

die gesondert verodffentlichte zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung, auf die
in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung“ des zusammengefassten Lageberichts
verwiesen wird

die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen, lageberichtsfremden und als ungeprift
gekennzeichneten Angaben, die die Abschnitte ,Nicht rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem® und ,Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit” im Kapitel
»Internes Kontroll- und Steuerungssystem® betreffen

die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortflUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.
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VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer  (IDW) festgestellten  deutschen  Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als
das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Malihahmen abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlielllich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens , Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und flihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
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nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliefl3lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder
ergriffenen Schutzmalnahmen. Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliel3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN
ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemal} § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der Datei ,NORDWEST Handel AG_KA 31 12 2024.zip“ enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und flr
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des

zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
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Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS* enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers des Konzernabschlusses flr die Prifung
der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards, die die International Standards on
Quality Management des IAASB umsetzen, angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach Maligabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir
die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2
HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRRen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéflen gegen die
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Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemales
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — Verstélke gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den flur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flr diese Datei
erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermoglichen.
beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MalRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 als Konzernabschlussprifer gewahilt.
Wir wurden am 26. November 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2024 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der NORDWEST
Handel AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und zusammengefasste
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
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zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der
ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

HINWEIS ZUR NACHTRAGSPRUFUNG

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem Konzernabschluss und dem
zusammengefassten Lagebericht sowie zu den erstmals zur Prifung vorgelegten, in der Datei
,NORDWEST_Handel AG_KA 31 12 2024.zip“ enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts aufgrund unserer pflichtgemalen, am 18. Marz 2025 abgeschlossenen Priifung
und unserer am 28. Marz 2025 abgeschlossenen Nachtragsprifung, die sich auf die
erstmalige Vorlage der ESEF-Unterlagen bezog.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Dr. Marcus Falk.

Dortmund, 18. Marz / begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragsprifung genannte Prufung der
ESEF-Unterlagen: 28. Marz 2025

BDO AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dortmund)

Marc Fritz Dr. Marcus Falk
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer
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