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A.1 — Grundlagen des Konzerns

1. Geschaftsmodell des Konzerns
1.1 Konzernstruktur und -leitung

Die Allane SE, Garching bei MUnchen, ist eine borsennotierte
européische Aktiengesellschaft (Societas Europea) und fun-
giert als Muttergesellschaft der Allane Mobility Group, die ihr
Geschéft im Wesentlichen unter den Geschéaftsbezeichnun-
gen ,Allane”, ,Allane Mobility Consulting”, ,autohaus24”,
,Sixt Neuwagen”, und ,Sixt Leasing” betreibt. Sie hat ihren
Sitz im Parkring 33/3, 85748 Garching bei Mlnchen, und ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB
227195 eingetragen. Die Gesellschaft besteht auf unbe-
stimmte Zeit.

Die Allane SE unterliegt der Aufsicht der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und ist verpflichtet,
die von der BaFin festgelegten Mindestanforderungen an
das Risikomanagement von Banken und Finanzdienstleis-
tungsinstituten sowie die geltenden Vorschriften des Kredit-
wesengesetzes (KWG) zu erflllen.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem Boérsengang am
7.Mai 2015 an der Frankfurter Wertpapierborse im Geregel-
ten Markt (Prime Standard) notiert. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 1. Juni 2016 wurde die Gesellschaft im
Wege der formwechselnden Umwandlung gemaB Art. 2
Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 SE-VO in die ,Sixt Leasing
SE“umgewandelt. Am16. Juli 2020 wurde die Sixt Leasing SE
im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeange-
bots zu rund 92 % von der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH (HCBE), Frankfurt am Main, eine Tochtergesellschaft
der Santander Consumer Bank AG, Mdnchengladbach, und
Beteiligung der Hyundai Capital Services Inc., Seoul, Sidko-
rea, Ubernommen. Im Rahmen der Trennung von der Sixt SE
beschloss die Hauptversammlung der Sixt Leasing SE am 29.
Juni 2021 die Anderung des Namens der Gesellschaft in , All-
ane SE”. Die Eintragung der neuen Firma ,Allane SE” in das
Handelsregister erfolgte am 5. August 2021.

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und besteht aus Herrn Eckart Klumpp, Vorsit-
zender des Vorstands (CEQ) und Herrn Alvaro Hernandez,
Mitglied des Vorstands (CFO).
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Der Aufsichtsrat der Allane SE besteht satzungsgemaf aus
sechs Mitgliedern. Er Uberwacht und berat den Vorstand und
ist unmittelbar in wesentliche Entscheidungen von strategi-
scher Bedeutung fur die Gesellschaft und die Allane Mobility
Group eingebunden. Im Berichtszeitraum gab es, aus unter-
schiedlichen Griinden, diverse personelle Verdanderungen im
Aufsichtsrat. Vier Aufsichtsratsmitglieder sind unterjahrig
ausgeschieden und zwei Mitglieder sind gerichtlich neu be-
stellt worden. Fir die noch fehlenden Positionen ist das Aus-
wahlverfahren und Bestellungsverfahren im
Berichtszeitraum noch nicht abgeschlossen gewesen. Die
Details der unterjahrigen Veranderungen sind im Konzernan-
hang unter ,C.5.3 Aufsichtsrat und Vorstand der Allane

SE” dargelegt.

Die Allane SE ist sowohl operative Leasinggesellschaft als
auch Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie héalt
direkt oder indirekt jeweils 100 % der Anteile am gezeichne-
ten Kapital von insgesamt zwolf Gesellschaften, die haupt-
sachlich im Leasing- und Flottenmanagement tatig sind. Funf
dieser Gesellschaften haben ihren Sitzin Deutschland, wobei
die verbleibenden sieben in Frankreich, der Schweiz, Oster-
reich oder den Niederlanden ansassig sind.

Die Allane SE hat mit der Allane Mobility Consulting GmbH
und der One Mobility Management GmbH jeweils einen Er-
gebnisabfliihrungsvertrag geschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 betrug das Grundka-
pital der Allane SE 20.611.593,00 Euro und ist in 20.611.593
auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt. Bei den
Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nennwertlose
Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten
Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll eingezahlt.

GroBter Anteilseigner zum Bilanzstichtag war die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH (,HCBE"), Frankfurt am Main,
die 92,07 % der Stammaktien und Stimmrechte hielt.

Im Zuge der VerduBerung der Allane SE an die HCBE durch
die Sixt SE haben die Allane SE und die Sixt SE verschiedene
Vertrage geschlossen, welche die befristete Weiternutzung
der Marke ,Sixt” rechtlich regeln. Demnach war die Wei-
ternutzung auf einen Zeitraum von funf Jahren nach dem
Zeitpunkt des Abschlusses der Transaktion beschrankt. Das
Nutzungsrecht der Marken ,Sixt Neuwagen” und ,Sixt Lea-
sing” endete im Juni 2025.
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Im April 2023 prasentierte die Allane Mobility Group ihre
neue Markenidentitat. Seither firmiert das Fleet Leasing un-
ter der Marke , Allane Fleet”, vormals ,Sixt Leasing”, und das
Flottenmanagement unter ,Allane Mobility Consulting“, vor-
mals ,Sixt Mobility Consulting” - jeweils mit einer neuen Cor-
porate Identity. Im Geschéftsjahr 2024 folgte die Umstellung
des Segments Online Retail, das seit November 2024 unter
der Marke ,Allane” auftritt und bis Juni 2025 zuséatzlich noch
unter ,Sixt Neuwagen” gefiuhrt wurde.

Die Inhalte der weiteren Vertrage zwischen der Allane SE
und der HCBE sowie deren nahestehenden Unternehmen
und Personen sind im Konzernanhang unter ,Angaben tber
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen” dargestellt.

1.2 Konzernaktivititen und Leistungsspektrum

Die Allane Mobility Group gliedert sich in die beiden Ge-
schéaftsbereiche Leasing und Flottenmanagement. Der Ge-
schéaftsbereich Leasing umfasst die operativen Segmente
Online Retail, Fleet Leasing und Captive Leasing. Der Ge-
schéaftsbereich Flottenmanagement wird nicht weiter unter-
teilt und bildet als eigenstdndiges Segment das zentrale
Geschéftsfeld.

Die Allane Mobility Group trifftihnre Entscheidungen zur Res-
sourcenverteilung auf Basis der Segmente Fleet Leasing,
Online Retail, Captive Leasing und Flottenmanagement.
Zur besseren Ubersicht wird das operative Geschaft jedoch
zunachst in die beiden Geschéftsbereiche Leasing und Flot-
tenmanagement unterteilt, bevor eine weitere Segmentie-
rung erfolgt.

1.2.1 Geschéftsbereich Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing agiert die Allane SE als Lea-
singgesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot in Deutsch-
land. Der Geschaftsbereich ist darlber hinaus mit operativen
Tochterunternehmen in Frankreich, der Schweiz und Oster-
reich vertreten.

Der Geschaftsbereich Leasing istin die Segmente Fleet Lea-
sing (Firmenkundenleasing), Online Retail (Privat- und Ge-
werbekundenleasing) und Captive Leasing (,Hyundai
Leasing” und ,Kia Leasing”) unterteilt.

Im Fleet Leasing bietet die Allane SE Leasingfinanzierungen
und damit zusammenhangende Dienstleistungen, das
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sogenannte ,Full-Service-Leasing”, fir Firmenkunden an.
Die Zielgruppe umfasst einerseits mittelgroe und groRe Un-
ternehmen mit Fuhrparks von mehr als 100 Fahrzeugen, de-
ren Flotten sich aus
Fahrzeugen verschiedener Hersteller zusammensetzen und
eine gewisse Komplexitat aufweisen. Diese mittelgroBen und
groBen Kunden unterstttzt die Allane SE individuelle Flot-
tenldsungen. Andererseits betreut die Allane SE auch klei-
nere Firmenkunden mit einer FlottengroBe von rund 20 bis
100 Fahrzeugen. Der Ansatz in diesem Kundensegment ist,
den Fuhrparkeinkauf Gber standardisierte Produkte und Pro-
zesse zu optimieren.

Das Leistungsspektrum umfasst neben dem klassischen Fi-
nanzierungsleasing eine Vielzahl erganzender Services. Dazu
gehoren die herstelleribergreifende Online-Konfiguration,
Beratung bei der Fahrzeugauswahl, Online-Genehmigungs-
verfahren geméaB unternehmensspezifischen Richtlinien so-
wie eine preisoptimierte Fahrzeugbeschaffung. Zudem deckt
das Angebot die Wartung der Fahrzeuge Uber die gesamte
Vertragslaufzeit, Reifenwechsel, Pannen- und Schaden-As-
sistance, Schadenmanagement inklusive Versicherungsab-
wicklung sowie die Verwaltung von Tankkarten,
Kraftfahrzeugsteuern und Rundfunkbeitrdgen ab. Gemessen
am Vertragsbestand im Fleet Leasing entfielen Ende 2025
rund 91 % (2024: rund 94 %) auf Vertrdge, die Finanzleasing
mit Servicekomponenten in unterschiedlichem Umfang

kombinieren.

Im Segment Online Retail betreibt die Allane SE das opera-
tive Geschéaft Uber die Webseiten allane.de und auto-
haus24.de.  Die
Gewerbekunden mit einer FlottengroBe von bis zu 20 Fahr-
zeugen die Mdaglichkeit, mehr als 300 Modelle frei zu konfi-
gurieren, ein individuelles Leasingangebot anzufordern und

Plattformen  bieten  Privat- und

Fahrzeuge online zu bestellen. Zudem kann aus einer grof3en
Anzahl an schnell verfliigbaren Lagerwagen ausgewahlt wer-
den. Im Segment Online Retail konnen Kunden neben dem
Leasingangebot zusatzliche Servicedienstleistungen wie
Wartungs- und VerschleiBpakete, Inspektionen, Winterrei-
fen- und Versicherungspakete direkt online zum Leasingver-
trag hinzubuchen, wobei die Kosten in die Leasingrate
eingerechnet werden. Zum Jahresende 2025 lag der Anteil
der Vertrége, die mindestens eine Servicekomponente ent-
hielten, bei rund 61 % (2024: rund 49 %).

Im Zuge der Umsetzung von FAST LANE 27wurde das Cap-
tive Leasing Geschift im Geschéftsjahr 2022 in den Ge-
schéftsbereich Leasing integriert. Im Rahmen des Captive
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Leasings werden privaten und gewerblichen Kunden Fahr-
zeugmodelle der Hersteller Hyundai und Kia direkt Gber das
Handlernetz am Point-of-Sale angeboten. Das zentrale Ele-
ment bildet das von Allane entwickelte Handlerportal ,Al-
lease”. Neben dem klassischen Leasingangebot kdnnen am
Point-of-Sale zusatzliche Servicedienstleistungen wie War-
tungs- und VerschleiBpakete, Inspektionen, Winterreifen-
und Versicherungspakete angeboten und in die Leasingrate
integriert werden. Zum Jahresende 2025 enthielten ca. 44%
(2024: 37 %) der Privat- und Gewerbekundenvertrdge im
Segment Captive Leasing mindestens eine Servicekompo-
nente.

1.2.2 Geschaftsbereich Flottenmanagement

Die Allane Mobility Group betreibt den Geschaftsbereich
Flottenmanagement Uber die im Jahr 2011 gegrindete All-
ane Mobility Consulting GmbH sowie weitere direkte und in-
direkte Tochtergesellschaften der Allane SE. Ihre Expertise
im Management groBer Fahrzeugflotten steht auch Kunden
zur Verfigung, die ihre Fahrzeuge selbst erworben oder Uber
andere Anbieter geleast haben. Die Zielgruppe umfasst so-
wohl mittelstdndische Betriebe als auch internationale GroB3-
konzerne.

Als Flottenmanager verfolgt Allane Mobility Consulting das
Ziel, Unternehmen bei der Beschaffung und dem Betrieb ih-
rer Leasing- und Kauffuhrparks umfassend zu beraten und zu
unterstltzen. Dazu werden - ebenso wie im Fleet Leasing -
selbstentwickelte, online-basierte IT-Tools eingesetzt, unter
anderem der Multibid-Konfigurator und das Analysetool
.Fleetintelligence”. Der Multibid-Konfigurator erméglicht die
freie Konfiguration von Flottenfahrzeugen, den Vergleich mit
alternativen Modellen und die Ausschreibung von Wunsch-
fahrzeugen bei verschiedenen Leasinggesellschaften. Zu-
dem haben Flottenkunden und -manager mit dem digitalen
Analysetool ,FleetIntelligence” Zugriff auf interne Analysen.
Die Anwendung basiert auf einer (Cloud-)Technologie und
ermoglicht es, die Fahrzeugflotte im Hinblick auf wichtige
Parameter wie Bestand, Kosten, Nachhaltigkeit und Schaden
zu analysieren. DarUber hinaus unterstltzt Allane Mobility
Consulting die Firmenwagennutzer ihrer Unternehmenskun-
den in allen fahrzeugbezogenen Angelegenheiten - von der
Bestellung Uber das Unfallmanagement bis hin zum Rad-
wechsel. Die Self-Service-App ,MyAllane” ermoglicht es,
Aufgaben wie die Buchung von Werkstattterminen direkt per
Smartphone zu erledigen und unterstltzt die digitale Kom-
munikation zwischen Fuhrparkmanagern und Firmenwagen-
nutzern.
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1.3 Wesentliche externe Einflussfaktoren

Als international tatiger Leasingkonzern mit einer bérsenno-
tierten Muttergesellschaft unterliegen die Geschafte der All-
ane-SE-Gesellschaften verschiedenen gesetzlichen
Vorgaben und Verordnungen. Dazu zdhlen unter anderem
Regelungen aus den Bereichen Straf3enverkehr, 6ffentliche
Ordnung, Steuern, Versicherungen, Finanzaufsicht sowie Ka-

pital- und Finanzmarktregulierungen.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns hédngt von den
allgemeinen konjunkturellen Rahmenbedingungen ab, die
sowohl die Konsum- als auch die Investitionsbereitschaft be-
einflussen kénnen. Zudem spielt die Entwicklung des Ge-
brauchtwagenmarktes eine zentrale Rolle. Wesentliche
externe Faktoren sind Veranderungen des allgemeinen Zins-
niveaus sowie steuerlicher und regulatorischer Rahmenbe-
dingungen, die sich maBgeblich auf das Geschéaft der Allane
Mobility Group auswirken kénnen. Darlber hinaus wirken
sich gesellschaftliche Trends auf die Nachfrage nach Mobili-
tatsdienstleistungen aus - zum Beispiel die zunehmende Be-
reitschaft, Mobilitat Uber zeitabhangige Nutzungsgeblhren
zu beziehen, anstatt ein Fahrzeug zu besitzen.
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2. Unternehmenssteuerung

Der langfristige Erfolg der Allane Mobility Group wird anhand
festgelegter finanzieller und operativer Steuerungskennzah-
len gemessen.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt auf Basis der Segmente
Fleet Leasing, Online Retail und Captive Leasing im Ge-
schéaftsbereich Leasing sowie dem Flottenmanagement im
Geschéftsbereich Flottenmanagement.

Folgende finanzielle und operative Steuerungsgrof3en (,fi-
nanzielle Leistungsindikatoren”) sind fur die Allane Mobility
Group von wesentlicher Bedeutung:

m Ertragslage: der operative Konzernumsatz (Leasingerldse
(Finanzrate), sonstige Erlése aus dem Leasinggeschaft
und Flottenmanagementerlése (ohne Erldse aus dem
Verkauf gebrauchter Fahrzeuge)) sowie das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit (Ergebnis vor Steu-
ern/EBT).

m Finanzlage: Cashflow/Liquiditédtsbedarf anhand von Ver-
tragsunterzeichnungen.

m Vermogenslage: der Konzernvertragsbestand (Ver-
tragsanzahl).

3. Forschung und Entwicklung

Die Allane SE flhrte im Geschaftsjahr 2025 keine wesentli-
chen Forschungsaktivitaten durch. Um die Digitalisierung
des Geschéaftsmodells voranzutreiben, entwickelt das Unter-
nehmen neue Produkte, Applikationen und digitale Ge-
schaftsprozesse nach Projektanforderung,
Kapazitatsbedarf und erforderlicher Expertise werden dabei

intern.  Je

auch externe Dienstleistungen genutzt. Im Geschéftsjahr
2025 sind Herstellungskosten fir in Arbeit befindliche
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Entwicklungsprojekte in Héhe von 4,9 Mio. Euro (2024: 6,3
Mio. Euro) angefallen. FUr fertiggestellte und in Betrieb ge-
nommene Eigenentwicklungen wurden im Geschaftsjahr
planmaBige Abschreibungen in Hohe von 6,6 Mio. Euro
(2024: 5,9 Mio. Euro) vorgenommen. AuBerplanméaBige Ab-
schreibungen fur fertiggestellte und in Betrieb genommene
Eigenentwicklungen fielen im Geschéftsjahr 2025 nicht an
(2024: 0,0 Mio. Euro).

Far noch nicht fertiggestellte und nicht mehr genutzte Soft-
ware fielen im Geschéftsjahr 2025 auBerplanmaBige Ab-
schreibungen in Héhe von 0,0 Mio. Euro (2024: 0,2 Mio.
Euro) an.
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A.2 — Wirtschaftsbericht

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe addieren lassen oder die Gesamtjahreszahlen nicht
genau der Summe der einzelnen Quartalswerte entsprechen.
Aus dem gleichen Grund kdnnen Prozentangaben geringfu-
gig von den absoluten Werten abweichen, auf die sie sich be-
ziehen.

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Allane Mobility Group ist mit ihren Tochtergesellschaften
in ihrem Heimatmarkt Deutschland, in Frankreich, der
Schweiz, Osterreich und den Niederlanden tatig. Wesentli-
che Einflussfaktoren flr das Geschéft in diesen Markten sind
die Investitionstatigkeit der Unternehmen, die Ausgabenbe-
reitschaft von Geschéfts- und Firmenkunden, das Konsum-
verhalten von Privatkunden und die Entwicklung des

Gebrauchtwagenmarkts.

Die Weltkonjunktur hat sich im Jahr 2025 trotz anhaltender
Handelskonflikte und geopolitischer Risiken robust entwi-
ckelt. Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) sowie des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (IfW) stieg
das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum
Vorjahr um 3,3 %. Damit lag die Wachstumsrate auf dem Ni-
veau des Vorjahres, in dem die Weltwirtschaft ebenfalls um
3,3 % zugelegt hatte.

In China schwachte sich das Wachstum 2025 ab, wobei ro-
buste Exporte die schwache Binnennachfrage teilweise aus-
glichen. In den Vereinigten Staaten sorgten vor allem
steigende Technologieinvestitionen fir Wachstumsimpulse
und kompensierten temporare Belastungen. Auch in Europa
trugen technologiebezogene Investitionen zur Konjunktur
bei, wenn auch in geringerem Umfang. In Asien zeigte sich
dies zudem in einer starken Exportentwicklung von Halblei-
tern und technischer Ausristung.

Trotz erster Anzeichen einer Abschwachung blieb der Welt-
handel insgesamt robust, da stark technologiebezogene Ex-
porte die geringere Dynamik anderer Produktkategorien
ausglichen. Die globale Inflation zeigte sich weitgehend
stabil, auch wenn in den Vereinigten Staaten hohe Lebens-
haltungskosten und anhaltend hohe Inflationserwartungen
weiterhin eine zentrale Belastung darstellen.

Im Euroraum ist das BIP nach Angaben des IWF im Jahr 2025
um 1,4 % gewachsen, wahrend im Jahr 2024 lediglich ein
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Wachstum von 0,9 % verzeichnet wurde. Laut IfW lag die
Wachstumsrate im Jahr 2025 bei 1,5 % (2024: 0,8 %).

Die deutsche Wirtschaft ist 2025 nach zwei Rezessionsjah-
ren wieder leicht gewachsen. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) stieg das BIPum 0,2 %.
Das Wachstum wurde vor allem von steigenden Konsumab-
gaben der privaten Haushalte und des Staates getragen.
Demgegenlber gingen die Exporte erneut zurtick. Die Ex-
portwirtschaft sah sich dabei erheblichem Gegenwind durch
hohere US-Zdlle, die Aufwertung des Euro und eine zuneh-
mende Konkurrenz aus China ausgesetzt. Zudem setzte sich
die Investitionsschwéche fort: Sowohl in Ausristungen als
auch in Bauten wurde wenigerinvestiert als im Vorjahr. Dage-
gen legten sowohl die privaten als auch die staatlichen Kon-
sumausgaben im Jahr 2025 preisbereinigt deutlich zu.

Im Jahresdurchschnitt 2025 waren 46,0 Millionen Menschen
mit Arbeitsort in Deutschland erwerbstatig. Damit blieb der
Wert gegenliber dem Vorjahr nahezu unveréndert. Das Fi-
nanzierungsdefizit des Staatshaushalts lag 2025 knapp 8
Mrd. Euro niedriger als im Vorjahr bei rund 107 Mrd. Euro. Ge-
messen am nominalen BIP fallt die Defizitquote Destatis zu-
folge im Jahr 2025 auf 2,4 % (2024: 2,7 %).

Die beschriebenen makrodkonomischen Entwicklungen hat-
ten differenzierte Auswirkungen auf das Geschéaftsmodell
der Allane Mobility Group. Wéhrend die leichte konjunktu-
relle Erholung in Deutschland sowie stabile Konsumausga-
ben die Nachfrage im Privat- und Firmenkundensegment
stltzten, wirkten sich die anhaltende Investitionszurickhal-
tung von Unternehmen, geopolitische Unsicherheiten sowie
erhdhte Zinsvolatilitditen belastend auf einzelne Marktseg-
mente aus. Darlber hinaus beeinflussen Entwicklungen am
Gebrauchtwagenmarkt maBgeblich die Restwertentwick-
lung als zentralen Steuerungsparameter im Leasinggeschéft.

Der Vorstand berlcksichtigt diese Einflussfaktoren fortlau-
fend in der strategischen und operativen Steuerung. Im Ge-
schaftsjahr 2025 lag ein besonderer Fokus auf der aktiven
Steuerung von Zins-, Restwert- und Liquiditatsrisiken sowie
auf der Sicherstellung einer angemessenen Kapital- und Li-
quiditatsausstattung. Die Risikotragfahigkeit war im Berichts-
zeitraum jederzeit gegeben.

Vor dem Hintergrund erhohter makrodkonomischer Unsi-
cherheiten wurden die Stresstestszenarien weiter gescharft.
Auf Basis der Ergebnisse wurde im Jahresverlauf vorsorglich

ein Nachrangdarlehen der Muttergesellschaft
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aufgenommen, um die Kapitalbasis zusatzlich zu starken.
Zum 31. Dezember 2025 bestanden keine Liquiditatsllicken.

WeiterfUhrende Angaben zur Ausgestaltung des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems, zur Risikotragfa-
higkeitsrechnung sowie zur detaillierten Darstellung der we-
sentlichen Risiken und Chancen sind im Abschnitt B.6 -
Risiko- und Chancenbericht dargestellt.
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2. Geschéftsverlauf des Konzerns im
Uberblick und Vergleich zur Jahresprognose

Uberblick der finanziellen Leistungsindikatoren:

31. Dezember 2024

Prognose 31. Dezember 2025

150.000 bis 170.000

Konzernvertragsbestand (Vertragszahl) 143.500 Vertréage 156.800
Bandbreite von 570 bis

Operativer Konzernumsatz (in Mio. Euro) 457,6 620 Mio. Euro 574,7
Bandbreite von 25 bis

Ergebnis vor Steuern (EBT) (in Mio. Euro) -49,3 35 Mio. Euro 33,7

Die Geschéftsentwicklung der Allane Mobility Group er-
flllte die am 30. Mai 2025 prognostizierten finanziellen Leis-
tungsindikatoren fur das Geschéaftsjahr 2025 in Bezug auf
alle Kennzahlen.

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group lag zum
31. Dezember 2025 mit 156.800 Vertrdgen um 9,3 % Uber
dem Niveau des Vorjahres (2024: 143.500 Vertrége). Die-
ser Wert teilt in 147.200 aktive Vertrage
und 9.600 abgeschlossene, aber noch nicht aktive Ver-

sich auf

trage. Die positive Entwicklung im Vertragsbestand resul-
tiertim Wesentlichen aus
der kontinuierlich fortschreitenden erfolgreichen Vertrags-

entwicklung im Geschéaftssegment Captive Leasing.

\/ertragsbestand?
Veran-
derung
in Tausend Stick 2025 2024 in%
T
Geschiéftsbereich Leasing 113,4 94,6 19,9
davon Geschéftssegment
Fleet Leasing 30,0 314 -4,5

davon Geschéftssegment
Online Retail 24,9 24,2 29
davon Geschéftssegment

Captive Leasing 58,5 39,0 50,0
Geschiftsbereich
Flottenmanagement 43,4 48,9 -11,2
Gesamt Konzern 156,8 1435 9.3

Der operative Konzernumsatz stieg um 256 % auf
574,7 Mio. Euro (2024: 457,6 Mio. Euro), was hauptsédchlich
auf den wachsenden Konzernvertragsbestand im Segment
Captive Leasing zurlckzuflihren ist. Darlber hinaus fihrten
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die im Vergleich zum Vorjahr erhéhten durchschnittlichen
Anschaffungskosten fir Neufahrzeuge zu steigenden Lea-
singratenerlésen (,Finanzrate”) und somit zu einem konstan-
ten Anstieg des operativen Konzernumsatzes.

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) blieb mit
33,7 Mio. Euro (2024: -49,3 Mio. Euro) deutlich Uber dem Ni-
veau des Vorjahres. Diese Entwicklung resultiert im Wesent-
lichen aus gesunkenen auBerplanméBigen Abschreibungen
bei einem weiterhin steigenden Leasingvermdgen. Die Rest-
und Marktwertdifferenzen sind insbesondere auf Elektro-
fahrzeuge zurtickzuflhren. Die operative Umsatzrendite, be-
Quotient EBT
Konzernumsatz auf Nettobasis, lag infolgedessen bei 5,9 %
(2024: 10,8 %).

rechnet als aus und operativem

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage des
Konzerns

Der Geschéftsverlauf der Allane Mobility Group im Berichts-
jahrwar insgesamt positiv. Der Vertragsbestand lag Gber dem
Vorjahresniveau, insbesondere aufgrund der Entwicklung im
Geschéaftssegment Captive Leasing. Infolgedessen erhohte
sich auch der Konzernumsatz und wurde zusatzlich durch
den Anstieg der Finanzrate getrieben.

Auch das EBT lag signifikant Uber dem Vorjahreswert. Diese
Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus einem Rickgang
der auBerplanmaBigen Abschreibungen bei gleichzeitig wei-
terwachsendem Leasingvermdgen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand der Allane SE den Ge-
schéaftsverlauf sowie die Vermodgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns zum Ende des Berichtszeitraums im
Vergleich zum Vorjahr als verbessert.
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Nach dem Bilanzstichtag haben sich durch die Eskalation ge-
opolitischer Spannungen im Nahen Osten zusatzliche Unsi-
cherheiten flr Energie-, und Transportmarkte
ergeben. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses lassen sich moégliche finanzielle Auswirkungen auf

Finanz-

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns noch
nicht verlasslich quantifizieren.

3. Vertragsbestands- und Umsatzentwicklung
der Geschaftsbereiche

3.1 Geschéftsbereich Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing lag der Vertragsbestand zum
Ende des Berichtsjahres mit 113.400 Vertrédgen 19,8 % Uber
dem Wert zum 31. Dezember 2024 (2024: 94.600 Vertrage).
Dabei sank der Vertragsbestand im Geschaftssegment Fleet
Leasing mit einem Minus von 4,5 % auf 30.000 Vertrage
(2024: 31.400 Vertrage), im Geschéaftssegment Online
Retail stieg der Vertragsbestand um 29% auf
24900 Vertrage (2024:24.200 Vertrége). Das
Captive Leasing verzeichnete 2025 erneut ein starkes

Segment

Wachstum: Der Vertragsbestand erhdhte sich um mehr als
50,0 % auf 58.500 Vertrage (2024: 39.000 Vertrage).

Der Gesamtumsatz des Geschéaftsbereichs Leasing stieg im
Berichtsjahr um 15,7% auf 835,4 Mio. Euro (2024:
722, Mio. Euro). Der operative Umsatz, d. h. der Geschéfts-
segmentumsatz ohne Erlése aus dem Verkauf von Leasin-
gricklaufern, erhdhte sich um 25,4 % auf 546,8 Mio. Euro
(2024: 435,9 Mio. Euro). Die Erl6se aus dem Verkauf von ge-
brauchten Leasingfahrzeugen stiegen leicht um 0,8 % auf
288,6 Mio. Euro (2024: 286,2 Mio. Euro).

Der Gesamtumsatz im Geschéaftssegment Fleet Leasing
sank um 5,2 % auf 324,0 Mio. Euro (2024: 341,8 Mio. Euro).
Der operative Segmentumsatz stieg hingegen um 6,8 % auf
209,4 Mio. Euro (2024:195,9 Mio. Euro). Die Verkaufserlose
sanken daher deutlich um 21,5 % auf 114,6 Mio. Euro (2024:
145,9 Mio. Euro).

Das Geschaftssegment Online Retail erzielte einen Gesam-
tumsatz von 226,4 Mio. Euro (2024: 244,5Mio. Euro) und ver-
zeichnete damit eine Verschlechterung von 7,4% im Vergleich
zum Vorjahr. Der operative Segmentumsatz blieb mit einer
Verdnderung von +1,0 % auf 114,8 Mio. Euro (2024:113,6 Mio.
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Euro) auf Vorjahresniveau. Die Verkaufserldse sanken um
14,7 % auf111,7Mio. Euro (2024:130,9 Mio. Euro).

Im Geschéaftssegment Captive Leasing wurde ein Gesam-
tumsatz von 284,9 Mio. Euro erzielt (2024:135,8 Mio. Euro),
was einem Zuwachs von >100 % gegenlber dem Vorjahr ent-
spricht. Der operative Segmentumsatz stieg ebenfalls um
76,2 % auf 222,7 Mio. Euro (2024:126,4 Mio. Euro). Die Ver-
kaufserldse stiegen um >100 % auf 62,3 Mio. Euro (2024: 9,4
Mio. Euro).

Eine umfassende Erlduterung Uber die Entwicklungen in den
einzelnen Geschaftssegmenten ist im Wirtschaftsbericht un-
ter 7. Segmentbericht” enthalten.

3.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

Im Geschaftsbereich Flottenmanagement sank der Ver-
tragsbestand zum 31. Dezember 2025 im Vergleich zum Vor-
jahrum 11,2 % auf 43.400 Vertrage (2024: 48.900 Vertrage).

Der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs lag 2025 bei
28,8 Mio. Euro 14,3% (2024:
25,2 Mio. Euro). Der operative Segmentumsatz (exklusive
Verkaufserldse) erhdhte sich um 28,6 % auf 27,9 Mio. Euro
(2024: 21,7 Mio. Euro). Die Erlose aus der Vermittlung bzw.
dem Verkauf von Kundenfahrzeugen sank um 771 % auf
0,8 Mio. Euro (2024: 3,5 Mio. Euro).

und stieg damit um

Eine umfassende Erlduterung Uber die Entwicklungen in den
einzelnen Geschaftssegmenten istim Wirtschaftsbericht un-
ter 7. Segmentbericht” enthalten.
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4. Ertragsentwicklung

Gewinn- und Verlustrechnung (verkUrzte Darstellung)

Veranderung Veranderung
in Mio. Euro 2025 2024 absolut in %
IKonzemumsatz 864,1 7473 116,8 15,6

davon operativer Konzernumsatz 574,7 457,6 1171 25,6
davon Verkaufserlése 2894 289,7 -0,3 -0,1
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegensténde 376,3 3473 29,0 8,4
Personalaufwand 55,1 55,2 -0,1 -0,2
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Verm&genswerten 4,4 2,3 2,1 91,3
Netto-Wertminderungsaufwendungen (-)/-ertrége (+) von finanziellen
Vermogenswerten -0,7 -0,8 0,1 12,5
Saldo sonstige betriebliche (+) Ertrage/(-) Aufwendungen -19,8 -19,7 -0,1 -0,5
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 407.,9 322,0 85,9 26,7
Abschreibungen 307,6 3243 -16,7 -5,2
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 100,3 -2,3 102,6 >100
Finanzergebnis (-) Aufwendungen (+) Ertrage -66,6 -47,0 -19,6 -41,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 33,7 -49,3 83,0 >100
Operative Umsatzrendite (%) 59 -10,8 -16,7 Punkte
Ertragsteuern (-) Ertrage (+) Aufwendungen 12,3 -10,1 22,4 >100
Konzernergebnis 21,4 -39,2 60,6 >100
1,04 -1,90 2,94 >100

Ergebnis je Aktie! (in EUR) unverwassert und verwassert
T

Der Konzernumsatz der Allane SE stieg gegeniiber dem Vor-
jahrum15,6 % auf 864,1 Mio. Euro (2024:747,3 Mio. Euro). Der
operative Konzernumsatz, in dem die Erlose aus Fahrzeug-
verkaufen nicht enthalten sind, erhéhte sich um 25,6 % auf
574,7 Mio. Euro (2024: 457,6 Mio. Euro). Wesentlicher Treiber
war das Wachstum des Konzernvertragsbestands im Ge-
schéaftssegment Captive Leasing, wobei ein deutlicher An-

stieg der Leasingratenerlose (,Finanzrate”) zu verzeichnenist.

Die Verkaufserlose aus dem Verkauf von Leasingrlcklaufern
und der Vermittlung bzw. der Vermarktung von Kundenfahr-
zeugen aus dem Flottenmanagement sank um O,1% auf
289,4 Mio. Euro (2024:289,7 Mio. Euro). Dieser leichte Rick-
gang istim Wesentlichen auf ein deutlich geringeres Absatz-
infolge der rlcklaufigen Nachfrage
Gebrauchtfahrzeugen - insbesondere im Elektrofahrzeug-
bereich - bei gleichzeitig signifikant hoheren Stlckpreisen im
Vergleich zum Vorjahr zurtckzufthren.

volumen nach

Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegenstande
erhdhten sich im Geschaftsjahr 2025 um 8,4 % auf
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376,3 Mio. Euro (2024: 347,3 Mio. Euro). Diese Entwicklung
ist auf einen Anstieg der Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Leasinggegenstédnden sowie mit Kfz-
Versicherungen zurlckzuflhren.

Der Personalaufwand sank im Geschaftsjahr 2025 aufgrund
einer gesunkenen durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl
leicht um 0,2 % auf 55,1 Mio. Euro (2024: 55,2 Mio. Euro).

Die Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Ver-
mogenswerten erhdhten sich im Geschéftsjahr 2025 um 91,3 %
auf 4,4 Mio. EUR (2024: 2,3 Mio. EUR).

Daneben reduzierten sich die Netto-Wertminderungsauf-
wendungen von finanziellen Vermogenswerten um 12,5 % auf
-0,7 Mio. EUR (2024: -0,8 Mio. EUR).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ging um 0,5 % auf -
19,8 Mio. Euro zuriick (2024: -19,7 Mio. Euro).
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Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (E-
BITDA) stieg um 26,7% auf 4079 Mio.Euro (2024:
322,0 Mio. Euro).

Die Abschreibungen reduzierten sich - hauptséchlich auf-
grund des konstanten Wachstum des Leasingvertragsbe-
stands und dem damit verbundenen Leasingvermdgen - um
52 % -16,7 Mio. Euro auf 3076 Mio. Euro (2024:
324,3 Mio. Euro). In den Abschreibungen sind planméaBige
Abschreibungen in Héhe von 338,1 Mio. Euro (2024: 271,7
Mio. Euro) sowie auBBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe
von 2,0. Mio. Euro (2024: 53,1 Mio. Euro) enthalten sowie Zu-
schreibungen in Héhe von 32,5 Mio. Euro (2024: 0,7 Mio.
Euro).

bzw.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
100,3 Mio. Euro um >100 % und damit deutlich Gber dem Ni-
veau des Vorjahres (2024: -2,3 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis sank im Berichtsjahr stark um 41,7 % auf
-66,6 Mio. Euro (2024: -47,0 Mio. Euro). Die negative Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf gestiegene Refinanzie-
rungskosten zurlckzuflhren, die aus einem erhdhten
Finanzierungsbedarf bei leicht gestiegenem Zinsniveau re-
sultieren. Der hdhere Finanzierungsbedarf ist dabei auf den
deutlichen Anstieg des Leasingvertragsbestands zurlickzu-

fGhren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belief sich im Geschéftsjahr
2025 auf 33,7 Mio. Euro und lag damit um >100 % deutlich
Uber dem Vorjahreswert von -49,3 Mio. Euro. Diese Entwick-
lung istim Vergleich zum Vorjahr auf deutlich gesunkene au-
BerplanmaBige Abschreibungen auf das Leasingvermogen
zurlckzufihren.

Die operative Umsatzrendite, errechnet als Quotient von EBT
und operativem Umsatz, belief sich entsprechend auf 5,9 %
(2024: 10,8 %).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen 2025 um
22,4 Mio. Euro auf 12,3 Mio. Euro (2024: -10,1 Mio. Euro).

5. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der Allane Mobility Group lag zum 31. De-
zember 2025 bei 27974 Mio.Euro und damit

356,3 Mio. Euro bzw. 14,6 % tUber dem Wert zum 31. Dezem-
ber 2024 (2.4411 Mio. Euro).
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Die langfristigen Vermdgenswerte, die sich gegenlber dem
Vorjahr um 3871 Mio. Euro auf 2.571,5 Mio. Euro erhdhten,
(2024: 2.184,4 Mio. Euro; +17,7%), waren unverdandert durch
das Leasingvermogen dominiert. So hat sich das Leasingver-
mogen im Stichtagsvergleich um 394,5 Mio. Euro bzw. 18,7 %
auf 2.508,9 Mio. Euro und damit deutlich erhoéht (2024:
2.114,4 Mio. Euro). Der Anteil des Leasingvermodgens an den
Gesamtaktiva stieg damitauf 89,7 % (2024: 86,6%). Innerhalb
der langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich die Im-
materiellen Vermdgenswerte, das Sachanlagevermogen, die
sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdégenswerte
sowie die latenten Ertragssteueranspriiche. Das Sachanlage-
vermogen sank leicht um 2,5 Mio. Euro bzw. 6,4 % auf
36,5 Mio. Euro (2024: 39,0 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist
insbesondere auf die erworbenen Nutzungsrechte im Zu-
sammenhang mit dem 2024 abgeschlossenen Mietvertrag
far den im Juli 2025 in Betrieb genommenen Geschafts-
standort in Garching bei Mlnchen, bei gleichzeitiger Kiindi-
gung des Geschéftsstandorts in Pullach, zurGickzufihren. Die
sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte
sanken im Geschéftsjahr 2025 um 22,8 % auf 4,5 Mio. EUR
(2024: 5,8 Mio. EUR). Die latenten Ertragssteueranspriche
reduzierten sich 2025 um 0,6 Mio. Euro bzw. 28,6 % leicht
auf1,5 Mio. Euro (2024: 2,1 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken im Stichtagsver-
gleich um -30,9 Mio. Euro bzw. -12,0 % auf 225,8 Mio. Euro
(2024: 256,7 Mio. Euro). Dies resultierte hauptsachlich aus
den gesunkenen Forderungen nahestehender Unternehmen
die um -42,1 Mio. Euro bzw. -69,4% auf 18,6 Mio. Euro (2024:
60,7 Mio. Euro) sanken.

Die Ertragsteuerforderungen stiegen im Stichtagsvergleich
um O,5Mio. Euro bzw. 22,7% auf 2,7 Mio. Euro (2024:
2,2 Mio. Euro).
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Konzern-Bilanz
(verkUrzte Darstellung)

Konzern-Bilanz
(verkUrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2025 2024 in Mio. Euro 2025 2024
T T
Langfristige Vermégenswerte Eigenkapital 2126 188,4
Immaterielle Vermdgenswerte 16,0 18,9 Langfristige Verbindlichkeiten und

: - Riickstellungen
Leasingvermogen 2.508,9 21144
Ubrige 46,7 51,1 Finanzverbindlichkeiten 1.726,0 1.656,0

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 44,0 36,5
Liquide Mittel 22,9 8,1
Ubrige 159,0 2121

2.797,4 2.441,1

Aktiva

5.1 Eigenkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2025 belief sich das Eigenkapital der All-
ane Mobility Group auf 212,6 Mio. Euro. Der Anstieg um
24,2 Mio. Euro bzw. 12,8 % (2024: 188,4 Mio. Euro) resultiert
insbesondere aus dem erwirtschafteten Konzernlberschuss.

Die Eigenkapitalquote sank dennoch leichtvon 7,7 % auf7,6 %.

Urséchlich hierfir war der Uberproportionale Anstieg der Bi-
lanzsumme infolge des wachsenden Leasingvermégens, be-

dingtdurch den zunehmenden Bestand an Leasingvertragen.

Das Grundkapital der Allane SE betrug zum Bilanzstichtag,
unverdandert zum Vorjahr, 20,6 Mio. Euro.
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Ubrige 77,2 72,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 574,1 316,8
Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden

Unternehmen 23,6 11,1
Vertragsverbindlichkeiten 34,4 26,2
Ubrige 149,4 169,7
Passiva 2.797,4 24411

5.2 Fremdkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2025 wies der Konzern langfristige Ver-
bindlichkeiten und  RuUckstellungen in Hohe von
1.803,2 Mio. Euro (2024: 1.728,9 Mio. Euro) aus, was einem
Anstieg von 4,3 % im Vergleich zum Vorjahreswert entspricht.
Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus einer Erho-
hung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um
70,0 Mio. Euro bzw. 4,2 % auf 1.726,0 Mio. Euro (2024:
1.656,0 Mio. Euro). Grund daftir war das Wachstum des Lea-
singvertragsvolumens, hauptséachlich im Geschaftssegment
Captive Leasing, und der damit verbundene Anstieg des Fi-
nanzierungsbedarfs. Neben langfristigen Darlehen der San-
tander Consumer Bank AG, Ménchengladbach, wurde die
Finanzierung durch ein Asset-Backed-Securities-Programm
(,ABS-Programm®) gesichert. Zur Diversifizierung der Refi-
nanzierungsquellen hat die Allane Mobility Group zwei ABS-
Programme aufgelegt, Uber die Leasingforderungen refinan-
ziert werden. Das erste Programm verflgt Uber ein maxima-
les Finanzierungsvolumen von bis zu 1.050 Mio. Euro.
Dartber hinaus wurde im Geschéaftsjahr 2025 ein zweites
ABS-Programm mit einem Volumen von 400 Mio. Euro ab-
geschlossen. Das Volumen des ersten ABS-Programms
wurde vollstandig in Anspruch genommen. Zum 31. Dezem-
ber 2025 belief sich die Inanspruchnahme aus dem zweiten
Programm auf 248,3 Mio. Euro.

Die revolvierende Darlehensaufnahme bei der Santander
Consumer Bank AG erfolgt auf Basis eines auf unbestimmte
Zeit geschlossenen ,Credit Facility Agreements”, das im Ge-
schaftsjahr 2020 abgeschlossen wurde. Die Vereinbarung
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beinhaltet eine ,Change-of-Control“-Klausel, auf deren Ba-
sis die Darlehensgeberin berechtigt ist, die Darlehen und
Zinsverbindlichkeiten beim Eintritt eines Kontrollwechsels
unverzlglich fallig zu stellen. Dieses Recht wurde im Be-
richtsjahr 2025 und bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Geschéftsberichts nicht in Anspruch genommen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen be-
liefen sich zum 31. Dezember 2025 auf781,6 Mio. Euro (2024:
523,8 Mio. Euro). Der Anstieg um 257,8 Mio. Euro bzw. 49,2%
resultierte insbesondere aus einer Erhdhung der Verbindlich-
keiten gegenuber nahestehenden Unternehmen um
12,5 Mio. Euro  bzw. >100% auf 23,6 Mio. Euro (2024:
11,1 Mio. Euro). Grund daflr waren zum Stichtag ausstehende
Lieferanten- und Dienstleisterrechnungen sowie ein Anstieg
der Ubrigen Verbindlichkeiten um 12,2 Mio. Euro bzw. 20,8 %
auf 70,8 Mio. Euro (2024: 58,6 Mio. Euro). Die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten stiegen um 2573 Mio. Euro bzw.
81,2% auf 574,1 Mio. Euro (2024: 316,8 Mio. Euro), was insbe-
sondere aus der Rickzahlung kurzfristiger Bankdarlehen re-
sultiert. Die bestehenden bilateralen Kreditlinien gegenltber
Drittbanken wurden zum 31. Dezember 2025 aufgrund der
ausreichenden Liquiditatssituation nicht in Anspruch ge-
nommen (2024: 83 Mio. Euro). Die kurzfristigen sonstigen
Rickstellungen sanken um -0,1 Mio. Euro bzw. -2,3 % auf
4,3 Mio. Euro (2024: 4,4 Mio. Euro).

6. Finanzlage

6.1 Finanzmanagement und Finanzinstrumente

Das Finanzmanagement der Allane Mobility Group erfolgt
zentral im Konzernbereich Finanzen und basiert auf internen
Richtlinien, Risikovorgaben sowie einer monatlichen Kon-
zernfinanzplanung. Zu den wesentlichen Aufgaben gehdren
die Sicherung der Liquiditat, die kostenorientierte und nach-
haltige Finanzierung der Konzerngesellschaften, das Zinsrisi-
komanagement, das Bonitdtsmanagement
fristenkongruente Refinanzierung. Zudem erfolgen die ope-

sowie die

rative Liquiditatssteuerung und das Cash Management zent-
ral fUr alle Konzerngesellschaften.

Die Finanzierungsinstrumente setzen sich im Wesentlichen
aus Darlehen der Santander Consumer Bank AG, zwei ABS-
Programm sowie bilateralen Kreditlinien mit weiteren Ban-
ken zusammen.
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Zum Ende des Jahres 2025 erfolgte die Finanzierung der All-
ane Mobility Group vor allem durch folgende Instrumente:

m Kurz- und langfristige Inanspruchnahme aus den ABS-
Programmen mit einem maximalen Programmvolumen
von 1.050 Mio. Euro im ersten Programm sowie 400 Mio.
Euro im zweiten Programm. Das Volumen der ersten
Transaktion wurde vollstandig in Anspruch genommen;
zum 31. Dezember 2025 belief sich die Inanspruchnahme
aus dem zweiten Programm auf 248,3 Mio. Euro sowie

m kurz- und langfristige, marktiblich verzinste Inanspruch-
nahmen von Bankkreditlinien. Diese Bankkreditlinien wa-
ren zum 31. Dezember 2025 im Umfang von 160 Mio. Euro
nichtin Anspruch genommen sowie

m Nachrangdarlehen in Hohe von 26 Mio. Euro, gewahrt von
der Mehrheitsgesellschafterin, der Hyundai Capital Bank
Europe GmbH, vollstédndig in Anspruch genommen.

6.2 Liquiditatslage

Konzern-Kapitalflussrechnung
(verkUrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2025 2024
Il‘/littelzuﬂuss (+)/ -abfluss (-) aus betrieblicher

Geschaftstatigkeit -301,9 -773,0
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus

Investitionstatigkeit -7,0 -6,9
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus

Finanzierungstatigkeit 3244 782,1
Zahlungswirksame Verdanderung des

Finanzmittelbestands 15,5 2,2

Nach Veranderungen im Leasingvermdgen sowie im Netto-
umlaufvermogen errechnet sich ein Mittelabfluss aus Ge-
schaftstatigkeit von 301,9 Mio. Euro (2024: Mittelabfluss von
773,0 Mio. Euro). Die Veréanderung ist auf gesunkene Ausga-
ben fur Investitionen in das Leasingvermogen zuriickzufih-
ren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von
7,0 Mio. Euro (2024: Mittelabfluss von 6,9 Mio. Euro), im We-
sentlichen bedingt durch Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte.

Die Finanzierungstéatigkeit resultierte in einem Mittelzufluss
von 324,4 Mio. Euro (2024: Mittelzufluss von 782,1 Mio. Euro).
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In Summe der Cashflows ergab sich zum 31. Dezember 2025
eine zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbe-
stands in Hohe von 15,5 Mio. Euro und damit ein héherer An-
stieg als zum Vorjahresstichtags (2024: Anstieg um 2,2
Mio. Euro).

6.3 Investitionen

Die Allane Mobility Group steuerte im Geschaftsjahr 2025
Fahrzeuge in

926,6 Mio. Euro (2024:
in die Leasingflotte ein.

Gesamtwert von
1.243,36 Mio. Euro; -25,5%)

einem

7. Segmentberichte

7.1 Geschiéftsbereich Leasing

Der Geschéftsbereich Leasing umfasst die operativen Ge-
schaftssegmente Fleet Leasing (Firmenkundenleasing), On-
line Retail (Privat- und Gewerbekundenleasing) sowie
Captive Leasing (Privat- und Gewerbekunden fir Hyundai
Leasing und Kia Leasing).

Der Vertragsbestand des Geschéftsbereichs Leasing lag zum
31. Dezember 2025 bei 113.400 Vertragen und damit 19,9 %
Uber dem  Wert (2024:
94.600 Vertrage).

zum  Vorjahresstichtag

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete der Geschaftsbereich
Leasing einen Gesamtumsatz von 835,4 Mio. Euro, was ei-
nem Anstieg um 15,7 % (2024: 722,1 Mio. Euro) entspricht.
Der operative Segmentumsatz (exklusive Verkaufserldse)
stieg um 25,4 % auf 546,8 Mio. Euro (2024: 435,9 Mio. Euro).
Die Leasingerlose (,Finanzrate”) erhdhten sich dabei um
30,6 % auf418,8 Mio. Euro (2024: 320,7 Mio. Euro). Die sons-
tigen Erl6se aus dem Leasinggeschaft, die hauptsachlich aus
Serviceumsatzen bestehen, nahmen um 111% auf
128,0 Mio. Euro (2024: 115,2 Mio. Euro) zu. Die Erlése aus
Fahrzeugverkdufen stiegen um 0,8 % auf 288,6 Mio. Euro
(2024: 286,2 Mio. Euro). Dieser Anstieg resultiert hauptséach-
lich aus deutlich erhdhten Stlckpreisen von durchschnittlich
16.312,57 EUR (2024:14.410,60 EUR) bei einem gleichzeitig
gesunkenen Absatzvolumen infolge einer nachlassenden
Nachfrage nach Gebrauchtwagenfahrzeugen.
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Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegenstande
beliefen sich auf 363,4 Mio. Euro (2024: 333,4 Mio. Euro) und
stellen damit die wesentliche Aufwandsposition dar. Davon
entfallen 255,6 Mio. Euro (2024: 247,0 Mio. Euro) auf Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Lea-
singgegenstanden.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (E-
BITDA) des Geschaftsbereichs Leasing erhdhte sich im Be-
richtsjaphr  um 254% auf 3972 Mio.Euro (2024:
316,7 Mio. Euro). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg kor-
respondierend um >100 % auf 23,4 Mio. Euro (2024: -
54,4 Mio. Euro). Dieser Anstieg ist insbesondere auf die ge-
sunkenen auBerplanméBigen Abschreibungen zurickzufih-
ren. Die operative Umsatzrendite des Geschaftsbereichs
(EBT/operativer Geschéftsbereichsumsatz) belief sich damit
auf4,3 % (2024: -12,5%).

Kennzahlen

Geschaftsbereich Leasing
Veran-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
Leasingerlse (Finanzrate) 418,8 320,7 30,6
Sonstige Erlose aus dem
Leasinggeschaft 128,0 1152 111
Verkaufserlose 288,6 286,2 0,8
Gesamterlése 8354 722,1 15,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 3972 316,7 254
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 90,0 -7.4 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 23,4 -54,4 >100
Operative Umsatzrendite (%) 43 -12,5 +16,8 Pkt.

7.1.1 Branchenentwicklung

Die deutsche Leasingwirtschaft, der zweitgrof3te Leasing-
markt Europas, verzeichnete 2025 aufgrund der allgemeinen
konjunkturellen Schwache erneut einen leichten Riickgang,
wenngleich weniger stark als die Gesamtwirtschaft. Nach An-
gaben des Bundesverbands Deutscher Leasing-Unterneh-
men eV. (BDL) sank die Zahl der neu abgeschlossenen,
bilanzierten Vertrage um rund 0,5 %. Wahrend die Anzahl der
Leasingvertrage lediglich um 0,2 % zurlickging, sank die Zahl
der Neuvertrage im Mietkauf um 6,1 %.

Jahresabschluss Allane SE Anlage 1.1



7.1.2 Geschéaftssegmententwicklung Fleet Leasing

Im Geschaftssegment Fleet Leasing sank die Vertragszahl
um 4,5 % auf 30.000 Vertrage (2024: 31.400 Vertrage), was
aus dem Auslaufen einiger Kundenvertrage resultiert.

Im Fleet Leasing sank der Umsatz im Geschéftsjahr 2025 um
-5,2% auf 324,0 Mio. Euro (2024: 341,8 Mio. Euro). Der ope-
rative Segmentumsatz ohne Fahrzeugverkaufe erhdhte sich
um 6,8% auf 209,4 Mio. Euro (2024:195,9 Mio. Euro). Mit ei-
nem Zuwachs von 11,1 % auf 142,1 Mio. Euro (2024:127,9 Mio.
Euro) stiegen insbesondere die Leasingerlése, wahrend die
Erlése aus Serviceleistungen um 1,0 % auf 67,3 Mio. Euro zu-
nahmen (2024: 68,0 Mio. Euro). Die Verkaufserldse sanken
um 21,5 % auf 114,6 Mio. Euro (2024:145,9 Mio. Euro).

Die Kosten fur Fuhrpark und Leasinggegenstande sanken im
Geschéftsjahr 2025 entsprechend auf148,2 Mio. Euro (2024:
173,0 Mio. Euro).

Gleichzeitig konnte das EBITDA des Geschaftssegments um
6,0 % auf147,7 Mio. Euro (2024:139,3 Mio. Euro) erhoht wer-
den.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg um 30,3 % auf 15,5 Mio.
Euro (2024:11,9 Mio. Euro), was hauptséchlich auf gesunkene
planmaBige Abschreibungen infolge des gesunkenen Ver-
tragsbestands zurlckzufihren ist. Diese Entwicklung spie-
gelt sich auch in der Umsatzrendite von 7,4 % wider (2024:
6,1%).

Kennzahlen

Geschaftssegment Fleet Leasing
Veréan-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
Leasingerlse (Finanzrate) 142,1 1279 111
Sonstige Erlose aus dem
Leasinggeschaft 67,3 68,0 -10
Verkaufserlose 114,6 145,9 -215
Gesamterlése 324,0 3418 -5,2
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 147,7 1393 6,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 36,7 28,2 30,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 15,5 11,9 30,3
Operative Umsatzrendite (%) 7.4 6,1 +1,3 Pkt.

Elektrifizierung der Kundenflotten im Fokus:
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Die Elektromobilitédt hatim Geschéftsjahr 2025 weiter an Be-
deutung gewonnen und sich zunehmend als relevanter Fak-
tor bei der Transformation von Unternehmensflotten
etabliert. In einem von regulatorischen Anforderungen, tech-
nologischem Fortschritt und verdanderten Kundenbediirfnis-
sen gepragten Marktumfeld konnte die Allane Mobility
Group ihre Rolle als verlasslicher Partner fir eine nachhaltige
Neuausrichtung von Fuhrparks weiter ausbauen. Der Fokus
lag dabei nicht ausschlieBlich auf der Umstellung der Flotten
auf Elektrofahrzeuge, sondern aufintegrierten Loésungen, die
Fahrzeuge, Ladeinfrastruktur, betriebliche Prozesse sowie
regulatorische Rahmenbedingungen berlcksichtigen.

Das ,Competence Center New Mobility” der Allane Mobility
Group unterstitzte Unternehmen entlang des gesamten
Veranderungsprozesses. Die Leistungen reichten von der
strategischen Konzeption uUber die Anpassung bestehender
Regelwerke, insbesondere der Car Policy, bis zur operativen
Umsetzung im Flottenalltag. Ein besonderer Schwerpunkt
lag auf der Beratung von Unternehmen mit komplexen Flot-
tenstrukturen, bei denen wirtschaftliche, dkologische und
operative Anforderungen miteinander in Einklang zu bringen

waren.

Mit diesem Ansatz leistet die Allane SE einen Beitrag zur Re-
duzierung flottenbezogener Emissionen und unterstltzt
gleichzeitig den Aufbau strukturierter und zukunftsfahiger
Mobilitatskonzepte.

Kundenzufriedenheit:

Auch im Geschéftsjahr 2025 holte Allane Fleet Kundenfeed-
back zum bestehenden Dienstleistungsportfolio ein. Dabei
wurde besonderer Wert auf eine zielgruppengerechte und
kompakte Gestaltung der Befragung gelegt, um die Teilnah-
mebereitschaft zu erhéhen. Die gewéahlte Befragungsmetho-
dik trug zu einer stabilen Rickmeldequote auf Kundenseite
bei. Die Ergebnisse zeigten zudem eine deutliche Verbesse-
rung der allgemeinen Zufriedenheit mit den angebotenen
Dienstleistungen und Produkten.

7.1.3 Geschaftssegmententwicklung Online Retail

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete das Geschaftssegment
Online Retail einen leichten Anstieg des Vertragsbestandes
um 2,9 % auf 24.900 Vertrage (2024: 24.200 Vertrage).

Der Umsatz ging indes um 7,4 % auf 226,4 Mio. Euro (2024:
2445 Mio. Euro) zuriick. Der operative Segmentumsatz ohne
Verkaufserlose verzeichnete einen leichten Anstieg in Hohe
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von 1,0 % auf 114,8 Mio. Euro (2024: 113,6 Mio. Euro) und be-
wegte sich damit ungeféhr auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Leasingerldse sanken leicht um O,1 % auf 83,5 Mio. Euro
(2024: 83,6 Mio. Euro). Die Serviceumsatze aus dem Ge-
schaftssegment Online Retail stiegen um 4,4 % auf 31,3 Mio.
Euro (2024: 30,0 Mio. Euro). Die Verkaufserldse sanken ins-
gesamt um 14,7 % auf 111,7 Mio. Euro (2024:130,9 Mio. Euro).

Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegenstande
reduzierten sich im Geschéaftsjahr 2025 auf123,3 Mio. Euro
(2024:135,9 Mio. Euro).

Das EBITDA des Geschaftssegments sank um 1,7 % auf 81,3
Mio. Euro (2024: 82,7 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) verzeichnete mit einem An-
stieg von >100 % auf 6,4 Mio. Euro (2024: -2,1 Mio. Euro) hin-
gegen eine positive Entwicklung, was vor allem auf geringere
Abschreibungen zurlckzufihren ist. Dieses Ergebnis spie-
gelt sich auch in einem Anstieg der Umsatzrendite auf 5,6 %
wider (2024: -1,8 %).

Kennzahlen
Geschaftssegment Online Retail
Veréan-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in%
Leasingerlse (Finanzrate) 83,5 83,6 -0,1
Sonstige Erlése aus dem
Leasinggeschaft 313 30,0 4,4
Verkaufserlése 1117 1309 -14,7
Gesamterlése 226,4 2445 -7.4
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 81,3 82,7 -1,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 24,7 12,0 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6,4 -2,1 >100
Operative Umsatzrendite (%) 5,6 -1,8 +7,4 Pkt.

Nachhaltige Leistungssteigerung im Vertrieb:

Das Geschaftssegment Online hat seine Abschlussquote im
Vertrieb im Berichtszeitraum deutlich gesteigert. Dazu hat
maBgeblich das das im Vorjahr neu eingefiihrte Provisions-
modell beigetragen, das sich als sehr wirksam erwiesen hat.
Durch die leistungsbezogenen Anreize konnte eine splrbare
Verbesserung der individuellen Vertriebsergebnisse Uber alle
Vertriebsmitarbeitenden hinweg erreicht werden.
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Ausbau strategischer Handels- und Herstellerpartner-
schaften:

Die Zusammenarbeit mit Handelspartnern und Herstellern
wurde im Geschéftsjahr 2025 weiter ausgebaut. Insbeson-
dere strategisch optimierte Orderprozesse trugen entschei-
dend dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
weiter zu starken und ein breites, attraktives Angebotsport-
folio sicherzustellen.

Wechselnde Kampagnen fordern Bestellvolumen:

Uber das gesamte Geschiftsjahr hinweg wurden Leasingan-
gebote im Rahmen gezielter, wechselnder Kampagnen
kommuniziert. Hervorzuheben ist hierbei die Kampagne
.Black Leasing Friday”, die das héchste Bestellvolumen des
Jahres verzeichnete.

Markenentwicklung und Sichtbarkeit von allane.de:
Im Geschéaftsjahr 2025 nahm Allane seine Tatigkeit als eigen-
Mobilitatsanbieter auf.

Nach einer intensiven Transformationsphase wurde die

standiger, markenubergreifender
frihere Nutzung der Marke SIXT in sémtlicher Kommunika-
tion vollstdndig beendet. Zur Steigerung der Markenbe-
kanntheit von Allane lag der Schwerpunkt im ersten Quartal
2025 auf gezielten Online-MaBnahmen, wahrend im zweiten
und dritten Quartal insbesondere Offline-Aktivitaten im Vor-
dergrund standen. Die Marke Allane hat ihre Online-Sicht-
barkeit 2025 signifikant erhoht,
kontinuierlich steigende Traffic eine tragfahige Basis fur die
weitere Geschéaftsentwicklung bietet.

im Jahr wobei der

7.1.4 Geschiaftssegmententwicklung Captive Leasing

Der Vertragsbestand Geschéftssegment Captive Leasing er-
héhte sich gegenlber dem Vorjahreswert um 50,0 % auf
58.500 (2024:39.000). Dies ist vor allem auf die Erweiterung
des Produktangebots und den dadurch steigenden Kunden-
vertragsstamm zurlckzufUhren.

Im Jahr 2025 verzeichnete das Geschéftssegment Captive
Leasing einen deutlichen Umsatzanstieg von >100 % auf
284,9 Mio. Euro (2024:135,8 Mio. Euro). Der operative Seg-
mentumsatz (exklusive Erlése aus Fahrzeugverkaufen) stieg
um 76,2 % auf 222,7 Mio. Euro (2024:126,4 Mio. Euro). Dabei
erhdéhten sich die Leasingerlése um 76,9 % auf 193,2 Mio.
Euro (2024:109,2 Mio. Euro). Die sonstigen Erldse aus Ser-
viceleistungen im Leasinggeschéft stiegen ebenfalls um 70,9 %
auf 29,4 Mio. Euro (2024: 17,2 Mio. Euro). Auch die Verkaufs-
erlose stiegen um >100 % auf 62,3 Mio. Euro (2024: 9,4 Mio.
Euro).
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Die Aufwendungen fir Leasinggegenstdnde und Fuhrpark
stiegen auf 91,9 Mio. Euro (2024: 24,5 Mio. Euro).

Das EBITDA des Geschaftssegments verbesserte sich um
77,8 % auf168,3 Mio. Euro (2024: 94,7 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg hingegen um >100 %
auf1,6 Mio. Euro (2024: -64,2 Mio. Euro). Dies ist hauptsach-
lich auf gesunkene auBerplanméBige Abschreibungen auf-
grund einer Verbesserung des E-Mobilitdtsmarktes
zurlckzufihren. Die Umsatzrendite lag entsprechend bei
0,7 % (2024: -50,8 %).

Kennzahlen
Geschaftssegment Captive Leasing
Veran-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
ILeasingerlése (Finanzrate) 193,2 109,2 76,9
Sonstige Erlose aus dem
Leasinggeschaft 29,4 17,2 70,9
Verkaufserlose 62,3 9,4 >100
Gesamterlése 2849 1358 >100
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 168,3 94,7 77,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 28,6 -47,7 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1,6 -64,2 >100
Operative Umsatzrendite (%) 0,7 -50,8 +51,5 Pkt.
T

Starkes Wachstum:

Das Geschaftssegment Captive Leasing ist das jingste der
Allane Mobility Group. Nach der Pilot- und der Marktein-
trittsphase in den Jahren 2022 bzw. 2023 wurde das Captive
Leasing im Geschéftsjahr 2024 stark ausgebaut und eine Zu-
sammenarbeit mit nahezu allen Hyundai- und Kia-Handlern
in Deutschland etabliert. Im Jahr 2025 hat sich des Ge-
schaftssegment Captive Leasing im Vergleich zum Vorjahr
leicht negativ entwickelt. Diese Entwicklung hangt eng mit
dem deutsche Automobilmarkt zusammen. So konnte sich
der Gesamtmarkt im Jahr 2025 leicht erholen und liegt etwa
1,4 % und damit leicht Uber dem Vorjahr. Die Importeure
Hyundai Motor Deutschland GmbH und Kia Deutschland
GmbH, die mit ihren Marken Hyundai und Kia die Grundlage
fUr das Wachstum der Geschéftseinheit Captive Leasing bil-
den, haben jedoch im Jahr 2025 etwa 6,6% weniger Neufahr-
zeuge in Deutschland zugelassen.

Kontinuierliche Weiterentwicklung:
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Captive Leasing arbeitet unter den Namen ,HYUNDAI Lea-
sing” und ,KIA Leasing” eng mit den angeschlossenen
Hyundai- und Kia-Handlern zusammen. Das Kernstlck der
Zusammenarbeit bildet das von der Allane Mobility Group
entwickelte Handlerportal ,Allease”, mit dem Fahrzeuge kon-
figuriert, Kunden verwaltet, Leasingangebote erstellt und -
vertrdge prozessiert werden. Seit Beginn der Geschéftstatig-
keit des Segments Captive Leasing wird Allease kontinuier-
lich  weiterentwickelt. Basierend auf kontinuierlich
abgefragtem Kunden- und Héandler-Feedback konnte das
System auch im Geschéftsjahr 2025 erheblich optimiert wer-
den, etwa im Hinblick auf eine papierlose Antragsstrecke in-

klusive digitaler Signatur.

Gezielte Produkterweiterung:

Der Trend zur Nutzung von Leasingfahrzeugen anstelle des
klassischen Fahrzeugkaufs setzte sich im Berichtszeitraum
unverdndert fort. Darliber hinaus waren Serviceprodukte als
Bestandteil von Leasingvertrédgen, insbesondere fir Gewer-
bekunden weiterhin von hoher Relevanz. Die Allane Mobility
Group begegnet dieser Nachfrage unter anderem mit ihrem
Geschéaftssegment Captive Leasing. So wurde 2025 die Pro-
duktpalette durch die Einflihrung von Service-Produkten wie
JTankkarte”, ,Reifen-Service” und weiteren Produkten erheb-
lich ausgebaut.

Unter dem Leitmotiv ,Sorgenlos Fahren” hat das Geschafts-
segment Captive Leasing neuen Produkte eingefiihrt, die
sich durch eine besonders einfache Handhabung auszeich-
nen - sowohl fir den Hyundai - und Kia-Handler als auch fir
Endkunden: Die Produkte lassen sich mit nur einem Klick im
Handlerportal Allease in den Leasingvertrag integrieren, wo-
bei die Abrechnung Uber die monatlichen Leasingraten er-
folgt. Damit bietet die Allane Mobility Group auch im
Geschéaftssegment Captive Leasing ein umfassendes Ser-
viceangebot, das Uber das reine Leasing hinausgeht und
ganzeheitliche Full-Service-Lésungen fur die Hyundai- und
Kia-Handler in Deutschland bietet.

7.2 Geschaftsbereich Flottenmanagement

Der Geschéftsbereich Flottenmanagement wird nicht weiter
in Geschaftssegmente unterteilt und entspricht vollstédndig
dem gleichnamigen Geschaftssegment Flottenmanage-
ment.
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7.2.1 Branchenentwicklung

Nach einem leichten Anstieg der Neuzulassungen im Jahr
2025 gegenliber dem Vorjahr bleibt die Nachfrage nach pro-
fessionellen Flottenmanagement-Dienstleistungen aus Sicht
der Allane Mobility Group auf einem hohen Niveau. Unter-
nehmen setzen verstarkt auf externe Spezialisten, um ihre
Fahrzeugflotten effizient zu verwalten. So kédnnen sich Flot-
tenmanager auf ihr Kerngeschaft fokussieren, Kosten- und
Planungssicherheit erreichen und Zugriff auf spezialisiertes
Know-how erlangen.

Laut Dataforce wurden 2025 in Deutschland rund 869.000
neue Pkw im ,Relevanten Flottenmarkt” (gewerbliche
Neuzulassungen ohne Fahrzeugbau, -handel und Autover-
mieter) zugelassen. Das entspricht einem Rickgang von 5 %
gegeniber dem Vorjahr. Nach den Rekordwerten der Neuzu-
lassungen im ,relevanten Flottenmarkt” im Jahr 2023 wurden
seit 2024 wieder mehr Privatfahrzeuge als Firmenwagen zu-
gelassen. Das prozentual starkste Wachstum wurde laut Da-
taforce bei Neuzulassungen von PHEVs (Plug-in Hybrid
Electric Vehicle) mit 62% verzeichnet, gefolgt von BEVs (Bat-
tery Electric Vehicle) mit einem Anstieg von 43 % Die Neuzu-
lassungen von Verbrennern sanken um 11 % und entwickeln
sich damit seit 2019 ricklaufig.

Trotz eines weitgehend stabilen Flottenmarkts steigt die
Komplexitdt im Flottenmanagement kontinuierlich - ein
Trend, den die Allane Mobility Group als zentralen Treiber fur
maBgeschneiderte Mobilitdtslosungen identifiziert. Unter-
nehmen stellen zunehmend hoéhere Anforderungen an Effi-
zienz, Flexibilitat und Transparenz ihrer Fuhrparks. Vor
diesem Hintergrund gewinnen individuelle Beratungskon-
zepte und modulare Serviceangebote an Bedeutung. Zudem
beschleunigt die fortschreitende Digitalisierung den Bedarf
an intelligenten Schnittstellen fir einen nahtlosen und siche-
ren Datenaustausch.

7.2.2 Geschaftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Flottenmanagement wird durch die
Allane Mobility Consulting GmbH und weitere direkte und
indirekte Tochtergesellschaften der Allane SE betrieben.

Der Vertragsbestand des Geschéftssegments lag zum 31. De-
zember 2025 mit 43.400 Vertragen um 11,2 % unter dem Wert
zum Vorjahresstichtag (2024: 48.900 Vertrage). Der leichte
Rickgang ist im Wesentlichen auf den Weggang von GroB3-
kunden zurlckzufihren.
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Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs lag im Berichts-
jahrbei 28,8 Mio. Euro und damitum 14,3 % Gber dem Niveau
des Vorjahres (2024: 25,2 Mio. Euro). Der operative Segmen-
tumsatz (exklusive Verkaufserlose) stieg um 28,6% auf
27,9 Mio. Euro (2024: 21,7 Mio. Euro). Die Erldse aus der Wei-
tervermittlung bzw. dem Weiterverkauf von Kundenfahrzeu-
gen lag mit 0,8 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau (2024:
3,5 Mio. Euro).

Die wesentlichen Aufwendungen entfallen auf Fuhrpark und
Leasinggegenstande, deren Kosten im Berichtsjahr um 1,0
Mio. Euro auf 131 Mio. Euro gesunken sind (2024:
14,1 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (E-
BITDA) des Geschéftsbereichs stieg 2025 um mehrals 98,1%
auf10,5 Mio. Euro an (2024: 5,3 Mio. Euro). Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) erhohte sich ebenfalls um mehr als 100 % auf
10,1 Mio. Euro (2024: 5,0 Mio. Euro). Die Ergebnisentwick-
lung profitierte von einem starkeren Anstieg der Umsatze im
Vergleich zu den Aufwendungen. Die operative Umsatzren-
dite (EBT/operativer Segmentumsatz) lag damit bei 36,2 %
(2024: 23,2 %).

Kennzahlen Geschaftsbereich

Flottenmanagement
Veran-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
IFlottenmanagementerlése 27,9 21,7 28,6
Verkaufserlése 0,8 35 -77,1
Gesamterlése 28,8 25,2 14,3
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 10,5 53 98,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 103 51 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 10,1 50 >100
Operative Umsatzrendite (%) 36,2 232 +13,0 Pkt.

Ausbau der Beratungsservices:

Im Geschéftsjahr 2025 hat die Allane Mobility Consulting
GmbH ihr Beratungsangebot im Flottenmanagement weiter
geschérft und konsequent an den Anforderungen ihrer Kern-
kunden ausgerichtet. Ein zentrales Element war dabei die
Weiterentwicklung des ,360° Mobility Check”, der Unter-
nehmen eine umfassende Analyse ihrer betrieblichen Mobi-
litdtsstrukturen ermoglicht. Durch die vertiefte Methodik
unterstUtzt das Format insbesondere Stammkunden noch
gezielter bei der Identifikation von CO, Einsparpotenzialen,
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der Optimierung der Mitarbeitendenmobilitdt und der nach-
haltigen Reduzierung von Betriebskosten. Damit wurde des
Beratungsangebot erneut substanziell erweitert und der
Kundennutzen nachhaltig gestarkt.

Starkung der Nachhaltigkeitsleistung:
Im September 2025 hat die Allane Mobility Group die EcoVa-

dis Zertifizierung erfolgreich erneuert und ihren Gesamt-

score weiter verbessert. Die aktualisierte Bewertung

allane monbility group

dokumentiert messbare Fortschritte in den Bereichen Um-
welt, Arbeits- und Menschenrechte, Unternehmensethik so-
wie nachhaltige Beschaffung. Mit dem verbesserten
Ergebnis setzt die Allane Mobility Group ihr kontinuierliches
Engagement fort, Nachhaltigkeitsstandards weiterzuentwi-
ckeln und deren Einhaltung auf Basis international anerkann-
ter Bewertungsrahmen transparent nachzuweisen.
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A.3 — Personalbericht

1. Strategische Personalarbeit

Als Dienstleistungsunternehmen legt die Allane Mobility
Group groBBen Wert auf die Zufriedenheit ihrer Mitarbeiten-
den und betrachtet die Personalarbeit als strategischen Er-
folgsfaktor. |hr ganzheitlicher
Auswahlverfahren zur gezielten Eignungsbewertung poten-
zieller Kandidaten als auch umfassende Aus- und Weiterbil-

Ansatz umfasst sowohl

dungsprogramme zur fachlichen und personlichen

Entwicklung.

Neue Mitarbeitende bei der Allane Mobility Group durchlau-
fen einen individuell gestalteten Onboarding-Prozess, der
sowohl eine fachliche als auch eine personliche Einfihrung
in die jeweilige Abteilung und das gesamte Unternehmen
umfasst.

Wéhrend des Beschéaftigungsverhéltnisses fordert die Allane
Mobility Group eine aktive Feedback-Kultur mit regelmaBi-
gen wechselseitigen Bewertungen zwischen Mitarbeitenden
und Fihrungskréften. Instrumente wie Mitarbeitendenzu-
friedenheitsumfragen und 360-Grad-Feedbacks - die
Selbsteinschatzungen mit Bewertungen von Vorgesetzten,
Kolleginnen und Kollegen und Mitarbeitenden abgleichen -
dienen als wertvolle Indikatoren fur individuelle Entwick-
lungs- und FérdermaBnahmen. Darlber hinaus steht allen
Mitarbeitenden eine digitale Schulungsplattform mit einer
Vielzahl an Weiterbildungsseminaren zur Verfliigung, aus de-
nen in Abstimmung mit den Flihrungskraften passende An-
gebote ausgewahlt werden kdnnen.

Ziel der Personalentwicklung ist es, die Mitarbeitenden zu
befahigen, eigenverantwortlich zu handeln, die Produkte und
Services der Allane Mobility Group an die sich wandelnden
(Mobilitats-)Bedurfnisse der Kunden anzupassen und aktiv
zur Weiterentwicklung des Angebots beizutragen. Durch
eine kontinuierliche, an individuelle BedUrfnisse und betrieb-
liche Anforderungen angepasste Forderung sollen sie die
notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen erlangen, um
Innovationen voranzutreiben und die Zukunft des Unterneh-
mens aktiv mitzugestalten.

Die Nachwuchsforderung, Mitarbeitendenentwicklung und

Flhrungskréfteausbildung sind integrale Bestandteile des
zentralen Personalmanagements der Allane Mobility Group.

allane monbility group

Forderprogramme

Die Allane Mobility Group bietet ihren Mitarbeitenden viel-
féltige nationale und internationale Karriereperspektiven so-
Moglichkeiten  zur
persdnlichen Weiterentwicklung. Ein zentraler Bestandsteil
der Flhrungskrafteentwicklung sind die Forderprogramme
.Jeam Leader”und ,Supervisor”. Ziel dieser Programme ist es,

wie umfassende fachlichen und

Mitarbeitenden mit besonderem Entwicklungspotenzial zu
identifizieren, strukturiert zu férdern und so kinftige Leis-
tungstragende und Fuhrungskrafte systematisch auszubil-
den.

2. Zahl der Mitarbeitenden

Zahl der durchschnittlichen
Beschaftigten nach Geschaftsbereich

Veranderung

2025 2024 in%

Leasing 600 628 -4,5
Flottenmanagement 70 75 -6,7
Gesamt 670 703 -4,7

Die Allane Mobility Group beschaftigte im Jahr 2025 durch-
schnittlich 670 Mitarbeitende (2024: 703 Beschéftigte). Dies
entspricht einem RUckgang gegeniber dem Vorjahr von
rund 4,7 %.

3. Grundziige des Verglitungssystems

3.1 Aligemeine Vergiitungspolitik der Allane Mobility
Group

Der Vorstand der Allane SE ist fir die angemessene Gestal-
tung der Vergltungssysteme der Mitarbeitenden verant-
wortlich und informiert den Aufsichtsrat regelmaBig Uber
deren konkrete Umsetzung - unter freiwilliger Bericksichti-
gung der Anforderungen der Institutsvergitungsverordnung
(InstitutsVergV). Die Verantwortung fur die Ausgestaltung
des Vergutungssystems des Vorstands liegt hingegen beim
Aufsichtsrat der Allane SE. Die Kontrolleinheiten - insbeson-
dere Interne Revision, Compliance, Personalwesen und
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Risikomanagement -sind geméB den Vorgaben der Instituts-
VergV in die Gestaltung und Uberwachung der Vergltungs-
systeme eingebunden.

Die Vergutungspolitik ist ein zentraler Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie der Allane Mobility Group. Sie hat das Ziel,
qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen, die bestehende Be-
legschaft durch geeignete Anreize zu motivieren und lang-
fristig an das Unternehmen zu binden. DarUber hinaus stellt
die Vergltungspolitik die Einhaltung aller relevanten gesetz-
lichen Vorgaben sicher. Dabei gelten folgende Rahmenbe-
dingungen:

m Die VergUtungspolitik leitet sich aus der Geschafts- und
Risikostrategie ab.

m Sie ist transparent und fur FUhrungskrafte sowie Mitarbei-
tende nachvollziehbar.

m Sie enthalt MaBnahmen zur Vermeidung von Interessen-
konflikten.

m Sie unterstltzt die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung
und Leistungsfahigkeit der Allane Mobility Group.

3.2 Vergiitungssystem der Mitarbeitenden
Die Allane Mobility Group ist nicht tarifgebunden.

Das nachfolgend beschriebene Verglitungssystem ist in sei-
nen Bestandteilen Uber alle Geschaftsbereiche hinweg weit-
gehend einheitlich und wird daher als Ganzes dargestellt.
Etwaige Abweichungen in Einzelfallen werden ausdriicklich
gekennzeichnet.

Die GesamtvergUtung der Mitarbeitende setzt sich aus einer
festen, erfolgsunabhéngigen Grundvergitung, einer variab-
len Gehaltskomponente (Bonus oder Provision) sowie zu-
satzlichen Benefits (Nebenleistungen) zusammen. Dabei
erhalten nicht alle Mitarbeitende eine variable Gehaltskom-
ponente.

Erfolgsunabhéangige Grundvergiitung

Alle Mitarbeitende erhalten ein Jahresfestgehalt, das in zwolf
gleichen monatlichen Raten nachtraglich ausgezahlt wird
(Grundvergltung). Die Hohe der erfolgsunabhangigen Ver-
glitung richtet sich maBgeblich nach der ausgeulbten Funk-
tion, dem Aufgaben- und Verantwortungsumfang sowie den
damit einhergehenden Entscheidungsbefugnissen.

allane mobility group

Variable Vergiitung

Neben der Grundvergutung erhélt ein Teil der Mitarbeitende
eine variable, auf Jahresbasis bemessene Vergltung, die von
der Unternehmensleistung und/oder der individuellen Ziel-
erreichung abhangt. Die Hohe des variablen Anteils richtet
sich nach Funktion, Hierarchieebene und dem persdnlichen
Grad der Zielerreichung. Bei vollsténdiger Zielerreichung
liegt das Verhaltnis von Grundverguitung zu variabler VergU-
tung zwischen ca. 60:40 und ca. 95:5. Die individuellen Ziele
sind aus den Ubergeordneten Unternehmenszielen abgelei-
tet und berlcksichtigen stets die Zielsetzungen der jeweili-
gen Organisationseinheit. Die Auszahlung der variablen
VergUtung erfolgt nach Abschluss des Geschaftsjahres, spa-
testens mit der Gehaltsauszahlung fir den dritten Monat
nach Geschaftsjahresende.

Abweichend davon wird die variable Vergltung (Provision)
im Vertrieb monatlich (Online Retail) bzw. quartalsweise
(Fleet Leasing) berechnet und nachtraglich ausbezahlt. Im
Geschéaftssegment Online Retail kann das Verhaltnis von
Grundvergltung zu variabler Vergitung in Abhéngigkeit des
persénlichen Zielerreichungsgrades bis zu 1:2 erreichen. Die
betroffenen Mitarbeitende erbringen ihre Vertriebsleistung
innerhalb eines klar definierten Rahmens, ohne eigensténdig
Uber das Zustandekommen eines Vertrags zu entscheiden.
Die finale Freigabe erfolgt durch das operative Kreditma-
nagement gemaB der geltenden Kompetenzordnung.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass das Handeln des
Vertriebsteams den Vorgaben der Risikostrategie entspricht.

Benefits

Neben Grundverglitung und variabler Vergitung kdénnen
Mitarbeitende der Allane Mobility Group folgende Neben-
leistungen erhalten:

m Vermdgenswirksame Leistungen,

m betriebliche Altersversorgung, angeboten Uber einen
Partner,

m Firmenwagen und Tankkarte, abhangig von der jeweiligen
Funktion,

m Mobiltelefon,

m PKW-Leasing sowie

m Fahrrad-Leasing.

Die Gestaltung der Vergitung und der Vergitungssysteme rich-
tet sich nach den Vorgaben des §5 InstitutsVergV. Dabei sollen
die bestehenden Strategien, das Geschaftsmodell, der organisa-
torische Aufbau und die Kompetenzregelungen in Kombination
mit der Vergutungsstruktur sicherstellen, dass keine Anreize zum
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Eingehen unverhéltnisméaBig hoher Risiken geschaffen werden
und die Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten nicht be-
eintrachtigt wird. Darlber hinaus besteht keine signifikante Ab-
hangigkeit von variabler Vergitung. Im Falle der Beendigung einer
Tatigkeit sind einzelvertraglich keine Anspriiche auf Leistungen
festgelegt, die selbst bei negativen individuellen Erfolgsbeitragen
der Hohe nach unverandert bleiben. Es wurde insbesondere da-
rauf geachtet, dass die variable VerglUtung der Mitarbeitende in
den Kontrolleinheiten nicht mit der Vergltung der von ihnen

3.3 Vergiitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat die Bezlige flr das Geschaftsjahr 2024
auf individueller Basis wie folgt festgelegt. Die Bezlige ehe-
maliger Vorstande werden im Konzernanhang unter ,Sonsti-
gen Angaben” dargestellt.

kontrollierten Abteilungen und Organisationseinheiten Uberein-
stimmt, um potenzielle Interessenkonflikte zu vermeiden.

Darlber hinaus werden die Anforderungen geman § 10 Instituts-
VergV erflllt. Bei der Gestaltung der VergUtung fir Mitarbei-
tende in den Kontrolleinheiten ist sichergestellt, dass der
SchwerpunktgemanB § 9 Absatz 2 InstitutsVergV auf der fixen Ver-
gUtung liegt.

Bezuge

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
in EUR 2025 Ist 2024 Ist 2025 Ist 2024 Ist
T
Grundvergutung 520.000 520.000 300.000 300.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 168.201 161.395 101.877 101.207
Summe fixe Verglitung 688.201 681.395 401.877 401.207
Mehrjéhrige variable Verglitung 182.000 191.100 120.000 125.700
Summe Gesamtverglitung 870.201 872.495 521.877 526.907
T

Das VergUtungssystem fur den Vorstand der Allane SE wird
vom Aufsichtsrat festgelegt und orientiert sich an den ge-
setzlichen Vorgaben sowie den Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
bertcksichtigt, denen im Wesentlichen gefolgt wird. Etwaige
Abweichungen sind in der Entsprechenserklarung auf der
Website ir.allane-mobility-group.com einsehbar. Die Struktur
des Vergltungssystems wird regelmaBig auf seine Angemes-
senheit Uberprift, um zu gewéhrleisten, dass die Vergutung
in einem ausgewogenen Verhéltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstands steht.

Die Gesamtvergltung des Vorstands besteht aus einer fixen
Grundvergltung und einer variablen Gehaltskomponente
(Tantieme). Die Hohe der Tantieme wird vom Aufsichtsrat far
jedes Geschaftsjahr auf Basis individueller Zielerreichungen
und des Unternehmensratings (MBODs) festgelegt. Die Aus-
zahlung erfolgt geméaB den aktuellen Vergltungsgrundsat-
zen der Gesellschaft.

allane mobility group

Aufgrund der Ubernahme der Anteils- und Stimmrechts-
mehrheit an der Allane SE durch die Hyundai Capital Bank
Europe GmbH unterliegt die Gesellschaft besonderen bank-
aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Als sogenannte Risikotrager im Sinne der §§19 bis 22 in Ver-
bindung mit §27 InstitutsVergV unterliegt insbesondere die
variable Vergltung der Vorstédnde speziellen Regelungen.
Dies bedeutet, dass 40 % der variablen Vergltung unter be-
stimmten Umstanden Uber einen Zurickbehaltungszeitraum
von bis zu finf Jahren gestreckt werden missen. Dabei han-
delt es sich um potenziell anfallende Deferral-Komponenten
der variablen VergUtung.

Unter bestimmten Umstédnden kann die Auszahlung von 70 %
der variablen Vergltung Uber einen Zurlckbehaltungszeit-
raum von bis zu vier Jahren erfolgen.

Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands - wie
auch andere FuUhrungskrafte der Allane Mobility Group -
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Zusatzleistungen (Benefits) wie Dienstwagen, Tankkarte,
Mobiltelefon und Beitrage zur Unfallversicherung. Zudem
besteht fUr die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung.
Versorgungszusagen sind fUr die Mitglieder des Vorstands
nicht vorgesehen.

3.4 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Bezlge des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Allane
SE festgelegt und bestehen ausschlieBlich aus einem festen,
erfolgsunabhéngigen Vergltungsbestandteil. Erfolgsabhan-
gige variable VergUtungsbestandteile sind nicht vorgesehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungsgemaf
eine feste Vergutung in Hohe von 40.000 Euro pro Ge-
schéftsjahr, wéhrend die oder der Vorsitzende Anspruch auf
50.000 Euro hat. Wird das Amt als Mitglied und/oder Vorsit-
zende(r) des Aufsichtsrats nicht fir die gesamte Dauer eines
Geschéftsjahres ausgelbt, erfolgt die Vergltung anteilig
entsprechend der tatsadchlichen Amtsdauer. Die Verglitung
ist jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig.

DarUber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Er-
satz fur ihre Auslagen sowie die auf Vergltung und Auslagen
anfallende Umsatzsteuer. Zudem besteht fur sie eine D&O-
Versicherung. Versorgungszusagen sind nicht vorgesehen.

Die mit der derzeitigen Hauptaktionarin verbundenen Mit-

glieder des Aufsichtsrats haben auf ihre Verglitungsanspri-
che verzichtet.

allane monbility group
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A.4 — Angaben gemal 88 28%a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Allane SE per 31. Dezember
2025 betragt insgesamt 20.611.593,00 Euro und ist in
20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbeson-
dere aus den §§ 12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBgebend fir den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind etwa-
ige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des
§136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien
kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nach der Satzung der Gesellschaft bestehen keine Be-
schrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung von
Aktien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinen
Einschrankungen. Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern,
die auf eine Beschrankung des Stimmrechts oder der Uber-
tragung von Aktien abzielen, sind dem Vorstand nicht be-
kannt.

Beteiligungen an der Allane SE

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH mit Sitz in Frankfurt
am Main, Deutschland, ist nach wie vor gemaf der im Rah-
men der Ubernahme verdffentlichten Stimmrechtsmittei-
lung vom 16.Juli 2020 mit 18.976.123 stimmberechtigten
Stammaktien am gezeichneten Kapital der Gesellschaft be-
teiligt. Diese Aktien gewahren 92,07 % der Stimmen. Weitere
direkte oder indirekte Beteiligungen, die zum 31. Dezember
2025 einen Anteil von 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
sind daher nicht gegeben.

Aktien mit Sonderrechten

Zum 31. Dezember 2025 waren keine Aktien mit Sonderrech-
ten, die Kontrollbefugnisse verleihen, vorhanden.
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Beteiligung von Arbeitnehmern und deren
Kontrollrechte

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesell-
schaft, bei denen die Kontrollrechte der Arbeithnehmer nicht
unmittelbar ausgelbt werden, sind der Gesellschaft nicht be-
kannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder, Satzungsanderungen

Die Allane SE hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichts-
system, bestehend aus einem Leitungsorgan (Vorstand) und
einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen Vor-
schriften und Bedingungen der Satzung Uber die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in Artikel
39 Absatz 2 Satz1SE-Verordnung (SE-VO), Artikel 46 SE-VO,
§ 16 SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG), Artikel 9 Absatz1lit. c) (ii)
SE-VO, §§ 84, 85 AktG und § 7 der Satzung niedergelegt.

Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Per-
sonen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt dabei
der Aufsichtsrat, der auch einen Vorsitzenden oder einen
Sprecher sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden bzw.
stellvertretenden Sprecher des Vorstands ernennen kann.
Fur die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten im Ubrigen die gesetzlichen Bestimmun-
genin §§84 und 85 AktG.

Eine Anderung der Satzung der Allane SE beschlieBt die
Hauptversammlung. Abweichend hiervon kann der Auf-
sichtsrat jedoch gemaB §16 der Satzung der Gesellschaft An-
derungen der Satzung beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen. Satzungséndernde Beschllsse der Hauptver-
sammlung bedurfen von Gesetzes wegen einer Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals (Artikel 59 Absatz1SE-VO, §179 Absatz 2 Satz
1AktG).

Gesetzlich ist jedoch die Moglichkeit eingerdumt, dass die
Satzung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindestens
die Halfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist. Diese
Moglichkeit gilt allerdings nicht fiir die Anderung des Gegen-
stands des Unternehmens, die Verlegung des Sitzes der Ge-
sellschaft in einen anderen Mitgliedsstaat der Européischen
Union sowie flr Félle, fir die eine hdhere Kapitalmehrheit ge-
setzlich zwingend vorgeschrieben ist (Artikel 59 Absatz 2 SE-
VO, §51 SEAG).
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Von der Mdoglichkeit einer abweichenden Regelung der
Mehrheitserfordernisse hat die Allane SE durch eine bei bor-
sennotierten Gesellschaften Ubliche Satzungsbestimmung
Gebrauch gemacht. GemaB §20 Absatz 2 der Satzung wer-
den Beschlisse der Hauptversammlung mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen gultigen Stimmen gefasst, soweit
nicht zwingende gesetzliche Vorschriften oder die Satzung
etwas anderes bestimmen. Nach §20 Absatz 3 der Satzung
bedirfen Satzungsédnderungen, soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben,
der einfachen Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen,
wenn mindestens die Hélfte des stimmberechtigten Grund-
kapitals vertreten ist.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
und zurlckzukaufen

Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB §4 Absatz 4 der
Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom

1. Juni 2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016
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dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von
Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die na-
heren Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden Sat-
zungsbestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft gemafi
§4 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29.Juni 2017 um insgesamt bis zu
1.000.000,00 Euro bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2017).
Das Bedingte Kapital 2017 dient der Bedienung des Aktien-
optionsprogramms 2017 und wird nur in dem MaBe genutzt,
wie Bezugsrechte geméaB dem Aktienoptionsprogramm 2017
ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte
von ihrem Austbungsrecht Gebrauch machen. Die Einzel-
heiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungsbestim-
mung.

Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern flr den Fall eines

Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat keine Entschadigungsvereinbarungen
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern flr den Fall ei-
nes Ubernahmeangebots getroffen.
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A.5 — Prognosebericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht in seinem
Ausblick vom Januar 2026 fir das Gesamtjahr - wie fir die
beiden Vorjahre - von einem Wachstum der Weltwirtschaft
von 3,3 % aus. Diese Erwartung stellt eine leichte Aufwarts-
korrektur gegentber der im Oktober 2025 veroffentlichten
Prognose dar.

Zugleich betont der IWF, dass die Risiken fur die weltwirt-
schaftliche Entwicklung weiterhin Uberwiegend abwartsge-
richtet sind. Eine erneute Verscharfung geopolitischer
Spannungen oder ein Wiederaufflammen von Handelskon-
flikten kdnnten die globale Konjunktur merklich beeintrach-
tigen. Insbesondere zusatzliche Zoélle oder weitergehende
Handelsbeschrankungen - etwa bei strategisch bedeutsa-
men Vorleistungen wie Halbleitern oder seltenen Erden -
bergen das Risiko erneuter Stérungen internationaler Liefer-
ketten und steigender Produktionskosten.

Fir den Euroraum erwartet der IWF im Jahr 2026 ein stabiles
BIP-Wachstum von 1,3 % (2025: 1,4 %). Die Prognose blieb
gegeniuber Oktober 2025 weitgehend unverédndert, wobei
die gedampfte Wachstumsrate auf ungeldste strukturelle
Probleme zuriickzuflhren ist. Die Auswirkungen der geplan-
ten Erhohung der Verteidigungsausgaben dirften sich erstin
den Folgejahren bemerkbar machen, da die Zielvorgaben bis
2035 schrittweise erreicht werden sollen.

Fur Deutschland erwartet der IWF ein Wachstum von 1,1%,
nachdem das BIP im Jahr 2025 um 0,2 % gestiegen war. Un-
terstltzt werden durfte diese Entwicklung durch eine kurz-
fristig expansiv ausgerichtete Fiskalpolitik.

Das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) rechnet in seinem
Ausblick vom Dezember 2025 mit einem Wachstum des glo-
balen BIP von 3,1 % im Jahr 2026 und hebt damit seine Prog-
nose gegenlber dem Herbst 2025 um 0,3 Prozentpunkte an.
Ausschlaggebend hierfir ist die im Jahr 2025 insgesamt ro-
buste Entwicklung der Weltwirtschaft. Trotz anhaltender
Handelskonflikte und der damit verbundenen Unsicherhei-
ten verlor die globale Produktion nur leicht an Dynamik, wah-
rend der Welthandel deutlich zulegen konnte. Zuséatzliche
Impulse fur Handel und Investitionen gingen dabei insbeson-
dere vom anhaltenden Boom der Kl-Technologie aus.
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Far das Jahr 2026 dirften zudem unterstitzende geld- und
fiskalpolitische Rahmenbedingungen wirken. In den Verei-
nigten Staaten wird eine weitere Lockerung der Geldpolitik
erwartet, wahrend die Leitzinsen im Euroraum voraussicht-
lich auf dem aktuellen Niveau verbleiben. Gleichzeitig gehen
von der Finanzpolitik insgesamt expansive Impulse aus, nicht
zuletzt aufgrund deutlich steigender RiUstungsausgaben in
vielen Landern infolge verédnderter geopolitischer Rahmen-
bedingungen.

Dieser Entwicklung stehen zunehmende ddmpfende Effekte
der US-Zollpolitik gegentber, zumal sich abzeichnet, dass die
erhdhten Zolle dauerhaft Bestand haben werden. Vor diesem
Hintergrund rechnet das IfW flr 2026 zwar mit einer leichten
Abschwachung der weltwirtschaftlichen Expansion, insge-
samt jedoch weiterhin mit einem soliden Wachstum, was die
Anhebung der Prognose gegeniber dem Herbst 2025 er-
klart.

Firden Euroraum erwartet das IfW ein Wirtschaftswachstum
von 1,2 % im Jahr 2026 (2025: +1,5 %). Die wirtschaftliche Ex-
pansion dirfte sich damit in moderatem Tempo fortsetzen.
Wahrend der Dienstleistungssektor eine aufwartsgerichtete
Entwicklung zeigt und die anhaltende Schwache im Verar-
beitenden Gewerbe kompensiert, deuten Stimmungsindika-
toren auf eine leichte Belebung der Konjunktur hin.

Gestutzt wird das Wachstum durch steigende reale Einkom-
men und einen erwarteten Rickgang der weiterhin Uber dem
Vorkrisenniveau liegenden Sparquote. Zudem durfte die In-
vestitionstatigkeit, insbesondere bei Ausristungsinvestitio-
nen, durch fiskalische Impulse aus Deutschland sowie durch
eine verstarkte Nutzung der Mittel aus der Aufbau- und Resi-
lienzfazilitdt (RRF) des Next-Generation-EU-Programms un-
terstltzt werden.

Dampfend wirken hingegen der weiterhin schwache Woh-
nungsbau sowie begrenzte Impulse aus dem AuBenhandel
infolge der Euro-Aufwertung, der US-Zollpolitik und der ins-
gesamt nur méBigen Dynamik der Weltkonjunktur. Insgesamt
durften von der Finanzpolitik jedoch leicht expansive Im-
pulse ausgehen.

Fur Deutschland erwartet das IfW ein leichtes Wachstum des
BIP von 1,0 % im Jahr 2026. Damit wurde die Prognose vom
Herbst 2025 um 0,3 Prozentpunkte gesenkt. Die wirtschaft-
liche Entwicklung bleibt dabei

von einer insgesamt
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schwachen Grunddynamik geprégt. Zwar setzen ab 2026 ex-
pansive fiskalpolitische Impulse Akzente, jedoch kaschieren
diese gemeinsam mit kalendarischen Effekten weiterhin un-
glnstige strukturelle Rahmenbedingungen. Insbesondere im
Verarbeitenden Gewerbe deutet die niedrige Kapazitdtsaus-
lastung auf eine nachlassende Wettbewerbsféhigkeit hin,
wahrend von Investitionen und Exporten nur begrenzte
Wachstumsimpulse ausgehen.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland durfte sichim Jahr 2026 nur
langsam erholen. GroBere Beschéaftigungszuwéchse bleiben
angesichts der weiterhin schwachen konjunkturellen Grund-
dynamik sowie struktureller Hemmnisse begrenzt. Entspre-
chend dUrfte die Arbeitslosenquote ausgehend von 6,3 % im
Jahr 2025 im Jahr 2026 lediglich auf 6,2 % zurlickgehen und
erst 2027 weiter auf 5,9 % sinken. Der demografisch bedingte
Mangel an Arbeitskraften wirkt dabei zunehmend ddmpfend
auf das Beschaftigungswachstum.

2. Voraussichtliche Branchenentwicklung

Fir das Jahr 2026 prognostiziert der Bundesverband Deut-
scher Leasingunternehmen (BDL) eine weiterhin verhaltene
Entwicklung der deutschen Leasingbranche. So wird zwar
eine leichte konjunkturelle Erholung der deutschen Wirt-
schaft erwartet, diese dirfte jedoch mafBgeblich durch staat-
liche Investitionsprogramme und eine expansive Fiskalpolitik
getragen sein. Die zugrunde liegende wirtschaftliche Dyna-
mik bleibt hingegen verhalten, da vom AuBenhandel nur ge-
auch die

ringe und

Investitionstatigkeit lediglich eingeschrankt anzieht.

Impulse  ausgehen private

Fur die Leasingbranche bedeutet diese Struktur des Auf-
schwungs nur bedingt einen zuversichtlichen Ausblick. Da
das Wachstum in erster Linie staatlich induziert ist und die
Ausrustungsinvestitionen der Unternehmen voraussichtlich
nur moderat zunehmen, dirften zentrale Kundengruppen
weiterhin zurlickhaltend agieren. Entsprechend ist auch im
Leasinggeschaft mit einer insgesamt verhaltenen Entwick-
lung zu rechnen.

Der Verband der Automobilindustrie eV. (VDA) erwartet,
dass der Pkw-Weltmarkt stabil bleiben wird, nachdem er im
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Jahr 2025 um 3,0 % gewachsen war. Damit wirde das Ge-
samtvolumen im laufenden Jahr bei 81,2 Mio. Einheiten lie-
gen. Laut der Prognose des VDA dlirfte das Marktvolumen in
Europa und China um 2 % bzw. 1% wachsen, wéahrend flr die
USA ein Riickgang von 4 % erwartet wird.

Fur den deutschen Markt prognostiziert der VDA ein Wachs-
tum von 2,0 % auf 2,9 Mio. Pkw. Dabei durften die Neuzulas-
sungen von Elektrofahrzeugen erneut deutlich steigen. Der
VDA erwartet einen Zuwachs von 17 % auf ca. 1.005.000 Ein-
heiten. Batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) sollen dabei um
etwa 30 % zulegen, wahrend die Neuzulassungen von Plug-
in-Hybriden (PHEV) hingegen um 10 % zurlickgehen durften.
Laut VDA setzt die Prognose voraus, dass die von der Bun-
desregierung geplanten Forderprogramme fir Elektrofahr-
zeuge zlgig und mit klaren Kriterien umgesetzt werden;
andernfalls kdnnten viele Kaufer ihre Kaufentscheidung hin-
auszogern und die Dynamik im E-Mobilitatsmarkt abflachen.

Unabhéangig von der aktuellen Prognose kénnen regulatori-
sche Vorgaben im Zusammenhang mit den europaischen
CO,-Flottengrenzwerten sowie dem ab 2035 vorgesehenen
Auslaufen der Neuzulassung von Fahrzeugen mit Verbren-
nungsmotor Investitions- und Kaufentscheidungen beein-
flussen.  Verdnderungen oder Anpassungen dieser
Rahmenbedingungen kdnnen zu temporaren Unsicherhei-

ten im Markt fGhren.

Fur die Pkw-Produktion in Deutschland prognostiziert der
VDA aufgrund einer verhaltenen Investitionsneigung der
Branche einen Riickgang von 1 % auf 4,1 Mio. Einheiten. Laut
einer VDA-Umfrage planen 72 % der befragten Unterneh-
men, Investitionen in Deutschland zu verschieben, zu verla-
gern oder ganz zu streichen. Als wesentliche Griinde werden
insbesondere unzureichende Standortbedingungen und
mangelnde Planungssicherheit genannt.

Bei der Auslandsproduktion deutscher Hersteller erwartet
der VDA flr 2026 indes ein Wachstum von 1,0 % auf 9,2 Mio.
Pkw. Im Bereich der inlandischen Produktion von Elektro-
Pkw erwarten die Experten fir 2026 eine anhaltend positive
Entwicklung. So rechnet der VDA mit einem Zuwachs von 6 %,
wobei die Produktion von BEV um 10 % zunehmen durfte,
wahrend fUr die Antriebsart PHEV ein Rickgang von 6 % er-
wartet wird.

Anbieter von Fuhrparkmanagement-Dienstleistungen konn-
ten nach Einschatzung der Allane Mobility Group auch unter

angespannten gesamtwirtschaftlichen
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Rahmenbedingungen eine gute Nachfrage verzeichnen, da
Unternehmen insbesondere in diesen Situationen darauf an-
gewiesen sind, ihren internen Aufwand und ihre Gesamtbe-
Fuhrparks zu Durch das
Outsourcing des Flottenmanagements profitieren sie von

triebskosten  des senken.
der Expertise der Dienstleister in Einkauf und Fahrzeugver-
marktung sowie deren Wartungs- und Reparaturnetzwerken,
wahrend sie Personalressourcen schonen und sich auf ihr

Kerngeschaft konzentrieren kdnnen.

3. Voraussichtliche allgemeine Entwicklung

Die Allane Mobility Group beabsichtigt, ihre Position als An-
bieter von digitalen Leasinglosungen im Neuwagensegment
weiter zu stérken und sich 2026 noch klarer als Spezialist im
Management und Full-Service-Leasing von Firmenflotten zu
positionieren. Gleichzeitig treibt das Unternehmen den Aus-
bau des Captive-Leasing-Geschéfts - insbesondere im Rah-
men der Kooperationen mit Hyundai und Kia - aktiv voran,
um diesen strategisch wichtigen Wachstumstreiber weiter-
zuentwickeln und seine Marktposition nachhaltig zu festigen.

Das Strategieprogramm der Allane Mobility Group - FAST
LANE 27- dient weiterhin als solide Basis, um die Position als
markenuUbergreifender Anbieter umfassender Mobilitétslo-
sungen in den Kernmarkten Deutschland, Frankreich und
Osterreich weiter auszubauen. Ubergeordnetes Ziel ist es,
den sich verdandernden Kundenbeddrfnissen zu entsprechen
und profitabel zu wachsen.

In den vergangenen Geschéftsjahren wurden hierzu MaB-
nahmen umgesetzt - darunter die Optimierung der digitalen
Leasingplattformen, der Ausbau strategischer Partnerschaf-
ten sowie die Weiterentwicklung des Produktportfolios. Im
Geschéftsjahr 2026 sollen diese Schritte konsequent fortge-
fihrt und durch weitere ergebnisorientierte Initiativen er-
ganzt werden.

So plant die Allane Mobility Group unter anderem, ihr Ange-
bot weiter auszubauen und dabei zentrale Markttrends wie
Gebrauchtwagenleasing, Elektromobilitdt sowie modulare
Services verstarkt zu berlcksichtigen. Gleichzeitig sollen
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Innovationen und Kooperationen weiter an Bedeutung ge-
winnen, unter anderem durch die Weiterentwicklung der On-
line-Plattformen und den Ausbau datenbasierter Services im
Flottenmanagement.

Das Segment Captive Leasing entwickelt sich weiterhin dy-
namisch. Es wurde im Rahmen der Kooperationen mit
Hyundai und Kia unter den Marken ,Hyundai Leasing” und
.Kia Leasing” etabliert und soll kiinftig durch die geplante
Ausweitung des Vertriebs des Leasingneugeschafts zusatz-
lich gestutzt werden. Dadurch wird ein weiter steigender An-
teil dieser beiden Marken am Konzernvertragsbestand
erwartet.

Zudem sollen MaBnahmen zur Prozess- und Kostenoptimie-
rung die Produktivitat steigern und sich positiv auf die Ergeb-
nisentwicklung des Konzerns auswirken. Ziel ist es, interne
Ablaufe durch weitere Digitalisierung und Automatisierung
der Geschéftsprozesse noch effizienter zu gestalten. Zusatz-
lich werden weitere MaBBnahmen zur Optimierung der Kos-
tenstruktur implementiert, indem Synergien zwischen den
Geschéftsbereichen und ihren Segmenten noch gezielter
genutzt werden.

Weitere Wachstumschancen und Synergiepotenziale kénn-
ten sich aus der Zusammenarbeit mit der Mehrheitseigenti-
merin der Allane SE, der Hyundai Capital Bank Europe
(HCBE), ergeben. Dazu zahlen insbesondere eine engere
Verzahnung im Captive-Leasing-Geschaft, die Nutzung ge-
meinsamer Vertriebsstrukturen sowie die verstarkte Integra-
in das

tion von Finanzierungs- und Leasingldsungen

Okosystem der Markenpartner.

Die Allane Mobility Group rechnet damit, dass sich die Elekt-
romobilitdt im Jahr 2026 dynamisch weiterentwickeln wird.
Nach einer Phase stagnierender batterieelektrischer Neuzu-
lassungen in Deutschland infolge des Wegfalls staatlicher
Forderungen wird mittelfristig wieder Wachstum erwartet,
getrieben durch strengere CO2-Flottengrenzwerte fir Her-
steller, steigende Nachhaltigkeitsambitionen von Unterneh-
men sowie ein breiteres Angebot wettbewerbsfahiger
batterieelektrischer Modelle. Insbesondere Flottenkunden
erhdhen den Anteil batterieelektrischer Fahrzeuge kontinu-
ierlich, um den CO2-FuBabdruck ihrer Firmenflotten zu re-
duzieren. Einige Unternehmen gehen noch weiter und
planen, ihre Flotten bis 2030 vollstandig auf batterieelektri-
sche Fahrzeuge umzustellen.
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Far die Allane Schweiz AG wurde beschlossen das Geschaft
kinftig als Bestandsportfolio zu fihren.

3.1 Geschiftsbereich Leasing

3.1.1 Fleet Leasing

Im Fleet Leasing agiert die Allane Mobility Group in einem
wettbewerbsintensiven Markt, der in Deutschland vor allem
von groB3en herstellerabhéngigen Leasinggesellschaften do-
miniert wird. Daher liegt der Fokus im GroBkundensegment
darauf, die langjéahrigen Kundenbeziehungen zu festigen und
Bestandskunden durch individuelle Losungen und eine kon-
stant hohe Servicequalitat zu binden.

Die Allane Mobility Group beabsichtigt, das proaktive Ver-
tragsmonitoring im Geschéftsjahr 2026 fortzufiihren und
Laufzeit- und Laufleistungsdnderungen fur Flottenkunden
zu optimieren und flexibler zu gestalten.

Das Fleet Leasing, das seit 2023 unter der Marke ,Allane
Fleet” auftritt, wird den Bereich der E-Mobilitat mittelfristig
weiter in den Fokus rlcken. Dafir hat die Allane Mobility
Group im Fleet Leasing schrittweise sein etabliertes Kompe-
tenzzentrum fir den Bereich E-Mobilitdt aufgebaut, in dem
Kunden sowohl gezielt Produkte als auch umfassende Bera-
tungsleistungen angeboten werden. Durch weitere Verschar-
fungen der CO2-Regulatorik besteht in der Transformation
zur E-Mobilitat weiterhin Beratungsbedarf.

3.1.2 Online Retail

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel, den Online-Lea-
singmarkt fur Privat- und Gewerbekunden konsequent aus-
zubauen. Im Geschéftsjahr 2026 liegt der Fokus auf der
weiteren Starkung der Marktprdsenz und Sichtbarkeit der
Plattform ,allane.de”. Durch gezielte Marketingkampagnen
und den Ausbau strategischer Partnerschaften sollen zusétz-
liche Marktanteile gewonnen werden.

Ein zentraler Schwerpunkt liegt auf der Erweiterung des Pro-
duktportfolios im Bereich Elektromobilitdt. Das Angebot an
elektrifizierten Fahrzeugen wird ausgeweitet und um neue
Hersteller erganzt. Besonders die Integration zusatzlicher
Marken wie Leapmotor soll die Attraktivitat des Portfolios er-
hohen und neue Kundensegmente ansprechen.

Auch der Ausbau des Serviceangebots im Online-Retail-Be-
reich steht im Fokus. Die Plattform ,allane.de” wird kontinu-
um die User

ierlich optimiert, Experience weiter zu
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verbessern und Prozesse rund um Bestellung, Auslieferung
und Ricknahme noch nutzerfreundlicher zu gestalten.

Erganzend dazu treibt die Allane Mobility Group die Weiter-
entwicklung ihrer IT-Systeme voran, um digitale Abldufe effi-
zienter zu verzahnen und die technologische Basis fir
weiteres Wachstum zu starken.

3.1.3 Captive Leasing

Die Entwicklung des Geschéaftssegments Captive Leasing
hangt eng mit dem Absatz der Hyundai- und Kia- Fahrzeuge
im deutschen Markt zusammen.

Hyundai und Kia fokussierten sich im Jahr 2026 im deut-
schen Markt auf eine starke Modelloffensive: Mit dem jlngst
eingeflhrten Hyundai INSTER und dem in der Einflihrungs-
phase befindlichen Kia EV2 zeichnete sich eine klare Elektro-
Offensive im Einstiegssegment ab, einem Marktsegment,
das aktuell stark wachst.

Zudem werden die Bestseller beider Marken modernisiert: So
fUhrt Kia mit dem Kia K4 eine Nachfolger-Generation des er-
folgreichen Kia Ceed ein. Hyundai plant im dritten Quartal
des Jahres die Einflhrung einer eine neuen Generation des
Erfolgsmodells Tucson. Beide Marken streben an, ihre Markt-
anteile mit einer breiten Palette an Fahrzeugmodelle und An-
triebsarten deutlich auszubauen.

DarUber hinaus kommt dem eigens fir Captive Leasing ent-
wickelten Handlerportals ,Allease” eine hohe Bedeutung fir
die zukinftige Geschéaftsentwicklung zu. ,Allease” wurde im
vergangenen Jahr erheblich weiterentwickelt und erflllt die
Anforderungen des Hyundai- und Kia- Handels insbeson-
dere im Hinblick auf Produktauswahl, Systemgeschwindig-
keit und User Experience.

Allane Captive Leasing ist gut positioniert fir die Vermark-
tung aktueller und zuklnftiger Modelle von Hyundai Motor
Deutschland und Kia Deutschland. Grundlage hierflr ist das
bestehende Netzwerk angeschlossener Hyundai- und Kia-
Partner. Somit kann fir das Jahr 2026 eine deutlich positive
Geschaftsentwicklung im Captive Leasing erwartet werden.

3.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéaftsbereich Flottenmanagement profitiert die All-
ane Mobility Group weiterhin von strukturellen Verdnderun-

gen im deutschen Fuhrparkmarkt. Der Trend zum
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Outsourcing des Flottenmanagements setzt sich fort, da Un-
ternehmen angesichts steigender regulatorischer Anforde-
rungen, erhohter Kostenkomplexitdt und wachsender
Nachhaltigkeitsanforderungen verstarkt auf spezialisierte
Dienstleister zurickgreifen. Die Allane Mobility Group nutzt
diese Entwicklung gezielt, um sowohl Neukunden zu gewin-
nen als auch bestehende Kundenbeziehungen weiter auszu-
bauen und zu vertiefen.

Der Markt ist insbesondere von einem beschleunigten Wan-
del hin zu elektrifizierten und nachhaltigen Fahrzeugflotten
gepréagt. Die steigende Nachfrage nach Elektro- und Plug-in-
Hybridfahrzeugen, getrieben durch CO2-Regulierung, ESG-
Berichtspflichten sowie unternehmensinternen Nachhaltig-
keitsziele, erhoht die Anforderungen an Beratung, Fahrzeug-
auswahl und Ladeinfrastruktur. Die Allane Mobility Group
positioniert sich in diesem Umfeld als kompetenter Partner,
der Unternehmen ganzheitlich bei der Transformation ihrer
Flotten unterstitzt - von der strategischen Planung Uber die
Implementierung bis zum laufenden Betrieb.

Ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor bleibt die konsequente
Digitalisierung des Geschaftsmodells. Die Allane Mobility
Group investiert fortlaufend in intelligente IT-Lésungen, da-
tengetriebene Steuerungsinstrumente sowie skalierbare
Systemlandschaften. Ziel ist es, Prozesse weiter zu automati-
sieren, Transparenz Uber Kosten und Nutzung zu erhéhen
und sowohl Fuhrparkverantwortlichen als auch Dienstwa-
genfahrern eine intuitive, digitale Nutzererfahrung zu bieten.
Der Ausbau von Self-Service-Funktionen und die Nutzung
moderner Analyse- und Telematik Lésungen erméglichen Ef-
fizienzgewinne und schaffen Freirdaume fur hochwertige Be-

ratungsleistungen mit zusatzlichem Mehrwert fir die Kunden.

Darlber hinaus zeichnet sich im deutschen Markt ein anhal-
tender Strukturwandel der Unternehmensmobilitat ab. Wah-
rend der Dienstwagen weiterhin eine zentrale Rolle spielt,
gewinnen flexible Mobilitatslésungen zunehmend an Bedeu-
tung. Insbesondere in urbanen Regionen erwarten Mitarbei-
tende multimodale, bedarfsgerechte Angebote, die
unterschiedliche Verkehrsmittel sinnvoll kombinieren. Vor
diesem Hintergrund verfolgt Allane das strategische Ziel, den
Geschéftsbereich Flottenmanagement schrittweise zu ei-
nem integrierten Anbieter von Unternehmensmobilitat wei-
terzuentwickeln.

Die Allane Mobility Group bereitet sich darauf vor, das ge-
samte Spektrum der Mobilitdtsbedirfnisse von Unterneh-
men klassischen

Ubergreifend zu managen - von
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Firmenfahrzeugen lUber Elektromobilitdt und Ladeinfrastruk-
tur bis hin zu ergédnzenden Mobilitatslosungen im B2B-Be-
Durch  die Entwicklung  kundenspezifischer
Mobilitatskonzepte unterstlitzt die Allane Mobility Group
Unternehmen dabei, ihre Arbeitgeberattraktivitat zu steigern,

reich.

regulatorische Anforderungen zu erflllen und gleichzeitig
Kosten, Nachhaltigkeit und Nutzerzufriedenheit in Einklang
zu bringen.

Jahresabschluss Allane SE Anlage 1.1



4. Konzern-Finanzprognose 2026

Fur das Geschéaftsjahr 2026 erwartet der Vorstand unter Be-
rlcksichtigung des im Juni 2025 geschlossenen nachrangi-
gen Darlehensvertrags der Mehrheitsgesellschafterin
Hyundai Capital Bank Europe GmbH zur Starkung der Risi-
kotragfahigkeit sowie einer Stabilisierung der Fahrzeugrest-
Gebrauchtwagenmarkt positive
Geschaftsentwicklung. Fir den Vertragsbestand rechnet der
Vorstand im Geschéftsjahr 2026 mit einer Bandbreite von
170.000 bis 185.000 Vertréagen (2025:156.800 Vertréage) und
einen operativen Konzernumsatz in Hohe von 670 bis 720
Mio. Euro (2025: 574,7 Mio. Euro). Fur das EBT geht der Vor-
stand von einer Bandbreite von 25 bis 35 Mio. Euro (2025:

33,7 Mio. Euro) aus.

werte am eine

Die Annahmen fir das Geschaftsjahr 2026 basieren auf einer

moderaten  gesamtwirtschaftlichen  Entwicklung.  Fur
Deutschland wird ab 2026 von einer allmahlichen konjunktu-
rellen Erholung ausgegangen, getragen unter anderem
durch staatliche Investitionen in Infrastruktur und Verteidi-
gung. Die Inflation dUrfte sich ab 2026 in etwa auf dem Ziel-
niveau der Europaischen Zentralbank stabilisieren. Vor
diesem Hintergrund wird erwartet, dass sich das Zinsniveau
im Jahresverlauf weiter normalisiert und keine zuséatzlichen

Belastungen fur das operative Geschaft entstehen.

Strategisch wird unterstellt, dass die Allane Mobility Group
ihre Position als Mehrmarkenanbieter in den Segmenten On-
line Retail und Fleet Leasing weiter stérkt und ihr Leistungs-
angebot konsequent am Kundenbedarf ausrichtet. Ein
zentraler Fokus liegt auf der Steigerung der Profitabilitat
durch héhere Full-Service-Quoten sowie durch eine verbes-
serte Profitabilitdat von Neuvertragen. Parallel dazu geht die
Allane Mobility Group von einer konsequenten Reduzierung
der Verwaltungskosten aus.

Far 2026 wird ein Rickgang des Ergebnisses aus der Wie-
dervermarktung erwartet. Dieser ist insbesondere auf einen
steigenden Anteil von RUcklaufern aus Elektrofahrzeugen
zurlckzufUhren, fur die derzeit geringere Vermarktungser-
gebnisse erzielt werden. Kostenseitig wird eine weitere Sen-
kung der insbesondere  der
Personalkosten, unterstellt. Diese ergibt sich unter anderem
aus dem verstarkten strategischen Fokus der Allane Mobility
Consulting GmbH auf GroBkunden in Deutschland sowie aus

der schrittweisen Einstellung des operativen Geschafts in der

Verwaltungskosten,

Schweiz.
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Die Prognose bertcksichtigt zudem, dass die Allane SE be-
absichtigt, kinftig den Vertrieb des wesentlichen Lea-
singneugeschafts zu Ubernehmen, der derzeit durch die
Hyundai Capital Bank Europe GmbH erfolgt.

Die Allane Mobility Group wird ihre Strategie FAST LANE 27
zur Steigerung der Profitabilitdt auch im Jahr 2026 konse-
quent fortsetzen. Dabei liegt der Fokus nicht nur auf dem Ab-
schluss neuer Vertrdge, sondern insbesondere auf deren
wirtschaftlicher Qualitat. Zentrale Hebel sind eine margen-
optimierte Leasingratenkalkulation sowie der bewusste Ver-
zicht auf groBvolumige Vertriebskampagnen mit begrenzten
Ertragspotenzial. Darlber hinaus soll der Anteil von Full-Ser-
vice-Produkten in allen Geschéftsbereichen gezielt ausge-
baut attraktive,
zielgruppenspezifische Preisgestaltungen. Diese MafBnah-
men zielen darauf ab, die Ertragskraft der Gruppe nachhaltig

werden - unter anderem durch

zu starken und gleichzeitig ein stabiles, wertorientiertes
Wachstum sicherzustellen.

Gesamtaussage zur zukUnftigen Entwicklung
Die Allane Mobility Group erwartet fir 2026 eine stabile Ge-
schaftsentwicklung in einem moderat wachsenden wirt-
schaftlichen Umfeld. Sinkende Zinsen und steigende
Neuwagenzulassungen dirften das Leasing- und Flottenma-
nagementgeschaft positiv beeinflussen, wéhrend auch der
Gebrauchtwagenmarkt Wachstumschancen bietet. Durch
die Strategie FASTLANE 27fokussiert sich das Unternehmen
auf Profitabilitatssteigerungen, den Ausbau von Servicean-
geboten und Effizienzsteigerungen. Die Strategie beinhaltet
unter anderem den weiteren Ausbau der Kooperationen mit
Hyundai und Kia als einen der wesentlichen Treiber fur zu-
kinftiges Wachstum.

Die erwartete Entwicklung steht jedoch unter dem Vorbehalt
weiterhin bestehender gesamtwirtschaftlicher und geopoliti-
scher Unsicherheiten. Hierzu zahlen insbesondere mogliche
Verscharfungen internationaler Handelskonflikte, regulatori-
sche Verédnderungen im Automobilsektor sowie Schwankun-
gen von Rohstoff- und Energiepreisen. Solche Faktoren
koénnen sich auf Investitions- und Kaufentscheidungen von
Kunden auswirken und damit das Geschéft der Allane Mobi-
lity Group beeinflussen.

Darlber hinaus konnten eine anhaltende Investitionszurlick-
haltung von Unternehmen oder eine Abschwachung der
konjunkturellen Dynamikin den Kernmérkten die Nachfrage-
entwicklung ddmpfen. Auch Veranderungen regulatorischer

Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
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Emissionsvorgaben oder FérdermaBnahmen fir alternative
Antriebe konnen Auswirkungen auf die Fahrzeugnachfrage
und Restwertentwicklung haben.

Nach einer deutlichen Umsatz- und Ergebnisverbesserung
im Geschaftsjahr 2025 erwartet die Allane Mobility Group fir
2026 eine insgesamt positive Entwicklung der wichtigsten
Steuerungskennzahlen. Vor dem Hintergrund der erwarteten
Marktentwicklungen MaBnahmen zur

sowie interner
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Effizienzsteigerung blickt die Allane Mobility Group zuver-
sichtlich auf das Jahr 2026. Ein Hauptgrund fur die Effizienz-
steigerung ist der Strategiewechsel im Geschaftsbereich
Flotten Management mit der Fokussierung auf margentrach-
tige Kernkunden und Reduktion der komplexen Bearbei-
tungsstrukturen fir Bestandskunden. Des Weiteren wird
kontinuierlich am Ausbau der Automatisierung interner, ins-
besondere operationeller Prozesse gearbeitet.
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A.6 — Risiko- und Chancenbericht

1. Risikosituation

Als schwerpunktmaBig in Deutschland agierende Unterneh-
mensgruppe ist die Allane Mobility Group einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben kénnen.

1.1 Aligemeine Risiken: Okonomische und regulatorische
Risiken

Okonomische Risiken:

Die Allane Mobility Group ist in den beiden Geschaftsberei-
chen Leasing - unterteiltin die Segmente Fleet Leasing, On-
Retail und Captive Leasing -
Flottenmanagement tatig. Der Schwerpunkt der Geschafts-
tatigkeit lag im Jahr 2025 weiterhin in Deutschland.

line sowie

Beide Geschéftsbereiche sind in hohem MaBe von den ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig, da
diese die Investitionsneigung und Ausgabenbereitschaft der
Kunden - und damit die Nachfrage nach Leasing- und Flot-
tenmanagementdienstleistungen - wesentlich beeinflussen.

Die Geschéftsentwicklung der Allane Mobility Group kann
zudem durch nicht vorhersehbare externe Einfllisse wie Na-
tur- und Umweltkatastrophen, geopolitische Ereignisse
(siehe separater Abschnitt) sowie Epidemien oder Pande-
mien beeintrachtigt werden. Solche Ereignisse kdnnen sich
sowohl direkt negativ auf den operativen Betrieb als auch auf
die allgemeine Nachfrage und die Liefersituation auswirken.

Infolge solcher externen Schocks kann es zu Zahlungsausfal-
len im Bestandskundenportfolio kommen. Ebenso sind Aus-
félle von Handlern oder Herstellern - insbesondere im
Zusammenhang mit Ruckkaufvereinbarungen - sowie von
Servicedienstleistern moglich.

DarlUber hinaus ergeben sich im Zuge der technologischen
Transformation von Verbrennungstechnologien hin zu alter-
nativen Antriebsarten zusatzliche 6konomische Risiken, die
sich negativ auf die Restwerte von Fahrzeugen auswirken
kénnen.
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Geopolitische Risiken:

Die letzten Jahre waren von zunehmenden geopolitischen
Spannungen gepragt, die sich in Handelskonflikten, regiona-
len Instabilitditen und militarischen Auseinandersetzungen
manifestierten, so auch besonders Anfang 2026 mit der Es-
kalation im Nahen Osten. In diesem Umfeld ist auch die All-
ane Mobility Group entsprechenden geopolitischen Risiken
ausgesetzt, insbesondere durch mogliche Auswirkungen auf
Finanzierungskosten, Nachfrageentwicklung und Marktvola-
tilitat.

Die unmittelbare Auswirkung kann sich auf das Geschafts-
modell indirekt Uber makrodkonomische und finanzielle
Transmissionskanale materialisieren und die Risikotreiber
Kreditrisiko, Restwertrisiko, Zinsanderungsrisiko sowie Liqui-
ditats- und Refinanzierungsrisiken beeinflussen. Zusatzlich
besteht flr die Allane Mobility Gruppe eine erhohte Abhéan-
gigkeit vom Automobilsektor. Aufgrund global vernetzter
Wertschépfungsketten kénnen geopolitische Spannungen
zu erheblichen Stoérungen in der Fahrzeugverflgbarkeit fih-
ren. Dies betrifft insbesondere Lieferverzogerungen bei
Neufahrzeugen sowie Preisverwerfungen im Neu- und Ge-
brauchtwagenmarkt.

Geopolitisch war das Jahr 2025 durch den weiterhin andau-
ernden Krieg zwischen Russland und der Ukraine gepragt,
der Sanktionen und Gegensanktionen nach sich zog. Zudem
wurden von den USA Handelszdlle eingeflhrt, wodurch von
anderen Landern entsprechende GegenmafBnahmen erfolg-
ten. Im Zuge dieser Spannungen zeigte sich die Makrodko-
Deutschland stabil-
stagnierend. Fir die Allane Mobility Group wurden keine spe-

nomische Lage in und Europa
zifischen, ausschlieBlich auf geopolitische Risiken zurlickzu-
fihrenden MaBBnahmen abgeleitet.

Gleichwohl wurden im Einklang mit der insgesamt stabil bis
leicht stagnierenden Entwicklung auf der Kreditseite die Pri-
fungsanforderungen fir Unternehmenskunden im Massen-
kundensegment verscharft. Darlber hinaus erfolgte eine
restriktivere Festlegung von Restwerten fur BEV-und PHEV-
Fahrzeuge, um der erh6hten Unsicherheit hinsichtlich der
Marktpreisentwicklung Rechnung zu tragen.
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Ergédnzend wurde eine Vereinbarung zum Aufteilen von Ge-
winnen/Verlusten aus der Vermarktung von Captive Fahrzeu-
gen abgeschlossen, mit dem Ziel, Marktpreisvolatilitat im
Gebrauchtwagenmarkt zu begrenzen und entsprechende
Restwertrisiken zu mitigieren.

Fir das Jahr 2026 erwartet die Allane Mobility Group weiter-
hin ein angespanntes geopolitisches Umfeld und beobachtet
die Entwicklung fortlaufend. In diesem Zusammenhang wur-
den die Risikomanagementinstrumente - insbesondere die
Ad-hoc-Stresstestfahigkeiten - um eine Trigger-Event-Sys-
tematik erweitert, die es der GeschaftsfUhrung ermdoglicht,
bei Eintritt relevanter geopolitischer Ereignisse zeitnah und
strukturiert zu reagieren.

Am 28.02.2026 kam es zu einer militdrischen Eskalation im
Mittleren Osten, in deren Folge sich der Konflikt zwischen
Iran, Israel und den USA deutlich verschérfte. Dies fuhrte zu
einer Ausweitung militarischer Aktivitaten und erhdhte das
Risiko von Beeintrachtigungen zentraler Energieexportinfra-
struktur und Transportwege in der Golfregion. Im weiteren
Verlauf kam es zu Stérungen im Bereich wichtiger Energie-
handelsrouten, insbesondere im Umfeld der Straf3e von Hor-
mus, Uber die ein signifikanter Anteil der globalen
Oltransporte abgewickelt wird. Dariber hinaus wurden Ener-
gieinfrastrukturen in der Region, insbesondere im LNG-Sek-
tor, beeintrachtigt, was zu einer temporaren Reduktion der
Exportkapazitaten fUhrte. Aus 6konomischer Sicht resultie-
ren hieraus erhéhte Risiken fur die globalen Energiemarkte,
die sich insbesondere in steigenden OI- und Gaspreisen, zu-
nehmendem Inflationsdruck, volatileren Finanzmarkten so-
wie einer potenziellen Abschwéachung der wirtschaftlichen

Entwicklung niederschlagen kénnen.

Entsprechend den internen Risikomanagementvorgaben hat
die Allane Mobility Group diese militdrische Eskalation als
Trigger-Event klassifiziert und eine statische sowie dynami-
sche Analyse der potenziellen Auswirkungen auf die Neuge-
schaftsentwicklung, die Kapitalausstattung
Refinanzierungssituation durchgefihrt.

sowie die

Fir die Allane Mobility Group konnten keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Neugeschaftsentwicklung festgestellt
werden. Im Rahmen der statischen und dynamischen Ana-
lyse der Kapitalausstattung wurden zudem keine Kapitaleng-
passe Uber einen Betrachtungszeitraum von 36 Monaten
identifiziert.
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Gleichzeitig wurde festgestellt, dass die Refinanzierungs-
zinssatze sprunghaft um rund 50 Basispunkte angestiegen
sind. Infolge der zeitlich verzégerten Weitergabe des gestie-
genen Zinsniveaus an die Kundenzinssatze ergibt sich hie-
raus ein potenzieller negativer Effekt auf die Profitabilitat.
Der Effekt entspricht ndherungsweise einem Zinsschock von
50 Basispunkten und konnte sich auf etwa 1,4 Mio. EUR, ge-
messen an der Nettozinsmarge (NIM), belaufen. Die Ge-
schaftsleitung hat entsprechende Repricing-MaBnahmen
zur Stabilisierung der Margenentwicklung eingeleitet.

DarUber hinaus begegnet die Allane Mobility Group geopoli-
tischen Risiken durch ein engmaschiges Monitoring makro-
Entwicklungen
Unternehmenskennzahlen im Rahmen ihrer Frihwarnsys-
teme (insbesondere im RAS-Rahmenwerk und Contingency-
Framework), die auf makrodkonomischen und unterneh-

6konomischer sowie zentraler

mensspezifischen Indikatoren basieren.

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung wurde keine Krisensitu-
ation festgestellt. Die Geschaftsleitung beobachtet die wei-
tere Entwicklung fortlaufend.

Regulatorische Risiken:

Die Geschaftstatigkeit der Allane Mobility Group unterliegt
zahlreichen gesetzlichen Vorgaben und regulatorischen
Bestimmungen. Es besteht das Risiko, dass die Allane Mobi-
lity Group nicht alle gesetzlichen oder regulatorischen Anfor-
derungen erfiillt oder nicht rechtzeitig auf Anderungen im
rechtlichen und regulatorischen Umfeld reagiert. Neben den
Verpflichtungen nach dem Aktiengesetz (AktG) und dem
Kreditwesengesetz (KWG) bestehen fir die Tochtergesell-
schaft Allane Mobility Consulting GmbH regulatorische An-
forderungen im Zusammenhang mit der Erbringung von
Zahlungsdiensten gemafl dem Zahlungsdiensteaufsichtsge-
setz (ZAG). Die Einhaltung der damit verbundenen Anzeige-
und Meldepflichten wird durch etablierte Prozesse sicherge-
stellt.

1.2 Geschaftsmodellspezifische Risiken der
Geschiéftsbereiche Leasing und Flottenmanagement

Die Geschaftstatigkeit aller Segmente der Allane Mobility
Group ist von den makrodkonomischen Rahmenbedingun-
gen in Europa, insbesondere in Deutschland, sowie von
Marktentwicklungen im Automobilsektor abhangig. Hieraus
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kénnen Risiken fur Geschéaftsvolumen, Margen und opera-
tive Planung entstehen.

Im Jahr 2025 war in Deutschland weiterhin eine verhaltene
konjunkturelle Entwicklung zu beobachten, die sich insge-
samt ddmpfend auf die Investitions- und Anschaffungsnei-
gung von Privat- und Firmenkunden auswirkte. Vor diesem
Hintergrund bestand fur die Allane Mobility Group grund-
satzlich das Risiko, dass die Umsatzentwicklung hinter den
urspringlichen Planannahmen zurlickbleibt. Entsprechend
zeigte sich im Jahresverlauf 2025 eine geringfligige Abwei-
chung von den geplanten Ertragszielen (Ist Ertrag 30,9 Mio.
Euro vs. Budget 32,0 Mio. Euro).

Das im Jahr 2025 moderat ricklaufige Zinsniveau
(EUROO3M Index von 2,71% 31.12.2024 auf 2,03% 31.12.2025)
im Euroraum flhrte zu einer stabilen Entwicklung von Zins-
und Liquiditatsrisiken der Allane Mobility Group (siehe Risi-
kotragfahigkeitskennziffer). Die Zinssenkungen erfolgten
schrittweise und wurden seitens der EZB frlhzeitig und
transparent kommuniziert, wodurch entsprechende Effekte
antizipiert werden konnten.

Das insgesamt anspruchsvolle makrodkonomische Umfeld
sowie die erhdhte Wettbewerbsintensitat in einzelnen Bran-
chen waren grundséatzlich mit gestiegenen Gesamt-Stan-
dardkreditrisikokosten verbunden (3,1 Mio. Euro im Jahr
2024 zu 4,1 Mio. Euro im Jahr 2025). Jedoch zeigt vor diesem
Hintergrund die Allane Mobility Group im Geschaftsjahr
2025 eine insgesamt robuste Entwicklung, insbesondere mit
Blick auf die Quote notleidender Kredite (NPL-Ratio) sowie
die relativen Kreditrisikokosten (Cost of Credit). Beide Kenn-
zahlen bewegten sich im Vergleich zum Vorjahr auf einem
stabilen Niveau um ca. 11 % bei NPL und um ca. 0,18 % bei

Kreditrisikokosten.

Fir das Geschéftsjahr 2026 wird weiterhin von einem her-
ausfordernden Kreditumfeld ausgegangen. Die daraus resul-
tierenden Risiken werden im Rahmen der Kapitalplanung an-
gemessen berlcksichtigt.

In Bezug auf Geschéftsmodellrisiken ist die Wettbewerbssi-
tuation im Bereich Online Retail weiterhin von hoher Intensi-
tat gekennzeichnet. Hersteller- und bankennahe Leasing-
gesellschaften nutzen kurzfristige Rabattaktionen oder takti-
sche Zulassungen im Wettbewerb, was den Margen-druck
flr Onlineanbieter verstarkt.

allane monbility group

Im Geschéftssegment Fleet Leasing, das auf Geschéfts-kun-
den ausgerichtet ist, erschweren die nachlassende Investiti-
und die konjunkturelle
weiterhin eine langfristige Flottenplanung. In diesem Um-
feld schafft der Full-Service-Ansatz der Allane Mobility
Group, der neben dem Leasing auch Wartung, Reparatur und

onsbereitschaft Unsicherheit

Versicherung umfasst, weiterhin einen klaren Mehrwert ge-
genlber reinen Leasingmodellen.

Im Segment Captive Leasing profitiert die Allane Mobility
Group von strategischen Kooperationen mit Hyundai und Kia.
Dabei bringt die enge Anbindung an einen Automobil-her-
steller klare Vorteile, z.B. durch gezielte MarketingmaB-nah-
men, bei denen eine Zusammenarbeit mit dem OEM Dealer
Netzwerk erfolgt. Gleichzeitig ergibt sich jedoch ein spezifi-
sches Konzentrationsrisiko, da der Ansatz und damit mittel-
bar das Segmentergebnis stark von den Modellportfolios und
der Unternehmensstrategie von Hyundai und Kia beeinflusst
wird.

Mit ihrem Flottenmanagement verfolgt die Allane Mobility
Group einen ganzheitlichen Ansatz zur Betreuung von Fir-
menfuhrparks. Ziel ist es, durch digitale Werkzeuge und stan-
dardisierte Prozesse eine effiziente Verwaltung und ein
umfassendes Mobilitdtsangebot zu gewahrleisten. Diese
strategische Ausrichtung eroffnet zusatzliche Wachstums-
chancen, erfordert jedoch auch hohe Investitionen in IT-Inf-
rastruktur, DatenschutzmaBnahmen und spezialisierte Ser-
viceleistungen. Gleichzeitig gewinnen neue Mobilitéts-
konzepte wie Carsharing oder Pay-per-Use zunehmend an
Bedeutung. Diese Trends veranlassen Unternehmen, ihre tra-
ditionellen Flottenstrukturen zu Gberdenken, was Flottenma-
nager weiterhin vor Herausforderungen stellt.

Die Geschéftsentwicklung im Jahr 2025 hat verdeutlicht,
dass die Leasing- und Mobilitétsangebote der Allane Mobi-
lity Group stark mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
verknUpft sind. Die strukturellen Veranderungen, wie die be-
schleunigte Elektrifizierung und Digitalisierung durch kinst-
liche Intelligenz erfordern eine kontinuierliche Anpassung
der Produkt- und Risikostrategie. Um diesen Heraus-forde-
rungen zu begegnen, setzt die Allane Mobility Group auf eine
vorausschauende Risikosteuerung, fortlaufende Prozessop-
timierung und eine gezielte Diversifizierung ihres Geschaft-
sportfolios.
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2. Interne Kontroll- und Risikomanagement-
Organisation

2.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement unterstitzt die Geschaftsleitung der
Allane Mobility Group bei der Umsetzung der Geschafts-
und Risikostrategie und ist fir die Uberwachung aller rele-
vanten Risiken im In- und Ausland verantwortlich.

Die in der Allane SE etablierten Prozesse zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
der Risiken sowie die Regelung zur Aufbau- und Ablauforga-
nisation unterliegen den von der Bundesanstalt flr Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) aufgestellten
Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Ban-
ken und Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk).

Die Allane SE hat im Berichtszeitraum weitere MaBnahmen
ergriffen, um die Anforderungen gemafl § 25a KWG sowie
die in den MaRisk konkretisierten Vorgaben zur Angemes-
senheit des Risikomanagements und zur OrdnungsmaBigkeit
der Geschaftsorganisation zu schérfen. Dabei wurde die
Komplexitdt des Geschéaftsmodells sowie der Umfang der
von der Gesellschaft eingegangenen Risiken berlcksichtigt.
So wurde zum Beispiel das interne Kontrollsystem durch eine
neue Monitoring- und Dokumentationsplatt-form gestarkt
sowie zusatzliche Ressourcen fur das Thema verortet.

Die Allane SE hat die folgenden, im Geschéaftsjahr 2025 un-
verandert bestehenden Gremien eingerichtet, die u. a. dem
Risikomanagement, der Kontrolle und der Aufsicht dienen:

Das Risk Approval Committee (RAC) ist das kollegiale Gre-
mium, das den Vorstand in allen Entscheidungen zum Thema
Risikomanagement der Allane SE berat. Bei Genehmigungen,
die durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat erteilt werden,
unterstltzt das RAC den Entscheidungsprozess, indem es
entsprechende Sachverhalte prift und bewertet. Den Vorsitz
des regelmaBig monatlich tagenden RAC Ubernimmt der
Chief Financial Officer (CFO).

Das Risk Control Committee (RCC) ist als kollegiales Gre-
mium fir die Uberwachung und Kontrolle der Risiken der All-
ane SE zusténdig. Die Aufgaben des RCC bestehen darin,
eine effektive Risikokontrolle sicherzustellen und die Verwal-
tung der Risiken im Einklang mit der vom Aufsichtsrat geneh-
migten Risikobereitschaft zu gewahrleisten. Dabei wird stets
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eine ganzheitliche Betrachtung aller Risiken
Den Vorsitz des regelmafBig monatlich tagenden RCC Uber-
nimmt der Chief Risk Officer (CRO).

ermoglicht.

Das Residual Value & Pricing Committee (RVPC) ist ein
Gremium, das fir die Angemessenheit und Effizienz der
Restwertfestsetzung der Allane SE verantwortlich ist. Den
Vorsitz des regelmaBig vierteljahrlich tagenden RVPC Uber-
nimmt der CRO.

Die Allane SE Ubernimmt Risiken nur, wenn sie als kalkulier-
bar eingeschéatzt werden und im Einklang mit den strategi-
schen Unternehmenszielen sowie dem festgelegten Risiko-
appetit stehen.

Das Risikomanagementsystem basiert auf der von der Ge-
schéaftsleitung festgelegten Risikostrategie und umfasst die
Identifikation, systematische Erfassung und Analyse, Beur-
teilung und Priorisierung sowie die Untersuchung der Aus-
wirkungen von Risiken auf das Unternehmen. Die Kompo-
nenten des Risikomanagementsystems sind in die Organisa-
tionsstruktur integriert und folgen dem ,Three Lines of
Defense”-Modell. Dieses soll eine klare Trennung der Verant-
wortlichkeiten zwischen den Geschafts- und Betriebs-ein-
heiten, den Kontroll- und
Uberwachungsfunktionen sowie der prozessunabhingigen
Revision gewahrleisten. Hieraus abgeleitet kdnnen Maf-
nahmen zur Vermeidung, Reduzierung oder Verlagerung von

Risiken initiiert werden.

dem Risikomanagement,

Die Wesentlichkeit von Risiken wird jéhrlich oder bei Bedarf,
z. B. bei der Einflhrung neuer Produkte oder Geschéaftsbe-
reiche, im Rahmen der Risikoinventur ermittelt. Die Ergeb-
nisse bilden die Grundlage flr die Risikosteuerung und die
Risikoberichtserstattung, die im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsrechnung quartalsweise erstellt wird und alle wesentli-
chen Risiken der Gesellschaft abbilden soll. Die Allane SE
verflgt unter Berlcksichtigung etwaiger ausgelagerter Pro-
zesse Uber ein Risikosteuerungssystem zur Uberwachung al-
ler maBgeblichen Risikopositionen. Dies ist Grund-lage der
eigenen betriebswirtschaftlichen Erfordernisse und im Ein-
klang mit den Anforderungen an eine borsennotierte Gesell-
schaft kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Die Allane SE hat fur Ausfall- und Restwertrisiken sowie fir
weitere Risiken aus ihrer Geschéaftstatigkeit angemessene bi-
lanzielle Vorsorge getroffen.
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2.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir
die (Konzern-)Rechnungslegung (Angaben gemanB §§289
Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir die
Rechnungslegung des Konzerns und der Gesellschaft bein-
haltet organisatorische Regelungen und fachliche Vor-gaben
zur Risikoabbildung in der Rechnungslegung. Zu-dem sind
allgemeine Verhaltensvorschriften flr Mitarbeitende im un-
ternehmensinternen Verhaltenskodex (,Code of Conduct”)
geregelt.

Wesentliche Bestandteile des Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems (IKS) sind eine klare und sachgerechte
Funktionstrennung innerhalb der Vorstands- bzw. Fihrungs-
verantwortung einschlieBlich der Managementkontrollpro-
zesse. Dazu gehdren eine zentral organisierte
Rechnungslegung und Berichterstattung fir alle Konzern-
gesellschaften, fachspezifische Vorgaben in Richtlinien,
Handblchern und Prozessbeschreibungen sowie die An-
wendung von Konzernleitlinien. Geschaftsvorfalle werden
nach dem ,Vier-Augen-Prinzip” erfasst. Qualitatssicherungs-
prozesse werden durch regelméBige Prif- und Kontrollme-
chanismen sichergestellt, deren Uberwachung tool-gestiitzt
durch den IKS-Beauftragten erfolgt. Ergénzt wird das System
durch systemtechnische SicherungsmaBnahmen, manuelle
Kontrollprozesse und den regelméBigen Abgleich mit Pla-
nungs- und Controlling-Prozessen. Hierzu werden Soll-Ist-
Vergleiche, Abweichungsanalysen und Wirksamkeitsprifun-
gen verwendet, welche durch die Interne Revision durchge-
fUhrt werden.

Zur Erhohung der Datensicherheit sind in den eingesetzten
rechnungslegungsbezogenen Systemen standardmafig Zu-
gangsbeschrédnkungen und funktionale Zugriffsregelungen
implementiert. Zudem werden die Mitarbeitenden regelma-
Big Uber Richtlinien zur Informationssicherheit und zum Da-
tenschutz informiert sowie entsprechend geschult.

Die Einhaltung dieser SicherheitsmaBnahmen tragt dazu bei,
dass die Integritdt und Verlasslichkeit der finanziellen Be-
richterstattung gewahrleistet ist. In diesem Zusammen-hang
prift der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss ein-
schlieBlich des Lageberichts als auch den Abhangigkeitsbe-
richt und erortert diese gemeinsam mit dem Vorstand und
dem Abschlussprifer.
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3. Risikosteuerungs- und -controlling-prozess

Neben der Integration der Risiken in die bestehenden Pla-
nungs-, Berichterstattungs-, Kontroll- und Frihwarnsyste-
men sind die Risikoverantwortlichen der jeweiligen
Organisationseinheiten daflr zustandig, im Rahmen des Ri-
sikocontrollings regelmaBig eine konzernweite Risikoinven-
tur durchzufUhren. Dabei sind alle geschaftsrelevanten und
wesentlichen Risiken zu prifen. Zu diesem Zweck werden die
Einschatzungen der Verantwortlichen sowie weitere rele-
vante Informationen analysiert und aggregiert. Wesentliche
Anderungen in der Risikobewertung sowie neu identifizierte
Risiken sind umgehend an das Management der Allane SE zu
kommunizieren und im Rahmen der Vorstellung der Risikoin-

venturergebnisse zu prasentieren.

Die identifizierten Einzelrisiken werden anhand der Ein-
schatzung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenzi-
ellen Schadenhéhe verschiedenen Verlustklassen zugeord-
net und nach Risikoarten kategorisiert.
erfassten Einzelrisiken werden anschlieBend durch das zent-
rale Risikocontrolling auf Konzernebene zu einem Risikoin-
ventar zusammengefihrt, wobei auch eine Bewertung der

Die dezentral

Wesentlichkeit der identifizierten Risiken erfolgt. Das daraus
resultierende Risikoinventurergebnis ist integraler Bestand-
teil der Berichterstattung an den Vorstand und den Auf-
sichtsrat der Allane SE.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikoarten in aggre-

gierter Form, folgend aus der Risikoinventur 2025, dar-gelegt.

3.1 Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko besteht darin, dass Leasingnehmer
und Flottenmanagementkunden ihren Zahlungsverpflich-
tungen wahrend der Vertragslaufzeit nicht oder nur teilweise
nachkommen oder Fahrzeuglieferanten, im Wesentlichen
Handler, inre Rickkaufvereinbarungen gegenuiber der Allane
SE nicht einhalten und es folglich zu Zahlungsausféllen
kommt. Dieses Risiko im Kundengeschéaft nimmt bei einer
Verschlechterung der konjunkturellen Lage tendenziell zu,
wodurch vermehrte Zahlungsausfalle von Leasing- und Flot-
tenmanagementkunden sowie rlckkaufverpflichteten Fahr-
zeuglieferanten auftreten kénnen.

Das etablierte Kreditmanagement erfasst Adressenausfallri-
siken fur alle Einzelengagements bereits bei Eingang eines
oder

Leasing- Flottenmanagementvertrags. Bei der
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Festlegung eines Gesamtrahmens fir Leasingvertrdge mit
Kunden und Fahrzeugriickkaufvertrage mit Herstellern und
Handlern ist die Zustimmung oder Information bestimmter
Organe bzw. Gremien - darunter das Risk Approval Commit-
tee - erforderlich, sofern festgelegte Schwellenwerte tber-
schritten werden. Diese Schwellenwerte orientieren sich in
der Regel an der Hohe des Barwertes der ausstehenden Lea-
singzahlungen bzw. bei Fahrzeugrickkaufvertragen an der
Summe der vereinbarten Rickkaufpreise innerhalb eines Bo-
nitdtsverbunds. Vor dem Abschluss von Flottenmanage-
ment- und Leasingvertréagen sind die daraus resultierenden
Risiken und Margen zu analysieren und fur die zusténdigen
Entscheidungstrager aufzubereiten. Bei gréBeren Engage-
ments ist der Vorstand verpflichtet, den Aufsichtsrat zu infor-
mieren, sofern bestimmte Schwellenwerte bei Leasing- und
Fahrzeugrlckkaufvertragen Uberschritten werden.

Die Adressenausfallrisiken sind fortlaufend zu Uberwachen
und aktiv zu steuern. Im Flottenkundengeschaft ist zudem
eine regelmaBige Uberprifung der Kundenbonitit wahrend
der Laufzeit von Leasing- und Flottenmanagementvertragen
vorgesehen. Die gewahrten Gesamtrahmen unterliegen ge-
méaB den Vorgaben der Kompetenzordnung regelmafBigen
Prolongations- und Bonitatsprifungen.

Die Vorgaben der Allane SE sehen eine monatliche Ermitt-
lung des Risikovorsorgebedarfs vor. Es werden Einzelwertbe-
erkennbaren

richtigungen far alle akuten

Adressenausfallrisiken im Leasinggeschaft gebildet.

Zur portfoliobezogenen Beurteilung, Steuerung und Uber-
wachung von Adressenausfallrisiken wendet die Allane SE
eine Vielzahl etablierter Verfahren und Methoden an. Zent-
rale Bestandteile bilden regelmafBige Portfolioanalysen, in
denen unter anderem die Verteilung und Entwicklung inter-
ner Ratings sowie potenzielle Ratingveranderungen syste-
matisch untersucht werden. Im Rahmen dieser Analysen ist
ein besonderes Augenmerk auf Konzentrationsrisiken - ins-
besondere Einzeltitel- und Landerexpositionen - zu richten.

Zur quantitativen Uberwachung der Adressenausfallrisiken
auf Portfolioebene werden Limitstrukturen eingesetzt - ins-
besondere ein Conditional Value at Risk Limit (bedingter Ri-
sikowert zu einem gegebenen Konfidenzintervall) sowie ein
dediziertes Non-Performing Loan - Limit (Limit fur notlei-
dende Kredite). Die Quantifizierung der Adressenausfallrisi-
ken erfolgt auf Basis des Santander-Consumer-Bank-
Standards mit einem Konfidenzniveau von 99,95 %. Dabei
werden zentrale Risikoparameter berlcksichtigt, darunter
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der Barwert des Engagements, kreditnehmerspezifische
Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie ein pauschaler Loss Given
Default (LGD) von 60 %.

Ergédnzend sind regelmaBig risikoartenspezifische Stress-
tests in Form von Sensitivitdtsanalysen vorgesehen, um die
Auswirkungen extremer, jedoch plausibler Marktentwicklun-
gen auf das Adressenausfallrisiko zu bewerten.

Auch bei der Auswahl der Fahrzeuglieferanten, die Rlck-
kaufzusagen gegeniber der Allane Mobility Group abgeben,
wird groBer Wert auf deren wirtschaftliche Stabilitat gelegt.
Sowohl Fahrzeuglieferanten als auch Leasing- und Flotten-
managementkunden unterliegen Vorgaben zur regelmaBi-
gen Bonitatspriafung.

Auf diese Weise kénnen mogliche negative Entwicklungen
bei Leasing- oder Flottenmanagementkunden sowie bei
Fahrzeuglieferanten frihzeitig erkannt und zeitnah geeig-
nete GegenmaBnahmen eingeleitet werden. Engagements
mit erhohtem Risikopotenzial oder ausfallgefahrdeten Posi-
tionen sind einer besonders intensiven Uberwachung im
Rahmen des Forderungsmanagements zu unterziehen.

Aus dem Adressenausfallrisiko kdnnen sich weitere Risiken
ergeben, die das Risikoprofil der Allane SE durch Konzentra-
tionen gleichartiger bzw. verschiedenartiger Risikofaktoren
nachteilig beeinflussen kénnen. Portfoliospezifische Kon-
zentrationen konnen sowohl einzelne Kunden als auch spe-
zifische Branchen betreffen. Zur Vermeidung von
Risikokonzentrationen hat die Gesellschaft entsprechende
Uberwachungsinstrumente eingerichtet, die eine frithzeitige
Identifikation potenzieller Konzentrationen in Bezug auf ein-

zelne Kunden oder Branchen ermdoglichen.

Im Jahr 2025 war das herausfordernde konjunkturelle Um-
feld fur die Allane Mobility Group mit einem erhéhten Kre-
ditrisiko verbunden, das sich unter anderem in einer leichten
Uberschreitung des Kreditkostenbudgets widerspiegelte (4,1
Mio. EUR gegeniber einem Budget von 3,6 Mio. EUR). Dar-
Uber hinaus erhohte sich der 6konomische Kapitalbedarf fir
Kreditrisiken um 6,1 Mio. EUR auf insgesamt 30 Mio. EUR.
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf das Geschéaftswachs-
tum um 390 Mio. Euro auf 2.504 Mio. Euro Leasing Vermo-
gen zurldckzufihren.

Auch fur das Jahr 2026 erwartet die Allane Mobility Group
eine weiterhin angespannte Gesamtmakrodkonomische
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Lage und geht deshalb von einem héherem Kreditkosten-
budget.

3.2 Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten
durch Anderungen der Marktpreise. Bei der Allane SE betrifft
diesinsbesondere die Restwerte der Leasingfahrzeuge sowie
die Refinanzierungszinssatze.

3.2.1 Restwertrisiko

Die Restwertrisiken der Allane Mobility Group entstehen bei
der Vermarktung von Fahrzeugen am Ende der Leasinglauf-
zeit, wenn die erzielbaren Verkaufserldse unter den zu Ver-
tragsbeginn kalkulierten Restwerten liegen. Die wesentli-
chen Treiber dieses Risikos umfassen den Fahrzeugtyp sowie
die allgemeinen Marktbedingungen, da Schwankungen in
Angebot und Nachfrage den Verkaufspreis erheblich beein-
flussen. Zudem kdnnen technologische Entwicklungen be-
stimmte Motorentypen schnell veralten lassen, was ihren
Marktwert deutlich mindert. Auch regulatorische An-passun-
gen, wie die EinfUhrung strengerer Umweltstandards oder
staatlicher Subventionen fir neue Technologien, haben di-
rekte Auswirkungen auf den Marktwert der Fahrzeuge.

Ein weiterer bedeutender Einflussfaktor ist die Konzentrati-
on bestimmter Fahrzeugtypen oder -modelle im Leasing-
portfolio, da sie das Restwertrisiko zuséatzlich erhéhen kann.
Wenn der Fokus stark auf bestimmte Segmente gerichtet ist,
konnen Marktveranderungen, technologische Entwicklun-
gen oder regulatorische Anpassungen den Gesamtwert des
Portfolios Uberproportional beeinflussen.

Durch die strategischen Kooperationen mit Hyundai und Kia
im Captive-Leasing-Segment sowie durch den steigen-den
Anteil von Fahrzeugen - um 4%p auf 44% zum Stichtag
3112.2025 -
auch die langfristigen Anforderungen an das Restwertrisiko-
management und den Vermarktungsprozess.

mit Elektroantrieb im Portfolio erhéhen sich

Im Jahr 2025 wurde fiir das Neugeschéft des Segments Cap-
tive Leasing ein angepasster Ansatz zur Restwertfest-set-
zung eingeflhrt, der sich bei der Ermittlung der vertraglich
unterstellten Restwerte eng an den Prognosen des externen
Anbieters Schwacke orientiert. Zudem hat die Allane SE mit
strategischen Partnern eine Vereinbarung geschlossen,
durch die ein Teil der Chancen und Risiken aus der Vermark-
tung von Fahrzeugen des Segments Captive Leasing auf
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diese Partner Ubertragen wird. DarUber hin-aus wurden die
Vertriebsstrukturen fur die Vermarktung der Riucklaufer aus
dem Captive-Leasing-Geschéft weiter aus-geweitet.

Zur Beurteilung, Steuerung und Uberwachung von Rest-
wertrisiken kommen strukturierte Verfahren zum Einsatz, die
sowohl quantitative als auch qualitative Elemente berick-
sichtigen. Die Uberwachung erfolgt auf Portfolioebene unter
Einsatz eines Value-at-Risk-Limits (VaR) sowie eines spezifi-
schen Limits flr das Gesamtrisiko aus Restwertverpflichtun-
gen (Absolute Residual Value Risk). Die Quantifizierung der
Restwertrisiken erfolgt durch die Generierung einer Verlust-
verteilung mittels Monte-Carlo-Simulation auf einem Kon-
fidenzniveau von 99,95 %. Grundlage hierflr sind die in der
Vergangenheit realisierten Verluste aus dem Wiederver-
marktungsprozess zurliickgegebener Fahrzeuge. Die Verfah-
ren werden kontinuierlich auf Addquanz geprift und bei
Bedarf angepasst.

Zur Bestimmung des unerwarteten Risikos wird dasselbe
Modell sowohl fir direkte als auch indirekte Restwertrisiken
verwendet. Direkte Restwertrisiken beziehen sich auf Ver-
trage ohne Rickkaufgarantie durch Handler. Indirekte Rest-
wertrisiken hingegen basieren auf Vertragen mit Buy-back-
Garantie und werden berechnet, indem der potenzielle Ver-
lust mit der fir die Automobilbranche spezifischen Ausfall-
wahrscheinlichkeit multipliziert wird. Das Restwert-modell
zur Ermittlung des unerwarteten Verlusts wurde im Ge-
schéaftsjahr 2025 auf Gruppenebene durch die Mutter-ge-
sellschaft Santander Consumer Finance Uberarbeitet. So
wurde ein zeitlicher Gewichtungsfaktor fiir Restwertricklau-
fer eingefihrt, deren Rickflhrung spéter als ein Jahr nach
dem jeweiligen Stichtag erfolgt.

Zur Erganzung der Risikomessung sind regelmaBig risikoar-
tenspezifische Stresstests in Form von Sensitivitatsanalysen
vorgesehen, um die Auswirkungen extremer, jedoch plausib-
ler Marktentwicklungen zu erfassen.

DarlUber hinaus betrachtet die Allane Mobility Group die
Fahrzeugvermarktungskanale als zentrales Instrument zur
Reduzierung des Restwertrisikos. Aktuell wird dafir ein be-
wéhrter, mehrstufiger Prozess genutzt. Fahrzeuge, die nach
Ablaufdes Leasingvertrags weder per Rlckkaufvereinbarung
an einen Hersteller oder Handler noch an den Leasingneh-
mer verkauft werden, vermarktet das Unternehmen in der
Regel Gber eigene Gebrauchtwagenstandorte oder eine On-
line-Auktionsplattform, die europaweit angeschlossene
Handler bedient. Mit dem zunehmenden Auf-kommen an
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Fahrzeugen aus dem Captive Leasing wird der Vermark-
tungsprozess um die Anbindung
Hyundai/Kia-Handlernetzwerk erweitert. Die Allane Mobility
Group bereitet sich damit gezielt auf den Anstieg der Fahr-
zeugrucklaufer ab 2026 vor.

zusatzlich an das

DarUber hinaus unterhalt die Allane Mobility Group deutsch-
landweit vier Autohaus24-Verkaufsstandorte, an denen sie
eigene Verkaufsspezialisten Fahrzeuge an End-kunden ver-
markten. Diese Standorte werden nicht nur fur den Fahr-
zeugverkauf genutzt, sondern bieten auch die Méglichkeit,
Leasingrucklaufer nach vorheriger Absprache direkt dort ab-
zugeben.

Besonders bei der freien Vermarktung von gebrauchten Lea-
singfahrzeugen ist die Allane Mobility Group von der Ent-
wicklung des Gebrauchtwagenmarkts abhangig,
insbesondere in Deutschland. Der Vorstand verfolgt die ak-
tuelle Preisentwicklung auf dem Gebrauchtwagenmarkt auf-

merk-sam und differenziert.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2025 setzte sich der am Markt
beobachtete Preisrickgang bei Fahrzeugen mit Elektroan-
trieb fort, allerdings in deutlich geringerem Umfang alsin den
Vorjahren (-4% im Geschaftsjahr 2025, -7% im Geschéftsjahr
2024 und ca. -25% in 2023). Das Restwertniveau Uber alle
Antriebs-technologien hinweg blieb insgesamt stabil, da ins-
besondere Hybrid -und Dieselfahrzeuge im Jahresverlauf
2025 leicht aufgewertet wurden. Ab Juli 2025 zeigte sich
eine deutliche Verlangsamung der Preisabsenkungen an den
Gebrauchtwagenmarkten sowie der Ubergang in eine Phase
der Stabilisierung. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung -
und vor dem Hintergrund der geopolitischen Entwicklungen
- kann keine abschlieBende Aussage dariiber getroffen wer-
den, ob und wann eine nachhaltige Preisstabilisierung er-
reicht sein wird.

Die Geschaftsfuhrung verfolgt die weitere Entwicklung fort-
laufend im Rahmen der bestehenden Management-Informa-
tionssysteme (insbesondere der Risikoberichterstattung).

3.2.2 Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus potenziellen Verlusten
durch Veranderungen der Marktzinssatze. Sie treten auf,
wenn Zinsbindungsfristen auf der Aktiv- und Passivseite der
Bilanz nicht kongruent sind. Auch eine variable Verzinsung
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von Finanzierungsinstrumenten kann bei Marktveranderun-
gen zu einem Zinsrisiko fUhren.

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel einer weitgehend
fristenkongruenten Refinanzierung, um Laufzeitinkongruen-
zen zu vermeiden, und schlie3t Derivatekontrakte zur Absi-
cherung von Zinsanderungsrisiken ab. Eine vollstandige
Wirksamkeit dieser Absicherung oder eine vollstandige Ver-
meidung von Verlusten kann jedoch nicht garantiert werden.

Zudem konnen steigende Zinssatze bei Refinanzierungsin-
strumenten zu hoéheren Refinanzierungskosten fihren und
sich negativ auf die Ertragslage auswirken.

Zur Beurteilung, Steuerung und Uberwachung von Zinséan-
derungsrisiken setzt die Allane SE strukturierte Verfahren ein,
die sowohl barwertige als auch GuV-orientierte Betrachtun-
gen umfassen. Die Analyse der potenziellen Auswirkungen
erfolgt systematisch im Rahmen eines Limitsystems. Dabei
werden insbesondere Barwertverluste infolge von Verdnde-
rungen der Zinsstrukturkurve - einschlieBlich Parallelver-
schiebungen um bis zu 200 Basispunkte -
verschiedene Zinsszenarien bewertet. Die Ergebnisse wer-

sowie

den regelméBig differenziert nach steuerungsrelevanten und
weiteren Szenarien an die Geschéaftsfihrung berichtet. Dabei
orientiert sich die Allane Mobility Group an den regulatori-
schen Anforderungen flr Banken orientiert und untersucht
erganzend, wie sich solche Zinsverédnderungen auf das Zins-
ergebnis auswirken.

Die Quantifizierung der unerwarteten Zinsénderungsrisiken
erfolgt mittels einer historischen Simulation. Diese basiert auf
einem Beobachtungszeitraum ab dem Jahr 2008 und ver-
wendet ein Konfidenzniveau von 99,95 % sowie eine Halte-
dauer von 62 Tagen. Durch dieses Vorgehen wird eine
risikosensitive Bewertung der potenziellen Auswirkungen
von Zinsdnderungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage ermdglicht.

3.3 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bestehen-
de Finanzmittel nicht ausreichen, um die finanziellen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns bei Falligkeit zu decken. Die All-
ane Mobility Group versucht, durch ihre Finanzplanung
sicherzustellen, dass sowohl unter normalen als auch unter
Stressbedingungen ausreichend Liquiditat zur Begleichung
félliger Verbindlichkeiten zur Verfiigung steht.
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Seit der Anderung der Eigentimerstruktur im Geschéftsjahr
2020 wird verstarkt auf eine fristenkongruente und ausge-
wogene Refinanzierung innerhalb des Konzernverbunds ge-
achtet.

Zur Beurteilung, Steuerung und Uberwachung der Liquidi-
tatsrisiken wendet die Allane SE ein Set an Verfahren und
Methoden an, dass sich am regulatorischen Rahmen orien-
tiert. Die Struktur sowie die Entwicklung der bestehenden Fi-
nanzverbindlichkeiten werden kontinuierlich Uber den
Zeitverlauf hinweg analysiert, um potenzielle Risiken frih-
zeitig zu erkennen und addquate SteuerungsmalBnahmen zu

ermoglichen.

Die Notwendigkeit zur Refinanzierung wird im Rahmen eines
mehrjahrigen Refinanzierungsplans auf monatlicher Basis
bewertet. Ergénzend erfolgt eine fortlaufende Analyse der
Entwicklung der durchschnittlichen Refinanzierungs-kosten,
um potenzielle Kostenrisiken friihzeitig zu identifizieren. Die
Liquiditatslage selbst wird mithilfe monatlicher Liquiditats-
ablaufbilanzen Uberwacht, die den kumulierten Liquiditats-
abfluss Uber einen Betrachtungszeitraum von bis zu zehn
Jahren abbilden. Fir Zwecke des Liquiditatsnotfallmanage-
ments verflgtdie Allane SE Uber einen Liquiditatsnotfallplan,
der regelmaBig auf seine Aktualitat Gber-prift wird.

Fur die Risikotragféhigkeitsrechnung erfolgt die Quantifizie-
rung des Refinanzierungskostenrisikos auf Basis einer histo-
rischen Verlustverteilung. Hierbei kommt ein Liquidity-
Value-at-Risk-Modell (LVaR) mit einem Konfidenzniveau von
99,95 % zur Anwendung, dass die potenziellen monetéren
Auswirkungen von Anderungen in den Refinanzierungskos-
ten ermittelt. Darlber hinaus werden regelmaBig risikoarten-
spezifische Stresstests in Form von Sensitivitatsanalysen
durchgefihrt, um die Widerstandsfahigkeit gegenlber ext-
remen, aber plausiblen Marktentwicklungen sicherzustellen

Zudem verflgt die Allane Mobility Gber ein breites Spektrum
an Asset-basierten Finanzierungsmaoglichkeiten, z. B. Forfai-
tierung oder die Verbriefung von Leasingforderungen. Davon
hat das Unternehmen erstmals im Jahr 2016 Gebrauch ge-
macht und ein Asset-Backed-Securities-Programm (,ABS-
Programm®) eingefiihrt. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde eine
weitere ABS-Tranche begeben, um die Refinanzierung zu-
satzlich zu diversifizieren.
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3.4 Geschéftsstrategisches Risiko

Das geschéftsstrategische Risiko definiert die Allane SE als
die Gefahr potenzieller Verluste oder reduzierter Gewinne
durch nachteilige geschéaftsstrategische Entwicklungen,
oder Entscheidungen sowie infolge negativer Veranderun-
gen des wirtschaftlichen Umfelds. Zusatzlich umfasst dieses
Risiko das Nichterreichen geschéaftsfeldspezifischer Zielvor-
gaben, beispielsweise infolge verdnderter Kundenpraferen-
zen, des Markteintritts neuer Wettbewerber oder gednderter
regulatorischer Rahmenbedingungen. Starke Verénderun-
gen des Geschéaftsumfeldes, wie technologische Transforma-
(z.B. hohe
Nachfragednderungen, konnen fir die Allane das Risiko von
Umsatzeinbrichen beziehungsweise hohen finanziellen Ver-
lusten nach sich ziehen.

tionen Elektrifizierung) oder

Die Geschaftsleitung steuert strategische Risiken durch ge-
zielte MaBnahmen, wie die Diversifizierung der Vertriebs-ka-
nadle und den Einsatz geeigneter Marketingstrategien. Die
Uberwachung dieser Risiken erfolgt durch das (Risiko-)Con-
trolling.

3.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahrvon Verlusten,
die insbesondere durch menschliches Verhalten, technologi-
sches Versagen, unangemessene oder fehlerhafte Prozesse
sowie externe Ereignisse entstehen kdnnen. Zudem umfasst
es regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche Risiken.

Zur Steuerung operationeller Risiken sieht die Allane Mobility
Group einen dezentralen Ansatz vor, bei dem speziell ge-
schulte Koordinatoren aus den jeweiligen Fachbereichen fir
die Umsetzung verantwortlich sind. Die Messung und Uber-
wachung dieser Risiken obliegt dem Risikocontrolling.

Fir die Allane SE kdnnen sich auch aus anhangigen oder po-
tenziellen Rechtsstreitigkeiten operationelle Risiken ergeben.
Verfahren im Zusammenhang mit Widerspriichen gegen
Leasingvertrage haben zuletzt an Bedeutung verloren. Um
Rechtstreitigkeiten vorzubeugen, werden die Musterleasing-
vertrége und die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen konti-
und bei Zur
strukturierten Bearbeitung, Abwicklung und Uberwachung

nuierlich  Uberprift Bedarf angepasst.
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von Widersprlchen besteht im Bereich Recht eine speziali-
sierte Organisationseinheit.

Der Geschéftserfolg der Allane Mobility Group ist maBBgeb-
lich vom Wiedererkennungswert der neu etablierten Marke
abhangig. Zur Minimierung potenzieller Reputations- und
strategischer Geschéftsrisiken erfolgte die Abkoppelung der
Marke Sixt schrittweise Uber mehrere Jahre. Parallel dazu
wurde der Bekanntheitsgrad der neuen Marke durch gezielte
MarketingmaBnahmen systematisch gesteigert. Der voll-
standige Markenwechsel wurde im Geschéftsjahr 2025 ab-
geschlossen.

Das Prozessrisiko beschreibt die Gefahr von Verlusten, die
durch unangemessene Ablaufe entstehen. Die ordnungsge-
mafBe Prozessausflhrung liegt in der Verantwortung der je-
durch
organisatorische SicherungsmaBnahmen und Kontrollen

weiligen  Prozessverantwortlichen und  soll
Uberwacht werden. Zur Fehlervermeidung sind entspre-
chende MaBnahmen sowohl in der Aufbau- als auch in der
Ablauforganisation der Allane Mobility Group vorgesehen.
Sie sollen ein vorgegebenes Sicherheitsniveau gewahrleisten.
Die interne Revision fungiert als prozessunabhangige Instanz
und Uberprift regelméaBig die eingesetzten Prozesse und an-
gewandten Methoden. Dabei verfolgt sie einen risikoorien-
tierten Pridfungsansatz, der sowohl die Konformitat mit
gesetzlichen bzw. regulatorischen Vorschriften als auch die
Einhaltung von Konzernvorgaben sicherstellt.

Im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft nutzt die All-
ane Mobility Group ein selbstentwickeltes IT-System. Hard-
und softwarebedingte Systemstérungen oder -ausfalle kon-
nen zu einer erheblichen Beeintrachtigung der betrieblichen
Ablaufe fihren und sie im schlimmsten Fall sogar zum Still-
stand bringen. Aufgrund der hohen Komplexitat des IT-Sys-
tems stellt die Implementierung neuer, ersetzender oder
ergdnzender Softwareldsungen besondere Anforderungen
an die Kompatibilitat mit bestehenden Systemen. Diese mUs-
sen erflllt werden, um einen reibungslosen operativen Ge-
schéaftsablauf zu gewahrleisten.

Neben internen Betriebsrisiken besteht auch das Risiko ge-
zielter externer Angriffe auf die IT-Infrastruktur und den Da-
Unternehmens, beispielsweise durch
Hacking oder Distributed-Denial-of-Service-Attacken. Die
fortschreitende Digitalisierung kann dieses Risiko weiter er-
hohen. Um dem entgegenzuwirken, unterhalt die Allane Mo-

tenbestand des

bility Group eigene IT-Ressourcen, -Kapazitdten und -
Infrastruktur, deren Aufgaben in der permanenten Kontrolle,
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Wartung und Weiterentwicklung sowie im Schutz der IT-Sys-
teme des Konzerns bestehen.

Die personlichen Fahigkeiten und Fachkenntnisse der Mitar-
beitenden sind ein entscheidender Erfolgsfaktor fir die All-
ane Mobility Group. So kdnnte eine erhéhte Fluktuation und
damit der Verlust von Know-how z. B. die Servicequalitat im
Leasing- oder Flottenmanagementgeschaft beeintrachtigen.
Um diesem Risiko entgegenzuwirken, setzt die Allane Mobi-
lity Group verstarkt auf Ausbildung und Fortbildung, veran-
kert die Personalférderung in der Unternehmenskultur und
nutzt gezielte Anreizsysteme.

Die Geschéaftstatigkeit der Allane Mobility Group umfasst
eine Vielzahl von unterschiedlichen VertragsabschlUssen, bei
der groBtenteils standardisierte Vereinbarungen verwendet
werden, die in den operativen Abwicklungssystemen abzu-
bilden sind. Bereits geringfligige Formulierungsungenauig-
keiten oder Anderungen der rechtlichen oder vertraglichen
Rahmenbedingungen kénnen erhebliche Auswirkungen auf
die Geschéftstatigkeit haben. Um diesen Risiken entgegen-
zuwirken, unterhaélt die Allane Mobility Group ein strukturier-
tes Vertragsmanagement, das Rechtsexperten einbezieht
und durch umfassende Systemkontrollen erganzt wird.

Weitere regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche Risi-
ken, die mit der Geschéftstatigkeit als Finanzdienstleistungs-
institut einhergehen, werden durch eine MaRisk-orientierte
Compliance-Struktur sowie entsprechende Kontroll- und
Praventionsmechanismen reduziert. Regulatorische, rechtli-
che und steuerrechtliche Neuerungen oder Anderungen
werden kontinuierlich von den zustandigen Fachabteilungen
der Allane SE Uberwacht, an die Geschéaftsleitung kommuni-
ziert und im Rahmen von Projekten zeitnah und fristgerecht
umgesetzt.

Seit dem Geschaftsjahr 2023 ist das Auslagerungsrisiko als
relevantes Risiko identifiziert. Das Management dieses Risi-
kos erfolgt unter anderem durch die Ernennung eines Out-
sourcing-Beauftragten Etablierung
umfassenden Rahmenwerks. Dieses umfasst insbesondere

und die eines
die in den Auslagerungsvereinbarungen festgelegten Pri-
fungs- und Kontrolltdtigkeiten gegenlber den jeweiligen
Dienstleistern.

Neben dem Auslagerungsrisiko gewinnen auch Nachhaltig-
keitsrisiken zunehmend an Bedeutung. Nachhaltigkeitsrisi-
ken  kdnnen  erhebliche Auswirkungen auf die
Geschéftstatigkeit der Allane Mobility Group haben. Daher
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sollen sie bereits im bestehenden Risikomanagement be-
rlcksichtigt und weiter in die Kontrollprozesse integriert wer-
den.

Dabei beziehen sich die Nachhaltigkeitsrisiken auf Ereignisse
oder Entwicklungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung, die tatséchliche oder potenzielle ne-
gative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage sowie die Reputation der Allane Mobility Group
haben kénnen. Bereits bei den identifizierten Risikoarten
werden Nachhaltigkeitsrisiken als potenzielle Risikotreiber
berlcksichtigt, etwa Transformationsrisiken mit langfristigen
Folgen fur Verbrennungsmotoren oder gesetzliche Verédnde-
rungen. Angesichts aktueller gesellschaftlicher, 6konomi-
scher und regulatorischer Entwicklungen verstéarkt die Allane
Mobility Group ihre BemUhungen, Nachhaltigkeitsrisiken
weiter in das Risikomanagement und Risikocontrolling zu in-
tegrieren. FUr das Verstandnis zu den Auswirkungen von be-
sonderen Themen bzw. Risikoszenarien, fuhrt die Allane
Mobility Gruppe zusammen mit ihren Muttergesellschaften
ad-hoc Stresstest Berechnungen durch. Die Ergebnisse wer-
den in die Geschéftsplanung sowie die Risikosteuerung mit-
einbezogen. Darlber hinaus hat die Allane Mobility Gruppe
gegen Ende 2025 ein internes ESG-Forum eingerichtet, in
dem die strategische Richtung sowie die Operationalisierung
mit den betroffenen Fachbereichen erdrtert wird. Ziel ist es
die ESG-Integration in die regularen Business Prozesse.

Zur ldentifikation, Bewertung und Steuerung operationeller
Risiken fuhrt die Allane SE mindestens einmal jahrlich ein
strukturiertes Risk and Control Self-Assessment (RCSA)
durch. Im Rahmen dieses Prozesses werden potenzielle ope-
rationelle Risiken systematisch identifiziert und hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Schadens-
hohe bewertet. Ergdnzend wird die kontinuierliche Erfassung
und Analyse tatsadchlich eingetretener Schadensfélle in einer
zentralen Schadensfalldatenbank weiter ausgebaut.

Fur die Zwecke der Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt die
Quantifizierung operationeller Risiken sowohl auf Basis eines
okonomischen Ansatzes als auch nach dem aufsichtsrecht-
lich anerkannten Basisindikatoransatz gemaf Capital Requi-
rements Regulation (CRR). Der jeweils hohere Wert aus
beiden Ansatzen wird zur konservativen Abbildung im Rah-
men der internen Risikotragfahigkeitssteuerung herangezo-
gen. Dieses Vorgehen soll sicherstellen,
operationellen Risiken sowohl den regulatorischen Anforde-

dass die

rungen als auch den internen Steuerungsbedarfen angemes-
sen Rechnung tragen.
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3.6 Beteiligungsrisiko

Aufgrund der Beteiligungsstruktur der Allane SE wurde das
Beteiligungsrisiko als wesentliches Risiko identifiziert.

Die Allane SE definiert das Beteiligungsrisiko als die Gefahr
unerwarteter Verluste, die entstehen, wenn der Marktwert
von Beteiligungen fallt - einschlieBlich des Risikos eines
Ausfalls von Dividenden sowie der Ubertragung von Verlus-
ten. Es besteht ein unmittelbares Ergebnisauswirkungsrisiko
bei der 100-prozentigen Beteiligung der Allane SE an der
Allane Mobility Consulting GmbH, da seit dem Geschéfts-
jahr 2015 ein ErgebnisabfUhrungsvertrag zwischen beiden
Unternehmen besteht. Seit dem Geschaftsjahr 2023 exis-
tiert zudem ein Ergebnisabfihrungsvertrag mit der One
Mobility Management GmbH. Verluste der Allane Mobility
Consulting GmbH sowie der One Mobility Management
GmbH haben damit eine direkte negative Auswirkung auf
die Ertragslage der Allane SE.

Das Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem der
Allane Mobility Consulting GmbH wurde durch den Ab-
schluss eines Auslagerungsvertrags teilweise an die Allane
SE Ubertragen. Die bei der Allane SE angewendeten Risiko-
methoden und -verfahren werden unter BerUcksichtigung
von Angemessenheit und Proportionalitat auch far die All-
ane Mobility Consulting GmbH genutzt. Dadurch ist die All-
ane Mobility Consulting GmbH eng in die Risikosteuerungs-
und -Gberwachungsprozesse der Allane SE eingebunden.
Dies ermoglicht eine frihzeitige Identifizierung negativer
Risiko- und Ertragsentwicklungen, sodass rechtzeitig geeig-
nete GegenmaBnahmen eingeleitet werden kénnen.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt die
Quantifizierung des Beteiligungsrisikos nach der Durch-
schaumethode, basierend auf der Annahme, dass die Risi-
ken auf Konzernebene aggregiert werden.

4. Beurteilung des Gesamtrisikoprofils durch
den Vorstand

Die Allane SE hat ein gruppenweites internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem, das darauf ausgerichtet ist, Ent-
wicklungen, die zu wesentlichen Verlusten fihren oder den
Fortbestand der Allane SE bzw. des Konzerns gefahrden
koénnten, frihzeitig zu erkennen und aktiv zu steuern. Im Ge-
schéaftsjahr 2025 wurden die Kontrollmechanismen im Rah-
Prozesses zur

men des Uberwachung des
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Gesamtrisikoprofils weiter ausgebaut. Alle identifizierten Ri-
siken werden im Rahmen des etablierten Risikomanage-
mentsystems regelmafBig analysiert, bewertet und im Zuge
der Gremien-arbeit kommuniziert sowie dokumentiert. Vor-
stand und Aufsichtsrat wurden zeitnah Uber die Ergebnisse
informiert, um bei Bedarf notwendige GegenmafBnahmen
einleiten zu kdnnen.

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der All-
ane Mobility Group folgt den Vorgaben der Santander-
Gruppe und soll eine methodische Adédquanzim Einklang mit
dem Proportionalitatsprinzip gewahrleisten.

Die Allane Mobility Group stellt sicher, dass sie jederzeit Uber
ausreichende Mittel verflgt, um die eingegangenen Risiken
tragen zu kdnnen (Risikotragfahigkeitsprinzip). Im Rahmen
der Risikotragféhigkeitsrechnung, die einen wesentlichen
Bestandteil des quartalsweisen Risikoberichts-wesens der
Allane Mobility Group bildet, wird der unerwartete Verlust
aus den als wesentlich eingestuften Risiken mit einem Kon-
fidenzniveau in Hohe von 99,95 % der verfigbaren Risikode-
ckungsmasse gegenulbergestellt. Die Risiko-tragfahigkeit ist
dann gegeben, wenn die wesentlichen Risiken kontinuierlich
durch eine entsprechende Risikodeckungsmasse abgedeckt
werden kdnnen. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 weist die
Allane ein Risikopotenzial fur Adressenausfall-, Marktpreis-
(Restwert- und Zinsédnderungsrisiko) und Liquiditatsrisiken
sowie flr geschaftsstrategische, operationelle und Beteili-
gungsrisiken in Hohe von insgesamt 195,9 Mio. Euro (2024:
249,3 Mio. Euro) aus.

Das interne Kapital (Risikodeckungspotenzial) gemafB dem
Substanzwertansatz betragt zum Bilanzstichtag 331,6 Mio.
Euro (2024: 2577 Mio. Euro). Es setzt sich im Wesentlichen
aus 112,1 Mio. Euro (2024: 86,3 Mio. Euro) bilanziellen Eigen-
kapitals, 194,8 Mio. Euro (2024:171,4 Mio. Euro) aus dem ak-
tivierten Vermdgen einschlieBlich des Bestellbuchs sowie
aus 26 Mio. Euro Nachrangdarlehen zusammen, das von der
Muttergesellschaft Hyundai Capital Bank Europe (HCBE)
gewahrt wurde. Daraus ergibt sich eine Deckung der wesent-
lichen Risiken von rund 169,2 % (2024: 102,9 %), wozu das
Nachrangdarlehen 13 Prozentpunkte beigetragen hat, wéah-
rend der Ubrige Anstieg aus gestiegenem Substanzwert und
geringerem Risikokapitalbedarf resultiert. Die Risikotragfa-
higkeit war Uber den gesamten Berichtszeitraum hinweg auf
Basis der durchgeflihrten Ermittlungen gegeben. Limit
Uberschreitungen wurden nicht festgestellt.
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Die wesentlichen Risiken verteilen sich zum 31. Dezember
2025 wie folgt:

Risikoart

Wesentliche Risiken
in Mio. Euro 2025 2024
IRestwertrisiko 125,0 1817
Adressenausfallrisiko 30,0 23,9
Operationelles Risiko 8,3 12,9
Zinsénderungsrisiko 116 11,7
Beteiligungsrisiko 51 51
Liquiditatsrisiko 0,0 0,0
Geschéaftsstrategisches Risiko 15,9 14,0
Gesamtrisiko 195,9 249,3

Die wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjah-
resstichtag betreffen insbesondere das Restwertrisiko, das
operationelle Risiko sowie das Adressenausfallrisiko. Die Re-
duktion des Restwertrisikos ist auf die Weiterentwicklung der
Methodologie innerhalb der Santander-Gruppe zur Berech-
nung des unerwarteten Verlusts zurlckzuflhren. Die BerUlck-
sichtigung einer zeitlichen Gewichtung des Risikos fir
Leasingrucklaufern die nach 12 Monaten zurickkommen,
senkt die Risikoanforderungen fur diese Fahrzeuge des Port-
folios. Die Veranderungen beim operationellen Risiko resul-
tieren aus folgenden Effekten: Einerseits lag der nach dem
okonomischen Ansatz ermittelte Wert fUr operationelle Risi-
ken aufgrund gestiegener Geschaftsaktivitdten leicht Gber
dem Vorjahresniveau. Andererseits fiel der nach dem auf-
sichtsrechtlichen Basisindikatoransatz ermittelte Wert im
Geschéftsjahr 2025 aufgrund hoherer Abschreibungen fur
Restwerte niedriger aus als im Vorjahr. Insgesamt reduzierte
sich die Hohe des operationellen Risikos auf 8,3 Mio. Euro.

Die Berechnung des Adressenausfallrisikos erfolgt auf
Grundlage des Asset-Value Modells der Santander-Consu-
mer Bank. Die Erhéhung des Risikowerts im Geschaftsjahr
2025 ist auf das gestiegene Geschaftsvolumen sowie die
jahrliche Anpassung der Parameter, insbesondere des Korre-
lationsparameters innerhalb des Portfolios zurlickzufihren.

Das Zinsanderungsrisiko wird durch eine historische Verlust-
verteilung simuliert, die aus Zinsschwankungen seit dem Ge-
schaftsjahr 2008 abgeleitet wird. So spielen bei der
Kapitalanforderung fir das Zinsanderungsrisiko sowohl die
Differenz zwischen den Laufzeiten fur Aktiva und Passiva
(,Duration Gap”) als auch die Zinsvolatilitdt eine wesentliche
Rolle. Das Beteiligungsrisiko wird mittels der Durchschaume-
thode quantifiziert, wahrend die Liquiditatsrisiken auf Basis
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einer historischen Verlustverteilung berechnet werden. Hier-
bei wird der LVaR herangezogen, der die finanziellen Auswir-
kungen Anderungen der Refinanzierungskosten
quantifiziert.

von

Zum 3112.2025 bestanden in der Liquiditatsablaufbilanz
keine offenen Liquiditatslicken. Vor diesem Hintergrund
wird das Liquiditatsrisiko mit Null quantifiziert.

Basierend auf den wesentlichen Risiken fuhrt die Allane SE
quartalsweise Stresstests durch. Ziel dieser Tests ist es, den
zusatzlichen Kapitalbedarf unter Stressbedingungen zu
quantifizieren und dadurch frihzeitig GegenmaBnahmen
einleiten zu kénnen. Daflr werden auBergewdhnliche und
extreme, aber plausible Ereignisse simuliert. Da Stresstests
eine zukunftsgerichtete Perspektive bieten, dienen ihre Er-
gebnisse zudem als Frihwarnindikatoren und unterstitzen
die proaktive Risikosteuerung.

Innerhalb der Risikotragfahigkeitsrechnung wurden zum
31. Dezember 2025 folgende Arten von Stresstests berlck-
sichtigt:

e Risikospezifische Stresstests (Sensitivitatsanalysen)
. Inverse Stresstests
e Ubergreifende Stresstests

Die Ubergreifenden Stresstests weisen zum 3112.2025
durchwegs Kapitaldeckungsquoten von Uber 100% aus, was
die Stress Resilienz der Allane Mobility Group bestétigt. Hier-
bei war eine Verbesserung im Jahresverlauf zu beobachten,
da noch zu Q1 2025 Stresstest Ergebnisse nahe der 100%
Marke gemessen wurden, welche die Aufnahme eines Nach-
rangdarlehen der Muttergesellschaft HCBE als Vorsichts-
maBnahme triggerten.

Die einzelnen Szenarien werden sowohl aus hypothetischen
als auch aus historischen Ereignissen abgeleitet und gezielt
an die aktuelle Wirtschaftsentwicklung angepasst. Sie dienen
als wesentliche Impulsgeber, um bei Bedarf geeignete Mal3-
nahmen einzuleiten.

Neben der Darstellung der Risikotragféhigkeitsrechnung be-
rechnet die Allane Mobility Group verschiedene Metriken,
um den Risikoappetit in den Bereichen Solvabilitat, Ergeb-
nisvolatilitdt, Konzentration, Liquiditdt und nichtfinanzielle
Risiken zu erfassen. Diese Risikoappetitmetriken spielen eine
zentrale Rolle bei der frihzeitigen Erkennung potenzieller
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Risiken. Zudem werden Risikoappetitmetriken kontinuierlich
von verschiedenen Risikogremien Uberwacht.

Auf Basis der zuvor beschriebene interne Kontroll- und Risi-
komanagementorganisation betrachtet sich die Allane Mobi-
lity Group - insbesondere im Hinblick auf die aktuellen
geopolitischen Risiken - als angemessen aufgestellt, um die
Uberwachung und Steuerung der Unternehmensgruppe si-
cherzustellen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat nutzt die Allane Mobility
Group ABS-Strukturen, bestehende Kreditlinien sowie Refi-
nanzierungsmoglichkeiten innerhalb des Konzernverbunds.
Auf Basis der kurz- und mittelfristigen Liquiditatsvoraus-
schau - auch unter Stressszenarien - Uberwacht das Unter-
nehmen die Nutzung der
kontinuierlich und leitet bei Bedarf entsprechende Maf3nah-

Finanzierungsinstrumente
men ein.

Insbesondere aufgrund der Vereinbarung zum teilweisen
Transfer von Restwertchancen und -risiken sowie aufgrund
der breiten Kundendiversifizierung - sowohl hinsichtlich der
Branchenzugehorigkeit als auch der UnternehmensgréBe
von Privatkunden bis hin zu GroBkonzernen - bewertet die
Gesellschaft ihre Gesamtrisikosituation gegentber dem Vor-
jahr trotz des gewachsenen Vertragsvolumens als niedriger,
gemessen an der Risikotragféhigkeitsquote 169,2% gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 102,9%. Die Eigentimerstruktur
mit zwei global agierenden Partnern - der Santander-Gruppe
und Hyundai Capital Services - trégt ebenfalls zur Stabilitat
bei.

Zum Berichtszeitpunkt wurden keine Risiken identifiziert, die
einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Gesell-
schaft gefdhrden kdnnten. Gleichwohl zeigten die im Ge-
schéaftsjahr 2025 durchgefihrten Stresstests einen erhdéhten
Kapitalbedarf, der durch ein voribergehendes Nachrangdar-
lehen der Muttergesellschaft HCBE adressiert wurde. Die
Gesellschaft plant das Nachrangdarlehen der Muttergesell-
schaft HCBE planmaBig im Jahr 2026 zurlickzuzahlen.

5. Chancenbericht

Chancen sind definiert als Moglichkeiten, die geplanten Ziele
eines Unternehmens aufgrund von Ereignissen, Entwicklun-
gen oder Handlungen zu sichern oder zu Ubertreffen. Die
Identifizierung und Verwertung von Chancen im Rahmen der
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Unternehmensstrategie liegt in der Verantwortung der ope-
rativen Geschaftsbereiche der Allane Mobility Group.

5.1 Marktchancen

Allgemeine Konjunkturentwicklung

Die Allane Mobility Group ist in hohem Mafe von den ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa und
dabei vor allem in Deutschland abhéngig. Eine verbesserte
Wirtschaftslage kann zu erhdhten Investitionen von Unter-
nehmen in Flottenfahrzeuge und Flottenmanagement-
dienstleistungen sowie von Privat- und Gewerbekunden in
Neu- und Gebrauchtfahrzeuge flhren. Dies kdnnte sich po-
sitiv auf die Nachfrage nach den Angeboten der Allane Mo-

bility Group auswirken.

Bei den Planungen fiir das Geschaftsjahr 2026 bezieht die
Allane Mobility Group die Einschatzungen von Okonomen
zur Konjunkturentwicklung ein und stellt diese im Prognose-
bericht dar.

Positive Leasingkonjunktur

Der deutsche Leasingmarkt ist nach GroBbritannien der
zweitgroBte Leasingmarkt Europas und war von 2013 bis
2019 durch einen stabilen Wachstumstrend gepragt, der erst
mit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie 2020 unterbro-
chen wurde.

Aktuelle Erhebungen des Bundesverbands Deutscher Lea-
sing-Unternehmen (BDL) aus dem Jahr 2025 belegen die
strukturell hohe Bedeutung von Leasing fir die Investitions-
tatigkeit in Deutschland. 60 % der mittelstandischen Unter-
nehmen ziehen Leasing bei Investitionsentscheidungen in
Betracht, und 82 % dieser Unternehmen entscheiden sich
letztlich fur Leasing. Dies stellt einen Hochstwert innerhalb
der Studienreihe dar und unterstreicht die nachhaltige
Marktdurchdringung des Instruments.

Gerade vor dem Hintergrund des fortschreitenden Transfor-
mationsbedarfs - insbesondere in den Bereichen Digitalisie-
rung, Dekarbonisierung und Elektrifizierung von Flotten -
eroffnet Leasing Unternehmen die Moglichkeit, Investitio-
nen flexibel, liquiditdtsschonend und planbar umzusetzen.
Daraus ergeben sich strukturelle Wachstumschancen fir
Leasinganbieter, da Investitionsentscheidungen zunehmend
mit flexiblen Finanzierungs- und Servicemodellen verknUpft
werden.
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Vor Allane SE,
dass eine wirtschaftliche Erholung sowie steigende Investiti-
onsimpulse in den kommenden Jahren positive Effekte auf
die Leasingkonjunktur haben konnen. Die hohe Akzeptanz
von Leasing im Mittelstand bildet dabei eine belastbare

diesem Hintergrund erwartet die

Grundlage fur weiteres Wachstum.

Branchentrends

Der Markt far Mobilitat sowie die BedUrfnisse der Kunden
werden sich nach Expertenmeinungen in den kommenden
Jahren weiterhin stark verandern. Haufig wird dieser Wandel
durch Branchentrends wie Nutzen statt Besitzen, Flexibilisie-
rung, Individualisierung, Auto-Abos, Neue Mobilitat, Urbani-
Digitalisierung, Nachhaltigkeit,
alternative Antriebe, Elektromobilitdt und Kundenfokussie-

sierung, Konnektivitat,

rung begrindet.

Insbesondere mit Blick auf das von Deutschland angestrebte
Ziel der Klimaneutralitat bis 2045 gewinnt Leasing zuneh-
mend an Bedeutung. So ist die Verkehrs- und Energiewende
ein zentraler Pfeiler der Klimapolitik. Vor diesem Hintergrund
kann Leasing als Investitions- und Transformationsinstru-
ment einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung nachhaltiger
Mobilitatsldsungen leisten. Nach Einschédtzung des BDL
kann die Leasing-Wirtschaft die Energiewende unterstitzen
und vorantreiben.

Leasinganbieter wie die Allane Mobility Group kénnen von
den aktuellen und kinftigen Entwicklungen profitieren, in-
dem sie entsprechende Produkte und Services fir E-Mobili-
tat entwickeln bzw. weiter ausbauen.

Laut Dataforce ist Leasing weiterhin die bevorzugte Beschaf-
fungsform fur Flottenfahrzeuge: Im Jahr 2025 belief sich der
Leasinganteil in deutschen Fuhrparks auf 66 %, was einem
Anstieg von 3,0 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr
entspricht. Darlber hinaus gewinnt auch das Leasing von
Gebrauchtfahrzeugen zunehmend an Relevanz. Zwar nutzen
derzeit erst rund 6 Prozent der Flotten mindestens ein Lea-
singfahrzeug, das bei Vertragsbeginn bereits mindestens ein
Jahr alt war, gleichzeitig bekunden jedoch bis zu 22 % der
Flottenverantwortlichen grundsatzliches Interesse am Lea-
sing gebrauchter Fahrzeuge.

Auch im privaten Bereich halt der Trend zum Leasing an.
Nach Angaben von AutoScout24 und LeasingMarkt.de
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entfielen im Jahr 2025 55 % der Leasingvertrage auf Privat-
personen. Damit blieb der Privatsektor - wie bereits im Vor-
jahr - die groBere Kundengruppe im Leasingmarkt, wahrend
die Ubrigen Vertrage auf gewerbliche Kunden entfielen.

Die Allane Mobility Group kann insbesondere mit ihrem Lea-
singangebot auf allane.de von dem oben beschriebenen
Marktwandel profitieren, da die Online-Plattform Privatkun-
den unter anderem ermdglicht, Leasingwagen - sowohl| mit
Verbrennungsmotoren als auch mit alternativen Antrieben -
digital zu konfigurieren und direkt zu bestellen. Mit der im
Jahr 2025 erfolgten Erweiterung um digitale Gebrauchtwa-
genangebote adressiert Allane zusatzliche Kundensegmente
und starkt das Wachstumspotenzial im zunehmend digitalen
Fahrzeugmarkt.

Zusatzlich bieten sich durch die von Allane entwickelte Platt-
form ,Allease” Chancen im Captive-Leasing-Geschaft. Das
Tool ermoglicht es Herstellern, Leasingangebote fir Fahr-
zeuge Uber ihr eigenes Handlernetzwerk zu vertreiben. Damit
positioniert sich Allane nicht nur als Finanzierungspartner,
sondern als strategischer Enabler fir OEM-Vertriebsmodelle.

5.2 Wettbewerbschancen

Wachstum durch markeniibergreifendes Angebot

Als Leasinggesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot bie-
ten sich der Allane Mobility Group nach Einschatzung des
Vorstands Wettbewerbsvorteile gegentber markengebun-
denen Anbietern. Das Unternehmen kombiniert eine breite
Fahrzeugauswahl mit fundierter Expertise in der Bewertung
von Nutzungsdauern sowie in der Gebrauchtwagenvermark-
tung.

Die strategische Relevanz dieses Ansatzes wird durch eine
aktuelle Studie von EY bestéatigt, wonach sich die Automobil-
industrie zunehmend von markenzentrierten Vertriebsmo-
dellen hin zu kundenorientierten, markenibergreifenden
Mobilitats- und Servicedkosystemen entwickelt. Zwar ist das
Segment Captive Leasing naturgeméB stérker an einzelne
Hersteller gebunden, das Ubergeordnete Geschéaftsmodell
der Allane Mobility Group bleibt jedoch klar auf Markenviel-
falt und Kundenzentrierung ausgerichtet und adressiert da-
mit langfristige Wachstumspotenziale
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Hohe Relevanz ergidnzender Serviceleistungen

Der Trend, neben der Leasingfinanzierung eines Fahrzeugs
auch erganzende Services in Anspruch zu nehmen, hat sich
in den vergangenen Jahren weiter fortgesetzt. Gerade vor
dem Hintergrund des anhaltenden Fachkraftemangels ge-
winnen von Leasinggesellschaften angebotene Zusatzleis-
tungen wie Reparatur, Wartung oder Schadensmanagement
zunehmend an Bedeutung. Laut Bundesverband Deutscher
Leasing-Unternehmen (BDL) bestatigen 58 % der befragten
Unternehmen,
schaffen und es Mitarbeitenden ermdoglichen, sich starker auf

dass solche Dienstleistungen Freirdume

ihr Kerngeschéft zu konzentrieren. Zudem nennen 65 % der
Unternehmen ergdnzende Services als entscheidenden
Grund flr die Wahl einer Leasing-Finanzierung.

Diese Entwicklung unterstreicht die wachsende Nachfrage
nach integrierten Mobilitdts- und Serviceangeboten. Fir
Leasinganbieter ergeben sich daraus zusatzliche Potenziale
zur Differenzierung, Kundenbindung und Steigerung wieder-
kehrender Erlose.

Die Allane Mobility Group begegnet diesem Trend, indem sie
inren Flottenkunden im Rahmen des Full-Service-Leasings
ein Komplettpaket bietet und alle mit der Flotte verbunde-
nen Verwaltungstatigkeiten dbernimmt.

Aufgrund des in Jahrzehnten aufgebauten Know-hows und
eines breiten Netzwerks an Kooperationspartnern sieht sich
die Allane Mobility Group gut positioniert, um von der stei-
genden Nachfrage nach integrierten Mobilitdts- und Ser-
viceleistungen nachhaltig zu profitieren.

In den Geschéaftssegmenten Online Retail und Captive Lea-
sing ist das Angebot von zusatzlichen Servicedienstleistun-
gen fur die Kunden ebenfalls von wachsender Bedeutung. So
umfasst laut Dataforce rund jeder zweite Privatleasingvertrag
Servicekomponenten.

Daher geht die Allane Mobility Group davon aus, dass Ser-
vices - sowohl im Privat- als auch im Flottenkundenbereich
kiinftig zunehmend relevanter werden. Im Privat- und Ge-
werbekundengeschaft bietet die Allane Mobility Group auf
der Onlineplattform allane.de ergénzende Serviceleistungen
an, darunter Wartungs- und VerschleiBpakete, Schadenma-
nagement sowie Versicherungsangebote wie Kfz- und GAP-
Versicherung. zusatzlich  zur

Diese Services konnen
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klassischen Fahrzeugfinanzierung in Anspruch genommen
werden.

Ziel von Allane ist es, die Servicequote im Vertragsbestand
gezielt zu erhéhen und die Profitabilitdt nachhaltig zu stei-
gern.

Wachstum durch Marketingkampagnen und -
kooperationen

Im Segment Online Retail nutzt die Allane Mobility Group
verschiedene Marketingkampagnen, um die Bekanntheit der
Online-Plattformen zu erhéhen und damit die Zahl der Ver-
tragsabschlisse zu steigern. Marketingaktionen kénnen so-
wohl in Kooperation mit einem Marketingpartner als auch
komplett eigenstandig Uber die eigenen Marken abgebildet
werden.

Wachstum durch Wiedervermarktung

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen bietet Leasingan-
bietern die Chance, eine fUhrende Position auf dem Ge-
brauchtwagenmarkt  einzunehmen. Die  Zahl  der
Besitzumschreibungen ist im Jahr 2025 laut DAT mit rund
6,5 Mio. Einheiten nahezu stabil geblieben. Fir 2026 gehen
die Experten des Zentralverbands Deutsches Kraftfahrzeug-
gewerbe (ZDK) von einer weiterhin stabilen Marktentwick-
lung aus.

Gleichzeitig haben sich die Gebrauchtwagenpreise dauer-
haft auf einem deutlich héheren Niveau als vor der Pandemie
etabliert. Im Jahr 2025 lag der durchschnittliche Gebraucht-
wagenpreis laut AutoScout24 bei 27.787 Euro und damit na-
hezu auf dem Niveau des Vorjahres. Diese Entwicklung wird
neben inflationadren Effekten und gestiegenen Produktions-
kosten insbesondere durch den strukturellen Wandel im Ge-
brauchtwagenmarkt getragen. Der wachsende Anteil junger,
hochwertiger Fahrzeuge aus kirzeren Leasinglaufzeiten er-
hoht die durchschnittliche Fahrzeugqualitat und wirkt preis-
stabilisierend, was die Voraussetzungen fir
Wiedervermarktungserldse verbessert.

attraktive

Anbieter von Fleet Leasing und Fuhrparkmanagement profi-
tieren in besonderem Mafe von dieser Entwicklung, da sie zu
den groBten Wiederverkaufern in Europa zahlen und Uber
eine hohe Markttransparenz sowie umfangreiche Vermark-
tungserfahrung verfigen. Durch den Zugang zu breiten
Handlernetzwerken, Reparatur- und Wartungsstrukturen
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sowie durch die Mdglichkeit einer ldndertbergreifenden Ver-
marktung kénnen sie den Wiederverkaufswert von Leasin-
gricklaufern gezielt optimieren regionale
Nachfrageschwankungen ausgleichen.

und

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen ist fester Bestand-
teil des Geschéaftsmodells der Allane Mobility Group und er-
folgt insbesondere Uber eine Online-B2B-Auktionsplattform
sowie Uber vier konzerneigene lokale Gebrauchtwagen-
standorte. Seit dem Geschéaftsjahr 2018 werden zudem ver-
starkt internationale Handler an die Plattform angebunden,
um die Vermarktung von Leasingrtcklaufern im Ausland zu
intensivieren und die Abhangigkeit vom deutschen Ge-
brauchtwagenmarkt zu reduzieren. Erganzend hat die Allane
Mobility Group ihr Geschaftsmodell seit 2025 um den On-
line-Vertrieb von Gebrauchtwagen Uber die Plattform all-
ane.de erschlieBt damit zuséatzliche

erweitert und

Absatzkanale im Endkundengeschéft.

Zur weiteren Professionalisierung der Wiedervermarktung
hat die Allane Mobility Group im Jahr 2025 den Rickgabe-
prozess fur Leasingfahrzeuge gemeinsam mit DEKRA stan-
dardisiert und optimiert. Die objektive und einheitliche
Zustands- und Schadenbewertung sowie die digitale Doku-
mentation erhdhen Transparenz, Vergleichbarkeit und Pro-
Fahrzeuge schneller,
effizienter und wertstabiler weitervermarktet werden, was zur
Reduzierung von Restwertrisiken beitrégt und das Rendite-
Risiko-Profil nachhaltig verbessert.

zesssicherheit. Dadurch kdénnen

Insgesamt eroffnen diese MaBnahmen der Allane Mobility
Group attraktive Wachstums- und Ergebnispotenziale im
Gebrauchtwagensegment.

5.3 Chancen durch Megatrends

Individuelle Online- und Mobile-Lésungen

Nach Einschatzung der Allane SE treibt die fortschreitende
Digitalisierung die Weiterentwicklung der Kundenlésungen
in allen Geschéftsbereichen voran. Insbesondere im Fleet
Leasing und Flottenmanagement gewinnen neben der per-
sonlichen Betreuung zunehmend digitale Aspekte wie

allane monbility group

Automatisierung, Effizienzsteigerung und hohe Prozesssi-
cherheit an Bedeutung.

Die Allane Mobility Group misst der Entwicklung moderner
Online- und Mobile-Lésungen hohe Bedeutung bei. Im Fir-
menkundengeschéft sollen Leasing- und Verwaltungspro-
zesse zunehmend durch digitale Reportings, Anwendungen
und Apps effizienter gestaltet werden. Im Privat- und Gewer-
bekundengeschaft wird der Leasingprozess unter anderem
durch einen Online-Konfigurator und vollstandig digitale Be-
stellschritte vereinfacht.

Mit der Erweiterung der Onlineplattform allane.de um digi-
tale Gebrauchtwagenangebote im Jahr 2025 wurde das be-
ausgebaut.
ergeben sich zusatzliche Chancen, individuelle Kundenbe-

stehende Online-Angebot gezielt Daraus
durfnisse Uber digitale Kanéle noch besser abzubilden und
Online- und Mobile-L&sungen weiter zu personalisieren.

Erganzend optimiert die Allane Mobility Group kontinuierlich
die digitale Prasentation von Fahrzeugangeboten, um Trans-
parenz, Vergleichbarkeit und Nutzererlebnis im Online-Lea-
sing weiter zu verbessern. Die Weiterentwicklung
standardisierter, qualitativ hochwertiger Fahrzeugdarstellun-
gen unterstitzt insbesondere die Abschlussfahigkeit im digi-

talen Vertrieb.

Darlber hinaus verstarkt der branchenweite Wandel hin zu
software-definierten und vernetzten Fahrzeugen die Bedeu-
tung digitaler, datenbasierter Services entlang des gesamten
Fahrzeug- und Kundenlebenszyklus. Die zunehmende In-
tegration von Software, Konnektivitat und digitalen Funktio-
nen in Fahrzeuge schafft zusatzliche Ansatzpunkte fir
innovative Mobilitats-, Service- und Leasingldsungen. Die
Allane Mobility Group entwickelt ihre digitalen Anwendun-
gen kontinuierlich weiter und prift fortlaufend die Einfih-
rung zusétzlicher Online- und Mobile-Funktionalitaten, um
diese Entwicklung gezielt zu nutzen.

Elektromobilitat als Wachstumsmarkt

Elektromobilitat bleibt trotz eines zuletzt unruhigen Markt-
hochlaufs ein zentraler Bestandteil der Verkehrswende. Trei-
ber dieser Entwicklung sind weiterhin der fortschreitende
Klimawandel, ambitionierte nationale und europaische Kili-
maziele sowie ein wachsendes Bewusstsein flr nachhaltige
Mobilitat. sich die

Gleichzeitig verdndern
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Mobilitdtsbedirfnisse, und technologische Fortschritte -
etwa effizientere Antriebe, verbesserte Batterietechnologien
und eine zunehmend dichtere Ladeinfrastruktur - starken die
Attraktivitat elektrifizierter Antriebe. In Europa wirken zudem
verschérfte CO,-Flottengrenzwerte, regulatorische Vorga-
ben und industriepolitische MaBnahmen als wichtige Im-
pulse, die den Ubergang zu elektrifizierten Fahrzeugen,
insbesondere zu Hybrid- und Plug-in-Hybridmodellen, weiter
vorantreiben.

Ergebnisse der Continental-Mobilitédtsstudie zeigen, dass
Hybridfahrzeuge weltweit weiterhin deutlich beliebter sind
als reine Elektroautos und fir viele Menschen eine wichtige
Ubergangstechnologie darstellen. Wahrend das grundsétzli-
che Interesse an vollelektrischen Modellen stagniert und vor
allem durch hohe Kosten, begrenzte Reichweiten und eine
unzureichende Ladeinfrastruktur gebremst wird, bleibt die
Zustimmung zu Hybridantrieben in allen untersuchten Mark-
ten hoch. Besonders junge Erwachsene zeigen sich weiterhin
offen fir neue Antriebstechnologien: In Deutschland zéhlen
die 25- bis 34-Jahrigen zu den technologieaffinsten Gruppen,
die E-Mobilitdt am ehesten in Betracht ziehen, auch wenn
ihre Praferenz zunehmend zwischen Hybrid- und vollelektri-
schen Modellen variiert.

Die Zahlen zu Hybridfahrzeugen unterstreichen diesen Trend
noch einmal deutlich. Laut der Studie bevorzugen weltweit
60 % bis 70 % der Befragten einen Hybridantrieb gegenltber
einem reinen Elektroauto. In Deutschland liegt die Zustim-
mung bei etwa zwei Dritteln, wéhrend sich nur rund 40 % ein
vollelektrisches Fahrzeug vorstellen kdnnen. Besonders aus-
gepragt ist die Hybrid-Neigung in den USA und Japan, wo
Uber 70 % der Teilnehmenden Hybridmodelle als attraktivste
Alternative zum klassischen Verbrenner sehen. Fir viele
Menschen scheint der Hybrid damit eine Art ,sicherer Mittel-
weg” zu sein - elektrisch unterwegs, ohne sich vollstédndig auf
die Ladeinfrastruktur verlassen zu mussen.

Trotz Herausforderungen in einzelnen Markten entwickelt
sich die Elektromobilitat weiterhin dynamisch. Laut der Inter-
national Energy Agency (IEA) wird der Anteil von Elektroau-
tos an den weltweiten Pkw-Neuzulassungen unter den
derzeit geltenden politischen Rahmenbedingungen bis
2030 voraussichtlich mehr als 40 % erreichen. Im Rahmen
der aktuellen politischen MaBnahmen (Stated Policies Sce-
nario) erwartet die IEA dabei regionale Anteile von rund 80%
in China, knapp 60% in der EU und etwa 20% in den USA.

allane monbility group

Diese Entwicklung wird getragen von massiven Investitionen
in die Batterie- und Ladeinfrastruktur, sinkenden Kosten fur
Fahrzeuge und Batterien sowie ambitionierten Elektrifizie-
rungsstrategien fiUhrender Automobilhersteller. Technologi-
sche Fortschritte, eine wachsende Modellvielfalt und der
Beitrag von Elektrofahrzeugen zur Energie- und Versor-
gungssicherheit unterstitzen zusatzlich die dynamische
Marktentwicklung. Weltweit durfte damit mittelfristig ein
grundlegender Wandel der Antriebstechnologien bevorste-
hen.

Der Anteil batterieelektrischer Fahrzeuge im Leasing ist im
Jahr 2025 deutlich gestiegen. Laut aktuellen Auswertungen
von LeasingMarkt.de erreichten Elektrofahrzeuge einen An-
teil von 33 % an allen Neuwagen-Leasinganfragen und lagen
damit spurbar Uber dem Vorjahresniveau von 24 %. Dies un-
terstreicht die zunehmende Bedeutung des Leasings als Trei-
ber der Elektromobilitdt und zeigt, dass Kundinnen und
Kunden verstarkt auf flexible Finanzierungsmodelle setzen,
um den Umstieg auf elektrische Antriebe zu realisieren.

Die Allane Mobility Group engagiert sich aktiv fur die Forde-
rung der Elektromobilitat und unterstitzt Unternehmen bei
der Umsetzung nachhaltiger Mobilitats- und Flottenstrate-
gien. Dazu zadhlen insbesondere die Elektrifizierung von
GroBkundenflotten, die Integration von Ladeinfrastruktur so-
wie begleitende Beratungsleistungen zur Reduktion und Op-
timierung von Emissionen.

Technologische Fortschritte bei Elektrofahrzeugen, ver-
starkte Elektrifizierungsinitiativen der Automobilhersteller
sowie das wachsende Interesse von Unternehmen an nach-
haltig optimierten Fuhrparks eréffnen der Allane Mobility
Group zusatzliche Wachstumschancen.

Flexibilitat durch neue Mobilitat

Auch wenn das eigene Auto fur viele Menschen weiterhin das
wichtigste Verkehrsmittel bleibt, zeichnet sich laut aktuellen
Analysen von McKinsey ab, dass sich das Mobilitatsokosys-
tem bis 2035 starker verandern wird als in den vergangenen
Jahrzehnten. Die jingste Ausgabe des Mobility Consumer
Pulse zeigt, dass sich die Erwartungen und Gewohnheiten
vieler Nutzerinnen und Nutzer spurbar verschieben. In der
Befragung, an der rund 36.000 Personen aus 15 Landern teil-
nahmen, gab rund ein Drittel der Befragten an, kiinftig haufi-
ger auf Mikromobilitat wie E-Bikes oder E-Scooter sowie auf
geteilte Mobilitdtsangebote zurlckgreifen zu wollen. Ein
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wesentlicher Grund dafir ist der Wunsch nach flexibleren,

komfortableren und digital unterstitzten Mobilitatslésungen.

Die Allane Mobility Group bedient den wachsenden Trend zu
.Mobility as a Service” und bietet ganzheitliche Mobilitats-
konzepte an, die neben dem Leasingfahrzeug auch andere
Verkehrsmittel umfassen. In Kooperation mit Partnerunter-
nehmen ermaoglicht Allane seinen Flottenkunden z.B. das
Angebot digitaler Mobilitatsbudgets, die deren Mitarbei-
tende flexibel auf ihren individuellen Bedarf abstimmen kon-
nen. So sind vom privaten Pkw Uber das Fahrrad bis zur Bahn
alle Verkehrsmittel nutzbar.

5.4 Beurteilung des Gesamtchancenprofils durch den
Vorstand

Die Allane SE sieht sich gut aufgestellt, um von den im Chan-
cenbericht dargestellten Wachstumschancen zu profitieren.

Aus Sicht des Vorstands liegen die wesentlichen Wachstum-
schancen der Allane Mobility Group insbesondere

e im Ausbau digitaler Vertriebs- und Serviceplattfor-
men,

e indersteigenden Nachfrage nach Full-Service-Lea-
sing und ergdnzenden Dienstleistungen,

e inder Elektrifizierung von Flotten sowie

e inder Wiedervermarktung von Leasingrtcklaufern.

Die Allane Mobility Group verflgt Uber ein wettbewerbsfahi-
ges Geschaftsmodell, das durch das Mehrmarkenangebot
und die frihzeitige Positionierung im Online-Direktvertrieb
von Leasingfahrzeugen, auf die sich wandelnden Mobilitats-
bedUrfnisse der Kunden ausgerichtet ist. Darlber hinaus be-
hélt sich die Gesellschaft vor, ihr Wachstum auch durch
gezielte Akquisitionen zu beschleunigen.

Weitere Chancen ergeben sich aus der strategischen Aus-
richtung auf nationales und internationales Wachstum. Mit

allane monbility group

derim Rahmen der Strategie FASTLANE 27eingefihrten Er-
weiterung des Geschaftsmodells um Captive-Leasing-Akti-
vitdten hat die Allane Mobility Group ihre Geschaftsbasis
weiter diversifiziert und gestarkt. Zudem kann das Unterneh-
men seine Position als Full-Service-Anbieter durch den kon-
tinuierlichen Ausbau ergdnzender Dienstleistungen weiter
festigen.

Eine wichtige Rolle spielen auch Marketingkampagnen und
Vertriebskooperationen, die dazu beitragen kénnen, den Be-
kanntheitsgrad der Allane Mobility Group zu steigern, den
Vertragsbestand auszubauen und zusatzliche Erlése zu ge-
nerieren. Mit der B2B-Online-Auktionsplattform zur Wieder-
vermarktung von Leasingrlcklaufern, dem Ausbau eigener
Gebrauchtwagenstandorte sowie dem seit 2025 erweiterten
Online-Vertrieb von Gebrauchtwagen tber die Plattform all-
ane.de ist die Gesellschaft auBerdem in der Lage, vom Ge-
und  zusatzliche

brauchtwagenmarkt zu profitieren

Absatzkanéale im Endkundengeschéft zu erschlieen.

Die kontinuierliche Erweiterung des digitalen Produkt- und
Serviceportfolios eroffnet zusatzliche Wachstumspotenziale
im Bereich der Digitalisierung. Gleichzeitig soll die fortschrei-
tende Digitalisierung des Geschéftsmodells zur Prozess- und
Kostenoptimierung beitragen und sich damit positiv auf Pro-
duktivitat und Ergebnisentwicklung auswirken. Darlber hin-
aus schafft der Ubergang zur Elektromobilitat langfristig
weitere Potenziale fUr die Allane Mobility Group.

Das Gesamtchancenprofil der Allane SE wird durch die Posi-
tion des Ankeraktionars, der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, zusatzlich gestarkt und ist aus Sicht des Vorstands
insgesamt als gut zu beurteilen. Die Partnerschaft unterstitzt
die strategische Weiterentwicklung der Allane Mobility
Group und schafft gute Voraussetzungen, um zukinftige
Wachstumschancen erfolgreich zu nutzen.
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A.7 — Nichtfinanzielle Erklarung gemal §8289b bis e und

315b und c HGB

Die Allane SE ist nach §28%b Abs. 2 bzw. §315b Abs. 2 HGB
von der Pflicht zur Erweiterung des Lageberichts bzw. des
Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Erklarung be-
freit, da sie in die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der
Banco Santander S.A. einbezogen ist, die im Bericht Gber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft fir das Geschafts-
jahr 2025 der Banco Santander S.A. enthalten ist. Die Verof-
fentlichung der nichtfinanziellen Konzernerklarung ist im

A.8 — Abhangigkeitsbericht

Als groBte Anteilseignerin der Allane SE hélt die HCBE 92,07 %
der Stammaktien und Stimmrechte. Damit bestand im Ge-
schéftsjahr 2025 seitens der Allane SE ein Abhangigkeitsver-
héltnisim Sinne des §17 AktG zur Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, Frankfurt am Main, und deren verbundenen Unterneh-
men.

Aufgrund der mittelbaren Mehrheitsbeteiligung der Banco
Santander S.A,, Santander, Spanien an der Allane SE bestand
im Geschaéftsjahr 2025 ein Abhangigkeitsverhaltnis der Allane
SE im Sinne des §17 AktG zur Banco Santander S.A., Santander,
Spanien und deren verbundenen Unternehmen.

Die Hyundai Motor Company, Seoul, Stidkorea halt mit 59,70 %
eine Mehrheitsbeteiligung an der Hyundai Capital Services
Inc., Seoul, Stdkorea. Die Hyundai Capital Services Inc., Seoul,
Sudkorea hélt ihrerseits mit 49,00 % der Anteile an der HCBE
keine Mehrheitsbeteiligung. Aufgrund der paritatischen Be-
setzung des Aufsichtsrats der HCBE mit Mitgliedern von
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Geschéftsbericht der Banco Santander S.A. in englischer
Sprache auf www.santander.com unter ,Financial and Econo-
mic Information” im Bereich ,Shareholders and Inves-
tors” verfligbar. Die Banco Santander S.A. ist die mittelbar
beherrschende Gesellschafterin der Santander Consumer
Bank AG, die wiederum Mehrheitsgesellschafterin der

Hyundai Capital Bank Europe GmbH ist.

Hyundai und Santander bestand im Geschaftsjahr 2025 je-
doch ein Abhéngigkeitsverhaltnis im Sinne des §17 AktG mit
der Hyundai Motor Company, Seoul, Stidkorea und deren ver-
bundenen Unternehmen.

Deshalb wird gemaf Artikel 9 Absatz1lit. c) (ii) SE-VO, §49 Ab-
satz 1 SEAG i. V. m. §312 AktG ein Bericht erstattet, der fol-
gende Schlusserkldrung des Vorstands enthalt: ,Nach den
Umstanden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflhrten Rechtsgeschéafte vorgenommen wurden, be-
kannt waren, hat die Allane SE in jedem Fall angemessene Ge-
genleistungen  erhalten.  Berichtspflichtige  getroffene
MaBnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene MaBnah-

men lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”
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A.9 — Erganzende Angaben fur die Allane SE (gemaB HGB)

Grundlagen und Geschaftsverlauf

Die Allane SE mit Sitz in Garching bei Minchen ist die Mut-
tergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie Ubernimmt
zentrale FUhrungsaufgaben und ist fur die strategische und
finanzielle Steuerung des Konzerns verantwortlich. Gleich-
zeitig agiert die Allane SE auch als operativ tatige Gesell-
schaft fUr das Leasinggeschaft in Deutschland. In dieser
Funktion ist die Allane SE wesentlich fur die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage sowie die Chancen und Risiken der
Allane Mobility Group verantwortlich. Die voranstehenden
Erlduterungen im Wirtschaftsbericht der Allane Mobility
Group bzw. zum Geschaftsbereich Leasing sind auch fur die
Allane SE zutreffend, sofern im Folgenden keine abwei-
chende Darstellung erfolgt.

Der Jahresabschluss der Allane SE wird nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) i. V. m. der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Fi-
nanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie erganzend
nach den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt und bil-
det grundsétzlich die Grundlage fur die von der Hauptver-
sammlung zu beschlieBende Verwendung des
Unternehmensergebnisses fir das Geschaftsjahr. Im Ge-
schaftsjahr 2025 findet letzteres aufgrund des ermitteltet Bi-

lanzverlustes keine Anwendung.

Die voranstehenden Erlauterungen beziehen sich auf die All-
ane Mobility Group und sind Gegenstand der Kapitalmarkt-
Allane SE. Die
Erlauterungen entsprechen den Anforderungen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs fir den Lagebericht der Allane
SE. Sie haben keine direkte Relevanz fir die Kapitalmarkt-
kommunikation, die sich auf den Konzernabschluss nach
IFRS bezieht.

kommunikation der nachfolgenden

Zur Erreichung einer soliden Eigenkapitalposition wurde die
Zielspanne fur die Dividendenausschittung - vor dem Hin-
tergrund des strategisch bedingten Wachstums der Vermo-
genswerte - auch fur das Geschaftsjahr 2025 aufgehoben.
Obwohl im Geschaftsjahr 2025 ein Jahreslberschuss erzielt
wurde, beabsichtigt der Vorstand der Allane SE, diesen voll-
sténdig auf neue Rechnung vorzutragen und fir das abgelau-
fene Geschéaftsjahr keine Dividende auszuschutten, da dieser
den Verlustvortrag nicht Uberteigt. Dies berlcksichtigt die
weiterhin herausfordernde und unsichere gesamtwirtschaft-
liche Lage.

Die Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden nach HGB in Verbindung mit der
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RechKredV und den IFRS lassen sich in reine Ausweisunter-
schiede sowie in solche mit Ergebnisauswirkung klassifizie-
ren. Nachstehend eine

erfolgt Darstellung  der

Ausweisunterschiede:

m Ausweis zum Verkauf gehaltene Fahrzeuge nach Beendi-
gung eines Leasingvertrags (HGB: Sonstige Vermogens-
gegenstande, IFRS: Vorratsvermogen)

m Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus pau-
schalen Full-Service-Vertragen (HGB: Sonstige Verbind-
lichkeiten, IFRS: Vertragsverbindlichkeiten)

m Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen (HGB: passiver
Rechnungsabgrenzungsposten, IFRS: kurz- und langfris-
tige Finanzverbindlichkeiten)

m Leasingvertrége, die gemaB IFRS 16 als Finance Lease
Vertrage klassifiziert sind (HGB: Leasingvermoégen, IFRS:
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte)

m Mietzahlungen fUr Nutzungsrechte aus Mietvertragen von
Baroflachen und Grundstlcken (HGB: Andere Verwal-
tungsaufwendungen, IFRS: Nutzungsrecht wird im Sach-
anlagevermogen erfasst und Uber die Vertragslaufzeit
abgeschrieben)

m Erhaltene Zuwendungen fir abgeschlossene Leasingver-
trage (HGB: passiver Rechnungsabgrenzungsposten,
IFRS: Leasingvermdgen)

Im Folgenden werden die Unterschiede zwischen den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aufgefihrt, die einen
wesentlichen Einfluss auf das HGB-Ergebnis haben und
demnach maBgeblich zu einer Abweichung gegenlber dem
IFRS-Ergebnis fuhren:

m Nach den Vorschriften des HGB ist bei einer voraussicht-
lich dauerhaften Wertminderung des Leasingvermégens
eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorzunehmen. Der Abschreibungs-
bedarf ermittelt sich aus dem nominalwertigen Vergleich
zwischen dem ursprunglichen kalkulierten Restwert und
der Neueinschatzung des erwarteten Restwerts zum Ver-
tragsende. Nach IFRS ergibt sich das Erfordernis einer au-
BerplanmafBigen Abschreibung, sofern der Buchwert
eines Fahrzeugs den voraussichtlich erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts
entspricht dem hoéheren Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten (,Fair Value less
costs to sell”) und dem Nutzungswert (,Value in Use”). Die
Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt hierbei tGber ein
Barwertkalkul unter Berlcksichtigung der dem jeweiligen
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Leasingvertrag innewohnenden Zahlungsstrome und
Margen. Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert
liegt, wird eine auBerplanmaflige Abschreibung in Hohe
der Differenz erfasst. Diese Abweichung sorgte im Be-
richtsjahr fUr eine deutlich stérkere Belastung des HGB-
Ergebnisses im Vergleich zum IFRS-Ergebnis, da hdhere
auBerplanmafBige Abschreibungen des Leasingvermé-
gens erforderlich waren.

m Ein weiterer Unterschied ergibt sich bei der Erfassung von
Akquisitionskosten bei der Erlangung von Leasingvertra-
gen. Nach HGB sind die Kosten des Leasinggebers fur die
Vertragsvorbereitung (u.a. Provisionen fir die Vermitt-
lung) nicht zu den Anschaffungskosten des Leasingge-
genstands hinzuzurechnen, sondern unmittelbar als
Aufwand zu erfassen. Im Vergleich dazu werden die Ak-
quisitionskosten gemaB den Anforderungen der IFRS
dem Leasingverhaltnis zugerechnet, aktiviert und tber die
Vertragslaufzeit planmé&Big mit dem Leasingvermdgen ab-
geschrieben. Diese Abweichung sorgte im Berichtsjahr fir
eine starkere Belastung des HGB-Ergebnisses im Ver-
gleich zum IFRS-Ergebnis.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen der Allane SE stimmen im Wesentlichen
mit denen der Allane Mobility Group Uberein und werden im
Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lageberichts
beschrieben.

Auf Basis der vorgenannten Unterschiede ergeben sich somit
folgende handelsrechtliche Aquivalente zu den relevanten
Leistungsindikatoren des Konzerns:

Im Geschaftsjahr 2025 stieg der Vertragsbestand im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 113.400 (2024: 94.600). Der Vorstand
rechnet fir das Geschaftsjahr 2026 mit einer erneuten Stei-
gerung des Vertragsbestandes bedingt durch das weiterhin
stark wachsende operative Geschaftssegment Captive Lea-
sing.

Fur das Geschéftsjahr 2025 belief sich der operative Umsatz
der Allane SE auf 533,3 Mio. Euro (operative Konzernumsatz
der Allane Mobility Group nach IFRS: 457,6 Mio. Euro). Fir
das Geschéaftsjahr 2026 wird aufgrund des erwarteten weite-
ren Portfolioaufbaus eine deutliche Steigerung des operati-
ven Umsatzes der Allane SE erwartet.

Dartber hinaus ergibt sich fur die Allane SE ein handelsrecht-

liches Pendant zum Ergebnis vor Steuern (EBT) in H6he von
28,6 Mio. Euro (Ergebnis vor Steuern (EBT) der Allane
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Mobility Group nach IFRS: 33,7 Mio. Euro). Der Vorstand
rechnet flr das Geschéftsjahr 2026 mit einer deutlichen Ver-
besserung des Ergebnisses vor Steuern (EBT) der Allane SE.

\Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Wie im zusammengefassten Lagebericht zu den wesentli-
chen finanziellen Leistungsindikatoren nach IFRS dargestellt,
entwickelte sich der Vertragsbestand im Geschéftsjahr 2025
im Rahmen derim Lageberichtdes Vorjahres dargelegten Er-
wartungen. Dies istim Wesentlichen auf das anhaltend starke
Vertragswachstum im Geschéaftssegment Captive Leasing
zurlckzufUhren. Der operative Konzernumsatz lag im Rah-
men der am 20. Mai 2025 veréffentlichten Prognose. Diese
positive Entwicklung resultierte insbesondere aus dem
wachsenden Konzernvertragsbestand im Geschaftssegment
Captive Leasing. Darlber hinaus fuhrten die im Vergleich
zum Vorjahr erhdhten durchschnittlichen Anschaffungskos-
ten fUr Neufahrzeuge zu steigenden Leasingratenerldse (“Fi-
nanzrate”) und somit zu einem konstanten Anstieg des
operativen Konzernumsatzes. Das Ergebnis der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit (Konzernergebnis vor Steuern) lag
im Geschéaftsjahr 2025 innerhalb der am 20. Mai 2025 verof-
fentlichten Erwartungen. Dies ist im Wesentlichen aus ge-
sunkenen auBerplanméaBigen Abschreibungen bei einem
weiterhin steigenden Leasingvermdégen zurtckzufihren.

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Lage sowie der geopoliti-
schen Unsicherheiten hat die Allane SE eine solide Basis, die
sich in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage widerspie-
gelt.

Wéhrend sich die im vorherigen Absatz genannten wesentli-
chen finanziellen Leistungsindikatoren auf den IFRS-Ab-
schluss der Allane Mobility Group beziehen, nehmen die
folgenden Erlduterungen auf den Abschluss der Allane SE
nach HGB in Verbindung mit der RechKredV Bezug.

Die Allane SE erzielte aus dem operativen Leasinggeschaft
im Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis (Leasingertrage abzlg-
lich Leasingaufwendungen) in Hohe von 473,4 Mio. Euro
(2024:363,6 Mio. Euro). Gleichzeitig fuhrten Zinsertrage und
Zinsaufwendungen saldiert zu einem Aufwand von 63,4 Mio.
Euro (2024: Aufwand von 43,7 Mio. Euro). Zudem stiegen die
Personal- und Verwaltungsaufwendungen leicht auf 76,1 Mio.
Euro (2024: 75,2 Mio. Euro), wéhrend Aufwendungen aus
Abschreibungen und Wertberichtigungen, insbesondere auf
das Leasingvermdgen, zum Stichtag von 320,3 Mio. Euro
(2024: 338,8 Mio. Euro) sanken.
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Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit lag im Jahr
2025 bei 28,6 Mio. Euro (2024: -135,8 Mio. Euro). Die Gesell-
schaft weist einen Jahreslberschuss von 25,8 Mio. Euro
(2024: Jahresfehlbetrag von 105,8 Mio. Euro) aus. Unter Hin-
zunahme des Verlustvortrags aus dem Vorjahr verbleibt ein
Bilanzverlust von 60,2 Mio. Euro (2024: Bilanzverlust von
86,0 Mio. Euro). Die deutliche Abweichung zwischen den
Jahresergebnissen nach HGB und dem nach IFRS resultiert
im Wesentlichen aus den unter ,Grundlagen des Geschafts-
verlaufs” erlauterten unterschiedlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden nach HGB in Verbindung mit der
RechKredV sowie nach IFRS. Wesentliche Unterschiede er-
geben sich insbesondere aus der abweichenden Behandlung
auBerplanmaBiger Abschreibungen auf das Leasingvermo-
gen sowie der Erfassung von Akquisitionskosten bzw. Ver-
tragserlangungskosten von Leasingvertragen.

Das Vermogen der Allane SE bestand zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2025 im Wesentlichen aus Leasingvermégen in
Hohe von 2.391,6 Mio. Euro (2024:1.971,5 Mio. Euro). Der An-
stieg ist insbesondere auf den wachsenden Vertragsbestand
im Geschaftssegment Captive Leasing zurlickzuflhren.

Forderungen an Kunden beliefen sich zum 31. Dezember
2025 auf42,6 Mio. Euro (2024: 48,9 Mio. Euro) und enthalten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
39,6 Mio. Euro (2024: 49,1 Mio. Euro) sowie sonstige Forde-
rungen in Hohe von 3,0 Mio. Euro (2024: -0,2 Mio. Euro).

Die Forderungen gegeniber Kreditinstituten lagen zum 31.
Dezember 2025 bei 14,0 Mio. Euro (2024: 2,5 Mio. Euro).

Die sonstigen Vermodgensgegenstédnde in Hohe von 751,8
Mio. Euro (2024:558,6 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen, da-
runter insbesondere Forderungen gegentber der Isar Valley
S.A.von 531,7 Mio. Euro (2024: 314,9 Mio. Euro). Letztere be-
stehen zum Uberwiegenden Teil aus den im Rahmen der
ABS-Transaktionen gewahrten Sub-Loans. Der Anstieg die-
ser Positionen ist im Wesentlichen auf die Aufstockung des
ABS-Volumens zurickzufihren. Folglich wurde das mit Neu-
vertrdgen in Verbindung stehende Leasingvermogen im Ge-
schéftsjahr 2025 neben den in Anspruch genommen
Kreditlinien der Santander Consumer Bank AG tber die ABS-
Programme finanziert.

Die Verbindlichkeiten enthalten als wesentliche Position die

sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 115,0 Mio. Euro
(2024: 99,2 Mio. Euro). Die sonstigen Verbindlichkeiten
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bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten in Hohe
von 33,6 Mio. Euro (2024: 36,3 Mio. Euro), die insbesondere
auf noch ausstehenden Fahrzeugabrechnungen sowie fur
bedingt rlckzahlungspflichtige Restwertunterstlitzungen
aus dem Segment Captive Leasing zurlickzufihren sind. Die
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zudem Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 14,7 Mio.
Euro (2024: 32,7 Mio. Euro).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
2.007,2 Mio. Euro (2024:1.397,8 Mio. Euro) resultiert haupt-
séchlich aus den ABS-Programmen. Diese werden durch die
Isar Valley S.A. durchgefihrt, an der die Allane SE keine Ka-
pitalenteile halt. Die Hohe des passiven Abgrenzungspostens
betragt zum Stichtag 1.827,5 Mio. Euro (2024: 1.259,8 Mio.
Euro), wobei der Anstieg hauptsachlich aus der Forfaitierung
kiinftiger Leasingraten im Rahmen der ABS-Programme re-
sultiert.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sanken auf
943,6 Mio. Euro (2024: 995,2 Mio. Euro). Dies ist im Wesent-
lichen auf die in Anspruch genommenen Kreditlinien der
Santander Consumer Bank AG, Ménchengladbach, zuriick-
zufGhren.

Die unter ,andere Rickstellungen” ausgewiesenen Rickstel-
lungen sanken auf 28,0 Mio. Euro (2024: 37,0 Mio. Euro). Der
Rickgang der Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen
ist vor allem auf ausstehende Héandlerboni und Provisionen
im Zusammenhang mit neuen Kooperationen im Geschafts-
segment Captive Leasing zurlckzufihren.

Das Grundkapital der Allane SE belief sich zum Bilanzstich-
tag unverandert auf 20,6 Mio. Euro.

Insgesamt sind im Eigenkapital der Gesellschaft 112,1 Mio.
Euro (2024: 86,3 Mio. Euro) ausgewiesen.

Zur Starkung der Risikotragfahigkeit wurde im Juni 2025 ein
nachrangiges Darlehen in Hohe von 26 Mio. Euro durch die
Mehrheitsgesellschafterin Hyundai Capital Bank Europe
GmbH gewahrt. Diese MalBnahme war notwendig, da der in-
terne Kapitaldeckungsgrad auf Basis des Substanzwert-An-
satzes zum Bilanzstichtag mit 103 % unterhalb der definierten
internen Warnschwelle von 110 % lag. FUr das Geschaftsjahr
2025 weist die Allane SE im Jahresabschluss einen Bilanzver-
lust in Hohe von 60,2 Mio. Euro aus. Diesem stehen Gewinn-
ricklagen in Hohe von 12,6 Mio. Euro gegendiber, die auch bei
vollsténdiger Auflosung zu keinem Bilanzgewinn fihren
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wirden. Die Auszahlung einer Dividende fir das Geschafts-
jahr 2025 ist vor diesem Hintergrund nicht mdglich, wonach
sich ein entsprechender Gewinnverwendungsvorschlag
(2024: O EUR) durch den Vorstand ertbrigt. Der im Jahres-
abschluss ausgewiesene Bilanzverlust wird auf neue Rech-
nung vorgetragen. Daraus ergibt sich eine auf das
Konzernergebnis bezogene Ausschittungsquote in Hohe

von 0 % (2024: 0 %).

Gesamtaussage Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage

Die Allane SE verzeichnete im Berichtsjahr insgesamt einen
positiven Geschéftsverlauf. Der Vertragsbestand lag Uber
dem Niveau des Vorjahres, insbesondere infolge der Ent-
wicklung im Geschaftssegment Captive Leasing, und flhrte
in Folge auch zu einem Anstieg des Jahresumsatzes.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag ebenfalls deutlich Uber
dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
auf geringere auBerplanméBige Abschreibungen bei gleich-

zeitig weiter wachsendem Leasingvermodgen zurlickzuflhren.

Der Vorstand der Allane SE beurteilt den Geschéftsverlauf
sowie die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft zum Ende des Berichtszeitraums insgesamt als ver-
bessert im Vergleich zum Vorjahr.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich infolge der Eskalation
geopolitischer Spannungen im Nahen Osten zuséatzliche Un-
sicherheiten fir die Energie-, Finanz- und Transportmérkte
ergeben. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses lassen sich mogliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft derzeit noch nicht
verlasslich abschatzen.

Chancen, Risiken und Prognose
Als Muttergesellschaft und operative Leasinggesellschaft
bestimmt die Allane SE mafBgeblich die Chancen und Risiken

der Allane Mobility Group. Auch in Bezug auf die wirtschaft-
liche Entwicklung hat die Allane SE einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Allane Mobility Group. Daher wird auf die
Gesamtbewertung im Risiko- und Chancenbericht bzw. auf
den Wirtschaftsbericht der Allane Mobility Group hingewie-
sen.

Neben den Chancen und Risiken der Allane SE als Mutterge-
sellschaft der Allane Mobility Group bestehen im Rahmen
des Einzelabschlusses Beteiligungsrisiken, die auf Beteili-
gungen der Allane SE an ihren direkten Tochtergesellschaf-
ten zurlckzuflhren sind. Hierbei besteht ein unmittelbares
Ergebnisauswirkungsrisiko, das im Risikobericht der Allane
Mobility Group erlautert wird.

Die Allane SE betreibt das konzernweite Risikomanagement-
system sowie das interne Kontrollsystem und Gbernimmt da-
mit eine zentrale Rolle innerhalb dieser Systeme.

Aufgrund des maBgeblichen Einflusses der Allane SE als
Muttergesellschaft auf das operative Leasinggeschéaft der
Allane Mobility Group wird hinsichtlich der Prognoseerwar-
tung auf die Gesamtbewertung im Prognosebericht des La-
geberichts dieses Geschéftsberichts der Allane Mobility
Group verwiesen.

Investitionen

Als operative Leasinggesellschaft tatigt die Allane SE im Rah-
men ihrer normalen Geschaftstatigkeit Investitionen in Lea-
singvermdgen, immaterielle ~ Vermdgenswerte und
Sachanlagevermdgen. Aufgrund ihrer Finanzierungsfunktion
innerhalb der Allane Mobility Group kann die Allane SE den
Konzerngesellschaften bei Bedarf neben Ausleihungen auch
Eigenkapital zur Verfligung stellen. Potenzielle Neugrindun-
gen oder Akquisitionen konnen Investitionen bei der Allane

SE erfordern.

A.10 — Erklarung zur Unternehmensfuhrung geman §§289f

und 315d HGB

Fur die Allane SE ist eine gute und verantwortungsvolle Un-
ternehmensfihrung und -kontrolle (Corporate Governance)
ein wichtiges Mittel, um das Vertrauen des Kapitalmarkts in
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die Gesellschaft zu sichern und auszubauen. Ein verantwor-
tungsbewusstes und auf langfristige Wertschdpfung ausge-
richtetes Management hat einen hohen Stellenwert fur das
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Unternehmen. Grundlegende Merkmale einer guten Corpo-
rate Governance sind eine effiziente und vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit in der in-
ternen und externen Unternehmenskommunikation. Der
Vorstand berichtet an dieser Stelle im Zusammenwirken mit
dem Aufsichtsrat geméaB §§ 289f und 315d HGB Uber wich-
tige Aspekte der Unternehmensfihrung. Der Bericht ist auch
auf der Webseite der Allane SE unter ir.allane-mobility-
group.com in der Rubrik ,Corporate Governance” abrufbar.

1. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§§289f und 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts des Konzerns und der Ge-
sellschaft. GemaR §317 Absatz 2 Satz 6 HGB sind die Anga-
ben nach §§289f und 315d HGB jedoch nicht in die
Abschlussprifung einzubeziehen.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
und Entsprechenserklarung

Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sind ein etablierter Beurtei-
lungsmafBstab fur die Unternehmensflhrung deutscher bor-
sennotierter Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat der
Allane SE haben sich daher eingehend mit den Anforderun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst
und haben am 04. Februar 2026 die nachfolgende Entspre-
chenserklarung abgegeben.

Entsprechenserkldarung gemaB §161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die letzte
Entsprechenserklarung gemaB & 161 AktG am 22. Februar
2025 abgegeben. Seit Abgabe der letzten Entsprechenser-
klarung am 22. Februar 2025 hat die Allane SE (die ,Gesell-
schaft”) den am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 mit den nachfol-
genden Ausnahmen entsprochen und entspricht derzeit und
klinftig den am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
Deutscher Governance

rungskommission Corporate
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Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 (nachfolgend der
,Kodex 2022") mit folgenden Ausnahmen:

m Der Lagebericht enthélt in Abweichung von Ziffer A5 Ko-
dex keine zusatzlichen Angaben zum internen Kontroll-
system und zum Risikomanagementsystem. Die
Gesellschaft ist der Auffassung, dass die gesetzlich vorge-
sehene Information und Berichterstattung, insbesondere
im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussberichter-
stattung, dem Informationsinteresse der Aktionare und
Anleger bereits ausreichend und angemessen Rechnung
tragt.

m Die Erklarung zur Unternehmensfihrung enthélt keine
Angaben zur Vorgehensweise fUr eine langfristige Nach-
folgeplanung in Bezug auf den Vorstand (Ziffer B.2 Halb-
satz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft verfugt aufgrund
ihrer Einbindung sowohl in den Hyundai- als auch in den
Santander Konzern Gber Zugang zu international erfahre-
nen und hochqualifizierten Fihrungspersdnlichkeiten,
weshalb die Gesellschaft der Auffassung ist, dass eine Be-
richterstattung Uber die Vorgehensweise zur langfristigen
Nachfolgeplanung den Informationsinteressen der Aktio-
nére und Anleger nicht férderlicher ist.

m Aktuell gehort dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mit Frau
Eva Kellershof in Abweichung von Ziffer C.7 Satz 1 Kodex
lediglich ein Mitglied an, welches nach der Einschatzung
des Aufsichtsrats unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand ist. Aus Sicht der Gesellschaft beeintrach-
tigt dies nicht die ordnungsgemafe und sorgfaltige Auf-
gabenwahrnehmung durch den Aufsichtsrat und seine
Mitglieder.

m Als Leiter Global Leasing der Santander Consumer Fi-
nance S. A. ist der Aufsichtsratsvorsitzende abweichend
von Ziffer C10 Satz 1 Kodex 2022 nicht unabhéngig von
der Gesellschaft und vom Vorstand. Die Gesellschaft ist
der Auffassung, dass dies keine Beeintrachtigung der ef-
fektiven Wahrnehmung der Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden bedeutet.

m Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaBig die Wirksamkeit
und Effizienz seiner Arbeit und Aufgabenerfillung, sieht
aber davon ab, in der Erklédrung zur Unternehmensfih-
rung zu berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durch den Aufsichtsrat durchgefihrt wurde (Ziffer D.12
Satz 2 des Kodex 2022). Hierzu ist der Aufsichtsrat der
Auffassung, dass die aktuelle Struktur des Aufsichtsrats
keinen Komplexitatsgrad hat, welcher eine Berichterstat-
tung zur Selbstbeurteilung durch den Aufsichtsrat ent-
sprechend der Empfehlung in Ziffer D.12 Satz 2 des Kodex
2022 erfordern wirde.
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m Der Bericht des Aufsichtsrats enthélt keine Angaben zu
Aus- und FortbildungsmaBnahmen und MaBnahmen der
Amtseinflhrung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats (Zif-
fer D.11 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist
der Auffassung, dass die Berichterstattung zu Aus- und
FortbildungsmaBnahmen und MaBnahmen der Amtsein-
fuhrung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats keine wesent-
lichen Informationen fir Aktiondre oder Anleger darstellt.

m Der Aufsichtsrat entscheidet bei Bestellungen von Mit-
gliedern des Vorstands oder Vorschlagen von Kandidaten
zur Wahl des Aufsichtsrats im Einzelfall, inwieweit er das
Alter von Kandidaten berlcksichtigt. Denn der Aufsichts-
rat ist der Auffassung, dass die Festlegung einer allgemei-
nen Altersgrenze und damit die EinfUhrung einer
allgemeinen Auswahlbeschrankung nicht im Interesse der
Gesellschaft ware. Eine bestimmte Altersgrenze fir die
Mitglieder des Vorstands oder die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurde daher nicht festgelegt und ist nicht in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben (Ziffern
B.5 und C.2 des Kodex 2022).

m Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ist nicht auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht (Ziffer
D.1 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats
keine wesentliche Information fir Aktionare oder Anleger
darstellt, die zuséatzlich zu den in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung enthaltenen Informationen zuganglich
gemacht werden sollte.

m Der Aufsichtsrat hat in Abweichung von der Empfehlung
in Ziffer D.4 DCGK 2022 keinen Nominierungsausschuss
gebildet. Aufgrund der aktuellen GroB3e des Aufsichtsrats,
welche ein effizientes Arbeiten des Gesamtgremiums er-
laubt, wird die Bildung von Ausschiissen - mit Ausnahme
des mit Wirkung zum 16. Dezember 2021 gebildeten Pri-
fungsausschusses - derzeit nicht fur erforderlich gehalten.

m Von einer Offenlegung der zur Beurteilung der Ublichkeit
der Vorstandsverglitung herangezogenen Peer Group
(Ziffer G.3 Satz 1 Halbsatz 2 DCGK 2022) wird abgesehen,
da sich aus der Offenlegung nach Meinung des Aufsichts-
rats keine weiterflhrenden Erkenntnisgewinne fir die An-
teilseigner oder die Stakeholder der Gesellschaft ergeben.

m Die variable Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird
nicht Gberwiegend aktienbasiert gewéahrt (Ziffer G.10 Satz
1 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
die aktuelle Struktur der variablen Vergltung einen Anreiz
schafft, der auf eine nachhaltige und langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

m Die in der Satzung der Gesellschaft vorgesehene Vergi-
tung der Aufsichtsratsmitglieder berlcksichtigt nur den
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héheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, jedoch weder den des stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats noch den des Vorsitzenden oder
der Mitglieder von Ausschissen (Ziffer G.17 des Kodex
2022). Mit Ausnahme des hdheren zeitlichen Aufwands
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sieht die Gesellschaft
die Wahrnehmung anderer Funktionen innerhalb des Auf-
sichtsrats bis auf Weiteres - unter dem Vorbehalt der lau-
fenden Uberpriifung des erforderlichen zeitlichen
Aufwands - im Einzelfall als regularen Bestandteil der
Pflichten der Mitglieder des Aufsichtsrats an. Darlber hin-
aus haben die mit dem gegenwartigen Hauptaktionar ver-
bundenen Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
aufihre Vergltungsansprlche verzichtet.

m Die Gesellschaft stellt Analysten und Aktionaren samtli-
che kursrelevanten Informationen gleichermafBen zur Ver-
figung. Die Gesellschaft ist jedoch der Ansicht, dass die
Zurverfugungstellung auch von nicht-kursrelevanten In-
formationen, die Finanzanalysten und vergleichbaren Ad-
ressaten mitgeteilt werden (Ziffer F.1 des Kodex 2022),
den Informationsinteressen der Aktionare nicht férderli-
cher ist.

| |

Der Konzernabschluss und der Geschaftsbericht der Gesell-

schaft werden innerhalb der gesetzlichen Fristen veréffent-

licht. Zwischenberichte werden innerhalb der
borsenrechtlich vorgegebenen Fristen verdffentlicht. Die

Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Einhaltung der in Ziffer

F.2 des Kodex 2022 empfohlenen kiirzeren Veroffentli-

chungsfristen den Informationsinteressen der Anleger,

Glaubiger, Mitarbeitenden und der Offentlichkeit nicht for-

derlicher ist.

Garching bei Minchen, 04. Februar 2026
Flr den Aufsichtsrat der Allane SE

Ignacio Barbadillo Llorens
Vorsitzender

Flr den Vorstand der Allane SE

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez

Vorsitzender Vorstandsmitglied
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1.1 Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Das geltende VergUtungssystem fir die Mitglieder des Vor-
stands gemaR § 87a Abs.1und Abs. 2 Satz1AktG, das von der
Hauptversammlung am 31. Juli 2025 gebilligt wurde, und der
von der Hauptversammlung am 31. Juli 2025 gefasste Be-
schluss gemaB § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergltung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats sowie der Vergltungsbericht und
der Vermerk des Abschlussprifers gemaBl § 162 AktG sind auf
der Internetseite der Allane SE unter irallane-mobility-
group.com in der Rubrik ,Corporate Governance” unter ,Ver-
gUtungssysteme” und ,VergUtungsberichte” &ffentlich zu-
ganglich.

1.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrung-
spraktiken

Die Praktiken zur Fihrung der Allane SE und der Allane Mo-
bility Group entsprechen in vollem Umfang den gesetzlichen
Vorgaben.

Die strategische und operative Steuerung des Konzerns er-
folgt auf Basis von Planungsansétzen und einer umfangrei-
chen laufenden Berichterstattung an den Vorstand. Das
Reporting umfasst das Risikomanagementsystem, das in-
terne Kontrollsystem sowie die Interne Revision.

Das Risikomanagementsystem, in Funktionsweise und Um-
fang im Risikohandbuch dokumentiert, sieht mehrere Be-
richtsformate vor, um das Management bei der Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken zu unterstitzen. Un-
ter anderem erhalten Vorstand und Aufsichtsrat jéhrlich ei-
nen umfassenden Risikobericht. Der Vorstand wird darlber
hinaus kontinuierlich durch die Funktionseinheiten des Un-
ternehmens Uber relevante Sachverhalte unterrichtet.

Das interne Kontrollsystem besteht aus MaBnahmen und
Kontrollen, etwa zur Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben
und Unternehmensrichtlinien. Es sieht kontinuierliche Be-
richte der Unternehmensbereiche, Revisionsberichte und re-
gelmaBige Arbeitstreffen zu unterschiedlichen Themen vor.
Das Interne Revisionssystem umfasst Ma3nahmen wie Plan-
prifungen sowie verschiedene Audits, deren Ergebnisse in
entsprechenden Revisions- und Tatigkeitsberichten an den
Vorstand dokumentiert werden.
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1.3 Compliance in der Allane Mobility Group

Die Allane SE unterliegt als Finanzdienstleistungsinstitut ge-
mani §1Absatz1a Satz 2 Nr.10 KWG den Regelungen der Ma-
Risk und & 25 a Absatz 1 Satz 3 Nr. 3 KWG. Daraus ergeben
sich Anforderungen an die Implementierung und Ausgestal-
tung einer Compliance-Funktion.

Durch den Vorstand der Allane SE wurde ein zentraler Com-
pliance-Beauftragter ernannt, dem in Zusammenarbeit mit
der Internen Revision sowie der Rechtsabteilung der Allane
SE die Koordination und die Uberwachung aller Compliance-
MaBnahmen und -Vorgéange der Allane Mobility Group ob-
liegt.

Der Erfolg der Allane Mobility Group beruht nicht allein auf
der guten Geschaftspolitik, sondern auch auf ihrer wirt-
schaftsethischen Integritdt und dem Vertrauen, das ihr Kun-
den und Lieferanten, Aktiondre und Geschéaftspartner
entgegenbringen. Dieses Vertrauen zu gewinnen und zu be-
wahren, setzt voraus, dass sich der Vorstand und die Mitar-
beitenden des Unternehmens in jeder Situation und zu jeder
Zeit an den hohen Standards des Rechts, der Ethik und der
sozialen Kompetenz orientieren. Diese VerhaltensmaBstébe
gegeniber Dritten und innerhalb der Gesellschaft sind im
Code of Conduct (Verhaltenskodex) der Allane SE und der
mit ihr verbundenen Unternehmen niedergelegt und fir alle
Mitarbeitenden verbindlich. Im Code of Conduct werden
Compliance-relevante Vorgaben seitens des Managements
getroffen und konkrete Handlungsanweisungen zu folgen-
den Compliance-Feldern gegeben: Korruption und Beste-
chung, Geldwasche, Kartellrecht, Datenschutz,
Insiderinformationen und Interessenkonflikte. Alle Fachbe-
reiche sind zudem angehalten, wesentliche rechtlich oder re-
gulatorisch relevante Vorgange und Prozesse mit dem
Rechtsbereich, dem Compliance-Beauftragten sowie der In-
ternen Revision abzustimmen.

Die Revision fuhrt, basierend auf einer risikoorientierten Pri-
fungsplanung, Planprifungen sowie projektbegleitende Pri-
fungen durch. Im Rahmen dieser Regelprifungen werden
Geschéftsprozesse neben wirtschaftlichen Risikoaspekten
gezielt hinsichtlich mdglicher Compliance-Risiken und der
Einhaltung der geltenden internen (Arbeitsanweisungen,
Prozesse) und externen Vorgaben gepruft. Gleichzeitig un-
terstltzt die Revision die Compliance-Funktion bei der
Uberwachung der umgesetzten Compliance-MaBnahmen,
indem sie anlassbezogene Ad-hoc-Prifungen durchfihrt.
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Die Compliance-Funktion Gberwacht fortlaufend die we-
sentlichen definierten Compliance-Felder der Allane SE,
stoBt notwendige MalBnahmen an und begleitet deren Um-
setzung. Um Kenntnisse von moglichen Compliance-Ver-
stéBen zu erlangen, stellt die Allane SE den Mitarbeitenden
verschiedene Meldewege Uber den Vorgesetzten, den
Compliance-Beauftragten, den Online-Meldekanal ,Integ-
rity Line” als Hinweisgebersystem oder den Ombudsmann
zur Verfigung. Der Compliance-Beauftragte steht in regel-
maRigem Kontakt mit dem Vorstand und berat sowie unter-
stUtzt diesen hinsichtlich praventiver MaBnahmen.

1.4 Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea; SE)
unterliegt die Allane SE neben dem deutschen Aktiengesetz
den speziellen européischen SE-Regelungen und dem deut-
schen SE-Ausflihrungsgesetz. Die Allane SE verfigt Uber ein
dualistisches Leitungssystem mit einer klaren Aufteilung von
Unternehmensleitung und deren Uberwachung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat. Personell ist der Vorstand daher
strikt vom Aufsichtsrat getrennt, welcher wiederum die Tatig-
keit des Vorstands Uberwacht und Uber dessen Besetzung
entscheidet. Eine Mitgliedschaft in beiden Gremien zur glei-
chen Zeit ist nicht zulassig. Die Satzung der Allane SE ist auf
der Internetseite der Allane SE ir.allane-mobility-group.com
in der Rubrik ,Corporate Governance” unter ,Satzung” 6f-
fentlich zugénglich.

1.4.1 Vorstand

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und vertritt sie bei Geschaften mit Dritten. Er
fUhrt die Geschéfte nach Malgabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fir den
Vorstand.

Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der Vor-
stand die langfristigen Ziele und die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft und des Konzerns fest, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und koordiniert ihre Umsetzung. Der Vor-
stand bestimmt die interne Unternehmensorganisation, ent-
scheidet Uber wesentliche Managementpositionen und
steuert und Uberwacht die Geschéfte des Konzerns durch
Planung und Festlegung der Budgets, die Allokation von
Ressourcen sowie die Begleitung und Entscheidung wesent-
licher EinzelmaBnahmen.
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Die Mitglieder des Vorstands tragen die Verantwortung fir
die gesamte GeschéaftsfUhrung gemeinsam. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren
die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus einem schriftlich fixierten Geschaftsvertei-
lungsplan als Anlage zur Geschaftsordnung des Vorstands.

Der Gesamtvorstand entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in
den durch Gesetz oder sonstige verbindliche Regelung ge-
setzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen. Die
Geschéftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von
MafBnahmen vor, die der Behandlung und Entscheidung
durch den Gesamtvorstand bedurfen.

Im Jahr 2025 bestand der Vorstand aus den Mitgliedern
Herrn Eckart Klumpp und Herrn Alvaro Hernandez. Herr
Eckart Klumpp, Vorsitzender des Vorstands der Allane SE,
verantwortete die Bereiche Konzernstrategie und -entwick-
lung, Vertrieb, Marketing, Operations, Einkauf, Remarketing
und Personalwesen. Herr Alvaro Hernandez, Finanzvorstand
der Allane SE, verantwortete die Bereiche Accounting, Con-
trolling, Treasury, Investor Relations, Risikomanagement, Re-
vision, Recht, Compliance, Informationssicherheit und IT.

1.4.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Allane SE besteht geman § 10 Ziffer 1 der
Satzung aus sechs Mitgliedern. Aktuell ist der Aufsichtsrat
mit sechs Mitgliedern besetzt.

Alle Mitglieder werden nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen und den Bestimmungen der Satzung von der Hauptver-
sammlung gewahlt (§ 10 Ziffer 2 der Satzung). Uber den am
16. Dezember 2021 gebildeten Prifungsausschuss hinaus
bestanden im Geschaftsjahr 2025 keine weiteren Aus-
schusse.

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehoren
die Bestellung der Vorstandsmitglieder und die Uberwa-
chung des Vorstands. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse
in der Regel in Sitzungen. Auf Anordnung des Aufsichtsrats-
vorsitzenden kann eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats
jedoch auch auBerhalb von Sitzungen (oder im Wege der
kombinierten Beschlussfassung) durch miindliche oder tele-
fonische Stimmabgabe, Stimmabgabe in Textform (§ 126b
BGB) und/oder unter Nutzung sonstiger Mittel der Telekom-
munikation oder elektronischer Medien erfolgen (§ 14 Ziffer
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2 der Satzung). Eine Beschlussfassung in der vorstehend ge-
nannten Weise ist auch ohne rechtzeitige Anordnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden zuléssig, wenn kein Aufsichtsrats-
mitglied widerspricht (§ 14 Ziffer 3 der Satzung). BeschlUsse
des Aufsichtsrats missen, soweit in der Satzung oder gesetz-
lich zwingend nicht etwas anderes bestimmt ist, einstimmig
mit allen abgegebenen Stimmen gefasst werden. Soweit Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats die Bereiche Risikoaus-
wirkung  (einschlieBlich  Restwertrisiko), Finanzwesen,
Finanzierung, Compliance, Abschlussprifung, Recht, Opera-
tions oder andere Bereiche, die keinen unmittelbaren Bezug
zur operativen Geschéftstatigkeit der Gesellschaft haben,
betreffen, bedirfen die Beschlisse des Aufsichtsrats abwei-
chend hiervon der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen (§ 14 Ziffer 7 der Satzung). Nahere Einzelheiten zu
den Sitzungen und Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Ge-

schéaftsjahr 2025 sind im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Der Prufungsausschuss Uberwacht insbesondere die Rech-
nungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Zu seinen
Aufgaben gehort die Prifung des Jahresabschlusses der Ge-
sellschaft, der Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften
und des Konzernabschlusses einschlieBlich der jeweiligen
Lageberichte, der Priifungsberichte der Abschlussprifer, des
Vorschlags des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns und des Abhéngigkeitsberichts. Der Prifungsaus-
schuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses vor und erdrtert die Zwischenberichte
vor ihrer Veroffentlichung mit dem Vorstand. Der Prifungs-
ausschuss befasst sich zudem mit der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung. Ferner befasst sich der Prifungsausschuss
mit der Uberwachung der Abschlussprifung, insbesondere
der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers,
der Qualitat und Effizienz des Prifungsverfahrens und der
vom Prifer erbrachten Leistungen. Der Prifungsausschuss
bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den
Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptver-
sammlung vor; dies umfasst insbesondere die Abgabe einer
Empfehlung und die Einholung einer Unabhangigkeitserkla-
rung des der Hauptversammlung zur Wahl vorzuschlagenden
Abschlussprifers. Zu den Aufgaben des Prifungsausschus-
ses gehdrt ferner die Erteilung des Prifungsauftrags an den
von der Hauptversammlung gewéahlten Abschlussprifer und
der Abschluss der Mandats- und Honorarvereinbarung sowie
die Ausarbeitung und Festlegung von Prifungsschwerpunk-
ten. Aufgabe des Prifungsausschusses ist zudem die lau-
internen

fende Uberwachung der Wirksamkeit des

Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
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Internen Revisionssystems und des Compliance-Systems.
Hierzu gehort auch die Befassung mit kapitalmarktrechtli-
chen Compliance-Angelegenheiten im Zustandigkeitsbe-
reich des Aufsichtsrats.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet dem
Aufsichtsrat regelméaBig Uber die Sitzungen des Prufungs-
ausschusses und die Tatigkeiten des Prifungsausschusses.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich re-
gelmaBig mit dem Abschlussprifer Gber den Fortgang der
Prifung aus und berichtet dem Ausschuss hiertber. Der Pri-
fungsausschuss berat sich regelmaBig mit dem Abschluss-
prifer auch ohne den Vorstand.

Der Prifungsausschuss besteht nach der Geschéaftsordnung
fUr den Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern. Im Geschaftsjahr
2025 gehoértenihm Jochen Klépper, Norbert van den Eijnden
und Keunbae Hong an, wobei Norbert van den Eijnden das
Amt des Vorsitzenden des Prifungsausschusses innehatte.
Norbert van den Eijnden schied zum 26. Juni 2025, Jochen
Klépper zum 10. September 2025 und Keunbae Hong zum
30. September 2025 aus dem Aufsichtsrat und damit aus
dem Prifungsausschuss aus. Die Mitglieder des Prifungs-
ausschusses sind jeweils in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,
in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Im Aufsichtsrat und
seinem Prifungsausschuss verflgten insbesondere Jochen
Klépper, Norbert van den Eijnden und Keunbae Hong sowohl
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung als
auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Der Sachver-
stand bezieht sich dabei jeweils auch auf die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung.

Jochen Klopper verflgt aufgrund seiner langjahrigen Tatig-
keit als Vorstand, Chief Risk Officer und Chief Credit Officer
in international tatigen Unternehmen sowie aufgrund dervon
ihm ausgelbten Aufsichtsrats- und Beiratsfunktionen Uber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Insbesondere war Jochen Klopper von
2015 bis Oktober 2025 Mitglied des Vorstands und Chief
Risk Officer der Santander Consumer Bank AG. Zuvor ist er
als Chief Risk Officer der &sterreichischen Bawag PSK AG
und als Chief Credit Officer der Deutsche Bank S.p.a., ltalien,
tatig gewesen.

Norbertvan den Eijnden verflgt ebenfalls Gber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Im Rahmen seiner beruflichen Laufbahn war Norbert
van den Eijnden mehr als zehn Jahre Geschaftsfihrer (CEO)
der Alphabet International GmbH, der Leasinggesellschaft
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des BMW-Konzerns, und in dieser Funktion auch Mitglied
des Board of BMW Financial Services. Ferner war Norbert
van den Eijnden langjahriges Vorstandsmitglied der bérsen-
notierten Athlon Holding N.V. sowie bis Juni 2025 unter an-
derem Mitglied des Aufsichtsrats und des Audit & Risk
Committee der Bovemij N.V.

Keunbae Hong verfligt aufgrund seiner langjahrigen Tatig-
keitin Leitungsfunktionen und als Finanzvorstand (CFO) ver-
schiedener internationaler Unternehmen tber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Gegenwartig ist Keunbae Hong Leiter des globalen Fi-
nanz-Departments bei Hyundai Capital Services, Inc., Korea.
Zuvor war er CFO bei der amerikanischen Hyundai Capital
America.

Damit qualifizieren sich insbesondere Jochen Kiopper,
Norbert van den Eijnden und Keunbae Hong als Finanzex-
perten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung
D.3 DCGK.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der Allane Mo-
bility Group eng zusammen. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend tber alle fur
die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen insbe-
sondere Uber die strategische Planung, die Geschaftsent-
wicklung, die Risikolage, das Risikomanagement und die
Compliance sowie Uber die Ergebnisse interner Revisionen.
Dabei stimmt der Vorstand die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert die Stra-
tegieumsetzung in regelmaBigen Abstédnden. Entschei-
dungsnotwendige Unterlagen,
Jahresabschluss der Allane SE, der Konzernabschluss sowie

insbesondere der

der Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft
einschlieBlich der Berichte der Wirtschaftsprifer, werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats vor der jeweiligen Sitzung
zugeleitet. Die Satzung und die Geschaftsordnung des Vor-
stands enthalten einen Katalog zustimmungspflichtiger
MafBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedur-
fen.

1.5 Zielsetzung des Aufsichtsrats fiir seine
Zusammensetzung und Stand der Umsetzung
Der Aufsichtsrat hat Ziele fur seine Zusammensetzung be-

nannt und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium er-
arbeitet.
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Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen insge-
samt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfah-
rung verfigen, die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientier-
ten, international tatigen Unternehmen mit den Geschéfts-
bereichen Leasing fUr Privat- und Geschaftskunden sowie
Flottenmanagement erforderlich sind.

1.5.1 Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen verfu-
gen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility Group
als wesentlich erachtet werden. Dazu gehdren insbesondere
fundierte Erfahrungen und Kenntnisse

= in der FUhrung eines groBBen oder mittelgroBen, in-
ternational tatigen Unternehmens;

= im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft;

= auf den Gebieten Marketing, Vertrieb und Digitali-
sierung;

= in den wesentlichen Mérkten, in denen die Allane
Mobility Group tétig ist;

= im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;

= im Controlling/Risikomanagement;

= aufdem Gebiet der Governance/Compliance und

= in den fur die Allane Mobility Group bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen

Dartber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des §
100 Absatz 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfu-
gen. Der Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungsle-
gung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
ner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und
der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in be-
sonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschluss-
priafung.

Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.
Der Vorsitzende des Prufungsausschusses soll auf diesen
Gebieten sachversténdig sein. Die Mitglieder missen in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein.
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1.5.2 Anforderungen an die Zusammensetzung des
Gesamtgremiums und die individuellen Mitglieder

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen fachliche Qualifikation und per-
sénliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Vorausset-
zungen, die fur die Erflllung seiner gesetzlichen Pflichten
unabdingbar sind, bei Vorschlagen fir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner Uberwa-
chungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt seiner
Mitglieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zahlen
dabei insbesondere Internationalitat sowie unterschiedliche
Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorbereitung
der Wahlvorschlage soll im Einzelfall insbesondere gewdr-
digt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig er-
ganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrung
und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Zudem wird der Auf-
sichtsrat die Geschéftsleitung dabei unterstlitzen, die Viel-
faltim Unternehmen zu stérken.
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Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber vertiefte Kennt-
nisse und Erfahrungen auf den fur das Unternehmen wichti-
gen Arbeitsgebieten verfigen und die sonstigen fachlichen
und persdnlichen Anforderungen erfillen, die sich aus den
anwendbaren regulatorischen Vorgaben ergeben.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder ange-
héren, die Erfahrung in der Fihrung oder Uberwachung ei-
nes mittelgroBen oder groBen Unternehmens haben.

Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Ge-
schaftserfahrung in den Hauptabsatzmarkten der Allane SE
haben und die Allane SE im Rahmen einer weiteren Interna-
tionalisierung kompetent begleiten kdnnen.

Die folgende Qualifikationsmatrix veranschaulicht die vor-
handenen Kompetenzen und den Stand der Umsetzung in
Bezug auf das Kompetenzprofil sowie das unter Ziffer 1.6.2
beschriebene Diversitatskonzept auf Basis der Anforderun-
gen an die Aufsichtsratsmitglieder:
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Qualifikations

matrix
Barbadillo Keunbae van den
Llorens Brutti Joo Hong Kellershof  Klopper Lorse Eijnden Wieandt Williams
Zugehd Mitglied
rigkeit seit 27.06.2024 08.09.2025 21.01.2026 30.06.2023 17.05.2024 05.08.2020 14.10.2025 29.03.2022 02.04.2026 14.04.2023
Ausgeschie
den - - - 30.09.2025 - 10.09.2025 - 26062025 02.04.2026 30.05.2025
Diversit
at Geschlecht M M M M W M M M M M
Geburtsjah
r 1966 1959 1968 1969 1970 1970 1988 1959 1966 1963
Nationalita Niederland Deutschlan Deutschlan Deutschlan Deutschlan Niederland Deutschlan
t Spanien e d Sudkorea d d d e d USA
Leasing-
und
Flottenman
Expertis agementge
e schaft v v v v v v v v v
Marketing,
Vertieb v v v v v v v v v
Unternehm
ens-und
Personalfu
hrung v v v v v v v v v v
Internation
alitat v v v v v v v v v v
Rechnungs
wesen,
Rechnungs
legung v v 4 4 4 4 4 v v v
Controlling
Risikomana
gement v v v v v v v v v v
Governanc
e,
Complianc
e v v v v v v v v v v
Digitalisier
ung v v v v v v v v v v
Nachhaltig
keit, ESG v v v v v v v v v v
Finanze Rechnungs
xperte? legung?® v v . v v v v v
Abschlussp
rafung* v v . v v v v v

v'Gute und fundierte Kenntnisse jenseits der gesetzlichen Mindestanforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats

2]m Sinne des § 100 Abs. 5 AktG

3 EinschlieBlich interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme und Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie deren Prifung

EinschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung

Anzahl unabhidngiger Mitglieder/keine wesentlichen
Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unabhan-
gigen Mitgliedern angehoéren. Vor dem Hintergrund der Ei-
Gesellschaft ist dies nach

gentUmerstruktur  der
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Einschatzung des Aufsichtsrats der Fall, wenn mindestens
zwei der satzungsgemaéB sechs Aufsichtsratsmitglieder un-
abhangig im Sinne von Ziffer C.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sind. Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen
Wahlvorschlagen an diesen Vorgaben orientieren.
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Ferner sollen keine Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagen werden, die aufgrund anderer Tatigkeiten
potenziell in einen wesentlichen, nicht nur punktuellen oder
vorlUbergehenden Interessenkonflikt geraten kdnnen.

Die gegenwaértige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht
denvorgenannten Zielsetzungen weitgehend. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats reprasentieren in ihrer Gesamtheit auf-
grund ihrer unterschiedlichen Lebenswege und Erfahrungs-
horizonte die Vielfalt, die fur die optimale Wahrnehmung
ihrer Uberwachungsaufgabe notwendig ist. Insbesondere
verfligt der Aufsichtsrat insgesamt Uber die Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachliche Erfahrung, die zur ordnungsgema-
Ben Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in
einem kapitalmarktorientierten, international tatigen Unter-
nehmen in den Geschéftsbereichen Flottenmanagement
und Leasing fur Privat- und Geschaftskunden erforderlich
sind. Sadmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats verfigen auf-
grund ihrer bisherigen beruflichen Tatigkeit GUber eine beson-
Branchenexpertise Erfahrung in
Hauptabsatzmarkten der Gesellschaft sowie Uber Erfahrung

dere und den
in der Fiihrung oder Uberwachung eines mittelgroBen oder
groBen Unternehmens. Sie sind damitin ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Mit
Frau Eva Kellershof und Herr Dr. Axel Wieandt sind derzeit
zwei unabhangige Mitglieder der Anteilseigner im Aufsichts-

rat der Gesellschaft vertreten.

Im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung
von Kandidaten fir den Aufsichtsrat bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat neben den Vorgaben des Gesetzes und des DCGK
die vorgenannten Ziele flr die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und strebt die Ausflllung des Kompetenzprofils
far das Gesamtgremium an.

1.6 Diversitatskonzept

1.6.1 Vorstand

Der Vorstand sollinsgesamt Giber die Kompetenzen verflgen,
die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility Group als
wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats:

m sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde;
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m hochste personliche Integritat;

m fundierte praktische Erfahrungen im Dialog mit den ver-
schiedenen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kennt-
nisse der Anforderungen des Kapitalmarkts;

m profunde Erfahrung im IT-Management und Verstédndnis
in Bezug auf die zunehmende Digitalisierung des Ge-
schaftsmodells;

m langjahrige Erfahrung in wertbasierter Strategieentwick-
lung und im Veranderungsmanagement;

m langjahrige Erfahrung in der Steuerung grofBer Unterneh-
men;

m Kenntnisse der Rechnungslegung und des Finanzmana-
gements;

m fundierte Kenntnisse im Risikomanagement;

m internationale Erfahrung und

m angemessene Vertretung beider Geschlechter und ver-
schiedener Altersgruppen.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sollen dabei
in der Regel mit Erreichen der Regelaltersgrenze der gesetz-
lichen Rentenversicherung (zurzeit 67. Lebensjahr) enden.

Sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde zu bericksich-
tigen, ergibt sich nach Auffassung des Aufsichtsrats bereits
aus der Pflicht zur ordnungsgeméaBen Geschaftsfihrung.
Darlber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und Er-
fahrungen der einzelnen Vorstandsmitglieder entscheidend,
um aktuelle Herausforderungen, Probleme und Strategien
aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu analysieren und so
zum Wohle des Unternehmens Entscheidungen treffen zu
kénnen.

Profunde Erfahrung im IT-Management und ein tiefgreifen-
des Verstandnis der Digitalisierung sind angesichts der fort-
schreitenden Digitalisierung des Geschéftsmodells und der
enormen Relevanz moderner IT-Struktur far samtliche Berei-
che des Unternehmens unerlasslich, um das Unternehmen
erfolgreich in die Zukunft fihren zu kénnen.

Langjahrige Erfahrung in der Fihrung groBerer Unterneh-
men, der Strategieentwicklung und im Verdnderungsma-
nagement stellen nach Auffassung des Aufsichtsrats
entscheidende und unverzichtbare Elemente eines moder-
nen Top-Managements dar. Ebenso bendtigt der Vorstand
fundierte praktische Erfahrungen im Dialog mit verschiede-
nen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kenntnisse der
Anforderungen des Kapitalmarkts. Insbesondere ist der
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Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine erfolgreiche Unter-
nehmensfihrung eine konsequente kommunikative Einbin-
dung der unteren Flhrungsebenen durch den Vorstand
erfordert.

Der Aufsichtsrat strebt zudem eine angemessene Vertretung
beider Geschlechter und verschiedener Altersgruppen im
Vorstand an, da er der Ansicht ist, dass gemischte Teams die
gleichen oder bessere Ergebnisse erzielen. Da der Vorstand
derzeit nur aus zwei Mitgliedern besteht, wirde eine strikte
Quote an dieser Stelle nach Auffassung des Aufsichtsrats ei-
nerseits zu einer deutlichen Einschrankung geeigneter Kan-
didaten
Zusammenarbeit mit verdienten und mit der Gesellschaft
vertrauten Vorstandsmitgliedern in Frage stellen.

fidhren und andererseits die zuklnftige

Bei der Besetzung des Vorstands berlcksichtigt der Auf-
sichtsrat die vorstehend beschriebenen Diversitatsaspekte.
Zudem tauschen sich Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig
Uber geeignete Nachfolgekandidaten und High Potentials
aus dem Konzern aus, um eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung vielversprechender Talente zu gewahrleisten.

1.6.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung ein umfas-
sendes Kompetenzprofil erstellt und detaillierte Anforderun-
gen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums und
seiner individuellen Mitglieder formuliert.

Danach soll der Aufsichtsrat insgesamt tUber die Kompeten-
zen verflgen, die im Hinblick auf die Aktivitdten der Allane
Mobility Group als wesentlich erachtet werden.

An erster Stelle der Voraussetzungen flr die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen dabei fachliche Qualifikation
und persdnliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Vo-
raussetzungen, die fir die Erflllung seiner gesetzlichen
Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fir die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Besonderes Augenmerk richtet der Aufsichtsrat zudem auf
unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen und eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter.
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Der Aufsichtsrat halt daran fest, keine Altersgrenze oder eine
Regelgrenze flr die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat zu defi-
nieren.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner Uberwa-
chungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt seiner Mit-
glieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zahlen dabei
insbesondere Internationalitdt sowie unterschiedliche Erfah-
rungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorbereitung der
Wahlvorschlége soll im Einzelfall gewirdigt werden, inwie-
fern unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen und eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit
zugutekommen.

Darlber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und Er-
fahrungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder entschei-
dend,
Strategien aus verschiedenen Blickwinkeln zu analysieren
und so zum Wohle des Unternehmens Entscheidungen tref-
fen zu konnen. Der Aufsichtsrat verfolgt dabei das Ziel, stets
in der Lage zu sein, den Vorstand kompetent zu beraten und

um aktuelle Herausforderungen, Probleme und

zu Uberwachen sowie neue Entwicklungen der Branche an-
gemessen zu wurdigen und zu begleiten.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt die vorstehend beschriebe-
nen Diversitatsaspekte bei Vorschlagen fir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern. Zudem unterzieht sich der Aufsichtsrat
jéhrlich einer Effizienzprifung. Die Prifung erstreckt sich
zum einen auf die effektive Wahrnehmung der dem Auf-
sichtsrat zugewiesenen Aufgaben einschlieBlich der Pra-
xistauglichkeit  der  Verfahrensregelungen in  der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und zum anderen auf
die Effizienz der Gremienarbeit. Dabei werden auch Diversi-
tatsaspekte berlcksichtigt.

Jahresabschluss Allane SE Anlage 1.1



2. Weitere Angaben zur Corporate Governance

Mitteilung liber Eigengeschéfte von Fiihrungspersonen

Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschafte von
Aktien der Allane SE oder von sich darauf beziehenden Fi-
nanzinstrumenten meldepflichtiger Personen (Directors’
Dealings bzw. Managers’ Transactions) sind der Allane SE im
Geschéftsjahr 2025 nicht bekanntgemacht worden. Entspre-
chende Meldungen werden auf der Webseite der Gesell-
schaft ir.allane-mobility-group.com

,Finanzmeldungen” unter ,Directors’ Dealings” veroffentlicht.

unter im Bereich

Festlegungen nach § 76 Absatz4 und §111 Absatz 5
AktG

Der Aufsichtsrat der Allane SE hat gemaf §111 Absatz 5 AktG
ZielgroBen flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vor-
stand festgelegt und beschlossen, dass die ZielgréBen bis
zum 31. Dezember 2027 erreicht werden sollen. Fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat basierend auf
der aktuellen Zusammensetzung eine ZielgréBe von 16,67 %
(entsprechend 1/6) festgelegt. Fur den Vorstand hat der Auf-
sichtsrat eine ZielgroBRe von O % festgelegt. Die Festlegung
der ZielgréBe fur den Vorstand wurde vom Aufsichtsrat wie
folgt begrindet: Hintergrund ist, dass der Frauenanteil im
Vorstand der Allane SE bei der derzeitigen Zusammenset-
zung des Vorstands mit Herrn Eckart Klumpp (Vorsitzender
des Vorstands) und Herrn Alvaro Hernandez (Finanzvorstand)
bei O % liegt. Herr Eckart Klumpp und Herr Alvaro Hernandez
sind bis zum 31. Dezember 2026 bzw. bis zum 30. September
2027 als Vorstandsmitglieder bestellt. Der Aufsichtsrat hat
gegenwartig nicht die Absicht, das derzeitige Vorstandsteam
zu verandern und plant auch nicht, ein drittes Mitglied in den
Vorstand der Gesellschaft zu berufen. Daher wird unter den
derzeitigen Umstanden die ZielgroBe fur den Frauenanteil im
Vorstand auf O % festgelegt.

Der Vorstand der Allane SE hat gemé&B § 76 Absatz 4 AktG die
ZielgroBen fur den Frauenanteil auf der ersten und zweiten
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands auf 20 % bzw. 30 %
festgelegt und beschlossen, dass beide ZielgréoBen bis zum
30. Juni 2026 erreicht werden sollen.
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Angaben zum Abschlusspriifer

Die ordentliche Hauptversammlung am 31. Juli 2025 hat auf
Vorschlag des Aufsichtsrats die BDO AG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, zum AbschlussprUfer fir die All-
ane SE und die Allane Mobility Group fur das Geschéftsjahr
2025 gewahlt.

Garching bei Mlinchen, 22. April 2026

Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
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B.1 — Bilanz

der Allane SE, Garching bei Minchen, zum 31. Dezember 2025 (HGB/RechKredV)

in EUR 31.12.2025 31.12.2024
1. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 14.019.987,29 2512.738,36
14.019.987,29 2.512.738,36
2. Forderungen an Kunden 42.648.940,92 48.931.157,56
darunter: an Finanzdienstleistungsinstitute - TEUR (Vorjahr: - TEUR)
3. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.569.295,69 11.131.378,33
4. Leasingvermégen 2.391.637.082,63 1.971.493.349,47
5. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Werte und Rechte 15.052.877,96 16.736.524,90
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 945.306,30 2.121.605,65
c) Geschafts- oder Firmenwert 890.550,00 1.088.450,00
16.888.734,26 19.946.580,55

6. Sachanlagen

7.180.405,47

6.882.124,16

7. Sonstige Vermdgensgegenstinde

751.765.239,94

558.592.957,44

[

. Rechnungsabgrenzungsposten

4.856.666,98

3.864.367,46

0

. Aktive latente Steuern

0,00

1.736.883,00

3.242.566.353,18

2.625.091.536,33
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in EUR 31.12.2025 31.12.2024
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 0,00 181.644,79
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 943.647.368,29 994.986.069,36
943.647.368,29 995.167.714,15
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 4.851.754,41 2.698.078,10
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 3.484.437,97 3.252.312,19
8.336.192,38 5.950.390,29
3. Sonstige Verbindlichkeiten 115.036.812,46 99.200.987,82
4. Rechnungsabgrenzungsposten 2.007.177.276,94 1.397.832.331,71
5. Passive latente Steuern 985.970,00 0,00
6. Riickstellungen
a) Steuerrlckstellungen 202.855,76 3.670.412,76
b) andere Ruckstellungen 28.046.061,11 36.963.871,07
28.248.916,87 40.634.283,83
7. Nachrangige Verbindlichkeiten 26.985.365,35 0,00
8. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 20.611.593,00 20.611.593,00
b) Kapitalricklage 139.067.901,57 139.067.901,57
c) Gewinnrlcklagen
andere Gewinnriicklagen 12.635.666,66 12.635.666,66
d) Bilanzverlust -60.166.710,34 -86.009.332,70
112.148.450,89 86.305.828,53

3.242.566.353,18

2.625.091.536,33

Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewéhrleistungsvertragen

999.000,00

999.000,00

999.000,00

999.000,00
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B.2 — Gewinn- und Verlustrechnung

der Allane SE, Garching bei Mlnchen, fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 (HGB/RechKredV)

in EUR 2025 2024
1. Leasingertréage
797.452.385,37 657.299.981,48
2. Leasingaufwendungen 324.100.323,13 293.661.544,47
473.352.062,24 363.638.437,01
3. Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 15.223.254,47 8.780.152,04
4. Zinsaufwendungen 78.649.890,43 52.452.901,16
63.426.635,96 43.672.749,12
5. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- oder
Teilgewinnabflhrungsvertragen 10.478.925,47 5.457.934,32
6. Provisionsertrage 1.171.774,79 1.140.645,05
7. Provisionsaufwendungen 11.378.190,70 31.765.448,14
8. Sonstige betriebliche Ertrage 8.566.842,06 9.813.722,62
9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 31.419.939,38 31.851.041,49
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und far
Unterstitzung
darunter fir Altersversorgung: TEUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0,00) 5.473.611,89 5.288.132,94
36.893.551,27 37.139.17443
b) andere Verwaltungsaufwendungen 39.230.393,60 38.041.891,50
76.123.944,87 75.181.065,93
10. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf Leasingvermdégen 310.281.726,20 329.509.179,02
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 9.997.976,72 9.283.624,19
320.279.702,92 338.792.803,21
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 467.180,35 1.453.922,53
12. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 13.263.691,23 25.758.239,99
13. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 20.759.928,67 816.995,26
14. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte
Wertpapiere 800.424,61 0,00
6.695.812,83 24.941.245,73
15. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 28.589.762,59 -135.756.494,66
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 272677313 -29.915.208,93
17. Sonstige Steuern 20.367,10 0,00
18. Jahresiiberschuss (Vorjahr: Jahresfehlbetrag) 25.842.622,36 -105.841.285,73
19. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr -86.009.332,70 19.831.953,03
20. Einstellungen in andere Gewinnricklagen 0,00 0,00

2

[

. Bilanzverlust

-60.166.710,34

-86.009.332,70

allane mobility group

Jahresabschluss Allane SE

Anlage 1.2



Allane SE

Garching bei Munchen

(Amtsgericht Mlinchen, HRB 227195)

Anhang fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025
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Anhang fur das Geschéaftsjahr 2025

1. Grundlagen

Die Allane SE mit Sitz in Deutschland, 85748 Garching bei
Muinchen, Parkring 33, ist im Handelsregister beim Amtsge-
richt Minchen in Abteilung B, unter HRB 227195 eingetragen
und fungiert als Muttergesellschaft der Allane Mobility
Group. Die Allane SE hat die Erlaubnis der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zum Betreiben des Fi-
nanzierungsleasings (§ 1 Abs. 1a Satz 2 Nr. 10 KWG) und ist
somit ein Finanzdienstleistungsinstituti.S.d. § 1 Abs. la KWG.
Die Aktien der Gesellschaft sind an der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse im Regulierten Markt (Prime Standard) notiert. Die
Gesellschaft besteht auf unbestimmte Zeit. Die Gesellschaft
weist zum Stichtag ein gezeichnetes Kapital von TEUR
20.612 auf. Es ist eingeteilt in 20.611.593 auf den Inhaber lau-
tende Stuckaktien. Samtliche Stlickaktien sind Stammaktien.
Das Aktienkapital ist voll eingezahlt. Der grof3te Anteilseigner
ist die Hyundai Capital Bank Europe GmbH (HCBE), Frank-
furt am Main, mit einem Anteil von 92,07 %.

2. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung und
Bewertung

2.1 Gliederung

Als Finanzdienstleistungsinstitutist die Allane SE verpflichtet,
einen Jahresabschluss nach den fir Institute geltenden Re-
gelungen des & 340 ff. HGB i.V.m. der Verordnung Uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute,
tungsinstitute und Wertpapierinstitute (RechKredV) unter
Berlcksichtigung der Erweiterungen der Gliederung auf-
grund des Leasinggeschafts aufzustellen. Erganzend dazu
sind die Regelungen des Aktien- und Wertpapierhandelsge-

Finanzdienstleis-

setzes sowie das SE-Ausflhrungsgesetz zu beachten. Die
Allane SE gilt als groBe Kapitalgesellschaft gemaB § 340a
Abs.1S.1HGB.

Bei Wahlrechten werden zur Wahrung der Ubersichtlichkeit
die Angaben grundsatzlich im Anhang gemacht.

2.2 Bilanzierung und Bewertung

Die Bewertungen wurden unter der Annahme der Fortfih-

rung der Unternehmenstatigkeit gemaB § 252 Abs. 1 Nr. 2
HGB vorgenommen.
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Vorjahres
wurden grundsatzlich beibehalten. Wurden Anpassung vor-
genommen, werden diese explizit erwahnt.

Die Forderungen an Kreditinstitute sind mit dem Nennwert
bilanziert.

Die Forderungen an Kunden sind zum Nennwert oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert unter Berlcksichtigung al-
ler erkennbaren Risiken, woflr Wertberichtigungen fir la-
tente und akute Risiken gebildet wurden, bewertet. Es
werden Wertberichtigungen im Sinne des erwarteten Forde-
rungsverlustes ermittelt. Fr die Forderungen aus Lieferun-
gen Leistungen, erfolgt Prifung
Wertminderung auf Portfoliobasis. Die Gesellschaft wendet
zur Ermittlung von Wertminderungen auf Forderungen an
Kunden das Expected Credit Loss-Modell gemaB IFRS 9 an.
Die Berechnung der erwarteten Kreditverluste erfolgt unter

und eine der

Berlcksichtigung der relevanten Leitlinien des IDW BFA 7.
Fur Forderungen an Kunden wird der vereinfachte Ansatz
(Simplified Approach) angewendet. Danach werden erwar-
tete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit (Lifetime Ex-
pected Credit Loss) bereits ab dem erstmaligen Ansatz
erfasst, ohne dass eine Beurteilung einer signifikanten Erho-
hung des Kreditrisikos erforderlich ist. Die Ermittlung der er-
erfolgt  auf
Wertberichtigungsmatrizen, die auf historischen Ausfallraten
beruhen und um zukunftsgerichtete Informationen ange-
passt werden. Dabei werden aktuelle sowie erwartete wirt-

warteten Kreditverluste Basis  von

schaftliche Entwicklungen angemessen berlcksichtigt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderung werden auBBerplanma-
Bei Wegfall
Grlinde der Wertminderungen werden Wertaufholungen bis

Bige Abschreibungen vorgenommen. der
maximal zur Hohe der Anschaffungskosten vorgenommen.
Die Angaben zu den Beteiligungsunternehmen sind unter
den sonstigen Angaben dargestellt.

Das Leasingvermdgen ist zu Anschaffungskosten ein-
schlieBlich Nebenkosten abzlglich Anschaffungspreismin-
derungen und unter Berlcksichtigung planmaBiger und
auBerplanmaBiger Abschreibungen angesetzt. Das Leasing-
vermogen wird unter Berlcksichtigung der kalkulierten Rest-
linear Uber die zugrundeliegende Vertragsdauer
abgeschrieben. AuBerplanméBige Abschreibungen werden

werte

bei voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Die auBer-
planmaBige Abschreibung ermittelt sich durch einen Ver-
gleich zwischen dem urspringlichen kalkulierten Restwert
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Anhang fur das Geschéaftsjahr 2025

und einer Neueinschatzung des erwarteten Restwerts zum
Vertragsende. Zuschreibungen erfolgen bis zu den fortge-
fUhrten Anschaffungskosten, sobald die Grinde fir auBer-
planmaBige Abschreibungen entfallen sind. Hierbei greift der
Vorstand zur Einschatzung der Entwicklung der Restwerte
auf externe Marktexpertise unter Berlcksichtigung der un-
ternehmensinternen Vermarktungskanale und den damit
verbundenen internen Marktpreiseinschatzungen zurlck.

Immaterielle Anlagewerte enthalten selbst erstellte und er-
worbene Software. Von dem Aktivierungswahlrecht gemafi
§ 248 Abs. 2 HGB wurde Gebrauch gemacht. Selbst erstellte
immaterielle Anlagewerte werden mit ihren Herstellungskos-
ten aktiviert und linear abgeschrieben. Sofern die Vorausset-
zungen fUr eine Aktivierung nicht vorliegen, werden die
Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam
erfasst. Erworbene immaterielle Anlagewerte sind zu An-
schaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen
angesetzt. Die Abschreibungen auf immaterielle Anlage-
werte erfolgen grundsatzlich planmaBig linear Uber eine Nut-
zungsdauer von drei bis funf Jahren. AuBerplanmaBige
Abschreibungen erfolgen flr immaterielle Anlagenwerte, die
entweder nicht erfolgreich fertiggestellt werden konnten
oder bei denen eine dauerhafte Wertminderung vorliegt.
Diese Werte werden im Rahmen eines jahrlich von der Ge-
sellschaft selbst durchgeflhrten IT-Audit sowie einer Wert-
haltigkeitsprifung identifiziert.

Des Weiteren enthalten die immateriellen Anlagewerte einen
entgeltlich erworbenen Geschéfts- oder Firmenwert, der ge-
maB § 246 Abs.1S. 4 HGB aktiviert und Uber die Nutzungs-
dauer von 10 Jahren gemaB § 253 Abs. 3 S. 3und S. 4 HGB
linear abgeschrieben wird. Dieser wird regelmafBig auf das
Vorliegen einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
Uberprift. Sofern eine solche Wertminderung festgestellt
wird, erfolgt eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den
niedrigeren beizulegenden Wert gemaf § 253 Abs. 3 Satz 5
HGB. Die Nutzungsdauer von 10 Jahren begrindet sich
dadurch, dass der erworbene Geschaftsbetrieb, welcher auf
den Gebrauchtwagenverkauf spezialisiert ist, auf unbe-
stimmte Zeit fortgeflhrt werden soll und die voraussichtliche
Nutzungsdauer nicht verlasslich geschatzt werden kann. Die
temporére Differenz aus der steuerlich angesetzten Nut-
zungsdauer von 15 Jahren des entgeltlich erworbenen Ge-
schafts- oder Firmenwerts ist in der Ermittlung der latenten
Steuern enthalten.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten einschlieB3lich
Nebenkosten abzlglich Anschaffungspreisminderungen un-
ter Anwendung der linearen Abschreibungsmethode bewer-
tet und im Wesentlichen Uber die Nutzungsdauer von einem
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bis zehn Jahre abgeschrieben. Fir Vermdgensgegenstande
mit Anschaffungskosten zwischen EUR 250 bis EUR 1.000
wird entsprechend dem steuerlichen Wahlrecht gemaB3 § 6
Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet. Der Sammelpos-
ten wird im Jahr der Anschaffung und den folgenden vier Jah-
ren mit jeweils einem FlUnftel abgeschrieben.

Die sonstigen Vermoégensgegenstiande sind zum Nennwert
bzw. zu den fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert unter BerUcksichtigung al-
ler erkennbaren Risiken bewertet.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden werden unter
anderem zum Verkauf bestimmte Fahrzeugbestande, welche
nach Vertragsende von den Leasingnehmern zurlckgege-
ben wurden und deren Verwertung noch aussteht, ausgewie-
sen. Ab dem Zeitpunkt der Ubernahme aus dem
Leasingvermogen in das Umlaufvermégen erfolgt die Be-
wertung unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.
Hierbei greift der Vorstand zur Einschatzung der Entwicklung
der Restwerte auf externe Marktexpertise unter Berlcksich-
tigung der unternehmensinternen Vermarktungskanale und
den damit verbundenen internen Marktpreiseinschatzungen

zurlck.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden linear nach
Malgabe der zugrunde liegenden Vertragslaufzeit aufgelost.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag bilan-
ziert. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden unter
anderem erhaltene Anzahlungen aus den pauschalen Kun-
denzahlungen bei Full-Servicevertragen bis zum Anfall der
jeweiligen Serviceleistungen ausgewiesen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird fir Lea-
singanzahlungen und erhaltene Subventionen linear nach
Mafgabe der zugrunde liegenden Vertragslaufzeit aufgelost.
Im Rahmen der ABS-Transaktionen werden die verkauften
Leasingraten abgegrenzt und die dadurch realisierte Bar-
wertmarge Uber die jeweilige Vertragslaufzeit ratierlich auf-
gelost.

Aktive und passive latente Steuern werden fur Differenzen
zwischen dem handelsrechtlichen und steuerrechtlichen An-
satz von Vermogensgegenstanden und Schulden sowie fur
Verlustvortrdge angesetzt. Die Bewertung der latenten Steu-
ern erfolgte jeweils mit dem kinftigen Steuersatz, der im
Zeitraum der Umkehrung voraussichtlich gelten wird (Vorjahr:
26,42%).
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Die Riickstellungen sind in Hohe des Erflllungsbetrags an-
gesetzt, der nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung
erforderlich ist. Allen erkennbaren Risiken wurde Rechnung
getragen.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten werden zum Erful-
lungsbetrag bilanziert. Aufgrund der vertraglich vereinbarten
Nachrangigkeit treten die Forderungen der Darlehensgeber
im Insolvenz- oder Liquidationsfall hinter die Anspriiche der
Ubrigen Glaubiger zurlck.

Das Eigenkapital entspricht den satzungsgemafBen Vorga-
ben und untergliedert sich in das gezeichnete Kapital, die Ka-
pitalricklage gem. § 272 Abs. 2 HGB und § 150 AktG, die
anderen Gewinnrlcklagen und dem Bilanzgewinn bzw. Bi-
lanzverlust.

Die Leasingertrage setzen sich aus Ertrdgen aus vertraglich
vereinbarten Leasingraten, Full-Service-Leistungen wie Re-
paraturen, Reifen, etc., Schadenabrechnungen sowie der
Vermarktung von Gebraucht-Leasingvermogen zusammen.
Betrdage, die bei Beginn des Leasingverhéltnisses als
Mietsonderzahlung vereinnahmt wurden, werden passivisch
abgegrenzt und zeitanteilig linear Uber die vereinbarte Ver-
tragslaufzeit ertragswirksam erfasst. Ertrdge und Aufwen-
dungen aus den Full-Service-Leistungen flr Treibstoffe,
Kraftfahrzeugsteuern, Rundfunkbeitragen und Fremdanmie-
tungen werden erfolgsneutral erfasst und die Marge in der
Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Darlber hinaus
entstehen Ertrdge aus Provisionen und Subventionen mit
verbundenen Unternehmen. Die hierfir im Austausch fir die
Beauftragung vereinbarte GebUhr oder Provision wird er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Zudem werden Provisionserldse aus der Vermittlung von
Leasingrucklaufern erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Die Zinsertriage und Zinsaufwendungen werden perioden-
gerecht unter Berlcksichtigung der ausstehenden Darle-
henssumme und des anzuwendenden Zinssatzes erfasst und
abgegrenzt.

Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsver-
tragen werden mit Ablauf des Geschéaftsjahres periodenge-

recht realisiert.

Die Aufwendungen und Ertrage sind periodengerecht er-
fasst.
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2.3 Wahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstéande und
Verbindlichkeiten werden zum Zeitpunkt des Zuganges mit
dem aktuellen Tageskurs und zum Stichtag mit den Devisen-
kassamittelkursen gemaB § 256a HGB iV.m. § 340h HGB
umgerechnet. Aufwendungen aus der Wahrungsumrechung
werden im sonstigen betrieblichen Aufwand, Ertrage aus der
Wéhrungsumrechnung im sonstigen betrieblichen Ertrag
ausgewiesen. Es bestehen zum Stichtag Vermogensgegen-
stande in Fremdwahrung in Form von Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 58.688
(Vorjahr: TEUR 64.493). Schulden, die auf Fremdwé&hrung
lauten, bestehen zum Stichtag nicht.

3. Erlauterung und Angaben zu einzelnen
Posten des Jahresabschlusses

3.1 Bilanz

Die Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von TEUR
14.019 (Vorjahr: TEUR 2.513) bestehen aus taglich falligen
Bankguthaben. Davon fallen TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 10) ge-
gentber verbundenen Unternehmen an.

Die Forderungen an Kunden in Hohe von TEUR 42.649 (Vor-
jahr: TEUR 48.931) bestehen im Wesentlichen aus Forderun-
gen aus Leasingraten, Full-Service-Leistungen,
Schadenféllen sowie Fahrzeugverkdufen. Zum 31. Dezem-
ber 2025 bestehen Wertberichtigungen auf den Forde-
rungsbestand in Hohe von TEUR 3.856 (Vorjahr: TEUR

4.008).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen haben sich im
Geschéftsjahr auf insgesamt TEUR 13.569 (Vorjahr: TEUR
11.131) erhoht. Der Anstieg resultiert aus der Zufihrung in die
Kapitalriicklage der Allane Schweiz AG in Héhe von TEUR
3.238 und einer Wertberichtigung auf selbigen Beteiligungs-
wert in Hohe von TEUR 800.

Der Posten Leasingvermégen umfasst 2.391,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.971,5 Mio. EUR). In den Abschreibungen des Ge-
schaftsjahres 2025 in Hohe von 310,3 Mio. EUR (Vorjahr:
329,5 Mio. EUR) waren auBerplanmafBige Abschreibungen
auf das Leasingvermégen in Hohe von 1,5 Mio. EUR (Vorjahr:
102,1 Mio. EUR) enthalten.

Die Entwicklung des Anlagevermégens und die Fristenglie-
derung unter Beriicksichtigung von § 9 RechKredV sind in
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den Anlagen zum Anhang dargestellt. Bei der Entwicklung
des Anlagevermogens handelt es sich um die Posten Anteile
anverbundenen Unternehmen, Geschafts- oder Firmenwert,
Leasingvermdgen, immaterielle Anlagewerte und Sachanla-
gen.

Im Geschaftsjahr sind selbst erstellte immaterielle Vermé-
gensgegenstinde des Anlagevermogens in Hohe von TEUR
15.053 (Vorjahr: TEUR 16.737) ausgewiesen. Davon sind im
laufenden Geschaftsjahr fUr in Arbeit befindliche Entwick-
lungsprojekte Herstellungskosten in Hohe von TEUR 4.949
(Vorjahr: TEUR 6.333) angefallen. Unter Berilcksichtigung
der hierfir gebildeten passiven latenten Steuern in Hohe von
TEUR 4.176 (Vorjahr: TEUR 4.422) ergibt sich ein ausschit-
tungsgesperrter Betrag aus der Aktivierung selbst geschaffe-
ner immaterieller Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens nach § 268 Abs. 8 HGB in Hohe von TEUR
10.877 (Vorjahr: TEUR 12.315). Die entgeltlich erworbenen im-
materiellen Anlagewerte sind mit TEUR 945 (Vorjahr: TEUR
2.122) im Vergleich zum Vorjahr weiter gesunken. Der Betrag
ergibt sich im Wesentlichen durch den Erwerb von Lizenzen.
Die Anschaffungen dienen der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung der IT-Infrastruktur. Die Abschreibungen auf die im-
materiellen Vermdgensgegenstédnde sind auf TEUR 8.007
(Vorjahr: TEUR 7.455) gestiegen. Davon fielen im Geschafts-
jahr keine auBerplanméaBigen Abschreibungen auf nicht er-
folgreich fertiggestellte Software an (Vorjahr: TEUR 169).

Die sonstigen Vermégensgegenstande in Hohe von TEUR
751,8 Mio. EUR (Vorjahr 558,6 Mio. EUR) enthalten unter an-

derem folgende Positionen:

Sonstige Vermogensgegenstande

Veranderung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
Forderungen
gegenuber
verbundenen
Unternehmen 662,4 477,8 38,6
Zum Verkauf
bestimmte
Fahrzeugbesténde 37,2 26,9 383
Versicherungsanspri
che 9,5 8,9 6,7
Sonstige 42,6 46,8 -9,0
Gesamt Allane SE 7518 558,6 34,6

Uber Forderungen an verbundene Unternehmen wurde in
Hohe voninsgesamt TEUR 71.056 (Vorjahr: TEUR 78.269) der
Rangrucktritt erklart. Im Geschaftsjahr 2025 wurde die Wert-
berichtigung auf Forderungen gegeniber der Allane Schweiz
AG um TEUR 20.000 auf TEUR 5.000 (Vorjahr: TEUR
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25.000), aufgrund einer verbesserten Ertragsprognose und
Kapitalsituation des Schuldners, reduziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten besteht im We-
sentlichen aus geleisteten Vorauszahlungen fUr zukinftige
Lizenzen und sonstige Dienstleistungen, Vorauszahlungen
fur produktbezogene Versicherungen und Kraftfahrzeug-
steuern sowie geleistete Bonuszahlungen an Kunden, die
sich auf den gesamten Zeitraum des Leasingvertrags bezie-
hen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betref-
fen Darlehen mit vereinbarter Laufzeit. Darin enthalten sind
Darlehen von verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR
943.647 (Vorjahr: TEUR 911.986).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden umfassen im
Wesentlichen Kundenkautionen in Héhe von TEUR 3.484
(Vorjahr: TEUR 3.252) und Uberzahlungen von Kunden in
Hohe von TEUR 4.768 (Vorjahr: TEUR 2.549).

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 115.037
(Vorjahr TEUR 99.201) enthalten unter anderem folgende

Positionen:

Sonstige Verbindlichkeiten

Veranderung
inTEUR 2025 2024 in%
Verbindlichkeiten
gegenuber
verbundenen
Unternehmen 42.444 13271 >100
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 14747 32.659 -54,8
Erhaltene
Anzahlungen aus
Full-Servicevertragen 24.252 16.950 43,1
Sonstige 33.594 36.321 -6,1
Gesamt Allane SE 115.037 99.201 16,0

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 33.594
(Vorjahr: TEUR 36.321) enthalten im Wesentlichen ausste-
hende Rechnungen fir Fahrzeugkédufe in Héhe von TEUR
6.904 (Vorjahr: TEUR 19.250) und bedingt rlckzahlungs-
pflichtigen Restwertunterstitzungen im Bereich Captive
Leasing in Hohe von TEUR 16.921 (Vorjahr TEUR 11.1427).

Wert wurde gegenUber Vorjahresberichterstattung angepasst

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
2.0072 Mio. EUR (Vorjahr: 1.397,8 Mio. EUR) resultieren
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hauptséchlich aus zwei ABS-Programmen. Zur Durchfiihrung
der ABS-Programme wurde die Isar Valley S.A. gegriindet, an
der die Allane SE jedoch keinen Kapitalanteil halt. Die Hohe
des passiven Abgrenzungspostens gegentber der Isar Valley
S.A. betragt zum Stichtag 1.827,5 Mio. EUR (Vorjahr: 1.259,8
Mio. EUR). Zudem werden in diesem Posten Leasingsonder-
zahlungen von Kunden in Héhe von 75,7 Mio. EUR (Vorjahr:
78,6 Mio. EUR) und erhaltene Subventionen von naheste-
hendem Unternehmen in Hohe von 104,0 Mio. EUR (Vorjahr:
53,7 Mio. EUR) abgegrenzt.

Zum 31.12.2025 ergibt sich nach Saldierung von aktiven und

passiven latenten Steuern ein Passiviberhang von TEUR 986.

Im Vorjahr waren unter den latenten Steuern aktive latente
Steuern in Hohe von TEUR 1.737 ausgewiesen. Im Folgenden
ist die Verteilung der latenten Steuern auf die einzelnen tem-
poréren Differenzen und den Verlustvortrag sowie deren Ver-
anderung zum Vorjahr dargestellt. In der Darstellung handelt
es sich bei den positiven Bilanzwerten um zu versteuernde
temporére Differenzen (passive latente Steuern) und bei den
negativen Bilanzwerten um abzugsféhige temporéare Diffe-
renzen (aktive latente Steuern).

\Veranderung latente Steuern je
Bilanzposition

inTEUR 2025 2024  Veranderung
Immaterielle

Anlagewerte 4.078 4.343 -265
Leasingvermdgen 43.141 11589 31552
Zum Verkauf

bestimmte

Fahrzeuge 1218 1.246 -28
Andere

Ruckstellungen -1.357 -1.597 240
Sonstige -407 -370 -37
Verlustvortrag -45.687 -16.948 -28.739
Gesamt Allane SE 986 -1.737 2723

Unter den Steuerriickstellungen in Hohe von TEUR 203
(Vorjahr: TEUR 3.670) werden Ruckstellungen fir die Ge-
werbesteuer in Hohe von TEUR 115 (Vorjahr: TEUR 1.584)
und fur die Korperschaftssteuer in Hohe von TEUR 88 (Vor-
jahr: TEUR 2.086) erfasst.

Unter den anderen Riickstellungen in Hohe von TEUR

28.046 (Vorjahr: TEUR 36.964) sind im Wesentlichen fol-
gende Ruckstellungen ausgewiesen:
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Andere Ruckstellungen

Veranderung
inTEUR 2025 2024 in%
Ausstehende
Rechnungen 22.029 29731 -25,9
Personal-
aufwendungen 3.001 2.982 0,6
Kundenbonus-
verpflichtungen 2.807 3.905 -28,1
Gewahrleistungen 209 346 -39,6
Gesamt Allane SE 28.046 36.964 -24,1

Der Rickgang der Rickstellungen fur ausstehende Rech-
nungen ist vor allem darauf zurlickzuflhren, dass Hand-
lerboni und Provisionen im Bereich Captive Leasing
beglichen wurden.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR
26.985 (Vorjahr: TEUR O) resultieren aus einem nachrangi-
gen Gesellschafterdarlehen der Hyundai Capital Bank Eu-
rope GmbH.

Das Eigenkapital untergliedert sich in das gezeichnete Kapi-
tal in Hohe von TEUR 20.612 (Vorjahr: TEUR 20.612), die Ka-
pitalricklage gem. § 272 Abs. 2 HGB in Hohe von TEUR
139.068 (Vorjahr: TEUR 139.068), die anderen Gewinnrickla-
gen in Héhe von TEUR 12.636 (Vorjahr: TEUR 12.636) und
dem Bilanzverlust von TEUR 60.167 (Vorjahr: TEUR 86.009).
Der Gesamtbetrag der Ausschittungssperre aus potenziel-
len aktiven latenten Steuern, aus selbstgeschaffenen imma-
teriellen Vermdgensgegenstande sowie dem Bilanzverlust
betragt TEUR 71.044.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in 20.611.593
samtliche auf den Inhaber lautende nennwertlose Stlckak-
tien. Das anteilige Grundkapital je Aktie betragt EUR 1,00.
Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

Die Gesellschaft setzt derivative Finanzgeschafte aus-
schlieBlich zur Steuerung von Wahrungsrisiken ein. Zum Bi-
lanzstichtag existierten folgende schwebende Geschafte:

Fremdwahrungsswaps

Veranderung
inTEUR 2025 2024 in %
Nominalwert 60.695 63.829 -4,9
Marktwert) -1.051 726 448

1) Negative Marktwerte werden mit einem Minus (-) angege-
ben.
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3.2 Gewinn- und Verlustrechnung
Die Leasingertrage gliedern sich wie folgt:

Leasingertrage

Veranderung
inTEUR 2025 2024 in%
Erlose
Fahrzeugverkauf 264.124 254.810 37
Laufende
Finanzierungsraten 419.322 303.583 38,1
Ubrige 114.007 98.907 153
Gesamt Allane SE 797.542 657.300 21,3

Die Leasingertrédge wurden fast ausschlieB3lich im Inland er-
zielt. Die Ubrigen Leasingertrage beinhalten vor allem Full-
Service-Leistungen wie Reparaturen, Reifen sowie Schaden-
abrechnungen.

Die Leasingaufwendungen in Héhe von TEUR 324.100 (Vor-
jahr: TEUR 293.662) umfassen neben laufenden (Service-)
Aufwendungen fur den Fuhrpark in Hohe von TEUR 91.735
(Vorjahr: TEUR 79.945), Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Verkauf des Fuhrparks in Hohe von TEUR 232.366
(Vorjahr: TEUR 213.716).

Die Zinsertrage in Hohe von TEUR 15.223 (Vorjahr: TEUR
8.780) beinhalten mit TEUR 2.910 (Vorjahr: TEUR 2.898)
Zinsertrage von verbundenen Unternehmen und darin mit
TEUR 2.668 (Vorjahr: TEUR 2.746) Zinsertrage aus dem Aus-
land.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 78.650 (Vorjahr:
TEUR 52.453) enthalten Kontokorrentzinsen aus laufenden
Darlehen mit verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR
31.858 (Vorjahr: TEUR 26.197), Refinanzierungsaufwendun-
gen aus den ABS-Transaktionen in Hohe von TEUR 45.225
(Vorjahr: TEUR 23.235), Zinsen aus Finanzierungen von Ban-
ken in Hohe von TEUR 1.508 (Vorjahr: TEUR 2.797), sowie
sonstige Zinsaufwande in Héhe von TEUR 59 (Vorjahr: TEUR
224).

Die Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiih-
rungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertriagen in Hohe von
TEUR10.479 (Vorjahr: TEUR 5.458) resultieren aus dem Ge-
winnabflhrungsvertrag mit der Allane Mobility Consulting
GmbH und der One Mobility Management GmbH, beide
Garching bei Mlnchen.

Unter den Provisionsertragen in Hohe von TEUR 1172 (Vor-

jahr: TEUR 1.141) werden im Wesentlichen
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Vermittlungsprovisionen in Héhe von TEUR 880 (Vorjahr:
TEUR 679) und Franchisegeblhren in Hohe von TEUR 292
(Vorjahr: TEUR 462) ausgewiesen.

Unter den Provisionsaufwendungen werden Vertriebsprovi-
sionen in Hohe von TEUR 11.378 (Vorjahr: TEUR 31.765) aus-
gewiesen. Der Rickgang resultiert aus einem Sondereffekt,
der im Vorjahr zu héheren Aufwendungen flhrte, sowie aus
verminderten Aufwendungen fir Vertragserlangungskosten
in 2025.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von
TEUR 8.567 (Vorjahr: TEUR 9.814) sind im Wesentlichen Er-
trage aus Kosten-Weiterberechnungen an Dritte in Hohe von
TEUR 2167 (Vorjahr: TEUR 2.760), Ertrége aus aktivierten Ei-
genleistungen in Hohe von TEUR 2.953 (Vorjahr: TEUR
3.492), sowie Ertrédge aus Kursdifferenzen in Hohe von TEUR
1.216 (Vorjahr: TEUR 1.546) enthalten.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen in Héhe von TEUR
39.230 (Vorjahr: TEUR 38.042") enthalten unter anderem die

folgenden Positionen:

Andere Verwaltungsaufwendungen

Veranderung
inTEUR 2025 2024 in %
Aufwendungen fir
EDV 11.241 12.574* -10,6
Aufwendungen fur
Miete und
Instandhaltung 5132 4797 7.0
Aufwendungen aus
Marketingaktivitaten 1411 1.057 335
Sonstige Rechts- und
Beratungskosten 3.5628 2.733 29,1
Aufwendungen fur
Rechte, Lizenzen und
Konzessionen 1.296 1793 -27,7
Aufwendungen fur
Gerichts-, Rechts-,
und Vergleichskosten 501 465 7,7
Aufwendungen fur
Investor Relations 458 309 48,2
Sonstige 15.663 14314 9.4
Gesamt Allane SE 39.230 38.042* 31

Wert wurde gegenlber Vorjahresberichterstattung angepasst

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen des Berichtszeit-
raumes beinhalten im Wesentlichen Kosten aus der Perso-
nalgestellung durch verbundene Unternehmen in Hohe von
TEUR 9.940 (Vorjahr: TEUR 9.558) sowie Kosten fur die Ar-
beitnehmerUberlassung in Hohe von TEUR 1.021 (Vorjahr:
TEUR 994).
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Die Aufwendungen fir EDV sind leicht gesunken, aber wei-
terhin auf einem hohen Niveau. Dies ist zurlckzufUhren auf
ein hohes MafB an Eigenentwicklungen in Bezug auf neue
Produkte und Dienstleistungen sowie der Optimierung be-
stehender Software und Infrastruktur.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Lea-
singvermoégen betragen TEUR 310.282 (Vorjahr: TEUR
329.509). Diese unterteilt sich in planméaBige Abschreibun-
gen in Héhe von TEUR 308.809 (Vorjahr: TEUR 227.368) und
auBerplanméaBige Abschreibungen in Hoéhe von TEUR 1.472
(Vorjahr: TEUR 102.142).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
TEUR 467 (Vorjahr: TEUR 1.454) resultieren im Wesentlichen
aus Aufwendungen aus Kursdifferenzen in Hohe von TEUR
195 (Vorjahr: TEUR 975).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
2u Riickstellungen im Kreditgeschaft in Hohe von TEUR
13.264 (Vorjahr: TEUR 25.758) resultieren im Wesentlichen
aus der auBerplanmaBigen Abschreibung auf zum Verkauf
bestimmter Fahrzeuge in Hohe von TEUR 6.989 (Vorjahr:
TEUR 108) und aus Wertberichtigungen auf Forderungen in
Hohe von TEUR 5.174 (Vorjahr: TEUR 24.808). Davon entfal-
len auf verbundene Unternehmen TEUR 725 (Vorjahr: TEUR
22138).

Die Ertrdage aus Zuschreibungen zu Forderungen und be-
stimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft in Hohe von TEUR
20.760 (Vorjahr: TEUR 817) resultieren im Wesentlichen aus
der Wertaufholung von bereits abgeschriebenen Forderun-
gen in Hohe von 20,1 Mio. EUR. Davon entfallen auf verbun-
dene Unternehmen 20,0 Mio. EUR, die komplett auf in den
Vorjahren vorgenommenen Abschreibung auf Forderungen
an die Allane Schweiz AG zuzuordnen sind.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligun-
gen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anla-
gevermoégen behandelte Wertpapiere wurden in Hohe von
TEUR 800 (Vorjahr: TEUR 0) erfasst.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergeben ei-
nen Aufwand in Hohe von TEUR 2.727 (Vorjahr: Ertrag TEUR
29.915). Dieser setzt sich aus dem latenten Steueraufwand in
Hohe von TEUR 2.723 (Vorjahr: latente Steuerertrage TEUR
30.454) sowie dem laufenden Aufwand aus Ertragsteuern in
Hohe von TEUR 4 (Vorjahr: TEUR 539) zusammen.

allane monbility group

Die sonstigen Steuern in Hohe von TEUR 20 (Vorjahr: TEUR
0) beinhalten Aufwendungen fir Grundsteuer.

4. Sonstige Angaben

4.1 Haftungsverhailtnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften bestanden zum
Ende des Geschéftsjahres in Hohe von TEUR 999 (Vorjahr:
TEUR 999"). Mit einer Inanspruchnahme der Birgschaften
wird derzeit nicht gerechnet.

Wert wurde gegenUber Vorjahresberichterstattung angepasst

Der Gesamtbuchwert des als Sicherheit Ubertragenen Lea-
singvermdgens belauft sich auf 1.438,3 Mio. EUR (Vorjahr:
1.243,6 Mio. EUR).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Mietverhélt-
nissen belaufen sich insgesamt auf TEUR 36.563 (Vorjahr:
TEUR 39.590).

4.2 Mutterunternehmen

Unmittelbare Muttergesellschaft und gréBter Anteilseigner
der Allane SE, Garching bei Minchen, ist die Hyundai Capital
Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main, die 92,07 % der
Stammaktien und Stimmrechte hélt. Sie wird in den Konsoli-
dierungskreis der Banco Santander S.A,, Santander, Spanien,
mit einbezogen.

Diejenige Muttergesellschaft, die den Konzernabschluss flr
den groBten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist die Banco
Santander S.A., Santander, Spanien. Dieser Konzernab-
schluss ist beim spanischen Handelsregister, CNMW, No.
19679 hinterlegt.

Diejenige Gesellschaft, die einen Konzernabschluss fir den
kleinsten Kreis von Unternehmen aufstellt, ist die Santander
Consumer Finance S.A., Madrid, Spanien, die in den Konsoli-
dierungskreis der Banco Santander S.A.,, Santander, Spanien
mit einbezogen wird. Dieser Konzernabschluss ist beim spa-
nischen Handelsregister, CNMW, No. 19679 hinterlegt.
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Die Allane SE ist aufgrund der Kapitalmarktorientierung zur
Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses nach § 290
HGB verpflichtet. Der Konzernabschluss der Allane SE zum
31. Dezember 2025 wurde in Ubereinstimmung mit den am
Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting

Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und den

ergadnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Jahresabschluss der
Allane SE, der Konzernabschluss sowie der zusammenge-
fasste Lagebericht der Gesellschaft werden im Unterneh-

mensregister veroffentlicht.

4.3 Anteile an verbundenen Unternehmen

In der folgenden Aufstellung sind alle verbundenen Unternehmen der Allane SE aufgefihrt:

Liste des Anteilsbesitzes

Name Sitz Eigenkapital Kapitalanteil Jahresergebnis”
Allane Leasing G.m.b.H. Wien/Osterreich -2.608.320 EUR 100,0 % -125.553 EUR
Allane Location Longue Durée S AR.L Rueil-Malmaison/Frankreich 18.805.736 EUR 100,0 % 1.973.784 EUR
Allane Schweiz AG Urdorf/Schweiz 1.376.416 CHF 100,0 % -7.879.248 CHF
Allane Mobility Consulting GmbH? Garching bei Minchen 10.795.526 EUR 100,0 % O EUR
autohaus24 GmbH Garching bei Minchen -1.766.310 EUR 100,0 % 433.118 EUR
Allane Services Verwaltungs GmbH Rostock 30.187 EUR 100,0 % 1114 EUR
Allane Services GmbH & Co. KG Rostock 2.699.010 EUR 100,0 % 397.238 EUR
Allane Mobility Consulting Osterreich GmbH? Wien/Osterreich -1.475.200 EUR 100,0 % -304.379 EUR
Allane Mobility Consulting S.A.R.L? Rueil-Malmaison/Frankreich -2.159.290 EUR 100,0 % -212.227 EUR
Allane Mobility Consulting B.V.? Hoofddorp/Niederlande -3.131.587 EUR 100,0 % -76.605 EUR
Allane Mobility Consulting AG»® Urdorf/Schweiz -774.949 CHF 100,0 % - 338558 CHF
One Mobility Management GmbH?* Garching bei Minchen 23.990 EUR 100,0 % O EUR

Der Stichtagskurs des Schweizer Franken (EUR - CHF) betragt zum 31. Dezember 2025 0,93140 CHF (Vorjahr: 0,94120
CHF). Der Durchschnittskurs des Schweizer Franken (EUR - CHF) betragt im Geschéftsjahr 2025 0,93663 CHF (Vorjahr:

0,95340 CHF).

allane monbility group
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4.4 Organe der Allane SE

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsriten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Ignacio Barbadillo Llorens

Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 27. Juni 2024)
Leiter Global Leasing der Santander Consumer Finance S.A.
Madrid, Spanien

Marcello Brutti

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 08.09.2025)

Leiter Global Business Division & EVP der Hyundai Capital Services
Seoul, Korea

André Lorse

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 14.10.2025)

Manager Non-Financial Risk der Santander Consumer Bank AG
Moénchengladbach, Deutschland

Mitglied des Vorstands der Drive S.rl., Italien
Mitglied des Vorstands der Santander Consumer Leasing S.A., Frankreich

Mitglied des Verwaltungsrats der Hyundai Capital America

Eva Kellershof

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 17. Mai 2024)

Vice President Sales for North America and Europe Netsol Inc.
Calabasas, USA

Board Advisor der Way.com, San Francisco, USA

Im Jahr 2025 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrates

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsriten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Norbert van den Eijnden

Mitglied des Aufsichtsrats vom 29.06.2022 bis 26.06.2025
Freiberuflicher Berater

Maarssen, Niederlande

Jochen Klépper

Mitglied des Aufsichtsrats vom 5.08.2020 bis 10.09.2025
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 27. Juni 2024)
Mitglied des Vorstands der Santander Consumer Bank AG
Hamburg, Deutschland

Ross Williams

Mitglied des Aufsichtsrats vom 14.04.2023 bis 30.05.2025
Vice President, Head of Global Business Division

Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Stdkorea

Keunbae Hong

Mitglied des Aufsichtsrats vom 30. Juni 2023 bis 30.09.2025
Managing Director

Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Stdkorea

Mitglied des Aufsichtsrats der Bovemij NV,
Vorsitzender der Chairman Foundation Duurzame Vecht

Mitglied der Geschaftsfiihrung der Santander Consumer Holding GmbH

Head of "Americas Regional Headquarters" der Hyundai Capital Services Inc.,
Seoul, Stdkorea

Mitglied des Vorstands der Banco Hyundai Capital Brasil S.A., Brasilien
Mitglied des Aufsichtsrats der Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt
am Main

Mitglied des Vorstands der Hyundai Capital Canada Inc., Kanada

Mitglied des Vorstands der Hyundai Capital France SAS, Marcg-en-Baroeul,
Frankreich

Mitglied des Vorstands der Hyundai Capital America Corp, Irvine, USA

Mitglied des Board of Directors der Beijing Hyundai Motor Finance, Beijing,
China
Mitglied des Board of Directors der BAIC Hyundai Leasing, China

allane monbility group
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Im Jahr 2026 neu bestellte Mitglieder des Aufsichtsrates

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsriten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Woo Jong Joo

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 21.01.2026)

Leiter Global Business Sub Division der Hyundai Capital Services Inc.
Seoul, Korea

Mitglied des Board of Directors der Hyundai Capital UK

Dr. Axel Wieandt

Mitglied des Aufsichtsrates (seit 2. April 2024)
Selbstéandiger Unternehmensberater
Konigstein, Deutschland

Mitglied der Geschéftsleitung der Atlantic BidCo. GmbH, Frankfurt am Main

Vorstand der Allane SE

Nebentitigkeit innerhalb der Allane Mobility Group

Eckart Klumpp
Vorsitzender, CEO
Muinchen

Geschéftsfuhrer der Allane Location Longue Durée SARL, Frankreich
Geschéftsfuhrer der Allane Mobility Consulting SARL, Frankreich
Geschéftsfuhrer der Allane Mobility Consulting B.V., Niederlande

Alvaro Hernandez
CFO

Muinchen

Geschéftsfuhrer der Allane Mobility Consulting GmbH, Deutschland
Geschéftsfuhrer der One Mobility Management GmbH, Deutschland
Geschéftsfuhrer der Allane Mobility Consulting B.V., Niederlande
Geschéftsfuhrer der Allane Services Verwaltungs GmbH, Deutschland

Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungsgemaf
eine feste Vergltung in Hohe von 40.000 Euro pro Ge-
schéftsjahr, wéhrend die oder der Vorsitzende Anspruch auf
50.000 Euro hat. Wird das Amt als Mitglied und/oder Vorsit-
zende(r) des Aufsichtsrats nicht fir die gesamte Dauer eines
Geschéftsjahres ausgelbt, erfolgt die Vergltung anteilig
entsprechend der tatsachlichen Amtsdauer. Die VerglUtung
ist jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig.
Die mit der derzeitigen Hauptaktionarin verbundenen Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben auf ihre Verglitungsanspri-
che verzichtet.

Die Gesamtbezlge des Vorstands im Geschaftsjahr 2025 be-
laufen sich auf TEUR 1.392 (Vorjahr: TEUR 1.463).

Versorgungszusagen fir Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands existieren nicht.

4.5 Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt wurden von der Gesellschaft 384
(Vorjahr: 416) Arbeitnehmer beschéaftigt. Es handelt sich

allane monbility group

ausschlieBlich um Angestellte. Davon sind 8 Angestellte
(Vorjahr: 7 Angestellte) in leitender Funktion.

4.6 Angaben liber Aktienbesitz

Im Geschaéftsjahr 2025 bestanden keine Beteiligungen, an
der Gesellschaft, die nach §§ 33 und 34 WpHG mitgeteilt und
wie nachfolgend ersichtlich nach § 40 Abs. 1 WpHG mit dem
Ziel der europaweiten Verbreitung veroffentlicht worden sind.

4.7 Angaben zum Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr 2025 wurden flur die Jahresabschlusspri-
fung 2025, sowie die Konzernabschlussprifung, die Prifung
der Isar Valley S.A. und das Reporting Package der Allane
Mobility Group Honorare in Héhe von TEUR 715 (Vorjahr:
TEUR 650) erfasst. Die Abschlussprtfer Honorare fir Toch-
tergesellschaften der Allane SE flir das Geschéaftsjahr 2025
gegenuber Netzwerkgesellschaften des BDO (BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft) Netzwerks belaufen sich
auf TEUR 213. DarUber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2025
im Rahmen einer Verbriefung im Mai 2025 ein Asset Audit
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durchgefihrt, fir welches Honorare in Héhe von TEUR 48
angefallen sind. DarUber hinaus wurden keine anderen Bera-
tungsleistungen, Steuerberatungsleistungen oder sonstige
Leistungen durch den Wirtschaftsprifer in Anspruch ge-
nommen.

4.8 Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Allane SE weist im Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr
2025 einen Bilanzverlust von TEUR 60.167 (Vorjahr: TEUR
86.009) aus. Nach §58 Abs. 4 AktG darf eine Dividende nur
aus einem Bilanzgewinn ausgeschuttet werden. Daher ist fur
2025 keine Dividende maoglich

4.9 Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz

Die gemaB § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene jéhrliche Er-
klarung des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Einhaltung
der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sowie zu etwaigen Abwei-
chungen wurde im Februar 2025 aktualisiert. Die Entspre-
chenserklarung wird den Aktiondren auf der Webseite der
Allane SE (http://ir.allane-mobility-group.com) in der Rubrik
.Corporate Governance” dauerhaft zuganglich gemacht.

4.10 Mindestbesteuerung

Die Allane Mobility Gruppe als Teil der Santander Gruppe féllt
in den Anwendungsbereich der Pillar 2 -Gesetzgebung und
hat eine Bewertung des potenziellen Risikos des Konzerns in
Bezug auf die Ertragsteuern durch Pillar 2 durchgeflhrt. Die
gesetzlichen Vertreter der Allane SE kommen, auf Grundlage
der Analyse und erhaltenen Informationen durch die Santan-
der Gruppe, zum Ergebnis, dass der effektive Steuersatz von
Pillar 2 in allen Markten (operativen Jurisdiktionen) der Allane
Mobility Gruppe im GJ 2025 Uber 16% liegt (respektive Uber
15% im GJ 2024 lag) und damit in die Anwendung des Safe
Harbour fallt. Daher fallt im Geschéftsjahr keine Steuerbelas-
tung durch Pillar 2 an.

Die Allane Mobility Gruppe wendet die Ausnahme von der

Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar 2
entsprechend IAS 12 an.

allane monbility group

4.11 Ubrige Angaben

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen umfas-
sen Beziehungen zwischen der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH sowie deren verbundenen Unternehmen Banco San-
tander S.A., Spanien einschlieB3lich ihrer direkten und indirek-
ten Tochtergesellschaften, Beteiligungsunternehmen und
Joint-Ventures und Hyundai Motor Company, Seoul, Korea
einschlieBlich ihrer direkten und indirekten Tochtergesell-
schaften, Beteiligungsunternehmen und Joint-Ventures. Flr
Darlehen mit direkten Tochtergesellschaften der Allane SE
besteht, sofern vertraglich vereinbart, ein Rangricktritt. (3.1
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen).

4.12 Nachtragsbericht

Die Allane Mobility Consulting B.V., Hoofddorp, Niederlande
wurde mit Wirkung am 28. Januar 2026 aus dem Handelsre-
gister der Niederlande zum 31. Dezember 2025 geldscht. In
Bezug aufdie Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns und der Gesellschaft sind aus diesem Sachverhalt keine
signifikanten Auswirkungen zu erwarten.

Nach dem Bilanzstichtag kam es zu einer Eskalation geopo-
litischer Spannungen im Nahen Osten im Zusammenhang
mit militérischen Auseinandersetzungen zwischen den USA,
Israel und dem Iran. Die daraus resultierenden Entwicklun-
gen kdnnen zu erhdhten Unsicherheiten auf den Energie-,
Finanz- und Transportmarkten fihren.

Mogliche Auswirkungen auf die Allane SE ergeben sich ins-
besondere aus steigenden Energie- und Kraftstoffpreisen,
potenziellen Stérungen globaler Lieferketten sowie einem
erhdhten Zinsniveau und damit verbunden steigenden Refi-
nanzierungskosten. Hoéhere Kraftstoffpreise kénnten dar-
Uber hinaus zu Verédnderungen in der Nachfrage im
Fahrzeugmarkt flhren, insbesondere zu einer moglichen
Verschiebung der Nachfrage von Fahrzeugen mit Verbren-

nungsmotor hin zu alternativen Antriebsformen.

Derzeit sehen wir ein um 30 Basispunkte erhdhtes Zinsniveau
im Vergleich zu der Situation vor Ausbruch der Auseinander-
setzungen im Nahen Osten, was eine Auswirkung auf die zu-
kiinftige Nachfrage unserer Produkte haben kénnte. Daher
sehen bei einer Fortsetzung der militdrischen Auseinander-
setzungen das Zinsdnderungsrisiko als bedeutend fur unser
Neugeschaft und einhergehend die Ertragslage an. Zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses lassen

sich die konkreten finanziellen Auswirkungen dieser
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Entwicklungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage  Ertragslage des Konzerns und der Gesellschaft nach Ab-
der Allane SE noch nicht verlasslich quantifizieren. schluss des Geschaftsjahres 2025.

Daneben ergaben sich keine weiteren Vorgédnge von beson-
derer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und

Garching bei Minchen, 22. April 2026

Allane SE
Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Anlagenspiegel: Entwicklung des Anlagevermdégens zum 31. Dezember 2025

Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

Leasingvermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde

. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschifts- und Firmenwerte

. Sachanlagen

. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Summe gesamt

allane mobility group

Anschaffungs- und/oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2025 Zuginge Umbuchung Abginge 31.12.2025 01.01.2025 Zuschreibung Umbuchung Abginge 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Abschreibungen  auBerplanm. Abschreibungen
im o im sftsi
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
11.131.378,33 3.238.341,97 0,00 0,00 14.369.720,30 0,00 0,00 -800.424,61 0,00 0,00 0,00 -800.424,61 13.569.295,69 11131.378,33
2.441.958.449,11 948.712.622,66 51549,43 -352.713.269,47 3.038.009.35173 -470.465.099,64  -308.809.487,96 -34.949.838,02 33.477599,79 -25.925,62 134.400.481,81 -646.372.269,65 2.391.637.082,09 1971.493.349,47
36.177.224,51 4.948.929,82 0,00 -6.322248,23 34.803.906,10 -19.440.699,61 -6.632576,76 0,00 0,00 0,00 6.322.248,23 -19.751.028,14 15.052.877,96 16.736.524,90
7.077.511,62 0,00 0,00 0,00 7.077.51,62 -4.955.905,97 -1176.299,35 0,00 0,00 0,00 0,00 -6132.205,32 945.306,30 2.121.605,65
1.979.000,00 0,00 0,00 0,00 1.979.000,00 -890.550,00 -197.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.088.450,00 890.550,00 1.088.450,00
11.974.925,97 3.671.385,34 98.131,35 -2.687.483,14 13.056.959,52 -5.092.801,81 -1.989.694,29 0,00 0,00 -19.050,33 122499238 -5.876.554,05 7.180.405,47 6.882124,16
2.510.298.489,54 960.571.279,79 149.680,78 -361.723.000,84 3.109.296.449,27 -500.845.057,03 -318.805.958,36 -35.750.262,63 33.477.599.79 -44.975,95 141.947.722,42 -680.020.931,77 2.429.275.517,51 2.009.453.432,51
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Allane SE, Garching bei Miinchen

Fristengliederung unter Beriicksichtigung von § 9 RechKredV

3 bis 12
bis 3 Monate Monate 1bis 5 Jahre

Fristengliederung nach § 9 RechKredV
Andere Forderungen an Kreditinstitute
(Aktivposten Nr. 1b)

31. Dezember 2025 (EUR) ] (o] ]

31. Dezember 2024 (EUR) ] (0] ]
Forderungen an Kunden
(Aktivposten Nr. 2)

31. Dezember 2025 (EUR) 42.648.941 (0] ]

31. Dezember 2024 (EUR) 48.931.158 (0] ]

unbestimmte

mehr als 5 Laufzeit
Jahre
0 0
0 0
0 0
0 0

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

(Passivposten Nr. 1b)
31. Dezember 2025 (EUR) 0 273.647.368  670.000.000
31. Dezember 2024 (EUR) 83.000.000 81.986.069 830.000.000

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
(Passivposten Nr. 2b)

31. Dezember 2025 (EUR) 0 0 0

31. Dezember 2024 (EUR) 0 0 0

Verbriefte Verbindlichkeiten

(Passivposten Nr. 3a)
31. Dezember 2025 (EUR) ] (0] ]
31. Dezember 2024 (EUR) ] (o] ]

Ergénzende Angaben

Sonstige Verbindlichkeiten
(Passivposten Nr. 4)

davon Sale-and-Mietkauf-back
31. Dezember 2025 (EUR) ¢} 0 ¢}
31. Dezember 2024 (EUR) 0 0 0

davon verbundenen Unternehmen

31. Dezember 2025 (EUR) 21.153.231 21.290.700 0
31. Dezember 2024 (EUR) 2156.565 11.14.421 (¢}

0 0
0 0
0 3.484.438
0 3.252.312
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0o ¢}

allane mobility group Jahresabschluss Allane SE

Summe

42.648.941
48.931.158

943.647.368
994.986.069

3.484.438
3.252.312

42.443.931

13.270.986
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Versicherung des Vorstands der Allane SE, Garching bei Miinchen

Gemal §8§ 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1Satz 5 HGB fir das Geschaftsjahr 2025

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Allane SE vermittelt und im Bericht Uber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Garching bei Mlnchen, 22. April 2026

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
Vorstandsvorsitzender Vorstand



Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Allane SE, Garching bei Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Allane SE, Garching bei Minchen — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.

DarUber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Allane SE fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN"
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift. Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN" genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.



GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrvQO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des ZUSAMMENGEFASSTEN
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

DarUber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvQO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prufungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Wir haben den folgenden Sachverhalt als besonders wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt, der in
unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen ist:

WERTHALTIGKEIT DES LEASINGVERMOGENS
Sachverhalt

Im Bilanzposten ,Leasingvermdgen” werden im Rahmen von Leasingvertragen vermietete Fahrzeuge
in Hohe von EUR 2.391,6 Mio. (73,8 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Die Bewertung des
Leasingvermogens erfolgt geman § 340e Abs. 1 Satz 1 HGB nach den fir das Anlagevermogen
geltenden Grundsatzen zu Anschaffungskosten, die Uber die Vertragslaufzeit planmaBig auf den
erwarteten Restwert am Vertragsende abgeschrieben werden (fortgefUhrte Anschaffungskosten).
Gemal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB ist das Leasingvermdgen bei voraussichtlich dauerhafter
Wertminderung auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert auBerplanmafig abzuschreiben. Die
Werthaltigkeit des Leasingvermdgens hangt insbesondere vom erwarteten Restwert der vermieteten
Fahrzeuge nach Ablauf der Vertragslaufzeit ab. Die Festlegung des erwarteten Restwerts erfolgt auf
Basis von Marktwertprognosen sowie eigener historischer Vermarktungsergebnisse. Die erwarteten
Restwerte werden vierteljahrlich von der Gesellschaft Uberprift. Liegt ein gesunkener Restwert vor,
wird ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Hierbei wird ein beizulegender Zeitwert ermittelt und unter
Beachtung von § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB ggf. eine auBerplanmafBige Abschreibung auf das
Leasingvermogen vorgenommen. Dabei werden in Abhangigkeit von lokalen Besonderheiten und
Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung fortlaufend aktualisierte interne und externe



Informationen Uber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen einbezogen. Im Rahmen
dessen sind insbesondere Annahmen bezUglich des zukinftigen Fahrzeugangebots und der
Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise zu treffen.

Die Bewertung des Leasingvermogens ist zum einen von betragsmalig groBer Bedeutung fur die
Vermdgens- und Ertragslage der Gesellschaft und zum anderen in hohem Mafe mit
Schatzunsicherheiten verbunden, da aufgrund der Verwendung von Modellen und Annahmen
Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter bei der Bewertung bestehen. Vor diesem
Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Allane SE zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in
Abschnitt 2.2 ,Bilanzierung und Bewertung” des Anhangs enthalten.

PRUFERISCHE REAKTION UND ERKENNTNISSE

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
implementierten Prozess zur Ermittlung und Uberwachung der Restwerte auf mogliche Fehlerrisiken
analysiert und uns ein Verstandnis tUber die Prozessschritte und Kontrollen verschafft. Dabei haben
wir die Aufbau- und Ablauforganisation, die IT-Systeme und das Bewertungsmodell bertcksichtigt.
Darauf aufbauend haben wir die Wirksamkeit der implementierten Kontrollen hinsichtlich der
Ermittlung und Uberwachung der erwarteten Restwerte getestet. Dariiber hinaus haben wir die
DurchfUhrung des Werthaltigkeitstests auf Leasingobjektebene nachvollzogen und diesen auf
Angemessenheit beurteilt. Die fir den Werthaltigkeitstest herangezogenen internen und externen
Parameter einschlieBlich der Werte fir die Vermarktungsergebnisse haben wir auf Aktualitat beurteilt
und mit branchenspezifischen Markterwartungen abgeglichen sowie Unterlagen und Erlauterungen
der gesetzlichen Vertreter zu den erwarteten Vermarktungsergebnissen gewdirdigt. Die von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen haben wir kritisch gewirdigt und beurteilt, ob sie
innerhalb einer vertretbaren Bandbreite liegen.

Auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifungshandlungen haben wir uns davon Uberzeugt,
dass der zur Beurteilung des Leasingvermdgens durchgeflihrte Werthaltigkeitstest auf
Leasingobjektebene sachgerecht durchgefihrt wurde und die verwendeten Parameter und
getroffenen Annahmen innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten liegen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

— die in Abschnitt B.10 des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemaf §§ 289f und 315d HGB

— die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen



— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht
oder zu unseren bei der Prafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen)
oder IrrtUmern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtGmern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend



darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

— erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBBnahmen
abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft inre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze



ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG
ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3AHGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der Datei ,ALLANE_SE_JA_2025.zip” enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch
als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das



elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiugten
Jahresabschluss und zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prafung der fur Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschllssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich flr die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des

§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prafungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.



— beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei
erfullt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepruften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts
ermdoglichen.

UBRIGE ANGABEN GEMAB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Juli 2025 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
11. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2025 als Abschlussprufer der Allane SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberfuhrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des
geprUften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Nils Brandt.
Hamburg, 22. April 2026
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