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Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Das vorliegende Verglitungssystem beschreibt die Grundsatze fiir die Festlegung der Verglitung der
Vorstandsmitglieder der SCHOTT Pharma Management AG (,,SCHOTT Pharma Management“) ab dem
Geschéftsjahr 2025/2026. Die SCHOTT Pharma Management ist die personlich haftende
Gesellschafterin der SCHOTT Pharma AG & Co. KGaA (,SCHOTT Pharma“ oder , Gesellschaft”). Die
Vorschriften der §§87a, 120a AktG (Uber die Aufstellung und Billigung eines
Vorstandsvergitungssystems sind auf die SCHOTT Pharma aufgrund ihrer Rechtsform als
Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht, jedenfalls nicht unmittelbar anwendbar. Da die SCHOTT
Pharma Management nicht boérsennotiert ist, finden die §§ 87a, 120a AktG auf diese ebenfalls keine
unmittelbare Anwendung.

Infolge der Gesellschaftsstruktur flihren mittelbar die Vorstandsmitglieder der Schott Pharma
Management die Geschafte der SCHOTT Pharma. Aus Griinden guter Corporate Governance und der
Transparenz orientiert sich dieses Vergiltungssystem fiir die Vorstandsmitglieder freiwillig an den
§§ 87a, 120a AktG und soll dementsprechend der fir den 3. Februar 2026 geplanten ordentlichen
Hauptversammlung der SCHOTT Pharma zur Billigung vorgelegt werden. Die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, in der jeweils geltenden Fassung, (,DCGK“) werden in
diesem Vergltungssystem ebenfalls freiwillig beriicksichtigt. Abweichungen werden in der jahrlichen
Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG offengelegt.

Der Aufsichtsrat der SCHOTT Pharma Management hat das Vergitungssystem fiir den Vorstand im
Dezember 2025 (berarbeitet, um die Vergltungsstruktur an den aktuellen Entwicklungen des
Marktumfelds und an den Erwartungen der Investoren auszurichten. Ziel der Neufassung war zudem
eine flexiblere Ausgestaltung der Altersversorgung der Vorstandsmitglieder und eine Anpassung der
Maximalverglitung an ein marktibliches Niveau.

Die nachfolgende Tabelle vermittelt eine Ubersicht {iber die wesentlichen Anderungen im Vergleich
zum bisherigen, der Hauptversammlung 2024 zur Billigung vorgelegten Verglitungssystem:



Confidential

SCHOTT

PHARMA

Altersvorsorge

bar und
e einer Zusage auf bAV

Vergiitungs- Bisheriges Neugefasstes Begriindung
komponente Vergiitungssystem Vergiitungssystem
e Vorstandsvorsitzender: | e  Vorstandsvorsitzender: | Angleichung der
Maximal- EUR 2 Mio. EUR 3,5 Mio. Maxin?‘al\{ergijtung“ an
vergiitung e Ordentliche e Ordentliche marktiibliche Betrage
Vorstandsmitglieder: Vorstandsmitglieder:
jeweils EUR 1,5 Mio. jeweils EUR 2,5 Mio.
Versorgungs- . Wabhlrecht zwischen Flexiblere Ausgestaltung
entgelt / Versorgungsentgelt in bar e Auszahlung eines ' der AItersve_rsorgung der
betriebliche Versorgungsentgelts in | Vorstandsmitglieder

Short Term
Incentive (STI)

e  Leistungskriterien:

- 40 % Umsatzwachstum

-  30%ROCE

- 30 %EBITDA

e Begrenzung der
Zielerreichung: 200 %

e STI-Cap: 150 %

e Auszahlungin bar

e Leistungskriterien:

- 30 % Umsatz

- 30 %EBITDA

- 30% OFCF

- 10 % Nicht-finanzielle
Erfolgsziele (z. B. ESG)

e Begrenzung der
Zielerreichung: 200 %

e STI-Cap: 200 %

e Auszahlungin bar

Marktibliche
Ausgestaltung des STl im
Hinblick auf
Leistungskriterien und Cap.
Die Moglichkeit der
Einfihrung von ESG-Zielen
spiegelt explizite
Investorenerwartungen
wider

Long Term
Incentive (LTI)

e Plantyp: Performance
Share Plan

e  Leistungskriterien:

- 60 % kumulierter EVA
wahrend der gesamten
Laufzeit

- 30 % ESG-Ziele

- 10 % langfristiger Erfolg
strategischer
Investitionsprojekte

e laufzeit: 4 Jahre
Performance Periode

e Begrenzung der
Zielerreichung: 180 %

e LTI-Cap: 180 %

e Auszahlungin bar

e Plantyp: Performance
Share Plan

e  Leistungskriterien:

- 40 % Umsatzwachstum

- 40% ROCE

- 20 % Innovations- oder
ESG-Ziele

e lLaufzeit: 3 Jahre
Performance Periode +
1 Jahr Wartezeit

e Begrenzung der
Zielerreichung: 200%

e LTI-Cap: 200 %

e Auszahlungin bar

Marktibliche
Ausgestaltung des LTl im
Hinblick auf
Leistungskriterien und Cap;
Ausgestaltung vermeidet
Doppelincentivierung von
ESG-Kriterien

1. Grundsatze des Vergiitungssystems

SCHOTT Pharma ist ein weltweiter Marktfiihrer in der Entwicklung und Herstellung von hochwertigen

Losungen fiur die Aufbewahrung und Systemen zur Verabreichung von Arzneimitteln. Insbesondere
auf dem schnell wachsenden Markt fiir injizierbare Arzneimittel ist SCHOTT Pharma sehr gut
aufgestellt und hat durch seine globale Prasenz eine loyale Verbindung zu Kunden auf der ganzen Welt

aufgebaut.

Darauf aufbauend soll das Vergiitungssystem fiir den Vorstand im Rahmen der festgelegten

Unternehmensstrategie einen Beitrag leisten, das bisherige kontinuierliche profitable Wachstum
fortzufiihren und insbesondere langfristig den Wert des Unternehmens zu steigern.

Aus diesem Grund hat sich der Aufsichtsrat bei der Festlegung des Verglitungssystems von folgenden
Grundsatzen leiten lassen:
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Unternehmensstrategie umsetzen Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt Anreize zur
Umsetzung der weltweiten Unternehmensstrategie.
Profitables Wachstum erzielen Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder hangt

malgeblich von dem Wachstum und der Profitabilitat der
Gesellschaft ab, die dadurch wesentlich incentiviert

werden.

Langfristig Werte schaffen Die Vergilitung ist insbesondere auf eine langfristige
Profitabilitdt und Nachhaltigkeit ausgelegt.

Leistung und Vergitung koppeln Die Vergilitung ist unmittelbar mit der Leistung der

Vorstandsmitglieder (,Pay for Performance”) verknipft
und insbesondere durch den hohen Anteil variabler
Verglitung am Unternehmenserfolg ausgerichtet.

Nachhaltiges Handeln férdern Die Verglitung verstarkt das Bekenntnis des Unternehmens
zur Beriicksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Governance-
Aspekten (,,ESG — Environmental, Social and Governance”).
Regulatorische Konformitat sichern Die Vergitung ist so konzipiert, dass sie freiwillig sowohl
den  gesetzlichen Vorgaben fir  bdrsennotierte
Unternehmen entspricht als auch die Empfehlungen des

DCGK in der jeweils geltenden Fassung bericksichtigt.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems, erstmalige
Anwendung

Der Aufsichtsrat der SCHOTT Pharma ist verantwortlich fiir die Vorlage des Vergilitungssystems an die
Hauptversammlung. Rechtsformbedingt ist jedoch der Aufsichtsrat der SCHOTT Pharma Management
(,Aufsichtsrat”) zustandig fiir die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder sowie fir die
Festsetzung der Vorstandsbeziige. Im Sinne einer guten Corporate Governance legt daher der
Aufsichtsrat analog den Vorschriften zur Beschlussfassung tiber das Vergilitungssystem fiir den
Vorstand einer borsennotierten Aktiengesellschaft ein Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
fest.

Im Zuge der Ausarbeitung des Verglitungssystem kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen,
wobei auf deren Unabhangigkeit sowohl von den Vorstandsmitgliedern als auch von der SCHOTT
Pharma und der SCHOTT Pharma Management geachtet wird. Daneben wurden bzw. werden bei der
Fest- und Umsetzung des Vergiitungssystems sowie bei dessen laufender Uberpriifung die
allgemeinen Regeln des Aktiengesetzes und des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 (,,DCGK 2022°)
zur Behandlung von Interessenkonflikten beachtet.

Das vorliegende Verglitungssystem wird der Hauptversammlung der SCHOTT Pharma entsprechend
§ 120a Abs. 1 AktG zur Billigung vorgelegt. Soweit eine Billigung des vorgelegten Vergiitungssystems
nicht erfolgt, wird entsprechend § 120a Abs. 3 AktG im Rahmen der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung der SCHOTT Pharma ein lberpriftes Verglitungssystem vorgelegt.

Dieses Vergltungssystem gilt ab dem 1. Oktober 2025 fiir alle aktuellen und neu abzuschlieRenden
sowie zu verlangernden Dienstvertrage von Vorstandsmitgliedern. Vergltungsanspriiche fiir Zeiten
vor dem 1. Oktober 2025 richten sich weiterhin nach dem von der Hauptversammlung 2024 gebilligten
Verglitungssystem.



Confidential

SCHOTT

PHARMA

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung durch den Aufsichtsrat, Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung

Dieses Vergitungssystem bildet den Rahmen fiir die Verglitung, die den Vorstandsmitgliedern von der
SCHOTT Pharma Management fir ihre Vorstandstdtigkeit unter Berlicksichtigung der
Leitungsverantwortung fir die SCHOTT Pharma gewahrt wird.

Den Vorgaben von Aktiengesetz und DCGK folgend achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung der
Verglitung der Vorstandsmitglieder darauf, dass diese jeweils in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung der SCHOTT Pharma ausgerichtet ist und die (Ubliche
Verglitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt. Zu diesem Zweck werden sowohl externe
(horizontaler Vergleich) als auch interne Vergleichsbetrachtungen (vertikaler Vergleich) angestellt.

3.1. Horizontaler Vergleich

Im horizontalen — externen — Vergleich wird zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der
Hohe und Struktur der Verglitung eine im Hinblick auf die Marktstellung der SCHOTT Pharma
(insbesondere Branche, GroRe, Land) geeignete Gruppe von Unternehmen herangezogen. Hierbei
handelt es sich um Unternehmen aus dem SDAX und MDAX, die mit Blick auf Marktkapitalisierung,
Mitarbeiterzahl und UmsatzgroRe vergleichbar sind.

3.2. Vertikaler Vergleich

Neben dem horizontalen —externen — Vergleich erfolgt zudem ein vertikaler —interner — Vergleich der
Verglitung der Vorstandsmitglieder. Hierbei wird die Relation der Vorstandsvergiitung zur Verglitung
des oberen Fihrungskreises, die allesamt den Vorstanden von SCHOTT Pharma direkt unterstellt sind
(,Globales Management Teams”) (erste Flhrungsebene unterhalb des Vorstands), sowie der in
Deutschland tatigen Arbeitnehmer der SCHOTT Pharma, insgesamt wie auch in der zeitlichen
Entwicklung beriicksichtigt. Im Ubrigen wurden die Beschiftigungsbedingungen der in Deutschland
tatigen Arbeitnehmer mangels Vergleichbarkeit nicht bericksichtigt.

4. Komponenten, Struktur und Begrenzung der Vergiitung des Vorstands
4.1. Komponenten Vorstandsvergiitung

Das Vergltungssystem sieht fixe und variable Vergltungsbestandteile vor, deren Summe die
Gesamtverglitung eines Vorstandsmitglieds bildet.

Die fixen Verglitungsbestandteile werden unabhdngig vom Erfolg der Gesellschaft gezahlt und
bestehen aus der Festverglitung (,,Festes Jahresgehalt”), Sach- und sonstigen Nebenleistungen sowie
einem jahrlichen Versorgungsentgelt oder, nach Wahl des Vorstandsmitglieds, einer wertmaRig
vergleichbaren Zusage auf betriebliche Altersversorgung (z. B. iber eine Unterstiitzungskasse oder in
Form einer beitragsorientierten Leistungszusage).

Die variablen Vergiitungsbestandteile sind an das Erreichen vorab definierter Leistungsziele gekoppelt
und bestehen aus einer kurzfristigen variablen Vergilitung in Form einer auf das Geschaftsjahr
bezogenen variablen Verglitung (,Short Term Incentive” oder ,STI“) sowie einem
Verglitungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung in Form von am Aktienkurs der SCHOTT Pharma
ausgerichteten virtuellen Aktien (,,Performance Shares”) (,Long Term Incentive“ oder ,LTI“).

Ferner sind Regelungen zur Herabsetzung und Riickforderung variabler Verglitung sowie Vorgaben fiir
die zulassige Maximalvergitung und fir vergiitungsrelevante Rechtsgeschiafte vorgesehen.
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Aufbau der Gesamtvergiitung des Vorstands

Maximalvergiitung nach § 87a AktG

Malus & Clawback
Laufzeit:
3 Jahre Feti
30% LTI Performance Langfr|s.t|g Werte sch?ﬁen
Erfolgs- Periode + 1 Jahr] Nachhaltiges Handeln fordern
bezogene Wartezeit
Verglitung Laufzeit:
STI | Profitables Wachstum erzielen
1Jahr
Nebenleistungen
Erfolgs-
unabhangige 50% Versorgungsentgelt
Vergiitung
Festvergiitung

4.2. Relativer Anteil der Vergiitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Das Feste Jahresgehalt bildet zusammen mit dem STl und dem LTI, jeweils bei einem
Zielerreichungsgrad von 100 %, zuziglich des Werts der Nebenleistungen sowie dem jahrlichen
Versorgungsentgelt oder einer wertmaRig vergleichbaren Zusage auf betriebliche Altersversorgung (z.
B. Uiber eine Unterstlitzungskasse oder in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage) die Ziel-
Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds.

In der Ziel-Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder sind die fixen und variablen
Verglitungsbestandteile gleich gewichtet. Unter den variablen Vergiitungsbestandteilen Gberwiegt in
der Zielvergitungsstruktur (d. h. bei 100 % Zielerreichung) der Anteil der langfristigen variablen
Vergutung. Diese macht 60 % der variablen Vergiitungsbestandteile aus, wahrend der Anteil der
kurzfristigen variablen Vergilitung an den variablen Vergltungsbestandteilen 40 % betragt.

Die relativen Anteile der fixen und variablen Vergitungsbestandteile im Verhaltnis zur Ziel-
Gesamtvergiitung konnen sich bei den einzelnen Vorstandsmitgliedern aufgrund individueller
Umstédnde (z. B. Ressortverantwortlichkeit, individuelle Nebenleistungen) unterscheiden.

Die Nebenleistungen machen ca. 2 % bis 5 % der jahrlichen Ziel-Gesamtvergltung aus. Aufgrund der
schwankenden Bewertung bzw. Inanspruchnahme der Nebenleistungen und Zusagen auf betriebliche
Altersversorgung konnen sich geringfligige Verschiebungen der vorgenannten relativen Anteile um
wenige Prozentpunkte ergeben.

Die Zielvergltungsstruktur gewahrleistet eine Ausrichtung an der langfristigen und nachhaltigen
Entwicklung der SCHOTT Pharma. Durch eine hohe Gewichtung des LTIs wird sichergestellt, dass die
variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus
kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt. Zugleich werden die operativen jahrlichen Ziele durch den
STl incentiviert.
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4.3. Maximalvergiitung

Die Hohe der variablen Vergiitungsbestandteile ist jeweils nach oben hin begrenzt. Die Auszahlung
des STIs und LTls ist jeweils auf 200 % der entsprechenden Zielverglitung begrenzt.

Zusatzlich hat der Aufsichtsrat eine betragsmaRige Obergrenze fir die Summe aller
Verglitungselemente, die ein Vorstandsmitglied als Gegenleistung fiir die Vorstandstatigkeit fiir ein
Jahr erhalten kann, d. h. derzeit bestehend aus Festverglitung, Versorgungsentgelt oder oder, nach
Wahl des Vorstandsmitglieds, der wertmaRig vergleichbaren Zusage auf betriebliche Altersversorgung
Nebenleistungen und kurzfristigen sowie langfristigen variablen Verglitungsbestandteilen festgelegt
(,Maximalvergiitung”). Auszahlungen des langfristigen variablen Verglitungsbestandteils werden
dabei dem Jahr der Gewahrung der zugrunde liegenden Performance Shares zugerechnet.
Nebenleistungen werden mit dem steuerlichen geldwerten Vorteil angesetzt. Die Maximalverglitung
schrankt die maximal erreichbare Gesamtvergitung (Summe der Einzelkomponenten bei maximaler
Zielerreichung) nochmals ein. Sie betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 3.500.000 Euro brutto p.a.
und fir ordentliche Vorstandsmitglieder jeweils 2.500.000 Euro brutto p.a.

Eventuelle Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit und sonstige
anlassbezogene Sonderleistungen, die von der SCHOTT Pharma Management nicht als Gegenleistung
fir die Dienste des Vorstandsmitglieds gewahrt werden, flieBen nicht in die Maximalvergiitung ein
und werden durch diese nicht begrenzt.

5. Die Komponenten des Vergiitungssystems im Einzelnen
5.1. Fixe Vergiitung
5.1.1. Festes Jahresgehalt

Jedes Vorstandsmitglied erhalt fiir seine Vorstandstatigkeit ein Festes Jahresgehalt, das in zwolf
gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des gewdhrten Festen Jahresgehalts spiegelt
die Rolle im Vorstand, die Erfahrung und den Verantwortungsbereich des Vorstandsmitglieds sowie
die Marktverhaltnisse wider.

5.1.2. Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem Sach- und Nebenleistungen. Hierzu zahlt die Gewahrung von
marktiblichen Nebenleistungen. Hierzu zdhlen derzeit die private Inanspruchnahme eines
Dienstwagens sowie die Ubernahme von Kosten fiir private Haftpflicht- und Unfallversicherungen. Die
Privatnutzung des Dienstwagens wird als geldwerter Vorteil versteuert; die Steuer tragt das
Vorstandsmitglied. Die mit dem Betrieb des Dienstwagens verbundenen Kosten werden von der
SCHOTT Pharma Management getragen.

Die SCHOTT Pharma Management U(bernimmt ferner 50 % der Beitrdge zu einer privaten
Krankenversicherung, hochstens jedoch den maximalen Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Kranken-
und Pflegeversicherung. AuBerdem kénnen die Kosten einer arztlichen Vorsorgeuntersuchung von der
SCHOTT Pharma Management (ibernommen werden.

Geschafts- und Reisekosten werden nach den fir den Vorstand jeweils geltenden
Kostenerstattungsrichtlinien erstattet.

Die Nebenleistungen stehen allen Vorstandsmitgliedern grundsatzlich in gleicher Weise zu, sie kénnen
jedoch im Einzelfall je nach der personlichen Situation und Inanspruchnahme, insbesondere in der
Hohe, variieren. Der Aufsichtsrat kann andere oder zusatzliche marktibliche Nebenleistungen
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gewahren. Insbesondere kdnnen bei besonderem Bedarf auch voriibergehend die Aufwendungen fir
auBergewodhnliche Nebenleistungen (z. B. SicherheitsmaRnahmen) erstattet werden sowie
Sonderzahlungen zum Amtsantritt geleistet werden (z. B. Sonderzahlungen zum Ausgleich des wegen
des Wechsels zur Gesellschaft eintretenden Verlusts variabler Verglitungsanspriiche aus einem
vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung von Umzugskosten).

5.1.3. D&O0-Versicherung

Des Weiteren besteht zugunsten der Vorstandsmitglieder eine marktiibliche D&O-Versicherung nebst
Strafrechtsschutz. Der Selbstbehalt der  Vorstandsmitglieder unter der D&O-
Schadenshaftpflichtversicherung belduft sich im Einklang mit § 93 Abs. 2 S. 2 AktG auf 10 % des
Schadens bzw. das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiltung.

5.1.4. Versorgungsentgelt oder betriebliche Altersversorgung

Die Vorstandsmitglieder kdnnen wahrend der Bestellungsperiode geschaftsjahrlich zwischen einem
Versorgungsentgelt in bar und der Finanzierung einer Zusage auf betriebliche Altersversorgung
wahlen.

Entscheidet sich das Vorstandsmitglied flr ein Versorgungsentgelt, erhalt es zusatzlich zum Festen
Jahresgehalt einen jahrlichen Betrag zum Zwecke der privaten Altersversorgung
(,Versorgungsentgelt”), das in zwolf gleichen monatlichen Raten ausgezahlt wird.

Entscheidet sich das Vorstandsmitglied fiir eine betriebliche Altersversorgung, erhalt es fir den
entsprechenden Zeitraum keine Auszahlung des vereinbarten Versorgungsentgelts und erhalt
stattdessen eine wertmaRig vergleichbare Zusage auf betriebliche Altersversorgung (z. B. Uber eine
Unterstiitzungskasse oder in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage).

5.2. Variable Vergiitung

Die variablen Verglitungsbestandteile fir die Vorstandstatigkeit sind darauf ausgerichtet, sowohl
operative jahrliche Ziele als auch die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu
berlcksichtigen. Das Verglitungssystem umfasst eine kurzfristige variable Verglitungskomponente
(STI) sowie eine langfristige variable Vergitungskomponente, den LTIl. Diese beiden Komponenten
bewerten die Leistung der Vorstandsmitglieder und der Gesellschaft liber eine unterschiedliche Dauer
(Performance Perioden). Ferner werden finanzielle und nicht-finanzielle Leistungskriterien
bericksichtigt.

Bei der Auswahl der Leistungskriterien liegt der Fokus auf der Umsetzung der Unternehmensstrategie.
Die Kriterien fordern insbesondere die Wachstumsstrategie der Gesellschaft unterstiitzen und
gleichzeitig eine Steigerung der Profitabilitdt und Wettbewerbsfahigkeit.
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5.2.1. STI

STI-Plan

Gesamtzielerreichung (0 % - 200 %)

Auszahlung in €

Finanzielle Erfolgsziele ]
’ Nicht-finanzielle (Begrenzung bei

Zielbetrag in €

Erfolgsziele 200 % des
Umsatz + EBITDA o OFCF (2.B. ESG) Zielbetrags)
30 % 30 % 30 % 10 %

v Begrenzung der Zielerreichung bei 200 %

Suptille: ¥ Begrenzung der Auszahlung bei 200 % vom Zielbetrag

Malus & Clawback

¥ Regelungen fiir Einbehaltung (Malus) und Riickforderung (Clawback) definiert

a. Grundziige und Leistungskriterien

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine kurzfristige variable Vergiitung in Form eines Short
Term Incentives. Die Hohe des STl ist abhdngig von der Erreichung bestimmter finanzieller und nicht-
finanzieller Leistungskriterien.

Der STl bestimmt sich anhand der folgenden Leistungskriterien:

e Umsatz

e Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (“EBITDA”)

e QOperating Free Cash Flow (“OFCF”)

e Nicht-finanzielle Erfolgsziele (z. B. Environmental-, Social-, Governance-Ziele; ESG)

Die Leistungskriterien sind additiv miteinander verkniipft. Zu jeweils 30 % hangt der STl vom Erreichen
des Umsatzziels, des EBITDA-Ziels und des OFCF-Ziels ab. Zu 10 % richtet sich der Auszahlungsbetrag
des STl nach einem oder mehreren nicht-finanziellen Erfolgszielen.

b. Funktionsweise, Zielerreichung und Auszahlung

Der von der SCHOTT Pharma Management gewahrte STI ist in Form eines Zielbonussystems
ausgestaltet. Ein individueller Zielbetrag, der dem STI bei einer Zielerreichung von 100 % entspricht
(,Jahreszielbetrag”) ist jeweils in den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder festgelegt. Abhangig
von der Erreichung finanzieller und nicht-finanzieller Leistungskriterien ergibt sich zum Ende des
Geschéftsjahres ein individueller Auszahlungsbetrag (maximal 200 % des Jahreszielbetrags).

Den finanziellen Leistungskriterien Umsatz, EBITDA und OFCF liegt eine ambitionierte
Zielerreichungssystematik zugrunde. Die nicht-finanziellen, objektiv messbaren Erfolgsziele legt der
Aufsichtsrat jahrlich vor Beginn des Geschaftsjahres auf Basis eines Kriterienkatalogs fest, der z.B. die
Unfallquote und den Mitarbeiter-Commitment-Index umfasst. Es handelt sich insbesondere um Ziele
aus den Bereichen Environmental, Social und Governance.

Fir alle Leistungskriterien legt der Aufsichtsrat basierend auf der Jahresplanung jahrlich einen Zielwert
sowie Schwellen- und Begrenzungswert fest. Wird der vorgegebene Zielwert des jeweiligen
finanziellen Leistungskriteriums erreicht, betrédgt die Zielerreichung insoweit 100 %. Ist der erreichte
Wert eines finanziellen Leistungskriteriums gleich oder niedriger als der Schwellenwert, betragt die
Zielerreichung insoweit 0 %. Entspricht der erreichte Wert eines finanziellen Leistungskriteriums dem
Begrenzungswert oder (ibersteigt diesen, liegt die Zielerreichung insoweit bei 200 %. Liegt der
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erreichte Wert zwischen dem Schwellen- und dem Zielwert oder zwischen dem Ziel- und dem
Begrenzungswert, wird die Zielerreichung jeweils durch lineare Interpolation bestimmt.

Fir Zwecke der Bestimmung der Zielerreichung kann der Aufsichtsrat eine Bereinigung um etwaige
Sondereffekte (wie beispielsweise solche nach einer Akquisition oder VerduBerung einer Gesellschaft
bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von Beteiligungen an Gesellschaften sowie einem
Zusammenschluss mit einer anderen Gesellschaft) beschlieRen.

Die Zielerreichung fiir jedes Leistungskriterium wird wie dargestellt gewichtet. In Summe ergeben die
so gewichteten einzelnen Zielerreichungsgrade den Gesamtzielerreichungsgrad fiir ein Geschéftsjahr.
Ausgehend von dem im Dienstvertrag festgelegten Jahreszielbetrag wird mit Hilfe des
Gesamtzielerreichungsgrades die Hohe des STl berechnet, wobei der Auszahlungsbetrag in jedem Fall
auf 200 % des Jahreszielbetrags begrenzt ist (,STI-Cap“).

Die Zielerreichungssystematik spiegelt den strikten Pay-for-Performance-Gedanken des
Vorstandsvergitungssystems wider. Die Zielwerte aller finanziellen Leistungskriterien sowie die
Schwellen- und Begrenzungswerte orientieren sich an der mehrjdhrigen Erwartung der
Geschaftsentwicklung von SCHOTT Pharma. Die tatsdchlich erzielten Ist-Werte und die daraus
resultierende Zielerreichung fiir das jeweilige Geschaftsjahr werden ex-post im Vergiitungsbericht
veroffentlicht.

Eine Auszahlung erfolgt im Monat nach Feststellung des Konzern-Jahresabschlusses, spatestens aber
12 Monate nach dem Ende des relevanten Geschéftsjahrs.

5.2.2. LTI

LTI-Plan

Zielbetrag in € ‘ ern GJ n+1 Gy n+2 GJnes
,— Dreijahrige Performance-Periode | Einjahrige Wartezeit | Auszahlung in €

(Begrenzung bei 200 % des
Aktienkursentwicklung Zielbetrags)

Startaktienkurs

(@ der Schlusskurse der letzten
90 Bérsenhandelstage vor s 5 5 5
Beginn der Performance- Finanzielle Erfolgsziele + Innovations-
Periode) oder ESG-Ziele Endaktienkurs

(@ der Schlusskurse der letzten
90 Bérsenhandelstage vor Ende

= 40 % 40 % 20 % der Wartezeit)
Zugeteilte Zahl . Finale Zahl %
von Performance Shares  (§d Gesamtzielerreichung (0 % - 200 %) o von Performance Shares

v’ Begrenzung der Zielerreichung bei 200 %
v Begrenzung der Auszahlung bei 200 % vom Zielbetrag

Malus & Clawback v fir Ei g (Malus) und g (Cl ) definiert

a. Grundziige und Leistungskriterien

Zusatzlich zum STI wird den Vorstandsmitgliedern jahrlich ein Vergiitungsbestandteil mit langfristiger
Anreizwirkung in Form von am Aktienkurs der SCHOTT Pharma ausgerichteten virtuellen Aktien
(,Performance Shares”) gewahrt. Das aktienbasierte Modell gewdhrleistet, dass die Performance
Shares der Vorstandsmitglieder Uber die Laufzeit von vier Jahren (bestehend aus drei Jahre
Performance Periode und einem Jahr Wartezeit) von der Entwicklung des Aktienkurses abhangig sind.
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Im Dienstvertrag der Vorstandmitglieder ist ein individueller jahrlicher Zielbetrag festgelegt, auf
dessen Grundlage in Abhdngigkeit vom Aktienkurs der Gesellschaft zu Beginn einer Performance
Periode jedem Vorstandsmitglied pro Geschaftsjahr eine bestimmte Zahl von Performance Shares
zugeteilt wird. Abhdngig vom Erreichen der vom Aufsichtsrat im Vorhinein festgelegten
Leistungskriterien am Ende der dreijahrigen Performance Periode kann die Zahl von Performance
Shares steigen oder sinken. Nach Ablauf der dreijahrigen Performance Periode wird die Endzahl der
Performance Shares bestimmt. An die dreijahrige Performance Periode schlielt sich eine einjdhrige
Wartezeit an. Nach Ablauf der Wartezeit wird die Endzahl der Performance Shares wiederum abhangig
vom Aktienkurs der Gesellschaft zum Ablauf der Wartezeit in einen Auszahlungsbetrag umgerechnet.

Als finanzielle Erfolgsziele werden Umsatzwachstum und Return on Capital Employed (,,ROCE“)
herangezogen, um das mittelfristige Wachstum und die mittelfristige Profitabilitdt des eingesetzten
Kapitals in den Vordergrund zu stellen.

Ein oder mehrere Innovations- oder ESG-Ziele legt der Aufsichtsrat mit Blick auf fur die Gesellschaft
wichtige Entwicklungs- oder Nachhaltigkeitsbereiche fest. Die Innovationsziele sind klar messbar und
werden vom Aufsichtsrat unmittelbar aus der Unternehmensstrategie abgeleitet und zielen
insbesondere auf den kiinftigen Erfolg der Gesellschaft, z. B. durch innovative Produkte. Bei den ESG-
Zielen handelt es sich um Ziele aus dem Bereich Environmental, Social und Governance, die z.B. die
Unfallquote und den Mitarbeiter-Commitment-Index umfassen.

Die Innovations- oder ESG-Ziele werden jahrlich vor Beginn des Geschaftsjahres festgelegt und kdnnen
von Performance Periode zu Performance Periode variieren. Die Innovations- oder ESG-Ziele werden
transparent und messbar definiert und vom Aufsichtsrat grundsatzlich so festgelegt, dass eine
Doppelincentivierung durch Nutzung derselben Kriterien im STl und LTI vermieden wird.

b. Zielerreichung und Gewichtungen

Zu Beginn einer jeden Performance Periode legt der Aufsichtsrat fiir jedes der Leistungskriterien einen
Zielwert fest, bei dessen Erfiillung die Zielerreichung 100 % betragt. Auerdem legt der Aufsichtsrat
flir jedes der Leistungskriterien einen Schwellenwert als unteres Ende des Zielkorridors, bei dessen
Erreichen die Zielerreichung 0 % betragt (,,Schwellenwert”), sowie einen Begrenzungswert fest, bei
dessen Erreichen oder Uberschreiten die Zielerreichung 200 % betrégt (,,Begrenzungswert”).

Die Zielerreichung wird Gber die Dauer der dreijahrigen Performance Periode bestimmt. Erreicht oder
unterschreitet der fir ein Leistungskriterium erreichte Wert den Schwellenwert am Ende einer
Performance Periode, entspricht der Zielerreichungsgrad fiir dieses Leistungskriterium 0 %.
Uberschreitet der fiir ein Leistungskriterium erreichte Wert den Schwellenwert am Ende einer
Performance Periode, aber erreicht nicht den Zielwert, wird der Zielerreichungsgrad fiir das
betreffende Leistungskriterium durch lineare Interpolation zwischen dem jeweiligen Schwellenwert
und dem Zielwert ermittelt. Uberschreitet der fiir ein Leistungskriterium erreichte Wert den Zielwert
am Ende einer Performance Periode, wird der Zielerreichungsgrad fir das betreffende
Leistungskriterium durch lineare Interpolation zwischen dem Zielwert und dem Begrenzungswert
ermittelt. Erreicht oder (berschreitet der fiir ein Leistungskriterium erreichte Wert den
Begrenzungswert am Ende einer Performance Periode, betragt der Zielerreichungsgrad 200 %.
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Fiir Zwecke der Bestimmung der Zielerreichung kann der Aufsichtsrat eine Bereinigung um etwaige
Sondereffekte (wie beispielsweise solche nach einer Akquisition oder VerduBerung einer Gesellschaft
bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von Beteiligungen an Gesellschaften sowie einem
Zusammenschluss mit einer anderen Gesellschaft) beschlielen.

Die Leistungskriterien sind additiv verknlipft, wobei die finanziellen Erfolgsziele Umsatzwachstum und
ROCE mit jeweils 40 % und die Innovations- oder ESG-Ziele entsprechend mit insgesamt 20 %
gewichtet werden. Die Summe der gewichteten einzelnen Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien
ergibt einen Gesamtzielerreichungsgrad. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkreten Leistungskriterien
und die Gewichtung innerhalb der Innovations- oder ESG-Ziele vor Beginn einer Performance Periode
in Abhangigkeit von der aktuellen strategischen Ausrichtung der Gesellschaft und einer
entsprechenden Priorisierung.

c. Funktionsweise und Auszahlung

Die Zahl der Performance Shares zu Beginn einer Performance Periode entspricht dem individuellen
Zielbetrag dividiert durch den (arithmetisch ermittelten) durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft Uber die letzten 90 Borsenhandelstagen vor Beginn der Performance Periode,
kaufmannisch auf das nachste volle Stiick gerundet. Nach Ablauf der jeweiligen Performance Periode
wird die Anfangszahl der Performance Shares mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multipliziert und
kaufmannisch auf das néachste volle Stiick gerundet. Diese Multiplikation ergibt die Endzahl der
Performance Shares fiir eine jeweilige Performance Periode. Den Auszahlungsbetrag erhalt man,
wenn man diese Endzahl nach Ablauf der einjahrigen Wartezeit mit dem (arithmetisch ermittelten)
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft tber die letzten 90 Handelstage der
Wartezeit multipliziert. Der Auszahlungsbetrag in Bezug auf eine Performance Periode kann nicht
mehr als 200 % des jeweiligen Zielbetrags betragen (,,LTI-Cap”).

Die Auszahlung fiir die jeweilige Performance Periode wird im Monat nach Feststellung des Konzern-
Jahresabschlusses fiir das Jahr der jeweiligen Wartezeit fallig, jedoch nicht spater als am 30.
September des dem Ende der Wartezeit folgenden Geschaftsjahres.

d. KapitalmaBnahmen und Regelung bei Kontrollwechsel

Fihren KapitalmaBnahmen zu einer Verringerung oder Erhdhung des Wertes der Aktien der SCHOTT
Pharma (z. B. Aktiensplit), wird die Zahl der Performance Shares in der Weise angepasst, wie es nach
billigem Ermessen des Aufsichtsrats erforderlich ist, um die Auswirkungen der KapitalmaBnahme auf
den Wert der SCHOTT Pharma-Aktien so weit wie moglich auszugleichen.

Im Fall eines Kontrollwechsels kann der LTI nach dem Ermessen des Aufsichtsrats angepasst bzw.
durch eine wertmaRig und wirtschaftlich vergleichbare neue Form der langfristig orientierten
variablen Verglitung ersetzt werden.
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5.2.3. Anpassungen bei auBBergewo6hnlichen Entwicklungen

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit der Empfehlung des DCGK 2022 die Madoglichkeit,
auBergewodhnlichen  Entwicklungen in angemessenem Umfang Rechnung zu tragen.
AuBergewohnliche Entwicklungen wahrend einer Performance Periode kann der Aufsichtsrat in Bezug
auf alle variablen Vergitungsbestandteile nach billigem Ermessen berlicksichtigen, was zu einer
Erhéhung oder Verminderung der jeweiligen variablen Vergiitung fiihren kann. Auch im Falle einer
Anpassung sind etwaige Auszahlungsbetrage sowohl in Bezug auf den STl als auch unter dem LTI durch
die entsprechenden Caps jedoch in der Hohe beschrankt. AuRergewdhnliche Entwicklungen kénnen
z. B. eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise, Naturkatastrophen, Terroranschlage, hohe Inflation
oder wesentliche Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden oder wesentliche
Schwankungen der Wechselkurse oder des Zinsniveaus, aber auch eine zustimmungspflichtige
Akquisition oder VerdauBerung einer Gesellschaft bzw. von Teilen einer Gesellschaft oder von
Beteiligungen an Gesellschaften, ein Zusammenschluss mit einer anderen Gesellschaft sowie
wesentliche Veranderungen der Aktionarsstruktur sein, sofern diese oder ihre spezifischen
Auswirkungen nicht vorhersehbar waren und sie dazu gefiihrt haben, dass die entsprechenden Ziele
ohne Zutun des Vorstandsmitglieds erreicht oder (ibertroffen oder verfehlt wurden. Allgemeine
Verschlechterungen des wirtschaftlichen Umfelds stellen keine auBerordentlichen Entwicklungen im
vorstehenden Sinne dar.

Sofern der Aufsichtsrat von der Moglichkeit der Anpassung im Falle von aullergewdhnlichen
Entwicklungen Gebrauch machen sollte, werden die Griinde sowie die Art und Weise einer etwaigen
Anpassung erldutert und offengelegt. Ferner bleibt die Herabsetzungsmoglichkeit gemald § 87 Abs. 2
AktG unberihrt.

5.3. Malus- und Clawback-Regelungen

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Malus- und Clawback-Regelungen, die in
bestimmten Fillen eine Reduzierung bzw. Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile nach
billigem Ermessen des Aufsichtsrats ermoglichen. Diese Moglichkeit besteht, wenn ein
Vorstandsmitglied nachweislich seine Pflichten in einer Weise verletzt, die eine rechtswirksame
aullerordentliche Kindigung erméglicht oder nachweislich vorsatzlich oder grob fahrlassig gegen
seine wesentlichen Sorgfaltspflichten nach § 93 AktG verstoft.

Werden variable Vergiitungsbestandteile auf Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines fehlerhaften
Konzernabschlusses, festgesetzt oder ausgezahlt, so kann der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren
bzw. bereits ausgezahlte Vergiitungsbestandteile zuriickfordern.

Eine Reduzierung bzw. Riickforderung ist in den vorstehend genannten Fallen bis zum Ablauf von zwei
Jahren nach der Auszahlung des variablen Vergilitungsbestandteils moglich. Die Reduzierung bzw.
Rickforderung erfolgt grundsatzlich fiir das Jahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde.

Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds bleibt durch die Malus- und Clawback-
Regelungen unberihrt.
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SCHOTT

PHARMA

6. Laufzeit und Beendigung der Vorstandstatigkeit, sonstige vertragliche Regelungen
6.1. Vertragslaufzeit und Bestelldauer

Die Dienstvertrage werden jeweils flir die Dauer der Bestellungsperiode geschlossen. Diese betragt in
der Regel fiur eine Erstbestellung drei Jahre und fiir jede weitere Bestellung drei bis finf Jahre. Eine
ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit ist im Einklang mit dem Aktiengesetz in den Dienstvertrdgen nicht
vorgesehen; das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund
bleibt unberihrt.

Wahrend des Zeitraums, in dem die Bestellung eines Vorstandsmitglieds mit Zusicherung der
Wiederbestellung gemalR § 84 Abs. 3 AktG widerrufen wurde, ruht der Dienstvertrag und eine
Vergltung wird fir diesen Zeitraum nicht geschuldet.

Der Dienstvertrag endet automatisch, wenn das Vorstandsmitglied dauernd arbeitsunfahig wird. Er
endet ferner im Fall eines Widerrufs der Bestellung durch den Aufsichtsrat gemaR § 84 Abs. 4 AktG
mit Ablauf der gesetzlichen Kiindigungsfrist gemall § 622 Abs. 2 BGB (sog. Kopplungsklausel).

6.2. Beendigung
6.2.1. Abfindungen

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit konnen als Entschadigung fir die in Folge
der vorzeitigen Beendigung entgehenden Vergitungsanspriiche Abfindungsleistungen gewahrt
werden. Im Fall eines Widerrufs der Bestellung und einer dadurch bedingten vorzeitigen Beendigung
des Dienstvertrags sehen die Dienstvertrdge einen Anspruch der Vorstandsmitglieder auf eine
Abfindungszahlung vor. Den Empfehlungen des DCGK 2022 folgend ist diese der H6he nach auf zwei
Jahresvergiitungen begrenzt (,,Abfindungs-Cap“) und Ubersteigt in keinem Fall die Verglitung der
Restlaufzeit des Dienstvertrags. Bei rechtswirksamer Kiindigung des Dienstvertrags durch die SCHOTT
Pharma Management aus wichtigem Grund wird keine Abfindung gezahlt.

6.2.2. STI

Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds oder sein Amt als Mitglied des Vorstands der
SCHOTT Management unterjahrig (bezogen auf das Geschéftsjahr), wird ein STI zeitanteilig fur jeden
Monat des Bestehens des Dienstvertrags bzw. des Vorstandsamts in dem Geschaftsjahr der
Beendigung auf Basis eines entsprechend gekiirzten Jahreszielbetrags gewahrt.

6.2.3. LTI

Endet ein Dienstvertrag oder ein Vorstandsamt unterjahrig, wird die anfangliche Zahl der Performance
Shares, die flir das Geschéftsjahr, in dem der Dienstvertrag bzw. das Vorstandsamt endet, gewahrt
wurden, zeitanteilig um 1/12 fiir jeden Monat, den das Dienstverhaltnis bzw. das Vorstandsamt vor
dem Ende des betreffenden Geschaftsjahres endet, gekiirzt. Eine Kiirzung der (ibrigen Tranchen findet
nicht statt.

Wird der Dienstvertrag vor Ende der vierjahrigen Laufzeit durch die SCHOTT Pharma Management
auBerordentlich aus wichtigem Grund gemalR §626 Abs. 1 BGB gekiindigt oder legt das
Vorstandsmitglied sein Amt nieder, ohne dass die SCHOTT Pharma Management hierflir einen
wichtigen Grund gesetzt hat, verfallen etwaige Rechte und Anwartschaften des Vorstandsmitglieds
nach dem LTI ohne Entschadigung. Ausgenommen sind die Anspriiche des Vorstandsmitglieds aus
Performance Shares, die sich in dem Zeitpunkt, in dem der Dienstvertrag bzw. das Vorstandsamt endet,
nicht mehr in der Performance Periode befinden.
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6.3. Arbeitsunfihigkeit, Vergiitung im Todesfall

Im Fall einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit, die durch Krankheit, Unfall oder aus einem anderen
vom Vorstandsmitglied nicht verschuldeten Grund eintritt, zahlt die SCHOTT Pharma Management die
Festverglitung sowie die kurzfristige und langfristige variable Verglitung fiir die Dauer von sechs
Monaten; langstens jedoch bis zum Ende des Dienstverhaltnisses fort.

Verstirbt das Vorstandsmitglied, konnen Lebenspartner Anspruch auf Fortzahlung der Festvergiitung
fir die drei auf den Sterbemonat folgenden Kalendermonate, langstens jedoch bis zum Ende des
Dienstverhaltnisses haben. Beim STI wird der Jahreszielbetrag zeitanteilig gekiirzt; bei dem LTI wird
die anfiangliche Zahl der Performance Shares zeitanteilig um 1/12 fur jeden Monat, den das
Dienstverhaltnis bzw. das Vorstandsamt vor dem Ende des betreffenden Geschéftsjahres endet,
gekirzt.

6.4. Wettbewerbsverbot

Wahrend ihrer Tatigkeit als Vorstandsmitglieder unterliegen die Vorstandsmitglieder einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

Mit Vorstandsmitgliedern kénnen ferner nachvertragliche Wettbewerbsverbote vereinbart werden.
Diese sind in ihrer Dauer auf maximal zwei Jahre beschrankt. Sofern ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot im Dienstvertrag vereinbart wird, kann der Aufsichtsrat eine angemessene
Karenzentschadigung gewahren, die sich an den Vorgaben von § 74 Abs. 2 HGB orientiert.

6.5. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Mit der Festvergltung sind grundsatzlich alle Tatigkeiten innerhalb des SCHOTT-Konzerns abgegolten.
Dies beinhaltet insbesondere Aufsichtsratsmandate und dhnliche Amter, die das Vorstandsmitglied in
Gesellschaften wahrnimmt, an denen die SCHOTT Pharma Management unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist. Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat
im Einzelfall, ob und inwieweit die Verglitung anzurechnen ist

7. Voriibergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat hat — wie in § 87a Abs. 2 S. 2 AktG vorgesehen — die Moglichkeit, unter besonderen
und aulRergewdhnlichen Umstanden voriibergehend von dem Vergiitungssystem abzuweichen, wenn
dies im |Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Solche
Abweichungen kdnnen beispielsweise zur Sicherstellung einer adaquaten Anreizsetzung im Fall einer
schweren Unternehmens- oder Wirtschaftskrise oder in einem besonders kompetitiven Marktumfeld
erforderlich sein. Diese auRergewdhnlichen, eine Abweichung erfordernden Umstédnde sind durch
einen Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Allgemein ungiinstige Marktentwicklungen stellen keine
auRergewodhnlichen Umstdnde in diesem Sinne dar.

Auch im Fall einer Abweichung von dem bestehenden Verglitungssystem muss die Vergltung
weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der SCHOTT Pharma ausgerichtet sein und
darf die finanzielle Leistungsfahigkeit der SCHOTT Pharma Management nicht tiberfordern.
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Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen insoweit abgewichen werden kann, sind das
Verfahren, die Regelungen zur Vergilitungsstruktur und -hohe, die Leistungskriterien fir die variablen
Verglitungsbestandteile sowie die Bemessungsgrundlagen und Schwellen-, Ziel- und
Begrenzungswerte der einzelnen Vergltungsbestandteile. Daneben kann der Aufsichtsrat in Fallen
voribergehend  zusatzliche  Vergilitungsbestandteile  gewdhren oder aber einzelne
Verglitungsbestandteile durch andere Vergiitungsbestandteile ersetzen oder von der
Maximalverglitung abweichen, soweit dies zur Sicherstellung eines angemessenen Anreizniveaus der
Verglitung der Vorstandsmitglieder erforderlich ist.

Eine Abweichung von dem Verglitungssystem setzt einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss
voraus, der die aulRergewohnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung feststellt.
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