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Erklarung / Konzernerklarung zur
Unternehmensfihrung (§§ 289f und 315d HGB)

Die Geschéftsfiihrung, die fiir den Inhalt und die Objektivitit der darin vermittelten Informationen
verantwortlich ist, hat den Jahresabschluss der Drigerwerk AG & Co. KGaA aufgestellt. Dies gilt in gleicher
Weise fiir den mit dem Jahresabschluss in Ubereinstimmung stehenden zusammengefassten Lagebericht.

Die Berichterstattung erfolgt unter Beachtung des Handelsgesetzbuchs (HGB).

BERICHT UBER DIE CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance hat bei Drdger einen hohen Stellenwert und steht fiir eine verantwortungsvolle,
transparente und auf eine langfristige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtete Fiihrung und
Kontrolle des Unternehmens. Sie fordert das Vertrauen der Anleger, Kunden und Mitarbeiter sowie der
Offentlichkeit. Um dies zu unterstreichen, wenden wir auf die Drigerwerk AG & Co. KGaA den Deutschen
Corporate Governance Kodex an, der eigentlich auf die Verhéltnisse einer Aktiengesellschaft ausgerichtet ist.
Im Nachfolgenden werden die Grundziige der Fiihrungs- und Kontrollstruktur bei der Drigerwerk AG & Co.
KGaA sowie die wesentlichen Rechte unserer Aktiondre beschrieben und die Besonderheiten, die sich im
Vergleich zu einer Aktiengesellschaft ergeben, erldautert.

»Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der
mindestens ein Gesellschafter den Gesellschaftsgldubigern unbeschriankt haftet (personlich haftender
Gesellschafter) und die tibrigen an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne personlich fiir
die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionédre)« - so der Wortlaut des § 278 Abs. 1
AktG. Die KGaA ist also eine Mischform aus Aktien- und Kommanditgesellschaft, wobei der aktienrechtliche
Charakter iiberwiegt. Wie bei der Aktiengesellschaft ist die Leitungs- und Uberwachungsstruktur auch bei der
KGaA im Gesetz dualistisch angelegt: Der personlich haftende Gesellschafter leitet das Unternehmen und fiihrt
die Geschiifte, der Aufsichtsrat tiberwacht die Geschéftsfithrung. Hauptunterschiede zur Aktiengesellschaft
sind zum einen, dass es in der KGaA statt eines Vorstands personlich haftende Gesellschafter, die durch deren
Vorstand vertreten werden, gibt (die grundsatzlich auch die Geschifte fithren), und zum anderen, dass die
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats eingeschrénkt sind.

Bei der Aktiengesellschaft wird der Vorstand vom Aufsichtsrat bestellt - bei der KGaA hingegen bestellt er die
personlich haftenden Gesellschafter (beziehungsweise deren Geschiftsfiihrungsorgane) nicht und regelt
auch nicht deren vertragliche Bedingungen. Ebenso wenig ist er befugt, eine Geschiftsordnung fiir die
Geschéftsleitung zu erlassen oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschifte zu erstellen. Auch fiir die
Hauptversammlung ergeben sich Besonderheiten: Bestimmte Beschliisse bediirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafter (§ 285 Abs. 2 AktG), inshesondere die Feststellung des Jahresabschlusses
(§ 286 Abs. 1 AktG). Etliche Empfehlungen des auf Aktiengesellschaften zugeschnittenen Deutschen
Corporate Governance Kodex (im Folgenden auch >Kodex<) sind daher auf eine KGaA nur eingeschrankt
anwendbar.

Die einzige personlich haftende Gesellschafterin der Dridgerwerk AG & Co. KGaA ist die Dridgerwerk
Verwaltungs AG, deren alleinige Eigentiimerin die Stefan Driger GmbH ist. Die Drigerwerk Verwaltungs AG
fiihrt die Geschifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA und vertritt diese, wobei sie durch ihren Vorstand handelt.

Am Kapital der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist die Dragerwerk Verwaltungs AG nicht beteiligt.
A siehe Abbildung >Die Dréigerwerk AG & Co. KGaA«<
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DIE DRAGERWERK AG & CO. KGAA
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Kommanditaktionére

Die gemeinsame Entsprechenserkldrung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Driagerwerk AG & Co. KGaA wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 10. Dezember 2020 diskutiert und
verabschiedet. In ihr ist dargelegt, dass das Unternehmen den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in den tiberwiegenden Punkten entspricht.

Diese Erklarung hat das Unternehmen mit folgendem Wortlaut am 18. Dezember 2020 verdffentlicht:

»Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex sind auf die
Verhiltnisse einer Aktiengesellschaft zugeschnitten. Soweit diese Empfehlungen bei der AG & Co. KGaA
aufgrund rechtsformspezifischer Besonderheiten funktional die personlich haftende Gesellschafterin und ihre
Organe betreffen, wendet Driager die Empfehlungen sinngeméf auf die Drigerwerk Verwaltungs AG an.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch ihren Vorstand, und der Aufsichtsrat erkldren, dass
die Dragerwerk AG & Co. KGaA den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklarung
am 19. Dezember 2019 bis zum 20. Mérz 2020 entsprochen hat und ihnen in der Fassung vom 16. Dezember
2019 seit dem 21. Mérz 2020 mit den folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entsprechen wird:

Der Empfehlung G.10 wird teilweise nicht entsprochen. Danach sollen die dem Vorstandsmitglied gewédhrten
variablen Vergiitungsbetrige von ihm unter Beriicksichtigung der langfristigen Steuerbelastung tiberwiegend
in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewihrt werden. Uber diese soll das
Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen konnen. In dem aktuellen Vergiitungssystem basiert der
iiberwiegende Teil des variablen Vergiitungsbestandteils auf der Entwicklung der unternehmensbezogenen
Kennziffer Driager Value Added (DVA) in einem Drei- und einem Fiinfjahreszeitraum. Nach Ansicht des
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Aufsichtsrats werden mit dieser an der Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichteten variablen Vergiitung
die Ziele einer empfohlenen langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung ebenfalls erreicht und die Nachteile
teilweise erratisch schwankender Aktienkurse vermieden.

Der Empfehlung G.11 wird teilweise nicht entsprochen. Danach soll der Aufsichtsrat die Moglichkeit haben,
aullergewohnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Fallen
soll eine variable Vergiitung einbehalten oder zuriickgefordert werden konnen. Hinsichtlich etwaiger
Einbehaltungs- oder Riickzahlungsforderungen von variablen Vergiitungsbestandteilen halt der Aufsichtsrat
das gesetzliche Haftungsregime fiir zielfiihrend.«

Der Aufsichtsrat der Dréigerwerk AG & Co. KGaA hat zwolf Mitglieder, die entsprechend dem
Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen von den Anteilseignern und den Arbeitnehmern gewéhlt werden.
Die Uberwachung der Geschiiftsfithrung durch die personlich haftende Gesellschafterin ist die wesentliche
Aufgabe des Aufsichtsrats. Er kann die Geschéiftsfiihrung oder den Vorstand weder bestellen noch abberufen.
Er kann auch keinen Katalog von Geschéftsfiihrungsmalnahmen festsetzen. Die Feststellung des
Jahresabschlusses der Drégerwerk AG & Co. KGaA obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern der
Hauptversammlung der Gesellschaft. Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren in hochrangigen
Positionen bei anderen Unternehmen tétig. Alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind jedoch vom
Unternehmen unabhéngig im Sinne des Corporate Governance Kodex. Soweit zu einigen
Aufsichtsratsmitgliedern geschiftliche Beziehungen bestehen, werden diese zu Bedingungen wie unter
fremden Dritten abgewickelt und beriihren die Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder nicht. Der daneben
bestehende Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat sechs Mitglieder, die von der Stefan Driager GmbH
gewdhlt werden und die derzeit personengleich mit den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der
Driagerwerk AG & Co. KGaA sind. Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG ist nicht mitbestimmt, ihm
gehoren daher keine Arbeitnehmervertreter an. Er bestellt den Vorstand der Drigerwerk Verwaltungs AG.

Als freiwilliges zusétzliches Organ hat die Drégerwerk AG & Co. KGaA gemidll § 22 ihrer Satzung einen
Gemeinsamen Ausschuss gebildet. Er besteht aus acht Mitgliedern: je vier Mitglieder aus den Aufsichtsriten
der Driagerwerk Verwaltungs AG und der Drigerwerk AG & Co. KGaA, davon aus dem Aufsichtsrat der
Dragerwerk AG & Co. KGaA jeweils zwei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer. Der Gemeinsame
Ausschuss entscheidet tiber auliergewohnliche GeschéftsfithrungsmalBnahmen der Komplementérin, die in §
23 Abs. 2 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA festgelegt sind.

Der Aufsichtsrat der Drigerwerk AG & Co. KGaA hat mit Blick auf die Empfehlung C.1 des Kodex
beschlossen, dass er sich bei seinen Wahlvorschldgen von einem Anforderungsprofil leiten ldsst, das die
folgenden Kompetenzen und Ziele, die die Vielfalt beriicksichtigen, enthélt:

- fachliche und personliche Qualifikation,

- unternehmerische Fiihrungserfahrung in deutschen und ausldndischen Unternehmen mit weltweiter
Prasenz in unterschiedlichen Kulturraumen,

- Erfahrung als Vertreter familiengefiihrter Unternehmen und Reprédsentant borsennotierter Gesellschaften,

- ausgewiesene Kompetenz im Finanz-, Bilanz- und Rechnungswesen sowie in Finanzierung und
Kapitalmarktkommunikation,

- Erfahrung in Marketing und Vertrieb in technologiegeprigten diversifizierten Unternehmen,

- geistig und finanziell unabhéngige Personlichkeiten von hoher personlicher Integritét, die nicht in einem
Interessenkonflikt zum Unternehmen stehen,

- Mehrheit der Anteilseignervertreter als unabhéngige Mitglieder,

- Wahl oder Wiederwahl bis zur Vollendung des 70. Lebensjahres und

- in der Regel Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat fiir nicht mehr als drei Amtszeiten.

Die letzten Neuwahlen der Vertreter der Anteilseigner haben in der Hauptversammlung vom 4. Mai 2018
stattgefunden. Dabei wurden die oben aufgefiihrten Kriterien beriicksichtigt und vollumfénglich erreicht. Der
hohe Anteil der Aufsichtsratsmitglieder, die tiber Erfahrung in der Vertretung familiengefiihrter Unternehmen
und borsennotierter Gesellschaften sowie in Marketing und Vertrieb technologiegeprigter Unternehmen
verfiigen, wurde beibehalten. Nach Einschitzung des Aufsichtsrats sind die Anteilseignervertreter Stefan
Lauer, Maria Dietz, Professor Dr. Thorsten Grenz, Astrid Hamker, Uwe Liiders und Dr. Reinhard Zinkann
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unabhingigim Sinne der Empfehlung C.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die in der Empfehlung
C.7 des Kodex bei der Einschitzung der Unabhéngigkeit zu beriicksichtigenden Indikatoren sind fiir alle
genannten Aufsichtsratsmitglieder vollumfanglich erfiillt; bei Professor Dr. Thorsten Grenz, Uwe Liiders und
Dr. Reinhard Zinkann mit Ausnahme des die Dauer der Angehorigkeit zum Aufsichtsrats betreffenden
Indikators. Alle drei genannten Mitglieder gehoren dem Aufsichtsrat seit 2008 an und erfiillen ihr Amt seither
mit unverdndert hohem Engagement und groBer Sorgfalt, so dass nach Einschédtzung des Aufsichtsrats eine
Einschrankung ihrer Unabhéngigkeit nicht gegeben ist. Von der Arbeitnehmerseite gehéren Daniel Friedrich,
Siegfrid Kasang und Thomas Rickers dem Aufsichtsrat ebenfalls seit 2008 an. Stefan Lauer gehort dem
Aufsichtsrat seit 2013 an. Nike Benten, Maria Dietz, Astrid Hamker, Stephan Kruse und Bettina van Almsick
gehoren dem Aufsichtsrat seit 2018 an.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA tiberwacht und berit den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin bei der Fiihrung der Geschifte der KGaA. In regelméf3igen Abstinden erortert der Aufsichtsrat
die Geschiftsentwicklung und Planung sowie die Umsetzung der Strategie anhand schriftlicher und
miindlicher Berichte des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin. Er priift den Jahresabschluss
der Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Dréiger-Konzerns. Dabei beriicksichtigt er die Priifungsberichte des
Konzern-Abschlusspriifers und die Ergebnisse der Priifung durch den Priifungsausschuss. Der Aufsichtsrat gibt
der Hauptversammlung seine Empfehlung zur Beschlussfassung tiber die Feststellung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft und zur Genehmigung des Konzernabschlusses.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Driagerwerk Verwaltungs AG, der als
gesetzlicher Vertreter der personlich haftenden Gesellschafterin die Geschifte der Driagerwerk AG & Co. KGaA
fiihrt, fallt in den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Um seine Effektivitat und Effizienz zu erh6hen, hat der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA einen
Priifungsausschuss im Sinne der Empfehlung D.3 des Kodex und einen Nominierungsausschuss im Sinne der
Empfehlung D.5 des Kodex gebildet. Dem Priifungsausschuss gehoren Stefan Lauer als Vorsitzender des
Aufsichtsrats sowie vier weitere Mitglieder an, davon zwei Vertreter der Anteilseigner (Professor Dr. Grenz, der
Vorsitzender des Priifungsausschusses ist, und Uwe Liiders) und zwei Vertreter der Arbeitnehmer (Siegfried
Kasang und Daniel Friedrich). Der Aufsichtsrat achtet auf die Unabhédngigkeit der Ausschussmitglieder und
ihre besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsiatzen und
internen Kontrollprozessen. Der Priifungsausschuss kontrolliert die Angemessenheit und Funktionsfihigkeit
der externen und internen Rechnungslegung des Unternehmens. Gemeinsam mit dem Konzern-
Abschlusspriifer erortert der Priifungsausschuss die vom Vorstand wihrend des Jahrs erstellten Berichte, die
Jahresabschliisse des Unternehmens sowie die Priifungsberichte. Auf dieser Grundlage erarbeitet der
Priifungsausschuss Empfehlungen zur Feststellung der Jahresabschliisse durch die Hauptversammlung. Er
befasst sich mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens und mit dem Verfahren zur Risikoerfassung,
zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement sowie mit der Compliance. Die interne Revision berichtet
regelmiBig an den Priifungsausschuss, von dem sie bei Bedarf Priifungsauftrige erhilt. Im Ubrigen wird auf
den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Dem Nominierungsausschuss gehoren Stefan Lauer als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie mit Uwe Liiders
und Dr. Reinhard Zinkann zwei weitere Mitglieder der Anteilseigner an. Herr Stefan Lauer ist gleichzeitig
Vorsitzender des Nominierungsausschusses. Er soll geeignete Kandidaten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat
vorschlagen. Auf dieser Basis formuliert der Aufsichtsrat entsprechende Vorschlége fiir die Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmifiig mit der Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-
Governance-Grundsitze bei Drédger. In regelméliigen Abstinden evaluiert der Aufsichtsrat seine Tatigkeit und
nimmt eine interne Effizienzpriifung vor, zuletzt im Jahr 2019 fiir den Zeitraum 2018/2019.

Die Geschifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fiihrt die Dréigerwerk Verwaltungs AG als personlich haftende
Gesellschafterin.

Sie handelt durch ihren Vorstand (Executive Board), der in seiner Funktion als Leitungsorgan der Dréigerwerk
AG & Co. KGaA und des Driger-Konzerns tiber die Unternehmenspolitik entscheidet. Der Vorstand bestimmt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die
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Mittelverteilung und kontrolliert die Geschéftsentwicklung. Des Weiteren stellt er die Quartalsabschliisse und
den Jahresabschluss fiir die Drigerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den
Aufsichtsgremien zusammen. Mit dem Vorsitzenden der beiden Aufsichtsrite - dem der Gesellschaft und dem
der personlich haftenden Gesellschafterin - steht der Vorstandsvorsitzende in engem Arbeitskontakt. Er
informiert den Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend iiber den aktuellen Stand in allen fiir das
Unternehmen relevanten Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Geschaftsentwicklung, Finanz-
und Ertragslage sowie unternehmerische Risiken. Dabei spricht der Vorsitzende der beiden Aufsichtsrédte mit
dem Vorstandsvorsitzenden sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern regelmifiig auch iber die
personlichen Vorstellungen und Perspektiven als Mitglied des Vorstands sowie tiber vorhandene Potenziale im
verantworteten Ressort.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG hat der Geschiftsordnung des Vorstands inklusive seiner
Geschiiftsverteilung in seiner Sitzung am 26. Juni 2019 zugestimmt. Als Altersgrenze im Sinne der Empfehlung
B.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG festgelegt,
dass das Alter eines Vorstandsmitgliedes in der Regel das 67. Lebensjahr wihrend der Amtszeit nicht
iiberschreiten soll.

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich innerhalb der ersten acht Monate des Geschiftsjahres statt.
Sie stellt unter anderem den Jahresabschluss der Drigerwerk AG & Co. KGaA fest und entscheidet {iber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie die
Wahl des Konzern-Abschlusspriifers. AuBerdem wihlt sie die Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat und
beschlieit Satzungsdnderungen und kapitalverindernde Malnahmen, die die personlich haftende
Gesellschafterin umsetzt. Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung gemdil} den
gesetzlichen Vorschriften und der Satzung der Gesellschaft wahr. Soweit Beschliisse der Hauptversammlung
aullergewohnliche Geschifte und Grundlagengeschifte betreffen, bediirfen sie zusétzlich der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin.

Dréager informiert seine Aktionére dariiber hinaus in zwei Quartalsmitteilungen, im Halbjahresfinanzbericht
und im jahrlichen Geschiftsbericht tiber die Geschiftsentwicklung sowie die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage.

Dréager steht seit mehr als 130 Jahren fiir >Technik fiir das Leben«. Ein Hochstmal} an Bestdndigkeit und
Professionalitit kennzeichnet unsere Haltung - beide Eigenschaften geh6ren zu unseren Werten. Den Rahmen
unseres Handelns bilden unsere Geschéfts- und Verhaltensgrundsitze, ergdnzt um fachbezogene Regelungen
- etwa zu Anti-Korruption, Kartellrecht oder Interessenkonflikten -, die wir regelmi@ig tiberpriifen, um in
diesen Punkten Risiken zu vermeiden. Unser Compliance-Management-System sorgt dafiir, dass wir unseren
hohen Anspriichen gerecht werden. Hier sind beispielsweise die Grundsétze unserer weltweiten Compliance-
Organisation festgelegt. Geeignete Steuerungs- und WeiterentwicklungsmalBBnahmen sowie Schulungskonzepte
gewihrleisten, dass die Compliance-Grundsitze konzernweit bekannt sind und beachtet werden.

Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, sich mit ihren Fiihrungskrédften und Kollegen an Diskussionen zum Thema
>Compliance und Integritit< zu beteiligen und auch eventuelle Bedenken beziiglich eines bestimmten
Geschiftsgebarens anzusprechen. Diese konnen sie auch in Beratungsgespriachen mit unseren Compliance-
Experten dullern. Ganz im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) steht seit 2019 der
Dréager Integrity Channel fiir anonyme wie fiir namentliche Hinweise von Mitarbeitern und externen Dritten
auf eventuelle Rechts- und interne Regelungsversto3e zur Verfiigung. Dieser webbasierte Hinweisgeberkanal,

der rund um die Uhr zur Verfiigung steht, erginzt damit das schon linger bestehende Hinweisgebersystem.
= www.draeger.com/de_corp/Ueber-Draeger/Gesellschaftliche-Verantwortung/Compliance

Der Dréger Integrity Channel hat die ausschlieflich intern erreichbare Compliance-Hotline sukzessive
abgeldst; die weltweite Umsetzung ist nahezu abhgeschlossen: 99 % der Mitarbeiter sind im Rahmen einer
Kommunikationskampagne iiber diese Meldemoglichkeit informiert worden.

Im vergangenen Jahr wurden, wie auch 2019, weltweit zusétzliche Compliance-Experten benannt, um eine
Beratung zu gewihrleisten, die auf die lokalen Mérkte abgestimmt ist und sich zugleich innerhalb der
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Leitplanken des Compliance-Management-Systems bewegt. Die Mitglieder unserer weltweiten Compliance-
Organisation, deren Anzahl auf circa 35 Mitarbeiter (inklusive Headquarter) gewachsen ist, stehen in stetigem
Austausch miteinander. Weitere Informationen zu unserem Compliance-Management-System und dessen
Weiterentwicklung erhalten Sie im Dréger-Nachhaltigkeitsbericht 2020.

ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

- Unsere Entsprechenserkldrung ist auf der Unternehmenswebsite www.draeger.com unter der Rubrik >Investor Relations / Corporate
Governance« 6ffentlich zugéanglich
H und dartiber hinaus in diesem Geschiéftsbericht auf Seite 82 f. zu finden.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Durch die seitens der Unternehmensleitung veranlasste Einrichtung wirksamer interner Kontrollsysteme
sowie durch Mallnahmen zur entsprechenden Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter werden die
OrdnungsmiBigkeit sowie die Ubereinstimmung der Berichterstattung mit den gesetzlichen Vorschriften
gewdhrleistet. Integritit und gesellschaftliche Verantwortung bilden die Grundlage fiir die
Unternehmensgrundsitze und ihre Anwendung in Bereichen wie Umweltschutz, Qualitiat, Produkt- und
Verfahrenssicherheit sowie Einhaltung von lokalen Gesetzen und Vorschriften. Die Umsetzung dieser
Grundsitze sowie die Zuverldssigkeit und Funktionsfiahigkeit der Kontrollsysteme werden kontinuierlich von
der Internen Revision gepriift. Der Vorstand der Driagerwerk Verwaltungs AG fiihrt den Konzern im Interesse
der Aktiondre und im Bewusstsein seiner Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt.
Unser erklértes Ziel ist es, die uns anvertrauten Ressourcen so einzusetzen, dass der Wert des Driager-Konzerns
gesteigert wird. Dem Beschluss der Hauptversammlung vom 30. September 2020 folgend, hat der Aufsichtsrat
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft als unabhéngige Abschlusspriifer mit der
Priifung des Jahresabschlusses der Driagerwerk AG & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2020 beauftragt.

Im Hinblick auf die Vorschriften des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft aulerdem das vorhandene Risikofritherkennungssystem zu
priifen. In Anwesenheit der Abschlusspriifer wird der Jahresabschluss einschlieBlich des Lageberichts und des
Prifungsberichts im Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats eingehend erortert.
Dariiber berichtet der Aufsichtsrat gesondert im Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht 2020.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Die Dréagerwerk Verwaltungs AG fiihrt die Geschifte der Driagerwerk AG & Co. KGaA.

In seiner Funktion als Leitungsorgan der Driagerwerk AG & Co. KGaA und des Driager-Konzerns entscheidet der
Vorstand der Drigerwerk Verwaltungs AG {iber die Unternehmenspolitik. Er bestimmt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Ressourcen-
Allokation und kontrolliert die Geschéftsentwicklung. AuBlerdem stellt er die Quartalsabschliisse und den
Jahresabschluss fiir die Drigerwerk AG & Co. KGaA und den Konzern auf. Er arbeitet eng mit den
Aufsichtsgremien zusammen. Der Vorsitzende der Aufsichtsriite der Gesellschaft und der personlich haftenden
Gesellschafterin steht in engem Arbeitskontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin. Dieser informiert regelméfig, aktuell und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Planung, Geschiftsentwicklung, Finanz- und
Ertragslage sowie unternehmerische Risiken. Der Aufsichtsrat der Dridgerwerk Verwaltungs AG hat der
Geschiftsordnung des Vorstands inklusive seiner Geschiftsverteilung in der Sitzung am 26. Juni 2019
zugestimmt.

ZIELGROSSEN GEMASS §§ 76 ABS. 4 UND 111 ABS. 5 AKTG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat in seiner Sitzung vom 27. November 2017 fiir die
Beteiligung von Frauen fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgrof3e von 12% und fiir
die zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgrofe von 23% festgelegt. Frist fiir die Erreichung
beider Ziele ist der 30. Juni 2022. Mit den vorstehend genannten Quoten, Zielen und Griinden wird die
gesetzliche Berichtspflicht erfiillt. Weitere Ausfiihrungen zum Thema Frauen in Fiihrungspositionen finden

Sie in unserem Nachhaltigkeitsbericht.
= www.draeger.com/nachhaltigkeit
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MINDESTANTEILE BEI DER BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS
Die Gesellschaft héilt die in § 96 Abs. 2 AktG bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Méannern
vorgesehenen Mindestanteile jeweils ein.

DIVERSITATSKONZEPT IM HINBLICK AUF DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UND DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Zielfestlegung fiir seine Zusammensetzung mehrere Kriterien, die die
Vielfalt beriicksichtigen, festgelegt. Diese sind in diesem Geschiiftsbericht im Bericht tiber die Corporate-
Governance- auf Seite 81 ff. zu finden. In der aktuellen Zusammensetzung sind nach Ansicht des Aufsichtsrats
alle Ziele vollumfénglich erreicht. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt weiterhin unter der
Beachtung der in § 96 Abs. 2 AktG festgelegten Mindestanteile. Ein dariiber hinaus gehendes Diversitidtskonzept
fiir den Aufsichtsrat wurde nicht festgelegt.

Die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin richtet sich nach den
Regelungen des § 76 AktG fiir groBBe Aktiengesellschaften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Vorstand besteht aus fiinf Personen, die allein nach den fiir die Ressortzustindigkeiten
jeweils erforderlichen Qualifikationen ausgewéhlt werden. Ein dariiber hinaus gehendes Diversititskonzept
fiir den Vorstand wurde nicht festgelegt.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthélt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den
gegenwirtigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG
sowie den derzeit verfligharen Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der
darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukiinftigen Entwicklungen
und Ergebnisse sind vielmehr abhéngig von einer Vielzahl von Faktoren; sie beinhalten verschiedene Risiken
und Unwiégbarkeiten; sie beruhen zudem auf Annahmen, die sich moglicherweise als nichtzutreffend
erweisen. Wir tibernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht getétigten zukunftsgerichteten Aussagen
zu aktualisieren.

Liibeck, 19. Februar 2021

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG,
vertreten durch ihren Vorstand
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