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tonies SE - auf einen Blick

2025 2024
Absatz
Umsatzerlése (in Mio. EUR) 630,3 480,5
Umsatzwachstum in % gegeniber Vorjahr 31,2% 331%
Verkaufte Tonieboxen (in Mio., StUcken) 2,6 2,4
Verkaufte Tonies (in Mio. Sticken) 43,3 30,7
Anteil des Online-Umsatzes (in % des Bruttoumsatzes) 43 % 44 %
Ertragslage (bereinigt)
Bruttomarge (in % der Umsatzerldse) 62,8 % 62,1%
Bruttomarge nach Lizenzaufwendungen (in % der Umsatzerl&se) 51,8 % 50,7 %
Deckungsbeitrag (in % der Umsatzerlése) 37,0% 34,5%
Bereinigte EBITDA-Marge (in % der UmsatzerlSse) 8,6 % 75%
EBITDA-Marge (in % der Umsatzerlése) 7,7 % 70 %
Finanz- und Vermdégenslage
Zahlungsmittel (in Mio. EUR) 87,8 87,4
Freier Cashflow (in Mio. EUR) -11,9 33,1
Team
Mitarbeitende gruppenweit (zum Stichtag) 634 561
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Liebe Aktionar*innen,

es ist zehn Jahre her, dass wir mit der Toniebox eine neue Katego-
rie der Kinderunterhaltung schufen. Seitdem hat tonies die Art und
Weise, wie Kinder spielen und lernen, grundlegend verdndert. Was
in Deutschland begann, begleitet heute Millionen von Familien tag-
ein, tagaus - und das in mehr als 100 Ldndern weltweit. Im Jahr
2025 haben wir ein neues Kapitel unserer Unternehmensgeschichte
aufgeschlagen und das bildschirmfreie Spielen - einmal mehr -
neu erfunden. Mit der EinfUhrung der Toniebox 2 haben wir nicht
nur erneut den Zeitgeist getroffen, sondern unsere Plattform in
vielerlei Hinsicht auf das ndchste Level gehoben. Zwischen dem
Launch der ersten und der zweiten Toniebox vergingen neun
Jahre - nun sind wir dabei, ein ékosystem aufzubauen, das wir
sukzessive erweitern wollen. Und ich kann lhnen versprechen,
dass Sie nicht noch einmal neun Jahre warten missen, um den
ndchsten Meilenstein zu sehen, mit dem wir das Potenzial unseres

Okosystems noch besser zur Geltung bringen wollen.

Ein Jahr der Meilensteine - und der Innovation

Wenn ich auf 2025 zurUckblicke, ist es sicher nicht Uber-
trieben, von einem Jahr der Meilensteine zu sprechen.
tonies hat Resilienz gezeigt, bemerkenswerte Innova-
tionen zur Marktreife gebracht und Uberdies Rekord-
ergebnisse erzielt. Im Mittelpunkt stand naturlich der
Launch der Toniebox 2. FUr ihre Entwicklung haben wir
uns bewusst Zeit genommen. Denn wir wussten, dass
die Erwartungen sowohl innerhalb von tonies als auch
in unserer Community hoch waren. Daher war es uns
wichtig, alles bis ins kleinste Detail richtig zu machen.
Dass uns vor diesem Hintergrund die groRte globale
MarkteinfUhrung in der Geschichte von tonies geglUckt
ist, war eine groRartige Bestatigung fur die Arbeit unseres
Teams. Wir verfolgen die Ambition, tonies weltweit zu
einer ikonischen Marke - einer ,Global Icon“ - zu ent-

wickeln. Deshalb wollen wir die Toniebox nicht nur als
Goldstandard fUr Audio-First-Unterhaltung fUr Kinder
etablieren. Wir wollen ein liebgewonnener, langjahriger
und vor allem vertrauenswurdiger Alltagsbegleiter fUr
Familien auf der ganzen Welt sein. Mit der Toniebox 2
haben wir das tonies-Erlebnis, das so viele Familien so
sehr lieben, noch interaktiver und ansprechender ge-
staltet. Gleichzeitig haben wir unser Okosystem derart
erweitert, dass wir Kindern noch fruher und noch Iadnger
durch ihre gesamte Kindheit hindurch zur Seite stehen.
Das fantastische Feedback aus unserer Community
erfUllt unser Team und mich persénlich mit Stolz. Wir
haben das richtige Produkt zum richtigen Zeitpunkt auf
den Markt gebracht. Familien, die die Toniebox schon
seit Jahren lieben, steigen auf das neue Modell um.
Familien, die tonies noch nicht kennen, sind genauso
begeistert: Wir sehen, dass die ndchste Generation von

Mit 11,8 Mio. verkauften Tonieboxen und 156 Mio. Tonies bereichern wir das
Leben von so vielen Kindern und Familien auf der ganzen Welt wie nie zuvor.



Kindern noch frUher mit unseren Angeboten in BerUh-
rung kommt. Und wir registrieren, dass sich auch dltere
Kinder intensiver mit der Box auseinandersetzen. Nur
wenige Monate nach dem Marktstart kann ich mit
Zuversicht sagen: Die Toniebox 2 liefert, was wir uns er-
hofft haben - und sie erdffnet uns massive Wachstums-
chancen.

Profitables Wachstum - jetzt als SDAX-Unternehmen

Die Begeisterung unserer Kunden spiegelt sich unmittel-
bar in einer aulergewdhnlichen geschdaftlichen Perfor-
mance wider. So haben wir unsere Umsatzziele klar
erreicht, und das profitabel mit einem Rekordwert bei
der bereinigten EBITDA-Marge. Unser Ansatz, Umsatz-
wachstum und Ergebnis gleichzeitig zu verbessern,
greift selbst in unruhigen weltwirtschaftlichen Fahrwas-
sern. In einem herausfordernden Umfeld - denken Sie
nur an die US-Zodlle - hat es sich bezahlt gemacht, dass
wir unsere Lieferkette frUhzeitig diversifiziert haben.
Auf diese Weise haben wir unsere Flexibilitdt deutlich
erhéht. Im nordamerikanischen Markt haben wir trotz
aller Widrigkeiten an unsere fantastische Dynamik
angeknUpft und unser Wachstum beschleunigt. In der
hochprofitablen DACH-Region haben wir beim Umsatz
zweistellig zugelegt. Dies zeigt, dass es fUr uns selbst in
einem reiferen Markt erfreuliche Wachstumsmog-
lichkeiten gibt, wenn man auf eine starke Community
vertrauen kann und Innovationen liefert. Und nicht
zuletzt bin ich wirklich begeistert davon, dass wir in den
Landern der ,Rest of the World“-Region dabei sind, die
typischen positiven Wendepunkte zu erreichen, oder
diese bereits passiert haben. Wir entwickeln dort die
gleiche Dynamik, die wir bereits aus der DACH-Region
oder den USA kennen: Ist es uns erst einmal gelungen,
tonies als Marke zu etablieren, sodass Eltern uns kennen
und lieben gelernt haben, sind uns keine Grenzen ge-
setzt. Unsere starke operative Entwicklung spiegelte
sich auch in unserer Aktienkursentwicklung wider. Im
Dezember fUhrte uns unser Weg an der Frankfurter
Borse in den SDAX. Uber das Vertrauen der Kapital-
mdrkte in unsere Vision freuen wir uns sehr. Deshalb
kdnnen wir es auch kaum erwarten, Ihnen bei unserem
ersten Kapitalmarkttag Uberhaupt, den wir in diesem
Jahr ausrichten werden, mehr darUber zu berichten.
Schon jetzt hat uns der Aufstieg in eine hdhere Liga
mehr Sichtbarkeit verschafft, um unsere globalen Am-
bitionen zu verwirklichen.

Internationale Vorstandsexpertise fir eine globale Strategie

Diese Ambitionen und eine wachsende Prasenz in all
unseren Markten erfordern nicht zuletzt eine robuste
Organisation. 2025 haben wir unseren Vorstand er-
weitert und ihm zusatzliche internationale Expertise
hinzugefUgt. Unser neues Set-up ist ausgewogen, tragt
es doch sowohl unseren europdischen Wurzeln als auch
unserem Fokus auf Nordamerika Rechnung. Auf dem
Posten des CFO haben wir einen reibungslosen Uber-
gang von Jan Middelhoff zu Hansjorg Muller realisiert,
was seit Bekanntwerden von Jans Pldnen, das Unter-
nehmen zu verlassen, eine groRe Prioritat war. Auch an
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dieser Stelle méchte ich Jan nochmals fUr seinen un-
schatzbaren Beitrag zum Erfolg von tonies danken.
Mit Hansjorg hat unser Vorstand viel Erfahrung in der
globalen Skalierung von KonsumguUterunternehmen
hinzugewonnen. Zudem freue ich mich sehr darUber,
mit Christoph Frehsee als Chief Revenue Officer einen
Kollegen im Vorstand begrifen zu duUrfen, der unser
nordamerikanisches Geschaft von Grund auf aufgebaut
und zu unserem grolten Markt entwickelt hat. In seiner
Rolle als CRO wird Christoph nun fUr unser weltweites
kommerzielles Wachstum verantwortlich zeichnen. Die
Arbeit in einem solch starken Team ist der SchlUssel zum
Erfolg, und ich kdnnte mir keine besseren Kollegen im
Vorstand winschen. In diesem Sinne mdchte ich auch
dem Aufsichtsrat fUr die groBartige Zusammenarbeit
danken.

Die néchsten Kapitel unserer Erfolgsgeschichte im Jahr
2026

Wir haben allen Grund, die kommenden Monate mit
Uberzeugung und Vorfreude anzugehen. tonies bietet
Familien von heute eine Losung fUr ein wichtiges All-
tagsbedurfnis. Wir fUhren unsere Branche an. Wir sind
als Organisation in einer stdrkeren Verfassung als je zu-
vor. Es gelingt uns, unseren Kunden bessere Erlebnisse
zu bieten und gleichzeitig unsere Profitabilitat zu erno-
hen. Wir verfUgen Uber zahlreiche gefestigte und neue,
spannende Partnerschaften - und haben weitere in der
Pipeline. Auch in diesem Bereich waren wir noch nie
so gut aufgestellt wie heute. Diese Faktoren befeuern
unser Wachstum und helfen uns dabei, unsere Mission
erfolgreich voranzutreiben: ndmlich echte Erlebnisse zu
schaffen, die Fantasie, Kreativitat und Unabhdngigkeit
fordern. Es ist unser Ziel, einen positiven Beitrag zum
Leben von Kindern und Familien zu leisten. Mit 11,8 Mio.
verkauften Tonieboxen und 156 Mio. Tonies bereichern
wir das Leben von Kindern und Familien auf der ganzen
Welt mehr als je zuvor. Wir wachsen weiter, und wir
wachsen mit Herz und Verstand. Ohne unser unglaub-
liches Team wdre all dies unmaoglich. Sie sind die Seele
von tonies und treiben unsere mutigen Ideen und unsere
Innovationen mit Leidenschaft und Kreativitat voran.
Also, an alle Tonies: Ihr seid der Grund, warum unsere
groBen Traume Wirklichkeit werden - danke! Ein beson-
derer Dank gilt auch unseren Partnern, die ebenso wie
wir an den Zauber von Audio-Inhalten und -Spielen
glauben. Und natUrlich auch Ihnen, unseren Aktiondren:
Vielen Dank fUr Ihr Vertrauen und dafUr, dass Sie tonies
auf diesem Weg begleiten. Sie helfen uns, eine globale,
ikonische Marke aufzubauen, und wir werden Ihre Unter-
stUutzung honorieren. Was wir 2025 geschafft haben,
macht uns unglaublich stolz. Aber wir stehen erst am
Anfang, und es warten noch viele aufregende Kapitel
darauf, von uns geschrieben zu werden.

Tobias Wann
Vorstandsvorsitzender (CEQ), tonies SE
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Innovation als Wachstumstreiber:

Ein breiteres Portfolio fur ein besseres Kunden-
erlebnis und eine tiefere Kundenbindung

2025 war ein wegweisendes Jahr in der Geschichte von tonies - wir haben das Kernprodukt unserer Plattform erfolg-
reich neu konzipiert und ein neues, von Innovation geprdégtes Kapitel aufgeschlagen. Der Anspruch an ein Produkt,
das in die FuBstapfen unserer ikonischen ersten Toniebox treten wirde, war immer klar: Wenn wir ein neues Device
launchen, dann musste dieses nicht nur runde Ecken, sondern einen spUrbaren Unterschied und neue Erfahrungen

und Anwendungsmaglichkeiten bieten.

Mit der Toniebox 2 haben wir nun den Anfang fir ein
Okosystem gemacht, das kontinuierlich begeistern und
in den Bann ziehen soll. Nach Jahren des Fortschritts
~above the box“, in denen wir vor allem unsere Inhalte
stetig erweitert haben, haben wir nun bei der Hardware
einen grundlegenden Sprung nach vorne gemacht. Die
Entwicklung der Toniebox 2 zeigt, dass wir Innovation als
Wachstumstreiber sehen. Und sie offenbart, was im Be-
reich der bildschirmfreien Audio-Unterhaltung mdéglich
ist. Konzipiert fUr Kinder im Alter von 1 bis 9+ Jahren - eine
Erweiterung der bisherigen Zielgruppe von 3 bis 7+
Jahren -, erfUllen wir die Bedurfnisse eines breiteren
Publikums besser als je zuvor: von ,My First Tonies“ fUr
kleine bis hin zu ,ToniePlay“ fUr dltere Kinder. Die Tonie-
box 2 wéchst gemeinsam mit ihren Nutzern durch die
gesamte Kindheit mit. Kinder entdecken unsere tonies
frOher als je zuvor und bleiben l&dnger dabei. Wir als
Unternehmen erschlieRen so zusdtzliche Wachstums-
vektoren.

Toniebox 2: Der Beginn einer neuen Wachstumsphase
dank wegweisender Innovation

Die Toniebox 2 stellt unsere wichtigste Produktentwick-
lung seit dem Launch der ersten Toniebox im Jahr 2016
dar. Sie baut auf all dem auf, was Familien bereits an
tonies lieben, und erdffnet viele zusdtzliche Méglich-
keiten. FUr tonies heiBt Innovation, Familien dort abzu-
holen, wo sie sind, und auf ihre BedUrfnisse einzugehen.
Genau dafur wurde die Toniebox 2 entwickelt. Die Reso-
nanz war herausragend — vom Feedback der Community
bis hin zu den Zahlen. Im dritten Quartal 2025, in dem die
Toniebox 2 auf den Markt kam, trug sie zu einem Um-

TAlle Wachstumsraten auf wahrungsbereinigter Basis.

satzanstieg von 59%’ in der Kategorie ,Tonieboxen® bei.
Im Gesamtjahr wuchs diese Kategorie um sehr starke
21% - ein wichtiger Gradmesser, da es sich bei der Zahl
der verkauften Boxen um einen wesentlichen Indikator
fOr zukUnftiges Wachstum handelt. Die Nachfrage von
Familien nach bildschirmfreien Alternativen ist also
ungebrochen - und die Toniebox 2 bietet ihnen mit ihrer
bewdhrten ,tonies experience” genau das. Als Kernpro-
dukt in einem sich entwickelnden Okosystem verschafft
sie uns zudem eine starke Ausgangslage fUr nach-
haltiges Wachstum mit bestehenden wie neuen Kunden.

ToniePlay: Bildschirmfreies Spielen fiir dltere Kinder -
nev erfunden

ToniePlay bereichert das tonies-Portfolio um eine neue
interaktive Dimension an der Schnittstelle von Techno-
logie, Audio und nun auch Gaming. Dank unserer
firmeneigenen Gaming-Engine ist es uns gelungen, unser
bekanntes Produkt in eine interaktive Plattform zu ver-
wandeln, die Bewegung, Kreativitadt und ProblemlIdsung
fordert und bildschirmfreies Entdecken, Spielen und
Wachsen erméglicht.




Das junge ToniePlay-Portfolio besteht sowohl aus eigen-
produzierten Spielen sowie mit Partnern entwickelten
Klassikern, die fUr die Plattform neu interpretiert wurden.
Zum Beispiel werden in Zusammenarbeit mit Hasbro im
Jahr 2026 Brettspielklassiker wie Monopoly auf den
Markt kommen. Diese und weitere Spiele machen es ins-
besondere fUr dltere Kinder noch attraktiver, die Tonie-
box 2 zu nutzen. FUr uns eréffnet das Zusammenspiel aus
Audio, Gaming und taktilem Spielen die zusdatzliche
Chance, sowohl die Nutzerinteraktion zu vertiefen als
auch in Kundenhaushalten mit mehr Produkten und for
ldngere Zeit prdsent zu sein.

My First Tonies: Taktile Erlebnisse, die bereits die kleinsten
Horer begeistern

Dank der erweiterten Altersspanne der Toniebox 2 - sie
ist bereits fUr Kinder ab einem Jahr zertifiziert - haben
wir unsere ,My First Tonies“ eingefUhrt: eine kuratierte
Kollektion, die speziell fUr unsere jUngsten Horer ent-
wickelt wurde. Sie bieten altersgerechte Inhalte, ein-
fache Interaktionsmuster und langlebige Designs, die
die frUhkindliche Entwicklung durch Klang, Musik und
Geschichtenerzdhlen unterstitzen. ,My First Tonies”
schaffen einen Einstiegspunkt fOr Familien mit SGuglingen
und Kleinkindern und etablieren tonies als vertrauvens-
wuUrdigen Begleiter von den frUhesten Phasen der kind-
lichen Entwicklung an.

Produkte

Die Produkterweiterung ,,above the box* wird fortgesetzt

Wdhrend die Toniebox 2 und ToniePlay eine grund-
legende Weiterentwicklung unseres Okosystems dar-
stellen, erweitern wir unsere Plattform auch weiterhin
,above the box", also mit neuen Inhalten. ,Book Tonies”
zeichnen sich durch langere Erzdhlformen aus und
geben Kindern die Maoglichkeit, ganze Romane und
BUcher zu erleben. Unsere wissensvermittelnden ,Clever
Tonies” konnten 2025 in unseren wichtigsten Mdarkten an
inre Erfolge anknUpfen. Indem wir unsere Plattform
kontinuierlich weiterentwickeln und unsere Inhalte stetig
erweitern, verschaffen wir uns Spielraum, Kinder und
Familien gleich in mehrfacher Hinsicht immer wieder
aufs Neue zu begeistern - mit dem Ergebnis, dass sich
unsere Kundenbasis verbreitert und bestehende Fans
langer im Okosystem verbleiben.
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Global skalieren:

Internationale Popularitat und Marktdurchdringung

als Grundlage fur nachhaltiges Umsatzwachstum

Unsere Tonies sind ldngst zu einem globalen Phdnomen geworden - Audio-First-Angebote genieRen bei Familien
weltweit groRe Beliebtheit. 2025 haben wir unseren Expansionskurs fortgesetzt und unsere Prdsenzin allen wichtigen
Regionen verstarkt. Internationale Mdrkte - auRerhalb der DACH-Region - machen mittlerweile rund zwei Drittel des
Gesamtumsatzes aus. Unsere internationale Expansion haben wir mit starken Partnerschaften und Produktinnova-
tionen vorangetrieben. Begleitet wurde dies durch eine weiter wachsende Zahl weltweit in Betrieb befindlicher
Tonieboxen, ein weiterer wichtiger Treiber fUr unser Umsatzwachstum, das 2025 36% (auf 630 Mio. EUR) betrug.
Da alle Regionen profitabel wuchsen, erzielte tonies zudem einen Rekord bei der bereinigten EBITDA-Marge (8,6 %).

Eine klare Strategie als Grundlage fiir weiteres Wachstum
in Nordamerika

Nahezu jedes internationale Unternehmen, das 2025 im
nordamerikanischen Markt wachsen wollte, musste auf
US-Zdlle reagieren. Wir bei tonies konnten trotz der
Herausforderungen an unsere starke Dynamik aus den
vergangenen Jahren anknipfen: 2025 stiegen Umsatz-
erlése in Nordamerika insgesamt um 40%. Mit einer
diversifizierten Aufstellung und der ErschlieRung neuer
Produktionskapazitdten haben wir unsere Lieferketten
noch flexibler und resilienter gestaltet. So konnten wir
die Auswirkungen der Zdlle abmildern. Starke Partner-
schaften mit groRen Einzelhdndlern bewahrten uns vor
negativen Auswirkungen und stellten sicher, dass wir
weiter wachsen konnten. Obwohl wir im Zuge der Zolle
Preise fUr unsere Figuren anpassen mussten, blieb die

'Alle Wachstumsraten auf wdhrungsbereinigter Basis.

Umsatzerldse (in Mio. EUR)

361
258 46 %
188
61%
135

S4%

39%
2020 2021 2022 2023

2024

Nachfrage unserer loyalen Community nahezu unge-
brochen. Vor diesem Hintergrund konnten wir 2025 auch
unseren kulturellen Stellenwert in Nordamerika festigen.
tonies ist dort l&dngst zu einem tdglichen Begleiter im
Leben vieler Familien geworden. Weitere Belege: Walmart
prdsentierte tonies prominent in seinem Weihnachts-
Werbespot; tonies wurde ins ,Rival 50“-Ranking bedeut-
samer Endkundenmarken aufgenommen; und nicht
zuletzt wurde die Toniebox 2 bereits mit Preisen ausge-
zeichnet, darunter dem prestigetrdchtigen ,Best of
Innovation“-Award in der Kategorie EdTech auf der CES
in Las Vegas - eine groRartige Bestatigung fUr sowohl
unsere Produktqualitdt als auch fUr unsere Position
im weltweit groBten Markt fUr Unterhaltungselektronik.
Trotz einer im Vergleich zur DACH-Region deutlich gerin-
geren Haushaltspenetration behauptete Nordamerika
seine Position als groBter Markt von tonies — was unter-
streicht, wie viel Potenzial in dieser Region fUr tonies
noch steckt.

630

34%
481

@ uUmsatzanteil DACH

@ umsatzanteil International

2025



DACH-Region: Innovation treibt zweistelliges Wachstum
in einem hochprofitablen Markt

Als am weitesten entwickelter Markt lieferte die DACH-
Region auch 2025 hochprofitable Umsdatze und kehrte
zu einer zweistelligen Wachstumsrate (16 %) zurtck. Die
erfolgreiche MarkteinfOUhrung der Toniebox 2 unterstrich
im vergleichsweise reifsten Markt von tonies, dass Inno-
vationen unser Wachstum selbst in Regionen befeuern,
in denen wir bereits Uber eine starke Prdsenz verfugen.
In einem Markt, in dem bereits rund 50% der relevanten
Haushalte eine Toniebox besitzen, konnten wir erfolg-
reich zu Upgrades inspirieren und viele neue Familien
auf unserer Plattform willkommen heilRen. Auf dieser
Grundlage verzeichnete tonies im DACH-Raum ein
schnelleres Wachstum als im Vorjahr, eine Rekordprofi-
tabilitdt und einen starken Cashflow, der dazu beitragt,
unsere weltweite Expansion sowie unsere weiteren
Innovationenzufinanzieren.Indem wirunser Produktport-
folio auch kUnftig erweitern, wollen wir das Wachstum
in unserem nach wie vor profitabelsten Markt weiter
vorantreiben - und damit weiterhin die Blaupause fur
unsere anderen Markte liefern.

Stdrkung der Prdsenz Uber unsere Kernmdrkte hinaus:
die Region ,,Rest of World“

Unser Bestreben, schnell und profitabel zu wachsen,
wurde 2025 auch auBerhalb der groRen Mérkte sicht-
bar: Die Umsatzerldse in der Region ,Rest of World* -
die unter anderem GroRbritannien, Frankreich, Austra-
lien und Neuseeland umfasst - stiegen um 68%. In
Frankreich konnte sich tonies als klarer MarktfUhrer
etablieren und verzeichnete das schnellste Wachstum
aller Spielzeugmarken und -hersteller fUr Vorschul-
kinder. In GroRbritannien feierten wir den Verkauf der
millionsten Toniebox; und in Australien und Neuseeland

Globale Marktprdsenz

bauten wir auf dem erfolgreichen Markteintritt von
2024 auf, brachten den ersten lokalen Tonie heraus
und zeigten uns auch vertriebsseitig innovationsfreudig,
unter anderem mit dem weltweit ersten Pop-up-Store
in der Geschichte von tonies. Sorgfaltige Lokalisierung
ist fUr uns auf jedem neuen Markt das Gebot der Stunde.
Dies gilt fUr Content-Partnerschaften Uber sprachliche
Adaptionen bis hin zur Zusammenarbeit mit dem Ein-
zelhandel. Universell ist hingegen die Anziehungskraft
bildschirmfreier Audio-Unterhaltung. tonies konzentriert
sich auf den Aufbau nachhaltiger, langfristiger Positio-
nen in Markten, die unser Wachstum Uber Jahre hinweg
vorantreiben werden. Wir verfolgen unsere internatio-
nale Expansion fokussiert und diszipliniert. Dabei setzen
wir auf Mdrkte, in denen wir starke Partnerschaften
mit dem Einzelhandel aufbauen, relevante Content-
Lizenzen sichern und unsere Markenbekanntheit effizient
steigern kdnnen. Beim Ausbau des Geschdfts in neuen
Mdrkten profitieren wir von GréRenvorteilen und unserer
Fdhigkeit, Erkenntnisse aus bestehenden Regionen auf
neve Ldnder zu Ubertragen.

9

and So f{




10 tonies SE | Geschdftsbericht 2025

Weltbekannte Partner und eigene Inhalte unter einem Dach:

Unser einzigartiges Portfolio macht tonies zur
fuhrenden Plattform fur kuratierte Inhalte fur Kinder

Wir sind stolz auf unser kuratiertes Content-Universum. tonies bringt die globalen Lieblingsmarken und -charaktere
von Kindern mit einzigartigen, firmeneigenen Franchises zusammen. So kombiniert unser Portfolio prestigetrdchtige
Lizenzpartnerschaften und margenstarke Eigenproduktionen. Dies hilft uns dabei, sowohl neue Kunden zu gewinnen
als auch die Nutzung etablierter Produkte zu intensivieren. Dieser Mix ermuntert unsere Kunden, weitere Inhalte auf
die Toniebox zu stellen, und stdrkt zugleich nachhaltig unser Wachstumsprofil. Dank unserer fUhrenden Marktposition
sind wir zu einer BUhne fUr unsere Content-Partner geworden, die mit unserer Hilfe ihre (manchmal ersten) Audio-
inhalte verdffentlichen. So erméglichen wir es ikonischen Marken, Uber unser globales Okosystem neue Zielgruppen
zu erreichen. Dies kreiert eine Win-win-Situation fir gemeinsames Wachstum und verschafft unserer Plattform einen
starken Wettbewerbsvorteil.




lkonische Partnerschaften, die die Strahlkraft unserer
Marke und die Kundenbindung steigern

2025 schloss tonies weitere wegweisende Partnerschaf-
ten: Die Zusammenarbeit mit The Pokémon Company
International wird die ersten Audioinhalte einer der welt-
weit gréoRten Unterhaltungs-Franchises auf neue Weise
zum Leben erwecken - mit einer speziellen ,blitzgelben®
Toniebox und vier Pokémon-Figuren. Zudem haben wir
unsere Partnerschaft mit Hasbro erweitert, unter
anderem durch Tonieplay-Adaptionen ikonischer Brett-
spielklassiker: So werden wir bekannte Titel wie Monopoly
in Form interaktiver Audio-First-Erlebnisse ganz neu
interpretieren. Damit starken wir sowohl unser Einzel- als
auch unser Multiplayer-Portfolio und geben der Tonie-
box einen noch festeren Platz am Familientisch. Zudem
sind wir neue Partnerschaften eingegangen, die auf
die kulturellen Vorlieben unserer lokalen Mdrkte zuge-
schnitten sind: in Australien etwa mit Emma Memma
und in den USA mit Ms. Rachel und Snoop Dogg. Dies
verdeutlicht die Breite und die Vielfalt der Inhalte, die
auf der tonies-Plattform erfolgreich sind. Dass wir
Uber gewachsene Partnerschaften mit globalen Marken
wie Disney, Paramount, Warner Bros., Mattel und NBC
Universal verfugen, zeigt, dass die weltweit fUhrenden
Unterhaltungsunternehmen tonies als unverzichtbaren
Ausspielweg fUr kindgerechte Inhalte betrachten.

Hohere Markentreue und Rentabilitét dank eigener
Franchises

Um diese Lizenzstrategie bestmoglich zu ergdnzen,
investiert tonies zusatzlich in eigene Franchises und
firmeneigene Inhalte. Dies starkt nicht nur die Marken-

Franchises

treve, sondern macht uns als Unternehmen unabhdn-
giger - und es verbessert unser Wachstumsprofil. Unsere
LSchlummerbande® (Sleepy Friends) - die zahlreichen
jungen tonies-Fans schon seit vielen Jahren beim
Einschlafen hilft - erhielt 2025 weiteren Zuwachs. Die
,My First Tonies® — eine sorgfdltig ausgewdhlte Kollek-
tion fUr unsere jungsten Hoérer - kamen als neues
Franchise in Eigenregie hinzu und entfachen bereits in
der frUhesten Phase der Kindheit Begeisterung fur
tonies. Sie schicken sich damit an, in die FuBstapfen der
Schlummerbande zu treten, die den enormen Wert
unserer eigenentwickelten Inhalte seit Jahren unter
Beweis stellt. Unsere Sleepy Friends haben nicht nur
bereits mehrere Preise gewonnen. |hr Erfolg unter-
streicht auch, wie unsere firmeneigenen Inhalte so-
wohl zum Umsatz als auch zur Markendifferenzierung
von tonies beitragen. Hieran hatte 2025 nicht zuletzt
unsere ,Sleepy Ocean“-Kampagne groBen Anteil,
die tonies anldsslich des alljaghrlichen Weltschlaftags
lancierte.

Ein neves Level bei der Entwicklung von Inhalten:
unser eigenes Games-Studio

Mit dem Start von ToniePlay haben wir zudem erfolg-
reich Neuland bei der Entwicklung firmeneigener Inhalte
betreten: nun némlich auch auf dem Feld der Spieleent-
wicklung. Unsere eigens entwickelte Gaming-Engine
gibt uns die Méglichkeit, interaktive Erlebnisse zu kreie-
ren, die das einzigartige Leistungsspektrum der neuen
ToniePlay-Plattform nutzen.

n
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Ein Schritt nach dem anderen:

Mit unserem Geschaft wachst auch der
gesellschaftliche Beitrag von tonies

Bei tonies arbeiten wir fUr und denken an zukiUnftige Generationen. Uns treibt die Mission, einen
positiven Einfluss auf das Leben von immer mehr Kindern auf der ganzen Welt zu haben. So blicken
wir auch auf das Thema Nachhaltigkeit: Wir wollen unseren FuRabdruck auf dem Planeten redu-
zieren und das Leben heranwachsender Kinder verbessern. Unsere Vision ,,Zuhéren, Lernen und
verantwortungsvoll wachsen” spiegelt den Weg wider, den wir gehen méchten - genau wie unser
Geschaft soll auch unsere positive gesamtgesellschaftliche Wirkung gréBer werden.




Im Jahr 2025 haben wir unser Engagement insbesondere
in drei Feldern vorangetrieben: der Nutzung wiederver-
wertbarer Materialien, der datengestiUtzten Entschei-
dungsfindung und in der Frage nach dem gesellschaft-
lichen Impact unseres Handelns. Im Bewusstsein, dass
aktives Horen, wie es die Toniebox ermdglicht, eine
Dimension jenseits traditioneller ESG-Metriken dar-
stellt, wollen wir Pionierarbeit leisten, wenn es darum
geht, zu messen, wie bildschirmfreie Unterhaltung zum
Wohlbefinden von Kindern beitragen kann.

Fortschritte auf unserem Weg zu einem kreislauforien-
tierten Okosystem

Unser Engagement zur Reduzierung der Umweltbelas-
tung beginnt bei den verwendeten Materialien. Im Jahr
2025 haben wir das Gehduse unserer ,Pocket Tonies”
auf Terluran ECO GP-35 BC100 umgestellt und damit
den Anteil an ISCC PLUS-zertifizierten bio-zirkuldren
Rohstoffen Uber einen Massenbilanz-Ansatz von zuvor
50% auf bis zu 94 % erhoht. Die Materialien behalten die
Qualitat, Sicherheit und Langlebigkeit bei, die Familien
von uns erwarten; gleichzeitig reduzieren sie die Um-
weltbelastung erheblich. Zudem haben wir weitere Fort-
schritte bei der Umstellung von 16sungsmittelbasierten
auf wasserbasierte Farben fir unsere ,Classic Tonies®
erzielt. FUr diese Figuren arbeiten wir auRerdem daran,
eine nachhaltigere Alternative zu PVC zu finden. Uber
Materialinnovationen hinaus integrieren wir auRerdem
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in unsere Prozesse, um
Produktlebenszyklen zu verldngern und Abfall zu redu-
zieren. Unser ,Preloved Toniebox“-Programm bereitet
gebrauchte Tonieboxen 1 auf und stellt sie dem Markt
wieder zur Verfigung. Den Produkten wird hierdurch
ein zweites Leben geschenkt - und sie werden zugleich
weiteren Familien zugdnglich. Und nicht zuletzt erm&g-
licht es der Toniebox-Reparaturservice Kunden in der
DACH-Region, die Lebensdauer ihrer Toniebox 1 zu
verldngern, indem wichtige Komponenten repariert
werden, anstatt ein gesamtes Gerdt zu ersetzen.

Aufbau einer datengesteuverten Grundlage, um unseren
Wertbeitrag transparent aufzuschliisseln

Unser zweiter Nachhaltigkeitsbericht, der sich an der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und
den zugehdrigen European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) aus dem Jahr 2023 orientiert, schafft
eine fundierte Datengrundlage, um die okologischen
und gesellschaftlichen Auswirkungen unseres Handelns
zu messen und zu steuern. Wir berUcksichtigen dabei
unsere gesamte Wertschépfungskette - von der Roh-
stoffbeschaffung Uber die Herstellung, den Vertrieb und
die Nutzung unserer Angebote bis hin zur Wiederver-
wertung am Ende ihres Lebenszyklus. Im Jahr 2025
konzentrierten wir uns zum einen auf die Verbesserung
der Datenbasis, um Entscheidungen in diesen Bereichen
maglichst fundiert zu treffen. Zum anderen optimierten
wir unsere Berichterstattungs-Infrastruktur, um die stra-
tegische Steuerung unserer Initiativen noch praziser ge-
stalten zu kdnnen.

Nachhaltigkeit

Die gesellschaftliche Wirkung unseres Handelns messbar
machen: ein neuer Indikator fir das Wohlbefinden von
Kindern

Wir nehmen fUr uns in Anspruch, einen positiven Einfluss
auf die Entwicklung von Kindern auszuUben. DafUr bieten
wir altersgerechte Méglichkeiten zum Spielen, Wachsen
und Entdecken, bei denen Kinder die Kontrolle Uber ihr
Spielerlebnis Ubernehmen. Teil unseres Nachhaltigkeits-
ansatzes ist es, diese Erfahrung zu messen: Wir wollen
den Weg fur moéglichst viele Stunden bildschirmfreien
Horens, Lernens und Spielens bereiten - messbar an-
hand der Gesamtstunden aktiver Toniebox-Nutzung,
die vor dem Bildschirm verbrachte Zeit ersetzt. Diese
Kennzahl Ubersetzt den maRgeblichen Benefit aus der
Nutzung unserer Toniebox in ein quantifizierbares Nach-
haltigkeitsziel und liefert einen Indikator dafir, wie
Unternehmen aus dem Bereich der Kinderunterhaltung
einen spUrbaren Beitrag zum Wohlbefinden ihrer jungen
Nutzer*innen leisten kdnnen.

screenfree
listening
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

2025 war ein Jahr der Meilensteine fUr die tonies SE - ein Zeitraum, in dem tonies nicht nur seine ehrgeizigen
Ziele erreicht hat, sondern auch als globale Organisation gereift ist. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats erfollt
es mich mit besonderer Freude, zu sehen, dass die MarkteinfUhrung der Toniebox 2 so erfolgreich umgesetzt
und dadurch echtes Wachstum generiert wurde. Dabei wurde der Vision von tonies treu geblieben, es wurden
greifbare Fortschritte in der Entwicklung des Unternehmens zu einer globalen Ikone erzielt. tonies arbeitet
daran, seine einzigartigen Audio-First-Erlebnisse zu einem zentralen Bestandteil des Lebens von Familien auf
der ganzen Welt zu machen. Die im Jahr 2025 erzielten Fortschritte waren bemerkenswert, sowohl in finan-
zieller Hinsicht als auch darUber hinaus.

tonies hat auf Gruppenebene beeindruckende Ergebnisse erzielt und eine Rekordprofitabilitdt erreicht. Nord-
amerika hat seine Position als groBter Markt von tonies weiter gefestigt und weitere Anzeichen fUr sein immenses
Potenzial gezeigt. Die Region Deutschland-Osterreich-Schweiz (DACH) ist mit einer Rekordprofitabilitét zu
zweistelligem Wachstum zurUckgekehrt, und die Region Rest der Welt hat mit einer herausragenden Dynamik
stark zugelegt.

Diese Leistung strahlt vor dem Hintergrund eines herausfordernden makrodkonomischen Umfelds umso heller.
Der Umgang mit Zdéllen und die Starkung der Resilienz der Lieferkette bei gleichzeitiger Erweiterung des Port-
folios und Vertiefung der globalen Reichweite waren die Grundlagen fUr Rekorde beim Umsatz und Ergebnis.
Das Jahr 2025 war ein wichtiger Beleg fUr die Attraktivitat der tonies-Plattform, die Widerstandsfahigkeit
ihres Geschaftsmodells sowie die Innovations- und Umsetzungskraft der Organisation.

Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich dem gesamten tonies-Team auf der ganzen Welt meinen Dank aus-
sprechen. |hr Einsatz und ihr Engagement haben diesen Erfolg méglich gemacht. Ebenso danke ich dem
Vorstand unter der Leitung des CEO Tobias Wann fUr die vertrauensvolle Zusammenarbeit in einem hochst
erfolgreichen Jahr. Mit Blick auf das FUhrungsteam war 2025 ein Jahr des wichtigen Wandels. Mit der Bestellung
von Hansjorg MUller zum Chief Financial Officer und Christoph Frehsee zum Chief Revenue Officer haben wir
fundierte Expertise hinzugewonnen, um tonies global, nachhaltig und profitabel zu skalieren. Der Vorstand
wurde mit CXO Virginia McCormick vervollstdndigt und bildet nun ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen
den europdischen Wurzeln von tonies und der wachsenden Prdsenz in den Vereinigten Staaten ab.

Dieser Kurswechsel bedeutete auch, dass wir uns herzlich von Jan Middelhoff verabschieden muUssen. Jans
langjéhriges Engagement und seine Vision waren maRgeblich fUr den Erfolg von tonies. Im Namen des Auf-
sichtsrats mdchte ich Jan fUr seinen unschatzbaren Beitrag zum Weg des Unternehmens danken.

Gleichzeitig hieRen wir den Mitbegrinder von tonies, Patric FaRbender, als Mitglied des Aufsichtsrats wieder
im Unternehmen willkommen. Als einer der urspringlichen Schopfer der Vision und des Geistes von tonies
wird er die Entwicklung von tonies in seiner neuen Rolle eng begleiten. Ich freue mich sehr, Patrics Expertise,
Leidenschaft und Unternehmergeist wieder bei tonies zu haben.

2025 war ein erfolgreiches Jahr fUr tonies und bildete eine gute Basis, um in der Zukunft darauf aufzubauen.
Wir freuen uns, dass die Dynamik auch an den Kapitalmarkten anerkannt wird, was sich in einer starken Ent-
wicklung des Aktienkurses und der erstmaligen Aufnahme von tonies in den SDAX widerspiegelt. Letzteres
markiert einen von hoffentlich noch vielen weiteren Meilensteinen im Wachstum von tonies - und es spiegelt
das Vertrauen wider, das Sie als Investoren in das Unternehmen setzen. Ich danke Ihnen fUr Ihre UnterstUtzung
und versichere Ihnen, dass wir weiterhin sehr zuversichtlich in Bezug auf unsere kurz- und langfristigen Aus-
sichten sind. Mit einem schlagkraftigen Team, einem kategoriepréigenden Okosystem, das noch weitere
Innovationen hervorbringen wird, und einer wahrhaft besonderen Vision ist der Aufsichtsrat davon Uber-
zeugt, dass tonies weltweit weiterhin nachhaltiges und profitables Wachstum generieren wird.

Als Aufsichtsrat nehmen wir weiterhin unsere strategische Aufsichts- und Beratungsfunktion gegenUber dem
Vorstand und dem erweiterten FUhrungsteam wahr. Wir arbeiten gewissenhaft daran, dass tonies seine
Dynamik beibehdlt, seine Werte wahrt und langfristigen Erfolg erzielt.
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Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat von tonies Uberwacht die Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand. W&hrend des gesamten
Geschdaftsjahres 2025 nahm er seine Aufgaben gemdan der Satzung der Gesellschaft, seiner Geschdaftsordnung
sowie den geltenden Gesetzen und Vorschriften wahr. Er beriet sich regelmdaRig mit dem Vorstand und dem
Prifungsausschuss der Gesellschaft (der ,Prifungsausschuss®). Der Aufsichtsrat verfolgt die Geschdftsstrategie,
wichtige finanzielle Entwicklungen sowie Investitionen eng und war direkt in alle wesentlichen Entscheidungen
eingebunden.

Der Aufsichtsrat stand in regelmaiigem Kontakt mit dem Vorstand. Er wirkte im am 31. Dezember 2025 endenden
Geschaftsjahr an den folgenden Themen mit.

1. Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat greift nicht in die Leitung der Gesellschaft ein, die in den Hadnden des Vorstands liegt,
unbeschadet der Zustimmungsvorbehalte fUr bestimmte Angelegenheiten. Der Aufsichtsrat hat jedoch ein
unbegrenztes Informationsrecht bezuglich aller Vorgdnge der Gesellschaft und kann alle Unterlagen der
Gesellschaft einsehen. Er kann vom Vorstand alle fUr die AusUbung seiner Funktionen notwendigen Informa-
tionen verlangen und direkt oder indirekt alle Uberprifungen vornehmen, die er zur ErfUllung seiner Aufgaben
fOr nOtzlich erachtet.

Im Laufe des Geschdéftsjahres Uberwachte und unterstUtzte der Aufsichtsrat den Vorstand in Bezug auf Strategie,
Planung, Geschaftsentwicklung, Compliance und Risikomanagement in einem kontinuierlichen, intensiven
Dialog.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fUr die Gesellschaft eingebunden und
arbeitet eng und vertrauensvoll mit den anderen Organen der Gesellschaft, insbesondere mit dem Vorstand,
im besten Interesse der Gesellschaft zusammen.

Zusatzlich zur Teilnahme an den Sitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats folgende Tatigkeiten ausgeubt:

B Genehmigung des Budgetentwurfs fUr das Geschdftsjahr 2025;

B UnterstUtzung der Nominierung von Patric FaRbender fUr den Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung am
28. Mai 2025;

B Beteiligung an und Genehmigung der Finalisierung des Geschdftsberichts fur das Geschdaftsjahr 2024 und
der endgultigen Unterlagen fUr die Hauptversammlung 2025, einschlieBlich aller zugehdrigen Dokumente
durch Christian Bailly:

- der geprufte Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie der gepruifte Jahresabschluss der Gesell-
schaft, jeweils fUr das Geschdaftsjahr 2024, die der Hauptversammlung 2025 vorgelegt wurden;

- der VergUtungsbericht der Gesellschaft fUr das Geschdftsjahr 2024, Uber den auf der Hauptversammlung
2025 beschlossen wurde;

- die ergdnzenden Unterlagen (d.h. Pressemitteilung und Investor-Relations-Prdsentationen) im Zusammen-
hang mit der Verdffentlichung des Geschdftsberichts am 10. April 2025;

- der Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft fUr das Geschdftsjahr 2024.

B Genehmigungen im Zusammenhang mit dem Equity Incentive Program (EIP) der Gesellschaft, wie im Ver-
guUtungsbericht ndher ausgefuhrt;

B Genehmigung der Halbjahresfinanzergebnisse fur 2025;

B Bestellung von Christoph Frehsee zum Mitglied des Vorstands und CRO der Gesellschaft mit Wirkung zum
1. Juli 2025 und bis zum 1. Juli 2028;

B Kenntnisnahme der Niederlegung des Mandats von Jan Middelhoff als CFO mit Wirkung zum Ablauf des
1. September 2025;
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B Bestellung von Hansjérg Moller zum Mitglied des Vorstands und CFO der Gesellschaft mit Wirkung zum
1. September 2025 und bis zum 1. September 2028;

B Genehmigung der vom Vorstand vorgeschlagenen richtungsweisenden Top-down-Budgetvorgaben for
2026;

B Einbindung in wichtige Angelegenheiten der Gesellschaft durch Abstimmung mit dem Vorstand und
Genehmigung aller dem Aufsichtsrat vorbehaltenen Angelegenheiten;

[ | UberprUfung der laufenden Geschdftsentwicklung, einschlieBlich der Umsatz- und Profitabilitdtsentwicklung,
der Liquiditatslage, der Marktposition, der Expansion und der Geschdftsstrategie der Gesellschaft;

B Informeller Dialog und Beratung mit dem Vorstand und leitenden Angestellten;

B PrUfung und Genehmigung zusdatzlicher Vertradge mit Dritten nach Bedarf, z.B. mit den externen Abschluss-

prufern und Beratern der Gesellschaft;

Fortlaufende Uberprifung regulatorischer Anforderungen;

Erstellung des VerguUtungsberichts fUr das Geschdftsjahr 2025;

Entwicklung einer neuen VergUtungspolitik fUr die Vorstandsmitglieder, die der Hauptversammlung 2026

zur Genehmigung vorgelegt werden soll.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats tauschen untereinander hdufig Informationen aus, treffen sich zur Erdrterung
spezifischer Angelegenheiten und halten Ausschusssitzungen ab.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, im besten Interesse der Gesellschaft zu handeln, und muss
Interessenkonflikte unverzuglich dem Aufsichtsrat melden. Im Geschdaftsjahr 2025 traten keine Interessen-
konflikte auf.

2. Zusammensetzung des Aufsichtsrats und entsprechende Anderungen

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fdhigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen verfigen, um seine Aufgaben ordnungsgeman zu erfUllen. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
muss Uber Fachwissen auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlussprifung verfugen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats mUssen die Verantwortung fUr die DurchfUhrung aller fUr die ErfUllung ihnrer Aufgaben erforder-
lichen Aus- oder Fortbildungsmalnahmen Ubernehmen. Die Gesellschaft unterstUtzt die Teilnahme der Auf-
sichtsratsmitglieder an solchen Schulungen.

Der Aufsichtsrat besteht aus den folgenden Mitgliedern:

B Christian Bailly (als Vorsitzender und Mitglied des Profungsausschusses),

B Helmut Jeggle (als Vorsitzender des Prufungsausschusses),

B Alexander Kudlich,

B Alexander Schemann (als stellvertretender Vorsitzender und Mitglied des Prifungsausschusses),
B Erika Wykes-Sneyd,

B Patric FaBbender (als Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 28. Mai 2025).
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3. Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse

Der Aufsichtsrat hieltim am 31. Dezember 2025 endenden Geschdaftsjahr fUnf ordentliche Sitzungen und eine
separate Strategietagung ab.

Die ordentlichen Sitzungen wurden alle per Videokonferenz aus dem Grolherzogtum Luxemburg heraus
durchgefUhrt, und an allen Sitzungen war eine ausreichende Anzahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats anwe-
send, um sicherzustellen, dass jederzeit eine Beschlussfahigkeit gegeben war. Bei bestimmten Gelegenheiten
bestellte der Aufsichtsrat einen Bevollmdadchtigten, um Uber bestimmte Transaktionsdetails zu beraten und zu
entscheiden, z. B. die Bestellung von Christian Bailly, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, als Bevollmdchtigten
zur Genehmigung der endgultigen Unterlagen fUr die Hauptversammlung 2025.

Mitglieder gesamt Teilnehmer Abwesend

Datum der Aufsichtsratssitzung

07.03.2025 5 3 2
Alexander Schemann
Alexander Kudlich

02.04.2025 5 5 0
12.05.2025 5 5 0
18.08.2025 6 6 0
10.11.2025 6 6 0
Datum der Prifungsausschusssitzung

08.04.2025 3 3 0
12.05.2025 3 3 0
18.08.2025 3 3 0
10.11.2025 3 3 0

4. Prufungsausschuss und Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses

Der PrUfungsausschuss der Gesellschaft Uberwacht die Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungs-
prozesse der Gesellschaft, die Prifungen des Einzel- und Konzernabschlusses (der ,Abschluss®) der Gesellschaft,
die internen Kontrollen sowie die Auswahl des unabhd&ngigen Abschlussprifers der Gesellschaft. Die Arbeits-
weise sowie die Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind in der internen Geschdaftsordnung des Prufungs-
ausschusses festgelegt. Der PrUfungsausschuss setzt sich ausschliellich aus Mitgliedern des Aufsichtsrats
zusammen und besteht aus drei Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Regeln fur die Zusammensetzung des Prufungsausschusses festgelegt:

B Der Vorsitzende des PrUufungsausschusses muss Uber spezifische Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren verfogen.

B Eine angemessene Anzahl von Mitgliedern des Profungsausschusses sollte von der Gesellschaft unabhdngig
sein. Die Mitglieder des PrUfungsausschusses mussen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

B Der Vorsitzende des Prufungsausschusses muss vom Aufsichtsrat bestimmt werden und darf nicht der
Vorsitzende des Aufsichtsrats sein.

Die derzeitigen Mitglieder des Prifungsausschusses der Gesellschaft sind Helmut Jeggle (als Vorsitzender),
Christian Bailly und Alexander Schemann. Diese Zusammensetzung folgt den oben genannten Zielen fur die
Zusammensetzung des PrUfungsausschusses. Insbesondere verfugen alle Mitglieder des Prifungsausschusses
Uber spezifische Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und
internen Kontrollverfahren, und einer von ihnen ist von der Gesellschaft unabhdangig.
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Forvis Mazars Luxembourg wurde auf der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 als unabhdngiger Abschluss-
prufer der Gesellschaft fUr dieses Geschdftsjahr bestellt. Forvis Mazars Luxembourg fuhrte auch die Prifung
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021, 31. Dezember 2022, 31. Dezember 2023 und 31. Dezember
2024 durch. Die Abschlussprufer haben einen uneingeschrdnkten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat nahm die Unabhdngigkeit des Abschlussprufers zur Kenntnis und holte eine entsprechende
Unabhdngigkeitserkldrung ein. Der Abschluss und die zugehorigen Prufungsberichte wurden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats zugestellt. Der Aufsichtsrat prifte den Einzel- und Konzernabschluss sowie den Lagebericht
der Gesellschaft. Die Ergebnisse der Vorprufung durch den PrUfungsausschuss und die Ergebnisse seiner
eigenen Prufung stehen in vollem Einklang mit den Ergebnissen der Prifung des Abschlusses. Angesichts der
abschlieRenden Ergebnisse seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die
Ergebnisse der PrUfung durch den Abschlussprufer. Der Aufsichtsrat hat daher den Einzel- und Konzern-
abschluss der Gesellschaft fUr das Geschaftsjahr 2025 gebilligt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist
damit festgestellt.

Als Aufsichtsrat freuen wir uns sehr darauf, die Erfolgsgeschichte von tonies in diesem Jahr fortzusetzen.

Luxemburg, 30. Marz 2026

FUr den Aufsichtsrat

Christian Bailly
Vorsitzender



Vergutungsbericht 2025

Inhalt des Vergutungsberichts

Dieser VergUtungsbericht wurde in Ubereinstimmung mit den luxemburgischen Gesetzen erstellt und bietet
einen klaren und umfassenden Uberblick Uber die den Mitgliedern des Vorstands (der ,Vorstand“ oder die
,Vorstandsmitglieder” und jedes Mitglied einzeln ein ,Vorstandsmitglied®) und des Aufsichtsrats (der ,Aufsichts-
rat“) der tonies SE (,tonies®) fUr das Geschdftsjahr 2025 gewdhrte oder geschuldete VergUtung. Der VergUtungs-
bericht wird der Hauptversammlung 2026 zur Abstimmung vorgelegt.

1. Anderungen in der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
wdhrend des Geschdaftsjahres 2025

Im Geschdéftsjahr 2025 ergaben sich folgende Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands:

Der enemalige Finanzvorstand (CFO) von tonies, Jan Middelhoff, legte sein Amt als Mitglied des Vorstands mit
Wirkung zum Ablauf des 1. September 2025 nieder. Hansjérg MUller wurde mit Wirkung zum 1. September 2025
zum Mitglied des Vorstands und CFO bestellt. DarUber hinaus wurde Christoph Frehsee mit Wirkung zum
1. Juli 2025 zum Chief Revenue Officer (CRO) bestellt.

DarUber hinaus ergaben sich im Geschdéftsjahr 2025 folgende Anderungen in der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats:

Die Hauptversammlung 2025 wdhite Patric FaRbender zum Mitglied des Aufsichtsrats.

2. Die Vergutungsregelungen fur den Vorstand

Das aktuelle VergUtungssystem fUr die Vorstandsmitglieder (die ,VergUtungspolitik 2024%) trat am 1. Januar 2024
in Kraft, nachdem sie der Hauptversammlung 2024 von tonies vorgelegt und von dieser mit einer Mehrheit
von 95,54 % genehmigt worden war. Die VergUtungspolitik 2024 gilt fUr alle aktuellen Mitglieder des Vorstands.

Die VergUtungspolitik 2024 férdert die Geschdftsstrategie und die langfristigen Interessen von tonies und
tradgt somit zur langfristigen Entwicklung von tonies bei. Die Stdrkung des profitablen und nachhaltigen
Wachstums des Geschdfts von tonies steht im Fokus und bildet die Grundlage fUr die Struktur des VergUtungs-
systems fUr die Vorstandsmitglieder.

In diesem Zusammenhang ist das VergUtungssystem an die Entwicklung von tonies gekoppelt und bietet eine
VergUtung, die die Vorstandsmitglieder zur Erreichung langfristiger Ziele motiviert, um die Geschdaftsstrategie,
den langfristigen Wert sowie die Wertschdpfung und Nachhaltigkeit von tonies zu fordern. Es bietet eine
angemessene Vergutung unter Berucksichtigung der Verantwortlichkeiten, Kompetenzen, des Engagements,
der Arbeitsbelastung, des Zeitaufwands und der Leistung jedes Vorstandsmitglieds. Dabei werden der Grad
der erforderlichen Qualifikationen und Erfahrungen der Vorstandsmitglieder sowie die Risiken, die sie persénlich
eingehen, berucksichtigt und der Einsatz sowie die BemUhungen gewurdigt, die die Vorstandsmitglieder fOr
tonies erbringen. Zudem wird sichergestellt, dass tonies weiterhin Personen gewinnt und bindet, die bestandig
Leistungen auf oder Uber dem erwarteten Niveau erbringen und zum Erfolg von tonies beitragen.

Im Geschdaftsjahr 2025 kam es zu keinen Abweichungen von der VergUtungspolitik 2024.
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3. Bestandteile der Vorstandsvergutung

Das VergUtungssystem der Vorstandsmitglieder umfasst feste und variable VergUtungsbestandteile, wobei
der Komponentenmix ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen kurzfristiger wirtschaftlicher Leistung und
langfristigen Zielen von tonies herstellen soll. Die jahrliche Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder soll
dementsprechend zu 20 % bis 30 % aus festen Vergutungsbestandteilen bestehen, wahrend die variable Ver-
gutung 70% bis 80% der jahrlichen GesamtvergUtung ausmachen soll. Diese Struktur soll Flexibilitat bieten,
um den unterschiedlichen BedUrfnissen aktueller und zukUnftiger Mitglieder des Vorstands in Bezug auf inre
Vergutungsstruktur unter BerUcksichtigung der marktUblichen Praxis und Angemessenheit gerecht zu werden.

3.1. Feste erfolgsunabhdngige Vergitungsbestandteile

Die festen Bestandteile der VergUtung fUr alle Vorstandsmitglieder sind gemdaR der VergUtungspolitik 2024
ein festes Jahresgehalt und Nebenleistungen. Die Gewdhrung einer angemessenen Basisvergutung soll die
Verantwortlichkeiten, Kompetenzen, das Engagement, die Arbeitsbelastung und den Zeitaufwand jedes Vor-
standsmitglieds berUcksichtigen, den Grad der erforderlichen Qualifikationen und Erfahrungen sowie die
persdnlich eingegangenen Risiken widerspiegeln und den Einsatz sowie die BemUhungen wurdigen, die die
Vorstandsmitglieder fUr tonies erbringen. DarUber hinaus soll diese VergUtung sicherstellen, dass tonies weiter-
hin Personen gewinnt und bindet, die bestdndig Leistungen auf oder Uber dem erwarteten Niveau erbringen
und zum Erfolg von tonies beitragen.

a. Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt, das in der Regel in gleichen Raten ausgezahlt wird.
Die Hohe des festen Jahresgehalts richtet sich nach den Aufgaben sowie der strategischen und operativen
Verantwortung des einzelnen Vorstandsmitglieds.

b. Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten marktubliche Nebenleistungen wie Beitradge zur Unfallversicherung, D&O-
Versicherung sowie einen Dienstwagen bzw. eine Dienstwagenpauschale oder Ahnliches. DarUber hinaus
erstattet tonies dem Vorstandsvorsitzenden (CEO) Tobias Wann die Kosten fir eine doppelte HaushaltsfUhrung
von bis zu 2.000,00 EUR brutto pro Monat sowie eine BahnCard 100 fur die Dauer seiner Tatigkeit fur tonies.
Der CFO Hansjorg Muller erhielt eine einmalige Umzugskostenpauschale in Hohe von 15.000,00 EUR.

Zusd@tzlich erstattet tonies den Vorstandsmitgliedern alle notwendigen und angemessenen Auslagen im
Rahmen ihrer Tatigkeit, soweit diese Auslagen im Interesse von tonies entstanden sind.

3.2. Variable erfolgsabhidngige Vergitungsbestandteile

GemaR des VergUtungssystems besteht die variable VergUtung der Vorstandsmitglieder aus einem jahrlichen
Leistungsbonus (,Leistungsbonus®, STI) und einem Equity Incentive Plan sowie einer Teilnahme an einem
virtuellen Aktienoptionsprogramm (LTI).

Die Bereitstellung dieser unterschiedlichen variablen leistungsorientierten VergUtungsbestandteile soll die
Vorstandsmitglieder dazu motivieren, ehrgeizige und herausfordernde finanzielle, operative und strategische
Ziele innerhalb eines Geschaftsjahres, aber auch Uber mehrere Geschaftsjahre hinweg zu erreichen. Neben
einer weiteren VergUtung unter BerUcksichtigung der Verantwortlichkeiten, Kompetenzen, des Engagements,
der Arbeitsbelastung und des Zeitaufwands jedes Vorstandsmitglieds sollen die aktienwertbasierten Ver-
gutungsbestandteile die Vorstandsmitglieder auch zur Erreichung langfristiger Ziele motivieren, um die
Geschdaftsstrategie, den langfristigen Wert sowie die Wertschopfung und Nachhaltigkeit von tonies zu férdern
und die Interessen der Vorstandsmitglieder mit denen der Aktiondre von tonies in Einklang zu bringen.

a. Leistungsbonus

Der Leistungsbonus hdngt von der Erreichung von Leistungszielen ab, die wdhrend des Geschdaftsjahres
definiert werden. Diese Leistungsziele bestehen fUr jedes Vorstandsmitglied zu 80% aus finanziellen Zielen
(einschlieBlich Umsatzerlosen, bereinigtem EBITDA, freiem Cashflow) und zu 20% aus individuellen Zielen
(qualitative und quantitative Leistungskriterien wie strategische und operative Kriterien sowie nachhaltig-
keitsbezogene Kriterien).
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Bei einer 100%igen Erreichung aller jahrlichen Leistungsziele betragt der Gesamtbetrag des Leistungsbonus
fUr jedes Vorstandsmitglied folgendes Volumen:

B Tobias Wann: 250.000,00 EUR brutto (maximal 375.000,00 EUR brutto pro Geschdaftsjahr),

B Hansjorg Miller: 200.000,00 EUR brutto (maximal 300.000,00 EUR brutto pro Geschdaftsjahr),
W Virginia McCormick: 150.000,00 EUR (maximal 225.000,00 EUR brutto pro Geschdaftsjahr),

B Christoph Frehsee: 220.000,00 USD (maximal 330.000,00 USD brutto pro Geschdaftsjahr),

B Dr. Jan Middelhoff: 150.000,00 EUR (maximal 225.000,00 EUR brutto pro Geschdaftsjahr).

Die Gesamtbeurteilung der Zielerreichung fUr den Leistungsbonus sowie der daraus resultierende Auszahlungs-
betrag fUr die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat innerhalb eines Monats nach Vorliegen des ge-
pruften und festgestellten Konzernabschlusses der tonies SE festgelegt.

Dieser VergUtungsbericht weist den Leistungsbonus fUr das Geschdaftsjahr 2024 aus, da dieser erst im Geschdfts-
jahr 2025 ausgezahlt wurde.

b. LTI

Die Vorstandsmitglieder nenmen ferner am Equity Incentive Plan von tonies (,Equity Incentive Plan®) teil, der
am 27. August 2022 verabschiedet und von der Hauptversammlung der Aktiondre von tonies am 24. Mai 2023
genehmigt wurde. Der Equity Incentive Plan bietet grundsdatzlich Anreize, um qualifizierte Personen, deren
gegenwdrtige und potenzielle Beitrage fur den Erfolg von tonies wichtig sind, zu gewinnen, zu binden und zu
motivieren, indem ihnen die Mdglichkeit geboten wird, an der kUnftigen Wertentwicklung von tonies durch die
Gewdhrung von VergUtungen teilzuhaben. Er umfasst Optionen, Restricted Stock Awards, Stock Bonus
Awards, Stock Appreciation Rights, Restricted Stock Units und Performance Awards, wie im Equity Incentive
Plan definiert und beschrieben.

Mit Ausnahme einer Beteiligung des ehemaligen CFO, Jan Middelhoff, an einem geschlossenen virtuellen
Aktienoptionsprogramm (siehe unten) wurden Vorstandsmitgliedern unter dem Equity Incentive Plan bis zum
Datum dieses VerguUtungsberichts ausschlieRlich Optionen gewdhrt.

Die Optionen werden fur den CEO Tobias Wann, die CXO Virginia McCormick und den neu ernannten CFO
Hansjorg MUller in der Regel nach folgendem Zeitplan unverfallbar (Vesting): 4/16 der Gesamtzahl der Optionen
werden 12 Monate nach dem Beginn des Vesting-Zeitraums (jeweils wie unten definiert) unverfallbar, und
danach jeweils 1/16 an jedem vierteljdhrlichen Jahrestag dieses Vesting-Datums (d.h. alle 3 Monate danach),
sodass die Optionen nach vier Jahren zu 100% unverfallbar sind, vorbehaltlich der Fortsetzung des Dienst-
verhdltnisses sowie Ublicher Clawback- und Change-of-Control-Klauseln. FUr den ehemaligen CFO Dr. Jan
Middelhoff und den CRO Christoph Frehsee wird 1/16 der Optionen vierteljdhrlich ab dem Beginn des Vesting-
Zeitraums unverfallbar, sodass die Optionen nach vier Jahren zu 100 % unverfallbar sind, ebenfalls vorbehalt-
lich der Fortsetzung des Dienstverhdltnisses sowie Ublicher Clawback- und Change-of-Control-Klauseln.

Die AusUbung der Optionen ist ferner an unterschiedliche AusUbungspreise pro Aktie von tonies gebunden,
die bei Gewdhrung der Option festgelegt werden, um einen Anreiz fUr die individuelle Leistung im Hinblick auf
die Aktienkursentwicklung von tonies gemaf den Bedingungen des Equity Incentive Plan zu schaffen.

Zum Datum dieses VergUtungsberichts nehmen die Vorstandsmitglieder wie folgt am Equity Incentive Plan teil:

Im Jahr 2024 wurden dem CEO Tobias Wann gemanB seiner individuellen globalen Aktienoptionsvereinbarung
Optionen mit Beginn des Vesting-Zeitraums zum 1. Januar 2024 wie folgt gewdhrt:

B 150.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 6,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 250.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 7,50 EUR pro tonies-Aktie.
B 300.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 12,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 300.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 20,00 EUR pro tonies-Aktie.

437.500 dieser Optionen wurden im Jahr 2025 unverfallbar.
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Im Jahr 2024 wurden dem CFO Dr. Jan Middelhoff gemanB seiner individuellen globalen Aktienoptionsverein-
barung Optionen mit Beginn des Vesting-Zeitraums zum 1. Mai 2024 wie folgt gewahrt:

B 97.500 Optionen mit einem AusUbungspreis von 6,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 162.500 Optionen mit einem AusUbungspreis von 7,50 EUR pro tonies-Aktie.
B 195.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 12,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 195.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 20,00 EUR pro tonies-Aktie.

162.504 dieser Optionen wurden im Jahr 2025 unverfallbar.

Im Jahr 2024 wurden der CXO Virginia McCormick geman ihrer individuellen globalen Aktienoptionsverein-
barung Optionen mit Beginn des Vesting-Zeitraums zum 1. September 2024 wie folgt gewahrt:

B 60.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 6,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 100.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 7,50 EUR pro tonies-Aktie.
B 120.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 12,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 120.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 20,00 EUR pro tonies-Aktie.

125.000 dieser Optionen wurden im Jahr 2025 unverfallbar.

Im Jahr 2024 wurden dem CRO Christoph Frehsee (zu diesem Zeitpunkt in seiner Funktion als Mitarbeiter des
Unternehmens) gemdRk seiner individuellen globalen Aktienoptionsvereinbarung Optionen mit Beginn des
Vesting-Zeitraums zum 1. Januar 2024 wie folgt gewdhrt:

B 150.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 6,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 250.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 7,50 EUR pro tonies-Aktie.
B 300.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 12,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 300.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 20,00 EUR pro tonies-Aktie.

Im Jahr 2025 wurden 250.008 Optionen unverfallbar, davon 125.004 wahrend seiner Tatigkeit als Vorstands-
mitglied (1. Juli bis 31. Dezember 2025).

Im Jahr 2025 wurden dem neu ernannten CFO Hansjorg Moller gemaR seiner individuellen globalen Aktien-
optionsvereinbarung Optionen mit Beginn des Vesting-Zeitraums zum 1. September 2025 wie folgt gewahrt:

B 75.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 6,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 125.000 Optionen mit einem Ausubungspreis von 7,50 EUR pro tonies-Aktie.
B 150.000 Optionen mit einem AusuUbungspreis von 12,00 EUR pro tonies-Aktie.
B 150.000 Optionen mit einem AusUbungspreis von 20,00 EUR pro tonies-Aktie.

Im Jahr 2025 wurden keine Optionen unverfallbar.

c. Zusdtzlicher freiwilliger Bonus
Tobias Wann und Jan Middelhoff erhielten im Geschdaftsjahr 2025 einen projektbezogenen freiwilligen Bonus
in Hohe von jeweils 50.000 EUR.

3.3. Geschlossenes virtuelles Aktienoptionsprogramm 2020

Vor der Bestellung von Jan Middelhoff zum CFO nahm dieser an einem virtuellen Aktienoptionsprogramm
(,LVSOP*) teil, das vor dem Unternehmenszusammenschluss, der zu tonies fUhrte, aufgelegt worden war. Das
VSOP wurde geschlossen und ist nicht Bestandteil der neuen VergUtungspolitik von tonies. Nach Ermessen
von tonies kdnnen die Jan Middelhoff im Rahmen des VSOP gewdhrten virtuellen Aktien bei Unverfallbarkeit
gegen Barauszahlung oder Aktien von tonies ausgeUbt werden. Die Vesting-Periode betragt 48 Monate mit
einer Cliff-Periode von 12 Monaten.

Im Jahr 2025 wurden keine zusdtzlichen virtuellen Aktien des CFO unverfallbar, wahrend 54.465 virtuelle Aktien
ausgeUbt wurden.
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4. Vergitungsrelevante Vereinbarungen

Die Dienstvertrdge des CEO Tobias Wann und des CFO Hansjérg MUller sind fUr die Dauer der Bestellung von
jeweils drei Jahren abgeschlossen. Die Dienstvertrage der CXO Virgina McCormick und des CRO Christoph
Frehsee sind auf unbestimmte Zeit abgeschlossen und kdnnen von jeder Partei jederzeit gekUndigt werden.
Der Abschluss von Dienstvertrdgen ohne zeitliche Befristung tragt der US-Marktpraxis und bestimmten
Anforderungen des US-Rechts Rechnung.

4.1. Abfindungszahlungen

Die Dienstvertradge der Vorstandsmitglieder enthalten Bestimmungen Uber Zahlungen im Falle einer vorzeitigen
Beendigung der Dienstvertrdge wie folgt:

Im Falle des CEO Tobias Wann und des CFO Hansjorg MUller darf eine Abfindungszahlung bei vorzeitiger
Beendigung des Dienstvertrags den Betrag aus (i) der fUr einen Zeitraum von zwei Jahren zu zahlenden Fest-
vergUtung, hochstens jedoch fUr die Restlaufzeit des jeweiligen Dienstvertrags, und (ii) dem zeitanteiligen
jé@hrlichen Leistungsbonus fUr einen Zeitraum von zwei Jahren, hdchstens jedoch fUr die Restlaufzeit des je-
weiligen Dienstvertrags, nicht Uberschreiten. Jede Abfindungszahlung wird auf eine etwaige Entschddigung
angerechnet, die im Zusammenhang mit dem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot zu zahlen ist.

Im Falle der CXO Virginia McCormick und des CRO Christoph Frehsee haben die CXO bzw. der CRO im Falle
einer Beendigung des Dienstvertrags (i) durch tonies ohne wichtigen Grund oder (ii) durch die CXO bzw. den
CRO aus wichtigem Grund Anspruch auf (a) eine Abfindungszahlung in Héhe von sechs Monaten der zu diesem
Zeitpunkt aktuellen Festvergitung im Falle der CXO und (b) im Falle des CRO auf eine Abfindungszahlung in
Hohe von sechs Monaten der zu diesem Zeitpunkt aktuellen FestvergUtung bei KUndigung durch tonies sowie
eine Abfindungszahlung in Hohe von 12 Monaten der zu diesem Zeitpunkt aktuellen FestvergUtung bei Kin-
digung durch den CRO.

Das ehemalige Vorstandsmitglied Jan Middelhoff erhielt im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden keine
Abfindungszahlung.

4.2. Einbehaltung oder Riickforderung variabler Vergitung

Im Geschdaftsjahr 2025 hatte das Unternehmen keinen Anlass, variable Vergitungsbestandteile der Vorstands-
mitglieder einzubehalten oder zuruckzufordern.

4.3. Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Dienstvertrdge des CEO Tobias Wann, des CFO Hansjorg MUller und der CXO Virginia McCormick ent-
halten ein zwdlfmonatiges nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Wahrend der Dauer des Wettbewerbs-
verbots erhalten Tobias Wann und Hansjérg MUller im Gegenzug eine Entschddigungszahlung in Héhe von
50% der zuletzt bezogenen FestvergUtung. Virginia McCormick erhdalt keine Entschadigungszahlung.

4.4. Aktienbesitz-Richtlinien (Share Ownership Guidelines - SOG)

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Aktien der tonies SE im Wert von 100 % ihrer jahrlichen Brutto-Fest-
vergUtung zu erwerben (,SOG-Zielwert®) und diese Aktien mindestens bis zum Ende ihrer Bestellung als Vor-
standsmitglied zu halten. Zu diesem Zweck ist jedes Vorstandsmitglied verpflichtet, 50% des Nettobetrags
des fUr ein Geschdaftsjahr an dieses Vorstandsmitglied gezahlten Leistungsbonus in den Erwerb von tonies-
Aktien zu investieren, bis der SOG-Zielwert erreicht ist.
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S. Im Geschdaftsjahr 2025 gewdhrte und geschuldete Vergitung

Tobias Wann

Januar - Dezember 2025

Januar - Dezember 2024

in EUR in%

inEUR in%

Feste Vergitung

Grundgehalt (FestvergUtung)

500.004,00 59,8%

500.004,00 94,8%

Nebenleistungen
(Versicherung, Dienstwagenpauschale etc.)

18.000,00 2,1%

18.000,00 3,4%

Gesamt

518.004,00 61,9%

518.004,00 98,3%

Variable Vergitung

Variable Vergitung

318.250,00 38,1%

0,00 0,0%

Gesamt 836.254,00 100,0% 518.004,00 98,3%
Sonstiges 0,00 0,0% 9.199,10 1,7%
Gesamt 836.254,00 100,0% 527.203,10 100,0%

Rentenleistungen

0,00 0,0%

0,00 0,0%

Gesamtvergitung

836.254,00 100,0%

527.203,10 100,0%

Jan Middelhoff

Januar - August 2025

Januar - Dezember 2024

in EUR in%

in EUR in%

Feste Vergitung

Grundgehalt (FestvergUtung)

200.000,00 25,4%

275.000,00 78,7%

Nebenleistungen
(Versicherung, Dienstwagenpauschale etc.)

9.384,48 1,2%

14.076,72 4,0%

Gesamt

209.384,48 26,5%

289.076,72 82,8%

Variable Vergitung

Variable Vergitung

198.201,72 25,1%

60.134,53 17,2%

Bonus aus virtuellem Aktienoptionsprogramm

381.278,60 48,3%

0,00 0,0%

Gesamt 788.864,80 100,0% 349.211,25 100,0%
Sonstiges 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Gesamt 788.864,80 100,0% 349.211,25 100,0%

Rentenleistungen

0,00 0,0%

0,00 0,0%

Gesamtvergitung

788.864,80 100,0%

349.211,25 100,0%

Virginia McCormick

Januar - Dezember 2025

September - Dezember 2024

in EUR in%

inEUR in%

Feste Vergitung

Grundgehalt (FestvergUtung)

443.687,80 79,6%

154.309,90 97,1%

Nebenleistungen
(Versicherung, Dienstwagenpauschale etc.)

34.073,04 6,1%

4.644,87 2,9%

Gesamt

477.760,84 85,7%

158.954,78 100,0%

Variable Vergitung

Variable Vergitung

45.675,28 8,2%

0,00 0,0%

Gesamt 523.436,12 93,9% 158.954,78 100,0%
Sonstiges 18.500,52 3,3% 0,00 0,0%
Gesamt 541.936,64 97,2% 158.954,78 100,0%

Rentenleistungen

15.495,75 2,8%

0,00 0,0%

Gesamtvergitung

557.432,39 100,0%

158.954,78 100,0%




28 tonies SE | Geschdftsbericht 2025

Christoph Frehsee

Juli - Dezember 2025 Januar - Dezember 2024
in EUR in% in EUR in%
Grundgehalt (FestvergUtung) 194.803,74 83,1% 0,00 0,0%
Feste Vergitun Nebenleistungen

9 9 (Versicherung, Dienstwagenpauschale etc.) 12.463,37 53% 0,00 0,0%
Gesamt 207.267,11 88,4% 0,00 0,0%
Variable Vergitung 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Variable Vergiitung
Gesamt 207.267,11 88,4% 0,00 0,0%
Sonstiges 27.277,69 11,6% 0,00 0,0%
Gesamt 234.544,80 100,0% 0,00 0,0%
Rentenleistungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Gesamtvergitung 234.544,80 100,0% 0,00 0,0%

Hansjérg Muller
September - Dezember 2025 Januar - Dezember 2024
in EUR in% in EUR in%
Grundgehalt (FestvergUtung) 119.330,98 99,1% 0,00 0,0%

Feste Vergitun Nebenleistungen

9 9 (Versicherung, Dienstwagenpauschale etc.) 1.105,40 0,9% 0,00 0,0%
Gesamt 120.436,38 100,0% 0,00 0,0%
Variable Vergitung 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Variable Vergiitung
Gesamt 120.436,38 100,0% 0,00 0,0%
Sonstiges 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Gesamt 120.436,38 100,0% 0,00 0,0%
Rentenleistungen 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Gesamtvergitung 120.436,38 100,0% 0,00 0,0%

6. Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung der Vergiitung mit der
Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer

Jdhrliche Jdhrliche Jdhrliche Jdhrliche Jdhrliche
Verdanderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung
2025 zu 2024 2024 zv 2023 2023 zu 2022 2022 zv 2021 2021zu 2020

Vorstandsvergitung®

Tobias Wann (seit 1. Januar 2024) 0,00% /. /. ya ./
Jan Middelhoff (1. Mai 2023 - 1. September 2025) 0,00% +25,0% /. /. ./
Virginia McCormick (seit 2. September 2024) 0,00% 0,00% /. /. /.
Christoph Frehsee (seit 1. Juli 2025) /. /. A A /.
Hansjorg Muller (seit 1. September 2025) /. /.

Patric FaRbender (bis 31. Dezember 2023) /. /. -0,17% 0,00% +29,34%
Marcus Stahl (bis 31. Dezember 2023) /. /. -0,17% 0,00% +30,14%
Geschdaftsentwicklung von tonies

Umsatzentwicklung +31,2% +33% +40% +37% +40%
Entwicklung bereinigtes EBITDA +49,9% +251% +6,4% /. (negativ) /. (negativ)
Durchschnittliche Gehaltsentwicklung

der Arbeitnehmer in Vollizeit

Durchschnittliche VergUtung aller Arbeitnehmer

oder einer Vergleichsgruppe +3,2% +4,2% +8,2% +9,6% +12,43%

"Weitere Erlduterungen entnehmen Sie bitte den jeweiligen VergUtungsberichten.
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Die VergUtung des Aufsichtsrats hat sich in den letzten funf Jahren nicht veréndert, abgesehen von Anderungen
bei den Mitgliedern und Rollenwechseln.

6.1. Uberprisfung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 eine Uberprifung der VorstandsvergUtung durchgefUhrt und ist
zu dem Schluss gekommen, dass die Héhe der Vorstandsvergitung angemessen ist und die Ubereinstimmung
mit den luxemburgischen Gesetzen gewdhrleistet.

FUr die Beurteilung der Angemessenheit der VorstandsvergUtung zieht der Aufsichtsrat regelmdaBig externe
Beratung hinzu. Dabei wird aus externer Sicht das Verhdltnis zwischen Hohe und Struktur der Vorstandsver-
gUtung und der Vergitung der Belegschaft insgesamt beurteilt (vertikaler Vergleich). Neben einer Status-
quo-Analyse beruUcksichtigt der vertikale Vergleich auch die Entwicklung der Vergutungsrelationen im Zeit-
verlauf. Andererseits werden die Hohe und Struktur der VergUtung auf der Basis der Positionierung von tonies
in einem Vergleichsmarkt beurteilt (horizontaler Vergleich). Neben der FestvergUtung umfasst der horizontale
Vergleich auch den aktienbasierten langfristigen Bonus sowie die Hohe der Nebenleistungen. Die Vergleichs-
gruppe (Peer Group) wurde vom Aufsichtsrat sorgfdltig ausgewdhlt, um einen automatischen Aufwdrtstrend
bei der VergUtung zu vermeiden.

7. Vergutung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2025

GemaRk der von der Hauptversammlung 2024 genehmigten VergUtungspolitik fUr den Aufsichtsrat erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jdhrliche Vergutung wie folgt:

FUr jedes Geschdaftsjahr erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats 120.000,00 EUR und der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats 90.000,00 EUR. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses erhdlt 90.000,00
EUR fUr jedes Geschdaftsjahr und die ordentlichen Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten 60.000,00 EUR pro
Geschaftsjahr. Beginnt oder endet die Tatigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds wdhrend eines Geschdaftsjahres,
wird die VergUtung fUr dieses Geschdftsjahr zeitanteilig (pro rata) gezahlt.

Aufsichtsratsmitglied Geschiiftsjahr Feste Vergiitung

in EUR
Vorsitzender des Aufsichtsrats 2025 120.000
Christian Bailly (ab 20. August 2024) 2024 100.833
Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Prifungsausschusses 2025 90.000
Helmut Jeggle 2024 90.000
Mitglied des Aufsichtsrats 2025 35.667
Patric FaRbender (ab 28. Mai 2025) 2024 /.
Mitglied des Aufsichtsrats 2025 60.000
Alexander Kudlich 2024 60.000
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 2025 60.000
Alexander Schemann (ab 20. August 2024) 2024 60.000
Mitglied des Aufsichtsrats 2025 60.000

Erika Wykes-Sneyd 2024 60.000




Die tonies SE-Aktie im Ruckblick

Marktumfeld und Herausforderungen im Jahr 2025

Im Geschdftsjahr 2025 bewegte sich tonies in einem hdchst komplexen und strukturell herausfordernden
makrodkonomischen Umfeld in den globalen Kernmdrkten. Dabei galt es, den europdischen Heimatmarkt
mit der sich verdndernden Dynamik im wichtigen US-Wachstumsmotor in Einklang zu bringen. Die deutsche
Wirtschaft erlebte eine ldngere Phase der Stagnation und erzielte letztlich nur ein bescheidenes Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von rund 0,2 %. Anhaltender Gegenwind im Inland, darunter erndhte Betriebs-
kosten, ein schwaches industrielles Auftragsvolumen und der Fachkréftemangel bremsen die allgemeine
Geschaftsdynamik weiterhin aus. Trotz dieser HUrden erlebten die Kapitalmarkte eine erfreuliche Stabilisie-
rung in der breiteren Eurozone, in der die durchschnittliche Inflationsrate in Deutschland auf 2,3% sank.

Die Wirtschaft der Vereinigten Staaten erwies sich als resilienter, kUhlte sich jedoch im Jahresverlauf deutlich
ab und beendete das Jahr 2025 mit einer BIP-Wachstumsrate von 2,2%. Dies geschah vor dem Hintergrund von
Stérungen im vierten Quartal durch einen ,Government Shutdown® (Behordenstillstand) und Unsicherheiten
im Zusammenhang mit neu eingefUhrten Handelszdllen. Dieser makrodkonomische Gegenwind belastete die
US-Konsumstimmung erheblich, da die Haushalte mit den kumulierten Steigerungen der Lebenshaltungs-
kosten zu k&mpfen hatten.

Infolgedessen geriet der breitere Sektor fUr zyklische KonsumguUter unter spUrbaren Druck und blieb hinter
dem allgemeinen Aktienmarkt zurUck, da preisbewusste Kaufer sehr pragmatisch vorgingen, das Notwen-
digste priorisierten und gezielt nach attraktiven Angeboten suchten. Dennoch zeigten die Kapitalmarkte eine
bemerkenswerte Entkopplung von dieser geddmpften wirtschaftlichen Realitdt; deutsche Nebenwerte (Small
und Mid Caps) bewiesen eine beachtliche Widerstandsfahigkeit, wobei der MDAX und der SDAX robuste
zweistellige Gewinne von rund 19% bzw. 25% verzeichneten. In den Vereinigten Staaten widersetzten sich die
Aktienmarkte den abkUhlenden makrodkonomischen Daten, der S&P 500 und der Nasdaq 100 erzielten robuste
Jahresrenditen von rund 18 % bzw. 20 %, was das dritte Jahr in Folge mit zweistelligen Zuwdchsen markierte.
Dieser Aufwartstrend wurde maBgeblich durch High-Conviction-Investments in KUnstliche Intelligenz gestutzt,
welche die anfdnglichen Sorgen des Marktes hinsichtlich einer aggressiven Handelspolitik und der durch
Zblle verursachten Volatilitat effektiv Uberwogen.

Mit Blick auf das Jahr 2026 bleibt tonies vorsichtig optimistisch, dass eine proaktive Finanzdisziplin und die
resiliente, nicht-zyklische Attraktivitdt seiner einzigartigen interaktiven Audioplattform es dem Unternehmen
ermoglichen werden, auch in einem verhaltenen globalen Konsumumfeld weiterhin zweistellige Wachstums-
raten zu erzielen und Marktanteile zu gewinnen.
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Aktienkursentwicklung

Trotz des oben genannten Gegenwindes entwickelte sich die Aktie der tonies SE im Jahr 2025 aukergewdhnlich
gut und stieg im Jahresverlauf um 38%. Nach einem Startkurs von 7,58 EUR erreichte der Aktienkurs einen
Hochststand von 10,52 EUR, bevor er am 31. Dezember 2025 bei 10,44 EUR schloss. Die Marktkapitalisierung
des Unternehmens belief sich zum Jahresende auf 1,324 Mrd. EUR (einschlieRlich eigener Aktien), bei einem
durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen auf Xetra von rund 77 Tsd. Aktien.

tonies SE-Aktie (Stand: 31. Dezember 2025)

2025
Anzahl der ausgegebenen Aktien 126.847.586
Aktienkurs in EUR
Schlusskurs (31. Dezember) 10,44
Hochststand 10,52
Tiefststand 4,88
Marktkapitalisierung in Mrd. EUR (31. Dezember) 1,324
ISIN LU2333563281
Bdrsenkurzel TNIE
WKN A3CM2W

Investorendialog und Transparenz

Seit dem 25. August 2022 werden die Aktien der tonies SE im Segment Prime Standard der Frankfurter Wert-
papierbodrse gehandelt, was dem héchsten Transparenzstandard entspricht. Zudem wurde das Unternehmen
mit Wirkung zum 22. Dezember 2025 in den SDAX aufgenommen und damit als einer der grofiten und liqui-
desten an der Frankfurter Wertpapierbdrse notierten Werte anerkannt. Die Aufnahme in den SDAX unter-
streicht die starke und profitable Wachstumsdynamik von tonies in seiner Entwicklung, vom Begrunder einer
neuen Kategorie hin zum globalen MarktfUhrer und markiert den Beginn einer neuen Phase in der Unter-
nehmensgeschichte. Die starke Performance von tonies hat sich in einem deutlichen Anstieg der Marktkapi-
talisierung und Liquiditat niedergeschlagen, was zur Aufnahme des Unternehmens in den Index fUhrte.

Im Laufe des Jahres 2025 pflegte das Unternehmen einen aktiven Austausch mit der Finanzcommunity und
nahm an 16 Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows in Europa und Nordamerika teil. Diese Veranstaltungen
boten institutionellen Investoren und Finanzanalysten die Mdglichkeit zum direkten Austausch mit der tonies SE,
einschliellich des Top-Managements, in Form von Einzel- und Gruppengesprdchen, Standortbesuchen sowie
virtuellen Formaten. tonies setzt weiterhin auf eine offene und transparente Kommunikation mit Investoren
und Analysten.
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Aktiondrsstruktur

Armira

! Eigene Aktien
Santo Ella Co-Invest GmbH & Co. KG

TFG Asset Management UK LLP

Streubesitz

Stand: 31. Dezember 2025, in %

Analysten-Coverage und Empfehlungen (Stand: 28. Februar 2026)

Broker Analyst Kursziel (EUR) Rating
Cantor Fitzgerald Christian Salis 18,00 Overweight
Oddo BHF Sinan Doganli 14,50 Outperform
Mariem Ben Nejma
Berenberg Gerhard Orgonas 14,50 Buy
nuways Christian Sandherr 14,00 Buy
mwb Research Oliver Wojahn 14,00 Buy
Kepler Cheuvreux Julien Rault 13,00 Buy
Metzler Felix Dennl 12,50 Buy

Zum 28. Februar 2026 wurde die Aktie der tonies SE von sieben Analysten beobachtet. Der allgemeine Ausblick
bleibt positiv, alle sieben Analysten bewerten die Aktie mit ,Buy*“ (Kaufen) oder vergleichbar. Das durchschnitt-
liche Kursziel lag beirund 14,40 EUR.
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Konzernlagebericht

fur das zum 31. Dezember 2025 endende Geschdaftsjahr

1. Grundlagen des Konzerns
1.1. Geschdftsmodell

tonies wurde 2013 gegrUndet und hat seitdem eine neue, wertvolle Produktkategorie geschaffen. Die tonies
SE und ihre Tochtergesellschaften (hachfolgend ,Konzern®, ,Gesellschaft“ oder ,tonies“ genannt) entwickeln,
produzieren und vertreiben eine digitale, cloudbasierte und interaktive Audioplattform und ein Unterhaltungs-
system fUr Kinder ab drei Jahren, das ein Hor- und Erz&hlerlebnis bietet, welches ihre Fantasie anregt und es
ihnen ermadglicht, intuitiv und haptisch zu spielen. tonies generiert Umsatzerldse aus dem Erstverkauf der
,Toniebox“ sowie aus Folgekdufen von ,Tonies* und ,Zubehor & Digitales®

Die Toniebox ist ein vernetzter Audioplayer, der auf der patentierten Hardware von tonies basiert. Der Verkauf
einer Toniebox markiert den Beginn der Kundenreise durch das tonies-Okosystem. Kinder kénnen die Tonie-
box unabhdngig und autonom bedienen, was die Toniebox im Wesentlichen zum ,ersten eigenen Gerat” fur
Kinder macht. Im Jahr 2025 markierte die weltweite EinfUhrung der Toniebox 2 die bedeutendste Hardware-
Innovation des Unternehmens und wandelte das System in eine interaktive Unterhaltungsplattform um. Die
Lautstarke kann durch DrUcken eines der beiden Ohren der Toniebox erhdht oder verringert werden; Kapitel
oder Lieder kénnen durch Klopfen auf die Seiten der Toniebox gewechselt oder durch Kippen vor- und zurUck-
gespult werden. Sogar das Wechseln von Geschichten ist einfach, indem ein anderer Tonie auf die Box gestellt
wird, um ein neues Abenteuer zu beginnen.

Tonies sind Figuren, die auf die Toniebox gestellt werden kdnnen. Jeder Tonie enthdlt einen Download-Code,
der als SchlUssel fungiert, um Inhalte freizuschalten, die dann aus der Cloud auf die Toniebox heruntergeladen
werden. Historisch gesehen I6ste jeder Verkauf einer Toniebox im Durchschnitt Wiederholungsk&ufe von etwa
20 Tonies innerhalb von 4,5 Jahren ab dem Verkauf der jeweiligen Toniebox aus. Tonies decken ein breites
Spektrum an Inhalten ab, darunter Lieder, Geschichten, Unterhaltung und Bildung. Content-Tonies, die eigen-
produzierte oder extern lizenzierte Inhalte von Partnern wie Disney, Sony und Universal bieten, machen den
GroRteil der Umsatzerldse mit Tonies aus. Mit den ,Pocket Tonies, die fUr Kinder ab 5 Jahren konzipiert sind
und den Fokus auf Lernserien legen, sowie der EinfUhrung von ,Tonieplay® hat das Unternehmen seinen
Produktlebenszyklus erfolgreich fur Kinder bis zu neun Jahren und darUber hinaus verldngert. Der Konzern
vertreibt auch Kreativ-Tonies, die eigene Inhalte des Kunden abspielen kdnnen, wie z.B. mit der eigenen Stimme
aufgenommene LieblingsbUcher, das Singen von Lieblingsliedern, das Bewahren geschdtzter Familienerinne-
rungen fur die Zukunft oder das Versenden von Nachrichten an geliebte Menschen aus der Ferne.

Die Produktkategorie ,,Zubehor & Digitales® umfasst Umsatzerlose aus Zubehor, wie angrenzende Produkte
und Merchandising (z.B. Kopfhorer, Transportldsungen und Dekoration), sowie Umsatzerldse aus der digitalen
Bibliothek von tonies, die eine Vielzahl digitaler Inhalte bietet, die einem Tonie Uber die mytonies-App zuge-
wiesen werden kdnnen.

tonies ist in den geografischen Regionen DACH (Deutschland, Osterreich und Schweiz), Nordamerika und
Rest der Welt (einschlieRlich GroBbritannien und Frankreich als groRte Mdrkte sowie Australien und Neusee-
land, die 2025 erfolgreich expandiert wurden) mit lokalen Teams vertreten. Der Konzern erwirtschaftete im
Geschdftsjahr 2025 den Groliteil seiner Umsatzerldse in den internationalen Markten. Aufgrund der anhaltend
erfolgreichen internationalen Expansion wachsen die Umsatzerldse in den internationalen Markten rasant
und machen einen groReren Anteil am Gesamtumsatz aus als die DACH-Region - im Jahr 2025 wurden rund
66 % der Umsatzerldse in internationalen Markten erzielt, verglichen mit 62 % im Jahr 2024. Die DACH-Region
tragt weiterhin einen grofRen Teil bei, was 213,8 Mio. EUR des Gesamtumsatzes von 630,3 Mio. EUR entsprach.
Der nordamerikanische Markt festigte 2025 seine Position als grofite Region mit einem Umsatz von 275,7 Mio. EUR.

Mit 11,8 Millionen verkauften Tonieboxen und 156 Millionen verkauften Tonies seit der ersten ProdukteinfUhrung
Ende 2016 ist tonies nach eigenen Angaben klarer MarktfUhrer in seiner Produktkategorie.
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Die Produkte von tonies werden Uber verschiedene Online- und Offline-Vertriebskandle verkauft: im GroR-
handel (stationdre Einzelhandelspartner und Online-Kandle der Einzelhandelspartner) sowie Uber die Direct-
to-Consumer-Kandle des Konzerns, bestehend aus eigenen Online-Shops und dem Amazon-Marktplatz in
den verschiedenen Ldndern. Im GroRhandel beliefert tonies grolRe Einzelhdndler (,Key Accounts®) wie Target
und Walmart sowie Fachhdndler in den Bereichen Spielwaren und Buchhandel. Im Jahr 2025 Uberschritt der
Konzern in Nordamerika die Marke von mehr als 7.300 Verkaufsstellen (Points of Sale). Der Umsatz Uber Direct-
to-Consumer-Kandle belief sich im Jahr 2025 auf rund 40% des Gruppenumsatzes, verglichen mit etwa 44 %
im Jahr 2024.

Das Marketing von tonies baut auf einer Marken- und Kategoriebildungsstrategie auf. Durch die Prédsentation
von Tonieboxen und Tonies als kategorieprdgende Produkte hat tonies eine eigene unverwechselbare Identi-
tat am Markt geschaffen, die einen hohen Wiedererkennungswert bietet und eine Differenzierung von anderen
Produkten am Markt ermdéglicht. Die Pflege der starken Markenidentitdt von tonies, die in der DACH-Region
eine gestutzte Markenbekanntheit von Uber 80 % erreichte, treibt die Kundenbindung sowie das Umsatz- und
Gewinnwachstum voran.

Neben der Einzelhandels- und Vertriebsexpertise verfugt der Konzern zusammen mit seinen Lieferanten auch
Uber die erforderliche Design-, Fertigungs- und Produktentwicklungskompetenz sowie die entsprechenden
Patente. Die Verwendung speziell codierter Chips ermdglicht ein geschlossenes System. Im Rahmen seiner
neuen Konzernstrategie konzentriert sich tonies auf drei Sdulen: ,Grow the Core* (Den Kern stdrken), ,Build the
Platform® (Die Plattform ausbauen) und ,Fuel the Future® (Die Zukunft vorantreiben), mit dem Ziel, weltweit
der ultimative ,Held des Kinderzimmers* zu werden.

1.2. Kapitalmarkt, Governance und Ubernahmerecht
Allgemeine Informationen

Die tonies SE ist an der Frankfurter Wertpapierbdrse unter dem Symbol ,TNIE" und der ISIN LU2333563281
notiert.

Das Unternehmen wird von einem Vorstand geleitet, der seine Funktion unter der Kontrolle eines Aufsichts-
rats in einer dualen Leitungs- und Aufsichtsstruktur ausiUbt. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Auf-
sichtsrat fUr eine Amtszeit von bis zu fUnf Jahren bestellt; eine Wiederbestellung fUr aufeinanderfolgende
Amtszeiten ist zuldssig. Ein Vorstandsmitglied kann jederzeit vom Aufsichtsrat mit oder ohne wichtigen Grund
abberufen werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung fUr eine Amtszeit
von bis zu sechs Jahren gewdhlt; eine Wiederwahl fUr aufeinanderfolgende Amtszeiten ist zuldssig. Ein Mitglied
des Aufsichtsrats kann jederzeit von der Hauptversammlung mit einer Zweidrittelmehrheit der anwesenden
oder vertretenen Stimmen mit oder ohne wichtigen Grund abberufen werden.

Vorbehaltlich der Bestimmungen des luxemburgischen Rechts erfordert jede Anderung der Satzung der
Gesellschaft (die ,Satzung®) eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln (2/3) der gultig abgegebenen Stimmen
in einer Hauptversammlung, in der mindestens die Halfte des Grundkapitals anwesend oder vertreten ist.
Falls die zweite Bedingung nicht erfullt ist, kann gemaRk luxemburgischem Recht eine zweite Versammlung
einberufen werden, die unabhdngig vom vertretenen Kapitalanteil beschlussfahig ist und in der BeschlUsse
mit einer Mehrheit von mindestens zwei Dritteln (2/3) der gUltig abgegebenen Stimmen gefasst werden.
Stimmenthaltungen und ungultige Stimmen werden bei der Berechnung der Mehrheit nicht berUcksichtigt.
Wenn darUber hinaus mehr als eine Aktiengattung vorhanden ist und der Beschluss der Hauptversammlung
die jeweiligen Rechte dieser Gattungen dndert, mUssen die geltenden Quoren und Mehrheitserfordernisse in
jeder der Aktiengattungen erfullt sein.

Der Vorstand ist ermdchtigt, innerhalb der Grenzen des genehmigten Kapitals, das auf 10.033.894,64 EUR
festgesetztist und aus 627.118.414 Aktien der Klasse A (Publikumsaktien) besteht, Publikumsaktien auszugeben,
Optionen oder Optionsscheine zu gewdhren und andere Instrumente auszugeben, die Zugang zu Publikums-
aktien gewdhren, und zwar an Personen und zu Bedingungen, die er fUr angemessen hdlt, und insbesondere
eine solche Ausgabe unter Ausschluss oder Einschrdnkung des Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre
vorzunehmen.
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Der Vorstand ist derzeit nicht ermdchtigt, die Gesellschaft direkt oder indirekt anzuweisen, eigene Aktien
zurUckzukaufen.

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2025 insgesamt 126.847.586 ausgegebene Aktien (einschlieRlich
eigener Aktien).

Die Aktiondre der tonies SE sind zum 31. Dezember 2025 die folgenden Parteien, von denen keine aufgrund
ihrer Beteiligung eine beherrschende Partei ist. Die nachstehenden Informationen basieren auf offiziellen
Veroffentlichungen einschliefllich Stimmrechtsmitteilungen:

Armira 27,5%
Eigene Aktien 9,8%
Santo Ella Co-Invest GmbH & Co. KG 55%
TFG Asset Management UK LLP 51%
Streubesitz 52,1%

Transaktionen mit eigenen Anteilen

Am 24. Februar 2025 verdulerte die Gesellschaft 161.860 im Bestand gehaltene Aktien im Wege einer Privat-
platzierung zu einem Durchschnittspreis von 6,10 EUR pro Aktie.

Am 4.und 5. September 2025 verdulerte die Gesellschaft insgesamt 129.160 im Bestand gehaltene Aktien im
Wege einer Privatplatzierung zu einem Durchschnittspreis von 7,27 EUR pro Aktie.

Weitere 28.273 Aktien wurden zur ErfUllung von anteilsbasierten Vergitungen an einen Empfdnger Ubertragen.
Die Transaktionen wurden durchgefUhrt, um Zahlungen im Einklang mit dem Equity Incentive Plan zu leisten.

Die Gesellschaft hielt zum 31. Dezember 2025 12.446.839 (31.12.2024: 12.766.132) eigene Aktien der Klasse A.
Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhielt am Ende des Berichtszeitraums neben den Tochtergesellschaften keine Zweig-
niederlassungen fUr Unternehmenszwecke.

1.3. Konzernstruktur

Die tonies SE steht an der Spitze des Konzerns. Der Hauptsitz der Gesellschaft befindet sich in der 9, Rue de
Bitbourg, L-1273 Luxemburg, Luxemburg.

Zum 31. Dezember 2025 hielt die tonies SE 100% an der tonies Holding GmbH, die wiederum 100% an der
tonies Beteiligungs GmbH hielt. Diese Unternehmensstruktur ist das Ergebnis eines Unternehmenszusammen-
schlusses. Die tonies Beteiligungs GmbH hdlt alle Anteile an der tonies GmbH, die das operative Geschdaft des
Konzerns in der DACH-Region, den europdischen Webshop sowie weitere internationale Aktivitaten, die nicht
durch eigene Einheiten abgedeckt sind, und alle Headquarters-Funktionen betreibt. Sie ist zudem die Mutter-
gesellschaft der internationalen Tochtergesellschaften. Das operative Geschdaft in den USA und Kanada wird
von der tonies US Inc. betrieben, in Frankreich von der tonies France SAS. Die tonies UK Ltd ist die Vertriebs-
gesellschaft fur die Markte in GroRbritannien und Irland, und die tonies ANZ Pty Ltd unterstUtzt die Markt-
aktivitdten in Australien und Neuseeland.
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Spielerische Horerlebnisse

werden ein fester Bestandteil des Lebens
von Kindern auf der ganzen Welt sein.

Agile
geografische
Expansion

1.4. Externe Faktoren mit Einfluss auf die Geschdftstdtigkeit

Wesentliche Faktoren, die kurzfristig Auswirkungen auf das Geschdaft des Konzerns haben kdnnten, umfassen
Anderungen der allgemeinen makrodkonomischen und politischen Rahmenbedingungen sowie die bran-
chenspezifische Konjunktur. Diese werden in Abschnitt 2.1 ndher erldutert. Abschnitt 8. enthdlt zudem weitere
Erlduterungen zu Chancen und Risiken in Bezug auf die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft.

1.5. Konzernstrategie
Vision und Mission

Unsere Vision ist es, eine globale Marke aufzubauen, indem wir unsere spielerischen Audioerlebnisse zu einem
integralen Bestandteil des Lebens von Kindern auf der ganzen Welt machen und Routinen und Rituale pragen,
die die Kindheit ausmachen. Die Strategie von tonies zur Umsetzung dieser Vision basiert auf drei Hauptsdulen:

B Produktinnovation, die entscheidend ist, um Kunden auch in Zukunft Mehrwert zu bieten.

B Agile geografische Expansion, die sich derzeit auf die weitere Marktdurchdringung in bestehenden Mdrkten
konzentriert.

B Befdhigung von Organisation und Prozessen, was als Basis erforderlich ist, um unser Geschdft durch inter-
nationale Expansion und Produktinnovation erfolgreich zu skalieren.

Aufunserem Weg zur Verwirklichung unserer Vision ist es die Mission von tonies, Momente fUr kleine Horer auf
der ganzen Welt zu bereichern.

Produktinnovation bei tonies umfasst physische und digitale Produkte sowie Audioinhalte, einschlieRlich lizen-
Zierter und eigener Inhalte.

Physisch: Innovationen bei unseren physischen Plattformen werden ein wesentlicher Treiber sein, um unsere
fUhrende Position in der Kategorie zu sichern. Im Jahr 2025 haben wir mit der Toniebox 2 unsere bisher grofiite
Innovation auf den Markt gebracht, womit wir unsere Flaggschiff-Plattform modernisiert haben, sowie Tonie-
play eingefUhrt. DarUber hinaus steigern wir die Attraktivitat unserer Plattform kontinuierlich durch spezielle
Starterset-Bundles und die EinfGhrung neuer Tonie-Figuren. Gleichzeitig werden uns neue Tonie-Formfaktoren,
wie die ,My First Tonies®, helfen, unser Tonieverse fUr Familien zu erweitern und unsere Zielgruppe Uber ver-
schiedene Altersgruppen hinweg zu verbreitern. Durch den weiteren Ausbau unseres Zubehor-Portfolios, das
von Kopfhorern bis hin zu Nachtlichtern reicht, bieten wir unseren Kunden attraktive Zusatzprodukte an, die
aufgrund ihrer attraktiven Margenprofile unsere allgemeine Profitabilitdtsambition unterstitzen.
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Digitales Erlebnis: Unser digitales Okosystem ist ein Haupttreiber fir Engagement, Kundenbindung und den
langfristigen Kundenwert und ergdnzt unsere physischen Produkte nahtlos. Durch kontinuierliche Verbesse-
rungen unserer mobilen App steigern wir das Kundenerlebnis durch Personalisierung und stellen sicher, dass
Haushalte maRgeschneiderte Empfehlungen erhalten, die ihre Reise mit der Toniebox bereichern. Neben
dem Engagement haben wir den Einrichtungsprozess fUur neue Boxen optimiert, was es Familien einfacher
denn je macht, mit Tonies zu starten. Mit Blick auf die Zukunft investieren wir in Forschung, um neue Produkt-
erlebnisse zu erschlielfen und die ndchste Welle des interaktiven, bildschirmfreien Geschichtenerzdhlens fur
Kinder voranzutreiben.

Inhalt: Zusammen mit dem physischen Produkt bilden hochwertige Audioinhalte den Kern unserer tonies-
Erlebnisse. Wir werden weiterhin lizenzbasierte globale Blockbuster und lokale Helden-Geschichten anbieten,
um den Anforderungen unserer kleinen Horer gerecht zu werden. Gleichzeitig werden wir unsere eigenen
Content-Franchises/Marken (die wir ,tonies Originals“ nennen) weiter ausbauen, um unsere globale Prasenz und
unsere interne Content-Expertise zu nutzen. Der groRe Erfolg unseres preisgekronten Franchises ,Schlummer-
bande* (Sleepy Friends), das sich auf Einschlafrituale konzentriert, zeigt das Potenzial solcher Franchises auf.

Agile geografische Expansion

In Bezug auf die Geografie steuert tonies sein Geschdft in drei verschiedenen Regionen: DACH, Nordamerika
und Rest der Welt.

DACH: Unser DACH-Markt ist weiterhin eine enorme Erfolgsgeschichte: Mehr als jedes zweite Kind in unserer
Zielgruppe in Deutschland besitzt eine Toniebox. In diesem etablierten Markt liegt der Fokus auf der weiteren
Steigerung der Profitabilitgt. Dies umfasst die Optimierung der Vertriebskandle, aktives Portfoliomanage-
ment einschliellich attraktiver neuer ProdukteinfUhrungen und Entscheidungen Uber die Einstellung weniger
profitabler Produkte sowie die Optimierung der Wirtschaftlichkeit der Einheiten. Dennoch hat die DACH-Region
in den letzten Jahren kontinuierlich ein zweistelliges Wachstum fUr den Konzern geliefert.

Nordamerika: Im Jahr 2024 wurde Nordamerika zum groRten Markt fUr tonies. Die Geschdaftsentwicklung in
diesem groRen und strategisch wichtigen Markt hat die Erwartungen Ubertroffen, angefUhrt von der kontinu-
ierlichen Expansion im GroRhandel, wodurch die Markenprdsenz bei groRen Einzelhdndlern gestarkt wurde.
Wir bauen unsere Einzelhandelspartnerschaften weiter aus, insbesondere durch die Erweiterung unseres
Geschafts mit Key-Partnern wie Target und Walmart. Die Ausschdpfung unseres Potenzials in Nordamerika
ist eine der Hauptprioritdten von tonies und wird durch Produkte unterstUtzt, die speziell auf die Anforderungen
des nordamerikanischen Marktes zugeschnitten sind.

Rest der Welt: Diese Region besteht derzeit aus GroRbritannien & Irland (beide von GroBRbritannien aus bedient),
Frankreich sowie Australien & Neuseeland als Kernmarkte mit lokalen Teams. In Nicht-Kernmarkten verfolgt
tonies einen agilen Ansatz und bedient die Mdrkte ausschlieBlich Uber Direct-to-Consumer-Kandle ohne voll-
stdndig lokalisierte Inhalte (europdischer Webshop).

Befdhigung von Organisation und Prozessen

Auf unserem Weg zur weiteren Starkung der Skalierbarkeit unseres Unternehmens arbeiten wir sténdig daran,
unsere Organisation und Prozesse so aufzustellen und zu befdhigen, dass sie unsere Wachstumsambitionen
unterstUtzen. Dies umfasst unter anderem folgende Aspekte:

Skalierbares operatives Geschdft (Operations): Das operative Geschdft ist und bleibt ein Schwerpunktbereich
fUr tonies, um Skalierbarkeit zu erreichen. Mit unserem Programm fUr operative Exzellenz (Operational Excel-
lence), das wir 2023 gestartet haben, konnten wir wesentliche Skalierbarkeitsverbesserungen erzielen. Dieses
Programm ist nun in eine Phase Ubergegangen, in der Aktivitdten in das tdgliche operative Geschdaft integriert
sind, mit dem Ziel, die Abldufe und die Produktion weiter zu stabilisieren, zu standardisieren und Risiken zu
minimieren. Diese Phase umfasst auch die Prufung weiterer Moglichkeiten zur Automatisierung und Tool-
UnterstUtzung in unseren Prozessen.
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Performance Management: Das Performance Management spielt eine wichtige Rolle dabei, auf Konzernebene
ein profitables Unternehmen zu werden, und half uns besonders in Zeiten herausfordernder makrodkono-
mischer Rahmenbedingungen. Die kontinuierliche aktive Steuerung unserer Profitabilitdt unterstUtzte das
Erreichen einer positiven bereinigten EBITDA-Marge im hohen einstelligen Prozentbereich im Jahr 2025, z.B.
durch die weitere Optimierung der Wirtschaftlichkeit der Einheiten, die aktive Steuerung unserer Vertriebs-
kandle und die Generierung unternehmensUbergreifender Marketingeffizienzen. Das Performance Manage-
ment wird auch in Zukunft ein Schwerpunktbereich fUr tonies bleiben. DarUber hinaus werden wir kosten-
bewusst bleiben und wdhrend unseres internationalen Wachstums eine solide Kostenbasis beibehalten.

Nachhaltigkeit: Seit dem Berichtsjahr 2024 veroffentlichen wir freiwillig unseren dezidierten Nachhaltigkeits-
bericht. Dieser Bericht enthdlt Details zu unseren spezifischen Nachhaltigkeitsprojekten und ermoglicht es
uns, unsere Ambitionen und Fortschritte mit externen Stakeholdern zu teilen. Der neue Bericht wird separat
als Teil des Geschdftsberichtspakets verdffentlicht.

Daten: Als datengetriebenes Unternehmen strebt tonies danach, vorhandene Daten besser zu nutzen und
zusatzliche Daten zu generieren, um das Unternehmen wahrend unserer Skalierungsphase aktiv zu steuern
und zu unterstUtzen. Im Jahr 2025 haben wir unsere Datenexpertise weiter ausgebaut, auch durch gezielte
Einstellungen, und unsere Mitarbeitenden weiter geschult, um die Datenkompetenz im gesamten Unternehmen
zZu verbessern.

Mensch und Kultur: Neben unserem Produkt baut der Erfolg von tonies auf der Stdrke engagierter Teams und
unserer Unternehmenskultur auf. Im Jahr 2025 haben wir unser Engagement fUr die Mitarbeiterbindung ver-
starkt, indem wir neben vierteljahrlichen Befragungen eine jahrliche globale Engagement-Umfrage durch-
fuhren. In Zeiten starken Wachstums ist es entscheidend, aktiv auf das Feedback der Teams zu hoéren, um
Stimmungen zu verstehen, Herausforderungen zu identifizieren und sinnvolle MaBRnahmen zu ergreifen.

1.6. System zur Leistungsbewertung

Seit 2023 werden Umsatz und Profitabilitdt des Geschdafts auf Segmentebene unterhalb der Konzernebene
gesteuert und Uberwacht. Diese Segmente basieren auf der Zusammensetzung der Managementteams des
Unternehmens entsprechend den Hauptabsatzmarkten von tonies: DACH, Nordamerika und Rest der Welt.
Im Zusammenhang mit der EinfUhrung der Steuerung nach Segmenten wurden die bisherigen zur Steuerung
des Geschdfts verwendeten Leistungskennzahlen (KPIs) teilweise Uberarbeitet. Seit 2023 verwendet der Vor-
stand mehrere in der folgenden Tabelle dargestellte Leistungskennzahlen (KPI), um die operative Leistung
der Segmente als Basis fUr die strategische Planung zu messen. Diese KPIs liefern auch nitzliche Informationen
fUr Investoren und andere Personen zum Verstdndnis und zur Bewertung der Ertragslage und sind eine nUtz-
liche Kennzahl fUr Vergleiche der Geschaftsentwicklung von tonies zwischen verschiedenen Perioden. Weitere
Informationen zu den Segmenten finden Sie in Abschnitt 6, ,Operative Segmente®, im Konzernanhang.

KPI 2025 (gepriift) 2024 (geprift)
Umsatzerlose 630 Mio. EUR 481 Mio. EUR
Deckungsbeitragsmarge (a) 37,0% 34,5%
bereinigte EBITDA-Marge (b) 8,6% 7,5%
EBITDA-Marge (c) 7,7% 7,0%

Wir verweisen auf die im Geschdftsbericht enthaltene separate Ubersicht mit einer detaillierten Beschreibung
der Berechnung der alternativen Leistungskennzahlen.

(a) Zur Definition, Erléuterung und Uberleitung der Deckungsbeitragsmarge siehe 2.3.2 Profitabilitat.
(b) Zur Definition, Erléuterung und Uberleitung der bereinigten EBITDA-Marge siehe 2.3.2 Profitabilitdt.
(c) Zur Erlauterung der EBITDA-Marge siehe 2.3.2 Profitabilitat.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Makroékonomische Entwicklung

Das Institut fUr Weltwirtschaft (IfW Kiel) erwartet, dass der weltwirtschaftliche Aufschwung im gesamten
Prognosezeitraum moderat bleiben wird. Wahrend die Geldpolitik auf einen neutralen Kurs einschwenkt und
steigende Reallbhne den privaten Konsum stUtzen, wird die globale Dynamik durch strukturelle Probleme und
eine erhebliche wirtschaftspolitische Unsicherheit gebremst.

Das Kieler Institut prognostiziert fUr 2026 ein Wachstum der weltweiten Produktion von 3,1%, was der Expan-
sionsrate des Vorjahres entspricht. Ein wesentlicher Abwartsrisikofaktor ist die potenzielle EinfUhrung hoher
Schutzzdlle in den Vereinigten Staaten, die die weltweite Handelsdynamik bedroht.

Die wirtschaftliche Aktivitat in der Eurozone bleibt auf niedrigem Niveau. Das BIP-Wachstum soll sich voraus-
sichtlich leicht von 0,9 % im Jahr 2025 auf 1,2% im Jahr 2026 erhdhen. Diese schwache Dynamik wird auf die
anhaltende Industrieschwdche, mangelnde fiskalische Impulse und politische Unsicherheit in wichtigen
Mitgliedstaaten zuruckgefUhrt. In diesem Zusammenhang wird erwartet, dass Deutschland mit einem prog-
nostizierten Wachstum von 1,0% im Jahr 2026 am unteren Ende der Spanne bleiben wird.

2.2. Analyse der allgemeinen Geschaftsentwicklung

Insgesamt verzeichnete tonies ein sehr starkes Jahr 2025 mit exponentiellem Umsatzwachstum, angefUhrt
von Nordamerika, das nun der groRte Einzelmarkt fUr tonies ist. tonies erzielte zudem weitere erhebliche Ver-
besserungen der Profitabilitat, was zu einem deutlichen Anstieg des bereinigten EBITDA fUhrte, wahrend der
freie Cashflow (Free Cash Flow, FCF) durch den strategischen und vorUbergehenden Bestandsaufbau im
Zusammenhang mit der EinfUhrung der neuen Toniebox 2 beeinflusst wurde.

Der Konzernumsatz belief sich im Jahr 2025 auf 630,3 Mio. EUR, was einem Anstieg von 31,2% gegenuUber
dem Vorjahr bzw. 35,7% auf wahrungsbereinigter Basis entspricht, mit einem starken Umsatzanstieg in allen
Regionen. Nordamerika setzte seinen rasanten Wachstumskurs mit einem Umsatzwachstum von 31,1% bzw.
39,7% auf wahrungsbereinigter Basis auf 275,7 Mio. EUR fort und wurde damit erstmals zur groRten Region
von tonies. Das Wachstum in Nordamerika wurde nicht nur durch erweiterte Einzelhandelspartnerschaften,
sondern auch durch eine zunehmend lokalisierte Inhaltsstrategie getrieben, die es tonies ermdglichte, bereits
vier Jahre nach Markteintritt die KategoriefUhrerschaft in seinem groRten Markt zu erreichen. Die anhaltend
erfolgreiche internationale Expansion wurde zudem durch die EinfUhrung von Produktinnovationen unter-
stUtzt, vor allem der Toniebox 2 in der zweiten Jahreshadlfte.

Die Deckungsbeitragsmarge lag 2025 bei 37,0%. Wdhrend die Bruttomarge infolge gunstiger Effekte aus
dem Kanal- und Produktmix sowie eines optimierten Sourcings hdher ausfiel, stiegen die Lizenzaufwendungen
in absoluten Zahlen auf 69,4 Mio. EUR nach 54,9 Mio. EUR im Jahr 2024 (Anstieg um 26,4 %).

Die bereinigte EBITDA-Marge des Konzerns verbesserte sich von 7,5% im Jahr 2024 auf 8,6 % im Jahr 2025.
Dies war hauptsdchlich auf den operativen Leverage und eine verbesserte Bruttomarge zurUckzufUhren.

Die EBITDA-Marge des Konzerns verbesserte sich ebenfalls von 7,0% im Jahr 2024 auf 7,7 % der Gesamtumsatz-
erlése im Jahr 2025. Die Differenz zwischen bereinigtem EBITDA und EBITDA betrug 5,8 Mio. EUR oder 0,9
Prozentpunkte im Jahr 2025, was primdr durch anteilsbasierte VergUtungen getrieben wurde.
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2.3. Ertragslage des Konzerns
2.3.1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse stiegen deutlich um 31,2% von 480,5 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 630,3 Mio. EUR im Jahr
2025. Wdhrungsbereinigt betrug der Anstieg sogar 35,7 %. Dieses Wachstum wurde durch die kontinuierliche
internationale Expansion und die strategische EinfUhrung wichtiger Produktinnovationen in der zweiten Jahres-
halfte getrieben.

Die etablierte DACH-Region verzeichnete einen bemerkenswerten Umsatzanstieg von 16,0% von 184,3 Mio.
EUR auf 213,8 Mio. EUR. Das Wachstum wurde durch die MarkteinfUhrung der Toniebox 2 und den Roll-out
der ,Pocket Tonies* gestarkt. Die Entwicklung wurde zudem durch den GroRhandelskanal unterstutzt, der nun
mehr als 10.000 Verkaufsstellen (POS) umfasst.

Die Umsatzerlose in Nordamerika stiegen um 31,1% von 210,4 Mio. EUR auf 275,7 Mio. EUR, wodurch die
Region offiziell als groRtes Berichtssegment des Konzerns etabliert wurde. Die kontinuierliche Akzeptanz bei
groRen Einzelhdndlern wie Target und Walmart sowie die EinfUhrung der Toniebox 2 trugen zu einem Anstieg
der Verkaufsstellen auf mehr als 7.300 bei.

In der Region Rest der Welt (RoW) stiegen die Umsatzerldse um 63,9% von 85,9 Mio. EUR auf 140,8 Mio. EUR.
Dieses dynamische Wachstum wurde Uberwiegend durch starke Umsatzsteigerungen in GroRbritannien und
Frankreich sowie den erfolgreichen Markteintritt und die Expansion in Australien und Neuseeland getragen.

Aufgrund der anhaltend erfolgreichen internationalen Expansion wurden rund 66 % der Umsatzerldse in den
internationalen Mdarkten erzielt (2024: 62 %).

Bezogen auf die Produktkategorien stiegen die Umsatzerldse aus Tonieboxen um 17,5 % von 137,2 Mio. EUR auf
161,2 Mio. EUR. Die meisten Tonieboxen wurden in Nordamerika verkauft, was die installierte Basis von tonies
deutlich vergroRerte und das internationale Margenpotenzial unterstreicht. Das Wachstum wurde durch die
weltweite EinfOUhrung der Toniebox 2 beschleunigt, der bisher bedeutendsten Hardware-Innovation des Unter-
nehmens.

Die Umsatzerldse aus Tonie-Figuren stiegen um 37,4 % von 325,5 Mio. EUR auf 4472 Mio. EUR. Der Anstieg
wurde durch lizenzierte Inhalte getrieben, darunter die rekordverddchtige MarkteinfUhrung von Ms. Rachel in
den USA sowie Klassiker wie Disney und Paw Patrol, sowie durch eigenproduzierte Inhalte wie ,Lalalinos” und
,My First Tonies". Neue Kategorien wie ,Tonieplay“ und ,Pocket Tonies” starkten das Portfolio fur dltere Alters-
gruppen erfolgreich.

Die Umsatzerldse aus Zubehor & Digitales stiegen um 22,8 % auf 22,0 Mio. EUR.

in Mio. EUR GJ 2025 GJ 2024 Verdnderung

Umsatzerlose 630,3 480,5 31,2%

nach Region

DACH 213,8 184,3 16,0%
Nordamerika 275,7 210,4 31,1%
Rest der Welt (RoW) 140,8 85,9 63,9%

nach Produktkategorie

Tonieboxen 161,2 137,2 17,5%

Tonie-Figuren 44772 325,5 37,4%

Zubehor & Digitales 22,0 17,9 22,8%
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2.3.2. Ertragslage

Das bereinigte EBITDA ist eine wichtige Leistungskennzahl, die aus dem EBITDA durch Bereinigung um ver-
schiedene Einmaleffekte ermittelt wird, um eine Kennzahl fUr die grundlegende operative Profitabilitdt des
Geschafts zu schaffen. Die Bereinigungen beziehen sich auf angefallene Aufwendungen, bei denen das
Management aufgrund ihres aulergewdhnlichen und nicht operativen Charakters eine Bereinigung fur
angemessen halt. Seit 2023 umfassten die Bereinigungen ausschlielRlich Aufwendungen fUr anteilsbasierte
Vergutungen. Die bereinigte EBITDA-Marge ist definiert als das bereinigte EBITDA in Prozent der Umsatzerldse.
Trotz der fortgesetzten Investitionen in das internationale Wachstum verbesserte sich die bereinigte EBITDA-
Marge deutlich von 7,5% der Umsatzerlose im Jahr 2024 (36,1 Mio. EUR) auf 8,6 % der Umsatzerlose im Jahr
2025 (54,1 Mio. EUR). Dies war auf einen Anstieg der Bruttomarge und niedrigere Lizenzaufwendungen im
Verhdaltnis zum Umsatz zurUckzufUhren.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach IFRS (basierend auf eigener Gruppierung):

2025 2024 Verdnderung
Mio. EUR in % der Mio. EUR in % der Mio. EUR ppt
Umsatzerlése Umsatzerldse

Umsatzerlose 630,3 100,0% 480,5 100,0% 149,8 0,0
Materialeinsatz -234,4 -372% -182,2 -379% -52,3 0,7
Bruttogewinn 395,9 62,8% 298,4 62,1% 97,5 0,7
Lizenzaufwendungen -69,4 -11,0% -54,9 -11,4% -14,5 0,4
Bruttogewinn nach Lizenzaufwendungen 326,5 51,8% 243,5 50,7% 83,0 11
Aktivierte Eigenleistungen 1,1 0,2% 1,6 0,3% -0,5 -0,2
Sonstige Ertrage 52 0,8% 14,9 3,1% -9,8 -2,3
Personalaufwand -70,7 -11,2% -53,7 -11,2% -17,0 0,0
Sonstige Aufwendungen -213,8 -33,9% -172,9 -36,0% -40,9 2,1
EBITDA 48,3 7,7% 33,5 70% 14,8 0,7
Abschreibungen -20,5 -3,3% -20,8 -4,3% 0,3 11
EBIT 27,8 4,4% 12,7 2,6% 15,1 1,8
Finanzergebnis 1.5 1,8% 77 1,6% 3,8 0,2
EBT 16,3 2,6% 5,0 1,0% 1,3 1,5
Ertragsteuern -3,2 -0,5% 8,0 1,7% -1.3 -2,2
Konzerngewinn (-verlust) 13,1 2,1% 13,1 2,7% 0,0 -0,6

Das bereinigte EBITDA wird wie folgt aus dem EBITDA Ubergeleitet:

2025 2024 Verdnderung
Mio. EUR in % der Mio. EUR in % der Mio. EUR ppt
Umsatzerlése Umsatzerldse
EBITDA 48,3 7,7% 33,5 7,0% 14,8 0,7
Aufwendungen fUr anteilsbasierte
VergUtungen 58 0,9% 2,7 0,6% 31 0,3

Bereinigtes EBITDA 54,1 8,6% 36,1 7,5% 17,9 1,1
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Die EBITDA-Marge des Konzerns verbesserte sich ebenfalls deutlich von 7,0 % im Jahr 2024 auf 7,7% im Jahr
2025, da das EBITDA von 33,5 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 48,3 Mio. EUR im Jahr 2025 anstieg. Zu diesem
Anstieg trugen der operative Leverage und eine verbesserte Bruttomarge bei. Die Differenz zwischen der
bereinigten EBITDA-Marge und der EBITDA-Marge vergréfierte sich leicht von 0,5% im Jahr 2024 auf 0,9%
im Jahr 2025, was auf absolut hdhere Aufwendungen fUr anteilsbasierte Vergutungen aufgrund gestiegener
Aktienkurse zurUckzufUhren war.

Die Deckungsbeitragsmarge ist definiert als der Deckungsbeitrag in Prozent der Umsatzerldse mit externen
Kunden. Der Deckungsbeitrag berechnet sich aus dem Bruttogewinn nach Lizenzaufwendungen abzuglich
verschiedener absatzbezogener Kosten, die als Logistik- und sonstige absatzabhdngige Kosten zusammen-
gefasst werden (hauptsdchlich Fracht- und Logistikkosten, GebUhren fUr Online-Marktpldtze, Zahlungskosten
und bestimmte variable Vertriebskosten). Der Deckungsbeitrag und die Deckungsbeitragsmarge zeigen auf,
wie viel zur Deckung der Fixkosten wie Personal, Marketing und sonstige Aufwendungen zur Verfiugung steht.

Die Deckungsbeitragsmarge stieg von 34,5% der Umsatzerldse im Jahr 2024 auf 37,0% der Umsatzerldse im
Jahr 2025. Die Bruttomarge war infolge gUnstiger Effekte aus dem Kanal- und Produktmix sowie eines
optimierten Sourcings héher. Die Lizenzaufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr im Verhdaltnis zum
Umsatz (das Vorjahr enthielt einen positiven Einmaleffekt aus der Aufldsung von LizenzrUckstellungen in Hohe
von rund 3,3 Mio. EUR im Jahr 2024). Mit 233,1 Mio. EUR lag der Deckungsbeitrag deutlich Uber dem Vorjahres-
niveau von 165,8 Mio. EUR.

Uberleitung Deckungsbeitragsmarge

2025 2024 Verdnderung
Mio. EUR in % der Mio. EUR in % der Mio. EUR ppt
Umsatzerlése Umsatzerldse
Bruttogewinn nach Lizenzaufwendungen 326,5 51,8% 243,5 50,7% 83,0 1,1
Logistikkosten -57,3 -91% -46,0 -9,6% -9,3 0,8
Absatzabhdngige Kosten -36,0 -57% -31,7 -6,6% -6,4 0,6
Deckungsbeitrag/-marge 233,2 37,0% 165,8 34,5% 67,3 2,5

Die Bruttomarge verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr leicht von 62,1% auf 62,8 %. Dies war primar auf
gunstige Effekte aus dem Kanal- und Produktmix sowie auf laufende Effizienzsteigerungen in der Lieferkette
und ein optimiertes Sourcing zurUckzufUhren, was zu niedrigeren StUckkosten fUhrte.

Die Lizenzaufwendungen sanken von 11,4 % der Umsatzerldse im Jahr 2024 auf 11,0% im Jahr 2025. Der RUck-
gang stand im Zusammenhang mit einem hodheren Anteil an margenstdrkeren tonies® Originals mit deutlich
reduzierten Lizenzaufwendungen im Umsatzmix des Jahres 2025 im Vergleich zu 2024. Unter BerUcksich-
tigung des Einmaleffekts aus der Aufldsung von LizenzrUckstellungen in Hohe von 3,3 Mio. EUR im Jahr 2024
liegen die Lizenzaufwendungen in Prozent der Umsatzerldse im Jahr 2025 auf einem deutlich verbesserten
Niveau im Vergleich zum bereinigten Vorjahr. Infolgedessen stieg der Bruttogewinn nach Lizenzaufwendungen
von 50,7% im Jahr 2024 auf 51,8% im Jahr 2025. Selbst erstellte Vermdgenswerte wurden im Jahr 2025 in
Hohe von 1,1 Mio. EUR als aktivierte Eigenleistungen erfasst (2024: 1,6 Mio. EUR).

Der Personalaufwand stieg von 53,7 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 70,7 Mio. EUR im Jahr 2025, was hauptsé&chlich
auf den strategischen Personalaufbau zurbckzufUhren ist. In Prozent der Umsatzerldse blieb der Personal-
aufwand im Jahr 2025 mit 11,2 % stabil.

Die sonstigen Aufwendungen stiegen von 172,9 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 213,8 Mio. EUR im Jahr 2025. Als
Anteil an den Umsatzerldsen sanken die sonstigen Aufwendungen von 36,0 % im Jahr 2024 auf 33,9% im Jahr
2025, was erneut einen starken operativen Leverage belegt. Die sonstigen Aufwendungen umfassen eine
Reihe verschiedener Kosten wie Logistikkosten, sonstige absatzabhdngige Kosten, Marketing und sonstige
betriebliche Aufwendungen. Insbesondere die Marketing- und Logistikaufwendungen stiegen mit der fort-
gesetzten internationalen Expansion deutlich an. DarUber hinaus trugen Rechts- und Beratungskosten zum
absoluten Anstieg der sonstigen Aufwendungen bei. Zusatzlich enthalten die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen auch Aufwendungen aus realisierten und unrealisierten Wahrungsverlusten, die teilweise durch
Wahrungsgewinne innerhalb der sonstigen Ertrdge kompensiert werden.
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Abschreibungen in Hohe von 20,5 Mio. EUR im Jahr 2025 (2024: 20,8 Mio. EUR) umfassten Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Das Finanzergebnis ging von -7,7 Mio. EUR im Jahr 2024 auf - 11,5 Mio. EUR im Jahr 2025 zurUck. Diese Ver-
anderung war primadr auf einen hdheren nicht zahlungswirksamen Aufwand aus der Neubewertung von
Optionsscheinen zum beizulegenden Zeitwert (7,8 Mio. EUR im Jahr 2025 gegeniber 4,5 Mio. EUR im Jahr
2024) sowie auf hdohere kurzfristige Zinskosten zurUckzufUhren.

Das Ertragsteuerergebnis drehte von einem Steuerertrag im Vorjahr (8,0 Mio. EUR) zu einem Steueraufwand
von 3,2 Mio. EUR infolge der fUr das Jahr 2025 berechneten laufenden Steuern. Der Steuerertrag im Jahr
2024 resultierte hauptsdchlich aus der erstmaligen Aktivierung latenter Steueranspriche auf steuerliche

Verlustvortrage in den USA.

Der Konzerngewinn fUr das Jahr belief sich 2025 auf 13,1 Mio. EUR nach einem Konzerngewinn von 13,1 Mio.
EUR im Jahr 2024.

2.3.3. Finanzlage

Zusammengefasste Konzern-Kapitalflussrechnung (basierend auf interner Gruppierung):

IFRS Konzern-Kapitalflussrechnung 2025 2024 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
EBITDA 48,3 33,5 14,8
Abnahme (Zunahme) des Netto-Umlaufvermogens -571 -43 -52,8
Verdnderung sonstiger Positionen 14,6 18 -3,3
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 5,9 47,2 -41,3
Erwerb von Sachanlagen -6,2 -3,6 -27
Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten -1,6 -1 -0,6
Aktivierte Eigenleistungen aus Entwicklung -11 1,5 -0,8
Verdnderung sonstiger Positionen 1,1 0,5 -0,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -17,8 -14. -3,7
Einzahlungen aus der Platzierung eigener Anteile 3,2 2 1,2
Aufnahme (Tilgung) von Darlehen & Leasingverhdltnissen 12,4 -11,1 23,6
Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit 15,7 -91 24,8
Nettozunahme (-abnahme) der Zahlungsmittel 3,7 24,0 -20,2
Wechselkursbedingte Anderung der Zahlungsmittel -3,3 4,2 -74
Freier Cashflow -11,9 33,1 -45,0

Der Cashflow aus betrieblicher Tdatigkeit belief sich im Jahr 2025 auf 5,9 Mio. EUR (2024: 47,2 Mio. EUR). Diese
Entwicklung war geprdagt von einem deutlich hoheren EBITDA, das um 14,8 Mio. EUR auf 48,3 Mio. EUR anstieg.
Diese positive operative Entwicklung wurde jedoch durch einen bewussten Aufbau des Netto-Umlaufver-
mogens ausgeglichen, was zu einem Mittelabfluss von - 57,1 Mio. EUR fUhrte (2024: Abfluss von 4,3 Mio. EUR).
Im Rahmen eines strategischen Bestandsaufbaus zur Sicherstellung der Produktverfugbarkeit fUr die fort-
gesetzte internationale Expansion sowie die MarkteinfUhrung der neuen Toniebox 2 stiegen die Vorrdte deut-
lich an. Der korrespondierende Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnte diesen
Effekt nur teilweise kompensieren. Zudem stiegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Einklang
mit dem starken Umsatzwachstum.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit belief sich im Jahr 2025 auf -17,8 Mio. EUR (2024: -14,1 Mio. EUR), was
die fortgesetzten Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte widerspiegelt. Diese um-
fassen Investitionen in Werkzeuge zur Herstellung von Tonies-Figuren, produktbezogene Aufwendungen sowie
eigene Content-Produktionen und Software.
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Der Freie Cashflow, berechnet als Summe aus dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und dem Cashflow aus
Investitionstdtigkeit, belief sich im Jahr 2025 auf -11,9 Mio. EUR (2024: 33,1 Mio. EUR). Dieser vorUbergehende
Ruckgang wurde primdr durch die strategischen Investitionen in das Netto-Umlaufvermdgen getrieben, um
neben der fortgesetzten geografischen Expansion auch die neuen KategorieeinfUhrungen zu unterstutzen.

Der Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit drehte ins Positive und belief sich im Jahr 2025 auf 15,7 Mio. EUR
(2024: -9,1 Mio. EUR). Dies wurde primdr durch eine Nettozunahme der Darlehen zur Finanzierung des strate-
gischen Bestandsaufbaus sowie durch Einzahlungen aus der Platzierung eigener Anteile in Hohe von 3,2 Mio.
EUR getrieben.

Insgesamt stiegen die Zahlungsmittel des Konzerns leicht um 3,7 Mio. EUR an, von 87,4 Mio. EUR zu Beginn der
Periode auf 87,8 Mio. EUR zum Jahresende 2025. Wdhrend die tatsdchliche Zunahme der Zahlungsmittel
3,7 Mio. EUR betrug, wurde diese durch negative Effekte aus Wechselkursdifferenzen in Hohe von - 3,3 Mio. EUR
ausgeglichen.

Der Konzern war in den Geschaftsjahren 2024, 2025 und bis zum Datum dieses Berichts jederzeit in der Lage,
seinen Verpflichtungen nachzukommen.

2.3.4. Vermdgens- und Kapitalstruktur

Zusammengefasste Konzernbilanz nach IFRS (basierend auf eigener Gruppierung):

31.12.2025 31.12.2024 Verdanderung
Mio. EUR in % der Mio. EUR in % der Mio. EUR ppt
Bilanzsumme Bilanzsumme

Vermdgenswerte 637,3 100,0% 558,5 100,0% 78,8 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 282,1 44,3% 287,4 51,5% -5,3 -7,2
Sachanlagen 7,3 11% 5,7 1,0% 1,6 0,1
Immaterielle Vermdgenswerte
(inkl. Geschdafts- oder Firmenwert) 261,7 411% 266,1 47,6% -4.4 -6,6
Sonstige 13,1 2,1% 15,6 2,8% -2,5 -0,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 355,1 55,7% 2711 48,5% 84,1 7,2
Zahlungsmittel 87,8 13,8% 87,4 15,6% 0,4 -19
Vorrdte 151,8 23,8% 89,1 16,0% 62,8 7,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100,5 15,8% 76,9 13,8% 23,5 2
Sonstige 15,0 2,4% 17,7 3,2% -27 -0,8
Eigenkapital und Verbindlichkeiten 637,3 100,0% 558,5 100,0% 78,8 0,0
Eigenkapital 356,5 55,9% 346,4 62,0% 10,1 -6,1
Gezeichnetes Kapital & KapitalrUcklage 612,3 96,1% 609,1 109,1% 3,2 -13
Sonstige RUcklagen
inkl. kumulierte Gewinne und Verluste -2557 -40,1% -262,7 -47,0% 6,9 6,9
Verbindlichkeiten 280,7 44,0% 2121 38,0% 68,6 6,1
Langfristige Verbindlichkeiten 36,9 5,8% 45,9 8,2% -9,0 -2,4
Darlehen und Kredite 8,7 1,4% 15,5 2,8% -6,8 -14
Leasingverbindlichkeiten 4.5 0,7% 3,7 0,7% 0,7 0,0
Aktienbasierte VergUtungsverbindlichkeiten 1,8 0,3% 1,3 0,2% 0,5 0,0
Latente Steuerverbindlichkeiten 21,9 3,4% 25,3 4.5% -3,4 =11
Kurzfristige Verbindlichkeiten 243,9 38,3% 166,2 29,8% 77,7 8,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110,6 17,4% 75,5 13,5% 35/1 3,8
Darlehen und Kredite 22,7 3,6% 0,2 0,0% 22,5 3,5
Sonstige und Kredite 92,4 14,5% 80,1 14,3% 12,3 0,2

Verbindlichkeiten aus Optionsscheinen 18,2 2,9% 10,3 1,8% 78 1
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Mit 637,3 Mio. EUR verzeichnete die Bilanzsumme einen Anstieg gegenUber dem Jahresende 2024 (558,5
Mio. EUR), was hauptsdchlich auf gestiegene Vorrdte und Forderungen zurickzufUhren war.

Das Vermodgen bestand insbesondere aus langfristigen Vermdégenswerten, die im Jahr 2025 44,3 % der Bilanz-
summe (282,1 Mio. EUR) ausmachten und absolut gesehen auf einem etwas niedrigeren Niveau als 2024
(287,4 Mio. EUR) lagen, wdhrend ihr Anteil an der Bilanzsumme aufgrund des wachsenden Geschdfts und der
damit verbundenen kurzfristigen Vermogenswerte von 51,5% sank (relativ zur Bilanzsumme). Die wichtigste
Position innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte sind die immateriellen Vermdgenswerte. Diese waren
von der Kaufpreisallokation fUr die Ubernahme der tonies GmbH im Jahr 2019 betroffen. Der Geschdfts- oder
Firmenwert, die Marke tonies sowie die aktivierte Technologie und Kundenbeziehungen machten den Uber-
wiegenden Teil der immateriellen Vermdgenswerte und der Bilanzsumme aus. Der RUckgang von 266,1 Mio.
EUR im Jahr 2024 auf 261,7 Mio. EUR im Jahr 2025 resultierte primar aus planmdaRigen Abschreibungen auf
die Marke und Technologie. Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten einen Geschdfts- oder Firmenwert
in Hohe von 162,2 Mio. EUR. Die Investitionen in die immateriellen und materiellen Vermodgenswerte des Kon-
zerns wurden 2025 fortgesetzt. Neben Maschinenkapazitdten und Werkzeugen fur neue Produkte wurden
Investitionen vor allem in die IT-Infrastruktur (Hardware und Software) und in selbst erstellte Vermogenswerte
getatigt, um die Zukunftsfahigkeit der Systeme des Konzerns sicherzustellen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen von 271,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024 auf 355,1 Mio. EUR zum
31. Dezember 2025. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente blieben mit 87,8 Mio. EUR stabil
(31. Dezember 2024: 87,4 Mio. EUR). Die Vorrdte erhdhten sich zum 31. Dezember 2025 auf 151,8 Mio. EUR, was
das allgemeine Wachstum sowie die EinfUhrung der Toniebox 2 unterstUtzte. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stiegen zum 31. Dezember 2025 von 76,9 Mio. EUR auf 100,5 Mio. EUR an, was hauptsdchlich
auf die starke Performance im vierten Quartal zurockzufUhren war. Die sonstigen kurzfristigen Vermdgens-
werte gingen von 17,7 Mio. EUR auf 15,0 Mio. EUR zuruck und umfassten hauptsdchlich Umsatzsteuerforde-
rungen und Rechnungsabgrenzungsposten.

Im Vergleich zum Jahresende 2024 erhohte sich das Eigenkapital von 346,4 Mio. EUR auf 356,5 Mio. EUR, was
primar durch das positive Jahresergebnis der Periode getrieben wurde. Die Eigenkapitalquote sank aufgrund
der Bilanzausweitung von 62,0 % auf 55,9%.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sanken von 45,9 Mio. EUR auf 36,9 Mio. EUR. Die langfristigen Darlehen und
Kredite verringerten sich auf 8,7 Mio. EUR (31. Dezember 2024: 15,5 Mio. EUR). Die langfristigen aktienbasierten
VergUtungsverbindlichkeiten stiegen zum Jahresende 2025 auf 1,8 Mio. EUR an. Die netto-latenten Steuer-
verbindlichkeiten sanken im Vergleich zum 31. Dezember 2024 (25,3 Mio. EUR) auf 21,9 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen von 166,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2024 auf 243,9 Mio. EUR zum
Jahresende 2025. Der Anstieg resultierte aus den steigenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
die zum 31. Dezember 2025 von 75,5 Mio. EUR auf 110,6 Mio. EUR anstiegen, was direkt mit dem strategischen
Bestandsaufbau korreliert. Die kurzfristigen Darlehen und Kredite stiegen von 0,2 Mio. EUR auf 22,7 Mio. EUR
an, um den Bedarf an Netto-Umlaufvermdgen zu decken. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und
RUckstellungen stiegen zum 31. Dezember 2025 auf 92,4 Mio. EUR im Vergleich zu 80,1 Mio. EUR zum Vorjahres-
ende. Die Verbindlichkeiten aus Optionsscheinen erhéhten sich von 10,3 Mio. EUR auf 18,2 Mio. EUR aufgrund
der Neubewertung der Optionsscheine zum beizulegenden Zeitwert, was primdr durch die positive Entwicklung
des Aktienkurses der tonies SE getrieben wurde.
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2.3.5. Vergleich zwischen tatsdchlichem Geschdaftsverlauf und Ausblick

Im Geschdftsbericht 2024 hatte tonies zundchst beschlossen, aufgrund der zum Zeitpunkt der Verdffentlichung
hochdynamischen globalen Zollsituation und der makrodkonomischen Unsicherheiten keinen spezifischen
zahlenmaRigen Ausblick fur 2025 zu geben. Im Anschluss daran aktualisierte tonies im Halbjahresbericht
2025 seinen Ausblick und gab eine spezifische Prognose ab. FUr den Konzernumsatz wurde ein Wachstum
von mehr als 25% gegenUber dem Vorjahr auf Gber 600 Mio. EUR (wdhrungsbereinigt) erwartet. Der Umsatz
in Nordamerika sollte wadhrungsbereinigt um mehr als 30% gegenuber dem Vorjahr auf Uber 273 Mio. EUR
wachsen. FUr die bereinigte EBITDA-Marge wurde ein Wert zwischen 6,5% und 8,5% erwartet.

Der Konzernumsatz erreichte 630,3 Mio. EUR und lag damit im Rahmen der Prognose, wahrend der Umsatz
in Nordamerika mit 275,7 Mio. EUR ebenfalls die Prognose erfUllte. Insgesamt wurde der Umsatzanstieg durch
ein zweistelliges Wachstum in allen Regionen getrieben. Nordamerika wurde zum ersten Mal zum groRten
Markt fUr tonies, was vor allem durch eine weiterhin erfolgreiche Expansion im GroRhandel im US-Markt ge-
trieben wurde.

Die bereinigte EBITDA-Marge lag mit 8,6 % leicht Uber der erwarteten Spanne von 6,5% bis 8,5%. Der Margen-
anstieg resultierte aus einem starken operativen Leverage und einer verbesserten Bruttomarge gegenUber

dem Vorjahr.

Insgesamt erzielte tonies im Jahr 2025 eine starke Geschdftsentwicklung und konnte seine aktualisierte Pro-
gnose erneut erfolgreich erfUllen oder leicht Ubertreffen.

Ausblick gegeniiber Performance 2025

Prognose 2025 Ist 2025

Konzernumsatz (Mio. EUR) > 25% Wachstum gegenUber Vorjahr
(> 600 Mio. EUR) 630,3

Umsatz Nordamerika (Mio. EUR) > 30% Wachstum gegenuber Vorjahr
(> 273 Mio. EUR) 2757
Bereinigtes EBITDA Konzern (in % der Umsatzerldse) 6,5-8,5% 8,6%

2.3.6. Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilt das Management die wirtschaftliche Lage des Konzerns aufgrund des beschriebenen
Geschdaftsverlaufs und der Finanzlage als solide. Nach der ursprunglichen Refinanzierung des Konsortialkredits
am 28. Marz 2025, mit der die Kreditlinie auf 60 Mio. EUR erweitert wurde, nutzte der Konzern im August 2025
seine Expansionsoptionen weiter, um die Gesamtkreditlinie auf 75 Mio. EUR zu erhdhen. Dieser strategische
Schritt, unterstUtzt durch eine erweiterte Gruppe von funf Finanzinstituten, stellt eine ausreichende Liquiditat
sicher, um die MarkteinfUhrungen neuer Kategorien, insbesondere rund um die Toniebox 2, und das fortge-
setzte internationale Wachstum des Konzerns zu finanzieren. Weitere Einzelheiten zu Darlehen und Krediten
entnehmen Sie bitte Angabe 15 im Konzernanhang.
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3. Nichtfinanzielle Erkidrung

Zusatzlich zu der vorliegenden nichtfinanziellen Erkldrung wird tonies bis Ende April 2026 seinen zweiten um-
fassenden Nachhaltigkeitsbericht fUr das Geschaftsjahr 2025 verdffentlichen. Obwohl rechtlich noch keine
Verpflichtung besteht, wird der Nachhaltigkeitsbericht auf freiwilliger Basis der Richtlinie Uber die Nachhaltig-
keitsberichterstattung von Unternehmen (CSRD) und den dazugehdrigen Europdischen Standards fUr die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) von 2023 folgen. Diese proaktive Ausrichtung unterstreicht unsere
Verpflichtung zu einer frOhzeitigen Bereitschaft und zu kontinuierlichen, bedeutenden Fortschritten im Bereich
der Nachhaltigkeit.

Ein strukturierter Uberblick Uber die Hauptrisiken und potenziellen nachteiligen Auswirkungen, die durch unsere
doppelte Wesentlichkeitsanalyse 2025 identifiziert wurden, findet sich im umfassenden Nachhaltigkeitsbericht
von tonies.

Basierend auf unserem bestehenden Fundament und den Berichten von 2024 lag unser Hauptfokus im Jahr
2025 darauf, unser Verstandnis fUr die Auswirkungen von tonies weiter zu verfeinern und gleichzeitig die
internen Berichtsprozesse zu optimieren. Durch die Verbesserung der Datenqualitdt und der Governance
haben wir eine noch robustere Basis fUr zukUnftige NachhaltigkeitsbemUhungen geschaffen.

3.1. Umwelt

Bei tonies stand unsere Mission, eine positive Wirkung auf die Menschen zu erzielen, schon immer im Mittelpunkt.
Als schnell wachsendes Unternehmen haben wir der sozialen Verantwortung von Anfang an Prioritdt einge-
rédumt. In Ubereinstimmung mit den Ergebnissen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2025 erweitern
wir nun unseren Fokus und verfolgen einen strukturierteren Ansatz zur ékologischen Nachhaltigkeit.

Wir unternehmen bereits Schritte in die richtige Richtung - wir verwenden recycelte und erneuerbare Mate-
rialien, minimieren Abfall und fordern Prinzipien der Kreislaufwirtschaft fUr unsere Tonieboxen. Wir sehen jedoch
noch gréReres Potenzial, unsere Umweltstrategie zu verbessern. Dazu gehdrt die Auseinandersetzung mit
SchlUsselthemen wie THG-Emissionen, Ressourceneffizienz und Materialsicherheit sowie der Aufbau von
Resilienz gegenUber klimabezogenen Risiken, die unsere Geschaftstatigkeit und Lieferkette beeintrachtigen
kdonnten. Dies schlieRt auch physische Klimarisiken ein, wie Extremwetterereignisse und Temperaturextreme,
welche unsere vorgelagerte Wertschdpfungskette und den Betrieb unserer Lieferanten beeintrachtigen kédnnen,
sowie die potenzielle unzureichende Verfugbarkeit kritischer Ressourcen, einschlieBlich wertvoller Metalle
und Seltener Erden, die fUr Elektronik und Batterien unerl&sslich sind. Da sich die umweltbezogenen Erwar-
tungen kontinuierlich weiterentwickeln - sowohl von Regulierungsbehdrden als auch von Verbrauchern -,
sind wir bestrebt, der Entwicklung immer einen Schritt voraus zu sein.

Das vergangene Jahr markiert einen weiteren Schritt auf unserem Weg zur Nachhaltigkeit. Wir bauen das
Fundament weiter aus, indem wir das Verstdndnis fUr unseren dkologischen FuRabdruck vertiefen, was als Basis
fUr die Festlegung ehrgeiziger Ziele und die Umsetzung wirkungsvoller Richtlinien in naher Zukunft dient.

I Jahr 2025 haben wir eine Konzern-Nachhaltigkeitsrichtlinie (Group Sustainability Policy) verabschiedet,
welche die Leitprinzipien und den Rahmen fUr unsere Umweltverpflichtungen festlegt. Unsere Nachhaltigkeits-
vision - ,Listen, learn, and grow responsibly“ (verantwortungsbewusst zuhéren, lernen und wachsen) - spiegelt
die Verpflichtung wider, die aktuellen Umweltauswirkungen zu bewerten, unsere Praktiken kontinuierlich zu
verbessern und entschlossen Verantwortung fUr eine nachhaltigere Zukunft zu Ubernehmen. Die Richtlinie
verankert Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil unserer Geschaftstatigkeit und betont Offenheit und
Innovation, Transparenz und Bewusstsein sowie kontinuierliche Verbesserung. Im Rahmen der dkologischen
Sorgfaltspflicht fUhren wir jdhrliche Bewertungen unseres Corporate Carbon Footprint (CCF) durch und nehmen
Risikobewertungen vor, um potenzielle Umweltauswirkungen innerhalb unserer Geschdaftstdtigkeit und Liefer-
kette zu identifizieren. Diese Prozesse ermdglichen es uns, Verbesserungspotenziale zu erkennen, Minderungs-
maflnahmen dort zu priorisieren, wo sie erforderlich sind, und den Fortschritt im Hinblick auf unsere Umwelt-
ziele zu verfolgen. Durch die Umsetzung der Konzern-Nachhaltigkeitsrichtlinie streben wir danach, unsere
Umweltleistung in den Bereichen Klimaanpassung und Klimaschutz, Vermeidung von Umweltverschmutzung,
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft zu verbessern - und so zu einer nachhaltigeren Zukunft fOr kom-
mende Generationen beizutragen.
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CO,-Reduktion

Bei tonies sind wir uns bewusst, dass Transitionsrisiken eine wachsende Rolle bei der Gestaltung unseres
Geschaftsmodells und unserer Geschaftstdtigkeit spielen. Die sich entwickelnde Regulierungslandschaft der
Europdischen Union - einschliellich strengerer Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung,
Gesetzen zur erweiterten Produzentenverantwortung und potenzieller Mechanismen zur CO_-Bepreisung -
beeinflusst die Art und Weise, wie wir unsere Produkte herstellen und vertreiben. In diesem Zusammenhang
hat tonies die detaillierte Bewertung seines Corporate Carbon Footprints (CCF) seit 2023 fortgesetzt, wobei
wir dem GHG Protocol folgen und uns auf Scope-1- und Scope-2-Emissionen konzentrieren. DarUber hinaus
analysieren wir unsere Scope-3-Emissionen mit Schwerpunkt auf Emissionen aus eingekauften Waren und
Dienstleistungen sowie dem Transport. Das Verstdndnis dieser indirekten Emissionen ist entscheidend fUr die
Entwicklung einer umfassenderen und effektiveren Nachhaltigkeitsstrategie.

Wahrend wir tiefere Einblicke in unsere Auswirkungen gewinnen, konzentrieren wir uns weiterhin auf die
Optimierung der Logistik. Gleichzeitig erforschen und implementieren wir kontinuierlich emissionsdrmere
Materialalternativen, um unsere derzeitigen Komponenten zu ersetzen - und stellen so sicher, dass Nachhaltig-
keit im gesamten Produktlebenszyklus verankert ist.

Zum 31. Dezember 2025 stellten sich die THG-Emissionen des Konzerns in t CO, e wie folgt dar:

2025 2024
Scope-1-THG-Emissionen
Brutto-Scope-1-THG-Emissionen 138,85 443,58
Anteil der Scope-1-THG-Emissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen 0% 0%
Stationdre Verbrennung 85,33 48,95
Mobile Verbrennung 52,78 70,86
Flichtige Emissionen 0,74 323,77
Scope-2-THG-Emissionen
Brutto-Scope-2-THG-Emissionen (standortbasiert) 53,51 134,97
Brutto-Scope-2-THG-Emissionen (marktbasiert) 37,56 123,31
Eingekaufter Strom (standortbasiert) 53,50 51,58
Eingekaufter Strom (marktbasiert) 37,55 39,92
Eingekaufte Warme (standortbasiert) 0,01 83,39
Eingekaufte Wdrme (marktbasiert) 0,01 83,39
Wesentliche Scope-3-THG-Emissionen
Brutto-Scope-3-THG-Emissionen 202.320,33 111.567,82
Anteil der Brutto-Scope-3-THG-Emissionen 99,91% 99,49%
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 194.897,18 105.675,53
Vorgelagerter Transport und Verteilung 7.230,96 5.199,09
Nachgelagerter Transport und Verteilung 192,19 419,95
THG-Emissionen gesamt
THG-Emissionen gesamt (standortbasiert) 202.512,70 112.146,37
THG-Emissionen gesamt (marktbasiert) 202.496,75 112.134,70

tonies kann derzeit nicht bestdtigen, ob die beobachteten Abweichungen im Vorjahresvergleich tatsdchliche
Emissionsminderungen widerspiegeln oder primdr das Ergebnis der EinfUhrung der neuen Software und ihrer
aktualisierten Berechnungsmethoden sind. Die Prioritdt des Unternehmens in dieser Phase liegt darin, die
Datenqualitat weiter zu verbessern und die Genauigkeit der zugrunde liegenden Aktivitatsdaten sicherzu-
stellen. Wahrend die Zahlen fUr 2025 erheblich von denen fUr 2024 abweichen, sind diese Abweichungen auf
verbesserte Datenprozesse, aktualisierte Methoden und das Geschdaftswachstum zurbckzufUhren. Um die
Vergleichbarkeit der Berichtsperioden zu gewdhrleisten, sollten die folgenden methodischen Anderungen
beachtet werden:
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B Scope 1: Die Brutto-Scope-1-Emissionen sanken um 69%. Dies ist primar auf prazisere Eingangsdaten bezig-
lich ,Fluchtiger Emissionen® zurUckzufUhren.

B Scope 2: Wir beobachteten eine Reduzierung von 60 % (standortbasiert) und 70% (marktbasiert). Diese Ab-
weichung ist weitgehend auf eine verfeinerte Datenerfassung fUr Heizenergie zurickzufUhren. Prdzisere
Eingangsdaten ermdéglichten eine Reklassifizierung von Energieverbrduchen hin zur ,Stationdren Verbren-
nung“ (Scope 1).

B Scope 3: Die gesamten Scope-3-Emissionen stiegen um 81%. Dieser Anstieg wird primdr durch die Kategorie
,Eingekaufte Waren und Dienstleistungen® getrieben, was das Geschdaftswachstum von tonies und die
MarkteinfUhrung der Toniebox 2 widerspiegelt.

Um unsere Ressourcen auf die Bereiche zu konzentrieren, in denen wir die grofite Wirkung erzielen kdnnen, haben
wir unsere Berichtsgrenzen fUr 2025 verfeinert. Die Kategorien ,Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten®,
LAbfall aus dem operativen Betrieb® und ,Pendeln der Mitarbeitenden® wurden aus der Emissionsbilanz aus-
geschlossen.

Diese methodischen Verfeinerungen stellen einen notwendigen Schritt hin zu langfristiger Transparenz und
Datenzuverldssigkeit dar, auch wenn sie die direkte Vergleichbarkeit der Jahre wahrend dieser Ubergangs-
phase einschrdanken.

Kreislaufkonzepte

Mit 11,8 Millionen Tonieboxen und 156 Millionen verkauften Tonies bis heute erkennt tonies seine erhebliche
Verantwortung an und verpflichtet sich zur Férderung einer verantwortungsvollen Ressourcennutzung. Unser
Geschaftsmodell bietet uns eine echte Chance, Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in unsere Geschdaftstatig-
keit zu integrieren.

Obwohl die Produkte von tonies urspringlich so konzipiert wurden, dass sie Qualitat, Sicherheit und Lang-
lebigkeit unter Verwendung von industrieUblichen Materialien gewdhrleisten, bekennen wir uns zu deren
kontinuierlicher Weiterentwicklung. Tonieboxen und Tonies werden weiterhin primar aus kunststoffbasierten
Materialien hergestellt und bendtigen elektronische Komponenten, papierbasierte Ressourcen und andere
Materialien. Da die globale Politik emissionsarme und kreislauforientierte Wirtschaftsmodelle bevorzugt, wird
erwartet, dass die Kosten fUr traditionelle fossile Kunststoffe und nicht erneuerbare Materialien weltweit steigen
werden, was Unternehmen zum Umstieg auf nachhaltigere Alternativen drangt. Wir evaluieren weiterhin Schritte
hin zu einer nachhaltigeren Ressourcennutzung und erkennen die Auswirkungen an, die dieses Transitionsrisiko
auf unser Geschdaftsmodell hat.

Wir haben damit begonnen, bei unseren Classic Tonies von I6sungsmittelbasierten auf wasserbasierte
Farben umzustellen. Diese Umstellung bietet nicht nur dkologische Vorteile, sondern unterstitzt auch gestndere
Arbeitsbedingungen bei unseren Lieferanten. DarUber hinaus streben wir an, noch weiter zu gehen, indem
wir daran arbeiten, eine nachhaltigere Alternative zu PVC fUr unsere Classic Tonies zu finden.

Bei tonies integrieren wir Prinzipien der Kreislaufwirtschaft, insbesondere:

,Langlebigkeit” - durch die lange Lebensdauer und fortgesetzte Nutzung von tonies-Produkten;
,Reparierbarkeit — durch das Angebot unseres Toniebox 1 Reparaturservice;

,2Aufarbeitung” - durch die EinfUhrung unserer Preloved Toniebox 1,

,Recycling“ — durch den verantwortungsvollen Umgang mit Retouren.
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Abfallmanagement

Obwohl wir die Herausforderung, Uberhaupt keinen Abfall zu produzieren, noch I6sen mussen, sind Toniebox
und Tonies so gebaut, dass sie ihre erste Nutzungsphase Uberdauern. So kann das Produkt an Familie oder
Freunde weitergegeben werden, um sicherzustellen, dass die Freude geteilt werden kann. Dank des reparatur-
freundlichen Designs der Toniebox kann ihre Lebensdauer sogar noch weiter verldngert werden; so haben
wir 2024 den Toniebox 1 Reparaturservice in der DACH-Region eingefUhrt. Unser Ziel ist es, die Lebensdauer
der Tonieboxen zu verlangern, Abfall zu minimieren und Kunden sowie unseren kleinen Horerinnen und Horern
eine nachhaltige Option zur Bewahrung ihres Horerlebnisses zu bieten, indem wir SchlUsselkomponenten der
Toniebox reparieren.

In Fallen, in denen das Ende des Produktlebenszyklus erreicht ist, kdnnen unsere Produkte jederzeit zuruck-
gegeben werden. Sogar unser komplexestes Produkt, die Toniebox, kann den Aufarbeitungsprozess durch-
laufen, etwa im Rahmen unseres Preloved Toniebox 1-Programms - einige werden wiederhergestellt und als
Refurbished-Verkdufe wiedereingefUhrt, wahrend andere sorgfdltig in Einzelteile zerlegt werden. Wir freuen
uns Uber die Entwicklung dieses Programms und planen, die Kreislaufkonzepte zu erweitern. FUr andere
elektronische und nichtelektronische RUcksendungen arbeiten wir mit Entsorgungsunternehmen zusammen,
um ein verantwortungsvolles Recycling, eine Verbrennung oder ein Deponiemanagement sicherzustellen.

Ressourcenabfliisse (in Tonnen) 2025 2024
Abfallaufkommen insgesamt 435,64 412,18
Gesamtmenge gefdhrlicher Abfalle 1,39 0,06
Gefdhrliche Abfdlle, die nicht beseitigt wurden 0,47 0,02
Gefahrliche Abfdlle, die nicht beseitigt wurden (durch Recycling) 0,46 0,02
Nicht gefdhrliche Abfdille, die nicht beseitigt wurden 166,12 263,70
Nicht gefahrliche Abfdlle, die nicht beseitigt wurden (durch Recycling) 165,97 199,22
Gefdhrliche Abfdlle, die zur Beseitigung bestimmt sind 0,92 0,03
Gefdhrliche Abfdlle, die zur Beseitigung durch Deponierung bestimmt sind 0,92 0,03
Nicht gefdhrliche Abfdille, die zur Beseitigung bestimmt sind 268,17 148,44
Nicht gefdahrliche Abfdlle, die zur Beseitigung durch Verbrennung bestimmt sind 6,98 2713
Nicht gefdahrliche Abfdlle, die zur Beseitigung durch Deponierung bestimmt sind 261,18 121,32
Nicht recycelter Abfall 269,08 148,48
Anteil nicht recycelter Abfdlle 62% 38%

3.2. Soziales

tonies ist sich bewusst, dass seine Mitarbeitenden der Herzschlag seines Erfolgs sind; sie prdgen eine einzig-
artige Kultur, die Qualitat, Bestandigkeit und eigenverantwortliche Entscheidungsfindung im gesamten Unter-
nehmen vorantreibt. Deshalb bleibt die Férderung einer motivierten und erfUllten Belegschaft eine der
obersten Prioritaten. Wir sind stolz darauf, Uberwiegend positive Auswirkungen sowohl auf unsere Teams als
auch auf unsere Lieferkette zu sehen.

Wdahrend in Bezug auf unsere eigene Belegschaft keine wesentlichen Risiken identifiziert wurden, bleibt tonies
wachsam gegenuber potenziellen Risiken innerhalb seiner Lieferkette. Dazu gehodren die Moglichkeit von
Reputationssch&den oder Unterbrechungen der Lieferkette aufgrund unzureichender BerUcksichtigung der
Interessen und BedUrfnisse der Beschaftigten in der Wertschdpfungskette, der potenzielle Verlust der gesell-
schaftlichen Akzeptanz im Falle der Nichteinhaltung geltender Arbeitsnormen sowie regionale Erwdgungen
zu Arbeitsrechten an bestimmten Fertigungsstandorten, einschliefllich China und Tunesien. Um diese Risiken
proaktiv anzugehen, hat tonies robuste Sorgfaltsmalnahmen implementiert, darunter jahrliche Menschen-
rechts-Risikoanalysen, regelméRige Uberprifungen von Sozialaudits bei Kernlieferanten und die Durchsetzung
unseres Verhaltenskodex fur Geschdftspartner. Diese Malnahmen ermaglichen es uns, potenzielle Risiken zu
identifizieren, zu Uberwachen und zu mindern und gleichzeitig partnerschaftliche Beziehungen zu unseren
Lieferkettenpartnern zu pflegen.
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DarUber hinaus umreilt unser Verhaltenskodex die Kernwerte von tonies, zu denen die Ubernahme sozialer
Verantwortung, die Férderung von Vielfalt und die Konzentration auf die langfristigen Auswirkungen unseres
Handelns gehdren.

Uber ékologische Erwdgungen hinaus bleibt unsere Belegschaft eines unserer wertvollsten GUter. Als ein auf
Kreativitdt und Innovation aufgebautes Unternehmen verstehen wir, dass engagierte Mitarbeitende der
SchlUssel zu unserem anhaltenden Erfolg sind. Durch regelmadfBige Umfragen zum Mitarbeiterengagement
bieten wir unseren Teams eine Plattform, um ihre Erkenntnisse zu teilen, was uns hilft, eine positive und reaktions-
schnelle Arbeitsplatzkultur zu férdern. Indem wir unseren Mitarbeitenden zuhéren und uns kontinuierlich ver-
bessern, stdrken wir die Arbeitszufriedenheit und steigern die Produktivitdt — und stellen so sicher, dass wir
auch in den kommenden Jahren ein dynamisches und resilientes Unternehmen bleiben.

Unser Engagement und unsere Erwartungen gelten auch fUr Subunternehmer und Lieferanten. Sie werden
als Teil der Familie betrachtet und mUssen unsere Werte teilen sowie die geltenden Gesetze einhalten. Unser
Verhaltenskodex fUr Geschdftspartner spiegelt die notwendigen Anforderungen wider und verpflichtet alle
Geschaftspartner zur Einhaltung unserer Standards.

DarUber hinaus spiegelt sich das Engagement von tonies fur die Menschenrechte in der Einhaltung inter-
nationaler Standards wie der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der
Erklarung Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) wider. Themen wie die Achtung der Menschenrechte, das Verbot von Kinderarbeit und die Einhaltung
anderer Standards in Bezug auf Arbeitsrechte und die Bereitstellung eines sicheren Arbeitsplatzes sind in der
Konzern-Menschenrechtsrichtlinie (Group Human Rights Policy) und dem Verhaltenskodex fir Geschdfts-
partner festgelegt.

Die Konzern-Menschenrechtsrichtlinie bildet die verbindliche Grundlage fur die Umsetzung von Menschen-
rechtsstandards fUr die Belegschaft von tonies und wurde vom Vorstand von tonies verabschiedet. Diese
Richtlinien erkennen die Kernarbeitsnormen der ILO und die OECD-Leitsdtze fUr multinationale Unternehmen
an und verpflichten sich, nachteilige Auswirkungen auf die Menschenrechte innerhalb der Geschdftstatigkeit
von tonies zu verhindern, zu mildern und, soweit mdglich, zu beenden. Diese Verpflichtung in der Konzern-
Menschenrechtsrichtlinie ist auf die Leitlinien abgestimmt, die in der Erkldrung zu moderner Sklaverei und
Transparenz (Modern Slavery & Transparency Statement) sowie im Verhaltenskodex dargelegt sind. Dies
umfasst das Verbot von Kinderarbeit (ILO 138), die Beseitigung der schlimmsten Formen von Kinderarbeit (ILO
182) und die Abschaffung von Zwangsarbeit (ILO 105). Der Konzern lennt Zwangs- oder Pflichtarbeit, einschliel-
lich aller Formen von Sklaverei und Menschenhandel, im Rahmen seiner Menschenrechtsrichtlinie strikt ab.

Um die tatsdchlichen und potenziellen Risiken von Menschenrechtsverletzungen bei unseren Geschdaftspart-
nern besser zu verstehen und zu Uberprufen, fUhren wir eine jahrliche Menschenrechts-Risikoanalyse durch,
die die wichtigsten First-Tier-Lieferanten in China, Vietnam und Tunesien abdeckt. Dies ermdglicht es uns, ein
erhdhtes Risiko fUr Menschenrechtsverletzungen innerhalb unserer Lieferketten zu identifizieren und Minde-
rungs- sowie AbhilfemaRnahmen zu priorisieren, falls erforderlich. Um die Wirksamkeit unserer MaRnahmen
zu Uberwachen, Uberpruft tonies regelmdaRig Sozialauditberichte, die wir jahrlich von unseren wichtigsten
First-Tier-Lieferanten anfordern. Die darin enthaltenen Standards orientieren sich maRgeblich an denen der
ILO und sollen zur Umsetzung und Einhaltung entlang unserer Lieferkette beitragen. Der Konzern ist stolz
darauf, berichten zu kdnnen, dass innerhalb seiner Geschaftstatigkeit keine Risiken identifiziert wurden, die
unsere definierten Wesentlichkeitsschwellen in Bezug auf arbeitsbezogene Rechte wie Zwangs- oder Kinder-
arbeit Uberschreiten.
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Obwohl viele Faktoren berucksichtigt werden mussen, kann unser Wachstum als Zeichen dafUr gewertet
werden, dass unsere BemUhungen um ein positives Arbeitsumfeld Wirkung zeigen. Zum 31. Dezember 2025
beschdftigte der Konzern 634 Mitarbeitende (Mitarbeiterzahl/Headcount), von denen 15 inaktiv waren.

Mitarbeiterzahl nach Geschlecht 2025 (Jahresende)
Gesamt 634
Mdannlich 276
Weiblich 357

Nicht gemeldet oder Sonstige 1

Die Geschlechterverteilung wird ausschlieRlich fUr Unternehmenseinheiten mit mehr als 50 Mitarbeitenden
(Headcount) ausgewiesen.

Mitarbeiterzahl nach Land 2025 (Jahresende)
Gesamt 634
Deutschland 426
USA 16
GroBbritannien 55
Frankreich 31
Sonstige 6
Mitarbeiterzahl Headcount
Geschlechterverteilung auf der oberen Managementebene 14
Mannlich n
Weiblich 3
Sonstige 0

Die obere Managementebene, intern auch als Executive Team bezeichnet, umfasst den Vorstand, FUhrungs-
krafte auf C-Level und General Manager auf regionaler Ebene.

Verteilung der Mitarbeitenden nach Altersgruppen Headcount in%
Gesamt 634 100
Unter 30 Jahre alt 83 13
30 - 50 Jahre alt 454 72
Uber 50 Jahre alt 56 9
Nicht gemeldet 41 6

Die oben genannten Mitarbeiterzahlen werden zum Ende des Berichtszeitraums ausgewiesen. Vergleichs-
daten fUr 2024 wurden weggelassen, da unsere Berechnungsmethode fUr die Mitarbeiterzahl aktualisiert
wurde, was einen direkten Vorjahresvergleich irrefUhrend machen wirde. tonies bekennt sich zur Kontinuitat
der Berichterstattung und wird in den folgenden Berichtszyklen Vergleichszahlen aufnehmen.
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Berichterstattung Uber Diskriminierung Einheit 2025 2024

Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten Vorfdlle von Diskriminierung, Anzahl 1 2
einschliellich Beldastigung

Anzahl der Uber Kandle eingereichten Beschwerden fUr Personen Anzahl S 2
in der eigenen Belegschaft, um Bedenken zu duBern

Anzahl der bei den Nationalen Kontaktstellen fUr die OECD-Leitsdtze Anzahl 0 0
fOr multinationale Unternehmen eingereichten Beschwerden

Hohe der Bukgelder, Strafen und Entschadigungen fur Schéaden als Folge € 0 0
von Vorfdllen von Diskriminierung, einschlieflich Beldstigung und eingereichter

Beschwerden

Berichterstattung Uber Menschenrechtsthemen Einheit 2025 2024
Anzahl schwerwiegender Menschenrechtsthemen und Vorfdlle Anzahl 0 0

im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

Anzahl schwerwiegender Menschenrechtsthemen und Vorfdlle im Zusammenhang  Anzahl 0 0
mit der eigenen Belegschaft, bei denen es sich um Fdlle der Nichteinhaltung der
UN-Leitprinzipien und der OECD-Leitsatze fUr multinationale Unternehmen handelt

Anzahl der bei den Nationalen Kontaktstellen fUr die OECD-Leitsdtze Anzahl 0 o]
fOr multinationale Unternehmen eingereichten Beschwerden

Hohe der BuBgelder, Strafen und Entschddigungen fUr schwerwiegende Menschen- € 0 0
rechtsthemen und Vorfdlle im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

3.3. Governance und Diversitat

Bei tonies ist eine starke Governance entscheidend fUr unseren Erfolg. Als Teil unserer Verpflichtung zu ethischen
Geschaftspraktiken haben wir die Antikorruption als einen SchlUsselbereich identifiziert, in dem wir unsere
Standards verstdrken und die Transparenz erhdhen kdnnen. Durch die kontinuierliche Starkung unserer Richt-
linien, internen Kontrollen und Compliance-MaBnahmen stellen wir sicher, dass wir mit Integritdt und Rechen-
schaftspflicht handeln. Die Einhaltung dieser hohen Standards baut nicht nur Vertrauen bei unseren Stake-
holdern auf, sondern unterstUtzt auch ein langfristiges, nachhaltiges Wachstum. Wie jedes andere Unternehmen
sieht sich tonies verschiedenen Compliance-Risiken gegenuber. Basierend auf einer ersten Risikobewertung
wurde die Antikorruption als ein Thema mit erheblichen Compliance-Risiken (z.B. BuRgelder und Reputations-
schaden) identifiziert, weshalb die Vermeidung von regulatorischen VerstofRen proaktiv gesteuert werden muss.

tonies beobachtet aktiv die regulatorischen Entwicklungen in Bezug auf die Diversitdt in Leitungsorganen,
einschlieRlich der ,Frauen-in-Aufsichtsraten-Richtlinie (Women on Boards Directive). tonies hat den Bedarf an
einer formellen Diversitatsrichtlinie erkannt und verpflichtet sich, eine solche im ersten Halbjahr des Geschdafts-
jahres 2026 zu entwickeln und zu verabschieden. Diese Richtlinie wird sich an den Grundsatzen der Geschlechter-
paritat, nichtdiskriminierender Auswahlprozesse und der BerUcksichtigung von Diversitatskriterien wie Ge-
schlecht, Alter, Qualifikation und Berufserfahrung orientieren. Diese Initiative wird ergriffen, um die Einhaltung
der geltenden gesetzlichen Anforderungen sicherzustellen, einschlieRlich des luxemburgischen Gesetzes zur
Umsetzung der Women on Boards Directive, welches ein Ziel von 33% fUr das Geschlechtergleichgewicht in
Vorstand und Aufsichtsrat zusammengenommen vorschreibt. tonies formalisiert seine Auswahl- und Berichts-
prozesse, um die Einhaltung der Anforderungen sicherzustellen.

Antikorruptionsrichtlinie

Die Konzern-Antikorruptionsrichtlinie von tonies wurde entwickelt, um die Managementorgane, Mitarbeitenden,
Kunden und Geschdaftspartner vor Risiken und Schdden zu schitzen, die im Zusammenhang mit Korruption
und Bestechung entstehen kdnnen. Die Richtlinie deckt geschdftliche Interaktionen mit externen Parteien
und Amtstrédgern ab und beschreibt wichtige Verfahren und Prinzipien zur Verhinderung von Vorfallen im
Zusammenhang mit Bestechung und Korruption. DarUber hinaus gibt es spezifische Leitlinien fUr Geschenke,
Einladungen zu Veranstaltungen, Spenden, Sponsoring und Zuwendungen. Mitarbeitende kdnnen Uber ein
Tool auf die Konzern-Antikorruptionsrichtlinie zugreifen.
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Wahrend des Berichtszeitraums wurden keine Vorfdlle von Korruption oder Bestechung gemeldet.

Wahrend des Berichtszeitraums 2025 wurden keine speziellen Antikorruptionsschulungen durchgefUhrt. Das
Unternehmen richtet derzeit eine neue digitale Plattform fUr webbasierte Schulungen ein, in der auch Anti-
korruptionsschulungen enthalten sind. Das Unternehmen bekennt sich weiterhin dazu, umfassende Antikorrup-
tionsschulungen im Zweijahresrhythmus durchzufUhren und durch das webbasierte Format sicherzustellen,
dass relevante Schulungskennzahlen und Abschlussquoten fUr nachfolgende Berichtsperioden verfugbar
sein werden.

Whistleblowing-Richtlinie

Die Whistleblowing-Richtlinie von tonies wurde entwickelt, um sowohl unsere Mitarbeitenden als auch das
Unternehmen vor potenziellen Risiken zu schUtzen und unsere Verpflichtung zu Integritdt und Rechenschafts-
pflicht zu verstarken. Unser Whistleblowing-System befdhigt Mitarbeitende und Dritte, Missstdnde anzu-
sprechen, und fordert so eine starke Unternehmens- und Compliance-Kultur. Dieses System erfUllt nicht nur
die europdischen gesetzlichen Anforderungen, sondern steht auch im Einklang mit unseren Kernwerten - es
fordert Transparenz, Vertrauen und offene Kommunikation im gesamten Unternehmen.

Mitarbeitende und Managementorgane bei tonies, die Kenntnis von Umstdnden erhalten, die auf Menschen-
rechtsverletzungen oder anderes Fehlverhalten hindeuten, sind verpflichtet, diese unverziglich dem Legal &
Compliance Department zu melden. Meldungen kdnnen auch an einen direkten Vorgesetzten erfolgen. Die
Uber die Online-Whistleblowing-Plattform eingehenden Informationen werden durch das Legal & Compliance
Department geprift, und alle Hinweise und Berichte werden durch das IT-System ,LegalTegrity“ dokumentiert
und bearbeitet. Das Legal & Compliance Department verfolgt und Uberwacht alle Uber das Whistleblowing-
System eingegangenen Meldungen. Das System gewdhrleistet den Schutz der Identitdt der Hinweisgeber,
die Vertraulichkeit der Informationen und den Schutz vor Repressalien fUr Hinweisgeber, die in gutem Glauben
Bedenken dulern. Zudem wird sichergestellt, dass Informationen ausgewertet, weitere Aufkldrungen einge-
leitet und potenzielle Prozessverbesserungen identifiziert und umgesetzt werden kdnnen, um Wiederholungen
in der Zukunft zu vermeiden.

tonies geht davon aus, dass seine Belegschaft das Whistleblowing-System durch regelmdaiige Kommunikation
kennt und ihnm vertraut.

Compliance-Richtlinie

Die Konzern-Compliance-Richtlinie von tonies tragt zur effektiven Umsetzung seiner Werte, Prinzipien und
Regeln bei. Die Mitarbeitenden werden ermutigt, wachsam und aufmerksam zu sein und ihre Bedenken zu
Aulern, wenn sie einen Verstolk gegen eine Corporate-Governance-Regel vermuten. Bedenken kdnnen Uber
interne Kommunikationskandle an Vorgesetzte und/oder das Legal & Compliance Department adressiert
werden oder, falls bevorzugt, auf anonymer Basis Uber unser Whistleblowing-System. Die Uber die Online-
Whistleblowing-Plattform eingehenden Informationen werden von dem Legal & Compliance Department
gepruft, und alle Hinweise und Berichte werden durch das IT-System ,LegalTegrity” dokumentiert und bear-
beitet. Das Legal & Compliance Department verfolgt und Uberwacht alle Uber das Whistleblowing-System
angesprochenen Meldungen.

Diese Richtlinie hilft uns, potenzielle Compliance-VerstoRe, die negative finanzielle und Reputationsfolgen
haben kdnnten, praventiv zu identifizieren, zu bewerten und zu steuern. Durch die Vermeidung solcher nach-
teiligen Auswirkungen kdnnen wir mehr Ressourcen dort einsetzen, wo sie am wichtigsten sind - um unser
Geschaft voranzutreiben und in das zu investieren, was wirklich einen Unterschied macht.

Im Rahmen der Sorgfaltspflichten wird die Konzern-Compliance-Richtlinie durch eine strukturierte Gover-
nance-Struktur umgesetzt, die vom Legal & Compliance Department Uberwacht wird. Diese Abteilung ist fur
die Nachverfolgung und Uberwachung aller Compliance-Angelegenheiten im gesamten Unternehmen ver-
antwortlich. Die Wirksamkeit der Richtlinie wird durch regelmdRige Uberprifungen gemeldeter Vorfdalle, die
Reaktionsfahigkeit der internen Kommunikationskandle sowie die allgemeine Einhaltung der Corporate-Gover-
nance-Regeln bewertet.
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3.4. EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie-Verordnung wurde als Teil der umfassenderen BemUhungen der Europdischen Union ein-
gefUhrt, nachhaltige Finanzierungen zu férdern und KapitalflUsse in Richtung dkologisch nachhaltiger Aktivi-
taten zu lenken. Sie legt ein Klassifizierungssystem fest, um Wirtschaftstatigkeiten zu identifizieren, die zur
Okologischen Nachhaltigkeit beitragen, und stellt so Transparenz und Vergleichbarkeit Uber Branchen hinweg
sicher.

Die EU-Taxonomie definiert sechs Ubergeordnete Umweltziele:

B Klimaschutz

B Anpassung an den Klimawandel

B Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
B Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

B Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

B Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der Okosysteme

Damit eine Tatigkeit unter der EU-Taxonomie als 6kologisch nachhaltig eingestuft werden kann, muss sie die
folgenden Kriterien erfUllen:

B Einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele leisten;

B Keine erhebliche Beeintrdchtigung (Do No Significant Harm - DNSH) eines der anderen Ziele verursachen;
B Einhaltung eines Mindestschutzes in den Bereichen Soziales und Governance;

B ErfUllung der im Taxonomie-Rahmenwerk festgelegten technischen Bewertungskriterien.

Im Rahmen seiner Verpflichtung zur Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und zur Nachhaltigkeit hat tonies
eine umfassende Uberprifung seiner Wirtschaftstétigkeiten vorgenommen, um deren Taxonomie-Fahigkeit
und potenzielle Taxonomie-Konformitdt zu bewerten. Dieser Prozess umfasste:

B [dentifizierung taxonomie-fahiger Tatigkeiten durch Analyse der in der Verordnung aufgefUhrten Tatigkeiten;

B Zuordnung relevanter Tatigkeiten zu den Geschdéftsprozessen von tonies sowie Bewertung der Umsatzstréme,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEX);

B Bewertung, ob diese Tatigkeiten die technischen Bewertungskriterien fUr den wesentlichen Beitrag, DNSH
und den Mindestschutz erfUllen;

B Offenlegung des Anteils von Umsatz, CapEx und OpEx, der mit taxonomie-fahigen und taxonomie-konformen
Tatigkeiten verbunden ist.

Bei der Umsetzung der EU-Taxonomie-Anforderungen hat tonies seine Tdatigkeiten bewertet. Im Rahmen
dieses Prozesses wurden alle in der Taxonomie aufgefUhrten Tdtigkeiten Uberpruft. Es wurden nur wenige for
tonies potenziell relevante Tatigkeiten identifiziert, die den Verkauf von Preloved Tonieboxen, Datendienste,
Investitionen in Gebd&ude und die Fahrzeugflotte des Unternehmens betreffen. Beginnend mit dem Umsatz-
KPI wird nur Uber eine Tatigkeit (Verkauf von Gebrauchtwaren) berichtet. FUr die Berechnung des OpEx-KPI
stellte tonies jedoch fest, dass diese Tdtigkeiten nicht wesentlich sind, da sie nur einen sehr geringen Anteil
am Leistungsindikator ausmachen und nicht in direktem Zusammenhang mit dem Kerngeschdéft des Unter-
nehmens stehen. FUr die Berechnung des CapEx-KPI wurde keine Tdatigkeit als taxonomie-fahig eingestuft.
Angesichts dieser Ergebnisse besteht kein Risiko von Doppelzdhlungen bei der Allokation des Z&hlers zwischen
den drei KPI-Kategorien. Die folgenden Angaben spiegeln diese Schlussfolgerungen wider.
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Umsatz

FOr das Geschaftsjahr 2025 belief sich der Gesamtumsatz von tonies, wie im Geschaftsbericht 2025 ausgewiesen,
auf 630,3 Mio. EUR. Die primaren Umsatzstrome des Unternehmens - einschliefllich des Verkaufs von Tonieboxen,
Tonie-Figuren, Tonieplay-Artikeln, Zubehdr und digitalen Produkten - fallen nicht unter taxonomie-fahige Tatigkeiten.

Die einzige taxonomie-fahige Tatigkeit innerhalb des Geschdaftsbetriebs von tonies ist der Verkauf unserer Preloved
Toniebox 1. Dies umfasst die Aufarbeitung und den Wiederverkauf gebrauchter Tonieboxen, was mit dem Umwelt-
ziel des Ubergangs zu einer Kreislaufwirtschaft in Einklang steht. Konkret fallt diese Tatigkeit unter die Kategorie
5.4 (Verkauf von Gebrauchtwaren), wie in der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 der Kommmission dargelegt.

Aufgrund derzeitiger Datenbeschrdnkungen ist das Unternehmen jedoch noch nicht in der Lage, die volle Einhaltung
der DNSH-Anforderungen zu bestatigen. Insbesondere fehlen tonies ausreichend granulare Daten von bestimmten
Lieferanten und Dienstleistern, die am Aufarbeitungsprozess beteiligt sind, um die DNSH-Konformitdt Uber alle sechs
Umweltziele hinweg umfassend zu bewerten, insbesondere in Bezug auf die Anpassung an den Klimawandel, Wasser-
und Meeresressourcen sowie die Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung. ZukUnftige Bewer-
tungen werden darauf abzielen, diese Analyse zu verfeinern, um eine umfassendere Bewertung der Nachhaltigkeits-
kriterien sicherzustellen.

Anteil des Umsatzes aus Produkten oder Dienstleistungen, die mit taxonomie-fahigen und taxonomie-konformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Geschdaftsjahr 2025 2025 Kriterien fUr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Vermeidung
erheblicher Beeintréchtigungen®)
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A. Taxonomie-fahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (t nie-konform)
Umsatz aus 6kologisch 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
nachhaltigen Tatigkeiten
(taxonomie-konform) (A.1)
Davon ermoglichend 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergang 0 0% 0%

A.2 Taxonomie-féhige, aber nicht dkologisch nachhaltige Téatigkeiten (nicht taxonomie-konforme Tétigkeiten)
EL; EL; EL; B EL; EL;

N/EL® N/EL® N/EL® N/EL® N/EL® N/EL®

Verkauf von Gebrauchtwaren CES544 06 01% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Umsatz aus taxonomie-fahigen, 0,6 0,1% 0% 0% 0% 0% 0,1% 0%

aber nicht 6kologisch nach-

haltigen Tatigkeiten (nicht taxo-

nomie-konforme Tdtigkeiten) (A.2)

A. Umsatz aus taxonomie- 06 01% 0% 0% 0% 0% 01% 0%
fahigen Tatigkeiten (A1+A.2)

B. Nicht taxonomie-féhige Tatigkeiten

Umsatz aus nicht taxonomie- 629,7 99,9%
fahigen Tatigkeiten
Gesamt (A. +B.) 630,3 100%

"Verwendete AbkUrzungen: J: Ja, taxonomie-féhige und taxonomie-konforme Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel; N: Nein, taxonomie-fahige, aber nicht
taxonomie-konforme Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel; N/EL: Nicht taxonomie-féhig, nicht taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel.
2Verwendete AbkUrzungen: J: Ja; N: Nein.

*Verwendete Abkirzungen: EL: Taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Ziel; N/EL: Nicht taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Ziel.
“Verwendete AbkUrzungen: CE: Kreislaufwirtschaft (Circular Economy).

sVerwendete Abkirzungen: E: Erméglichende Tétigkeit; T: Ubergangstatigkeit.

Hinweis: Die schattierten Bereiche sind gemaR der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 nicht zu berichten.
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CapEx

Die durch die EU-Taxonomie definierten Gesamt-Investitionsausgaben (CapEx) umfassen Zugdnge zu Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten wahrend des Geschdftsjahres vor Abschreibungen und etwaigen Neube-
wertungen. Dies umfasst auch Zugdnge zu Nutzungsrechten (Right-of-use assets) gemdR den geltenden Rech-
nungslegungsstandards.

FUr das Geschaftsjahr 2025 umfasst der CapEx-KPI von tonies keine Ausgaben, die unter dem EU-Taxonomie-
Rahmenwerk als taxonomie-fdhig eingestuft werden.

Anteil der CapEx aus Produkten oder Dienstleistungen, die mit taxonomie-fahigen und taxonomie-konformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Geschdaftsjahr 2025 2025 Kriterien fUr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Vermeidung
erheblicher Beeintréchtigungen®)
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A. Taxonomie-fahige Tatigkeiten

A.1 Bkologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomie-konform)

CapEx aus 6kologisch 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0
nachhaltigen Tatigkeiten
(taxonomie-konform) (A.1)

Davon erméglichend 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergang 0 0% 0%

A.2 Taxonomie-féhige, aber nicht 8kologisch nachhaltige Tétigkeiten (nicht ta nie-konforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL: EL; EL;
N/EL® N/EL® N/EL® N/EL® N/EL® N/EL®
CapEx aus taxonomie-fahigen, 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
aber nicht &kologisch nach-
haltigen T&tigkeiten (nicht taxo-
nomie-konforme Tatigkeiten) (A.2)

A. CapEx aus taxonomie-fahigen 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tatigkeiten (A1 +A.2)

B. Nicht taxonomie-fahige Tatigkeiten

CapEx aus nicht taxonomie- 211 100%
fahigen Tatigkeiten
Gesamt (A. +B.) 21,1 100%

"Verwendete AbkUrzungen: J: Ja, taxonomie-féhige und taxonomie-konforme Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel; N: Nein, taxonomie-fahige, aber nicht
taxonomie-konforme Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel; N/EL: Nicht taxonomie-fahig, nicht taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel.

2Verwendete AbkiUrzungen: J: Ja; N: Nein.

*Verwendete Abkirzungen: EL: Taxonomie-fahige Té&tigkeit fUr das entsprechende Ziel; N/EL: Nicht taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Ziel.

“Verwendete Abkirzungen: E: Erméglichende Tétigkeit; T: Ubergangstatigkeit.

Hinweis: Die schattierten Bereiche sind gemaR der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 nicht zu berichten.
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OpEx

Die durch die EU-Taxonomie definierten gesamten Betriebsausgaben (OpEx) umfassen direkte, nicht aktivierte
Kosten im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung, GebduderenovierungsmaBnahmen, kurzfristigen
Leasingverhdltnissen, Wartung und Reparatur sowie andere direkte Ausgaben, die notwendig sind, um das fort-
laufende und effektive Funktionieren von Sachanlagen sicherzustellen.

FOr das Geschdaftsjahr 2025 waren nur zwei Tatigkeiten taxonomie-fahig, namentlich die Firmenfahrzeuge als Tell
der Umweltziele Klimaschutz und Klimaanpassung unter der Tatigkeit 6.5 ,Personenkraftwagen, leichte Nutzfahr-
zeuge und Kraftrader” (gemdaR der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 in der durch die Delegierten Verord-
nungen (EU) 2022/1214 & (EU) 2023/2485 gednderten Fassung) sowie der Datenbetrieb als Teil der Umweltziele
Klimaschutz und Klimaanpassung unter der Tatigkeit 8.1 ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
Tatigkeiten® (gemdnk der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 in der durch die Delegierten Verordnungen (EU)
2022/1214 & (EU) 2023/2485 gednderten Fassung). Da diese Tatigkeiten keine wesentlichen Ausgaben umfassen,
wurde keine weitere Bewertung durchgefihrt, ob sie die DNSH- und Mindestschutzkriterien erfUllen. Das Kern-
geschaft des Unternehmens umfasst primdr das Design, Marketing und den Vertrieb von Audio-Unterhaltungs-
produkten fUr Kinder, mit begrenzten direkten nicht aktivierten Kosten im Zusammenhang mit Forschung und
Entwicklung, Gebduderenovierungsmalnahmen, kurzfristigen Leasingverhdltnissen, Wartung und Reparatur
oder anderen direkten Ausgaben, die notwendig sind, um das fortlaufende und effektive Funktionieren von Sach-
anlagen sicherzustellen, welche als taxonomie-féhig eingestuft wirden. Dementsprechend wird in Ubereinstim-
mung mit der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Zahler des OpEx-KPI mit Null (0) ausgewiesen, wdhrend
der Gesamtwert des OpEx-Nenners in den beigefugten Vorlagen gemeldet wird.

Anteil der OpEx aus Produkten oder Dienstleistungen, die mit taxonomie-féhigen und taxonomie-konformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Geschdaftsjahr 2025 2025 Kriterien fUr einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Vermeidung
erheblicher Beeintrédchtigungen®)
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A. Taxonomie-fdahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (t nie-konform)
OpEx aus dékologisch 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
nachhaltigen Tatigkeiten
(taxonomie-konform) (A.1)
Davon erméglichend 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergang 0 0% 0%

A.2 Taxonomie-féhige, aber nicht 8kologisch nachhaltige Tétigkeiten (nicht taxonomie-konforme Tétigkeiten)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL® N/EL® N/EL® N/EL® N/EL® N/EL®
Personenkraftwagen, leichte CCMB.5 O 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Nutzfahrzeuge und Kraftréder CCAB.5%

Datenverarbeitung, Hosting und CcCCmM81 O 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
damit verbundene Tatigkeiten CCA 814

OpEx aus taxonomie-fahigen, aber 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
nicht 6kologisch nachhaltigen

Tatigkeiten (nicht taxonomie-

konforme Tatigkeiten) (A.2)

A. OpEx aus taxonomie-fahigen 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tatigkeiten (A1 +A.2)

B. Nicht taxonomie-fdhige Tatigkeiten

OpEXx aus nicht taxonomie- 0,8 100%
féhigen Tatigkeiten
Gesamt (A. +B.) 0,8 100%

"Verwendete AbkUrzungen: J: Ja, taxonomie-féhige und taxonomie-konforme Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel; N: Nein, taxonomie-fahige, aber nicht
taxonomie-konforme Tétigkeit fUr das entsprechende Umweltziel; N/EL: Nicht taxonomie-féhig, nicht taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Umweltziel.
2Verwendete AbkUrzungen: J: Ja; N: Nein.

*Verwendete Abkirzungen: EL: Taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Ziel; N/EL: Nicht taxonomie-fahige Tatigkeit fUr das entsprechende Ziel.

“Verwendete AbkUrzungen: CCM: Klimaschutz; CCA: Anpassung an den Klimawandel..

sVerwendete Abkirzungen: E: Erméglichende Tétigkeit; T: Ubergangstatigkeit.

Hinweis: Die schattierten Bereiche sind gemaR der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486 nicht zu berichten.
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Tatigkeiten im Bereich Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1.

Das Unternehmen fUhrt Forschungs-, Entwicklungs-, Demonstrations- und Einsatzaktivitdten fUr innovative
Stromerzeugungsanlagen aus Kernprozessen mit minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf durch,
finanziert diese oder ist in diesen engagiert.

Nein

Das Unternehmen fohrt Bau- und den sicheren Betrieb neuer Kernanlagen zur Strom- oder Prozesswdrme-
erzeugung aus, finanziert diese oder ist in diesen engagiert, einschlieRlich fUr Zwecke der Fernwarme oder
industrieller Prozesse wie der Wasserstoffproduktion, sowie deren sicherheitstechnische Nachristungen
unter Verwendung der besten verfUgbaren Technologien.

Nein

Das Unternehmen fUhrt den sicheren Betrieb bestehender Kernanlagen zur Strom- oder Prozesswarme-
erzeugung aus, finanziert diesen oder ist in diesem engagiert, einschlieBlich fUr Zwecke der Fernwarme

oder industrieller Prozesse wie der Wasserstoffproduktion aus Kernenergie, sowie deren sicherheitstechnische
NachrUstungen.

Nein

Zeile

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen fohrt den Bau oder Betrieb von Stromerzeugungsanlagen aus, die Strom
unter Verwendung fossiler gasformiger Brennstoffe erzeugen, finanziert diesen oder ist in diesem engagiert.

Nein

Das Unternehmen fUhrt Bau, Sanierung und Betrieb von KWK-Anlagen zur Erzeugung von Warme/Kdlte und
Strom unter Verwendung fossiler gasformiger Brennstoffe aus, finanziert diesen oder ist in diesem engagiert.

Nein

Das Unternehmen fUhrt Bau, Sanierung und Betrieb von Warmeerzeugungsanlagen aus, die Warme/Kdlte
unter Verwendung fossiler gasféormiger Brennstoffe erzeugen, finanziert diesen oder ist in diesem engagiert.

Nein

Ausblick

Wahrend wir unseren Weg zur Nachhaltigkeit fortsetzen, geleitet von starken Werten und Engagement, er-
kennen wir die Mdglichkeiten fUr weitere Verbesserungen. Im Jahr 2026 wird unser Fokus auf ESG-Initiativen
weiterhin umfassend bleiben, um die effektive Zuweisung von Zeit und Ressourcen sicherzustellen. Wir ver-
pflichten uns zur weiteren Verbesserung unserer Berichtsprozesse, zur Nutzung der im Jahr 2025 erzielten
Verbesserungen der Datenqualitdt und zur Verfeinerung unseres Ansatzes fUr nichtfinanzielle Leistungskenn-
zahlen.

Um diese Ziele zu erreichen, wird tonies die Entwicklung und Umsetzung von Umwelt-, Sozial- und Governance-
Richtlinien fortsetzen und so unsere Rechenschaftspflicht und unser Engagement fUr Nachhaltigkeit stérken,
wobei wir stets darauf abzielen, die fUr unser Geschdaft und unsere Stakeholder relevantesten Themen zu

identifizieren.

In Zukunft wird tonies bestrebt sein, seine ESG-Verpflichtungen weiter auszubauen und aktiv zu Prinzipien der

Kreislaufwirtschaft, der dkologischen Verantwortung und zu sozialen Belangen beizutragen.
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4. Mitarbeitende

Neben unserem Produkt basiert der Erfolg von tonies auf der Starke engagierter Teams und unserer Unter-
nehmenskultur. Im Jahr 2025 konzentrierten wir uns auf den Aufbau entscheidender Grundlagen und Struk-
turen, um unser globales Wachstum zu unterstUtzen und gleichzeitig das Wohlergehen der Mitarbeitenden
zu priorisieren. Wir haben den Weg zur Weiterentwicklung unserer Kultur begonnen und dabei den Fokus auf
Leistung beibehalten.

Zu Ende Dezember 2025 beschaftigte der Konzern 634 Personen. Dies entspricht einem Anstieg von 13% im
Vergleich zu den 561 Mitarbeitenden Ende 2024.

2025 (Jahresende) 2024 (Jahresende)
Gesamtzahl der Mitarbeitenden (Anzahl der Mitarbeitenden nach Headcounts) 634 561
Mitarbeitende gesamt
Mdannlich 44% 44%
Weiblich 56% 56%
Mitarbeitende gesamt nach Region
in Europa 512 462
aulerhalb Europas 122 99
FOhrungspositionen 142 128
Mdannlich 54% 56%
Weiblich 46% 44%

People & Culture: Aufbau des Fundaments fiir globales Wachstum

Bei tonies wird Fortschritt durch den Einsatz unseres globalen Teams vorangetrieben. Im Jahr 2025 konzen-
trierten wir uns darauf, unsere Kultur durch skalierbare Rahmenbedingungen zu institutionalisieren, die die
berufliche Entwicklung, Leistung und das Wohlergehen unterstutzen.

1. Berufliche Entwicklung & Das Wachstumsmodell (Growth Framework)

Im Jahr 2025 haben wir mit der Entwicklung unseres ,Career Growth Framework® begonnen. Diese Initiative
bietet einen transparenten Fahrplan fur die berufliche Entwicklung und stellt sicher, dass wir Top-Talente
binden, wdhrend wir die fUr eine skalierende Organisation erforderlichen Kompetenzen aufbauen. DarUber
hinaus haben wir unsere tonies-Prinzipien als handlungsorientierte Fahigkeiten in den gesamten Lebenszyklus
der Mitarbeitenden eingebettet — von der Talentakquise bis hin zu Leistungsbeurteilungen. Um diese Werte
weiter zu starken, haben wir die ,Peer-Nominated Principles Awards” eingefuhrt, mit denen Mitarbeitende
gefeiert werden, die unsere GrunduUberzeugungen in ihrer tdglichen Zusammenarbeit beispielhaft verkdrpern.

2. Datengestitztes Engagement & Wohlergehen

Wir haben einen strengen Ansatz zur Uberwachung der organisatorischen Gesundheit durch eine vielschichtige
Zuhorstrategie beibehalten:

B Quartals- & Jahresumfragen: Durch die Kombination von vierteljahrlichen Befragungen mit einer umfassen-
den jahrlichen Engagement-Umfrage haben wir datengestUtzte Erkenntnisse gewonnen, um proaktiv auf
die sich entwickelnden BedUrfnisse unserer Belegschaft einzugehen.

B Kontinuierliche Verbesserung: Diese Erkenntnisse ermdéglichen gezielte Interventionen, die die Stabilitdt
des Arbeitsumfelds und das kollektive Wohlergehen verbessern.
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3. Hochleistungs- & Aufrichtige Feedback-Kultur

Um ein Leistungsumfeld aufrechtzuerhalten, haben wir unsere halbjdhrlichen 360-Grad-Feedback-Zyklen
fortgesetzt. Im Jahr 2025 haben wir weiter in diese Kultur investiert durch:

B Workshops fUr aufrichtiges Feedback: In Zusammenarbeit mit externen Experten haben wir Schulungen
durchgefuhrt, die sich auf den konstruktiven Dialog konzentrieren.

B Befdhigung (Empowerment): Diese Sitzungen statteten FUhrungskrdfte und Teams mit den Werkzeugen
aus, um das Wachstum durch offene Kommunikation und gegenseitige Rechenschaftspflicht zu steuern.

4. Vergitungsgrundlagen

Im Jahr 2025 haben wir die Grundlagen unseres VergUtungsansatzes weiter gestdrkt. Dies beinhaltet die
weitere Forderung unseres Einstufungsmodells (Leveling Framework) und dessen interne EinfGhrung sowie
die Verfeinerung der VergUtungsprinzipien, um eine Leistungskultur besser zu unterstUtzen.

Unser Fokus lag darauf, eine bessere Klarheit und Konsistenz Uber die Mdrkte hinweg zu schaffen und gleich-
zeitig die Ausrichtung an unserer allgemeinen Geschdftsstrategie sicherzustellen.

5. Gleichberechtigung, Diversitat und Eingliederung (Equity, Diversity & Inclusion - EDI)

I Jahr 2025 hat tonies sein Engagement fUr Gleichberechtigung, Vielfalt & Inklusion (EDI) weiter gestdrkt
und dabei auf den in den Vorjahren geschaffenen soliden Grundlagen aufgebaut. Unser Fokus blieb darauf
gerichtet, eine Kultur der Zugehorigkeit zu férdern, FUhrungskrafte mit inklusiven F&higkeiten auszustatten
und eine bedeutungsvolle Verbindeten-Rolle (Allyship) in unseren globalen Teams zu fordern.

Zu unseren wichtigsten Erfolgen im Jahr 2025 gehorten:

B Globale Feier des Pride Month 2025 unter dem Motto ,Starken entdecken: Bedeutungsvolle Taten der Ver-
bundenheit®

B Bildungs-Webinar Uber Mikroaggressionen, um das Bewusstsein fUr alltdgliche Verhaltensweisen und deren
Auswirkungen zu scharfen; Pride-Geschichten, die die Stimmen der Mitarbeitenden und gelebte Erfahrungen
im gesamten Unternehmen verstarken; Pride-Social- und Community-Building-Aktivitdten in verschiedenen
Markten, um lokales Engagement und globale Verbindungen zu férdern.

W FortfUhrung der ,Unconscious Bias“-Workshops (unbewusste Voreingenommenheit) in Partnerschaft mit
Unleashed, um sicherzustellen, dass Mitarbeitende mit praktischen Werkzeugen ausgestattet sind, um
Voreingenommenheit zu mildern und faire, inklusive Vorstellungsgesprdche zu fUhren.

Diese Initiativen wurden durch die kontinuierliche Zusammenarbeit und das Engagement unserer globalen
sInclusion & Diversity Champion Group® ermdglicht, welche die Umsetzung von Pride-Initiativen unterstutzte,
den Dialog férderte und dazu beitrug, EDI-Gesprdche in die tagliche Arbeitspraxis zu integrieren.

6. Wohlergehen der Mitarbeitenden

Bei tonies betrachten wir die Gesundheit und Resilienz unserer Teams als einen grundlegenden Teil unseres
gemeinsamen Erfolgs. Im Jahr 2025 haben wir uns weiterhin darauf konzentriert, eine ausgewogene Mischung
aus globalen und lokalen Initiativen anzubieten, die sowohl das physische als auch das mentale Wohlergehen
ansprechen.

B Devutschland: Wir betonten die Bedeutung von kérperlicher Gesundheit und Gemeinschaft durch unsere
Teilnahme am B2Run-Event in DUsseldorf.

|

B GroRbritannien: Uber das Jahr verteilt haben wir wichtige Wellbeing-Momente markiert, darunter den
,1imeto Talk Day“, den ,World Sleep Day“ mit einem Experten-Webinar Uber die Wissenschaft des Schlafes
und die ,Mental Health Awareness Week” zum Thema Gemeinschaft. Neben diesen Initiativen hatten die
Mitarbeitenden weiterhin Zugang zu vertraulicher UnterstUtzung beim Wohlergehen durch unser Mitarbeiter-
unterstUtzungsprogramm (Employee Assistance Programme), Krankenversicherungsleistungen, Wellbeing-
Ressourcen und unser spezielles ,Wellbeing Squad*®.
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B USA: Wir haben ein MitarbeiterunterstUtzungsprogramm eingefihrt, das den Mitarbeitenden vertrauliche
Expertenunterstitzung bietet, einschliellich Beratung fir emotionales Wohlergehen, UnterstUtzung bei
der Pflege von Angehdrigen und Finanzplanung sowie Beratung zu Work-Life-Balance und Wellness.

Zusatzlich haben wir weltweit den ,Mental Health Day* im Oktober gewUrdigt, indem wir den Tag der Acht-
samkeit und Selbstfursorge gewidmet haben. Durch unsere laufende Partnerschaft mit Calm, der fUhrenden
Meditations- und Schlaf-App, haben wir allen Mitarbeitenden sowie bis zu fUnf ihrer Angehdrigen weiterhin
kostenlosen Zugang zu dieser Achtsamkeitsressource gewadhrt.

5. Beschaffung und Produktion

tonies beauftragte verschiedene Vertragshersteller mit der Produktion von Waren basierend auf den spezifi-
schen Anforderungen des Konzerns. Tonies-Figuren wurden in Tunesien, China und Bosnien unter Verwendung
der konzerneigenen Werkzeuge und Spezifikationen hergestellt. Tonieboxen wurden von Drittpartnern in China
und Vietnam unter strikter Einhaltung technischer und gestalterischer Standards produziert. Uber Fertiger-
zeugnisse hinaus beschaffte tonies auch Halbfabrikate und Rohstoffe - wie Stoffbezuge fur die Toniebox -,
die anderen Auftragsfertigern fUr nachfolgende Verarbeitungsschritte geliefert wurden.

Wahrend sich die globale Produktions- und Lieferkettenlandschaft nach einer Phase erheblicher externer
Herausforderungen verbessert hat, kann Stabilitdt angesichts der aktuellen geopolitischen und makrodko-
nomischen Bedingungen nicht vorausgesetzt werden. Dennoch stellte die robuste Lieferkettenstrategie von
tonies, gestutzt auf einen globalen Multi-Sourcing-Ansatz, eine sichere und stetige Versorgung der Mdarkte
trotz vorUbergehender Stérungen sicher. Diese Resilienz wurde ferner durch die erfolgreiche weltweite Markt-
einfUhrung der Toniebox 2 unter Beweis gestellt.

Seit 2023 navigiert die Gesellschaft durch steigende Kosten fUr Arbeit, Energie und Rohstoffe; insbesondere
synthetische Materialien und elektronische Komponenten. Durch die Anwendung eines ,Total-Cost“-Ansatzes
auf potenzielle Einsparungen und die Implementierung von Optimierungen Uber die gesamte Lieferkette
hinweg konnte tonies die direkten Materialausgaben erfolgreich im Einklang mit der Planung halten.

tonies hat die Produktionsprozesse weiter verfeinert und dabei Prioritat auf Effizienz, Flexibilitdt und Reaktions-
fahigkeit gelegt. Unter Betonung seiner Multi-Source-Strategie hat der Konzern seine Lieferantenbasis durch
die Anbindung eines zusdtzlichen Toniebox-Herstellers in Vietnam weiter diversifiziert und die Abhdngigkeit
von der Beschaffung aus China reduziert. Das Unternehmen trieb zudem die IT-Integration entlang der Wert-
schépfungskette voran und konzentrierte sich auf die Kostenbasisoptimierung, um Risiken hinsichtlich Inflation,
Preisvolatilitdt und Zéllen zu mindern.

Mit Blick auf die Zukunft plant tonies, die BeschaffungsbemiUhungen auBerhalb Chinas fortzusetzen, um eine
robustere und vielfdltigere Lieferantenbasis zu gewdhrleisten. Gleichzeitig strebt der Konzern danach, seine
Lieferantenbasis zu diversifizieren, um groRere Skaleneffekte zu nutzen und seine Lieferkette zu fé&chern.
DarUber hinaus beabsichtigt die Gesellschaft, kunftig starker auf die Beschaffung von Fertigerzeugnissen
umzustellen, um die Komplexitat zu reduzieren und das Nettoumlaufvermdgen zu optimieren.

6. Forschung und Entwicklung

tonies betreibt keine Grundlagenforschung, entwickelt jedoch seine Produktfamilie kontinuierlich weiter, um
den Marktanforderungen gerecht zu werden und die Marktfahigkeit der Produktfamilie fUr die Zukunft sicher-
zustellen. Der enge Kontakt zu den Mdrkten sowie die Innovationskraft unserer Mitarbeitenden, Geschafts-
partner und Lohnhersteller helfen uns dabei. Eine etablierte interne Entwicklungsabteilung unterstutzt die
gezielte Entwicklung neuer Produkte basierend auf der Toniebox-Technologie sowie die Weiterentwicklung
maoglicher Anwendungen und potenzieller neuer Zielgruppen.

Im Jahr 2025 mUndeten diese BemUhungen erfolgreich in der weltweiten MarkteinfUhrung der Toniebox 2
und der neuen interaktiven Kategorie Tonieplay. Im Jahr 2025 aktivierte tonies Entwicklungskosten in Hohe
von insgesamt 1,1 Mio. EUR (2024: 1,6 Mio. EUR) fUr bedeutende Projekte, die primdr aus der internen Entwick-
lung stammen. Mit unseren professionalisierten Entwicklungsteams reduzieren wir zudem die Abhdngigkeit
von externen Partnern fOr die Zukunft.
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7. Marketing

Durch die Prédsentation unserer Tonieboxen und Tonies als kategorieprédgende Produkte haben wir eine eigene,
unverwechselbare Markenidentitdt am Markt geschaffen, die uns einen hohen Wiedererkennungswert ver-
leint und eine Differenzierung von Wettbewerbsprodukten ermodglicht. Wir betrachten die Aufrechterhaltung
und stédndige Weiterentwicklung unserer starken Markenidentitat als entscheidend sowohl fUr die Kunden-
gewinnung als auch fur die langfristige Bindung, um ein nachhaltiges Umsatz- und Gewinnwachstum voran-
zutreiben. Durch die Konzentration auf datengestUtzte Marketingaktivierungen bieten wir ein Uberlegenes
Produkterlebnis und stellen sicher, dass jeder ,Tonie-Moment® in hohe Markenloyalitdt und zunehmende
Empfehlungen innerhalb unserer globalen Community Ubersetzt wird.

Um neue und bestehende kleine Hérer mit hochwertigen Audioerlebnissen zu binden, bereiten wir Freude
durch starke Lizenzpartner sowie unsere eigenen erfolgreichen Serien. Ein wichtiger Meilenstein im Jahr 2025
war die mit Spannung erwartete weltweite EinfUhrung der Toniebox 2, der bisher bedeutendsten Hardware-
Innovation des Unternehmens. Diese Markteinfihrung markiert unseren Ubergang von einem klassischen
Audioplayer zu einer interaktiven Unterhaltungsplattform und definiert neu, wie Kinder durch unabhdngiges
Horen, Anfassen und Spielen wachsen. Flankierend dazu hat die EinfUhrung neuer Kategorien wie ,Tonieplay*
und ,Pocket Tonies" unseren Produktlebenszyklus erfolgreich auf dltere Altersgruppen ausgeweitet und den
Customer Lifetime Value erheblich gesteigert. Zudem erzielten wir rekordverddchtige Erfolge mit erstklassigen
Lizenzen, vor allem mit der MarkteinfUhrung von Ms. Rachel in den USA, was unsere einzigartige Fdhigkeit
unter Beweis stellt, ,Digital-First“-Global-Brands in einem haptischen Format zu monetarisieren. Wir nahmen
erneut an den weltweit fUhrenden Spielwarenmessen und der Consumer Electronics Show (CES) in den USA
teil, wo das Feedback zu unserem Hardware-Okosystem und den interaktiven Inhalten Uberwdltigend war.

Reichweitenstarke Kampagnen und eine starke, wachsende Community fUhrten bis Ende 2025 zu einer
gestUtzten Markenbekanntheit von Uber 80% innerhalb unserer Zielgruppe von Eltern in der DACH-Region.
Diese Positionierung ist autergewdhnlich stark im Vergleich zu Wettbewerbsprodukten, die deutlich niedrigere
Markenbekanntheit aufweisen. Dieser Erfolg wird durch unsere etablierte Markenidentitdt, eine engagierte
Kundenbasis und die kontinuierliche EinfUhrung von Innovationen getrieben. In Nordamerika wdchst die
Markenbekanntheit rasant, wahrend wir einen kritischen Wendepunkt erreichen. Obwohl sie im Vergleich zur
reifen DACH-Region noch niedriger ist, unterstreicht dies das verbleibende Wachstumspotenzial in unserem
grokten Markt beim Ubergang von einem Nischenangebot zum Mainstream-KategoriefUhrer.

Uber alle Kandle hinweg, sowohl bezahlt als auch eigenverantwortlich (owned), legen wir einen starken Fokus
auf Bindungsinitiativen, um den Customer Lifetime Value zu maximieren. Messbare Kommunikationsinitiativen
versorgen bestehende Kunden mit relevanten, personalisierten Empfehlungen. Unsere intelligenten CRM-
Prozesse und die kontinuierliche Verbesserung unserer mytonies App spielen eine zunehmend wichtige Rolle
als digitale Schnittstelle unseres Okosystems, indem sie die fortschrittlichen interaktiven Funktionen der neuen
Toniebox 2 und von Tonieplay in die tagliche Kundenreise integrieren.

Innerhalb unserer Multi-Channel-Kommunikationsstrategie bauen wir unsere Reichweite in der sozialen
Gemeinschaft weiter aus. Wir nutzen nicht nur unsere eigenen Social-Media-Kandle wie Instagram und TikTok,
sondern interagieren auch mit einem engagierten Netzwerk von Influencern mit hoher Markenpassung. Dieser
,S0cial-First“-Ansatz ermdglicht es uns, nah an den BedUrfnissen moderner Eltern zu bleiben und schnell auf
globale Content-Trends zu reagieren. Uber das Jahr verteilt setzen wir zudem auf wirkungsvolle Aktivierungen
am Point of Sale. Saisonale und produktbezogene Sonderplatzierungen schaffen starke Markenerlebnisse an
relevanten Kundenkontaktpunkten. UnterstUtzt durch die kontinuierliche Akzeptanz und erweiterte Listungen
bei groRen Einzelhdndlern wie Target und Walmart haben wir im Jahr 2025 in Nordamerika erfolgreich die
Marke von 7.353 Verkaufspunkten (Points of Sale) erreicht. Diese Einzelhandelsprdsenz, kombiniert mit inno-
vativen Shopper-Aktivierungen rund um den Start der Toniebox 2, hat die Position von tonies als dominierende
Kraft im globalen Spielwaren- und Unterhaltungsmarkt gefestigt.
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8. Risiko- und Chancenbericht
8.1. Risikomanagementsystem

Als internationaler Konzern sieht sich tonies mit verschiedenen Risiken und Chancen konfrontiert. Risiken und
Chancen sind Ereignisse und Entwicklungen, die eine gewisse Eintrittswahrscheinlichkeit haben und wesentliche
negative oder positive finanzielle oder nicht-finanzielle Auswirkungen auf unsere Zielerreichung haben kdnnten.

Das Risikomanagementsystem (RMS) unterstitzt tonies dabei, Kernziele zu erreichen und gleichzeitig unsere
Leistung sicherzustellen und kontinuierlich zu steigern. Es legt den Schwerpunkt auf die Identifizierung, Bewer-
tung und Steuerung der kritischsten Risiken und Chancen von tonies.

Risiken haben direkte Auswirkungen auf die Fdhigkeit von tonies, strategische und geschdftliche Ziele zu er-
reichen. Die GeschaftsfUhrung von tonies ist dafur verantwortlich, das Risikoniveau zu bestimmen, das die
Organisation bereit und in der Lage ist zu akzeptieren. Dies definiert den Rahmen fUr das Streben nach einer
ausgewogenen Wertschdpfung durch die Umsetzung von Strategien, die ein angemessenes Gleichgewicht
zwischen Marktchancen und den damit verbundenen Risiken herstellen. Ein wirksames RMS unterstitzt den
Vorstand und das Management von tonies bei der Optimierung von Entscheidungsprozessen mit dem Ziel,
die Fahigkeit von tonies zu verbessern, Werte zu schaffen, zu erhalten und zu realisieren. Der Wert von tonies
wird durch Entscheidungen des tonies-Managements beeinflusst, die von der strategischen Planung bis zum
Tagesgeschdft reichen.

Mit dem starken Wachstum von tonies sind die Geschdfte und die Strukturen komplexer geworden. Infolge-
dessen sind die Anforderungen an das RMS von tonies gestiegen. Um auch in Zukunft einen hohen Mehrwert
zu bieten, wurden Ende 2024 Verbesserungen am Risikomanagementsystem implementiert und 2025 um-
gesetzt, wobei der Mehrwert vor allem durch eine erhdhte Transparenz erzielt wurde.

tonies gestaltet sein RMS in Anlehnung an den Standard ,Enterprise Risk Management - Integrated Frame-
work*, der vomn Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) etabliert wurde.
Dieser Rahmen definiert den Umfang, die Elemente und die Bewertungskriterien fUr die Beurteilung der Wirk-
samkeit des RMS von tonies. DarUber hinaus orientiert sich die Ausgestaltung des RMS an den Anforderungen
des PrUfungsstandards ,IDW PS 981“ des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland (IDW). Dieser Standard
legt die Grundsdtze ordnungsgemadlfer Risikomanagementsysteme fest und verweist auf das COSO-Rahmen-
werk als anerkannte Basis.

8.2. Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) hilft tonies, wichtige Ziele zu erreichen sowie die Leistung aufrechtzuerhalten
und zu verbessern. Das interne Kontrollsystem ist definiert als ein Prozess, der vom Aufsichtsrat, der Geschdfts-
leitung und anderen Mitarbeitenden durchgefUhrt wird und dazu dient, hinreichende Sicherheit hinsichtlich
der Erreichung der Ziele von tonies in Bezug auf die Geschaftstdtigkeit, die Einhaltung von Vorschriften und
die Berichterstattung zu bieten, wobei der Schwerpunkt auf der Finanzberichterstattung liegt.

Kernelemente des IKS sind die Identifizierung von Risiken auf Prozessebene, die die Geschdaftsziele gefdhrden
kdnnten, und die Implementierung verschiedener Arten von Kontrollen zur Minderung dieser Risiken. Risiken
kdnnen mit unterschiedlicher Haufigkeit und in unterschiedlichem AusmaR auftreten. Durch die DurchfUhrung
von Kontrollen kdnnen wir gemeinsam daran arbeiten, Fehler zu korrigieren, bevor sie fur tonies schadlich
sind, oder kurz nach inrem Auftreten, um sie zu beheben. Dies erméglicht es uns, effektiver zu arbeiten, unsere
Leistung zu steigern und das Unternehmen zu schitzen.

Das IKS wurde im Rahmen des Bérsengangs Ende 2021 implementiert, wobei der Schwerpunkt auf internen
Kontrollen Uber die Finanzberichterstattung liegt und auch andere SchlUsselbereiche und Prozesse des Unter-
nehmens abdeckt. Die sich dndernden Anforderungen der schnell wachsenden Organisation machten es
erforderlich, das System Ende 2024 anzupassen, wobei eine vollstdndige Implementierung noch im Gange ist.
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Das starke Wachstum fUhrt auch zu sich verédndernden Prozessen, von denen es teilweise an Standards und
aktueller (Prozess-)Dokumentation mangelt. Diese Situation spiegelt sich auch im Risiko ,Ineffiziente Prozesse
und Standards fUr die Skalierbarkeit* wider, das in diesem Bericht ndher erldutert wird. Strategische Initiativen,
wie die Umstellung des ERP-Systems und die Neugestaltung von End-to-End-Prozessen einschliellich der
entsprechenden Prozessdokumentation, mUssen eine gemeinsame Anstrengung mit dem IKS sein, um die
Reduzierung relevanter Prozessrisiken zu unterstUtzen. Eine weitere Malinahme zur Verbesserung des Reife-
grades sowohl des RMS als auch des IKS ist die Implementierung einer GRC-Software, die 2025 beschlossen
wurde und in Zukunft implementiert wird.

FUr die Ausgestaltung eines effektiven IKS bezieht sich tonies auf das allgemein anerkannte Rahmenwerk des
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), das den Umfang und die
Elemente eines IKS definiert und den MaBstab fUr die Beurteilung der Wirksamkeit des IKS eines Unternehmens
setzt. DarUber hinaus orientiert sich die Gestaltung des IKS am PrUfungsstandard ,IDW PS 982° des Instituts
der Wirtschaftsprufer in Deutschland (IDW), der die Grundsdtze eines ordnungsgemanen IKS festlegt. Er bezieht
sich auf das COSO als anerkanntes Rahmenkonzept.

8.3. Wesentliche Risikokategorien

Wahrend des reguldren und jahrlichen Risikobewertungsprozesses wurden keine Risiken identifiziert, die den
Fortbestand des Konzerns (Going Concern) im Zeitraum von 12 Monaten nach Veroffentlichung dieses Berichts
gefdhrden kdnnten. Der Bericht fasst die wichtigsten Risiken zusammen und stellt sie dar, um Transparenz zu
schaffen.

Die in diesem Bericht beschriebenen Risiken werden derzeit primdar auf qualitativer Basis betrachtet und
unter BerUcksichtigung aktueller RisikomaRnahmen, aber ohne BerUcksichtigung geplanter Malinahmen als
Nettorisiko bewertet. Relevante Risikominderungsmalnahmen werden erlgutert. Dementsprechend werden
die Risiken nach Risikokategorie und in abnehmender Relevanz und Auswirkung fur den Konzern dargestellt.

Insgesamt bleibt die Risikolandschaft von tonies weitgehend stabil. Die Resilienz von tonies hat sich durch
den Anstieg des erwarteten EBITDA und positive Entwicklungen der zugrunde liegenden Risikoannahmen
verbessert. Infolgedessen konnte tonies die Anzahl der Top-Risiken von acht im ersten Halbjahr 2025 auf sieben
zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts erfolgreich reduzieren.

Strategisches externes Risiko

Abhdingigkeit von kritischen Materialien

Getrieben durch die starke KI-Entwicklung erlebt der Markt fUr elektronische Komponenten einen strukturellen
Wandel, insbesondere bei Speicherchips: Anbieter verlagern ihre Kapazitdten vom Markt fur Consumer-Spei-
cher hin zum margenstarken Kl-Geschdaft. Alle anderen Marktsegmente, die auf diese Speicherchips ange-
wiesen sind, sind davon betroffen. Die grundlegenden Mechanismen von Angebot und Nachfrage machen
sich bemerkbar, was zu erheblichen Preissteigerungen und potenziellen Einschrdnkungen der Lieferverfug-
barkeit fohrt.

Infolge dieser Situation wurde die Beschaffungsstrategie von tonies fUr essentielle Materialien Uberarbeitet.
tonies intensiviert die BemUhungen, die bendtigten Mengen zu Festpreisen zu sichern. Ungeachtet dieser
MinderungsmaBnahmen ist die Fahigkeit von tonies, die Auswirkungen breiterer makrodkonomischer Entwick-
lungen zu neutralisieren, begrenzt.

Diese Marktdynamik wirkt sich direkt auf die Produktion von tonies®-Produkten aus. Die Kombination aus ver-
I&dngerten Vorlaufzeiten und gestiegenen Kosten stellt ein erhebliches Risiko sowohl fUr die Produktverfug-
barkeit als auch fUr den Deckungsbeitrag von tonies dar. Das Budget von tonies berucksichtigt diese Aus-
wirkungen auf Basis von bestmaoglichen Einschdtzungen; die zukUnftige Marktentwicklung und Preisvolatilitat
bleiben jedoch weiterhin ungewiss und mussen daher vom Unternehmen sehr eng beobachtet werden.
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Geopolitische Risiken
Als international tdtiges Unternehmen ist tonies globalen makrodkonomischen und geopolitischen Entwick-
lungen und den damit verbundenen Risiken ausgesetzt. Die aktuelle Situation bleibt herausfordernd.

Die getroffenen Mafnahmen und die Notwendigkeit, schnell zu handeln, um die Dynamik der Zdlle zu bewdl-
tigen, haben tonies resilienter gemacht. Dennoch besteht weiterhin eine globale Unsicherheit hinsichtlich
bestehender, zukUnftiger oder ausgesetzter US-Zdlle in Bezug auf Hohe, Art und Inkrafttreten. Mogliche Aus-
gleichszdlle, Exportbeschrankungen und Neuverhandlungen von Handelsabkommen kdnnten tonies eben-
falls betreffen. Diese Ungewissheit stellt ein Risiko fUr tonies dar, das zu finanzieller Volatilitdt fOhren oder die
Kostenprognosen beeinflussen kdnnte.

Geopolitische Spannungen, wie zwischen den USA und China um Taiwan, bergen das Potenzial fur Sanktionen,
die den Welthandel und die Lieferketten, insbesondere in der APAC-Region, stéren kdnnten.

Bewaffnete Konflikte und politische Spannungen sind prdsent. Die anhaltenden Kriegshandlungen in der Ukraine
und im Nahen Osten, kombiniert mit der internen Instabilitdt im Iran, bergen ein hohes Risiko fUr eskalierende
geopolitische Spannungen und globale wirtschaftliche Stérungen. Diese kdnnten sich auf Rohstoffpreise wie
die Energiepreise auswirken und Risiken fUr kritische Handelsrouten schaffen, was potenzielle Konflikte weiter
schuren kdnnte.

Geopolitische Verdnderungen kdnnen erhebliche Auswirkungen auf die Lieferkette von tonies haben und
potenziell zu Verzdgerungen bei der Lieferung von Rohstoffen oder dem Versand von Fertigwaren aufgrund
von Unterbrechungen der Lieferwege fuhren. Solche Verzdgerungen kdnnten wiederum die Kundenbindung
beeintrdchtigen und die Beziechungen zu den Einzelhdndlern belasten. DarUber hinaus kann die Verscharfung
von Zdllen und Regulierungen zu einem allgemeinen Kostenanstieg fUhren, z.B. durch héhere Ausgaben for
spezifische Produkte oder Komponenten. Erhdhte ZollgebUhren, zusatzliche Steuern oder die Verhdngung
von Sanktionen kdnnen die Identifizierung alternativer Lieferanten oder Geschaftspartner erforderlich machen.
Zudem kdénnten diese Faktoren in preissensiblen Mdarkten zu einem NachfragerUckgang fUhren.

Zu den aktuellen MaBnahmen gehdren unter anderem die genaue Beobachtung der Situation mit Szenario-
planung, insbesondere fUr den US-Markt, der ein Schwerpunkt fUr tonies ist. Dies ermdglicht es tonies, im
Bedarfsfall schnell und effektiv zu reagieren. tonies baut seine geografische Diversifizierung und die Logistik-
optionen Uber mehrere Wege weiter aus, um die Inbound-Logistik weiter zu stdrken und zu stabilisieren. Ein
weiterer Aspekt ist die Verbesserung der Lagerstruktur und des Bestandsmanagements von tonies, um in
den Markten, in denen tonies tatig ist, zuverlassiger zu werden.

Abhdngigkeit von Lieferanten

Die Resilienz der Lieferkette kann durch Unterbrechungen herausgefordert werden, die zu Lieferverzégerungen
oder Schwankungen in der Produktqualitét fUhren, was die ProduktverfUgbarkeit beeintrdchtigen kdnnte.
Dieses Risiko ist in Bereichen ausgeprdgter, in denen tonies mit einer begrenzten Anzahl von Lieferanten und
Produktionsstandorten zusammenarbeitet. Im Falle eines schwerwiegenden Vorfalls ist die Kapazitat alternative
Produktionsstandorte schnell einzubinden oder bestehende Standorte hochzufahren, durch die erforderlichen
Vorlaufzeiten begrenzt.

Zu den Risikofaktoren, die zu dieser Anfalligkeit beitragen, gehdren unter anderem Ereignisse hdherer Gewalt
(wie Naturkatastrophen), geopolitische Instabilitat, Industrieunfdlle, Arbeitsmarktvolatilitdt und die Nichteinhal-
tung regulatorischer Standards, die zu Betriebsschlieungen fUhren. Ein weiterer Aspekt ist das Umsetzungs-
risiko, dass kleinere Lieferantennetzwerke Schwierigkeiten haben kdnnten, inren Betrieb im Einklang mit dem
Wachstumspfad von tonies zu skalieren, und vereinbarte Meilensteine fUr den Kapazitdtsausbau nicht erreichen.

tonies setzt sich unermudlich fUr die Optimierung seiner globalen Lieferkettenarchitektur ein. Um potenziellen
Unterbrechungen proaktiv entgegenzuwirken und die Betriebskontinuitat sicherzustellen, hat tonies eine um-
fassende Resilienzstrategie implementiert, die sich auf die Diversifizierung seiner Lieferantenbasis und die
geografische Verteilung seiner Produktionsstandorte konzentriert. Als Reaktion auf die zunehmende Komple-
xitat seines Produktportfolios hat tonies seine interne Expertise im Bereich Global Procurement deutlich aus-
gebaut. Die aktuellen strategischen Initiativen von tonies sind darauf ausgerichtet, die langfristige Stabilitat
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und Resilienz der Beschaffungsprozesse zu stdrken: (i) tonies mindert Abhdngigkeitsrisiken aktiv durch das
systematische Onboarding neuer Lieferanten und erhdht so seine strukturelle Kapazitdt, Schwankungen in
den Produktionsanforderungen aufzufangen. (i) tonies fuhrt Verhandlungen zur Formalisierung und Stdrkung
der Vertragsbedingungen sowohl mit neuen als auch mit bestehenden Partnern, um die Einhaltung von
Leistungsstandards und Kapazitdtsanforderungen sicherzustellen. (i) Das Qualitdtsversprechen wird durch
ein robustes Programm regelmadfiger Lieferantenaudits untermauert, das sicherstellen soll, dass operative
Standards und regulatorische Verpflichtungen vollstdndig eingehalten werden. (iv) tonies operationalisiert
fortschrittliche Prdventions- und Krisenmanagementprotokolle in Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten.
Dieser kooperative Ansatz dient dazu, die Effizienz seiner Lieferkette zu steigern und sich gegen potenzielle
Lieferunterbrechungen abzusichern.

Obwohl die globale Lieferkettenlogistik inhdrente Risiken wie geopolitische Volatilitdt oder regionale Stérungen
birgt, sind die aktuellen strategischen Initiativen darauf ausgelegt, die langfristige Stabilitdt und Resilienz der
Beschaffungsprozesse von tonies zu festigen.

Never und bestehender Wettbewerb

Die Intensitdt des Wettbewerbs variiert in den Markten, in denen tonies tatig ist. Die Wettbewerbsposition von
tonies wird durch die finanziellen Ressourcen (Finanzierung) der Hauptwettbewerber und deren Marktprdsenz
Uber verschiedene Kandle beeinflusst, was den kunftigen Wettbewerb in einigen Markten verstarken kdnnte.
DarUber hinaus umfasst das Wettbewerbsumfeld Produkte, die zu einem niedrigeren Preis als das tonies-Pro-
duktportfolio angeboten werden. Daher ist es fUr tonies von entscheidender Bedeutung, die MarktfUhrerschaft
in der Kategorie zu behaupten, die es als Pionier geschaffen hat.

Wettbewerbsaktivitdten werden von den Produkt- und Strategieteams von tonies sowohl zentral als auch in den
einzelnen Mdarkten genau Uberwacht und berichtet. Die Wettbewerbslandschaft wird regelmalig bewertet
und Geschdftsentscheidungen werden entsprechend getroffen. Ein primdarer Arbeitsbereich konzentriert
sich auf die Kostenstruktur, um Margen zu verbessern und Raum fUr niedrigere Preise zu schaffen. Ein weiteres
Kernpaket an MaBnahmen fokussiert sich auf Kunden, einschlieflich Endkunden und Distributoren sowie Einzel-
hdndler. Dies umfasst die Férderung starker Kundenbeziehungen und die Aufrechterhaltung der Marken-
treve. Die Wirksamkeit dieser BemUhungen spiegelt sich in der Kundenbindung von tonies in bestehenden
Markten und dem robusten Wachstum in den USA wider. Um fUr Kunden attraktiv zu bleiben, erweitert tonies
konsequent sein Produktportfolio und stellt sicher, dass es interessant und von hoher Qualitat ist, sowie sich
nahtlos in das Toniebox-Okosystem integriert. Dazu gehdren Tonies, Tonieplay, Produkte von Drittanbietern,
die wie Tonies funktionieren, Audio-Bibliotheken und Zubehor.

Strategische Partnerschaften mit renommierten Lizenzgebern steigern die Attraktivitdt fUr Kunden weiter,
erhdhen die Markensichtbarkeit und generieren zusdtzliche Einnahmequellen.

Finanzielles internes Risiko

Liquiditat

tonies verzeichnete in den letzten Jahren eine sehr dynamische Wachstumsrate, die deutlich Uber dem Bran-
chendurchschnitt liegt. Wir planen, unsere Erfolgsgeschichte fortzusetzen und weiter zu wachsen. Zusdtzlich
zum Wachstum kdnnten das starke Saisongeschaft mit der notwendigen Vorfinanzierung fur das Working
Capital (Nettoumlaufvermogen) und erwartete Kostensteigerungen die Liquiditat beeinflussen.

Unvorhergesehene externe Entwicklungen kdnnten unseren Kapitalbedarf weiter belasten, insbesondere
instabile makrodkonomische Rahmenbedingungen, die sich auf unsere Umsatz- oder Kostenstruktur aus-
wirken k&dnnen, zunehmende Insolvenzen bei Geschdftspartnern und relevante Anderungen im Forderungs-
verhalten. DarUber hinaus kdnnten eine deutliche Verlangsamung des Geschdftswachstums oder groRere
Betriebsstorungen zu Liquiditdtsengpdssen fUhren und den Finanzierungsbedarf erhdhen.

Um diese Risiken zu mindern und weiteres Unternehmenswachstum zu ermdéglichen, ist ein angemessener
externer Finanzierungsmix essentiell, um eine resiliente Finanzierungsstruktur aufrechtzuerhalten. Dies be-
inhaltet die Optimierung der Working-Capital-Finanzierungsprogramme von tonies und die Erweiterung des
bestehenden Konsortialkredits.
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Operatives internes Risiko

Ineffiziente Prozesse und Standards fir die Skalierbarkeit

Das schnelle Wachstum von tonies in der Vergangenheit und das erwartete Wachstum in der Zukunft haben
es erforderlich gemacht, Prozesse regelmdaBig anzupassen und basierend auf den individuellen BedUrfnissen
jeder Einheit zu entwickeln. Dies geschah auf Kosten eines konzernweiten Gesamtkonzepts, bei dem Dokumen-
tations- und Automatisierungsmaoglichkeiten nicht strukturiert ausgeschopft werden. Effiziente und abgestimmte
Prozesse sowie Standards sind nicht vollstaindig implementiert. Dies macht tonies anfallig fur Reibungsverluste
und Ineffizienzen (z.B. Doppelarbeit, Inkonsistenzen, langsamere Realisierung geplanter Projekte).

Um den gewunschten Reifegrad bei Standards und Prozessen zu erreichen und eine weitere Skalierbarkeit zu
ermoglichen, finden bedeutende Unternehmensinitiativen statt, die das gesamte Jahr 2026 andauern werden.
tonies gestaltet sein Betriebsmodell (Operating Model) und die verwendeten SchlUsselsysteme neu und
harmonisiert diese. Wichtige Meilensteine werden die Standardisierung von End-to-End-Prozessen und die
Implementierung eines neuen ERP-Systems sein. Zu den wirksamen Malnahmen gehdrt, dass tonies Uber
eine strukturierte globale FUhrungsstruktur (Governance) verfigt, die Unternenmensprioritdten Uberwacht
und Ineffizienzen schnell adressiert. DarUber hinaus werden bestehende Arbeitsmethoden kontinuierlich
Uberpruft und optimiert.

Skalierbarkeit von Tools und Systeminfrastruktur

Die von tonies eingesetzten Tools erfullen aufgrund des Unternehmenswachstums und der zunehmenden
Komplexitat nicht immer vollsténdig die aktuellen oder sich dndernden Anforderungen. Dies birgt das Risiko
von Dateninkonsistenzen sowie komplexen, zeitaufwendigen und teuren Prozessen. Um eine datengetriebene
Entscheidungsfindung zu férdern, ist eine weitere Integration der Tools in das operative ERP notwendig. Die
Migration von Tools zur ErfUllung der geschdftlichen Anforderungen von tonies kann jedoch zu Herausforde-
rungen fUhren (z.B. vorUbergehende Verlangsamung des Geschdftsbetriebs, Einbeziehung vieler interner
oder externer Stakeholder) oder sogar zu UmsatzeinbuRen.

Um die bestehenden und zukUnftigen Geschdftsanforderungen von tonies bestmaoglich abzudecken, verfolgen
wir eine ,Best-of-Breed“-Strategie, indem wir die beste Losung fUr jeden Anwendungsbereich auswdhlen und
in unsere IT-Infrastruktur integrieren, anstatt uns auf einen einzigen Hersteller zu verlassen. FUr erfolgreiche
Migrationsprojekte beziehen wir Experten und alle relevanten Interessengruppen ein. Die EinfUhrung eines
klaren globalen Betriebsmodells (Prozesse, Governance usw.) fUr die Tools und die Systeminfrastruktur mit
einem starken Mandat fUr unser zentrales IT-Team in allen Markten dUrfte unser Risiko weiter verringern.

8.4. Wesentliche Chancenkategorien

In Verbindung mit dem Risikoprofil und als Kehrseite der Medaille erkennt tonies mehrere wesentliche Chancen,
die darauf ausgerichtet sind, seinen Geschdaftsverlauf positiv zu beeinflussen. Diese Chancen umfassen stra-
tegische Wege fur beschleunigtes Wachstum und das Potenzial fUr weitere Verbesserungen der operativen
Profitabilitat.

Der folgende Bericht bietet einen detaillierten Uberblick Uber die wichtigsten Chancenkategorien.
Erweiterung des Produktportfolios und Produktinnovation

tonies verpflichtet sich kontinuierlich zur Erweiterung des Produktportfolios, wie die stetige EinfUhrung einer
vielfaltigen Palette neuer Figuren zeigt. Die stdndig wachsende Auswahl, unterstUtzt durch ein expandierendes
Netzwerk von Lizenzpartnern, stellt sicher, dass eine groBere Anzahl von Kindern Uber die Plattform mit ihren
Lieblingscharakteren interagieren kann. Insbesondere profitieren die internationalen Markte heute von einem
groReren Portfolio-Angebot im Vergleich zur anfénglichen deutschen MarkteinfUhrungsphase.

Im Jahr 2025 verandert die EinfUhrung des neuen Okosystems rund um die Toniebox 2 und Tonieplay sowie
preisgekronter neuer Kategorien wie ,My First Tonies* das Wirtschaftsmodell grundlegend, indem der Alters-
korridor an beiden Enden erweitert wird: Kinder werden frUher gewonnen und I&dnger gebunden.
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Die EinfUhrung neuer Figuren ermoglicht es zudem, durch speziell kuratierte Inhalte in neue Zielgruppen vor-
zudringen, wie etwa dltere Kinder. Diese Inhalte stammen zunehmend aus Eigenproduktionen, die von Natur
aus eine Uberdurchschnittliche Gewinnspanne bieten.

Das Unternehmen sieht zudem eine weitgehend ungenutzte Chance in der Monetarisierung seines digitalen
Okosystems und dem Ubergang von einem rein transaktionalen Hardware-Modell zu einem Modell, das
margenstarke digitale wiederkehrende Umsd&tze umfasst. Durch den Ausbau des digitalen ,MyTonies"-Stores
kdnnen Eltern neue Geschichten kaufen und direkt auf vorhandene Tonies herunterladen, wodurch physische
Logistik- und Lagerkosten vollstdndig umgangen werden. Diese digitale Ebene ermdglicht es dem Unternehmen,
sofort auf Trends zu reagieren, preisgunstigere Inhalte fUr Impulskdufe anzubieten und potenziell abonnement-
basierte Modelle fUr die aktivsten Nutzer zu testen.

Dieses erweiterte Okosystem positioniert tonies nicht nur als Audio-Unternehmen, sondern als umfassende,
bildschirmfreie interaktive Unterhaltungsplattform, die auf absehbare Zeit ein nachhaltiges zweistelliges
Wachstum vorantreibt.

Die Marke tonies

Der Eigenwert und der hohe Wiedererkennungswert der Marke tonies sind ein entscheidender Faktor fUr den
langfristigen Erfolg von tonies. Durch eine gezielte Kombination aus Offentlichkeitsarbeit, Social-Media-
Engagement, zielgerichteten Marketinginitiativen und Uberzeugender Content-Erstellung hat tonies ein
Markenportfolio und eine ldentitdt geschaffen, die sowohl von Kindern als auch von Eltern geschdtzt wird. Die
unverwechselbaren Tonies und ihr Design fUhren zu einem extrem hohen Wiedererkennungswert der Marke
und besitzen einen hohen Sammlerwert. Diese Kombination aus physischer Figur und proprietdrem Audio-
inhalt fordert eine tiefe emotionale Bindung und Loyalitdt, was durch eine starke Kundenbindung und hohe
Wiederkaufsraten belegt wird. Die Starke des Wiedererkennungswerts und des Rufs hat auch erfolgreiche
Kooperationen mit renommierten Partnern erleichtert.

Die Marke tonies wird ein primarer Treiber fur zusdtzliche zukUnftige Chancen sein. Neben der Foérderung
einer starken Kundenbindung ist der Markenwert so positioniert, dass er die Ausweitung des Verkaufs von
Produkten und Zubehdér unterstitzt und das Engagement der Kunden mit dem tonies-Okosystem vertieft.

Internationale Expansion

Die Strategie von tonies zum internationalen Markteintritt hat sich konsequent als Katalysator fUr robustes
Wachstum erwiesen. Der US-Markt hat sich beispielsweise zum primdren Umsatztreiber fUr tonies entwickelt,
erreichte diese fUhrende Position in nur fUnf Jahren und ist heute der groRte Markt des Unternehmens. Die
anderen internationalen Markte auBerhalb der DACH-Region, insbesondere GroRbritannien und Frankreich,
zeigen weiterhin eine starke Wachstumsdynamik und stellen ein erhebliches Zukunftspotenzial dar. Sogar der
Markt Australien/Neuseeland, der Mitte 2024 gestartet wurde, hat eine bemerkenswerte positive Umsatzent-
wicklung gezeigt.

Wadhrend ein anhaltender Fokus auf diese etablierten Mdrkte auch fur 2026 von grofter Bedeutung sein wird,
wird eine Vielzahl zusdtzlicher Lander aktiv evaluiert und beobachtet, um erhebliches zukUnftiges globales
Wachstum zu erschlieften.

Multi-Sourcing-Strategie

tonies formalisiert einen strengen, kategoriebasierten Beschaffungsrahmen, um die Resilienz unserer Liefer-
kette zu stdrken. Im Kern dieser Initiative steht die Integration spezifischer Kategoriestrategien mit abge-
stimmten Lieferantenstrategien, um sicherzustellen, dass unsere Beschaffungsarchitektur auf die einzigartigen
Profile und Anforderungen jeder Materialgruppe zugeschnitten ist.
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Der strategische Beschaffungsrahmen von tonies umfasst drei strategische Sdulen: (i) tonies stellt auf ein
Modell mit Beschaffungsteams um, die einzelnen Kategorien zugeordnet sind. Dies stellt sicher, dass Bereiche
mit hoher Auswirkung wie elektronische Komponenten dedizierte, spezialisierte Sourcing-Roadmaps erhalten
und nicht pauschal behandelt werden. (i) Die Lieferantenstrategie von tonies ist nun tief in den Kategorie-
Ansatz eingebettet; durch deren Synchronisierung stellt das Unternehmen sicher, dass seine Lieferantenbe-
ziehungen nicht rein transaktional sind, sondern darauf ausgelegt sind, unsere spezifischen Materialbedarfe
und langfristigen Mengenanforderungen zu unterstUtzen. (i) Zentraler Bestandteil dieser Abstimmung ist die
Formalisierung von sogenannten ,Directed-Buy“-Protokollen. Durch die direkte Zusammenarbeit mit Ferti-
gungspartnern bei diesen Strategien behdlt tonies eine groRere Aufsicht Uber seine Lieferantenbasis und die
Sicherung der Kernkomponenten.

Dieser strukturierte Ansatz verwandelt die Beschaffung von tonies von einer reaktiven Funktion in ein pro-
aktives Instrument zur Risikominderung. Durch die Sicherung kritischer Komponenten Uber validierte, kategorie-
bezogene Lieferantenpartnerschaften stellt die Organisation sicher, dass ihr globaler Wachstumskurs gegen-
Uber potenziellen Produktionsunterbrechungen resilient bleibt.

Anhaltender Trend zu bildschirmfreier Kinderunterhaltung

Ein pragendes, einzigartiges Merkmal des tonies-Okosystems ist sein vollkommen bildschirmfreies Konzept,
das fUr die unabhdngige Bedienung durch kleine Kinder konzipiert ist. Bildschirmfreie Unterhaltung ist ent-
scheidend fUr die Férderung der Fantasie und adressiert direkt den starken Wunsch der Eltern nach entwick-
lungsférdernden Aktivitdten, die gleichzeitig die passive Bildschirmzeit reduzieren.

tonies hat diesen Makrotrend erfolgreich genutzt, indem es ein einzigartiges Marktangebot bietet: Die Kombi-
nation aus attraktiven Charakteren mit ansprechenden Audioinhalten. Die anhaltende Abkehr von Bildschirmen
hin zu Audioformaten, die die Fantasie der Kinder anregen, wird sich fortsetzen und das Wachstum in allen
operativen Markten weiter vorantreiben.

Operative Hebelwirkung und Skaleneffekte

Da die installierte Basis und das Produktionsvolumen immer hohere Werte erreichen, besteht die Chance,
signifikante Kosteneffizienzen entlang der gesamten Wertschépfungskette zu erzielen. tonies ist nun in einer
starkeren Position, um gunstigere Konditionen mit Auftragsfertigern und Rohstofflieferanten auszuhandeln,
was die Herstellungskosten direkt senkt.

Zusatzlich lassen sich durch die Optimierung des logistischen FuRabdrucks - etwa durch den Aufbau lokaler
Logistikzentren in wichtigen Wachstumsmarkten - die Frachtkosten sowie die Kapitalbindung fUr Transitzeiten
senken. Dies fUhrt zu einer strukturellen Verbesserung des operativen Hebeleffekts sowie der Rentabilitéts-
kennzahlen.

8.5. Risiken und Chancen im Uberblick

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts bestehen keine erkennbaren Risiken hinsichtlich kUnftiger Ent-
wicklungen, die - einzeln oder in Kombination — den Fortbestand von tonies gefdhrden kdnnten.

Wahrend interne Risiken zunehmend gut adressiert werden, bleiben strategische externe Risiken eine Her-
ausforderung. Insbesondere die ,Abh&ngigkeit von kritischen Materialien® und ,geopolitische Risiken® stellen
eine Herausforderung fur tonies dar. Das Unternehmen hat seine MalRnahmen intensiviert, um resilienter zu
werden. tonies erkennt jedoch auch an, dass es die Auswirkungen makrodkonomischer Entwicklungen nicht
vollsténdig kompensieren kann.

Der Vorstand ist weiterhin zuversichtlich, dass der Konzern Uber ein solides Fundament fUr die kUnftige Geschafts-
entwicklung und die notwendigen Ressourcen verfugt, um die Chancen von tonies zu nutzen.
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9. Prognose
9.1. Makroékonomische Entwicklung

In seiner Winterprognose fUr die Weltwirtschaft geht das Institut for Weltwirtschaft (IfW Kiel)' davon aus, dass
der Aufschwung der Weltwirtschaft noch einige Zeit auf sich warten lassen wird.

Wirtschaftspolitische Unsicherheit und strukturelle Probleme stehen einer deutlichen Steigerung der globalen
wirtschaftlichen Expansion im Wege. Die Konjunktur wird von wirtschaftlichen Kraften gestitzt. Die Geldpolitik
bremst immer weniger und duUrfte im Laufe des kommenden Jahres auf einen neutralen Kurs einschwenken.
Die Aussichten fUr den privaten Konsum haben sich verbessert, da die Realldhne dank nachlassender Inflation
und héherer Lohnsteigerungen seit einiger Zeit nicht mehr gesunken sind und in den meisten L&dndern das vor
dem Inflationsschub verzeichnete Niveau wieder Uberschritten haben, oft sogar deutlich. Dies geht jedoch
teilweise zu Lasten der Gewinnmargen der Unternehmen, dampft die Investitionen und kann zu einer gerin-
geren Beschdaftigung fUhren. Auch die hohe Unsicherheit im Zusammenhang mit der Wirtschaftspolitik in
den Vereinigten Staaten wirkt sich derzeit negativ aus. Insbesondere die EinfUhrung hoher Schutzzdlle bedroht
die globale wirtschaftliche Dynamik. Auch die europdische Wirtschaft leidet unter strukturellen Problemen,
die sich in einem extrem niedrigen Produktivitdtswachstum niederschlagen.

Das Institut fOr Weltwirtschaft erwartet fir 2025 einen Anstieg der weltweiten Produktion um +3,1% (2024: 3,2 %),
was geringfUgig weniger ist als im Vorjahr. Auch die Erwartungen fUr den weltweiten Warenhandel sind
angesichts der unterstellten handelspolitischen MaRnahmen gesunken.

Die Expansion der US-Wirtschaft verlangsamt sich. Bis vor Kurzem wuchs das Bruttoinlandsprodukt kraftig,
was primadr auf einen deutlichen Anstieg des privaten Konsums zurUckzufuhren war. Die Aussichten fur den
Konsum haben sich fUr den Rest des Prognosezeitraums verbessert, da die Einkommensentwicklung der
letzten Jahre nun deutlich besser ist als zuvor und die Ersparnisse der privaten Haushalte nach der Revision
viel héher ausfallen. Die Auswirkungen der erheblichen Anderungen in der Wirtschaftspolitik der neuen US-
Regierung in Bezug auf Handelsbeschrdnkungen, die Neuorganisation in Ministerien und Verwaltung sowie
die Eindédmmung der Migration sind noch unklar. Das Institut fur Weltwirtschaft erwartet daher im Prognose-
zeitraum geringere Wachstumsraten.

Die Wirtschaft in der Eurozone bleibt verhalten. Nach dem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 0,4 % im
dritten Quartal dUrfte sich die wirtschaftliche Expansion in der Eurozone gegen Jahresende wieder verlang-
samt haben. Dies liegt nicht nur am Wegfall der tempordren Faktoren, die die gesamtwirtschaftliche Produktion
im dritten Quartal erhdht haben. Auch aktuelle Indikatoren wie die Industrieproduktion sowie die Stimmung
bei Unternehmen und Verbrauchern deuten auf ein langsameres Tempo der Wirtschaft hin. Das IfW erwartet
auch fUr den Prognosezeitraum eine schwache wirtschaftliche Dynamik. Der private Konsum dUrfte dank
steigender Realldhne auf einem Aufwartstrend bleiben, und die erwartete Lockerung der Geldpolitik wird die
Finanzierungsbedingungen verbessern. Die anhaltende Schwdche im verarbeitenden Gewerbe, die auch
auf strukturelle Faktoren zurUckzufUhren ist, der Mangel an fiskalischen Impulsen und eine Reihe wirtschafts-
politischer Unsicherheiten wirken jedoch ddmpfend. Zudem sind die Schwierigkeiten bei der Regierungsbildung
in einigen Euro-La&ndern, darunter Deutschland, ein Hindernis. Der AuBenhandel wird angesichts angekin-
digter Zdlle und auRenpolitischer Risiken auch in Zukunft ein Risiko bleiben.

Die Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts durfte im Prognosezeitraum nur geringfugig von 0,8% im

Jahr 2024 auf 0,9% im Jahr 2025 steigen, wobei insbesondere Deutschland dazu tendiert, das untere Ende
der Bandbreite in Europa anzufUhren.

TIfW Kiel - Konjunktur Weltwirtschaft im Winter 2025.
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9.2. Ausblick fir 2026

tonies erwartet fUr 2026 ein Wachstum des Konzernumsatzes von mehr als 20% auf wdhrungsbereinigter
Basis gegenUber dem Vorjahreswert von 630 Mio. EUR auf mehr als 760 Mio. EUR sowie ein Umsatzwachs-
tum in Nordamerika von mehr als 30% auf wdhrungsbereinigter Basis.

Die Umsatzprognose basiert auf einem angenommenen EUR/USD-Wechselkurs von 1,20 USD. Dieser deutliche
Umsatzanstieg wird voraussichtlich primdr auf MarkteinfUhrungen von Premium-IPs in Verbindung mit an-
haltendem Wachstum in allen Mdrkten zurockzufUhren sein.

tonies rechnet zudem mit einer weiteren Steigerung der Profitabilitdt im Jahr 2026 und erwartet eine berei-
nigte EBITDA-Marge im Bereich von 9 bis 11%, verglichen mit +8,6 % im Jahr 2025. Die Steigerung wird durch
eine kontinuierliche Verbesserung der Deckungsbeitragsmarge aufgrund einer Reihe von Faktoren erreicht,
darunter ein schnelleres Umsatzwachstum margenstdrkerer Produkte.

Luxemburg, 30. M&rz 2026

tonies SE

Tobias Wann Hansjorg Muller Virginia McCormick Christoph Frehsee
CEO CFO CXO CRO



Corporate Governance-Erklarung

zur Unternehmensfihrung und -verantwortung der tonies SE

1. Struktur und allgemeine Angaben

Die tonies SE ist eine nach luxemburgischem Recht gefUhrte Gesellschaft (die ,Gesellschaft®, die ,,Gruppe*
oder ,tonies®), die in der Form einer Societas Europaea (société européenne) eingetragen ist. Ihre Aktien werden
am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Die Corporate Governance der Gesell-
schaft wird durch das geltende luxemburgische Recht, die Satzung der Gesellschaft (die ,,Satzung®) sowie die
Geschdftsordnung des Vorstands der Gesellschaft (der ,Vorstand“ und dessen Geschdftsordnung, die
~Geschdftsordnung des Vorstands®), die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats (der ,,Aufsichtsrat® und dessen
Geschdftsordnung, die ,Geschdftsordnung des Aufsichtsrats®) und die Geschdaftsordnung des Prifungsaus-
schusses (der ,Prifungsausschuss® und dessen Geschdftsordnung, die ,Geschdftsordnung des Prifungsaus-
schusses®) bestimmt.

Struktur der fir die Gesellschaft geltenden Corporate-Governance-Regelungen

tonies unterliegt den Corporate-Governance-Regelungen, die im luxemburgischen Gesetz vom 10. August 1915
Uber Handelsgesellschaften in der jeweils geltenden Fassung festgelegt sind. Als Gesellschaft, deren Aktien
an einem regulierten Markt notiert sind, unterliegt die Gesellschaft ferner dem Gesetz vom 24. Mai 2011 Uber die
AusUbung bestimmter Aktiondrsrechte in bdrsennotierten Gesellschaften in der jeweils geltenden Fassung.
Die Gesellschaftist jedoch nicht verpflichtet, das luxemburgische Corporate Governance-System einzuhalten,
das fur Gesellschaften gilt, deren Aktien in Luxemburg gehandelt werden. Insbesondere ist die Gesellschaft
nicht verpflichtet, die ,X Prinzipien der Corporate Governance” der Luxemburger Borse einzuhalten, und hat
sich entschieden, das luxemburgische Corporate Governance-Regime auch nicht freiwillig anzuwenden.

Da die Gesellschaft ihren Sitz in Luxemburg hat, ist sie nicht verpflichtet, den Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (,DCGK®) einzuhalten. AusschlieRlich fUr die Zwecke von Ziffer 5.4.1. des Leitfadens zur Methodik
der DAX-Aktienindizes der STOXX Ltd. muss die tonies SE erkldren, dass sie nicht von den Empfehlungen C.10
(unter ausschlieBlicher Bezugnahme auf deren Anwendbarkeit auf den Vorsitzenden des Prifungsausschusses),
D.8 und D.9 des DCGK abweicht. Die Gesellschaft hat daher eine Erkl&rung abgegeben, dass sie nicht von
den vorgenannten Empfehlungen abweicht.

Obwohl der DCGK fUr die Gesellschaft nicht gilt, bekennt sich die Gesellschaft zu hohen Standards der
Corporate Governance in inrer gesamten Organisation. Da ihre Aktien an einem deutschen regulierten Markt
im Sinne der Richtlinie 2014/65/EU in der jeweils geltenden Fassung (MIFID Il) notiert sind, folgt die Gesell-
schaft insbesondere den Empfehlungen des DCGK so weit wie mdglich und in dem MaRe, wie dies mit dem
geltenden luxemburgischen Recht und der eigenen Governance-Struktur von tonies vereinbar ist. Beispiels-
weise wird der PrUfungsausschuss des Aufsichtsrats der Gesellschaft von einem unabhdngigen Mitglied des
Aufsichtsrats - Helmut Jeggle - geleitet, der Uber spezifische Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsdtzen verfugt und nicht der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist.

Vergutungssystem

tonies verfigt Uber ein VergUtungssystem fUr den Vorstand und den Aufsichtsrat (die ,VergUtungspolitik®), das
von der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Mai 2024 genehmigt wurde und seit dem 1. Januar 2024 in
Kraft ist. Die Grundsatze und die Struktur der VergUtungspolitik fur den Vorstand und den Aufsichtsrat wurden
im Einklang mit dem vorgenannten luxemburgischen Gesetz vom 24. Mai 2011 erstellt. Die VergUtungspolitik
und der aktuelle VergUtungsbericht sind auf unserer Investor-Relations-Webseite abrufbar:!

" https://irtonies.com/corporate-governance/
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2. Verhaltenskodex und Compliance

Die Gesellschaft hat zudem einen unternehmensweiten Verhaltenskodex (der ,Verhaltenskodex®) erlassen,
nach dem alle Mitarbeitenden der Gesellschaft verpflichtet sind, die geltenden Gesetze einzuhalten und eine
Kultur der Integritdt zu pflegen. Der Verhaltenskodex skizziert die Kernwerte der Gesellschaft, zu denen die
Ubernahme unternehmerischer und gesellschaftlicher Verantwortung, die Férderung von Vielfalt und die
Konzentration auf die langfristigen Auswirkungen unseres Handelns gehodren.

In allen geschdaftlichen Belangen arbeiten Mitarbeitende und Teams untereinander und mit unseren Ge-
schdaftspartnern auf der Grundlage von Offenheit, Respekt und konstruktiver Zusammenarbeit zusammen
und férdern so eine Kultur und ein Arbeitsumfeld, das jeden Mitarbeitenden befdhigt, sein Bestes zu geben.
Die Beziehungen zu unseren Geschdftspartnern spielen dabei eine wichtige Rolle. Die Achtung der Menschen-
rechte, das Verbot von Kinderarbeit, die Einhaltung von Standards fUr Arbeitsrechte und die Bereitstellung
eines sicheren Arbeitsplatzes sind Themen, die in einem separaten Verhaltenskodex fur Geschaftspartner
festgelegt sind. Die darin enthaltenen Standards orientieren sich weitgehend an den Standards der Inter-
national Labor Organization (ILO) und sollen zur Einhaltung in unserer gesamten Lieferkette beitragen.

Unser Erfolg basiert auf unseren Innovationen und unseren einzigartigen Produkten und Dienstleistungen.
Geistiges Eigentum (IP) ist eines unserer wichtigsten Vermogenswerte und muss entsprechend geschUtzt
werden. DarUber hinaus basieren einige unserer Produkte auch auf der Zusammenarbeit mit Lizenzpartnern.
Um deren Rechte an geistigem Eigentum zu respektieren, wird der Ausarbeitung der vertraglichen Grund-
lagen und der anschlieRenden Umsetzung grofRtmaogliche Aufmerksamkeit gewidmet.

Dieser Ansatz sichert den Erfolg der Gesellschaft, der auf groRartigen Produkten und Dienstleistungen, zu-
friedenen und loyalen Kunden sowie dem Ruf der Gesellschaft basiert.

Da tonies Online-Plattformen betreibt, ist sich das Unternehmen der besonderen Verantwortung fUr den
Datenschutz und die IT-Sicherheit bewusst. Um alle personenbezogenen Daten seiner Mitarbeitenden, Kunden,
Lieferanten und Geschdaftspartner zu schitzen, hdlt die Gesellschaft die geltenden Bestimmungen und
Anforderungen der relevanten Datenschutzgesetze ein und bekennt sich insbesondere zu Grundprinzipien
wie Zweckbindung, Speicherbegrenzung und der Verantwortlichkeit der fUr die Verarbeitung der Daten zu-
standigen Personen. tonies hat angemessene technische und organisatorische MalRnahmen implementiert,
um den unbefugten Zugriff auf seine Daten zu verhindern. Mitarbeitende sind verpflichtet, das Eigentum der
Gesellschaft nur fUr geschaftliche Zwecke zu nutzen und es durch sachgemdaie Behandlung vor Verlust oder
Beschadigung zu schutzen. DarUber hinaus legt die Gesellschaft groRen Wert auf die Geheimhaltung ver-
traulicher Informationen, einschliellich technischer und finanzieller Daten oder Geschdaftsstrategien.

Als globales Unternehmen sind wir uns bewusst, dass Vorschriften, die sicherstellen sollen, dass keine Bezie-
hungen zu sanktionierten Personen/Unternehmen eingegangen werden oder dass Finanzmittel nicht mit
Geldwdschepraktiken in Verbindung stehen oder der Terrorismusfinanzierung dienen, fUr uns von besonderer
Relevanz sind und entsprechend berUcksichtigt werden mussen.

Das Compliance-System der Gesellschaft hilft uns, die vorgenannten Werte, Prinzipien und Regeln effektiv
umzusetzen. Mitarbeitende werden ermutigt, wachsam und aufmerksam zu sein und Bedenken zu dulern,
wenn sie Verstdle gegen Corporate-Governance-Regeln vermuten. Sie kdnnen ihre Bedenken an Vorgesetzte
und/oder den Chief Compliance Officer richten oder, falls bevorzugt, einen anonymen Bericht Uber vermutetes
Fehlverhalten Uber die internen Kommunikationskandle der Gesellschaft mittels unseres Whistleblowing-
Systems abgeben.



78

tonies SE | Geschdaftsbericht 2025

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Arbeitsweise des Vorstands

Die Gesellschaft wird vom Vorstand geleitet, der seine Funktionen unter der Aufsicht des Aufsichtsrats aus-
Ubt. Der Vorstand ist mit den weitestgehenden Befugnissen ausgestattet, um im Namen der Gesellschaft zu
handeln und alle MaRnahmen zu ergreifen, die zur ErfUllung des Gesellschaftszwecks notwendig oder rat-
sam sind, mit Ausnahme der Befugnisse, die dem Aufsichtsrat oder der Hauptversammlung durch Gesetz,
Verordnung oder die Satzung vorbehalten sind.

Der Vorstand tréagt die Verantwortung fUr die Leitung der Geschdfte der Gesellschaft. Er ist verpflichtet, im
Interesse der Gesellschaft zu handeln und den langfristigen Wert der Gesellschaft zu steigern. Die Mitglieder des
Vorstands sind fUr die Strategie der Gesellschaft und deren tagliche Umsetzung verantwortlich. Sie arbeiten
zusammen und informieren sich gegenseitig regelmafkig Uber alle wesentlichen MaRnahmen und Ereignisse
in ihrem Zustadndigkeitsbereich. Der Vorstand entwickelt die Strategie der Gesellschaft unter der Aufsicht des
Aufsichtsrats und sorgt fur deren Umsetzung. Er fUhrt die Geschafte der Gesellschaft zudem mit der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschdftsleiters in Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht, der
Satzung und der Geschdéftsordnung des Vorstands. Der Vorstand handelt im besten Interesse der Gesell-
schaft in einer Atmosphdare der Kollegialitdt und des Vertrauens mit den anderen Organen der Gesellschaft
zusammen.

Die Zusammenarbeit und die Zustdndigkeiten der Vorstandsmitglieder sind in der Geschdaftsordnung des
Vorstands festgelegt. Die Mitglieder des Vorstands vertreten die Gesellschaft gegenuber Dritten. Im Rahmen
der taglichen GeschaftsfUhrung kann der Vorstand solche Handlungen an ein oder mehrere Vorstandsmit-
glieder, leitende Angestellte oder Beauftragte delegieren. GemaR der Satzung und der Geschdaftsordnung
des Vorstands ist die Gesellschaft gegenUber Dritten durch die gemeinsame Unterschrift von zwei Vor-
standsmitgliedern oder durch die Einzel- oder Gemeinschaftsunterschrift von Personen gebunden, die zur
Unterzeichnung im Namen des Vorstands im Rahmen dieser Bevollmachtigung ermdchtigt wurden.

Der Vorstand ist bestrebt, in jedem Kalenderquartal mindestens eine Sitzung abzuhalten, um die Fortschritte
und die Geschdaftsentwicklung der Gesellschaft zu erdrtern. Bei Bedarf finden zusatzliche Sitzungen statt.
Mindestens jedes Kalenderquartal erstattet der Vorstand dem Aufsichtsrat schriftlich Bericht Uber die
Geschdfte der Gesellschaft und deren voraussichtliche kUnftige Entwicklung. DarUber hinaus ist der Vorstand
verpflichtet, den Aufsichtsrat unverzuglich Uber Ereignisse zu informieren, die voraussichtlich wesentliche
Auswirkungen auf die Gesellschaft haben.

Jedes Vorstandsmitglied, das einen finanziellen Interessenkonflikt im Zusammenhang mit einer Transaktion
hat, die in den Zustandigkeitsbereich des Vorstands fallt, ist verpflichtet, diesen unverziglich dem Aufsichts-
rat offenzulegen und auch die anderen Vorstandsmitglieder zu informieren. Das betreffende Mitglied darf
weder an den Beratungen Uber solche Transaktionen teilnehmen noch Uber solche Transaktionen abstimmen.
Ein solcher Interessenkonflikt muss der ndchsten Hauptversammlung gemeldet werden, bevor diese Versamm-
lung BeschlUsse Uber andere Punkte fasst. FUr Transaktionen, bei denen ein bekannter Interessenkonflikt
besteht, ist zudem die Genehmigung des Aufsichtsrats erforderlich.
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Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist fUr die stdndige Uberwachung und Kontrolle der GeschdéftsfUhrung der Gesellschaft durch
den Vorstand zustdndig. Er darf nicht in die GeschdftsfUhrung eingreifen. Der Aufsichtsrat hat ein unbeschrdnk-
tes Recht auf Information Uber alle Vorgdnge der Gesellschaft und kann alle Unterlagen der Gesellschaft
einsehen. Er kann vom Vorstand verlangen, alle Informationen bereitzustellen, die er zur AusUbung seiner
Funktionen fUr notwendig erachtet, und kann direkt oder indirekt alle Prifungen vornehmen, die er fUr seine
Aufgaben als sachdienlich erachtet. Ein Vorstandsmitglied kann nicht gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats
sein.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand regelmadRig und Uberwacht dessen Leitung der Gesellschaft. Er ist in
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fUr die Gesellschaft eingebunden. Der Aufsichtsrat fUhrt
seine Geschdfte in Ubereinstimmung mit dem geltenden Recht, der Satzung und der Geschdaftsordnung des
Aufsichtsrats. Er arbeitet eng und vertrauensvoll mit den anderen Unternehmensorganen der Gesellschaft,
insbesondere mit dem Vorstand, im besten Interesse der Gesellschaft zusammen. GemdaRl der Satzung und
der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats muss der Aufsichtsrat aus mindestens drei Mitgliedern bestehen.
Der Aufsichtsrat muss aus einer nach seiner Auffassung angemessenen Anzahl unabhdngiger Mitglieder
bestehen. Es muss jedoch mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats unabhdngig sein. Derzeit hat der Aufsichts-
rat sechs Mitglieder, von denen vier unabh&ngig sind.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschdaftsordnung gegeben. Diese regelt die Arbeitsweise und die Zustandig-
keiten des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat halt in jedem Kalenderquartal mindestens eine Sitzung ab. Bei
Bedarf werden zusdtzliche Sitzungen einberufen. Der Aufsichtsrat Uberprift mindestens jahrlich die Effizienz
seiner Tatigkeit und der Tatigkeit seiner Ausschusse. Das Ergebnis der Effizienzbewertungen wird im Auf-
sichtsrat erdrtert und alle erforderlichen MaBnahmen werden so bald wie moglich umgesetzt. Die letzte
EffizienzprUfung wurde im Februar 2026 durchgefuhrt. FOr den Aufsichtsrat gelten dieselben Regeln fUr
Interessenkonflikte wie fUr den Vorstand (wie oben beschrieben).

Die Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats legt zudem die Verfahren und Zustdndigkeiten fUr die Ausschusse
der Gesellschaft fest. Derzeit verfugt der Aufsichtsrat Uber einen Ausschuss, den Profungsausschuss, dessen
Arbeitsweise und Zustdndigkeiten durch die Geschaftsordnung des Prufungsausschusses geregelt sind.

4. Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zusammensetzung des Vorstands und entsprechende Anderungen

Gemal der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats berUcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Bestellung von Vor-
standsmitgliedern deren Vielfalt (Diversity). Die Altersgrenze fUr Vorstandsmitglieder liegt bei 69 Jahren. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben zudem eine langfristige Nachfolgeplanung fUr den Vorstand sicherzustellen.
Daher Uberwacht und diskutiert der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand regelmd&Big die Zusammen-

setzung des Vorstands (sowie der darunter liegenden FUhrungsebenen).

Die folgende Tabelle fUhrt die Mitglieder des Vorstands fUr das Kalenderjahr 2025 auf:

Name Nationalitdt Alter Position Beginn der Ende der
Amtszeit Amtszeit
Tobias Wann Deutsch 53 CEO 01/01/2024 31/12/2026
Virginia Saino McCormick USA 51 CXO 02/09/2024 01/09/2027
Dr. Jan Middelhoff Deutsch 42 CFO 01/05/2023 01/09/2025
Hansjorg Moller Deutsch 54 CFO 01/09/2025 01/09/2028

Christoph Frehsee USA/Deutsch 46 CRO 01/07/2025 01/07/2028
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Tobias Wann wurde zum Mitglied des Vorstands und CEO bestellt und trat seine Position am 1. Januar 2024
an. Er verfOgt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Leitung schnell wachsender internationaler Technologie-
unternehmen.

Jan Middelhoff wurde am 1. Mai 2023 zum Mitglied des Vorstands und CFO bestellt. Er trat bereits im Mai
2020 in die Gesellschaft ein und bekleidete verschiedene Positionen, z. B. MD International und Chief of Staff.
Im Jahr 2025 informierte er den CEO und den Aufsichtsrat, dass er Ende August 2025 von seiner Rolle als CFO
zurUcktreten werde. Er stellt der Gesellschaft jedoch seine Expertise in beratender Funktion weiter zur Ver-
fOgung und wird dies auf der Grundlage eines Beratungsvertrags bis zum 31. Dezember 2026 weiterhin tun.

Nach einer umfangreichen Suche fUr die CFO-Nachfolge wurde Hansjorg Muller mit Wirkung zum 1. September
2025 zum Vorstandsmitglied und neuen CFO bestellt. Er verfogt Uber umfassende finanzielle und internationale
FUhrungserfahrung und war zuvor in leitenden Positionen bei Netflix, Electronic Arts (EA) und Procter & Gamble
(P&G) tatig.

Virginia Saino McCormick wurde am 2. September 2024 zum Mitglied des Vorstands und Chief Experience
Officer (CXO) bestellt. Mit zwei Jahrzehnten Branchenerfahrung war sie in FUhrungspositionen bei Zappos.
com, Amazon Hub, Hasbro, Mattel Interactive und Reebok tatig.

Christoph Frehsee wurde am 1. Juli 2025 zum Mitglied des Vorstands und Chief Revenue Officer (CRO) bestellt.
Er trat am 1. September 2022 als President und Managing Director von tonies US, Inc. in die Gesellschaft ein.
In seiner neuen Rolle als CRO verantwortet er das Wachstum Uber alle Markte und Kandle hinweg.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und entsprechende Anderungen

Gemal der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats muss jedes Mitglied des Aufsichtsrats Uber die erforderli-
chen Kenntnisse, Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen, um seine Aufgaben ordnungsgemalf zu
erfUllen. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss Uber Kenntnisse auf dem Gebiet der Rechnungsle-
gung und Abschlussprufung verfigen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat sicherzustellen, dass es Uber ge-
nUgend Zeit zur ErfUllung seines Mandats verfugt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dafUr verantwortlich,
alle fUr die AusUbung ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen wahrzunehmen. Die
Gesellschaft hat sie hierbei angemessen zu unterstutzen.

In der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat folgende Ziele fUr seine Zusammensetzung
und folgendes Kompetenzprofil fUr seine Mitglieder festgelegt:

B Die Aufsichtsratsmitglieder mussen in ihrer Gesamtheit Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfigen, um ihre Aufgaben erfolgreich abzuschlieRen.

B Die Aufsichtsratsmitglieder mUssen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft
tatig ist.

B Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats darf keine Vorstandsposition, Beratungs- oder Vertretungsauf-
gaben bei wesentlichen Lieferanten, Kreditgebern oder anderen Geschdftspartnern der Gesellschaft
wahrnehmen.

B Die Aufsichtsratsmitglieder durfen keine Aufsichtsratsmandate oder dhnliche Positionen oder Beraterrollen
bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft innehaben.

B Die Altersgrenze fUr Mitglieder des Aufsichtsrats liegt bei 75 Jahren.

GemaR der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats mussen die Vorschldge des Aufsichtsrats zur Zusammen-
setzung an die Hauptversammlung darauf abzielen, das vorgenannte Gesamtprofil der erforderlichen Fahig-
keiten und Kenntnisse zu erfUllen. Im Jahr 2025 ergaben sich folgende Anderungen in der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats:

B Patric FaBbender wurde mit Wirkung zum Datum der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2025
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.
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Die folgende Tabelle zeigt die Mitglieder des Aufsichtsrats fUr das Kalenderjahr 2025:

Name Nationalitét Alter Beruf Beginn der Ende der Weitere Funktionen
Amtszeit Amtszeit in der Gesellschaft
Christian Bailly Deutsch 44 Managing Partner 2024 2027 - Vorsitzender des
bei Armira Aufsichtsrats
(seit 20. August 2024)
- Stellv. Vorsitzender des
Prifungsausschusses
- Mitglied des PrUfungs-
ausschusses
Helmut Jeggle Deutsch 55 Grunder und Managing 2024 2027 - Vorsitzender des
Partner bei Salvia GmbH Prifungsausschusses
Alexander Kudlich Deutsch 46 General Partner 2024 2027 -
bei 468 Capital
Alexander Schemann Deutsch 49 Grunder und Managing 2024 2027 - Stellvertretender
Partner bei Armira Vorsitzender des
Aufsichtsrats
(seit 20. August 2024)
- Mitglied des Prifungs-
ausschusses
Erika Wykes-Sneyd USA 42 Global Vice President & 2024 2027 -
General Manager bei adidas
Patric FaRbender Deutsch 55 MitgrUnder der tonies SE 2025 2027 - seit 28. Mai 2025
Prufungsausschuss

Der PrUofungsausschuss der Gesellschaft Uberwacht die Rechnungslegung und Finanzberichterstattung, die
Prufungen des Einzel- und Konzernabschlusses (der ,Abschluss®), das interne Kontrollsystem sowie die Aus-
wahl des unabhdngigen Abschlussprufers der Gesellschaft. Die interne Geschdftsordnung des Prifungsaus-
schusses legt die Arbeitsweise sowie die Aufgaben und Verantwortlichkeiten fest.

Die Befugnisse und Verantwortlichkeiten des Prufungsausschusses umfassen:

(i) Erorterung der Pressemitteilungen zu den Ergebnissen der Gesellschaft sowie der Finanzinformationen
und Ergebnisprognosen (Guidance), die Analysten und Ratingagenturen zur Verfigung gestellt werden,
mit dem Vorstand und dem unabhd&ngigen Abschlussprufer;

(i) Prufung und Genehmigung aller Transaktionen mit nahestehenden Personen;

(i) Erorterung bestimmter Korrespondenz und Rechtsangelegenheiten;

(iv) Einholung bestimmter Zusicherungen vom Vorstand, dem unabhdngigen Abschlussprifer und dem internen
Revisor der Gesellschaft in Bezug auf ausldndische Tochtergesellschaften und ausldndische verbundene

Unternehmen;

(v) Erorterung der Risikobewertung und des Risikomanagements mit dem Vorstand;
(vi) Festlegung klarer Einstellungsrichtlinien fir Mitarbeitende des unabhdngigen Abschlussprufers der Gesell-

schaft;

=

(vii

Einrichtung von Verfahren fUr den Eingang, die Aufbewahrung und die Behandlung von Beschwerden

Uber die Rechnungslegung, interne Kontrollen der Rechnungslegung oder Prufungsthemen; und
(viii) Bereitstellung aller Berichte fUr die Gesellschaft, die in die periodischen oder gesetzlich vorgeschriebenen
Berichte der Gesellschaft aufzunehmen sind.
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Der PrUfungsausschuss besteht ausschliefllich aus Mitgliedern des Aufsichtsrats und umfasst drei Mitglieder.
Der Aufsichtsrat hat folgende Regeln fUr die Zusammensetzung des PrUfungsausschusses festgelegt:

B Der Vorsitzende des PrUfungsausschusses muss Uber spezifische Kenntnisse und Erfahrungen in der Rech-
nungslegungspraxis und den internen Kontrollverfahren verfigen.

B Eine angemessene Anzahl der Mitglieder des PrUfungsausschusses sollte von der Gesellschaft unabhdngig
sein. Die Mitglieder des PrUfungsausschusses muUssen in ihrer Gesamtheit in der Branche der Gesellschaft
kompetent sein.

B Der Vorsitzende des PrUfungsausschusses muss vom Aufsichtsrat benannt werden und darf nicht der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats sein.

Die aktuellen Mitglieder des Prifungsausschusses sind Helmut Jeggle (als Vorsitzender), Christian Bailly und
Alexander Schemann. Diese Zusammensetzung folgt den oben genannten Regeln fUr den Profungsausschuss.
Alle Mitglieder des PrUfungsausschusses verfugen Uber spezifische Kenntnisse und Erfahrungen in der Rech-
nungslegungspraxis und den internen Kontrollverfahren, und einer von ihnen ist von der Gesellschaft unab-
hangig.

S. Erklarung zur Unternehmensfuhrung durch den Vorstand fur den
Berichtszeitraum zum 31. Dezember 2025

Der Vorstand der Gesellschaft bekrdftigt seine Verantwortung fUr die FUhrung einer ordnungsgemafien
Buchhaltung, die die konsolidierte Finanzlage der Gruppe jederzeit mit hinreichender Genauigkeit offenlegt,
und fUr die Einrichtung eines angemessenen internen Kontrollsystems, das eine effiziente und transparente
Abwicklung der Geschdfte der Gruppe gewdhrleistet.

Gemah Artikel 3 des luxemburgischen Gesetzes vom 11. Januar 2008 Uber Transparenzanforderungen in
Bezug auf Informationen Uber Emittenten, deren Wertpapiere zum Handel an einem regulierten Markt
zugelassen sind, erklart der Vorstand, dass der gepruUfte Konzernabschluss fUr den Berichtszeitraum zum
31. Dezember 2025, derin Ubereinstimmung mit den von der Europdischen Union Ubernommenen International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt wurde, nach seinem besten Wissen ein den tatsdchlichen Ver-
hdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zum Stichtag sowie der Ergebnisse
fUr diesen Geschdftszeitraum vermittelt.

DarUber hinaus enthdlt der Lagebericht ein den tatsdchlichen Verhdaltnissen entsprechendes Bild des
Geschdftsverlaufs und des Geschdftsergebnisses der Gruppe wahrend des Berichtszeitraums, der Geschdafts-
risiken und der Lage der Gruppe, mit denen die Gruppe gegebenenfalls konfrontiert ist, weitere Informationen,
die geman Artikel 68b des luxemburgischen Gesetzes vom 19. Dezember 2002 Uber das Handelsregister und
die BuchfUhrung und den Jahresabschluss von Unternehmen in seiner gednderten Fassung erforderlich sind.

Luxemburg, 30. Marz 2026

Tobias Wann Hansjorg Muller Virginia McCormick Christoph Frehsee
CEO CFO CXO CRO






Bericht des

unabhangigen Abschlussprufers

Bericht Uber die Prifung des Konzernabschlusses
Bestdatigungsvermerk

Wir haben den Konzernabschluss der tonies SE (der ,Konzern®) gepruft, bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das an diesem Da-
tum abgelaufene Geschdftsjahr sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstiger erlduternder Informationen.

Nach unserer Auffassung vermittelt der beigefUgte Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (,IFRS®), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2025 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Konzerns fUr das an diesem Datum
abgelaufene Geschaftsjahr.

Grundlage fur den Bestdatigungsvermerk

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014, dem Gesetz vom 23. Juli
2016 Uber den Berufsstand der AbschlussprUfer (,Gesetz vom 23. Juli 2016“) und den von der ,Commission de
Surveillance du Secteur Financier” (,CSSF*) fUr Luxemburg Ubernommenen International Standards on Auditing
(,ISA”) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten geman der EU-Verordnung Nr. 537/2014, dem Gesetz vom
23. Juli 2016 und den von der CSSF fUr Luxemburg Ubernommenen ISAs sind im Abschnitt ,Verantwortlich-
keiten des ,réviseur d‘entreprises agree” zur Prifung des Konzernabschlusses unseres Berichts ndher be-
schrieben. Wir sind ferner unabhdangig von der Gruppe in Ubereinstimmung mit dem Internationalen Kodex
fOr Berufsethik der WirtschaftsprUfer, einschliellich der Internationalen Unabhdngigkeitsstandards, heraus-
gegeben vom International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-Kodex), wie er fUr Luxemburg von
der CSSF zusammen mit den berufsstdndischen Anforderungen, die fUr unsere PrUfung des Konzernabschlusses
relevant sind, Ubernommen wurde, und haben unsere sonstigen berufsstdndischen Pflichten gemaRk diesen
berufsstandischen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unser Prufungsurteil zu dienen.
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Wesentliche Prifungssachverhalte

Besonders wichtige Pruofungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdaien Er-
messen am bedeutsamsten fur unsere Prufung des Konzernabschlusses des aktuellen Zeitraums waren. Die-
se Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit der Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres PrUfungsurteils hierzu berucksichtigt, und wir geben kein gesondertes PrUfungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Wesentlicher Umsatzrealisierung

Prifungsgegenstand:

Beschreibung des Die Hohe der Umsatzerldse in Hohe von 630 Mio. EUR (Erlduterung 6 und 20) aus dem Verkauf von Tonies und
wesentlichen Tonieboxen hdngt von der angemessenen Bewertung der Incoterms und RUckgabesatze ab. Daher erachteten
Priifungssachverhalts: wir das Risiko, dass die Umsatzerldse nicht korrekt sind, als ein wesentliches Risiko, insbesondere aufgrund fol-

gender Tatsache:

B Die meisten Liefervereinbarungen werden von einem externen Dienstleister abgewickelt, so dass der Zeit-
punkt der Anerkennung von der Verfugbarkeit und Genauigkeit der erhaltenen Informationen abhdngt.

W Die Verkaufsvertrage enthalten bestimmte RUckgaberechte, die sich auf die als Umsatz zu erfassenden Betrdge
auswirken. Die Bestimmung der RUckgabequoten erfordert von der Geschdftsleitung Schatzungen und
Annahmen, die sich auf die ausgewiesenen Umsatzbetrége auswirken kénnen.

Die Gruppe verfugt Uber Verfahren und Prozesse zur Verwaltung der kommerziellen, technischen und finanziellen
Aspekte von Verkaufsvertrdgen. Das Risiko einer wesentlichen Falschdarstellung besteht darin, dass die Bilan-
zierung der Verkaufsvertrage der Gruppe den Zeitpunkt der Erfassung und das Recht auf RUckgabe von Ver-
mogenswerten zum Berichtszeitpunkt nicht korrekt widerspiegelt.

Unsere Antwort: Unsere PrUfungshandlungen zur Behebung des Risikos wesentlicher falscher Darstellungen im Zusammenhang
mit der Umsatzrealisierung, das als erhebliches Risiko eingestuft wurde, umfassten:

B Bewertung und Test der Konzeption und DurchfUhrung der relevanten Kontrollen Uber die Prozessaktivitaten,
insbesondere der Kontrollen Uber die Abschaltung;

B Abstimmung zwischen dem Verkaufsbuch und dem Hauptbuch der Gruppe;

W Bei einer Stichprobe von Rechnungen werden die einschldgigen Klauseln in den entsprechenden Vertrdgen
sowie die Incoterms analysiert, um ein vollstdndiges Verstdndnis der spezifischen Bedingungen und Risiken zu
erlangen, damit festgestellt werden kann, ob die Umsatzerldse aus diesen Vertrdgen ordnungsgeman im rich-
tigen Zeitraum erfasst wurden;

W Bestatigung durch Dritte fUr groie Einzelhdndler;

B PrUfung der Gutschriften nach der Bilanzierung;

B Neuberechnung und Analyse der RUcklaufquoten einschlieRlich Uberprifung der tatséchlichen Rickldufe
nach dem Bilanzstichtag.

Wir beurteilten die Vollstandigkeit und Angemessenheit der Angaben in Anmerkung 3.12 ,Wesentliche Rechnungs-
legungsgrundsdatze®, Anmerkung 6 ,Geschdaftssegmente” und Anmerkung 20 ,Umsatzerlése” des Konzernab-
schlusses.

Sonstige Informationen

FUr die sonstigen Informationen ist der Vorstand verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Konzernlagebericht auf den Seiten 36 bis 74 und in der Erkldrung zur UnternehmensfUhrung auf den Seiten
76 bis 82 aufgefUhrten Informationen, nicht aber den Konzernabschluss und unseren Bericht des ,réviseur
d'entreprises agreé” darUber.

Unser Prufungsurteil zum Konzernabschluss deckt die sonstigen Informationen nicht ab, und wir geben dies-
bezuglich keine Zusicherung ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu berucksichtigen, ob die sonstigen Informationen wesentlich im Wider-
spruch zum Konzernabschluss oder zu unserem bei der Prifung gewonnenen Wissen stehen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Wenn wir auf der Grundlage der von uns durchgefUhrten Arbeiten
zu dem Schluss kommen, dass diese sonstigen Informationen wesentliche Falschdarstellungen enthalten,
sind wir verpflichtet, dies zu melden. DiesbezUglich haben wir nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Vorstands und der mit der Leitung des Konzerns beauftragten
Personen fur den Konzernabschluss

Der Vorstand ist verantwortlich fUr die Aufstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS-Rechnungslegungsstandards, wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, und fUr die internen Kontrollen, die der Vorstand als notwendig erachtet, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist, unabhdngig
davon, ob diese aus Betrug oder Irrtum resultieren.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafUr verantwortlich, die Fdhigkeit des Konzerns
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit — sofern einschlédgig — anzugeben sowie dafur, den Rechnungslegungsgrundsatz
der FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit anzuwenden, es sei denn, der Vorstand beabsichtigt, entweder
den Konzern zu liquidieren oder Geschdaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu,
dies zu tun.

Die mit der UnternehmensfUhrung betrauten Personen sind fUr die Uberwachung des Finanzberichterstattungs-
prozesses der Gruppe verantwortlich.

Der Vorstand ist ferner dafUr verantwortlich, dass der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den Anfor-
derungen der Delegierten Verordnung 2019/815 Uber das einheitliche europdische elektronische Format in
inrer gednderten Fassung (,ESEF-Verordnung®) vorgelegt und gekennzeichnet wird.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers ,,Réviseur d‘Entreprises Agréé“
fur die Prifung des Konzernabschlusses

Die Ziele unserer Prufung sind, hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen
Bericht des ,réviseur d‘entreprises agrée” zu erstellen, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafUr, dass eine in Ubereinstimmung mit der
EU-Verordnung Nr. 537/2014, dem Gesetz vom 23. Juli 2016 und den ISA, wie sie von der CSSF fUr Luxemburg
angenommen wurden, durchgefUhrte PrUfung eine wesentliche falsche Darstellung immer aufdeckt, wenn
sie existiert. Falsche Darstellungen kdnnen aus Betrug oder Irrtum resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Adressaten be-
einflussen.

Im Rahmen einer Prifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014, dem Gesetz vom 23. Juli
2016 und den von der CSSF fUr Luxemburg angenommenen ISAs Uben wir wdhrend der gesamten Prifung
professionelles Urteils- vermdgen und professionelle Skepsis aus. DarUber hinaus:

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss, planen und fUhren PrUfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch und er-
langen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus IrrtUmern resultierendes Risiko, da dolose Handlungen betrUgerische
Absprachen, Falschungen, vorsdtzliche Auslassungen, falsche Darstellungen oder die Umgehung interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

B machen wir uns ein Bild von dem fUr die PrUfung relevanten internen Kontrollsystem, um die PrGfungshand-
lungen festzulegen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, um ein PrUfungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gruppe abzugeben.

B beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsgrundsdtze und die Angemessen-
heit der vom Vorstand vorgenommenen Schdtzungen und damit verbundenen Angaben.
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B ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrund-
satzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit durch den Vorstand sowie auf der Grundlage der er-
langten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unter-
nehmenstdtigkeit aufwerfen kdnnen. Wenn wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht des ,réviseur d'entreprises agree” auf die entspre-
chenden Angaben im Konzernabschluss hinzuweisen oder, falls diese Angaben unzureichend sind, unser
Profungsurteil zu modifizieren. Unsere Schlussfolgerungen beruhen auf den bis zum Datum unseres Bericht
des ,réviseur d‘entreprises agree” erlangten Prufungsnachweisen. KUnftige Ereignisse oder Bedingungen
kdnnen jedoch dazu fUhren, dass die Gruppe nicht mehr fortgefUhrt werden kann.

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses, einschliellich
der AbschlUsse sowie der Frage, ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschdaftsvorfdlle und
Ereignisse in einer Weise wiedergibt, die eine angemessene Darstellung ermoglicht.

B beurteilen wir, ob der Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der ESEF-Verordnung erstellt wurde.

B erlangen wir ausreichende geeignete PrUfungsnachweise Uber die Finanzinformationen der Einheiten und
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein PrUfungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben.
Wir sind verantwortlich fur die Leitung, Uberwachung und DurchfUhrung der Konzernprifung. FUr unser
Prufungsurteil bleiben wir allein verantwortlich.

Wir kommunizieren mit den fUr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und den Zeitplan der PrUfung sowie wesentliche Prufungsfeststellungen, einschlieRlich wesentlicher Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Dariber hinaus geben wir den fUr die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die ein-
schlagigen ethischen Anforderungen in Bezug auf die Unabhdngigkeit erfullt haben, und teilen ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte mit, von denen vernUnftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, sowie gegebenenfalls die Malinahmen, die zur Beseiti-
gung von Risiken oder SchutzmaRnahmen ergriffen wurden.

Aus den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwochung Verantwortlichen erdrtert haben, bestimmen
wir diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fUr die PrUfung des Konzernabschlusses des aktuellen
Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Profungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlielen die o6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Bericht Uber sonstige rechtliche und regulatorische Anforderungen

Wir wurden von der Hauptversammlung des Vorstands am 28. Mai 2025 zum ,réviseur d‘entreprises agree”
ernannt. Die Dauer unseres ununterbrochenen Engagements, einschliellich frOherer Verldngerungen und
Wiederbestellungen, betragt 5 Jahre.

Der Konzernlagebericht auf den Seiten 36 bis 74 steht im Einklang mit dem Konzernabschluss und wurde in
Ubereinstimmung mit den geltenden rechtlichen Anforderungen erstellt.

Die Erklérung zur Corporate Governance auf den Seiten 76 bis 82 dargestellt. Die in Artikel 68 Absatz (1) Buch-
staben c¢) und d) des Gesetzes vom 19. Dezember 2002 Uber das Handels- und Gesellschaftsregister sowie
Uber die BuchfUhrung und den Jahresabschluss von Unternehmen in seiner gednderten Fassung geforderten
Angaben stimmen mit dem Konzernabschluss Uberein und wurden gemadfh den geltenden gesetzlichen
Bestimmungen erstellt.
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Wir haben die Ubereinstimmung des Konzernabschlusses der Gruppe zum 31. Dezember 2025 mit den rele-
vanten gesetzlichen Anforderungen der ESEF-Verordnung, die auf den Abschluss anwendbar sind, gepruft.
FUr die Gruppe bezieht sich dies auf:

B Im gultigen xHTML-Format erstellte JahresabschlUsse;
B Die XBRL-Auszeichnung der KonzernabschlUsse unter Verwendung der Kerntaxonomie und der in der ESEF-
Verordnung festgelegten gemeinsamen Regeln fUr Auszeichnungen.

Nach unserer Auffassung wurde der Konzernabschluss der Gruppe zum 31. Dezember 2025 in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESEF-Verordnung erstellt.

Wir bestdtigen, dass der Bestatigungsvermerk mit dem zusétzlichen Bericht an den Profungsausschuss Uber-
einstimmt.

Wir bestatigen, dass die in der EU-Verordnung Nr. 537/2014 genannten verbotenen Nichtprifungsleistungen
nicht erbracht wurden und dass wir bei der DurchfUhrung der Profung unabhdngig von der Unternehmens-
gruppe geblieben sind.

Luxembourg, 9. April 2026

FUr Forvis Mazars, Cabinet de révision agrée
5, rue Guillaume J. Kroll
[-1882 LUXEMBOURG

Houssem DOM
Wirtschaftsprufer
(Réviseur d’entreprises agréeé)



Konzernabschluss

Konzernbilanz
Konzerngesamtergebnisrechnung
Konzernkapitalflussrechnung

Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung



90 tonies SE | Geschdftsbericht 2025

Konzernbilanz

in TEUR Anhangangabe 31.12.2025 31.12.2024
Vermdgenswerte

Sachanlagen 7 7.306 5726
Nutzungsrechte 7 5.069 4.326
Immaterielle Vermogenswerte (ohne Geschdfts- oder Firmenwert) 8 99.488 103.870
Geschdéfts- oder Firmenwert 8 162.236 162.236
Latente SteueransprUche 27 8.034 11.240
Langfristige Vermégenswerte 282.133 287.398
Vorrdte 10 151.837 89.083
Recht auf RUckgabe 1.691 1.078
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen " 100.463 76.942
Sonstige Vermdgenswerte il 13.309 16.585
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12 87.849 87.410
Kurzfristige Vermdégenswerte 355.149 271.098
Summe Aktiva 637.282 558.496
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 13 2.030 2.030
KapitalrUcklage 13 610.237 607.032
Sonstige RUcklagen 25.657 31.838
Eigene Aktien -244 -250
Ergebnisvortrag Vorjahre -294.258 -307.341
Gewinn (Verlust) 13.114 13.083
Eigenkapital der Eigentimer des Mutterunternehmens 356.536 346.392
Nicht beherrschende Anteile (NCI)

Eigenkapital gesamt 356.536 346.392
Verbindlichkeiten

Darlehen und Anleihen 15 8.747 15.546
Leasingverbindlichkeiten 15 4.451 3.744
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergitung 22 1.796 1.309
Latente Steuerverbindlichkeiten 27 21.902 25.336
Langfristige Verbindlichkeiten 36.896 45.935
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 2181 4.243
Darlehen und Kredite 15 22.705 173
Leasingverbindlichkeiten 15 919 899
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergutung 22 2.367 2.637
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 110.574 75.520
Sonstige Verbindlichkeiten 16 70.552 59.137
Verbindlichkeiten aus Optionsscheinen 17 18.168 10.332
Sonstige Ruckstellungen 18 16.384 13.228
Kurzfristige Verbindlichkeiten 243.850 166.169
Verbindlichkeiten gesamt 280.746 212.104
Summe Passiva 637.282 558.496

Die beigefUgten Anhangangaben sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzerngesamtergebnisrechnung

in TEUR Anhangangabe 2025 2024

Fortgefiihrte Aktivitdten

Umsatzerlése 20 630.346 480.547
Bestandsverdnderungen 65.347 21.721
Materialaufwand 21 -299.774 -203.886
Bruttogewinn 395.919 298.382
Lizenzaufwendungen 21 -69.394 -54.869
Bruttogewinn nach Lizenzaufwendungen 326.525 243.513
Aktivierte Eigenleistungen 1115 1.594
Sonstige betriebliche Ertrage 24 5187 14.943
Personalaufwand 23 -70.719 -53.734
Sonstige betriebliche Aufwendungen 25 -213.803 -172.855
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 48.305 33.461
Abschreibungen 7/8 -20.462 -20.758
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 27.843 12.703
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 26 347 642
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26 -11.843 -8.295
Ergebnis vor Steuern (EBT) 16.347 5.050
Steuern vom Einkommen und Ertrag 27 -3.233 8.033
Konzerngewinn (-verlust) fUr den Berichtszeitraum 13.114 13.083

Sonstiges Ergebnis

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden
oder anschlieBend umgegliedert werden kdnnen

Wechselkursdifferenzen bei der Umrechnung in die Berichtswé&hrung -9.476 4171

Gesamtergebnis fir den Berichtszeitraum 3.638 17.254

Zvuordnung des Gewinns:

EigentUmer des Mutterunternehmens 13.14 13.083

Nicht beherrschende Anteile (NCI) 0 0

Zuordnung des Gesamtergebnisses:

EigentUmer des Mutterunternehmens 3.638 17.254

Nicht beherrschende Anteile (NCI) 0 0

Ergebnis (Verlust) je Aktie (in EUR)

Durchschnittliche Anzahl der Aktien (unverwdssert) 28 114.267.954 113.791.778
Durchschnittliche Anzahl der Aktien (verwdssert) 28 130.667.954 130.191.778
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie in EUR 28 on on
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in EUR 28 0,10 0,10

Die beigefUgten Anhangangaben sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernkapitalflussrechnung

IFRS Konzernkapitalflussrechnung in TEUR Anhangangabe 2025 2024
Gewinn (Verlust) fUr den Berichtszeitraum 13.114 13.083
Abschreibungen 7/8 20.462 20.758
Finanzaufwand (-ertrag) 26 11.496 7.653
Steueraufwand (-ertrag) 27 3.233 -8.033
EBITDA 48.305 33.461
Abnahme (Zunahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen n -29.144 -27.872
Verminderung (Erhdhung) der Vorrate 10 -68.409 -13.014
Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 40.473 36.614
Abnahme (Zunahme) des Nettoumlaufvermégens -57.080 -4.272
Abnahme (Zunahme) der sonstigen Aktiva M 3.495 7.480
Zunahme (Abnahme) der sonstigen RUckstellungen 18 3.415 -5.597
Zunahme (Abnahme) der sonstigen Verbindlichkeiten 16 6.601 16.765
Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus anteilsbasierten

VergUtungen 22 379 -2.870
Zunahme (Abnahme) der RUcklagen fUr anteilsbasierte VergUtungen 22 3.295 1.788
Verluste aus der VerduBerung von Vermdgenswerten 7/8 1.390 498
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Ertragstevern 9.800 47.253
Gezahlte Ertragsteuern -3.927 -89
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 5.874 47.164
Erwerb von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens 7 -6.246 -3.568
Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 8 -11.561 -1.0m1
Aktivierte eigene Entwicklungskosten 8 -1115 -1.594
EinkUnfte aus offentlichen Zuschussen 7/8 753 1.540
Erhaltene Zinsen 347 527
Cashflow aus Investitionstatigkeit -17.823 -14.106
Einzahlungen aus der Platzierung eigener Aktien 3.211 2.033
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen und Krediten 22.533 0
ROckzahlung von Darlehen und Krediten 15 -7.580 -7.500
Gezahlte Zinsen -1.357 -2.595
Zahlung von Leasingverbindlichkeiten 15 -1.153 -1.045
Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit 15.654 -9.107
Nettozunahme (-abnahme) von liquiden Mitteln 3.705 23.951
Auswirkungen von Wechselkurs@nderungen auf Zahlungsmittel -3.267 4171
Netto Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

zu Beginn des Berichtszeitraums 87.410 59.288
Netto Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

am Ende des Berichtszeitraums 87.849 87.410

Die beigefUgten Anhangangaben sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

IFRS Konzerneigen-  Anhang- Gezeich- Kapital- Wdhrungs- Transak-  Ricklage Ergebnis- RiUck-  Konzern- Nicht Summe

kapitalverdnderungs- angabe netes riicklage umrech- tions- fir anteils- vortrag lage fir gewinn beherr- Eigen-

rechnungin TEUR Kapital nungs- kosten- basierte  Vorjahre  eigene (-verlust) schende  kapital
ricklage ricklage Vergiitung Anteile Anteile

Stand zum

1.1.2025 2.030 607.032 282 -1.871 33.427 -307.341 -250 13.083 0 346.392

Vortrag Vorjahres-

ergebnis 0 0 0 0 0 13.083 0 -13.083 0 0

Gesamtergebnis

Gewinn (Verlust)

fOr den Berichts-

zeitraum 0 0 0 0 0 0 0 13.114 0 13.114

Sonstiges Ergebnis 0 0 -9.476 0 0 0 0 0 0 -9.476

Gesamtergebnis 0 0 -9.476 0 0 0 0 13.114 0 3.638

Einzahlungen und Ausschittungen

Anteilsbasierte

VergUtung mit

Ausgleich durch

Eigenkapital-

instrumente 13/22 0 0 0 0 3.295 0 0 0 0 3.295

Einzahlungen und

Ausschittungen

gesamt 0 0 0 0 3.295 0 0 0 0 3.295

Gesamte Trans-

aktionen mit Eigen-

timern des Mutter-

unternehmens 0 0 0 0 3.295 0 0 0 0 3.295

Platzierung von

eigenen Anteilen 13 3.205 0 0 0 0 6 0 0 3.21

Stand zum

31.12.2025 2.030 610.237 -9.194 -1.871 36.722 -294.258 -244 13.114 0 356.536

Die beigefugten Anhangangaben sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

IFRS Konzerneigen- Anhang- Gezeich- Kapital- Wdhrungs-  Transak- Ricklage Ergebnis- Ruck- Konzern- Nicht Summe

kapitalverdnderungs- angabe netes riicklage umrech- tions-  fir anteils- vortrag lagefir gewinn beherr- Eigen-

rechnungin TEUR Kapital nungs- kosten- basierte  Vorjahre  eigene (-verlust) schende  kapital
ricklage riicklage Vergiitung Anteile Anteile

Stand zum

1.1.2024 2.030 607.166 -3.889 -1.871 29.484 -295.796 0 -11.807 0 325.317

Vortrag Vorjahres-

ergebnis 0 0 0 0 0 -11.807 0 11.807 0 0

Gesamtergebnis

Gewinn (Verlust) for

den Berichtszeitraum 0 0 0 0 0 0 0 13.083 0 13.083

Sonstiges Ergebnis 0 0 4171 0 0 0 0 0 0 4171

Neuzuweisung

eigener Aktien 13 0 0 0 0 0 262 -262 0 0 0

Gesamtergebnis 0 o] 417 0 0 262 -262 13.083 0 17.254

Einzahlungen und Ausschittungen

Anteilsbasierte

VergUtung mit Aus-

gleich durch Eigen-

kapitalinstrumente 13/22 0 -2.155 0 0 3.943 0 0 0 0 1.788

Einzahlungen und Aus-

schittungen gesamt 0 -2.1585 0 0 3.943 0 0 0 0 1.788

Gesamte Transaktionen

mit EigentUmern des

Mutterunternehmens 0 -2.155 0 o] 3.943 o] 0 o] 0 1.788

Platzierung von

eigenen Anteilen 13 0 2.021 0 0 0 0 12 0 0 2.033

Stand zum

31.12.2024 2.030 607.032 282 -1.871 33.427 -307.341 -250 13.083 0 346.392

Die beigefugten Anhangangaben sind integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.






Anhang zum Konzernabschluss

1. Aligemeine Informationen

tonies SE (die ,Gesellschaft® oder ,tonies) wurde am 18. Mdrz 2021 in Luxemburg gegrindet und am 29. Mdrz
2021 unter der Nummer B252939 in das Luxemburger Handels- und Gesellschaftsregister eingetragen. Der
eingetragene Sitz der Gesellschaft befindet sich in der Rue de Bitbourg 9, L1273, Luxemburg. Der vorliegende
konsolidierte Abschluss umfasst die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften (zusammenfassend als
,Gruppe* oder ,tonies” bezeichnet).

tonies ist eine Societas Europaea, die am 18. Mdrz 2021 nach luxemburgischem Recht gegrundet wurde. Die
Gesellschaft wurde als spezielle Ubernahmegesellschaft gegrindet, um eine Fusion oder Ubernahme mit
einem oder mehreren nicht identifizierten oder einer anderen Organisation oder Person durchzufUhren. Die
Gesellschaft wurde zu dem Zweck gegrundet, ein operatives Unternehmen mit Hauptgeschdftsbetrieb in
einem Mitgliedstaat des Europdischen Wirtschaftsraums oder im Vereinigten Konigreich oder in der Schweiz
im Technologie- oder technologiegestUtzten Sektor mit Schwerpunkt auf den Teilsektoren Marktpldtze,
Direct-to-Consumer und Software & kUnstliche Intelligenz durch Fusion, einen Aktientausch, einen Aktienkauf,
einen Erwerb von Vermodgenswerten, eine Umstrukturierung oder eine dhnliche Transaktion zu erwerben.

tonies SE wird seit dem 29. November 2021 im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse unter der
International Securities Identification Number (,ISIN“) LU2333563281 gehandelt.

Die Konzernstruktur der tonies SE stellt sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

100%
tonies Holding GmbH
| 100%

tonies Beteiligungs GmbH

| 100%
tonies |C-.‘-mbH 100%
100% 100% 100%
tonies US Inc. tonies UK Ltd. tonies France SAS tonies ANZ Pty Ltd.

tonies ist Uber seine indirekte Tochtergesellschaft tonies GmbH der Hersteller des innovativen Audiosystems
,Jonies®, das aus Lautsprecherboxen namens Toniebox und verschiedenen Figuren besteht, die unter dem
Namen Tonies vermarktet werden und es Kindern ermoglichen, Geschichten und Musik ihrer Wahl zu héren,
indem sie einen Tonie auf die Toniebox stellen. Im Jahr 2025 fUhrte tonies die Toniebox 2 und Tonieplay ein:
die ndchste Generation interaktiver Audio-Unterhaltung, die neu definiert, wie Kinder durch unabhdngiges
Horen, Anfassen und Spielen wachsen.
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2. Grundlagen der Erstellung
2.1. Erklarung zur Einhaltung der Vorschriften

Der Konzernabschluss von tonies wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie von der Europdischen Union
zum 31. Dezember 2025 Ubernommen wurden. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch alle gultigen International
Accounting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des IFRS Interpretations Committee und des Standing
Interpretations Committee (IFRIC und SIC).

Der Jahresabschluss wurde vom Vorstand am 30. Mdarz 2026 zur Verdffentlichung genehmigt.

Die Vermdgenswerte und Schulden in der Konzernbilanz wurden geman IAS 1 nach denin IAS 1.54 ff. definierten
Kriterien als kurzfristig/langfristig klassifiziert.

tonies hat sich entschieden, eine konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung und sonstige Gesamtergebnis-
rechnung nach dem Gesamtkostenverfahren zu erstellen.

tonies hat sich fUr die Darstellung des konsolidierten Gesamtergebnisses nach dem ,Onestatement“-Ansatz
entschieden. Die Konzernbilanz entspricht den Gliederungsvorschriften des IAS 1,Darstellung des Abschlusses®.
Bei der Darstellung von Posten des sonstigen Ergebnisses werden die Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden, getrennt von den Posten dargestellt, die nie umgegliedert werden. Die Vermdgens-
werte und Schulden sind nach Fristigkeit gegliedert. tonies stellt den konsolidierten Cashflow aus der betrieb-
lichen Tatigkeit nach der indirekten Methode dar. Einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und des sonstigen Ergebnisses sowie der Konzernbilanz werden zusammengefasst, um die Klarheit der Dar-
stellung zu verbessern. Diese Posten werden im Anhang des Konzernabschlusses erldutert.

Alle Betrage wurden auf den ndchsten Tausender gerundet, sofern nicht anders angegeben. Da die Betrdge
in Tausend Euro angegeben sind, kann es aufgrund kaufmdannischer Rundung zu Rundungsdifferenzen kommen.
In Einzelfdllen kann es vorkommen, dass gerundete Betrdge und Prozentangaben bei der Addition nicht 100 %
der angegebenen Summe entsprechen und dass Zwischensummen in Tabellen geringfugig von ungerundeten
Zahlen abweichen.

2.2. FortfUhrung des Unternehmens

Der Konzernabschluss wurde unter der Pramisse der UnternehmensfortfUhrung geman IAS 1.25 erstellt.

2.3. Bewertungsgrundlage

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der historischen Kosten erstellt. Dies gilt in der Regel nicht
fUr derivative Finanzinstrumente und Verbindlichkeiten fUr anteilsbasierte Vergitungen mit Barausgleich und
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, da diese zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag erfasst
werden. Eine entsprechende Erlduterung findet sich im Zusammenhang mit den jeweiligen Rechnungslegungs-
grundsdtzen.

2.4. Funktionale Wahrung und Berichtswdhrung

Der vorliegende Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswdhrung von tonies, erstellt. Alle Betrdge wurden
auf die ndchsten Tausend gerundet, sofern nicht anders angegeben.
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2.5. Einstufung nach Fristigkeit

Ein Vermdgenswert wird als kurzfristig eingestuft, wenn erwartet wird, dass er innerhalb des normalen Betriebs-
zyklus von einem Jahr realisiert oder verbraucht wird. Alle anderen Vermdgenswerte werden als langfristig
eingestuft.

Eine Verbindlichkeit wird als kurzfristig eingestuft, wenn sie voraussichtlich innerhalb des normalen Geschdfts-
zyklus von einem Jahr beglichen wird. Alle anderen Verbindlichkeiten werden als langfristig eingestuft.

3. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

tonies hat die folgenden Rechnungslegungsgrundsatze konsequent auf alle in diesem Konzernabschluss
dargestellten Zeitrdume angewandt.

3.1. Konsolidierung
3.1.1. Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind Unternehmen, die von der Gruppe beherrscht werden. Die Gruppe ,beherrscht®
ein Unternehmen, wenn sie schwankenden Renditen aus inrem Engagement bei dem Unternehmen ausge-
setzt ist oder Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels inrer Macht Uber das
Unternehmen zu beeinflussen. Die JahresabschlUsse von Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt, an
dem die Beherrschung beginnt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet, in den Konzernabschluss
einbezogen.

3.1.2. Bei der Konsolidierung eliminierte Geschdaftsvorfdlle

Konzerninterne Salden und Transaktionen sowie alle nicht realisierten Ertrdge und Aufwendungen (mit Aus-
nahme von Gewinnen oder Verlusten aus Fremdwdhrungstransaktionen), die sich aus konzerninternen Trans-
aktionen ergeben, werden eliminiert.

3.2. Fremdwdéhrung
3.2.1. Fremdwdhrungstransaktionen

Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zu den am Tag der Transaktion geltenden Wechselkursen in die
jeweilige funktionale Wahrung der Konzernunternehmen umgerechnet.

Auf Fremdwdhrungen lautende monetdre Vermodgenswerte und Schulden werden zu dem am Stichtag gelten-
den Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetdre Vermdgenswerte und Schulden,
die zu ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwdhrung bewertet werden, werden mit dem Kurs in die
funktionale Wahrung umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gUltig war.
Nicht monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwdhrung
bewertet werden, werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Geschdaftsvorfalls umgerechnet. Fremd-
wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst und in den sonstigen Ertrdgen oder sonstigen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

3.2.2. Fremdwdhrungsgeschdfte

Die Vermoégenswerte und Schulden auslandischer Geschdaftsbetriebe, einschliefllich des Geschdafts- oder
Firmenwerts und der Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert, die beim Erwerb entstanden sind, werden
zu dem am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs in Euro umgerechnet. Die Ertrédge und Aufwendungen
ausldndischer Geschdaftsbetriebe werden zu dem am Tag der Transaktion geltenden Wechselkurs in Euro
umgerechnet.
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Unterjdhrig werden Monatsend- bzw. Monatsdurchschnittskurse fUr die Umrechnung der Bilanz bzw. der
Gewinn- und Verlustrechnung ausldndischer Tochterunternehmen verwendet. Fremdwdhrungsdifferenzen
werden im sonstigen Gesamtergebnis (OCI) erfasst und in der Wahrungsumrechnungsricklage kumuliert.

3.3. Sachanlagen und Ausristung

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Sach-
anlagen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nachtragliche Ausgaben werden nur dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit den Ausgaben
verbundene kUnftige wirtschaftliche Nutzen dem Unternehmen zufliefit. Alle anderen Ausgaben fUr Sach-
anlagen werden sofort als Aufwand erfasst. Erhaltene Zuwendungen der &ffentlichen Hand oder andere
ZuschUsse werden von den Anschaffungskosten abgezogen, wenn sie nicht mit den Ertrdgen verbunden sind.

Abschreibungen werden berechnet, um die Anschaffungskosten von Sachanlagen abziglich ihres geschdtzten
Restwerts nach der linearen Methode Uber ihre geschdétzte Nutzungsdauer abzuschreiben, und werden im
Allgemeinen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die geschdtzte Nutzungsdauer der Sachanlagen fur den Berichtszeitraum und die Vergleichszeitrdume ist
wie folgt:

Nutzungsrechte 2-10 Jahre
GrundstUcke und Gebdude Bis zu 10 Jahre
Technische AusrUstung und Maschinen 3-10 Jahre
Werkzeugbau (Tooling) 3-5 Jahre
Sonstige Betriebs- und Geschdaftsausstattung 3-10 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauer und Restwerte werden zu jedem Berichtszeitpunkt Uberpruft und
gegebenenfalls angepasst. Dies gilt insbesondere fUr die Werkzeugausstattung.

Eine Sachanlage wird ausgebucht, wenn sie verdufert wird oder wenn aus der weiteren Nutzung des Ver-
mogenswerts kein kUnftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Der Gewinn oder Verlust aus dem
Verkauf oder der Stilllegung einer Sachanlage wird als Differenz zwischen dem VerduRerungserlds und dem
Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen Ertrédgen
oder sonstigen Aufwendungen erfasst.

3.4. Immaterielle Vermégenswerte
3.4.1. Geschdfts- oder Firmenwert

Geschdfts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb von Tochterunternehmen werden zu Anschaffungskosten ab-
zUglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Wenn die Summe der Ubertragenen Gegenleistung den beizulegenden Zeitwert des erworbenen Nettover-
mogens Ubersteigt, wird ein Geschdfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Der Geschdfts- oder Firmenwert wird
bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Ubertragenen Gegen-
leistung und des Betrags, der fUr nicht beherrschende Anteile und frUhere Beteiligungen erfasst wurde, Uber
die erworbenen identifizierbaren Nettovermdgenswerte und Ubernommenen Schulden ergeben. Ubersteigt der
beizulegende Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens die Summe der Ubertragenen Gegenleistung, nimmt
die Gruppe eine erneute Beurteilung vor, ob sie alle erworbenen Vermdgenswerte und alle Ubernommenen
Schulden korrekt identifiziert hat, und Uberpruft die Verfahren, die zur Bewertung der zum Erwerbszeitpunkt
zu erfassenden Betrédge verwendet wurden. Ergibt die erneute Beurteilung immer noch einen Uberschuss
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des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen Nettovermdgenswerte Uber die Summe der Ubertragenen
Gegenleistung, wird der Gewinn in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nach dem erstmaligen Ansatz
wird der Geschdafts- oder Firmenwert zu den Anschaffungskosten abzUglich aller kumulierten Wertminderungs-
aufwendungen bewertet. Zum Zweck der Uberprifung, ob eine Wertminderung vorliegt, wird der Geschdfts-
oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, vom Ubemohmetog an
jeder der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns, die aus dem Zusammenschluss Nutzen ziehen
sollen, zugeordnet, unabhdngig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des erworbenen Unter-
nehmens diesen Einheiten zugewiesen werden.

3.4.2. Kosten fiir Forschung und Entwicklung

Selbst erstellte Anlagen werden gemafl den Anforderungen von IAS 38 aktiviert. Die Aktivierung umfasst die
fUr spezielle Projekte aufgewendeten Stunden unter BerUcksichtigung der entsprechenden VergUtung und
den entsprechenden Zuschlagen.

Forschungsaufwendungen werden bei inrer Entstehung als Aufwand verbucht. Entwicklungsaufwendungen fur
ein einzelnes Projekt werden als immaterieller Vermdgenswert erfasst, wenn die Gruppe dies nachweisen kann:

B Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts, sodass der Vermo-
genswert zur Nutzung oder zum Verkauf zur Verfogung stehen wird.

B |hre Absicht, die Arbeiten abzuschlieRen, sowie ihre Fahigkeit und Absicht, den Vermdgenswert zu nutzen
oder zu verkaufen.

B Wie der Vermodgenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen wird.

B Die VerfUgbarkeit von Ressourcen zur Fertigstellung der Anlage.

B Die Fahigkeit, den Aufwand wahrend der Entwicklung zuverldssig zu messen.

Erhaltene staatliche oder sonstige Zuwendungen werden von den Anschaffungskosten abgezogen, wenn sie
nicht mit den Ertradgen zusammenhdngen.

Nach dem erstmaligen Ansatz der Entwicklungsaufwendungen als Vermdgenswert wird der Vermdgenswert
zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
angesetzt. Die Abschreibung des Vermdgenswerts beginnt, wenn die Entwicklung abgeschlossen und der
Vermodgenswert zur Nutzung zur VerfUgung steht. Er wird Uber den Zeitraum des erwarteten kinftigen Nutzens
abgeschrieben. Die Abschreibung wird in den Umsatzkosten erfasst. Wahrend des Entwicklungszeitraums
wird der Vermodgenswert jahrlich auf Wertminderung gepruft.

3.4.3. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte, einschliellich Patente und Marken, Kundenbeziehungen, Software
und Auftragsbestand, die von der Gruppe erworben wurden und eine begrenzte Nutzungsdauer haben, werden
zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bewertet.

Nachtragliche Aufwendungen werden nur dann aktiviert, wenn sie den kUnftigen wirtschaftlichen Nutzen des
jeweiligen Vermodgenswertes, auf den sie sich beziehen, erhdhen. Alle anderen Aufwendungen, einschliellich
der Aufwendungen fUr selbst geschaffenen Geschdfts- oder Firmenwert und Marken, werden bei ihrem Anfall
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Erhaltene staatliche oder sonstige Zuwendungen werden von
den Anschaffungskosten abgezogen, wenn sie nicht mit den Ertrdgen in Zusammenhang stehen.

Einimmaterieller Vermdgenswert ist bei seinem Abgang oder wenn kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen aus
seiner Nutzung oder seinem Abgang zu erwarten ist, auszubuchen. Der Gewinn oder Verlust aus der Aus-
buchung eines immateriellen Vermdgenswertes, der sich als Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlds
und dem Buchwert des Vermdgenswertes ergibt, wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der
Vermdgenswert ausgebucht wird. Er wird unter den sonstigen Ertrégen oder sonstigen Aufwendungen erfasst.
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3.4.4. Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermogens
Die Abschreibung wird berechnet, um die Kosten der immateriellen Vermdgenswerte abziglich ihres ge-
schatzten Restwertes linear Uber ihre geschdtzte Nutzungsdauer abzuschreiben, und wird im Allgemeinen in

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Geschdfts- oder Firmenwert wird nicht abgeschrieben.

Die geschdtzten Nutzungsdauern fUr den Berichtszeitraum und die Vergleichszeitrdume sind wie folgt:

Marke 15 Jahre
Technik 15 Jahre
Kundenbeziehungen 10-15 Jahre
Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte und Werte 3-7 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden zu jedem Berichtszeitpunkt Uberpruft und
angepasst. Die Investition in die neue Toniebox 2 wurde mit einer Nutzungsdauer von 7 Jahren festgelegt.

Der Geschdftswert wird nicht systematisch Uber einen bestimmten Zeitraum abgeschrieben. Er wird mindes-
tens einmal jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Die jahrlichen Wertminderungstests werden
jeweils zum 31. Dezember eines jeden Jahres durchgefUhrt. Siehe Erlduterung 3.7.2. fUr weitere Einzelheiten.

3.5. Leasingverhdltnisse

Zu Beginn eines Vertrages beurteilt tonies, ob ein Vertrag ein Leasingverhdltnis ist oder enthdlt. Ein Vertrag
ist oder enthdlt ein Leasingverhdltnis, wenn der Vertrag das Recht Ubertragt, die Nutzung eines identifizierten
Vermaogenswerts fUr einen bestimmten Zeitraum gegen eine Gegenleistung zu kontrollieren. tonies tritt aus-
schlieRlich als Leasingnehmer auf.

Zu Beginn oder bei Anderung eines Vertrages, der eine Leasingkomponente enthdlt, ordnet tonies die Gegen-
leistung des Vertrages jeder Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer relativen Einzelpreise zu.

tonies erfasst zu Beginn des Vertrages ein Nutzungsrecht am Vermogenswert und eine Leasingverbindlichkeit.
Das Nutzungsrecht wird bei der erstmaligen Bewertung zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt,
die den anfanglichen Betrag der Leasingverbindlichkeit umfassen, berichtigt um alle zu oder vor dem Beginn
der geleisteten Leasingzahlungen, zuziglich aller anfénglich angefallenen direkten Kosten und einer Schatzung
der Kosten fUr den Abbau und die Entfernung des zugrunde liegenden Vermodgenswerts oder fUr die Wieder-
herstellung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts oder des Standorts, an dem er sich befindet, abzuglich
aller erhaltenen Leasinganreize.

Das Nutzungsrecht wird anschlieRend vom Beginn bis zum Ende der Laufzeit des Leasingverhdltnisses linear
abgeschrieben, es sei denn, das Eigentum an dem zugrunde liegenden Vermdgenswert wird bis zum Ende
der Laufzeit des Leasingverhdltnisses auf tonies Ubertragen oder die Kosten des Nutzungsrechts spiegeln
wider, dass tonies eine Kaufoption ausUben wird. In diesem Fall wird das Nutzungsrecht Uber die Nutzungs-
dauer des zugrunde liegenden Vermdgenswertes abgeschrieben, die auf der gleichen Grundlage wie die
der eigenen Betriebs- und Geschdftsausstattung bestimmt wird. DarUber hinaus wird das Nutzungsrecht
regelmanig um etwaige Wertminderungsaufwendungen verringert und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit bereinigt.

Die Leasingverbindlichkeit wird beim erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der zu Beginn des Leasingverhalt-
nisses noch nicht gezahlten Leasingraten bewertet, abgezinst mit dem Leasingverhdltnis zugrunde liegenden
Zinssatz oder, wenn dieser nicht ohne Weiteres ermittelt werden kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
von tonies. Im Allgemeinen verwendet tonies seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz.

tonies bestimmt seinen Fremdkapitalzinssatz, indem es Zinssdtze von verschiedenen externen Finanzierungs-
quellen einholt und bestimmte Anpassungen vornimmt, um die Bedingungen des Leasingverhdltnisses und
die Art des geleasten Vermdgenswerts zu berucksichtigen.
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Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasingzahlungen setzen sich wie folgt zu-
sammen:

B feste Zahlungen, einschlieBlich substanzloser fester Zahlungen;,

B variable Leasingzahlungen, die von einem Index oder einem Zinssatz abhdngen, wobei die anfdngliche
Bewertung anhand des Indexes oder des Zinssatzes zum Zeitpunkt des Beginns der Laufzeit erfolgt;

B Betrdge, die voraussichtlich im Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen sind; und

B der AusUbungspreis im Rahmen einer Kaufoption, deren AusUbung fUr tonies hinreichend sicher ist, Leasing-
zahlungen in einem optionalen Verldngerungszeitraum, wenn tonies hinreichend sicher ist, eine Verldnge-
rungsoption auszulben, und Vertragsstrafen fur die vorzeitige Beendigung eines Leasingverhdltnisses, es
sei denn, tonies ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kUndigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Anderung eines
Indexes oder Zinssatzes dndern, wenn sich die Schdtzung von tonies beziglich des Betrags dndert, der voraus-
sichtlich im Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen ist, wenn tonies seine Einschdtzung darUber dndert, ob
es eine Kauf-, Verldngerungs- oder Kindigungsoption ausUben wird, oder wenn es eine gednderte, im Wesent-
lichen feste Leasingzahlung gibt. Wenn die Leasingverbindlichkeit auf diese Weise neu bewertet wird, wird
eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des Nutzungsrechts am Vermdgenswert vorgenommen oder
im Gewinn oder Verlust erfasst, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts am Vermdgenswert auf null reduziert
wurde.

Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht Ubertragt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts fUr
einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren, pruft tonies, ob:

B Der Vertrag die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts beinhaltet - dieser kann explizit oder implizit
angegeben werden und sollte physisch getrennt sein oder im Wesentlichen die gesamte Kapazitdt eines
physisch getrennten Vermdgenswerts darstellen. Wenn der Lieferant ein substanzielles Substitutionsrecht
hat, wird der Vermdgenswert nicht identifiziert.

B tonies das Recht hat, im Wesentlichen den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der Nutzung des Ver-
mogenswerts Uber den gesamten Zeitraum der Nutzung zu ziehen; und

B tonies das Recht hat, die Nutzung des Vermdgenswerts zu bestimmen. tonies hat das Recht, wenn es die
Entscheidungsbefugnisse hat, die fir die Anderung der Art und des Zwecks der Nutzung des Vermdgens-
werts wdhrend des gesamten Nutzungszeitraums am relevantesten sind. Wenn alle Entscheidungen dar-
Uber, wie und zu welchem Zweck der Vermdgenswert genutzt wird, vorherbestimmt sind, hat tonies das
Recht, die Nutzung des Vermdgenswerts zu bestimmen, wenn entweder:

O tonies das Recht hat, den Vermdgenswert zu nutzen; oder
O tonies hat den Vermogenswert in einer Weise konzipiert, die vorgibt, wie und zu welchem Zweck er genutzt
werden soll. tonies weist seine Leasingverhdltnisse in der Bilanz unter ,Nutzungsrechte® aus.

tonies hat sich dafUr entschieden, bei Leasingvertrdgen Uber geringwertige Vermdgenswerte und kurzfristige
Leasingvertrage, einschliellich IT-AusrUstung, keine Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten anzusetzen.
tonies erfasst die mit diesen Leasingvertrdgen verbundenen Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des
Leasingvertrags als Aufwand.

3.6. Vorrate

Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduBerungs-
wert bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorrdten basieren auf dem einfachen ge-
wogenen Durchschnittspreis. Bei den Vorrdten an Fertigerzeugnissen enthalten die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einen angemessenen Anteil an den Leitungskosten der Produktion, der auf der normalen
Betriebskapazitdt beruht. Wertminderungen aufgrund eingeschrankter Marktgdngigkeit von Artikeln werden
durch Abwertungen berUcksichtigt.

Die Verdnderungen der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in der
Zeile ,Bestandsverdnderung” ausgewiesen. Rohstoffe und Handelswaren sind nicht in der Zeile ,Bestands-
veré@nderung“ enthalten.
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3.7. Wertminderung
3.7.1. Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte

Bei der Feststellung, ob sich das Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswerts seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant ernéht hat, und bei der Schdtzung der erwarteten Kreditausfdlle (ECLs) berUcksichtigt die Gruppe
angemessene und verldssliche Informationen, die ohne unangemessene Kosten oder Aufwand verfUgbar sind.
Dazu gehdren sowohl quantitative als auch qualitative Informationen und Analysen, die auf den historischen
Erfahrungen der Gruppe und einer fundierten Bonitatsbeurteilung beruhen und auch zukunftsgerichtete
Informationen und makrodkonomische Faktoren umfassen.

Die Gruppe geht davon aus, dass sich das Kreditrisiko fur einen finanziellen Vermdgenswerts erheblich erhdht
hat, wenn er mehr als 30 Tage Uberfdllig ist. Die Gruppe betrachtet einen finanziellen Vermdgenswert als in
Verzug, wenn:

B es unwahrscheinlichist, dass der Schuldner seinen Kreditverpflichtungen gegenuber der Gruppe in vollem
Umfang nachkommen kann, ohne dass die Gruppe auf MaRnahmen wie die Verwertung von Sicherheiten
(sofern vorhanden) zurUckgreift; oder

B der finanzielle Vermdgenswert mehr als 180 Tage Uberfdllig ist.

Der maximale Zeitraum, der bei der Schdtzung der Kreditausfdlle berUcksichtigt wird, ist der ldngste Vertrags-
zeitraum, Uber den die Gruppe einem Kreditrisiko ausgesetzt ist.

ECLs sind eine wahrscheinlichkeitsgewichtete Schdtzung der Kreditverluste. Kreditverluste werden als Barwert
aller Zahlungsausfdlle gemessen (d.h. als Differenz zwischen Zahlungsstromen, die dem Unternehmen gemaR
dem Vertrag zustehen, und den Zahlungsstromen, die es zu erhalten erwartet). ECLs werden mit dem Effektiv-
zinssatz des finanziellen Vermdgenswertes abgezinst.

Die Wertberichtigungen fUr Bankguthaben und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden vom
Bruttobuchwert der entsprechenden Vermdgenswerte abgezogen.

Abschreibung

Der Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswerts wird abgeschrieben, wenn tonies keine vernunftigen
Erwartungen hat, einen finanziellen Vermdgenswert in seiner Gesamtheit oder einen Teil davon wiederzu-
erlangen. Bei Einzelkunden schreibt die Gruppe den Bruttobuchwert ab, wenn der finanzielle Vermdgenswert
180 Tage Uberfallig ist, basierend auf historischen Erfahrungen mit der Einbringung dhnlicher Vermdgenswerte.
Bei Firmenkunden nimmt die Gruppe eine individuelle Beurteilung hinsichtlich des Zeitpunkts und der Hohe
der Abschreibung vor, je nachdem, ob eine vernunftige Erwartung der Wiedererlangung besteht. Die Gruppe
rechnet nicht mit einer signifikanten Erholung des abgeschriebenen Betrags. Allerdings kdnnen abgeschrie-
bene finanzielle Vermdgenswerte noch Gegenstand von VollstreckungsmalRnahmen sein, um die Verfahren
der Gruppe zur Einziehung falliger Betrdge einzuhalten.

3.7.2. Nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Zu jedem Berichtszeitpunkt Uberprift tonies die Buchwerte seiner nicht-finanziellen Vermogenswerte (mit
Ausnahme von Vorrdten und latenten Steueransprichen), um festzustellen, ob es Anzeichen fUr eine Wert-
minderung gibt. Wenn ein solches Anzeichen vorliegt, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes ge-
schatzt. Der Geschdafts- oder Firmenwert wird jahrlich auf Wertminderung gepruft und auf Ad-hoc-Basis im
Falle von ausldésenden Ereignissen.

FUr die PrUfung der Wertminderung werden die Vermogenswerte in der kleinsten Gruppe von Vermogens-
werten zusammengefasst, die MittelzuflUsse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugen, die weitgehend un-
abhdngig von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder zahlungsmittelgenerierender Einheiten
(CGU) sind. Gemalk IAS 36.80 darf eine CGU nicht groBer sein als ein operatives Segment gemdaf IFRS 8. Der
Geschafts- oder Firmenwert wird den CGUs zugewiesen, die den Segmenten entsprechen, die in der tonies-
Gruppe ausgewiesen sind.
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Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder einer CGU ist der hdhere der beiden Betrdge aus Nutzungs-
wert und beizulegendem Zeitwert abzUglich VerduRerungskosten. Der Nutzungswert basiert auf den ge-
schatzten kUnftigen Cashflows, die unter Verwendung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuelle
Markteinschdtzung des Zeitwerts des Geldes und die fUr den Vermdgenswert oder die CGU spezifischen Risiken
widerspiegelt, auf inren Barwert abgezinst werden.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer CGU seinen
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Wertminderungsaufwendungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Sie werden zundchst zur Verringerung des Buchwerts eines der CGU zugeordneten Geschdfts- oder
Firmenwerts und dann anteilig zur Verringerung der Buchwerte der anderen Vermédgenswerte der CGU ver-
wendet. Die Obergrenzen fUr die Verringerung des Buchwerts eines Vermdgenswertes geman IAS 36.105
werden berUcksichtigt.

Ein Wertminderungsaufwand in Bezug auf den Geschdafts- oder Firmenwert wird nicht rockgdngig gemacht.
Bei anderen Vermdgenswerten wird ein Wertminderungsaufwand nur insoweit rickgdngig gemacht, als der
Buchwert des Vermdgenswerts nicht den Buchwert Ubersteigt, der sich nach Abzug der Abschreibungen
ergeben hatte, wenn kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wdre.

3.8. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden als Kassenbestand und Bankguthaben definiert. Die
Bankguthaben umfassen Zahlungsdienstleister mit Banklizenzen in den jeweiligen geografischen Regionen,
sofern die entsprechenden Betrdge den Gesellschaften kurzfristig zur freien Verfugung stehen.

Gelder, die bei Dienstleistern und Einzelhandelsplattformen ohne Banklizenz gehalten werden, sind nicht in
den liquiden Mitteln, sondern in den sonstigen Vermogenswerten enthalten, da diese Gelder in keinem Fall
ohne Einschrdnkungen kurzfristig Ubertragen werden kédnnen. Kurzfristige Bankverbindlichkeiten sind nicht in
den liguiden Mitteln fUr die Darstellung in der Bilanz oder den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
in der Kapitalflussrechnung enthalten.

3.9. Gezeichnetes Kapital
3.9.1. Stammaktien

Zusatzliche Kosten, die direkt der Ausgabe von Stammaktien zuzuordnen sind, werden als Abzug vom Eigen-
kapital erfasst. Ertragsteuvern, die sich auf die Transaktionskosten einer Eigenkapitaltransaktion beziehen,
werden in Ubereinstimmung mit IAS 12 bilanziert.

3.9.2. Riickkauf und Neuausgabe von Stammaktien (eigene Anteile)

Wenn als Eigenkapital ausgewiesene Aktien zurUckgekauft werden, wird der Betrag des gezahlten Entgelts,
der direkt zurechenbare Kosten enthdlt, als Abzug vom Eigenkapital ausgewiesen. ZurUckgekaufte Aktien
werden als eigene Anteile klassifiziert und als Abzug vom Stammkapital ausgewiesen. Werden eigene Anteile
zu einem spdteren Zeitpunkt verkauft oder wieder ausgegeben, so wird der erhaltene Betrag als Erhdhung
des Eigenkapitals ausgewiesen, und der sich daraus ergebende Uberschuss oder Fehlbetrag aus der Trans-
aktion wird unter den KapitalrUcklagen ausgewiesen.
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3.10. Ruckstellungen

Eine RUckstellung ist eine Verbindlichkeit mit ungewisser Fdlligkeit oder ungewisser Hohe. RUckstellungen
werden gebildet, wenn tonies eine gegenwadrtige Verpflichtung gegentber einem Dritten hat, die auf einem
Ereignis in der Vergangenheit beruht, ein Abfluss von Ressourcen zur ErfUllung dieser Verpflichtung wahr-
scheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig geschatzt werden kann. RUckstellungen werden
abgezinst, wenn der Effekt wesentlich ist.

RUckstellungen, bei denen der Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich innerhalb des ndchsten Jahres eintritt,
werden als kurzfristig eingestuft, alle anderen Ruckstellungen als langfristig.

RUckstellungen werden durch Abzinsung der erwarteten kunftigen Zahlungsstréme mit einem Zinssatz vor
Steuvern ermittelt, der die aktuelle Markteinschdtzung des Zeitwerts des Geldes und die spezifischen Risiken
der Verbindlichkeit widerspiegelt. Die Aufzinsung wird als Finanzaufwand erfasst.

Eine RUckstellung fUr Garantien wird gebildet, wenn die zugrunde liegenden Produkte oder Dienstleistungen
verkauft werden, und zwar auf der Grundlage historischer Garantiedaten und einer Gewichtung der moglichen
Ergebnisse mit den entsprechenden Wahrscheinlichkeiten.

3.11. Finanzinstrumente
3.11.1. Ansatz und erstmalige Bewertung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden erstmalig zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfasst.
Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden erstmalig angesetzt, wenn tonies Ver-
tragspartei des jeweiligen Instruments wird.

Ein finanzieller Vermogenswert (es sei denn, es handelt sich um eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen
ohne wesentliche Finanzierungskomponente) oder eine finanzielle Verbindlichkeit wird beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, zuzUglich bzw. abzUglich der Transaktionskosten, die dem
Erwerb oder der Emission direkt zurechenbar sind, sofern es sich nicht um einen erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Posten (FVTPL) handelt. Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen ohne
wesentliche Finanzierungskomponente wird bei der Erstbewertung zum Transaktionspreis angesetzt.

3.11.2. Klassifizierung und Folgebewertung

Beim erstmaligen Ansatz wird ein finanzieller Vermdgenswert als zu fortgefUhrten Anschaffungskosten be-
wertet, als zum beizulegenden Zeitwert durch das sonstige Gesamtergebnis (FVOCI) bewertet (Schuldtitel),
als zum beizulegenden Zeitwert bewertet (Eigenkapitalbeteiligung) oder als zum beizulegenden Zeitwert
bewertet (FVTPL) eingestuft.

Finanzielle Vermdgenswerte werden nach ihrem erstmaligen Ansatz nicht umgegliedert, es sei denn, die
Gruppe dndert ihr Geschdaftsmodell fUr die Verwaltung von finanziellen Vermdgenswerten; in diesem Fall
werden alle betroffenen finanziellen Vermdgenswerte am ersten Tag der ersten Berichtsperiode nach der
Anderung des Geschdaftsmodells umgegliedert.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn er die beiden folgen-
den Bedingungen erfUllt und nicht als FVTPL eingestuft ist:

B sie im Rahmen eines Geschdaftsmodells gehalten werden, dessen Ziel es ist, Vermdgenswerte zu halten,
um vertragliche Zahlungsstrome zu erzielen; und

B ihre Vertragsbedingungen fUhren zu bestimmten Zeitpunkten zu Zahlungsstrémen, bei denen es sich aus-
schlieRlich um Zahlungen von Kapital und Zinsen auf den ausstehenden Kapitalbetrag handelt.
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Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht als zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder FVOCI bewertet
eingestuft sind, werden FVTPL bewertet. Dazu gehdren auch alle derivativen finanziellen Vermdgenswerte.
Beim erstmaligen Ansatz kann die Gruppe einen finanziellen Vermdgenswert, der ansonsten die Anforderungen
fUr eine Bewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder zu FVOCI erfUllt, unwiderruflich als zu FVTPL
bewertet einstufen, wenn dadurch eine ansonsten entstehende Inkongruenz in der Rechnungslegung beseitigt
oder erheblich verringert wird.

Finanzielle Vermdgenswerte - Folgebewertung sowie Gewinne und Verluste

Vermogenswerte zu FVTPL
Diese Vermogenswerte werden anschlieRend zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nettogewinne und -ver-
luste, einschlieBlich etwaiger Zins- oder Dividendenertrdge, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten

Diese Vermdgenswerte werden in der Folge zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Die fortgefUhrten Anschaffungskosten werden um Wertminderungsaufwendungen
verringert. Zinsertrdge, Wechselkursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung werden im Ergebnis erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Klassifizierung, Folgebewertung und Gewinne und Verluste

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder FVTPL bewertet eingestuft.
Eine finanzielle Verbindlichkeit wird als FVTPL eingestuft, wenn sie als zu Handelszwecken gehalten eingestuft
wird, wenn es sich um ein Derivat handelt oder wenn sie beim erstmaligen Ansatz als solche eingestuft wird,
um eine ansonsten entstehende Inkongruenz in der Rechnungslegung zu beseitigen oder erheblich zu ver-
ringern. Finanzielle Verbindlichkeiten zu FVTPL werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und Netto-
gewinne und -verluste, einschlielRlich etwaiger Zinsaufwendungen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, mit Ausnahme des Anteils des ,eigenen Kreditrisikos® an der Anpassung des beizulegenden Zeit-
werts, der im OCI erfasst wird, es sei denn, dies wurde eine Inkongruenz in der Rechnungslegung schaffen
oder vergroRern. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Folge zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsaufwendungen sowie Fremdwdhrungsgewinne
und -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung
werden ebenfalls im Ergebnis erfasst.

3.11.3. Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten

tonies bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die Cashflows aus
dem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder es die Rechte auf den Erhalt der vertraglichen Cashflows in
einer Transaktion Ubertragt, bei der im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am
finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragen werden oder bei der tonies im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, weder Ubertragt noch zurUckbehdlt und auch
nicht die VerfUgungsmacht Uber den finanziellen Vermdgenswert behdlt.

tonies bucht eine finanzielle Verbindlichkeit aus, wenn ihre vertraglichen Verpflichtungen erfullt oder gekUndigt
werden oder auslaufen. tonies bucht eine finanzielle Verbindlichkeit auch dann aus, wenn ihre Bedingungen
gedndert werden und sich die Cashflows der gednderten Verbindlichkeit wesentlich unterscheiden; in diesem
Fall wird eine neue finanzielle Verbindlichkeit auf der Grundlage der gednderten Bedingungen zum beizulegen-
den Zeitwert erfasst.

Bei der Ausbuchung einer finanziellen Verbindlichkeit wird die Differenz zwischen dem getilgten Buchwert
und dem gezahlten Entgelt (einschlieRlich etwaiger Ubertragener nicht zahlungswirksamer Vermogenswerte
oder Ubernommener Verbindlichkeiten) erfolgswirksam erfasst.

3.11.4. Derivative Finanzinstrumente

Die Gruppe hdlt derivative Finanzinstrumente, um einen Teil ihres Fremdwdhrungsrisikos sowie ihr Zinsrisiko,
das sich aus dem variablen Zinsanteil eines Konsortialkredits ergibt, wirtschaftlich abzusichern. Eingebettete
Derivate werden vom Basisvertrag getrennt und separat verbucht, wenn der Basisvertrag kein finanzieller
Vermaogenswert ist und bestimmte Kriterien erfUllt werden.
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Derivate werden zundchst zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die
Derivate zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und Anderungen dieses Wertes werden im Allgemeinen in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zu den von der Gruppe ausgegebenen zusammengesetzten Finanzinstrumenten gehdren auf EUR lautende
Wandelanleihen, die nach Wahl des Inhabers in Aktienkapital umgewandelt werden kdnnen.

Die Schuldenkomponente eines zusammengesetzten Finanzinstruments wird beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert einer vergleichbaren Schuld angesetzt, die keine Option auf Umwandlung in Eigen-
kapital hat. Die Eigenkapitalkomponente wird zundchst in Hohe der Differenz zwischen dem beizulegenden
Zeitwert des gesamten zusammengesetzten Finanzinstruments und dem beizulegenden Zeitwert der Schulden-
komponente angesetzt. Alle direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden der Schulden- und Eigenkapital-
komponente im Verhdltnis zu ihren anfédnglichen Buchwerten zugewiesen. Nach dem erstmaligen Ansatz
wird die Schuldenkomponente eines zusammengesetzten Finanzinstruments zu fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die Eigenkapitalkomponente eines zusammen-
gesetzten Finanzinstruments wird nach dem erstmaligen Ansatz nicht neu bewertet.

Die mit der finanziellen Verbindlichkeit verbundenen Zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst. Bei der Umwandlung wird die finanzielle Verbindlichkeit in das Eigenkapital umgegliedert, und es wird
kein Gewinn oder Verlust ausgewiesen.

3.12. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse werden auf der Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegen-
leistung gemessen und schlieRen Betrdge aus, die zu einem bestimmten Zeitpunkt im Namen Dritter einge-
zogen werden. tonies erfasst Umsatzerldse, wenn es die Kontrolle Uber ein Gut auf einen Kunden Ubertragt.
Mégliche Rucksendungen werden von den Umsatzerldsen abgezogen, was zu einer RUckerstattungsverbind-
lichkeit und einem entsprechenden RUckerstattungsanspruch fuhrt.

Weitere Informationen Uber die Art und den Zeitpunkt der ErfUllung von Leistungsverpflichtungen aus Ver-
tradgen mit Kunden, einschliellich wesentlicher Zahlungsbedingungen, und die damit verbundenen Grund-
s@tze der Umsatzrealisierung sind in Anmerkung 20 beschrieben.

3.13. Anteilsbasierte Vergutungen

Der beizulegende Zeitwert von anteilsbasierten Vergutungsvereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente, die Mitarbeitern gewdhrt werden, wird im Allgemeinen als Aufwand mit einer entsprechenden
Erhdhung des Eigenkapitals Uber den Erdienungszeitraum der Prédmien erfasst. Der als Aufwand erfasste
Betrag wird angepasst, um die Anzahl der Pramien widerzuspiegeln, fUr die erwartet wird, dass die zugehdrigen
Dienstleistungs- und nicht marktbezogenen Leistungsbedingungen erfUllt werden, sodass der letztendlich
erfasste Betrag auf der Anzahl der Prdmien basiert, die die zugehdrigen Dienstleistungs- und nicht markt-
bezogenen Leistungsbedingungen zum Zeitpunkt der Unverfallbarkeit erfUllen. Bei anteilsbasierten Ver-
gutungspradmien mit Nicht-AusUbungsbedingungen wird der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Ver-
gutung am Tag der Gewdhrung so bemessen, dass er diese Bedingungen widerspiegelt, und es erfolgt keine
Wertanpassung fur Unterschiede zwischen den erwarteten und den tatsdchlich erzielten Ergebnissen.

Der beizulegende Zeitwert des an die Mitarbeiter zu zahlenden Betrags fUr Aktienwertsteigerungsrechte
(Share Appreciation Rights, SARs), die in bar abgegolten werden, wird Uber den Zeitraum, in dem die Mitarbeiter
einen uneingeschrdnkten Anspruch auf die Zahlung erwerben, als Aufwand mit einer entsprechenden
Erndhung der Verbindlichkeiten erfasst. Die Verbindlichkeit wird zu jedem Berichtszeitpunkt und am ErfUllungs-
tag auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts der SARs neu bewertet. Alle Anderungen der Verbind-
lichkeit werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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3.14. Finanzertrdge und Finanzaufwendungen

Die Finanzierungskosten beinhalten Zinsaufwendungen aus Darlehen und Krediten sowie Zinsaufwendungen
aus Leasing und Factoring. FUr Details zum Factoring-Programm verweisen wir auf Anmerkung 11. Zinsauf-
wendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in dem Zeitraum, in dem sie anfallen, in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei der Berechnung von Zinsertragen und -aufwendungen wird der Effektivzinssatz auf den Bruttobuchwert
des Vermogenswerts (wenn der Vermogenswert nicht kreditgemindert ist) oder auf die fortgefUhrten An-
schaffungskosten der Verbindlichkeit angewendet. Bei finanziellen Vermdgenswerten, deren KreditwUrdig-
keit nach dem erstmaligen Ansatz gemindert wurde, werden die Zinsertrdge jedoch durch Anwendung des
Effektivzinssatzes auf die fortgefUhrten Anschaffungskosten des finanziellen Vermdgenswertes berechnet.
Wenn der Vermodgenswert nicht mehr kreditgefdhrdet ist, erfolgt die Berechnung der Zinsertradge wieder auf
Bruttobasis.

3.15. Stevern vom Einkommen und Ertrag

Der Ertragsteveraufwand umfasst laufende und latente Steuern. Er wird im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei
denn, er bezieht sich auf einen Unternehmenszusammenschluss oder Posten, die direkt im Eigenkapital oder
im sonstigen Ergebnis (OCI) erfasst werden.

3.15.1. Laufende Steuern

Die laufende Steuer umfasst die erwartete Steuerschuld oder Steuererstattungsanspriche auf das zu ver-
steuernde Einkommen oder den steuerlichen Verlust des Geschdaftsjahres sowie jede Anpassung der Steuer-
schuld oder des Steuererstattungsanspruchs in Bezug auf frUhere Jahre. Der Betrag der zu zahlenden oder
zu erhaltenden laufenden, tatsdchlichen Steuern ist die bestmogliche Schdtzung des erwarteten Steuerbetrags,
der gegebenenfalls Unsicherheiten im Zusammenhang mit Ertragsteuern widerspiegelt. Er wird unter Ver-
wendung von Steuersdtzen bewertet, die am Abschlussstichtag gelten oder angekundigt sind.

3.15.2. Latente Stevern

Latente Stevern werden in Bezug auf tempordre Differenzen zwischen den Buchwerten von Vermdgenswerten
und Schulden fUr Zwecke der Rechnungslegung und den fUr steuerliche Zwecke verwendeten Betrdgen erfasst.
Latente Steuern werden nicht erfasst for:

B tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Vermdgenswerten oder Schulden bei einem
Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der weder das bilanzielle noch das zu
versteuernde Ergebnis (den steuerlichen Verlust) beeinflusst;

B tempordre Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen
und gemeinsamen Vereinbarungen, soweit der Konzern in der Lage ist, den Zeitpunkt der Umkehrung der
tempordren Differenzen zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sie sich in absehbarer Zeit nicht um-
kehren werden; und

B zu versteuernde tempordre Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschdfts- oder Firmenwerts.

Tempordre Differenzen im Zusammenhang mit einem Nutzungsrecht und einer Leasingverbindlichkeit fUr ein
spezifisches Leasingverhdltnis werden fir Zwecke des Ansatzes latenter Steuern als ein Paket (das Leasing-
verhdltnis) betrachtet.

Latente Steueranspriche werden fUr noch nicht genutzte steuerliche Verluste, noch nicht genutzte Steuer-
gutschriften und abzugsfahige temporare Differenzen in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass kunftige zu versteuernde Ergebnisse verfugbar sein werden, gegen die sie verwendet werden kdnnen.
KUnftige zu versteuernde Ergebnisse werden auf der Grundlage der Umkehrung relevanter zu versteuernder
tempordrer Differenzen ermittelt. Wenn der Betrag der zu versteuernden tempordren Differenzen nicht aus-
reicht, um einen latenten Steueranspruch in voller Hohe anzusetzen, werden kunftige zu versteuernde Ergeb-
nisse unter BerUcksichtigung der Umkehrung bestehender tempordrer Differenzen auf der Grundlage der
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Geschdaftspldne einzelner Tochterunternehmen im Konzern berUcksichtigt. Latente Steueranspriche werden
an jedem Abschlussstichtag Uberpruft und in dem MaRe reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist,
dass der damit verbundene Steuervorteil realisiert wird; solche Reduzierungen werden ruckgdngig gemacht,
wenn sich die Wahrscheinlichkeit kUnftiger zu versteuernder Ergebnisse verbessert.

Nicht angesetzte latente Steueranspruche werden an jedem Abschlussstichtag neu beurteilt und in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass kUnftige zu versteuernde Ergebnisse verfigbar
sein werden, gegen die sie verwendet werden kdnnen.

Latente Steuern werden mit den Steuersdtzen bewertet, deren Anwendung auf tempordre Differenzen zum
Zeitpunkt ihrer Umkehrung erwartet wird, wobei Steuersdtze zugrunde gelegt werden, die am Abschluss-
stichtag gelten oder angekUndigt sind, und spiegeln gegebenenfalls Unsicherheiten im Zusammenhang mit
Ertragsteuern wider. Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die sich
aus der Art und Weise ergeben wurden, in der tonies am Abschlussstichtag erwartet, den Buchwert seiner
Vermogenswerte und Schulden zu realisieren oder zu erfillen.

Latente Steueranspruche und latente Steuerschulden werden nur dann saldiert, wenn bestimmte Kriterien
nach IAS 12.74 erfullt sind.

3.16. Neve und gednderte IFRS

Eine Reihe neuer und Uberarbeiteter Standards und Anderungen bestehender Standards wurden bis zum
Berichtszeitpunkt verdffentlicht und treten fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen,
in Kraft. Sie kdnnen auch vorzeitig angewendet werden. tonies hat jedoch keine der neuen oder gednderten
Standards bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses vorzeitig angewandt. Auf der Grundlage einer detail-
lierten Analyse der folgenden Standards sind wir zu dem Schluss gekommen, dass diese Standards keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von tonies haben:

B Anderungen an IAS 21 - Mangelnde Austauschbarkeit

In der folgenden Tabelle sind die jungsten Anderungen an den IFRS aufgefUhrt, die fUr einen nach dem
Datum des Inkrafttretens beginnenden Jahreszeitraum anzuwenden sind. Es wird nicht erwartet, dass die
gednderten Standards und Interpretationen einen wesentlichen Einfluss auf die konsolidierten AbschlUsse von
tonies haben werden. Die potenziellen Auswirkungen der kinftigen Umsetzung von IFRS 18 werden derzeit
sorgfaltig gepruft; aktuell erwarten wir Auswirkungen auf die Zuordnung von FX-Effekten sowie auf konzern-
interne Zinsen und Finanzierungskosten gegenuber Dritten.

Standard Titel der Norm oder der Anderungen Datum des
Inkrafttretens

IAS 8.28

Anderungen an IAS 21 Mangelnde Austauschbarkeit 1.1.2025

IAS 8.30, EU Endorsement bis zum Datum der Genehmigung

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 1.1.2026
Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 Vertrége mit Bezug auf naturabhdngige Elektrizitat 1.1.2026
Jdhrliche Verbesserungen an den IFRS - Band 11 Jahrliche Verbesserungen an den IFTS - Band 11 1.1.2026

IAS 8.30, EU Endorsement in Arbeit

IFRS 18 Darstellung und Offenlegung in Finanzberichten 1.1.2027

IFRS 19 Tochtergesellschaften ohne &ffentliche 1.1.2027
Rechenschaftspflicht: Angaben

Anderungen an IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursdnderungen: Umrechnung 1.1.2027
in eine hyperinflationdre Darstellungswé&hrung

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 VerduRerung oder Einbringung von Vermdgenswerten ausstehend
zwischen einem Investor und seinem assoziierten
Unternehmen oder Joint Venture
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4. Verwendung von Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses hat die Geschdftsleitung Ermessensentscheidungen und
Schdatzungen vorgenommen, die sich auf die Anwendung der Rechnungslegungsgrundsdtze und die aus-
gewiesenen Betrage der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, Ertradge und Aufwendungen auswirken. Die tat-
sdchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schdatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden laufend Uberprift. Uberarbeitungen von
Schatzungen werden prospektiv erfasst.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Verbindlichkeit verwen-
det tonies so weit wie moglich beobachtbare Marktdaten. Die beizulegenden Zeitwerte werden in einer Hie-
rarchie der beizulegenden Zeitwerte in verschiedene Stufen eingeteilt, die auf den in den Bewertungstechni-
ken verwendeten Inputs basieren, wie folgt:

Stufe 1: Auf aktiven Mdrkten fUr identische Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten notierte (nicht berichtigte)
Preise.

Stufe 2: Andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise, die fUr den Vermdgenswert oder die
Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preise) oder indirekt (d.h. abgeleitet von Preisen) beobachtbar
sind.

Stufe 3:Preisindikationen fUr die Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen (nicht beobachtbare Inputs).

Der vorliegende Konzernabschluss enthdlt die folgenden wesentlichen Posten, deren Buchwerte in erheblichem
MaRe von Ermessensentscheidungen und den zugrunde liegenden Annahmen und Schatzungen abhdngen:

Ermessensentscheidungen

Informationen Uber Ermessensentscheidungen bei der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen, die
die groBten Auswirkungen auf die in den JahresabschlUssen ausgewiesenen Betrdge haben, sind in den folgen-
den Anmerkungen enthalten:

B Anmerkung 9 - Laufzeit des Leasingvertrags: ob die Gruppe mit hinreichender Sicherheit von Verldngerungs-
optionen Gebrauch machen wird.

B Anmerkung 27 - Latente Steuern: Realisierbarkeit von latenten Steueransprichen aus steuerlichen Verlust-
vortrégen.

Annahmen und Schéatzungsunsicherheiten

Informationen Uber Annahmen und Schéatzungsunsicherheiten zum 31. Dezember 2025, bei denen ein erheb-
liches Risiko besteht, dass sie zu einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten im ndchsten Geschdaftsjahr fUhren, sind in den folgenden Anmerkungen enthalten:

B Anmerkung 7 und 8 - Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen: Grundlegende Annahmen Uber
die zugrunde liegende Nutzungsdauer und die kinftige Nutzung des Vermdgenswertes.

B Anmerkung 8.2 — Geschdfts- oder Firmenwert: Schlisselannahme Uber die erzielbaren Betrdge der CGU
und das zugrunde liegende Budget.

B Anmerkung 8.2 - Uberprifung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten: Hauptannahme
Uber die Nutzungsdauer und den zugrunde liegenden erzielbaren Betrag.

B Anmerkung 18 — Ansatz und Bewertung von RUckstellungen: SchlUsselannahmen Uber die Wahrscheinlich-
keit und den Umfang eines Mittelabflusses, insbesondere bei Lizenzrickstellungen.

B Anmerkung 19.1.1 - Einstufung und Bewertung von Optionsscheinen: SchlUsselannahmen Uber die Einstufung
von Optionsscheinen entweder als Eigenkapital oder als Derivate sowie die kontinuierliche Neubewertung
des beizulegenden Zeitwerts auf der Grundlage eines Black-Scholes-Optionspreismodells.

B Anmerkung 27 - Annahme der Nutzung von steuerlichen Verlustvortrdgen und die daraus resultierende
Bildung eines latenten Steueranspruchs.
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S. Liste der Tochtergesellschaften

Der Anteilsbesitz der Gesellschaft umfasst - unverdndert gegenuber dem Vorjahr:

Name Eingetragener Sitz Beteiligungsquote
tonies Holding GmbH Dusseldorf, Deutschland 100%
tonies Beteiligungs GmbH DuUsseldorf, Deutschland 100%
tonies GmbH DUsseldorf, Deutschland 100%
tonies UK Ltd. Bishops Stortford, UK 100%
tonies US, Inc. Palo Alto/Kalifornien, USA 100%
tonies France SAS Paris, Frankreich 100%
tonies ANZ Pty Ltd. Sydney, Australien 100%

6. Operative Segmente

Der Konzern hat sein Geschdft in die drei operativen Segmente DACH, Nordamerika (,NA®) und Rest der Welt
(,ROW*) unterteilt, um die Leistung zu beurteilen und operative Entscheidungen zu treffen. Diese drei Seg-
mente basieren auf der geografischen Struktur der Hauptabsatzmarkte mit den externen Kunden von tonies
und entsprechen den berichtspflichtigen Segmenten:

B Die DACH-Region umfasst die Vertriebsldnder Deutschland, Osterreich und Schweiz, wobei die Geschdfte
unter dem Dach der tonies GmbH, Deutschland, gefUhrt werden.

B NA setzt sich aus den Vertriebsldndern USA und Kanada zusammen, wobei der Vertrieb in Letzterem im
September 2023 begann. Das Geschdft in Nordamerika wird Uber tonies US, Inc. mit Sitz in Kalifornien, USA,
abgewickelt.

B Die RoW-Vertriebsregion umfasst derzeit GroRbritannien, Irland, Frankreich, Australien und Neuseeland als
Kernmarkte mit lokalen Teams sowie Nicht-Kernmdrkte wie Hongkong und mehrere Ldnder, die Uber den
europdischen Webshop bedient werden (z. B. Belgien, Luxemburg, die Niederlande, Portugal und Spanien).
Im August 2024 wurde das Geschdaft erfolgreich in der neuen Vertriebsregion Australien und Neuseeland
gestartet. In Frankreich, GroRbritannien und Australien bestehen eigenstdndige Vertriebsgesellschaften,
mit denen die entsprechenden Mdrkte erschlossen werden, wobei die britische Gesellschaft auch den
irischen Markt und die australische Gesellschaft auch den neuseeldndischen Markt bedient. Alle anderen
genannten Regionen werden von der deutschen Gesellschaft tonies GmbH abgedeckt.

Das gesamte Produkt- und Dienstleistungsportfolio des Konzerns wird in allen drei Segmenten angeboten. Es
gibt keine wesentlichen Transaktionen zwischen den operativen Segmenten. Im Zuge der Globalisierung der
Arbeitsmdarkte werden seit 2024 Mitarbeiter fUr zentrale Funktionen international eingestellt. Die Mitarbeiter
sind bei der jeweiligen lokalen Konzerngesellschaft angestellt, erbringen ihre Leistungen jedoch fUr andere
operative Segmente oder die Konzernzentrale. Die Leistungen werden zu marktUblichen Bedingungen mit-
einander verrechnet. Die entsprechenden internen Umsdatze sind in der Zeile ,Umsdtze (int) der folgenden
Tabelle dargestellt.

Die Zuordnung von Ertradgen und Aufwendungen zu den einzelnen Geschdaftssegmenten erfolgt, soweit vor-
handen, auf der Grundlage der lokalen Finanzberichterstattung der in der jeweiligen Region ansdssigen
Gesellschaften. FUr die Regionen DACH und RoW werden die Ertrédge und Aufwendungen so zugeordnet, als ob
in der Region eine eigene Gesellschaft existiert hdtte. Diese Zuordnung erfolgt nach den Bewertungsgrund-
sdtzen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und den international anerkannten Verrechnungspreis-
richtlinien der OECD. Informationen Uber das Vermdgen und die Schulden der operativen Segmente werden
nicht regelmdagig an die verantwortliche Unternehmenseinheit berichtet und daher nicht offengelegt.
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FUr jedes Segment ist ein GeschdaftsfUhrer verantwortlich. Der Vorstand, der seit dem 1. Juli 2025 aus vier Mit-
gliedern besteht, ist der Hauptentscheidungstréger, der regelmadfig die Ergebnisse der operativen Segmente
Uberpruft und Entscheidungen Uber die Allokation der Ressourcen der Gruppe trifft.

Aus Managementperspektive sind die primdaren Leistungsindikatoren der operativen Segmente die Netto-
umsatzerlése mit externen Dritten, das EBITDA und der Deckungsbeitrag (zur Definition verweisen wir auf
den separaten Abschnitt des Geschdftsberichts ,Alternative Leistungskennzahlen®), die regelmadgig im internen
Management-Reporting berichtet werden. Andere Kennzahlen werden nicht regelmaRig berichtet.

Funktionale Bereiche der Gruppe, wie die traditionellen Zentralfunktionen Konzernbuchhaltung, Steuern, Recht,
Treasury, strategische Planung und IT, werden als nicht-operatives Geschdftssegment ,Corporate Head-
quarter® zusammengefasst und separat ausgewiesen. Andere produktbezogene Dienstleistungen wie der
Betrieb des Webshops oder der technischen Produktinfrastruktur, marktUbergreifende Marketingdienstleistun-
gen, Logistikdienstleistungen und Kundendienst werden ebenfalls in dem Corporate Headquarter erbracht.
Die erbrachten Dienstleistungen werden den operativen Segmenten zu denselben Bedingungen in Rechnung
gestellt oder zugewiesen, wie sie mit Dritten ausgehandelt wirden. Diese Informationen zum Corporate
Headquarter werden als Uberleitungsposition auf die Konzernzahlen dargestellt, das Corporate Headquarter
stellt kein operatives Segment gemafR IFRS 8.5 dar.

Einzelheiten zu den Umsdatzen und Ergebnissen der operativen Segmente und dem Corporate Headquarter
sowie die Uberleitung zum Konzernergebnis sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

in TEUR DACH NA RoW Gesamte Corporate Uberleitung tonies Gruppe
operative Segmente Headquarter nach IFRS

1.1.2025 - 31.12.2025

Umsatzerlose (ext) 213.824 275.729 140.793 630.346 0 0 630.346
Umsatzerlose (int) o] 5.423 2772 8.195 -8.195 0 0
Umsatzerlose gesamt 213.824 281.152 143.565 638.541 -8.195 0 630.346
Lizenzaufwendungen -31.612 -28.005 -12.931 -72.547 3.153 0 -69.394
EBITDA 52.538 25.701 5.294 83.532 -30.781 -4.446 48.305
Deckungsbeitrag 38,2% 30,9% 30,0% 33,2% 37,0%
1.1.2024 - 31.12.2024

Umsatzerlose (ext) 184.274 210.351 85.922 480.547 0 0 480.547
Umsatzerlose (int) o] 2174 1.371 3.545 -3.545 0 0
Umsatzerldse gesamt 184.274 212.525 87.293 484.092 -3.545 0 480.547
Lizenzaufwendungen -27.643 -23.389 -9.042 -60.074 5.206 0 -54.869
EBITDA 42.558 5.343 2.226 50.127 -10.094 -6.573 33.461
Deckungsbeitrag 38,3% 30,0% 29,6% 33,1% 34,5%

Die Spalte ,Uberleitung” enthdlt IFRS-Anpassungen, da die Segmentergebnisse auf den jeweiligen lokalen
GAAP beruhen. DarUber hinaus werden hier Sonderposten ausgewiesen, bei denen das Management der
Ansicht ist, dass Anpassungen aufgrund ihres aulergewdhnlichen und nicht-operativen Charakters vorge-
nommen werden sollten und die daher keinem operativen Segment zugeordnet werden.

Im Jahr 2024 enthdlt die Spalte ,Uberleitung® fir ,Sonstige Posten” insgesamt 11.535 TEUR. Davon entfallen
9.514 TEUR auf eine Gutschrift des Corporate Headquarter der tonies GmbH an die tonies US, Inc. (Segment
NA) und die tonies UK Ltd. (Segment RoW) aufgrund von Uberhéhten GebUhren in den Vorperioden. Da es
sich hierbei um einen einmaligen Sonderposten handelt, hat das Management beschlossen, diesen in der
Spalte ,Uberleitung” auszuweisen. Ein weiterer Betrag in Héhe von 2.021 TEUR resultiert aus der unterschied-
lichen Behandlung der Platzierung eigener Aktien nach IFRS. Im Jahr 2025 enthalten die ,Sonstigen Posten®
hauptsdchlich die IFRS-Umstellung fur die Behandlung von eigenen Anteilen.
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Die folgende Tabelle enthdilt eine weitere AufschliUsselung der Spalte ,Uberleitung®:

in TEUR 2025 2024
IFRS 2 (Aktienbasierte VergUtungen) -2.083 6.847
IFRS 16 (Leasing) 1.212 -1.885
Periodenfremde Ertradge/Aufwendungen -397 0
Sonstige Posten -3.179 -11.535
Gesamt -4.446 -6.573

6.1. Geografische Informationen

In den geografischen Informationen werden die Umsdtze der Gruppe mit externen Kunden und das Anlage-
vermdgen nach dem Sitzland des Unternehmens und anderen Landern analysiert. Bei der Darstellung der
geografischen Informationen wurden die Segmenterldse auf der Grundlage des geografischen Standorts
der Kunden ermittelt.

Aufschliisselung der Umsatzerlése nach Ldndern in TEUR 2025 2024
Deutschland 198.482 172.279
Vereinigte Staaten (US) 289.613 209.291
Vereinigtes Kdnigreich (UK) 71.913 53.706
Frankreich 49.648 25.248
Alle anderen Auslandsmadrkte 20.690 20.024
Gesamt 630.346 480.547

Die folgende Tabelle zeigt die langfristigen Vermodgenswerte des Konzerns ohne den neu zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwert, aufgeschlUsselt nach Segmenten. Bei der Darstellung der geografischen Infor-
mationen wurde das Segmentvermdgen auf der Grundlage des Standorts der Vermodgenswerte ermittelt.
Der zugeordnete Geschdfts- oder Firmenwert ist in dieser Ubersicht nicht enthalten.

Aufschliisselung langfristiger Vermdgenswerte nach Landern in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Deutschland 274.239 275.788
Vereinigte Staaten (US) 3.793 11.147
Vereinigtes Kdnigreich (UK) 95 132
Frankreich 3.736 330
Australien 270 1
Gesamt 282.133 287.398

Die Umsatzerldse der Gruppe nach Produktarten und geografischen Hauptmdrkten sind in Anmerkung 20
aufgefuhrt.

6.2. Wesentliche Kunden

Die Bruttoumsatzerldse mit einem Kunden des Konzerns beliefen sich auf ca. 89.574 TEUR (14 %) (2024: Brutto-
umsatzerlose mit einem Kunden 72139 TEUR; 15%) der gesamten Bruttoumsatzerldse des Konzerns. Der Kunde
gehdrt zum operativen Segment NA.
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7. Sachanlagen und Nutzungsrechte

Die Sachanlagen (einschlieRlich der Nutzungsrechte) lassen sich in die folgenden Posten untergliedern:

in TEUR Nutzungs-  Grundstiicke Technische = Werkzeuge Sonstige Betriebs- Anlagen Gesamt
rechte und Gebdude Anlagenund und Geschdfts- im Bau
Maschinen ausstattung

Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand zum 1.1.2025 7.21 1.420 3.327 7.441 5.648 387 25.434
Zugdnge 2.064 24 1.960 1.320 2.589 361 8.318
Umgliederungen 0 0 57 0 215 -272 0
Abgdnge -358 -12 -720 -1.461 -1.803 0 -4.354
Wechselkursdifferenzen 0 -8 0 0 -152 0 -160
Andere 0 0 -1 0 0 0 -1
Stand zum 31.12.2025 8.917 1.424 4.623 7.300 6.497 476 29.237
Abschreibungen

Stand zum 1.1.2025 2.885 732 2.886 5.481 3.397 0 15.381
Zugdnge 963 251 332 1.303 2.277 0 5.126
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 -12 -327 -1.460 -1.763 0 -3.562
Wechselkursdifferenzen 0 -7 0 0 -76 0 -83
Stand zum 31.12.2025 3.848 964 2.891 5.324 3.835 0 16.862
Buchwert zum 31.12.2025 5.069 460 1.732 1.976 2.662 476 12.375
in TEUR Nutzungs-  Grundstiicke Technische = Werkzeuge Sonstige Betriebs- Anlagen Gesamt

rechte und Gebdude Anlagenund und Geschdfts- im Bau
Maschinen ausstattung

Anschaffungs- und

Herstellungskosten

Stand zum 1.1.2024 7.370 1.092 3.777 6.458 4.508 70 23.275
Zugdnge 384 91 173 1.018 1.529 373 3.568
Umgliederungen 0 154 -154 28 0 -28 0
Abgdnge -543 0 0 -63 -81 0 -687
Wechselkursdifferenzen 0 7 0 0 82 0 89
Andere o] 76 -469 0 -390 -28 -81
Stand zum 31.12.2024 7.21 1.420 3.327 7.441 5.648 387 25.434
Abschreibungen

Stand zum 1.1.2024 2.014 349 2.213 3.945 2.750 28 11.299
Zugdnge 871 248 982 1.599 1189 0 4.889
Umgliederungen o] 133 -66 0 -67 0 0
Abgdnge 0 0 0 -63 -73 0 -136
Wechselkursdifferenzen 0 9 0 0 25 0 34
Andere o] -6 -243 0 -427 -28 -704
Stand zum 31.12.2024 2.885 732 2.886 5.481 3.397 0 15.382
Buchwert zum 31.12.2024 4.326 684 441 1.960 2.254 387 10.052
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8. Immaterielle Vermogenswerte und Geschafts- oder Firmenwert

8.1. Uberleitung von Buchwert und Abschreibung

Die immateriellen Vermdgenswerte lassen sich wie folgt aufgliedern:

in TEUR Marke Techno- Kunden- Auftrags- Erworbene Selbst Selbst erstellte Immaterielle Gesamt
logie beziehungen bestand Patente, erstelite Vermdégens- Vermdgens-
Lizenzenund Vermdgens- werte in werte in
dhnliche Rechte werte Entwicklung Entwicklung
und Werte
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2025 34738 90.688 4.819 669 37.491 155 1.861 7103 177.524
Zugdnge 0 0 0 0 9.908 0 2.769 0 12.677
Umgliederungen 0 0 0 0 -3.888 12.815 -2.510 -6.417 0
Abgdnge 0 0 0 0 -1.561 0 0 -253 -1.814
Wechselkursdifferenzen 0 0 0 0 -46 0 0 0 -46
Andere 0 0 0 0 0 0 -753 0 -753
Stand zum 31.12.2025 34738 90.688 4.819 669 41.904 12.970 1.367 433 187.588
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2025 12.159 31.741 2.303 669 26.743 39 0] 0 73.654
Abschreibungen 2.316 6.046 440 0 6.394 141 o] 0 15.337
Umgliederungen o] 0 0 0 -379 379 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 -855 0 o] 0 -855
Wechselkursdifferenzen 0 0 0 0 -36 0 0 0 -36
Stand zum 31.12.2025 14.475 37.787 2.743 669 31.867 559 o] o] 88.100
Buchwert zum 31.12.2025 20.263 52.901 2.076 o] 10.037 12.41 1.367 433 99.488
in TEUR Marke Techno- Kunden- Avuftrags- Erworbene Selbst Selbst erstellte Immaterielle Gesamt
logie beziehungen bestand Patente, erstelite Vermdégens- Vermdgens-
Lizenzenund Vermdgens- werte in werte in
dhnliche Rechte werte Entwicklung Entwicklung
und Werte
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2024 34738 90.688 4.819 669 30.753 0 1.416 3.260 166.343
Zugdnge ] 0 0 0 6.695 1.594 4.316 12.605
Umgliederungen 0 0 0 0 m 155 -155 -7 0
Abgdnge 0 0 o] 0 -20 0 0 0 -20
Wechselkursdifferenzen 0 0 0 0 24 0 0 0 24
Andere 0 0 o] 0 -672 0 -994 238  -1.428
Stand zum 31.12.2024 34738 90.688 4.819 669 37.491 155 1.861 7103 177.524
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2024 9.843 25.695 1.865 669 19.703 0 0 0 57.775
Abschreibungen 2.316 6.046 438 0 7.030 39 6] 0 15.869
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 0 0 -2 0 0 -2
Wechselkursdifferenzen 0 0 0 0 12 0 0 12
Stand zum 31.12.2024 12.159 31.741 2.303 669 26.743 39 (o} o] 73.654
Buchwert zum 31.12.2024 22.579 58.947 2.516 o] 10.748 116 1.861 7103 103.870
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Die Marke und das aktivierte erworbene Technologiepaket (verschiedene Kerntechnologien) machen den
gréRkten Teil der immateriellen Vermdgenswerte sowie der gesamten Vermdgenswerte aus. Beide Vermodgens-
werte haben eine erwartete Nutzungsdauer von 15 Jahren und werden linear abgeschrieben.

tonies erfUllt die Anforderungen von IAS 38 fUr die Aktivierung selbst erstellter Vermdgenswerte. Die Aktivierung
umfasst die fUr dedizierte Projekte aufgewendeten Stunden unter BerUcksichtigung der relevanten VergUtung
und anwendbarer Aufschldge. Die Aktivierung umfasst Stunden fUr dedizierte Projekte unter BerUcksichtigung
der relevanten VergUtung und anwendbarer Aufschldge in Hohe von 1115 TEUR im Jahr 2025 (2024: 1.594 TEUR).

Die Zugdnge im Jahr 2025 beziehen sich hauptsdchlich auf Produktentwicklungen.

DarUber hinaus wurden Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von insgesamt 2.718 TEUR
(2024:1.920 TEUR) erfolgswirksam erfasst. Diese umfassen hauptsdchlich Marktforschung sowie Aufwendungen
fOr die Entwicklung selbst erstellter Vermdgenswerte, welche die Anforderungen von IAS 38 nicht erfullen.

Im Jahr 2025 erhielt tonies Zuwendungen der &ffentlichen Hand in Hohe von 789 TEUR im Zusammenhang
mit zwei Entwicklungsprojekten. Die ZuschUsse sind nicht an Bedingungen geknUpft und wurden mit 753 TEUR
von den aktivierten Kosten abgesetzt. Die Zuschusse werden Uber die Nutzungsdauer der entsprechenden
Vermodgenswerte abgeschrieben und in der Gewinn- und Verlustrechnung als reduzierte Abschreibung erfasst.
Ein zusatzlicher Betrag von 36 TEUR wurde direkt als Ertrag erfasst, da dieser Betrag nicht direkt den ent-
sprechenden Vermdgenswerten zugeordnet wurde.

Da die Zuwendungen der éffentlichen Hand fUr bereits verbuchte Zugdnge in Vorjahren gewdhrt werden, ist
die KUrzung in der Position ,Andere” enthalten.

Die Vermdgenswerte aus Kundenbeziehungen, die kinftige Einnahmen generieren, werden zwischen dem
B2B- und dem B2C-Geschdaft mit einer Nutzungsdauer von 15 Jahren bzw. 10, 25 Jahren aufgeteilt.

8.2. Geschafts- oder Firmenwert und Wertminderungstest

Seit 2023 hat tonies seine operative Management- und Berichtsstruktur gedndert und drei separate CGUs
identifiziert, die den berichteten Segmenten entsprechen. Infolgedessen wurde der Buchwert des Geschdfts-
oder Firmenwerts den Geschaftssegmenten auf der Grundlage der relativen beizulegenden Zeitwerte zuge-
wiesen. Diese CGUs haben sich im Jahr 2025 nicht gedndert.

Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung und Entwicklung des Geschdfts- oder Firmenwerts, der ausschlielich
in der Eurozone entstanden ist, auf die CGUs:

in TEUR DACH NA RoW Gesamt
Buchwerte

Buchwert zum 1.1.2024 23.594 132.536 6.106 162.236
Erfasste Zugdnge/Abgdnge aus Unternenmenszusammenschlissen 0 0 0 0
Buchwert zum 31.12.2024 23.594 132.536 6.106 162.236
Neuzuweisung 0 0 0 0
Erfasste Zugdnge/Abgdnge aus Unternenmenszusammenschlissen 0 0 0 0
Buchwert zum 31.12.2025 23.594 132.536 6.106 162.236

Alle CGUs wurden auf Wertminderung gepruft. Die Prifung ergab keinen Wertminderungsbedarf. Im Berichts-
zeitraum traten keine sonstigen Triggerereignisse auf.

In den Berichtsperioden wurde keine Wertminderung erfasst. Der Geschdfts- oder Firmenwert wird jahrlich
sowie anlassbezogen bei Vorliegen von Triggerereignissen auf Werthaltigkeit geprift.
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Bei der Prufung auf Wertminderung werden die erzielbaren Betrdge der CGUs mit inren Buchwerten (ein-
schlieBlich Geschdfts- oder Firmenwert) verglichen. Die erzielbaren Betrdge der CGUs werden durch Berech-
nung des Nutzungswerts unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Grundlage hierfUr
war die mittelfristige Planung des Managements fur die Jahre 2026 bis 2030, aus der die Nachsteuer-Cash-
flows verwendet wurden. FUr die Folgejahre wurden Annahmen getroffen, um zu einer ewigen Wachstums-
rate der Umsatzerldse zwischen 0,5% und 2,0% zu gelangen. Die letztgenannte Wachstumsrate wird fUr das
Segment RoW verwendet, da sie die kUnftige internationale Ausweitung der tonies widerspiegelt.

Die Planungsannahmen basieren auf einer stabilen Entwicklung nach einem Zeitraum von funf Jahren in den
bereits erschlossenen Mdarkten. Das EBITDA wird daher auch in diesen Mdarkten stabil geplant, wahrend for
das Wachstumssegment RoW fUr die Jahre 6 und 7 leicht steigende EBITDA-Margen angenommen werden,
bevor auch hier die Endwachstumsrate erreicht wird.

Inputvariablen fUr den DACH NA RoW
Wertminderungstest im Jahr 2025
in % fUr den Detailplanungszeitraum

Abzinsungssatz 8,58% 9,39% 9,24%
Wachstumsrate des Endwertes 0,50% 1,00% 2,00%
Wachstumsrate der Umsdatze 710% 22,92% 25,38%
EBIT-Wachstumsrate 11,37% 64,49% 89,49%
Inputvariablen fUr den DACH NA RoW

Wertminderungstest im Jahr 2024
in % fUr den Detailplanungszeitraum

Abzinsungssatz 9,75% 9,90% 10,00%
Wachstumsrate des Endwertes 0,50% 1,00% 2,00%
Wachstumsrate der Umsdatze 2,78% 31,34% 22,67%
EBIT-Wachstumsrate 8,59% 138,31% 319,68%

Bei den Abzinsungssdtzen handelt es sich um Werte nach Steuern, die auf der Grundlage des historischen
Durchschnitts der gewichteten Kapitalkosten fUr die Branche geschatzt werden.

Die Sensitivitdtsanalyse, die fUr die wichtigsten Annahmen, einschlieflich Umsatz, EBITDA und Abzinsung,
durchgefUhrt wurde, liek uns zu dem Schluss kommen, dass keine angemessene Anderung des Modells zu
einer Wertminderung des Firmenwerts fUhren wirde.

9. Leasingverhaltnisse

tonies mietet mehrere BUroimmobilien, die groRten davon in DUsseldorf, in Schwdbisch Gmind, in London/UK
und in Paris/Frankreich, sowie mehrere Fahrzeuge. Die Laufzeit der Leasingvertrdge betrdgt bis zu zehn Jahre,
abhdangig von den individuellen Vertragen.

tonies hat nicht die Option, die Vermdgenswerte am Ende der Vertragslaufzeit zu erwerben. Die Entwicklung
der Nutzungsrechte an Vermdgenswerten ist der nachstehenden Tabelle zu entnehmen.

Einige Immobilien-Leasingvertrdge enthalten eine Verldngerungsoption, die von tonies vor Ende der unkind-
baren Vertragslaufzeit ausgeUbt werden kann. Die Verldngerungsoption wird in den Leasingverbindlichkeiten
beruUcksichtigt, sofern sie hinreichend sicher ist. Soweit praktikabel, strebt tonies an, Verl&dngerungsoptionen
in neve Leasingvertrdge aufzunehmen, um operative Flexibilitdt zu gewdhrleisten. Die Verldngerungsoptionen
kdnnen nur von der Gruppe und nicht von den Leasinggebern ausgeUbt werden. Der Konzern beurteilt zu
Beginn des Leasingverhdltnisses, ob die AusUbung der Verldngerungsoptionen hinreichend sicher ist. Die
Gruppe beurteilt erneut, ob sie mit hinreichender Sicherheit die Optionen ausiben kann, wenn ein bedeutendes
Ereignis eintritt oder sich die Umstdnde, auf die sie Einfluss hat, wesentlich dndern.
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Der Konzern hat im Jahr 2025 im Rahmen des normalen Geschdaftsverlaufs neue Vertrage Uber Burofldchen
und Fahrzeuge abgeschlossen. Diese betreffen die Erneuerung von Fahrzeug-Leasingvertrédgen und die
Anpassung von Burofldchen an das Unternehmenswachstum in Frankreich und Australien.

DarUber hinaus least tonies weitere Buroimmobilien und Fahrzeuge mit Vertragslaufzeiten von bis zu einem
Jahr oder unbefristete Vertradge mit der Option zur fristgerechten KUndigung. Da es sich hierbei um kurzfristige
Leasingverhdltnisse handelt, hat tonies davon abgesehen, Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fur
diese Leasingverhdltnisse anzusetzen.

Informationen Uber Leasingvertrdge, bei denen die Gruppe als Leasingnehmer auftritt, sind nachstehend
aufgefihrt:

Leasingverhdltnisse in TEUR Grundstiicke und Gebdude Fahrzeuge Gesamt
Nutzungsrechte

2025

Stand zum 1.1.2025 4.086 240 4.326
Abschreibungsaufwand fUr das Jahr -719 -236 -955
Zugdnge zu Nutzungsrechten 1.882 172 2.054
Abgdnge von Nutzungsrechten -356 0 -356
Stand zum 31.12.2025 4.893 176 5.069
2024

Stand zum 1.1.2024 5.279 77 5.356
Abschreibungsaufwand for das Jahr -756 -15 -871
Zugdnge zu Nutzungsrechten 106 278 384
Abgdnge von Nutzungsrechten -543 o] -543
Stand zum 31.12.2024 4.086 240 4.326

Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten diskontiert tonies die Leasingzahlungen mit einem risikofreien
Zinssatz zuzUglich eines vertragsindividuellen Credit Spreads. FUr die Berechnung der risikofreien Zinssatze
wird fUr jeden Leasingvertrag der Kassazinssatz fUr eine europdische AAA-Anleihe gewdhlt. Die gewdhlte
Laufzeit des Kassazinssatzes entspricht der Halfte der Laufzeit des Leasingvertrags. Dies ist darauf zuruck-
zufUhren, dass es sich bei den mit AAA bewerteten Anleihen um endfallige Zahlungen mit voller Amortisation
handelt und die Mietzahlungen monatlich erfolgen. Die Verwendung der halben Laufzeit anstelle der gesamten
Laufzeit des Leasingvertrags dient somit als Laufzeitanpassung.

Zur Ermittlung der Kreditrisikopramie wurden zundchst die Credit Spreads der einzelnen Darlehen bestimmt.
Zum 31. Dezember 2025 belduft sich die gesamte Leasingverbindlichkeit auf 5.370 TEUR (2024: 4.643 TEUR).

Zur Berechnung der Credit Spreads werden die Kassazinssdtze (risikofreie Zinssdtze) zum 31. Dezember 2025
verwendet. Die gewdhlte Laufzeit des Kassazinses entspricht der Halfte der Laufzeit des Darlehensvertrags.
AnschlieRend wurde der Kassazins vom Sollzinssatz des Darlehensvertrags subtrahiert, um die jeweiligen
Credit Spreads zu erhalten. AnschlieBRend wurden die Spreads auf der Grundlage der Darlehensvolumina
gewichtet. SchlieRlich wurde als Abzinsungssatz fUr jede Leasingverbindlichkeit der risikofreie Zinssatz zuzUg-
lich des Credit Spreads zum 31. Dezember 2025 auf Basis des aktuellen Konsortialkreditvertrags verwendet.

Leasingverhdltnisse in TEUR 2025 2024

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrdge

1. Zinsaufwendungen fUr Leasingverbindlichkeiten 240 248

2. Aufwendungen fUr kurzfristige Leasingverhdltnisse 555 1.046

In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrége

Gesamte ZahlungsmittelabflUsse fUr Leasingverhdaltnisse 1153 1.046
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10. Vorrate

Die Vorréate kdnnen wie folgt aufgeschlUsselt werden:

Vorrdte in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 150.064 83.126
2. Rohstoffe 1.578 417
3. Unfertige Erzeugnisse 195 1.786
Gesamt 151.837 89.083

Die im Aufwand erfasste Abwertung der Vorrdte auf den NettoverduRerungswert belief sich im Jahr 2025 auf
-9.768 TEUR (2024: - 4.663 TEUR). Der Buchwert der Vorrdte, die zum beizulegenden Zeitwert abzUglich der
Verkaufskosten bewertet werden, betrdgt 18.507 TEUR (2024: 9.430 TEUR).

Zum 31. Dezember 2025 sind Vorrdte der tonies GmbH in Hohe von 28.463 TEUR als Sicherheit fUr Verbind-
lichkeiten gegenUber Kreditinstituten abgetreten. Die Besicherung umfasst die Sicherungsubereignung des
Lagers mit wechselndem Bestand an Fertigerzeugnissen.

11. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermoégenswerte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermogenswerte lassen sich wie folgt
aufschlUsseln:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100.463 76.942
Gesamt 100.463 76.942
Sonstige Vermdgenswerte in TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Forderungen gegeniber Mitarbeitern 92 19
Forderungen gegenuber elektronischen Handelsplattformen 5.361 8.022
Kautionen 255 187
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.837 2.878
Summe der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte 7.545 11.106

Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus Vorsteuern und Umsatzsteuer 0 2
Rechnungsabgrenzungsposten 5.5M 5.477
Geleistete Anzahlungen 253 0
Summe sonstiger nicht-finanzieller Vermégenswerte 5.764 5.479
Gesamt 13.309 16.585

FUr Einzelheiten zu den erwarteten Kreditverlusten verweisen wir auf die Anhangangabe 19.2.1
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Der Konzern nimmt fUr die wesentlichen Tochtergesellschaften tonies GmbH und tonies US Inc. an Factoring-
Programmen teil, in deren Rahmen dieser durch das Factoring von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegenuber B2B-Kunden vorzeitige Zahlungen auf seine Rechnungen von einer Bank erhdlt. Im Rahmen
der Vereinbarungen erklart sich die Bank bereit, ausstehende Betrage eines qualifizierten Kunden in Bezug
auf den Konzern geschuldete Rechnungen zu zahlen und erhdlt zu einem spdteren Zeitpunkt den Ausgleich vom
Kunden. Der Hauptzweck dieses Programms besteht darin, eine effiziente Zahlungsabwicklung zu erméglichen
und die Liquiditdt des Konzerns zu verbessern, indem Zahlungen von Kunden vor deren Falligkeit erméglicht
werden.

Zum Berichtsstichtag belief sich der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Gegen-
stand von Factoring-Vereinbarungen sind, auf 53.618 TEUR. Der Konzern bucht die ursprunglich ausstehenden
Forderungen gegeniber seinen Kunden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 aus.

Die Zahlungen der Banken fUr diese Forderungen sind im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit enthalten, da
sie weiterhin Teil des normalen Geschdaftszyklus des Konzerns sind und ihr grundlegender Charakter operativ
bleibt - d. h. Zahlungen fUr den Verkauf von Waren.

Zum 31. Dezember 2025 sind nicht gefactorte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der tonies GmbH
in Hohe von 5.885 TEUR (2024: 9.057 TEUR) als Sicherheit fUr Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
bestellt. Die Besicherung umfasst die Globalzession aller Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, soweit
diese nicht bereits im Rahmen bestehender Factoring-Programme verkauft wurden.

12. Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestand und Bankguthaben. Zum 31. Dezember 2025 verfUgte tonies
Uber Zahlungsmittel mit einem Buchwert von 87.849 TEUR (2024: 87.410 TEUR). Da der Betrag des Kassen-
bestands unter 500 EUR lag, wird kein Betrag ausgewiesen.

Zahlungsmittel in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
1. Kassenbestand 0 0
2. Bankguthaben 87.849 87.410
davon mit Verfugungsbeschréankung 143 741
Gesamt 87.849 87.410

FUr Einzelheiten zu den erwarteten Kreditverlusten verweisen wir auf Angabe 19.2.1.

Zahlungsmittel mit VerfOgungsbeschrdnkung beziehen sich auf die Einlagen von Zahlungsdienstleistern mit
Banklizenz.
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13. Eigenkapital

Die Veranderungen der verschiedenen Eigenkapitalbestandteile vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2025
sind in der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung von tonies dargestellt.

13.1. Gezeichnetes Kapital

Der buchhalterische Erwerber der tonies SE, die tonies Holding GmbH, hat 100.000 gezeichnete Aktien im
Jahr 2021 mit einem Nennwert von je 1 EUR.

Wie in Anmerkung 3.1.2 beschrieben, wird das gezeichnete Kapital des buchhalterischen Erwerbers vorgetragen
und dann angepasst, um den Nennwert des ausstehenden gezeichneten Kapitals des rechtlichen Erwerbers
tonies SE widerzuspiegeln. Diese Anpassungen werden im Folgenden beschrieben.

Das urspringliche gezeichnete Kapital von 120 TEUR blieb von der Grindung bis zum 31. Mdrz 2021 unver-
dndert und bestand aus 12.000.000 Sponsoraktien, die zu je 0,01 EUR ausgegeben wurden. AnschlieRend,
am 15. April 2021, beschloss die auRerordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft die Umwandlung der
bestehenden 12.000.000 Sponsoraktien in 7.500.000 Sponsoraktien zu einem Nennwert von 0,016 EUR.

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft wurde durch Vorstandsbeschluss vom 29. April 2021 im Rahmen
einer Privatplatzierung und Bérsennotierung von 30.000.000 Aktien vom urspringlichen gezeichneten Kapital
von 120 TEUR auf 600 TEUR erhoht. Die entsprechenden Aktien wurden zu einem Preis von 10,00 EUR pro
Aktie ausgegeben.

Vor dem Erwerb der tonies Holding GmbH hatte die Gesellschaft 30.000.000 &ffentliche Aktien und 7.500.000
Sponsoraktien zu einem Nennwert von 0,016 EUR je Aktie ausgegeben. Das gezeichnete Kapital der tonies
betrug somit 600 TEUR und war eingeteilt in:

1) 30.000.000 rUckzahlbare Aktien der Klasse A mit einem Nennwert von jeweils 0,016 EUR pro Aktie und
2) 7.500.000 Aktien der Klasse B mit einem Nennwert von je 0,016 EUR pro Aktie.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der tonies Holding GmbH hat die Gesellschaft Aktien mit einem Nenn-
wert von 0,016 EUR zurUckgekauft/ausgegeben:

1) 5.885 offentliche Aktien wurden von den tonies-Aktiondren eingezogen und als Teil der neuen offentlichen
Aktien direkt an die Altaktiondre der tonies Holding GmbH und der tonies Beteiligungs GmbH ausgegeben.
Die Einziehung fUhrte zu einer Herabsetzung des Grundkapitals der tonies um 94 EUR.

2) 50.431.586 neue offentliche Aktien als Gegenleistung fUr den Erwerb aller von der Hollenhunde GmbH ge-
haltenen Anteile an der tonies Beteiligungs GmbH und den Erwerb aller Anteile an der tonies Holding GmbH
von den Gesellschaftern der tonies Holding GmbH. Dieser Erwerb erfolgte aus einer Kapitalerhdhung
gegen Sacheinlage in Héhe von 807 TEUR, die vom Vorstand der Gesellschaft am 24. November 2021
beschlossen und vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am selben Tag genehmigt wurde. Die entsprechenden
Aktien wurden zu einem Kurs von 10,00 EUR je Aktie ausgegeben. FUr die Gegenleistungsaktien wurden
mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals mit anderen Vermdgenswerten als liquide Mittel eingezahit.

3) 10.500.000 neue &ffentliche Aktien gemdn den Zeichnungsvertrdgen im Zusammenhang mit dem Unter-
nehmenszusammenschluss, den das Unternehmen mit Investoren in einer Private-Investment-in-Public-
Equity-(PIPE-)Transaktion gegen Zahlung von 10,00 EUR je Aktie beschlossen hat, die am 24. November
2021 vom Vorstand beschlossen und vom Aufsichtsrat am selben Tag genehmigt wurde. Das Grundkapital
der Gesellschaft wurde im Zusammenhang mit der Ausgabe der PIPE-Aktien um 168 TEUR erhéht.
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4) 16.400.000 neue 6ffentliche Aktien an die Tochtergesellschaft des Unternehmens, tonies | Issuance GmbH
& Co. KG, zur Gewdhrung von o&ffentlichen Aktien im Falle der AusUbung von 10.000.000 &ffentlichen
Optionsscheinen und 6.400.000 Sponsorenoptionsscheinen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde im
Zusammenhang mit der Ausgabe der Optionsaktien durch Beschluss des Vorstands vom 24. November
2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tag um 262 TEUR erhoht.

a) Die 10.000.000 ausgegebenen Optionsscheine der Klasse A (,6ffentliche Optionsscheine®) werden im
Freiverkehr an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Die &ffentlichen Optionsscheine wurden
ursprunglich zusammen mit den &ffentlichen Aktien, mit einem dritten 6ffentlichen Optionsschein und
einer &ffentlichen Aktie als eine Einheit an institutionelle Investoren im Rahmen einer Privatplatzierung
mit 10,00 EUR pro Einheit und einem Gesamterlds von 300.000 TEUR ausgegeben. Die offentlichen
Optionsscheine und die offentlichen Aktien werden seit dem 30. April 2021 separat an der Frankfurter
Wertpapierbdrse gehandelt.

b) tonies hat vor dem Bérsengang 6.400.000 Optionsscheine der Klasse B (,Sponsor-Optionsscheine®) an
seine Sponsoren und andere Privataktiondre zu 1,50 EUR pro Optionsschein ausgegeben. Jeder tonies-
Optionsschein berechtigt den Inhaber zur AusUbung eines tonies-Optionsscheins fUr eine offentliche
Aktie zu einem AusUbungspreis von 11,50 EUR.

5) 16.000 neue offentliche Aktien an die Aufsichtsratsvorsitzende Anna Dimitrova zu je 11,74 EUR. Das Grund-
kapital der Gesellschaft wurde im Zusammenhang mit der Ausgabe dieser Aktien um 256 EUR erhoht.

Im Zuge der Kapitalrestrukturierung wurde das historische Stammkapital der tonies Holding GmbH in Hohe
von 100 TEUR mit den Anteilen an der tonies Holding GmbH konsolidiert.

Das satzungsmafRige Grundkapital der Gesellschaft betragt somit 1.837 TEUR und es befinden sich 114.841.701
Aktien im Umlauf:

W 107.341.701 offentliche Aktien; und
B 7.500.000 Sponsoraktien.

Im Dezember 2021 erwarb tonies die 16.400.000 Optionsscheine (10.000.000 &ffentliche Optionsscheine und
6.400.000 Sponsor-Optionsscheine) von ihrer Tochtergesellschaft zum Nennwert von EUR 0,016 zurUck,
wodurch das Grundkapital auf 1.575 TEUR herabgesetzt wurde und diese Aktien als eigene Aktien im Grund-
kapital ausgewiesen wurden.

Bei allen Angelegenheiten, die den Aktiondren zur Abstimmung vorgelegt werden, stimmen die Inhaber 6ffent-
licher Aktien und die Inhaber von Sponsoraktien gemeinsam als eine Klasse ab, wobei jede Aktie zu einer Stimme
berechtigt. Alle &ffentlichen Aktien sind ab dem Tag ihrer Ausgabe voll dividendenberechtigt.

Durch die Ausgabe von 77.347.586 neuen &ffentlichen Aktien im Zusammenhang mit dem Abschluss des Unter-
nehmenszusammenschlusses wurden die Dividendenrechte und Stimmrechte jedes bestehenden Inhabers
offentlicher Aktien um etwa 72% verwadssert.

Im Rahmen einer Kapitalerhdhung im November 2022 platzierte tonies erfolgreich 12.000.000 neue A-Aktien
des Unternehmens bei institutionellen Anlegern, darunter auch einige Altaktiondre des Unternehmens, die
sich zur Teilnahme an der Platzierung verpflichtet hatten, zu einem Platzierungspreis von 5,00 EUR je A-Aktie.
Infolgedessen erhdhte sich das Grundkapital der Gesellschaft durch teilweise Ausnutzung des genehmigten
Kapitals um 10,4 % von 1.837.561,38 EUR auf 2.029.561,38 EUR (die ,Kapitalerhéhung®). Das Vorzugszeichnungs-
recht der Aktiondre wurde gemadfR der Satzung der Gesellschaft ausgeschlossen. Die neuen Aktien der
Klasse A sind ab dem Geschaftsjahr 2022 voll dividendenberechtigt. Die Gesellschaft hat aus der Kapital-
erhdéhung einen Bruttoerlds von 60.000 TEUR erhalten.

In den Jahren 2024 und 2025 gab es keine Anderungen des Aktienkapitals.
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13.2. Kapitalricklage

Am 31. Dezember 2021 belief sich die KapitalrUcklage auf 548.791 TEUR. In der KapitalrUcklage sind ein Effekt
in Hohe von 348.685 TEUR aus der Kapitalumwandlung sowie 2.155 TEUR aus anteilsbasierten Vergutungs-
vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente enthalten. Die detaillierten Einzeleffekte sind
im Folgenden dargestellt.

Der buchhalterische Erwerber tonies Holding GmbH verfugte im Jahr 2021 Uber eine Kapitalrucklage in Hohe
von 368.610 TEUR, die eine Kapitaleinlage der tonies SE in Hohe von 170.658 TEUR und die RUckzahlung eines
Gesellschafterdarlehens durch Auflésung von Kapitalrucklagen in Hohe von 5.249 TEUR beinhaltete.

Die KapitalrUcklage des bilanziellen Erwerbers wird vorgetragen und um die KapitalrUcklage des rechtlichen
Erwerbers bereinigt. Diese Anpassungen werden im Folgenden beschrieben.

Am 15. April 2021 haben die Sponsoren einen Betrag von 1.080 TEUR in das Eigenkapital von tonies ohne Aus-
gabe von Aktien eingebracht. Die erste Privatplatzierung von 30.000.000 Aktien, die am 29. April 2021 ab-
geschlossen wurde, fUhrte zu einer Erhdhung der KapitalrUcklage in Hohe von 299.420 TEUR.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der tonies Holding GmbH fUhrte die Ausgabe neuer offentlicher Aktien
zu den folgenden Beitrdgen zur KapitalrUcklage:

1) 5.885 offentliche Aktien wurden von den tonies-Aktiondren eingezogen und als Teil der neuen offentlichen
Aktien direkt an die Altaktiondre der tonies Holding GmbH und der tonies Beteiligungs GmbH ausgegeben.
Die Einziehung fUhrte zu einer Verminderung der KapitalrUcklage der tonies um 59 TEUR.

2) eine Erhdohung der Kapitalricklage in Hohe von 503.509 TEUR fUr den Erwerb sdmtlicher von der Hollen-
hunde GmbH gehaltenen Anteile an der tonies Beteiligungs GmbH und den Erwerb sdmtlicher Anteile an
der tonies Holding GmbH.

3) eine Erhdhung der Kapitalricklage in Hohe von 104.832 TEUR fUr neue offentliche Aktien im Rahmen der
Zeichnungsvertrage im Zusammenhang mit dem Unternehmenszusammenschluss, den die Gesellschaft
mit Investoren im Rahmen einer Private-Investment-in-Public-Equity-(PIPE-)Transaktion abgeschlossen hat.

4) 188 TEUR fUr die Ausgabe von neuen offentlichen Aktien an Anna Dimitrova.

Der Erwerb der tonies Holding GmbH im November 2021 wird als Kapitalumwandlung gemaR IFRS 2 bilanziert.
Daher wurde ein Aufwand als BérsenzulassungsgebUhr fUr die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeit-
wert der Aktien, die als von der tonies Holding GmbH, dem bilanziellen Erwerber, ausgegeben gelten, und dem
beizulegenden Zeitwert des identifizierbaren Nettovermdgens von tonies, dem bilanziell erworbenen Unter-
nehmen, erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Aktien, die als ausgegeben gelten, wurde auf der Grundlage
des Aktienkurses von tonies am 26. November 2021 von 11,70 EUR berechnet. Die Erfassung der Bérsenzu-
lassungsgebUhr fUhrte zu einer Erhdhung der Kapitalrcklage von tonies in Hohe von 209.248 TEUR. In den
Pro-Forma-Finanzen im Prospekt der tonies wurde eine Notierungsgebuhr in Hohe von 122.634 TEUR veran-
schlagt. Die Differenz resultiert hauptsdchlich daraus, dass der beizulegende Zeitwert der Aktien, die als aus-
gegeben gelten, auf der Grundlage des Aktienkurses von tonies am 11. November 2021 in Héhe von EUR 10,57
berechnet wurde, sowie aus dem Effekt der Anpassung der Optionsscheine an den beizulegenden Zeitwert.

Der kumulierte Verlust von tonies fUr den Zeitraum vom 29. Mdarz 2021 bis zum 26. November 2021, also fUr den
Zeitraum vor dem Erwerb der tonies Holding GmbH, wurde in die KapitalrUcklage umgegliedert, was zu einer
Verringerung der Kapitalrocklage in Hohe von 71.667 TEUR fUhrte. Die Pro-Forma-Finanzdaten im tonies-Pro-
spekt enthielten eine Schatzung von 22.917 TEUR als Bilanzverlust fir den Zeitraum vor der Ubernahme, ein-
schlieRlich angefallener Verluste von 11.421 TEUR und geschdatzter Transaktionskosten von 11.496 TEUR. Die
Differenz resultiert im Wesentlichen aus zusatzlichen Aufwendungen aus der Bewertung der Optionsscheine.
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Aufgrund des Charakters der Kapitalumwandlung wurden die Anteile an der tonies Holding GmbH und der
tonies Beteiligungs GmbH in Héhe von 889.817 TEUR mit der Kapitalrocklage konsolidiert.

Da die tonies SE im Rahmen des Erwerbs im November 2021 die NCI an der tonies Beteiligungs GmbH in Hohe
von 21.293 TEUR erworben hat, wurden diese NCI mit der Kapitalrocklage konsolidiert.

Aus der oben erwdhnten Kapitalerhdhung 2022 erhdhte sich die Kapitalrocklage um 58.374 TEUR auf 607.166
TEUR. Im Jahr 2024 wurde ein Betrag von 2.155 TEUR aus der Kapitalricklage in die RUcklage fUr aktienbasierte
VergUtungen aus einem Programm mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente im Jahr 2021 umgegliedert,
um eine transparentere Darstellung innerhalb des Eigenkapitals zu erreichen.

Durch die Platzierung eigener Aktien erhdhte die tonies SE ihre KapitalrUcklage um 3.205 TEUR (2024: 2.021
TEUR). Die Kapitalricklage belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf 610.237 TEUR.

13.3. Sonstige Riicklagen
Die sonstigen RUcklagen umfassen:

1) Wahrungsumrechnungsricklagen fir Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung in die Berichtswdhrung in
Hohe von 785 TEUR im Jahr 2025 (2024: 3.265 TEUR). FUr weitere Informationen zur Wahrungsumrechnung
verweisen wir auf Angabe 3.2. DarUber hinaus entfallen im Jahr 2025 8.408 TEUR auf Wahrungsdifferenzen
aus monetdren Posten, die Teil einer Nettoinvestition von tonies in einen ausldndischen Geschdftsbetrieb
sind (2024: 3.546 TEUR).

2) TransaktionskostenrUcklage in Hohe von -1.871 TEUR aus der Aktivierung von Transaktionskosten bei der
tonies Holding GmbH (-203 TEUR) und der tonies SE (- 1.668 TEUR) im Rahmen der KapitalmaRnahme 2021.
Durch die Ausgabe neuer offentlicher Aktien (10.500.000 Stick an PIPE-Investoren und 16.000 StUck an
den Aufsichtsratsvorsitzenden) sind der tonies Kosten in Hohe von 22.457 TEUR entstanden. GemdR IAS 32
wurden diese Kosten im Hinblick auf ihre Abzugsfdhigkeit vom Eigenkapital (sog. Incremental Costs) be-
wertet. Im Ergebnis wurden 2.518 TEUR dieser Kosten als Minderung des Eigenkapitals innerhalb der Trans-
aktionskostenricklage erfasst (tonies Holding GmibH: 295 TEUR, tonies SE: 2.223 TEUR). Der entsprechende
latente Steuereffekt in Hohe von 647 TEUR wurde ebenfalls in der Transaktionskostenricklage erfasst
(tonies Holding GmibbH: 92 TEUR, tonies SE: 554 TEUR).

3) Ein im November 2021 gewdhrtes Aktienoptionsprogrammm wurde gemdaf IFRS 2 als anteilsbasierter Ver-
gutungsplan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente eingestuft und ist im Jahr 2023 ausgelaufen.
Ein weiteres Aktienoptionsprogramm wurde im Januar 2024 gewdhrt. Im Jahr 2025 wurden 3.295 TEUR
(2024:1.788 TEUR) unverfallbar. FUr weitere Informationen verweisen wir auf Angabe 22.

14. Kapitalmanagement

Die Gruppe ist bestrebt, eine starke Kapitalbasis aufrechtzuerhalten, um das Vertrauen von Investoren,
Glaubigern und Mdarkten zu erhalten und die kUnftige Entwicklung des Unternehmens zu unterstutzen.

Im Rahmen des Kapitalmanagements ist das Unternehmensziel neben der UnternehmensfortfUhrung die
langfristige Steigerung des Unternehmenswertes.

Die Eigenkapitalquote der Gruppe sank von 62,0% auf 56,0 %. Das Eigenkapital selbst ist im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegen, jedoch auch die Bilanzsumme.

Zum Jahresende verfigte der Konzern Uber ungenutzte Kreditlinien in Hohe von 77.467 TEUR (2024: 22.421
TEUR) bei einer Gesamtkreditlinie von 100.000 TEUR (2024: 30.000 TEUR). Der Konzern war wdhrend des
Berichtsjahres und danach jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Die
Konzernleitung ist in standiger Diskussion mit ihren Banken, um auch in Zukunft stabile Kreditlinien zu gewdhr-
leisten, damit stets ausreichend Liquiditat vorhanden ist. Weitere Informationen zu den Verzichtserkldrungen
wadhrend des Berichtszeitraums finden sich in Anhangangabe 15.
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15. Darlehen und Kredite

Die Darlehen und Kredite lassen sich wie folgt aufschlusseln:

Darlehen und Kredite in TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristiger Anteil der Wandelanleihe 8.747 8.046

Langfristiger Anteil besicherter Bankdarlehen 0 7.500

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristiger Anteil besicherter Bankdarlehen 22.533 79
Sonstige 172 94
Gesamt 31.452 15.719

Am 28. Juni 2022 schloss die tonies SE als Emittentin einen Zeichnungsvertrag Uber die tonies SE-Wandelanleihe
mit einer Laufzeit bis 2027 in Hohe von bis zu 30.000.000 EUR, wandelbar in A-Aktien in entmaterialisierter
Form der tonies SE. Die Anleihe ist in drei Tranchen zu je 10.000.000 EUR aufgeteilt. Der Stichtag fUr das
Pflichtemissionsvolumen von 10 Mio. EUR ist der 1. Juli 2022 und die zusatzlichen zwei Aufstockungsoptionen
von je 10 Mio. EUR kénnen ab dem 1. Juli 2022, aber nicht spater als bis zum 15. Dezember 2022 gezogen
werden. Keine der zusdtzlichen Upsize-Optionen wurde vor dem 15. Dezember 2022 gezogen und ist daher
nicht mehr verfugbar.

Bei der erstmaligen Erfassung wurde die Summe der erhaltenen Zahlungsmittel in eine Eigenkapital- (3.276
TEUR) und eine Fremdkapitalkomponente (6.724 TEUR) zum 1. Juli 2022 aufgeteilt. Die Bewertung der Kom-
ponenten erfolgte nach dem Binomialgittermodell. Zum 31. Dezember 2025 belduft sich die Fremdkapital-
komponente auf 8.747 TEUR zu fortgefUhrten Anschaffungskosten. Die Anleiheverbindlichkeit ist mit einem
Nominalzins von 5% p.a. ausgestattet.

Am 25. September 2023 wurde ein Konsortialkredit von vier Finanzinstituten im Austausch gegen die be-
stehenden Einzelbankdarlehen in Hohe von 26.000 TEUR unterzeichnet. Der Konsortialkredit hat ein
Gesamtvolumen von 30.000 TEUR mit einer Erhdhungsoption um weitere 10.000 TEUR und eine Laufzeit
bis zum 25. September 2026.

Am 28. Mdrz 2025 wurde eine Anderungsvereinbarung zum Konsortialkreditvertrag abgeschlossen. Diese
Anderung erhéhte die verfigbaren Kreditlinien makgeblich von 30.000 TEUR auf 60.000 TEUR, und eine
zusatzliche vorubergehende Erhdhung der verfUgbaren Kreditlinien um 25.000 TEUR bis zum 31. Dezember
2025 sowie eine weitere Erhdhungsoption von bis zu 50.000 TEUR bis zur Falligkeit des Konsortialkreditver-
trags wurde unterzeichnet. DarUber hinaus wurde die tonies US, Inc. als Garantiegeberin in den Vertrag auf-
genommen, und ein fUnftes Finanzinstitut trat dem Konsortialkreditvertrag bei.

Am 14. August 2025 nahm die Gruppe durch die AusUbung einer Erhdhungsoption eine Erhdhung der verfug-
baren Kreditlinien unter dem Konsortialkreditvertrag von 60.000 TEUR auf 75.000 TEUR vor, was zu einem
insgesamt verfugbaren Betrag der Konsortialkreditlinie von 100.000 TEUR zum 31. Dezember 2025 fUhrte.

Zum 31. Dezember 2025 wurde ein Betrag in Hohe von 22.533 TEUR (2024: 7.579 TEUR) zuzUglich aufgelaufener
Zinsen von einem insgesamt verfUgbaren Betrag in Hohe von 100.000 TEUR einschlieflich der vorUbergehen-
den Erhoéhung in Anspruch genommen (2024: 30.000 TEUR).

FOr Informationen zu den Zins-, Fremdwdhrungs- und Liquiditdtsrisiken von tonies wird auf Angabe 19.2. ver-
wiesen.
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15.1. Bedingungen und Tilgungsplan

Darlehen und Kredite Ursprungs- Laufzeitende Zinsart* Effektiver Nominalwert Buchwert

wdhrung Zinssatz TEUR
in% TEUR

31.12.2025

Anleihe EUR 1.7.2027 fix 14,92 10.000 8.747

Besicherte Bankdarlehen EUR 25.9.2026 fix/variabel 4,09 22.533 22.533

Sonstige Darlehen und Kredite EUR k. A. variabel 3,92 172 172

Gesamt 32.705 31.452

31.12.2024

Anleihe EUR 1.7.2027 fix 14,92 10.000 8.046

Besicherte Bankdarlehen EUR 25.9.2026 fix 7,02 7.579 7.579

Sonstige Darlehen und Kredite EUR k. A. fix 7,02 94 94

Gesamt 17.673 15.719

BezUglich der SicherungsUbereignung von Vorrdten als Sicherheit fUr Verbindlichkeiten gegenUber Banken
verweisen wir auf Angabe 10.

15.2. Kreditvereinbarung

Die tonies SE und die tonies GmbH haben am 25. September 2023 den oben genannten Konsortialkreditvertrag
unterzeichnet.

tonies ist verpflichtet, mehrere Finanzkennzahlen in Bezug auf besicherte Bankdarlehen auf Ebene des Teil-
konzerns tonies GmbH einzuhalten:

B Mindest-EBITDA
B Mindesteigenkapital
B Mindest-Current-Ratio: Mindestdeckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten durch Vermodgenswerte.

DarUber hinaus ist der Konzern verpflichtet, Covenants in Bezug auf den Anteil der Kreditnehmer und anderer
Garanten am Umsatz, EBITDA und an der Bilanzsumme des Konzerns zu erfUllen. Aufgrund des starken inter-
nationalen Wachstums wurde die Garantendeckung in Bezug auf den Umsatz zum 31. Dezember 2023 nicht
erreicht. Daher beantragte der Konzern einen bis zum 31. Marz 2025 guUltigen Waiver, der am 14. August 2024
mit den Banken unterzeichnet wurde. Mit der Unterzeichnung einer Anderung des Konsortialkreditvertrags
am 28. Mdarz 2025 wurde die tonies US, Inc. als Garant in den Vertrag aufgenommen und die Garantendeckung
in Bezug auf den Umsatzanteil der Kreditnehmer und anderer Garanten wurde endgultig angepasst.

Die Nichteinhaltung einer einzuhaltenden Finanzkennzahl stellt einen wichtigen Grund zur KUndigung des
Kredits dar und berechtigt alternativ dazu, die Stellung oder Verstarkung von Sicherheiten zu verlangen. Dies
kann zur sofortigen RUckzahlung des ausstehenden Betrags fUhren. Zum Berichtszeitpunkt wurden keine
weiteren Verstohe gegen Covenants identifiziert und wir erwarten derzeit auch fUr die Zukunft keine Verstohie.

* Unbesicherte und besicherte Bankdarlehen aus Kontokorrentkrediten haben KUndigungsfristen gemaR den mit den jeweiligen
Finanzinstituten vereinbarten Bedingungen (in der Regel mindestens zwei Monate). Die Zinssdtze sind im Allgemeinen fest, werden
jedoch regelmdafig von den Banken Uberprift. Besichertes Bankdarlehen: Die Bedingungen sind fUr eine bestimmte Tranche
fUr einen begrenzten Zeitraum (in der Regel mindestens zwei Monate) festgeschrieben.
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15.3. Uberleitung der Entwicklung der Verbindlichkeiten zum Cashflow

aus der Finanzierungstatigkeit

Die folgende Tabelle enthdlt eine Uberleitung zwischen den Erdéffnungs- und Schlusssalden in der Konzern-
bilanz. Die Verdnderungen der Cashflows aus der Finanzierung von Krediten und Anleihen sowie der Leasing-

verbindlichkeiten werden separat dargestellt.

Darlehen und Anleihen & Leasingverbindlichkeiten Bankdarlehen Leasing- Gesamt
(Uberleitung der Bewegungen) in TEUR verbindlichkeiten

Stand zum 1.1.2025 15.719 4.643 20.362
Verdnderungen aus Finanzierungsstrémen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und Anleihen 22.533 0 22.533
RUckzahlung von Krediten -7.580 0 -7.580
Zahlungen von Leasingverbindlichkeiten 0 -1153 -1153
Gezahlte Zinsen -1.357 0 -1.357
Summe der Verdnderungen aus Finanzierungsstrémen 13.596 -1.153 12.443
Verbindlichkeiten

Neue Leasingverbindlichkeiten 0 2.054 2.054
Zinsaufwand 2137 240 2.377
Sonstige 0 -414 -414
Sonstige Verdnderungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten 2137 1.880 4.017
Stand zum 31.12.2025 31.452 5.370 36.822
Darlehen und Anleihen & Leasingverbindlichkeiten Bankdarlehen Leasing- Gesamt
(Uberleitung der Bewegungen) in TEUR verbindlichkeiten

Stand zum 1.1.2024 22.989 5.614 28.603
Verdnderungen aus Finanzierungsstromen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und Anleihen 0 0 0
RUckzahlung von Krediten -7.500 0 -7.500
Zahlungen von Leasingverbindlichkeiten 0 -1.045 -1.045
Gezahlte Zinsen -1.523 0 -1.523
Summe der Verdnderungen aus Finanzierungsstromen -9.023 -1.045 -10.068
Verbindlichkeiten

Neue Leasingverbindlichkeiten 0 384 384
Zinsaufwand 1.753 248 2.001
Sonstige 0 -558 -558
Sonstige Verdnderungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten 17583 74 1.827
Stand zum 31.12.2024 15.719 4.643 20.362
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16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94.410 60.737
2. RUckstellungen fUr ausstehende Rechnungen 12.640 12.479
3. RUcknahmepflicht 3.524 2.304
Summe der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110.574 75.520

Die sonstigen Verbindlichkeiten zum Ende des Berichtsjahres bestehen aus:

Sonstige Verbindlichkeiten in TEUR 31.12.2025 31.12.2024

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten fUr Lizenzen 34.382 27934
2. Sonstige Abgrenzungen 10.524 10.902
3. Verbindlichkeiten gegeniber Arbeitnehmern 2.369 358
4. Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 40 148
Summe der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten 47.315 39.342

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

1. Lohnsteuer- und Sozialversicherungsbeitrage 6.029 3.777
2. Verbindlichkeiten aus Vorsteuern und Umsatzsteuer 10.575 9.009
3. Verbindlichkeiten aus Lohnen und Gehdltern 54 25
4. Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 6.579 6.984
Summe der sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten 23.237 19.795
Gesamt 70.552 59.137

Die sonstigen Abgrenzungen bestehen hauptsdchlich aus Werbekostenzuschussen, Personalkosten und aus-
stehenden Rechnungen fUr einzelne Anforderungen aus Lizenzvertrdgen. Die sonstigen nicht-finanziellen
Verbindlichkeiten beziehen sich auf eine Vielzahl von Posten, von denen die grofRten Quellensteuer- und Vor-
auszahlungen sowie RuUckstellungen fUr Profungs- und Beratungskosten sind.

Informationen zum Wahrungs- und Liquiditatsrisiko von tonies finden Sie in Angabe 19.2.

DarUber hinaus bestehen auBerbilanzielle BankbUrgschaften in Hohe von 4.119 TEUR.

17. Verbindlichkeiten aus Optionsscheinen

Derivate in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Optionsscheine 18.168 10.332
Summe der Verbindlichkeiten aus Optionsscheinen 18.168 10.332

BezUglich der Bewertung der Optionsscheine verweisen wir auf die Anhangangabe 19.1.1.
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18. Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Rickstellungen in TEUR Gewdhrleistung Lizenzen Rechtliche Risiken Sonstige Gesamt
Stand zum 1.1.2025 1.760 7.497 744 3.227 13.228
ZufUhrung 2.069 9.930 970 0 12.968
Inanspruchnahme 1.760 3.320 400 1.214 6.693
Auflésung 0 919 200 2.001 3120
Stand zum 31.12.2025 2.069 13.188 1114 13 16.384
Falligkeit

Kurzfristig 2.069 13.189 1114 13 16.384
Langfristig 0 0 0 0 0
Sonstige Rickstellungen gesamt 2.069 13.189 114 13 16.384
Sonstige Rickstellungen in TEUR Gewadhrleistung Lizenzen Rechtliche Risiken Sonstige Gesamt
Stand zum 1.1.2024 1.514 9.672 1.694 5.944 18.824
ZufUhrung 1.760 6.015 8 0 7.783
Inanspruchnahme 1.514 3.812 0 2717 8.043
Auflésung 0 1.319 958 0 2.277
Umgliederung 0 3.059 0 0 3.059
Stand zum 31.12.2024 1.760 7.497 744 3.227 13.228
Falligkeit

Kurzfristig 1.760 7.497 744 3.227 13.228
Langfristig 0 0 0 0 0
Sonstige Rickstellungen gesamt 1.760 7.497 744 3.227 13.228

Sonstige RUckstellungen fur Gewdhrleistungen werden auf Basis historischer Gewdhrleistungsdaten fur ver-
kaufte Produkte oder Dienstleistungen gebildet, wobei mdgliche Ergebnisse mit den zugehdrigen Wahrschein-
lichkeiten gewichtet werden. Im Berichtszeitraum traten keine groReren Gewdhrleistungsfdlle auerhalb der
gesetzlichen Bestimmungen auf, die Uber die in diesem Kapitel genannten hinausgehen. Rechtliche RUck-
stellungen wurden fUr eine Reihe von hauptsachlich IP- und forderungsbezogenen Fallen gebildet.

Die RuUckstellungen fur Lizenzen wurden gebildet, um die GebUhren fUr Verwertungsgesellschaften und Sammel-
gesellschaften sowie dhnliche Organisationen abzudecken. Zur Ermittlung der Lizenzruckstellung wurden die
Umsatzzahlen des vorangegangenen Geschdftsjahres und die erwarteten oder vertraglich vereinbarten
GebuUhren herangezogen. Im Jahr 2024 wurde ein Teil der RUckstellung in die sonstigen Verbindlichkeiten
umgegliedert, da hinsichtlich der Hohe und des Zeitpunkts der Zahlungen hinreichende Sicherheit bestand.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten eine RUckstellung fur Aufbewahrungspflichten.

Wesentliche Unsicherheiten beziehen sich auf die tatsdchlich anfallenden Gewdhrleistungsaufwendungen
und den damit verbundenen Abfluss von Ressourcen, sei es in bar oder als Austauschmaterial. Dasselbe gilt
fOr einen spezifischen Garantieanspruch in den sonstigen RUckstellungen, der 2025 endgultig geklart wurde.
DarUber hinaus basiert die Berechnung potenzieller Lizenzzahlungen auf Annahmen, die aus aktuellen
Gesprédchen mit Lizenzgebern und erwarteten Berechnungsschemata abgeleitet wurden. Der Ressourcen-
abfluss wird kurzfristig erfolgen, sobald die zugrunde liegenden Berechnungsschemata zwischen den be-
teiligten Parteien finalisiert sind. Dieselben Unsicherheiten gelten fUr rechtliche Ruckstellungen.
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19. Finanzinstrumente und Risikomanagement

19.1. Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle enthdlt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte aller finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten, einschlieRlich ihrer Stufen in der Hierarchie der Zeitwerte. Sie enthdlt keine Angaben
zum beizulegenden Zeitwert fUr finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, wenn der Buchwert einen angemessenen Ndherungswert fUr den beizulegen-
den Zeitwert darstellt. Die beizulegenden Zeitwerte (MTM) von Optionsscheinen werden auf der Grundlage
stochastischer Modelle unter Berucksichtigung der abgezinsten erwarteten kunftigen Cashflows der gegen-
seitigen Zahlungsverpflichtungen zum Bewertungsstichtag berechnet. Die beizulegenden Zeitwerte von
derivativen Finanzinstrumenten werden anhand von Bankbewertungsmodellen ermittelt, die auf aktuellen

Parametern wie Zinssatzen und Wechselkursen basieren.

Finanzinstrumente in TEUR Anhang-  Obligatorisch Finanzielle Sonstige Gesamt Beizulegender
angabe zuFVTPL - Vermdgenswerte finanzielle Zeitwert
Sonstige zu fortgefilhrten  Verbindlich-
Anschaffungskosten keiten
Stand zum 31.12.2025
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen 1 0 113.772 13.772 113.772
2. Zahlungsmittel 12 0 87.849 87.849 87.849
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (o} 201.621 (o} 201.621 201.621
1. Anleihen 15 0 o] 8.747 8.747 9.534
2. Besicherte Bankdarlehen 15 0 0 22.533 22.533 22.533
3. Sonstige Darlehen und Anleihen 0 o] 172 172 172
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 16 0 o] 181.126 181.126 181.126
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 212.578 212.578 213.365
1. Optionsscheine (Stufe 2) 17 18.168 0 18.168 18.168
2. Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten (Stufe 2) 40 0 0 40 40
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 18.208 [0} (o} 18.208 18.208
Finanzinstrumente in TEUR Anhang- Obligatorisch Finanzielle Sonstige Gesamt Beizulegender
angabe zuFVTPL - Vermdgenswerte finanzielle Zeitwert
Sonstige zu fortgefihrten  Verbindlich-
Anschaffungskosten keiten
Stand zum 31.12.2024
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen " 0 93.527 93.527 93.527
2. Zahlungsmittel 12 0 87.410 87.410 87.410
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte 0 180.937 0 180.937 180.937
1. Anleihen 15 0 0 8.046 8.046 9.293
2. Besicherte Bankdarlehen 15 0 0 7.594 7.594 7.594
3. Sonstige Darlehen und Anleihen 0 0 80 80 80
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 16 0 0 134.657 134.657 134.657
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (o} o] 150.377 150.376 151.623
1. Optionsscheine (Stufe 2) 17 10.332 0 10.332 10.332
2. Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten (Stufe 2) 148 0 0 148 148
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 10.480 o] (o} 10.480 10.480
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Gemal IFRS 7.29 gibt die Gruppe die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten nicht an, wenn die
Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten einen angemessenen Ndherungswert
fUr die beizulegenden Zeitwerte darstellen.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften, die zur wirtschaftlichen Absicherung eingesetzt
werden, wird auf der Grundlage von Wechselkursen und Renditekurven bestimmt, die aus beobachtbaren
Marktparametern - und gegebenenfalls auf der Grundlage von Black-Scholes- oder lokalen Volatilitdtsmodellen,
die auf verfugbare VolatilitGtsnotierungen kalibriert sind — erstellt werden.

Sofern Umgliederungen in andere Stufen der Bewertungshierarchie erforderlich sind, erfolgen diese zum
Ende des Geschaftsjahres, in dem das Ereignis eintritt, das die Umgliederung erforderlich macht. In allen
Perioden gab es keine Umgliederungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
1. Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 40 148
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 40 148

19.1.1. Beizulegender Zeitwert von Optionsscheinen

Offentliche Optionsscheine

Am 29. April 2021 hatte die Gesellschaft 10.000.000 &ffentliche Optionsscheine (oder ,Optionsscheine der
Klasse A) zusammen mit den Aktien der Klasse A (zusammen als ,Einheit®) zu einem Gesamtpreis von 10 EUR
pro Einheit ausgegeben, wobei jede Einheit eine Aktie der Klasse A und ein Drittel eines 6ffentlichen Options-
scheins umfasst. Der nominale Zeichnungspreis pro offentlichen Optionsschein betrug 0,01 EUR. Somit belduft
sich der Gesamterlds aus der Emission der éffentlichen Optionsscheine auf 100.000 EUR. Offentliche Options-
scheine haben den ISIN-Code LU2333564099. Jeder offentliche Optionsschein berechtigt seinen Inhaber zur
Zeichnung einer Aktie der Klasse A mit einem angegebenen Ausubungspreis von 11,50 EUR, vorbehaltlich
kumulativer Verwdasserungsanpassungen. Die Inhaber von &ffentlichen Optionsscheinen kdnnen die Options-
scheine bargeldlos ausUben, es sei denn, die Gesellschaft entscheidet sich dafur, die AusUbung gegen Bar-
zahlung des AusUbungspreises zu verlangen.

Am Ausgabetag wurde der beizulegende Zeitwert der 6ffentlichen Optionsscheine unter Verwendung eines
Monte-Carlo-Bewertungsmodells auf EUR 9.100.000 (0,91 EUR pro Optionsschein) geschdatzt, was zur Erfassung
eines Day-One-Verlusts von 9.000.000 EUR fUhrte.

Zu den wesentlichen Inputs fUr das Bewertungsmodell gehdren die Vertragsbedingungen der Optionsscheine
(d.h. AusUbungspreis, Laufzeit), die risikofreien Zinssdtze deutscher Staatsanleihen und die Volatilitdt der Options-
scheine unter Bezugnahme auf gehandelte Optionsscheine, die von dhnlichen bdrsennotierten Erwerbszweck-
gesellschaften ausgegeben wurden.

Zum 31. Dezember 2025 wurde der beizulegende Zeitwert der &ffentlichen Optionsscheine unter Anwendung der
Monte-Carlo-Simulation (Stufe 3) auf 11.000.000 EUR (1,10 EUR pro Optionsschein) geschdatzt. Zum 31. Dezember
2024 wurde der beizulegende Zeitwert der &ffentlichen Optionsscheine auf 6.300.000 EUR (0,63 EUR pro
Optionsschein) geschatzt.

Optionsscheine kdnnen nur fUr eine ganze Anzahl von Aktien der Klasse A ausgeUbt werden. Optionsscheine
werden 30 Tage nach dem Abschluss eines Unternehmenszusammenschlusses ausubbar. Optionsscheine
verfallen fOnf Jahre nach dem Datum des Abschlusses des Unternehmenszusammenschlusses oder froher
bei Einlésung oder Liquidation. Die Gesellschaft kann Optionsscheine mit einer KUndigungsfrist von mindes-
tens 30 Tagen zu einem RUcknahmepreis von 0,01 EUR pro Optionsschein einldsen, wenn (i) der Schlusskurs
ihrer Aktien der Klasse A an 20 von 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen nach Vollzug des Unternehmens-
zusammenschlusses mindestens 18,00 EUR betragt oder (i) der Schlusskurs ihrer Aktien der Klasse A an 20
von 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen nach Vollzug des Unternehmenszusammenschlusses 10,00 EUR
oder mehr betragt, aber unter 18,00 EUR liegt, bereinigt um Anpassungen, wie im Abschnitt Uber die RUck-
nahme von Optionsscheinen im Prospekt beschrieben. Die Inhaber von Optionsscheinen kdnnen diese nach
der Einldsungsmitteilung ausUben.
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Sponsor-Optionsscheine

Am 16. April 2021 haben der Sponsor und die Co-Sponsoren insgesamt 5.500.000 Sponsor-Optionsscheine
zu einem Preis von 1,50 EUR pro Optionsschein (das ,Sponsor-Risikokapital®) und einem Gesamtpreis von
8.250.000 EUR gezeichnet. Der Sponsor erkldrte sich bereit, 45.500 EUR des Gesellschafterdarlehens mit dem
Zeichnungspreis der Sponsor-Optionsscheine zu verrechnen. Die Erlése aus den Sponsor-Optionsscheinen
wurden zur Finanzierung des Betriebskapitalbedarfs des Unternehmens, der Privatplatzierung und der Kosten
fUr die Borsenzulassung (mit Ausnahme der festen, aufgeschobenen Bbrsenzulassungsprovision, die aus dem
Treuhandkonto gezahlt wird) sowie der Kosten fUr die Due-Diligence-Prifung im Zusammenhang mit dem
Unternehmenszusammenschluss verwendet.

Am selben Tag haben der Sponsor und die Co-Sponsoren zusdtzlich 900.000 Sponsor-Optionsscheine (zusam-
men mit den 5.500.000 Sponsor-Optionsscheinen, die das Risikokapital des Sponsors darstellen) zu einem
Preis von 1,50 EUR pro Optionsschein und zu einem Gesamtpreis von 1.350.000 EUR gezeichnet (die ,zusdtz-
liche Sponsorzeichnung*). Der Erlds aus dieser zusdtzlichen Sponsorzeichnung wird zur Deckung etwaiger
negativer Zinsen auf die auf einem Treuhandkonto gehaltenen Zahlungsmittel verwendet. FUr jeden Uber-
schussigen Teil der zusdtzlichen Sponsorzeichnung, der nach dem Vollzug des Unternehmenszusammen-
schlusses und einer RUcknahme von Aktien der Klasse A verbleibt, kdnnen der Sponsor und die Co-Sponsoren:

i) entweder die RUckzahlung des verbleibenden Baranteils im Rahmen der zusdtzlichen Sponsorzeichnung
durch Einlésung der entsprechenden Anzahl der im Rahmen der zusdtzlichen Sponsorzeichnung gezeich-
neten Sponsor-Optionsscheine verlangen; oder

i) die RUckzahlung des verbleibenden Baranteils der zusdtzlichen Sponsorzeichnung nicht verlangen und
die im Rahmen der zusdtzlichen Sponsorzeichnung gezeichneten Sponsor-Optionsscheine behalten.

Die Sponsor-Optionsscheine sind identisch mit den offentlichen Optionsscheinen, die den im Rahmen der
Privatplatzierung verkauften Anteilen zugrunde liegen, mit der Ausnahme, dass die Sponsor-Optionsscheine
nicht rockzahlbar sind und immer bargeldlos ausgeUbt werden kdnnen, solange sie vom Sponsor und den
Co-Sponsoren oder deren zugelassenen Ubertragungsempfangern (im Prospekt definiert) gehalten werden.
Sponsor-Optionsscheine sind nicht Teil der Privatplatzierung und sind nicht an einer Bérse notiert.

Am Ausgabetag wurde der beizulegende Zeitwert der Sponsor-Optionsscheine unter Verwendung des Black-
Scholes-Optionspreismodells auf 8.448.000 EUR (1,32 EUR pro Optionsschein) geschatzt, was zur Erfassung
eines Tagesgewinns von 1.152.000 EUR fUhrte.

Zum 31. Dezember 2025 wurde der beizulegende Zeitwert der 6.400.000 Sponsor-Optionsscheine unter Ver-
wendung des Black-Scholes-Optionspreismodells (Stufe 3) auf 7.168.000 EUR (1,12 EUR pro Optionsschein)
geschatzt. Zum 31. Dezember 2024 wurde der beizulegende Zeitwert der 6.400.000 Sponsor-Optionsscheine
auf 4.032.000 EUR (0,63 EUR pro Optionsschein) geschatzt.

Die wesentlichen Inputfaktoren fUr das Bewertungsmodell umfassen die vertraglichen Bedingungen der
Optionsscheine (d.h. AusUbungspreis, Laufzeit), risikofreie Zinssdtze fir deutsche Staatsanleihen und die
Volatilitdt der Optionsscheine unter Bezugnahme auf den deutschen TECDAX-Index.

Wenn Umgliederungen in andere Stufen der Bewertungshierarchie erforderlich sind, werden sie am Ende
des Geschdftsjahres vorgenommen, in dem das Ereignis eintritt, das die Umgliederung erfordert. FUr alle
Perioden gab es keine Umgliederungen.

19.2. Finanzielles Risikomanagement

Die Vorstande von tonies tragen die Gesamtverantwortung fur die Einrichtung und Uberwachung des Risiko-
managementrahmens von tonies. Die Vorsténde sind auch fUr die Entwicklung und Uberwachung der Risiko-
managementrichtlinien verantwortlich.

Die Risikomanagementrichtlinien von tonies dienen dazu, die Risiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, zu
identifizieren und zu analysieren, angemessene Risikolimits und interne Kontrollen festzulegen sowie die Risiken
und die Einhaltung der Limits zu Uberwachen. tonies ist bestrebt, durch seine Schulungs- und Management-
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standards und -verfahren ein diszipliniertes und konstruktives Kontrollumfeld aufrechtzuerhalten, in dem alle
Mitarbeiter ihre Rollen und Pflichten verstehen. Das Unternehmen passt derzeit die internen Risikomanagement-
und Kontrollprozesse an, um den Anforderungen eines bdrsennotierten Unternehmens gerecht zu werden
und sie an das weitere Wachstum der Gruppe anzupassen. Dazu gehort eine detaillierte Dokumentation der
Prozesse, der implementierten Kontrollen und der damit verbundenen Managementtests. Wo ndtig, werden
die Prozesse angepasst und zusdatzliche Kontrollen eingefUhrt. Dieser Prozess wurde 2025 fUr die deutsche
operative Einheit abgeschlossen, wahrend die stark wachsenden ausldndischen Tochtergesellschaften auf-
grund standiger Prozessdnderungen als Folge des Wachstums noch in Arbeit sind. Das Management hat
jedoch aufdeckende interne Kontrollen implementiert, um vollsténdige und genaue Finanzinformationen sicher-
stellen zu kénnen.

Die wesentlichen finanziellen Verbindlichkeiten von tonies umfassen im Allgemeinen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Darlehen und Kredite, die aus besicherten und unbesicherten Bankdar-
lehen sowie Leasingverbindlichkeiten bestehen. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten ist die
Finanzierung der Geschdaftstatigkeit der Gruppe und die Gewdhrung von Garantien zur UnterstUtzung ihrer
Geschaftstdtigkeit. DarUber hinaus hat die Gruppe sonstige Verbindlichkeiten und Zahlungsmittel, die direkt
mit ihrer Geschaftstatigkeit zusammenhdngen. Die Gruppe ist hauptsdchlich einem Liquiditatsrisiko sowie
einem geringen Kredit- und Marktrisiko ausgesetzt.

19.2.1. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines finanziellen Verlusts fur das Unternehmen, wenn eine Gegenpartei eines
Finanzinstruments ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Das maximale Kreditrisiko des
Unternehmens ergibt sich aus den Buchwerten der finanziellen Vermdgenswerte abzUglich der Deckung durch
Versicherungen des Unternehmens fUr bestimmte Vermdgenswerte. Das Unternehmen Uberwacht sein Risiko
regelmafig.

Beurteilung der erwarteten Kreditverluste fir Gegenparteien
Das Unternehmen ordnet jedes Engagement einem Kreditrisiko zu und stUtzt sich dabei auf Daten, die das
Verlustrisiko vorhersagen lassen. Das maximale Kreditrisiko ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Maximales Kreditrisiko der finanziellen Vermégenswerte in TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kein Factoring, nicht versichert) 36.574 18.833
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 7.545 8.575
Zahlungsmittel 87.849 87.410

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich hauptsdchlich um Einlagen und Forderungen
gegenuUber Zahlungsdienstleistern, bei denen das Ausfallrisiko gering ist. Aus diesem Grund wurden fUr keine
der berichteten Perioden wesentliche Wertminderungsaufwendungen fur sonstige finanzielle Vermdgens-
werte ermittelt.

Die liquiden Mittel bestehen hauptsdchlich aus Bankguthaben. Die entsprechende KreditwUrdigkeit wird
ebenfalls regelmdaRig Uberwacht. Aufgrund der guten Bonitét der Banken haben die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente ein sehr geringes Ausfallrisiko. Daher wurden fUr keinen der Berichtszeitrdume
wesentliche Wertminderungen festgestelit.

FUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet das Unternehmen den sogenannten ,vereinfachten
Ansatz® an und erfasst die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Restlaufzeit bereits bei Zugang. Im
Rahmen des vereinfachten Ansatzes ermittelt das Unternehmen die erwarteten Kreditausfdlle je Kategorie
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter BerUcksichtigung historischer Ausfallquoten auf der
Basis historischer Ausfalldaten des letzten Geschdftsjahres und unter BerUcksichtigung zukunftsorientierter
makrodkonomischer Indikatoren.
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Das Unternehmen unterscheidet zwischen Forderungen an Unternehmen und Forderungen an private Kunden.
FUr letztere wurden keine erwarteten Kreditverluste berucksichtigt. FUr Forderungen an Unternehmen hat
das Unternehmen eine Versicherung fur mehrere Kunden abgeschlossen. Daher werden nicht alle Forderungen
gegen Unternehmen bei der Ermittlung des maximalen Kreditrisikos berucksichtigt.

Eine Einzelwertberichtigung wird nach dem vereinfachten Ansatz gebildet, wenn ein oder mehrere Ereignisse
eingetreten sind, die sich negativ auf die Bonitdt des Schuldners auswirken. Diese Ereignisse sind unter anderem
Zahlungsverzdgerungen, eine drohende Insolvenz oder Zugestdndnisse des Schuldners aufgrund von Zahlungs-
schwierigkeiten. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden direkt abgeschrieben, wenn ihre Ein-
bringlichkeit nach vernunftigem Ermessen nicht mehr zu erwarten ist. Dies ist z.B. der Fall, wenn die Zahlungs-
unfahigkeit des Schuldners festgestellt wird.

Die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beziehen sich nur auf Vertrage
mit Kunden und haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR Erwarteter
Kreditverlust
Stand zum 1.1.2025 321
Netto-Neubewertung 308
Stand zum 31.12.2025 629
Stand zum 1.1.2024 133
Netto-Neubewertung 188
Stand zum 31.12.2024 321
Kreditrisiko Gewichtete Bruttobuchwert Wertberichtigung Nettobuchwert
durchschnittliche in TEUR in TEUR in TEUR
Verlustrate in %

31.12.2025
Aktuell (nicht Uberfallig) 0,70% 30.589 60 30.529
1- 30 Tage Uberfallig 0,12% 2.906 93 2.813
31 - 60 Tage Uberfallig 0,21% 1.016 2 1.014
61 - 90 Tage Uberfdllig 0,36% 1.602 179 1.423
Mehr als 90 Tage Uberféllig 0,37% 461 295 166
Gesamt 36.574 629 35.945

31.12.2024
Aktuell (nicht Uberfallig) 0,07% 16.791 M 16.780
1- 30 Tage Uberfdllig 0,07% 905 1 904
31 - 60 Tage Uberfdllig 0,70% 478 0 478
61 - 90 Tage Uberfdllig 0,14 % 105 0 105
Mehr als 90 Tage Uberfallig 0,27% 554 309 245

Gesamt 18.833 321 18.512
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19.2.2. Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass tonies Schwierigkeiten hat, die Verpflichtungen im Zusammenhang
mit seinen finanziellen Verbindlichkeiten zu erfUllen, die durch die Lieferung von liquiden Mitteln oder ande-
ren finanziellen Vermdgenswerten beglichen werden.

tonies ist bestrebt, den Bestand an liquiden Mitteln auf einem Niveau zu halten, das die erwarteten Mittelab-
flusse aus finanziellen Verbindlichkeiten Ubersteigt.

Liquiditdtsrisiko

Die folgende Tabelle zeigt die verbleibenden vertraglichen Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten von
tonies zum Berichtsstichtag. Es handelt sich um nicht diskontierte Bruttobetrage inklusive vertraglicher Zins-
zahlungen:

Liquiditdatsrisiko in TEUR Buchwert Gesamt <1Jahr 1-5 Jahre Mehr als 5 Jahre Zinssatz
31.12.2025

Wandelanleihe 8.747 11.000 500 10.500 0 5,00%
Leasingverbindlichkeiten 5.370 5.370 1.020 3.222 1128

Darlehen und Kredite 22.705 22.705 22705 0 0 4,09%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 181.126 181.126 181.126 0 0
Optionsscheine 18.168 18.168 18.168 0 0

Gesamt 236.116 238.369 223.519 13.722 1128

31.12.2024

Wandelanleihe 8.046 11.500 500 11.000 0 5,00%
Leasingverbindlichkeiten 4.643 5.263 858 3.071 1.334

Darlehen und Kredite 7673 7.673 173 7.500 0 7,02%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 134.657 134.657 134.657 0 0
Optionsscheine 10.332 10.332 10.332 0 0

Gesamt 165.352 169.425 146.520 21.571 1.334

tonies ist Liquiditatsrisiken ausgesetzt, wenn die einzuhaltenden Finanzkennzahlen (Financial Covenants) fur
die besicherten und unbesicherten Bankdarlehen nicht eingehalten werden. Neben der Wandelschuldver-
schreibung auf Ebene der tonies SE hat tonies den Konsortialkredit im Jahr 2025 erweitert.

tonies hat zudem ein tagliches Liquiditdtsberichtswesen implementiert, um eine aktuelle Sicht Uber die kurz-
fristige Liquiditdt im Vergleich zu geplanten MittelabflUssen zu gewdhrleisten.

Die Zinszahlungen fUr die besicherten Bankdarlehen in der obigen Tabelle spiegeln den Zinssatz zum Berichts-
zeitpunkt wider. Der Zinssatz kann sich dndern, wenn sich die Marktzinsen dndern und ein bestimmter Ver-
schuldungsgrad nicht eingehalten wird.

19.2.3. Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich Anderungen der Marktpreise - z.B. der Wechselkurse, Zinssdtze und
Aktienkurse - auf die Ertrage von tonies oder den Wert der von ihr gehaltenen Finanzinstrumente auswirken.
Bei den vom Marktrisiko betroffenen Finanzinstrumenten handelt es sich im Wesentlichen um finanzielle Ver-
bindlichkeiten.
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Zinsdnderungsrisiko

Im Allgemeinen ist das Zinsdnderungsrisiko das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert kUnftiger Cashflows
eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssdtze schwankt. In Bezug auf tonies weisen
bestimmte erfasste Darlehen und Kredite Zinssatze auf, die auf variablen Parametern basieren.

Die folgende Tabelle zeigt die festverzinslichen oder unverzinslichen Verbindlichkeiten und die variabel ver-
zinslichen Verbindlichkeiten:

Buchwerte verzinslicher finanzieller 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024
Verbindlichkeiten in TEUR L . . .
Festverzinslich Variabler Festverzinslich Variabler
oder unverzinslich Zinssatz oder unverzinslich Zinssatz
Darlehen und Kredite 8.919 0 8.126 0
Besicherte Bankdarlehen 10.000 12.533 o] 7.579

Die Zinssensitivitat fUr die besicherten Bankdarlehen stellt sich wie folgt dar:

Auswirkungen auf das Ergebnis vor Stevern Darlehen und Darlehen und
in TEUR Kredite Kredite

(+ 100 BP) (- 100 BP)
31.12.2025 -314 314
31.12.2024 -340 337

Wadhrungsrisiko

tonies ist einem transaktionsbedingten Fremdwdhrungsrisiko ausgesetzt, in dem eine Diskrepanz zwischen
den Wdahrungen, auf die Darlehen und Anleihen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lauten,
und der jeweiligen funktionalen W&hrung von tonies besteht. Die funktionale Wahrung von tonies ist Euro. Die
Umsatzerldse lauten teilweise auf USD und GBP, wobei der Grofteil der Umsatzerldse weiterhin in EUR gene-
riert wird, bei stetig steigenden USD-Umsdatzen der US-Einheit. Die Beschaffung erfolgt teilweise in USD fur
wichtige Lieferanten (z.B. fir Boxen und Tonies) und einige in Anspruch genommene IT-Dienstleistungen.

I Geschdftsjahr 2025 wurden von der Gruppe Devisentermingeschdfte in Hohe von 14.690 TUSD (2024: O
TUSD) zur Absicherung gegen Wdhrungsrisiken aus Einkdufen in USD eingesetzt.

Die folgenden wesentlichen Wechselkurse wurden angewendet:

Durchschnittskurs in Stichtagskurs zum
2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
1EUR/USD 11709 1,0824 11750 1,0389
1EUR/GBP 0,8750 0,8466 0,8726 0,8292
1EUR/AUD 1,7634 1,6529 1,7581 1,6772

Die Wdahrungssensitivitdt fur die Bilanzposten stellt sich wie folgt dar:

Auswirkungen auf den AUD AUD uUsb usbD GBP GBP
Gewinn vor Steuern Nettorisiko Nettorisiko Nettorisiko Nettorisiko Nettorisiko Nettorisiko

(+10%) (-10%) (+10%) (-10%) (+10%) (-10%)
31.12.2025 -159 160 1198 -1.198 2.888 -2.888
31.12.2024 0 0 4.650 -4.650 2.896 -2.896

Sonstige Marktrisiken
tonies ist keinen wesentlichen sonstigen Marktrisiken ausgesetzt.
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20. Umsatzerlose

In der folgenden Tabelle sind die Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden nach geografischen Hauptmarkten
und Hauptprodukten aufgeschlUsselt.

Umsatzerlose aus Vertrdagen mit Kunden in TEUR 2025 2024
DACH 213.825 184.274
Starterset 41.867 41.219
Tonies 161.475 133.767
Sonstiges (z.B. Zubehdr und mytonies) 10.482 9.288
NA 275.728 210.351
Starterset 72.084 65.119
Tonies 196.834 139.425
Sonstiges (z.B. Zubehdr und mytonies) 6.810 5.807
RoW 140.793 85.922
Starterset 47.269 30.826
Tonies 88.842 52.272
Sonstiges (z.B. Zubehor und mytonies) 4.682 2.823
Gesamt 630.346 480.547

20.1. Leistungsverpflichtungen und Grundsdatze der Umsatzrealisierung

Umsatzerldse werden auf der Grundlage der im Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung
bewertet. tonies erfasst Umsatzerldse, wenn es die Kontrolle Uber ein Gut auf einen Kunden Ubertrdgt. Ent-
sprechende Ruckgabeoptionen werden berucksichtigt, sofern sie zutreffend und wesentlich sind.

Zum 31. Dezember 2025 wurden potenzielle Produktrickgaben auf der Grundlage von Erfahrungswerten aus
der Vergangenheit geschdtzt, was zu einer Erlésminderung von 3.524 TEUR (2024: 2.304 TEUR) und der Er-
fassung einer RUckgabeverbindlichkeit von 3.524 TEUR (2024: 2.304 TEUR) fUhrte (siehe Anhangangabe 16).
Ein entsprechendes RUckgaberecht in Hohe von 1.691 TEUR (2024: 1.078 TEUR) wurde aktiviert, was zu einer
Reduzierung des Materialaufwands und der Lizenzkosten fUhrt.

Die folgende Tabelle enthdlt Informationen Uber die Art und den Zeitpunkt der ErfUllung von Leistungsver-
pflichtungen in Vertradgen mit Kunden, einschliellich wesentlicher Zahlungsbedingungen, und die damit ver-
bundenen Grundsdtze der Umsatzrealisierung:

Art des Produkts Art und Zeitpunkt der Erfillung der Leistungsverpflichtung, Umsatzerfassung nach IFRS 15
einschlieBlich wesentlicher Zahlungsbedingungen

Startersets, B2B: Da tonies hauptsachlich den Incoterm DDP verwendet, erhalten Der Umsatz wird erfasst, wenn der

Tonies und Zubehor die Kunden die Kontrolle Uber das Produkt, wenn sie es erhalten. Kunde das Produkt erhdailt.

Rechnungen werden erstellt und Umsdtze werden zu diesem Zeitpunkt
anerkannt. Die Rechnungen sind in der Regel innerhalb von 30 bis 90
Tagen zahlbar.

B2C: Die Kunden erhalten die Kontrolle Uber das Produkt, wenn sie MarketingzuschUsse und Kundenboni
es erhalten. Die Rechnungen sind je nach der vom Kunden gewdhlten sowie eventuelle Rabatte werden
Zahlungsmethode direkt zahlbar. von den Umsdatzen abgezogen.
mytonies Die Rechnungen werden zum Zeitpunkt des Herunterladens von Die Umsdtze werden erfasst, wenn
Artikeln von der Plattform erstellt und die Umsdtze werden erfasst. der Download durchgefUhrt wird.

Die Rechnungen sind in der Regel sofort zahlbar, da Kreditkarten,
Paypal oder direkte Uberweisungen verwendet werden.
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20.2. Rickgaben, Erstattungen und dhnliche Verpflichtungen

tonies hat eine allgemeine RUckgabepolitik, wobei die RUckgabefristen in den einzelnen Mdarkten aufgrund
der Kundenstruktur, der Vertriebskandle und der gesetzlichen Bestimmungen unterschiedlich sind.

Ruckgaben werden gemaR den Leitlinien von IFRS 15.55 und IFRS 15.B20-27 bilanziert. RUckgaben werden fUr
die etablierten Markte Uberwacht. FUr andere Mdarkte wird diese Uberwochung derzeit etabliert, liefert aber
noch keine verldsslichen Daten, die fUr die Bilanzierung von RUckgaben verwendet werden kdnnen. Erwartun-
gen an die Wiederverwendbarkeit zurUckgegebener Produkte werden auf Marktebene berUcksichtigt, was
sich ebenfalls von den tatsdchlichen und rechtlichen Anforderungen unterscheidet. Im Abschluss werden
eine Verbindlichkeit fUr RUckgaben sowie ein Recht auf RUckgabe erfasst. Umsatzeridse und Umsatzkosten
werden entsprechend angepasst (IFRS 15.B21). Die Verbindlichkeit wird in der Hohe des an den Kunden zurUck-
zuzahlenden Betrags einschlieBlich der Versandkosten gebildet. Das Recht auf RUckgabe wird fUr das Recht
berechnet, Produkte von Kunden zurUckzuerhalten, wenn die RUckgabeverpflichtung erfUllt ist. Lizenzkosten,
die zurUckerstattet werden kdnnen, werden in die Berechnung einbezogen.

20.3. Gewadhrleistungen

FUr Gewdhrleistungen gelten die allgemeinen ldnderspezifischen Rechte. Falls ein Kunde gegenUber tonies
Anspruche wegen eines defekten Produkts geltend macht, Ubernimmt tonies die Lieferkosten fur die RUck-
sendung des ursprunglichen Artikels und stellt auf eigene Kosten einen neuen Artikel als Ersatz zur VerfUgung.
Wenn das Produkt tatsdchlich defekt ist, mUssen auch die Kosten der Qualitdtsprifung (an einen externen
Partner ausgelagert) und die ordnungsgemdRe Entsorgung von Batterien und elektronischen Bauteilen von
tonies Ubernommen werden.

Daher ist die Verpflichtung zur Lieferung eines neuen Produkts im Austausch der wesentliche Kostentreiber im
Rahmen der Gewdhrleistung; die Qualitdtskontrolle (teilweise interne Personalaufwendungen, teilweise beauf-
tragte externe Dienstleister) und die Lieferkosten einschlieBlich der von unserem Logistikpartner berechneten
GebuUhren fUr die Entsorgung sind ebenfalls in der Gewdhrleistungsberechnung enthalten.

Die gesetzlichen Anforderungen der Gewdhrleistung und die Dauer des Gewdhrleistungszeitraums sind ein
starker Indikator dafUr, dass die Gewdhrleistung nicht als Leistungsverpflichtung nach IFRS 15 zu qualifizieren
ist. Die Gewdhrleistungsrechte der Kunden sind im ursprunglichen Verkaufspreis enthalten und kénnen nicht
separat erworben oder verldngert werden. Daher werden die Gewdhrleistungen von tonies als gewissheits-
verschaffende Garantien angesehen, und in Ubereinstimmung mit IFRS 15.B30 bilanziert tonies seine Gewdhr-
leistungen geman IAS 37.

21. Material- und Lizenzaufwendungen

Die Material- und Lizenzaufwendungen lassen sich wie folgt aufschlUsseln:

Materialaufwand und Lizenzaufwendungen in TEUR 2025 2024
1. Verwendete Roh- und Betriebsstoffe 296.479 202.590
2. Zugekaufte Dienstleistungen 3.295 1.296
3. Lizenzaufwendungen 69.394 54.869
Gesamt 369.168 258.755

Die Kosten fUr eingekaufte Dienstleistungen bestehen hauptsdchlich aus Qualitdtskontrolldiensten.

Die Aufwendungen umfassen Aufwendungen fUr verschiedene Lizenzen und Konzessionen. Der Anstieg gegen-
Uber 2024 ist hauptsdchlich auf die gestiegenen Umsdatze zuruckzufUhren.
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Die Gesamtkosten fUr die Lizenzierung setzen sich aus zwei Hauptkategorien zusammen:

Kategorie 1 sind direkte Lizenzaufwendungen fUr Lizenzgeber fUr die Nutzung der Tonies-Figuren sowie fUr
Musik und Inhalte, die von Drittlizenzgebern lizenziert wurden. Die Lizenzen werden in der Regel pro verkaufte
Einheit bezahlt. Es werden keine Rechte oder Lizenzen erworben.

Kategorie 2 sind direkte Lizenzaufwendungen fUr Verwertungsgesellschaften wie GEMA, ZPU, Suisa und andere.
Diese Verwertungsgesellschaften erheben LizenzgebUhren fUr die Vervielfdltigung und Verbreitung von Musik
und anderen Inhalten. Die Lizenzen werden in der Regel pro verkaufte Einheit gezahlt. Es werden keine Rechte
oder Lizenzen erworben.

Folglich hat tonies durch die oben genannten Lizenzzahlungen keine Lizenzen oder Rechte erworben und
aktiviert daher auch keine Lizenzaufwendungen. Lizenzzahlungen sind ein wesentlicher Teil der Verbindlich-
keiten des Unternehmens im Zusammenhang mit der Produktion und dem Verkauf von Tonies und Tonieboxen
an Kunden.

22. Anteilsbasierte Vergutungen
22.1. Virtuelles Aktienprogramm auf der Ebene der tonies Holding GmbH

Ab Marz 2020 hat die Gruppe ein anteilsbasiertes Vergutungsprogramm fUr berechtigte Mitarbeiter in Form
von virtuellen Aktienoptionen eingefUhrt, die auf einem kUnftigen potenziellen Gewinn aus einem Exit-Preis
des Unternehmens abzUglich der anfdnglichen Investitionen und Transaktionskosten basieren. Das Programm
wird vollstdndig in bar abgewickelt und soll die langfristige Mitarbeiterbindung verbessern.

Der Plan hat eine Sperrfrist von 48 Monaten und eine Cliff-Periode von 12 Monaten. Er umfasst eine bestimmte
Anzahl fester virtueller Aktien. In Einzelfallen umfasst er eine bestimmte Anzahl von Aktien, die bei Erreichen
von Leistungsbedingungen, z. B. Umsatzzielen, unverfallbar werden. Diese Komponenten werden wie zeitlich
begrenzte Optionen behandelt.

Zum 31. Dezember 2025 umfasst das System 3 (2024: 11) Mitarbeiter der C- und D-Managementebene. Im
Jahr 2025 wurden 1.289 Aktien unverfallbar (2024: 36.822 Aktien).

Der beizulegende Zeitwert wurde unter Verwendung der Aktienkurse zum Jahresende 2025 berechnet, da
die Aktienkurse die beste Schatzung fUr die kUnftigen Zahlungen darstellen. Der Plan fUhrte zu einer Aus-
zahlung von 971 TEUR im Jahr 2025 (2024: 2.455 TEUR). Die Gesamtverbindlichkeit aus diesem Plan betragt
zum 31. Dezember 2025 496 TEUR (31.12.2023: 1.491 TEUR).

22.2. Virtuelles Aktienprogramm auf der Ebene der tonies SE

Ab 2022 hat die Gruppe ein anteilsbasiertes VergUtungsprogramm fUr berechtigte Mitarbeiter von tonies US,
Inc.in Form von virtuellen Aktien eingefUhrt. Das Programm wird vollstdndig in bar abgewickelt, mit der Option
eines Ausgleichs in Aktien. Im Jahr 2024 wurde dieses Programm auf Mitarbeiter von tonies GmbH, tonies UK
Ltd. und tonies France SAS ausgeweitet.

Der Plan hat eine Sperrfrist von 48 Monaten und eine Cliff-Periode von 12 Monaten, auler fUr einen Mitarbeiter
ohne Cliff-Periode. Er umfasst eine bestimmte Anzahl fester virtueller Aktien. In Einzelfallen umfasst er eine
bestimmte Anzahl von Aktien, die bei Erreichen von Leistungsbedingungen, z. B. Umsatzzielen, unverfallbar
werden.

Zum 31. Dezember 2025 umfasst der Plan 40 leitende Angestellte (2024: 37 Angestellte). Im Jahr 2025 wurden
196.804 Aktien unverfallbar, wdhrend 1144 TEUR ausgeUbt wurden. Im Jahr 2024 wurden 162.526 Aktien un-
verfallbar, wahrend 1.195 TEUR ausgeUbt wurden.
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FOr einen BegUnstigten ist das Programm teilweise vom Erreichen bestimmter Meilensteine in lokalen Geschdafts-
bereichen abhdngig. Diese Komponenten werden zur Vereinfachung als zeitbasierte Optionen behandelt.

Der beizulegende Zeitwert wurde auf Basis der Aktienkurse zum Jahresende 2025 berechnet, da die Aktien-
kurse die beste Schatzung fUr die kUnftigen Zahlungen darstellen. Die Gesamtverbindlichkeit aus diesem
Plan zum 31. Dezember 2025 betragt 3.666 TEUR (2024: 2.454 TEUR).

22.3. Aktienoptionsplan auf der Ebene der tonies SE

Ab 2024 hat die Gruppe ein anteilsbasiertes Vergutungsprogramm fUr berechtigte Mitarbeiter in Form von
Aktienoptionen eingefUhrt. Das Programm wird vollstdndig in Aktien abgegolten, und die gewdhrten Aktien-
optionen werden vierteljdhrlich Uber 4 Jahre unverfallbar. Zwei Mitarbeiter haben eine Sperrfrist von 12 Monaten.
Die Aktienoptionen kdnnen nach Ablauf der Sperrfrist Uber eine maximale Laufzeit von 10 Jahren ausgeuUbt
werden. 50% der gewdhrten Optionen unterliegen einer Verkaufsbeschrdnkung, d.h., Aktien, die bei AusUbung
der Optionen erworben werden, dUrfen frUhestens 4 Jahre nach Beginn der Sperrfrist verkauft werden. Die
AusUbungspreise liegen zwischen 6,00 EUR und 21,50 EUR.

Zum 31. Dezember 2025 umfasst das Programm 4,124 Millionen Optionen mit unterschiedlichen AusUbungs-
preisen, die an 12 (2024: 5) Mitarbeiter des oberen Managements ausgegeben wurden. Im Jahr 2024 wurden
fUr diese Mitarbeiter insgesamt 3.295 TEUR (2024: 1.788 TEUR) als Personalaufwand erfasst. Bei der Berech-
nung wurden risikofreie Zinssdtze zwischen 2,30% und 2,50% und Aktienkurse zwischen 5,30 EUR und 7,47 EUR
berUcksichtigt. Volatilitdtsraten zwischen 41,37% und 43,15% wurden jeweils zwischen dem Gewdhrungsdatum
und der Erstnotierung im April 2021 berUcksichtigt. Die beizulegenden Zeitwerte je Option liegen in einer
Spanne von 0,57 EUR bis 3,52 EUR und wurden unter Verwendung eines Black-Scholes-Modells zum Zeit-
punkt der Gewdhrung berechnet. FUr die Bewertung wurde eine AusUbung nach 7 Jahren angenommen, um
Fluktuationen und eine vorzeitige AusUbung im Vergleich zur maximalen Laufzeit von 10 Jahren abzubilden.
Der gesamte beizulegende Zeitwert betragt zum 31. Dezember 2025 5.083 TEUR (2024:1.788 TEUR). Es wurde
keine Dividende angenommen. Im Jahr 2025 wurden keine AusUbungen vorgenommen.

22.4. Zusammenfassung des aktienbasierten Vergiitungsplans

Die zusammengefassten Aufstellungen fUr alle Programme stellen sich wie folgt dar:

Entwicklung der Anzahl der Aktien/Optionen Plédne mit Barausgleich Aktienbasierter Plan
Kumulierte gewdhrte Aktien zum 1. Januar 2024 1.035.207 0
ZufUhrungen in der Anwartschaftsphase 222.693 1.442.794
Verfall -95.713 0
AusUbungen -641.620 0
Kumulierte gewdhrte Aktien zum 31. Dezember 2024 520.567 1.442.794
ZufUhrungen in der Anwartschaftsphase 199.468 1.397.087
Verfall 0 0
AusUbungen -321.319 0
Kumulierte gewdhrte Aktien zum 31. Dezember 2025 398.716 2.839.881

Insgesamt erfasste die tonies Gruppe fUr das Jahr 2025 einen Personalaufwand fUr anteilsbasierte Vergitungen
in Hohe von 5.760 TEUR (2024: 2.670 TEUR).
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23. Personalaufwand

Der Personalaufwand umfasst die folgenden Posten:

Personalaufwand in TEUR 2025 2024
1. L6hne und Gehdlter 55.357 43.562
2. Sozialversicherungsbeitrage 9.602 7.503
3. Anteilsbasierte VergUtungen mit Barausgleich 2.465 882
4. Anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 3.295 1.788
Gesamt 70.719 53.734

Im Jahr 2025 wurden zusatzliche Mitarbeiter eingestellt, um das weitere Wachstum zu unterstUtzen, was sich
zunehmend auf den Personalaufwand auswirkt.

Die Gesamtaufwendungen fUr anteilsbasierte Vergutungen stiegen im Vergleich zu 2024 an, was zum einen
auf Kurssteigerungen in der zweiten Jahreshdalfte 2025 und zum anderen auf die Erneuerung von Aktienoptions-
programmen fur das Management zuruckzufUhren ist. Weitere Informationen zu den Auswirkungen von aktien-

basierten Vergutungen finden sich in der Anhangangabe 22.

Die durchschnittliche Zahl der Beschdaftigten stieg von 523 im Jahr 2024 auf 604 im Jahr 2025.

24. Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrége setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ertrage in TEUR 2025 2024
1. Periodenfremde Ertrége 0 413
2. Wahrungsgewinne 5.043 10.924
3. Sonstige Ertrége 144 3.606
Gesamt 5.187 14.943

Aufgrund der aktuellen W&hrungsentwicklungen im Jahr 2025 sind die W8hrungsgewinne zurickgegangen.
Dies ist hauptsdchlich auf die Entwicklung des USD-EUR-Wechselkurses zurUckzufUhren.

25. Sonstige Aufwendungen

Zu den sonstigen Aufwendungen gehoren die folgenden:

Sonstige Aufwendungen in TEUR 2025 2024
1. Logistik- und Vertriebskosten 93.337 77.687
2. Marketing 56.324 41.451
3. IT-Aufwendungen 16.878 1.787
4. Rechts-, Profungs- und Beratungskosten 17.043 7.316
5. Verwaltungsaufwendungen 9.807 7.372
6. AufbewahrungsgebUhren 3.505 3.476
7. Variable GebUhren, Beitrdge und Versicherungen 2.209 2.007
8. Periodenfremde Aufwendungen 0 77
9. Garantien 310 246
10. Wahrungsverluste 5.330 8.203
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.060 13.233

Gesamt 213.803 172.855
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Die sonstigen Aufwendungen sind im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gestiegen, was vor allem
auf die erfolgreiche internationale Expansion zurUckzufUhren ist, die zu hdheren operativen Aufwendungen
wie Logistik- und vertriebsabhdngigen Kosten oder Marketingaufwendungen im Zusammenhang mit der
MarkteinfUhrung der Toniebox 2 in der zweiten Jahreshdlfte 2025 fUhrte. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen decken ein breites Spektrum an Kosten ab, wobei gréfere Posten auf Fremdpersonal, Miete und
BankgebUhren entfallen.

Aufgrund der aktuellen Wé&hrungsentwicklungen im Jahr 2025 haben sich die Wahrungsverluste verringert.

26. Finanzergebnis

Die Finanzergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzertrdge in TEUR 2025 2024

1. Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert von Optionsscheinen

2. Finanzertrage aus Devisentermingeschdéften 0 0
3. Sonstige Zinsertrage 0 471
Gesamt 347 171
Total 347 642

Finanzaufwendungen in TEUR

1. Zinsaufwand aus Kontokorrentkonten 1.869 2122
2. Zinsaufwand aus Factoring 1.070 805
3. Zinsaufwand aus Leasingverhdltnissen 241 248
4. Neubewertung des beizulegenden Zeitwerts von Optionsscheinen 7.836 4.500
5. Anpassung der Verbindlichkeit aus der Wandelanleihe an den effektiven Zinssatz 701 613
6. Sonstige Finanzierungsaufwendungen 126 7
Gesamt 11.843 8.295

Alle Finanzertrage und -aufwendungen resultieren aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten,
die nicht zum FVTPL bewertet werden.

Darlehenszinsen
FUr Informationen zu den Zinssatzen, die auf tonies Anwendung finden, verweisen wir auf die Anhangangabe
19.2.3.
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27. Ertragstevern

27.1. Im Gewinn oder Verlust erfasste Steuern

Ertragsteuern in TEUR 2025 2024
Steueraufwand fUr das laufende Jahr -3.877 -1.463
Laufende Steuer Vorjahr aus steuerlichem Verlustricktrag 0 0
Anpassung von Schatzungen in Bezug auf frOhere Jahre -668 -584
Gesamtsteuveraufwand fur das laufende Jahr -4.545 -2.046
Latenter Steuerertrag 1.313 10.079
Davon aus der Entstehung und Umkehrung tempordrer Differenzen 1.895 0
Davon aus steuerlichen Verlustvortragen -582 0
Ertragsteuvern aus fortzufUhrenden Geschdftsbereichen -3.233 8.033

IFRIC 23 ist auf die Bestimmung des zu versteuernden Ergebnisses (steuerlicher Verlust), der steuerlichen
Basis, der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste, der noch nicht genutzten Steuergutschriften und der
Steversdtze anzuwenden, wenn Ungewissheit Uber die ertragsteuerliche Behandlung nach IAS 12 besteht.
In diesem Zusammenhang ging der Konzern davon aus, dass eine Steuerbehdrde mit dem Recht, an sie
gemeldete Betrage zu prufen, diese Betrdge prufen wird und dabei Uber die volle Kenntnis aller relevanten
Informationen verfugt. DarUber hinaus hat der Konzern gepruft, ob es wahrscheinlich ist, dass die zusténdige
Behdrde die jeweilige steuerliche Behandlung oder Gruppe von steuerlichen Behandlungen akzeptiert, die
er in seiner Ertragsteuvererkl@rung verwendet hat oder zu verwenden plant. Infolgedessen sieht der Konzern
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

27.2. Steuerliche Uberleitungsrechnung

Die Uberleitung der effektiven Steuern sieht wie folgt aus:

Uberleitungsrechnung der effektiven Steuern in TEUR 2025 2024
Ergebnis vor Steuern aus fortgefUhrten Geschdftsbereichen 16.347 5.050
Erwartete Steuer unter Verwendung des Steuersatzes des Unternehmens

(23,87 %; 2024: 24,94 %) -3.902 -1.259
Verlustvortrége, fur die kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde

(steuerliche Verluste aller Gesellschaften auker tonies GmbH) -3.632 -2.912
Nicht erfasste latente Steueranspriche aus IFRS 2-Anpassungen -1.026 1.565
Nicht abzugsfdhige Aufwendungen/Gewerbesteuerberichtigungen -1.545 -692
Steuerfreie EinkUnfte 246 0
Steuersatzdifferenzen in- und ausldndische Steuern -730 -125
Erfassung von latenten Steuern aus Vorjahren (Verluste und tempordre Differenzen) 5.559 12.106
Periodenfremde Steuern -468 -665
Steuersatzénderungen 2.443 0
Sonstige -178 15
Effektiver Steuerertrag (-aufwand) -3.233 8.033
Gewinn (Verlust) fUr den Berichtszeitraum 13.114 13.083

Die Steuersatze der einzelnen Unternehmen liegen zwischen 25% und 31,14 %.
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Im Juli 2025 wurde vom Gesetzgeber in Deutschland eine Anderung des Steuersatzes verabschiedet. Die
Reform sieht eine schrittweise Senkung des Korperschaftsteuersatzes von derzeit 15% auf 10% ab dem Jahr
2028 vor. Die Auswirkungen der Steuersatzdnderung wurden bei der Neubewertung der latenten Steuer-
anspruche und -schulden berUcksichtigt. Die Anpassung des geltenden Steuersatzes fUhrte zu einem latenten
Steuerertrag von 2.443 TEUR, der im Gewinn oder Verlust der Periode erfasst wurde.

27.3. Entwicklung der latenten Steuveranspriiche und -verpflichtungen

Aktive und passive latente Steuern 31.12.2025 In der Gewinn- und Direkt im Eigen- 1.1.2025
in TEUR Verlustrechnung kapital erfasst
erfasst
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -45 285 0 -330
2. Vorrate 1.753 765 0 988
3. Leasingverhdltnisse 13 26 o] 87
4. Verlustgeschafte aus Termingeschdaften 0 -46 0 46
5. Steuerliche Verlustvortrage 6.707 -582 -645 7.934
6. Vorausbezahlte Aufwendungen -349 -25 50 -374
7. lmmaterielle Vermdgenswerte -25.240 1.419 0 -26.659
8. Sachanlagen -44 53 o] -97
9. RUcklagen und sonstige Abgrenzungen 3.089 -652 -490 4.231
10. Sonstige 148 70 0 78
Latente Steueranspriche (vor Saldierung) 11.809 -420 -1.135 13.364
Latente Steuerverbindlichkeiten (vor Saldierung) -25.678 1.733 50 -27.460
Gesamt (Nettoausweis latenter Steueranspriiche) 8.034 -2.121 -1.085 11.240
Gesamt (Nettoausweis latenter Steuerverbindlichkeiten) -21.902 3.434 0 -25.336
Aktive und passive latente Steuern 31.12.2024 In der Gewinn- und Direkt im Eigen- 1.1.2024
in TEUR Verlustrechnung kapital erfasst
erfasst

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -330 -289 0 -41
2. Vorrate 988 -407 0 1.395
3. Leasingverhdltnisse 87 -1104 o] 1191
4. Verlustgeschafte aus Termingeschdaften 46 -606 0 652
5. Steuerliche Verlustvortrage 7.934 6.243 82 1.609
6. Vorausbezahlte Aufwendungen -374 -374 0 0
7. lmmaterielle Vermdgenswerte -26.659 2.373 0 -29.032
8. Sachanlagen -97 -97 o] 0
9. RUcklagen und sonstige Abgrenzungen 4.231 4.231 0 0
10. Sonstige 78 109 0 -31
Latente Steueranspriche (vor Saldierung) 13.364 8.435 82 4.847
Latente Steuerverbindlichkeiten (vor Saldierung) -27.460 1.644 0 -29.104
Gesamt (Nettoausweis latenter Steueranspriche) 11.240 11.158 82 0

Gesamt (Nettoausweis latenter Steuerverbindlichkeiten) -25.336 -1.079 0 -24.257
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Die Leasingzahlungen sind bei Zahlung fUr steuerliche Zwecke abzugsfdhig. Bei der Bilanzierung der latenten
Stevern im Zusammenhang mit dem Leasingverhaltnis werden sowohl der Leasinggegenstand als auch die
Leasingverbindlichkeit separat betrachtet. Der Netto-Steuereffekt aus dem Leasing umfasst latente Steuer-
anspriche in Hohe von 1.586 TEUR (31.12.2024: 1.275 TEUR) und latente Steuerschulden in Hohe von 1.473
TEUR (31.12.2024: 1188 TEUR).

Latente Steuern auf zu versteuernde tempordre Differenzen und abzugsfahige tempordre Differenzen werden
separat angesetzt. Nachtrégliche Anderungen der zu versteuernden und tempordéren Differenzen werden
bei der Berechnung der latenten Steuern berUcksichtigt. Latente SteueranspriUche und latente Steuerschulden
durfen nur dann saldiert werden, wenn sie sich auf dieselbe Steuerbehdrde beziehen. Die latenten Steuernim
Jahr 2025, die zu den Unternehmen tonies GmbH, tonies UK Limited, tonies US Inc., tonies France SAS und
tonies ANZ Pty Ltd. gehdren, wurden entsprechend auf Unternehmensebene saldiert. Die Brutto- und Netto-
effekte aus latenten Steueransprichen und -schulden sind in der obigen Tabelle detailliert aufgefuhrt.

Der Konzern hat latente SteueranspriUche auf steuerliche Verlustvortrédge und tempordére Differenzen in Hohe
von 6.393 TEUR (31.12.2024: 0 TEUR) angesetzt, die sich auf Tochterunternehmen in Frankreich und GroR-
britannien beziehen, die seit einiger Zeit verlustbringend sind. Die latenten Steueranspriche wurden angesetzt,
da sie nicht verfallen und zur Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen in kinftigen Perioden verwendet werden
kdnnen. Ihr Ansatz basiert auf einer Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der zugrunde liegenden
tempordren Differenzen und der VerfUgbarkeit ausreichender kUnftiger zu versteuernder EinkUnfte.

27.4. Nicht erfasste latente Steuveranspriche und -verbindlichkeiten

Latente SteueransprUche fUr steuerliche Verlustvortrdge und Zinsvortrdge wurden fUr die tonies GmbH, tonies
UK Limited, tonies US Inc. und tonies France SAS angesetzt. FUr alle anderen Unternehmen wurden die Aus-
wirkungen von steuerlichen Verlusten in Hohe von 40.702 TEUR (31.12.2024: 62.869 TEUR) und Zinsvortragen
in Hohe von 4.474 TEUR (31.12.2024: 4.436 TEUR) nicht angesetzt.

Innerhalb des Konzerns bestehende steuerliche Verlustvortrage haben kein Ablaufdatum, aulRer in den USA
(auf Bundesebene begrenzt auf 10 Jahre) und Luxemburg (begrenzt auf 17 Jahre). Der Betrag der steuerlichen
Verlustvortrdge, der in einem Geschdaftsjahr genutzt werden kann, kann jedoch auf einen bestimmten Betrag
begrenzt sein.

Die tempordren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen des Konzerns, fUr die in
den dargestellten Perioden keine latente Steuerschuld angesetzt wurde, belaufen sich insgesamt auf 15.399
TEUR (31.12.2024: 13.608 TEUR). Der Konzern hat festgestellt, dass die nicht ausgeschUtteten Gewinne seiner
Tochterunternehmen in absehbarer Zeit nicht ausgeschuttet werden.

27.5. BEPS 2.0 Pillar 2

Am 23. Mai 2023 veroéffentlichte das International Accounting Standards Board (das ,Board®) die ,Internatio-
nale Steuerreform — Sdule-2-Modellregeln (Anderungen an IAS 12)¢, die klarstellen, dass IAS 12 auf Ertrag-
steuern anzuwenden ist, die sich aus Steuergesetzen ergeben, die in Kraft gesetzt oder angekundigt wurden,
um die von der OECD verodffentlichten Sdule-2-Modellregeln umzusetzen, einschliellich Steuergesetzen, die
qualifizierte inldndische Mindeststeuern (Qualified Domestic Minimum Top-up Taxes) umsetzen. Der Konzern
hat diese Anderungen Ubernommen. Sie sind jedoch fUr das aktuelle Berichtsjahr noch nicht anwendbar, da
der Konzernumsatz derzeit unter dem Schwellenwert von 750 Mio. EUR liegt.
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28. Ergebnis je Aktie

Die Gesellschaft ist eine private Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung, die ihren Aktiondren Anteile (Aktien)
an der Gesellschaft zuteilt.

Das Ergebnis je Aktie (unverwdssert) und das Ergebnis je Aktie (verwdssert) werden auf Basis des den Aktiondren
der tonies SE zustehenden Ergebnisses berechnet.

Zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2025 wurden die Optionsscheinaktien in die verwdsserte gewichtete
durchschnittliche Anzahl der Aktien einbezogen.

Das den Aktiondren der tonies SE zurechenbare Ergebnis (unverwdssert und verwdssert) belduft sich auf
13.114 TEUR (2024:13.083 TEUR). Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile
(unverwdssert) betragt 114.267.954 (2024: 113.791.778). Die gewichtete Anzahl der Aktien (verwdssert) belduft
sich auf 130.667.954 (2024: 130.191.778).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber das den Aktiondren der tonies SE zurechenbare Ergebnis (un-
verwdssert und verwdssert) sowie die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile
(unverwdssert und verwdssert).

Den Stammaktionéren zurechenbares Ergebnis (unverwdéssert) in TEUR 2025 2024
Gewinn (Verlust) fUr das Jahr, den Eigentimern des Mutterunternehmens zurechenbar 13.114 13.083
Dividende auf nicht rGckkaufpflichtige Vorzugsaktien 0 0
Dem Stammaktiondr zurechenbarer Gewinn (Verlust) 13.114 13.083
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien (unverwéssert) in # Aktien 2025 2024
Ausgegebene Stammaktien zum 1. Januar 114.081.454 113.439.834
Auswirkung der ausgeUbten Aktienoptionen (ESOP) 0
Auswirkung der ausgeUbten Aktienoptionen (Programme mit Barausgleich) 319.293 641.620
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zum 31. Dezember 114.267.954 113.791.778
Ergebnis per Aktie 2025 2024
Den Aktiondren zurechenbares Ergebnis in TEUR 13.114 13.083
Durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien (unverwdssert) 114.267.954 113.791.778
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien (verwdssert) 130.667.954 130.191.778
Unverwdassertes Ergebnis je Aktie in EUR o,n on

Verwdssertes Ergebnis je Aktie in EUR 0,10 0,10
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29. Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
29.1. Muttergesellschaft und oberstes beherrschendes Unternehmen

Seit November 2021 ist die tonies SE, Luxemburg, das oberste beherrschende Unternehmen der Gruppe;
tonies ist in den Konzernabschluss der tonies SE einbezogen.

Die Anteilseigner von tonies zum 31. Dezember 2025 sind die folgenden Unternehmen, von denen keines auf-
grund seines Anteilsbesitzes ein beherrschendes Unternehmen ist:

Armira 27,5%
Santo Ella Colnvest GmbH & Co. KG 5,5%
TFG Asset Management UK 51%
Eigene Aktien 9,8%
Streubesitz 521%

tonies wird derzeit in keinem Konzernabschluss auf der Ebene der Gesellschafter konsolidiert. Keiner der Anteils-
eigner hat eine Beteiligung von mehr als 25%. Die in der obigen Tabelle dargestellten Beteiligungen von
Armira stellen lediglich eine Gruppe von separaten Investmentgesellschaften dar, die einzeln eine Beteiligung
an tonies von jeweils deutlich unter 25% halten.

29.2. Geschaftsvorfdlle mit Mitgliedern des Managements in SchlUsselpositionen

29.2.1. Vergitung von Fihrungskraften in Schlisselpositionen

Die VergUtung von Managements in SchlUsselpositionen setzt sich wie folgt zusammen:

Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen in TEUR 2025 2024

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer 2.537 1.035

Anteilsbasierte VergUtungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
(wahrend des Zeitraums unverfallbar) 1.846 985

Aktienbasierte VergUtung mit Barausgleich
(wahrend des Zeitraums unverfallbar) 0 45

Gesamt 4.383 2.065

Die VergUtung der Mitglieder des Managements in SchlUsselpositionen der Gruppe umfasst Gehdlter und
Sachleistungen. FUr Einzelheiten verweisen wir auf den Vergutungsbericht 2025.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2025 wurde Christoph Frehsee zum Vorstandsmitglied und Chief Revenue Officer
(CRO) der tonies SE und aller Konzerngesellschaften ernannt. Mit Wirkung zum 1. September 2025 wurde
Hansjorg MUller zum Vorstandsmitglied und Chief Financial Officer (CFO) der tonies SE und aller Konzern-
gesellschaften bestellt; er I16ste Dr. Jan Middelhoff ab, der das Unternehmen zum 31. Dezember 2025 verlieR.
Infolgedessen ist die VergUtung der vorgenannten Vorstandsmitglieder der obigen Tabelle nur fUr den Zeit-
raum ihrer Tatigkeit als Geschaftsfuhrer im Jahr 2025 enthalten.
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29.2.2. Aufsichtsrat

Die derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste monatliche GrundvergUtung in Hohe von 5 TEUR.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt eine feste GrundvergUtung von 10 TEUR, der stellvertretende Vorsitzende
sowie der Vorsitzende des PrUfungsausschusses erhalten eine feste GrundvergUtung von 7,5 TEUR pro Monat.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern zusammen:

B Christian Bailly: Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des Profungsausschusses
B Helmut Jeggle: Mitglied des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Profungsausschusses
B Alexander Kudlich: Mitglied des Aufsichtsrats
B Alexander Schemann: stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Mitglied des Prufungsausschusses
B Erika Wykes-Sneyd: Mitglied des Aufsichtsrats

B Patric FaBbender: Mitglied des Aufsichtsrats (ab 28. Mai 2025)

Vergiitung des Aufsichtsrats in TEUR 2025 2024
Vergutung 426 446
Gesamt 426 446

29.2.3. Andere Geschdaftsvorfdlle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Gesamtwert der Transaktionen und ausstehenden Salden im Zusammenhang mit Mitgliedern des Manage-
ments in SchlUsselpositionen und Unternehmen, Uber die sie Kontrolle ausuben, stellte sich wie folgt dar:

Nahestehende Personen in TEUR

2025

2024

Transaktionsvolumen

Transaktionsvolumen

Zinsauf- Verkauf von Kauf von Zinsauf- Verkauf von Kauf von
wendungen Waren und Warenund wendungen Waren und Waren und
Dienstleistungen Dienstleistungen Dienstleistungen Dienstleistungen
Transaktion mit milou GmbH
(ehemals Hollenhunde GmbH) 0 0 175 0 0 690
Transaktionen mit PIXIPOP 6] 0 852 0 o] 623
Transaktionen mit Armira
Beteiligungen GmbH & Co. KG 0 0 0 0 6] 47
Transaktionen mit 6] 0 0 o]
Elinor Partners 0 5
Gesamt 0 o} 1.027 o] (o} 1.365

Nahestehende Personen in TEUR

2025

2024

Ausstehende Betrédge

Ausstehende Betrdge

Forderungen Verbindlichkeiten Forderungen Verbindlichkeiten
Transaktion mit milou GmbH
(ehemals Hollenhunde GmbH) 0 0 0 0
Transaktionen mit PIXIPOP 0 0 0 2
Transaktionen mit Armira
Beteiligungen GmbH & Co. KG 0 0 0 0
Gesamt 0 [} (o} 2

PIXIPOP FaRbender KommunikationsDesign & lllustration, DUsseldorf, wird von Nina FaBbender, der Ehefrau
des ehemaligen tonies SE Co-CEOs Patric FalRbender, kontrolliert und ist an der Gestaltung bestimmter Tonies
beteiligt. Die VergUtung wird als fester Betrag pro verkauftem Artikel gezahlt.
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30. Honorare fir Prufungsleistungen

Das Gesamthonorar fUr die vom Abschlusspriufer Forvis Mazars Luxemburg im Konzern erbrachten Dienst-
leistungen belief sich auf:

Prifungsgebiihrenin TEUR 2025 2024
Prifungsleistungen 262 209
Sonstige Dienstleistungen 226 124
Gesamt 488 333

Der Posten ,PrUfungsleistungen” umfasst die Honorare und Aufwendungen fUr die Profung des Konzernab-
schlusses sowie der JahresabschlUsse von tonies und ihrer Tochtergesellschaften.

Zu den ,Sonstigen Dienstleistungen® zdhlen CSRD-Coaching, UnterstUtzung durch Validierungsdienste sowie
Beratung in Rechnungslegungsfragen..

31. Ereignisse nach dem Berichtszeitraum
Die folgenden nicht wertbegrindenden Ereignisse wurden nach dem Berichtszeitraum identifiziert:

B Am 20. Februar 2026 erliel der Oberste Gerichtshof der USA sein Urteil in zwei Berufungsverfahren be-
treffend Zolle, die US-Prasident Trump unter dem International Emergency Economic Powers Act (IEEPA)
verh&ngt hatte. Das Gericht entschied, dass der IEEPA dem Présidenten nicht die Befugnis gibt, Zolle zu
verhdngen. Dies kdnnte kUnftig zu RUckerstattungen gezahlter Zolle fUhren.

B Am 28. Februar 2026 wurde die Islamische Republik Iran von den Vereinigten Staaten von Amerika und
dem Staat Israel angegriffen, was potenziell erhebliche Auswirkungen auf die Olpreise, die Aktienkursent-
wicklung und die Lieferketten nach sich ziehen kdnnte.

B Aufgrund der hohen Nachfrage nach Speicherkomponenten wurden im ersten Quartal 2026 Preiserho-
hungen verzeichnet, die im Jahr 2026 weitere MalRnahmen erforderlich machen kdnnten, um die aktuellen
Einkaufspldne aufrechtzuerhalten.

B Eine Verldngerung und Erhéhung des bestehenden Factoring-Programms mit der tonies GmbH wurde am
19. Marz 2026 unterzeichnet, um den verfUgbaren Rahmen zum 1. Juli 2026 von 20.000 TEUR auf 30.000
TEUR zu erhdhen und die Laufzeit des Programms um ein Jahr zu verldngern.

Die vorgenannten Ereignisse oder Bedingungen haben keine Auswirkungen auf den Abschluss 2025. Wir
werden die Situation genau beobachten und Uber potenziell erforderliche weitere Schritte entscheiden.

Es wurden keine weiteren Ereignisse nach dem Ende des Geschdaftsjahres 2025 identifiziert, die wesentliche
Auswirkungen auf die kinftige Ertragslage, Finanzlage oder Vermdgenslage von tonies haben kdnnten.

DuUsseldorf, 30. Marz 2026

Der Vorstand

Tobias Wann Hansjorg Muller Virginia McCormick Christoph Frehsee
CEO CFO CXO CRO



Alternative Leistungskennzahlen

Der Vorstand der tonies SE verwendet Umsatzerldse, Deckungsbeitragsmarge, EBITDA-Marge und bereinigte
EBITDA-Marge als wichtige Leistungsindikatoren, um die operative Ertragskraft des Geschdfts und der Seg-
mente zu messen, und als Grundlage fUr die strategische Planung. Diese KPIs bieten Investoren und anderen
nUtzliche Informationen zum Verstdndnis und zur Bewertung der Ertragslage, und sie sind nUtzliche Kennzahlen
fUr Periodenvergleiche der Geschaftsentwicklung von tonies.

Seitdem ersten Quartal 2025 berichtet tonies das Umsatzwachstum auch auf wahrungsbereinigter Basis unter
Verwendung der durchschnittlichen Wechselkurse aus dem Vorjahreszeitraum. Diese zusdatzliche Leistungs-
kennzahl spiegelt die wachsenden Auswirkungen von Wa&hrungsschwankungen, insbesondere des US-Dollars,
auf die Ergebnisse aufgrund der erfolgreichen internationalen Expansion des Unternehmens wider und wird
eine klarere Sicht auf die grundlegende Geschdaftsentwicklung erméglichen.

Alle zusatzlichen alternativen Leistungskennzahlen liefern zusatzliche und unterstUtzende Informationen, sind
jedoch nicht Teil des eigentlichen Leistungssteuerungssystems.

Alternative Leistungskennzahlen, die in der internen und externen Berichterstattung von tonies zum 31. Dezember

2025 verwendet werden, sind in der nachstehenden Tabelle definiert.

APM Definition Uberleitung zum Jahresabschluss,
alle Angaben in TEUR
EBITDA Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation ist ein Konzerngesamtergebnisrechnung:

MaR fUr die Rentabilitat des operativen Geschafts eines Unternehmens.

EBITDA
48.305

EBITDA-Marge

EBITDA als Prozentsatz des Umsatzerldses mit Dritten - eine Rentabilitats-
kennzahl, die misst, wie viel Gewinn ein Unternenmen ausschliellich aus
dem operativen Geschdaft erwirtschaftet.

Konzerngesamtergebnisrechnung:
EBITDA/Umsatzerlése
48.305/630.346

=77%

Bereinigtes Berechnet sich aus dem EBITDA durch Bereinigung verschiedener Effekte, Konzerngesamtergebnisrechnung:
EBITDA um eine Kennzahl fUr die zugrunde liegende Rentabilitdt des Geschdafts zu  EBITDA + Aufwendungen fUr

schaffen. Die Bereinigungen beziehen sich auf Aufwendungen, bei denen anteilsbasierte VergUtungen

das Management der Meinung ist, dass sie aufgrund ihres auRergewdhn- 48.305 + 5.760

lichen und nicht-operativen Charakters angepasst werden sollten. =54.065

Im Jahr 2025 wurden nur Anpassungen fur Aufwendungen for

aktienbasierte VergUtungen vorgenommen.
Bereinigte Bereinigtes EBITDA in Prozent des Umsatzerldses mit Dritten - eine Konzerngesamtergebnisrechnung:

EBITDA-Marge

Rentabilitdtskennzahl, die misst, wie viel Gewinn ein Unternehmen

aus dem operativen Geschdéft erwirtschaftet, ohne BerUcksichtigung
von Aufwendungen, bei denen das Management der Meinung ist,
dass Anpassungen aufgrund auBergewohnlicher und nicht-operativer
Merkmale vorgenommen werden sollten.

Im Jahr 2025 wurden nur Anpassungen fur Aufwendungen fUr
aktienbasierte VergUtungen vorgenommen.

Bereinigtes EBITDA/Umsatzerldse
54.065/630.346
=86%

Bruttogewinn

Umsatzerlése mit Dritten abzUglich Materialaufwand und Bestands-
verdnderungen - MaB fUr die Produkt-/Kanal-/Kategorieleistung nach
Warenaufwand.

Konzerngesamtergebnisrechnung:
Bruttogewinn
395.919

Bruttomarge

Bruttogewinn in Prozent des Umsatzerldses mit Dritten.

Konzerngesamtergebnisrechnung:
Bruttogewinn/Umsatzerlose
395.919/630.346

=62,8%

Bruttogewinn
nach Lizenz-

Bruttogewinn abzUglich der Kosten fUr Lizenzen fUr verkaufte Produkte -
MaR fUr die Produkt-/Kanal-/Kategorie-Performance nach Kosten for

Konzerngesamtergebnisrechnung:
Bruttogewinn nach Lizenzen

aufwendungen Waren und Lizenzen. 326.525

Bruttomarge Bruttogewinn nach Lizenzkosten in Prozent des Umsatzerldses Gewinn- Konzerngesamtergebnisrechnung:
nach Lizenz- und Verlustrechnung der Gruppe. Bruttogewinn nach
aufwendungen Lizenzen/Umsatzerldse

326.525/630.346
=51,8%
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Deckungsbeitrag

Bruttogewinn nach Lizenzkosten abzUglich verschiedener umsatz-
abhdngiger Kosten, die unter dem Begriff Fulfillment-Kosten zusammen-
gefasst werden (Fracht- und Logistikkosten, GebUhren fUr Online-Markt-
platze, Kosten des Zahlungsverkehrs und bestimmte variable
Vertriebskosten), und der Deckungsbeitrag zeigen, wie viel zur Deckung
der Fixkosten wie Personal, sonstige Kosten und Marketing zur VerfGgung
stehen.

Lagebericht:

Bruttogewinn nach Lizenzen
/. Logistische Kosten

/. Umsatzabhdngige Kosten
326.525

/. 57.314

./.36.023

=233.188

Deckungs-
beitragsmarge

Deckungsbeitrag in Prozent des Umsatzerldses mit Dritten.

Konzernlagebericht:
Deckungsbeitrag/Umsatzerlése
233.188/630.346

=370%

Nettoumlauf-
vermogen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen plus Vorrdte abziglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, wie in der Bilanz
ausgewiesen, gibt Aufschluss Uber die fUr das Geschdaft verfugbare
operative Liquiditat.

Konzernbilanz:

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen + Vorrdte

./.Verbindlichkeiten aus Lieferungen
100.463 + 151.837

./.110.574

= 141726

Freier Cashflow

Die Summe aus operativem und investivem Cashflow ist das Geld, das
einem Unternehmen nach Begleichung seiner Betriebskosten (OpEx) und
Investitionsausgaben (CapEx) Ubrig bleibt. Je mehr freier Cashflow einem
Unternehmen zur Verfigung steht, desto mehr kann es fUr Dividenden,
die Tilgung von Schulden und Wachstumschancen ausgeben.

Konzernkapitalflussrechnung:
Operativer Cashflow

+ Cashflow aus Investitionstatigkeit
5.874 + (-)17.823

=-11.949

Umsatzwachstum
auf wahrungs-
bereinigter Basis

Umsatzwachstum in Prozent aus dem Vergleich der Umsatzerlése des

Konzerns der Vorperiode mit den Umsatzerldsen der aktuellen Periode,
letztere umgerechnet mit den historischen Fremdwdahrungskursen der

Vorperiode.

Lagebericht
Umsatzwachstum auf
wdhrungsbereinigter Basis
=357%
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Haftungsausschluss

Bestimmte Aussagen in diesem Dokument sind zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind typischerweise an der Ver-
wendung von Wértern wie ,erwartet®, .kann®, ,wird®, ,kdnnte“, ,sollte®, ,beabsichtigt”, ,plant®, ,sagt voraus*, ,sieht vor® oder ,antizipiert“ oder
anderen Wértern mit dhnlicher Bedeutung zu erkennen. Diese in die Zukunft gerichteten Aussagen beruhen auf aktuellen Erwartungen und
Annahmen in Bezug auf erwartete Entwicklungen und andere Faktoren, die die tonies SE betreffen. Sie stellen weder historische oder aktuelle
Fakten dar, noch sind sie Garantien fUr zukUnftige Leistungen. Es liegt in der Natur der Sache, dass zukunftsgerichtete Aussagen eine Reihe
von Risiken, Unsicherheiten und Annahmen beinhalten, die dazu fUhren kdnnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse oder Ereignisse wesent-
lich von denen abweichen, die in den zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert werden. Diese Risiken,
Ungewissheiten und Annahmen kdnnten das Ergebnis und die finanziellen Auswirkungen der in diesem Dokument beschriebenen Pladne und
Ereignisse nachteilig beeinflussen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen beziehen sich nur auf das Datum dieser Bekanntmachung. Die
tonies SE lehnt ausdricklich jegliche Verpflichtung ab, Aktualisierungen oder Korrekturen der in diesem Dokument enthaltenen zukunfts-
gerichteten Aussagen zu verdffentlichen, um eine Anderung der diesbeziglichen Erwartungen der tonies SE oder eine Anderung der Ereig-
nisse, Bedingungen oder Umstdnde, auf denen diese zukunftsgerichteten Aussagen basieren, widerzuspiegeln, es sei denn, dies ist durch
anwendbare zwingende Gesetze oder Vorschriften vorgeschrieben. Weder die tonies SE noch irgendeine andere Person Ubernimmt die
Verantwortung fUr die Richtigkeit der in diesem Dokument geduRerten Meinungen oder der zugrunde liegenden Annahmen. Der Geschafts-
bericht ist in englischer und deutscher Sprache verfigbar. Bei Abweichungen hat die englische Version Vorrang vor der deutschen Uber-
setzung.
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