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Gewinn- und Verlustrechnung

Millionen €
Erlduterungen im Anhang 2022 2021
Umsatzerlose [71 87.327 78.598
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen [8] —66.260 —58.801
Bruttoergebnis vom Umsatz 21.067 19.797
Vertriebskosten [8] -9.613 -8.414
Allgemeine Verwaltungskosten [8] -1.520 -1.408
Forschungs- und Entwicklungskosten [8] —2.298 -2.216
Sonstige betriebliche Ertrage [9] 1.808 1.894
Sonstige betriebliche Aufwendungen [9] -3.283 -2.650
Ergebnis aus integralen Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden [10] 386 675
Ergebnis der Betriebstatigkeit [5] 6.548 7.677
Ergebnis aus nicht-integralen Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden [10] -4.885 285
Ertrége aus sonstigen Beteiligungen 34 47
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -89 -125
Beteiligungsergebnis -4.939 207
Zinsertrage 196 168
Zinsaufwendungen —629 —482
Zinsergebnis -433 -314
Ubrige finanzielle Ertrage 182 94
Ubrige finanzielle Aufwendungen -168 -215
Ubriges Finanzergebnis 15 -122
Finanzergebnis [11] -418 -436
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.190 7.448
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [12] —1.581 -1.430
Ergebnis nach Steuern aus fortgefilhrtem Geschaft -391 6.018
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft - -36
Ergebnis nach Steuern -391 5.982
davon auf Aktiondre der BASF SE entfallend (Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen) —627 5.523
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend [13] 236 459
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem Geschéft (€) [6] -0,70 6,05
Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrtem Geschift (€) [6] - -0,04
Ergebnis je Aktie (€) [6] -0,70 6,01
Verwéasserungseffekte (€) [6] - -0,01
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) [6] -0,70 6,00
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Gesamtergebnisrechnung ?

Millionen €
2022 2021
Ergebnis nach Steuern =391 5.982
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne® 3.758 3.476
Latente Steuern auf die Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne -1.256 -811
At Equity bilanzierte Beteiligungen — Anteil an den nicht reklassifizierbaren Gewinnen/Verlusten (nach Steuern) 83 44
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 2.586 2.709
Unrealisierte Gewinne/Verluste im Zusammenhang mit der Absicherung kinftiger Zahlungsstrome 510 284
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter Gewinne/Verluste im Zusammenhang mit der Absicherung zukUnftiger Zahlungsstrome —455 -222
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 565 1.566
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung - 52
Latente Steuern auf reklassifizierbare Gewinne/Verluste =15 -29
At Equity bilanzierte Beteiligungen — Anteil an den reklassifizierbaren Gewinnen/Verlusten (nach Steuern) 604 313
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 1.209 1.964
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 3.794 4.673
davon auf Aktionére der BASF SE entfallend 3.788 4.583
auf nicht beherrschende Anteile entfallend 6 90
Gesamtergebnis 3.403 10.655
davon auf Aktionére der BASF SE entfallend 3.161 10.106
auf nicht beherrschende Anteile entfallend 242 549

a Weitere Angaben zu den Sonstigen Eigenkapitalposten sind in Anmerkung 20 auf Seite 256 des Anhangs enthalten
b Weitere Informationen zur Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne sind in der Anmerkung 22 ab Seite 261 enthalten.
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Aktiva
Millionen €

Erlduterungen im Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Immaterielle Vermégenswerte [14] 13.273 13.499
Sachanlagen [15] 22.967 21.553
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen [10] 2.356 2.540
Nicht-integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen [10] 4.645 9.843
Sonstige Finanzanlagen [10] 1.120 575
Latente Steueranspriiche [12] 880 2.600
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen [18] 1.810 1.722
Langfristige Vermdgenswerte 47.050 52.332
Vorrate [17] 16.028 13.868
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [18] 12.055 11.942
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen [18] 6.591 5.568
Kurzfristige Wertpapiere 232 208
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente # [27] 2.516 2.624
Vermdgen von VerauBerungsgruppen [3] - 840
Kurzfristige Vermoégenswerte 37.422 35.051
Gesamtvermoégen 84.472 87.383

a Zur Uberleitung der Betrage der Kapitalflussrechnung auf die Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente siehe Seite 207
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Passiva
Millionen €

Erlduterungen im Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Gezeichnetes Kapital [19] 1.144 1.176
Kapitalrlicklage [19] 3.147 3.106
Gewinnricklagen und Bilanzgewinn [19] 35.453 40.365
Sonstige Eigenkapitalposten [20] -171 -3.855
Eigenkapital der Aktionéare der BASF SE 39.573 40.792
Nicht beherrschende Anteile [13] 1.350 1.289
Eigenkapital 40.923 42.081
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [22] 2.810 6.160
Latente Steuerschulden [12] 1.543 1.499
Steuerrlickstellungen 330 415
Sonstige Ruckstellungen [23] 1.650 1.782
Finanzschulden [21] 15.171 13.764
Ubrige Verbindlichkeiten [21] 1.606 1.600
Langfristiges Fremdkapital 23.110 25.220
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [21] 8.434 7.826
Ruckstellungen [23] 3.799 3.935
Steuerschulden [12] 995 1.161
Finanzschulden [21] 3.844 3.420
Ubrige Verbindlichkeiten [21] 3.368 3.679
Schulden von VerauBerungsgruppen [3] - 61
Kurzfristiges Fremdkapital 20.440 20.081
Gesamtkapital 84.472 87.383
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Kapitalflussrechnung ?

Millionen €
2022 2021
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen —627 5.523
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen 4.200 3.687
Veranderung der Vorrate —1.991 -3.304
Veré&nderung der Forderungen 2.145 -1.272
Veradnderung der geschéftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Ruckstellungen —786 3.010
Veranderung der Pensionsrlickstellungen, Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen und sonstigen Posten 4.768 213
Gewinne (-) / Verluste (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren -1 -611
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.709 7.245
Auszahlungen fUr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen —4.375 -3.532
Auszahlungen fUr Finanzanlagen und Wertpapiere -1.273 -994
Auszahlungen fUr Akquisitionen =13 -600
Einzahlungen aus Devestitionen 691 1.030
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten und Wertpapieren 1.192 1.474
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.778 -2.622
Kapitalerhdhungen/-rlickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen =133l -
Aufnahme von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten 10.896 7.627
Tilgung von Finanz- und ahnlichen Verbindlichkeiten -10.330 -10.772
Gezahlte Dividende
an Aktionare der BASF SE -3.072 -3.031
andere Gesellschafter -176 —-281
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.013 -6.457
Liquiditdatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -83 -1.834
Veradnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
aufgrund von Umrechnungseinfliissen -19 131
Anderungen des Konsolidierungskreises -6 -7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresanfang 2.624 4.335
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 2.516 2.624

a Die Kapitalflussrechnung wird im Konzernlagebericht unter Finanzlage auf Seite 65 erlautert.
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Entwicklung des Eigenkapitals ?

Millionen €
Absicherung
Neubewertung Bewertung kiinftiger
leistungs- von Wert- Zahlungs- Nicht
Gewinn- orientierter papieren strome Sonstige Eigenkapital beherr-
Gezeichnetes Kapital- riicklagen/ Versorgungs- Wahrungs- zu Markt- (Cashflow Eigenkapital- der Aktionare schende
Kapital riicklage Bilanzgewinn pléne umrechnung werten Hedge) posten ® der BASF SE Anteile Eigenkapital
Stand 01.01.2022 1.176 3.106 40.365 -3.793 406 5 -472 -3.855 40.792 1.289 42.081
Eigene Aktien -32 32 -1.325 - - - - - -1.325 - -1.325
Gezahlte Dividende - - -3.072 - - - - - -3.072 -176° -3.248
Ergebnis nach Steuern = = -627 = = = = = -627 236 -391
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - 2.586 1.135 =16 84 3.788 3.788 6 3.794
Gewinne und Verluste aus der Absicherung zukinftiger Zahlungsstro-
me (Cashflow Hedge) und Kosten der Absicherung, die erfolgsneutral - - - - - - -116 -116 -116 - -116
umgegliedert wurden
Anderungen des Konsolidierungskreises und sonstige Verdnderungen = 9d 113 = = 12 = 12 134 -6 128
Stand 31.12.2022 1.144 3.147 35.453 -1.207 1.540 0 -504 =171 39.573 1.350 40.923
Entwicklung des Eigenkapitals *
Millionen €
Absicherung
Neubewertung Bewertung kiinftiger
leistungs- von Wert- Zahlungs- Nicht
Gewinn- orientierter papieren strome Sonstige Eigenkapital beherr-
Gezeichnetes Kapital- riicklagen/ Versorgungs- Waéhrungs- zu Markt- (Cashflow Eigenkapital- der Aktionére schende
Kapital riicklage Bilanzgewinn pldne  umrechnung werten Hedge) posten®  der BASF SE Anteile Eigenkapital
Stand 01.01.2021 1.176 3.115 37.911 -6.538 -1.800 7 -143 -8.474 33.728 670 34.398
Gezahlte Dividende - - -3.031 - - - - - -3.031 -281¢ -3.312
Ergebnis nach Steuern - - 5.523 - - - - - 5.523 459 5.982
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - - 2.709 2.205 -2 -329 4.583 4.583 90 4.673
Anderungen des Konsolidierungskreises und sonstige Verénderungen - -10¢ =37 36 - - - 36 -11 351 340
Stand 31.12.2021 1.176 3.106 40.365 -3.793 406 5 -472 -3.855 40.792 1.289 42.081

Inklusive Ergebnisabfiihrung
Bewertungsanpassung BASF-Aktienprogramms ,Plus*

cooTw

Mehr Informationen zu den Positionen des Eigenkapitals in den Anmerkungen 19 und 20 ab Seite 254.
Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,Im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen*” auf Seite 204 erlautert.
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Anhang

1 Zusammenfassung der
Rechnungslegungsgrundsatze

I
1.1 Allgemeine Angaben

BASF SE (Registergericht: Amtsgericht Ludwigshafen am Rhein;
Eintragungsnummer: HRB 6000) ist eine bdrsennotierte
Kapitalgesellschaft mit Sitz in Ludwigshafen am Rhein. Die Anschrift
ist Carl-Bosch-StraBe 38, 67056 Ludwigshafen am Rhein,
Deutschland.

I
1.2 Anderungen in der Rechnungslegung

Im Jahr 2022 erstmals angewandte Rechnungslegungsvor-
schriften

Aus den Anderungen in der nebenstehenden Tabelle ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von
BASF SE.

Der Konzernabschluss der BASF SE zum 31. Dezember 2022
wurde nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) und den gemaR § 315e Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB) ergdnzend anzuwendenden Regelungen
aufgestellt. Die Anwendung der IFRS erfolgt grundséatzlich erst,
nachdem sie durch die Europaische Union anerkannt wurden. Alle
fur das Geschéftsjahr 2022 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) wurden angewendet. Der Konzernabschluss umfasst den
Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 und ist
in Euro aufgestellt. Alle Betrage einschlieBlich der Vorjahreszahlen
werden in Millionen Euro angegeben, sofern nicht anders gekenn-
zeichnet. Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich ein-
zelne Werte in diesem Bericht nicht zu den dargestellten Summen
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addieren lassen und sich Prozentangaben nicht exakt aus den dar-
gestellten Werten ergeben.

Die Abschltsse der einbezogenen Gesellschaften sind zum Bilanz-
stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Es wird von der Fort-
flhrung der Geschaftstatigkeit ausgegangen. Die angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen im Wesent-
lichen denen des Jahres 2021.

Mehr dazu unter Anmerkung 1.3 ab Seite 211 und Anmerkung 10 ab Seite 231

Der Vorstand der BASF SE hat diesen Abschluss am 21. Februar
2023 aufgestellt, den aufgestellten Abschluss dem Aufsichtsrat zur
Prifung und Billigung vorgelegt und zur Verdffentlichung frei-
gegeben.

Im Jahr 2022 erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Titel des Standards/dglr Interpretation Zeitpunkt der Zeitpunkt der Aufnahme
Standard / Interpretation beziehungsweise der Anderungen Veréffentlichung in EU-Recht
Anderungen an IFRS 3 »,Unternehmenszusammenschliisse” 14. Mai 2020 28. Juni 2021
(Anderung der Verweise auf das Rahmenkonzept)
Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” (Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung) 14. Mai 2020 28. Juni 2021
Anderungen an IAS 37 L4Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen® 14. Mai 2020 28. Juni 2021
(Belastende Vertrége, Erflllungskosten von Vertragen)
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS ~ Anderungen an 14. Mai 2020 28. Juni 2021

2018-2020

IFRS 1 (Tochterunternehmen als Erstanwender)

IFRS 9 (Gebuhren im ,10 %-Test" in Bezug auf die Ausbuchung von

finanziellen Verbindlichkeiten)
IFRS 16 (Leasinganreize)

IAS 41 (Besteuerung bei Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert)
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Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC - bereits
anerkannt durch Ubernahme in EU-Recht (Endorsement)

Die Auswirkungen der im Jahr 2022 noch nicht in Kraft getretenen,
aber bereits von der Européaischen Union anerkannten IFRS und
IFRIC auf den Abschluss der BASF-Gruppe wurden gepruft. Die
Anderungen an IAS 12, die der Klarstellung dienen, wie Unterneh-
men latente Steuern auf Transaktionen wie Leasingverhéltnisse und
Stillegungspflichten bilanzieren, werden im BASF-Abschluss bereits
berlcksichtigt. Sachverhalte, die in den Anwendungsbereich von
IFRS 17 fallen, wurden fUr die BASF in nur unwesentlichem Umfang
identifiziert. Auch die anderen Anderungen werden voraussichtlich
keinen wesentlichen Einfluss auf die Berichterstattung von BASF
haben und wurden nicht vorzeitig angewendet.

Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC -
ausstehende Ubernahme in EU-Recht

Das IASB hat weitere Anderungen zu Standards und Interpreta-
tionen herausgegeben, deren Ubernahme in das EU-Recht noch
nicht erfolgt und deren Anwendung noch nicht verpflichtend ist.
Diese Anderungen werden voraussichtlich keinen wesentlichen
Einfluss auf die Berichterstattung von BASF haben. BASF plant
keine vorzeitige Anwendung dieser Anderungen.
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Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC - bereits anerkannt durch Ubernahme in EU-Recht (Endorsement)
Geforderter Zeitpunkt
Titel des Standards/der Interpretation Zeitpunkt der Zeitpunkt der Auf- der erstmaligen
Standard / Interpretation beziehungsweise der Anderungen Verbdffentlichung nahme in EU-Recht Anwendung

Einflhrung IFRS 17

Anderungen an IFRS 17

18. Mai 2017
25. Juni 2020
9. Dezember 2021

,Versicherungsvertrage*

(einschlieBlich Anderungen an dem Standard)
4Versicherungsvertrage” (Erstmalige Anwendung von
IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsinformationen)

19. November 2021

8. September 2022

1. Januar 2023

Anderungen an IAS 1 und ,Darstellung des Abschlusses” und 12. Februar 2021 2. Méarz 2022 1. Januar 2023
IFRS Practice Statement 2 ,Making Materiality Judgements* (Darstellung der

wesentlichen Rechnungslegungsmethoden)
Anderungen an IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von 12. Februar 2021 2. Méarz 2022 1. Januar 2023

rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler”
(Abgrenzung zwischen Anderungen von Rechnungs-
legungsmethoden und Schétzungsanderungen)

Anderungen an IAS 12

JErtragsteuern” (Latente Steuern, die sich auf 7. Mai 2021
Vermodgenswerte und Schulden aus einer einzigen

Transaktion beziehen)

11. August 2022

1. Januar 2023

Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC - ausstehende Ubernahme in EU-Recht

Standard / Interpretation

Titel des Standards/der Interpretation
beziehungsweise der Anderungen

Voraussichtlicher Zeit-

Zeitpunkt der
Veréffentlichung

punkt der erstmaligen
Anwendung

Anderungen an IAS 1

,Darstellung des Abschlusses”

— Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

— Verschiebung des Erstanwendungszeitpunkts

— Klassifizierung von langfristigen Schulden mit Kreditbedingungen
(covenants)

23. Januar 2020
15. Juli 2020
31. Oktober 2022

1. Januar 2024

Anderungen an IFRS 16

,Leasingverhaltnisse” (Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten aus
Sale-and-leaseback-Transaktionen)

22. September 2022

1. Januar 2024
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|
1.3 Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Konsolidierungskreis: Der Konsolidierungskreis basiert auf der
Anwendung der Standards IFRS 10 und 11.

Nach IFRS 10 besteht ein Konzern aus einem Mutterunternehmen

und seinen Tochterunternehmen, die von dem Mutterunternehmen

beherrscht werden. ,Beherrschung” Uber ein Beteiligungsunter-

nehmen setzt die gleichzeitige Erflllung der folgenden drei Kriterien

voraus:

— Entscheidungsmacht des Mutterunternehmens Uber die malB-
geblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens,

— dem Mutterunternehmen gehen variable Ruckflisse aus dem
Beteiligungsunternehmen zu sowie

— Fahigkeit des Mutterunternehmens, seine Entscheidungsmacht
zur Beeinflussung der variablen Ruckflisse einsetzen zu kdnnen.

Die Erflllung dieser drei Kriterien wird auf Basis der Corporate-
Governance-Struktur der Gesellschaften analysiert.

Nach IFRS 11, der die Bilanzierung von gemeinsamen Verein-
barungen (Joint Arrangements) regelt, wird zwischen Gemein-
schaftsunternehmen  (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen
Tatigkeiten (Joint Operations) unterschieden. Im Falle von Joint
Ventures sind die Partner aufgrund ihrer Gesellschafterstellung am
Reinvermdgen eines gemeinschaftlich geflihrten rechtlich selbstan-
digen Unternehmens beteiligt. Bei Joint Operations haben die
gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an
den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fUr die Verbindlichkeiten
aus der Vereinbarung. Diese Voraussetzung ist insbesondere dann
erfullt, wenn die Produktion des Joint Arrangements nahezu voll-
sténdig an die Partner verauBert wird und die Partner dadurch die
laufende Finanzierung des Joint Arrangements sicherstellen.

Bei Gesellschaften, die nach der Analyse der Corporate-
Governance-Strukturen als Joint Arrangement eingestuft werden,
wird untersucht, ob die Kriterien fur ein Joint Venture oder fur eine
Joint Operation gemanB IFRS 11 vorliegen. Sofern die Strukturierung
mittels eines eigenstandigen Vehikels erfolgt, werden dessen
Rechtsform, die sonstigen vertraglichen Vereinbarungen sowie alle
Ubrigen Fakten und Begleitumstande gepruft.

In den Konzernabschluss werden neben der BASF SE alle
wesentlichen Tochterunternehmen voll und alle wesentlichen Joint
Operations anteilmaBig einbezogen. Gesellschaften mit ruhender
oder nur geringer Geschaftstatigkeit, die fur die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilds der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage nur von untergeordneter
Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert, sondern unter Sonstige
Beteiligungen ausgewiesen. Diese Gesellschaften werden zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet und bei Wertminderung
abgeschrieben. Die Summe des Vermogens sowie des Eigenkapitals
dieser Gesellschaften betragt weniger als 1 % des Konzernwerts.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der
Equity-Methode im Konzernabschluss bilanziert. Als assoziiert gel-
ten Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher Einfluss auf die
Geschafts- und Finanzpolitik ausgelbt werden kann und bei denen
es sich nicht um Tochterunternehmen, Joint Ventures oder Joint
Operations handelt. In der Regel liegt ein Kapitalanteil zwischen
20% und 50 % vor. Die assoziierten Unternehmen und Joint Ventu-
res, die vollstandig oder Uberwiegend operativen Bereichen zuge-
ordnet sind, werden als integral eingestuft, da sie in die Wertschdp-
fungsketten der entsprechenden Einheiten eingebunden sind, von
diesen gesteuert werden und sie ihre Ertrdge in engem Zusammen-
wirken mit den Ubrigen Vermdgenswerten der BASF-Gruppe bezie-
hungsweise dieser Bereiche erwirtschaften. Das At-Equity-Ergebnis
von integralen Joint Ventures oder assoziierten Unternehmen wird
als Teil des Ergebnisses der Betriebstatigkeit (EBIT) ausgewiesen.
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Das At-Equity-Ergebnis der nicht-integralen assoziierten Unternehmen
wird im Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Mehr dazu unter Anmerkung 10 ab Seite 231

Konsolidierungsmethoden: Die in den Konzernabschluss Uber-
nommenen Vermdgenswerte und Schulden der einbezogenen
Gesellschaften werden einheitlich nach den hier beschriebenen
Grundsatzen bilanziert und bewertet. Bei den nach der Equity-
Methode bilanzierten Gesellschaften werden wesentliche Bewer-
tungsabweichungen, die aus der Anwendung abweichender Rech-
nungslegungsgrundsatze gegenlber BASF resultieren, angepasst.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Lieferungen und
Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaften werden voll
eliminiert. Umséatze sowie wesentliche sonstige Salden und Trans-
aktionen zwischen Joint Operations und voll konsolidierten Grup-
pengesellschaften werden ebenfalls eliminiert. Bei den nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden wesentliche
Zwischenergebnisse eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt nach der
Erwerbsmethode. Dabei werden zundchst alle Vermogenswerte,
Schulden und zusatzlich zu aktivierende immaterielle Vermdgens-
werte unabhangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschender
Anteile mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieBend
werden die Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem anteilig
erworbenen, neu bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei
entstehende positive Unterschiedsbetrage werden als Geschéafts-
oder Firmenwerte aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden
nach nochmaliger Uberpriifung sofort ergebniswirksam erfasst.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit
ihrem anteiligen beizulegenden Zeitwert an den erworbenen Ver-
mogenswerten und Ubernommenen Schulden (Partial-Goodwill-
Methode) bewertet.
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Die Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmenszusammen-
schlusses werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ergebniswirksam erfasst.

Mehr dazu unter Anmerkung 13 auf Seite 241

Umrechnung von Fremdwéhrungsposten: Die Anschaffungs-
kosten von Vermdgenswerten aus Bezlgen in fremder Wahrung
und die Erlose aus Verkaufen in fremder Wahrung werden zu Kursen
zum Zeitpunkt der Buchung der Geschéftsvorfalle bestimmt. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zu Kursen
am Abschlussstichtag bewertet. Die umrechnungsbedingten Ande-
rungen von Vermodgensposten und Fremdkapital werden ergebnis-
wirksam erfasst und in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder
Aufwendungen, im Ubrigen Finanzergebnis sowie fir erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
in den Sonstigen Eigenkapitalposten ausgewiesen.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung: Die Wah-
rungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen Wahrung der
einbezogenen Gesellschaften. Fur Gesellschaften, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, erfolgt die Umrechnung in die Berichts-
wahrung gemaR der Stichtagskursmethode: Bilanzposten werden
zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag, die Aufwendungen und
Ertrdge zu Monatsdurchschnittskursen in Euro umgerechnet und im
Jahreslauf kumuliert. Die Differenz zwischen dem zu historischen
Kursen bei Einzahlung oder Einbehalt und dem zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag umgerechneten Eigenkapital der Gesell-
schaften wird in den Sonstigen Eigenkapitalposten (Trans-
lationsanpassung) ausgewiesen und erst bei Abgang einer Gesell-
schaft oder eines ausléandischen Geschéftsbetriebs ergebniswirk-
sam berUcksichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder US-Dollar-
Raums bildet der Euro beziehungsweise der US-Dollar die
funktionale Wahrung. In diesen Fallen erfolgt die Umrechnung der in
Landeswahrung aufgestellten Abschlisse gemaB der Zeitbe-
zugsmethode in die funktionale Wahrung: Alle nicht monetaren
Vermdgenswerte sowie auf diese entfallende Abschreibungen und
das Eigenkapital werden zum jeweiligen Transaktionskurs

umgerechnet. Alle Ubrigen Bilanzposten werden zu Stichtagskursen
am Abschlussstichtag und alle Ubrigen Aufwendungen und Ertrage
zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Die entstehenden
Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam in den Sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen erfasst. Sofern
erforderlich, werden die in funktionaler Wahrung vorliegenden
Abschlisse anschlieBend gemal der Stichtagskursmethode in die
Berichtswahrung umgerechnet.

Ausgewdhlte Wechselkurse
1 EUR entspricht

Stichtagskurse Durchschnittskurse

31.12.2022  31.12.2021 2022 2021
Brasilien (BRL) 5,64 6,31 5,44 6,38
China (CNY) 7,36 7,19 7,08 7,63
Japan (JPY) 140,66 130,38 138,03 129,88
Malaysia (MYR) 4,70 4,72 4,63 4,90
Mexiko (MXN) 20,86 23,14 21,19 23,99
Schweiz (CHF) 0,98 1,03 1,00 1,08
Stidkorea (KRW) 1.344,09 1.346,38 1.358,07 1.354,06
USA (USD) 1,07 1,13 1,05 1,18
Vereinigtes Konigreich (GBP) 0,89 0,84 0,85 0,86

I
1.4 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur die einzelnen
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden in
den jeweiligen Abschnitten des Anhangs erlautert.

Unternehmenszusammenschliisse: Bei Unternehmenszusam-
menschllssen werden die Ubernommenen Vermdgenswerte und
Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erst-
maligen Beherrschung bewertet. Die Bestmmung des beizu-
legenden Zeitwerts der erworbenen Vermodgenswerte und Uber-
nommenen Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der
Nutzungsdauern der erworbenen Vermdgenswerte basiert in
groBem Umfang auf prognostizierten Zahlungsstromen. Die
tatsachlichen Zahlungsstrome konnen von diesen deutlich
abweichen. Der Kaufpreisaufteilung wesentlicher Unternehmens-
zusammenschlisse werden in der Regel externe unabhangige
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Gutachten zugrunde gelegt. Die Bewertungen bei Unternehmens-
zusammenschlissen basieren auf Informationen, die zum Erwerbs-
zeitpunkt existierten.

Zur VerauBerung gehaltene Gruppen von Vermdgenswerten
und Schulden beziehungsweise VerdauBerungsgruppen: Hierun-
ter fallen separat in der Bilanz ausgewiesene Vermdgenswerte sowie
direkt mit ihnen in Verbindung stehende Schulden, deren VerauBe-
rung im Rahmen einer Transaktion hochstwahrscheinlich ist. Eine
Transaktion wird als héchstwahrscheinlich eingeschétzt, wenn keine
wesentlichen Risiken fur den Vollzug der Transaktion bestehen, was
regelmaBig den Abschluss verbindlicher Vertrage erfordert. Die als
VerauBerungsgruppe klassifizierten Vermdgenswerte und Schulden
werden zum niedrigeren Wert aus der Summe der Buchwerte und
dem beizulegenden Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten
angesetzt; ausgenommen hiervon sind Vermdgenswerte, die nicht
unter die Bewertungsregeln des IFRS 5 fallen. Die planmaBige
Abschreibung langfristiger Vermdgenswerte und die Anwendung
der Equity-Methode werden ausgesetzt.

Mehr dazu unter Anmerkung 3 ab Seite 216
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Schéatzungen oder Annahmen bei der Erstellung des
Konzernabschlusses

Die Hohe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und RuUckstellungen, der Eventualver-
bindlichkeiten oder sonstigen finanziellen Verpflichtungen ist von
Schatzungen, Annahmen sowie der Austibung von Ermessensspiel-
raumen abhangig. Spezifische Schatzungen oder Annahmen flr
einzelne Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im jewei-
ligen Abschnitt des Anhangs erlautert. Diese richten sich nach den
Verhéltnissen und Einschatzungen am Bilanzstichtag und beeinflus-
sen insoweit auch die Hohe der ausgewiesenen Ertrdge und Auf-
wendungen der dargestellten Geschéaftsjahre. Derartige Annahmen
betreffen insbesondere die Festlegung abgezinster Zahlungsstréome
im Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, der
Nutzungsdauer des abnutzbaren Sachanlagevermdgens oder
immaterieller Vermogenswerte, den Wertansatz von Beteiligungen
sowie die Bemessung von Ruckstellungen beispielsweise fur Ver-
sorgungsleistungen fur Arbeitnehmer, Gewahrleistungen, Preis-
nachlasse, Umweltschutz oder Steuern. Bestehende Unsicherheiten
werden bei der Wertermittlung angemessen bertcksichtigt, jedoch
konnen tatséchliche Ergebnisse von den Schéatzungen abweichen.
DarUber hinaus werden auch auBergewodhnliche Herausforderungen
infolge der aktuellen geopolitischen und wirtschaftlichen Entwick-
lung bertcksichtigt. Im Zuge des Kriegs in der Ukraine verdnderten
sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa maBgeb-
lich. Vor allem die reduzierten Gaslieferungen aus Russland fuhrten
zu signifikant héheren Rohstoff- und Energiepreisen und hohen
Unsicherheiten im Hinblick auf die generelle Gasversorgung. Die
damit verbundene Preissteigerung fur Gas begunstigt die Inflation
und schwécht die Konjunktur. Die aktuellen Inflationsentwicklungen
wurden sowohl bei der Bewertung von Pensionsrlckstellungen und
Sonstigen Ruckstellungen als auch bei Werthaltigkeitstests des
Anlagevermogens angemessen berlcksichtigt.

Werthaltigkeitsprifungen (Impairment-Tests) werden flr Vermo-
genswerte durchgefuhrt, wenn bestimmte Indikatoren (Triggering
Events) auf eine mogliche Wertminderung hinweisen. Zu den
externen Indikatoren z&hlen beispielsweise Veranderungen in den

Kundenbranchen, bei den verwendeten Technologien sowie eine
rucklaufige Konjunkturentwicklung. Eine reduzierte Profitabilitat der
Produkte, geplante RestrukturierungsmaBnahmen oder physische
Schaden der Vermdgenswerte stellen interne Indikatoren fir eine
Wertminderung dar. Bei einem Impairment-Test werden die fort-
geflhrten Buchwerte der Vermdgenswerte mit dem erzielbaren
Betrag der Vermdgenswerte verglichen. Der erzieloare Betrag ist der
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzUtglich VerduBerungs-
kosten und Nutzungswert (Value in Use). In der Regel wird der Nut-
zungswert mithilfe von Discounted-Cashflow-Verfahren bestimmt.
Die Schéatzung der Zahlungsstréme und die getroffenen Annahmen
basieren auf den jeweils zum Bilanzstichtag verflgbaren Informatio-
nen Uber die zukUlnftige Entwicklung des operativen Geschafts und
koénnen von den tatséchlichen kinftig eintretenden Entwicklungen
abweichen. Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit werden langfristige
Ertragsprognosen flr die zahlungsmittelgenerierende Einheit im
Kontext der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung getroffen. Vor dem
Hintergrund des Kriegs in der Ukraine wird dem Szenario eines
dauerhaften russischen Gaslieferstopps mit negativen Auswirkun-
gen auf Produktions- und Absatzplanung infolge erheblicher
Preissteigerungen auf Energie- und Rohstoffmarkten angemessen
Rechnung getragen. Von wesentlicher Bedeutung fur die Werthaltig-
keitsprufung ist der gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) gemaR
dem Capital Asset Pricing Model. Dessen Komponenten sind der
risikofreie Zins, die Marktrisikopramie sowie ein branchenublicher
Zuschlag fur das Kreditrisiko (Spread). Weitere wichtige Annahmen
sind die Prognose fur den Detailplanungszeitraum sowie die ange-
wendete Wachstumsrate. Fur die Werthaltigkeitsprtfung von Ver-
auBerungsgruppen ist zwingend der beizulegende Zeitwert abzlg-
lich der VerduBerungskosten zu ermitteln, fir dessen Ermittlung
spezifische, auf die jeweilige Transaktion bezogene Annahmen zu
treffen sind.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt. Die Wertminderung des Vermo-
genswerts (ohne Geschafts- oder Firmenwert) erfolgt in Hohe des
Unterschieds zwischen dem bisherigen Buchwert und dem erziel-
baren Betrag.
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Die Werthaltigkeitsprifung beim Geschafts- oder Firmenwert
(Goodwill-Impairment-Test) erfolgt auf Basis zahlungsmittelgenerie-
render Einheiten, die bei BASF Uberwiegend den Geschéaftseinhei-
ten, in Einzelféllen auch den Unternehmensbereichen entsprechen.
Falls ein Wertberichtigungsbedarf vorliegt, wird in einem ersten
Schritt der bestehende Geschéfts- oder Firmenwert gegebenenfalls
vollsténdig abgeschrieben. Besteht danach weiterhin Wertberich-
tigungsbedarf, wird dieser auf die Ubrigen Vermdgenswerte der
zahlungsmittelgenerierenden  Einheiten verteilt. Vorzunehmende
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden in den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Mehr dazu unter Anmerkung 3 ab Seite 216 und Anmerkung 14 ab Seite 242

Klima- und nachhaltigkeitsbezogene Entwicklungen: Die chemi-
sche Industrie ist ressourcenintensiv. BASF bekennt sich zum
Pariser Klimaschutzabkommen: Der moglichst effiziente und verant-
wortungsvolle Einsatz von Ressourcen und das Konzept der Kreis-
laufwirtschaft sind fest in der Strategie von BASF und ihrem Handeln
verankert. BASF verfolgt klar definierte Ziele zur Reduktion von CO;
sowie in Bezug auf den Einsatz von nachwachsenden und recycel-
ten Rohstoffen. In diesem Zusammenhang arbeitet BASF kon-
tinuierlich daran, Rohstoffe effizienter einzusetzen, Produktions-
prozesse zu verbessern, und prift fortlaufend die Nutzung
nicht-fossiler, nachwachsender oder recycelter Einsatzstoffe. Der
Pfad zur Klimaneutralitdét wird trotz der aktuellen weltpolitischen
Lage entschlossen weiterverfolgt. Aus diesem Grund fUhren aktuelle
Entwicklungen und MaBnahmen beztglich Klimawandel und Nach-
haltigkeit nicht zu grundlegend gednderten Erwartungen im Hinblick
auf Nutzungsdauern oder Werthaltigkeit fir den GroBteil der lang-
fristigen Vermogenswerte. Auch im Hinblick auf Ruckstellungen fur
Umwelt- oder Ruckbauverpflichtungen ergibt sich hieraus kein
wesentlicher Anpassungsbedarf. In Einzelféllen kann es allerdings
zur Abschaltung von Anlagen kommen, wenn dieses aus Umwelt-
schutzgriinden geboten ist.

Die Klimapolitik fihrt auch zu grundlegenden Veranderungen in der
Automobilindustrie als einer der wichtigsten Kundenindustrien von
BASF. Der Ubergang zur Elektromobilitit wird sich langfristig nach-
teilig auf das Geschaft mit Abgaskatalysatoren auswirken. Dieser
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Entwicklung wird mit einer negativen langfristigen Wachstumsrate
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Catalysts (ohne Batterie-
materialien) Rechnung getragen. Andere Geschafte von BASF wer-
den von dieser Transformation profitieren; so wird beispielsweise die
Nachfrage nach innovativen Leichtbaukomponenten und Batterie-
materialien steigen. AuBerdem kann die Klimapolitik das Geschéft
der Wintershall Dea, die von BASF nach der Equity-Methode bilan-
ziert wird, als Ol- und Gasproduzent beeinflussen. Mit einem hohen
Gasanteil an der Forderung und den Reserven von Wintershall Dea
sowie der Akzeptanz von Gas als Brlckentechnologie ist jedoch
davon auszugehen, dass diese Vermogenswerte grundsatzlich reali-
sierbar sind. Bei der Prifung der Werthaltigkeit wurden in den Preis-
annahmen sowohl die aktuellen Entwicklungen zur Klimaneutralitat
als auch eine mégliche Knappheit von Ol und Gas aufgrund ausblei-
bender Investitionen in diese Industrie bertcksichtigt.
Mehr zur Klima- und Nachhaltigkeitsstrategie im Geschéftsbericht der Wintershall Dea unter
wintershalldea.com/de/investor-relations
Riickzug aus dem Russlandgeschaft: BASF hat aufgrund des
russischen Angriffskriegs im April 2022 beschlossen, alle Aktivitaten
des Unternehmens in Russland und Belarus, mit Ausnahme des
Geschafts zur Unterstitzung der Nahrungsmittelproduktion, zum
10. Juli 2022 einzustellen. Dies fuhrte zu Wertminderungen auf Sach-
anlagen, Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie weitere Vermdgenswerte. Der Umsatz mit Kunden in Russland
belief sich im Jahr 2021 auf rund 1% des Umsatzes der BASF-
Gruppe.
Mehr dazu unter Anmerkung 5 ab Seite 219

Aufgrund zunehmender Einschréankungen der Einflussnahme auf ihre
Beteiligungen in Russland und der wirtschaftlichen Enteignung hat
Wintershall Dea die russischen Explorations- und Produktionsaktivi-
taten entkonsolidiert. Entsprechend wurden die russischen Beteili-
gungen von Wintershall Dea neu bewertet sowie Wertberichtigungen
auf das europaische Gastransport-Geschaft erfasst.

Mehr dazu unter Anmerkung 10 ab Seite 231

2 Konsolidierungskreis
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Konsolidierungskreis
Anzahl der Gesellschaften

Siidamerika,

davon Afrika,

Europa Deutschland Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten 2022 2021
Stand 01.01. 140 43 35 71 21 267 282
davon anteilmaBig konsolidiert 7 - - 2 - 9
Neueinbeziehungen 2 1 1 - - - 1
davon anteilmaBig konsolidiert - - - - - - -
Entkonsolidierungen 8 - 2 1 - 11 24
davon anteilmaBig konsolidiert - - - - - - -
Stand 31.12. 133 44 33 70 21 257 267
davon anteilmaBig konsolidiert 7 - - 2 - 9 9

a Akquisitionen, Neugriindungen oder Umstufung aufgrund gestiegener Bedeutung
b Devestitionen, Verschmelzungen, Liquidationen oder Riickstufung aufgrund gesunkener Bedeutung

Zum 12. April 2022 hat BASF 51 % der Anteile an der HKZ Investor
Holding B.V., Arnheim/Niederlande, die Uber insgesamt vier Beteili-
gungsgesellschaften 49,5% der Anteile am Windpark Hollandse
Kust Zuid (HKZ) halt, an Allianz Capital Partners verauBert. Durch
den damit einhergehenden Verlust der Kontrolle schieden die
Beteiligungsgesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus. Die
zuvor voll konsolidierte Gesellschaft HKZ Investor Holding B.V. wird
seitdem als integrales Joint Venture nach der Equity-Methode ein-
bezogen.

Infolge gestiegener Bedeutung wurde die Lucura Versicherungs AG,
Ludwigshafen am Rhein, welche zuvor als integrales assoziiertes
Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert worden war,
erstmals in den Konzernabschluss einbezogen. Die Effekte aus der
Umstufung der Lucura Versicherungs AG kdénnen aus der nachfol-
genden Tabelle entnommen werden. Die im Eigenkapital erfassten
Effekte ergaben sich insbesondere durch die Eliminierung von
Ruckstellungen gegenuber anderen BASF-Gruppengesellschaften,
die im Einzelabschluss der Lucura Versicherungs AG passiviert
worden waren.
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Ubersicht der Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises (ohne Einbeziehung von Akquisitionen und Devestitionen)

2022 2021
davon

Millionen €  Lucura Versicherungs AG % 2 Millionen € %2

Umsatz -46 - 0,0 -1 0,0
Langfristige Vermogenswerte 191 190 0,4 21 0,0
davon Sachanlagen -1 - 0,0 -1 0,0
Kurzfristige Vermogenswerte 11 16 0,0 -28 0,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5 10 0,2 -8 0,3
Vermdgen 202 205 0,2 -7 0,0
Eigenkapital 124 124 0,3 1 0,0
Langfristiges Fremdkapital 128 129 0,6 0 0,0
davon Finanzschulden = = = - -
Kurzfristiges Fremdkapital -50 -47 -0,2 -8 0,0
davon Finanzschulden = = = - -
Kapital 202 205 0,2 -7 0,0

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

a Prozentualer Anteil in Relation zur BASF-Gruppe

Bei den anteilméaBig einbezogenen Joint Operations handelt es sich

insbesondere um

— Ellba C.V., Rotterdam/Niederlande, die gemeinsam mit Shell zur

Produktion von Propylenoxid und Styrolmonomer betrieben wird,

BASF DOW HPPO Production BVBA, Antwerpen/Belgien, die

gemeinsam mit Dow zur Produktion von Propylenoxid betrieben wird,

— Butachimie SNC, Chalampé/Frankreich, die gemeinsam mit Invista
zur Produktion von Adiponitril (ADN) und Hexamethylendiamin (HMD)
betrieben wird,

— Alsachimie S.A.S., Chalampé/Frankreich, die gemeinsam mit Domo
Chemicals zur Produktion von Adipinsaure betrieben wird.

Zum 31. Dezember 2022 wurden neben den voll und anteilig einbezo-
genen Gesellschaften 23 Joint Ventures beziehungsweise assoziierte
Unternehmen (2021: 27) nach der Equity-Methode einbezogen.

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemal § 313
Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste.

Mehr dazu unter Anmerkung 4 auf Seite 219

Mehr dazu unter basf.com/de/corporategovernance



BASF-Bericht 2022 EEE Konzernabschluss — Anhang

3 Akquisitionen und Devestitionen

]
Akquisitionen

Im Jahr 2022 wurden keine Aktivitaten erworben.

Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2021 erworben:

— Seit dem 31. August 2021 sind BASF und Shanshan, ein Anbieter

von Lithium-lonen-Batteriematerialien in China, Anteilseigner der
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. Die Gesellschaft ist
mehrheitlich im Besitz von BASF (BASF 51 %; Shanshan 49 %).
Sie verflgt Uber eine starke Position in der Wertschdpfungskette
fUr Batteriematerialien einschlieBlich Rohstoffen, Vorprodukten flir
Kathodenmaterialien, Kathodenmaterialien und Batterierecycling
und konzentriert sich in erster Linie auf den Markt fur Elektrofahr-
zeuge sowie auf die Segmente Unterhaltungselektronik und
Energiespeicherung. Mit diesem Anteilserwerb hat BASF ihre
Position in Asien weiter ausgebaut und eine integrierte, globale
Lieferkette fur Batteriematerialien zur Versorgung von Kunden in
China und weltweit geschaffen. Der Erwerb starkte den Unterneh-
mensbereich Catalysts. Insgesamt umfasste die Transaktion vier
Gesellschaften mit rund 1.600 Mitarbeitenden. Eine der
Gesellschaften wurde als At-Equity-Beteiligung eingestuft, wird
aber aus Wesentlichkeitsgrinden zu Anschaffungskosten im
BASF-Abschluss bertcksichtigt. Der Kaufpreis betrug 616 Millio-
nen € und war in voller Héhe zahlungswirksam. Mit dem Erwerb
war eine separate Transaktion gemaB IFRS 3.51 mit einem Wert
von 36 Millionen € verbunden, die als Sonstige Forderung ausge-
wiesen wurde. Diese enthélt eine VergUtungskomponente, die an
den Verbleib von Mitarbeitenden in den erworbenen Gesellschaften
gebunden ist. Sie betrifft einen Zeitraum von ein beziehungsweise
zwei Jahren. Die erste Tranche wurde im Jahr 2022 realisiert und
an die Mitarbeitenden gezahlt, die Zahlung fur die zweite Tranche
erfolgt bei Realisierung im Jahr 2023. Der Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von 254 Millionen € resultierte im Wesentlichen
aus Umsatz- und Kostensynergien und war steuerlich nicht
abzugsfahig. Die vorlaufige Kaufpreisallokation flr diese Trans-
aktion wurde am Ende des zwolfmonatigen Bewertungszeitraums
nach IFRS 3 Uberprift. Es ergaben sich keine Anpassungen.

— Dartiber hinaus hat BASF am 1. September 2021 den Kauf von

49,5% des Offshore-Windparks Hollandse Kust Zuid von
Vattenfall abgeschlossen. Die Transaktion wurde nicht als Akqui-
sition berichtet, da die erworbenen Vermdgenswerte keinen
Geschaftsbetrieb gemaB IFRS 3.2b bildeten und daher nicht in
den Anwendungsbereich von IFRS 3 fielen. Die Transaktion ist
daher nicht in der folgenden Tabelle enthalten.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Akquisitionen im
Jahr 2021 auf den Konzernabschluss. Sofern im Zuge von Akquisi-
tionen Vermdgenswerte hingegeben oder zuséatzliche Verpflichtun-
gen eingegangen wurden, werden die Auswirkungen in saldierter
Form dargestellt. Die Angaben im Jahr 2022 betreffen die Reali-
sierung der ersten Tranche der im Rahmen der Griindung von BASF
Shanshan Battery Materials Co., Ltd. vereinbarten Vergttungskom-
ponente und die Zahlung einer Kaufpreisanpassung fur das im Jahr
2020 erworbene Polyamidgeschaft.

Auswirkungen der Akquisitionen

2022 2021

Millionen € % Millionen € %2
Geschafts- oder Firmenwerte = = 254 3,4
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte - - 139 2,3
Sachanlagen - - 332 1,5
Finanzanlagen = = 8 0,1
Ubriges Vermégen -19 0,0 11 0,3
Langfristige Vermdgenswerte - - 744 1,4
Kurzfristige Vermégenswerte -19 0,0 692 2,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente = = 52 2,0
Vermoégen -19 0,0 1.436 1,6
Eigenkapital -18 0,0 348 0,8
davon nicht beherrschende Anteile = = 348 27,0
Langfristiges Fremdkapital - - 65 0,3
davon Finanzschulden = = 5 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital -14 -0,1 371 1,8
davon Finanzschulden = = 91 2,7
Kapital -32 0,0 436 0,5

Auszahlungen fiir Akquisitionen 13 652

Zugange von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten - -52

Auszahlungen fiir Akquisitionen laut Kapitalflussrechnung 13 600

a Prozentualer Anteil in Relation zur BASF-Gruppe
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I
Devestitionen

Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2022 verauBert:

— Am 12. April 2022 vollzog BASF den Verkauf von 51 % der Anteile
an der die Beteiligung am Windpark Hollandse Kust Zuid (HKZ)
haltenden Gesellschaft HKZ Investor Holding B.V., Arnheim/
Niederlande, an Allianz Capital Partners, Luxemburg, als Ver-
tragspartner im Auftrag der Allianz Versicherungsgesellschaften.
Die bei BASF verbleibenden Anteile an HKZ Investor Holding B.V.
werden seitdem nach der Equity-Methode bilanziert. Das anteilige
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter wird
im Ergebnis der Betriebstatigkeit der BASF-Gruppe ausgewiesen.
Die integrale Beteiligung wird keinem Unternehmensbereich
zugeordnet, sondern unter Sonstige berichtet. Mit der VerauBe-
rung der Anteile ist die VerauBerungsgruppe der Windparkbetei-
ligung im April 2022 abgegangen. Das Abgangsergebnis enthalt
den Gewinn aus dem Ubergang von der Vollkonsolidierung auf
die Equity-Methode und ist ebenfalls im Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit ausgewiesen. Die Berechnung ist in der folgenden Tabelle
zusammengefasst:

Berechnung des Abgangsergebnisses von 51 % der Anteile an
HKZ Investor Holding B.V.

Millionen €
12.04.2022
Fair Value der zugegangenen Vermdgenswerte 754
Abgehendes Nettovermdgen -565
Vermogen der VerauBerungsgruppe =739
Auflebende Forderungen 2
Schulden der VerduBerungsgruppe 166
Auflebende Verbindlichkeiten -
Recycling bisher ergebnisneutral im Eigenkapital erfasster Ertrdge und
Aufwendungen (bei Abgang ergebniswirksam) e
Sonstige -5
Abgangsergebnis vor Steuern 256
Steueraufwand =
Abgangsergebnis nach Steuern 256

— Am 30. September 2022 vollzog BASF den Verkauf ihres Kaolin-
mineraliengeschéafts an KaMin, ein globales Unternehmen flr

Industriemineralien mit Sitz in Macon/Georgia, nachdem die Frei-
gabebedingungen erfullt waren. Die VerauBerung beinhaltete das
Produktionszentrum mit Standorten in Daveyville, Toddville, Edgar
und Gordon sowie die zugehdérigen Minen, Vorkommen und
MuUhlen in Toomsboro und Sandersville im US-Bundesstaat
Georgia. Die am gleichen Standort ansassige Raffineriekatalysa-
torenproduktion blieb Teil des BASF-Geschafts und war nicht
Gegenstand der Devestition. Das Kaolinmineraliengeschaft war
dem Unternehmensbereich Performance Chemicals zugeordnet.
Mit dem Abschluss der Transaktion ist die VerauBerungsgruppe
des Kaolinmineraliengeschéfts im September 2022 abgegangen.
Die Berechnung des Abgangsergebnisses ist in der folgenden
Tabelle zusammengefasst:

Berechnung des Abgangsergebnisses des Kaolinmineraliengeschifts

Millionen €
30.09.2022
Kaufpreis 225
Abgehendes Nettovermbgen —204
Vermdgen der VerauBerungsgruppe —-245
Auflebende Forderungen -
Schulden der VerduBerungsgruppe 4
Auflebende Verbindlichkeiten -
Sonstige -14
Abgangsergebnis vor Steuern 7
Steueraufwand -23
Abgangsergebnis nach Steuern -16

— Am 31. Oktober 2022 hat BASF den Verkauf inres Produktions-

standorts in Quincy/Florida sowie des dazugehorigen Attapulgit-
Geschafts des Unternehmensbereichs Dispersions & Resins an
Clariant Corporation, Louisville/Kentucky, abgeschlossen. Der
Standort Quincy beschéftigte rund 75 Mitarbeitende und stellt
mineralische Produkte auf Tonbasis fur eine Vielzahl industrieller
Anwendungen her. Der Kaufpreis betrug 60 Millionen US$.

Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2021 verauBert:

- Am 31. Mai 2021 vollzog BASF den Verkauf ihrer Produktions-

statte in Kankakeg/lllinois an ein Tochterunternehmen der One
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Rock Capital Partners, LLC. Die Transaktion umfasste auch das
Geschaft mit pflanzendlbasierten Sterinen und nattrlichem
Vitamin E sowie anionischen Tensiden und Estern, die am
Standort Kankakee produziert wurden. Der Kaufpreis betrug
177 Millionen €. Die Transaktion betraf die Unternehmensbereiche
Nutrition & Health und Care Chemicals.

Am 30. Juni 2021 hat BASF nach Erflllung der Freigabe-
bedingungen die VerauBerung ihres weltweiten Pigmentgeschafts
an das Unternehmen DIC, Tokio/Japan, abgeschlossen. Der
Kaufpreis ohne Berlcksichtigung von Barmitteln und Finanz-
schulden betrug 1,15 Milliarden €. Von der VerduBerung waren
rund 2.500 Mitarbeitende des ehemaligen Unternehmensbereichs
Dispersions & Pigments betroffen. Mit der VerauBerung des welt-
weiten Pigmentgeschafts von BASF an das Unternehmen DIC,
Tokio/dapan, am 30. Juni 2021 war die VerauBerungsgruppe des
Pigmentgeschéfts abgegangen.

Am 9. November 2021 haben BASF und Clayton, Dubilier & Rice
ihre Beteiligung an Solenis an Platinum Equity, Beverly Hills/
Kalifornien, verauBert. Mit mehr als 5.200 Mitarbeitenden unter-
stitzt Solenis Kunden in wasserintensiven Branchen bei der
L6sung komplexer Herausforderungen in der Wasseraufbereitung
und Prozessverbesserung. Im Februar 2019 hatte BASF ihr
Geschaft fur Wet-End Papier- und Wasserchemikalien in Solenis
eingebracht und hielt seitdem einen Anteil von 49% an der
Gesellschaft, der nach der Equity-Methode bilanziert wurde. 51 %
der Anteile wurden von Fonds, die von Clayton, Dubilier & Rice
verwaltet werden, sowie vom Solenis-Management gehalten. Der
auf BASF entfallende Kaufpreis betrug rund 1,1 Milliarden €. Die
Beteiligung war als nicht-integral eingestuft und ihre Ergebnisse
sowie das VerduBerungsergebnis in Hohe von 589 Millionen €
wurden im Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Am 30. November 2021 hat BASF den Verkauf des
Precision-Microchemical-Geschafts an Entegris, Billerica/Massa-
chusetts, abgeschlossen. Die Transaktion umfasste Anlage-
vermdgen und Vorréate, der Kaufpreis betrug 78 Millionen €. Das
Precision-Microchemical-Geschaft war Teil der globalen
Geschaftseinheit Oberflachentechnik des Unternehmensbereichs
Coatings, die unter der Marke Chemetall operiert.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Devestitionen in
den Jahren 2022 und 2021 auf den Konzernabschluss. Beim
Umsatz wurde der durch die Devestitionen verursachte Rickgang

gegenuber dem Vorjahr dargestellt. Die Auswirkungen auf das
Eigenkapital betrafen im Wesentlichen Abgangsgewinne bezie-
hungsweise -verluste aus Devestitionen.

Auswirkungen der Devestitionen

2022 2021

Millionen € %2 Millionen € %2
Umsatz -564 -0,6 -495 -0,8
Langfristige Vermdgenswerte 310 0,7 =31 -0,1
davon Sachanlagen -32 -0,1 -50 -0,2
Kurzfristige Vermoégenswerte -994 -2,7 -1.730 -4,9
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ° 21 0,0 -33 0,0
Vermodgen -684 -0,8 -1.761 -2,0
Eigenkapital 256 0,6 794 1,9
Langfristiges Fremdkapital -15 -0,1 8 0,0
davon Finanzschulden = = - -
Kurzfristiges Fremdkapital -213 -1,0 -338 -1,7
davon Finanzschulden = = - -
Kapital 28 0,0 464 0,5

Einzahlungen aus Devestitionen 712 2,225

Weitere Auswirkungen im Rahmen der Devestitionen © -21 -1.195

Einzahlungen aus Devestitionen laut Kapitalflussrechnung 691 1.030

a Prozentualer Anteil in Relation zur BASF-Gruppe

b Enthalten 21 Millionen € aus der abgegangenen VerduBerungsgruppe der Windparkbeteiligung im Jahr 2022 und 33 Millionen € aus der abgegangenen VerauBerungsgruppe des Pigmentgeschafts im Jahr 2021
¢ Beinhalten Abgénge von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten im Jahr 2022 und projektbezogene Steuerzahlungen, Abgénge von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten im Jahr 2021
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I
Vereinbarte Transaktionen

Am 19. Juli 2022 haben BASF und ASC Investment Sarl, Luxem-
burg, eine Vereinbarung Uber die VerduBerung des BASF-Produk-
tionsstandorts De Meern/Niederlande an ASC unterzeichnet. Der
Standort produziert nickelbasierte Katalysatoren und ist Teil des
Unternehmensbereichs Catalysts. Die Transaktion umfasst im
Wesentlichen Produktionsanlagen einschlieBlich der dazugehorigen
Infrastruktur und Vorrate sowie den Transfer der dort beschaftigten
Mitarbeitenden. Mit der Einigung Uber den Verkauf wurden die
abgehenden Vermogenswerte auf ihre Werthaltigkeit gepruft. Zu
diesem Zweck wurde der beizulegende Zeitwert abzlglich erwarte-
ter VerauBerungskosten ermittelt und mit den Buchwerten der
Vermogenswerte verglichen. Hieraus ergab sich zum 31. Dezem-
ber 2022 ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 95 Millionen €. Der
Abschluss der Transaktion wird fur das erste Quartal 2023 erwartet.
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4 Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe gemaB
§ 313 Abs. 2 HGB

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemal § 313
Abs. 2 HGB sowie die Angaben zur Befreiung von Tochtergesell-
schaften von Bilanzierungs- und Offenlegungspflichten  sind
Bestandteil des testierten und im elektronischen Bundesanzeiger
eingereichten Konzernabschlusses. Die Anteilsbesitzliste ist auBer-
dem im Internet verdffentlicht.

Mehr dazu unter basf.com/de/corporategovernance

5 Berichterstattung nach Segmenten
und Regionen

Das Geschaft der BASF-Gruppe wird von elf Unternehmens-

bereichen geflhrt, die zu sechs Segmenten zusammengefasst

werden:

— Chemicals: Petrochemicals, Intermediates

— Materials: Performance Materials, Monomers

— Industrial Solutions: Dispersions & Resins, Performance
Chemicals

— Surface Technologies: Catalysts, Coatings

— Nutrition & Care: Care Chemicals, Nutrition & Health

— Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

Die Zusammenfassung der Unternehmensbereiche zu Segmenten
erfolgt auf der Grundlage ihrer Geschéaftsmodelle und tragt dem
Schwerpunkt der Bereiche sowie ihren Kundengruppen, dem Fokus
ihrer Innovationen, ihrer Investitionsrelevanz sowie Nachhaltigkeits-
aspekten Rechnung. Segmente und Unternehmensbereiche tragen
englische Bezeichnungen.

Das Segment Chemicals mit den Unternehmensbereichen
Petrochemicals und Intermediates bildet das Herzstlck des Ver-
bunds von BASF. Es versorgt die Ubrigen Segmente mit Basis-
chemikalien sowie Zwischenprodukten und tragt damit zu einem
organischen Wachstum der BASF-Gruppe bei. Neben internen
Abnehmern bedient das Segment vor allem Kunden aus weiterver-
arbeitenden Industrien, insbesondere aus der Chemie- und Kunst-
stoffindustrie.  TechnologiefUhrerschaft und Operative Exzellenz,
Prozess- und Produktinnovationen sowie der Ausbau nachhaltiger
Technologien starken die Wettbewerbsfahigkeit des Segments.

Zum Segment Materials gehdren die Unternehmensbereiche
Performance Materials und Monomers. Es bietet moderne Werk-
stoffe und deren Vorprodukte fur neue Anwendungen und Systeme
an. Sein Produktportfolio umfasst Isocyanate, Polyamide sowie
anorganische Grundprodukte und Spezialitdten fur die Kunststoff-
und kunststoffverarbeitende Industrie. Neben spezifischem Techno-
logiewissen, Industriekenntnissen und Kundennéhe unterstltzen
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vor allem Produkte, die zur Kreislaufwirtschaft beitragen, sowie
nachhaltige Produktionsverfahren eine Differenzierung gegentber
Wettbewerbern.

Das Segment Industrial Solutions umfasst die Unternehmens-
bereiche Dispersions & Resins und Performance Chemicals. Es
entwickelt und vermarktet Inhalts- und Zusatzstoffe fur industrielle
Anwendungen, zum Beispiel Polymerdispersionen, Harze, Elektro-
nikmaterialien, Antioxidantien und Additive. Im Rahmen der Nach-
haltigkeitsstrategie liegt der Fokus des Segments auf der Schaffung
von effizienteren Produktionsstrukturen und ressourcenschonen-
deren Produktionsprozessen. Zu seinen Kunden zahlen Schitissel-
industrien wie die Automobil-, Kunststoff- und Elektronikindustrie.

Das Segment Surface Technologies fasst mit den Unternehmens-
bereichen Catalysts und Coatings Geschaftsfelder mit chemischen
Losungen fur Oberflachen zusammen. Das Produktspektrum
bedient die Automobil- und Chemieindustrie und umfasst Katalysa-
toren, Batteriematerialien, Fahrzeugserien- und Autoreparaturlacke,
Oberflachenbehandlungen sowie Dienstleistungen auf dem Gebiet
der Edel- und Nichtedelmetalle. Innovationen und gemeinsam mit
unseren Kunden maBgeschneiderte Ldsungen im Bereich der nach-
haltigen Mobilitat sind Wachstumstreiber fur das Segment.

Zum Segment Nutrition & Care gehoren die Unternehmensbereiche
Care Chemicals und Nutrition & Health. Hier werden Inhaltsstoffe fur
Konsumgtter in den Bereichen Erndhrung, Reinigungsmittel und
Korperpflege produziert. Zu seinen Kunden zahlen Nahrungs- und
Futtermittelhersteller, die pharmazeutische, die Kosmetik- sowie die
Wasch- und Reinigungsmittelindustrie. Seine Wettbewerbsfahigkeit
starkt das Segment unter anderem durch Fokussierung auf Trends
in Bezug auf digitalisierte Geschaftsmodelle und Nachhaltigkeit in
den Konsumgutermarkten, Letzteres beispielsweise durch den
Ausbau des Portfolios um biobasierte und biologisch abbaubare
Produkte.

Das Segment Agricultural Solutions besteht aus dem gleichnami-
gen Unternehmensbereich. Als integrierter Anbieter umfasst sein
Produktportfolio Fungizide, Herbizide, Insektizide sowie biologische
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Pflanzenschutzmittel, Saatgut und Produkte zur Behandlung von
Saatgut. DarUber hinaus bietet Agricultural Solutions Landwirten
innovative und nachhaltige, von digitalen Technologien unterstitzte
Losungen an und kombiniert sie mit praxisnaher Beratung.

Unter Sonstige werden Aktivitdten ausgewiesen, die keinem der
Unternehmensbereiche zugeordnet sind. Hierzu gehdren zum einen
die Sonstigen Geschéfte. Sie beinhalten den Rohstoffhandel,
Ingenieur- und sonstige Dienstleistungen sowie Vermietung und
Verpachtung. Auch nicht fortgefihrte Geschéfte sowie bestimmte
nach Devestitionen verbliebene Restaktivitdten werden hier ausge-
wiesen.

Zum anderen werden unter Sonstige die folgenden Aktivitaten und

Sachverhalte erfasst:

— Die Steuerung der BASF-Gruppe durch die Konzernzentrale.

— Die bereichstbergreifende Konzernforschung, zu der auch die
Forschung in der Pflanzenbiotechnologie gehort. Sie bearbeitet
langfristige, fur die BASF-Gruppe strategisch wichtige Themen-
felder. Darlber hinaus steht die NeuerschlieBung spezifischer
Schltsseltechnologien im Fokus, die fur die Unternehmens-
bereiche von Ubergeordneter Bedeutung sind.

— Handel mit erneuerbaren Energien sowie die Aktivitdten der Ein-
heit ,Net Zero Accelerator®, in der seit dem 1. Januar 2022 unter-
nehmensweite Projekte zur Erreichung der Klimaschutzziele
gebUndelt werden.

— Nicht den Segmenten zugeordnete Wahrungsergebnisse und
Ergebnisse aus Sicherungsgeschéften gegen Rohstoffpreis- und
Fremdwahrungsrisiken sowie Ertrdge und Aufwendungen aus
den Long-Term-Incentive-Programmen (LTI-Programme).

— Remanente Fixkosten, die aus organisatorischen Anderungen
oder Restrukturierungen resultieren; Funktionen und Regionen
betreffende Restrukturierungskosten, die nicht den Unterneh-
mensbereichen zugeordnet werden; Minderauslastungskosten
von internen Personalplattformen sowie nicht den Unterneh-
mensbereichen zuzuordnende Effekte aus der Konsolidierung.

Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) von Sonstige

Millionen €

2022 2021
Kosten der bereichslbergreifenden Konzernforschung -326 -355
Kosten der Konzernzentrale —258 -255
Sonstige Geschafte? —46 62
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige

& -62

Bewertungseffekte
Ubrige Aufwendungen und Ertrage 74 -149
Ergebnis der Betriebstétigkeit von Sonstige @ -523 -759

a Seit dem 1. Januar 2022 werden die Polyolefin- und Styrenicsgeschéfte des Joint Ventures BASF-YPC
Company Ltd., Nanjing/China, die zuvor unter Sonstige berichtet wurden, dem Unternehmensbereich
Petrochemicals zugeordnet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit von Sonstige verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 236 Millionen € auf 523 Millio-
nen €. Dies ergab sich im Wesentlichen aus der Position Ubrige
Aufwendungen und Ertréage, die einen Sonderertrag in Hohe von
256 Millionen € aus der VerauBerung von Anteilen am Offshore-
Windpark Hollandse Kust Zuid enthielt. Wahrungsergebnisse,
Sicherungsgeschafte und sonstige Bewertungseffekte verbesserten
sich insgesamt um 94 Millionen €, vor allem aufgrund von Ertragen
aus den Long-Term-Incentive-Programmen, nachdem im Vorjahr
Aufwendungen angefallen waren, sowie hoheren Ertrégen aus
Sicherungsgeschaften. Weiterhin lagen die Kosten der bereichs-
Ubergreifenden Konzernforschung um 29 Millionen € unter dem
Vorjahreswert. Gegenlaufig wirkte das um 108 Millionen € geringere
Ergebnis der Sonstigen Geschafte.

| 220

Der Segmentberichterstattung werden grundsatzlich dieselben
Rechnungslegungsvorschriften  zugrunde gelegt wie fUr den
Konzern in diesem Anhang dargestellt. Transfers zwischen den
Segmenten werden grundsatzlich auf der Basis von angepassten
Marktpreisen abgerechnet, welche die hdhere Kosteneffizienz sowie
das geringere Risiko gruppeninterner Transaktionen bertcksich-
tigen. Die Zuordnung von Vermogenswerten und deren Abschrei-
bungen zu den Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen
Verflgungsgewalt. Von mehreren Segmenten gemeinsam genutzte
Vermogenswerte werden nach der anteiligen Nutzung zugeordnet.

Zur internen Steuerung der Segmente und als Unterstitzung der
zentralen SteuerungsgréBe Return on Capital Employed (ROCE)
wird das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen
verwendet. AusgangsgroBe fur seine Ermittlung ist das EBIT; dieses
ergibt sich aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs-
kosten, den allgemeinen Verwaltungskosten, den Forschungs- und
Entwicklungskosten, den Sonstigen betrieblichen Ertragen und
Aufwendungen sowie dem Ergebnis aus integralen Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Das EBIT wird um
Sondereinflisse bereinigt. Diese resultieren aus der Integration
akquirierter Geschafte, Restrukturierungskosten, Wertminderungen
und -aufholungen, dem VerauBerungsergebnis bei Devestitionen
und Verkaufen von integralen Beteiligungen, die at Equity bilanziert
werden, sowie sonstigen Aufwendungen und Ertradgen auBerhalb
der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit. EBIT und EBIT vor Sonderein-
flussen sind alternative Leistungskennzahlen, die nicht nach den
IFRS definiert sind und als Ergdnzung der gemaB IFRS definierten
GroBen zu sehen sind.
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Uberleitung des Vermogens von Sonstige auf das Vermogen der BASF-Gruppe

Millionen €

31.12.2022 31.12.2021
Vermdgen der Segmente ? 67.670 64.375
Vermdgen der unter Sonstige erfassten Geschafte @ 2.713 3.088
Sonstige Finanzanlagen und nicht-integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 5.765 10.418
Latente Steueransprliche 880 2.600
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente/kurzfristige Wertpapiere 2.748 2.832
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionspléanen 792 661
Ubrige Forderungen/Rechnungsabgrenzungsposten 3.906 3.407
Vermdgen von Sonstige ? 16.803 23.007
Vermdégen der BASF-Gruppe 84.472 87.383
a Angepasste Vorjahreswerte (siehe FuBnote a auf Seite 220)
Uberleitung der Segmentergebnisse auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
Millionen €

2022 2021

EBIT vor Sondereinfliissen der Segmente # 7.627 8.529
EBIT vor Sondereinfliissen von Sonstige -749 761
EBIT vor Sondereinfliissen 6.878 7.768
Sondereinflisse der Segmente -556 -93
Sondereinflisse von Sonstige 226 3
Sondereinfliisse -330 -91
EBIT der Segmente @ 7.070 8.435
EBIT von Sonstige # -523 -759
EBIT 6.548 7.677
Beteiligungsergebnis -4.939 207
Finanzergebnis -418 -436
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.190 7.448

a Angepasste Vorjahreswerte (siehe FuBnote a auf Seite 220)
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Segmente 2022
Millionen €
Industrial Surface Nutrition & Agricultural

Chemicals Materials Solutions Technologies Care Solutions Sonstige BASF-Gruppe
Umsatz 14.895 18.443 9.992 21.283 8.066 10.280 4.368 87.327
Transfers zwischen den Segmenten 4.860 1.742 507 198 588 40 139 8.074
Umsatz inklusive Transfers 19.754 20.186 10.499 21.481 8.654 10.320 4.508 95.401
Ergebnis aus integralen Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 269 25 6 91 8 - -14 386
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.758 1.776 1.097 612 605 1.221 -523 6.548
Vermdgen 10.481 10.864 6.318 14.899 8.038 17.071 16.803 84.472
davon Geschéfts-/Firmenwerte 210 196 635 2.404 883 3.299 68 7.696
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 64 565 142 1.024 322 3.414 45 5.577
Sachanlagen 5.520 4.833 1.998 3.977 2.996 2.658 986 22.967
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 1.094 214 15 537 40 - 455 2.356
Schulden 3.228 3.979 2.140 3.860 2.751 3.975 23.618 43.550
Forschungs- und Entwicklungskosten 93 201 172 335 172 944 381 2.298
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 1.701 880 322 740 642 414 268 4.967
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1.013 884 346 651 450 701 155 4.200
davon Wertminderungen 214 47 3 103 11 10 7 393
Wertaufholungen 0 0 1 - 1 16 3 20
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Segmente 2021
Millionen €
Industrial Surface Nutrition & Agricultural
Chemicals Materials Solutions Technologies Care Solutions Sonstige BASF-Gruppe
Umsatz 13.579 15.214 8.876 22.659 6.442 8.162 3.666 78.598
Transfers zwischen den Segmenten 4.269 1.250 420 171 491 40 120 6.761
Umsatz inklusive Transfers 17.848 16.464 9.296 22.831 6.933 8.202 3.786 85.358
Ergebnis aus integralen Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 528 @ 20 9 94 6 - 17 @ 675
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 3.115¢ 2.345 965 761 554 696 -759 @ 7.677
Vermdgen 10.482 @ 11.286 6.302 13.769 7.231 15.305 23.007 @ 87.383
davon Geschéfts-/Firmenwerte 199 189 631 2.373 874 3.187 66 7.520
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 55 632 172 1.104 379 3.596 41 5.980
Sachanlagen 4.734 4.732 2.025 3.817 2.716 2.570 959 21.553
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 1.313 2 212 21 484 42 - 468 @ 2.540
Schulden 3.820 4.372 2.621 3.678 3.146 4.091 23.573 45.301
Forschungs- und Entwicklungskosten 97 193 175 296 172 904 378 2.216
Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 1.157 709 361 1.469 654 347 183 4.881
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 767 817 380 483 413 662 157 3.678
davon Wertminderungen und Wertaufholungen © 31 33 43 9 6 8 14 144

a Angepasste Werte (siehe FuBnote a auf Seite 220)
b Inden ,Wertminderungen und Wertaufholungen® sind im Jahr 2021 Wertaufholungen bei Industrial Solutions von 12 Millionen € enthalten.
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Regionen 2022

Millionen €
Siidamerika,
davon Afrika,
Europa Deutschland Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten BASF-Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 33.922 8.977 23.869 21.823 7.712 87.327
Anteil % 38,8 10,3 27,3 25,0 8,8 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 35.821 15.170 24.343 21.309 5.854 87.327
Vermdgen 40.343 25.296 20.600 18.689 4.841 84.472
davon Immaterielle Vermdgenswerte 5.910 3.041 5.697 1.371 295 13.273
Sachanlagen 10.427 6.405 5.702 6.168 670 22.967
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 479 10 130 1.747 - 2.356
Zugéange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 2173 1.321 1.032 1.621 141 4.967
Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 2.133 1.407 1.208 728 132 4.200

Auf die USA entfielen im Jahr 2022 Umsatzerldése mit Dritten in
Hohe von 21.319 Millionen € (2021: 19.583 Millionen €) nach
Sitz der Gesellschaften und in Hohe von 20.585 Millionen €
(2021: 18.277 Millionen €) nach Sitz der Kunden. Am 31. Dezem-
ber 2022 betrugen die Buchwerte des immateriellen Vermogens,
der Sachanlagen und der at Equity bilanzierten Beteiligungen in den
USA 10.937 Millionen € (2021: 10.466 Millionen €).

Auf China entfielen im Jahr 2022 Umsatzerldse mit Dritten in Hohe
von 11.216 Milionen € (2021: 11.380 Millionen €) nach Sitz der
Gesellschaften und in Héhe von 11.022 Millionen € (2021:
11.408 Millionen €) nach Sitz der Kunden. Am 31. Dezember 2022
betrugen die Buchwerte des immateriellen Vermdgens, der Sach-
anlagen und der at Equity bilanzierten Beteiligungen in China
6.457 Millionen € (2021: 5.613 Millionen €).

Infolge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine hat BASF ihre
Geschéftsaktivitaten in Russland und Belarus, mit Ausnahme des
Geschafts zur Unterstitzung der Nahrungsmittelproduktion, einge-
stellt. In diesem Zusammenhang fielen Aufwendungen in Hohe von
72 Milionen € an, davon Wertminderungen auf Sachanlagen in
Hohe von 14 Millionen €. Zum 31. Dezember 2022 beliefen sich die
Buchwerte der Sachanlagen in Russland auf 3 Millionen €.
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Regionen 2021

Millionen €
Siidamerika,
davon Afrika,
Europa Deutschland Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten BASF-Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 30.531 7.300 20.867 21.234 5.965 78.598
Anteil % 38,8 9,3 26,5 27,0 7,6 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 31.594 12.722 21.935 20.632 4.437 78.598
Vermdgen 46.012 30.837 19.324 18.020 4.026 87.383
davon Immaterielle Vermdgenswerte 6.674 3.675 5.348 1.187 292 13.499
Sachanlagen 10.209 6.394 5.415 5.336 592 21.553
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 479 400 118 1.943 - 2.540
Zugéange zu immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen) 2.484 1.512 845 1.468 83 4.881
Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1.764 1.138 1.146 663 105 3.678
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6 Ergebnis je Aktie
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Ergebnis je Aktie

2022 2021
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrtem Geschaft Millionen € -391 6.018
davon Nicht beherrschende Anteile Millionen € 236 459
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen des fortgefiihrten Geschifts Millionen € -627 5.559
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft Millionen € = -36
davon Nicht beherrschende Anteile Millionen € = -
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen des nicht fortgefiihrten Geschifts Millionen € - -36
Ergebnis nach Steuern Millionen € -391 5.982
davon Nicht beherrschende Anteile Millionen € 236 459
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen Millionen € -627 5.523
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien 1.000 901.754 918.479
Verwasserungseffekt aus BASF-Aktienprogramm ,,Plus*” 1.000 1.573 2.008
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien fiir verwassertes Ergebnis je Aktie 1.000 903.327 920.486
Ergebnis je Aktie
Aus fortgefUhrtem Geschaft € -0,70 6,05
Verwassert € -0,70 6,04
Aus nicht fortgeflhrtem Geschaft € - -0,04
Verwassert € = -0,04
Aus fortgefUihrtem und nicht fortgeflihrtem Geschaft € -0,70 6,01
Verwassert € -0,70 6,00

Das Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 ermittelt mittels Division  Markt erworben werden und die Begebung neuer Aktien nicht vor-
des auf die Aktionére der BASF SE entfallenden Ergebnisses durch  gesehen ist. Aus der Ausgabe von ,Plus®-Aktien ergab sich im Jahr
den gewichteten Durchschnitt ausstehender Aktien. Aufgrund des 2022 kein Verwasserungseffekt (2021: 0,01 €).

Aktieanckkaufprogramms im Jahr 2022 hat sich die Anzahl Mehr zum Aktienriickkaufprogramm unter Anmerkung 19 ab Seite 254 und im Corporate-Governance-

durchschnittlich ausstehender Aktien im Vergleich zum Jahr 2021
verringert. Im verwésserten Ergebnis je Aktie ist geméaB IAS 33
ein potenzieller Verwasserungseffekt fur die BASF-Aktien zu
bertcksichtigen, die zukinftig im Rahmen des BASF-Aktien-
programms ,Plus® gewahrt werden. Dies gilt unabhéangig davon,
dass die erforderlichen Aktien im Auftrag von BASF durch Dritte am

Bericht auf Seite 177
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7 Umsatzerlose

Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden werden in Hohe der
Gegenleistung, die BASF im Austausch gegen Waren oder Dienst-
leistungen voraussichtlich erhalten wird, erfasst, wenn der Kunde
die Verflgungsgewalt Uber die Waren oder Dienstleistungen erlangt.
Die VerfUgungsgewalt gilt hierbei als Ubertragen, wenn der Kunde
die Nutzung der Waren oder Dienstleistungen bestimmen sowie den
wesentlichen verbleibenden Nutzen daraus ziehen kann.

BASF erzielt Uberwiegend Einnahmen aus dem Verkauf von Waren.
Da der Kunde die Verflgungsgewalt Uber die Waren zu einem
bestimmten Zeitpunkt erlangt, werden die entsprechenden Umsatz-
erldse zeitpunktbezogen erfasst. Die Bestimmung dieses Zeitpunkts
erfolgt im Rahmen einer Gesamtwdrdigung der Umsténde, unter
Beachtung des Vorliegens eines gegenwartigen Zahlungsan-
spruchs, der Eigentumsrechte, der tats&chlichen Sachherrschaft
Uber die Ware, dem Ubergang von Risiken und Chancen sowie
Kundenabnahmen. Dabei ist dem Ubergang von Risiken und
Chancen unter Beachtung der zugrunde liegenden Lieferbedingun-
gen (insbesondere Incoterms) besondere praktische Bedeutung
beizumessen. Nach diesen Grundséatzen werden Umsatzerldse aus
dem Verkauf von Waren im Allgemeinen bei Lieferung der Ware
erfasst. Werden Produkte in ein Konsignationslager geliefert, ver-
bleibt die Verfugungsgewalt in der Regel bei BASF. Demgeman
werden Umsatzerldse erst dann erfasst, wenn die Ware vom Kun-
den aus dem Konsignationslager entnommen wurde. Langfristige
Liefervertrage enthalten Ublicherweise variable Preise, die unter
anderem von der Entwicklung der Rohstoffpreise abhangen, sowie
variable Mengen.

Dienstleistungen, die BASF gegenuber ihren Kunden erbringt, wer-
den gemasR des erreichten Leistungsfortschritts in Rechnung gestellt
und entsprechend als Umsatz erfasst.

BASF generiert einen Teil inrer Umsatzerldse aus Lizenzvertragen.
Die Erfassung der Umsatzerlose aus Lizenzvertragen erfolgt zeit-
punkt- oder zeitraumbezogen in Abhangigkeit davon, ob dem
Lizenznehmer ein Nutzungsrecht (zeitpunktbezogene Umsatzreali-

sierung) am oder ein Zugangsrecht (zeitraumbezogene Umsatzrea-
lisierung) zum geistigen Eigentum von BASF eingerdumt wird. Im
Falle von umsatz- und nutzungsabhangigen Nutzungsrechten erfolgt
die Umsatzerfassung, wenn der zugrunde liegende Umsatz oder die
zugrunde liegende Nutzung erfolgt.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Edelmetallen an Industrie-
kunden werden bei Lieferung realisiert und die entsprechenden
Kaufpreise als Herstellungskosten erfasst. Beim Handel mit Edel-
metallen und ihren Derivaten mit Handlern, bei denen gewdhnlich
keine physische Lieferung erfolgt, werden die Ertrdge mit den
korrespondierenden Kosten verrechnet.

Soweit die von einem Kunden vertraglich zugesagte Gegenleistung
variable Komponenten enthélt, schatzt BASF die Hohe der Gegen-
leistung. Variable Komponenten werden grundséatzlich nur insoweit
als Umsatz erfasst, als es hochwahrscheinlich ist, dass bereits
erfasste Umsétze nicht storniert werden mdussen, sobald die
Unsicherheit Uber die tats&chliche Hohe der Gegenleistung nicht
mehr besteht. Insbesondere werden Rabatte und sonstige Preis-
nachlasse unter Beachtung des Grundsatzes der Einzelbewertung
erldsschmalernd abgegrenzt. BASF gewahrt Kunden Rabatte, wenn
die vom Kunden wahrend des definierten Zeitraums gekaufte Ware
einen vertraglich festgelegten Schwellenwert Uberschreitet. Rabatte
werden Ublicherweise mit kinftigen vom Kunden zu zahlenden
Betragen verrechnet. Als Methoden zur Schatzung einer variablen
Gegenleistung zieht BASF unter BerUcksichtigung der zugrunde
liegenden vertraglichen Einzelheiten die Erwartungswertmethode
oder den wahrscheinlichsten Betrag heran. Die Auswahl der
Methode erfolgt insbesondere anhand der Anzahl der moglichen
Ergebnisse, wie etwa die Anzahl der Volumenschwellenwerte bei
Rabatten. Im Rahmen der Schéatzung werden grundséatzlich samt-
liche verflgbaren Informationen, insbesondere Erfahrungswerte,
herangezogen.

In einigen Vertragen rAumt BASF Kunden das Recht ein, Ware inner-
halb einer bestimmten Frist zurlickzugeben, auch wenn diese den
vereinbarten Spezifikationen entspricht (Verkauf mit Ruckgaberecht).
Zur Schatzung der Hohe der Gegenleistung, die BASF in diesem Fall
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erwartungsgeman tatséchlich zusteht, wird die Erwartungswert-
methode herangezogen. In Hohe der von Kunden geleisteten Ent-
gelte, die auf Ware entfallen, flr die mit einer RUckgabe zu rechnen
ist, werden Ruckerstattungsverbindlichkeiten angesetzt.

BASF macht von der Vereinfachungsregel des IFRS 15.63 Gebrauch,
die Hohe der zugesagten Gegenleistung um die Auswirkungen einer
wesentlichen Finanzierungskomponente nicht zu korrigieren, wenn
bei Vertragsbeginn erwartet wird, dass die Zeitspanne zwischen der
Ubertragung der Verfiigungsgewalt (iber die Waren oder Dienstleis-
tungen und der Bezahlung durch den Kunden nicht mehr als ein
Jahr betragt.

Weiterhin macht BASF von dem praktischen Behelf des IFRS 15.121
Gebrauch, keine Angaben zu verbleibenden Leistungsverpflichtun-
gen zu machen, die aus einem Vertrag mit einer erwarteten
urspringlichen Laufzeit von hdchstens einem Jahr erwachsen. Fer-
ner werden keine Angaben zu Leistungsverpflichtungen gemacht,
soweit die daraus resultierenden Erlose gemaB IFRS 15.B16 erfasst
werden.
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Umsatz nach Unternehmensbereichen beziehungsweise Indikationen und Arbeitsgebieten

Millionen €
2022 2021
Petrochemicals 10.546 9.674
Intermediates 4.349 3.904
Chemicals 14.895 13.579
Performance Materials 8.567 7.292
Monomers 9.877 7.922
Materials 18.443 15.214
Dispersions & Resins 6.019 5.681
Performance Chemicals BIOE 3.195
Industrial Solutions 9.992 8.876
Catalysts 17.062 19.219
Coatings 4.220 3.440
Surface Technologies 21.283 22.659
Care Chemicals 5.619 4.439
Nutrition & Health 2.447 2.003
Nutrition & Care 8.066 6.442
Fungizide 2.977 2.449
Herbizide 3.568 2.526
Insektizide 1.057 926
Saatgutbehandlung 806 620
Saatgut & Traits 1.872 1.641
Agricultural Solutions 10.280 8.162
Sonstige 4.368 3.666
BASF-Gruppe 87.327 78.598

Umsatzerldse in Hohe von 43 Millionen €, die zum 1. Januar 2022 in  In den Umsatzerldsen des Geschaftsjahres 2022 sind 175 Millio-
den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren, wurden im Jahr nen € aus in friheren Perioden erflllten Leistungsverpflichtungen
2022 realisiert. enthalten.
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8 Funktionskosten

Die Ermittlung der Funktionskosten nach dem Umsatzkostenver-
fahren erfolgt fUr die verursachenden betrieblichen Funktionen auf
der Grundlage der Kostenstellenrechnung. Die Funktionskosten
beinhalten insbesondere die auf den zugeordneten Endkosten-
stellen angefallenen Personalkosten, Abschreibungen sowie die aus
der Kosten- und Leistungsverrechnung abgeleiteten Kostenarten.
Nicht den Funktionskosten zuordenbare operative Aufwendungen
werden als Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

Mehr zu den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter Anmerkung 9 ab Seite 229
Herstellungskosten

In den Herstellungskosten sind sémtliche Herstell- und Einstandskos-
ten der in der Periode verkauften Eigenerzeugnisse und Handelswaren
enthalten, insbesondere Anlagen-, Energie- und Personalkosten.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten insbesondere Marketing- und
Werbekosten, Frachtkosten, Verpackungskosten, Kosten der
Warendisposition, Provisionen und Lizenzkosten.

Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind Kosten des Corporate
Centers, der Geschaftsfuhrung, des Vorstands und des Aufsichts-
rats enthalten. Ebenso fallen darunter die Kosten der Leitung von
Unternehmensbereichen und Geschéaftseinheiten sowie die Kosten
flr sie unterstlitzende Leistungen, zum Beispiel auf den Gebieten
Rechnungswesen, Recht, Steuern oder Controlling.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten in Forschungs-
projekten angefallene Kosten sowie fur die Forschung notwendige
Lizenzkosten.

Mehr zu der Aufteilung der Forschungs- und Entwicklungskosten auf die Segmente unter
Anmerkung 5 ab Seite 219
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9 Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Millionen €

2022 2021
Ertrage aus der Anpassung und Aufldsung von Ruckstellungen, die in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gebildet wurden 141 241
Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschéften 180 180
Ertrage aus Sicherungsgeschéften sowie LTI-Programmen 177 30
Ertrage aus Fremdwéahrungsgeschaften und der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen 58 49
Gewinne aus Devestitionen und dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 301 175
Wertaufholungen von langfristigen Vermogenswerten 18 13
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 36 32
Edelmetallhandelsergebnisse 282 388
Sonstige 615 784
Sonstige betriebliche Ertrage 1.808 1.894

Die Ertrage aus der Anpassung und Aufldsung von Riickstellun-
gen, die in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gebildet
wurden, entstanden im Jahr 2022 ebenso wie auch im Vorjahr aus
der Auflésung von Ruckstellungen im Zusammenhang mit der Neu-
ausrichtung der Einheit ,,Global Business Services”. Darlber hinaus
resultierten Ertrdge im Rahmen einer Restrukturierung des globalen
Glufosinat-Ammonium-Produktionsnetzwerks in Nordamerika. In
beiden Jahren ergaben sich zudem Ertrage aus der Anpassung von
Ruckstellungen fur Prozess- und Schadenersatzrisiken, Stilllegungs-
und RestrukturierungsmaBnahmen, Personalverpflichtungen sowie
einer Vielzahl weiterer Einzelposten im Rahmen der Ublichen
Geschaftstatigkeit. Ruckstellungen wurden aufgeldst oder ange-
passt, wenn nach den Verhdltnissen am Bilanzstichtag nicht mehr
oder mit einer geringeren Inanspruchnahme gerechnet wird.

Die Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften
enthielten in beiden Jahren vor allem Miet- und Pachtertrdge sowie
Erldse aus Kantinenbetrieben, kulturellen Veranstaltungen und
Logistikdienstleistungen.

Der Anstieg der Ertrdge aus Sicherungsgeschéaften sowie
LTI-Programmen im Jahr 2022 ist im Wesentlichen auf Ertrdge aus
virtuellen Stromabnahmevertragen und aus Sicherungsgeschaften
flr Rohstoffe in Nordamerika zurtickzufGhren. DarUber hinaus erga-
ben sich im Jahr 2022 Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen fur die Long-Term-Incentive-Programme (LTI-Programme) in
Hohe von 24 Millionen €. Im Jahr 2021 fielen hingegen Aufwendun-
gen fur die Zufihrung zu diesen Ruckstellungen an.

Die Ertrage aus Fremdwahrungsgeschéaften und der Umrech-
nung von Fremdwé&hrungsabschliissen betrafen die Umrechnung
von Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wéahrung und
enthielten Ertrage aus der Umrechnung der Abschlisse von
Gesellschaften, bei denen sich die lokale Wahrung von der funktio-
nalen Wahrung unterscheidet.

Die Gewinne aus Devestitionen und dem Abgang von langfristi-
gen Vermdgenswerten resultierten im Jahr 2022 im Wesentlichen
aus dem Verkauf von 51 % der Anteile an der die Beteiligung am
Windpark Hollandse Kust Zuid haltenden Gesellschaft und dem
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Verkauf des Produktionsstandorts in Quincy/Florida. Im Jahr 2021
wurden Ertrdage aus dem Verkauf einer Produktionsstatte in
Kankakee/lllinois, der VerauBerung des Anteils am Kondensatsplitter
in Port Arthur/Texas und der VerduBerung des Precision-
Microchemical-Geschéfts erzielt.

Mehr dazu unter Anmerkung 3 ab Seite 216

Die Wertaufholungen von langfristigen Vermdgenswerten erga-
ben sich im Jahr 2022 im Zusammenhang mit der VerauBerung
eines zuvor voll wertberichtigten Standorts in Nordamerika. Im Jahr
2021 resultierten sie aus der VerauBerung des Produktionsstandorts
in Quincy/Florida sowie des dazugehdrigen Attapulgit-Geschafts.

Die Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf
betriebsbedingte Forderungen resultierten sowohl aus der Auf-
|6sung von Wertberichtigungen auf beglichene, zuvor wertberich-
tigte Forderungen gegenuber Kunden als auch aus angepassten
Erwartungen bezuglich des Ausfalls einzelner Kundenforderungen.

Die sonstigen Ertrage enthielten Erstattungen in Hohe von 169 Mil-
lionen € im Jahr 2022 und 211 Millionen € im Jahr 2021. Diese
resultierten in beiden Jahren aus Zuwendungen der Offentlichen
Hand in  mehreren Landern, Zuschissen flr regionale
Geschaftsentwicklungen in China und der Erstattung von Verkehrs-
steuern in Brasilien. Weitere Ertrage resultierten im Jahr 2022 aus
der Erstattung von Schaden durch Hurrikan Ida und extreme
Kalteeinbrlche in Nordamerika im Jahr 2021. Im Vorjahr waren
Ertrédge aus einem Ausgleich fur Umweltlasten in Hohe von 165 Mil-
lionen € und einem Sonderertrag aus dem Verkauf von nicht bilan-
ziertem Know-how in H8he von 50 Millionen € enthalten.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Millionen €

2022 2021
Restrukturierungs- und IntegrationsmaBnahmen 486 461
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und nicht aktivierungspflichtige Projektkosten 411 523
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige Vermdgenswerte und auf die VerauBerungsgruppen 409 135
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschafte 171 150
Aufwendungen aus Sicherungsgeschaften sowie LTI-Programmen 61 62
Verluste aus Fremdwahrungsgeschéften und der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen 326 163
Verluste aus Devestitionen und dem Abgang von langfristigen Verm&genswerten 51 46
Aufwand aus der Zufihrung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen Bl 107
Aufwand flr die Ausbuchung nicht verwertbarer Vorrate 437 290
Sonstige 901 714
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.283 2.650

Die Aufwendungen fUr Restrukturierungs- und IntegrationsmaB-
nahmen resultierten im Jahr 2022 aus der Anpassung der
Geschaftsaktivitaten in Russland in Hohe von 58 Millionen €, der
Ausgliederung der Einheit ,BASF Environmental Catalyst and Metal
Solutions” innerhalb des Unternehmensbereichs Catalysts und
ebenso wie im Vorjahr aus globalen RestrukturierungsmaBnahmen
zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit in verschiedenen
Unternehmensbereichen. In beiden Jahren betrafen die Aufwendun-
gen auch StandortschlieBungen in Europa und Nordamerika.

Die Aufwendungen fUr IntegrationsmafBnahmen betrafen im Jahr
2022 mit 32 Millionen € und im Jahr 2021 mit 7 Milionen € die
Integration des im Jahr 2021 erworbenen Batteriematerialien-
geschéfts. Im Jahr 2021 sind Aufwendungen in Hohe von 21 Millio-
nen € fUr die Integration des globalen Polyamidgeschéafts von Solvay,
das im Jahr 2020 erworben wurde, enthalten.

Mehr dazu unter Anmerkung 3 ab Seite 216

Aus Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-,
Entsorgungs- und nicht aktivierungspflichtigen Projektkosten
resultierten Aufwendungen, soweit die Voraussetzungen fUr eine
Aktivierung nach IFRS nicht vorlagen. Aufwendungen fur Abbruch,
Entsorgung und Projektplanung betrugen insgesamt 352 Millionen €
im Jahr 2022 sowie 257 Millionen € im Jahr 2021 und entfielen in
beiden Jahren insbesondere auf den Standort Ludwigshafen. Wei-
tere Aufwendungen entstanden im Jahr 2022 fir den Aufbau des
neuen Verbundstandorts in China und das Batteriematerialien-
geschéft in Schwarzheide. Zudem fielen Aufwendungen in Hhe von
59 Millionen € im Jahr 2022 und 266 Millionen € im Jahr 2021 fur die
Zufuhrung zu Umweltschutzriickstellungen an. Diese betrafen in
beiden Jahren mehrere stillgelegte Standorte in Nordamerika.
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Die Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristige
Vermogenswerte und auf die VerauBerungsgruppen enthielten
im Jahr 2022 auBerplanméaBige Abschreibungen in Hohe von
393 Millionen €, die im Wesentlichen Anlagen am Standort Ludwigs-
hafen und am Standort De Meern/Niederlande betrafen. Im Jahr
2021 betrugen die auBerplanmaBigen Abschreibungen 116 Millio-
nen € und resultierten im Wesentlichen aus der Stilllegung einer
Anlage in Nordamerika und aus Wertminderungen auf Anlagen in
Asien. In beiden Jahren waren ebenso Wertminderungen auf
Anlagen im Bau aus nicht fortgefiihrten Investitionsprojekten ent-
halten.

Mehr dazu unter Anmerkungen 14 ab Seite 242 und 15 ab Seite 246

Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen
Geschafte beziehen sich auf die unter den Sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesenen korrespondierenden Posten.

Die Aufwendungen aus Sicherungsgeschéaften sowie LTI-
Programmen enthielten im Jahr 2022 ausschlieBlich Aufwendun-
gen aus Sicherungsgeschaften und entfielen im Wesentlichen auf
Aufwendungen fur Optionspramien zur Sicherung von Erdgas-
bezlgen. Im Jahr 2021 waren Aufwendungen aus LTI-Programmen
in Héhe von 37 Millionen € enthalten. Weitere Aufwendungen resul-
tierten in beiden Jahren aus Marktwertanderungen von Wahrungs-
derivaten und sonstigen Sicherungsgeschéften.

Die Verluste aus Devestitionen und dem Abgang von langfris-
tigen Vermdgenswerten entstanden im Jahr 2022 im Zusammen-
hang mit der vereinbarten Devestition des Standorts De Meern/
Niederlande und im Jahr 2021 vor allem im Rahmen der Devestition
des globalen Pigmentgeschafts.

Der Aufwand aus den Zufiihrungen von Wertberichtigungen auf
betriebsbedingte Forderungen lag im Jahr 2022 wesentlich unter
dem des Vorjahres, in dem insbesondere Wertberichtigungen im
Zusammenhang mit einer Verkehrssteuer in Brasilien angefallen
waren.

Die sonstigen Aufwendungen enthielten in beiden Jahren Aufwen-
dungen flur Rechtsstreitigkeiten, fur REACH, fur die Erbringung von
Dienst- und anderen Serviceleistungen und fur Gewahrleistungen.
Ebenso sind in beiden Jahren sonstige Aufwendungen fur soziales
Engagement und im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
angefallen.
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10 Beteiligungen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, und sonstige Finanzanlagen

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bilanziert. Die Buchwerte der Beteiligungen werden
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschttteten Dividenden
oder sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhoht beziehungsweise
vermindert. Ergeben sich Hinweise auf einen niedrigeren Wert einer
Beteiligung, wird eine Werthaltigkeitsprtfung durchgefuhrt und, falls
erforderlich, eine ergebniswirksame Wertminderung vorgenommen.
Bei bdrsennotierten assoziierten Unternehmen werden Aktienkurse
in die Prafung der Werthaltigkeit einbezogen und bilden die Grund-
lage der Bewertung, falls sich daraus die Indikation fUr eine dauer-
hafte Wertminderung oder Wertaufholung ergibt. Bei abweichenden
Bilanzierungsregeln oder infolge von Kaufpreisallokationen werden
Anpassungen am Ergebnis und am Beteiligungsbuchwert vorge-
nommen; dies betrifft insbesondere die Wintershall Dea AG, Kassel/
Hamburg.

Explorations- und Feldesentwicklungsausgaben werden in dem
nach der Equity-Methode bilanzierten Ol-und-Gas-Geschaft nach
der ,Successful Efforts Method® bilanziert. Danach werden Aus-
gaben fUr findige Explorationsbohrungen sowie fur flndige und
nichtfiindige Entwicklungsbohrungen aktiviert.

Die Equity-Ergebnisse der integralen Gesellschaften werden im EBIT
und die der nicht-integralen Gesellschaften gemeinsam mit den
Ergebnissen aus sonstigen Finanzanlagen im Beteiligungsergebnis
ausgewiesen. Analog wird in der Bilanz zwischen integralen und
nicht-integralen Equity-Beteiligungen differenziert. Die wesentliche
Equity-Beteiligung, die als integral eingestuft wird, ist BASF-YPC
Company Ltd., Nanjing/China, an der BASF und Sinopec mit je
50% beteiligt sind und die den Verbundstandort in Nanjing/China
betreibt. Wesentliche nicht-integrale Beteiligung ist das Ol- und
Gasunternehmen Wintershall Dea AG, an dem BASF mit 72,7 %
beteiligt ist. Die Ubrigen Anteile werden von LetterOne gehalten.
Wintershall Dea ist als assoziiertes Unternehmen eingestuft, da in
dem fUr die Entscheidungen Uber die relevanten Aktivitaten zustan-
digen Gremium neben BASF und LetterOne auch unabhangige
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Mitglieder vertreten sind und BASF entsprechend nur einen
mafgeblichen Einfluss austben kann.

Stahl Lux 2 S.A., Luxemburg (BASF-Anteil 16,32 %), Quanta-
fuel ASA, Oslo/Norwegen (BASF-Anteil 9,51%) und CIMO
Compagnie industrielle de Monthey S.A., Monthey/Schweiz
(BASF-Anteil 15%) werden als assoziierte Unternehmen einge-
stuft, da BASF in den relevanten Gremien vertreten ist und somit
einen maBgeblichen Einfluss auf die Gesellschaften ausiben kann.

I
10.1 Integrale Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden

Ergebnis aus integralen Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden

Millionen €
2022 2021
Anteilige Ergebnisse nach Steuern 388 669
davon Joint Ventures 362 593
assoziierte Unternehmen 26 76
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -2 6
davon Joint Ventures =2 8
assozilerte Unternehmen 0 -2
Ergebnis aus integralen Unternehmen, die nach der 386 675

Equity-Methode bilanziert werden

Das Ergebnis aus integralen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, sank im Jahr 2022 um ins-
gesamt 289 Millionen €. Davon entfielen 196 Millionen € auf die
Beteiligung an BASF-YPC Company Ltd. sowie 41 Millionen € auf
BASF MPCC Company Ltd., Zhanjiang/China, insbesondere
aufgrund gestiegener Rohstoffkosten und rtcklaufiger Mengen.
Daneben ergaben sich negative Ergebnisbeitrage bei der Lucura
Versicherungs AG, Ludwigshafen am Rhein, aufgrund von Verlus-
ten aus der Bewertung von Wertpapieren. Im Vorjahr hatte die
Lucura positiv zum Ergebnis beigetragen.

| 232

Uberleitung der Buchwerte der integralen nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Millionen €

Joint Ventures Assoziierte Unternehmen

2022 2021 2022 2021
Beteiligungsbuchwerte nach der Equity-Methode Stand Jahresanfang 1.839 1.297 701 581
Anteilige Ergebnisse nach Steuern und sonstige ergebniswirksame Anpassungen 360 601 26 74
Anteilige Verdnderungen des Sonstigen Eigenkapitals 57 109 =15 18
Gesamtergebnisse der Gesellschaften 417 710 11 92
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - -359 -
Zugange 382 12 40 614
Abgange _ _ 4 13
Umbuchungen =58l -180 -140 -573
Beteiligungsbuchwerte nach der Equity-Methode Stand Jahresende 2.107 1.839 249 701

Die Anteiligen Ergebnisse nach Steuern und sonstigen ergeb-
niswirksamen Anpassungen der Joint Ventures sanken vor allem
durch den geringeren Ergebnisbeitrag der BASF-YPC Company Ltd.

Veranderungen des Konsolidierungskreises resultierten aus
dem Ubergang zur Vollkonsolidierung der Lucura Versicherungs AG
zum 31. Dezember 2022 aufgrund der gestiegenen Bedeutung der
Gesellschaft.

Die Anteiligen Verédnderungen des Sonstigen Eigenkapitals
enthielten direkt im Eigenkapital zu erfassende Aufwendungen und
Ertrdge und betrafen neben umrechnungsbedingten Wert-
anderungen auch Marktwertdnderungen von Derivaten im
Zusammenhang mit langfristigen Stromliefervertragen, insbeson-
dere beim Joint Venture HKZ Investor Holding B.V., Arnheim/Nieder-
lande.

Die Zugange im Jahr 2022 betrafen vor allem die Beteiligung am
Joint Venture HKZ Investor Holding B.V. Die Gesellschaft héalt die
Anteile am Offshore-Windpark Hollandse Kust Zuid und verwaltet
die mit dem Windpark abgeschlossenen Stromliefervertrage. Infolge
des Verkaufs von 51 % der Anteile an der HKZ Investor Holding B.V.

zum 12. April 2022 wird diese nicht mehr alleinig durch BASF, son-
dern gemeinschaftlich mit Allianz kontrolliert und als integrales Joint
Venture nach der Equity-Methode einbezogen.

Die Abgéange betrafen Kapitalherabsetzungen des assoziierten
Unternehmens Yara Freeport LLC, Freeport/Texas.

Umbuchungen enthielten im Jahr 2022 Uberwiegend Dividenden-
ausschuttungen der BASF-YPC Company Ltd. (Joint Venture) sowie
der Markor Meiou Chemical (Xinjiang) Co., Ltd., Korla/China (asso-
Ziiertes Unternehmen).
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Weitere Informationen zur wesentlichen integralen at Equity bilanzierten Beteiligung BASF-YPC Company Ltd.

Finanzinformationen der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China (100 %)

Millionen €

31.12.2022 31.12.2021

Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte 969 960
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.224 1.702
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 416 747
Vermdgen 2.193 2.662
Eigenkapital 1.874 2.296
Langfristiges Fremdkapital 4 3
davon Finanzschulden = -
Kurzfristiges Fremdkapital S5} 363
davon Finanzschulden = -
Kapital 2.193 2.662
Ergebnisrechnung 2022 2021
Umsatzerldse 3.554 3.615
Abschreibungen/Wertminderungen und -aufholungen -143 -179
Zinsertrage 17 7
Zinsaufwendungen -1 -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -142 -273
Ergebnis nach Steuern und sonstige ergebniswirksame Anpassungen 428 818
Veranderungen des Sonstigen Eigenkapitals -49 205

Das Ergebnis aus nicht-integralen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, sank im Jahr 2022 um 5.170 Mil-
lionen €, vor allem bedingt durch den negativen Ergebnisbeitrag der
Wintershall Dea AG.

Aufgrund zunehmender Einschrankungen der Einflussnahme auf
ihre Beteiligungen in Russland, unter anderem durch staatliche Ein-
griffe, hat Wintershall Dea diese im vierten Quartal 2022 entkonsoli-
diert. Die bei BASF bis dahin fortgefUhrten Zeitwertanpassungen
aus dem Jahr 2019 wurden ebenfalls ausgebucht. Im Gegenzug hat
Wintershall Dea die Beteiligungen als finanzielle Vermogenswerte
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Uberleitung des Buchwertes der Beteiligung an BASF-YPC Company Ltd.
Millionen €

2022 2021
BASF-Anteil 50 % 50 %
Beteiligungsbuchwert Stand Jahresanfang 1.148 710
Anteiliges Ergebnis nach Steuern und sonstige
ergebniswirksame Anpassungen 2l 409
Anteilige Veranderungen des Sonstigen Eigenkapitals -25 103
Kapitalerhdhung 31 -
Erhaltene Dividenden 429 74
Beteiligungsbuchwert Stand Jahresende 938 1.148
|
10.2 Nicht-integrale Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden
Ergebnis aus nicht-integralen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden
Millionen €
2022 2021
Anteilige Ergebnisse nach Steuern -3.514 435
davon Joint Ventures = -
assoziierte Unternehmen -3.514 435
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -1.371 -739
davon Joint Ventures = -
assozilerte Unternehmen —1.371 -739
Ergebnis aus der VerauBerung der Anteile an Solenis - 589
Ergebnis aus nicht-integralen Unternehmen, die nach _4.885 285

der Equity-Methode bilanziert werden

nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Dieser Wert wird
massiv durch Eingriffe der russischen Regierung insbesondere im
zweiten Halbjahr 2022 beeintrachtigt. Daher lag der Zugangswert
der finanziellen Vermdgenswerte mit 248 Millionen € deutlich unter
dem bisherigen Wertbeitrag und flhrte zu einem Entkonsolidie-
rungsverlust in Hohe von 4.353 Millionen € (einschlieBlich zuvor
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gebuchter Wertberichtigungen) im Beteiligungsergebnis von BASF.
Dartber hinaus hat Wintershall Dea Wertberichtigungen auf weitere
Vermogenswerte mit Russlandbezug erfasst: Infolge der Beschéadi-
gung der Nord Stream 1- und der Nord Stream 2-Pipelines wurden
sowohl die Beteiligung an der Nord Stream AG (BASF-Anteil nach
Steuern 997 Milionen €) als auch die Finanzierung der Nord
Stream 2 (BASF-Anteil nach Steuern 729 Millionen €) im Laufe des
Jahres 2022 voll wertberichtigt. Zusétzlich ergaben sich im Zusam-
menhang mit dem Krieg in der Ukraine und den resultierenden
Sanktions- beziehungsweise GegensanktionsmaBnahmen Wert-
minderungen auf das Gastransportgeschéft der Wintershall Dea in
Hohe von 438 Millionen € (BASF-Anteil nach Steuern). Insgesamt
beliefen sich die Entkonsolidierungseffekte sowie die Wertminderun-
gen mit Russlandbezug im Ergebnis aus nicht-integralen Equity-
Beteiligungen auf 6.517 Millionen € (BASF-Anteil nach Steuern).

DarUber hinaus erfasste Wintershall Dea fur Wertminderungen und
Wertzuschreibungen auf Vermdgenswerte in Deutschland, Mexiko,
Agypten und Algerien Aufwendungen in Hoéhe von insgesamt
58 Millionen € (BASF-Anteil nach Steuern).

Fir den seitens BASF ersteliten Wertminderungstest zum
31. Dezember 2022 wurden Nutzungswerte ermittelt. Die zugrunde
liegenden Annahmen zu Produktions- und Kostenverlaufen sowie
die Preisannahmen von 2023 bis 2040 entsprechen im Wesent-
lichen denen der Wintershall Dea. Fur 2023 wurden ein Clpreis von
85 US$/bbl Brent und ein Gaspreis (TTF) von 35 US$/mmBtu ange-
nommen. Nach einem Riickgang des Olpreises im Jahr 2024 auf
etwa 71 US$/bbl beziehungsweise des Gaspreises in den Jahren
2024 bis 2028 bis auf rund 10 US$/mmBtu wird in der Folge jeweils
eine Steigerung von nominal 2% p.a. unterstellt. Die Diskontierung
der erwarteten Zahlungsstrome erfolgte mit landerspezifischen
Kapitalkostensatzen, in denen die jeweiligen Landerrisiken und
Steuersétze reflektiert sind. Die nach dem Capital Asset Pricing
Model ermittelten Euro-Kapitalkostensatze lagen zwischen 5,3 %
und 25,0 % (Vorjahr zwischen 3,4 % und 14,3 %). Auf dieser Grund-
lage ergaben sich anteilige Wertminderungen in Hohe von 11 Millio-
nen € nach Steuern sowie Wertzuschreibungen in Héhe von 55 Mil-

lionen € nach Steuern auf die fortgefUhrten Zeitwertanpassungen
aus dem Jahr 2019. Die Beteiligung als Ganzes ist werthaltig.

Sowohl eine zehnprozentige Absenkung der Ol- und Gaspreisan-
nahmen Uber die gesamte Planungsperiode als auch ein um einen
Prozentpunkt hoherer Kapitalkostensatz wirden zu keinem Wert-
minderungsbedarf fur die Beteiligung als Ganzes fuhren. Eine zehn-
prozentige Absenkung der Preise wirde hingegen zu einer um
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45 Millionen € (nach Steuern) geringeren anteiligen Wertzuschrei-
bung und zusatzlich zu anteiligen Wertminderungen von 47 Millio-
nen € nach Steuern fuhren. Bei einer Erhdhung der Kapitalkosten-
satze um einen Prozentpunkt ergdben sich geringere anteilige
Wertzuschreibungen von 31 Millionen € nach Steuern.

Mehr Informationen zur Wintershall Dea im Konzernlagebericht unter Nicht-integrales Ol-und-Gas-
Geschaft ab Seite 92

Uberleitung der Buchwerte der nicht-integralen nach der Equity-Methode bilanzierten Joint Ventures und assoziierten Unternehmen

Millionen €

Joint Ventures Assoziierte Unternehmen

2022 2021 2022 2021
Beteiligungsbuchwerte nach der Equity-Methode Stand Jahresanfang - 10.199 9.843 675
Anteilige Ergebnisse nach Steuern und sonstige ergebniswirksame Anpassungen - - —-4.885 -304
Anteilige Veranderungen des Sonstigen Eigenkapitals - - 645 216
Gesamtergebnisse der Gesellschaften - - -4.240 -88
Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - -18
Zugange - - - -
Abgange - - - -
Umbuchungen - -10.199 -958 9.274
Beteiligungsbuchwerte nach der Equity-Methode Stand Jahresende - - 4.645 9.843

Die Anteiligen Ergebnisse nach Steuern und sonstigen ergeb-
niswirksamen Anpassungen der assoziierten Unternehmen san-
ken vor allem durch den negativen Ergebnisbeitrag der Wintershall
Dea AG infolge der vorgenommenen Wertminderungen sowie des
Verlusts aus der Entkonsolidierung der russischen Beteiligungen.
DarUber hinaus ist hierin eine Wertminderung auf die Beteiligung an
der Quantafuel ASA enthalten.

Die Anteiligen Verédnderungen des Sonstigen Eigenkapitals
beinhalteten Uberwiegend umrechnungsbedingte Wertanderungen
bei der Wintershall Dea. Mit der Entkonsolidierung der russischen
Beteiligungen durch Wintershall Dea wurden im Jahr 2022 insgesamt

868 Millionen € Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung
als Ertrag in die Ergebnisrechnung umgegliedert.

Umbuchungen enthielten im Jahr 2022 vor allem Dividendenzah-
lungen der Wintershall Dea. Im Vorjahr betrafen Umbuchungen vor
allem die Umgliederung der bis Oktober 2021 gemeinschaftlich
gefuhrten Wintershall Dea von Joint Ventures in die assoziierten
Unternehmen.
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Weitere Informationen zur wesentlichen nicht-integralen at Equity bilanzierten Beteiligung Wintershall Dea

Die folgende Tabelle enthalt Finanzinformationen der wesentlichen nicht-integralen at Equity bilanzierten Beteiligung Wintershall Dea
einschlieBlich der bei Ersterfassung vorgenommenen Fair-Value-Anpassungen sowie der sich daraus ergebenden Ergebniseffekte.
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Finanzinformationen der Wintershall Dea, Kassel/Hamburg (100 %)

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021
Bilanz
Langfristige Vermdgenswerte 18.869 27.216
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.690 4.666
davon kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.089 2.106
Vermdgen 24.559 31.882
Eigenkapital der Aktionére der Wintershall Dea AG 6.003 13.182
Von Wintershall Dea begebene nachrangige Anleihe 1.525 1.525
Gesamteigenkapital 7.528 14.707
Langfristiges Fremdkapital 9.473 12.039
davon Finanzschulden 3.067 4.055
Kurzfristiges Fremdkapital 7.557 5.136
davon Finanzschulden 1.356 575
Kapital 24.559 31.882
Ergebnisrechnung 2022 2021
Umsatzerldse 18.866 7.804
Abschreibungen/Wertminderungen und -aufholungen -4.285 -2.765
Zinsertrage 190 135
Zinsaufwendungen -38 -39
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.357 -1.498
Ergebnis nach Steuern und sonstige ergebniswirksame Anpassungen -6.675 -473
Veranderungen des Sonstigen Eigenkapitals 882 296

Uberleitung des Buchwertes der Beteiligung an der Wintershall Dea

Millionen €

2022 2021
BASF-Anteil am Eigenkapital der Aktionére der o o
Wintershall Dea AG 72N % 72.7%
Beteiligungsbuchwert Stand Jahresanfang 9.583 10.199
Antelllg_es Ergebnls nach Steuern und sonstige _4.853 _34a
ergebniswirksame Anpassungen
Anteilige Veranderungen des Sonstigen Eigenkapitals 641 216
Erhaltene Dividenden -1.007 -488
Beteiligungsbuchwert Stand Jahresende 4.364 9.583
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|
10.3 Sonstige Beteiligungen und Finanzanlagen

11 Finanzergebnis
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Finanzergebnis

Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen Millionen €
Millionen € 2022 2021
2022 2021 Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 186 158
Dividenden und vergleichbare Ertrage 26 32 Zins- und Dividendenertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 10 10
Ertrage aus dem Abgang von/Zuschreibungen zu 7 14 Zinsertrige 196 168
Beteiligungen
- - N R Zinsaufwendungen -629 -482
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen/ 1 1
Steuerumlagen an Beteiligungen Zinsergebnis -433 -314
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 34 47
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -79 -72  Zuschreibungen/Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 6 16
Abschreibungen auf/Verluste aus dem Verkauf von _10 _53  Nettozinsertrag aus sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen 13 2
Beteiligungen
Ertrage aus der Aktivierung von Fremdkapitalkosten 40 29
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -89 -125
Zinsertrage auf Ertragsteuern 124 42
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen -55 -78
Sonstige finanzielle Ertrage 0 6
Das Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen stieg im Jahr 2022 ym ~ UPrige finanzielle Ertrage 182 94
23 Millionen € im Vergleich zum Vorjahr, vor allem aufgrund gerin- ~ Abschrelbbungen/Verluste aus Wertpapieren und Ausleinungen —24 -5
gerer Aufwendungen aus der Bewertung von Beteiligungen zum  Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplénen und &hnlichen Verpfiichtungen -81 -82
Zeitwert. Aufzinsung sonstiger langfristiger Schulden -9 -9
Zinsaufwendungen auf Ertragsteuern -2 24
Buchwerte der sonstigen Finanzanlagen
Millionen € Sonstige finanzielle Aufwendungen =52, -96
31.12.2022 31.12.2021 Ubrige finanzielle Aufwendungen -168 -215
Sonstige Beteiligungen 539 514 {Jbriges Finanzergebnis 15 -122
Langfristige Wertpapiere 581 61
Sonstige Finanzanlagen 1.120 575 Finanzergebnis -418 -436

Der Anstieg der langfristigen Wertpapiere im Jahr 2022 resultierte
aus der Einbeziehung der Lucura Versicherungs AG, die seit dem
31. Dezember 2022 voll konsolidiert wird.

Die hoheren Zinsaufwendungen resultierten im Wesentlichen aus
gestiegenen Zinssatzen und dem hoheren Bestand an Finanz-
schulden.

Der Nettozinsertrag aus sonstigen langfristigen Personalver-
pflichtungen erhdhte sich aufgrund der Erhéhung des Diskontie-
rungszinssatzes.

Abschreibungen/Verluste aus Wertpapieren und Ausleihungen
stiegen im Wesentlichen aufgrund der Verluste aus der Fair-Value-
Bewertung von Wertpapieren.

Der Ruckgang der Sonstigen finanziellen Aufwendungen resul-
tierte vor allem aus dem geringeren Nettoaufwand aus der
Umrechnung von Anleihen und der Bewertung der dazugehdrigen
Sicherungsinstrumente gegen Zins- und Wahrungsrisiken.
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12 Ertragsteuern
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In Deutschland wird auf ausgeschtttete und einbehaltene Gewinne
einheitlich eine Korperschaftsteuer von 15,0 % und darauf ein Solida-
ritdtszuschlag von 5,5% erhoben. Neben der Korperschaftsteuer ist
fir die in Deutschland erzielten Gewinne eine Gewerbesteuer zu
zahlen. Diese variiert in Abhangigkeit von den Kommunen, in denen
das Unternehmen vertreten ist. Im Jahr 2022 ergab sich ein
gewichteter Durchschnittssatz von 14,6% (2021: 14,6%). Die
deutschen Gruppengesellschaften ermittelten ihre latenten Steuern
im Jahr 2022 unverandert mit 30%. Die von den auslandischen
Gruppengesellschaften erzielten Gewinne werden mit den im jeweili-
gen Sitzland geltenden Steuersétzen versteuert.

Flr temporar abweichende Wertansatze zwischen IFRS- und
Steuerbilanzen sowie flr steuerliche Verlustvortrage und noch nicht
genutzte Steuergutschriften werden latente Steuern angesetzt.
Diese umfassen ebenso die abweichenden Wertanséatze, die sich
aus Unternehmenserwerben ergeben, mit Ausnahme von
Geschéfts- oder Firmenwerten. Die Berechnung der latenten
Steueranspriche und Steuerschulden erfolgt mit den jeweiligen
landesspezifischen Steuersatzen, die fUr die Periode gelten, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird. Am oder
vor dem Bilanzstichtag beschlossene beziehungsweise weitgehend
beschlossene Steuersatzanderungen werden berUcksichtigt.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden sal-
diert, sofern diese gegenuber der gleichen Steuerbehdrde bestehen.
Ergibt sich ein Uberhang an latenten Steueranspriichen, so werden
diese nur angesetzt, sofern eine Realisierung der Steuerminderung
als wahrscheinlich erachtet wird. MaBgebend flr die Beurteilung der
Werthaltigkeit latenter Steueranspriche ist die Wahrscheinlichkeit
einer Umkehrung der Bewertungsunterschiede und die Einschat-
zung der Nutzbarkeit der Verlustvortrage und nicht genutzter
Steuergutschriften. Dies hangt ab von der Entstehung kinftiger
steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich
steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche

Verlustvortrage sowie nicht genutzte Steuergutschriften geltend
gemacht werden kénnen. Die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter
Steueranspriche basiert auf unternehmensinternen Prognosen
Uber die zukinftige Ertragssituation der jeweiligen Gruppen-
gesellschaft.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden als laten-
ter Steueraufwand/-ertrag erfasst, sofern der zugrunde liegende
Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital oder in den im Eigenkapital
erfassten Ertrdgen und Aufwendungen anzusetzen ist. FUr die im
Eigenkapital abgebildeten Effekte werden die Ver&nderungen der
latenten Steueranspriche und Steuerschulden ebenfalls ergebnis-
neutral erfasst.

FUr Unterschiedsbetrage zwischen dem anteiligen IFRS-Eigenkapital
und dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert einer einbezogenen
Tochtergesellschaft werden latente Steuerschulden gebildet, wenn
eine Umkehr dieser Differenz in absehbarer Zukunft erwartet wird.
FUr im Folgejahr geplante Dividendenausschittungen werden
latente Steuerschulden angesetzt, sofern diese zu einer Umkehr
temporarer Differenzen flhren.

Ruckstellungen fur Gewerbesteuer und Korperschaftsteuer oder
vergleichbare Ertragsteuern werden auf Grundlage der erwarteten
zu versteuernden Einkommen der einbezogenen Gesellschaften
ermittelt und abzuglich geleisteter Vorauszahlungen angesetzt. Fur
darauf entfallende Zinsen werden Ruckstellungen gebildet. Diese
Zinsen werden im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen und nicht
im Steueraufwand. Sonstige zu veranlagende Steuern werden ent-
sprechend bertcksichtigt.

IFRIC 23 stellt die Anwendung von Ansatz und Bewertungsvorschrif-
ten des IAS 12 klar, wenn Unsicherheit bezlglich der ertragsteuer-
lichen Behandlung einzelner Sachverhalte besteht. Die Bilanzierung
erfolgt unter der Annahme, dass die Steuerbehdrden den fraglichen
Sachverhalt untersuchen und ihnen alle relevanten Informationen
vorliegen. Die Hohe der Risikortckstellungen wird unter Beachtung
der Ergebnisse vergangener Betriebsprifungen sowie der rechtlichen
Beurteilung noch nicht geprifter Sachverhalte hinsichtlich des Risikos
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einer abweichenden steuerlichen Einschatzung durch die
Finanzverwaltung ermittelt und regelmaBig Uberprift. Zum Ansatz
kommt der wahrscheinlichste Wert der einzelnen Risiken.

Steueraufwand und -quote

Die Steuerquote der BASF-Gruppe betrug 132,9 % im Jahr 2022,
nach 19,2 % im Jahr 2021. Die im Vergleich zum Vorjahr sehr hohe
Steuerquote resultierte im Wesentlichen aus nicht steuerwirksamen
Wertberichtigungen bei der at Equity bilanzierten Wintershall
Dea AG, insbesondere aus der Entkonsolidierung der russischen
Explorations- und Produktionsaktivitaten.
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Steueraufwand
Millionen €
2022 2021
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 1.280 1.436
Koérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer (Deutschland) 2 38
Auslandische Ertragsteuern 1.519 1.575
Steuern fur Vorjahre -240 -176
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 300 -6
aus Veranderungen temporarer Differenzen 181 49
aus Veranderungen steuerlicher Verlustvortrage/ungenutzter Steuergutschriften 15 -67
aus Steuersatzanderungen 0 -2
aus Wertberichtigungen von latenten Steueranspriichen 105 14
Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag 1.580 1.430
Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote
2022 2021
Millionen € % Millionen € %
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.190 7.448
Erwartete Kérperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (15 %) 178 15,0 1117 15,0
Solidaritatszuschlag 0 0,0 0 0,0
Gewerbesteuer 198 16,7 78 1.1
Einfluss abweichender Steuersatze flr Einkommen auslandischer Gruppengesellschaften 489 411 548 7,4
Steuerfreie Ertrage -183 -15,4 211 -2,8
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 173 14,5 140 1,9
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen (Nach-Steuer-Ergebnis) 675 56,7 -56 -0,7
Steuern fUr Vorjahre (laufende und latente Steuer) -151 -12,7 -182 -2,5
Latente Steuern flr sich zuklnftig umkehrende temporare Differenzen auf Anteile an Beteiligungen -55 -4,6 -6 -0,1
Steuersatzanderungen 1 0,1 -2 0,0
Nichtansatz/Wertberichtigung aktiver latenter Steuern 235 19,7 10 0,1
Sonstiges 20 1,7 -7 -0,1
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 1.580 132,9 1.430 19,2

| 238



BASF-Bericht 2022 EEE Konzernabschluss — Anhang

Latente Steuern ergeben sich aus tempordren Abweichungen
zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen und den gemaR IFRS
bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie aus steuerlichen
Verlustvortragen und noch nicht genutzten Steuergutschriften.
Durch die Neubewertung aller Vermdgenswerte und Schulden im
Rahmen von Akquisitionen geméaB IFRS 3 bestehen wesentliche

Latente Steuern

Abweichungen zwischen den anzusetzenden Zeitwerten und den
Werten in der Steuerbilanz, die hauptséchlich zur Bilanzierung von
latenten Steuerschulden fuhren.
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Abgrenzungsposten fiir latente Steuern 2022

Millionen €
01.01.2022  Erfolgswirksame Erfolgsneutrale Unternehmens- 31.12.2022 Aktive latente Passive latente
netto Effekte Effekte (OCl) zusammenschliisse Sonstiges netto Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte -1.045 184 -9 1 66 -804 89 -893
Sachanlagen -1.131 -46 -56 0 -45 -1.278 252 -1.530
Finanzanlagen 67 110 -4 - -30 9 50 -41
Vorrate und Forderungen =372 —253 -23 - -63 =7 246 -957
Pensionsrickstellungen 2.085 —45 -1.244 - 2 799 1.152 -353
Sonstige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 1.062 -87 27 0 —45 957 1.239 -282
Steuerliche Verlustvortréage 580 -116 -6 -1 -87 370 370 -
Sonstiges =11 -47 -4 - 56 -6 34 -39
Aktive (passive) latente Steuern vor Saldierungen 1.101 -300 -1.319 0 -146 -663 3.431 -4.094
Saldierungen - - - - - = —-2.551 2.551
Aktive (passive) latente Steuern nach Saldierungen 1.101 -300 -1.319 0 -146 -663 880 -1.543
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Abgrenzungsposten fiir latente Steuern 2021
Millionen €

01.01.2021 Erfolgswirksame Erfolgsneutrale Unternehmens- 31.12.2021 Aktive latente Passive latente

netto Effekte Effekte (OCl) zusammenschliisse Sonstiges netto Steuern Steuern

Immaterielle Vermogenswerte -955 =37 -26 22 -6 -1.045 41 -1.086
Sachanlagen -1.068 -18 -64 -3 22 -1.131 303 -1.434
Finanzanlagen -74 8 —26 - 25 67 43 -109
Vorrate und Forderungen -169 -187 -53 -1 37 =372 292 -664
Pensionsrickstellungen 2.851 18 -790 - 6 2.085 2.781 -695
Sonstige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 831 148 78 2 3 1.062 1.168 -106
Steuerliche Verlustvortrdge 505 69 4 1 1 580 580 -
Sonstiges 18 4 -3 - =31 -1 63 =75
Aktive (passive) latente Steuern vor Saldierungen 1.939 6 -878 -23 57 1.101 5.270 -4.169
Saldierungen - - - - - - -2.670 2.670
Aktive (passive) latente Steuern nach Saldierungen 1.939 6 -878 -23 57 1.101 2.600 -1.499

Auf abzugsfahige temporéare Differenzen in Hohe von 466 Millio-
nen € im Jahr 2022 (2021: 245 Millionen €) wurden keine aktiven
latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung bei Umkehr nicht
hinreichend sicher ist.

Fur temporéare Differenzen aus thesaurierten Gewinnen von Tochter-
gesellschaften in Hohe von 8.699 Milionen € im Jahr 2022
(11.587 Millionen € im Jahr 2021) wurden keine latenten Steuer-
schulden angesetzt, da diese Gewinne bei Ausschuttung keiner
entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte
Zeit reinvestiert werden sollen.

Steuerliche Verlustvortrage

Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 3.260 Millionen € (davon
entfallen auf die deutsche Kérperschaftsteuer 1.186 Millionen € und
auf die deutsche Gewerbesteuer 1.776 Millionen €) im Jahr 2022
(2021: 172 Millionen €) wurden keine aktiven latenten Steuern gebil-
det. Davon verfallen 4 Millionen € im Jahr 2023, O Millionen € im Jahr
2024, 5 Millionen € im Jahr 2025, 3 Millionen € im Jahr 2026, 62 Mil-
lionen € im Jahr 2027 und 41 Millionen € ab dem Jahr 2028. Die
Ubrigen 3.144 Millionen € sind nicht verfallbar.

Der Uberhang an aktiven latenten Steuern bei Gesellschaften, die in
den Jahren 2022 oder 2021 steuerlich Verluste auswiesen, betrug
zum 31. Dezember 2022 376 Milionen € (31. Dezember 2021:
2.072 Millionen €). Der Ansatz aktiver latenter Steuern erfolgte, da
aufgrund der geplanten Ergebnisse die Nutzung der temporaren
Differenzen oder Verlustvortrage erwartet wird.

Steuerschulden

Steuerschulden umfassen Uberwiegend veranlagte Ertragsteuern
und sonstige Steuern sowie noch nicht veranlagte Ertragsteuern
des laufenden Jahres.
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13 Nicht beherrschende Anteile

Niedrigere Gewinnanteile entstanden im Jahr 2022 im Vergleich
zum Vorjahr insbesondere bei BASF TotalEnergies Petro-

Gewinn- und Verlustanteile nicht beherrschender Anteile
Millionen €

chemicals LLC, Houston/Texas, und bei BASF PETRONAS Chemi-
cals Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia, vor allem aufgrund gesun-

2022 2021 ) )
kener Verkaufspreise und gestiegener Rohstoffkosten.
Gewinnanteile 250 480
Verlustanteile -14 21
Summe 236 459
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Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen, die auf
nicht beherrschende Anteile entfallen, beliefen sich im Jahr 2022 auf
6 Milionen € und auf 90 Millionen € im Vorjahr. In beiden Jahren

resultierten diese Effekte aus der Wahrungsumrechnung.

Nicht beherrschende Anteile

31.12.2022 31.12.2021
Kapitalanteil Kapitalanteil

Gruppengesellschaft Mitgesellschafter % Millionen € % Millionen €
BASF In_dla Limited, Streubesitz 26,67 a1 26,67 71
Mumbai/Indien
BASF PETRONAS Chgm|cals Sdn. Bhd., PETRONAS Chem|ca|$ Group Berhad, 40,00 215 40,00 184
Kuala Lumpur/Malaysia Kuala Lumpur/Malaysia
BASF Shanghai Coatings Co., Ltd., Shanghai Huayi Fine Chemical Co., Ltd,
Schanghai/China Schanghai/China “oe g 40,00 %6
BASF TODA Battery Materials, LLC, TQDA lKOGYO CORP, 34,00 38 34,00 32
‘Yamaguchi/Japan Hiroshima/Japan
BASF TotalEnergies Petrochemicals LLC, TotalEnergies Petrochemicals & Refining USA, Inc., 40,00 242 40,00 265
Houston/Texas Houston/Texas
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd., Ningbo Yongxiang Investment Co., Ltd.,
Changsha/China Ningbo/China aeoD e 49,00 342
Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd., Shanghai Hua Yi (Group) Co (SHYG),
Schanghai/China Schanghai/China, und

Sinopec Shanghai Gaogiao Petrochemical Company Limited, oD =2 80,00 146

Beijing/China
Sonstige 214 153
Summe 1.350 1.289
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14 Immaterielle Vermégenswerte

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermoégenswerte (ohne Geschéfts-
oder Firmenwert) mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden grund-
satzlich zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer bemisst
sich anhand der Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrags oder des
voraussichtlichen Verbrauchs des Nutzenpotenzials des immateriel-
len Vermdgenswerts.

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare Betrag ist der
héhere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzlglich
der VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert wird
berechnet auf Basis zukUnftiger Mittelzuflisse und -abflisse und
der durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten nach Steuern,
abhangig von Steuerraten sowie Landerrisiken. Sollten die Grinde
flr eine Wertminderung entfallen, werden entsprechende Wertauf-
holungen vorgenommen bis zu dem Wert, der sich ergeben hétte,
wenn keine Wertminderung erfasst worden ware. Abhangig von der
Art des immateriellen Vermogenswerts werden die Abschreibungen
in den Herstellungskosten, den Vertriebskosten, den Forschungs-
und Entwicklungskosten oder den Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
betreffen Firmen- beziehungsweise Markennamen, die im Rahmen
von Akquisitionen erworben wurden. Diese werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet und einmal jahrlich sowie bei Vorliegen einer
Indikation fur eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit hin
UberprUft.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte umfassen im
Wesentlichen selbst erstellte Software. Diese sowie das sonstige
selbst geschaffene immaterielle Vermogen werden zu Herstellungs-
kosten abzlglich planmaBiger Abschreibungen Uber die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer bewertet. Wertminderungen werden

vorgenommen, wenn der fortgeflihrte Buchwert des Vermdgens-
werts Uber dem erzielbaren Betrag liegt. Die Herstellungskosten
selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte enthalten neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von
Gemeinkosten.

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe
von immateriellen Vermogenswerten beruhen auf Erfahrungswerten,
Planungen und Schéatzungen. Die durchschnittlichen gewichteten
Abschreibungsdauern des immateriellen Vermdgens betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2022 2021
Vertriebsrechte und éhnliche Rechte 13 15
Produktrechte, Lizenzen und Trademarks ? 18 25
Know-how, Patente und Produktionstechnologien 15 16
Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte 6 5
Sonstige Rechte und Werte 9 8

a Die Neueinschatzung der voraussichtlichen Nutzungsdauer von zwei akquirierten Marken im Segment
Agricultural Solutions flihrte zu einer Erhdhung der jahrlichen Abschreibung um 23 Millionen € und damit zum
Ruckgang der durchschnittlichen gewichteten Abschreibungsdauer.

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissionshandelsstelle
(DEHSY) oder einer vergleichbaren Behdrde in anderen Landern
unentgeltlich ausgegebenen Zertifikate werden mit einem Wert von
null in der Bilanz angesetzt. Entgeltich am Markt erworbene
Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten als immaterielle
Vermogenswerte aktiviert. Aus den verursachten Emissionen
erwachst die Verpflichtung zur Abgabe der Emissionsrechte. Die
Folgebewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte erfolgt zu Marktpreisen, maximal bis zur Hohe der
Anschaffungskosten. Im Falle eines niedrigeren beizulegenden
Zeitwerts am Bilanzstichtag erfolgt eine Abwertung auf diesen Wert.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen einer
Wertminderung abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der Geschéafts-
oder Firmenwerte wird einmal jahrlich und zusatzlich bei Vorliegen
einer Indikation fur eine Wertminderung Uberpruft. Wertaufholun-
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gen auf einen Geschéfts- oder Firmenwert werden nicht vor-
genommen.

Die Geschéafts- oder Firmenwerte von BASF waren in beiden Jahren
20 zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die auf Basis
der Geschéftseinheiten oder einer Ubergeordneten Ebene definiert
wurden.

Der jeweils erzielbare Betrag wurde unter Verwendung des Nut-
zungswerts bestimmt. Dabei wurden von der Unternehmensflihrung
genehmigte Planungen und entsprechende Zahlungsstrome fur die
nachsten funf Jahre verwendet. Fur den Zeitraum danach wurde ein
Endwert (Terminal Value) unter Fortfihrung des letzten detaillierten
Planungsjahres als ewige Rente ermittelt. Die Planungen beruhen
auf gesammelten Erfahrungen, den aktuellen Geschaftsergebnissen
und der bestmdglichen Schatzung der Unternehmensfihrung zur
zukUnftigen Entwicklung einzelner Einflussfaktoren, wie Umsatz-
erldse ohne Edelmetalle, Deckungsbeitrage, Fixkosten und Inves-
titionen, aus welchen das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor
Abschreibungen und daraus abgeleitet die EBITDA-Marge ermittelt
werden. Marktannahmen, wie beispielsweise Gas- und Rohstoff-
preise, Wechselkurse, Konjunkturverlauf, Inflationserwartungen und
Marktwachstum der jeweiligen Abnehmerbranchen werden unter
Berucksichtigung externer makrodkonomischer und industriespe-
zifischer Quellen einbezogen.

Angesichts der fundamentalen Transformation der Automobilindus-
trie werden sich signifikante Auswirkungen auf das Geschaft mit
Abgaskatalysatoren ergeben, welches in der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit Catalysts (ohne Batteriematerialien) enthalten ist. Im
Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine wesentlichen Anderungen
in den Planungsannahmen, so dass die Wachstumsrate in der ewi-
gen Rente mit -0,7 % nicht verandert wurde. Im Planungszeitraum
ist weiterhin infolge hoherer Umweltstandards mit einer stabilen
Nachfrage nach Katalysatoren zu rechnen. Mittelfristig wird der
Ubergang von Verbrennungsmotoren zur Elektromobilitit zu einem
kontinuierlichen Nachfragertckgang fUhren.
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Geschéfts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Millionen €

2022

2021

Gewichteter

Geschifts- oder Kapitalkostensatz

Gewichteter

Geschéfts- oder Kapitalkostensatz

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Firmenwerte nach Steuern Wachstumsraten? Firmenwerte nach Steuern Wachstumsraten?
Unternehmensbereich Agricultural Solutions 3.299 5,97 % 2,0% 3.187 5,54 % 2,0%
Unternehmensbereich Catalysts (ohne Batteriematerialien) 1.340 7,75% -0,7% 1.306 6,63 % -0,7%
Unternehmensbereich Catalysts (Batteriematerialien) 336 7,49 % 2,0% 338 6,51 % 2,0%
Personal Care Ingredients im Unternehmensbereich Care Chemicals 516 6,53 % 2,0% 507 5,54 % 2,0%
Surface Treatment im Unternehmensbereich Coatings 711 7,75% 2,0% 712 6,67 % 2,0%
Unternehmensbereich Performance Chemicals 355 7,42% 2,0% 348 6,25% 2,0%
Weitere zahlungsmittelgenerierende Einheiten 1.139 6,53% —7,61% 0,0-2,0% 1.128 5,51% - 6,67 % 0,0-2,0%
Geschéfts- oder Firmenwerte am 31.12. 7.696 7.520

a In den Werthaltigkeitspriifungen verwendete Wachstumsraten zur Ermittlung der Endwerte gemaB IAS 36

Vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine wird den erheblichen
Bewegungen bei den Gas- und Rohstoffpreisen in den zukinftigen
Geschaftserwartungen Rechnung getragen. Fur die kommenden
drei Jahre wird angenommen, dass die durchschnittlichen Gas- und
Rohstoffpreise in Deutschland nur langsam wieder auf ein Niveau
zurlickgehen, das mit dem in anderen Regionen vergleichbar ist. Ab
dem Jahr 2024 wird von einer ricklaufigen Preisentwicklung ausge-
gangen, welche in den jeweiligen Planungen entsprechend bertick-
sichtigt wurde.

Daneben basieren die Planungen auf den Strategien der einzelnen
strategischen Geschaftseinheiten, aus welchen sich die jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammensetzen. Die in den
Strategien identifizierten Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitstrends
finden dadurch Berlcksichtigung in den jeweiligen Wertminde-
rungsprufungen.

Mehr zur Strategie und den identifizierten Digitalisierungs- und Nachhaltigkeitstrends im Konzern-

lagebericht ab Seite 29 ab sowie ab Seite 45

Die bei den Werthaltigkeitsprifungen erforderliche Abzinsung der
Zahlungsstrome erfolgt mit dem gewichteten Kapitalkostensatz

nach Steuern, der unter Verwendung des Capital Asset Pricing
Model bestimmt wird.

Mehr zum gewichteten Kapitalkostensatz unter Anmerkung 1 ab Seite 209

Im Laufe des ersten Halbjahres 2022 sank die Marktkapitalisierung
deutlich unter den Buchwert des bilanziell erfassten Eigenkapitals
von BASF. Vor diesem Hintergrund hat BASF zum 30. Juni 2022
untersucht, ob sich hieraus Wertminderungsbedarfe, insbesondere
beim Geschafts- oder Firmenwert, ableiten lassen. Die Uberpriifun-
gen ergaben, dass zum 30. Juni 2022 keine Anhaltspunkte fur
Wertminderungen beim Geschéafts- oder Firmenwert vorlagen.

Mehr zur Uberpriifung der Geschéfts- oder Firmenwerte zum 30. Juni 2022 im Halbjahresfinanz-

bericht unter Anmerkung 11 ab Seite 39

Die jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen der 20 zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten erfolgten im vierten Quartal 2022. Im Rahmen
der Werthaltigkeitsprifung werden sowohl die Kapitalstruktur als
auch der Beta-Faktor der jeweiligen Peergroup sowie der durch-
schnittliche Steuersatz jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit
bertcksichtigt. Die Werthaltigkeitsprifungen der Einheiten wurden
unter der Annahme gewichteter Kapitalkostenséatze nach Steuern
zwischen 5,97 % und 7,75 % (2021: zwischen 5,51 % und 6,67 %)
vorgenommen. Dies entspricht gewichteten Kapitalkostensatzen

vor Steuern zwischen 6,96 % und 10,80 % (2021: zwischen 6,53 %
und 8,94 %).

Nach Bestimmung der erzielbaren Betrdge der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ergab sich, dass als moglich eingestufte
Abweichungen von den wesentlichen Annahmen bei allen Einheiten
auBer den dem Segment Surface Technologies zugeordneten Ein-
heiten Catalysts (ohne Batteriematerialien) sowie Surface Treatment
nicht dazu fUhren wirden, dass die Buchwerte der Einheiten deren
erzielbare Betrage Ubersteigen.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Surface Treatment Uberstieg im Jahr 2022 den Buchwert um
108 Millionen € (2021: 408 Millionen €). Fur die Werthaltigkeits-
prufung wurde ein gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern von
7,75% (2021: 6,67 %) und eine EBITDA-Marge des letzten detaillier-
ten Planungsjahres als Basis zur Ermittlung des Endwertes von
17,00% (2021: 18,88 %) verwendet. Der erzielbare Betrag wirde
dem Buchwert der Einheit entsprechen, wenn der gewichtete
Kapitalkostensatz um 0,34 Prozentpunkte (2021: 1,05 Prozent-
punkte) ansteigen wrde, die Wachstumsrate um 0,48 Prozent-
punkte (2021: 1,46 Prozentpunkte) geringer ware oder die
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EBITDA-Marge des letzten detaillierten Planungsjahres als Basis zur
Ermittlung des Endwertes um 0,95 Prozentpunkte (2021: 3,37 Pro-
zentpunkte) vermindert werden wirde.

FUr die jahrliche Werthaltigkeitsprifung der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit Catalysts (ohne Batteriematerialien) wurde ein
gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern von 7,75% (2021:
6,63 %) und eine EBITDA-Marge des letzten detaillierten Planungs-
jahres als Basis zur Ermittlung des Endwertes von 29,60 % verwen-
det. Der erzielbare Betrag dieser Einheit Uberstieg den Buchwert um
179 Millionen €. Der erzielbare Betrag wirde dem Buchwert der
Einheit entsprechen, wenn der gewichtete Kapitalkostensatz um
0,25 Prozentpunkte ansteigen, die Wachstumsrate um 0,66 Pro-
zentpunkte verringert oder die EBITDA-Marge des letzten
detaillierten Planungsjahres als Basis zur Ermittlung des Endwertes
um 1,07 Prozentpunkte reduziert werden wirde.

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Zugange im Jahr 2022 betrafen im Wesentlichen aktivierte
[T-Projektausgaben nebst erworbenen Softwarelizenzen im Seg-
ment Surface Technologies sowie selbst erstellte Software ohne
Segmentzuordnung.

Abgange von immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 421 Mil-
lionen € betrafen im Wesentlichen voll abgeschriebene Vermdgens-
werte in den Segmenten Agricultural Solutions, Industrial Solutions,
Nutrition & Care sowie Vermdgenswerte ohne Segmentzuordnung.
Weiterhin gingen Geschéfts- oder Firmenwerte durch Devestitionen
in den Segmenten Surface Technologies und Industrial Solutions ab.

Die Umbuchungen in VerduBerungsgruppen betrafen Anpassun-
gen beim Geschafts- oder Firmenwert des devestierten Kaolin-
mineraliengeschafts.

Im Jahr 2022 waren in den Zugéngen zu Abschreibungen Wert-
minderungen in Hohe von 4 Millionen € enthalten. Diese betrafen im
Wesentlichen nicht fertiggestellte IT-Projekte ohne operative Zuord-
nung sowie Kundenbeziehungen im Segment Agricultural Solutions.
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2022

Millionen €
Selbst
Know-how, geschaffene
Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige
Vertriebs- und Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und Geschifts- oder
dhnliche Rechte Trademarks technologien werte Werte @ Firmenwerte Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 2.547 1.419 4.304 268 949 8.314 17.802
Veranderungen des
o . -1 - - - 0 - -
Konsolidierungskreises
Zugange - 1 61 32 31 - 28]
Zugange aus Akquisitionen - - - - - - -
Abgéange -151 -107 -39 -1 -99 -13 —-421
Umbuchungen 0 0 -12 7 6 - 1
Umbuchungen in
i - - - - 0 -2 —2
VerauBerungsgruppen
Umrechnungsbedingte 45 32 120 0 11 191 400
Wertédnderungen
Stand am 31.12.2022 2.441 1.346 4.435 296 898 8.490 17.904
Abschreibungen
Stand am 01.01.2022 1.243 316 1.356 164 430 794 4.303
Verdnderungen des
o . 0 - - - 0 - 0
Konsolidierungskreises
Zugange 188 64 284 27 88 - 652
davon Wertberichtigungen 1 - 2 - 0 - 4
Abgénge -151 -107 -37 -1 -83 -4 -393
Umbuchungen 0 0 0 - 0 - 0
Umbuchungen in B _ _ B _ _ _
VerduBerungsgruppen
Umrgphnungsbedingte 21 5 34 0 6 3 70
Wertédnderungen
Stand am 31.12.2022 1.301 279 1.636 180 442 794 4.632
Nettobuchwert am 31.12.2022 1.140 1.067 2.799 116 456 7.696 13.273

a Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2021

Millionen €
Selbst
Know-how, geschaffene
Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige
Vertriebs- und Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und Geschifts- oder

dhnliche Rechte Trademarks technologien werte Werte @ Firmenwerte Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 2.731 1.387 4.182 234 973 7.734 17.241
Verandgrungen de§ 0 6 0 B 0 _ 6
Konsolidierungskreises
Zugange 2 1 16 32 28 - 78
Zugange aus Akquisitionen 45 - 89 - 5 254 392
Abgéange -335 -17 -142 -3 -82 -60 -638
Umbuchungen 0 0 -17 5 8 - -4
Umbuchungen in B _ 0 B 0 13 13
VerauBerungsgruppen
Umrechnungsbedingte 105 42 176 1 16 400 739
Wertédnderungen
Stand am 31.12.2021 2.547 1.419 4.304 268 949 8.314 17.802
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 1.340 275 1.185 140 381 775 4.096
Veranderungen des 0 7 o 0 0 B 7
Konsolidierungskreises
Zugange 171 44 260 26 113 - 614

davon Wertberichtigungen 0 - 1 1 - - 2

Abgénge -320 -17 -142 -3 74 -26 -581
Umbuchungen 0 - 0 0 0 - 0
Um‘k‘Juchungen in 0 _ 0 B 0 _ 0
VerduBerungsgruppen
Umrechnungsbedingte 52 7 52 0 10 45 167
Wertédnderungen
Stand am 31.12.2021 1.243 316 1.356 164 430 794 4.303
Nettobuchwert am 31.12.2021 1.304 1.103 2.949 104 520 7.520 13.499

a Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten
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15 Sachanlagen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich der Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer ver-
rechneten planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen
bewertet. Die Neubewertungsmethode wird nicht angewendet.
Geringwertige Anlagegegenstande werden im Erwerbsjahr als
Aufwand erfasst.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen enthalten neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der allgemeinen Ver-
waltungskosten der mit der Anlagenerrichtung befassten Bereiche.

Aufwendungen fur turnusmaBige Wartungen von GroBanlagen wer-
denin Hohe der Kosten der MaBnahme als separater Vermdgenswert
angesetzt und linear Uber den Zeitraum bis zur ndchsten Wartung
abgeschrieben. Die Kosten des Austauschs von Komponenten
werden als Vermdgenswert erfasst, sofern ein zukinftiger zuséatz-
licher Nutzen erwartet wird. Der Buchwert der ausgetauschten
Komponenten wird ausgebucht. Die Kosten der Instandhaltung und
Reparatur im Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs werden als
Aufwand erfasst.

Als Leasingnehmer bilanziert BASF grundsatzlich alle Leasingver-
haltnisse. Die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden und
die Leasingverbindlichkeiten werden zum Barwert der eingegange-
nen Zahlungsverpflichtungen bewertet.

Mehr dazu unter Anmerkung 16 ab Seite 250

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mieteinnahmen gehal-
tenen Immobilien (Investment Properties) sind unwesentlich und
werden zu Anschaffungskosten abzlglich planméaBiger Abschrei-
bungen beziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert
angesetzt.

Das bewegliche und das unbewegliche Anlagevermdgen werden
grundsatzlich linear abgeschrieben. Die voraussichtlichen Nut-
zungsdauern und Abschreibungsverlaufe von Sachanlagen beruhen
auf Erfahrungen, Planungen und Schatzungen. Abschreibungs-
methoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden zu jedem
Bilanzstichtag Uberpruift.

Die durchschnittlichen gewichteten Abschreibungsdauern betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2022 2021
Gebéaude und bauliche Betriebsvorrichtungen 17 18
Technische Anlagen und Maschinen 11 11
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7 7

Bei Vorliegen eines Hinweises auf eine mogliche Wertminderung
wird ein Wertminderungstest durchgefuhrt. Wertminderungen auf
Sachanlagen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert liegt. Die Bewertung erfolgt anhand des beizu-
legenden Zeitwerts abzUlglich der Verkaufskosten oder des Nut-
zungswerts. Die Wertminderung erfolgt in Hohe des Unterschieds
zwischen dem bisherigen Buchwert und dem erzielbaren Betrag.
Sollten die Grinde fur eine Wertminderung entfallen, werden ent-
sprechende Wertaufholungen vorgenommen bis zu dem Wert, der
sich ergeben hétte, wenn keine Wertminderung erfasst worden
ware. Wertminderungen und Wertaufholungen werden grundsatz-
lich in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen
ausgewiesen.

Mehr zum Nutzungswert und dem gewichteten Kapitalkostensatz unter Anmerkung 1 ab Seite 209

Fremdkapitalkosten: Die direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten,
die im Rahmen des Erwerbs, des Baus oder der Herstellung eines
qualifizierten Vermdgenswerts anfallen, werden als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Ein qualifizierter Ver-
mogenswert liegt vor, wenn sich der Prozess zur Versetzung des
Vermogenswerts in den gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
Uber einen Zeitraum von mehr als einem Jahr erstreckt. Fremd-
kapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt aktiviert, ab dem der
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Vermogenswert fur die vorgesehene Nutzung bereit ist. Dabei wurde
ein Fremdkapitalkostensatz von 1,25 % (Vorjahr: 1,25 %) zugrunde
gelegt, der gegebenenfalls landerspezifisch angepasst wurde. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres Anfallens
ergebniswirksam erfasst.

Staatliche Zuschisse: Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir
den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verringern die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermodgenswerte.
Sonstige gewahrte Zuschisse oder Beihilfen werden sofort als
Sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst beziehungsweise abgegrenzt
und Uber den zugrunde liegenden Zeitraum aufgeldst.
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Entwicklung der Sachanlagen inklusive Nutzungsrechte auf Leasinggegensténde 2022

Millionen €
Andere Nutzungsrechte
Nutzungsrechte Anlagen, andere Anlagen, Gelei Gelei
Technische technische Betriebs- und Betriebs- und Anzahlungen Anzahlungen
Nutzungsrechte Nutzungsrechte Anlagen und Anlagen und Geschafts- Geschafts- und Anlagen auf
Grundstiicke Grundstiicke Gebaude Gebaude Maschinen Maschinen ausstattung ausstattung im Bau Nutzungsrechte Summe

Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 905 544 11.495 982 46.781 624 5.058 756 3.735 150 71.030
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 0 =17 -1 -3 0 -2 -1 0 - 24
Zugange 46 49 168 184 793 112 237 236 3.017 - 4.842
Abgange -19 -2 —260 -153 -961 -23 —245 =117 —26 - -1.805
Umbuchungen 2 150 319 -8 1.153 0 143 0 -1.609 -150 0
Umbuchungen in VerauBerungsgruppen -4 - -3 - -7 - -1 - 10 - -5
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 9 -9 153 30 804 23 78 12 8 - 1.108
Stand am 31.12.2022 939 732 11.855 1.036 48.559 736 5.268 886 5.135 - 75.145
Abschreibungen
Stand am 01.01.2022 54 125 7.115 408 37.138 316 3.833 435 53 - 49.477
Verénderungen des Konsolidierungskreises 0 0 -16 -1 -3 - -2 0 - - —22
Zugénge 12 23 416 133 2.258 96 377 177 57 - 3.549

davon Wertberichtigungen 1 - 36 2 257 0 7 0 57 - 369
Abgénge -8 -2 -219 —121 —922 -19 -230 -104 22 - -1.647
Umbuchungen 0 0 6 -6 13 0 0 0 -13 - 0
Umbuchungen in VerauBerungsgruppen -1 - 0 - 0 - 0 - - - -1
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 3 0 96 18 631 10 54 9 1 - 823
Stand am 31.12.2022 61 146 7.399 433 39.115 402 4.032 515 76 - 52.179
Nettobuchwert am 31.12.2022 878 585 4.456 603 9.444 333 1.236 371 5.059 - 22.967
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Zugénge zu Sachanlagen aus Investitionsprojekten (ohne Lea-
singverhaltnisse) beliefen sich im Jahr 2022 auf 4.261 Millionen €.
Investitionen erfolgten insbesondere an den Standorten Ludwigs-
hafen, Antwerpen/Belgien, Zhanjiang/China, Geismar/Louisiana
sowie Schwarzheide. Wesentliche Investitionen betrafen den Auf-
bau der Infrastruktur und diverse technische Anlagen an dem
neuen Verbundstandort Zhanjiang sowie den Neubau beziehungs-
weise die Erweiterung der Produktionsanlagen fur Ethylenoxid und
Polyethylenoxid in Antwerpen und in Ludwigshafen. Des Weiteren
umfassten Investitionen den Neubau der Infrastruktur und der
Produktionsanlagen fur Batteriematerialien in Schwarzheide.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand aus der Férderung von Inves-
titionsmaBnahmen reduzierten die Anlagenzugénge in Hohe von
7 Millionen €.

Abschreibungen enthielten im Jahr 2022 Wertminderungen in
Hohe von 390 Millionen € und Wertaufholungen in Héhe von
20 Millionen €.

Wertminderungen von 80 Millionen € betrafen Anlagen im Bau,
Technische Anlagen und Maschinen, Gebaude und Grundsticke
sowie andere Anlagen an einem Produktionsstandort des Seg-
ments Surface Technologies in Europa aufgrund der geplanten
Devestition des Standorts. Des Weiteren erfolgte eine Vollab-
schreibung in Hohe von 24 Millionen € aufgrund der SchlieBung
einer Produktionsanlage des Segments Materials in Nordamerika.
DarUber hinaus wurden mehrere altere Anlagen in Ludwigshafen
des Segments Materials mit einem Restbuchwert von 13 Millio-
nen € voll abgeschrieben. Wertminderungen auf Anlagen im Bau
betrafen insbesondere nicht fortgefiihrte Investitionsprojekte. Die
sich verschlechternde Kostenposition in Europa, insbesondere
aufgrund des deutlich gestiegenen Gaspreises, flUhrte zu zeit-
weisen Produktionseinstellungen sowie niedriger Auslastung ver-
schiedener Anlagen in Europa, insbesondere in Ludwigshafen. Die
Werthaltigkeit der betroffenen Anlagen wurde daher Uberprift.
Daraus resultierte die teilweise Wertminderung einer Produktions-
anlage im Segment Chemicals in Hohe von 195 Millionen €. Bei
der Ermittlung des Nutzungswerts in Héhe von 350 Millionen €
wurde unterstellt, dass die Gaspreise in Deutschland in den kom-

menden drei Jahren nur langsam wieder auf ein Niveau zurtickge-
hen, das zu einer Kostenposition fuhrt, die mit dem in anderen
Regionen vergleichbar ist. Flr die Ermittlung des Nutzungswerts
wurde ein Kapitalkostensatz nach Steuern von 8,22 % verwendet,
der an das Risiko dieser Planungsrechnung angepasst wurde.
Dies entspricht einem Kapitalkostensatz vor Steuern von 12,0 %.

Wertaufholungen in Hohe von 20 Millionen € ergaben sich im
Wesentlichen durch einen gestiegenen beizulegenden Zeitwert fur
im Jahr 2020 wertgeminderte Anlagen an einem Standort in
Nordamerika.

Umbuchungen enthielten im Wesentlichen die Umgliederungen
von betriebsbereiten Vermdgenswerten aus den Anlagen im Bau in
die Ubrigen Anlageklassen.

Die Umbuchungen in VerauBerungsgruppen betrafen die
Anpassung der Umgliederungsbetrage des ausgegliederten
Kaolinmineraliengeschafts.

Mehr zu Devestitionen unter Anmerkung 3 ab Seite 216

Umrechnungsbedingte Wertanderungen erhdhten die Sach-
anlagen um 286 Millionen € und resultierten insbesondere aus der
Aufwertung des US-Dollar gegentber dem Euro.
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Entwicklung der Sachanlagen inklusive Nutzungsrechte auf Leasinggegensténde 2021

Millionen €
Andere Nutzungsrechte
Nutzungsrechte Anlagen, andere Anlagen, Gelei Geleistet
Technische technische Betriebs- und Betriebs- und Anzahlungen Anzahlungen
Nutzungsrechte Nutzungsrechte Anlagen und Anlagen und Geschafts- Geschafts- und Anlagen auf
Grundstiicke Grundstiicke Gebaude Gebaude Maschinen Maschinen ausstattung ausstattung im Bau Nutzungsrechte Summe

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 947 451 10.749 834 43.902 505 4.773 690 3.164 - 66.015
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 -2 -2 0 -2 - -2 -1 0 - -10
Zugéange 7 11 141 168 814 98 203 186 2.301 150 4.078
Zugange aus Akquisitionen - 39 104 - 149 - 3 - 38 - 332
Abgange -8 -1 -97 -49 -556 -12 -171 -134 -140 - -1.168
Umbuchungen -5 10 310 - 1.392 - 118 - -1.723 - 102
Umbuchungen in VeréauBerungsgruppen -59 0 -60 -2 -360 0 -15 -5 -9 0 -510
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 25 37 350 31 1.442 33 150 20 104 - 2.193
Stand am 31.12.2021 905 544 11.495 982 46.781 624 5.058 756 3.735 150 71.030
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 66 100 6.689 292 34.882 229 3.576 357 177 - 46.368
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -2 -2 0 -1 - -3 -1 0 -1 -9
Zugange -3 17 380 129 1.921 80 331 173 35 - 3.064

davon Wertberichtigungen -3 - 27 8 72 - 3 - 35 - 142
Abgénge 0 -1 -83 =27 =517 -8 -163 -103 -132 - -1.033
Umbuchungen - 2 3 -1 131 - -1 - -32 - 102
Umbuchungen in VerauBerungsgruppen -13 0 -45 -1 -336 - -1 -3 0 0 -409
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 4 9 174 16 1.058 14 104 1 5 - 1.395
Stand am 31.12.2021 54 125 7.115 408 37.138 316 3.833 435 53 - 49.477
Nettobuchwert am 31.12.2021 852 419 4.380 574 9.642 308 1.225 321 3.681 150 21.553
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16 Leasingverhéltnisse
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Als Leasingverhéltnis gilt eine Vereinbarung, die dazu berechtigt, die
Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines
Entgelts fUr einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Leasingvertrage bestehen bei BASF als Leasingnehmer insbeson-
dere im Zusammenhang mit Immobilien, Transportausstattungen
und technischen Anlagen.

Leasingvertrdge konnen in andere Kontrakte eingebettet sein.
Besteht gemaR den IFRS-Regelungen eine Trennungspflicht fir ein
eingebettetes Leasing, werden die Vertragsbestandteile separiert
und nach den entsprechenden Regelungen bilanziert und bewertet.

Als Leasingnehmer bilanziert BASF séamtliche Leasingverhéltnisse
und erfasst Nutzungsrechte (right-of-use assets) an Vermdgens-
werten sowie Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen unter
Bertcksichtigung folgender Prinzipien:

— BASF nimmt die Freistellungsregelung im Zusammenhang mit
Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von maximal zwolf
Monaten ab Bereitstellungsdatum sowie geringwertigen Ver-
mogenswerten in Anspruch. Als geringwertige Vermogenswerte
wurden grundsatzlich Leasinggegenstande mit einem Wert von
maximal 5.000 € definiert.

— Die Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der verblie-
benen Leasingzahlungen unter Berlcksichtigung des Grenz-
fremdkapitalzinssatzes bewertet.

— BASF bilanziert grundsétzlich Nichtleasingkomponenten wie
Serviceleistungen getrennt von den Leasingzahlungen.

— Das Nutzungsrecht wird grundsatzlich in gleicher Hohe wie die
Leasingverbindlichkeit aktiviert. Unterschiede ergeben sich gege-
benenfalls aus vor der Bereitstellung des Leasinggegenstands
geleisteten Leasingzahlungen abzlglich erhaltener Leasing-
anreize.

— Nach der Aktivierung wird das Nutzungsrecht, das im Zugangs-
zeitpunkt mit den Anschaffungskosten zu bewerten ist, grund-
séatzlich linear Uber die Leasinglaufzeit abgeschrieben.

— Eine Reihe von Leasingvertragen, insbesondere von Immobilien
und Binnenschiffen, enthalten Verlangerungs- und Kindigungs-
optionen. Beim Ansatz der Leasingverbindlichkeit werden Verlan-
gerungs- und Kundigungsoptionen bertcksichtigt, sofern BASF
hinreichend sicher ist, dass diese Optionen zukilnftig ausgelbt
werden. Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten werden
samtliche Tatsachen und Umsténde bertcksichtigt, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur Austbung von Verlangerungsoptionen
oder die Nichtaustbung von Kundigungsoptionen bieten. Lauf-
zeitanderungen aus der Austbung beziehungsweise Nichtaus-
Ubung solcher Optionen werden nur berlcksichtigt, wenn sie
hinreichend sicher sind. Wahrend des Bestehens eines Leasing-
verhaltnisses werden die Einschatzungen und die Erwartungen,
die im Zeitpunkt der Zugangsbewertung der Leasingverbindlich-
keit und des Nutzungsrechts getroffen wurden und hinsichtlich
der zu leistenden Zahlungen nicht bereits zum Zeitpunkt der
Bereitstellung abschlieBend feststehen, fortlaufend Uberpruft.

BASF als Leasingnehmer
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Wenn bessere oder geanderte Erkenntnisse im Zeitablauf das
erwartete Zahlungsprofil beeinflussen, erfolgt eine Neubewertung
der Leasingverbindlichkeit.

— Wird ein bestehender Leasingvertrag nachtraglich angepasst, ist
eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit und des Nut-
zungsrechts erforderlich, wenn die Vertragsanpassung das Zah-
lungsprofil (gemaB dem Zins- und Tilgungsplan) oder den Umfang
des Nutzungsrechts mengenmaBig oder in zeitlicher Dimension
andert.

BASF weist die in den Leasingzahlungen enthaltene Zinskompo-
nente im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und den Tilgungsanteil
im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aus. Leasingzahlungen im
Zusammenhang mit kurzfristigen Vereinbarungen, Vereinbarungen
mit geringwertigen Vermodgenswerten oder Zahlungen fur variable
Leistungen werden im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ausge-
wiesen.

Leasingverbindlichkeiten

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021

Leasing- Kiinftige Leasing- Kiinftige
verbindlichkeiten Zinsanteil Leasingzahlungen verbindlichkeiten Zinsanteil Leasingzahlungen
Folgejahr 1 330 43 373 336 30 366
Folgejahr 2 222 36 258 219 27 246
Folgejahr 3 150 30 180 153 29 182
Folgejahr 4 111 26 137 100 25 125
Folgejahr 5 85 23 108 74 20 94
Uber 5 Jahre 591 171 762 532 167 699
Summe 1.489 329 1.818 1.414 298 1.712
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Aufwendungen und Ertrége in der Gewinn- und Verlustrechnung aus
Leasingverhéltnissen fiir BASF als Leasingnehmer

Millionen €
2022 2021

Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten —40 -36
Aufwendungen fur variable Leasingzahlungen, die nicht in die 33 _30
Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezogen sind
Ertrage aus Unterleasingvertragen 20 -
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -156 -129
Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse Uber geringwertige

- -22 -27
Vermdgenswerte
Summe -231 -222

Im Jahr 2022 ist BASF mit dem Verkauf des Standorts Tarrytown/
New York einen Mietvertrag tber funf Jahre fUr ein Geb&ude einge-
gangen. Die Leasingverbindlichkeiten fUr diese Sale-and-Lease-
back-Transaktion betrugen 12 Millionen € zum 31. Dezember 2022.

BASF als Leasinggeber

BASF tritt nur in unwesentlichem Umfang als Leasinggeber von
Finanzierungsleasing auf. Die Forderungen aus Finanzierungsleasing
lagen im Jahr 2022 bei 35 Millionen € (2021: 44 Milionen €). Die
ausgeleasten Vermogensgegenstande betrafen im Wesentlichen
Gebaude und Produktionsanlagen.

Aus Operating-Leasingvertrdgen ergaben sich im Jahr 2022
Anspriche in Hohe von insgesamt 268 Millionen € (2021: 190 Mil-
lionen €). Fur die Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens
bestanden — wie schon im Vorjahr — in keinem wesentlichen Umfang
Operating-Leasingverhaltnisse.

Kiinftige Leasingzahlungen an BASF aus Operating-Leasingvertrdgen

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021
Bis 1 Jahr 46 35
1-5 Jahre 153 106
Uber 5 Jahre 69 49
Summe 268 190
Ertrédge aus Leasingverhéltnissen fiir BASF als Leasinggeber
Millionen €
2022 2021
Ertrage aus Finanzierungsleasingverhéltnissen 2 3
davon VerauBerungsgewinn oder -verlust - 1
Finanzertrag auf die Nettoinvestition in
e 2 2
das Leasingverhaltnis
Ertrage aus variablen Leasingzahlungen, die nicht in _ B
der Bewertung der Nettoinvestition einbezogen sind
Ertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen 46 35
davon Ertrége aus variablen Leasingzahlungen, die nicht B B
von einem Index oder Zinssatz abhangen
Summe 48 38
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17 Vorréte
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten auf Basis
der Durchschnittsmethode bewertet. Wenn die Bérsen- oder Markt-
preise beziehungsweise die beizulegenden Zeitwerte der Absatz-
produkte auf der Basis von NettoverduBerungswerten niedriger
sind, erfolgt eine Wertminderung auf diesen niedrigeren Wert. Der
NettoverduBerungswert entspricht dem im normalen Geschéftsver-
lauf erzielbaren Verkaufserlds abzlglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Aufwendungen fur Fertigstellung und Vertrieb.

Als Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungs-
gemeinkosten bei Normalkapazitét der betreffenden Produktions-
anlagen erfasst, soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstel-
lungsvorgang anfallen. Kosten fur die betriebliche Altersversorgung,
fUr soziale Einrichtungen des Betriebs und freiwillige soziale Leistun-
gen des Unternehmens sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung
werden ebenfalls bertcksichtigt, soweit sie auf die Herstellung ent-
fallen. Fremdkapitalkosten werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen.

Wertminderungen auf Vorrate kdnnen sich bei einem Preisriickgang
der Absatzprodukte und bei hohen Lagerreichweiten ergeben.
Zuschreibungen zu Vorrdten werden vorgenommen, wenn der
Grund fur die Abschreibungen entfallen ist.

Bei der Bewertung von Bestéanden des Edelmetallhandels wird die
Ausnahmeregelung des IAS 2 fur Handler angewendet. Hiernach
werden solche Bestande, die ausschlieBlich zu Handelszwecken
gehalten werden, mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzutglich der
VerauBerungskosten in der Edelmetallhandelsposition (Buchwert
zum 31. Dezember 2022 1.939 Millionen €, zum 31. Dezem-
ber 2021 1.554 Millionen €) als sonstiges Vermogen im Umlaufver-
mogen angesetzt. Alle Wertanderungen werden unmittelbar ergeb-
niswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Vorréte
Millionen €

31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.255 4.414
Unfertige und fertige Erzeugnisse, Waren 10.686 9.337
Geleistete Anzahlungen und unfertige Leistungen 87 117
Vorrite 16.028 13.868

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren sind aufgrund der
Produktionsgegebenheiten der chemischen Industrie zu einem
Posten zusammengefasst. Unfertige Leistungen beinhalten Uber-
wiegend zum Stichtag noch nicht abgerechnete Leistungen.

Die Umsatzkosten enthielten im Aufwand erfasste Anschaffungs-
und Herstellungskosten von Vorraten in Hohe von 48.836 Millionen €
im Jahr 2022 und 44.244 Millionen € im Jahr 2021.

Im Jahr 2022 wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von
84 Milionen € und im Jahr 2021 in Hohe von 97 Millionen €
berUcksichtigt.

18 Forderungen und sonstiges Vermdgen
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Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021

Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Darlehens- und Zinsforderungen 45 103 42 149
Derivate mit positiven Marktwerten €95 952 335 610
Forderungen aus Finanzierungsleasing 32 2 40 4
Forderungen aus Kapitalausstattung von nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 43 58] 51 167
Forderungen aus Bank Acceptance Drafts - 401 - 387
Sonstige 298 391 270 376
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte, die Finanzinstrumente darstellen 814 2.002 738 1.692
Rechnungsabgrenzungen 44 285 77 327
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen 792 - 661 -
Steuererstattungsanspriiche 188 1.908 198 1.610
Forderungen an Mitarbeitende 0 24 0 24
Edelmetallhandelspositionen - 1.939 - 1.554
Sonstige 27 434 48 361
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte, die keine Finanzinstrumente darstellen 996 4.589 984 3.876
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 1.810 6.591 1.722 5.568

Der Anstieg der langfristigen Derivate mit positiven Marktwerten
betraf im Wesentlichen die Marktbewertung der kombinierten Zins-/
Wahrungsswaps. Bei den kurzfristigen Derivaten mit positiven
Marktwerten beruhte die Veranderung vor allem auf einer Erhdhung
der Marktwerte fur Warenderivate auf Edelmetalle.

In China werden Bank Acceptance Drafts als Zahlungsersatzmittel
eingesetzt. Bank Acceptance Drafts werden mit einem Abschlag auf
ihren Nennwert ausgegeben. Sie konnen bis zur Falligkeit gehalten,
gehandelt oder vorzeitig mit einem Zinsabschlag eingeldst werden.
Besteht nach Einlésung weiterhin ein Ruckgriffsrecht gegentber
BASF, wird eine Verbindlichkeit gegentber Kreditinstituten in Hohe
der erhaltenen Zahlung bilanziert.

Rechnungsabgrenzungen enthielten im Jahr 2022 vor allem Vor-
auszahlungen flr den laufenden Geschéftsbetrieb in Hohe von
45 Millionen € gegenuber 41 Millionen € im Jahr 2021 sowie im
Voraus zu leistende Versicherungsbeitrdge in Hohe von 77 Mil-
lionen € im Jahr 2022 gegenuber 93 Millionen € im Jahr 2021. Im
Voraus zu leistende Lizenzkosten stiegen von 49 Millionen € im Jahr
2021 auf 55 Millionen € im Jahr 2022.

Vermoégenswerte aus Uberdeckten Pensionsplanen bestanden
im Jahr 2022 wie im Vorjahr vor allem beim Contractual Trust
Arrangement der BASF Pensionstreuhand e.V. sowie bei Gruppen-
gesellschaften in der Schweiz und im Vereinigten Konigreich. Bei
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den Pensionsplanen in der Schweiz kam im Jahr 2022 eine Ver-
mogenswertbegrenzung zum Tragen.

Mehr zu Erlauterungen des Planvermdgens unter Anmerkung 22 ab Seite 261

Die Veranderung der kurzfristigen Steuererstattungsanspriiche
war im Wesentlichen auf den Anstieg von Einkommensteuerforde-
rungen zurtckzufihren.

Edelmetallhandelspositionen bestehen vor allem aus physischen
Positionen, Edelmetallkonten sowie Kaufpositionen auf Edelmetalle,
die groBtenteils durch Zielverkéufe und Derivate gesichert sind.

Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen Ubrigen Forderungen und
Vermdgenswerte, die keine Finanzinstrumente darstellen, resultierte
aus hoheren geleisteten Anzahlungen.

Die Ermittlung erwarteter Verluste aus Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen erfolgt im Wesentlichen auf Basis interner
oder externer Kundenratings und der damit korrelierenden Ausfall-
wahrscheinlichkeiten.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Bruttowerte und die Kreditrisiken
der zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2022 dar.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Millionen €

Kreditwiirdigkeit Aquivalenz zu externer

zum 31.12.2022 Ratingklasse ® Bruttobuchwerte
Hohe/mittlere Bonitat von AAA zu BBB- 7.822
Niedrige Bonitat von BB-zu D 4.281

a Rating durch Standard & Poor’s

Fur weitere Finanzinstrumente liegen keine signifikanten Kredit-
risiken (oder eine Konzentration ebendieser) vor. BASF Uberwacht
grundsatzlich das Kreditrisiko von Gegenparteien, mit denen Forde-
rungen bestehen, die Finanzinstrumente darstellen. Auf dieser
Grundlage werden im Einklang mit IFRS 9 Wertminderungen fuir
erwartete Kreditverluste auf Forderungen erfasst.
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Wertberichtigungen auf Forderungen (Finanzinstrumente) 2022
Millionen €

Stand am Umgliederung Translations- Stand am

01.01.2022 Zufiihrung Auflésung zwischen Stufen anpassung 31.12.2022

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 310 130 124 - 3 319
davon Stufe 2 47 49 52 - - 44
Stufe 3 263 81 72 - 3 275

Ubrige Forderungen 112 24 19 - 1 118
davon  Stufe 1 3 3 2 - - 4
Stufe 2 0 1 - - - 1

Stufe 3 109 20 17 - 1 113

Summe 422 154 143 - 4 437

FUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht bei BASF
ein umfangreiches globales Kreditversicherungsprogramm, durch
das im Rahmen einer globalen ,Excess of Loss"-Police
Forderungsausfalle im Wesentlichen aller BASF-Gruppengesell-
schaften auBer Joint Ventures versichert sind. Das Programm wirkt
sich nicht auf die Ermittlung der Wertberichtigungen nach IFRS 9
aus. Weder im Jahr 2022 noch im Jahr 2021 sind Entschadigungs-
ansprlche entstanden.

Zahlungsziele werden grundsétzlich individuell mit den Kunden ver-
einbart und betragen in der Regel bis zu 90 Tage. Im Jahr 2022
wurden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 130 Millionen € (Vorjahr: 120 Millionen €)
zugeflhrt und in Hohe von 124 Millionen € (Vorjahr: 110 Millionen €)
aufgeldst.

Im Jahr 2022 wurden Wertberichtigungen auf Ubrige Forderungen,
die Finanzinstrumente darstellen, in Héhe von 24 Millionen € gebil-
det und in Héhe von 19 Millionen € aufgeldst. Im Vorjahr wurden
Wertberichtigungen in Hohe von 28 Millionen € gebildet und in Hohe
von 40 Millionen € aufgeldst.
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19 Kapital, Ricklagen und Bilanzgewinn
Gezeichnetes Kapital

BASF SE hat nur nennwertlose, voll eingezahlte Namensaktien
ausgegeben. Es gibt keine Vorzugsrechte oder sonstigen Beschran-
kungen.

Das gezeichnete Kapital zum 31. Dezember 2022 betrug 1.144 Mil-
lionen €, eingeteilt in 893.854.929 gewinnbezugsberechtigte Stuck-
aktien ohne Nennbetrag. Das Grundkapital und die Anzahl der
Aktien reduzierten sich im Jahr 2022 durch die Einziehung von im
Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms erworbenen eigenen
Aktien.

Zum 31. Dezember 2021 betrug das gezeichnete Kapital 1.176 Mil-
lionen €, eingeteilt in 918.478.694 Aktien.

Aktienriickkauf/eigene Aktien

Der Vorstand war durch Beschluss der Hauptversammlung vom
12. Mai 2017 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zum Erwerb eigener
Aktien bis zum 11. Mai 2022 erméchtigt. Die Hauptversammlung
am 29. April 2022 hat eine erneute Erméachtigung zum Erwerb
eigener Aktien bis zum 28. April 2027 beschlossen.

Der Erwerb ist auf hochstens 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grund-
kapitals beschrankt und kann Uber die Borse, im Wege eines an alle
Aktionare gerichteten dffentlichen Kaufangebots oder im Wege einer
offentlichen Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen und das Grundkapital
um den auf die eingezogenen Aktien entfallenden Teil herabzuset-
zen. Der Vorstand kann die Aktien auch ohne Herabsetzung des
Grundkapitals einziehen, so dass sich durch die Einziehung der
Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital erhdht. In diesem Fall ist

der Vorstand auch zur Anpassung der Aktienzahl in der Satzung
ermachtigt.

Im Geschaéftsjahr 2022 hat BASF insgesamt 24.623.765 Aktien oder
2,68 % des Grundkapitals aufgrund der RUckkauferméachtigungen
zu einem Kurs von durchschnittlich 53,83 € je Aktie erworben. Alle
zurlickgekauften Aktien wurden eingezogen und das Grundkapital
entsprechend herabgesetzt. Zum Bilanzstichtag standen keine
eigenen Aktien im Eigentum von BASF.

Insgesamt hat BASF im Jahr 2022 1.325 Millionen € fur den Aktien-
ruckkauf ausgegeben. Der Betrag wurde den anderen Gewinnrick-
lagen entnommen und minderte dartber hinaus das gezeichnete
Kapital um 32 Millionen €. Dieser Herabsetzungsbetrag wurde in die
Kapitalrlicklage umgegliedert. Im Geschéaftsjahr 2021 wurde von der
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien kein Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2019 wurde
der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
2. Mai 2024 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder in
Teilbetrdgen mehrmals um bis zu insgesamt 470 Millionen € durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen.
Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Der Vor-
stand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in den im Erméachtigungs-
beschluss genannten Fallen auszuschlieBen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt
der Aktienrechte und die Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapital-
erhéhung festzulegen. Die insgesamt aufgrund der vorstehenden
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare bei
Kapitalerhohungen gegen Bar- oder Sacheinlagen ausgegebenen
Aktien durfen 10% des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung Uberschreiten. Auf
diesen Hochstbetrag von 10 % ist der anteilige Betrag des Grund-
kapitals derjenigen Aktien anzurechnen, die aufgrund von wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
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rechts begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
auszugeben sind. Von der Erméachtigung ist bisher kein Gebrauch
gemacht worden.

Bedingtes Kapital

Die durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2017
bestehende Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen lief am 11. Mai 2022 aus. In der
Hauptversammlung am 29. April 2022 wurde der Vorstand bis zum
28. April 2027 erneut ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder in Teilbetragen mehrmals auf den Inhaber oder auf
den Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente mit
oder ohne Laufzeitbeschrankung im Gesamtnennbetrag von bis zu
10 Milliarden € zu begeben und den Inhabern beziehungsweise
Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- beziehungs-
weise Optionsrechte fur bis zu 91.847.800 auf den Namen lautende
Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 117.565.184 € nach naherer
MaBgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen
zu gewahren beziehungsweise aufzuerlegen. Die Schuldverschrei-
bungen kénnen gegen Barleistung, aber auch gegen Sacheinlagen,
insbesondere die Beteiligung an anderen Unternehmen, begeben
werden.

Zur Absicherung des Bezugsrechts von unter der Ermé&chtigung
ausgegebenen Wandel- und Optionsrechten wurde das Grundkapi-
tal um bis zu 117.565.184 € mit der Moglichkeit zur Ausgabe von
bis zu 91.847.800 neuen, auf den Namen lautenden BASF-Aktien
bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit
durchzuflhren, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen
oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund der Ermachtigung des Vorstands von der Gesellschaft
oder einer Tochtergesellschaft bis zum 28. April 2027 begeben
werden, von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Gebrauch
machen, ihrer Wandlungs- oder Optionspflicht gentigen und soweit
nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.
Die Ausgabe der neuen BASF-Aktien erfolgt zu den nach MaBgabe
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des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses in den
Schuldverschreibungs- beziehungsweise Optionsbedingungen jeweils
zu bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreisen. Die aufgrund
dieser Bestimmung ausgegebenen neuen BASF-Aktien nehmen
von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil. Von der Ermachtigung ist bis Ende des Geschéftsjahres
2022 kein Gebrauch gemacht worden.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt unter anderem Effekte aus dem
BASF-Aktienprogramm, Aufgelder aus Kapitalerhéhungen, Entgelte
fir Optionsscheine und passive Unterschiedsbetrage aus der
Kapitalkonsolidierung, die sich aus dem Erwerb von Beteiligungen
gegen Ausgabe von Aktien der BASF SE zu pari ergaben.

Der auf die eingezogenen eigenen Aktien entfallende Anteil am
Grundkapital im Jahr 2022 wurde in die Kapitalrlicklage umgebucht.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn enthalten die in der Vergangen-
heit und im Geschéftsjahr 2022 erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Der Erwerb von Anteilen an Unternehmen, die bereits von BASF
beherrscht oder als Joint Arrangement in den Konzernabschluss
einbezogen wurden, wird als Transaktion zwischen Anteilseignern
behandelt, wenn er zu keiner Veranderung der Konsolidierungs-
methode fuhrt. Im Jahr 2022 sowie im Vorjahr erfolgte keine wesent-
liche Transaktion dieser Art.

Im Rahmen des Aktienrlickkaufs wurde der Uber den Nennbetrag
hinausgehende Betrag von den Gewinnrlcklagen abgesetzt. Bei
Einzug der Aktien wurden die bisher offen abgesetzten Betrage mit
dem Grundkapital und Gewinnrticklagen verrechnet. Zusétzlich
wurde der auf die eingezogenen Aktien entfallende Betrag des
Grundkapitals von den Gewinnrlicklagen in die Kapitalriicklagen

umgebucht. Insgesamt reduzierten sich die Gewinnrlicklagen
dadurch im Geschéaftsjahr 2022 um 1.325 Millionen €.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Millionen €

31.12.2022 31.12.2021
Gesetzliche Rucklage 1.032 958
Andere Gewinnrticklagen und Bilanzgewinn 34.422 39.407
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 35.453 40.365

Die Gesetzliche Riicklage erhhte sich im Jahr 2022 um 74 Millio-
nen € und im Jahr 2021 um 57 Millionen € durch Umgliederungen
aus den Gewinnrucklagen beziehungsweise dem Bilanzgewinn.

Dividendenausschiittung

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2022 hat
die BASF SE aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2021 eine
Dividende von 3,40 € je gewinnbezugsberechtigter Aktie aus-
geschuttet. Dies entsprach bei 903.468.202 zum Zeitpunkt der
Hauptversammlung gewinnbezugsberechtigten Aktien einer Divi-
dendensumme von 3.071.971.886,80 €. Der danach verbleibende
Bilanzgewinn von 856.529.452,43 € wurde in die Gewinnrticklagen
eingestellt.
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20 Sonstige Eigenkapitalposten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die ergebnisneutral in den Sonstigen Eigenkapitalposten erfassten
Aufwendungen und Ertrdge werden in zwei Kategorien unterteilt:
Posten, die in Zukunft Uber die Gewinn- und Verlustrechnung
gebucht werden (sogenanntes Recycling), und Posten, die kinftig
nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Zu
der ersten Kategorie gehdren Gewinne und Verluste aus der
Wahrungsumrechnung, die Bewertung von bestimmten als Fremd-
kapitalinstrument eingestuften Wertpapieren und die Marktwert-
anderungen von Derivaten, die zur Absicherung kinftiger Zahlungs-
strome eingesetzt werden. Zu den Posten, die zukinftig nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, gehdren die
Effekte aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungs-
plane.

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane

Im Jahr 2022 resultierte aus der Wertentwicklung der leistungsorien-
tierten Versorgungspléne ein Zugang im Sonstigen Eigenkapital in
Hohe von 2.586 Millionen € und 2.709 Millionen € im Vorjahr (jeweils
nach Steuern). Davon entfielen im Jahr 2022 auf at Equity bilanzierte
Beteiligungen 83 Millionen € und im Vorjahr 44 Millionen €. Die laten-
ten Steuern beliefen sich im Jahr 2022 auf —1.256 Millionen € und
auf -811 Millionen € im Vorjahr.

Im Jahr 2021 wurden aufgrund der VerauBerung des Pigment-
geschéafts am 30. Juni 2021 48 Millionen € sowie weitere 6 Millio-
nen € resultierend aus der VerduBerung der operativen Gesell-
schaften der bis dahin at Equity einbezogenen Solenis UK Interna-
tional Ltd., London/Vereinigtes Konigreich, fir die Neubewertung
leistungsorientierter Versorgungsplane aus dem Sonstigen Eigen-
kapital erfolgsneutral in die Position Gewinnricklagen und Bilanz-
gewinn umgegliedert. GleichermaBen wurden —18 Millionen € latente
Steuern, die aus einer Anpassung im Zusammenhang mit der Ein-

fihrung von IAS 19 entstanden, erfolgsneutral mit der Position
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn verrechnet.

Mehr zur Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane unter Anmerkung 22 ab Seite 261
Wahrungsumrechnung

Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung haben das
Eigenkapital im Jahr 2022 insgesamt um 1.135 Millionen € und im
Vorjahr um 2.205 Millionen € erhoht. Die darin enthaltenen latenten
Steuern beliefen sich auf —7 Milionen € im Jahr 2022 (Vorjahr:
—19 Millionen €). Auf at Equity bilanzierte Beteiligungen entfielen
583 Milionen € und im Vorjahr 697 Millionen €. Im Jahr 2022
resultierte der Unterschiedsbetrag insbesondere aus der Aufwer-
tung des US-Dollar sowie des brasilianischen Real und im Jahr 2021
insbesondere aus der Aufwertung des US-Dollar und des chinesi-
schen Renmimbi gegenUber dem Euro.

Mit der Entkonsolidierung der russischen Beteiligungen durch
Wintershall Dea AG, Kassel/Hamburg, wurden im Jahr 2022 insge-
samt 868 Millionen € Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsum-
rechnung als Ertrag in die Ergebnisrechnung umgegliedert.

Im Jahr 2021 wurden aufgrund von Devestitionen und sonstigen
Veranderungen des Konsolidierungskreises 52 Millionen € nach
Steuern in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
(Cashflow Hedge)

Marktwertédnderungen der in Sicherungsbeziehungen designierten
Derivate (Cashflow Hedge) haben das Eigenkapital nach Berlck-
sichtigung latenter Steuern in Hohe von -8 Millionen € (Vorjahr:
—10 Millionen €) um insgesamt 33 Millionen € (Vorjahr: 329 Millio-
nen €) reduziert. Im Jahr 2022 entfielen 37 Millionen € und im Vorjahr
-381 Millionen € auf die Absicherung zukunftiger Zahlungsstrome
bei at Equity bilanzierten Beteiligungen.

Mehr zum Cashflow Hedge Accounting unter Anmerkung 26.5 ab Seite 279
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21 Verbindlichkeiten
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Finanzschulden

Millionen €
Wertansatz gemaB
Effektivzinsmethode
Nominalvolumen (Millionen

Wahrung Emissionswahrung) @ Effektivzins 31.12.2022 31.12.2021
BASF SE
Commercial Papers UsSD 700 654 248
2,500 % Anleihe 2017/2022 usb 500 2,65% - 441
1,375% Anleihe 2018/2022 GBP 250 1,52% - 297
2,000 % Anleihe 2012/2022 EUR 1.250 1,93% - 1.251
0,925% Anleihe 2017/2023 usb 850 0,83% 795 739
0,101 % Anleihe 2020/2023 EUR 1.000 0,14% 1.000 999
0,875% Anleihe 2016/2023 GBP 250 1,06 % 281 297
2,500 % Anleihe 2014/2024 EUR 500 2,60% 499 499
1,750 % Anleihe 2017/2025 GBP 300 1,87 % 337 356
0,875% Anleihe 2018/2025 EUR 750 0,97 % 748 748
3,675% Anleihe 2013/2025 NOK 1.450 3,70% 138 145
0,750 % Anleihe 2022/2026 EUR 1.000 0,82 % 998 -
0,250 % Anleihe 2020/2027 EUR 1.000 0,32% 997 996
0,875% Anleihe 2017/2027 EUR 1.000 1,04 % 992 990
3,125% Anleihe 2022/2028 EUR 750 3,27 % 745 -
2,670% Anleihe 2017/2029 NOK 1.600 2,69 % 152 160
0,875% Anleihe 2019/2029 EUR 250 1,01% 248 248
1,500 % Anleihe 2018/2030 EUR 500 1,63% 496 495
1,500 % Anleihe 2016/2031 EUR 200 1,58 % 199 199
1,500 % Anleihe 2022/2031 EUR 1.000 1,53% 997 -
0,875% Anleihe 2016/2031 EUR 500 1,01% 495 494
2,370% Anleihe 2016/2031 HKD 1.300 2,37 % 156 147
3,750 % Anleihe 2022/2032 EUR 750 3,85% 744 -
1,450 % Anleihe 2017/2032 EUR 300 1,57 % 297 297

a Zum aktuellen Bilanzstichtag

Fortsetzung nachste Seite
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Fortsetzung von vorhergehender Seite
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Finanzschulden

Millionen €
Wertansatz gemaB
Effektivzinsmethode
Nominalvolumen (Millionen

Wahrung Emissionswahrung) Effektivzins 31.12.2022 31.12.2021
3,000 % Anleihe 2013/2033 EUR 500 3,15% 494 493
2,875% Anleihe 2013/2033 EUR 200 2,96 % 198 198
4,000% Anleihe 2018/2033 AUD 160 4,24% 100 100
1,625 % Anleihe 2017/2037 EUR 750 1,73% 739 739
3,250% Anleihe 2013/2043 EUR 200 3,27% 200 200
1,025 % Anleihe 2018/2048 JPY 10.000 1,03% 71 77
3,890 % US Private Placement Serie A 2013/2025 usD 250 3,92% 234 221
4,090 % US Private Placement Serie B 2013/2028 usb 700 4,11% 655 617
4,430% US Private Placement Serie C 2013/2034 usb 300 4,45% 281 264
BASF Finance Europe N.V.
3,625% Anleihe 2018/2025 usD 200 3,69% 187 176
0,750 % Anleihe 2016/2026 EUR 500 0,88% 497 497
Andere Anleihen 116 110
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 15.743 13.737
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8273 3.447
Finanzschulden 19.016 17.184
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Zusammensetzung der Finanzschulden nach Wahrungen

Laufzeiten der Finanzschulden

Millionen € Millionen €

31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
Euro 13.790 11.611 Folgejahr 1 3.844 3.420
US-Dollar 3.258 3.255  Folgejahr 2 1.300 2.208
Britisches Pfund 619 950  Folgejahr 3 1.918 1.280
Norwegische Krone 290 305 Folgejahr 4 2177 1.892
Indische Rupie 176 154 Folgejahr 5 2.381 1177
Hongkong-Dollar 156 147  Folgejahr 6 und dartber hinausgehende Restlaufzeiten 7.395 7.207
Argentinischer Peso 128 99  Summe 19.016 17.184
Japanischer Yen 102 119
Australischer Dollar 100 100 Andere Anleihen
Brasilianischer Real 85 61
Tirkische Lira 4 03 Unter den anderen Anleihen ist eine Anleine der BASF Corporation

ausgewiesen, die zur Finanzierung von Investitionen in den USA

Sudafrikanischer Rand &3 3 aufgenommen wurde. Sowohl der Nominalzinssatz dieser Anleine
Chinesischer Renminbi 57 168 als auch deren Effektivzinssatz belief sich im Jahr 2022 auf 6,95 %.
Indonesische Rupiah 52 45  Die Restlaufzeit betragt 66 Monate.
Thailandischer Baht 51 55
Ubrige Wahrungen 5 19 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Summe 19.016 17.184

Die Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten gingen von
3.447 Millionen € zum 31. Dezember 2021 auf 3.273 Milionen €
zum 31. Dezember 2022 zurtick. Der durchschnittliche gewichtete
Zinssatz fur Kredite betrug im Jahr 2022 5,7 % gegentber 2,7 % im
Jahr 2021.
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Nicht ausgenutzte Kreditlinien

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kreditlinien betru-
gen fur BASF SE am 31. Dezember 2022 9.350 Millionen € und am
31. Dezember 2021 6.000 Millionen €, bei Ziehung jeweils mit
variabler Verzinsung.
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Ubrige Verbindlichkeiten

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021

Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Derivate mit negativen Marktwerten 93 294 131 438
Verbindlichkeiten aus Leasing 1.159 329 1.078 334
Darlehens- und Zinsverbindlichkeiten 21 425 35 505
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - 926 - 949
Sonstige Verbindlichkeiten 524 781 26 753
Ubrige Verbindlichkeiten, die Finanzinstrumente darstellen 1.325 2.756 1.270 2.978
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 49 100 63 79
Personalverbindlichkeiten 22 297 22 294
Verbindlichkeiten aus Edelmetallhandelspositionen - 56 - 201
Vertragliche Verbindlichkeiten 176 37 201 40
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 16 53 17 32
Sonstige Verbindlichkeiten 18 70 28 56
Ubrige Verbindlichkeiten, die keine Finanzinstrumente darstellen 282 612 330 701
Ubrige Verbindlichkeiten 1.606 3.368 1.600 3.679
Ubrige Verbindlichkeiten Buchwerte der zur Besicherung von Verbindlichkeiten eingesetzten

Vermdgenswerte
Millionen €

Der Uberwiegende Teil der Vertraglichen Verbindlichkeiten hat 31.12.2022  31.12.2021

eine Laufzeit von bis zu funf Jahren. Von den zum 31. Dezem-
ber 2022 ausgewiesenen Vertraglichen Verbindlichkeiten werden
voraussichtlich 37 Millionen € im Jahr 2023 als Umsatz realisiert.

Zur Besicherung

von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 15 64

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken und derivativen Finanzinstrumenten unter Anmerkung 26 . 3 11
) Leistungen
ab Seite 269
Mehr zu Verbindlichkeiten aus Leasingverhltnissen unter Anmerkung 16 ab Seite 250 Ubrige Verbindlichkeiten 51 170
Buchwerte der eingesetzten Vermdgenswerte 69 245

Als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
wurden insbesondere Grundschulden bestellt. Bei den besicherten
Ubrigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentichen um
Derivate mit negativen Markwerten, die mittels Ubrigen Forderungen
und sonstigem Vermodgen besichert werden.
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22 Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Den meisten Mitarbeitenden werden neben den Anwartschaften auf
Leistungen aus der gesetzlichen Altersversorgung Versorgungs-
leistungen aus beitrags- oder leistungsorientierten Versorgungs-
planen gewahrt. Die Leistungen bemessen sich in der Regel nach
Beschaftigungsdauer, Bezigen oder Beitrdgen der begulnstigten
Mitarbeitenden unter Berlcksichtigung der arbeits-, steuer- und
sozialrechtlichen Rahmenbedingungen in den einzelnen Landern.
Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen und demo-
grafischer Entwicklungen zu begrenzen, werden den Mitarbeitenden
seit einigen Jahren fur zukUnftige Dienstzeiten fast ausschlieBlich
beitragsorientierte Plane angeboten.

Das Group Pension Committee Uberwacht die Risiken aller
Pensionsplane konzernweit hinsichtlich der Finanzierung der zuge-
sagten Leistungen und der Portfoliostruktur der vorhandenen
Pensionsvermdgen. Organisation, Verantwortlichkeiten, Strategie,
Durchfuhrung und Berichterstattungspflichten sind flr die zustan-
digen Facheinheiten schriftlich dokumentiert.

Die folgende Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den beschreibt die leistungsorientierten Versorgungszusagen.

Pensionsrickstellungen werden versicherungsmathematisch nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Dabei werden unter anderem Annahmen zu folgenden
Bewertungsparametern verwendet: klnftige Entwicklung der
Arbeitsentgelte und Renten sowie der Inflation, Fluktuation der Mit-
arbeitenden sowie die Lebenserwartung der Versorgungsberech-
tigten. Die Abzinsung der Verpflichtungen erfolgt auf Basis der
Rendite hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen.

Vergleichbare Verpflichtungen, insbesondere aus Zusagen nord-
amerikanischer Gruppengeselischaften zur Ubernahme von Krank-
heitskosten und Lebensversicherungspramien pensionierter Mit-

arbeitender sowie von deren Angehdrigen, werden als Rick-
stellungen fur ahnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

FUr die Ermittlung der Hohe der Pensionsrickstellungen werden
versicherungsmathematische Gutachten verwendet.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Schéat-
zungsanderungen in Bezug auf versicherungsmathematische
Annahmen, die der Berechnung der leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen zugrunde liegen, die Differenz zwischen normiertem
und tatsachlichem Ertrag des Planvermogens sowie Effekte aus der
Vermogenswertbegrenzung werden ergebnisneutral in den Sonsti-
gen Eigenkapitalposten ausgewiesen.

Rahmenbedingungen der Pléne

In einigen L&ndern — insbesondere in Deutschland, den USA, dem
Vereinigten Konigreich und der Schweiz — bestehen Pensions-
verpflichtungen, die staatlicher Aufsicht oder vergleichbaren
rechtlichen Beschrankungen unterliegen. Zum Beispiel bestehen
Mindestdotierungsvorschriften, die eine Deckung der Pensions-
verpflichtungen auf Grundlage versicherungsmathematischer
Annahmen vorschreiben, die von den Annahmen nach IAS 19
abweichen. DarlUber hinaus unterliegen Teile des Pensionsver-
mogens bei der Vermogensanlage fur einzelne Vermogensklassen
Einschrankungen in qualitativer und quantitativer Hinsicht. Hieraus
koénnen jahrlich schwankende Unternehmensbeitrage, Finanzie-
rungsmaBnahmen und Verpflichtungsibernahmen zugunsten der
Versorgungseinrichtungen resultieren, um die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen zu erfullen.

Die Verpflichtungen und das gegebenenfalls vorhandene Pensions-
vermogen der bestehenden Pensionspléne sind demografischen,
rechtlichen und &konomischen Risiken ausgesetzt. Okonomische
Risiken resultieren hauptsachlich aus unvorhergesehenen Entwick-
lungen an den Guter- und Kapitaimérkten. Dies betrifft zum Beispiel
Rentenanpassungen in Abhangigkeit von der Inflation in Deutsch-
land und im Vereinigten Konigreich sowie die Auswirkungen der
Diskontierungssétze auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen.
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Die Strategie der BASF-Gruppe zur Finanzierung der zugesagten
Leistungen orientiert sich an den spezifischen aufsichts- und steuer-
rechtlichen Regelungen in den einzelnen Landern.

In einigen Landern wurden Versorgungszusagen erteilt, bei denen
eine Subsididrhaftung des Arbeitgebers besteht. In mehreren
Landern enthalten die Versorgungszusagen in geringem Umfang
Mindestverzinsungsgarantien. Im Falle, dass der Versorgungstrager
die fur die Gewahrung der Mindestgarantie erforderlichen Ertrage
nicht erwirtschaften kann, wére sie im Rahmen der Subsidiarhaftung
des Arbeitgebers durch diesen zu erbringen. Soweit die Ausgestal-
tung und Durchfihrung der Versorgungszusage sowie die Ver-
mogenssituation des Versorgungstragers dazu fuhren, dass die
Inanspruchnahme des Arbeitgebers unwahrscheinlich ist, werden
diese Plane als beitragsorientierte Plane behandelt.

Beschreibung der leistungsorientierten Plane

Im Folgenden wird die typische Planstruktur in den einzelnen
Landern beschrieben. Insbesondere aufgrund der Ubernahme von
Planen im Rahmen von Akquisitionen kdénnen abweichende
Regelungen bestehen, die aber keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Planbeschreibungen der einzelnen Lander haben.

Deutschland

FUr die BASF SE und deutsche Gruppengesellschaften wird eine
Grundversorgung Uber die rechtlich selbstandige BASF Pensions-
kasse VWaG gewahrt, die aus Mitglieds- und Unternehmensbeitragen
sowie den erzielten Vermdgensertragen finanziert wird. Die BASF SE
sichert die erforderlichen Zuwendungen zu, um die Leistungen der
BASF Pensionskasse VWaG ausreichend zu finanzieren. Fur einen
Teil der Uber die BASF Pensionskasse VVaG finanzierten Leistungen
bestehen Anpassungspflichten, die von ihren Mitgliedsunternehmen
getragen werden, wenn die BASF Pensionskasse VWaG diese
aufgrund aufsichtsrechtlicher Rahmenbedingungen nicht Uberneh-
men kann. Im Jahr 2004 wurde die leistungsorientierte Grund-
versorgung fur neu in die deutschen BASF-Gesellschaften ein-
tretende Mitarbeitende geschlossen und durch einen beitragsorien-
tierten Plan ersetzt. Zum 1. Juli 2021 wurde fUr Neueintritte in die
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deutschen BASF-Gesellschaften ein neuer beitragsorientierter Plan
eingefiihrt. Uber die Grundversorgung hinausgehende Zusagen von
Betriebsrenten sind bei der BASF SE im Rahmen eines Contractual
Trust Arrangements Uber die BASF Pensionstreuhand e.V. und bei
den deutschen Gruppengesellschaften Uberwiegend durch Pen-
sionsruckstellungen finanziert. Seit 2022 erhalten neu eintretende
Mitarbeitende eine wertpapiergebundene Pensionszusage, wah-
rend fUr die anderen Mitarbeitenden Leistungen Uberwiegend in
Form von Bausteinplanen zugesagt wurden. DarUber hinaus wird
den Mitarbeitenden die Mdglichkeit eingeraumt, an unterschiedlichen
Planen zur Entgeltumwandlung teilzunehmen.

USA
Den Mitarbeitenden werden Leistungen aus beitragsorientierten
Planen gewahrt.

Die bestehenden leistungsorientierten Pensionsplane wurden mit
Wirkung fur das Jahr 2010 fUr weitere dienstzeitabhangige
Steigerungen geschlossen und die erworbenen Leistungen fest-
geschrieben. Ein Anspruch auf inflationsbedingte Rentenanpassun-
gen besteht nicht.

Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen der Plane
basieren auf dem US-amerikanischen Employee Retirement Income
Security Act (ERISA), in dem eine Mindestfinanzierung der Plane
vorgeschrieben wird. Unternehmensbeitrage, die zur Gewahrleistung
dieser Mindestfinanzierung erforderlich sind, werden im Rahmen
einer versicherungsmathematischen Bewertung ermittelt. Dartber
hinaus bestehen Pensionsplane ohne Vermogensdeckung, die nicht
ERISA unterliegen.

Zusatzliche pensionsahnliche Verpflichtungen ergeben sich aus
Planen fir die Ubernahme von Gesundheitskosten und von
Lebensversicherungspramien fUr pensionierte Mitarbeitende und
deren Angehdrige. Diese Plane sind fur Neueintritte seit 2007
geschlossen. Die Hohe der Erstattungsleistungen bei diesen Planen
ist festgeschrieben.

Schweiz

Die Mitarbeitenden der BASF-Gruppe in der Schweiz erhalten eine
betriebliche Altersversorgung, die durch eine Pensionskasse aus
Firmen- und Mitarbeitendenbeitrdgen sowie den erzielten Ver-
mogensertragen finanziert wird. Aufgrund der Einbeziehung der
gesetzlich obligatorischen Mindestversorgung gemai dem schwei-
zerischen Gesetz Uber die berufliche Vorsorge (,BVG®) werden die
Pensionsplane als leistungsorientierte Plane bilanziert. Alle Leistun-
gen sind sofort unverfallbar. Nach den gesetzlichen Bestimmungen
ist der Arbeitgeber zur Leistung von Unternehmensbeitragen ver-
pflichtet, die den Pensionsplanen die Gewahrung einer Mindestleis-
tungshohe ermdglichen. Die Verwaltung der Pensionsplane erfolgt
Uber paritatisch durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter
besetzte Stiftungsrate, die die Leistungsplane und die Ver-
mogensanlage steuern und Uberwachen.

Vereinigtes Koénigreich
Den Mitarbeitenden werden Leistungen aus einem beitragsorientier-
ten Plan gewahrt.

DarUber hinaus unterhalt die BASF-Gruppe im Vereinigten Konigreich
leistungsorientierte  Plane, die fur kinftige dienstzeitabhangige
Steigerungen geschlossen wurden. FUr die Begunstigten der
leistungsorientierten Plane ist ein Inflationsausgleich bis zum
Rentenbeginn gesetzlich vorgeschrieben.

Die Finanzierung der Plane wird durch die Vorschriften der Regulie-
rungsbehérde flr Pensionen und die entsprechenden sozial- und
arbeitsrechtlichen Vorschriften bestimmt. Die leistungsorientierten
Plane werden von einer Treuhandgesellschaft verwaltet, deren
geschéaftsfUhrendes Organ (Board of Trustees) gemaR Treuhandver-
einbarung und Gesetz die Interessen der Begunstigten vertritt und
die zukunftige ErfUllbarkeit der Leistungen sicherstellt. Die notwen-
dige Finanzierung wird alle drei Jahre durch technische Bewer-
tungen nach MaB3gabe der lokalen Vorschriften bestimmt.

Ubrige Lander
Bei Gruppengesellschaften in den Ubrigen Landern werden Ver-
sorgungszusagen teilweise durch Pensionsrickstellungen, Uber-

| 262

wiegend aber durch externe Versicherungen oder Pensionsfonds
abgedeckt.

Versicherungsmathematische Annahmen

Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen
wesentliche Annahmen zugrunde:

liegen folgende

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts zum 31.12.

Vereinigtes

Deutschland USA Schweiz Konigreich
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
RechnungszinsfuB 3,70 1,10 5,30 2,70 2,20 0,40 4,80 2,00
Rententrend 2,20 1,60 - - - - 3,40 3,50

Annahmen zur Ermittlung des Aufwands fiir Altersversorgung
im jeweiligen Geschéftsjahr

Vereinigtes

Deutschland USA Schweiz Konigreich
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
RechnungszinsfuB 1,10 0,70 2,70 2,30 0,40 0,10 2,00 1,50
Rententrend 1,60 1,50 - - - - 3,50 3,10

Die zur Bestimmung des Anwartschaftsbarwerts am 31. Dezember
festgelegten Annahmen werden im folgenden Geschéaftsjahr fur die
Ermittlung des Aufwands aus Pensionsplanen verwendet.

Bei der Bewertung der wesentlichen Pensionsverpflichtungen der
BASF-Gruppe wurde bislang ein gruppenweit einheitliches Verfah-
ren zur Ableitung der Diskontierungszinssatze angewendet. Im
Rahmen dieses Verfahrens wurden die Diskontierungszinssatze aus
den Renditen von Unternehmensanleihen der jeweiligen Wahrungs-
raume mit einem Emissionsvolumen von mehr als 100 Millionen
Einheiten der jeweiligen Wahrung abgeleitet, die mit einem Rating
von mindestens AA- bis AA+ von mindestens einer der drei Rating-
agenturen Fitch, Moody’s oder Standard & Poor’s bewertet wurden.
Zum 31. Dezember 2022 wurde bei der Ermittlung der wesentlichen
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Pensionsverpflichtungen in Deutschland, den USA, der Schweiz
und im Vereinigten Konigreich das Verfahren zur Herleitung der Dis-
kontierungssatze auf ein Standardmodell, das Willis Towers Watson
RATE:Link Modell, umgestellt. Auf Konzernebene flhrt die Umstel-
lung des Verfahrens zu einem um 664 Millionen € hoheren Verpflich-
tungsumfang, wobei die Effekte primar auf die Pensionsplane in
Deutschland zurtckzufihren sind. Die Verwendung des bisherigen
Verfahrens hatte einen um 30 Basispunkte héheren Diskontierungs-
satz fur Deutschland ergeben.

Ein GroBteil der inlandischen Pensionsverpflichtungen unterliegt
aufgrund gesetzlicher Regelungen einer regelmaBigen Anpassung
anhand der zwischenzeitlichen Inflationsentwicklung. Fir 2022
wurde eine Inflationsrate von 10 % zugrunde gelegt. Die langfristige
Inflationsannahme wurde im Jahr 2022 von 1,60% auf 2,20 %
angepasst.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt grundséatzlich
anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31. Dezember des jeweiligen
Berichtsjahres, die letztmals im Jahr 2019 fUr die Verpflichtungen in
Deutschland beziehungsweise 2021 fur die Verpflichtungen in der
Schweiz aktualisiert wurden. Im Jahr 2022 wurden die Sterbetafeln
fur die Verpflichtungen in den USA angepasst.

Sterbetafeln (wesentliche Lander) zum 31.12.2022

Deutschland Heubeck Richttafeln 2018G (modifiziert)

Pri-2012 base mortality tables with Scale MP-2021

USA o
projection

BVG 2020 generational with CMI 2018 mortality

Schweiz ;
improvement

S2PxA (Standardsterblichkeitstafeln fur

Vereinigtes Konigreich selbstverwaltete Plane (SAPS))

Sensitivitatsanalysen

Eine Anderung der wesentlichen versicherungsmathematischen
Parameter hatte folgende Auswirkungen auf die Hohe der
Pensionsverpflichtungen:
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Erlduterung der Betrage in Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Bilanz

Zusammensetzung des Aufwands fiir Altersversorgung
Millionen €

2022 2021
Sensitivitat der Pensionsverpflichtungen zum 31.12. Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen 357 423
Millionen € Aufwand aus beitragsorientierten Pensionsplinen 344 308
Anstieg um Riickgang um -
0,5 Prozentpunkte 0,5 Prozentpunkte Aufwand fiir Altersversorgung 701 731
(im Ergebnis der Betriebstatigkeit erfasst)
2022 2021 2022 2021
RechnungszinsfuB —1:305 -2.115 1.477 2.420
Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionspléanen und 102 85
Rententrend 985 1.533 -846 —-1.267  &hnlichen Verpflichtungen
Nettozinsertrag aus Uberdeckten Pensionsplanen -21 -3
Aufwand fiir Altersversorgung (im Finanzergebnis erfasst) 81 82

Fir die Bestmmung der Auswirkungen auf die Hohe der
Pensionsverpflichtungen bei Anderung der zugrunde liegenden
Parameter wurde eine alternative Bewertung der Pensions-
verpflichtungen durchgefuhrt. Eine lineare Extrapolation dieser
Werte bei abweichenden Veranderungen der Annahmen oder die
Addition bei Kombination der Veranderung einzelner Annahmen ist
nicht moglich.

Im Finanzergebnis wird die Verzinsung fur den zum Jahresanfang
bestehenden Nettobilanzansatz verrechnet. Diese ergibt sich als
Differenz zwischen den Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert
und dem normierten Vermdgensertrag aus dem Pensionsvermdgen
sowie den Zinskosten fur die Vermdgenswertbegrenzung. Bei der
Ermittlung der Verzinsung sind die im Laufe des Geschéftsjahres zu
erwartenden Beitragszahlungen und Rentenzahlungen zu bertck-
sichtigen.

Der Nettozinsaufwand des jeweiligen Geschaftsjahres basiert auf
dem RechnungszinsfuBB und dem Anwartschaftsbarwert zu Beginn
des Jahres.
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Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen

Entwicklung des Pensionsvermdgens

Entwicklung des Nettobilanzansatzes

Millionen € Millionen € Millionen €
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 28.629 29.840  Pensionsvermégen am 01.01. 23.130 21.400  Nettobilanzansatz am 01.01. -5.499 -8.440
Laufender Dienstzeitaufwand 373 419 Normierter Ertrag des Pensionsvermogens 300 194  Laufender Dienstzeitaufwand -373 -419
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2 1 Abweichung des tatséchlichen Vermdgensertrags vom 641 1935 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -2 -1
normierten Vermdgensertrag : :
Planédnderungen -12 -21 Planédnderungen 12 0
Unternehmensbeitrage 144 151
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 379 276 Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert -379 -276
Mitarbeitendenbeitrage 37 37
Rentenzahlungen -1.126 -1.084 Normierter Ertrag des Pensionsvermdgens 300 194
Rentenzahlungen -1.009 -952
Mitarbeitendenbeitrage 37 37 Abweichung des tatsachlichen Vermdgensertrags vom 2641 1935
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen - 216 normierten Vermdgensertrag : :
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste —6.800 -1.496
Planédnderungen - -21  Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste beim 6.800 1.496
davon Anpassungen der finanzwirtschaftlichen Annahmen —7.7112 -1.505 Anwartschaftsbarwert . .
- Sonstige Veranderungen -21 -264
Anpassungen der demografischen Annahmen -12 -117 Rentenzahlungen ohne Inanspruchnahme des i 130
Wahrungseffekte 143 434 Pensionsvermogens
erfahrungsbedingte Anpassungen 924 126
Pensionsvermégen am 31.12. 20.083 23.130  Unternehmensbeitrage 144 151
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen 0 171
) R . . . . Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen 0 45
Sonstige Veranderungen —4 -9 Der normierte Ertrag des Pensionsvermégens wird durch
. . .. . Sonstige Veranderungen 17 —245
Wahrungseffekte 192 505  Multiplikation des Planvermdgens am Jahresanfang mit dem am i 9
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 21670 28620 Jahresanfang zur Abzinsung der bestehenden Verpflichtungen —VVahrungseffekte = 71
verwendeten RechnungszinsfuB3 unter Berlcksichtigung der unter-  Vermégenswertbegrenzung des Pensionsvermégens —431 -
jahrigen Renten- und Beitragszahlungen ermittelt. Nettobilanzansatz am 31.12. 2018  -5.499
Im Jahr 2022 beruhten die Effekte aus Plananderungen aus der davon Vermogenswerte aus tiberdeckten Planen 792 661
Umstellung von einem Endgehaltsplan auf einen beitragsorientierten  In der Position Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen sind —
Pensionsriickstellungen 2.810 6.160

Plan fur zuktnftige Dienstjahre in den Niederlanden. Im Jahr 2021
wurden Anwartschaften und zugehdrige Vermdgenswerte aus dem
Pensionsplan in Kanada an einen externen Versicherungstrager
Ubertragen.

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der Verpflichtungen
betrug zum 31. Dezember 2022 13,2 Jahre (Vorjahr: 16,6 Jahre).

im Vorjahr die im Zusammenhang mit der VerduBerung des
Pigmentgeschafts bei BASF verbleibenden Verpflichtungen und
Pensionsvermdgen sowie eine damit verbundene Einlage in das
Pensionsvermdgen dargestellt.

Bei kontinuierlicher Uberwachung des Finanzierungsbedarfs der
Pensionsplane ist BASF bestrebt, die erforderlichen Renditen zu
erzielen, um Finanzierungsllcken im Laufe der Zeit zu schlieBen. Die
derzeit erwarteten Unternehmensbeitrége fur 2023 belaufen sich auf
rund 140 Millionen €.
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Regionale Zuordnung der leistungsorientierten Pldne zum 31.12.
Millionen €
Pensionsverpflichtungen

Planvermégen

Vermdgenswertbegrenzung Nettobilanzansatz

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Deutschland 15.219 20.400 14.108 15.498 - - -1.111 -4.902
USA 2.876 3.563 1.977 2.610 - - -899 -953
Schweiz 1.561 1.812 2.007 2212 -431 - 15 400
Vereinigtes Konigreich 1.260 1.967 1.368 2.178 - - 108 211
Ubrige 754 887 623 632 - - -131 -255
Summe 21.670 28.629 20.083 23.130 -431 - -2.018 -5.499
Erlauterung des Planvermégens Struktur des Pensionsvermdgens
%

Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mithilfe von 2022 2021
Asset-Liability-Studien ermittelt und regelmaBig Uberprift. Danach Aktien 21 26
werden die Vermogensanlagen unter Berticksichtigung der Risiken — Schuldinstrumente 42 45
der einzelnen Anlageklassen und der regulatorischen Bestimmun- davon gegeniber staatlichen Schuldnern 16 18
gen fir die Anlage von Pensionsvermégen langfristig auf die gegentiber anderen Schuldnern 26 27
Entwicklung der Verpflichtungen abgestimmt. Die bestehende Immobilien = 6
Portfoliostruktur orientiert sich grundséatzlich an der Zielallokation

und bertcksichtigt dartber hinaus aktuelle Markteinschatzungen. Alternative Investments 29 -
Zur Begrenzung von Anlagerisiken und zur Ausschopfung moglichst — Z2niungsmittel und geldmarkinahe Anlagen ; 2
vieler Ertragspotenziale erfolgt eine breite weltweite Streuung der  Summe 100 100

Einzelanlagen.

Liability-Driven-Investment-(LDI-)Techniken, wie zum Beispiel die
Absicherung gegenuber Zins- und Inflationsveréanderungen, werden
in einigen Pensionsplanen angewendet, insbesondere bei den
britischen und amerikanischen Pensionsplanen.

Neben Schuldscheindarlehen und Pfandbriefen umfasst die Anlage-
klasse Schuldinstrumente auch Unternehmens- und Staats-
anleinen. Bei den Staatsanleinen handelt es sich vorwiegend um
Anleinen von Landern sehr hoher Bonitdt wie den USA, dem
Vereinigten Konigreich, Deutschland und der Schweiz. In begrenz-
tem Umfang werden auch Staatsanleihen aus Schwellenlandern
gehalten. Bei den Unternenmensanleihen sind es vorwiegend Anlei-
hen von Schuldnern guter Bonitat, wobei bewusst auch in begrenz-
tem Umfang Anleihen gehalten werden, die zum High-Yield-Bereich
gehéren. Im Rahmen der laufenden Uberwachung der Ausfallrisiken,
die auf einem vorgegebenen Risikobudget und der Beobachtung
der Entwicklung der Bonitat der Emittenten basiert, erfolgt bei geén-
derter Markteinschatzung gegebenenfalls eine Anpassung der
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Anlage des Pensionsvermdgens. Alternative Investments
umfassen vor allem Anlagen in Private und Infrastructure Equity,
Absolute-Return-Fonds und besicherte Unternehmensdarlehen.

FUr fast alle Aktien bestehen Preisnotierungen an aktiven Mérkten.
Die Kategorie Schuldinstrumente enthalt Schuldscheindarlehen
und Pfandbriefe, die im Rahmen von Privatplatzierungen erworben
wurden, mit einem Marktwert in Hohe von 138 Millionen € am
31. Dezember 2022 und 188 Millionen € am 31. Dezember 2021.
Flr diese Wertpapiere, die insbesondere von inlandischen Pen-
sionsvermdgen gehalten werden, besteht kein aktiver Markt. Fur
weitere 3.731 Millionen €, insbesondere aus der Kategorie Alterna-
tive Investments und Immobilien, besteht ebenfalls kein fungibler
Marktpreis. Zur Kompensation der reduzierten Fungibilitét gewéahrt
der Kapitalmarkt in Abhéngigkeit von der Laufzeit Renditeaufschlage.

In den Pensionsvermdgen zum Bilanzstichtag waren von
BASF-Gruppengesellschaften emittierte  Wertpapiere mit einem
Marktwert von O Millionen € im Jahr 2022 und 0 Millionen € im Jahr
2021 enthalten. Der Marktwert der von den rechtlich selbstandigen
Versorgungseinrichtungen an BASF-Gruppengesellschaften vermie-
teten Immobilien betrug 115 Millionen € gegentiber 112 Millionen €
im Vorjahr.

Zur Erfullung der zukUnftigen aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanfor-
derungen sowie zur Starkung der Risikotragfahigkeit der Pensions-
kasse hatte BASF SE im Jahr 2021 der BASF Pensionskasse VWaG
Kapital in Form eines nachtraglichen Grindungsstockdarlehens von
nominal 220 Millionen € temporar zur Verfligung gestellt, von dem
die Pensionskasse im selben Jahr einmalig 80 Millionen € in
Anspruch genommen hatte, um das bisherige Genussrechtskapital
zurlckzufuhren. Im Jahr 2022 wurde das Grindungsstockdarlehen
nominal auf 320 Millionen € aufgestockt.
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Die folgende Ubersicht gibt die Vermégensdeckung der Pline
wieder:

Vermdgensdeckung der Pensionspldne zum 31.12.

Millionen €
2022 2021

Anwart- Anwart-

schafts- Pensions- schafts- Pensions-

barwert vermodgen barwert vermdgen
Ohne Pensions- 1.963 _ 2121 _
vermdgensdeckung
Mit Pensions- 19.707 20.083 26.508 23.130
vermdgensdeckung
Vermdgenswertbegrenzung - —431 - -
Summe 21.670 19.652 28.629 23.130

Im Jahr 2022 kam fUr die Pensionsplane in der Schweiz eine Ver-
mogenswertbegrenzung nach IAS 19.64 in Hohe von 431 Millio-
nen € zum Tragen. Ein Pensionsvermdgensuberschuss liegt vor,
wenn ein leistungsorientierter Pensionsplan einen Uberschuss an
Planvermdgen Uber seine Verpflichtungen aufweist. IAS 19 ver-
pflichtet den Arbeitgeber, die Werthaltigkeit eines solchen Uber-
schusses zu priifen. Sofern dem Unternehmen kein wirtschaftlicher
Nutzen (zum Beispiel in Form von reduzierten Beitrdgen oder einer
Ruckerstattung) zur Verfligung steht, muss eine Vermdgenswert-
begrenzung ausgewiesen werden.

Beitragsorientierte Plane und staatliche Plane

Die im Ergebnis der Betriebstatigkeit erfassten Beitrage zu beitrags-
orientierten Planen beliefen sich im Jahr 2022 auf 344 Millionen €
und im Jahr 2021 auf 308 Millionen €.

Im Jahr 2022 wurden an staatliche Rentenversicherungstrager Bei-
trage in Hohe von 601 Millionen € und im Jahr 2021 von 578 Millio-
nen € geleistet.

23 Sonstige Riickstellungen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn aufgrund eines
vergangenen Ereignisses eine gegenwartige Verpflichtung besteht,
ein Abfluss wirtschaftlicher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine
Hohe zuverlassig geschatzt werden kann. Ruckstellungen werden in
Hohe des wahrscheinlichen Erflllungsbetrags angesetzt.

Die Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen und Besei-
tigung von Altlasten werden flr erwartete Belastungen aus der
Sanierung  kontaminierter Standorte, der Rekultivierung von
Deponien, der Beseitigung von Umweltbeeintrachtigungen an
bestehenden Produktions- oder Lagereinrichtungen und fur &hn-
liche MaBnahmen sowie fur Ruckgabeverpflichtungen von Emis-
sionsrechten gebildet.

Daneben enthalten die Sonstigen Ruckstellungen auch erwartete
Belastungen fur den Riickbau bestehender Anlagen und Gebaude.
Wird BASF als die einzige potenziell in Anspruch zu nehmende
Partei identifiziert, deckt die Ruckstellung die gesamte zu erwartende
Belastung ab. Bei Standorten, die gemeinsam mit einem oder
mehreren Partnern betrieben werden, umfasst die gebildete Ruck-
stellung grundséatzlich lediglich den BASF zurechenbaren Anteil an
der erwarteten Gesamtbelastung. Die Ermittlung der Hohe der
Ruckstellung basiert auf den verfigbaren technischen Daten des
Standorts, den genutzten Technologien, den gesetzlichen Vor-
schriften sowie behordlichen Auflagen. Erwartete wesentliche
Anderungen der Verpflichtungen werden bei der Ermittlung beriick-
sichtigt.
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Die Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen enthalten
Abfindungszahlungen flr ausscheidende Mitarbeitende oder ver-
gleichbare Personalaufwendungen, erwartete Kosten fur Standort-
schlieBungen sowie Abbruchverpflichtungen und vergleichbare
Belastungen. Die Ruckstellungen werden gebildet, wenn ein
entsprechender Plan von der jeweiligen Geschéaftsleitung beschlos-
sen und kommuniziert wurde.

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen enthalten ins-
besondere variable Vergitungen, einschlieBlich darauf entfallende
Sozialversicherungsbeitrage, sowie Verpflichtungen zur Gewahrung
von Dienstalterspramien. Letztere werden Uberwiegend nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen ermittelt.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aufgrund von Verkaufs-
geschéften oder Einkaufsvertragen umfassen Uberwiegend
Verpflichtungen aus zu gewdhrenden Rabatten oder sonstigen
Preisnachlassen im Segment Agricultural Solutions sowie aus
Gewabhrleistungen oder Produkthaftungen, zu zahlende Provisionen
flr die Vermittlung von Verkdufen und drohende Verluste aus ver-
traglichen Vereinbarungen.

Die Ruckstellungen flr Prozess-, Schadenersatz-, Gewahrleis-
tungs- und ahnliche Verpflichtungen enthalten erwartete Belas-
tungen aus Prozessen, in denen BASF die beklagte Partei ist, und
Schadenersatzverpflichtungen aus Klagen gegen BASF sowie
BuBgelder. Zur Beurteilung der Rickstellungshéhe werden neben
der Sachverhaltsbeurteilung und den geltend gemachten Anspru-
chen im Einzelfall auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und
unabhangige Rechtsgutachten herangezogen sowie Annahmen
Uber Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten mdglicher
Inanspruchnahmen getroffen. Die tatséchlichen Belastungen kdn-
nen von diesen Einschatzungen abweichen.

Mehr dazu unter Anmerkung 24 auf Seite 268
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Der wahrscheinliche Erfullungsbetrag von langfristigen Ruckstellun-
gen wird abgezinst, wenn der Abzinsungseffekt wesentlich ist. Der
Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Barwert. Bei der Abzinsung lang-
fristiger Ruckstellungen sind Annahmen hinsichtlich des zu verwen-
denden Zinssatzes zu treffen (2022: zwischen 1,0% und 2,2 %;
2021: 1,25%). Die Finanzierungskosten aus der Aufzinsung in den
Folgeperioden werden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021
davon davon

kurzfristig kurzfristig
Rickbauverpflichtungen 158 16 158 21
Umw‘elhschutzmaBnahmen und 946 135 926 94
Beseitigung von Altlasten
Personalverpflichtungen 1.945 1.522 2.368 1.907
Verpflichtungen aufgrund von
Verkaufsgeschaften oder 1.658 1.618 1.423 1.379
Einkaufsvertragen
RestrukturierungsmaBnahmen 144 121 279 229

Prozess-, Schadenersatz-,
Gewahrleistungs- und &hnliche 125 56 79 26
Verpflichtungen

Ubrige 473 331 486 279

Summe 5.448 3.799 5.717 3.935

Der Ruckgang der Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen
ergab sich insbesondere aus niedrigeren Abgrenzungen flr variable
Vergutungsbestandteile.

Der Anstieg der Ruckstellungen fur Verpflichtungen aufgrund von
Verkaufsgeschéaften oder Einkaufsvertragen resultierte aus
héheren Abgrenzungen fur Rabattprogramme.

Der Rickgang der Rickstellungen fur RestrukturierungsmaBnah-
men resultierte im Wesentlichen aus niedrigeren Abgrenzungen fur

Abfindungen.

Ubrige enthalten Zinsen auf langfristige Steuerriickstellungen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Sonstigen Ruckstel-
lungen nach Ruckstellungskategorien. Sonstige Veranderungen
enthalten Umgliederungen in VerduBerungsgruppen, Konsolidie-
rungskreiséanderungen, Akquisitionen, Devestitionen, Wéahrungs-
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effekte sowie die Umbuchung von Verpflichtungen in die Verbind-
lichkeiten, sofern sich die Verpflichtungen hinsichtlich Hohe oder
Zeitpunkt ihres Anfalls konkretisiert haben.

Entwicklung Sonstige Riickstellungen im Jahr 2022

Millionen €
Inanspruch- Sonstige

01.01.2022 Zufiihrung Aufzinsung nahme Auflésung Veranderungen 31.12.2022
Ruckbauverpflichtungen 158 19 2 -10 -1 -10 158
Umw‘evhschutzmaBnahmen und 926 67 5 7 11 34 946
Beseitigung von Altlasten
Personalverpflichtungen 2.368 1.538 1 -1.820 -152 10 1.945
Verpflichtungen aufgrund von Verkaufs- 1423 1374 _ _1.087 117 64 1658
geschaften oder Einkaufsvertragen
RestrukturierungsmaBnahmen 279 56 - -116 =73 -2 144
F’rozgss—l, Schadengrsatz—, Gewahrleistungs- 79 62 0 13 _7 4 195
und ahnliche Verpflichtungen
Ubrige 486 194 1 -158 -95 46 473
Summe 5.717 3.310 9 -3.278 -455 146 5.448
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24 Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
und -verfahren

Gegen BASF Corporation sind seit August 2019 in den USA auf
Bundes- sowie bundesstaatlicher Ebene verschiedene Zivilklagen
auf Ersatz von Vermogens-, Umwelt- und Gesundheitsschaden
anhangig, die angeblich aus der Exposition gegentiber Substanzen
der Familie der per- und polyfluorierten Alkylverbindungen (PFAS)
resultieren. Im Dezember 2018 wurde ein Multidistrict Litigation
Verfahren eingeleitet, um vornehmlich die Klagen gegen Hersteller
und Vertreiber von wasserfilmbildendem Feuerldschschaum
(Aqueous Film Forming Foam, AFFF) und deren Zulieferer zu koordi-
nieren. Die Klager behaupten, AFFF enthalte toxische Mengen von
bestimmten PFAS-Verbindungen, einschlieBlich Perfluoroctansul-
fonat und Perfluoroctansdure. Die Klager machen in der Regel
Verlust von Nutzung und Genuss von Eigentum, Wertminderung von
Eigentum, Sanierungskosten sowie Gesundheitsschaden ein-
schlieBlich verschiedener Krebserkrankungen aufgrund Exposition
gegenuber AFFF geltend. BASF ist mitbeklagt als Rechtsnach-
folgerin von Ciba aufgrund der Akquisition der Ciba Specialty
Chemicals Inc. im Jahr 2009 und den fluorchemischen Produktlinien
von Ciba/BASF mit dem Handelsnamen Lodyne. BASF ist Stand
Januar 2023 in Uber 2.200 Féllen beklagt und verteidigt sich gegen
diese Klagen.

BASF kann derzeit weder den Ausgang dieser Verfahren abschat-
zen noch potenzielle MaBnahmen durch Regulierungsbehdrden
vorhersagen. Ein ungUnstiger Ausgang konnte erhebliche Auswir-
kungen auf das Ergebnis von BASF haben.

Darlber hinaus sind die BASF SE und ihre Beteiligungsgesell-
schaften als Beklagte oder sonstige Beteiligte regelméaBig in recht-
liche und behdrdliche Verfahren eingebunden. Diese Verfahren
haben auf Basis des heutigen Kenntnisstands keinen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage von BASF.

25 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Angabe der nachfolgend dargestellten Sachverhalte erfolgt zu
Nominalwerten:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Verpflichtungen aus Kaufvertragen

Die Verpflichtungen aus Kaufvertrdgen resultierten Uberwiegend
aus langfristigen Abnahmeverpflichtungen fur Rohstoffe sowie
Energieliefervertragen fUr Strom aus erneuerbaren Quellen. Der
Rickgang ist im Wesentlichen auf geringere Abnahmeverpflich-

Milionen € tungen fur Rohstoffe zurlickzufiihren.
31.12.2022 31.12.2021
- Mehr zu langfristigen Energieliefervertragen im Konzernlagebericht unter Energie und Klimaschutz ab
Begebung und Ubertragung von Wechseln 5 3 Seite 135
Birgschaften 4 383 Zum 31. Dezember 2022 bestanden folgende feste Kaufverpflich-
Gewahrleistungsvertrage 68 58 tungen:
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 1 1
~ Verpflichtungen aus Kaufvertrdgen
Begonnene Investitionsvorhaben 13.982 4.761 .
Millionen €
davon Bestellobligo 5.019 1.481 31.12.2022  31.12.2021
fiir den Erwerb immaterieller Vermégenswerte 10 10  Folgejahr 1 9.353 9.686
Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige Folgejahr 2 2.703 4.963
) . ) 293 263
finanzielle Verpflichtungen )
Folgejahr 3 2.150 1.832
Folgejahr 4 2.058 1.716
Die BASF SE” gar?nhe.rt gegenuper der Abu Dhapl National Oil Folgejahr 5 e 1720
Corporation fur samtliche Verpflichtungen der Wintershall Dea
. . . . Folgejahr 6 und dartiber hinausgehende Restlaufzeiten 8.876 9.644 2
Middle East GmbH im Zusammenhang mit der Ghasha Konzession 9 9
Summe 27.116 29.561

in den Vereinigten Arabischen Emiraten. Des Weiteren hat die
BASF SE gegenuber der Danish Energy Agency Garantien fur samt-
liche Verpflichtungen der Wintershall Dea International GmbH und
der Wintershall Noordzee B.V. im Zusammenhang mit Lizenzen fur
die Exploration und Gewinnung von Kohlenwasserstoff im dani-
schen Konzessionsgebiet Ubernommen. Die Garantien weisen
keinen Hochstbetrag aus. Das Risiko einer Inanspruchnahme wird
als gering eingestuft. Der RUckgang der Burgschaften resultierte im
Wesentlichen aus zum 31. Dezember 2022 nicht mehr bestehenden
Garantien der BASF SE fur Ruckbauverpflichtungen der Wintershall
Dea Norge AS fiir verschiedene von Equinor erworbene Ol- und
Gasfordereinrichtungen.

Der Anstieg der Verpflichtungen aus begonnenen Investitions-
vorhaben ist im Wesentlichen auf den Bau des neuen BASF-
Verbundstandorts in Zhanjiang/China zurtickzufihren.

a GemaB IAS 8 erfolgte eine riickwirkende Anpassung der Verpflichtungen aus Kaufvertragen in Hohe von
2.179 Millionen €.
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26 Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten
E—
26.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Finanzielle Verm&genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden
in der Konzernbilanz angesetzt, wenn BASF bei einem Finanzinstru-
ment Vertragspartei wird. Finanzielle Vermogenswerte werden aus-
gebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermodgenswerten nicht weiter fortbestehen oder die
finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und
Chancen Ubertragen werden und BASF nach der Ubertragung die
finanziellen Vermdgenswerte nicht kontrollieren kann. Beispielsweise
erfolgt die Ausbuchung von Forderungen, wenn ihre Uneinbringlich-
keit endguiltig, wie etwa im Falle eines abgeschlossenen Insolvenz-
verfahrens, feststeht. Finanzielle Verbindlichkeiten werden aus-
gebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, auf-
gehoben oder ausgelaufen sind. Marktubliche Kaufe und Verkéufe
von Finanzinstrumenten werden grundsatzlich zum Erflllungstag
und im Edelmetallhandel zum Handelstag bilanziert.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, der in einem
geordneten Geschéaftsvorfall zwischen Marktteiinehmern am
Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Vermdgenswerts
eingenommen beziehungsweise fiir die Ubertragung einer Schuld
gezahlt wirde. Sofern Preisnotierungen auf einem aktiven Markt
vorliegen, zum Beispiel in Form von Bérsenkursen, werden diese bei
der Bewertung zugrunde gelegt. Andernfalls werden bei der
Bewertung interne Bewertungsmodelle unter Verwendung aktueller
Marktparameter oder externe Bewertungen, zum Beispiel durch
Banken, herangezogen. Bei interner Bewertung werden insbeson-
dere die Barwertmethode und Optionspreismodelle angewandt. In
diese Modelle finden beispielsweise erwartete kinftige Zahlungs-
stréome sowie laufzeit- und gegebenenfalls risikoadjustierte Diskon-
tierungsfaktoren Eingang. In Abhangigkeit der Verfugbarkeit von
Marktparametern ordnet BASF die Marktwerte von Finanzinstru-
menten einer von drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie geman
IFRS 13 zu. Ein Stufentransfer wahrend eines Geschéaftsjahres wird
nur vorgenommen, wenn sich die VerfUgbarkeit beobachtbarer

Marktparameter flr identische oder vergleichbare Finanzinstru-
mente andert.

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte
basieren zum einen auf der sogenannten Zahlungsstrombedingung
(ausschlieBlich Zahlungsstrome aus Zinsen und Kapitalriickzahlung),
das heiBt der konkreten Ausgestaltung der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome eines einzelnen finanziellen Vermdgenswerts. Zum
anderen hangen sie auch vom Geschéaftsmodell ab, nach dem die

Portfolios finanzieller Vermogenswerte gesteuert werden. Auf

Grundlage dieser beiden Kriterien finden bei BASF fUr finanzielle

Vermogenswerte folgende Bewertungskategorien Anwendung:

— Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, umfassen samtliche finan-
ziellen Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme nicht ausschlie3-
lich Zins- und Tilgungszahlungen in Ubereinstimmung mit der in
IFRS 9 etablierten Zahlungsstrombedingung darstellen. Unter
anderem werden bei BASF Derivate in diese Bewertungskate-
gorie eingeordnet. Die Fair-Value-Option gemaB IFRS 9, welche
die Zuordnung von Finanzinstrumenten, die weder auf Grundlage
der Zahlungsstrombedingung noch des Geschaftsmodell-
kriteriums erfolgswirksam zum Fair Value zu bewerten sind, in die
vorliegende Kategorie unter bestimmten Bedingungen zulésst,
Ubt BASF grundsatzlich nicht aus.

— Finanzielle Vermégenswerte, die zu fortgefilhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, umfassen samtliche Vermo-
genswerte, deren vertragliche Bestimmungen zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fuhren, die ausschlieBlich Zins-
und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag im
Einklang mit der Zahlungsstrombedingung des IFRS 9 darstellen,
sofern diese Vermdgenswerte mit der Absicht gehalten werden,
die Uber ihre jeweilige Laufzeit erwarteten vertraglichen Zahlungs-
strome zu vereinnahmen. Bei BASF werden zum Beispiel Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie in der Position
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen ausgewiesene
Forderungen und bestimmte Wertpapiere dieser Bewertungskate-
gorie zugeordnet.

Die Zugangsbewertung dieser Vermogenswerte erfolgt grund-
sétzlich zum Fair Value. Dieser entspricht regelméBig dem Trans-
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aktionspreis zum Zugangszeitpunkt beziehungsweise fur Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen dem Transaktionspreis
nach IFRS 15. Die erfolgswirksame Folgebewertung erfolgt
anhand der Effektivzinsmethode.

Wertberichtigungen werden sowohl im Rahmen der Zugangs- als
auch der Folgebewertung bereits ohne Ausfallereignis als erwar-
tete Kreditverluste bertcksichtigt. Gegenparteien gelten grund-
satzlich dann als ausgefallen, wenn sie insolvent sind, sich als
Schuldner in einem Glaubigerschutzprogramm oder einem
finanzbedingten Rechtsstreit mit BASF befinden oder mehr als die
Halfte des mit ihnen gehaltenen Forderungsportfolios eine Uber-
falligkeit von mehr als 90 Tagen aufweist. In diesen Féllen erfolgt
die Einzelwertberichtigung der zu fortgefUhrten Anschaffungskos-
ten bewerteten finanziellen Vermogenswerte, die dann als in ihrer
Bonitat beeintrachtigt betrachtet werden.

Das AusmaB erwarteter Kreditverluste wird zum einen durch das
Kreditrisiko eines finanziellen Vermogenswerts, zum anderen
auch durch die Verdnderung dieses Kreditrisikos determiniert:
Sofern sich das Kreditrisiko des finanziellen Vermdgenswerts seit
dessen erstmaliger bilanzieller Erfassung signifikant erhéht hat,
erfolgt grundséatzlich die Berlcksichtigung von Uber die gesamte
Laufzeit eines Vermdgenswerts erwarteten Kreditverlusten. Hat
sich das Kreditrisiko im genannten Zeitraum hingegen nicht signi-
fikant erhodht, werden grundsétzlich lediglich die innerhalb der
nachsten zwolf Monate erwarteten Kreditverluste als Wertminde-
rung erfasst. Abweichend von diesem Vorgehen werden entspre-
chend dem nach IFRS 9 fUr die Bestimmung erwarteter Kreditver-
luste zuldssigen vereinfachten Ansatz beispielsweise auf Forde-
rungen aus Leasingtransaktionen sowie Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stets die Uber die jeweilige Gesamtlaufzeit
erwarteten Kreditverluste als Wertminderung berdcksichtigt.

Bei BASF erfolgt die Beurteilung des Kreditrisikos eines finanziellen
Vermdgenswerts sowohl anhand interner Informationen als auch
externer Ratinginformationen bezuglich des jeweiligen Kontrahen-
ten. Eine signifikante Erhdhung des Kreditrisikos der Gegenpartei
wird dann unterstellt, wenn sich ihr Rating um eine definierte
Anzahl von Stufen verringert hat. Fir Gegenparteien mit hoher
Bonitat wird grundséatzlich unterstellt, dass sich ihr Kreditrisiko
nicht signifikant erhoht hat.
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Bei der Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs im Rahmen der
Bestimmung von erwarteten Kreditverlusten und Einzelwert-
berichtigungen werden regionale und unter Umsténden bran-
chenspezifische Gegebenheiten und Erwartungen bertcksichtigt.
Weiterhin wird auf interne Bonitatsbeurteilungen sowie externe
Ratings und die Einschatzungen von Inkassounternehmen und
Kreditversicherern zurlckgegriffen, soweit solche verfugbar sind.
Bei Einzelwertberichtigungen werden dartber hinaus Erfahrungs-
werte zur Zahlungsfahigkeit der Kunden sowie kundenspezifische
Risiken bertcksichtigt. Ferner werden bei der Ermittlung von
Wertberichtigungen unter anderem Kreditversicherungen bertick-
sichtigt, die einen Teil des zu fortgefuhrten Anschaffungskosten zu
bewertenden Forderungsbestands decken. Bankgarantien und
Akkreditive kommen in unwesentlichem Umfang zum Einsatz.
Erwartete Kreditverluste und Einzelwertberichtigungen werden
nur insoweit fur Forderungen ermittelt, als diese nicht durch eine
Kreditversicherung oder andere Sicherheiten gedeckt sind. For-
derungen, deren Versicherung einen Selbstbehalt vorsieht, wer-
den maximal in Hohe des Selbstbehalts wertberichtigt.
Die Verringerung von Wertberichtigungen, beispielsweise als
Resultat der Reduktion des Kreditrisikos einer Gegenpartei oder
aufgrund eines objektiven nach der Erfassung der Wertminderung
aufgetretenen  Sachverhalts, wird erfolgswirksam erfasst.
Zuschreibungen erfolgen maximal bis zur Hohe der fortgeflhrten
Anschaffungskosten abzuglich erwarteter kinftiger Kreditverluste.
— Finanzielle Vermdégenswerte, die erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, umfassen samtliche Ver-
mogenswerte, deren vertragliche Bestimmungen zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fihren, die ausschlieBlich Zins-
und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag im
Einklang mit der Zahlungsstrombedingung des IFRS 9 darstellen,
sofern diese Vermogenswerte nicht nur mit der Absicht gehalten
werden, die Uber ihre jeweilige Laufzeit erwarteten vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen, sondern auch Zahlungsstrome
aus ihrer VerauBerung zu generieren. Bei BASF werden dieser
Kategorie bestimmte Wertpapiere zugeordnet, die als Sonstige
Finanzanlagen beziehungsweise Kurzfristige Wertpapiere ausge-
wiesen werden. Das Wahlrecht zur erfolgsneutralen Folgebewer-
tung von Eigenkapitalinstrumenten wird von BASF nicht ausgeUbt.

Die Zugangsbewertung der erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, der zum Zugangszeitpunkt regelmaBig dem Trans-
aktionspreis der dieser Kategorie zugeordneten Wertpapiere
entspricht. Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum beizulegen-
den Zeitwert. Zeitwertanderungen werden im Sonstigen Ergebnis
erfasst und zum Zeitpunkt der VerauBerung der Vermodgenswerte
erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert.
Wertberichtigungen auf erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Analogie zu
den Wertberichtigungen auf zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermdgenswerte ermittelt und erfolgswirk-
sam erfasst.

FUr finanzielle Verbindlichkeiten finden folgende Bewertungs-

kategorien Anwendung:

— Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, umfassen grundséatzlich alle
finanziellen Verbindlichkeiten, sofern diese keine Derivate dar-
stellen. Zum Zugangszeitpunkt werden sie grundséatzlich zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, der regelmaBig dem Wert der
erhaltenen Gegenleistung entspricht. Die Folgebewertung wird
erfolgswirksam zu fortgefUhrten  Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode vorgenommen. Bei BASF
werden zum Beispiel Anleihen und Bankverbindlichkeiten, die in
der Position Finanzschulden ausgewiesen werden, zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet.

— Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, umfassen derivative
Verbindlichkeiten. Diese werden zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung ebenfalls zum Wert der erhaltenen Gegenleistung als
beizulegender Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert findet
als WertmaBstab fur diese Verbindlichkeiten ebenfalls im Rahmen
der Folgebewertung Anwendung. Das Wahlrecht, die Folgebewer-
tung von nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten zum Fair
Value vorzunehmen, wird nicht ausgeubt.

Derivative Finanzinstrumente kénnen in andere Kontrakte einge-
bettet sein, so dass ein hybrides Finanzinstrument vorliegt. Besteht
gemaB den IFRS-Regelungen eine Trennungspflicht fur ein einge-
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bettetes Derivat, so wird dieses vom Basisvertrag separat bilanziert
und zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern gemas IFRS 9
keine Trennung vorgesehen ist, erfolgt die Bilanzierung des hybri-
den Instruments in Ganze zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzgarantien der BASF-Gruppe sind solche Vertrage, die eine
Ausgleichszahlung an den Garantienehmer nach sich ziehen, falls ein
Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen im Rahmen einer definier-
ten Geschéaftsbeziehung mit dem Garantienehmer nicht nachkommt.
Von BASF begebene Finanzgarantien werden beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In den Folgeperioden
werden diese Finanzgarantien zum hoheren Wert aus fortgeflhrten
Anschaffungskosten und der bestmdglichen Schatzung der gegen-
wartigen Verpflichtung zum Abschlussstichtag bewertet.

Im Rahmen von Cashflow Hedges werden kinftige Zahlungsstrome
und damit verbundene Ertrdge beziehungsweise Aufwendungen
gegen Wertanderungsrisiken abgesichert. Hierzu werden zukunftig
auftretende Grundgeschéfte und dazugehdrige Sicherungsins-
trumente zu Bilanzierungszwecken in eine Cashflow-Hedge-
Accounting-Beziehung designiert. Der effektive Teil der Marktwert-
anderungen des Sicherungsinstruments, das regelmaBig die Defini-
tionsmerkmale eines Derivats erfUllt, sowie die Kosten der Absiche-
rung werden dabei zundchst ergebnisneutral im Eigenkapital (Sons-
tige Eigenkapitalposten) unter Bertcksichtigung latenter Steuer-
schulden/-anspriche erfasst. Der ineffektive Teil wird unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung berUcksichtigt. Bei zukinftigen
Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nichtfinanziellen Vermo-
genswerts oder einer nichtfinanziellen Schuld flhren, werden die im
Eigenkapital erfassten kumulierten Marktwertdnderungen des Siche-
rungsinstruments beim erstmaligen Ansatz grundsatzlich gegen die
Anschaffungskosten des gesicherten Instruments ausgebucht. Lie-
gen dem Sicherungsgeschéaft finanzielle Vermdgenswerte, finanzielle
Schulden oder kiinftige Transaktionen zugrunde, werden die Markt-
wertdnderungen des Sicherungsinstruments in den Berichtsperio-
den, in denen das gesicherte Grundgeschéft in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst wird, aus dem Eigenkapital in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht. Die Laufzeit des Sicherungsinstru-
ments ist auf den Eintritt der kinftigen Transaktion abgestimmt.
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Im Rahmen von Fair Value Hedges werden bilanzierte Vermdgens-
werte oder Schulden gegen das Risiko einer Anderung des beizule-
genden Zeitwerts abgesichert. Hierbei werden die regelméaBig in
Form von derivativen Finanzinstrumenten eingesetzten Sicherungs-
instrumente zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet und
Marktwertdnderungen unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Zudem
werden die Buchwerte der als Grundgeschéaft designierten
Vermdgenswerte oder Schulden ebenfalls ergebniswirksam zu
ihrem beizulegenden Zeitwert bemessen.

|
26.2 Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktrisiken

Wihrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen kénnen zu
Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie zu nachteiligen Ver-
anderungen kunftiger Zahlungsstrome aus geplanten Transaktionen
fUhren. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten resultieren aus der
Umrechnung von finanziellen Forderungen, Ausleihungen, Wert-
papieren, Barmitteln und finanziellen Verbindlichkeiten zum Stich-
tagskurs in die funktionale Wahrung der jeweiligen Gruppengesell-
schaft. Zur Sicherung des Wechselkursrisikos aus origindren
Finanzinstrumenten sowie aus geplanten Transaktionen werden
Devisenkontrakte in einer Vielzahl von Wahrungen eingesetzt.

Das Wahrungs-Exposure entspricht dem Nettobetrag des Nominal-
volumens der origindren und der derivativen Finanzinstrumente, die
Wahrungsrisiken ausgesetzt sind. AuBerdem werden geplante
Einkaufs- und Umsatztransaktionen des jeweiligen Folgejahres
einbezogen, soweit diese im Wahrungsrisikomanagement bertick-
sichtigt werden. Gegenlaufige Positionen in derselben Wahrung
werden gegeneinander aufgerechnet.

Bei der Ermittlung der Sensitivitat wird eine Aufwertung der jewei-
ligen funktionalen Wahrung von 5 % beziehungsweise 10 % gegen-
Uber den anderen Wahrungen simuliert. Eine Aufwertung der jewei-
ligen funktionalen Wahrung um 5% hétte das Ergebnis vor Ertrag-
steuern von BASF zum 31. Dezember 2022 um 156 Millionen €

reduziert. Eine Aufwertung der jeweiligen funktionalen Wahrung um
10% hétte sich mit 293 Millionen € negativ auf das Ergebnis vor
Ertragsteuern von BASF ausgewirkt. Zum 31. Dezember 2021 héatte
sich eine Aufwertung der jeweiligen funktionalen Wahrung um 5%
mit 174 Millionen € negativ auf das Ergebnis vor Ertragsteuern von
BASF ausgewirkt (-326 Millionen € bei einer Aufwertung von 10 %).
Der Effekt aus den im Rahmen von Hedge Accounting designierten
Positionen hétte das Eigenkapital vor Ertragsteuern zum 31. Dezem-
ber 2022 bei einer flunfprozentigen Aufwertung der funktionalen
Wahrung um 15 Millionen € erhoéht beziehungsweise bei einer Auf-
wertung der funktionalen Wahrung um 10% um 32 Millionen €
erhoht (2021: Reduktion um 3 Millionen € bei einer Aufwertung der
funktionalen Wahrung um 5 % beziehungsweise Erhéhung um 2 Mil-
lionen € bei einer Aufwertung der funktionalen Wahrung um 10 %).
Hierbei handelt es sich in beiden Jahren um Geschafte in US-Dollar.

Exposure und Sensitivitat nach Wahrungen

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021
Exposure Sensitivitat Exposure Sensitivitat
+5% +10% +5% +10%
usb 1.643 -93 -170 1.712 -128 -231
Sonstige 987 47 -90 1.011 49 -94
Summe 2.630 -141 -260 2.723 -177 -324

Aufgrund des Einsatzes von Optionen zur Absicherung gegentber
Wahrungsrisiken ist die Sensitivitét keine lineare Funktion der unter-
stellten Veranderung der Wechselkurse.

Zinsanderungsrisiken: Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund
potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei fest-
verzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumen-
ten zu Zinszahlungsschwankungen fuhren. Zur Absicherung werden
in Einzelfdllen Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wahrungsderivate
abgeschlossen, die in Anmerkung 26.5 dargestellt werden. Zins-
anderungsrisiken sind im finanzwirtschaftlichen, nicht aber im
operativen Bereich von wesentlicher Bedeutung.

| 271

Die variable Zinsrisikoposition, die auch im Folgejahr fallige
festverzinsliche Anleihen beinhaltet, betrug zum 31. Dezember 2022
—2.441 Milionen € (2021: -2.408 Milionen €). Ein Anstieg aller
relevanten Zinssatze um einen halben Prozentpunkt hatte zum
31. Dezember 2022 ein um 7 Millionen € niedrigeres Ergebnis vor
Ertragsteuern ergeben. Ein Anstieg aller relevanten Zinssatze um
einen Prozentpunkt hatte das Ergebnis vor Ertragsteuern zum
gleichen Zeitpunkt um 15 Millionen € reduziert. Zum 31. Dezem-
ber 2021 hatte ein Anstieg aller relevanten Zinssatze um einen halben
Prozentpunkt ein um 4 Milionen € niedrigeres Ergebnis vor Ertrag-
steuern zur Folge gehabt (9 Milionen € niedrigeres Ergebnis vor
Ertragsteuern bei einem Anstieg von einem Prozentpunkt). Da zum
31. Dezember 2022 keine Zinsderivate in eine Hedge-Accounting-
Beziehung designiert waren, hatte sich aus einer Zinsanderung kein
Eigenkapitaleffekt ergeben. Auch zum 31. Dezember 2021 waren
keine Zinsderivate in eine Hedge-Accounting-Beziehung designiert.

Buchwerte der origindren verzinslichen Finanzinstrumente

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021
Fest Variabel Fest Variabel
verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Ausleihungen 75 92 113 108
Wertpapiere 155 208 20 209
Finanzschulden 16.428 2.5882 14.446 2.7382
a Inklusive im Folgejahr falliger festverzinslicher Anleihen
Nominal- und Marktwerte der kombinierten Zins-/Wahrungsswaps
Millionen €
31.12.2022 31.12.2021
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
wert wert wert wert
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 3.427 265 4.183 102
davon feste Verzinsung 3.427 265 4.183 102
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Im Rahmen der sogenannten IBOR-Reform werden zentrale Refe-
renzzinssatze umfassend Uberarbeitet. In diesem Zusammenhang
werden die von der Reform betroffenen Zinssétze schrittweise abge-
schafft und durch neue Zinsséatze ersetzt. Bereits zum 31. Dezem-
ber 2021 wurde die Publikation sdmtlicher GBP, EUR, CHF und JPY
LIBORs sowie der USD LIBORs mit einer Woche beziehungsweise
zwei Monaten Laufzeit eingestellt. Die verbleibenden USD LIBORs
werden voraussichtlich noch bis zum 30. Juni 2023 verdffentlicht.

BASF verfolgt die Entwicklungen im Zuge der IBOR-Reform laufend,
um eine rechtzeitige Anpassung bestehender Vertrage zu gewahr-
leisten, aber auch, um mogliche finanzielle Risiken frlhzeitig zu
erkennen. Dabei werden insbesondere die Buch- beziehungsweise
die Nominalwerte (Derivate) der Vertrage berlcksichtigt, die auf einen
von der Reform betroffenen Zinssatz referenzieren und daher gegebe-
nenfalls noch auf einen Alternativzinssatz umgestellt werden mussen
(noch anzupassende Vertrage). Zum 31. Dezember 2022 wurden
finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 61 Milionen € identifiziert,
denen noch anzupassende Vertrdge zugrunde liegen (31. Dezem-
ber 2021: 302 Milionen €). Es handelt sich hierbei um variabel
verzinsliche Bankdarlehen, die auf einen USD LIBOR referenzieren.
Ferner wurden finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 43 Millionen €
identifiziert, denen noch anzupassende Vertrdge zugrunde liegen
(31. Dezember 2021: 85 Millionen €). Es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um kurzfristige Ausleihungen, insbesondere an nicht-
konsolidierte Tochtergesellschaften, die auf einen USD LIBOR (43 Mil-
lionen €) referenzieren. Derivate, denen noch anzupassende Vertrage
zugrunde liegen, wurden nicht identifiziert.

Warenpreisrisiken: Einige Unternenmensbereiche von BASF sind
starken Schwankungen der Rohstoffpreise ausgesetzt. Diese resultie-
ren vor allem aus Rohstoffen (zum Beispiel Naphtha, Benzol, Erdgas,
LPG-Kondensat) sowie Edelmetallen. BASF trifft die folgenden Maf3-
nahmen, um Preisrisiken aus dem Rohstoffeinkauf zu reduzieren:

— BASF verwendet Derivate zur Absicherung gegen Rohstoffpreis-
risiken. Dabei handelt es sich insbesondere um Optionen auf
Erddl, Erddlprodukte und Erdgas.

— Der Unternehmensbereich Catalysts schlie3t sowohl kurzfristige
als auch langfristige Abnahmevertrage mit Herstellern von Edel-

sowie Batteriemetallen ab und kauft dartber hinaus an den
Kassamarkten Edelmetalle von einer Vielzahl von Geschéaftspart-
nern zu. Das Preisrisiko aus Metallen, die fur den Weiterverkauf an
Dritte oder fur die Verwendung in der Produktion von Katalysato-
ren beziehungsweise Batteriematerialien erworben werden, wird
mit derivativen Instrumenten gesichert. Dabei kommen vor allem
Terminkontrakte zum Einsatz, die durch Abschluss gegenlaufiger
Kontrakte oder durch Lieferung des Edelmetalls erfullt werden.

— Im Unternehmensbereich Agricultural Solutions ist der Verkaufs-
preis von Produkten teilweise an den Preis bestimmter
Agrarprodukte gekoppelt. Um die daraus entstehenden Risiken
abzusichern, werden Derivate auf Agrarprodukte abgeschlossen.

Dartiber hinaus halt BASF bei Edelmetallen und Erdélprodukten in
begrenztem Umfang ungesicherte Positionen zu Eigenhandels-
zwecken, die auch derivative Instrumente umfassen konnen. Der
Wert dieser Positionen ist der Volatilitat der Marktpreise ausgesetzt
und unterliegt einer standigen Kontrolle.

Aufgrund des Haltens von Warenderivaten und Edelmetallhandels-
positionen ist BASF Preisrisiken ausgesetzt. Diese Risiken bestehen
darin, dass die Bewertung von Warenderivaten und Edelmetall-
handelspositionen zum Marktwert bei einer nachteiligen Verande-
rung der Marktpreise zu Belastungen des Ergebnisses und Eigen-
kapitals von BASF fuhren kann.

BASF halt mehrere physische Power Purchase Agreements (physi-
sche PPAs) mit Laufzeiten bis zu 25 Jahren. Unter den physischen
PPAs bezieht BASF Strom und die dazugehdrigen Grinstromzertifi-
kate, sogenannte Guarantees of Origin (,GoOs"). Die physischen
PPAs unterfallen der Eigenbedarfsausnahme und werden daher
auch dann nicht als Derivate bilanziert, wenn Strom und Grinstrom-
zertifikate zu einem Fixpreis bezogen werden.

Zudem halt BASF mehrere sogenannte virtuelle Power Purchase
Agreements (virtuelle PPAs) in den USA mit Laufzeiten bis zu
15 Jahren. Die virtuellen PPAs enthalten eingebettete Strompreis-
differenzkontrakte, die separat als Derivate erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Die Bewertung der
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Strompreisdifferenzkontrakte zum Marktwert kann bei einer nachtei-
ligen Veradnderung der Marktpreise fur Strom zu Belastungen des
Ergebnisses und des Eigenkapitals von BASF fuhren.

BASF fuhrt Value-at-Risk-Analysen fur alle Warenderivate und Edel-
metallhandelspositionen durch. Mit dem Value at Risk wird fortlau-
fend das Marktpreisrisiko gemessen und der Verlust quantifiziert,
der Uber eine festgelegte Haltedauer mit einem vorgegebenen
Konfidenzniveau nicht Uberschritten wird. BASF legt bei der Value-
at-Risk-Rechnung ein Konfidenzintervall von 95 % und eine Halte-
dauer von einem Tag zugrunde. BASF wendet zur Ermittlung des
Value at Risk die Varianz-Kovarianz-Methode an.

BASF nutzt den Value at Risk im Zusammenhang mit weiteren
Kennzahlen im Rahmen des Risikomanagementsystems. Neben
dem Value at Risk werden volumenbasierte Grenzen, Exposure- und
Stop-Loss-Limits gesetzt.

Risikoposition aus Warenderivaten
Millionen €

31.12.2022 31.12.2021

Exposure Value at Risk Exposure Value at Risk

Erdél, Erddlprodukte

und Erdgas 388 23 97 18
Edelmetalle 46 2 51 1
Agrarprodukte 87 0 58 0
Strom und Grin- 208 4 388 7

stromzertifikate

Das Exposure entspricht dem Nettobetrag aller Kauf- und
Verkaufspositionen der jeweiligen Warenkategorie.

Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken und zum Risikomanagement von BASF im Chancen- und
Risikobericht ab Seite 157

Ausfall- oder Bonitatsrisiken

Ausfall- oder Bonitatsrisiken bestehen, wenn Kunden und Schuld-
ner inren Verpflichtungen nicht nachkommen. BASF analysiert regel-
maBig die Kreditwurdigkeit der genannten Gegenparteien und raumt
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auf dieser Grundlage Kreditlimits ein. Aufgrund der weltweiten Tatig-
keit und der diversifizierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegt
keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken vor. Der Buch-
wert aller Forderungen, Ausleihungen und verzinslichen Wertpapiere
zuzUglich der Nominalwerte der nicht zu bilanzierenden, aus
Haftungsverhdltnissen entstehenden finanziellen Verpflichtungen
stellt das maximale Ausfallrisiko von BASF dar.

Mehr zu Bonitétsrisiken unter Anmerkung 18 ab Seite 252
Liquiditatsrisiken

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im
Rahmen der Liquiditatsplanung erkannt. Durch das laufende
Commercial-Paper-Programm sowie von Banken verbindlich
zugesagte Kreditlinien kann BASF jederzeit auf auskommliche
liquide Mittel zurtckgreifen.

I
26.3 Falligkeitsanalyse

Relevant fur die Darstellung der Falligkeiten vertraglicher Zahlungs-
strome aus finanziellen Verbindlichkeiten sind Zinszahlungen und
Zahlungen des Kapitalbetrags sowie sonstige Zahlungen fur
derivative Finanzinstrumente. In dieser Darstellung werden kunftige
Zahlungsstrome nicht abgezinst.

Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstromen einbezogen,
soweit sie negative Marktwerte haben und daher Verbindlichkeiten
darstellen. Derivate mit positiven Marktwerten sind Vermogenswerte
und werden daher nicht bertcksichtigt.
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Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022

Millionen €

Anleihen und

sonstige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber aus Lieferungen Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten und Leistungen Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Summe

2023 3.058 1.143 8.429 295 700 13.625
2024 821 817 2 29 262 1.931
2025 1.956 280 3 65 180 2.484
2026 1.783 908 - 1 137 2.829
2027 2.271 585 - 1 108 2.965
2028 und dartber hinaus 10.211 305 - 14 763 11.293
Summe 20.100 4.038 8.434 405 2.150 35.127
Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021
Millionen €

Anleihen und

sonstige Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber aus Lieferungen Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten und Leistungen Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Summe

2022 2.462 1.200 7.820 459 762 12.703
2023 2.230 190 4 37 251 2.712
2024 675 796 2 3 182 1.658
2025 1.812 258 - 52 126 2.248
2026 629 684 - 0 94 1.407
2027 und dartber hinaus 7.608 382 - 57 706 8.753
Summe 15.416 3.510 7.826 608 2.121 29.481
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I
26.4 Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen
Forderungen und sonstigem Vermdgen, Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und Sonstigen Verbindlichkeiten entspricht der
Buchwert anndhernd dem Marktwert.

Bei den in der Tabelle Buch- und Marktwerte von Finanzinstru-
menten als ,Derivate — kein Hedge Accounting, davon Fair Value
Stufe 3 ausgewiesenen Finanzinstrumenten handelt es sich um
Strompreisdifferenzkontrakte, die in sogenannte virtuelle Power
Purchase Agreements (virtuelle PPAs) eingebettet sind. Die erwar-
tete Kapazitat der zugrunde liegenden Solaranlagen in Texas/USA
betragt 250 Megawatt. Die Inbetriebnahme der Solarparks ist fur die
Jahre 2023 (50 Megawatt) und 2024 (200 Megawatt) geplant. Der
Fair Value der Stufe 3 wird als Barwert der erwarteten Zahlungs-
strdbme aus den Strompreisdifferenzkontrakten ermittelt. Die
wesentlichen Bewertungsparameter sind hierbei die erwarteten
Strompreise, die erwarteten Produktionsmengen sowie der erwar-
tete Zeitpunkt der Inbetriebnahme. Eine Veranderung der wesentli-
chen Bewertungsparameter zum 31. Dezember 2022 hatte sich auf
den Fair Value der Strompreisdifferenzkontrakte wie folgt ausgewirkt:

Zum Zeitpunkt ihres erstmaligen Ansatzes lagen die anhand eines
Bewertungsmodells ermittelten Fair Values der Strompreisdifferenz-
kontrakte Uber dem Transaktionspreis von jeweils Null. Da es sich
um Fair Values der Stufe 3 handelt, werden die Unterschiedsbetrage
abgegrenzt und in der Bilanz gemeinsam mit dem positiven oder
negativen Fair Value des jeweiligen Strompreisdifferenzkontrakts
gemal Bewertungsmodell ausgewiesen. Die Unterschiedsbetrage
werden linear Uber die Vertragslaufzeiten amortisiert.

Zum 1. Januar 2022 betrug der noch erfolgswirksam aufzuldsende
Unterschiedsbetrag aus einem bereits im Vorjahr unterzeichneten
virtuellen PPA 12 Millionen €. Aus weiteren, im Jahr 2022 unter-
zeichneten virtuellen PPAs ergaben sich Unterschiedsbetrage in
Hohe von 61 Millionen €. Im Jahr 2022 wurden Unterschiedsbetrage
in Hohe von 3 Millionen € erfolgswirksam amortisiert und in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter Sonstige betriebliche Ertrage
erfasst. Nach anteiliger Amortisation verblieben zum 31. Dezem-
ber 2022 noch erfolgswirksam aufzuldsende Unterschiedsbetrage
in H6he von 70 Millionen €.

Der in der Bilanz unter Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesene
Buchwert des bereits im Vorjahr unterzeichneten virtuellen PPA
betrug zum 1. Januar 2022 1 Million € nach Abzug des Unter-
schiedsbetrags in Hohe von 12 Milionen €. Zum 31. Dezem-

Sensitivitdten Strompreisdifferenzkontrakte virtuelle PPAs (USA)
Millionen €

Verdanderung der erwarteten Strompreise

Veranderung der erwarteten Produktionsmengen

Zeitpunkt der Inbetriebnahme 2

+10% -10%

+10%

3 Monate frither
als erwartet

3 Monate spater

-10% als erwartet

22 22 6

-6 -3 3

a Aufgrund unterschiedlicher Forwardpreise fir Strom in den betreffenden Monaten und der Saisonalitat der Solarstromerzeugung ist eine lineare Extrapolation der Werte nicht moglich.
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ber 2022 betrugen die Buchwerte der virtuellen PPAs 8 Millionen €
beziehungsweise —17 Milionen € nach Abzug der Unterschieds-
betrage in Hohe von 70 Millionen € und werden in der Bilanz unter
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen beziehungsweise
unter Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Verénderungen der
Buchwerte wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Sons-
tige betriebliche Ertrdge beziehungsweise Sonstige betriebliche
Aufwendungen erfasst.
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Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2022

Millionen €
Summe
Buchwerte im Bewertungs-
Anwendungs- kategorien

bereich des geman davon davon davon
Buchwerte IFRS 7 IFRS 9°* Fair Value Fair Value Stufe 1° Fair Value Stufe 2¢ Fair Value Stufe 3¢
Beteiligungen® 539 539 FVTPL 0 = 0 =
Forderungen aus Finanzierungsleasing 34 34 n. a. 34 = = =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.787 11.787 AC 11.787 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 268 268 FVTPL 268 - 268 -
Derivate — kein Hedge Accounting 1.030 1.030 FVTPL 1.054 1 1.021 329
Derivate — Hedge Accounting 317 317 n. a. 317 = 317 =
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen | 6.931 1.346 AC 1.346 = = =
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermagen | 89 89 FVTPL 89 = 89 =
Wertpapiere 25 25 AC 25 - - -
Wertpapiere 120 120 FVTOCI 120 42 78 -
Wertpapiere 668 668 FVTPL 668 204 464 -
Zahlungsmittelaquivalente 447 447 FVTPL 447 447 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.069 2.069 AC 2.069 - - -
Summe Vermdgenswerte 24.324 18.739 18.224 694 2.237 32
Anleihen 15.088 15.088 AC 13.946 12.533 1.413 =
Commercial Papers 654 654 AC 654 - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3213 3213 AC 3175 - 3.175 -
Verbindlichkeiten aus Leasing 1.488 1.488 n. a. 1.488 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.434 8.434 AC 8.434 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 386 386 FVTPL 340 10 359 -29h
Derivate — Hedge Accounting 1 1 n. a. 1 - 1 -
Ubrige Verbindlichkeiten' 3.099 2.205 AC 2.205 - - -
Summe Verbindlichkeiten 32.423 31.529 30.243 12.543 4.948 -29

ausgewiesen, deren Bewertung im groBtmaoglichen AusmaB auf am Markt beobachtbaren Bewertungsparametern basiert. Gegebenenfalls werden diese angepasst, um bewertungsrelevante Eigenschaften der jeweiligen Beteiligung im Fair Value zu reflektieren.

-0o0UT

jeweiligen Vermdgenswerte im Fair Value zu reflektieren.

g Der in der Bilanz unter ange Forderungen und sonstiges Vermégen ausgewiesene Buchwert der Strompreisdifferenzkontrakte betragt 8 Millionen € nach Abzug der auf Seite 274 beschriebenen Unterschiedsbetrage in Hohe von 24 Millionen €.
h Der in der Bilanz unter Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesene Buchwert der Strompreisdifferenzkontrakte betrégt 17 Millionen € nach Abzug der auf Seite 274 beschriebenen Unterschiedsbetrage in Hohe von 46 Millionen €.

Eine Bewertung zum Fair Value wird grundsétzlich nur fir wesentliche Beteiligungen vorgenommen. Alle unwesentlichen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet (Buchwert: 539 Millionen €). Die Zuordnung zu Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie wird flr borsennotierte Beteiligungen vorgenommen. In Stufe 2 werden Beteiligungen

AC: Amortized Cost (fortgefiihrte Anschaffungskosten); FVTOCI: Fair Value Through Other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert); FVTPL: Fair Value Through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert); eine detaillierte Beschreibung der Kategorien ist in Anmerkung 26.1 ab Seite 269 enthalten.
Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis notierter unangepasster Preise auf aktiven Méarkten

Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fur die direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfigung stehen.
Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fiir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen
Ohne die separat dargestellten Derivate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Sofern sonstige Forderungen erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, basiert deren Bewertung grundsétzlich auf am Markt beobachtbaren Parametern. Diese werden angepasst, um bewertungsrelevante Eigenschaften der
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Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2021

Millionen €
Summe
Buchwerte im Bewertungs-
Anwendungs- kategorien

bereich des geman davon davon davon
Buchwerte IFRS 7 IFRS 9° Fair Value Fair Value Stufe 1° Fair Value Stufe 2¢ Fair Value Stufe 3°
Beteiligungen® 514 514 FVTPL 0 - 0 -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 44 44 n. a. 44 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11.723 11.723 AC 11.723 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 219 219 FVTPL 219 - 219 -
Derivate — kein Hedge Accounting 729 729 FVTPL 729 13 716 -
Derivate — Hedge Accounting 287 287 n. a. 296 0 216 80¢
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermagen | 6.211 1.351 AC 1.351 - - -
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen | 90 90 FVTPL 90 - 90 -
Wertpapiere 9 9 AC 9 - - -
Wertpapiere 0 0 FVTOCI 0 - 0 -
Wertpapiere 260 260 FVTPL 260 207 53 -
Zahlungsmittelaquivalente 236 236 FVTPL 236 236 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.388 2.388 AC 2.388 - - -
Summe Vermdgenswerte 22.710 17.850 17.345 456 1.294 80
Anleihen 13.489 13.489 AC 14.617 12.819 1.798 -
Commercial Papers 248 248 AC 248 - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3.447 3.447 AC 3.447 - - -
Verbindlichkeiten aus Leasing 1.412 1.412 n.a. 1.412 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.826 7.826 AC 7.826 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 568 568 FVTPL 557 2 566 -11n
Derivate — Hedge Accounting 1 1 n.a. 1 0 1 -
Ubrige Verbindlichkeiten' 3.298 2.267 AC 2.267 - - -
Summe Verbindlichkeiten 30.289 29.258 30.375 12.821 2.365 -1

ausgewiesen, deren Bewertung im groBtmaoglichen AusmaB auf am Markt beobachtbaren Bewertungsparametern basiert. Gegebenenfalls werden diese angepasst, um bewertungsrelevante Eigenschaften der jeweiligen Beteiligung im Fair Value zu reflektieren.

-0oo0UT

jeweiligen Vermdgenswerte im Fair Value zu reflektieren.

g Der in der Bilanz unter Vermdgen von VerauBerungsgruppen ausgewiesene Buchwert der physischen PPAs betrégt 71 Millionen € nach Abzug der Unterschiedsbetrage in Hohe von 14 Millionen € bezieshungsweise -5 Millionen €.

h Der in der Bilanz unter Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesene Buchwert des Strompreisdifferenzkontrakts betragt 1 Million € nach Abzug des Unterschiedsbetrags in Hhe von 12 Millionen €.

Eine Bewertung zum Fair Value wird grundsétzlich nur fir wesentliche Beteiligungen vorgenommen. Alle unwesentlichen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet (Buchwert: 514 Millionen €). Die Zuordnung zu Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie wird flr borsennotierte Beteiligungen vorgenommen. In Stufe 2 werden Beteiligungen

AC: Amortized Cost (fortgefiihrte Anschaffungskosten); FVTOCI: Fair Value Through Other Comprehensive Income (erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert); FVTPL: Fair Value Through Profit or Loss (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert); eine detaillierte Beschreibung der Kategorien ist in Anmerkung 26.1 ab Seite 269 enthalten.
Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis notierter unangepasster Preise auf aktiven Méarkten

Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fur die direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfigung stehen.
Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fiir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen
Ohne die separat dargestellten Derivate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Sofern sonstige Forderungen erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, basiert deren Bewertung grundsétzlich auf am Markt beobachtbaren Parametern. Diese werden angepasst, um bewertungsrelevante Eigenschaften der
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Saldierung derivativer Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2022

Millionen €

Saldierte Betrage

Potenzielles Saldierungsvolumen

aufgrund von im Zusammenhang mit

Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis Global-Netting-Vereinbarungen finanziellen Sicherheiten Potenzieller Nettobetrag
Derivate mit positiven Marktwerten 727 -18 708 —141 —288 279
Derivate mit negativen Marktwerten 275 =8 257 -141 -21 94

Saldierung derivativer Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021

Millionen €

Saldierte Betrage

Potenzielles Saldierungsvolumen

aufgrund von im Zusammenhang mit

Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis Global-Netting-Vereinbarungen finanziellen Sicherheiten Potenzieller Nettobetrag
Derivate mit positiven Marktwerten 459 -12 447 -209 -125 112
Derivate mit negativen Marktwerten 459 -12 447 -209 -116 121

Die Tabelle Saldierung derivativer Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten zeigt, in welchem MaBe derivative Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in der Bilanz saldiert wurden, sowie madgliche
Auswirkungen aus der Aufrechnung von Derivaten, die einer recht-
lich durchsetzbaren Global-Netting-Vereinbarung (im Wesentlichen
in Form von ISDA-Vereinbarungen) oder einer &hnlichen Vereinba-
rung unterliegen. Fur positive Marktwerte aus kombinierten Zins-/
Wahrungsswaps wurden seitens der jeweiligen Kontrahenten
Sicherheiten in Form von Geldanlagen in vergleichbarer Hohe des
ausstehenden Marktwerts hinterlegt.

Abweichungen zu den innerhalb der Ubrigen Forderungen und
Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Posten Derivate mit
positiven Marktwerten und Derivate mit negativen Marktwerten
ergaben sich zum Jahresende 2022 und zum Jahresende 2021 aus
Derivaten, die keiner Aufrechnungsvereinbarung unterliegen. Diese
sind nicht in obiger Aufstellung enthalten.

Neben der in voranstehender Tabelle dargestellten Verrechnung von
Derivaten wurden im Jahr 2022 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und mit in den kurzfristigen Ubrigen Verbindlichkeiten erfassten
erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen verrechnet, sofern
bestimmte Aufrechnungsvereinbarungen mit Kunden vorlagen.
Dadurch wurden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 992 Millionen € reduziert. Die Reduktion der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und der erhaltenen Anzahlungen
auf Bestellungen betrug 103 Millionen € beziehungsweise 889 Mil-
lionen €. Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfolgte dadurch ein Nettoausweis in Hohe von 12.055 Millionen €
(Brutto vor Saldierung: 13.047 Millionen €). Der resultierende Netto-
ausweis von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ent-
sprach 8.434 Millionen € (Brutto vor Saldierung: 8.537 Millionen €).
Der Nettoausweis von erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
entsprach 926 Millionen € (Brutto vor Saldierung: 1.815 Millionen €).
Im Jahr 2021 erfolgte ebenfalls eine Verrechnung von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und mit in den kurzfristigen Ubrigen Verbindlich-
keiten erfassten erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden hierbei um
805 Millionen € reduziert. Die Reduktion der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und der erhaltenen Anzahlungen auf

Bestellungen betrug 36 Milionen € beziehungsweise 769 Millio-
nen €. Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgte
dadurch ein Nettoausweis in Hohe von 11.942 Millionen € (Brutto
vor Saldierung: 12.747 Millionen €). Der resultierende Nettoausweis
von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprach
7.826 Millionen € (Brutto vor Saldierung: 7.862 Millionen €). Der
Nettoausweis von erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen ent-
sprach 949 Millionen € (Brutto vor Saldierung: 1.718 Millionen €).
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Die in folgender Tabelle dargestellten Nettogewinne und Nettover-
luste aus Finanzinstrumenten umfassen Bewertungsergebnisse,
das Fortschreiben von Agien und Disagien, das Erfassen und
Stornieren von Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergebnisse
aus der Wahrungsumrechnung sowie Zinsen, Dividenden und alle
sonstigen ergebniswirksamen Effekte aus Finanzinstrumenten. Im
Posten Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente sind nur Ergebnisse aus solchen Instrumenten
enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 designiert sind.

Die ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Bewertungsgewinne und Bewertungsverluste von
Wertpapieren werden in der Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktionare der
BASF SE erfassten Ertrage und Aufwendungen auf Seite 204 dargestellt.

Weitere Informationen sind in der Entwicklung des Eigenkapitals auf Seite 208 enthalten.
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Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
Millionen €

2022 2021

Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 85 318
davon Zinsergebnis 56} 19
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente 289 608
davon Zinsergebnis 59 58
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 8 2
davon Zinsergebnis 8 2

Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten —701 -726
—-461 -324

davon Zinsergebnis
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I
26.5 Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

BASF ist im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Wah-
rungs-, Zinsdnderungs- und Warenpreisrisiken ausgesetzt. Diese
Risiken werden nach einer zentral festgelegten Strategie bei Bedarf
durch derivative Instrumente abgesichert. Eine Absicherung wird flir
bestehende Grundgeschafte aus dem Produktgeschaft, Geldan-
lagen und Finanzierungen sowie fUr erwartete Umsétze, Rohstoff-
bezlige und KapitalmaBnahmen vorgenommen. Ferner erfolgt
gegebenenfalls die Absicherung von Zahlungsstromen aus Akquisi-
tionen und Devestitionen. Die aus den Grundgeschaften resultieren-
den Risiken sowie die Derivate werden laufend Uberwacht. BASF
unterliegt Kreditrisiken aus Derivatgeschéften, soweit diese einen
positiven Marktwert haben und die Vertragspartner ihre Leistungen
nicht erflllen kénnen. Zur Beschrankung des Ausfallrisikos bei den
positiven Marktwerten der Derivate werden Transaktionen nur im
Rahmen festgelegter Limits mit Banken und Partnern guter Bonitat
getéatigt.

Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdglichen, werden
Risikopositionen bei der BASF SE und bestimmten Gruppengesell-
schaften zentralisiert. Der Abschluss und die Abwicklung der zu
Sicherungszwecken gehaltenen derivativen Finanzinstrumente erfol-
gen nach internen Richtlinien und unterliegen strengen Kontrollen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente
werden anhand von Bewertungsmodellen ermittelt, die, soweit ver-
fUgbar, auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren.
Eine Ausnahme hiervon bilden einige Warenderivate, deren Bewer-
tung unmittelbar auf Marktpreisen beruht.

Marktwerte derivativer Instrumente

Millionen €
31.12.2022 31.12.2021
Devisentermingeschéfte 165 21
Wahrungsoptionen 19 1
Fremdwaéahrungsderivate 184 22
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IFRS 9 designiert (Hedge Accounting) 16 0
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 265 102
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IFRS 9 designiert (Hedge Accounting) 256 179
Zinsderivate 265 102
Warenderivate 511 324
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IFRS 9 designiert (Hedge Accounting) 45 107 @
Derivative Finanzinstrumente 960 447

a Davon 71 Millionen € in der Bilanz unter Vermdgen von VerduBerungsgruppen ausgewiesen
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Hedge Accounting

Im Rahmen der Beschaffung von Naphtha ist BASF Warenpreis-
risiken ausgesetzt. Ein Teil der geplanten Einkéaufe von Naphtha wird
mit Optionen auf Ol und Olprodukte gesichert, deren wesentliche
Vertragsmerkmale den Eigenschaften des Grundgeschéfts grund-
satzlich entsprechen. Fur einen Teil dieser Sicherungsbeziehungen
wurde in den Jahren 2022 und 2021 Cashflow Hedge Accounting
angewendet. Der durchschnittliche Austbungspreis der designier-
ten Optionen betrug zum 31. Dezember 2022 737,71 US$ pro
metrischer Tonne (31. Dezember 2021: 675,54 US$ pro metrischer
Tonne). Die Zahlungsstrome aus den designierten Sicherungsinstru-
menten und den gesicherten Transaktionen treten im Folgejahr ein
und werden ebenfalls in diesem Jahr erfolgswirksam erfasst.

FUr Erdgasbezlge, die ebenfalls Warenpreisrisiken ausgesetzt sind,
wird weiterhin Cashflow Hedge Accounting in geringem Umfang
angewendet. Als Sicherungsinstrumente dienen auf Warenpreisen
basierende Optionen, deren vertragliche Bestimmungen auf die
Risiken aus dem Grundgeschéaft abgestimmt sind. Der durchschnitt-
liche AusUbungspreis der designierten Optionen betrug in Abhan-
gigkeit des Handelsorts zum 31. Dezember 2022 71,36 €/MWh
beziehungsweise 5,00 US$/mmBtu. Zum 31. Dezember 2021
betrug der durchschnittliche Ausibungspreis der designierten
Optionen 32,60 €/MWh beziehungsweise 3,74 US$/mmBtu. Die
Zahlungsstrome aus Sicherungs- und Grundgeschaft werden
grundsétzlich in den Jahren 2023 und 2024 erfolgswirksam erfasst.

Die Veranderung des Zeitwerts der Optionen wird als Kosten einer
transaktionsbezogenen Absicherung separat im Eigenkapital erfasst
und im Geschéaftsjahr des Auftretens des Grundgeschéfts zunachst
gegen den Buchwert der beschafften Vermdgenswerte ausgebucht
und mit deren Verbrauch erfolgswirksam vereinnahmt. Im Jahr 2022
wurden 60 Millionen € als Rickgang des Zeitwerts im Eigenkapital
bertcksichtigt und 49 Millionen € zunachst gegen den Buchwert der
beschafften Vorrate ausgebucht und mit deren Verbrauch erfolgs-
wirksam erfasst. Im Jahr 2021 wurden 27 Millionen € als Ruckgang
des Zeitwerts eigenkapitalmindernd berUcksichtigt und 24 Millio-
nen € gegen den Buchwert der Vermdgenswerte ausgebucht.



BASF-Bericht 2022 EEE Konzernabschluss — Anhang

Durch geplante Umséatze in US-Dollar ist BASF Fremdwahrungs-
risiken ausgesetzt, die teilweise durch Devisenoptionen gesichert
und in eine Cashflow-Hedge-Accounting-Beziehung designiert
werden. Der als gesicherte Transaktion designierte Anteil erwarteter
US-Dollar-Umsétze wird anhand interner Schwellenwerte ermittelt.
Das gesicherte Volumen liegt dabei stets unterhalb der Gesamtheit
der erwarteten US-Dollar-Umsétze fur das nachfolgende Geschéafts-
jahr. Die durchschnittliche Sicherungsrate betrug zum 31. Dezem-
ber 2022 1,0255 US$/€ und zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres
1,1630 US$/€. Die Erfolgswirkung aus den im Geschaftsjahr 2022
designierten Transaktionen tritt im Folgejahr ein. Der 2022 aufgetre-
tene Ruckgang der Zeitwertkomponente der Optionen in Hohe von
8 Millionen € wurde separat im Eigenkapital als Kosten der
Absicherung erfasst und fihrte zu einer Eigenkapitalreduktion.
Aufgrund eingetretener Grundgeschafte wurde eine kumulierte
Zeitwertveréanderung der Optionen in Hohe von 9 Milionen €
ergebnismindernd umgebucht. Im Vorjahr wurden 14 Millionen € als
Veranderung der Zeitwertkomponente der Optionen eigenkapital-
mindernd erfasst und 19 Millionen € ergebnismindernd umgebucht.

Des Weiteren wurde das im Jahr 2013 begebene festverzinsliche
US Private Placement der BASF SE in Hohe von 1,25 Milliarden US$
mittels Wahrungsswaps in Euro gewandelt, da BASF durch das
Private Placement einem kombinierten Zins-/Wahrungsrisiko
ausgesetzt ist. Der gesicherte Zinssatz betrug sowohl im Geschéafts-
jahr 2022 als auch im Geschéftsjahr 2021 4,13 %. Der gesicherte
Wechselkurs belief sich jeweils auf 1,3589 US$/€. Diese Sicherungs-
beziehung wurde als Cashflow Hedge designiert.

Ferner war BASF im Jahr 2022 Fremdwahrungsrisiken durch in
US-Dollar denominierten Commercial Paper ausgesetzt, die durch
Devisentermingeschéfte gesichert und in eine Cashflow-Hedge-
Accounting-Beziehung designiert wurden. Die durchschnittliche
Sicherungsrate betrug zum 31. Dezember 2022 1,0683 US$/€. Im
Jahr 2022 wurden aus der Veranderung der Forward Rate resultie-
rende Wertdnderungen in Hohe von 30 Millionen € separat im
Eigenkapital als Kosten der Absicherung erfasst, was zu einer
Eigenkapitalerhéhung fuhrte (2021: 11 Milionen €). Von den im
Eigenkapital akkumulierten Kosten der Absicherung wurden im Jahr
2022 30 Millionen € zeitraumbezogen als Kosten der Absicherung
ergebniserhdhend reklassifiziert (2021: 11 Millionen €). Ineffektivita-
ten traten zu keinem Zeitpunkt auf.

Die Effekte der Sicherungsbeziehungen auf die Bilanz, die Cashflow-
Hedge-Rucklage sowie der gesicherte Nominalwert und die zu
ermittelnde Ineffektivitat werden je Geschéftsjahr in den nachfolgen-
den Tabellen dargestellt.
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Cashflow-Hedge-Accounting-Effekte 2022

Millionen €

Buchwert der Sicherungsinstrumente

Cashflow-Hedge-Riicklage

Verdanderung der Marktwerte zur
Beurteilung der Ineffektivitat

Erfasste Ineffektivitéat

Kumulierte Erfolgswirksam
Betrage fiir reklassifizierte GuV-Position
Finanzielle Finanzielle fortgefiihrte Im sonstigen Betrage fiir zur Erfas-
Vermo- Verbind- Bilanzposition zur  Nominal- Sicherungs- Ergebnis erfasste realisierte Siche- sung Reklas- Sicherungs- Gesicherte Betrag der GuV-Position zur
genswerte lichkeiten Erfassung Buchwerte wert beziehungen Sicherungseffekte rungsgeschafte sifizierung instrument Transaktion Ineffektivitat Erfassung
Ubrige Forderungen und Sonstige
Wahrungsrisiken 17 1 sonstiges Vermdgen / 1.215 11 304 —294 betriebliche 10 10 - n. a
Ubrige Verbindlichkeiten Ertrage
Sonstige
Zinsrisiken - - n.a. - - -15 15 betriebliche - - - n. a
Ertrage
qumb|n|ertle Z\ns—/ 256 _ Ubrige Fo‘rderungen”und 920 > 76 68 Upnge ﬂn:fm— 256 259 B na
Wahrungsrisiken sonstiges Vermdgen zielle Ertrage
o Sonstige
Warenpreisrisiken 45 Ubrige Forderungen und 296 4 181 ~111%  betriebliche 4 4 - n.a
sonstiges Vermdgen -
Ertrage
Summe 318 1 2.431 17 546 -458 270 273 -
a 166 Millionen € wurden aus der Cashflow-Hedge-Riicklage ausgebucht und mindernd in die Anschaffungskosten der beschafften Vorrate einbezogen und in der Folge als Verbrauch erfolgswirksam erfasst.
Cashflow-Hedge-Accounting-Effekte 2021
Millionen €
Verénderung der Marktwerte zur
Buchwert der Sicherungsinstrumente Cashflow-Hedge-Riicklage Beurteilung der Ineffektivitat Erfasste Ineffektivitat
Kumulierte Erfolgswirksam
Betrége fiir reklassifizierte GuV-Position
Finanzielle Finanzielle fortgefiihrte Im sonstigen Betrége fiir zur Erfas-
Vermo- Verbind- Bilanzposition zur  Nominal- Sicherungs- Ergebnis erfasste realisierte Siche- sung Reklas- Sicherungs- Gesicherte Betrag der GuV-Position zur
genswerte lichkeiten Erfassung Buchwerte wert beziehungen Sicherungseffekte rungsgeschifte sifizierung instrument Transaktion Ineffektivitat Erfassung
Ubrige Forderungen und Sonstige
Wahrungsrisiken 1 1 sonstiges Vermdgen / 508 0 83 -125 betriebliche 0 0 - n.a
Ubrige Verbindlichkeiten Ertrage
qumb|n|ertle Z\nsf/ 179 _Ubrige Fo‘rderungen”und 920 5 89 85 Ulbnge ﬂn:cmf 179 187 B na
Wahrungsrisiken sonstiges Vermdgen zielle Ertrége
Ubrige Forderungen und
sonstiges Vermdgen /
Warenpreisrisiken 107 0 Vermogen von VerauBe- 488 100 154 -a n.a. 100 100 - n.a
rungsgruppen / Ubrige
Verbindlichkeiten
Summe 287 1 1.916 95 326 -210 279 287 -

a 59 Milionen € wurden aus der Cashflow-Hedge-Rucklage ausgebucht und mindernd in die Anschaffungskosten der beschafften Vorrate einbezogen und in der Folge als Verbrauch erfolgswirksam erfasst.
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Der Eintritt aller vorhergesagten Transaktionen wurde wéahrend der
Geschaftsjahre 2022 und 2021 stets als hochstwahrscheinlich
erachtet. Die fUr Warenpreisrisiken in der Cashflow-Hedge-Ruck-
lage akkumulierten Betrage werden dann gegen den Buchwert der
erworbenen Vermdgenswerte ausgebucht, wenn die gesicherte
Transaktion eintritt. Somit erfolgt in diesen Fallen keine unmittelbar
erfolgswirksame Umgliederung der in der Cashflow-Hedge-Ruck-
lage erfassten Betrage.

27 Kapitalstrukturmanagement und Kapitalfluss-
rechnung

Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, finanzwirtschaftlich
flexibel zu bleiben, um das Geschéftsportfolio weiterentwickeln und
strategische Optionen wahrnehmen zu kdnnen. Ziele der Finan-
zierungspolitik sind die Sicherung der Zahlungsfahigkeit, die
Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken sowie die Optimierung
der Kapitalkosten.

Das Kapitalstrukturmanagement orientiert sich an den Anforderun-
gen, die fur einen uneingeschrankten Kapitalmarktzugang und ein
solides A-Rating notwendig sind. Die Kapitalstruktur wird im
Rahmen der Finanzplanung unter BerUcksichtigung ausgewahlter
Finanzkennzahlen, wie zum Beispiel dynamischer Verschuldungs-
groBen, gesteuert.

Das bilanzielle Eigenkapital der BASF-Gruppe betrug zum
31. Dezember 2022 40.923 Milionen € (31. Dezember 2021:
42.081 Millionen €), die Eigenkapitalquote belief sich am 31. Dezem-
ber 2022 auf 48,4 % (31. Dezember 2021: 48,2 %).

Fremdkapital nimmt BASF bevorzugt Uber Kapitalmarkte auf. Zur
kurzfristigen Finanzierung wird ein Commercial-Paper-Programm
genutzt, wahrend zur mittel- und langfristigen Finanzierung Unter-
nehmensanleihen, die in Euro und anderen Wahrungen mit unter-
schiedlichen Laufzeiten begeben werden, zum Einsatz kommen.
Ziel ist es, das Falligkeitsprofil ausgewogen zu gestalten, eine Diver-
sifikation der Investoren zu erzielen und die BASF-Fremdfinanzie-
rungskonditionen zu optimieren. Zur Finanzierung der Entwicklung
von nachhaltigen Produkten und fUr Projekte mit einem klaren
Nutzen fUr die Umwelt setzt BASF seit 2020 griine Unternehmens-
anleihen ein.
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BASF verflgt derzeit Uber folgende Ratings, die zuletzt von Fitch am
30. November 2022 und von Moody’s am 18. Januar 2023 bestatigt
wurden. Standard & Poor’s hat am 1. August 2022 das A-Rating
bestéatigt und den Ausblick von stabil auf negativ angepasst.

Ratings zum 31.12.2022

Langfristige Kurzfristige
Finanzschulden Finanzschulden Ausblick
Fitch A F1 stabil
Moody’s A3 P-2 stabil
Standard & Poor’s A A-1 negativ
Ratings zum 31.12.2021
Langfristige Kurzfristige
Finanzschulden Finanzschulden Ausblick
Fitch A F1 stabil
Moody’s A3 P-2 stabil
Standard & Poor’s A A-1 stabil

BASF strebt an, ein solides A-Rating zu halten, das einen uneinge-
schrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten gewahrleistet.

Mehr zur Finanzierungspolitik im Konzernlagebericht ab Seite 64
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Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit waren folgende Zahlungen
enthalten:

Kapitalflussrechnung

Millionen €
2022 2021
Ertragsteuern -1.514 -1.707
davon Ertragsteuerrlickerstattungen 358 95
Ertragsteuerzahlungen -1.872 -1.802
Zinszahlungen -353 -318
davon erhaltene Zinsen 191 151
gezahlte Zinsen -544 -469
Erhaltene Dividenden 1.657 711

Die zahlungsunwirksamen Ergebnisse von Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, werden im Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit in den Sonstigen Posten eliminiert. Im Jahr
2022 resultierte daraus ein Verlust in Hohe von 4.499 Millionen €, im
Wesentlichen der Wintershall Dea AG, und im Vorjahr ein Gewinn in
Hohe von 960 Millionen €.

Mehr dazu unter Anmerkung 10 ab Seite 231

Zur Optimierung der Edelmetallbestande verkauft die Gruppe Edel-
metalle und vereinbart gleichzeitig deren Rickkauf zu einem festge-
legten Preis. Die aus dem Verkauf und dem Ruckkauf resultierenden
Zahlungsflisse in Hohe von 502 Millionen € wurden im Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen.

Im Jahr 2022 beinhaltete der Cashflow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Akquisitionen in Hohe von 13 Millionen €. Diese
betrafen eine nachtragliche Kaufpreiszahlung flir das Polyamid-
geschaft von Solvay (2021: 600 Millionen € fur den Erwerb der
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd).

Die Einzahlungen aus Devestitionen in H6he von 691 Millionen €
resultierten im Wesentlichen aus der VerauBerung von Anteilen am

Windpark Hollandse Kust Zuid in H6he von 382 Millionen €, der
VerauBerung des Kaolinmineraliengeschéfts in Hohe von 225 Millio-
nen € und dem Verkauf des Produktionsstandorts in Quincy/Florida
sowie des dazugehdrigen Attapulgit-Geschafts in Hohe von 60 Mil-
lionen €. Im Vorjahr war der Verkauf des Pigmentgeschafts maB-
geblich fUr die Einzahlungen aus Devestitionen in Hohe von
1.030 Millionen €.

Mehr zu den Akquisitionen und Devestitionen unter Anmerkung 3 ab Seite 216

Die Auszahlungen fUr immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen lagen mit 4.375 Millionen € um 843 Millionen € Uber dem
Vorjahresniveau.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in  Hdhe von
2.516 Millionen € setzen sich im Wesentlichen aus Kassenbestén-
den und Bankguthaben mit einer Laufzeit von weniger als drei
Monaten zusammen. Im Jahr 2022 unterlagen diese, wie im Vorjahr,
keinen Verfugungsbeschrankungen aufgrund von Restriktionen.
Hingegen ist die Ruckfuhrung von Finanzmitteln aus Russland der-
zeit nur eingeschrankt moglich.

Die Uberleitungsrechnung gemaB IAS 7 teilt die bilanzielle Veran-
derung der Finanz- und éhnlichen Verbindlichkeiten und ihrer Siche-
rungsgeschafte in zahlungswirksame und nicht zahlungswirksame
Ver&nderungen auf. Die dargestellten zahlungswirksamen Verande-
rungen entsprechen dem Ausweis im Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit.

Die Darlehensverbindlichkeiten enthalten keine Zinsanteile.

Die Ubrigen finanzbedingten Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Konten, die fur das Cash-
Pooling mit im Konzernabschluss nicht konsolidierten BASF-
Gesellschaften verwendet werden. Sie werden in den Sonstigen
Verbindlichkeiten innerhalb der Bilanzposition Ubrige Verbindlich-
keiten, die Finanzinstrumente darstellen, ausgewiesen.

Die Vermdgenswerte/Schulden von Sicherungsgeschéaften sind
Bestandteile der Bilanzpositionen Derivate mit positiven bezie-
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hungsweise negativen Marktwerten und umfassen nur Geschéfte,
die Risiken aus Finanzschulden und finanzbedingten Verbindlichkei-
ten mittels Mikro-Hedges absichern.

Mehr zu Forderungen und sonstigem Vermdgen unter Anmerkung 18 ab Seite 252
Mehr zu Verbindlichkeiten unter Anmerkung 21 ab Seite 257

Mehr zur Kapitalflussrechnung im Konzernlagebericht ab Seite 65
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Uberleitungsrechnung gemaB IAS 7 fiir das Jahr 2022
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28 Personalaufwand und Mitarbeitende

Millionen €
31.12.2021 ° Nicht zahlungswirksame Verénderungen 31.12.2022 Personalaufwand
Akquisitionen/
Zahlungswirksam Devestitionen/ Zugange . . . -- .
im Cashflow aus  Veranderungen des  Wechsel- von Anderun- Die Aufwendungen fur Lohne und Gehélter, Sozialabgaben und
Finanzierungs-  Konsolidierungs- kurs-  Leasing-  Sonstige  gen des Unterstltzung sowie flr Altersversorgung betrugen im Jahr 2022
tatigkeit kreises effekte vertrdgen Effekte Fair Value [ . . . . [
9 9 11.400 Millionen €. Im Vorjahr beliefen sich diese auf 11.097 Millio-
Finanzschulden 17.184 1.473 - 382 - 27 - 19.016  nen €. MaBgeblich fir den Anstieg waren ein héheres Lohn- und
Darlehensverbindlichkeiten 441 -114 - -1 - -4 - 322 Gehaltsniveau, Wahrungseffekte, vor allem aus dem US-Dollar,
Leasingverbindlichkeiten 1.414 _453b 4 35 583 86 ¢ _ 1.489 sowie ein hoéherer durchschnittlicher Personalstand. RUCklanlge
Ubrige finanzbedingte Verbindlichkeiten 342 52 0 5 B 28 B o50  Bonusriickstellungen und geringere Aufwendungen fur Altersversor-
gung wirkten gegenlaufig.
Finanz- und &hnliche Verbindlichkeiten 19.381 854 =74 368 583 -35 - 21.077
Vgrmégenswerte/?chulden von 5 _o88 _ _ _ _ 128 —~155 Personalaufwand
Sicherungsgeschaften .
Millionen €
Summe 19.386 566 -74 368 583 -35 128 20.922 2022 2021
a Die Betrage zum 31. Dezember 2021 beinhalten auch die in die VerauBerungsgruppen umgegliederten Beitrage und weichen daher von den Werten in der Bilanz ab. L6hne und Gehalter 9.102 8.847
b Im Jahr 2022 betrugen die Leasingzahlungen insgesamt 495 Millionen €. Der Tilgungsanteil in Hohe von 453 Millionen € wird im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt. Die Zinszahlungen in Hohe von 42 Millionen € weist
BASF im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus. Sozialabgaben und Aufwendungen fir
¢ Darin enthalten sind im Wesentlichen Abgéange von Leasingvertragen Unterstutzung 1.598 1.519
Aufwendungen fur Altersversorgung 701 732
Uberleitungsrechnung gemaB IAS 7 fiir das Jahr 2021 Personalaufwand 11.400 11.097

Millionen €
31.12.2020° Nicht zahlungswirksame Verénderungen 31.12.20212
Akquisitionen/
Zahlungswirksam Devestitionen/ Zugange .
im Cashflow aus Verdnderungen des Wechsel- von Anderun-
Finanzierungs- Konsolidierungs- kurs- Leasing- Sonstige gen des
tatigkeit kreises effekte vertrdgen Effekte Fair Value
Finanzschulden 19.214 -2.575 97 411 - 37 - 17.184
Darlehensverbindlichkeiten 559 -63 -53 6 - -8 - 441
Leasingverbindlichkeiten 1.369 -551° 17 52 622 -61°¢ - 1.414
Ubrige finanzbedingte Verbindlichkeiten 228 52 54 2 - 6 - 342
Finanz- und &hnliche Verbindlichkeiten 21.370 -3.137 80 471 622 -26 - 19.381
Vermogenswerte/Schulden von _43 8 B B B B 56 5
Sicherungsgeschaften
Summe 21.327 -3.145 80 471 622 -26 56 19.386
a Die Betrage zum 31. Dezember 2021 und 2020 beinhalten auch die in die VerauBerungsgruppen umgegliederten Beitrdge und weichen daher von den Werten in der Bilanz ab.
b Im Jahr 2021 betrugen die Leasingzahlungen insgesamt 437 Millionen €. Der Tilgungsanteil in Hohe von 401 Millionen € wird im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt. Die Zinszahlungen in Hohe von 36 Millionen € weist

BASF im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit aus. Die geleisteten Anzahlungen auf Nutzungsrechte an Grundstlicken am neuen Verbundstandort in Zhanjiang/China in Hohe von 150 Millionen € sind ebenfalls im Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit enthalten.
Darin enthalten sind im Wesentlichen Abgénge von Leasingvertragen

o
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Personalstand

Zum 31. Dezember 2022 stieg der Personalstand auf 111.481 Mit-
arbeitende nach 111.047 Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2021.
MaBgeblich fur die Zunahme war der Personalaufbau in der Region
Asien-Pazifik, vor allem fir den neuen Verbundstandort in Zhanjiang/
China. Weiterhin trug die Einheit ,Global Business Services* zu
einem Anstieg in Deutschland sowie den Regionen Asien-Pazifik
und Sudamerika bei. Zudem flhrte das Investitionsprojekt zum
Ausbau von Infrastruktur und Produktionsanlagen fUr Batteriemate-
rialien am Standort Schwarzheide zu einem Anstieg des Personal-
stands. Gegenlaufig wirkten die VerauBerung des Kaolinmineralien-
geschéafts sowie die Einstellung der Geschéftsaktivitaten in Russ-
land.

Im Personalstand sind die Mitarbeitenden von Joint Operations
entsprechend dem jeweiligen Beteiligungsanteil enthalten. Insge-
samt waren zum 31. Dezember 2022 bei Joint Operations
1.196 Mitarbeitende beschaftigt (2021: 1.175 Mitarbeitende).

Die Entwicklung des Personalstands der BASF-Gruppe teilte sich
wie folgt auf die Regionen auf:

Personalstand zum 31.12.

2022 2021

Europa 67.958 67.532
davon Deutschland 51.703 51.026
Nordamerika 16.036 16.753
Asien-Pazifik 20.452 19.976
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 7.035 6.786
BASF-Gruppe 111.481 111.047
davon mit Ausbildungsvertragen 3.049 3.028
zeitlich befristet Beschaftigte 2.468 2.329

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden teilte sich wie folgt
auf die Regionen auf:

Durchschnittlicher Personalstand

2022 2021

Europa 67.621 67.788
davon Deutschland 51.174 51.144
Nordamerika 16.452 16.765
Asien-Pazifik 20.036 18.464
Sldamerika, Afrika, Naher Osten 6.914 6.799
BASF-Gruppe 111.023 109.815
davon mit Ausbildungsvertragen 2.711 2.750
zeitlich befristet Beschaftigte 2.642 2.400

Der durchschnittliche Personalstand stieg im Jahr 2022 auf
111.023 Mitarbeitende (2021: 109.815 Mitarbeitende).

Die zuvor genannten Ursachen flr die Entwicklung des Personal-
stands sind auch maBgeblich fur den Anstieg des durchschnittlichen
Personalstands. Darlber hinaus hatten die Grindung von
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. zum 31. August 2021
einen erhdhenden und die Devestition des Pigmentgeschafts zum
30. Juni 2021 einen mindernden Einfluss.

Im Durchschnitt waren 1.188 Mitarbeitende bei Joint Operations
beschaftigt (2021: 1.143 Mitarbeitende).

Mehr zu Akquisitionen und Devestitionen unter Anmerkung 3 ab Seite 216
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29 Aktienkursbasierte Vergiitungsprogramme
und BASF-Aktienprogramm

Aktienkursbasierte Vergiitungsprogramme

Im Jahr 2022 wurde das im Jahr 2020 eingefuhrte aktienkurs-
basierte VergUtungsprogramm (sogenanntes Long-Term-Incentive-
oder LTI-Programm) der BASF-Gruppe mit dem Namen Strive!
fortgefUhrt. Das seit 1999 bestehende aktienkursbasierte Ver-
gutungsprogramm mit dem Namen BOP (,BASF Aktienoptions-
programm®) wurde im Jahr 2020 letztmalig angeboten. Alle bisher
gewahrten Optionsrechte aus den BOP-Programmjahren bleiben
bis zum Ende ihres jeweiligen Austibungszeitraums guiltig.

Grundsatzlich sind die Mitglieder des Vorstands und alle Senior
Executives zur Teilnahme an den LTI-Programmen berechtigt.

Strive!

Strive! basiert auf einem ,Performance-Share-Plan® und bertck-
sichtigt die Erreichung strategischer Ziele sowie die Entwicklung der
BASF-Aktie und der Dividende (Total Shareholder Return) Uber einen
Zeitraum von vier Jahren.

Die Teilnahme an Strivel! ist fur die Senior Executives freiwillig und mit
einer Aktienhalteverpflichtung verbunden. Es gilt eine rollierende
Teilnahmeberechtigung ohne Stichtagsregelung. Im Jahr 2022
waren rund 708 Personen zur Teilnahme an Strive! berechtigt. Es
haben rund 94 % der berechtigten Senior Executives und die Mit-
glieder des Vorstands teilgenommen. Im Gegensatz zu den Senior
Executives ist die Teilnahme fur die Mitglieder des Vorstands nicht
freiwillig, sondern im Vorstandsdienstvertrag geregelt. Grundsatzlich
gelten fur die Mitglieder des Vorstands die gleichen Planbedin-
gungen.

Ein Strivel-Plan umfasst eine vierjahrige Leistungsperiode mit einem
festen Auszahlungsdatum. Zu Beginn eines neuen Strive!-Plans wird
fUr jede und jeden Teilnehmenden ein Zielbetrag festgelegt. Dieser
Zielbetrag wird in eine vorlaufige Anzahl virtueller Performance Share
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Units (PSUs; ,virtuelle Aktieneinheiten®) umgerechnet, indem er
durch den durchschnittlichen BASF-Aktienkurs im vierten Quartal
des vorangegangenen Jahres dividiert wird. Die Anzahl der am Ende
der Leistungsperiode zur Auszahlung kommenden PSUs ist abhan-
gig von der Erreichung der drei strategischen Ziele Wachstum
(Mengenwachstum im Vergleich zur globalen Chemieproduktion),
Profitabilitat (Steigerung EBITDA vor Sondereinflissen) und Nach-
haltigkeit (CO.-Emissionen).

FUr jedes Jahr der vierjahrigen Leistungsperiode wird die Ziel-
erreichung fur jedes strategische Ziel ermittelt. Nach Ende der Leis-
tungsperiode entspricht der durchschnittliche Zielerreichungsgrad
fUr jedes strategische Ziel dem arithmetischen Mittel der Ziel-
erreichungsgrade der vier Jahreswerte. Die Gesamtzielerreichung
fr den jeweiligen Strivel-Plan ergibt sich aus der Addition der mit
dem jeweiligen Gewichtungsfaktor multiplizierten Zielerreichungs-
grade fUr die drei strategischen Ziele. Zur Ermittlung der endgtiltigen
Anzahl an PSUs wird diese gewichtete Zielerreichung mit der vor-
laufigen Anzahl an PSUs multipliziert. Der Auszahlungsbetrag nach
Ablauf der vierjahrigen Leistungsperiode wird berechnet, indem die
endgultige Anzahl der PSUs mit dem durchschnittlichen BASF-
Aktienkurs im vierten Quartal des letzten Jahres der Leistungs-
periode zuzuglich der kumulierten Dividendenzahlungen in den vier
Geschéftsjahren multipliziert wird. Die Auszahlung erfolgt im Mai des
Folgejahres und ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt. Damit spie-
gelt der Auszahlungsbetrag nicht nur die Erreichung der strategi-
schen Ziele wider, sondern auch die Entwicklung der Dividende und
des Aktienkurses der BASF (, Total Shareholder Return®).

Ein Eigeninvestment in BASF-Aktien bildet die Voraussetzung fur die
Teilnahme an Strivel. Die Teilnehmenden verpflichten sich, Uber die
gesamte Leistungsperiode BASF-Aktien in Hohe eines festgelegten
Prozentsatzes ihres Grundgehalts zu halten. Bei erstmaliger Teil-
nahme an Strive! gilt eine Aufbauphase, in welcher fUr das fest-
gelegte Eigeninvestment eine anteilige Aktienhaltepflicht besteht.
Die Aufbauphase fur das Strivel-Programm 2022 endet am
31. Dezember 2025. Das Strivel-Programm 2022 entspricht in
seiner Grundstruktur den Strive!l-Programmen der Vorjahre.

Beizulegender Zeitwert der PSUs und Bewertungsparameter
zum 31. Dezember 2022

Strive!-Programm des

Jahres

2022 2021 2020
Anzahl gewahrte PSUs 848.367 823.760 658.814
Anzahl erdiente PSUs 212.092 411.880 494.111
Fair Value inklusive Fluktuation / PSU € 35,99 72,16 64,17
Fair Value exklusive Fluktuation / PSU € 40,68 78,30 66,84
Gewichtete Zielerreichung % 83,33 159,75 119,75
Basispreis € 61,82 57,15 67,85

Die bis zum Stichtag erdienten PSUs wurden mit inrem beizulegen-
den Zeitwert (,Fair Value®) bewertet. Der Fair Value wird auf Basis
des BASF-Aktienkurses am Stichtag in Hohe von 46,39 € zuztglich
erwarteter Dividendenzahlungen wahrend der gesamten Pro-
grammlaufzeit und unter BerUlcksichtigung des gewichteten Ziel-
erreichungsgrads des jeweiligen Strive!-Plans ermittelt. Bei dem Fair
Value fUr die PSUs der Senior Executives wird eine Fluktuationsrate
von 4 % angenommen.

Die LTI-Ruickstellung fur Strive! erhohte sich aufgrund der gestiege-
nen Anzahl der erdienten PSUs von 48 Millionen € zum 31. Dezem-
ber 2021 auf 71 Millionen € zum 31. Dezember 2022. Der Aufwand
aus der Zufihrung zur Rlckstellung belief sich im Jahr 2022 auf
23 Millionen € und im Jahr 2021 auf 37 Millionen €.

BASF Aktienoptionsprogramm (BOP)

Das letztmals 2020 angebotene LTI-Programm BOP sieht die
Gewahrung von virtuellen Optionen vor. Bei Austbung werden die
Optionsrechte durch Barvergutung erfullt (Cash Settlement).

Die Teilnahme am BOP-Programm war freiwillig. Voraussetzung fur
die Teiinahme war ein Eigeninvestment: Die Teilnehmenden ver-
pflichteten sich dazu, fur die Dauer von zwei Jahren ab Options-
gewahrung BASF-Aktien in Hohe von 10 % bis 30 % ihrer variablen
Gehaltsbezlge zu halten (Haltefrist). Fir die Anzahl der zu haltenden
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Aktien war neben der variablen Vergttung der mit dem Volumen
gewichtete Durchschnittskurs am ersten Handelstag nach der
Hauptversammlung mafBgeblich.

FUr jede eingebrachte BASF-Aktie erhielten die Teilnehmenden vier
Optionsrechte. Jedes Optionsrecht besteht aus den Teilrechten A
und B, deren Werthaltigkeit sich an unterschiedlichen Erfolgszielen
(Hdrden) orientiert: Teilrecht A ist werthaltig, wenn der Kurs der
BASF-Aktie gegentiber dem Basiskurs bei Gewahrung der Options-
rechte um mehr als 30 % gestiegen ist (absolute Hurde). Der Wert
des Teilrechts A ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Bérsen-
kurs am jeweiligen AusUbungstag und dem Basiskurs; er ist auf
100 % des Basiskurses begrenzt. Teilrecht B wird werthaltig, wenn
die kumulierte Wertsteigerung der BASF-Aktie den Anstieg des
MSCI World Chemicals Index®" (MSCI Chemicals) Ubersteigt (rela-
tive Hurde). Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus der doppelten
prozentualen Outperformance der BASF-Aktie bei Austibung, bezo-
gen auf den Basiskurs; er ist begrenzt auf den um den rechnerischen
Nennbetrag der BASF-Aktie verminderten Borsenschlusskurs bei
AusUbung. Das Teilrecht B ist jedoch nur dann werthaltig, wenn der
Kurs der BASF-Aktie mindestens dem Basiskurs entspricht. Die
gewahrten Optionen kdnnen nach Ablauf einer zweijahrigen Warte-
frist bis Ende ihres jeweiligen Ausibungszeitraums ausgeubt wer-
den. Wahrend der Austbungsphase durfen die Optionen innerhalb
bestimmter Sperrfristen (Closed Periods) nicht ausgeubt werden.
Jedes Optionsrecht kann nur insgesamt ausgeulbt werden. Hierzu
muss eine der AusUbungshurden Uberschritten worden sein. Ist die
andere Auslbungshuirde nicht Ubertroffen, verfallt das damit ver-
bundene Teilrecht. Der maximal mogliche Austbungsgewinn fur
einen Teilnehmenden ist auf das Funffache des Eigeninvestments
begrenzt. Die gewahrten Optionen sind nicht Ubertragbar und ver-
fallen, wenn der Teilnehmende vor Ablauf der zweijahrigen Haltefrist
Aktien aus seinem Eigeninvestment verkauft oder aus der
BASF-Gruppe ausscheidet. Sie bleiben bei Eintritt in den Ruhestand
erhalten. FUr die Mitglieder des Vorstands ist die langfristige Ausrich-
tung des Programms gegentber den flir die Ubrigen Teilnehmenden
geltenden Bedingungen deutlich verstérkt. Sie waren verpflichtet,
mit mindestens 10 % der jahrlichen variablen Ist-Vergitung an dem
BOP-Programm teilzunehmen. Dabei gilt im Hinblick auf dieses
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verpflichtende Eigeninvestment (in Form von BASF-Aktien) eine
verlangerte Haltefrist von vier Jahren. Eine AusUbung der
Optionsrechte ist fur die Mitglieder des Vorstands frihestens vier
Jahre nach Gewahrung (Wartefrist) moglich.

Da durch Beschluss des Vorstands im Jahr 2002 die Optionsrechte
bei Austibung durch Barvergitung zu erflllen sind, wurden alle noch
bestehenden Optionsrechte aus den Programmen 2015 bis 2020
zum 31. Dezember 2022 mit ihrem beizulegenden Zeitwert am
Bilanzstichtag bewertet. Flr Programme in der Wartefrist wurde eine
anteilige Ruckstellung gebildet.

Die Anzahl der ausstehenden Optionen reduzierte sich von
10.988.512 im Jahr 2021 auf 9.328.238 im Jahr 2022, im Wesent-
lichen aufgrund des Verfalls der Optionen aus dem BOP-Programm
2014.

Die austbbaren Optionen besaBen zum 31. Dezember 2022 wie
auch zum 31. Dezember 2021 keinen inneren Wert.

Die Modelle zur Bewertung der Optionsplane basieren auf der arbi-
tragefreien Bewertung nach Black/Scholes. Die Marktwerte der
Optionen werden mithilfe des Binomialmodells ermittelt. Die Volatili-
taten werden auf Basis der monatlichen Schlusskurse tber einen
historischen Zeitraum entsprechend der Restlaufzeit der Optionen
ermittelt.

Die LTI-Ruckstellung fur BOP sank aufgrund niedrigerer Marktwerte
und einer geringeren Anzahl ausstehender Optionen von 110 Millio-
nen € zum 31. Dezember 2021 auf 64 Millionen € zum 31. Dezem-
ber 2022. Wahrend es im Jahr 2021 Verbrauche durch das Aus-
scheiden von Senior Executives von 3 Millionen € gab, flUhrte im
Jahr 2022 das Ausscheiden von Senior Executives zu Verbrauchen
von 1 Million €. Der Ertrag aus der Verringerung der Ruckstellung
belief sich im Jahr 2022 auf 46 Millionen € und im Jahr 2021 auf
2 Millionen €.

BASF-Aktienprogramm ,,Plus*

Das ,Plus”-Programm wurde 1999 eingefUhrt und wird derzeit Mit-
arbeitenden in Deutschland, in weiteren europdischen Landern
sowie in Mexiko angeboten. Eine gleichzeitige Teilnahme am
,Plus“-Programm und an einem LTI-Programm ist ausgeschlossen.

Mitarbeitende, die am BASF-Aktienprogramm ,Plus® teilnehmen,
erwerben als Eigeninvestment aus ihrer variablen Vergttung BASF-
Aktien. Je zehn BASF-Aktien berechtigen nach ein, drei, finf, sieben
und zehn Jahren zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie. Das
erste und zweite Zehnerpaket berechtigt grundsatzlich in jedem der
folgenden zehn Jahre zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie.

Die Rechte verfallen, wenn der Teilnehmende sein Eigeninvestment
in BASF-Aktien verkauft oder seine Tatigkeit fur eine Gruppengesell-
schaft beendet, beziehungsweise ein Jahr nach dessen Pensionie-
rung. Die Anzahl der zu gewéahrenden Gratisaktien hat sich wie folgt
entwickelt:

Zu gewahrende Gratisaktien
Stlick

2022 2021
Stand zum 01.01. 3.079.123 3.251.576
Neu erworbene Anspriiche 1.239.700 498.765
Ausgegebene Gratisaktien -478.925 —547.960
Verfallene Anspriiche —1.342.543 -123.258
Stand zum 31.12. 2.497.355 3.079.123

Die auszugebenden unentgeltlichen Aktien werden an dem Tag, an
dem die Mitarbeitenden mit inrem Eigeninvestment das Bezugsrecht
erwerben, zu ihrem Marktwert bewertet. Der Marktwert wird ermit-
telt auf Basis des Kurses der BASF-Aktie unter Berlcksichtigung
des Barwerts der wahrend der Laufzeit des Programms nicht
gezahlten Dividenden. Die gewichteten Marktwerte am Gewah-
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rungstag betrugen 47,74 € fur das Programm 2022 und 67,71 € fUr
das Programm 2021.

Der Marktwert der zu gewahrenden Gratisaktien wird, Uber die
Laufzeit des Programms verteilt, aufwandswirksam erfasst und in
die Kapitalricklage eingestellt.

Der Personalaufwand fur das BASF-Aktienprogramm ,,Plus® betrug
20 Millionen € im Jahr 2022 und 27 Millionen € im Jahr 2021.



BASF-Bericht 2022 EEE Konzernabschluss — Anhang

30 Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Millionen €

2022 2021
Erfolgsunabhangige und erfolgsbezogene Barvergltung des Vorstands 18,5 31,1
Marktwert der im Geschéaftsjahr dem Vorstand zugeteilten Performance Share Units zum Zeitpunkt ihrer Zuteilung 10,0 12,3
Gesamtvergiitung des Vorstands 28,5 43,4
Pensionsaufwendungen flr Mitglieder des Vorstands 3,7 3,6
Bezlige des Aufsichtsrats 8,3 3,3
Gesamtbezlge friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 9,1 14,3
Pensionsrickstellungen fur frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 160,4 196,9

Haftungsverhaltnisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Performance-Bonus STl basiert auf der Leistung des Gesamt-
vorstands und der Hohe der Rendite auf das betriebsnotwendige
Kapital (Return on Capital Employed, ROCE) der BASF-Gruppe.
ROCE wird unter bestimmten Bedingungen um Sondereinfliisse aus
Akquisitionen und Devestitionen bereinigt. Im Jahr 2022 waren die
Bedingungen fur eine Bereinigung des ROCE nicht erfullt.

Die Marktbewertung der Optionsrechte der aktiven und ehemaligen
Mitglieder des Vorstands fuhrte im Jahr 2022 zu einem Ertrag von
insgesamt 2,3 Millionen € (2021: 0,8 Millionen €).

Im Jahr 2022 wurden den Mitgliedern des Vorstands 166.001 Perfor-
mance Share Units (PSUs) im Rahmen des LTI Performance-Share-
Plans zugeteilt (2021: 187.618 PSUs). Die Marktbewertung der
PSUs der Mitglieder des Vorstands fuhrte im Jahr 2022 zu einem
Aufwand von insgesamt 6,7 Millionen € (2021: 9,6 Millionen €).

Der Vergiitungsbericht ist abrufbar unter basf.com/verguetungsbericht

Mehr zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands, einschlieBlich der von ihnen
mitgeteilten Mandate, ab Seite 182
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31 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen (Related Parties)

Nahestehende Unternehmen und Personen sind juristische oder
natlrliche Personen, die auf die BASF-Gruppe Einfluss nehmen
koénnen oder die der Kontrolle, der gemeinschaftlichen Fihrung oder
einem mafBgeblichen Einfluss durch die BASF-Gruppe unterliegen.
Insbesondere gehdren hierzu die nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen.

Die folgenden Tabellen zeigen den Geschéaftsumfang mit naheste-
henden Unternehmen, die im Konzernabschluss zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten oder at Equity bilanziert wurden. Die Werte
beinhalten auch Umsétze, Forderungen, Ubrige Forderungen sowie
Verbindlichkeiten und Ubrige Verbindlichkeiten, die den Ver-
auBerungsgruppen beziehungsweise nicht fortgefuhrten Geschaften
zugeordnet sind.

Die Umsatze sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen mit nahestehenden Unternehmen umfassten
hauptséachlich Geschafte mit eigenen Produkten und Handelswaren,
Vermittlungs- und Lizenzgeschéfte sowie sonstige betriebstypische
Geschéfte.

Die Ubrigen Forderungen und Verbindlichkeiten resultierten haupt-
sachlich aus Finanzierungsgeschaften, fur das Cash-Pooling
verwendeten Konten, ausstehenden Dividendenzahlungen und
Ergebnisabfliihrungsvertragen sowie sonstigen finanzbedingten und
operativen Geschaften und Sachverhalten.

Bezogen auf die Ubrigen Forderungen resultierte sowohl der Anstieg
gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen als auch
gegenuber Joint Ventures und assoziierten Unternehmen vor allem
aus sonstigen finanzbedingten Forderungen.

Der Riickgang bei den Ubrigen Verbindlichkeiten gegeniiber asso-
zZiierten Unternehmen resultierte aus sonstigen finanzbedingten und
aus vertraglichen Verbindlichkeiten.
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Die ausstehenden Salden gegentiber nahestehenden Unternehmen
wurden grundsétzlich nicht gesichert und in bar beglichen.

Der Bestand an Wertberichtigungen auf Ubrige Forderungen
gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen verringerte
sich von 100 Millionen € zum 31. Dezember 2021 auf 99 Millionen €
zum 31. Dezember 2022.

Der Bestand an Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen gegentber nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen betrug — wie zum Vorjahreszeitpunkt — 3 Millionen €
zum 31. Dezember 2022 und erhdhte sich gegendber Joint Ventures
von 2 Millionen € zum 31. Dezember 2021 auf 3 Millionen € zum
31. Dezember 2022.

Bei BASF bestanden Verpflichtungen aus Burgschaften und sonsti-
gen finanziellen Verpflichtungen zugunsten nicht konsolidierter
Tochterunternehmen in Héhe von 8 Millionen € zum 31. Dezem-
ber 2022 und 21 Millionen € zum 31. Dezember 2021, zugunsten
Joint Ventures in Hohe von 39 Millionen € zum 31. Dezember 2022
und zugunsten assoziierter Unternehmen in Hohe von 1 Million €
zum 31. Dezember 2022 und 389 Milionen € zum 31. Dezem-
ber 2021.

Verpflichtungen aus Kaufvertrdgen mit Joint Ventures betrugen
5 Milionen € zum 31. Dezember 2022 und 4 Milionen € zum
31. Dezember 2021.

Die jahrlichen Mindestmietzahlungen von BASF SE an die
BASF Pensionskasse VVaG fur ein BUrogebaude inklusive Park-
flache wahrend der unkiindbaren Grundmietzeit bis zum Jahr 2029
betragen 7 Millionen €.

Bei der BASF SE bestanden Ubrige finanzbedingte Forderungen
gegenuber der BASF Pensionskasse VWaG in Hohe von 80 Millio-
nen € zum 31. Dezember 2022 und 83 Millionen € zum 31. Dezem-
ber 2021.
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Umsétze mit nahestehenden Unternehmen

Millionen €

Erbrachte Leistungen Empfangene Leistungen

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 1.276 872 370 340
Joint Ventures 1.381 1.386 1.643 1.703
Assoziierte Unternehmen 222 459 2.778 1.294

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Millionen €
Forderungen aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Lieferungen und Leistungen

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Nicht konsolidierte Tochterunternenmen 400 266 159 136
Joint Ventures 305 210 178 189
Assoziierte Unternehmen 47 34 229 221
Ubrige Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
Millionen €

Ubrige Forderungen Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 242 237 189 214
Joint Ventures 27 19 27 35
Assoziierte Unternehmen 7 4 21 106

Mit den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats und ihnen
nahestehenden Unternehmen und Personen wurden im Jahr 2022
keine berichtspflichtigen Geschéfte abgeschlossen.

Mehr Informationen zu Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen siehe
wAnteilsbesitzliste der BASF-Gruppe 2022“ auf Seite 219

Mehr Informationen zu den leistungsorientierten Versorgungsplénen, die Risiken zwischen Gruppen-
gesellschaften aufteilen, siehe ,Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen®
ab Seite 261

Mehr Informationen zu Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats siehe ,,0Organe der Gesell-
schaft“ ab Seite 182

Der Vergiitungsbericht ist abrufbar unter basf.com/verguetungsbericht
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32 Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Unternehmen der BASF-Gruppe haben folgende Dienstleistungen
von KPMG in Anspruch genommen:

Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Millionen €
2022 2021
Abschlusspriifung 22,9 19,2
davon Inland 8,1 6,8
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,7 0,7
davon Inland 0,5 0,5
Steuerberatung 0,2 0,2
davon Inland = 0
Sonstige Leistungen 0 -
davon Inland 0 -
Summe 23,8 20,1

Die Dienstleistungen des Abschlussprifers umfassten vor allem
Leistungen flr die Abschlussprifung und in geringerem Umfang
Bestatigungsleistungen und Steuerberatung.

Die Abschlussprifung betraf Aufwendungen fUr die Prifung des
Konzernabschlusses der BASF-Gruppe, der gesetzlich vorge-
schriebenen Jahresabschllsse der BASF SE und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen und Joint
Operations sowie die pruferische Durchsicht von Teilkonzernen.
Honorare flr sonstige Bestatigungsleistungen umfassten im
Wesentlichen Prifungen im Zusammenhang mit regulatorischen
Anforderungen sowie andere Bestatigungsleistungen.

33 Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Erklérung nach § 161 AktG

Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat der BASF SE im Dezember 2022 abgegeben und ist im
Internet veroffentlicht.

Mehr dazu unter basf.com/de/corporategovernance
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34 Nicht zu beriicksichtigende Ereignisse nach
dem Abschlussstichtag

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2023 sind keine Vorgange
eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von BASF haben.
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3 Anteilsbesitzliste der BASF Gruppe 2022 gemaB § 313 Abs. 2 HGB

I. Im Konzernabschluss voll- und anteilmaBig konsolidierte sowie nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

al<]> =1k

Anteil am Anteil am

Kapital Kapital

Gesellschaft Sitz (%)'  Gesellschaft Sitz (%)
Deutschland BASF Niedersachsische Grundbesitz GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Agricultural Solutions GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 BASF Performance Polymers GmbH Rudolstadt 100,00
BASF Agro Trademarks GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 BASF Personal Care and Nutrition GmbH Monheim 100,00
BASF Akquisitions GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 BASF Plant Science Company GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Battery Technology Investment GmbH & Co. KG Ludwigshafen (Rhein) 100,00 BASF Plant Science GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Beteiligungsgesellschaft mbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 BASF Polyurethanes GmbH Lemférde 100,00
BASF Catalysts Germany GmbH Hannover 100,00 BASF Renewable Energy GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Coatings GmbH MUnster 100,00 BASF Schwarzheide GmbH Schwarzheide 100,00
BASF Construction Additives GmbH Trostberg 100,00 BASF Services Europe GmbH Berlin 100,00
BASF Digital Solutions GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 BASF Trostberger Grundbesitz GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Finance Malta GmbH Monheim 100,00 BASF US Verwaltung GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Grenzach GmbH Grenzach-Wyhlen 100,00 BASF Wohnen + Bauen GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Handels- und Exportgesellschaft mbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 BTC Europe GmbH Monheim 100,00
BASF IP Licensing GmbH Monheim 100,00 Chemetall GmbH Frankfurt (Main) 100,00
BASF Isocyanate China Investment GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 Cognis Holding GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Lampertheim GmbH Lampertheim 100,00 Cognis International GmbH Monheim 100,00
BASF Leuna GmbH Leuna 100,00 Cognis IP Management GmbH Monheim 100,00
BASF Ludwigshafen Grundbesitz SE & Co. KG Ludwigshafen (Rhein) 100,00 GriUnau lllertissen GmbH lllertissen 100,00
BASF Stationary Energy Storage GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 Guano-Werke GmbH & Co. KG Ludwigshafen (Rhein) 100,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%) 1
hte GmbH the high throughput experimentation company Heidelberg 100,00 BASF Health and Care Products France S.A.S. rEeeizﬁl\ms—Perret Cedex/Frank- 100,00
Lucura Versicherungs AG Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Hellas Single Member S.A. Marousi/Griechenland 100,00
Nunhems Germany GmbH Marbach 100,00
BASF Hungéria Kft. Budapest/Ungarn 100,00
Performance Polyamides GmbH Freiburg 100,00
BASF Intertrade AG Zug/Schweiz 100,00
Rockwood Specialties Group GmbH Frankfurt (Main) 100,00
BASF IP Management C.V. Arnheim/Niederlande 100,00
trinamiX GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Ireland Ltd. Dublin/Irland 100,00
" BASF ltalia S.p.A. Cesano Maderno/Italien 100,00
Ubriges Europa
BASF Metal Forwards Ltd. London/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF A/S Kopenhagen/Danemark 100,00
BASF Metals GmbH Zug/Schweiz 100,00
BASF AB Goteborg/Schweden 100,00
BASF Metals Ltd. London/Vereinigtes Konigreich 100,00
) — - Stockport/Vereinigtes Konig-
BASF Agricultural Specialities Limited ) 100,00 . L o
reich BASF Metals Recycling Ltd. %’;ﬂeﬁomN ereinigtes Konig 100,00
BASF Agri-Production S.A.S. Ecully/Frankreich 100,00
BASF Nederland B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF Agro B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF Operations B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF Agrochemical Products B.V. Arnheim/Niederlande 100,00 - -
BASF Osterreich GmbH Wien/Osterreich 100,00
BASF Antwerpen NV Antwerpen/Belgien 100,00
BASF Oy Helsinki/Finnland 100,00
BASF AS Oslo/Norwegen 100,00
. Stockport/Vereinigtes Konig-
BASF Battery Integration B.V. Arnheim/Niederlande 100,00  BASF Pharma (Callanish) Ltd. reich 100,00
BASF Battery Materials Finland Oy Helsinki/Finnland 100,00 BASF Pharma Belgium NV Antwerpen/Belgien 100,00
BASF Battery Materials Holding B.V. Arnheim/Niederlande 100,00 ini dnia-
ry 9 BASF plc rSe’[i(();kport/Verelnlgtes Konig 100,00
BASF Beauty Care Solutions France S.A.S. Lyon/Frankreich 100,00
. o - BASF Polska Sp. z 0.0. Warschau/Polen 100,00
BASF Belgium Coordination Center CommV Antwerpen/Belgien 100,00
- - - BASF Portuguesa, S.A. Prior Velho/Portugal 100,00
BASF Catalysts Asia B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
. o - . BASF S.R.L. Bukarest/Ruménien 100,00
BASF Catalysts UK Holdings Limited London/Vereinigtes Koénigreich 100,00
) ) ) i BASF Schweiz AG Basel/Schweiz 100,00
BASF Construction Chemicals Europe AG Kaisten/Schweiz 100,00
- BASF Slovensko spol s.r.o. Bratislava/Slowakei 100,00
BASF Espanola S.L. Barcelona/Spanien 100,00
] - - BASF spol s.r.o. Prag/Tschechische Republik 100,00
BASF Finance Europe N.V. Arnheim/Niederlande 100,00
Lovallois-Perret Godex/Frank BASF T.O.V. LLC Kiew/Ukraine 100,00
BASF France S.A.S. evallols-rerret Ledex/rrank- 100,00 : —
reich BASF Taiwan B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF Tuerk Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Istanbul/Turkei 100,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%) 1
BASF UK Holdings Ltd. rSetigﬁkport/Veremugjtes Kénig- 100,00 Nunhems ltaly S.r.l. Sant'Agata Bolognese/Italien 100,00
Nunhems Netherlands B.V. Nunhem/Niederlande 100,00
. Stockport/Vereinigtes Konig-
Becker Underwood (UK) Limited reich 100,00 Nunhems Poland sp z.0.0. Warschau/Polen 100,00
ini dnig- Nunhems Spain S.A. Paterna/Spanien 100,00
BU International Holding Company Ltd. ;Setigﬁkport/Verelmgtes Konig 100,00 P P
Nunhems Tohumculuk AS Antalya/Turkei 100,00
Chemetall AB Hisings Backa/Schweden 100,00 Stocknort/Vereinigtes Kani
: Nunhems UK Ltd ocKpor/vereinigtes Konig- 100,00
Chemetall B.V. Oss/Niederlande 100,00 reich
Ari i 5 4 5sséqli Tar- NUNHEMS UKRAINE LLC Kiew/Ukraine 100,00
g:seargetall Hungaria Vegyianyagokat Forgalmazo Korlatolt Feleldsségu Tar Budapest/Ungarn 100,00
000 BASF Moskau/Russische Féderation 100,00
Chemetall India Company Ltd. Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00 _ N )
pany Y 9 9 000 BASF Yug Moskau/Russische Féderation 100,00
Chemetall Italia S.r.l. Giussano/Italien 100,00 , . ) .
Rolic Technologies Ltd. Allschwil/Schweiz 100,00
Chemetall Ltd. Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00 o - - - -
y < i Société Fonciere et Industrielle S.A.S. Clermont de I'Oise/Frankreich 92,90
Chemetall Polska Sp. z 0.0. Warschau/Polen 100,00
Chemetall S.A. Unipersonal Canovelles/Spanien 100,00 |
Nordamerika
Chemetall S.A.S. Gennevilliers/Frankreich 100,00 ] I _
BASF Agricultural Solutions Puerto Rico LLC San Juan/Puerto Rico 100,00
Chemetall S.R.L. Giussano/Italien 100,00 R h Triangle Park. North
— — : —— BASF Agricultural Solutions Seed US LLC esearch ‘riangle Fark, MO 100,00
Chemetall Sanayi Kimyasallari Ticaret ve Sanayi A.S. Kocaeli/Turkei 100,00 Carolina/USA
" ! . Stockport/Vereinigtes Konig- ‘ - Saskatoon, Saskatchewan/Ka-
Ciba Specialty Chemicals Water Treatments Ltd. reich 100,00 BASF Agricultural Specialties Ltd. nada 100,00
ini dnig- BASF California Inc. Iselin, New Jersey/USA 100,00
Ciba UK Investment Ltd. rS;(;ﬁkport/Verelnlgtes Konig 100,00 Y
BASF Canada Inc. Mississauga, Ontario/Kanada 100,00
Cognis B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
9 BASF Catalysts Holding China LLC Iselin, New Jersey/USA 96,25
Esuco Beheer B.V. Arnheim/Niederlande 100,00 ) -
BASF Catalysts Holding LLC Iselin, New Jersey/USA 100,00
Isobionics B.V. Geleen/Niederlande 100,00 -
BASF Catalysts LLC Iselin, New Jersey/USA 100,00
KENDELL S.r.l. Roveredo in Piano/Italien 100,00 )
BASF Corporation Florham Park, New Jersey/USA 100,00
Knight Chimiques de Spécialité S.A.S. Gennevilliers/Frankreich 100,00
d a P BASF de Costa Rica, S.A. San Jose/Costa Rica 100,00
. . . Stockport/Vereinigtes Konig-
MicroBio Canada Limited o g ° 100,00 BASF de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt/Mexiko 100,00
Nunhems B.V. Nunhem/Niederlande 100.00 BASF Enzymes LLC San Diego, Kalifornien/USA 100,00
Nunhems France S.A.S. Beaucouzé Cedex/Frankreich 100,00 BASF Intertrade Corporation Houston, Texas/USA 100,00
Nunhems Hungary Kft Budapest/Ungarn 100,00 BASF Investments Canada Inc. New Westminster, British Co- 100,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%) 1
BASF Mexicana, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt/Mexiko 100,00 BASF Catalysts (Guilin) Co., Ltd. Guilin/China 100,00
BASF Pipeline Holdings LLC Houston, Texas/USA 100,00 BASF Catalysts (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00
BASF Plant Science LP Resegrch Triangle Park, North 100,00 BASF Catalysts India Private Ltd. Mumbai/Indien 95,00
Carolina/USA
BASF Central Asia LLP Almaty/Kasachstan 100,00
BASF TODA America LLC Southfield, Michigan/USA 100,00
BASF Chemcat (Thailand) Ltd. Rayong/Thailand 80,00
BASF TotalEnergies Petrochemicals LLC Houston, Texas/USA 60,00
BASF Chemicals Company Ltd. Schanghai/China 100,00
BASF UK Finance LLC Wilmington, Delaware/USA 2 100,00
BASF Chemicals India Pvt. Ltd. Mumbai/Indien 100,00
BASF USA Holding LLC Florham Park, New Jersey/USA 100,00
BASF Coatings (Guangdong) Co., Limited Jiangmen/China 100,00
Becker Underwood UK Inc. Florham Park, New Jersey/USA 100,00
BASF Company Ltd. Seoul/Slidkorea 100,00
Chemetall Canada Limited Mississauga, Ontario/Kanada 100,00
BASF Crop Protection (JiangSu) Co., Ltd. Rudong County/China 100,00
Chemetall Mexicana, S.A. de C.V. El Marques/Mexiko 100,00
BASF East Asia Regional Headquarters Ltd. Hongkong/China 100,00
ch tall US. | New Providence, New Jersey/ 100.00
emetall U.S., Inc. USA ’ BASF Electronic Materials (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00
Cognis USA LLC Florham Park, New Jersey/USA 100,00 BASF Engineering Plastics (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00
Engelhard Asia-Pacific LLC Iselin, New Jersey/USA 100,00 BASF Environmental Technologies (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 96,25
Lumerica Insurance Company Morristown, New Jersey/USA 100,00 BASF Gao-Qiao Performance Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 75,00
Nunhems México, S.A. de C.V. Leon Guanajuato/Mexiko 100,00 ;BG/ZSF High Purity Electronic Chemicals Production (Jiaxing) Company Limi- Jiaxing/China 100,00
Nunhems USA, Inc. Parma, Idaho/USA 100,00
BASF Hong Kong Ltd. Hongkong/China 100,00
ProCat Testing LLC Wixom, Michigan/USA 100,00
BASF India Limited Mumbai/Indien 73,33
TRADEWINDS Chemicals Corporation Florham Park, New Jersey/USA 100,00
BASF Integrated Site (Guangdong) Co., Ltd. Zhanjiang/China 100,00
ZedX, Inc. State College, Pennsylvania/USA 100,00
BASF International Trading (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00
BASF Intertrade (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00
Asien-Pazifik
BASF Japan Ltd. Tokio/Japan 100,00
BASF (China) Company Ltd. Schanghai/China 100,00 s o ( )
BASF Markor Chemical Manufacturing (Xinjiang )
BASF (Malaysia) Sn. Bhd. Petaling Jaya/Malaysia 100,00 Company Limited Korla/China 51,00
BASF (Thai) Ltd. Bangkok/Thailand 100,00 BASF Metals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00
BASF Advanced Chemicals Co., Ltd. Schanghai/China 100,00 BASF Metals Japan Ltd. Tokio/Japan 100,00
BASF Asia-Pacific Service Centre Sdn. Bhd. Kuala Lumpur/Malaysia 100,00 BASF New Zealand Ltd. Auckland/Neuseeland 100,00
BASF Australia Ltd. Southbank/Australien 100,00 BASF Paper Chemicals (Huizhou) Co., Ltd. Huizhou-Stadt/China 100,00
BASF Care Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00 BASF Paper Chemicals (Jiangsu) Co., Ltd. Jiangsu/China 100,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.

2 Verwaltungssitz Stockport, Cheshire/Vereinigtes Konigreich
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%) 1
BASF Performance Polyamides Korea Co., Ltd. Ulsan/Stidkorea 100,00 PT BASF Distribution Indonesia Jakarta/Indonesien 100,00
BASF Performance Products Ltd. Schanghai/China 100,00 PT BASF Indonesia Jakarta/Indonesien 99,99
BASF PETRONAS Chemicals Sdn. Bhd. Kuala Lumpur/Malaysia 60,00 Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd. Schanghai/China 70,00
BASF Polyurethane Specialties (China) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00 Shanghai Chemetall Chemicals Co., Ltd. Schanghai/China 100,00
BASF Polyurethanes (China) Co., Ltd. Guangzhou/China 100,00 Zhejiang Chemetall Surface Treatment Materials Co., Ltd. Jiaxing/China 100,00
BASF Polyurethanes (Chongging) Co., Ltd. Chongging/China 100,00
BASF Polyurethanes (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin/China 100,00 Siidamerika, Afrika, Naher Osten
BASF Services (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur/Malaysia 100,00 BASF Argentina S.A. Buenos Aires/Argentinien 100,00
BASF Shanghai Coatings Co., Ltd. Schanghai/China 60,00 BASF Chile S.A. Santiago de Chile/Chile 100,00
BASF Shanshan Battery Materials (Ningxia) Co., Ltd Shizuishan/China 100,00 BASF Coatings Services (Pty.) Ltd. Midrand/Stdafrika 100,00
BASF Shanshan Battery Materials (Ningxiang) Co., Ltd. Changsha/China 100,00 BASF Corporate Services Chile S.A. Santiago de Chile/Chile 100,00
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. Changsha/China 51,00 BASF FZE E;Jﬁg{;/eremlgte Arabische 100,00
BASF South East Asia Pte. Ltd. Singapur/Singapur 100,00
BASF Holdings South Africa (Pty.) Ltd. Midrand/Sudafrika 100,00
BASF Specialty Chemicals (Nanjing) Co., Ltd. Nanjing/China 100,00
BASF Plastic Additives Middle East W.L.L. Al Hidd/Bahrain 100,00
BASF Taiwan Ltd. Taipeh/Taiwan 100,00
BASF Poliuretanos Ltda. Maua/Brasilien 100,00
BASF TODA Battery Materials, LLC ‘Yamaguchi/Japan 66,00
BASF Quimica Colombiana S.A. Bogota/Kolumbien 99,99
BASF Vietnam Co., Ltd. Ben Nghe Ward/Vietnam 100,00
BASF S.A. Sao Paulo/Brasilien 100,00
BASF Vitamins Company Ltd. Shenyang/China 100,00
BASF Services Americas S.R.L. Montevideo/Uruguay 100,00
Chemetall (Australasia) Pty. Ltd. Melbourne/Australien 100,00
BASF South Africa (Pty.) Ltd. Midrand/Stdafrika 100,00
Chemetall (Thailand) Co., Ltd. Bangkok/Thailand 100,00
Bioseeds S.A. Buenos Aires/Argentinien 100,00
Chemetall Asia Pte. Ltd. Singapur/Singapur 100,00
CA Pesquisa e Comercio de Sementes Ltda. Campinas/Brasilien 100,00
Chemetall India Private Ltd. Pune/Indien 100,00
Chemetall (Proprietary) Ltd. Boksburg/Stdafrika 100,00
Chemetall New Zealand Ltd. Avondale/Neuseeland 100,00
Chemetall do Brasil Ltda. Jundiai/Brasilien 100,00
Chemetall Surface Treatment Holding Co., Ltd. Bangkok/Thailand 49,33 ¢
Chemetall S.R.L. Buenos Aires/Argentinien 100,00
Nunhems Australia Pty Ltd Northgate/Australien 100,00
Nunhems Chile SpA Santiago de Chile/Chile 100,00
Nunhems Beijing Seeds Company Ltd. Peking/China 80,00
NUNHEMS ISRAEL SEEDS 2018 LTD Hod Hasharon/Israel 100,00
NUNHEMS INDIA PRIVATE LIMITED Kandlakoya/Indien 99,99
Nunhems Maroc SARL Casablanca/Marokko 100,00
PT BASF Care Chemicals Indonesia Jakarta/Indonesien 84,70
The BASF South Africa Trust Johannesburg/Stdafrika 0,002

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.

3 Kontrolle geméaB IFRS 10
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AnteilmaBig konsolidierte Joint Operations

Nach der Equity-Methode bilanzierte Joint Ventures
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%)
Ubriges Europa Ubriges Europa
Alsachimie S.A.S. Chalampé/Frankreich 51,00 BASF Interox H202 Production NV Brissel/Belgien 50,00
BASF DOW HPPO Holding B.V. Arnheim/Niederlande 50,00 BASF Sonatrach Propanchem S.A. Tarragona/Spanien 51,00
BASF DOW HPPO Production BV Antwerpen/Belgien 50,00 HKZ Investor Holding B.V. Arnheim/Niederlande 49,00
Butachimie SNC Chalampé/Frankreich 50,00
Ellba C.V. Rotterdam/Niederlande 50,00 Nordamerika
HPPO Holding and Finance C.V. Arnheim/Niederlande 50,00 Polioles, S.A. de C.V. Lerma/Mexiko 50,00
Zandvliet Power NV Antwerpen/Belgien 50,00 Southeast Texas Pipelines LLC Houston, Texas/USA 60,00
Asien-Pazifik Asien-Pazifik
KOLON BASF innoPOM Inc. Gimcheon/Sudkorea 50,00 BASF INOAC Polyurethanes Ltd. Shinshiro/Japan 50,00
Toray BASF PBT Resin Sdn. Bhd. Kuala Lumpur/Malaysia 50,00 BASF MPCC Company Limited Guangdong/China 50,00
BASF PJPC Neopentylglycol Co., Ltd. Jilin City/China 60,00
BASF-YPC Company Ltd. Nanjing/China 50,00
Changchun Chemetall Chemicals Co., Ltd. Changchun/China 57,00
Heesung Catalysts Corporation Seoul/Stidkorea 50,00
Heesung PMTech Corporation Seoul/Stidkorea 40,05
N.E. Chemcat Corporation Tokio/Japan 50,00
Thai Ethoxylate Co., Ltd. Bangkok/Thailand 50,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen

Anteil am
Kapital

Gesellschaft Sitz (%)
Deutschland
ARG mbH & Co. KG Oberhausen 24,89
Wintershall Dea AG Kassel/Hamburg 72,70
Ubriges Europa
BASF Huntsman Shanghai Isocyanate Investment B.V. Arnheim/Niederlande 50,00
CIMO Compagnie industrielle de Monthey S.A. Monthey/Schweiz 15,00 4
Quantafuel ASA Oslo/Norwegen 9,51 4
Stahl Lux 2 S.A. Luxemburg/Luxemburg 16,32 4
Nordamerika
Yara Freeport LLC Freeport, Texas/USA 32,00
Asien-Pazifik
Markor Meiou Chemical (Xinjiang) Co., Ltd. Korla/China 49,00
Shanghai Lianheng Isocyanate Co., Ltd. Schanghai/China 35,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
4 BASF (bt einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik aus
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Wegen geringer Bedeutung nicht konsolidierte Tochterunternehmen
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%)
Deutschland BFC Research GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
Aachener Chemische Werke Gesellschaft flr glastechnische Produkte und Ménchengladbach 100,00 CHEMOVATOR GmbH Mannheim 100,00
Verfahren mbH
CM-Hilfe GmbH Unterstitzungskasse Frankfurt (Main) 100,00
baseclick GmbH Neuried 67,23
Cognis Trust Management GmbH Disseldorf 100,00
BASF 3D Printing Solutions GmbH Heidelberg 100,00
FSB Flugplatz Beteiligungsgesellschaft mbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Battery Materials & Recycling GmbH Mannheim 100,00
Gesellschaft zur Férderung der Lackkunst mbH Munster 100,00
BASF Biorenewable Beteiligungs GmbH & Co. KG Ludwigshafen (Rhein) 100,00
Gewerkschaft des konsolidierten Steinkohlebergwerks Breitenbach GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Coatings Services GmbH Dortmund 100,00
Guano-Werke Pensionsverwaltung GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Deutsche Grundbesitz GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
Guano-Werke Verwaltungs GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Digital Farming GmbH Kéln 100,00
LUCARA Immobilienverwaltungs-GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Fuel Cell GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
Projektentwicklungs-GmbH Friesenheimer Insel Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Fuel Cell Pensionsverwaltung GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
RepairFix GmbH MUnster 100,00
BASF Gastronomie GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
SGS - Schwarzheider Gastronomie und Service GmbH Schwarzheide 100,00
BASF Immobilien-Gesellschaft mbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
SunGene GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Innovationsfonds GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF Jobmarkt GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00 =
Ubriges Europa
BASF Lizenz GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
A.M. Craig Limited Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Logistics GmbH Frankenthal 100,00
Allied Colloids Group Limited Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Metabolome Solutions GmbH Berlin 100,00
Ardrox Ltd. Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Mobilienleasing GmbH & Co. KG Monheim 100,00
Argestes Holding C.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF Process Catalysts GmbH Nienburg 100,00
Argestes Investment Beheer B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF VC Beteiligungs- und Managementgesellschaft mbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF 3D Printing Solutions B.V. Emmen/Niederlande 100,00
BASF Venture Capital GmbH Ludwigshafen (Rhein) 100,00
BASF ALPHA LIMITED Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF watertechnologies Beteiligungs GmbH Schwarzheide 100,00
BASF Catalysts Canada B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF watertechnologies GmbH & Co. KG Ludwigshafen (Rhein) 100,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%)
BASF Catalysts France S.A.S. Levallois Perret/Frankreich 100,00 Chemserve Ltd. Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Catalysts Polska Sp. z 0.0. Swiete/Polen 100,00 Cloudfarms a.s. Bratislava/Slowakei 100,00
BASF Coatings Services AB Hisings Kérra/Schweden 100,00 Cloudfarms ApS Horsens/Danemark 100,00
BASF Coatings Services AG Pfaffikon/Schweiz 100,00 Cognis Holdings UK Ltd. Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Coatings Services B.V. Maarssen/Niederlande 100,00 Engelhard Arganda S.L. Tarragona/Spanien 100,00
BASF Coatings Services GmbH Eugendorf/Osterreich 100,00 FLLC BASF Minsk/WeiBrussland 100,00
BASF Coatings Services Italy Srl Cesano Maderno/Italien 100,00 Horta S.R.L. Piacenza/Italien 100,00
BASF Coatings Services S.A. Prior Velho/Portugal 100,00 Inca Bronze Powders Ltd. Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Coatings Services S.A.S. Compans/Frankreich 100,00 Interlates Ltd. Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Coatings Services S.A.U. Cornella de Llobregat/Spanien 100,00 Low Moor Securities Ltd. Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Coatings Services S.R.L. Bukarest/Ruménien 100,00 000 BASF Wostok Eg(\;v;cr):t/;l: Possad/Russische 100,00
BASF Coatings Services SA Bornem/Belgien 100,00
00O Chemetall Moskau/Russische Féderation 100,00
BASF Coatings Services Sp. z 0.0. Warschau/Polen 100,00
Sculpteo SAS Villejuif/Frankreich 100,00
BASF Croatia d.o.o. Zagreb/Kroatien 100,00
SETUP Performance SAS Frontonas/Frankreich 100,00
BASF Digital Solutions S.L. Madrid/Spanien 100,00
The Brent Manufacturing Company Ltd. Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF EOOD Sofia/Bulgarien 100,00
The MicroBio Group Limited Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF Industrial Metals LLC Moskau/Russische Féderation 100,00
The Sheffield Smelting Co. Ltd. Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF IP Management B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
- UBench BV Turnhout/Belgien 100,00
BASF Inovasyon Teknoloji Merkezi Limited Sirketi Istanbul/Turkei 100,00
UBench International NV Turnhout/Belgien 100,00
BASF Pensions Trustee Limited Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
Zephyr | B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF Performance Products Ltd. Stockport/Vereinigtes Konigreich 100,00
Zephyr Il B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF SIA Marupe/Lettland 100,00
Zephyr Il B.V. Arnheim/Niederlande 100,00
BASF Slovenija d.o.o. Ljubljana/Slowenien 100,00
BASF Srbija d.o.o. Belgrad/Serbien 100,00
Nordamerika
BASF UAB Wilna/Litauen 100,00
Automotive Refinish Technologies Inc. Mississauga, Ontario/Kanada 100,00
BCI PENSIONS TRUSTEE LIMITED Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00
Automotive Refinish Technologies, LLC Southfield, Michigan/USA 100,00
Brent Europe Ltd. Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00
AutoSpot LLC Southfield, Michigan/USA 100,00
Brent International B.V. Bletchley/Vereinigtes Konigreich 100,00
BASF de El Salvador, S.A. de C.V. San Salvador/El Salvador 100,00
Chem2U AG Basel/Schweiz 100,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
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Anteil am Anteil am
Kapital Kapital
Gesellschaft Sitz (%)' Gesellschaft Sitz (%)
BASF de Guatemala S.A. Guatemala-Stadt/Guatemala 100,00 Chemetall Philippines Co. Ltd., Inc. Taguig/Philippinen 99,95
BASF Dominicana S.A. gngobﬁfm\ngo/Dom\nlkamsche 100,00 Doobon Fine Chemical Co., Ltd. Cheongju/Stdkorea 63,00
Foshan Chemetall Surface Treatment Co., Ltd. Foshan/China 57,00
BASF Metals LLC Iselin, New Jersey/USA 100,00
PT BASF Catalysts Distribution Indonesia Jakarta/Indonesien 100,00
BASF Properties Inc. Mississauga, Ontario/Kanada 100,00
BASF Venture Capital America Inc. Florham Park, New Jersey/USA 100,00
Siidamerika, Afrika, Naher Osten
Ciba S.A. (ACC) Guatemala-Stadt/Guatemala 100,00
BASF Agricultural Specialities (PTY) Ltd. Durban/Stdafrika 100,00
Ovonic Battery Company Inc. Iselin, New Jersey/USA 100,00
BASF Bolivia S.R.L. Santa Cruz de la Sierra/Bolivien 100,00
Sculpteo Inc. Lewes, Delaware/USA 100,00
BASF Catalisadores Ltda. Indaiatuba/Brasilien 100,00
SkyBit Inc. State College, Pennsylvania/USA 100,00
BASF Catalysts South Africa (Pty) Ltd Port Elizabeth/Stdafrika 100,00
Thousand Springs Trout Farms, Inc. Florham Park, New Jersey/USA 100,00
BASF Chemicals Pars Co. Teheran/Iran 100,00
BASF Coatings (Pty.) Ltd. Johannesburg/Stidafrika 100,00
Asien-Pazifik
BASF DJIBOUTI FREE TRADE ZONE OPERATION FZE Dschibuti/Dschibuti 100,00
BASF (Cambodia) Co., Ltd. Phnom Penh/Kambodscha 100,00
BASF East Africa Ltd. Nairobi/Kenia 100,00
BASF (Shanghai) Management Co. Ltd. Schanghai/China 100,00
BASF Ecuatoriana S.A. Quito/Ecuador 100,00
BASF Azerbaijan LLC Baku/Aserbaidschan 100,00 -
BASF Egypt LLC Kairo/Agypten 100,00
BASF Bangladesh Ltd. Dhaka/Bangladesch 76,41
BASF Iran (PJS) Company Teheran/Iran 100,00
BASF Chem Products FC LLC Taschkent/Usbekistan 100,00
BASF Ivory Coast Abidjan/Elfenbeinkuste 100,00
BASF China Limited Hongkong/China 100,00 -
BASF Limited LLC Kairo/Agypten 100,00
BASF Coatings + Inks Philippines Inc. Makati/Philippinen 100,00
BASF Maroc S.A. Casablanca/Marokko 100,00
BASF Grameen Ltd. Dhaka/Bangladesch 99,50 Abu Dhabiv Arabisch
. . u Dhabi/Vereinigte Arabische
BASF Lanka (Private) Limited Colombo/Sri Lanka 100,00  BASF Middle East Chemicals LLC Emirate 75,00
BASF Myanmar Ltd. Yangon/Myanmar 100,00 BASF OPERATIONS LFTZ ENTERPRISE Lagos/Nigeria 100,00
BASF Pakistan (Pvt.) Limited Karatschi/Pakistan 100,00 BASF Paraguaya S.A. Asuncion/Paraguay 100,00
BASF Philippines, Inc. Taguig/Philippinen 100,00 BASF Peruana S.A. Lima/Peru 100,00
BASF See Sen Sdn. Bhd. Kemaman/Malaysia 70,00 BASF Saudi Arabia Limited Company Al Dammam/Saudi-Arabien 75,00
BASF Venture Capital (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai/China 100,00 BASF SpA Algier/Algerien 100,00
BNC Color Techno Co., Ltd. Kanagawa/Japan 100,00 BASF Uruguaya S.A. Montevideo/Uruguay 100,00
Chemetall (Shanghai) International Trading Co., Ltd. Schanghai/China 100,00 BASF Venezolana S.A. Caracas/Venezuela 100,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
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Anteil am Anteil am Davon
Kapital Kapital BASF SE
Gesellschaft Sitz (%) Gesellschaft Sitz (%) 1 (%)
BASF West Africa Ltd. Lagos/Nigeria 100,00 KTL Kombi-Terminal Ludwigshafen GmbH Ludwigshafen (Rhein) 40,00 40,00
BASF Zambia Limited Lusaka/Sambia 100,00  Pyrum Innovations AG Dillingsn 7,90 0.00
Engelhard (South Africa) (Pty.) Ltd. Port Elizabeth/Stidafrika 100,00
Medag Industria de Solugdes Quimicas Ltda. Manaus/Brasilien 100,00 Ubriges Europa
Nunhems Ethiopia PLC Addis Abeba/Athiopien 100,00  ARAKaisten AG Kaisten/Schweiz 25,00 0,00
Wilhelm Rosenstein Ltd. Ra'anana/Israel 100,00 B2B Cosmetics La Seyne-Sur-Mer/Frankreich 43,80 0,00
Wintershall BM-C-10 Ltda. Rio de Janeiro/Brasilien 99,99  boiBetriebs-AG Basel/Schweiz 42,54 0,00
Brightlands Campus Greenport Venlo B.V. Venlo/Niederlande 33,30 0,00
Combi Terminal Catalonia Sociedad Limitada Tarragona/Spanien 12,00 * 0,00
Wegen geringer Bedeutung nicht nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen Combinant NV Antwerpen/Belgien 45,00 0,00
CSEBER Nonprofit Kézhasznu Kift. Budapest/Ungarn 22,72 0,00
ecoRobotix SA Yverdon-les-Bains/Schweiz 13,104 0,00
Anteil am Davon
Kapital BASF SE Industriefeuerwehr Regio Basel AG (IFRB) Muttenz/Schweiz 25,00 0,00
Gesellschaft Sitz (%)* (%) - — .
oot siHealth Ltd. gTCfgrdshwe/Verem@tes Kénig- 24.90 0,00
1000 Satellites GmbH Mannheim 24,91 0,00 Sparta | International Limited Bradford/Vereinigtes Konigreich 49,00 0,00
ARG Verwaltungs GmbH Duisburg 25,00 25,00 Vattenfall Hollandse Kust West VI Beheer B.V. Amsterdam/Niederlande 49,00 0,00
baseclick Vaccine GmbH Neuried 76,50 0,00 Vattenfall Hollandse Kust West VI C.V. Amsterdam/Niederlande 49,49 0,00
BigRep GmbH Berlin 26,59 0,00
Boxlab Services GmbH Ludwigshafen (Rhein) 40,00 0,00 Nordamerika
Computomics GmbH Tubingen 18,18 0,00 Buckeye Products Pipeline LP Houston, Texas/USA 22,00 0,00
Corbiota GmbH Dusseldorf 24,90 0,00 Gulf Coast Pipeline LP Houston, Texas/USA 22,00 0,00
DCSO Deutsche Cyber-Sicherheitsorganisation GmbH Berlin 25,00 25,00 Sion Power Corporation Tucson, Arizona/USA 18,00 “ 0,00
faCellitate GmbH Mannheim 23,72 0,00
FSL Flugplatz Speyer/Ludwigshafen GmbH Speyer 49,80 7,94 Asien-Pazifik
GAG Lydwgshafen am Rhein AG flir Wohnungs-, Gewerbe- Ludwigshafen (Rhein) 30,00 0,00 Allied Carbon Solutions Co., Ltd. Tokio/Japan 32,97 32,97
und Stédtebau
Ingredi Biotech Co., Ltd. Kunming/China 18,054 18,05
Infra Leuna Beteiligungs GmbH Leuna 27,00 0,00
Fujian Evergreen New Energy Technology Co., Ltd. Longyan/China 30,00 0,00
InnovationLab GmbH Heidelberg 24,71 24,71
Santoku BASF Pte. Ltd. Singapur/Singapur 49,00 49,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.

4 BASF (bt einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik aus
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Anteil am Davon Anteil am Davon

Kapital BASF SE Kapital BASF SE

Gesellschaft Sitz (%) (%) Gesellschaft Sitz (%) (%)
Siidamerika, Afrika, Naher Osten Asien-Pazifik

BASF Tunisie S.A. Tunis/Tunesien 49,00 48,56 Pigment Manufacturers of Australia Ltd. Laverton/Australien 50,00 0,00

FortePhest Ltd. Ness Ziona/Israel 5,90 4 0,00 BASF HERAEUS (China) Metal Resource Co., Ltd. Pinghu/China 50,00 50,00

Siuidamerika, Afrika, Naher Osten

Wegen geringer Bedeutung nicht nach der Equity-Methode bilanzierte Joint Ventures

BASF Middle East LLC Dubai/Vereinigte Arabische 75,00 75,00
Emirate
Anteil am Davon
Kapital BASF SE
Gesellschaft Sitz (%) 1 (%)
- . . o o . .
Deutschland Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften zwischen 5% und 20 % Anteilsbesitz
BASF enviaM Solarpark Schwarzheide GmbH Schwarzheide 51,00 0,00
Bosch BASF Smart Farming GmbH KéIn 50,00 0,00 Anteil am Davon Eigen- Ergebnis
Kapital BASF SE kapital nach Steuern Wahrung
Gesellschaft Sitz (%) ! (%) (Millionen) (Millionen) (ISO-Code)
Ubriges Europa Asien-Pazifik
BASF DOW HPPO B.V. Hoek/Niederlande 50,00 000 Ghemipro Kasei Kaisha, Ltd. Kobe/Japan 7,73 0,00 4.574,65 179,25 JPY
BASF DOW HPPO Technology B.V. Hoek/Niederlande 50,00 0,00 Eternal Specialty Materials
Zhuhai CF)) L Y Zhuhai/China 10,00 0,00 639,6° 144,45 CNY
Ellba B.V. Arnheim/Niederlande 50,00 0,00 (Zhuhai) Co., Lid.
TAPP A.ILE. Terminal de Atraque de Productos Petroquimicos ~ Tarragona/Spanien 50,00 0,00 Hunan Yongshan Lithium Co., Ltd Changsha/China 10,00 0,00 296,75 1.7° CNY
Nordamerika
Fort Amanda Specialties LLC Lima, Ohio/USA 50,00 0,00

1 Entspricht gemaB §16 AktG dem Anteil der jeweils unmittelbar am Unternehmen beteiligten BASF-Gesellschaft.
4 BASF (bt einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik aus
5 Jahresabschluss zum Geschaftsjahr 2021
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lll. Angaben zu Tochtergesellschaften

Die nachfolgend aufgeflihrten deutschen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft beziehungsweise Personengesellschaft machen von den Befreiungsmaoglichkeiten des § 264 Abs. 3
HGB beziehungsweise § 264b HGB Gebrauch:

Gesellschaft

Sitz

Gesellschaft

Sitz

BASF Agricultural Solutions GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Stationary Energy Storage GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Agro Trademarks GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Trostberger Grundbesitz GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Battery Technology Investment GmbH & Co. KG

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Wohnen + Bauen GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Beteiligungsgesellschaft mbH

Ludwigshafen (Rhein)

BTC Europe GmbH

Monheim

BASF Catalysts Germany GmbH Hannover Chemetall GmbH Frankfurt (Main)
BASF Coatings GmbH Miinster Cognis Holding GmbH Ludwigshafen (Rhein)
BASF Construction Additives GmbH Trostberg Cognis International GmbH Monheim

BASF Digital Solutions GmbH Ludwigshafen (Rhein) Cognis IP Management GmbH Monheim

BASF Grenzach GmbH Grenzach-Wyhlen Grinau lllertissen GmbH lllertissen

BASF Handels- und Exportgesellschaft mbH

Ludwigshafen (Rhein)

Guano-Werke GmbH & Co. KG

Ludwigshafen (Rhein)

BASF IP Licensing GmbH Monheim hte GmbH the high throughput experimentation company Heidelberg

BASF Isocyanate China Investment GmbH Ludwigshafen (Rhein) Nunhems Germany GmbH Marbach

BASF Lampertheim GmbH Lampertheim Performance Polyamides GmbH Freiburg

BASF Leuna GmbH Leuna trinamiX GmbH Ludwigshafen (Rhein)

BASF Ludwigshafen Grundbesitz SE & Co. KG

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Niedersachsische Grundbesitz GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Performance Polymers GmbH

Rudolstadt

BASF Personal Care and Nutrition GmbH

Monheim

BASF Plant Science Company GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Plant Science GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Polyurethanes GmbH

Lemfdrde

BASF Renewable Energy GmbH

Ludwigshafen (Rhein)

BASF Services Europe GmbH

Berlin
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Offenlegung der Komplementérstellung der BASF SE, Ludwigshafen (Rhein) gemaB § 313 Abs. 2 Nr. 6

Gesellschaft Sitz

BASF Ludwigshafen Grundbesitz SE & Co. KG Ludwigshafen (Rhein)

In Ubereinstimmung mit den Vorschriften von Section 357 des Republic of Ireland Companies Act 2014
gibt die BASF SE unwiderrufliche Garantien hinsichtlich aller in den Jahresabschltssen als Verbindlich-
keiten ausgewiesenen Betrage der nachfolgend aufgeflhrten Tochtergesellschaft ab. Dadurch wird
diese Tochtergesellschaft von der Offenlegungspflicht gemaB Section 347 des Companies Act 2014
befreit.

Gesellschaft Sitz

BASF Ireland Limited Dublin/Irland

Ludwigshafen am Rhein, den 22. Februar 2023

Der Vorstand

Q]<]>|=]EzS
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Ubersicht zum
Konzernlagebericht

I 2

Bestandteil des Konzernlageberichts sind neben den Inhalten,
die sich im Abschnitt Konzernlagebericht auf den Seiten 16
bis 167 befinden, auch die libernahmerechtlichen Angaben
sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Diese sind im
Abschnitt Corporate Governance dargestelit. Die nichtfinan-
zielle Erklarung (NFE) ist in den Konzernlagebericht integriert.

I
NFE gemaB §§ 315b und 315c Handelsgesetzbuch (HGB)

Die Inhalte der NFE befinden sich in den relevanten Kapiteln des
Konzernlageberichts und wurden in Einklang mit den Standards
der Global Reporting Initiative sowie unter BerlUcksichtigung der
Berichtsanforderungen des UN Global Compact als entsprechende
Rahmenwerke erstellt. Die Indextabelle auf der folgenden Seite zeigt,
in welchen Kapiteln und Unterkapiteln die einzelnen Inhalte platziert
sind. Die NFE umfasst neben einer Beschreibung des Geschéfts-
modells Angaben zu den folgenden Aspekten, soweit sie fur das
Verstandnis des Geschéaftsverlaufs, des Geschéaftsergebnisses, der
Lage des Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschaftsverlaufs
auf die folgenden Aspekte erforderlich sind: Umweltbelange, Arbeit-
nehmerbelange, Sozialbelange, Achtung von Menschenrechten,
Bekampfung von Korruption und Bestechung.

GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergénzenden
delegierten Rechtsakten weisen wir in der NFE den Anteil unserer
taxonomieféhigen sowie erstmalig auch den Anteil unserer taxono-
miekonformen gruppenweiten Umsétze, Investitionen (inklusive
Akquisitionen, ohne Goodwill geméaB EU-Taxonomie) und Betriebs-
ausgaben fur das Geschéftsjahr 2022 aus. Dies gilt fUr die derzeit in
der EU-Taxonomie ausgearbeiteten Umweltziele ,Klimaschutz® und
+Anpassung an den Klimawandel“.

Im Rahmen der Abschlussprifung wurde von KPMG gemalB
§ 317 Abs. 2 Satz 4 HGB geprUft, dass die NFE entsprechend den
gesetzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusatzlich prifte KPMG
die NFE inhaltlich mit begrenzter Sicherheit. Ein Vermerk dieser
Prifung findet sich online unter basf.com/nfe-pruefung-2022. Die
Prifung erfolgte unter Anwendung der fur die Nachhaltigkeits-
berichterstattung einschlagigen Prifungsstandards ,Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE 3000)“ und ,Assurance Engagements on Green-
house Gas Statements (ISAE 3410)“.

I
Ubernahmerechtliche Angaben gemiB § 315a HGB

Die Ubernahmerechtlichen Angaben gemaB § 315a HGB sind im
Abschnitt Corporate Governance ab Seite 168 zu finden. Sie sind
Bestandteil des im Rahmen der Abschlussprifung gepruften
Konzernlageberichts.

I
Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht nach § 162 Aktiengesetz ist zusammen mit
dem Vermerk Uber die inhaltliche sowie formelle Prifung durch den
Abschlussprufer auf der BASF-Webseite 6ffentlich zuganglich.

Der Vergiitungsbericht ist online abrufbar unter basf.com/verguetungsbericht

|
Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung gemanl § 315d HGB
in Verbindung mit § 289f HGB befindet sich im Abschnitt Corporate
Governance auf Seite 194 und ist Bestandteil des Konzernlage-
berichts. Sie besteht aus dem Corporate-Governance-Bericht
einschlieBlich der Beschreibung des Diversitatskonzepts fur die
Besetzung des Vorstands und Aufsichtsrats (mit Ausnahme der
Ubernahmerechtlichen Angaben gemalB § 315a HGB), der Bericht-

erstattung zu Compliance sowie der Entsprechenserklarung nach
§ 161 Aktiengesetz. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der
Abschlussprifer geprift, dass die Angaben nach § 315d HGB
gemacht wurden.

I
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

BASF unterstutzt die Empfehlungen der TCFD zur Berichterstattung
klimabezogener Informationen. In diesem Bericht verdffentlichen wir
an verschiedenen Stellen von der TCFD empfohlene Inhalte. Die
Indextabelle auf Seite 19 zeigt, in welchen Kapiteln und Unter-
kapiteln relevante Themen platziert sind. Die Tabelle gliedert sich
den TCFD-Empfehlungen folgend in die vier Kernbereiche Gover-
nance, Strategie, Risikomanagement sowie Kennzahlen und Ziele.

[ ]
Verwendete Symbole, Bildunterschriften und QR-Codes

24| Sie finden weiterfiihrende Informationen im Bericht.

Sie finden weiterfUhrende Informationen im Internet. Die Inhalte
dieser Verweise sind freiwilige Angaben, die durch den
Abschlussprtfer nicht gepruft wurden.

Die Inhalte dieses Abschnitts sind nicht Bestandteil der
gesetzlichen Abschlussprifung, sondern wurden einer geson-
derten betriebswirtschatftlichen Prifung mit begrenzter Sicher-
heit durch unseren Abschlussprufer unterzogen.

[l

Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungeprdifte freiwillige Inhalte,
die vom Abschlussprufer kritisch gelesen wurden.

Bildunterschriften, Internetverweise und die dort enthaltenen Infor-
mationen sowie QR-Codes sind nicht Bestandteil der Prifung.
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Inhalte der nichtfinanziellen Erkldrung (NFE) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

NFE-Bestandteile Themen Konzepte und Ergebnisse
Geschaftsmodell Die BASF-Gruppe Seite 20-23
EU-Taxonomie EU-Taxonomie Seite 95-99

Umweltbelange Anlagensicherheit Seite 36 (Ziele) / Seite 123-124 und 125-127 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Biodiversitat Seite 147-150 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Energie und Klimaschutz Seite 36 (Ziele) / Seite 27 und 135-141 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gefahrenabwehr und Unternehmenssicherheit Seite 128-129 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 36 (Ziele) / Seite 114-116 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Luftemissionen Seite 123-124 und 142-143 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Produktverantwortung Seite 123-124 und 132-133 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Ressourceneffizienz Seite 43-44 und 142-143 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Steuerung des Produktportfolios Seite 45 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Transport und Lagerung Seite 123-124 und 134 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Umgang mit Abfall und Altlasten Seite 123-124 und 142-143 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Wasser Seite 36 (Ziele) / Seite 123-124 und 144-146 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Arbeitnehmerbelange Arbeitssicherheit Seite 36 (Ziele) / Seite 123-124 und 125-126 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Dialog mit Arbeitnehmervertretungen Seite 106 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Einbeziehung von Vielfalt Seite 36 (Ziele) / Seite 107-108 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Erwartungen an unsere FUhrungskrafte Seite 102-103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Gesundheitsschutz Seite 123-124 und 127 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Globale Arbeits- und Sozialstandards Seite 110 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lernen und Entwickeln Seite 103-104 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Lieferantenmanagement Seite 36 (Ziele) / Seite 114-116 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Mitarbeiter-Engagement Seite 36 (Ziele) / Seite 102 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Wettbewerb um Talente Seite 103 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Vergltung und Zusatzleistungen Seite 105 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
Sozialbelange Gesellschaftliches Engagement Seite 48 und 112 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Achtung von Menschenrechten

Globale Arbeits- und Sozialstandards

Seite 110 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 36 (Ziele) / Seite 114-116 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Verantwortung flr Menschenrechte

Seite 109-111 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Bekéampfung von Korruption und Bestechung

Compliance

Seite 179-181 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)

Lieferantenmanagement

Seite 36 (Ziele) / Seite 114-116 (Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse)
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Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) in den relevanten Kapiteln des integrierten Berichts

Thema Empfehlung zur Offenlegung Kapitel / Erlauterung Seite
Governance Aufsichtsflihrung des Aufsichtsrats bei kimabezogenen Corporate-Governance-Bericht — Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand Seite 169-170
Risiken und Chancen Bericht des Aufsichtsrats Seite 186-192
Offenlegung der Unternehmensfihrung zu Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen Seite 47
klimabezogenen Risiken und Chancen
Rolle des Vorstands und der Senior Executives bei der Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen Seite 47
Bewertung und Handhabung klimabezogener Risiken und Chancen
Strategie Kurz-, mittel- und langfristige kimabezogene Risiken und Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken Seite 160-163
Chancen fUr die Organisation Chancen und Risiken — Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken Seite 163-164
Offenlegung der tatséchlichen und potenziellen Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 164-167
Auswirkungen klimabezogener Risiken und
Chancen auf Strategie, Geschaftstatigkeit Auswirkungen der klimabezogenen Risiken und Chancen auf Energie und Klimaschutz - Strategie und Governance Seite 135-136
und Finanzplanung die Strategie, Geschéftstétigkeit und Finanzplanung Wesentliche Themen im Fokus: Klimawandel Seite 27
Unser Nachhaltigkeitskonzept — Unsere Organisations- und Managementstrukturen Seite 47
Unsere strategischen Schwerpunkte - Nachhaltigkeit Seite 29
Chancen und Risiken — Operativ wirksame Chancen und Risiken Seite 160-163
Chancen und Risiken — Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken Seite 163-164
Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 164-167
Belastbarkeit der Strategie der Organisation unter Chancen und Risiken — Instrumente Seite 159-160
Berlcksichtigung unterschiedlicher Klimaszenarien Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 164-167
(einschlieBlich eines 2°C- oder ambitionierteren Szenarios)
Risikomanagement Prozesse zur Ermittlung und Bewertung klimabezogener Risiken Chancen und Risiken — Risikomanagementprozess Seite 158-159
Chancen und Risiken — Instrumente Seite 159-160
Offenlegung von Prozessen zur Identifizierung,
Beurteilung und Steuerung von klimabezogenen Prozesse zur Handhabung klimabezogener Risiken Chancen und Risiken - Risikomanagementprozess Seite 158-159
Risiken Chancen und Risiken — Strategisch wirksame Chancen und Risiken Seite 164-167
Integration der Prozesse zur Ermittlung, Bewertung und Chancen und Risiken — Instrumente Seite 159-160
Handhabung klimabezogener Risiken in das allgemeine
Risikomanagement
Kennzahlen und Ziele Kennzahlen zur Bewertung klimabezogener Risiken und Energie und Klimaschutz — Globale Ziele Seite 136
Chancen entsprechend der Strategie und der Prozesse zum Energie und Klimaschutz — Energieversorgung Seite 137-138

Offenlegung von Kennzahlen und Zielen zur Risikomanagement
Bewertung von klimabezogenen Risiken

und Chancen

Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Treibhausgasemissionen
und diesbezUgliche Risiken

Energie und Klimaschutz — CO.-Bilanz
Energie und Klimaschutz — Globale Ziele

Seite 139-140
Seite 136

Ziele zum Management von klimabezogenen Risiken und
Chancen sowie Grad der Zielerreichung

Energie und Klimaschutz — Strategie und Governance
Energie und Klimaschutz — Energieversorgung

Seite 135-136
Seite 137-138
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Die BASF-Gruppe

BASF steht fiir Chemie fiir eine nachhaltige Zukunft. Wir verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und
gesellschaftlicher Verantwortung. Rund 111.500 Mitarbeitende tragen weltweit zum Erfolg der BASF-Gruppe bei. Unsere
Geschafte haben wir in den Segmenten Chemicals, Materials, Industrial Solutions, Surface Technologies, Nutrition & Care sowie
Agricultural Solutions zusammengefasst.

|
Standorte und Verbund Die Segmente der BASF-Gruppe im Jahr 2022

Als eines der weltweit groBten Chemieunternehmen ist BASF in
91 Landern vertreten. Wir betreiben 239 Produktionsstandorte
weltweit. An unserem Standort Ludwigshafen wurde 1865 der
Grundstein flr das Verbundkonzept gelegt, das bis heute eine
wesentliche Stérke von BASF ist. Die intelligente VerknlUpfung und
Steuerung unserer Anlagen im Verbund schafft effiziente Wert-

)

schépfungsketten — von Basischemikalien bis zu hochveredelten ~ Chemicals Materials Industrial Solutions

. . Das Segment Chemicals versorgt die anderen Im Segment Materials bieten wir moderne Das Segment Industrial Solutions entwickelt
PrOdUKtenl wie Lacken Odell’ Pﬂanzensohmzm_ltteln' Im Ver.bu.nd BASF-Segmente sowie Kunden mit Basis- Werkstoffe und Vorprodukte fur Kunststoff- und und vermarktet Inhalts- und Zusatzstoffe flr
konnen wir unsere Produktion ressourceneffizient, CO,-optimiert chemikalien und Zwischenprodukten. kunststoffverarbeitende Industrien. industrielle Anwendungen, zum Beispiel Additive.
und zuverlassig steuern. Nebenprodukte aus einer Anlage werden = Umsatzanteil: 17 % = Umsatzanteil: 21 % = Umsatzanteil: 12%
beispielsweise als Rohstoff in anderen Betrieben genutzt. So sparen = Aufwendungen fur F&E: 93 Mio. € = Aufwendungen fur F&E: 201 Mio. € = Aufwendungen fur F&E: 172 Mio. €
wir Rohstoffe und Energie, vermeiden Emissionen, senken Logistik- m  Investitionen inkl. Akquisitionen: 1.701 Mio. € m Investitionen inkl. Akquisitionen': 880 Mio. € m  Investitionen inkl. Akquisitionen: 322 Mio. €

kosten und nutzen Synergien.

Neben Ludwigshafen betreibt BASF flnf weitere Verbundstandorte
in Antwerpen/Belgien, Freeport/Texas, Geismar/Louisiana, Kuantan/
Malaysia und Nanjing/China. Ein weiterer Verbundstandort wird
derzeit in Zhanjiang in der stdchinesischen Provinz Guangdong
gebaut.

Das Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion hinaus auch im

) T ) o Surface Technologies Nutrition & Care Agricultural Solutions
Umg?ng m_lt TeChnIOIOglen’ im Markt u'nd in der D|g|t"aI|S|erung. Exper- Im Segment Surface Technologies bieten wir Das Segment Nutrition & Care produziert Das Segment Agricultural Solutions ist inte-
tenwissen im Bereich der Forschung ist global gebiindelt. chemische Lésungen flir Oberflachen und Fahr- Inhaltsstoffe flir Konsumgiter, etwa in den grierter Anbieter von Saatgut, Pflanzenschutz-
Mehr zum Verbundprinzip unter bast.com/de/verbund zeugserienlacke an sowie Batteriematerialien Bereichen Human- und Tiererndhrung sowie mitteln sowie digitalen Lésungen fur die Land-
’ und Katalysatoren. Reinigungsmittel und Kérperpflege. wirtschaft.
Mehr zu den Investitionen der Segmente ab Seite 37 . . .
m  Umsatzanteil: 24 % »  Umsatzanteil: 9% m  Umsatzanteil: 12 %
m  Aufwendungen fur F&E: 335 Mio. € »  Aufwendungen fur F&E: 172 Mio. € m  Aufwendungen fur F&E: 944 Mio. €
m  Investitionen inkl. Akquisitionen': 740 Mio. € = Investitionen inkl. Akquisitionen: 642 Mio. € m  Investitionen inkl. Akquisitionen: 414 Mio. €

1 Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
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Organisation der BASF-Gruppe

Die BASF-Gruppe besteht aus elf Unternehmensbereichen, die in
den folgenden sechs Segmenten zusammengefasst sind:

Chemicals: Petrochemicals, Intermediates

Materials: Performance Materials, Monomers

— Industrial Solutions: Dispersions & Resins, Performance Chemicals
Surface Technologies: Catalysts, Coatings

Nutrition & Care: Care Chemicals, Nutrition & Health

— Agricultural Solutions: Agricultural Solutions

In dieser Segmentstruktur steuern wir unsere Geschaftsaktivitaten
differenziert unter Berlcksichtigung der marktspezifischen Anforde-
rungen und der Wettbewerbssituation. Wir schaffen eine hohe
Transparenz im Hinblick auf die Ergebnisse unserer Segmente und
zeigen die Bedeutung des Verbunds und von Wertschopfungs-
ketten fUr unseren Geschaftserfolg auf. Die Unternehmensbereiche,
Serviceeinheiten, Regionen und das Corporate Center sind die
Eckpfeiler der BASF-Organisation. Mit dieser organisatorischen
Aufstellung schaffen wir die Voraussetzungen fir Kundenndhe,
Wettbewerbsfahigkeit und profitables Wachstum. Ziel ist es, die
BASF-Geschafte von ihren Wettbewerbern zu differenzieren und
eine noch leistungsstarkere BASF zu schaffen, die sich auf dem
immer wettbewerbsintensiveren Markt erfolgreich durchsetzen kann.

Mehr zu Produkten und Dienstleistungen der Segmente ab den Seiten 72, 76, 79, 82, 85 und 88

Mehr zur Segmentstruktur im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 5 ab Seite 219

Die strategische und operative Verantwortung wird von den Unterneh-
mensbereichen getragen, die branchen- oder produktorientiert aus-
gerichtet sind. Sie steuern die 52 globalen und regionalen Geschafts-
einheiten und entwickeln Strategien fur 72 Produktbereiche.

Gesellschaften in den Regionen und Landern reprasentieren BASF
vor Ort und unterstitzen mit lokaler Nahe zum Kunden das Wachs-

WN =

tum der Unternehmensbereiche. In unserer Finanzberichterstattung
fassen wir diese regionalen Bereiche zu vier Regionen zusammen:
Europa, Nordamerika, Asien-Pazifik sowie Stdamerika, Afrika und
Naher Osten.

Um unsere Innovationsleistung zu erhéhen, haben wir unsere welt-
weiten Forschungsaktivitdten im Jahr 2022 neu geordnet und noch
starker auf die Bedurfnisse unserer Kunden ausgerichtet. In diesem
Rahmen haben wir kundennahe Forschungseinheiten in die Unter-
nehmensbereiche integriert und Aktivitdten mit breiter Relevanz fur
unsere Kunden in einem Forschungsbereich gebutndelt. Dieser
Bereich ist global aufgestellt mit Forschungszentren in Europa,
Nordamerika und Asien-Pazifik.

Mehr zur Neuordnung unserer Forschungsaktivitaten ab Seite 49

FUnf Serviceeinheiten erbringen fur die Unternehmensbereiche und
Standorte wettbewerbsfahige Dienstleistungen: ,Global Engineering
Services", ,Global Digital Services®, ,,Global Procurement®, ,European
Site & Verbundmanagement®, ,Global Business Services® (Service-
leistungen aus den Bereichen Finanzen; Personal; Umweltschutz,
Gesundheit, Sicherheit und Qualitat; Intellectual Property; Kommuni-
kation; Einkauf; Supply Chain sowie Inhouse Consulting).

In der Einheit ,Global Business Services” haben wir die Blindelung
von Dienstleistungen und Ressourcen vorangetrieben und nutzen
dabei verstéarkt die Digitalisierung von Prozessen. Ab 2023 wollen
wir so jahrliche Einsparungen von mehr als 200 Milionen € errei-
chen."

Das Corporate Center unterstitzt den Vorstand, das Unternehmen
ganzheitlich zu steuern. Hierzu zaéhlen zentrale Aufgaben aus den
folgenden Bereichen: Strategie, Finanzen und Controlling, Recht und
Compliance, Steuern, Umweltschutz, Gesundheit, Sicherheit und
Qualitat, Personal, Kommunikation, Investor Relations, Corporate
Audit sowie die Einheit ,Net Zero Accelerator”.

Ein Teil dieser Einsparungen ist in dem im Oktober 2022 angekuindigten Kostensparprogramm mit einem Gesamtvolumen von 500 Millionen € inbegriffen.
Die Zahl der Kunden bezieht sich auf alle externen Gesellschaften (sold-to-parties), die im jeweiligen Geschaftsjahr Vertrage mit der BASF-Gruppe hatten, aus denen Umsatze generiert wurden.
BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschaftsjahr Leistungen fiir die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgutern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.

Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.
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I
Beschaffungs- und Absatzmarkte

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 82.000 Kunden 2
aus den verschiedensten Branchen in nahezu alle Lander der Welt.
Unser Kundenportfolio reicht von globalen GroBkunden Uber mittel-
standische Unternehmen bis hin zu Endverbrauchern.

Wir arbeiten weltweit mit Uber 70.000 Tier-1-Lieferanten® zusam-
men. Sie beliefern uns mit wichtigen Rohstoffen, Chemikalien,
InvestitionsgUtern sowie Verbrauchsmaterialien und erbringen eine
Vielzahl von Dienstleistungen.

Mehr zu Kunden auf Seite 26; mehr zu Lieferanten ab Seite 114; mehr zu Rohstoffen ab Seite 117

i BASF-Umsatz nach Branchen 2022 ;
direkte Kunden

>20% Chemie und Kunststoffe | Transport (jeweils)
10-20% Landwirtschaft | Konsumgtiter (jeweils)
<10% Bauindustrie | Elektronik | Energie und Rohstoffe |

Gesundheit und Erndhrung (jeweils)

BASF-Umsatz nach Regionen 2022
nach Sitz der Kunden

9%
Stidamerika, Afrika, \
Naher Osten
‘ 39%

Europa
87.327 Mio. €
25 % /
Asien-Pazifik
v_ 27%
Nordamerika
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Produktionsstandorte von BASF

Nanjing

Gelsmar Sudkorea

Freeport

Region Schanghai

Zhanjiang

y ~ . Kuantan

ESNN

Die Karte zeigt Produktionsstandorte der BASF-Gruppe geméaB dem
Konsolidierungskreis dieses Berichts. Nicht in der Karte aufgefihrt

sind unter anderem reine Forschungs- und Entwicklungsstandorte,
Buro- und Lagerstandorte sowie Standorte von Unternehmen auBerhalb
des Konsolidierungskreises.

® 7% \Verbundstandorte / Verbundstandort im Aufbau
o Produktionsstandorte
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[
Geschafts- und Wettbewerbsumfeld

Durch ihre weltweite Aufstellung wirtschaftet BASF im Kontext

lokaler, regionaler und globaler Entwicklungen sowie unter-

schiedlichster Rahmenbedingungen. Dazu gehdren unter anderem

— weltwirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen,

— rechtliche und politische Regelwerke,

— internationale Handelsabkommen,

— Industriestandards,

— Okologische Vereinbarungen (beispielsweise das EU-Emissions-
handelssystem) und

— soziale Aspekte (zum Beispiel die UN-Menschenrechtscharta).

i BASF nimmt in rund 80% der Geschéftsfelder, in denen sie aktiv
ist, eine der ersten drei Marktpositionen ein. i Zu unseren wichtigsten
globalen Wettbewerbern zéhlen Arkema, Bayer, Clariant, Corteva,
Covestro, Dow, Dupont, DSM, Evonik, Huntsman, Lanxess, SABIC,
Sinopec, Solvay, Sumitomo Chemical, Syngenta und Wanhua -
neben vielen hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern. Wir
erwarten, dass Wettbewerber vor allem aus Asien und dem Nahen
Osten in den kommenden Jahren noch weiter an Bedeutung
gewinnen werden.

I
Herausfordernde Marktbedingungen in Europa

Am 24. Februar 2022 begann Russland einen Krieg gegen die
Ukraine. BASF verurteilt den russischen Angriff auf die Ukraine auf das
Schérfste. Daher gab das Unternehmen am 27. April 2022 bekannt,
seine bestehenden Geschaftsaktivitdten in Russland in Einklang mit
internationalem Recht einzustellen. Eine Ausnahme bildet dabei das
Geschaft zur Unterstitzung der Nahrungsmittelproduktion, da mit
dem Krieg das Risiko einer weltweiten Nahrungsmittelkrise einher-
geht. Die Entscheidung, sich aus Russland zurlickzuziehen, flhrte zu
Sonderaufwendungen im EBIT in Hohe von 72 Millionen € einschlieB3-
lich Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von 14 Millionen €.
Im Jahr 2021 belief sich der Anteil von Russland und Belarus am
Gesamtumsatz der BASF-Gruppe auf rund 1 %.

Mit dem Krieg in der Ukraine verénderten sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Europa signifikant. Vor allem die reduzierten
Gaslieferungen aus Russland fuhrten zu deutlich hdheren und vola-
tilen Rohstoff- und Energiepreisen sowie auBergewdhnlich hohen
Unsicherheiten, speziell im Hinblick auf die Gasversorgung. Infolge-
dessen erreichte der europaische Gaspreis im Monatsdurchschnitt
August 2022 seinen Hochststand mit 235,94 €/MWh (69,84 US$/
mmBtu). Im Dezember 2022 lag er mit durchschnittlich 118,25 €/
MWh (36,74 US$/mmBtu) zwar deutlich darunter, betrug jedoch
nach wie vor mehr als das Funffache des amerikanischen Gas-
preises (Henry Hub). Die européaischen Gaspreise beliefen sich im
Jahresdurchschnitt auf 124,16 €/MWh (38,01 US$/mmBtu). Damit
waren sie mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr und mehr als
zehnmal so hoch wie im Jahr 2020. Die Preissteigerung fur Gas hat
vielschichtige Folgen: Neben starkem Kostendruck treibt sie die
Inflation, schwécht die Konjunktur und bremst damit die Nachfrage
aus unseren Kundenindustrien. Diese Entwicklung erforderte ent-
sprechende Produktionsanpassungen in den energieintensiven
Industrien in Europa. BASF ergriff in diesem Kontext verschiedene
MaBnahmen. Zum Beispiel wurde die Ammoniakproduktion
phasenweise zurlickgefahren und teilweise durch héhere Anlagen-
auslastungen an auBereuropdischen Standorten sowie Zukaufe
ausgeglichen. AuBerdem reduzierte BASF ihren Erdgasverbrauch in
der europaischen Produktion durch den Einsatz alternativer Brenn-
stoffe, soweit dies technisch maglich und wirtschaftlich sinnvoll war.
Auch wenn die européischen Gaspreise bereits vor Ausbruch des
Kriegs in der Ukraine Uber dem US-amerikanischen Preis lagen, so
wird erwartet, dass sie im Zuge der angestrebten Substitution und
Diversifikation von Gasbezugsquellen und der Umstellung auf
andere Energietrager zwar wieder sinken, jedoch deutlich Uber dem
Vorkrisenniveau verbleiben werden.

Ein weiterer Faktor, der zu insgesamt herausfordernden Rahmen-
bedingungen fur die europaische Chemieindustrie fuhrt, sind
geplante Regularien im Rahmen des ,,European Green Deal”. Dieser
wird tiefgreifende Anderungen in der Regulierung von Chemikalien in
Europa zur Folge haben. All diese Belastungen schwachen derzeit
die Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Chemieproduktion.
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Vor diesem Hintergrund und angesichts des deutlichen Ergebnis-
rickgangs in unserem europdischen Absatzmarkt haben wir ein
Kosteneinsparungsprogramm mit Fokus auf Europa und vor allem
Deutschland angekindigt. Konkrete MaBnahmen befinden sich
zurzeit in der Ausarbeitung. Das Programm wird in den Jahren 2023
und 2024 umgesetzt und soll nach Abschluss jahrliche Einsparun-
gen von 500 Millionen € auBerhalb der Produktion erbringen. Paral-
lel entwickeln wir weitere MaBnahmen zur strukturellen Anpassung
des Produktionsverbunds von BASF in Europa.

Mehr zur Reduzierung des Erdgasverbrauchs von BASF auf Seite 118

[
Rechtliche Unternehmensstruktur

Die BASF SE nimmt als borsennotierte Muttergesellschaft der
BASF-Gruppe eine zentrale Stellung ein: Sie halt direkt oder indirekt
die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden Gesellschaften
und ist zugleich eine der groBten operativen Gesellschaften.
Im Abschluss der BASF-Gruppe werden einschlieBlich der
BASF SE 248 Gesellschaften voll konsolidiert. Wir berticksichtigen
neun gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) anteilig und
bilanzieren 23 Gesellschaften nach der Equity-Methode.

Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 2 ab Seite 214
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Wie wir Wert schaffen

Die nachfolgende Ubersicht zeigt, wie wir Wert fiir unsere Stakeholder schaffen. Sie orientiert sich
am Rahmenwerk des friiheren International Integrated Reporting Council (IIRC). Die Inhalte der Grafik
sind im Umfang des jeweiligen Kapitels des Lageberichts gepriift.

Input

Geschafts-

modell
Outcome

Entdecken Sie die interaktive
Wertschdpfungsgrafik im
BASF-Onlinebericht unter

basf.com/wie-wir-wert-schaffen

- Finanzen

% Innovation

ml Produktion T Umwelt

i# Mitarbeitende

%" Partnerschaften

Unser Ziel ist es, die Zahlungs-
fahigkeit jederzeit zu sichern,
finanzwirtschaftliche Risiken zu
begrenzen und Kapitalkosten
zu optimieren.

Wir entwickeln innovative
Lésungen fir und mit
unseren Kunden. So wollen
wir unsere fihrende
Position ausbauen.

Wir nutzen natiirliche
Ressourcen, um daraus
Produkte und Lésungen mit
hohem Mehrwert flir unsere
Kunden herzustellen.

Sicherheit, Qualitat und
Zuverlassigkeit sind
entscheidend fiir unsere
Exzellenz in Produktion und
Anlagenbetrieb.

Alles, was wir tun, basiert
auf den Fahigkeiten, dem
Wissen, der Motivation und
dem Verhalten unserer
Mitarbeitenden.

Vertrauensvolle Beziehungen
sind fiir die
License-to-operate und
unsere Reputation von
entscheidender Bedeutung.

Wir benétigen vielfaltige
Ressourcen zur Implementierung
unserer kundenfokussierten

Strategie
48,4 % ~10.000 4,1 Mrd. € 1,2 Mio. Tonnen 111.481 >70.000
Eigenkapitalquote Mitarbeitende in F&E Sachinvestitionen nachwachsende Rohstoffe Mitarbeitende weltweit Lieferanten
>900.000 2,3 Mrd. € 16 % 1.590 Mio.m? 11,4 Mrd. € ~82.000
Aktionéare Aufwendungen fiir F&E Strom aus erneuerbaren Quellen Gesamtwasserbezug Personalaufwand Kunden
Geschéaftsmodell .
Unternehmenszweck Unsere Ziele Unsere Arbeitsweise 9 )
We create chemistry = profitables Wachstum = Unsere Kunden stehen im Zentrum unserer Strategie. Wir setzen auf eine kundennahe globale Prasenz —

for a sustainable future

effektiver Klimaschutz

Produktportfolio mit Fokus auf Innovation und Nachhaltigkeit

verantwortungsvoller Einkauf

ressourceneffiziente und sichere Produktion
engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

und streben eine flihrende Position in unseren Mérkten und Geschéftsfeldern an.

= Wir bauen auf eine breite und diversifizierte Investorenbasis.

Wir setzen unseren
Unternehmenszweck um

= Nachhaltigkeit und Innovation sind Kern unseres Handelns sowie Wachstums- und Werttreiber.

= Die BASF-Verbundstruktur ist das Rickgrat unserer effizienten und zuverlassigen Produktion.
= Unsere Segmente adressieren Kundenbedirfnisse mit passgenauen Lésungen und Geschaftsmodellen.
= Sicherheit hat stets hdchste Prioritat.

= Eine effektive Corporate Governance gewahrleistet verantwortungsvolles Handeln.
= Wir verhalten uns wertschétzend und respektvoll untereinander sowie gegeniiber unseren Stakeholdern.




Output

I Finanzen

4 Innovation

wl Produktion £ Umwelt

i# Mitarbeitende

% Partnerschaften

6,9 Mrd. €

EBIT vor Sondereinfliissen

3,0 Mrd. €

beabsichtigte Dividenden-
ausschittung an Aktionéare!

~1.000

neue Patente weltweit

~12 Mrd. €

Umsatz mit Produkten, die bis zu
fanf Jahre auf dem Markt sind

~45.000

Verkaufsprodukte

6,2 Mio. Tonnen

CO; vermieden durch Verbund
und Kraft-Warme-Kopplung

>1.000

massenbilanzierte Produkte auf
Basis alternativer Rohstoffe

[0)

79%

des bendétigten Wassers
in Kreislaufen gefiihrt

0]

81%
Engagement Index aus

Mitarbeiterbefragung 2022

27,2 %

Frauen in
Flhrungspositionen

1.042

Lieferanten durch ,Together
for Sustainability” bewertet

~60

strategische
Kundennetzwerke

Outcome / Wirkung?

aii Okonomie

® Okologie

B Gesellschaft

Wir erzielen positive Beitrage, indem wir

= Wachstum, Fortschritt und Wertschépfung vorantreiben.

= Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft unserer Kunden steigern.
= die digitale Transformation der Industrie beschleunigen.

= unseren Investoren eine attraktive Dividendenrendite bieten.

Negative Auswirkungen sind méglich durch

= schwéchere Wachstumsimpulse aufgrund nachlassender Konjunktur
infolge des Kriegs in der Ukraine, der Corona-Pandemie und globaler
Handelskonflikte.

= eine schwéchere Performance der BASF-Aktie.

Unsere GegenmaBnahmen
entschlossene Umsetzung unserer Unternehmensstrategie
konsequentes Kostenmanagement

aktives Portfoliomanagement

Optimierung der Kapitalkosten

Wir erzielen positive Beitrage, indem wir Produkte herstellen, die
= zum Klimaschutz beitragen.

= Ressourcen schonen, Abfélle vermeiden und Zirkularitat starken.

= den Weg fur eine klimafreundliche Mobilitat ebnen.

= umweltfreundlich und sicher in der Anwendung sind.

Negative Auswirkungen ergeben sich aus

= der Emission von CO, und anderen klimawirksamen Gasen.

= Rohstoffverbrauch und nicht verwertbaren Abféllen.

= potenziell unsachgemaBer Anwendung oder Austritt von Produkten.

Unsere GegenmaBnahmen
Carbon-Management-Programm
Programm zur Kreislaufwirtschaft
nachhaltiges Wasser- und Energiemanagement

Responsible-Care-Management (inkl. Produktverantwortung)

Wir erzielen positive Beitréage, indem wir

= mit Produkten die Lebensqualitat der Menschen erhohen.

= attraktive Arbeitsplatze bieten und Vielfalt fordern.

= Steuern und marktorientierte Entgelte zahlen.

= Teilhabe férdern und helfen, soziale Herausforderungen zu meistern.

Negative Auswirkungen sind méglich durch

= den Bezug von Rohstoffen, bei deren An- und Abbau ein Risiko fiir
die Verletzung von Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards besteht.

= Personalanpassungen.

Unsere GegenmaBnahmen
sorgféaltige Auswahl, Bewertung und Entwicklung von Lieferanten
Projekte fiir mehr Nachhaltigkeit in den Lieferketten
Compliance-Programm und Verhaltenskodex

Qualifizierungsprogramme fiir Mitarbeitende

Impact

Wir erzielen langfristigen Geschéftserfolg, indem wir Wert fiir unsere Aktionare, unser Unternehmen,
Umwelt und Gesellschaft schaffen (siehe basf.com/de/value-to-society).

1 Auf Basis des Dividendenvorschlags des Vorstands und der zum 31. Dezember 2022 ausstehenden 893.854.929 Aktien
2 Die Kategorie ,Outcome* zeigt exemplarisch positive Beitrdge sowie negative Auswirkungen und unsere MaBnahmen zu deren Begrenzung.

Wir konzentrieren uns
auf die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen und
bewerten die Chancen und
Risiken unseres Handelns

Wir wollen unsere positiven
Beitrdge erhdhen, negative

Auswirkungen minimieren und
Zielkonflikte sorgfaltig abwagen
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Unsere Strategie

| GRI R

Chemie ist unsere Leidenschaft. Wir wollen der attraktivste Partner fiir unsere Kunden sein, um Herausforderungen zu meistern,

die mit Chemie geldst werden kdnnen. Unsere Kunden stehen im Mittelpunkt unseres Handelns. Mit unseren Produkten und

Technologien, unserem Innovations- und Unternehmergeist sowie der Starke unseres Verbunds wollen wir profitabel wachsen
und gleichzeitig Wert fiir die Gesellschaft und Umwelt schaffen. Das ist unser Ziel, verankert in unserem Unternehmenszweck:

We create chemistry for a sustainable future.
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Themen in diesem Kapitel:
Strategische Schwerpunkte

Werte und weltweite Standards
Geschéaftsmodelle der Segmente

Ziele und Zielerreichung 2022
Investitionen und PortfoliomaBnahmen
Steuerungskonzept
Nachhaltigkeitskonzept

Innovation

[ Die Menschheit steht vor enormen Herausforderungen. Der Klima-
wandel schreitet voran, natlrliche Ressourcen werden knapper, der
Druck auf die Okosysteme steigt und die wachsende Weltbevélke-
rung muss ernahrt werden. Mehr und dringender denn je braucht es
daher Lésungen fir eine nachhaltige Zukunft. Chemie ist hierbei
von zentraler Bedeutung. In fast allen Lebensbereichen kann sie mit
innovativen Produkten und Technologien den Weg zu mehr Nach-
haltigkeit ebnen und den dafir notwendigen Wandel beschleunigen.
Diese Uberzeugung kommt in unserem Unternehmenszweck zum
Ausdruck: ,We create chemistry for a sustainable future”.

Unser Anspruch und Ansporn ist es, profitabel zu wachsen und
dabei einen positiven Beitrag flir die Gesellschaft und die Umwelt zu
leisten. So helfen unsere Produkte und Technologien das Klima zu
schutzen, Abfélle zu vermeiden oder wiederzuverwerten, Rohstoffe
effizienter zu nutzen, gesunde und bezahlbare Lebensmittel zu pro-
duzieren sowie eine klimafreundliche Mobilitat zu ermdglichen.

Gleichzeitig durchlaufen wir einen tiefgreifenden Veranderungs-
prozess. Zum wiederholten Mal in der mehr als 150-jahrigen BASF-
Geschichte mussen wir unser Unternehmen transformieren. Diesmal
in Richtung Klimaneutralitdt und Kreislaufwirtschaft. Dabei gilt es
unter anderem, langfristige politische Weichenstellungen etwa im
Rahmen des ,European Green Deal“ zu meistern, die Folgen aktuel-
ler geopolitischer Konflikte wie dem Krieg in der Ukraine zu bewalti-
gen oder die Digitalisierung voranzutreiben. Das alles verlangt eine
klare Vision sowie ein hohes MaB an Kreativitat und Flexibilitat.

Sowohl die langfristigen Trends als auch die kurzfristigen Entwick-
lungen in einem von Volatilitdt und Unsicherheit gepragten Umfeld
sind herausfordernd flr die Chemieindustrie. Sie ertffnen uns aber
auch zahlreiche Chancen flr neue Geschéftsfelder und innovative
Produkte.

Wir wollen in der Chemieindustrie vorangehen und den Wandel
verantwortungsvoll gestalten — mit ehrgeizigen Zielen und einem
konkreten Fahrplan: So stellen wir unsere Energie- und Rohstoffver-
sorgung schrittweise von fossilen auf erneuerbare Quellen um. Wir
passen unsere Verbundstruktur als Basis fur eine ressourceneffi-
zZiente, sichere und zuverlassige Produktion an die neuen Gegeben-
heiten an. Wir entwickeln neue, wegweisende Verfahren zur
CO,-freien und CO,-armen Herstellung unserer Produkte. Wir be-
schleunigen unsere Innovationsprozesse und vertiefen die Zusam-
menarbeit mit Kunden, Lieferanten und weiteren Partnern, um noch
leistungsfahigere Produkte zu entwickeln, die zugleich einen niedri-
geren CO,-FuBabdruck haben. Wir entwickeln Recyclingtechno-
logien fUr verschiedene Abfallstrdme und starken damit die Kreis-
laufwirtschaft. Wir nutzen die vielfaltigen Potenziale der Digitalisie-
rung in allen Bereichen des Unternehmens. Wir richten unser Port-
folio gezielt auf Wachstumsfelder und Zukunftstechnologien aus und
integrieren Nachhaltigkeit noch starker in unsere Wertschdpfungs-
ketten. Fur unsere Mitarbeitenden schaffen wir ein Umfeld, in dem
sie sich bestmdglich entfalten und zum langfristigen Erfolg von
BASF beitragen kénnen. |

Mehr zu unseren strategischen Schwerpunkten ab Seite

Gut zu wissen

lUnsere Kunden im Fokus |

BASF liefert Produkte und Dienstleistungen an rund 82.000 Kun-
den aus nahezu allen Branchen und Landern der Welt. Zu unseren
Kunden z&hlen vor allem globale und mittelstandische
Unternehmen, aber auch Endkonsumenten. Unsere Organisations-
struktur entwickeln wir kontinuierlich weiter, damit unsere Unter-
nehmensbereiche flexibel und passgenau auf Markt- und Kunden-
anforderungen eingehen und sich gegentber Wettbewerbern
differenzieren  kénnen. Dabei verfolgen sie verschiedene
Geschaftsstrategien — von der Kostenfihrerschaft bei Basis-
chemikalien bis zu maBgeschneiderten Systemldsungen flir
spezifische Kundenanwendungen. DarUber hinaus intensivieren
wir die Zusammenarbeit mit unseren Kunden, um gemeinsam
neue Innovations- und Wachstumspotenziale zu erschlieBen. So
haben wir zum Beispiel rund 60 strategische Kundennetzwerke
etabliert, mit denen wir besser und schneller auf die BedUrfnisse
unserer wichtigsten Kunden eingehen kénnen.
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o otrom aus erneuerbaren Quellen ist fiir BASF ein zentraler Baustein
8 auf dem Weg zur Klimaneutralitat. Damit wir in Zukunft unseren

3 steigenden Bedarf decken konnen, stellen wir unsere Liefervertriage

' schrittweise auf Griinstrom um und investieren in eigene Anlagen.

| Ein Beispiel ist der im Bau befindliche Offshore-Windpark Hollandse
“IF4 Kust Zuid mit einer Gesamtleistung von 1,5 Gigawatt.

Wesentliche Themen im Fokus:
Klimawandel

T 3,302

|27

Der Klimawandel ist die groBte Herausforderung des 21. Jahrhunderts. Schnelles und entschlossenes
Handeln ist notwendig, damit die Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens erreicht werden kénnen. Wir
stehen zu dieser Verantwortung. Produkte und Innovationen aus der Chemie sind an vielen Stellen der
Schliissel fiir eine klimaneutrale Zukunft - von Dammstoffen fiir energieeffiziente Gebaude iiber Leicht-
baukomponenten und Batteriematerialien fiir die E-Mobilitat bis zur nachhaltigen Landwirtschaft.

rGIeichzeitig arbeiten wir intensiv daran, den CO,-FuBabdruck un-
serer Produktion und unserer Produkte deutlich zu verringern. Unser
Ziel: Netto-Null-Emissionen bis 2050." Auf diesem Weg haben wir
uns ein ambitioniertes Etappenziel gesetzt. Bis 2030 wollen wir die
Treibhausgasemissionen um 25 % im Vergleich zu 2018 senken —
bei gleichzeitig wachsender Produktion. Gegentiber 1990 wére dies
ein Ruckgang um rund 60 %. Unsere Klimaschutzziele verfolgen wir
mit Hochdruck und mit Investitionen von bis zu 4 Milliarden € bis
2030. Dabei konzentrieren wir uns auf fUnf strategische Hebel:

— Grey-to-green: Wir decken unseren Strombedarf zunehmend aus
erneuerbaren Quellen. 2022 lag der Griinstrom-Anteil bei 16 %.

- Power-to-steam: Wir setzen bei der Dampferzeugung kunftig
verstarkt auf Elektrifizierung und Energierlickgewinnung, etwa
durch den Einsatz von Warmepumpen oder E-Heizkesseln.

- New technologies: Wir entwickeln wegweisende, CO,-freie und
CO,-arme Produktionsverfahren, insbesondere flr emissionsinten-
sive Basischemikalien wie Wasserstoff, Olefine oder Aromaten.

- Bio-based feedstocks: Wir ersetzen fossile Rohstoffe vermehrt
durch alternative Rohstoffe. 2022 haben wir zum Beispiel rund
1,2 Millionen Tonnen nachwachsende Rohstoffe beschafft.

- Continuous opex: Wir erhdhen weiter die Energie- und Prozess-
effizienz unserer Anlagen. Allein im Jahr 2022 wurden bei BASF
Uber 500 MaBnahmen zur Operational Excellence umgesetzt.

Wir wollen die gesellschaftliche Transformation in Richtung Klima-
neutralitat verantwortungsvoll mitgestalten. Dafur brauchen wir auch
ein politisches und regulatorisches Umfeld, das Innovationen fir den

Klimaschutz férdert, die internationale Wettbewerbsfahigkeit neuer
Verfahren ermdglicht und vor allem den Ausbau der erneuerbaren
Energien entschlossen vorantreibt. Denn nach ersten Schatzungen
wird unser Grinstrombedarf bei vollstdndiger Implementierung
neuer, CO,-armer strombasierter Produktionsverfahren allein am
Standort Ludwigshafen um den Faktor drei bis vier steigen (Basis-
jahr: 2021). Um diesen Bedarf zu decken, investieren wir in eigene
Erzeugungsanlagen und kaufen verstarkt Grinstrom am Markt zu
(,Make & Buy“-Ansatz).

Im Kontext des Klimawandels befassen wir uns auch mit der Frage,
wie sich dieser auf unsere Standorte auswirkt. So implementieren wir
zum Beispiel in Ludwigshafen seit 2018 eine Reihe von Klimaresilienz-
MaBnahmen zum Umgang mit Rhein-Niedrigwasser, darunter ein
Frihwarnsystem, multimodale Verkehrskonzepte, ein intelligenteres
Kihlwassermanagement und die Entwicklung eines speziellen
Schiffstyps fur auBerst niedrige Pegelstdnde. Die MaBnahmen haben
sich wahrend der Trockenperiode im Sommer 2022 bereits bewahrt. |
Mehr zum Thema Energie und Klimaschutz ab Seite 135

Unsere globalen Ziele zum Klimaschutz

-25% Netto-Null
Reduktion unserer Treibhaus- Treibhausgasemissionen
gasemissionen bis 2030 bis 2050

gegeniiber 2018

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation)
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Unsere strategischen Schwerpunkte
T 203

Die strategische Ausrichtung von BASF fuBt auf einer umfas-
senden Analyse unserer Markte, Wettbewerber und der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen. Globale Trends und kurz-
fristige Entwicklungen beobachten wir fortlaufend und antizi-
pieren die damit einhergehenden Chancen und Risiken. Mit
folgenden sechs strategischen Schwerpunkten fokussieren
wir uns auf unsere Kunden und starken zugleich unsere fiih-
rende Position in einem wettbewerbsintensiven Umfeld.

Innovation

Innovationen bilden die Grundlage unseres Erfolgs. Mit rund 10.000
Mitarbeitenden in Forschung und Entwicklung sowie Aufwendungen
in diesem Bereich von rund 2,3 Milliarden € ist BASF fuhrend in der
chemischen Industrie. Diese Position wollen wir ausbauen, indem
wir unsere Forschungsaktivitdten insbesondere in den Bereichen
Batteriematerialien, Polymertechnologien sowie katalytische und
biotechnologische Verfahren starken (siehe Box rechts). Darlber
hinaus bauen wir unsere Kooperationen mit Kunden, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen sowie weiteren Partnern aus.

Im Jahr 2022 haben wir unsere weltweiten Forschungsaktivitaten
neu geordnet. Geschéfts- und anwendungsnahe Einheiten, die bis-
lang Teil von drei Konzernforschungsbereichen waren, wurden in die
Unternehmensbereiche integriert und damit starker auf die Bedurf-
nisse unserer Kunden ausgerichtet. Forschungsaktivitdten mit Rele-
vanz fir mehrere Unternehmensbereiche haben wir fur mehr Effizienz
und Effektivitét in der neuen funktions- und regionentibergreifenden
Einheit ,,Group Research” geblndelt. Dieser globale Forschungsbe-
reich unterstutzt zum einen die kundenspezifischen F&E-Aktivitaten
unserer Unternehmensbereiche. Zum anderen treibt er bereichs-
Ubergreifende Projekte zu gruppenweit relevanten Themen voran,
etwa zur CO,-Vermeidung bei chemischen Prozessen und Produk-
ten, zur Energieeffizienz oder zu Recyclingtechnologien.

Gut zu wissen
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fMit Mikroorganismen zu mehr Nachhaltigkeit ;

Mit ihrer breiten Technologiekompetenz ist BASF gut aufgestellt,
um innovative L&sungen fur eine nachhaltige Zukunft zu ent-
wickeln. Zu unseren SchlUsseltechnologien zahit auch die WeiBe
Biotechnologie. Sie ermdglicht es uns, auf Basis unterschied-
lichster Rohstoffe eine Vielzahl von Produkten effizient, ressourcen-
schonend und flexibel zu produzieren: Biopolymere, essenzielle
Inhaltsstoffe fur die Erndhrung von Menschen und Tieren,
Pflanzenschutzmittel, Aroma- und Duftstoffe oder auch Inhalts-
stoffe fir Kosmetika. Auch fur die Anwendung in Waschmitteln
stellen wir Enzyme aus Pilzen und Bakterien her. Ein Beispiel ist
das eiweiBspaltende Enzym Lavergy® Pro, das bereits bei niedri-
gen Temperaturen und kurzen Waschgangen hartnackigen
Schmutz entfernt und so Energie und Wasser spart.

Mikroorganismen kommen nicht nur bei der Herstellung von
Produkten, sondern auch nach deren Verwendung zum Einsatz.

Wir arbeiten daran zu verstehen, wie sie komplexe organische
Verbindungen zu Energie, Wasser, Kohlendioxid und Biomasse
verstoffwechseln. Um diese Methode der Natur zu nutzen und
biologisch abbaubare Produkte zu entwickeln, ist ein fundamen-
tales Verstandnis solcher biologischer Prozesse nétig. Dartber
hinaus sind digitale Werkzeuge ein essenzieller Bestandteil der
Forschungsarbeiten, um schon frih in der Produktentwicklung die
Eigenschaften und das Abbauverhalten von Molekulen und Mate-
rialien vorhersagen zu kdnnen und deren Struktur entsprechend
anzupassen. Wichtig ist dies fUr Produkte, die am Ende ihres
Lebenszyklus in die Klaranlage gelangen, etwa Kosmetika, Wasch-
und Geschirrspulmittel. Ein weiteres Beispiel ist unser zertifiziert
bioabbaubares Biopolymer ecovio®, mit dem Mulchfolien her-
gestellt werden kdnnen, die sich nach dem Einsatz auf dem Feld
unterpfligen lassen und komplett von Mikroorganismen verstoff-
wechselt werden.
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Unsere Innovationspipeline ist auf Nachhaltigkeit und dabei insbe-
sondere auf die Themen Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft ausge-
richtet. Damit schaffen wir die Basis fUr zukunftiges Wachstum: Wir
arbeiten intensiv an grundlegenden Innovationen fur Produkte, Pro-
zesse und Geschaftsmodelle, zum Beispiel fur chemisches Recy-
cling von Kunststoffen, Batterie- und Katalysatortechnologien,
CO.-arme Produktion von Basischemikalien oder digitalisierte und
umweltvertraglichere Landwirtschaft. Gleichzeitig entwickeln wir in
allen Geschaéftseinheiten Produktverbesserungen, die unseren Kun-
den Nachhaltigkeits- und Wettbewerbsvorteile bieten. Dazu zahlen
Oberflachenlésungen fur die Luftfahrt- und Windkraftindustrie, bio-
basierte und biologisch abbaubare Wirkstoffe fur die Kosmetik-,
Wasch- und Reinigungsmittelindustrie oder technische Kunststoffe
auf Basis von nachwachsenden Rohstoffen.

Mehr zu Innovation ab Seite
[Nachhaltigkeit|

Okonomie, Okologie und Soziales sind fiir uns untrennbar miteinan-
der verknUpft und bedingen sich gegenseitig. Mit unseren Produkten,
Losungen und Technologien wollen wir in allen drei Bereichen Wert
schaffen. Wir haben uns bereits 1994 zum Leitbild der Nachhaltigkeit
bekannt und unsere Aktivitaten seither konsequent danach ausge-
richtet. Unsere Position als Vorreiter fur nachhaltige Losungen wollen
wir weiter festigen. Dabei verstehen wir Nachhaltigkeit als integralen
Bestandteil unserer Strategie sowie unserer Ziele, Steuerungspro-
zesse und Geschaftsmodelle. Hierdurch wollen wir ein verantwor-
tungsvoller und attraktiver Partner fUr unsere Kunden sein, neue
Wachstumsfelder erschlieBen und die Basis fur den langfristigen Er-
folg unseres Unternehmens legen. Unser Ansatz umfasst die gesam-
te Wertschdpfungskette — von der verantwortungsvollen Beschaf-
fung unserer Rohstoffe Uber die sichere und ressourcenschonende
Produktion bis hin zu nachhaltigen Losungen fur unsere Kunden.

Klimaschutz ist fir uns dabei von zentraler Bedeutung. Unsere
CO,-Emissionen haben wir seit 1990 mehr als halbiert — bei gleich-
zeitiger Verdopplung unserer Verkaufsproduktmenge. Bis 2030 wol-

len wir unsere absoluten CO,-Emissionen um 25 % im Vergleich zu
2018 senken und investieren dafur bis zu 4 Milliarden €. Bis 2050
streben wir Netto-Null-Treibhausgasemissionen unserer Produkti-
onsstandorte und unseres Energieeinkaufs an. Unsere Klima-
schutzziele verfolgen wir mit einem ambitionierten Carbon-
Management-Programm. Es umfasst funf strategische Hebel, die
wir zur Reduktion unserer Treibhausgasemissionen konsequent
vorantreiben (siehe Seite 27).

Unser Produktportfolio wollen wir kinftig noch starker auf Klima-
schutz, CO,-Neutralitdt und Zirkularitat ausrichten, um den steigen-
den Nachhaltigkeitsanforderungen in unseren Markten mit innovati-
ven Losungen zu begegnen. Hierzu entwickeln wir unsere Methode
zur nachhaltigen Steuerung des Produktportfolios, das Sustain-
able Solution Steering, weiter (siehe Seite 45). Die neue Methodik
werden wir erstmals im Geschaftsjahr 2023 anwenden. Mit einer
digitalen L6sung kénnen wir zudem den CO.-FuBabdruck unserer
rund 45.000 Verkaufsprodukte berechnen — von der Rohstoffer-
schlieBung bis zum Werkstor (,cradle-to-gate®). Damit schaffen wir
Transparenz Uber die CO,-Intenstitat unserer Produkte und erhalten
zugleich wichtige Ansatzpunkte zur Minderung von Treibhausgas-
emissionen entlang unserer Wertschdpfungsketten.

Mehr zu Energie und Klimaschutz und zum CO,-FuBabdruck ab Seite

Mehr zu Kreislaufwirtschaft ab Seite

Produktion

Die Produktion und Veredelung von Chemikalien sind Kern unseres
Geschafts. Unsere Starke ist dabei der Verbund mit seinen integ-
rierten Wertschopfungsketten. Dieser ermoglicht uns eine effiziente,
verlassliche und CO,-optimierte Produktion und eréffnet Synergien
bei der Entwicklung und Anwendung neuer Technologien oder dem
Einsatz digitaler Losungen. Zugleich bildet der Verbund die Basis
daflr, dass wir den immer vielfaltigeren Anforderungen unserer
Kunden und Markte mit einem differenzierten Angebot gerecht
werden koénnen. Unser umfangreiches Produktportfolio reicht von
Basischemikalien bis hin zu maBgeschneiderten Systemldsungen.
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Unsere Strategie ist es, vor Ort fur lokale Markte und damit nah an
unseren Kunden zu produzieren. Bis 2027 planen wir weltweite In-
vestitionen in Héhe von 28,8 Milliarden €, um unsere Kapazitaten
marktbezogen auszuweiten und die VerfUgbarkeit, Effizienz und
Flexibilitat unserer Anlagen weiter zu erhdhen. Dabei wollen wir ins-
besondere vom starken Wachstum des Chemiemarktes in Asien
profitieren (siehe Abschnitt ,Portfolio®). Die globale Aufstellung unse-
rer Produktion tragt zur regionalen Diversifizierung unserer Umsatz-
und Ergebnisverteilung bei und ist damit Teil unseres Risikomanage-
ments. Sie hilft uns, konjunkturelle Schwachen und fehlende
Wachstumsperspektiven in einzelnen Markten in der BASF-Gruppe
auszugleichen. Derzeit gilt dies fur Europa und insbesondere
Deutschland, wo sich hohe Gaspreise und ein herausforderndes
regulatorisches Umfeld negativ auf unsere Wettbewerbsfahigkeit
und unser Wachstum auswirken.

Mehr zu unseren Produktionsstandorten und zur Verbundstruktur ab Seite
Digitalisierung

Wir wollen die vielfaltigen Wachstumspotenziale der Digitalisierung
erschlieBen, die damit verbundenen Chancen im Sinne unserer
Kunden ergreifen und unsere Wettbewerbsfahigkeit starken. Hierzu
fordern wir die digitalen Kompetenzen unserer Mitarbeitenden,
kooperieren mit Partnern und verankern digitale Technologien und
Arbeitsweisen fest in unserem Geschaft.

Durch die Digitalisierung unserer Anlagen und die systematische
Auswertung von Daten kdnnen wir unsere Prozesse weiter automa-
tisieren und damit die Kapazitat, VerfUgbarkeit und Effizienz unserer
Anlagen den Marktgegebenheiten entsprechend aussteuern, etwa
durch Simulation von Wertschdpfungsstromen innerhalb unserer
Verbundstruktur oder durch vorausschauende Instandhaltung (Pre-
dictive Maintenance). Die VerknUpfung von Daten aus unterschiedli-
chen Quellen und der Einsatz kunstlicher Intelligenz zur smarten
Datenanalyse ertffnen uns zahlreiche Mdglichkeiten, unsere Ge-
schéfte effizienter zu steuern und unsere Ablaufe zu verbessern,
beispielsweise in der Logistik.
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Die Kombination von Produkten, Services und digitalen Angeboten
erdffnet zudem neue Geschéaftsmodelle und Vorteile fir unsere
Kunden, etwa in der Landwirtschaft oder der Koérperpflegeindustrie.
DarUber hinaus kénnen wir mithilfe der Digitalisierung unsere Inno-
vationskraft weiter starken. Mit ,,Quriosity” verfligt BASF Uber einen
der leistungsfahigsten Supercomputer in der Chemieindustrie. Wir
nutzen ihn etwa zur Beschleunigung komplexer Rechenvorgange
wie die Simulation von Molekulen. Gleichzeitig arbeiten wir an bahn-
brechenden Technologien wie dem Quantencomputing, etwa als
Grundungsmitglied des ,Quantum Technology and Application
Consortium® (QUTAC). Darlber hinaus bringen wir uns in weitere
Digitalisierungsinitiativen ein, etwa das Netzwerk ,Catena-X*, in dem
wir mit Partnern ein System zum standardisierten Datenaustausch
in der Automobil-Wertschdpfungskette entwickeln.

Portfolio

Wir richten unser Portfolio noch starker auf innovationsgetriebene
Wachstumsfelder mit hohen Verbundsynergien aus. Nach groBe-
ren Akquisitionen (Batteriematerialien, technische Kunststoffe, Lo-
sungen fur die Landwirtschaft) und Devestitionen (Pigmente,
Bauchemie, Papier- und Wasserchemikalien) in den vergangenen
Jahren haben wir diesen Kurs im Jahr 2022 mit VerauBerungen und
bereichsspezifischen Partnerschaften fortgesetzt. So haben wir wie
geplant das Geschaft mit Kaolinmineralien an KaMin und das
Attapulgit-Geschéaft an Clariant verauBert.

Gleichzeitig stérken wir mit Investitionen die Basis fUr unser organi-
sches Wachstum. So haben wir im Jahr 2022 beispielsweise in
Nordamerika die dritte und abschlieBende Phase der MDI-Erweite-
rung am Standort Geismar/Louisiana gestartet. In Europa bauen wir
unter anderem am Standort Chalampé/Frankreich eine neue Anlage
fir Hexamethylendiamin (HMD) und erweitern in Freiburg unsere
Polyamid 6.6-Produktion. Am Verbundstandort Antwerpen/Belgien
entsteht bis 2024 eine neue World-Scale-Produktionsanlage flir
Alkylethanolamine. Eine zentrale Rolle fur unser zukuinftiges Wachs-
tum spielt der asiatische Markt. China ist mit einem Anteil von mehr

als 45 % schon heute der weitaus groBte Chemiemarkt weltweit und
bestimmt mafBgeblich die Entwicklung der globalen Chemieproduk-
tion. Wir verfigen in Asien und insbesondere in China Uber eine
starke Produktions-, Vertriebs- und Innovationsbasis, die wir weiter
ausbauen. GroBtes Projekt ist der neue Verbundstandort Zhanjiang
in der stdchinesischen Provinz Guangdong, flr dessen Bau wir im
Jahr 2022 die abschlieBende Genehmigung erteilt haben. Bei Fertig-
stellung wird er der drittgroBte Verbundstandort von BASF nach
Ludwigshafen und Antwerpen sein. Nach erfolgreicher Inbetrieb-
nahme der ersten Anlage zur Herstellung von technischen Kunst-
stoffen im August 2022 liegt der Fokus in Zhanjiang nun auf dem
schrittweisen Aufbau der Verbundstruktur, beginnend mit der Errich-
tung eines Steamcrackers samt nachgelagerter Anlagen zur Her-
stellung von Petrochemikalien und Zwischenprodukten. Dartber hi-
naus laufen die Arbeiten zur Fertigstellung einer Anlage fur thermo-
plastische Polyurethane und zum Bau einer Anlage fur Neopentyl-
glykol. Im Jahr 2022 angelaufen ist zudem die Erweiterung unseres
gemeinsam mit Sinopec betriebenen Verbundstandorts in Nanjing/
China. Dort entstehen bis Ende 2023 neue Anlagen fur Produkte der
Unternehmensbereiche Petrochemicals und Intermediates.

Weiter ausgebaut haben wir im Jahr 2022 zudem unser globales
Geschaft mit Batteriematerialien. Dies umfasst Investitionen zur
Erhdhung unserer Produktionskapazitaten sowie zum Aufbau inno-
vativer Recyclingkonzepte in den drei Schitsselregionen Europa,
Nordamerika und Asien. Am Standort Schwarzheide nehmen wir
seit Ende 2022 wie geplant schrittweise eine neue Produktionsanla-
ge fur Kathodenmaterialien ' in Betrieb. Darlber hinaus errichten wir
in Schwarzheide eine Prototypanlage fUr das Batterierecycling, die
voraussichtlich 2023 starten wird’, sowie eine Anlage zur Gewin-
nung von schwarzer Masse aus Batterien im groBtechnischen
MaBstab (geplante Inbetriebnahme: 2024). Zur Versorgung mit Vor-
produkten von Kathodenmaterialien arbeiten wir an der Einbindung
unserer Produktionsstétte in Harjavalta/Finnland?. Zusétzlich zu un-
seren bestehenden Standorten in Nordamerika prifen wir die Inves-
tition in einen neuen Produktionsstandort fUr Kathodenmaterialien
und Batterierecycling im kanadischen Bécancour. Das hierfiir vorge-
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sehene Grundstlck bietet ausreichend Platz fUr eine Erweiterung
auf bis zu 100 Kilotonnen Kathodenmaterialien pro Jahr mit dem
Potenzial fUr eine vollintegrierte Versorgung mit Vorprodukten flr
Kathodenmaterialien. Auf 100 Kilotonnen pro Jahr erweitern wir
derzeit zudem die Kapazitat der BASF Shanshan Battery Materials
Co., Ltd. in China. Die neuen Produktionslinien an den Standorten
Changsha und Shizuishan werden seit Ende 2022 planmaBig
schrittweise in Betrieb genommen. In Onoda/Japan laufen seit Ende
2022 zudem die Arbeiten zur Erweiterung der Produktionskapazita-
ten fur Kathodenmaterialien der BASF TODA Battery Materials LLC.
Die Inbetriebnahme ist fur die zweite Jahreshalfte 2024 vorgesehen.
Mit Produktionsstéatten in allen Schitsselregionen und steigenden
Kapazitaten sind wir in der Lage, Batterie- und Automobilhersteller
in allen relevanten Méarkten noch umfangreicher mit maBgeschnei-
derten und nachhaltigen Loésungen zu bedienen.

Mehr zu den wesentlichen Investitionen und PortfoliomaBnahmen ab Seite
[ Mitarbeitende|

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend fur den Erfolg von BASF.
Deshalb legen wir Wert auf ein attraktives Gesamtangebot und ein
inspirierendes Arbeitsumfeld, in dem sie ihre individuellen Talente
entfalten, sich weiterentwickeln und im Team ihre bestmdglichen
Leistungen erbringen k&nnen. Fir eine noch leistungsstarkere Orga-
nisation verfolgen wir drei Schwerpunkte: Empowerment (Befahi-
gung), Differenzierung und Vereinfachung von Strukturen und Pro-
zessen. Zugleich férdern und fordern wir eine Fuhrungskultur, die
unsere Mitarbeitenden in die Lage versetzt, schnell, effizient und 16-
sungsorientiert auf die BedUrfnisse unserer Kunden einzugehen. Wir
schétzen die Vielfalt von Menschen, Meinungen und Erfahrungen als
wichtige Voraussetzung fur Kreativitdt und Innovation. Wir férdern
auBergewohnliche Ideen, unterstitzen unsere Mitarbeitenden bei
deren Umsetzung und lernen aus Fehlern. Basis dafur ist eine offene
Feedback- und Fuhrungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.

Mehr zu Mitarbeitenden ab Seite

1 Unsere Investitions- und Forschungsaktivitaten in Schwarzheide und Ludwigshafen werden durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz und das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie des Landes Brandenburg im Rahmen des IPCEI ,Batteriezellfertigung” gefordert (Férderkennzeichen 16BZF101A/B).
2 Die Investition in Finnland wird mitfinanziert durch die staatliche Innovations- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft Business Finland.
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Geschlecht, kulturellem, religidsem oder sozialem Hintergrund,
sexueller Orientierung oder Identitét, Herkunft und kérperlicher
Unversehrtheit. Auch anlésslich des Pride Month bekennt BASF
Farbe und hisst an vielen Standorten weltweit die Regenbogen-
fahne als Zeichen fiir Offenheit, Vielfalt, Toleranz und Respekt.

Wesentliche Themen im Fokus:
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Unsere Werte und weltweiten Standards

I 2

Wir wollen dazu beitragen, die Welt zum Besseren zu verandern. Das treibt uns an und bildet den Kern
unseres Unternehmenszwecks: We create chemistry for a sustainable future. Dabei ist entscheidend,
wie wir agieren. Die vier BASF-Unternehmenswerte dienen uns weltweit als Kompass und sind gleich-
zeitig Ausdruck unseres Anspruchs und unseres gemeinsamen Selbstversténdnisses.

[ In Kombination mit unserem Verhaltenskodex und unseren globa-
len Standards bilden unsere CORE-Werte den Kern flUr ein verant-
wortungsvolles Handeln und fur vertrauensvolle Beziehungen zu
unseren Stakeholdern. Sie legen fest, wie wir als Team, mit unseren
Kunden und unseren Partnern zusammenarbeiten mochten:

— C - creative / kreativ: Wir entwickeln hervorragende Produkte
und Ldsungen fur unsere Kunden. Dazu férdern wir auBerge-
wohnliche Ideen und geben ihnen Raum zu wachsen. Wir sind
optimistisch und inspirieren einander.

— O - open / offen: Wir schatzen Vielfalt von Menschen, Meinun-
gen und Erfahrungen. Daher fordern wir Feedback, das auf Ehr-
lichkeit, Respekt und gegenseitigem Vertrauen basiert. Wir lernen
aus Fehlern.

— R - responsible / verantwortungsvoll: Wir achten Gesundheit
und Sicherheit als hdchste Guter. Nachhaltigkeit beziehen wir in
jede Entscheidung ein. Wir sind strengen MaBstaben fur Unter-
nehmensflihrung und Umweltschutz verpflichtet.

— E - entrepreneurial / unternehmerisch: Wir stellen unsere Kun-
den in den Mittelpunkt, persénlich und als Unternehmen. Dabei
ergreifen wir Chancen und denken voraus. Wir Ubernehmen Ver-
antwortung und stehen flir die Ergebnisse ein.

Unsere Standards basieren auf geltenden Gesetzen und Vorschrif-
ten, gehen stellenweise Uber diese hinaus und bertcksichtigen in-
ternational anerkannte Grundsatze. Wir respektieren und férdern:

— die Allgemeine Erklérung der Menschenrechte und die beiden
UN-Menschenrechtspakte,

— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik,

— die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care® Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit unseren gruppenweit geltenden Standards und Richtlinien ge-
ben wir verbindliche Regeln fur unsere Mitarbeitenden vor. Durch
verpflichtende Schulungen flr alle Mitarbeitenden sowie spezielle
Trainings fur Fuhrungskréafte wollen wir Compliance-VerstéBe von
vornherein vermeiden. Die Einheit ,Corporate Audit” Gberprift fort-
laufend, ob die Vorgaben eingehalten werden. Unsere Leistungen im
Bereich Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz Uberprifen wir
regelmaBig im Rahmen unseres Responsible-Care-Management-
Systems. Unsere Verantwortung zum Handeln im Einklang mit inter-
nationalen Arbeits- und Sozialstandards nehmen wir im Wesentli-
chen durch drei Elemente wahr: durch das Compliance-Programm
einschlieBlich unseres Verhaltenskodex sowie der Compliance-Hot-
lines, durch den intensiven Dialog mit Stakeholdern sowie durch den
globalen Managementprozess zur Achtung internationaler Arbeits-
normen. Wir verfolgen ein nachhaltigkeitsorientiertes Management
der Lieferkette und erwarten von unseren Geschéftspartnern, dass
sie sich ebenfalls an geltende Gesetze, Vorschriften und internatio-
nal anerkannte Grundsatze halten. Entsprechende Management-
systeme zur Kontrolle haben wir auch hier etabliert. |

Mehr zu Menschen- und Arbeitnehmerrechten ab Seite

Mehr zu Compliance ab Seite
Mehr zum verantwortungsvollen Einkauf und zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ab Seite

Mehr zum Responsible-Care-Management-System ab Seite
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Geschaftsmodelle der Segmente

Die Geschaftsmodelle unserer Segmente sind jeweils an den fiir sie spezifischen strategischen Schwerpunkten ausgerichtet.
Dabei sind Innovationen und Nachhaltigkeit zentrale Eckpfeiler fiir uns, um auch kiinftig mit unseren Produkten sowie
zusammen mit unseren Kunden erfolgreich zu sein und um die vor uns liegenden Herausforderungen gemeinsam zu meistern.

Chemicals

Das Segment Chemicals bildet mit seinen Produktionsanlagen das
Herzstiick der Verbundstruktur. Es liefert zuverlassig Chemikalien
zur Herstellung héherveredelter Produkte an die anderen Segmente
und tragt damit zum organischen Wachstum der BASF-Gruppe bei.
Darlber hinaus vermarktet es Basischemikalien und Zwischen-
produkte in hoher Qualitdt an Kunden aus weiterverarbeitenden
Industrien.

Das Segment schafft Wert durch Prozess- und Produktinnovationen
und investiert in Forschung und Entwicklung, um neue, nachhaltige
Technologien zu implementieren und bereits bestehende Technolo-
gien noch effizienter zu machen. Dank unserer integrierten Herstell-
prozesse liegt der CO,-FuBabdruck einiger unserer Erzeugnisse
deutlich unter dem unserer Wettbewerber. Technologieflihrerschaft,
Operative Exzellenz und eine klare Ausrichtung entlang einzelner
Wertschopfungsketten zahlen zu unseren wichtigsten Wettbewerbs-
vorteilen. Wir konzentrieren uns auf die wesentlichen Erfolgsfaktoren
des klassischen Chemiegeschafts: das Nutzen von GréBen- und
Verbundvorteilen, eine hohe Anlagenverfligbarkeit, eine kontinu-
ierliche Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen, schlanke und
energieeffiziente Prozesse sowie eine verlassliche und kostengtins-
tige Logistik. Durch Investitionen und Kooperationen in Wachstums-
markten entwickeln wir unsere Wertschopfungsketten kontinuierlich
weiter und bauen unsere Marktposition vor allem in Asien aus.
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Strategische Ausrichtung der Segmente

Industrial
Solutions

Chemicals Materials

Nutrition &
Care

Surface
Technologies

Agricultural
Solutions

Synergien im Verbund

Katalyse

Prozesstechnologie

Automobilindustrie

Recycling und erneuerbare Rohstoffe

Biowissenschaften

Formulierung

Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz

Strategischer Schwerpunkt Skalenvorteile bei Hochleistungs- Plattform Plattform fir Inhaltsstoffe flr Technologielibergrei-
Basischemikalien und  kunststoffe fUr Additive Oberflachen- Konsumguter fendes Angebot flr
Zwischenprodukten technologie Landwirte
Innovations- und Emissionsreduzierte  Anwendungen, Polymerdispersionen, Batteriematerialien, Biotechnologie, Wirkstoffe,
Nachhaltigkeitsfokus Verfahren recycelte und Harze Beschichtungen natlrliche Wirkstoffe, ~Saatgut und Traits,
biobasierte Formulierungen digitale Lésungen
Materialien

DarUber hinaus verbessern wir standig unsere globalen Produktions-
strukturen und richten diese an regionalen Marktanforderungen aus.
So modernisieren wir unsere Anlage flr Chlorformiate und S&ure-
chloride in Ludwigshafen, um das Wachstum unserer Kunden
weiterhin zuverlassig mit diesen Produkten begleiten zu kénnen.

Materials

Im Segment Materials stellt BASF hochwertige Kunststoff-
vorprodukte bereit, entwickelt neue Kunststoffanwendungen,
Hochleistungsmaterialien, Systeme sowie digitale Losungen und
verfligt Uber ein branchenweit einzigartiges Produktportfolio. Wir
wollen vorwiegend organisch wachsen, indem wir uns durch unser
Anwendungswissen sowie Industriekenntnisse differenzieren und
dabei gréBtmaglichen Wert in unseren Isocyanat- und Polyamid-
Wertschopfungsketten schaffen. Weitreichende Kenntnisse im
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Bereich Materialsimulation sind ein Alleinstellungsmerkmal in der
Branche und ermdglichen es uns, Kundenanforderungen individuell
zu bedienen.

Um unseren Kunden und der Gesellschatft einen Mehrwert zu bieten,
arbeiten wir an neuen Losungen der Kreislaufwirtschaft sowie nach-
haltigeren Produktionsverfahren flr eine moglichst schonende
Ressourcennutzung. BASF ist entlang der Wertschdpfungskette
wichtiger langlebiger Kunststoffprodukte prasent, von Monomeren
Uber Polymere bis hin zu den daraus formulierten Spezialitaten.
Kombiniert mit unserem spezifischen Technologiewissen arbeiten wir
daran, Kreislaufe zu formen und zu schlieBen und Kunststoffe
wieder in Grundstoffe der chemischen Industrie umzuwandeln.
Dadurch helfen wir Kunststoffabfélle zu verringern, fossile Ressour-
cen einzusparen und CO,-Emissionen bei der Kunststoffproduktion
zu vermeiden. Beispiele daflr sind das Produkt Ultramid® Ccycled™
auf Altreifenbasis sowie biomassenbilanzierte Produkte und zertifi-
ziert kompostierbare Biokunststoffe. Mit diesen Losungen wollen wir
den wachsenden Bedurfnissen in allen Schitisselmérkten gerecht
werden und helfen unseren Kunden beim Erreichen ihrer Nachhaltig-
keitsziele.

Mit maBgeschneiderten Dienstleistungs- und Produktangeboten
bauen wir das Anwendungsspektrum unseres Portfolios kontinu-
ierlich aus. Durch unser globales Produktionsnetzwerk kénnen wir
unsere Losungen dort bereitstellen, wo unsere Kunden sind.

Industrial Solutions

Das Segment Industrial Solutions vermarktet und entwickelt Inhalts-
und Zusatzstoffe fiir industrielle Anwendungen. Zu diesen zéhlen
unter anderem Kraft- und Schmierstoffldsungen, Einsatzstoffe fur
Farben und Lacke, Elektronikmaterialien sowie Kunststoffadditive.
Der Fokus liegt auf Forschung und Entwicklung mit dem Ziel, einen
effizienteren Ressourceneinsatz zu ermoglichen und nachhaltigere
Produkte und Produktionsverfahren zu entwickeln, beispielsweise
in den Bereichen Polymerdispersionen, Harze sowie Kunststoff-
additive. Gleichzeitig bieten wir unseren Kunden dadurch die M&g-
lichkeit, mit ihren Anwendungen und Prozessen einen Beitrag zur

Nachhaltigkeit zu leisten. Zudem konzentrieren wir uns auf effiziente
Produktionsstrukturen, eine Ruckwartsintegration in die Wertschdp-
fungsketten unseres Produktionsverbunds, Kapazitdtsmanagement
sowie Technologie- und KostenfUhrerschaft.

Durch unsere globale Aufstellung agieren wir nah am Kunden und
unseren Abnehmerbranchen. Als zuverldssiger Partner liefern wir
Produkte in hoher Qualitat und bieten ein attraktives Preis-Leistungs-
Verhaltnis. Gemeinsam mit unseren Kunden arbeiten wir an neuen
Losungen und streben langfristige Partnerschaften an, die fur beide
Seiten profitable Wachstumschancen erdffnen. Hierfir nutzen wir
unsere Innovationskraft sowie die langjahrige und tiefe Industrie-
expertise. Durch fundiertes Wissen im Anwendungsbereich und
Technologieinnovationen starken wir unsere Kundenbeziehungen in
Schltsselindustrien wie der Automobil-, Elektronik-, Kunststoff-
sowie Farben- und Lackindustrie.

Surface Technologies

Im Segment Surface Technologies liegt der Fokus auf dem Schutz,
der Modifizierung und der Entwicklung von Oberflachen.
Gemeinsam mit unseren Kunden schaffen wir neuartige Produkte
und Technologien in den Geschéftsfeldern Katalysatoren, Beschich-
tungen sowie Batteriematerialien. Zudem bieten wir Dienstleistungen
auf dem Gebiet der Edel- und Nichtedelmetalle und Oberflachen-
behandlung an. Wir wollen unser Wachstum durch die Nutzung
unseres Technologieportfolios vorantreiben und fur unsere Kunden
die beste Losung im Hinblick auf Funktionalitat und Kosten finden.
Damit helfen wir wiederum unseren Kunden, Innovationen in ihren
Industrien voranzubringen und zu einer nachhaltigen Entwicklung
beizutragen.

Wichtige Wachstumstreiber sind fur uns die positive mittelfristige
Entwicklung des Automobilmarktes, insbesondere in Asien, der
Trend zu einer nachhaltigen Mobilitdt mit geringen Emissionen
sowie die damit verbundene steigende Nachfrage nach Batterie-
materialien fur die Elektromobilitat. Flr diese Wachstumsfelder
entwickeln wir in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden maB-
geschneiderte nachhaltigere Losungen in den Bereichen Batterie-
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materialien, Abgasreinigung, Recycling sowie Lacke mit funktionalen
Eigenschaften. Unsere Spezialitaten und Systemldsungen in diesen
Bereichen ermdglichen den Kunden eine Differenzierung gegentiber
ihren Wettbewerbern.

Die Automobilindustrie erfahrt zurzeit einen grundlegenden Wandel.
Als einer der groBten Chemielieferanten fur diesen Industriezweig
werden wir unseren Fokus auf Batteriematerialien und Batterie-
recycling weiter stérken sowie unseren ambitionierten Wachstums-
plan verfolgen. AuBerdem schaffen wir innerhalb des Unternehmens-
bereichs Catalysts die neue Einheit ,BASF Environmental Catalyst
and Metal Solutions” fir Abgaskatalysatoren, deren Recycling
sowie fur die zugehdrigen Edelmetall-Dienstleistungen. Der Ausglie-
derungsprozess startete im Januar 2022. Mit der neuen Organi-
sationsstruktur bereiten wir das Geschaft auf die anstehenden
Veranderungen am Markt fur Verbrennungsmotoren vor und ermog-
lichen zukUnftige strategische Optionen.

Nutrition & Care

Im Segment Nutrition & Care verfolgen wir das Ziel, unsere fUhrende
Position als Hersteller von Nahrungs- und Pflegeinhaltsstoffen
fur Konsumguter auszubauen. Wir werden unser Portfolio zum
Beispiel im Bereich der Biotechnologie weiterentwickeln und um
biobasierte und biologisch abbaubare Produkte erweitern. Ein Bei-
spiel hierfUr ist die 2022 eingefuhrte Verdessence™-Produktlinie,
mit der wir nachhaltig gewonnene Biopolymere fur Korperpflege-
anwendungen anbieten. Damit unterstltzen wir unsere Kunden
dabei, die stetig wachsende Nachfrage der Verbraucher nach
Natur- und Biokosmetik zu erflillen.

Mit unserem Enzymgeschéft setzen wir auf eine fokussierte und
schnellere Marktbearbeitung sowie eine Erweiterung unseres Port-
folios fur natirliche und biotechnologische Produkte. Zusatzlich
investieren wir in natirliche und biologische Stoffe. BASF
liefert unter anderem Hilfsstoffe fur die Formulierung von Human-
arzneimitteln. Unsere biopharmazeutischen Inhaltsstoffe bedienen
eine Vielzahl von Mérkten, von der Bioprozessierung und Formulie-
rung von Proteinen bis hin zu Impfstoffen und Antikdrpern.
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Des Weiteren erweitern Akquisitionen unser Geschéft um neue
Geschéftsmodelle sowie Nachhaltigkeitstrends in den Konsum-
gUtermarkten. Das zukinftige Wachstum unserer Méarkte wird unter
anderem vom wachsenden Verbraucherbewusstsein und der damit
verbundenen Nachfrage nach nachhaltigen Produktldsungen,
natlrlichen und organischen Inhaltsstoffen sowie deren Nachver-
folgbarkeit getrieben. Zudem wird der Trend zu Individualisierung
und lokaler Produktion neue Marktteilnehmer und Geschaftsmodelle
hervorbringen. Digitalisierung, ein fokussiertes Technologie- und
Produktportfolio sowie die enge Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den sind wesentlich, um diese dynamischen Marktanforderungen
auch zukinftig zu bedienen.

Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions arbeiten wir an der richtigen
Balance zwischen 6konomischer, Okologischer und gesellschaft-
licher Wertschaffung fur eine zukunfts- und leistungsfahige Land-
wirtschaft. Angesichts einer Weltbevolkerung, die, verglichen mit
2022, bis 2050 voraussichtlich um etwa zwei Milliarden Menschen '
anwachsen wird, ist eine noch leistungsfahigere Landwirtschaft
essenziell. Wahrend der Bedarf an Nahrungsmitteln, Futtermitteln,
Fasern und Energie weiter steigt, sind natirliche Ressourcen
begrenzt. Eine ausgewogene Landwirtschaft ist der SchlUssel, um
ausreichend gesunde und bezahlbare Lebensmittel zu produzieren,
auf das sich verandernde Konsumverhalten zu reagieren und
zugleich die Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren.

1 Quelle: U.N. World Population Prospects 2022
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Als eines der weltweit fhrenden Unternehmen fur landwirtschaftliche m

Losungen leisten wir einen positiven Beitrag fur ein zukunftsfahiges
Landwirtschafts- und Erndhrungssystem. Unsere innovationsge-
triebene Strategie fUr die Landwirtschaft konzentriert sich auf aus-
gewahlte Kulturpflanzen mit ihren jeweils passenden Anbausystemen
in bestimmten Regionen. Wir beziehen Nachhaltigkeitskriterien in alle
unsere Geschafts- und Portfolioentscheidungen ein. Auf diese Weise
unterstitzen wir Landwirte, einen besseren Ernteertrag zu erzielen,
schonen die Umwelt und ermdglichen es, Betriebe wirtschaftlich zu
fuhren.

Wir nutzen unser Fachwissen in Forschung und Entwicklung und
unser tiefes Verstandnis darUber, wie Landwirte ihre Betriebe flhren,
um technologietbergreifende Angebote zu machen. Dazu zahlen
neuartige Lésungen fUr Saatgut, Traits, Pflanzenschutz und digitale
Produkte, die auf die landwirtschaftlichen Bedurfnisse ihrer Region
und Anbausysteme zugeschnitten sind.

Wir setzen uns flr nachhaltige Landwirtschaft ein, um Landwirte
zu unterstutzen, nicht nur mehr, sondern auch besser zu produ-
zieren. Dabei fokussieren wir uns insbesondere auf vier Bereiche:

Klimafreundliche Landwirtschaft: Wir helfen Landwirten, die dran-
genden Herausforderungen des Klimawandels anzugehen — mit der
richtigen Kombination von Technologien, die den Ertrag auch unter
sich verandernden klimatischen Anbaubedingungen erhdhen, die
das Fuhren landwirtschaftlicher Betriebe leichter und effektiver
gestalten und gleichzeitig Umwelteinfllisse verringern. Unsere Tech-
nologien umfassen Produkte, die die Verringerung von Treibhaus-
gasemissionen ermdglichen. Beispiele hierflr sind das Stickstoff-
Management, mit dem Dunger effizienter eingesetzt werden kann,
oder Herbizide, die eine konservierende Bodenbearbeitung erleich-
tern. Zudem entwickeln wir Saatgut und Traits fur widerstandsfahi-
gere Kulturpflanzen und wir arbeiten daran, durch den Einsatz von
Bakterien Stickstoff besser fur Pflanzen verfigbar zu machen.

Nachhaltige Lésungen: Wir richten unsere Innovationspipeline
von Beginn an systematisch an Nachhaltigkeitskriterien aus und
entwickeln so kontinuierlich Innovationen mit Mehrwert flr Landwirte,
Umwelt und Gesellschaft. AuBerdem bewerten wir jedes Produkt
unseres Angebots im Hinblick auf seinen Nachhaltigkeitsbeitrag.
Dies ist ein Hebel, wie wir unser Portfolio systematisch steuern, um
unseren substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit zu erhéhen.

Digitale Landwirtschaft: Die Digitalisierung wird die Landwirt-
schaft transformieren und ressourceneffizienter und nachhaltiger
gestalten. Unsere digitalen Losungen helfen Landwirten, mit weni-
ger mehr zu produzieren, profitabel zu wachsen und gleichzeitig
ihren 6kologischen FuBabdruck zu verbessern.

Smart Stewardship: Unsere MaBBnahmen und Services sind auf die
tagliche Arbeit der Landwirte zugeschnitten. Um unsere Produkte
sicher anzuwenden, werden Landwirte in den folgenden Bereichen
unterstitzt: Zugang zu Werkzeugen und Services, Schutzausris-
tung, personalisiertes Training, digitale Losungen sowie neue und
zukunftsorientierte Anwendungstechnologien wie Drohnen fur die
Ausbringung unserer Produkte.
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Ziele und Zielerreichung 2022

Langfristiger Geschéaftserfolg bedeutet fiir uns, 6konomisch,
okologisch und gesellschaftlich Wert zu schaffen. Deshalb
verfolgen wir ambitionierte Ziele entlang der gesamten Wert-
schopfungskette. Uber die Zielerreichung berichten wir
transparent, damit unsere Stakeholder unsere Fortschritte
nachvollziehen kénnen.

Wir streben ein profitables Wachstum an: Wir wollen unseren Absatz
starker steigern als die globale Chemieproduktion, unsere Profitabi-
litdt weiter erhéhen, eine Kapitalrendite deutlich Gber dem Kapital-
kostensatz erzielen und die Dividende pro Aktie basierend auf einem
starken Free Cashflow jahrlich erhéhen.

[ Neben diesen finanziellen Zielen haben wir uns umfassende Nach-
haltigkeitsziele gesetzt. Unsere CO,-Emissionen wollen wir in den
kommenden Jahren deutlich reduzieren und unser Produktportfolio
noch starker auf Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft ausrichten.
Hierzu entwickeln wir die Methodik zur Bewertung unseres Produkt-
portfolios anhand definierter Nachhaltigkeitskriterien aktuell weiter

Profitables Wachstum

Ist 2022

Ziel 2022
10,0% [

>9% Ist 2022

SDG

mowrovw
IRSTRATR

-7,0%

Ziel 2022
>22%

und wenden diese erstmals im Jahr 2023 an (siehe Seite 45). Daru-
ber hinaus arbeiten wir daran, die Nachhaltigkeit in unseren Liefer-
ketten zu starken und sorgsam mit Ressourcen umzugehen. In der
Produktion wollen wir die Sicherheit weiter erhéhen. Zudem haben
wir uns zum Ziel gesetzt, die Vielfalt im Unternehmen zu férdern und
ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem unsere Mitarbeitenden ihre
bestmdglichen Leistungen erbringen konnen.

Mit diesen Zielen wollen wir unser Geschaft in eine nachhaltigere
Zukunft steuern und zugleich zu den Zielen fur eine nachhaltige Ent-
wicklung der Vereinten Nationen, den UN Sustainable Development
Goals (SDGs), beitragen. Wir konzentrieren uns dabei auf Themen,
die wir als Unternehmen beeinflussen kdnnen — insbesondere die
Ziele ,Kein Hunger“ (SDG 2), ,Geschlechtergerechtigkeit” (SDG 5),
~Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtungen® (SDG 6), ,Bezahlbare
und saubere Energie* (SDG 7), ,Menschenwirdige Arbeit und Wirt-
schaftswachstum” (SDG 8), ,Nachhaltiger Konsum und Produktion®
(SDG 12) sowie ,Klimaschutz* (SDG 13). |

Mehr zu den finanziellen Kennzahlen ab Seite

Mehr zu Nachhaltigkeit entlang der Wertschopfungskette ab Seite

Ziel 2022
4
55%)

Ist 2022

SDG

 powwe
PNRISTRUCTIR

-5,2%
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Bedeutsamste Leistungsindikatoren

BASF hat sich ambitionierte Ziele entlang der Wertschopfungskette
gesetzt. Zwei Kennzahlen sind dabei von besonderer Bedeutung:

— die Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital
(Return on Capital Employed/ROCE)

— die absoluten CO,-Emissionen

Als bedeutsamste Leistungsindikatoren sind beide Kennzahlen
die zentralen SteuerungsgréBen fur die BASF-Gruppe. Zudem
verwenden wir ROCE fUr die Incentivierung aller Mitarbeitenden.
Die Zielerreichung beim Klimaschutz flieBt darlber hinaus in die
VergUtung von Vorstandsmitgliedern und Senior Executives ein.
Mehr zum Steuerungskonzept ab Seite

Mehr zur Vergiitung des Vorstands unter basf.com/verguetungsbericht

Ist 2022
3,40€’

Ziel 2022
>3,40€

SDG

‘wowowe
WRISTRCTIR

9 Jaoumoa
RISTRIT

Bedeutsamster Leistungsindikator / reasonable assurance reasonable assurance

Wir erreichen jéhrlich einen Return on
Capital Employed (ROCE), der deutlich
Uber dem Kapitalkostensatz liegt.

Mehr im Kapitel , Ertragslage” auf Seite 57

1 Dividendenvorschlag des Vorstands

Unser Absatz wachst
jahrlich starker als die
globale Chemieproduktion.

Mehr im Kapitel ,Ertragslage” auf Seite 56

reasonable assurance

Mehr im Kapitel ,Ertragslage” auf Seite 58

Wir steigern unser
EBITDA vor Sondereinfliissen
um 3% — 5% pro Jahr.

reasonable assurance
Wir erhdhen unsere Dividende pro Aktie
jahrlich — basierend auf einem
starken Free Cashflow.

Mehr im Kapitel ,BASF am Kapitalmarkt“ auf Seite 13
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Effektiver Klimaschutz
2018
Ist2022  _
Ziel 2030
18,4
Mio. t 16,4
Mio. t 3DG

13 de™

>

Bedeutsamster Leistunasindikator / reasonable assurance
Wir wollen unsere absoluten
CO:-Emissionen ' bis 2030

um 25 % im Vergleich zu 2018 senken.

Mehr im Kapitel ,Energie und Klimaschutz* ab Seite 135

Ressourceneffiziente und sichere Produktion

Ist 2022

Ziel 2025
< 0,1

limited assurance

Wir reduzieren die weltweiten
Anlagenereignisse je 200.000 geleistete
Arbeitsstunden bis 2025 auf < 0,1.2

Mehr im Abschnitt ,Anlagensicherheit ab Seite 126

Verantwortungsvoller Einkauf

2000 Zi61 2025
85% 90 %

SDG

ey
o
limited assurance

Bis 2025 decken wir 90 % des relevanten
Einkaufsvolumens mit
Nachhaltigkeitsbewertungen ab.

Mehr im Kapitel , Lieferantenmanagement* ab Seite 114

Ist 2022

Ziel 2025
< 0,1

limited assurance

Wir reduzieren die weltweiten Arbeitsunfélle
mit Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeits-
stunden bis 2025 auf < 0,1.2

Mehr im Abschnitt ,Arbeitssicherheit” auf Seite 126

76% L

limited assurance
Wir wirken darauf hin, dass 80 % der
Lieferanten ihre Nachhaltigkeitsleistung
bei einer Folgebewertung verbessert haben.

Mehr im Kapitel ,Lieferantenmanagement” ab Seite 114

Ziel 2030
100 %
Ist 2022
61,6 % DG

12 e
[
limited assurance

Wir fUhren bis 2030 nachhaltiges Wasser-
management an unseren Produktionsstatten
in Wasserstressgebieten und an unseren
Verbundstandorten ein.

Mehr im Kapitel ,Wasser" ab Seite 144

Engagierte Mitarbeitende und Vielfalt

Ziel 2030

Istooze | 30%

27,2%

limited assurance

Wir steigern den Anteil von Frauen in
Filihrungspositionen mit disziplinarischer
Fuhrungsverantwortung bis 2030 auf 30 %.

Mehr im Kapitel ,Mitarbeitende” ab Seite 107

Ist 2022 Ziel 2022
81% NI

limited assurance

Mehr als 80 % unserer Mitarbeitenden sind der
Meinung, dass sie sich bei BASF entfalten und ihre

bestmdgliche Leistung erbringen kénnen.

Mehr im Kapitel ,Mitarbeitende* ab Seite 102

_l Reduktionsziel

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation). Das Ziel umfasst Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas
Protocol, die in COz—AquivaIente (COze) umgerechnet werden. Basisjahr ist 2018.

Im Jahr 2023 werden wir die ZielgroBen im Bereich Sicherheit anpassen und nach einer neuen Systematik berichten.

Den Stand des Mitarbeiter-Engagements ermitteln wir regelmaBig. Die letzte Befragung fand im Jahr 2022 statt.

w N
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Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen
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Investitionen sind ein wesentlicher Baustein, um unser Wachstum voranzutreiben und gleichzeitig unsere Klimaziele zu erreichen.
Dafiir investieren wir gezielt in moderne und nachhaltigere Technologien und Prozesse. Unsere groBen Wachstumsprojekte zahlen
auf dieses Ziel ein. Mit gezielten Akquisitionen und Devestitionen optimieren wir kontinuierlich unser Portfolio.

Auf einen Blick

4,1 Mrd. € 28,8 Mrd. €

Sachinvestitionen ' im Jahr 2022 geplante Sachinvestitionen im
Zeitraum 2023 bis 2027

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Voraussetzungen
flr unser angestrebtes profitables Wachstum und verbessern konti-
nuierlich die Effizienz bestehender Produktionsprozesse. Investi-
tionen in neue Technologien sowie in die Transformation unserer
Energieversorgung tragen zur Erreichung unserer Wachstumsziele
sowie unserer ambitionierten Klimaziele bei. FUr den Zeitraum von
2023 bis 2027 planen wir Sachinvestitionen ' in Hohe von insgesamt
28,8 Milliarden €, davon 13,6 Milliarden € fUr unsere groBen Wachs-
tumsprojekte 2.

Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2023 auf Seite 156

Investitionen und Akquisitionen 2022

Millionen €
Investi- Akqui-
tionen sitionen  Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 125 - 125
davon Goodwill - - -
Sachanlagen@ 4.842 - 4.842
Summe 4.967 - 4.967

a EinschlieBlich Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Wir haben auch im Jahr 2022 unsere groBen Wachstumsprojekte
vorangetrieben und werden unsere Position in den drei fUr uns wich-
tigen Regionen Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika weiter aus-
bauen. Eine zentrale Rolle spielt dabei weiterhin die Region Asien-
Pazifik und insbesondere China, das seinen Anteil am Chemiewelt-
markt bis 2030 voraussichtlich auf deutlich Uber 50 % erweitern wird.
Um den steigenden Bedarf verschiedener Wachstumsindustrien in
dieser Region zu bedienen, bauen wir unsere Marktposition in China
kontinuierlich aus, beispielsweise im Zuge der Errichtung unseres
neuen integrierten Verbundstandorts in Zhanjiang in der stidchinesi-
schen Provinz Guangdong (siehe Seiten 38 und 39). In Nordamerika
haben wir im Jahr 2022 beispielsweise den Ausbau unserer Produk-
tionskapazitaten in der Isocyanat-Wertschdpfungskette weiter voran-
getrieben (siehe Seite 38). Zudem haben wir in Europa vor allem die
Investitionen in unser Batteriematerialiengeschaft in Schwarzheide
und Harjavalta fortgefuhrt (siehe Seite 39).

Dartber hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum ver-
sprechen und helfen, Marktpositionen gezielt auszubauen. Dabei
wird besonders berlcksichtigt, dass sie innovationsgetrieben sind,
eine technologische Differenzierung bieten oder neue, nachhaltige
Geschaftsmodelle ermoglichen.

I
Investitionen in den Segmenten und Regionen

Im Jahr 2022 beliefen sich die Investitionen in Sachanlagen auf
4.842 Milionen € (2021: 4.078 Millionen €). Davon entfielen auf
Sachinvestitionen 4.148 Milionen € (2021: 3.363 Milionen €). Der

1 Zugénge zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, Riickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
2 Wesentliche Wachstumsprojekte sind die Errichtung unseres kinftigen Verbundstandorts in Zhanjiang/China sowie unsere Aktivitaten im Bereich der Batteriematerialien.

Schwerpunkt unserer Investitionen lag im Jahr 2022 in den Segmen-
ten Chemicals, Materials, Surface Technologies und Nutrition & Care.

Investitionen in Sachanlagen  nach Segmenten 2022

35% \ 13%
Chemicals I Nutrition & Care
4.842 Mio. € AN 8%
Agricultural Solutions
18%
Materials “ 14%
Surface Technologies
7%

5%

Sonstiges (Infrastruktur, F+E)

Industrial Solutions

Investitionen in Sachanlagen  nach Regionen 2022

3%
Stdamerika, Afrika, Naher Osten ‘

4.842 Mio. €

-

_— 43 %
Europa

33% /

Asien-Pazifik

21%

Nordamerika

a EinschlieBlich Rickbauverpflichtungen, IT-Investitionen und Nutzungsrechte aus Leasingverhétnissen
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[ ]
Chemicals

Im Rahmen unserer Strategie investieren wir insbesondere in
Wachstumsmarkte wie China, um unsere Kunden vor Ort in ihrem
Wachstum zu unterstltzen. Zusammen mit unserem Partner
Sinopec haben wir 2022 den weiteren Ausbau des Standorts in
Nanjing/China vorangetrieben, um die gemeinsame Herstellung
chemischer Produkte in China weiter zu starken. So erweitern wir
derzeit die Kapazitat unserer Anlagen fur Propionaldehyd, Propion-
saure, hochreines Ethylenoxid, Ethanolamine sowie fur Ethylenamine.
Zudem bauen wir eine neue tertiar-Butylacrylat-Anlage. Die neue
und die erweiterten Anlagen sollen 2023 in Betrieb genommen
werden.

In Zhanjiang in der sudchinesischen Provinz Guangdong bauen
wir einen weiteren Verbundstandort. Im Juli 2022 erteilte BASF die
abschlieBende Genehmigung fur den Bau. Der Standort wird in
mehreren Phasen errichtet. Derzeit werden ein Steamcracker und
mehrere nachgelagerte Anlagen unter anderem zur Herstellung von
Petrochemikalien und Zwischenprodukten gebaut. Diese Anlagen
als Teil des Verbunds sollen ab Ende 2025 betriebsfahig sein.

In Kuantan/Malaysia erweitern wir mit unserem Partner PETRONAS
Chemicals Group Berhad die 2-Ethylhexansaure-Anlage mit geplan-
ter Inbetriebnahme im Jahr 2024.

An unserem Verbundstandort in Antwerpen/Belgien nehmen wir
eine deutliche Kapazitatserweiterung unserer Ethylenoxid-Anlage
vor. Das Projekt umfasst auch mehrere Folgeanlagen, beispiels-
weise fur die Herstellung von Alkylethanolaminen und Tensiden.
Die Inbetriebnahme der erweiterten Ethylenoxid-Kapazitaten ist fur
2023 geplant.

[
Materials

Im Segment Materials haben wir die Erweiterung der Produktions-
anlagen fur Methylendiphenylisocyanat (MDI) in Geismar/Louisiana
planméaBig fortgesetzt. Damit wollen wir die Produktionskapazitat in
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Wesentliche Investitionen in Sachanlagen im Uberblick

Segment Standort Projekt Inbetriebnahme
Chemicals Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung Ethylenoxid-Anlage 2023
Neubau Alkylethanolamine-Anlage 2024
Kuantan/Malaysia Kapazitatserweiterung 2-Ethylhexansaure-Anlage?® 2024
Ludwigshafen/Deutschland Modernisierung der Anlage flr Chlorformiate und Séaurechloride 2025
Nanjing/China Kapazitétgerweiterung c_ierAnlagen fur Prqpionaldehyd, Propiqrjséure, hochreines 2023
Ethylenoxid, Ethanolamine und Ethylenamine und Neubau tertiér-Butylacrylat-Anlage ©
Zhanjiang/China ¢ Neubau Steamcracker und Anlagen fUr Ethylenoxid, Monoethylenglykol, Polyethylen, 2025
Ox0-C4-Alkohole, Acrylmonomere und Neopentylglykol
Materials Chalampé/Frankreich Neubau World-Scale-Produktionsanlage fir HMD 2024
Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung MDI-Anlagen 2026
Zhanjiang/China® Neubau Anlage flr technische Kunststoffe 2022
Neubau Anlage fUr thermoplastische Polyurethane 2023
Industrial Solutions Huizhou/China Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fur Acrylatdispersionen 2024
Jiaxing/China Kapazitatserweiterung Schwefelséure-Anlage 2023
Jinshan/China Kapazitatserweiterung fur synthetische Ester 2022
Jurong/Singapur Kapazitatserweiterung Antioxidationsmittel (Irganox®) 2022
Lampertheim/peutsohlapd , Kapazitatserweiterung fur sterisch gehinderte Amine Lichtschutzmittel (HALS) 2023
und Pontecchio Marconi/Italien
Surface Technologies Chennai/Indien Kapazitatserweiterung Anlage fur mobile Abgaskatalystatoren 2022
Harjavalta/Finnland Neubau Anlage fUr Vorprodukte fir Kathodenmaterialien 2023
Pinghu/China Neubau Recycling-Anlage fur Edelmetall 2023
Schwarzheide/Deutschland Neubau Anlage fur Kathodenmaterialien 2023
Neubau Prototypanlage fir Batterierecycling 2023
Nutrition & Care Antwerpen/Belgien Kapazitatserweiterung Alkoxylate 2023
Dusseldorf/Deutschland Schrit.tweiser Ausbau Produktionsanlagerj gemai dem Qood-Me}nufaoturing— 2023
Practice-Standard der European Federation for Cosmetic Ingredients (EFfCI)
Jinshan/China Neue Produktionslinie fur UV-Filter 2023
Ludwigshafen/Deutschland Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fir Methansulfonsaure 2022
Kapazitatserweiterung Produktionsanlage fur Vitamin A 2023
Agricultural Solutions Beaumont/Texas gnd Modernisierung der Standortinfrastruktur 2002
Hannibal/Missouri
Europa ¢ Nachverfolgbarkeit von Pflanzenschutzmitteln durch digitale Identifikation 2024
Schwarzheide/Deutschland Reduktion organischer Abfallstrome 2023
Singapur Neue Formulierungsanlage fur Pflanzenschutzmittel 2022

a Betrieben durch ein voll konsolidiertes Joint Venture mit PETRONAS Chemicals Group Berhad
b Betrieben durch ein Joint Venture mit Sinopec
¢ Der Verbundstandort wird in mehreren Phasen gebaut und in Betrieb genommen.
d Dieses Projekt wird in Genay und Graveline/Frankreich, Ludwigshafen/Deutschland und Tarragona/Spanien realisiert.
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der finalen Erweiterung auf rund 600.000 Tonnen pro Jahr erhdhen,
um das Wachstum der MDI-Kunden in Nordamerika zu unterstitzen.
Zusammen mit der ersten und zweiten Expansionsphase betragt die
Gesamtinvestition rund 1 Milliarde US$.

Die erste Anlage am integrierten Verbundstandort in Zhanjiang/
China wurde im August 2022 in Betrieb genommen. Sie hat eine
Kapazitat von 60.000 Tonnen technischer Kunststoffe pro Jahr.
Damit steigt die Gesamtkapazitat von BASF fur technische Kunst-
stoffe in der Region Asien-Pazifik auf 420.000 Tonnen. Die neue
Anlage erméglicht es BASF, die wachsende Nachfrage ihrer Kunden,
insbesondere aus der Automobil- und Elektronikindustrie, zu bedie-
nen. Die ndchste Inbetriebnahme in Zhanjiang ist mit einer Anlage
zur Herstellung von thermoplastischen Polyurethanen (TPU) fur
2023 geplant.

In Europa investiert BASF in eine neue World-Scale-Produktions-
anlage fUr Hexamethylendiamin (HMD) am Standort Chalampé/
Frankreich. Mit der neuen Anlage, die 2024 in Betrieb gehen soll,
wird die jahrliche HMD-Produktionskapazitdt von BASF auf
260.000 Tonnen erhoht.

[ ]
Industrial Solutions

Am Standort Jurong/Singapur haben wir die globale Produktions-
kapazitat fir das Antioxidans Irganox® 1010 erweitert. Mit dem
Abschluss des Projekts im Jahr 2022 kann BASF die steigende
Nachfrage von Kunden aus Asien und dem Nahen Osten noch
besser bedienen. Dartiber hinaus investieren wir in die Produktions-
kapazitat fur sterisch gehinderte Amine Lichtschutzmittel (HALS)
an den Standorten Lampertheim/Deutschland und Pontecchio
Marconi/ltalien. Im Rahmen eines mehrstufigen Investitionsplans
will BASF die wachsende Nachfrage nach Lichtschutzmitteln fur
langlebige Kunststoffanwendungen bedienen und die Versorgungs-
sicherheit fur Kunden weltweit erhéhen.

Um die Versorgung des sudasiatischen Marktes mit hochwertigen
Dispersionslosungen gewahrleisten zu kdnnen, erweitern wir in

Huizhou/China unsere Kapazitaten fur Dispersionen um eine
zusatzliche Produktionslinie. Diese wird voraussichtlich in der ers-
ten Jahreshalfte 2024 in Betrieb genommen.

I
Surface Technologies

Wir wollen unsere Position als ein fUhrender und innovativer Anbieter
von Batteriematerialien und Recyclinglésungen ausbauen und von
dem starken Wachstum in diesem Marktsegment profitieren. Eine
wichtige Voraussetzung hierfUr ist ein global aufgestelltes, kunden-
nahes Produktionsnetzwerk fur Batteriematerialien. Der Bau unserer
Produktionsanlage fur Kathodenmaterialien in Schwarzheide wurde
im Jahr 2022 fortgesetzt. Sie soll im Jahr 2023 die kommerzielle
Produktion aufnehmen. Zur Versorgung mit Vorprodukten von
Kathodenmaterialien arbeiten wir an der Einbindung unserer Pro-
duktionsstatte in Harjavalta/Finnland. Beide Anlagen sollen zunachst
Kathodenmaterialien fur rund 20 Gigawattstunden Zellkapazitat pro
Jahr produzieren. Mit diesen Investitionen in Finnland und Deutsch-
land strebt BASF an, der erste Lieferant von Kathodenmaterialien
mit lokalen Produktionskapazitaten in allen derzeitigen Hauptmark-
ten zu sein: China, Japan, Nordamerika und Europa.

AuBerdem wurde der Bau unserer Prototypanlage fir Batterie-
recycling in Schwarzheide im Jahr 2022 wie geplant fortgesetzt.
Diese soll 2023 in Betrieb genommen werden. Die Prototypanlage
ermoglicht die Entwicklung von Betriebsverfahren und die Techno-
logieoptimierung, um eine hohere Ruckgewinnung von Lithium,
Nickel, Kobalt und Mangan aus ausgedienten Lithium-lonen-
Batterien und ungenutzten Prozessmaterialien zu erreichen.

[ ]
Nutrition & Care

Nachdem die Erweiterung der Vitamin-A-Acetat-Anlage in Ludwigs-
hafen im Jahr 2021 abgeschlossen wurde, starkt BASF nun ihre
Marktposition flr Vitamin A fUr die Tierernahrungsindustrie durch
den im Jahr 2021 begonnenen Ausbau ihrer World-Scale-Formulie-
rungskapazitaten am Verbundstandort Ludwigshafen. Die Inbetrieb-
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nahme ist fur Mitte 2023 geplant. Des Weiteren wurde in die Kapa-
zitatserweiterung fur Alkoxylate am Verbundstandort in Antwerpen/
Belgien investiert.

Im zweiten Quartal 2022 hat BASF die neue Methansulfonsaure-
Anlage an ihrem Verbundstandort Ludwigshafen in Betrieb genom-
men. Dadurch erhdhte BASF ihre Kapazitaten fur Methansulfonsaure
von 30.000 auf 50.000 Tonnen pro Jahr und reagierte damit auf die
branchenlbergreifend wachsende Nachfrage. Zugleich starkt BASF
ihre Position als einer der weltweit flihrenden Hersteller.

I
Agricultural Solutions

Mit der Investition in eine Formulierungsanlage fur Pflanzenschutz-
mittel in Singapur, die im Jahr 2022 in Betrieb genommen wurde,
stellen wir die kundennahe Produktion verschiedener Formulierungs-
technologien fur Landwirte im asiatisch-pazifischen Raum sicher. In
Nordamerika haben wir die Modernisierung der Standortinfrastruktur
fortgesetzt und wie geplant abgeschlossen. Zudem investieren wir
in die Nachverfolgbarkeit von Pflanzenschutzmitteln durch digitale
Identifikation in Europa. Weitere Investitionen werden zur Reduzie-
rung von CO,-Emissionen und organischer Abfallstrdme in unseren
Produktionsanlagen getétigt. Um die anhaltend hohe Nachfrage
nach unseren innovativen Losungen auch in Zukunft bedienen zu
koénnen, planen wir, von 2023 bis 2027 rund 1 Milliarde € in den
Auf- und Ausbau unserer Anlagen und Infrastruktur zu investieren.
Dazu zahlen hochmoderne Forschungs- und Entwicklungsanlagen
sowie Kapazitaten zur Wirkstoffsynthese, zur Formulierung und fur
Saatgutldsungen.

Mehr zu unseren Segmenten ab Seite 72
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]
Akquisitionen

Im Geschéftsjahr 2022 haben wir keine Akquisitionen getatigt.

[
Devestitionen

Am 12. April 2022 vollzog BASF den Verkauf von 51 % der Anteile
an der die Beteiligung am Windpark Hollandse Kust Zuid (HKZ)
haltenden Gesellschaft HKZ Investor Holding B.V., Arnheim/Nieder-
lande, an Allianz Capital Partners, Luxemburg, als Vertragspartner
im Auftrag der Allianz Versicherungsgesellschaften. Im dritten Quar-
tal 2021 hatte BASF von Vattenfall 49,5 % an HKZ erworben. BASF
wird den groBten Teil des erzeugten Stroms aus ihrem urspringlich
an HKZ erworbenen Anteil von 49,5 % auf Basis eines langfristigen
Festpreis-Stromabnahmevertrags erhalten.

Mehr zu dieser Devestition im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 3 ab Seite 216

Am 30. September 2022 vollzog BASF den Verkauf ihres Kaolin-
mineraliengeschafts an KaMin LLC./CADAM S.A., ein globales
Unternehmen fur Industriemineralien mit Sitz in Macon/Georgia. Die
VerauBerung beinhaltete das Produktionszentrum mit Standorten in
Daveyville, Toddville, Edgar und Gordon sowie die zugehorigen
Minen, Vorkommen und Muhlen in Toomsboro und Sandersville im
US-Bundesstaat Georgia. Die am gleichen Standort anséssige
Produktion von Raffineriekatalysatoren war nicht Gegenstand
der Devestition. Das Kaolinmineraliengeschaft war bis zur VerauB3e-
rung Teil des Unternehmensbereichs Performance Chemicals. Der
Verkaufspreis betrug 225 Millionen €.

Mehr zu dieser Devestition im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 3 ab Seite 216

Am 31. Oktober 2022 hat BASF die VerauBerung ihres Produktions-
standorts in Quincy/Florida sowie des dazugehorigen Attapulgit-
Geschafts an Clariant Corporation, Louisville/Kentucky, abgeschlos-
sen. In dem Werk in Quincy werden mineralische Produkte auf
Tonbasis fur eine Vielzahl industrieller Anwendungen hergestellt. Das
Werk war bis zur VerauBerung Teil des Unternehmensbereichs
Dispersions & Resins und beschaftigte rund 75 Mitarbeitende. Der
Kaufpreis betrug 60 Millionen US$.

[
Vereinbarte Transaktionen

Am 19. Juli 2022 haben BASF und ASC Investment Sarl, Luxem-
burg, eine Vereinbarung Uber die VerduBerung des BASF-Produk-
tionsstandorts De Meern/Niederlande an ASC unterzeichnet. Der
Standort produziert nickelbasierte Katalysatoren und ist Teil des
Unternehmensbereichs Catalysts. Die Transaktion umfasst im
Wesentlichen Produktionsanlagen einschlieBlich der dazugehorigen
Infrastruktur und Vorrate sowie die am Standort beschéftigten Mitar-
beitenden. Der Abschluss der Transaktion wird fir das erste Quar-
tal 2023 erwartet.

Mehr zu dieser Transaktion im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 3 ab Seite 216
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Unser Steuerungskonzept
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Langfristig Wert schaffen bedeutet fiir uns, ein Ergebnis zu erwirtschaften, das kontinuierlich die Kosten fiir das eingesetzte Kapital libersteigt.

Wir férdern und fordern unternehmerisches Denken und Handeln aller Mitarbeitenden. Dabei sind fiir uns sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle
Aspekte integraler Bestandteil unseres Wertmanagements. Aus diesem Grund haben wir Return on Capital Employed (ROCE) und CO.-Emissionen als
bedeutsamste Leistungsindikatoren etabliert, die beide Bereiche abdecken.

Mit unseren finanziellen ZielgroBen verfolgen wir ein an unseren
Werten ausgerichtetes Steuerungskonzept. Dabei stellt ROCE die
zentrale Ziel- und SteuerungsgroBe fur die BASF-Gruppe dar. Im
Kontext unserer strategischen Zielsetzung streben wir an, jahrlich
eine Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital zu erzielen, die
deutlich Uber dem Kapitalkostensatz liegt. Mit ROCE wird die gleiche
Datengrundlage fur unser Wertmanagement, die externe Kommuni-
kation an die Kapitalmarkte sowie fUr die variable Vergutung genutzt.
Damit verwenden wir denselben MaBstab fur die interne Geschafts-
steuerung, die Incentivierung unserer Mitarbeitenden sowie die
Erwartungen unserer Aktionare.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie verfolgen wir das Ziel,
unsere absoluten Treibhausgasemissionen bis 2030 um 25% zu
senken; bis 2050 streben wir Netto-Null-Emissionen an (Scope 1
und Scope 2). Daraus abgeleitet definieren wir die CO,-Emissionen
als steuerungsrelevante Kennzahl und berichten diese als bedeut-
samsten nichtfinanziellen Leistungsindikator.

I
Ermittlung von ROCE und Kapitalkostensatz

Zur Berechnung von ROCE wird das EBIT der Segmente auf die
durchschnittliche Kapitalkostenbasis bezogen.

Um das EBIT der Segmente zu errechnen, bereinigen wir das EBIT
der BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige erfassten, den
Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten.

Die Kapitalkostenbasis wird anhand der jeweiligen Monatsend-
werte errechnet und ergibt sich aus dem operativen Vermogen der
Segmente. Dieses umfasst die kurz- und langfristigen Vermdgens-
positionen der Segmente. Dazu zé&hlen Sachanlagevermdgen,
immaterielles Vermdgen, integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, durch das
Kerngeschaft entstehende Ubrige Forderungen und sonstiges Ver-
mogen sowie gegebenenfalls das Vermdgen von VerduBerungs-
gruppen. In der Kapitalkostenbasis sind auBerdem Kunden- und
Lieferantenfinanzierungen enthalten.

Den Kapitalkostensatz haben wir als VergleichsgroBe in unsere
ROCE-Zielsetzung integriert. Er leitet sich aus den gewichteten
Kapitalkosten von Eigen- und Fremdkapital ab (Weighted Average
Cost of Capital; WACC). Um analog zum EBIT zu einer Vorsteuer-
groBe zu gelangen, wird der Kapitalkostensatz um den fir das
Geschéftsjahr fur die BASF-Gruppe erwarteten Steuersatz ange-
passt. Zudem wird der geplante Nettoaufwand von Sonstige durch
einen Zuschlag auf den Kapitalkostensatz abgedeckt. Die Eigen-
kapitalkosten werden mithilfe des Capital Asset Pricing Model
berechnet. Die Fremdkapitalkosten orientieren sich an den Finanzie-
rungskosten der BASF-Gruppe. Fur das Jahr 2023 verwenden wir
einen Kapitalkostensatz von 9 % (2022: 9 %).

|
Ermittlung von CO,-Emissionen

Die absoluten CO,-Emissionen der BASF-Gruppe errechnen wir
auf Basis der Treibhausgasemissionen, die sich aus direkten Emis-
sionen aus Produktionsprozessen und der Erzeugung von Strom
und Dampf (Scope 1) sowie den indirekten Emissionen aus dem
Zukauf von Energie (Scope 2) zusammensetzen. Hierbei bleiben
direkte Emissionen fur die Erzeugung von Energie fur Dritte unbe-
rucksichtigt. Die relevanten Emissionen umfassen weitere Treib-
hausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente
umgerechnet werden.

Mehr zu unseren CO.-Emissionen und Klimaschutzzielen ab Seite 135

I
Wertmanagement im gesamten Unternehmen

Der Zielvereinbarungsprozess ist ein wichtiger Bestandteil unseres
Wertmanagements. Er verknUpft die Ziele von BASF mit den indivi-
duellen Zielen der Mitarbeitenden. Oberstes finanzielles Ziel in den
operativen Einheiten ist ROCE. In den anderen Einheiten wird der
Wertbeitrag auch an Effektivitat und Effizienz unter Verwendung
von Qualitats- und Kostenzielen gemessen. Hierzu nutzen wir unter
anderem einen BASF-internen Service Score in den Service-
einheiten.
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Fur die BASF-Gruppe verwenden wir das EBIT vor Sondereinfllissen
sowie die Sachinvestitionen als bedeutsame Leistungsindikatoren,
die unmittelbar auf ROCE wirken und damit dessen Steuerung
unterstutzen:

— Das EBIT vor Sondereinflissen dient der Steuerung der Profi-
tabilitat auf Gruppen- und Segmentebene. Es ergibt sich durch
die Bereinigung des im Konzernabschluss berichteten EBIT um
Sondereinflisse und eignet sich damit besonders fur die
Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung im Zeitablauf.
Sondereinfliisse resultieren aus der Integration akquirierter
Geschafte, aus Restrukturierungen, bestimmten auBerplan-
méaBigen Abschreibungen, dem VerduBerungsergebnis bei
Devestitionen und Beteiligungsverkaufen sowie sonstigen
Aufwendungen und Ertrdgen auBerhalb der gewohnlichen
Geschéaftstatigkeit.

— Die Steuerung des Kapitaleinsatzes in der BASF-Gruppe erfolgt
anhand der Sachinvestitionen. Diese umfassen Zugéange zu
Sachanlagen ohne Zugénge aus Akgquisitionen, aus IT-Investi-
tionen, aus Ruckbauverpflichtungen und aus Nutzungsrechten
aus Leasingverhaltnissen. Das Management der Investitionen ist
nicht nur fur die Steuerung von ROCE relevant, sondern unter-
stUtzt auch unser langfristiges Ziel, basierend auf einem starken
Free Cashflow jéhrlich die Dividende zu steigern.

In der Finanzberichterstattung kommentieren und prognostizieren
wir dartber hinaus auf Gruppen- und Segmentebene den Umsatz
als wesentlichen Treiber fur das EBIT vor Sondereinflissen und
damit ROCE.

Mehr zur Entwicklung der genannten Kennzahlen ab Seite 56
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zeitig sind die Rohstoffe fiir ihre Batterien begrenzt. Deshalb
arbeiten BASF-Teams an innovativen Verfahren fiir das Recycling
von Lithium-lonen-Batterien. Dabei entsteht die sogenannte

' »Schwarze Masse“ (Bild), aus der hochreines Lithiumsalz sowie
Nickel, Kobalt und Mangan zuriickgewonnen werden kénnen.

Wesentliche Themen im Fokus:
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Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

T 3,301,304, 306

Die Weltbevélkerung wéchst, ebenso die Nachfrage nach begrenzt verfiigbaren Rohstoffen. Gleichzeitig
landen viele Wertstoffe auf Deponien oder in der Miillverbrennung. Neue Konzepte sind daher gefragt,
um Wachstum und Ressourcenverbrauch voneinander zu entkoppeln. ,,Reduce, Reuse, Recycle® lauten
die zentralen Schlagworte dieses Wandels hin zu einem System nachhaltigerer Produktkreisldufe mit
geringerem Ressourcenverbrauch und niedrigeren CO.-Emissionen.

[ Das Konzept, Rohstoffe sparsam einzusetzen, Wertstoffe wieder-
zuverwenden und Abfélle in den Kreislauf zurlickzuflihren, ist seit
der Grlindung von BASF im Jahr 1865 fest in unserem Unternehmen
verankert: Damals verfolgte Friedrich Engelhorn die Idee, aus dem
Abfallprodukt Steinkohlenteer synthetische Farbstoffe zu gewinnen
und die Produktion mdglichst effizient zu organisieren. Dieser Tradi-
tion sind wir bis heute treu geblieben — und richten unser Handeln
konsequenter denn je auf Zirkularitat aus. So bietet zum Beispiel die
BASF-Verbundstruktur zahlreiche Moglichkeiten im Sinne der Kreis-
laufwirtschaft: Durch die intelligente Vernetzung unserer Anlagen
koénnen wir Nebenprodukte einer Anlage an anderer Stelle als Roh-
stoff oder Energie verwenden, was unseren Ressourcenverbrauch
insgesamt reduziert (siche Seite 135 und 142).

Wir méchten unseren Material- und CO.-FuBabdruck weiter verrin-
gern und richten unsere Rohstoffbasis deshalb noch stéarker auf
nicht-fossile Alternativen wie biobasierte oder nachwachsende Roh-
stoffe aus. Um unsere Versorgungsbasis zu erweitern, erschlieBen
wir darlber hinaus neue abfallbasierte Rohstoffquellen und entwi-
ckeln, haufig mit Partnern, geeignete Recyclingverfahren (siehe Seite
120). In diesem Kontext streben wir an, ab 2025 jahrlich 250.000
Tonnen recycelte und abfallbasierte Rohstoffe in unserer Produktion
zu verarbeiten, zum Beispiel Pyrolysedl aus gemischten Kunststoff-
abfallen oder Altreifen.

Zahlreiche Produkte und Technologien von BASF helfen bereits
heute an vielen Stellen entlang der Wertschdpfungskette, Kreislaufe

zu schlieBen. Gemeinsam mit unseren Kunden und weiteren Stake-
holdern wollen wir die Transformation von linearen hin zu zirkularen
Geschaftsmodellen weiter beschleunigen. Unser Ziel: Bis 2030
wollen wir unseren Umsatz mit Losungen fur die Kreislaufwirtschaft
auf 17 Milliarden € verdoppeln (Basisjahr: 2020). Dies umfasst:

— Produkte, die auf erneuerbaren oder recycelten Rohstoffen
basieren: Hierzu zéhlen unter anderem Produkte, bei deren Her-
stellung wir fossile Rohstoffe anteilig oder vollstandig durch nach-
wachsende Rohstoffe ersetzen. Die Allokation der alternativen
Rohstoffe zum Endprodukt erfolgt Uber das sogenannte Massen-
bilanz-Prinzip und wird von unabhéngigen Dritten Uberprift und
zertifiziert (sieche Box Seite 121). Wir nutzen diese Vorgehensweise
etwa bei ausgewahlten Inhaltsstoffen fur die Kosmetik-, Wasch-,
Reinigungs- und Nahrungsmittelindustrie (sieche Seite 118). Weite-
re Beispiele sind Produkte, die mechanisch recycelte Rohstoffe
enthalten (,Mcycled®), oder Produkte, die auf chemisch recyceltem
Pyrolysedl basieren (,Ccycled-Produkte”, siehe Seite 120).

— Produkte, die Materialkreisldufe schlieBen (,close the loop“):
Hierzu zahlen Produkte, die das Recycling von Wertstoffen ermég-
lichen und verbessern. Zum einen konzentrieren wir uns hierbei auf
die Wertschopfungskette fur Kunststoffe (sieche Seite 51). Beispiele
sind unsere zertifiziert kompostierbaren Kunststoffe ecoflex® und
ecovio®, Kunststoffadditive flr ein besseres mechanisches Recy-
cling oder Katalysatoren und Adsorbentien fur die Aufreinigung
und Aufbereitung von recycelten Rohstoffen. Zweiter Schwerpunkt



BASF-Bericht 2022 I Konzernlagebericht — Im Fokus: Kreislaufwirtschaft

ist das Recycling von mineralischen Rohstoffen. So treiben wir
gemeinsam mit Partnern beispielsweise innovative Technologien
und Losungen zur Ruckgewinnung von Metallen wie Lithium, Ni-
ckel, Kobalt und Mangan aus ausgedienten Lithium-lonen-
Batterien voran (siehe Seite 120).

— Produkte, die Ressourceneffizienz beziehungsweise Lang-
lebigkeit von Materialien erhdhen (,extend the loop*): Hierzu
zéhlen zum einen Produkte, die den Ressourcenbedarf und die
Umweltauswirkungen entlang der Wertschdpfungskette verrin-
gern. Ein Beispiel ist die innovative Dunnschicht-Technologie
Oxsilan® zur Korrosionsschutzbehandlung von Metallen, etwa vor
einer Lackierung. Das Verfahren ermoglicht bei niedrigerem
Materialeinsatz nicht nur eine héhere Produktivitat, sondern verfugt
im Vergleich zu herkdmmlichen Phosphatierverfahren auch Uber
ein vorteilhaftes Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltprofil. Zum
anderen fallen in diese Kategorie Produkte, die die Nutzungsphase
verlangern und/oder Wartungsintervalle verringern. Ein Beispiel
hierfir sind Tinuvin®-Lichtstabilisatoren. Sie erhthen die Lebens-
dauer unter anderem von Agrarfolien, indem sie zuverlassig vor
UV-Strahlung, Hitze und Agrochemikalien schitzen.

Um unsere Ziele zu erreichen und die Transformation zu beschleuni-
gen, haben wir unter anderem ein unternenmensweites Programm
zur Kreislaufwirtschaft etabliert. Im Rahmen dieses Programms ent-
wickeln BASF-Teams derzeit in Uber 45 Initiativen neue Ansatze zu
den drei zentralen Handlungsfeldern: alternative Rohstoffpfade, inno-
vative Materialzyklen und neue Geschaftsmodelle fur die Kreislauf-
wirtschaft — zu denen auch digitale und servicebasierte Konzepte
zahlen. DarUber hinaus kooperieren wir mit Partnern entlang der
Wertschopfungskette und engagieren uns in zahlreichen Netzwer-
ken, etwa der Ellen MacArthur Foundation, dem World Business
Council for Sustainable Development, der Global Battery Alliance
oder der Alliance to End Plastic Waste. Hierdurch wollen wir unter
anderem Anforderungen, Trends und Wachstumschancen besser
verstehen oder Standards mitgestalten. Dies gilt beispielsweise fur
das Konzept der Massenbilanzierung, das aus unserer Sicht fur die
Kreislaufwirtschaft und den Einsatz alternativer Rohstoffe in der
chemischen Industrie von zentraler Bedeutung ist (siehe Seite 121). |

Gut zu wissen
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' Elektromobilitit neu gedacht: das Konzeptfahrzeug ,,oli*

Mit dem Co-Creation-Projekt ,oli“ [all-€] zeigen Citroén und BASF,
wie beim Bau von Elektrofahrzeugen durch Eliminierung, Reduk-
tion und den Einsatz innovativer Materialien gleichzeitig Gewicht
gespart und Ressourcen geschont werden kénnen. Fir das im
September 2022 vorgestellte Konzeptfahrzeug haben Teams bei-
der Unternehmen gemeinsam diverse Bauteile und Werkstoffe in
einen neuen Anwendungskontext gebracht. Dabei wurden viele
Bauteile sortenrein entworfen und konstruiert, das hei3t mit Mate-
rialien aus derselben chemischen Produktfamilie. Dies erleichtert
ihr Recycling am Ende der Nutzungsphase.

Die komplette Rucksitzlehne ist beispielsweise aus dem flexiblen
3D-gedruckten BASF-Kunststoff Ultrasint® gefertigt. Die offene
Gitterstruktur Gbernimmt auch die naturliche BelUftung und ersetzt
samtliche Ventilatoren im Sitz. An vielen weiteren Stellen im Fahr-
zeuginneren und -auBeren ersetzen technische Kunststoffe von
BASF konventionelle Werkstoffe wie Metall, was deutlich Gewicht
spart und zugleich vielfaltige Optionen fur das Design er6ffnet. So
sind etwa Gas- und Bremspedal aus Ultramid® gefertigt. Die

zentrale Ablageflache besteht aus Elastollan®. Beide Werkstoffe
bietet BASF auch auf Basis von nachwachsenden und recycelten
Rohstoffen an. Motorhaube, Dach und Kofferraum bestehen aus
Platten, in denen das Polyurethansystem Elastoflex® mit dem
Spritzlacksystem Elastocoat® kombiniert wurde. Dank einer
wabenartigen Struktur sind die Platten leicht und extrem stabil.

Fir die Karosserie wurde R-M® AGILIS® verwendet, ein wasser-
basierter Lack mit sehr niedrigem Gehalt an fllichtigen organischen
Verbindungen (VOC). Fur den Korrosionsschutz des Batteriegehduses
sorgt CathoGuard® 800. Die kathodische Tauchlackierung ermoglicht
ressourceneffiziente Prozesse und zeichnet sich durch ihre Umwelt-
freundlichkeit aus: Sie ist zinn-/HAP-frei und l6semittelarm.

Die Hochstgeschwindigkeit von ,oli* ist auf 110 Stundenkilometer
begrenzt und die Beschleunigung gedrosselt, was die Reichweite
und Lebensdauer der Batterie entscheidend verlangert.

Das Konzeptfahrzeug ,,0li“ entdecken unter concept-car-citroen.basf.com
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'Unser Nachhaltigkeitskonzept

I 2.3, 203,304,413, 415,416
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Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,,We create chemistry for a sustainable future“ um, indem wir Nachhaltigkeitsaspekte konsequent
in unsere Strategie, in unser Geschaft und in Bewertungs-, Steuerungs- und Vergiitungssysteme integrieren. Mit Produkten, Lésungen und
Technologien, die einen Mehrwert fiir die Umwelt, die Gesellschaft und die Wirtschaft leisten, sichern wir unseren langfristigen Erfolg.

I
Unser strategischer Ansatz

Auf einen Blick

m Nachhaltigkeitsaspekte in Unternehmenssteuerung integriert

m Ziele fiir Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, Einkauf, Sicherheit und
Mitarbeitende

m Strategische Leitlinien zum Stakeholder-Management und fiir
unser gesellschaftliches Engagement

= Chief Human Rights Officer zur weiteren Verankerung von
Menschenrechtsbelangen in Entscheidungsprozessen ernannt

Nachhaltigkeit ist Kern unseres Handelns sowie ein Wachstums-
und Werttreiber. Die Analyse unserer Nachhaltigkeitsbeitrdge er-
moglicht uns dartber hinaus ein wirkungsvolles Risikomanagement.
Wir verfolgen einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz, der die
gesamte Wertschopfungskette umfasst — angefangen bei unseren
Lieferanten Uber unsere eigenen Aktivitaten bis hin zu unseren
Kunden. Unsere Anspriche an unser Handeln entlang der Wert-
schopfungskette haben wir formuliert und durch entsprechende
Ziele und MaBnahmen unterlegt (siehe Seite 36).

Basierend auf unserer Unternehmensstrategie steuern wir das
globale Nachhaltigkeitsziel zum Klimaschutz Uber den bedeut-
samsten Leistungsindikator (bLi) ,absolute CO,-Emissionen'* (siche
Seite 35). Dafur haben wir auf Konzernebene erforderliche Steue-

rungsmechanismen und Kontrollsysteme etwa durch intensivierte
Trainings und weitere Unterstutzung bei der dezentralen Umsetzung
gestarkt. Unsere Aktivitdten zur Senkung der Treibhausgas-
emissionen umfassen den Einsatz erneuerbarer Energien sowonhl fiir
die Strom- als auch fur die Dampfversorgung, die Entwicklung und
Anwendung neuer CO,-armer Produktionsverfahren, den Einsatz
nachwachsender Rohstoffe sowie fortlaufende MafBnahmen zur
weiteren Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz in unserer
Produktion (siehe Seite 135). Zur Erreichung unserer Klimaschutz-
ziele haben wir auBerdem eine Projektorganisation aufgesetzt. Der
Schwerpunkt der Einheit ,Net Zero Accelerator” liegt auf der Umset-
zung und Beschleunigung von Projekten zu CO.-armen Produktions-
technologien, Kreislaufwirtschaft und erneuerbaren Energien.

Neben diesem Klimaschutzziel haben wir uns weitere Nachhaltig-
keitsziele beispielsweise zu den Themen verantwortungsvoller Ein-
kauf, ressourceneffiziente und sichere Produktion sowie engagierte
Mitarbeitende und Vielfalt gesetzt.

Wir méchten unseren Kunden innovative Produkte und Losungen
anbieten, die deren Nachhaltigkeitsziele unterstitzen. Daher stellen
wir sicher, dass die Geschaftseinheiten relevante Nachhaltigkeits-
aspekte  kontinuierlich  Uberwachen und bewerten. Diese
Bewertungen finden unter anderem Bertcksichtigung in Strategien,
in der Umsetzung von Forschungsprojekten sowie in Innovations-
prozessen.

1 Das Ziel umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen. Andere Treibhausgase werden gemaB Greenhouse Gas Protocol in CO.-Aquivalente umgerechnet.

Ein wesentliches Instrument zur Steuerung des Produktportfolios
basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte ist die
Methode Sustainable Solution Steering. Dabei bewerten wir die
Anwendungen unserer Produkte in ihren jeweiligen Mérkten und
Kundenindustrien. Wenn wir bei Neubewertungen unseres Port-
folios Produkte mit erheblichen Nachhaltigkeitsherausforderungen
identifizieren, klassifizieren wir diese als ,challenged®. Fur alle Pro-
dukte dieser Kategorie entwickeln wir Aktionspléne und setzen diese
konsequent um. Diese umfassen etwa Forschungsprojekte und
Reformulierungen zur Produktoptimierung oder auch das Ersetzen
des Produkts durch eine Alternative. Um unser Portfolio stringent
auf Nachhaltigkeitsbeitrage auszurichten, wird die Vermarktung aller
Challenged-Produkte seit 2018 spatestens innerhalb von funf
Jahren nach deren Erstbewertung als ,challenged” eingestellt. Bei
der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios gilt ein besonderes
Augenmerk Produkten, die einen substanziellen Beitrag zur Nach-
haltigkeit in der Wertschopfungskette leisten. Hierunter fallen bei-
spielsweise Produkte, die positive Beitrage unter anderem zu den
Themen Gesundheit und Sicherheit, Emissionsreduzierung und
Kreislaufwirtschaft leisten.

Das aus der Unternehmensstrategie abgeleitete Ziel, unseren
Umsatz mit Accelerator-Produkten bis zum Jahr 2025 auf
22 Miliarden € zu erhohen, haben wir mit einem Umsatz von
24,1 Milliarden € bereits im Jahr 2021 erreicht. Um die wachsenden
Nachhaltigkeitsanforderungen in unseren Méarkten mit innovativen
Losungen aufzugreifen, wollen wir unser Produktportfolio in Zukunft
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noch starker auf Klimaschutz, Klimaneutralitdt und Kreislaufwirt-
schaft ausrichten. Daher entwickeln wir unsere Methodik und unse-
re Zielsetzung zur Steuerung des Produktportfolios weiter und fihren
2023 eine Uberarbeitete Methode ein.

Als Mitbegriinder des UN Global Compact tragen wir zur Umsetzung
der Agenda 2030 der Vereinten Nationen (UN) bei. Unsere Produkte,
Losungen und Technologien unterstitzen das Erreichen der Ziele
zur nachhaltigen Entwicklung der UN, die Sustainable Development
Goals (SDGs) — insbesondere die Ziele ,Kein Hunger* (SDG 2),
»Geschlechtergerechtigkeit” (SDG 5), ,Sauberes Wasser und Sani-
tareinrichtungen® (SDG 6), ,Bezahlbare und saubere Energie* (SDG
7), »MenschenwUrdige Arbeit und Wirtschaftswachstum® (SDG 8),
+Nachhaltiger Konsum und Produktion* (SDG 12) sowie ,Klima-
schutz” (SDG 13). Zur Priorisierung der fir BASF relevanten SDGs
haben interne Fachleute auch im Jahr 2022 Auswirkungen und
Losungsbeitrage unserer Produkte, unsere Unternehmensziele
sowie strategischen Schwerpunkte bewertet.

Im Jahr 2022 haben wir eine weiterentwickelte Wesentlichkeits-
analyse durchgefuhrt, welche bereits die kunftig regulatorisch ge-
forderte doppelte Wesentlichkeit in den Fokus stellt. Auf diese Weise
identifizierten wir sowohl Nachhaltigkeitsthemen, auf die wir durch
unsere Geschéaftstatigkeiten entlang der Wertschépfungskette po-
tenziell positive oder negative Auswirkungen haben, als auch solche,
die sich positiv oder negativ auf unseren Unternehmenserfolg aus-
wirken beziehungsweise auswirken kdnnten. Die nebenstehende
Grafik stellt unser Vorgehen sowie die Dimensionen der doppelten
Wesentlichkeit dar.

Um eine Themenvorauswahl zu treffen, wurden im ersten Schritt
externe Entwicklungen und Daten ausgewertet. Hierzu zahlten
Aktivitdten von Wettbewerbern und Kunden, relevante Standards
und Regulierungen sowie weitere nachhaltigkeitsbezogene Trends.
Die so identifizierten 48 Themen wurden daraufhin anhand ihrer
Bedeutung fUr die chemische Industrie sowie der Anforderungen
und Erwartungen unserer Stakeholder (beispielsweise Kunden,
Lieferanten, Wettbewerber, Investoren, NGOs) mithilfe von Big-
Data-Analyse-Tools bewertet und anschlieBend weiter priorisiert.
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Unser Prozess zur Identifizierung und Bewertung von Nachhaltigkeitsthemen ?

Identifizierung von Themen
Qualitative Trendanalyse

Priorisierung der Themen

Semi-quantitatives Ranking basierend auf Bedeutung fir die
Branche, Erwartungen der Stakeholder durch Big-Data-Analyse

Auswahl und Validierung der Kernthemen
Qualitative Bewertung durch
interne und externe Fachleute

Bewertung der doppelten Wesentlichkeit
Qualitative Bewertung durch interne Fachleute basierend auf

Nachhaltigkeitsrelevanz (Impact Materiality)
Tatsachliche und potenzielle Auswirkungen unserer
Aktivitaten entlang der Wertschdpfungskette

UMWELT

WIRTSCHAFT ¢ BASF
MENSCHEN

a Wesentlich im Sinne des § 289¢c HGB beziehungsweise relevant im Sinne der Global Reporting Initiative

Finanzielle Relevanz (Financial Materiality)
Finanzielle Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen
auf unsere Performance

UMWELT

WIRTSCHAFT =) BASF
MENSCHEN

Die identifizierten Kernthemen wurden im Anschluss hinsichtlich
ihrer doppelten Wesentlichkeit fir BASF bewertet. Jeder
Nachhaltigkeitsaspekt wurde dabei aus zwei Perspektiven betrach-
tet: Zur Bewertung der Nachhaltigkeitsrelevanz (,Impact Materiality®)
wurden sowohl die tats&chlichen als auch die moglichen positiven
und negativen Auswirkungen unserer Unternehmensaktivitaten ent-
lang dreier Wertschoépfungsstufen (Upstream, eigene Produktion,
Downstream) betrachtet. Hierbei wurden die GréBenordnung der
Auswirkungen (,Scale”), ihre Tragweite (,Scope”) sowie ihre Eintritts-
wahrscheinlichkeit (,Likelihood®) beurteilt. Im Rahmen der Analyse
der finanziellen Relevanz (,Financial Materiality) wurden die
einzelnen Themen hinsichtlich méglicher finanzieller Auswirkungen
auf BASF eingeordnet. Konkret wurde analysiert, wie sich der

jeweilige Nachhaltigkeitsaspekt rdumlich auswirkt, also ob beispiels-
weise eine lokale Geschéftseinheit oder ganze Regionen betroffen
sind, ob er Auswirkungen auf unsere Produktion, unsere
Mitarbeitenden, auf die Erreichung der von uns als BASF-Gruppe
gesetzten Ziele oder unsere Reputation hat. Das Ergebnis hilft uns,
die komplexen und teilweise divergierenden Anforderungen und
Erwartungen unserer Stakeholder an uns besser zu verstehen und
strategisch relevante Themen fUr unseren langfristigen Geschéafts-
erfolg abzuleiten.

Ein Nachhaltigkeitsaspekt wird als wesentlich im Sinne der doppel-
ten Wesentlichkeit erachtet, wenn er sowohl auf der Ebene der
Nachhaltigkeitsrelevanz als auch auf der Ebene der finanziellen
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Relevanz als wesentlich eingestuft wird. Im Sinne der Global
Reporting Initiative wird ein Nachhaltigkeitsaspekt zusatzlich bereits
als wesentlich erachtet, wenn er nur auf Ebene der Nachhaltigkeits-
relevanz als wesentlich eingestuft wird. Auf dieser Grundlage wurden
die folgenden 12 Themen als wesentlich identifiziert und vom Corpo-
rate Sustainability Board bestatigt: Abfall; Anpassung an den Klima-
wandel; Biodiversitat; Geschéftsethik; Gesundheitsschutz  und
Sicherheit am Arbeitsplatz; Klimaschutz; Kreislaufwirtschaft und
Ressourceneffizienz; Kunststoffabfall; Menschen- und Arbeitnehmer-
rechte; Produktverantwortung; Vielfalt, Inklusion und Gleich-
berechtigung am Arbeitsplatz; Wasser und Abwasser.

Mehr zu unserer Wesentlichkeitsanalyse unter basf.com/materialitaet

I
Unsere Organisations- und Managementstrukturen

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unseren positiven Einfluss auf we-
sentliche Nachhaltigkeitsthemen auszuweiten und die negativen
Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit zu reduzieren. Die
Corporate-Center-Einheit ,Corporate Strategy & Sustainability” ist
gemeinsam mit dezentral organisierten Fachverantwortlichen zu-
standig fur die Integration von Nachhaltigkeit in die Kerngeschéfts-
aktivitdten sowie in Entscheidungsprozesse. In dieser Einheit liegt
zudem die globale Steuerung klimabezogener Fragestellungen. Die
Einheit ,,Net Zero Accelerator” treibt seit Januar 2022 mit Fokus auf
weitere Beschleunigung und Implementierung neue und bereits lau-
fende Projekte zur Erreichung der CO,-Reduktionsziele weltweit vor-
an. Beide Einheiten berichten an den Vorstandsvorsitzenden.

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig Uber die Entwicklung
einzelner Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand bezieht
Ergebnisse und Empfehlungen aus Nachhaltigkeitsbewertungen
von Geschéftsprozessen in seine Entscheidungen ein, etwa bei
Investitions- und Akquisitionsvorhaben. Er fasst Beschllsse mit
unternehmensweiter strategischer Relevanz und Uberwacht die
Umsetzung strategischer Vorhaben sowie die Zielerreichung. Das
globale Ziel zum wesentlichen Thema Klimaschutz ist Uber den bLi

wabsolute CO,-Emissionen® vergttungsrelevant fur den gesamten
Vorstand und Senior Executives. Das Corporate Sustainability
Board, das sich aus der Leitung von Geschéfts- und Corporate-
Center-Einheiten sowie Regionen zusammensetzt, unterstitzt den
Vorstand bei Nachhaltigkeitsfragen und diskutiert operative Frage-
stellungen. Den Vorsitz hat Vorstandsmitglied Saori Dubourg.

Im Jahr 2022 hat BASF zur weiteren Verankerung von Menschen-
rechtsbelangen in Entscheidungsprozessen einen Chief Human
Rights Officer ernannt. Dieser berichtet direkt an den Vorstands-
vorsitzenden (siehe Seite 109).

Die systematische Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien, un-
ter anderem auch der Auswirkungen des Klimawandels, ist fester
Bestandteil bei Akquisitions- und Investitionsentscheidungen zu
Sach- und Kapitalanlagen. So beurteilen wir nicht nur 6konomische
Dimensionen, sondern auch potenzielle Auswirkungen auf Bereiche
wie Umwelt, Menschenrechte oder das lokale Umfeld. Wir bewerten
hierbei sowohl, welche potenziellen Auswirkungen unsere Tatig-
keiten haben, als auch, welchen Einflissen wir ausgesetzt sind.

Sollten wir potenzielle negative Auswirkungen oder bisher nicht
genutzte Moglichkeiten zu stérkerem positivem Einfluss etwa bei
geplanten Investitionen identifizieren, werden diese im internen
Entscheidungsprozess transparent dargestellt sowie maogliche
MitigationsmaBnahmen, wie beispielsweise Anderungen im Wasser-
management, vorgeschlagen.

In unserem Sustainable Finance Roundtable erdrtern wir Frage-
stellungen zum Themenkomplex ,Sustainable Finance®. Hier
tauschen sich Fachleute unter anderem aus den Bereichen
Finanzen, Unternehmensstrategie, Investor Relations und Kom-
munikation zu neuen gesetzlichen oder kapitalmarktgetriebenen
Anforderungen aus. Das interdisziplinare Gremium analysiert die
stetig steigenden Anforderungen, bewertet die Auswirkungen auf
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BASF und treibt notwendige Veranderungsprozesse sowie die
konkrete Umsetzung von MaBnahmen voran.

Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen auf Seite 35 und
Mehr zu unserem Risikomanagement auf den Seiten bis
Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

Mehr zu den Vergiitungsstrukturen im Vergiitungsbericht unter basf.com/verguetungsbericht

I
Wertbeitrdage zur Nachhaltigkeit messen

Uns ist bewusst, dass unsere Geschéftsaktivitdten sowohl positive
als auch negative Einflisse auf Umwelt und Gesellschaft haben
koénnen. Wir streben an, unsere positiven Beitrdge zu erhdhen und
die negativen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeiten zu
minimieren. Um dies zu erreichen, miussen wir die Auswirkungen
unseres Handelns und unserer Produkte auf Umwelt und Gesell-
schaft messen.

Langjahrige Erfanrungen dazu haben wir bereits in der Bewertung
unserer Produkte und Prozesse gesammelt, etwa durch
Okoeffizienz-Analysen, die Sozio-Okoeffizienz-Analyse SEEbalance®,
unsere Portfolioanalyse Sustainable Solution Steering, die BASF-
CO,-Bilanz oder durch die Berechnung von Product Carbon
Footprints.

I
Unser Stakeholder-Management

Zu unseren Stakeholdern zéhlen Kunden, Mitarbeitende, Investoren,
Lieferanten, die Nachbarschaft an unseren Standorten sowie Ver-
treter aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft. Teile
unserer Geschaftsaktivitdten, wie die Anwendung bestimmter neuer
Technologien oder unsere Umweltauswirkungen, werden immer
wieder Kkritisch von Stakeholdern hinterfragt. Wir nehmen diese
Fragen ernst, stoen Dialoge an und bringen uns in Diskussionen
ein. Mit unterschiedlichen Formaten sind wir im kontinuierlichen
Austausch mit unseren Stakeholdern. Das hilft uns, noch besser zu
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verstehen, was gesellschaftliche Gruppen bewegt, was sie von uns
erwarten und welche MaBnahmen wir ergreifen kénnen, um Ver-
trauen zu schaffen und zu erhalten, Partnerschaften auszubauen
sowie die gesellschaftliche Akzeptanz und Nachhaltigkeit unserer
Geschéftstatigkeiten zu erhdhen. Bei wichtigen Themen identifizieren
wir systematisch und frihzeitig bedeutende Stakeholder, um mit
ihnen kritische Fragen zu erdrtern. Relevant sind dabei unter
anderem deren themenspezifische Expertise und die Bereitschaft
zum konstruktiven Dialog.

Bereits seit 2013 haben wir ein externes, unabhangiges Beratungs-
gremium (Stakeholder Advisory Council, SAC) und seit dem Jahr
2020 den Human Rights Advisory Council (HRAC) etabliert. Im SAC,
der vom Vorstandsvorsitzenden geleitet wird, bringen internationale
Fachleute aus Wissenschaft und Gesellschaft ihre Sicht in die
Diskussion mit dem BASF-Vorstand ein. Schwerpunkte lagen im
Jahr 2022 auf den Themen Klimaschutz und Energietransformation
sowie auf Bedeutung und Aspekten der gesellschaftlichen
Dimension der nachhaltigen Entwicklung. Im HRAC berét sich eine
Gruppe aus externen Menschenrechtsspezialisten und internen
Fachleuten. Dies hilft uns, unsere Positionen kritisch zu reflektieren
und Verbesserungspotenziale aufzugreifen.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fur die Nachbarschaft an
unseren Standorten. Mit etablierten Nachbarschaftsforen fordern
wir einen offenen Dialog zwischen den Anwohnern und dem
Management unserer Standorte und starken das Vertrauen in
unsere Aktivitaten. Unsere global gultigen Anforderungen fur
Nachbarschaftsforen orientieren sich an den Anforderungen der
UN-Leitprinzipien  fur ~ Wirtschaft und Menschenrechte zu
Beschwerdemechanismen. Die Umsetzung wird Uber die beste-
hende globale Datenbank des Responsible-Care-Management-
Systems erfasst.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparenten
Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich vertretenen
Positionen. Dies gilt auch fur unsere Aktivitdten in Verbanden. In
unserem Industry Associations Review haben wir exemplarisch flr
die Themen Energie und Klimaschutz einen Abgleich zwischen
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Bediirfnisse und Erwartungen der Stakeholder an BASF

Kunden

~ — Innovative und nachhaltige Losungen
2 - Verlasslicher Partner
— Attraktives Preis-Leistungs-Verhéltnis

Gesellschaft: Politik, NGOs, Medien

— Verantwortungsvoller und glaubwdirdiger Partner

— Herstellung sicherer Produkte unter Einhaltung von
Umwelt- und Sozialstandards

— Arbeitsplatze und Steuerzahlungen

T

Nachbarschaft

— Sicherer und storungsfreier Betrieb
— Attraktive Arbeitsplatze
— Unterstltzung der 6rtlichen Gemeinden

ah

Investoren

— Attraktive Dividendenrendite
— Transparenz und Risikominimierung
- Langfristig gute Aktienperformance

[

Lieferanten

— Faire und verlassliche Geschaftsbeziehungen
— Unterstiltzung bei der Einhaltung unseres Liefe-
rantenkodex (Umwelt- und Sozialanforderungen)

w

¢ s & & Mitarbeitende und Management
’n‘ @ ~ Attraktiver und fairer Arbeitgeber
— Schutz der Gesundheit

— Entwicklungsmdglichkeiten

BASF-Positionen und den Positionen der wichtigsten Verbande, in
denen wir Mitglied sind, verdffentlicht und unser Vorgehen erlautert.

BASF unterstitzt finanziell keine politischen Parteien, etwa durch
Geld- oder Sachspenden. Dies ist in einer globalen Richtlinie fest-
gelegt. In den USA haben Mitarbeitende der BASF Corporation von
ihrem Recht Gebrauch gemacht, ein Political Action Committee
(PAC) zu grinden. Das BASF Corporation Employee PAC ist eine
1998 gegrindete, unabhangige und staatlich registrierte Vereinigung
von Mitarbeitenden. Sie sammelt Spenden von Mitarbeitenden fur
politische Zwecke und entscheidet eigenstandig Uber deren
Verwendung gemal US-Recht.
Mehr zum Dialog mit Stakeholder-Gruppen auf Seite
Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretungen unter basf.com/interessenvertretung
Mehr zum Industry Associations Review unter basf.com/corporategovernance

'menschenrechtsbeirat

Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.
Mehr zum Stakeholder Advisory Council unter basf.com/de/stakeholder-advisory-council

Mehr zu unserem Stakeholder-Engagement unter basf.com/de/stakeholder-engagement

I
Unser Ansatz fiir gesellschaftliches Engagement

Unser gesellschaftliches Engagement ist ein wichtiges Element der
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unserer sozialen
Unternehmensverantwortung. Unsere Aktivitdten sind global auf
allen Ebenen der BASF-Gruppe in drei Schwerpunktthemen gebin-
delt. Wir wollen die Lebensqualitat von Menschen durch Pravention
und Bekdmpfung von Krankheiten verbessern (Gesundheit),
Bildungsgerechtigkeit, Beschéftigungsfahigkeit und wirtschaftliche
Teilhabe férdern (Fahigkeiten) sowie natlrliche Ressourcen schit-
zen (Ressourcen). Indem wir unser Portfolio und unsere Kompeten-
zen einbringen, wollen wir zum Zusammenhalt der Gesellschaft
beitragen. Unser Handeln steht gemaB unserer Richtlinie zum
gesellschaftlichen Engagement im Einklang mit unseren
Compliance-Richtlinien, der strategischen Ausrichtung von BASF
sowie mit unseren Bekenntnissen zu nachhaltigem Wirtschaften.

Mehr zum gesellschaftlichen Engagement auf Seite
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Innovation

Um die gr6Bten Herausforderungen unserer Zeit zu bewaltigen, spielen Innovationen aus der Chemie eine
entscheidende Rolle. Unsere Aktivitaten zielen darauf ab, neue Produkte zu entwickeln, neue Markte zu erschlieBen
und unsere Produktivitat weiter zu steigern. Mit unseren Kunden arbeiten wir daher an innovativen Prozessen,

Technologien und Produkten fiir eine nachhaltige Zukunft.

Auf einen Blick

2,3 Mrd. € ~1.000

Aufwendungen fiir Patente neu angemeldet
Forschung und Entwicklung

Enge Zusammenarbeit der Forschungs- und Geschéftseinheiten
Innovationsfokus auf Entwicklung nachhaltiger Produkte und

Prozesse fiir unsere Kunden

Intensiver Austausch mit Universitaten, Forschungsinstituten und
Unternehmen

Innovationen waren und sind fur BASF der Schltissel zum Erfolg.
Das Know-how und die Fahigkeiten unserer hochqualifizierten
Mitarbeitenden sind hierbei unsere wertvollste Ressource und die
Basis unserer Innovationskraft. Im Jahr 2022 waren weltweit rund
10.000 Mitarbeitende in Forschung und Entwicklung beschaftigt.

Im Jahr 2022 lagen unsere Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung bei 2.298 Millionen € (2021: 2.216 Millionen €). Auf die
Uberwiegend anwendungs- und kundenbezogenen Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten in unseren Unternehmensbereichen
entfielen davon 83 %. Die Konzernforschung, in der wir bereichs-
Ubergreifende und langfristige Themen blndeln, verantwortete 17 %
der Ausgaben.

Unser Innovationsfokus liegt auf der Entwicklung neuer Produkte
und Lésungen, die unseren Kunden helfen, inre Nachhaltigkeitsziele
zuerreichen. Indem wir sie dabei unterstutzen, ihren CO,-FuBabdruck

zu verringern, Ressourcen effizienter zu nutzen oder Produkte
umweltvertraglicher herzustellen und im Kreislauf zu fuhren, sichern
wir unsere langfristige Wettbewerbsfahigkeit und tragen gleichzeitig
dazu bei, Wachstum vom Verbrauch begrenzter Rohstoffe zu
entkoppeln.

£'Im Jahr 2022 haben wir einen Umsatz von rund 12 Milliarden € mit
Produkten aus Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten erzielt, die
in den vergangenen funf Jahren am Markt eingeflhrt wurden. :
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und verbes-
serten Produkten weiter steigern — vor allem mit Produkten, die ei-
nen substanziellen Beitrag zur Nachhaltigkeit in der Wertschdpfungs-
kette leisten (siehe Seite 45).

Um unsere Innovationsleistung weiter zu starken und noch besser
und schneller auf die branchenspezifischen Anforderungen unserer
Kunden eingehen zu konnen, haben wir unsere weltweiten
Forschungsaktivitaten im Jahr 2022 neu geordnet. Geschafts-
und anwendungsnahe Einheiten, die bislang Teil der Forschungs-
bereiche waren, wurden in die Unternehmensbereiche integriert und
damit noch stérker auf die Bedurfnisse unserer Kunden ausgerich-
tet. So kdnnen die Markteinfihrungszeiten neuer Produkte weiter
verkurzt und das Wachstum von BASF beschleunigt werden.

Forschungsaktivitaten mit Relevanz fur mehrere Unternehmens-
bereiche — etwa in den Gebieten chemische Synthese, Prozess-
entwicklung, Biotechnologie, Katalyse, Analytik und Digitalisierung —
haben wir in einem zentralen Forschungsbereich, Group
Research, geblndelt.
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Dieser neue Forschungsbereich unterstitzt alle operativen
Unternehmensbereiche und treibt Projekte voran, die die groBen
Nachhaltigkeitsthemen wie die Emissionsreduktion chemischer
Prozesse und Produkte, Energieeffizienz oder Recyclingtechnologien
adressieren.

Mit Forschungszentren in Europa, Nordamerika und Asien-Pazifik ist
der Bereich global aufgestellt. Zusammen mit den Forschungs- und
Entwicklungseinheiten unserer Unternehmensbereiche bildet Group
Research den Kern unseres weltweiten Kompetenz- und Wissens-
verbunds.

Forschungs- und Entwicklungskosten nach Segmenten 2022

17% 4%
Konzernforschung, Sonstige ’ Chemicals
N\ 9%

Matena\s

M %

Agricultural Solutions

Industrial Solutions
15%

Surface Technologies
7%
Nutrition & Care

2.298 Mio. GZ'

Aus Konzernmitteln finanzieren wir weiterhin Forschungsaktivitaten,
die fur die BASF-Gruppe von breiter Relevanz sind und die Uber den
branchenspezifischen Fokus der einzelnen Unternehmensbereiche
hinausgehen. Wir starken bestehende Forschungsschwerpunkte
und erschlieBen neue Technologien, die fur unsere Geschafts-
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einheiten und deren Kunden von zentraler Bedeutung sind. Dazu
zahlen etwa digitale Werkzeuge, Polymertechnologien, Katalyse-
oder biotechnologische Verfahren.

Wir fordern kreative Forschungsansatze und treiben den Aufbau
neuer Geschaftsfelder voran. Beispielsweise entwickeln  wir
innovative Beschichtungstechnologien und Materialien, mit denen
neuartige Oberflachen und Funktionen moglich werden. Mit
funktionalen Filmen lassen sich etwa Reibungswiderstande von
Oberflachen verringern oder der UV-Schutz und die Wetter-
bestandigkeit verbessern.

Im Rahmen unseres Carbon Management F&E-Programms
forschen wir intensiv an wegweisenden, CO,-armen Produktions-
verfahren flr Basischemikalien wie Wasserstoff (siche Seite 141).
Hierdurch werden wir unseren Kunden in Zukunft Produkte mit
einem niedrigeren CO,-FuBabdruck anbieten konnen.

~ 10.000

MaBgeblich fUr unseren langfristigen Erfolg ist neben der Effektivitat
die globale Prasenz unserer Forschung und Entwicklung. Hierdurch
koénnen wir differenziert auf die Bedurfnisse und Anforderungen der
regionalen Mérkte eingehen, neue Kundenbeziehungen aufbauen
und Wachstumspotenziale heben. Uber wissenschaftliche Koopera-
tionen erhalten wir Zugang zu Talenten, stérken unseren Forschungs-
und Entwicklungsverbund und erhdhen die Attraktivitat von BASF als
Partner und Arbeitgeber.

Der groBte und wichtigste Standort unseres Forschungsverbunds ist
Ludwigshafen. Dort haben wir unter anderem in ein kombiniertes
Laborgebéude fur Reinraum- und Elementaranalytik investiert, das
durch moderne Digitalisierungs- und Automatisierungslosungen neue
Sicherheits- und EffizienzmaBstébe setzt. Das hochmoderne Labor-

gebaude wurde im Oktober 2022 nach dreijahriger Bauzeit in Betrieb
genommen. Dartiber hinaus errichten wir bis 2024 ein neues Kataly-
sator- und Feststofftechnikum in Ludwigshafen, um Prozess-
innovationen und neue Chemiekatalysatoren schneller zur Marktreife
zu bringen.

Insbesondere in Asien wollen wir den Ausbau unserer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten weiter vorantreiben. So haben wir
beispielsweise Ende 2022 die dritte Ausbauphase fur den BASF
Innovation Campus Schanghai/China abgeschlossen, in der Labore
fir neue Materialien und Systeme sowie flr chemische
Verfahrenstechnik aufgebaut wurden.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit zeigen
sich nicht zuletzt in der Anzahl und Qualitat unserer Patente. \Welt-
weit haben wir 2022 1.013 Patente neu angemeldet, davon 39,2 %
auf Innovationen mit einem besonderen Fokus auf Nachhaltigkeit.
Beim Patent Asset Index, einer Methodik, die Patentportfolios mit-
einander vergleicht, gehdrten wir 2022 erneut zu den flUhrenden
Unternehmen in der chemischen Industrie.

Mehr zu Innovation unter basf.com/innovationen

[ ]
Globales Netzwerk

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist unser
globales Netzwerk mit Spitzenuniversitaten, Forschungsinstituten
und Unternehmen. Es bietet uns einen direkten Zugang zu externer
wissenschaftlicher Expertise und Talenten verschiedener Fach-
richtungen sowie zu neuen Technologien. Mit unseren akademischen
Forschungsallianzen bundeln wir Kooperationen mit mehreren
Forschungsgruppen in einer Region oder zu einem bestimmten
Forschungsschwerpunkt.

In den USA sind die Northeast Research Alliance (NORA) und die
California Research Alliance (CARA) angesiedelt. NORA deckt dabei
schwerpunktmaBig die Bereiche Material- und Biowissenschaften,
Katalyseforschung, Digitalisierung sowie die Zusammenarbeit mit
Start-ups ab.
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Akademische Forschungsallianzen

Zugang zu wissenschaftlicher Expertise,
Talenten und neuen Technologien

In der interdisziplindren Forschungsallianz CARA arbeiten die Teams
an neuen funktionalen Materialien, Formulierungen, digitalen Metho-
den, Katalyse, chemischer Synthese sowie auf dem Gebiet der
Ingenieur- und Biowissenschaften.

In Europa ist das Joint Research Network on Advanced Materials
and Systems (JONAS) aktiv, das sich auf supramolekulare Chemie,
Polymerchemie sowie nachhaltige Technologien konzentriert. Im
Battery and Electrochemistry Laboratory (BELLA) arbeiten wir mit
dem Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) an innovativen Kompo-
nenten und Materialien fUr elektrochemische Energiespeicher. Im
Gemeinschaftslabor Catalysis Research Laboratory (CaRLa) forscht
BASF mit der Universitat Heidelberg auf dem Gebiet der homo-
genen Katalyse. BasCat ist ein Gemeinschaftslabor des Exzellenz-
clusters UniCat mit BASF an der Technischen Universitat Berlin.
Dort werden zusammen mit dem ebenfalls in Berlin anséssigen
Fritz-Haber-Institut der Max-Planck-Gesellschaft neue Konzepte in
der heterogenen Katalyse erforscht. Im iL (Innovation Lab) Heidel-
berg liegt der Fokus auf funktionalem Druck, gedruckter Sensorik
und loT-Anwendungen (Internet of Things). Wichtigster Partner in
GroBbritannien ist das Imperial College London mit Themenclustern
in  Chemieingenieurwesen (Flow Chemistry) und Digitalisierung
(Kristallisation, Korrosion).

In der Region Asien-Pazifik im Network for Asian Open Research
(NAO) liegt der Forschungsfokus auf Polymer- und Kolloidchemie,
Katalyse, maschinellem Lernen und Smart Manufacturing. !"Ergénzt
werden die akademischen Forschungsallianzen durch Kooperatio-
nen mit rund 220 Universitaten und Forschungseinrichtungen sowie
die Zusammenarbeit mit zahlreichen Unternehmen.

Mehr zu unseren Kollaborationsinitiativen unter basf.com/innovate-with-us
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: Gemischte Kunststoffabfélle lassen sich nur sehr aufwendig oder

k2 gar nicht mechanisch recyceln. Damit kiinftig auch diese
Wertstoffe besser in den Kreislauf zuriickgefiihrt werden kdnnen,
arbeitet BASF im Rahmen des ChemCycling™-Projekts gemeinsam
Jra mit Partnern an innovativen Recycling-Technologien und deren
-E: Umsetzung im kommerziellen MaBstab.

Wesentliche Themen im Fokus:

Kunststoffabfalle

I s
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Kunststoffe sind Teil des modernen Lebens. Ob in Kleidung oder Schuhen, in Matratzen oder Mébeln,
in Smartphones oder Autos, in der Medizin oder auf dem Bau - in fast allen Lebensbereichen werden
sie aufgrund ihrer vorteilhaften Eigenschaften verwendet. Doch Kunststoffe bringen auch Heraus-
forderungen mit sich: So werden derzeit lediglich 20 % der weltweit jahrlich rund 250 Millionen Tonnen
Kunststoffabfille wiederverwertet. Bei BASF arbeiten wir daran, dass sich dieser Anteil erhht.

[ Kunststoffe sind ein wichtiger Teil unseres Produktportfolios. Es
umfasst technische Kunststoffe, Polyurethane, Biopolymere sowie
Styrolschaumstoffe. Unsere Produkte kommen groBtenteils in
langlebigen und anspruchsvollen Anwendungen zum Einsatz, etwa
im Fahrzeugbau, in der Medizintechnologie, in der Elektronik und
Elektrotechnik oder bei der Dammung von Gebauden.

Als verantwortungsvoller Akteur in der Wertschopfungskette moch-
ten wir die Nachhaltigkeitsleistung von Kunststoffen tber den ge-
samten Lebenszyklus hinweg weiter verbessern — angefangen bei
der Produktion und dem Einsatz nachwachsender und recycelter
Rohstoffe (siehe Seite 43) Uber die Nutzungsphase, in der Kunst-
stoffe als innovative Werkstoffe fur mehr Nachhaltigkeit in Bereichen
wie Mobilitat, Bauen oder Energie sorgen, bis hin zum Umgang mit
Kunststoffen am Ende der Nutzungsphase.

Wir forschen bereits seit vielen Jahren auf dem Gebiet der im Boden
biologisch abbaubaren und kompostierbaren Kunststoffe sowie zu
deren Biodegradierbarkeit in verschiedenen Umgebungen. Mit
ecoflex® und ecovio® sind zwei zertifizierte BASF-Biokunststoffe auf
dem Markt, die unter den Bedingungen der anerkannten Standards,
nach denen sie zertifiziert wurden, biologisch abbaubar sind.

Gleichzeitig entwickeln wir Lésungen fUr ein verbessertes mechani-
sches Recycling. Hierzu zahlen Additive, die die Lebensdauer von
Kunststoffen erhohen und dazu beitragen, Qualitatsprobleme von
Rezyklaten zu beheben. Der Einsatz von BASF-Stabilisatoren er-
moglicht es zudem, Kunststoffe nicht nur Gber einen, sondern Uber

mehrere Zyklen im Kreislauf zu halten. Technische Losungen von
BASF wie die NIR-Spektroskopie oder nachhaltige Reinigungs-
I6sungen helfen bei der sortenreinen Trennung und der anschlieBen-
den Aufbereitung verschiedener Kunststoffarten.

Da sich nicht alle Abfallstrome fUr das mechanische Recycling eig-
nen, treibt BASF als Komplementartechnologie das chemische
Recycling von Kunststoffen voran. Hierbei werden Kunststoffe mit-
hilfe verschiedener Verfahren in ihre Grundbausteine zerlegt, die wir
wiederum als recycelte Rohstoffe erneut in der Produktion nutzen
konnen (siehe Seite 120).

Wir bringen uns in zahlreiche Initiativen ein, um gemeinsam mit
Partnern neue Ideen voranzubringen. So ist BASF Grindungsmit-
glied der ,Alliance to End Plastic Waste" (AEPW), die Aktivitaten in
vier Handlungsfeldern verfolgt: Infrastrukturentwicklung ftr Abfall-
sammlung, Forderung von innovativen Recycling-Methoden, Aufkla-
rung und Einbindung verschiedener Stakeholder sowie Sauberung
von stark durch Kunststoffabfélle betroffenen Gebieten. Bis 2023
will die Initiative bis zu 1,5 Milliarden US$ investieren. Weitere Bei-
spiele unseres Engagements fUr mehr Nachhaltigkeit in der Kunst-
stoff-Wertschopfungskette sind das World Plastics Council, die
Operation Clean Sweep und die Ellen MacArthur Foundation. |
Mehr zum Thema Kunststoffe unter plasticsjourney.basf.com

Mehr zur AEPW unter endplasticwaste.org

Mehr zum World Plastics Council unter worldplasticscouncil.org

Mehr zur Operation Clean Sweep unter opcleansweep.org

Mehr zur Ellen MacArthur Foundation unter ellenmacarthurfoundation.org
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Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen'

Das Wachstum der Weltwirtschaft wurde im Jahr 2022 durch den Ausbruch des Kriegs in der Ukraine sowie
weltweit steigende Inflationsraten und Zinsen belastet. Steigende Energie- und Rohstoffpreise verteuerten
viele Produkte und ddmpften die Kaufkraft der Konsumenten. Die europdische Chemieproduktion sank

stark aufgrund drastisch gestiegener regionaler Gaspreise.
Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2023 ab Seite 151
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Themen in diesem Kapitel:
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Ertragslage

Vermogenslage

Finanzlage

Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2022
Geschaftsentwicklung in den Segmenten
Sonstige

Nicht-integrales Ol-und-Gas-Geschéft
Regionenbericht

EU-Taxonomie

Auf einen Blick

+3,0 % +2,2%
Wachstum des globalen BIP Steigerung der globalen
Chemieproduktion

Energiepreisschock und Einbruch der Chemieproduktion in Europa
Hohe Zinsen und schwache Konjunktur in den USA

Wechselhafte Konjunktur in Asien

Drastische Steigerung der europaischen Gaspreise und
steigender Olpreis

Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 3,0 % gegentiber
dem Vorjahr (2021: +6,1%). Wahrend die globale Industriepro-
duktion um 2,5% zunahm (2021: +6,2%), wuchs die globale
Chemieproduktion nur um 2,2 % (2021: +6,1%). Der durchschnitt-
liche Preis der Referenzrohdlsorte Brent stieg auf 101 US$/Barrel
(2021: 71 US$/Barrel). Die Gaspreise in Europa betrugen im Jahres-
durchschnitt 124,16 €/MWh (38,01 US$/mmBtu) und waren damit

mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr und mehr als zehnmal so
hoch wie im Jahr 2020.

I
Weltwirtschaftliche Entwicklung 2022

Die weltwirtschaftliche Entwicklung war im Jahresverlauf 2022
auBergewodhnlich volatil und durch starke regionale Unterschiede
gepragt. Der Ausbruch des Kriegs in der Ukraine, die Erholung von der
Corona-Pandemie in den fortgeschrittenen L&ndern, das lange
Festhalten an der Null-Covid-Politik in China und Nachwirkungen der
starken fiskalischen Stimuli der Vorjahre waren wichtige, sich Uber-
lagernde Treiber der makrodkonomischen Entwicklung. Von ganz
wesentlicher Bedeutung fur die Entwicklung der Industriekonjunktur
waren die sprunghaft gestiegenen Energiepreise, allen voran die Gas-
preise in Europa und die Preise an den internationalen LNG-Markten.
Die Gesamtnachfrage wurde darlber hinaus durch die in fast allen
Landern (mit Ausnahme Chinas und Japans) stark gestiegenen
Inflationsraten und die steigenden Zinsen gedampft. Ursache der
steigenden Inflationsraten waren vor allem die gestiegenen Energie-
preise, aber auch Engpasse auf den Arbeits- und Gltermarkten trugen

dazu bei. Der starke US-Dollar trieb die Inflation in allen Landern, die
Waren und Rohstoffe aus dem Dollarraum einfihrten.

Trotz der Krisen und der schwachen Wachstumsdynamik im Jahres-
verlauf 2022 war die statistisch ausgewiesene Jahreswachstums-
rate in vielen Landern noch vergleichsweise hoch.

Die Entwicklung verlief wahrend des Jahres 2022 aber wechselhaft
und mit deutlichen regionalen Unterschieden. Wahrend das Brutto-
inlandsprodukt in der Europaischen Union zunachst deutlich zunahm,
starteten die USA mit einer technischen Rezession in das Jahr. In der
zweiten Jahreshalfte kehrte sich das um. Die europaischen Volkswirt-
schaften wuchsen nur noch schwach, in den USA beschleunigte
sich die gesamtwirtschaftliche Aktivitdt hingegen etwas. In den
Schwellenlandern Asiens war der Konjunkturverlauf im gesamten
Jahr volatil. MaBgeblich war die Entwicklung des Bruttoinlandspro-
dukts in China: Auf einen soliden Jahresauftakt folgte ein Rickgang
im zweiten Quartal und nach neuerlicher Erholung im dritten Quartal
kam es erneut zu starken Bremseffekten zum Jahresende.

1 Samtliche Angaben in diesem Kapitel, die sich auf zuriickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen. Soweit verfligbar, werden gesamtwirtschaftliche Wachstumsraten kalenderbereinigt angegeben. Fiir das Jahr 2022 noch nicht volistandig vorliegende Werte wurden geschatzt.
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Bruttoinlandsprodukt

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2022 2021
Welt 3,0% 6,1%
EU 3,6% 5,3%
USA 21% 5,9%
Schwellenlander Asiens ohne China 5,5% 6,3%
China 3,0% 8,4%
Japan 1,2% 2,2%
Stdamerika 3,7% 7.7%
|

Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

In der Europaischen Union (EU) stieg das BIP 2022 um 3,6 % (2021:
+5,3%). Im ersten Halbjahr machten sich die Nachholeffekte der
Corona-Pandemie im Dienstleistungssektor und in den klassischen
Urlaubslandern positiv bemerkbar. In Italien und Spanien stieg das BIP
um 3,9 % beziehungsweise 5,5 %, in Frankreich um immerhin 2,7 %.
In Deutschland konnte das BIP dagegen nur um 1,9% zulegen. Die
deutsche Industrieproduktion war insgesamt leicht ricklaufig. In den
energieintensiven Industrien ging die Produktion wegen der drastisch
gestiegenen Energiepreise sogar deutlich zurtck. Aufgrund hoher
Dienstleistungsimporte durch den Auslandstourismus und einer
schwécher wachsenden Guternachfrage aus dem Ausland trugen die
Nettoexporte nicht zum Wachstum bei. Auch die Investitionen blieben
schwach. Der private Konsum wuchs dagegen um mehr als 4 %. Hier
kamen vor allem Nachholeffekte im Dienstleistungssektor zum Tragen.
Die Stimmung von Verbrauchern und Unternehmen tribte sich durch
die steigenden Energiepreise und die wirtschaftliche Unsicherheit
infolge des Kriegs in der Ukraine jedoch zunehmend ein.

Die osteuropaischen EU-Lander konnten mit mehr als 4 % (2021:
+6,1 %) vergleichsweise stark wachsen. Allerdings schwéchte sich die
Konjunktur infolge der schwéacheren Export- und Konsumnachfrage
und zweistelliger Inflationsraten im Jahresverlauf erheblich ab.

Im Vereinigten Koénigreich déampften stark gestiegene Lebens-
haltungskosten den privaten Konsum. Die Industrieproduktion ging im
Jahresverlauf zurtick, die Investitionen wurden durch die stark gestie-
genen Zinsen belastet. Aufgrund einer dynamischen Erholung im
Dienstleistungssektor konnte die Volkswirtschaft dennoch um 4,1 %
(2021: +7,6 %) wachsen.

Die Entwicklung in Russland wurde stark durch die internationalen
Sanktionen gepragt, die infolge des russischen Angriffs auf die
Ukraine verhangt wurden. Das BIP sank im Jahr 2022 um geschétzte
3,1%. Negative konjunkturelle Effekte im Zuge der von den USA
und der EU verhangten Handels- und Finanzsanktionen wurden
durch steigende Rohstoffpreise und die Substitution von Guter-
importen durch einheimische Produktion teilweise kompensiert.

In den USA sank das Bruttoinlandsprodukt in den ersten beiden
Quartalen 2022 gegentber dem zweiten Halbjahr 2021. Der Guter-
konsum und die Wohnungsbauinvestitionen gingen zurtick. Auch der
AuBenhandel Ubte im ersten Quartal einen starken negativen Einfluss
auf das Wachstum aus. Durchgangig positiv war dagegen der Beitrag
des Dienstleistungskonsums. In der zweiten Jahreshélfte belebte sich
die US-Konjunktur, im Wesentlichen aufgrund eines starkeren Aul3en-
handelslberschusses und eines soliden privaten Konsums. Insge-
samt wuchs die US-amerikanische Volkswirtschaft im Jahr 2022 um
2,1% (2021: +5,9%).

In den Schwellenlandern Asiens war der Konjunkturverlauf wechsel-
haft. In China wurde das Wachstum immer wieder durch Einschrén-
kungen im Rahmen der Null-Covid-Strategie der Regierung belastet.
Einem positiven ersten Quartal 2022 folgte ein Einbruch des BIP im
zweiten Quartal infolge von Lockdowns in vielen chinesischen St&ad-
ten. Im dritten Quartal war wiederum eine dynamische Erholung zu
verzeichnen. Im vierten Quartal fUhrten steigende Infektionszahlen und
der abrupte Kurswechsel in der Null-Covid-Politik abermals zu einem
schwécheren wirtschaftlichen Verlauf. Insgesamt blieb das Wachstum
des BIP in China mit 3,0% deutlich unterhalb seines mittelfristigen
Wachstumspfads. Die schwache Konjunktur und anhaltende Reise-

1 Zu den Schwellenlandern Asiens zéhlen wir die ASEAN-Staaten (Brunei, Indonesien, Malaysia, Myanmar, Kambodscha, Laos, die Philippinen, Singapur, Thailand, Vietnam), Indien, Pakistan und Bangladesch.
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beschrankungen in China dampften auch das Wachstum in vielen
anderen La&ndern der Region, die Uber Handelsbeziehungen eng mit
China verflochten sind. Dennoch konnten die anderen asiatischen
Schwellenlander insgesamt ein Wachstum von 5,5 % erzielen.

Auch in Japan (+1,2%) und Siidkorea (+2,6 %) beeintrachtigten
wiederkehrende Corona-Infektionswellen das Wachstum, dartber
hinaus wurde die Industrieproduktion durch Lieferprobleme in der
Automobil- und Elektronikindustrie und eine schwachere Auslands-
nachfrage belastet.

In Stidamerika beschleunigte sich das Wachstum in der ers-
ten Jahreshalfte, gestutzt durch hohe Rohstoffpreise und Nachhol-
effekte bei der privaten Nachfrage. In Brasilien wurde der private
Konsum vor den Prasidentschaftswahlen zudem durch staatliche
Transfers und Steuersenkungen geférdert. Auch in Argentinien
nahm der private Konsum trotz hoher Inflationsraten und Zinsen
weiterhin stark zu. In der zweiten Jahreshalfte schwachte sich die
Konjunktur in der Region allerdings deutlich ab. Insgesamt wuchs
das BIP in Stidamerika um 3,7 % (2021: +7,7 %).

]
Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

Im Jahr 2022 schwachten sich die Stérungen in den globalen Liefer-
ketten allmahlich ab. Aufgrund der Null-Covid-Politik in China und
den dortigen Lockdowns im zweiten Quartal 2022 blieben aber
Angebotsengpésse in den globalen Lieferketten bestehen, zum
Beispiel in der Automobil- und Elektronikindustrie. Zugleich schwéachte
sich die Nachfrage vor allem nach dauerhaften Konsumgutern im
Jahresverlauf ab. Hier war es im Zuge der Corona-Pandemie in den
vergangenen Jahren zu Vorzieheffekten gekommen, zum Beispiel
in der Moébelindustrie. Zudem schmalerte die inflationsbedingt sin-
kende Kaufkraft die Nachfrage der Endverbraucher. Im Bausektor
machten sich die weiter dynamisch zunehmenden Baukosten und
die steigenden Zinsen negativ bemerkbar.
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Die globale Industrieproduktion nahm 2022 nur um 2,5% zu
(2021: +6,2%). In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften war das
Wachstum mit 0,9% deutlich schwécher als in den Schwellen-
landern, die einen Zuwachs von 3,8 % verzeichneten. Trotz der ins-
gesamt gedampften Konjunktur in Asien wurden dort mehr als 60 %
des Wachstums der globalen industriellen Wertschdpfung erwirt-
schaftet. Mehr als 40% des Zuwachses kamen 2022 aus China.
Das Industriewachstum betrug in Asien insgesamt 3,2 %, in den
asiatischen Schwellenléndern lag es bei 3,8 %. In der EU war das
Industriewachstum mit 2,0 % (2021: +7,0 %) dagegen etwas gerin-
ger als im globalen Durchschnitt, in Nordamerika lag es vor allem
aufgrund der schwachen Baukonjunktur mit 1,2% (2021: +2,1 %)
sogar erheblich darunter.

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2022 2021
Industrie gesamt 2,5% 6,2%
Transport 57% 3,8%
darunter: Automobilindustrie 6,2% 3,5%
Energie und Rohstoffe 3,7% 3,6%
Bauindustrie 2,2% 2,4%
Konsumgliter 3,1% 8,8 %
Elektronik 59% 12,4%
Gesundheit und Ernéhrung 2,3% 59%
Landwirtschaft 2,3% 3,5%

Die globale Automobilproduktion war auch 2022 noch durch
Lieferengpéasse bei Halbleitern beeintrachtigt. Insgesamt wuchs die
Automobilproduktion im Jahr 2022 aber um rund 4,8 Millionen auf
82 Millionen (+6,2 %) hergestellte Personenwagen und leichte Nutz-
fahrzeuge. Mit Ausnahme von Osteuropa (rund 700.000 Fahrzeuge
weniger produziert) konnten in allen Markten Zuwachse erzielt wer-
den. Das starkste Volumenwachstum kam aus dem weltweit groBten
Fahrzeugmarkt Asien mit +3,3 Milionen Fahrzeugen, was einem
Anstieg von +7,7% entsprach. Davon entfielen rund 1,5 Millio-
nen Fahrzeuge auf China und tUber 900.000 Fahrzeuge auf Indien. In

China wurden die Verkaufe durch eine Senkung der Verkaufssteuern
gefordert. In der EU wurden knapp 700.000 Fahrzeuge (+5,7 %)
und in Nordamerika rund 1,3 Millionen Fahrzeuge (+9,7 %) mehr pro-
duziert als im Vorjahr. In Sldamerika betrug der Zuwachs circa
200.000 Fahrzeuge (+8,5 %). Rund 75 % des gesamten Marktwachs-
tums von 4,8 Millionen Fahrzeugen entfielen auf rein batterieelektri-
sche Fahrzeuge. Der Anteil dieser Fahrzeuge an allen produzierten
Fahrzeugen stieg damit von rund 6 % im Jahr 2021 auf rund 10 %.

Die Produktion in der Bauindustrie wurde durch steigende Zinsen
und Baukosten beeintrachtigt. Das Wachstum war insgesamt mit
2,2 % schwacher als im Vorjahr (+2,4 %). Das Infrastruktursegment
wuchs deutlich starker als der Wohnungsbau und der sonstige
Hochbau. In China gingen die Wohnungsbauinvestitionen zurtck,
wahrend die Infrastrukturinvestitionen weiterhin deutlich zulegten. In
der EU war die Wohnungsbaukonjunktur dagegen noch vergleichs-
weise kréftig, auch wenn sich die Nachfrage im Jahresverlauf auf-
grund der steigenden Zinsen abzukuthlen begann. In den USA waren
aufgrund der hohen Zinsen und eingeschrankter offentlicher Bud-
gets alle Bausegmente rucklaufig.

Die Produktion von Konsumgtitern wuchs mit 3,1 % deutlich schwa-
cher als im Vorjahr (+8,8%). Insbesondere bei den dauerhaften
Konsumgutern schwéchte sich die Nachfrage ab. In der Mobel- und
Textilindustrie ging die Produktion zurlick, nachdem sie im Vorjahr
noch mit mehr als 8 % beziehungsweise rund 5 % gewachsen war. Die
Produktion vom Chemikalien zur Herstellung von Pflegeprodukten
konnte ungefahr so stark wie das globale BIP wachsen.

In der Elektronikindustrie schwéchte sich das Wachstum ebenfalls
deutlich ab (2022: 5,9 %, 2021: 12,4 %). Bei elektronischen Kompo-
nenten, Computern und Peripheriegeraten, in der Kommunikations-
elektronik und Konsumelektronik nahm das Wachstum gegentber
dem Jahr 2021 stark ab. Im Vorjahr wurden zweistellige Wachs-
tumsraten in allen Segmenten verzeichnet.

Die Produktion im Sektor Energie und Rohstoffe stieg 2022 um
rund 3,7 % und damit etwas starker als das Bruttoinlandsprodukt.
Ein schwéacheres Wachstum in Russland konnte durch eine starkere
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Produktion im Mittleren Osten und in den USA kompensiert werden.
Wahrend das Wachstum im Bereich der Ol- und Gasférderung nach
einer Stagnation im Vorjahr wieder deutlich zunahm, wuchs die
Forderung anderer Rohstoffe etwas langsamer als im Vorjahr.

Das Wachstum im Bereich Gesundheit und Ernahrung schwachte
sich im Jahr 2022 deutlich von 5,9 % auf 2,3 % ab. Die Produktion
in der Nahrungsmittelindustrie wuchs mit 1,9 % etwas langsamer als
im langerfristigen Durchschnitt und deutlich schwacher als im durch
Aufholeffekte gepragten Vorjahr. In der Pharmaindustrie nahm das
Wachstum nach dem Impfstoffooom 2021 (+12,9 %) stark ab, war
aber mit 1,9 % immer noch positiv.

In der Landwirtschaft verringerte sich das Wachstum von 3,5% im
Vorjahr auf 2,3% im Jahr 2022. Wesentliche Ursachen fur die
Abschwéachung waren der Krieg in der Ukraine und eine lange
Trockenperiode in einigen Regionen im Sommer. Aufgrund des
Kriegs ging die Produktion in der Ukraine um geschétzte 35 % und
in Osteuropa insgesamt um 4,5% zurick. Auch in Westeuropa,
Nord- und Stdamerika war die Produktion leicht ricklaufig. In Asien
wuchs die Agrarproduktion dagegen um 3,7 %.

I
Entwicklung der chemischen Industrie

Das globale Wachstum in der Chemieindustrie blieb mit 2,2% im
Jahr 2022 hinter dem Wachstum der gesamten Industrie zurtick
und war deutlich schwacher als im Vorjahr (+6,1 %). In der EU ging
die Produktion aufgrund der stark gestiegenen Gaspreise um 5,8 %
zurlick. In Deutschland betrug der Einbruch aufgrund von Abstel-
lungen der Produktion gasintensiver Basischemieprodukte sogar
rund 12%. Auch im Vereinigten Konigreich nahm die Chemie-
produktion stark ab.

In den USA nahm die Chemieproduktion dagegen um 2,3% zu.
Allerdings spielten hier Basiseffekte aufgrund von witterungsbeding-
ten Produktionsausfallen im Jahr 2021 eine wesentliche Rolle (2021:
+1,7%). In Stdamerika wuchs die Produktion mit 2,6 % etwas
schwéacher als im Vorjahr (+3,6 %).
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In Asien nahm die Chemieproduktion insgesamt um 4,2 % zu. Die
Unterschiede in der Region waren aber grof3. In China, dem gro3ten
Chemiemarkt der Welt, wuchs die Produktion mit einem sehr vola-
tilen Verlauf um insgesamt 6,6 %. In Indien nahm die Produktion
ebenfalls deutlich (+4,6 %) zu. In Japan, Stdkorea und Taiwan waren
dagegen Produktionsriickgdnge um 3,0 %, 7,4 % beziehungsweise
12,9 % zu verzeichnen.

Im Nahen Osten nahm die Chemieproduktion um 4,0 % und damit
schwacher als im Jahr 2021 zu. Wahrend das Wachstum in Saudi-
Arabien und den Vereinigten Arabischen Emiraten anstieg, ging es
im Iran und insbesondere in der Turkei deutlich zurick.

Chemieproduktion (ohne Pharma)

reale Veranderung gegenlber Vorjahr

2022 2021
Welt 2,2% 6,1%
EU -5,8% 6,3%
USA 2,3% 1,7%
Schwellenlander Asiens ohne China -1,1% 6,5%
China 6,6 % 7,7%
Japan -3,0% 3,8%
Slidamerika 2,6% 3,6%
]

Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

Der russische Krieg gegen die Ukraine und die damit verbundenen
Spannungen hatten erhebliche Steigerungen der Preise an den inter-
nationalen Rohstoffmarkten und eine hohe Preisvolatilitat zur Folge.
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Die Olnachfrage wuchs 2022 insgesamt etwas schwécher als das
globale BIP. Wahrend die Zunahme des Reiseverkehrs in den fort-
geschrittenen Volkswirtschaften die Olnachfrage steigerte, ging der
Bedarf in China aufgrund anhaltender Reisebeschréankungen und
temporarer Lockdowns leicht zurtick. Aufgrund des Wachstums der
Olnachfrage und wegen der kriegs- und sanktionsbedingten Ein-
schrankungen sowie einer im Oktober beschlossenen Forderkir-
zung der OPEC+ stiegen die Rohdlpreise von 71 US$/Barrel Brent
im Jahr 2021 auf 101 US$/Barrel im Jahr 2022 an. Der Olpreis
schwankte im Jahresverlauf zwischen rund 122 US$/Barrel im Juni
und rund 81 US$/Barrel im Dezember. Der monatliche Durch-
schnittspreis flr den Chemierohstoff Naphtha bewegte sich im
Verlauf des Jahres zwischen 1.012 US$/Tonne im Marz und
594 US$/Tonne im Dezember. Im Jahresdurchschnitt 2022 war der
Preis fur Naphtha mit 770 US$/Tonne hoher als im Jahr 2021
(635 US$/Tonne).

1 In diesem Bericht wird auf den Einzelhandelspreis flr industrielle Endverbraucher referenziert. Im Bericht 2021 wurden die GroBhandelspreise am Gasmarkt in China genannt. Diese Referenz wird nicht mehr publiziert.

Aufgrund der geringen Fullstande der Gasspeicher in Europa zum
Ende der Heizsaison im zweiten Quartal 2022 und wegen der fort-
schreitenden Reduzierung russischer Gaslieferungen stiegen die
Gaspreise am nordwesteuropaischen Spotmarkt bis August stark
an. In der Spitze erreichte der Preis im Monatsdurchschnitt August
235,94 €/MWh (69,84 US$/mmBtu), der niedrigste Monatsdurch-
schnittspreis lag im Oktober bei 75,87 €/MWh (21,79 US$/mmBtu).
Im Jahresdurchschnitt belief sich der Gaspreis in Nordwesteuropa
im Jahr 2022 auf 124,16 €/MWh (38,01 US$/mmBtu) (2021:
46,88 €/MWh bezieshungsweise 16,02 US$/mmBtu).

Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durchschnittlich 6,36 US$/
mmBtu ebenfalls deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (3,89 US$/
mmBtu). In China betrugen die Gaspreise im Landesdurchschnitt
rund 12,21 US$/mmBtu (2021: 11,96 US$/mmBtu). !
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Ertragslage

Die weltwirtschaftliche Entwicklung war 2022 von signifikan-
ter Volatilitat und starken regionalen Unterschieden geprégt.
Insbesondere der Krieg in der Ukraine, die gestiegenen Roh-
stoff- und Energiepreise, hohe Inflationsraten und Zinsen
sowie die lang anhaltende, strikte Null-Covid-Politik in China
belasteten die Markte. In diesem Marktumfeld wuchsen die
Weltwirtschaft, die globale Industrie- und auch die Chemie-
produktion deutlich schwécher als von uns zu Jahresbeginn

Technologies infolge des Erwerbs der Mehrheitsanteile an
BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. zum 31. August 2021
zur Umsatzsteigerung bei. Negative Portfolioeffekte im Segment
Industrial Solutions, hauptsachlich infolge der VerduBerung des
globalen Pigmentgeschafts zum 30. Juni 2021, wurden Uber-
kompensiert. Ein insgesamt deutlich geringerer Absatz dampfte
das Umsatzwachstum der BASF-Gruppe. Die Mengenentwicklung
wurde vor allem durch den niedrigeren Absatz in den Segmenten
Surface Technologies und Chemicals getrieben.
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beitrage der Segmente Chemicals und Materials zurtickzufihren.
Beide Segmente verzeichneten niedrigere Margen und Mengen
sowie hohere Fixkosten. Alle anderen Segmente konnten das
EBIT vor Sondereinflissen hingegen steigern. Agricultural Solutions
erhohte es signifikant, insbesondere infolge der positiven Umsatz-
entwicklung. Das Segment Nutrition & Care steigerte es ebenfalls
erheblich, hauptsachlich aufgrund preisbedingt gesteigerter Margen.
Surface Technologies verzeichnete ein deutlich héheres Ergebnis,
vor allem aufgrund von gestiegenen Ergebnisbeitragen der Geschéfte
mit Fahrzeugkatalysatoren und Batteriematerialien. Hohere Preise

erwartet. Das BASF-Geschaft prasentierte sich jedoch Umsatz und Mengen im Unternehmensbereich Coatings unterstitzten die
robust: Der Umsatz konnte deutlich gesteigert werden. Das ~ Mionen € Ergebnisentwicklung des Segments zusétzlich. Industrial Solutions
EBIT vor Sondereinfliissen lag mit 6,9 Milliarden € im prog- steigerte das EBIT vor Sondereinflissen infolge von preisbedingt
o : 2022 I 57527 ) . .
nostizierten Korridor. Der ROCE von 10,0% war deutlich 0 8r.3 héheren Margen leicht. Sonstige verbesserte das EBIT vor Sonder-
unter dem Vorjahreswert. 2021 78.598 einfliissen leicht.
2020 59.149 Mehr zur Erlduterung der Kennzahl EBIT vor Sondereinfliissen auf Seite 42
AuBergewohnlich hohe Wertberichtigungen auf die Beteili- 2019 59.316
gung an Wintershall Dea AG belasteten das Beteiligungser- ;5. 60.220
gebnis der BASF-Gruppe. EBIT vor Sondereinfliissen
a Fur 2018 wurde der Umsatz um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises Millionen €
Mehr zur Geschéftsentwicklung in den Segmenten ab Seite 69 als nicht fortgefiihrtes Geschaft.
Mehr zur Entwicklung der CO.-Emissionen ab Seite 135
2022 I, 578
Umsatzeinfliisse BASF-Gruppe 2021 7.768
: . 2020 3.560
Auf einen Blick Veranderung  Verénderung
e in Millionen € in% 2019° 4.643
= Umsatz deutlich iber Vorjahr Mengen _5.498 70 2018e® 6.281
L) EBlT vor Sondereinﬂussen Und ROCE Stark gesunken Preise 9.350 11,9 a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungs-
m . oy - ergebnis wurde das EBIT vor Sondereinfliissen fur 2019 angepasst. Fir 2018 wurden die Werte nicht
= Beteiligungsergebnis auf —4.939 Millionen € zurlickgegangen Wan AT o1 angepasst.
. . L L. . anrungen ) ! b Fir 2018 wurde das EBIT vor Sondereinfliissen um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund
u ErgeanS Je Ak“e —0,70 €, bel’emlgtes ErgeanS Je Ak“e 6,96 € - ihres Ausweises als nicht fortgeflihrtes Geschéft.
Akquisitionen 790 1,0
Devestitionen 564 0,7 ImJahr 2022 fielen im EBIT Sondereinfliisse in Hohe von -330 Mil-
Anderungen des N o lionen € an, nach =91 Millionen € im Vorjahr. Insgesamt ergaben
Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Umsatz im Geschaftsjahr 2022  Konsolidierungskreises " sich Sonderaufwendungen aus StrukturmaBnahmen in Hohe von
um 8.729 Millionen € auf 87.327 Millionen €. Wesentlich flr das  umsatzveranderung gesamt 8.729 11,1 249 Millionen €, insbesondere im Zusammenhang mit der Ausglie-

Umsatzwachstum waren héhere Preise in nahezu allen Segmenten
infolge gestiegener Rohstoff- und Energiepreise. Die hdchsten
Preissteigerungen setzten Materials und Chemicals durch.
Wahrungseinflisse unterstitzten die positive Umsatzentwicklung
deutlich. Zusatzlich trugen Portfolioeffekte im Segment Surface

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag mit 6.878 Millionen € um 890 Millionen € unter dem Vorjahres-
wert. Die Ergebnisentwicklung war auf stark gesunkene Ergebnis-

derung der neu gegrindeten Einheit ,BASF Environmental Catalyst
and Metal Solutions® innerhalb des Unternehmensbereichs Cata-
lysts, mit der Beendigung unserer Geschéftsaktivitdten in Russland
sowie mit RestrukturierungsmaBnahmen. In den Sonstigen Belas-
tungen und Ertrégen fuhrte insbesondere die Wertberichtigung auf
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eine Anlage im Segment Chemicals insgesamt zu Sonderaufwen-
dungen in Hohe von 222 Millionen € (2021: Sonstige Belastungen
in Hohe von 27 Millionen €). Integrationskosten beliefen sich auf
32 Millionen € nach 85 Millionen € im Vorjahr; in beiden Jahren fielen
diese vor allem flr die Integration der 2021 akquirierten BASF-
Shanshan-Gesellschaften an. Aus Devestitionen ergaben sich ins-
gesamt Sonderertrége in Hohe von 174 Millionen €, insbesondere
aus der VerauBerung von 51% unseres Anteils am Offshore-
Windpark Hollandse Kust Zuid. Gegenlaufig wirkten Wertberichti-
gungen im Zusammenhang mit der geplanten Devestition unseres
Produktionsstandorts De Meern/Niederlande.

Mehr zur Definition von Sondereinfliissen auf Seite 42

Sondereinfliisse

Millionen €

2022 2021
StrukturmaBnahmen —-249 -99
Integrationskosten -32 -85
Devestitionen 174 120
Sonstige Belastungen und Ertrage —222 27
Summe der Sondereinfliisse im EBIT -330 -91

Das EBIT der BASF-Gruppe lag 2022 mit 6.548 Millionen € deutlich
unter dem Vorjahr. Das darin enthaltene Ergebnis aus integralen
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, sank
um 289 Millionen € auf 386 Millionen €. Dies resultierte insbeson-
dere aus dem um 196 Millionen € geringeren Ergebnisbeitrag der
BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China.

1 Mehr zur Vermdgenslage ab Seite 61
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EBIT ROCE ?
Millionen € Millionen €
2022 2021
2022 I ©.548 EBIT BASF-Gruppe 6.548 7.677
2021 7.677 - EBIT Sonstige -523 -759
2020 -191 EBIT der Segmente 7.070 8.435
20192 4.201 Kapitalkostenbasis der Segmente
als Durchschnitt der Monatsendwerte 82 61.664
2018%° 5.974
ROCE % 10,0 13,7
a Aufgrund der Umgliederung der Ergebnisse der nicht-integralen Equity-Gesellschaften in das Beteiligungs-
ergebnis wurde das EBIT flr 2019 angepasst. Fiir 2018 wurden die Werte nicht angepasst.
b Fir 2018 wurde das EBIT um den Anteil der Bauchemie-Aktivitaten vermindert aufgrund ihres Ausweises
als nicht fortgefiihrtes Geschaft.
Betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) @
Zur Messung unserer Kapitalverzinsung verwenden wir die Kennzah| ~ Milionen € 202 2021
Rendite auf das betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital
Employed; ROCE). Der ROCE sank aufgrund eines deutlichen —mmaterielle Vermogenswerte L 18.143
Anstiegs der Kapitalkostenbasis bei gleichzeitigem Ergebnisriick-  + Sachanlagen 21.374 19.280
gang auf 10,0% (2021: 13,7 %). " + Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 2.052 1.767
Mehr zur Berechnung des ROCE auf Seite 41 + Vorrate 15.608 11.459
Die Berechnung des EBIT als Bestandteil unserer Gewinn- und Verlustrechnung ist im Konzern- R R
abschluss auf Seite 203 dargestellt. + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.919 11.588
+ Kurz- und langfristige Ubrige Forderungen 4.309 3.908
und sonstiges Vermogen ° : :
+ Vermdgen von VerauBerungsgruppen 144 520
Kapitalkostenbasis der Segmente
als Durchschnitt der Monatsendwerte os2 61.664
+ Abweichung zur mit Stichtagskursen zum »
31. Dezember bewerteten Kapitalkostenbasis sLs0y 277
+ Nicht in die Kapitalkosten einbezogene
Vermdgenswerte e 23.002
Vermoégen der BASF-Gruppe zum 31. Dezember 84.472 87.383

a Seit dem 1. Januar 2022 werden die Polyolefin- und Styrenicsgeschafte des Joint Ventures BASF-YPC Com-
pany Ltd., Nanjing/China, die zuvor unter Sonstige berichtet wurden, dem Unternehmensbereich Petrochemi-
cals zugeordnet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

EinschlieBlich Kunden-/Lieferantenfinanzierungen und sonstiger Anpassungen

o
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Beteiligungsergebnis, Finanzergebnis und Ergebnis nach
Steuern

Im Jahr 2022 betrug das Beteiligungsergebnis —4.939 Millionen €
nach 207 Millionen € im Jahr 2021. Grund fur den deutlichen Ruck-
gang waren Sonderaufwendungen in Héhe von rund 6,3 Milliar-
den €, vor allem aus nicht zahlungswirksamen Wertberichtigungen
auf die Beteiligung an Wintershall Dea AG. Diese resultierten ins-
besondere aus der Entkonsolidierung der russischen Explorations-
und Produktionsaktivitdten von Wintershall Dea, in deren Folge die
russischen Beteiligungen von Wintershall Dea neu bewertet wurden.
Weiterhin wurden Wertminderungen auf das europaische Gastrans-
port-Geschéft der Gesellschaft vorgenommen, einschlieflich einer
vollstdndigen Wertberichtigung der Beteiligung an Nord Stream AG
sowie der Finanzierung des Projekts Nord Stream 2. Der operative
Ergebnisbeitrag von Wintershall Dea fur das Jahr 2022 erhohte sich
auf rund 1,5 Milliarden €, nach 335 Millionen € im Vorjahr.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 17 Milionen € auf
—-418 Millionen €. MaBgeblich war das um 136 Millionen € bessere
Ubrige Finanzergebnis. Dieses ergab sich vor allem aus héheren
Nettozinsertrdgen auf Ertragsteuern sowie aus einem geringeren
Nettoaufwand im Zusammenhang mit Fremdwahrungsanleinen und
dazugehdrigen Sicherungsinstrumenten. Dagegen verringerte sich
das Zinsergebnis um 119 Millionen € auf —-433 Milionen €, ins-
besondere durch hohere Zinsaufwendungen flr Finanzschulden
infolge gestiegener Zinssatze und eines hoéheren Finanzierungs-
volumens.

Insgesamt lag das Ergebnis vor Ertragsteuern des Jahres 2022
bei 1.190 Millionen €, nach 7.448 Millionen € im Vorjahr. Aufwen-
dungen flur Ertragsteuern beliefen sich auf 1.581 Millionen € (2021:
1.430 Millionen €). Aufgrund der hohen Wertminderungen im Betei-
ligungsergebnis, die sich nicht auf den Steueraufwand auswirken,
ergab sich eine Steuerquote von 132,9 %.

1 Mehr zu diesen Kennzahlen unter Finanzlage ab Seite 63

Der Ruckgang der nicht beherrschenden Anteile auf 236 Millio-
nen € (2021: 459 Millionen €) resultierte insbesondere aus geringe-
ren Ergebnisbeitrdgen der BASF TotalEnergies Petrochemicals LLC
in Houston/Texas sowie der BASF PETRONAS Chemicals Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur/Malaysia. Dies wurde teilweise durch hdhere Ergeb-
nisbeitradge der BASF-Shanshan-Gesellschaften kompensiert.

Das Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen
lag bei -627 Millionen € nach 5.523 Millionen € im Jahr 2021.

Das Ergebnis je Aktie betrug —0,70 €, nach 6,01 € im Vorjahr.

Mehr zu den Gewinn- und Verlustrechnungspositionen im Anhang zum Konzernabschluss
auf Seite 203

Mehr zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 12 ab Seite 237

I
Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

Zur Steuerung der BASF-Gruppe und Beurteilung ihrer Leistung
durch Investoren, Analysten und Ratingagenturen verwenden wir
auch alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance
Measures, APMs). Diese sind nicht durch die IFRS definiert. lhre
Berechnungsmethode kann daher von denen anderer Unternehmen
abweichen. Neben EBIT vor Sondereinflissen, EBITDA vor Sonder-
einflissen, EBITDA, EBITDA-Marge sowie bereinigtem Ergebnis je
Aktie als alternativen Leistungskennzahlen zur Ertragslage zahlen
hierzu auch die Kennzahlen Nettoverschuldung®, Free Cashflow
sowie Sachinvestitionen?.

Die Kennzahlen Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschrei-
bungen und Sondereinfliissen (EBITDA vor Sondereinfliissen)
sowie Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen
(EBITDA) beschreiben die operative Leistungsfahigkeit, unabhangig
von den durch die Altersstruktur des Anlagenbestands beeinflussten
planmaBigen Abschreibungen und etwaigen auBerplanmaBigen
Wertberichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen). Beide
Kennzahlen eignen sich damit besonders fur Unternehmens-

2 Mehr zu den Sachinvestitionen unter Unser Steuerungskonzept auf Seite 42 und unter Wesentliche Investitionen und PortfoliomaBnahmen auf Seite 37
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vergleiche. Das EBITDA vor Sondereinflissen hat auch fur Zeitver-
gleiche eine hohe Aussagekraft. Die EBITDA-Marge ergibt sich als
relative Kennzahl, indem das EBITDA in Relation zu den Umsatz-
erlésen gesetzt wird und damit den Vergleich der operativen Leis-
tungsfahigkeit unabhangig von der GroBe des zugrunde liegenden
Geschéfts erlaubt.

Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Jahr 2022 mit 10.762 Mil-
lionen € um 585 Millionen € unter dem Wert des Jahres 2021; das
EBITDA verringerte sich um 607 Millionen € auf 10.748 Millionen €.
Die EBITDA-Marge betrug 12,3% im Jahr 2022, nach 14,4% im
Vorjahr.

EBITDA vor Sondereinfliissen

Millionen €

2022 2021
EBIT 6.548 7.677
- Sondereinfliisse -330 -91
EBIT vor Sondereinfliissen 6.878 7.768
+ PlanméaBige Abschreibungen 3.827 3.534

+ Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 57 45
vor Sondereinfliissen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 3.885 3.580
vor Sondereinfliissen
EBITDA vor Sondereinfliissen 10.762 11.348
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EBITDA Im Vergleich zum Ergebnis je Aktie wird das bereinigte Ergebnis je
Milionen € 2022 a0z Aktie zum einen um Sondereinfliisse bereinigt, zum anderen werden

planmaBige Abschreibungen und Wertberichtigungen (Wertminde-
EBIT 6.548 7.677

rungen und Wertaufholungen) auf immaterielle Vermdgenswerte
+ PlanmaBige Abschreibungen 3.827 3.534  gliminiert. Planmé&Bige Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte resultieren Uberwiegend aus der Kaufpreisallokation nach
Akquisitionen und sind daher vortbergehender Natur. Effekte dieser
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 4.200 3678 Anpassungen auf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen ) ) . . .. . )
auf nicht beherrschende Anteile werden ebenfalls bertcksichtigt.

+ Wertberichtigungen auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen 373 144

EBITDA . 1355 Dpas bereinigte Ergebnis je Aktie eignet sich damit flr Zeitvergleiche
UmsatzerlGse 87.327 78598 und Prognosen der kinftigen Ertragskraft.
EBITDA-Marge % 12,3 14,4
Im Jahr 2022 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 6,96 €, nach
6,76 € im Vorjahr.
Mehr zum Ergebnis je Aktie gemaB IFRS im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 6
Bereinigtes Ergebnis je Aktie auf Seite 226
Millionen €
2022 2021
Ergebnis nach Steuern =391 5.982
— Sondereinfliisse @ —6.637 -181
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
) 652 614
Vermdgenswerte
—In den Sondereinfllissen enthaltene Abschreibungen und 0 0
Wertberichtigungen auf immaterielle Vermdgenswerte
— Bereinigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag 372 116
— Bereinigungen des Ergebnisses nach Steuern aus nicht i _36
fortgeflhrtem Geschaft
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 6.526 6.695
- Bereinigte nicht beherrschende Anteile 248 483

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern und nicht

beherrschenden Anteilen o218 6212

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien

(1.000 Stiick) ® 901.754  918.479

Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,96 6,76

a Hierin enthalten sind Sondereinfliisse im Beteiligungsergebnis in Hohe von —6.307 Millionen € fir das
Jahr 2022 und -90 Millionen € fir das Jahr 2021.

b Aufgrund des laufenden Aktienrlickkaufprogramms belief sich die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien im Geschéftsjahr 2022 auf 901.754.219 Stlck.
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Umsatz und Ergebnis

Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20222

Millionen € Millionen €
2022 2021 +/- 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal  Gesamtjahr
Umsatz 87.327  78.598 11,1%  Umsatz 23.083 22.974 21.946 19.323 87.327
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 3.743 3.293 2.325 1.401 10.762
Abschreibungen und Sondereinflissen ko7 11.348 —5.2%
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.709 3.396 2.255 1.389 10.748
igi%ﬁ:&i;ﬁigﬁgﬁkm Vor 10748 11.355  -53%  Apschreibungen® 924 1.046 960 1.270 4.200
EBITDA-Marge % 12,3 14,4 _  Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.785 2.350 1.294 119 6.548
Abschreibungen @ 4.200 3.678 14,2%  Sondereinflisse -34 11 -53 —254 -330
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 6.548 7.677 -14,7%  EBIT vor Sondereinflissen 2.818 2.339 1.348 373 6.878
Sondereinfliisse -330 -91 -263,9%  Ergebnis vor Ertragsteuern 1.878 2.658 1.239 —4.585 1.190
EBIT vor Sondereinfliissen 6.878 7.768 -11,5%  Ergebnis nach Steuern aus fortgefuhrtem Geschéft 1.321 2179 952 —4.843 -391
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.190 7.448 -84,0%  Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuhrtem Geschéft - - - _ .
Ergebr}ﬁs nach Steue[n aus i 6.018 Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.221 2.090 909 —4.847 —627
fortgeflinrtem Geschaft Ergebnis je Aktie € 1,34 2,31 1,01 5,42 ~0,70
Ef’ribfg'ftgn;mféﬁfggsiﬁzﬁ = -36  100,0%  Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 270 237 1,77 0,09 6,96
Ergebnis nach Steuern und nicht 627 5.503 —
beherrschenden Anteilen Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 20212
Ergebnis je Aktie € o 6.01 enene 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 6,96 6,76 3,0% Urnsatz 19.400 19.753 19.669 19.776 76,598
% Neraimojsen sutimmateridles Vermogen nd Sachaniagen (nidusive Wertminderungen und Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfiiissen 3.181 3.217 2.771 2.179 11.348
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.176 3.199 2.729 2.250 11.355
Abschreibungen ® 865 883 907 1.023 3.678
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.311 2.316 1.822 1.227 7.677
Sondereinfliisse -10 -39 -43 1 —91
EBIT vor Sondereinfliissen 2.321 2.355 1.865 1.227 7.768
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.247 2.189 1.777 1.235 7.448
Ergebnis nach Steuern aus fortgeflhrtem Geschéft 1.810 1.794 1.424 990 6.018
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft - - -43 7 -36
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen 1.718 1.654 1.253 898 5.523
Ergebnis je Aktie € 1,87 1,80 1,36 0,98 6,01
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 2,00 2,03 1,56 1,17 6,76

a Quartalswerte stellen ungeprUfte Informationen dar.
b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)



BASF-Bericht 2022 NN Konzernlagebericht — Vermogenslage

Vermoégenslage
Aktiva
31.12.2022 31.12.2021

Millionen € % Millionen € %
Immaterielle Vermdgenswerte 13.273 15,8 13.499 15,5
Sachanlagen 22.967 27,3 21.553 24,7
Integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 2.356 2,8 2.540 2,9
Nicht-integrale at Equity bilanzierte Beteiligungen 4.645 5,/3) 9.843 11,3
Sonstige Finanzanlagen 1.120 1,3 575 0,7
Latente Steueranspriiche 880 1,0 2.600 3,0
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 1.810 2,2 1.722 2,0
Langfristige Vermdgenswerte 47.050 555 52.332 59,9
Vorréte 16.028 19,0 13.868 15,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.055 14,3 11.942 13,7
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 6.591 7,8 5.568 6,4
Kurzfristige Wertpapiere 232 0,3 208 0,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.516 3,0 2.624 3,0
Vermdgen von VerauBerungsgruppen - - 840 1,0
Kurzfristige Vermoégenswerte 37.422 44,4 35.051 40,1
Gesamtvermdégen 84.472 100,0 87.383 100,0
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Aktiva

Auf einen Blick

m Riickgang der Bilanzsumme auf 84,5 Milliarden €, vor allem
aufgrund von Wertberichtigungen auf die Beteiligung an
Wintershall Dea AG in Hohe von 6,5 Milliarden €

= Kurzfristige Vermogenswerte um 2,4 Milliarden € gestiegen,
im Wesentlichen aufgrund hoherer Vorrate

Zum 31. Dezember 2022 betrug die Bilanzsumme 84.472 Millio-
nen € und lag damit 2.910 Millionen € unter dem Wert zum Vorjah-
resende.

Das langfristige Vermdgen verringerte sich im Vergleich zum
31. Dezember 2021 um 5.282 Millionen € auf 47.050 Millionen €.
Dies resultierte maBgeblich aus dem Ruickgang der Buchwerte der
nicht-integralen at Equity bilanzierten Beteiligungen um 5.198 Millio-
nen €, im Wesentlichen aufgrund von Wertberichtigungen auf
die Beteiligung an Wintershall Dea AG in Hohe von insgesamt
6.531 Millionen €. Diese betrafen insbesondere die russischen
Aktivitdten sowie das europaische Gastransport-Geschaft von
Wintershall Dea.

Die latenten Steueranspriche sanken um 1.720 Millionen €, insbe-
sondere infolge geringerer Pensionsriickstellungen.

Der Wert des immateriellen Vermdgens lag mit 13.273 Millionen €
um 227 Millionen € unter dem Vorjahreswert, vor allem aufgrund von
planmé&Bigen Abschreibungen in Héhe von 648 Millionen €, denen
Zugénge in Hohe von 125 Millionen € gegenuberstanden. Wah-
rungseffekte erhdhten das immaterielle Vermdgen um 330 Millionen €.
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Der Goodwill stieg vor allem wahrungsbedingt um 176 Millionen €
auf 7.696 Millionen €.

Im Vergleich zum Vorjahresende gingen die Buchwerte der inte-
gralen at Equity bilanzierten Beteiligungen um 184 Millionen € auf
2.356 Millionen € zurtick. Dem Zugang der Beteiligung am Windpark
Hollandse Kust Zuid infolge der VerduBerung von Anteilen standen
Riickgédnge bei der Lucura Versicherungs AG aus dem Ubergang
zur Vollkonsolidierung sowie bei der BASF-YPC Company Ltd.,
Nanjing/China, gegenuber.

Der Anstieg des Sachanlagevermdgens um 1.414 Millionen € war
im Wesentlichen bedingt durch Zugange in Hohe von 4.842 Millio-
nen €, die um 1.273 Millionen € Uber den Abschreibungen lagen.
Wahrungseinfliisse in Hohe von 286 Millionen € trugen ebenso zum
Anstieg bei.

Die Sonstigen Finanzanlagen lagen um 545 Millionen € Uber dem
Wert zum Vorjahresende, insbesondere infolge der erstmaligen
Einbeziehung der Lucura Versicherungs AG als voll konsolidiertes
Unternehmen in den Konzernabschluss.

Ubrige langfristige Forderungen und sonstiges Vermdgen beliefen
sich auf 1.810 Millionen € und lagen damit um 88 Millionen € Uber
dem Vorjahr, im Wesentlichen aufgrund von hoheren Vermodgens-
werten aus Uberdeckten Pensionsplanen.

Das kurzfristige Vermdgen stieg im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2021 um 2.371 Millionen €, vor allem infolge der um 2.159 Millio-
nen € gestiegenen Vorrate; insbesondere das Segment Agricultural
Solutions verzeichnete einen Vorratsaufbau.

Ubrige kurzfristige Forderungen und sonstiges Vermdgen erhohten
sich um 1.023 Milionen €, vor allem aufgrund von gestiegenen
Edelmetallhandelspositionen, hdheren positiven Marktwerten von
Derivaten sowie hdheren Steuererstattungsanspriichen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 114 Millio-
nen € gegenuber dem Vorjahr.

Die zum 31. Dezember 2021 als VerauBerungsgruppen ausgewie-
senen Vermodgenswerte wurden 2022 devestiert: Im zweiten Quartal
verauBerte BASF einen Anteil von 51 % ihrer Beteiligung am Windpark
Hollandse Kust Zuid und am 30. September wurde die Devestition des
Kaolinmineraliengeschéfts abgeschlossen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente lagen mit 2.516 Millio-
nen € um 108 Millionen € unter dem Wert zum 31. Dezember 2021.

Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 209

| 62
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Finanzlage
|
Passiva Passiva
31.12.2022 31.12.2021
Millionen € % Millionen € % Auf einen Blick
Gezeichnetes Kapital 1.144 1,4 1.176 1,4
. . ) 0 ) .
Kapitalriicklage = 37 3106 36 m Eigenkapitalquote mit 48,4 % auf Vorjahresniveau
Gewinnricklagen und Bilanzgewinn 35.453 42,1 40.365 46,2 " Nettoverschuldung auf 16.268 Millionen € gestiegen
A-Ratings bei Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch
Sonstige Eigenkapitalposten -171 -0,2 -3.855 -4,4 " g o o ’ o y )
- : m Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Giber Vorjahr
Nicht beherrschende Anteile 1.350 1,6 1.289 1,5
Eigenkapital 40.923 48,4 42.081 48,2
Das Eigenkapital ging im Vergleich zum Vorjahr um 1.159 Millionen €
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.810 33 6.160 7.1 auf 40.923 Millionen € zurlick. Gewinnrlcklagen und Bilanzgewinn
Latente Steuerschulden 1543 18 1.499 17 lagen um 4.912 Milionen € unter dem Wert zum 31. Dezem-
N ber 2021. Grunde hierfur waren das negative Ergebnis nach Steuern
Steuerriickstellungen 330 0,4 415 0,5 . X i . . . .
und nicht beherrschenden Anteilen, Aktienrlickkdufe in Hohe von
Sonstige Riickstellungen i 20 1782 20 1,3 Milliarden € sowie Dividendenzahlungen fiir das Jahr 2021 von
Finanzschulden 15.171 18,0 13.764 158 3,1 Milliarden €. Gegenlaufig stiegen die Sonstigen Eigenkapitalpos-
Ubrige Verbindlichkeiten 1.606 1,9 1.600 1,8 ten um 3.683 Millionen €, insbesondere infolge von versicherungs-
Langfristiges Fremdkapital 23.110 27,4 25.220 28,9 mathematischen Gewinnen sowie Wéhrungseffekten.
Die Eigenkapitalquote lag mit 48,4 % auf Vorjahresniveau (48,2 %).
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.434 10,0 7.826 9,0
Riickstellungen S 8 3935 45 Das langfristige Fremdkapital sank gegeniiber dem Jahres-
Steuerschulden 995 1,2 1.161 1.3 ende 2021 um 2.110 Milionen €. Wesentlich hierfir waren um
Finanzschulden 3.844 46 3.420 39 3.351 Millionen € geringere Ruckstellungen fUr Pensionen und
Ubrige Verbindiichkeiten 3368 4.0 3679 42 @ahnliche Verpflichtungen, insbesondere aufgrund von gestiegenen
; Zinssatzen in allen relevanten Wahrungsraumen.
Schulden von VerauBerungsgruppen - - 61 0,1
Kurzfristiges Fremdkapital o 243 20.081 20 Der Riickgang der Sonstigen Riickstellungen um 133 Millionen €
Gesamtkapital 84.472 100,0 87.383 100,0

ergab sich insbesondere aus geringeren Rickstellungen flr Zinsen
auf steuerliche Risiken sowie fUr Personalaufwendungen.

Weiterhin waren die Steuerrtckstellungen um 85 Millionen € rick-
l&ufig.
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Der Anstieg der langfristigen Finanzschulden um 1.407 Millionen €
resultierte im Wesentlichen aus der Begebung neuer Euro-Anleihen
von insgesamt 3.484 Millionen €. Demgegentber stand die Umglie-
derung dreier Anleihen von lang- in kurzfristige Finanzschulden mit
einem Buchwert von insgesamt 2.035 Millionen €.

Die latenten Steuerschulden stiegen im Vergleich zum Vorjahres-
ende leicht auf 1.543 Millionen €.

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten lagen mit 1.606 Millionen € auf
Vorjahresniveau.

Das kurzfristige Fremdkapital erndhte sich um 359 Millionen € auf
20.440 Millionen €, vor allem infolge des Anstiegs der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um 609 Millionen €. AuBer-
dem lagen die kurzfristigen Finanzschulden um 424 Millionen € Uber
dem Wert zum 31. Dezember 2021. Dies ergab sich aus den
genannten Umgliederungen dreier Anleihen von lang- in kurzfristige
Finanzschulden von insgesamt rund 2,1 Milliarden €, einschlieBlich
Zins- und Wahrungseffekte, sowie aus dem Aufbau von Commer-
cial Papers bei der BASF SE um 406 Millionen €. Die planmaBige
Ruckzahlung dreier Anleinen in Hohe von rund 2 Milliarden € wirkte
gegenlaufig.

Ubrige Verbindlichkeiten sanken im Vergleich zum Vorjahr um
312 Millionen €, insbesondere aufgrund niedrigerer Verbindlich-
keiten aus dem Edelmetallhandel sowie geringerer negativer Markt-
werte von Derivaten.

Die Steuerschulden verringerten sich um 166 Millionen €.

Weiterhin lagen die kurzfristigen Ruckstellungen um 136 Millionen €
unter dem Vorjahreswert, insbesondere aufgrund geringerer Ruck-
stellungen fur Bonuszahlungen sowie fur Restrukturierungen; hohere
Rickstellungen fur Rabatte hatten einen gegenlaufigen Effekt.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 stieg die Nettoverschuldung
um 1.916 Millionen € auf 16.268 Millionen €.

Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner Bilanzpositionen im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 209

Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresiibersicht auf Seite 293

Nettoverschuldung

Millionen €

31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Finanzschulden 15.171 13.764
+ Kurzfristige Finanzschulden 3.844 3.420
Finanzschulden 19.016 17.184
— Kurzfristige Wertpapiere 232 208
) 5:2:5 r?gssmiltttteellézzcijvaleme 25 2624
Nettoverschuldung 16.268 14.352

]
AuBerbilanzielle Verpflichtungen

AuBerbilanzielle Verpflichtungen bestehen insbesondere durch lang-
fristige Abnahmeverpflichtungen flr Rohstoffe sowie durch lang-
fristige Liefervertrage fur Strom aus erneuerbaren Quellen. Dartber
hinaus bestehen Verpflichtungen aus begonnenen oder geplanten
Investitionsvorhaben (2022: 13.982 Millionen €). Im Jahr 2022 erga-
ben sich neue Verpflichtungen dieser Art vor allem im Zusammen-
hang mit dem Bau des neuen BASF-Verbundstandorts in Zhanjiang/
China.

Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 25 auf Seite 268 und im Prognosebericht
ab Seite 154

I
Finanzierungspolitik und Kreditratings

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahigkeit zu
jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen verbundene
Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten zu optimieren.
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Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir bevorzugt an den
internationalen Kapitalmarkten.

Wir streben an, ein solides A-Rating zu halten, das uns einen
uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten
ermoglicht. Die FinanzierungsmaBnahmen orientieren sich an den
Planungen flr das operative Geschaft sowie der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens und sollen dartber hinaus die finan-
zielle Flexibilitdt zur Nutzung strategischer Optionen gewahrleisten.

Félligkeiten von Finanzverbindlichkeiten

Millionen €

2023 D 3.844

2024 I 1 300

2025 [ REIE

2026 | AN

2027 R 2 38t

2028 und spater [ 7 395

BASF verfUgt Uber gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu
Wettbewerbern in der chemischen Industrie. Am 18. Januar 2023
bestatigte Moody’s zuletzt das Rating ,,A3/P-2/Ausblick stabil”.
Standard & Poor’s bestétigte am 8. Dezember 2022 das Rating
A/A-1/Ausblick negativ®. Das Rating ,,A/F1/Ausblick stabil® von
Fitch wurde am 30. November 2022 beibehalten.

Wir verfligen Uber eine solide Finanzierung sowohl flr das laufende
Geschaft als auch flUr begonnene oder geplante Investitions-
vorhaben. Unsere mittel- und langfristige Fremdkapitalfinanzierung
beruht in erster Linie auf Unternehmensanleihen, die wir unter unse-
rem 20-Milliarden-€-Emissionsprogramm fur Schuldverschreibungen
(Debt Issuance Program) in Euro und anderen Wahrungen mit unter-
schiedlichen Laufzeiten begeben. Ziel ist, das Falligkeitsprofil ausge-
wogen zu gestalten, eine Diversifikation der Finanzierung zu erzielen
und unsere Fremdfinanzierungskonditionen zu optimieren.
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Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das globale Commercial-
Paper-Programm der BASF SE mit einem Emissionsvolumen von
bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem Programm standen zum
31. Dezember 2022 Commercial Papers mit einem Buchwert in
Hohe von 654 Millionen € aus. Als Absicherung fur die Ruckzahlung
ausstehender Commercial Papers dient eine bis 2026 laufende fest
zugesagte syndizierte Kreditlinie Uber 6 Milliarden €, die auch zur
Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke verwendet werden
kann. Diese Kreditlinie sowie eine weitere, im April 2022 abge-
schlossene kurzfristige Kreditlinie Gber 3 Milliarden € wurden im
Jahr 2022 zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen. Unsere
Fremdfinanzierung ist damit weitgehend unabhéangig von kurzfristi-
gen Schwankungen an den Kreditmarkten.

Finanzierungsinstrumente
Millionen €

654

Commercial Papers N\

lg.me Mio. €

3.273

Bankverbindlichkeiten

—_— 15.089

Anleihen und sonstige
Kapitalmarktverbindlichkeiten

Die wesentlichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe enthalten
keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte Finanzkennzahlen
(Financial Covenants) oder die Einhaltung eines bestimmten Ratings
(Rating Trigger).

Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner
Optimierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geldanlagen
sowie Wechselkurssicherungen von Tochtergesellschaften der
BASF SE, wenn mdglich, innerhalb der BASF-Gruppe. Wechsel-
kursrisiken werden im Wesentlichen zentral mittels derivativer
Finanzinstrumente im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das Ziel, den
Zinsaufwand der BASF-Gruppe zu reduzieren und Zinsrisiken zu
begrenzen. Daflr werden Zinssicherungsgeschéfte mit Banken
abgeschlossen, um die Verzinsung ausgewahlter Kapitalmarkt-
verbindlichkeiten von fix in variabel oder umgekehrt zu wandeln.

Mehr zu eingesetzten Finanzierungs- und Sicherungsinstrumenten im Anhang zum Konzernabschluss
in Anmerkung 21 ab Seite 257 und in Anmerkung 26 ab Seite 269

I
Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 7.709 Millionen €
nach 7.245 Millionen € im Vorjahr. Die Verbesserung resultierte
insbesondere aus der geringeren Mitteloindung im Nettoumlauf-
vermodgen sowie aus héheren Abschreibungen. Das Ergebnis nach
Steuern und nicht beherrschenden Anteilen in Hohe von —627 Millio-
nen € verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 6.150 Millionen €.
Der Verlust ist insbesondere durch den negativen Ergebnisbeitrag in
Hohe von —4.853 Millionen € der nach der Equity-Methode bilanzier-
ten Wintershall Dea AG begrindet, der als zahlungsunwirksamer
Effekt in den Ubrigen Posten eliminiert wird. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen lagen um 514 Millio-
nen € Uber dem Vorjahreswert.

Die im Jahr 2022 um 935 Millionen € geringere Mittelbindung im
Nettoumlaufvermogen ist unter anderem auf den Abbau der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufUhren, die im
Vorjahr deutlich angestiegen waren. Dartber hinaus fiel die Mittel-
bindung im Vorratsvermdgen im Berichtsjahr geringer aus als 2021.
Die in den sonstigen Forderungen abgebildeten Dividenden-
zahlungen von At-Equity- und sonstigen Beteiligungen sind um
946 Millionen € angestiegen. Gegenlaufig fuhrte der Abbau der
sonstigen Ruckstellungen zu einem Mittelabfluss. Insbesondere
lagen die Bonuszahlungen an die Mitarbeitenden im Jahr 2022
deutlich Uber denen des Vorjahres. Des Weiteren stiegen die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im laufenden Jahr
weniger stark als im Vorjahr.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im Jahr 2022 bei insge-
samt —-3.778 Milionen € nach -2.622 Milionen € im Vorjahr. Die
Auszahlungen flr immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
stiegen vor allem aufgrund der Investitionen in den neuen Verbund-
standort in Zhanjiang/China um 843 Millionen € auf 4.375 Millio-
nen €. Einzahlungen aus Devestitionen in Hohe von 691 Millionen €
resultierten im Wesentlichen aus der VerauBerung von Anteilen am
Windpark Hollandse Kust Zuid sowie der VerduBerung des Kaolin-
mineraliengeschafts. Diesen standen Auszahlungen in Héhe von
13 Millionen € aus einer nachtraglichen Kaufpreisanpassung fur den
Erwerb des Polyamidgeschafts von Solvay gegentber. Im Jahr 2021
ergaben sich Einzahlungen aus Devestitionen in H6he von 1.030 Mil-
lionen € vor allem aus dem Verkauf des globalen Pigmentgeschafts.
Gegenlaufig wirkte 2021 die Auszahlung flr die Akquisition von 51%
an BASF Shanshan Battery Materials Co., Ltd. in Hohe von
600 Millionen €. Mittelzufliisse resultierten im Vorjahr auBerdem aus
der VerauBerung unseres Anteils an Solenis.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf
—-4.013 Millionen €. Neben der Auszahlung von Dividenden in Hohe
von 3.248 Millionen € (2021: 3.312 Millionen €) wurden eigene Aktien
mit einem Wert von 1.325 Millionen € erworben. Dem gegenlber
stand ein Nettozugang von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten
in Hohe von 565 Millionen € (2021: Nettoabgang von 3.145 Millio-
nen €).

Der Free Cashflow, der sich nach Abzug der Auszahlungen fur
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit ergibt, stellt den verbleibenden Finanzierungs-
spielraum nach Investitionen dar. Er belief sich im Jahr 2022 auf
3.333 Millionen € nach 3.713 Millionen € im Vorjahr.
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Kapitalflussrechnung

Free Cashflow

Millionen € Millionen €
2022 2021 2022 2021
Ergebnis nach Steuern und nicht beherrschenden Anteilen -627 5.523  Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.709 7.245
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen 4.200 3.687 - Auszahlungen flr immaterielle
. 4.375 3.532
Vermogenswerte und Sachanlagen
Verénderung Nettoumlaufvermégen -632 -1.566
- Free Cashflow 3.333 3.713
Ubrige Posten 4.767 -398
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.709 7.245
Cashflow
Auszahlungen flr immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -4.375 -3.532  Milliarden €
Akquisitionen/Devestitionen 678 430 10
Veranderung Finanzanlagen und Ubrige Posten -81 480 )
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.778 -2.622 6
4 T
Kapitalerhéhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen —1.331 -2 [ B B B
0
Veranderung Finanz- und ahnliche Verbindlichkeiten 565 -3.145 2018 2019 2020 2021 2022
Dividenden R 3312 m Cashfiow aus betrieblicher Tatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.013 —6.457 Auszahlungen fir immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
— Free Cashflow
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -83 -1.834
Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente durch Umrechnungseinfliisse sowie Anderungen o5 123
des Konsolidierungskreises
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente am Jahresanfang 2.624 4.335
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Jahresende 2.516 2.624
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Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum Ausblick 2022

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe

Die BASF-Gruppe steigerte den Umsatz im Jahr 2022 auf 87,3 Mil-
liarden € und Ubertraf damit signifikant die zu Jahresbeginn prog-
nostizierte Spanne von 74 Milliarden € bis 77 Miliarden €. Der
Umsatz lag jedoch in der im Juli 2022 kommunizierten Prognose-
spanne von 86 Milliarden € bis 89 Milliarden €. Die Segmente Mate-
rials, Chemicals und Industrial Solutions erhdhten den Umsatz
deutlich und entwickelten sich damit anders als zunachst angenom-
men. Fur Materials erwarteten wir urspringlich nur eine leichte
Steigerung. Chemicals und Industrial Solutions waren von einem
deutlichen beziehungsweise leichten RUckgang ausgegangen.
Auch Sonstige verbesserte den Umsatz deutlich anstatt wie geplant
leicht. Ausschlaggebend fuUr das Umsatzwachstum der BASF-
Gruppe waren vor allem die deutlichen Preissteigerungen der Seg-
mente infolge der Rohstoff- und Energiepreisentwicklungen. Port-
folioeffekte wirkten erwartungsgemaR positiv. Den Absatz konnten
wir nurim Segment Agricultural Solutions wie prognostiziert steigern.
In allen anderen Segmenten verzeichneten wir entgegen unserer
Erwartung niedrigere Mengen infolge einer geringeren Nachfrage.

Das EBIT vor Sondereinfliissen lag mit 6,9 Milliarden € sowohl im
Prognoseintervall von 6,6 Milliarden € bis 7,2 Milliarden € aus dem
Februar 2022 als auch innerhalb des im Juli 2022 angepassten
Intervalls von 6,8 Milliarden € bis 7,2 Milliarden €. Agricultural Solu-
tions und Nutrition & Care steigerten das EBIT vor Sondereinflissen
wie erwartet deutlich. Die Segmente Chemicals und Materials ver-
zeichneten den prognostizierten deutlichen Ergebnisriickgang. Die
Segmente Surface Technologies und Industrial Solutions entwickel-
ten sich anders als erwartet: Wahrend Surface Technologies das
EBIT vor Sondereinflissen deutlich steigerte, erhdhte Industrial
Solutions das Ergebnis leicht; wir waren jeweils von einer leichten
Ergebnisverschlechterung ausgegangen. Das EBIT vor Sonder-
einflissen von Sonstige verbesserte sich leicht, wodurch es sich
ebenfalls besser als erwartet entwickelte. Wir hatten einen deut-
lichen Rickgang prognostiziert.
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Prognose-Ist-Vergleich

Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE
Prognose 2022 Ist 2022 Prognose 2022 Ist 2022 Prognose 2022 Ist 2022
Chemicals ‘ ‘ ‘ ‘
Materials ‘ ‘

Industrial Solutions

Surface Technologies

1

Nutrition & Care

L) L}

» = -

Agricultural Solutions

L) L}

» | |- -

= |

Sonstige

‘ -

nd
nd
L}

BASF-Gruppe 74 Mrd. €-77 Mrd. €2 87,3 Mrd. €

6,6 Mrd. €- 7,2 Mrd. €°

6,9 Mrd. € 11,4% -12,6%* 10,0 %

> »auf Vorjahresniveau®: keine Veranderung (+/-0,0 %)
Al

Jleichte Veranderung“: Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %: bei ErgebnisgroBen von 0,1-10,0 %; bei ROCE von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten

4|3 .deutliche Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,deutlich* einer Veranderung ab 5,1 %; bei ErgebnisgréBen ab 10,1 %: bei ROCE von mehr als 1,0 Prozentpunkten.

a Unsere Prognose hatten wir im Juli 2022 wie folgt aktualisiert: Fir den Umsatz erwarteten wir einen Wert zwischen 86 Milliarden € und 89 Milliarden €, fur das EBIT vor Sondereinfllissen prognostizierten wir einen Wert zwischen

6,8 Milliarden € und 7,2 Milliarden € sowie fiir den ROCE einen Wert zwischen 10,5% und 11,0 %.

Der ROCE lag mit 10,0% Uber dem Kapitalkostensatz von 9 %.
Unsere Erwartungen bezlglich des ROCE sind in allen Segmenten
bis auf Nutrition & Care eingetreten. Dort sank der ROCE leicht,
entgegen unserer Prognose einer deutlichen Erhéhung. Insgesamt
lag der ROCE fur die BASF-Gruppe mit 10,0 % unter der von uns im
Februar prognostizierten Spanne von 11,4 % bis 12,6 % sowie unter
dem im Juli 2022 aktualisierten Intervall von 10,5 % bis 11,0 %. Dies
resultierte aus einem deutlichen Anstieg der Kapitalkostenbasis bei
gleichzeitigem Ergebnisriickgang.

I
Prognose der CO.-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Die CO,-Emissionen erreichten einen Wert von 18,4 Millionen Ton-
nen und lagen damit deutlich unter dem im Februar 2022 prognos-
tizierten Intervall von 19,6 Millionen Tonnen bis 20,6 Millionen Ton-
nen und am unteren Rand des im Juli 2022 angepassten Korridors
von 18,4 Millionen Tonnen bis 19,4 Millionen Tonnen. Wesentlicher
Treiber hierflr waren die signifikante Reduktion der Produktions-
volumen sowie die temporadre Abschaltung von emissionsintensiven
Anlagen. Ein Beispiel hierfUr sind die Anlagen zur Ammoniakpro-
duktion, die aufgrund hoher Gaspreise gedrosselt beziehungsweise
zeitweise heruntergefahren wurden. Am Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Energien und dem Kauf von GrUnstromzertifikaten
haben wir festgehalten.
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I
Prognose fiir die Sachinvestitionen der BASF-Gruppe

Im Jahr 2022 haben wir insgesamt 4,1 Milliarden € in Sachanlagen
ohne Zugénge aus Akquisitionen, [T-Investitionen, RUckbauver-
pflichtungen und Nutzungsrechten aus Leasingverhéltnissen inves-
tiert. Der im Februar 2022 prognostizierte Wert betrug rund 4,6 Mil-
liarden €.

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die Segmente

Im Segment Chemicals steigerten wir den Umsatz im Jahr 2022
deutlich, nachdem wir zu Jahresbeginn von einem deutlichen
Umsatzriickgang ausgegangen waren. Anders als erwartet setzten
beide Unternehmensbereiche deutliche Preiserhdhungen infolge
stark gestiegener Rohstoff- und Energiepreise durch. Zu Beginn des
Jahres 2022 rechneten wir zunachst mit sinkenden Preisen. Auf-
grund einer insbesondere im zweiten Halbjahr ricklaufigen Nach-
frage entwickelten sich die Mengen schwécher als erwartet. Das
EBIT vor Sondereinflissen und der ROCE des Segments nahmen
wie prognostiziert deutlich ab.

Entgegen unserer Annahme eines leichten Umsatzwachstums
erhohte das Segment Materials den Umsatz deutlich. Auch hier
war dies im Wesentlichen auf signifikante Preissteigerungen zurtick-
zuflhren, nachdem wir im Februar von einer Preissenkung ausge-
gangen waren. Eine geringere Nachfrage flhrte dazu, dass der
Absatz in beiden Unternehmensbereichen sank. Wir hatten zunéchst
eine Mengensteigerung erwartet. Das EBIT vor Sondereinflissen
und der ROCE waren wie prognostiziert deutlich ricklaufig.

Das Segment Industrial Solutions erhéhte den Umsatz 2022
erheblich, entgegen unserer Erwartung eines leichten Rlckgangs.
MaBgeblich hierfur waren deutlich hohere Preise als urspringlich
angenommen. Diese Uberkompensierten sowohl die negativen
Portfolioeffekte aus der Devestition des globalen Pigmentgeschéfts
als auch einen niedrigeren Absatz. Im Februar waren wir davon
ausgegangen, dass die Mengen gesteigert werden konnen. Das
EBIT vor Sondereinflissen des Segments nahm leicht zu, entgegen

unserer Prognose eines leichten Rickgangs. Dabei konnte das
erwartete margenbedingte Ergebniswachstum von Performance
Chemicals den Ruckgang von Dispersions & Resins, vor allem
bedingt durch die VerduBerung des globalen Pigmentgeschafts,
Uberkompensieren. Der ROCE lag wie erwartet leicht Uber Vorjah-
resniveau.

Entsprechend unserer Prognose lag der Umsatz von Surface Tech-
nologies deutlich unter dem Vorjahreswert. Das EBIT vor Sonder-
einflissen wurde deutlich gesteigert; wir waren von einem leichten
Ruckgang ausgegangen. Grund hierfir war das deutliche Ergebnis-
wachstum von Catalysts infolge héherer Ergebnisbeitrage aus den
Geschaften mit Fahrzeugkatalysatoren und Batteriematerialien. Dies
resultierte vor allem aus dem stérkeren Wachstum der Automobil-
industrie im Jahr 2022. Der ROCE sank wie prognostiziert deutlich.

Im Segment Nutrition & Care nahmen Umsatz und EBIT vor Son-
dereinflissen wie angenommen deutlich zu. Fir den ROCE erwar-
teten wir eine deutliche Steigerung; tatsachlich ist er jedoch leicht
gesunken. Dies war hauptsachlich auf ein hoheres Nettoumlauf-
vermégen infolge der gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise
zurlickzufUhren.

Das Segment Agricultural Solutions steigerte Umsatz, EBIT vor
Sondereinflissen und ROCE wie erwartet stark.

Der Umsatz von Sonstige verbesserte sich aufgrund eines starke-
ren Umsatzanstiegs im Rohstoffhandel deutlicher als prognostiziert.
Wir waren ursprlnglich von einem leichten Umsatzwachstum aus-
gegangen. Das EBIT vor Sondereinflissen lag leicht Uber Vorjahres-
niveau; wir hatten einen deutlichen Rickgang erwartet. Ausschlag-
gebend hierfUr waren unter anderem hohere Ertrdge aus den
Long-Term-Incentive-Programmen. Zudem ergaben sich Ertrage
aus Sicherungsgeschaften.

Mehr zur Prognose fiir das Jahr 2023 ab Seite 154

Mehr zu Investitionen ab Seite 37
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten
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Segmente:
Chemicals

Materials

Industrial Solutions
Surface Technologies
Nutrition & Care
Agricultural Solutions

Segmente im Uberblick
Millionen €

Ergebnis der Betriebs-

Ergebnis der

tatigkeit vor Abschreibungen Betriebstatigkeit (EBIT)
Umsatz (EBITDA) vor Sondereinfliissen

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Chemicals 14.895 13.579 2.771 3.882° 1.956 3.092°
Materials 18.443 15.214 2.660 3.162 1.840 2.418
Industrial Solutions 9.992 8.876 1.443 1.344 1.091 1.006
Surface Technologies 21.283 22.659 1.264 1.243 902 800
Nutrition & Care 8.066 6.442 1.055 967 618 497
Agricultural Solutions 10.280 8.162 1.922 1.358 1.220 715
Sonstige 4.368 3.666 -368 -602° -749 -761°
BASF-Gruppe 87.327 78.598 10.748 11.355 6.878 7.768

Ergebnis der Betriebstatigkeit Investitionen inklusive
(EBIT) Vermoégen Akquisitionen?

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Chemicals 1.758 3.115° 10.481 10.482° 1.701 1.157
Materials 1.776 2.345 10.864 11.286 880 709
Industrial Solutions 1.097 965 6.318 6.302 322 361
Surface Technologies 612 761 14.899 13.769 740 1.469
Nutrition & Care 605 554 8.038 7.231 642 654
Agricultural Solutions 1.221 696 17.071 15.305 414 347
Sonstige -523 -759° 16.803 23.007° 268 183
BASF-Gruppe 6.548 7.677 84.472 87.383 4.967 4.881

a Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 332 Milionen € im Jahr 2021) und immaterielles Vermégen (davon aus Akquisitionen 392 Millionen € im Jahr 2021)

b Zum 1. Januar 2022 hat BASF die Ethylen-Wertschopfungskette intern neu organisiert. In diesem Zusammenhang wurden die Polyolefin- und Styrenics-Geschéfte des Joint Ventures BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, die
bisher unter Sonstige berichtet wurden, dem Unternehmensbereich Petrochemicals zugeordnet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Dadurch haben sich das Ergebnis der integralen nach der Equity-Methode bilanzierten Gesell-
schaften sowie EBITDA vor Sondereinfliissen, EBITDA, EBIT und EBIT vor Sondereinfliissen von Sonstige im ersten Quartal 2021 um 28 Milionen € verringert und entsprechend von Petrochemicals erhéht (Rundungsabweichungen
sind moglich). Im zweiten und dritten Quartal 2021 beliefen sich die Effekte ebenfalls auf jeweils 28 Millionen € und im vierten Quartal 2021 auf 34 Millionen €. Der Effekt im Gesamtjahr 2021 betrug 118 Millionen €. In diesem
Zusammenhang wurde auch die Zuordnung der operativen Vermdgenswerte angepasst und fiihrte bei Chemicals zu einer Erhéhung des Vermagens um 114 Millionen € zum 31. Dezember 2021.

Anteil der Segmente am EBITDA 2022

Chemicals

I 26 %

Materials

I 2

Industrial Solutions

- %

Surface Technologies

. 2

Nutrition & Care

I 0%

Agricultural Solutions

I 8

Sonstige

3% W

Anteil der Segmente am Vermdgen 2022

Chemicals

I 2 %

Materials

I, 3 %

Industrial Solutions

I 0

Surface Technologies

I 5 %

Nutrition & Care

I 0 %

Agricultural Solutions

I, 20 9%

Sonstige

I 20 %
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Umsatz? Anteil der Segmente am Umsatz 2022
Millionen €

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2029  Cnemicals I 7 %
Chemicals 4.004 2.736 4.349 3.419 3.793 3.693 2.749 3731 Materials I, 21 %
Materials 4.821 3.447 4.862 3.743 4715 3.973 4.045 4.05p ndustrial Solutions I -
Industrial Solutions 2.493 2.108 2.643 2.359 2.687 2.205 2.169 2004  SUrface Technologies I 2 %
Surface Technologies 5.457 5.947 5.446 5.892 5.333 5.631 5.047 5.1gg  Nutrtion & Care I © %
Nutrition & Care 1.971 1533 2.074 1.584 2123 1,598 1.898 1727 Agricultural Solutions I 2 9
Agricultural Solutions 3.397 2.846 2.459 1.063 2.142 1,593 2082 1760 Somstige I 5 o
Sonstige 940 783 1142 793 1153 976 1133 1113
BASF-Gruppe 23.083 19.400 22.974 19.753 21.946 19.669 19.323 10.776
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen ® Anteil der Segmente am EBIT vor Sondereinfliissen 2022
Millionen €

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Chemicals I 25 %
Chemicals 858 586° 853 1.018° 323 g78° 79 gron  Materials I 27 %
Materials 751 672 668 792 277 631 144 33 ndustrial Solutions I 6 %
Industrial Solutions 348 266 323 307 299 262 120 17¢  Surface Technologies AR
Surface Technologies 267 360 207 289 239 119 170 3o Nutition & Care I o %
Nutrition & Care 244 218 213 138 180 104 19 g7 Agricultural Solutions I 6 %
Agricultural Solutions 868 807 293 75 7 -0 122 77 Sonstige ~11 % I
Sonstige 518 589° 168 263° 22 390 85 131°
BASF-Gruppe 2.818 2.321 2.339 2.355 1.348 1.865 373 1.227

a Quartalswerte stellen ungeprtfte Informationen dar.
b Angepasste Werte (siehe FuBnote b auf Seite 69)
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Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) @

Millionen €

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Chemicals 857 633° 851 1.010° 322 877" 272 595°
Materials 749 648 650 762 272 620 105 315
Industrial Solutions 343 259 310 340 309 229 135 136
Surface Technologies 260 356 81 289 197 104 75 12
Nutrition & Care 246 215 209 194 178 105 -28 40
Agricultural Solutions 863 804 210 35 -1 -44 149 —99
Sonstige -534 -604° 40 -315° 17 —-68° -46 228°
BASF-Gruppe 2.785 2.311 2.350 2.316 1.294 1.822 119 1.227

a Quartalswerte stellen ungeprUfte Informationen dar.
b Angepasste Werte (siehe FuBnote b auf Seite 69)

Anteil der Segmente am EBIT 2022

Chemicals D 27 %
Materials D 27 %
Industrial Solutions %
Surface Technologies B 0%

Nutrition & Care B o %

Agricultural Solutions B 0%
Sonstige -8% N
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1 Berechnet von der RohstofferschlieBung bis zum Werkstor (,cradle-to-gate®)

' Neopentylglykol ZeroPCF ;

BASF bietet seit 2022 das vielseitig anwendbare
Zwischenprodukt Neopentylglykol (NPG) zusatz-
lich als ZeroPCF-Variante an, also mit einem
Product Carbon Footprint (PCF) von netto-null.
Dies erreichen wir durch einen Produktionspro-
zess, der unseren Biomassenbilanz-Ansatz mit der
Nutzung erneuerbarer Energien und den Vorteilen
unseres Verbundproduktionssystems kombiniert.
,NPG ZeroPCF* hat die gleiche Qualitat wie unser
konventionell gefertigtes NPG und dient unseren
Kunden so als ,Drop-in“-Lésung zur Erreichung
ihrer Emissions- und Nachhaltigkeitsziele. Ein
wesentliches Anwendungsgebiet von NPG sind
Pulverlacke, die vor allem in der Bauindustrie und
fir Haushaltsgerate zum Einsatz kommen. Dort
ermoglichen sie eine Reduzierung von fllichtigen
organischen Verbindungen (VOC) um bis zu 50 %.
»NPG ZeroPCF* wird zurzeit am Verbundstandort
Ludwigshafen produziert und ist weltweit verfigbar.

,»NPG ZeroPCF“ entdecken unter basf.com/de/npg

| -
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Chemicals

Das Segment Chemicals, bestehend aus den Unternehmens-
bereichen Petrochemicals und Intermediates, versorgt die
librigen Segmente mit Basischemikalien sowie Zwischen-
produkten und trdgt zu einem organischen Wachstum
unserer wesentlichen Wertschopfungsketten bei. Neben
internen Abnehmern kommen unsere Kunden vor allem aus
der Chemie- und Kunststoffindustrie. Unsere Wettbewerbs-
fahigkeit wollen wir durch Technologiefiihrerschaft und
Operative Exzellenz weiter ausbauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Chemicals ab Seite 32

Umsatz

14.895 Mio. €

2021: 13.579 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

1.956 Mio. €

2021: 3.092 Mio. €
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]
Geschaftsverlauf Segmentdaten Chemicals
Millionen €
2022 2021 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 14.895 13.579 97%
. . . L davon Petrochemicals 10.546 9.674 9,0%
= Umsatz in beiden Unternehmensbereichen deutlich tber
Vorjahresniveau Intermediates 4.349 3.904 11,4%
s e . . i 9
= EBIT vor Sondereinfliissen aufgrund niedrigerer Margen und Transfers zwischen den Segmenten AR 4269 13.8%
Mengen sowie hoherer Fixkosten stark gesunken Umsatz inklusive Transfers 19.754 17.848 10,7%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen # 2.774 3.842 -27,8%
Das Segment Chemicals steigerte den Umsatz mit Dritten gegen- Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) # 2.771 3.882 -28,6%
Uber dem Vorjahreswert um 1.316 Millionen € auf 14.895 Millionen €. EBITDA-Marge % 18,6 28,6 -
Petrochemicals verzeichnete einen Umsatzanstieg auf 10.546 Millio-  abschreibungen® 1.013 767 32,1%
nen €; dies entsprach einem Wachstum von 871 Millionen € im Ver- Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT)* 1758 3115 43.6%
gleich zum Vorjahr. Der Unternehmensbereich Intermediates erhdhte —
. . Sondereinflisse -198 23
den Umsatz um 445 Millionen € auf 4.349 Millionen €.
EBIT vor Sondereinflissen @ 1.956 3.092 -36,7%
Umsatzeinfliisse Chemicals Return on Capital Employed (ROCE) % 15,6 33,9 -
Vermdgen @ 10.481 10.482 0,0%
Chemicals  Petrochemicals Intermediates Investitionen inklusive Akquisitionen © 1.701 1157 47,0%
— 0y - 0 — o)
Mengen o 9.8% 127% Forschungs- und Entwicklungskosten 93 97 -4.1%
Preise 15,2% 13,6% 19,0%
a Zum 1. Januar 2022 hat BASF die Ethylen-Wertschépfungskette intern neu organisiert. In diesem Zusammenhang wurden die Polyolefin- und Styrenics-Geschafte des Joint Ventures BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, die
PortfoliomaBnahmen —0.1% —0.1% ~0.1% bisher unter Sonstige berichtet wurden, dem Unternehmensbereich Petrochemicals zugeordnet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Dadurch haben sich das Ergebnis der integralen nach der Equity-Methode bilanzierten
orticliomabna e bl 79 170 A Gesellschaften sowie EBITDA vor Sondereinfllissen, EBITDA, EBIT und EBIT vor Sondereinfliissen von Sonstige flir das Jahr 2021 um 118 Millionen € verringert und entsprechend von Petrochemicals erhdht. In diesem Zusammen-
. hang wurde auch die Zuordnung der operativen Vermégenswerte angepasst und fiihrte bei Chemicals zu einer Erhéhung des Vermdgens um 114 Millionen € zum 31. Dezember 2021.
Wahrungen 52% 5,3% 52% b Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
¢ Zugange zu immateriellem Vermégen und Sachanlagen
Umsatz 9,7% 9,0% 11,4%

Die positive Umsatzentwicklung resultierte hauptsachlich aus deut-
lich hdheren Preisen. Dies war vor allem auf stark gestiegene Roh-
stoff- und Energiepreise zurtickzuftihren. Im ersten Halbjahr 2022
trugen zusatzlich eine hohe Nachfrage und Lieferkettenunter-
brechungen, vor allem in China infolge der strikten Null-Covid-Politik,
zu Preiserhdhungen bei. In diesem Marktumfeld hob Petrochemicals
die Preise in allen Arbeitsgebieten an, insbesondere jedoch fur
Crackerprodukte, Styrolmonomere und in der Propylen-Wertschdp-
fungskette. Intermediates steigerte die Preise hauptsachlich im
Arbeitsgebiet Amine. Das Arbeitsgebiet Butandiol & Folgeprodukte
hingegen verzeichnete nach Preiserhdhungen Anfang 2022 im zwei-

ten Halbjahr vor allem in Asien einen deutlichen Preisrlickgang. Dieser
resultierte in erster Linie aus einer erheblich gesunkenen Nachfrage.

Positive Wahrungseinflisse, im Wesentlichen aus dem US-Dollar,
unterstUtzten den Umsatzanstieg.

Ein deutlich niedrigerer Absatz aufgrund der insbesondere im zwei-
ten Halbjahr gesunkenen Nachfrage schmélerte den Umsatz in
beiden Unternehmensbereichen. Petrochemicals verzeichnete
niedrigere Mengen vor allem fur Crackerprodukte, in der Propylen-
Wertschopfungskette und fur Styrolmonomere. Im Unternehmens-

bereich Intermediates sank der Absatz insbesondere im Arbeits-

gebiet Butandiol & Folgeprodukte.



BASF-Bericht 2022 I Konzernlagebericht — Chemicals

74

Chemicals - Umsatz

nach Unternehmensbereichen

10.546 Mio. € — _— 4.349 Mio. €
Petrochemicals 14.895 Mio. € Intermediates
Umsatzanteil: 71 % Umsatzanteil: 29 %

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
des Segments ging um 1.136 Millionen € auf 1.956 Millionen €
zurlick. Beide Unternehmensbereiche verzeichneten einen deut-
lichen Ergebnisriickgang im Vergleich zum auBergewodhnlich starken
Vorjahr. Das EBIT vor Sondereinflissen von Petrochemicals nahm
hauptséchlich infolge niedrigerer Margen und Mengen sowie eines
geringeren Beitrags der at Equity bilanzierten Beteiligungen ab. Im
Unternehmensbereich Intermediates lag das Ergebnis vor allem
aufgrund gestiegener Fixkosten unter dem Niveau des Vorjahres.
Wesentliche Treiber hierfir waren die hdheren Energiepreise, die
Inflation sowie Wahrungseffekte.

Das EBIT war mit 1.758 Millionen € um 1.357 Millionen € geringer
als 2021. Hierin enthalten waren Sonderaufwendungen, im Wesent-
lichen fUr die Wertberichtigung auf eine Anlage in Ludwigshafen.

Zum Ausblick fiir 2023 siehe ab Seite 154

Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Petrochemicals 60% 27% 8% 5% 10.546
Intermediates 40% 20% 37% 3% 4.349

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals

Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol, Alkohole, Lésemittel, Weich-
macher, Alkylenoxide, Glykole, Acrylmonomere, Styrol und Poly-
styrol, Styrolschaumstoffe, Superabsorber

Chemie-, Kunststoff-, Bau-, Waschmittel-, Hygiene-, Automobil-, Verpackungs-
und Textilindustrie; Herstellung von Farben, Lacken, Kosmetik und Olfeld-
sowie Papierchemikalien

Einsatz im BASF-Verbund

Intermediates

Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl- und Alkanolamine,
Neopentylglykol, Ameisen- und Propionsaure

Spezialitaten: Spezialamine wie tertiar-Butylamin und Polyether-
amine, Chemikalien zur Gaswasche, Vinyimonomere, Saure-
chloride, Chlorformiate, chirale Zwischenprodukte

Chemie-, Kunststoff-, Lack-, Bau-, Automobil-, Windenergie-, Pharma- und
Agrarindustrie; Herstellung von Wasch- und Reinigungsmitteln, Textilfasern,
Kosmetik, Olfeld- und Papierchemikalien

Einsatz im BASF-Verbund
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Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

' Jahreskapazitat

Produkt Siidamerika, Afrika, )

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) :
Acrylséure ] | || ] 1.510.000
Alkylamine ] | || 250.000
Ameisensaure ] | || 305.000
Benzol ] | | 910.000
Butadien ] [ ] ] 680.000
Butandiol-Aquivalente u ] ] 550.000
Ethanolamine und Derivate ] ] 440.000
Ethylen ] [ ] ] 3.480.000
Ethylenoxid ] [ ] ] 1.445.000
Neopentylglykol | [ | [ | 255.000
Oxo-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) | [ | [ | 1.625.000
PolyTHF® | [ | [ | 350.000
Propionsaure ] | 180.000
Propylen ] | | 2.680.000
Styropor®/Neopor® ] [ ] 545.000
Superabsorber ] | | ] 585.000
Weichmacher ] | 595.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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' Schnellladestation aus BASF-Kunststoffen ;

Gemeinsam mit unserem Partner Ebusbar®' haben wir eine Schnellladestation flr Elektro-

autos aus den BASF-Kunststoffen Ultramid® PA, Ultramid® Advanced PPA, Ultradur® PBT -

und Elastollan® TPU entwickelt. Diese Hochleistungswerkstoffe sind ideal fir Schnell-
ladegerate geeignet, da sie auch bei hohen Strom- und Temperaturbelastungen eine
ausgezeichnete mechanische Leistung und eine hohe Formstabilitat aufweisen. Um das
starke Wachstum des globalen Elektromobilitatsmarktes zu unterstitzen, ist ein Ausbau
der Ladeinfrastruktur essenziell. BASF erwartet fUr diesen Marktbereich in den ndchsten
funf Jahren ein Wachstum Uber dem globalen Elektromobilitatsmarkt und strebt ab 2027
einen Jahresumsatz von mehr als 30 Millionen € fur Hochleistungskunststoffe an.

Die BASF eMobility-Kunststoffe entdecken unter emobility-plastics.basf.com

-

1 Ebusbar ist ein Unternehmen mit Sitz in Shenzhen/China, das auf Hochspannungsanschlusssysteme fiir Fahrzeuge mit alternativer Antriebstechnik spezialisiert ist.

| 76

Materials

Das Segment Materials setzt sich aus den Unternehmens-
bereichen Performance Materials und Monomers zusammen.
Das Portfolio des Segments umfasst moderne Werkstoffe
und deren Vorprodukte fiir neue Anwendungen und Systeme,
zum Beispiel Isocyanate, Polyamide sowie anorganische
Grundprodukte und Spezialitaten fiir Kunststoff- und kunst-
stoffverarbeitende Industrien. Wir differenzieren uns durch
spezifisches Technologiewissen, Industriekenntnisse sowie
Kundenndhe und schaffen dabei groBtmaoéglichen Wert in den
Isocyanat- und Polyamid-Wertschopfungsketten.

Mehr zum Geschéftsmodell von Materials ab Seite 32

Umsatz

18.443 Mio. €

2021:15.214 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

1.840 Mio. €

2021: 2.418 Mio. €
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|
Geschaftsverlauf Segmentdaten Materials
Millionen €
2022 2021 +/=
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 18.443 15.214 21,2%
. . . davon Performance Materials 8.567 7.292 17,5%
m Vor allem gesteigerte Preise flihrten zu Umsatzwachstum des
Segments um 21.2% Monomers 9.877 7.922 24,7 %
m  EBIT vor Sondereinfliissen sank in beiden Unternehmens- Transfers zwischen den Segmenten s 1,280 39.4%
bereichen deutlich Umsatz inklusive Transfers 20.186 16.464 22,6%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 2.686 3.208 -16,3%
Verglichen mit dem Vorjahr erhdhte das Segment Materials den Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.660 3.162 -15,9%
Umsatz mit Dritten 2022 um 3.229 Millionen € auf 18.443 Millio-  EBITDA-Marge % 14,4 20,8 -
nen €, wozu beide Unternehmensbereiche beitrugen. Monomers  apschreibungen 884 817 82%
steigerte den Umsatz um 1.954 Millionen € auf 9.877 Millionen €. Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) 1776 5345 24.3%
Der Umsatz von Performance Materials nahm um 1.275 Millionen € —
. Sondereinflisse —63 -73 13,3%
auf 8.567 Millionen € zu.
EBIT vor Sondereinfliissen 1.840 2.418 -23,9%
Umsatzeinfliisse Materials Return on Capital Employed (ROCE) % 14,9 22,8 _
Vermdgen 10.864 11.286 -3,7%
Performance " : . P, R o
Materials Materials Monomers Investitionen inklusive Akquisitionen 880 709 24,1%
- it 0
Mengen 5,7% 23% 87% Forschungs- und Entwicklungskosten 201 193 4,0%
Preise 21,3% 14,1% 28,0% Z /;SZ(;:rgeeibzuun‘gn?:;;Jefr:glrenlzts/r;r\]\:esg\éirr::gzlggg:nzagc;an\agen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen -0,1% 0,0% -0,2%
Wahrungen 5,6% 57% 5,6%
Erheblich niedrigere Mengen infolge einer im Jahresverlauf gesun-  Materials - Umsatz
Umsatz 21,2% 17,5% 24,7% 9 9 9 9

Ausschlaggebend fur das Umsatzwachstum waren signifikant
hoéhere Preise infolge stark gestiegener Rohstoffpreise. Monomers
hob die Preise in allen Arbeitsgebieten an, vor allem in der
Ammoniak-Wertschdpfungskette. Performance Materials steigerte
die Preise insbesondere in Europa und Nordamerika fur Polyurethan-
Systeme und technische Kunststoffe.

Wahrungseffekte, vor allem aus dem US-Dollar und dem chinesi-
schen Renminbi, beeinflussten die Umsatzentwicklung in beiden
Bereichen deutlich positiv.

kenen Nachfrage wirkten gegenlaufig. Im Unternehmensbereich
Monomers verringerte sich der Absatz hauptséchlich in Europa fur
Methylendiphenylisocyanat (MDI), Propylenoxide und Polyole sowie
Polyamid 6.6. Die Mengen von Performance Materials sanken vor
allem in Asien-Pazifik und Europa aufgrund einer geringeren Nach-
frage aus der Konsumguterindustrie. Zudem sank die Kundennach-
frage aus der européischen Bauindustrie.

nach Unternehmensbereichen

8.567 Mio. € —
Performance Materials
Umsatzanteil: 46 %

‘ 18.443 Mio. € ’

—_ 9.877 Mio. €
Monomers
Umsatzanteil: 54 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
lag mit 1.840 Millionen € um 579 Millionen € unter dem Wert von
2021. In beiden Unternehmensbereichen ging das EBIT vor Sonder-
einflissen deutlich zurlck, insbesondere bei Monomers wegen
niedrigerer MDI- und Polyamid-6.6-Margen. Wesentlich fir den
Ergebnisriickgang im Unternehmensbereich Performance Materials
waren die niedrigeren Mengen sowie gestiegene Fixkosten infolge
von Wahrungseinflissen, der Inflation und hdheren Fertigungs-
kosten. Gesteigerte Margen konnten dies nur teilweise ausgleichen.

Das EBIT nahm um 569 Millionen € auf 1.776 Milionen € ab. Hierin
enthalten waren Sonderaufwendungen in Héhe von 66 Millionen €,
die im Wesentlichen auf die Anpassung des Produktionsnetzwerks
fir thermoplastische Polyurethane und die Einstellung unserer
Geschaftsaktivitaten in Russland zurtckzufUhren waren.

Zum Ausblick fiir 2023 siehe ab Seite 154
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen
(Sitz der Kunden)

. Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Performance Materials 37% 23% 35% 5% 8.567
Monomers 49% 21% 25% 5% 9.877

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Performance Materials Technische Kunststoffe, biologisch abbaubare Kunststoffe,
Schaumstoffspezialitaten, Polyurethane

Automobilindustrie, Elektrotechnik, Verpackung, Schuhwerk, Sport und Frei-
zeit, Mdbel, Haushalt, Maschinenbau, Bauwesen, Warmeddmmung, Landwirt-
schaft, Medizintechnik, erneuerbare Energien

Monomers Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak, Caprolactam, Adipinsaure,
Chlor, Harnstoff, Leime und Trankharze, Natronlauge, Polyamid 6
und 6.6, Standard-Alkoholate sowie Schwefel- und Salpetersaure

Kunststoff-, Holzwerkstoff-, Mdbel-, Verpackungs-, Textil-, Bau- und Automobil-
industrie sowie weitere Industrien

Einsatz im BASF-Verbund

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, :

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) :
Ammoniak ] | 1.765.000
Chlor [ | 595.000
Harnstoff ] 545.000
Isocyanate [ ] | | 2.700.000
Polyamid 6 und 6.6 [ | [ | [ | 925.000
Polyamidvorprodukte [ ] | | 1.420.000
Propylenoxid | | 675.000
Schwefelséure ] 920.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Industrial Solutions
: Innovatlve Chemle an der NanOSkaIa-i Im Segment Industrial Solutions, bestehend aus den Unter-

Moderne Halbleiter weisen eine Strukturbreite von weniger als 5 nm auf. nehmensbereichen Dispersions & Resins und Performance
Die zunehmend kleineren Logikchips stellen die fihrenden Hersteller von Chemicals, entwickeln und vermarkten wir Inhalts- und
Halbleitern deshalb vor ganz besondere Herausforderungen in Bezug auf die Zusatzstoffe fiir industrielle Anwendungen. Diese umfassen
Reinigung der extrem dinnen Metallschichten in kleinen dreidimensionalen zum Beispiel Polymerdispersionen, Harze, Additive, Elektro-
Strukturen. BASF hat als erstes Chemieunternehmen Reinigungsprodukte flr nikmaterialien und Antioxidantien. Wir wollen in Schliissel-
Wafer entwickelt, die sich zur Lésung dieses Problems eines neuen kine- industrien, wie Automobil, Kunststoff, Farben und Lack,
tischen Kontrollmechanismus im NanomaBstab bedienen. Damit unterstitzen Elektronik sowie Energie und Ressourcen, organisch wach-
wir unsere Kunden bei der Massenproduktion von 3-nm-IC-Chips. BASF sen. Unsere Position wollen wir durch umfassendes Industrie-
erwartet mit diesen Produkten ein jahrliches Umsatzwachstum von mehr als sowie Anwendungswissen weiter ausbauen.

15% zwischen 2022 und 2027. Die Reinigungsprodukte sind auch recycel- Mehr zum Geschéftsmodell von Industrial Solutions ab Seite 32

bar, wodurch der Chemikalienabfall und der Verpackungsverbrauch im Vergleich

zum herkdmmlichen Einmalgebrauch um mehr als 50 % reduziert werden.

Innovative Chemie fiir Halbleiter entdecken unter basf.com/halbleiter

Umsatz

9.992 Mio. €

2021: 8.876 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

1.091 Mio. €

2021: 1.006 Mio. €
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|
Geschaftsverlauf Segmentdaten Industrial Solutions
Millionen €
2022 2021 +/=
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 9.992 8.876 12,6%
. . . . . davon Dispersions & Resins 6.019 5.681 6,0%
m Umsatz preis- und wahrungsbedingt deutlich erhoht
o i X Performance Chemicals 3.973 3.195 24,3%
= EBIT vor Sondereinfliissen infolge des Ergebniswachstums von
. ape . i 0y
Performance Chemicals um 85 Millionen € gesteigert Transfers zwischen den Segmenten sion] 420 20.7%
Umsatz inklusive Transfers 10.499 9.296 12,9%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.437 1.343 7,0%
Der Umsatz mit Dritten im Segment Industrial Solutions Iegte im Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.443 1.344 7,4%
Jahr 2022 um 1.116 Millionen € auf 9.992 Millionen € zu. Zurlick-  EBITDA-Marge % 14,4 15,1 -
zufiihren war dies auf eine deutliche Umsatzsteigerung in beiden  aApschreibungen 346 380 -8,8%
Unternehmensbereichen. Performance Chemicals erhohte den Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) 1.097 965 13.7%
Umsatz um 778 Millionen € auf 3.973 Millionen €. Dispersions & —
i . X . . Sondereinflisse 6 —42
Resins steigerte ihn um 338 Millionen € auf 6.019 Millionen €.
EBIT vor Sondereinflissen 1.091 1.006 8,4%
Umsatzeinfliisse Industrial Solutions Return on Capital Employed (ROCE) % 16,0 15,2 -
Vermdgen 6.318 6.302 0,2%
Indus.trial Dispersion§ & Performz.ance Investitionen inklusive Akquisitionen ® 322 361 -10,8%
Solutions Resins Chemicals
- it . 0
Mengen 3.4% 5.2% ~03% Forschungs- und Entwicklungskosten 172 175 1,5%
Preise 16,0% 14,1% 19,3% Z QSZZ:rgeeibzuun‘gn?:;;Jefr:glrenlzts/rewfr\l\jesg\éirr:r?gzlggg:nzagc;an\agen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen -5,9% -8,5% -1,5%
Wahrungen 6,0% 55% 6,9%
Im Unternehmensbereich Dispersions & Resins wirkten vor allem  Industrial Solutions - Umsatz
Umsatz 12,6 % 6,0% 24,3% P

Wesentlich fur die Umsatzsteigerung waren hohere Preise in allen
Arbeitsgebieten und Regionen aufgrund der Weitergabe gestiege-
ner Rohstoffpreise.

Zudem unterstUtzten Wahrungseinflisse, hauptsachlich aus dem
US-Dollar und dem chinesischen Renminbi, die positive Umsatz-
entwicklung.

Portfolioeffekte deutlich gegenlaufig, insbesondere aufgrund der
VerduBerung des globalen Pigmentgeschafts zum 30. Juni 2021.
Performance Chemicals verzeichnete leicht negative Portfolioeffekte,
vor allem infolge des zum 30. September 2022 devestierten Kaolin-
mineraliengeschafts.

Ein leicht geringerer Absatz déampfte die Umsatzentwicklung des
Segments zusatzlich. Die gesunkene Nachfrage fUhrte zu einem
Mengenrtickgang in beiden Unternehmensbereichen.

nach Unternehmensbereichen

Dispersions & Resins
Umsatzanteil: 60 %

9.992 Mio. €

Performance Chemicals
Umsatzanteil: 40 %
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
des Segments nahm im Vergleich zum Vorjahr leicht zu. Grund
hierfur war das Ergebniswachstum von Performance Chemicals, im
Wesentlichen durch preisbedingt gesteigerte Margen. Im Unterneh-
mensbereich Dispersions & Resins sank das EBIT vor Sonder-
einflissen hingegen leicht. Ausschlaggebend hierfir waren die
VerauBerung des globalen Pigmentgeschafts sowie die niedrigeren
Absatzmengen und hoheren Fixkosten. Gesteigerte Margen infolge
hoherer Preise konnten dies nur teilweise ausgleichen.

Verglichen mit 2021 stieg das EBIT um 132 Milionen € auf
1.097 Millionen €. Hierin enthalten war ein Sonderertrag aus der
VerauBerung des Produktionsstandorts Quincy/Florida sowie des
dazugehdrigen Attapulgit-Geschéfts. Sonderaufwendungen resul-
tierten maBgeblich aus der Einstellung unserer Geschaftsaktivitaten
in Russland.

Zum Ausblick fiir 2023 siehe ab Seite 154
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen
(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Dispersions & Resins 38% 26% 29% 6.019
Performance Chemicals 36 % 26% 26% 3.973

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Resins

Polymerdispersionen, Harze, Additive, Elektronikmaterialien

Farben- und Lack-, Bau-, Papier-, Druck- und Verpackungs-, Klebstoff-

sowie Elektronikindustrie

Performance Chemicals
anwendungen

Antioxidantien, Licht- und Flammschutzmittel fur Kunststoff-

Chemie-, Kunststoff-, Konsumguter-, Automobil- und Transportmittelindustrie

sowie Energie und Ressourcen

Kraftstoff- und Raffinerieadditive, Polyisobuten, BremsflUssigkeiten

und Kuhlerschutzmittel, Schmierstoffadditive und -grunddle,
Komponenten fir Metallbearbeitungsflissigkeiten und

Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien fur die Extraktion von Ol, Gas, Metallen und
Mineralien; Chemikalien fur die tertidre Olférderung

Kaolinmineralien®

a Das Kaolinmineraliengeschaft wurde am 30. September 2022 verauBert.

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, :

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) :
Acrylatdispersionen ] | | 1.839.000
Formulierungsadditive ] | | 69.000
Polyisobuten ] | 265.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(icksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Surface Technologies

Zum Segment Surface Technologies gehéren die Unter-
nehmensbereiche Catalysts und Coatings, die chemische
Losungen fiir Oberflachen anbieten. Das Portfolio bedient
unter anderem die Automobil- und Chemieindustrie und
umfasst zum Beispiel Fahrzeugserien- und Autoreparatur-
lacke, Oberflachenbehandlungen, Katalysatoren, Batterie-
materialien und Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel-
und Nichtedelmetalle. Wir verbessern die Anwendungen und
Prozesse unserer Kunden mit maBgeschneiderten Produkten,
Technologien und Lésungen und unterstiitzen sie durch geo-
grafische Ndhe in allen Regionen. Ziel ist, das Wachstum
von BASF durch die Nutzung unseres Technologieportfolios
voranzutreiben und unsere Position als ein fiihrender und
innovativer Anbieter von Batteriematerialien und Lésungen
fiir Oberflachenbeschichtungen auszubauen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Surface Technologies ab Seite 32

i'StarBIoc®_ i

StarBloc® ist eine stetig weiterentwickelte Dinnschichtflllertechnologie von BASF, mit der ein wesent-
licher Beitrag zu einer effizienteren, nachhaltigeren und profitableren Automobillackierung geleistet werden
kann. Bei StarBloc® wird der Lack mit einer reduzierten Schichtdicke von nur 20 um statt 30 um aufgetra-
gen. Auch in der Applikation ergeben sich Vorteile, wie zum Beispiel die verringerte Zahl der notwendigen
Applikationsroboter, womit wiederum auch Spl- und Lésemittel flr deren Reinigung reduziert werden. So

kénnen Automobilhersteller rund ein Drittel des notwendigen Materials einsparen, verglichen mit einem Umsatz
gangigen Serienflller. Der geringere Materialverbrauch bedeutet fir die OEMs zudem eine Reduktion ihrer 21.283 Mio. €
CO,-Emissionen und auch geringere Logistikkosten. Diese Umwelt- und Prozessvorteile Uberzeugen 2021: 22.659 Mio. €

Automobilhersteller in aller Welt, auf StarBloc® umzusteigen. BASF erwartet daher schon 2023 eine Ver-
flnffachung des jéhrlichen Umsatzes auf mehr als 20 Millionen € mit diesem Produkt im Vergleich zum
Basisjahr 2021.

EBIT vor Sondereinflissen

902 Mio. €

StarBloc® entdecken unter coatings.basf.com 2021: 800 Mio. €
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|
Geschaftsverlauf Segmentdaten Surface Technologies
Millionen €
2022 2021 +/=
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 21.283 22,659 -6,1%
. . . davon Catalysts 17.062 19.219 -11,2%
m Umsatz mengen- und preisbedingt deutlich gesunken
X i o i . Coatings 4.220 3.440 22,7%
m Deutliche Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen in beiden
Unternehmensbereichen Transfers zwischen den Segmenten 198 171 15,6 %
Umsatz inklusive Transfers 21.481 22.831 -5,9%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.464 1.277 14,6 %
Im Segment Surface Technologies ging der Umsatz mit Dritten Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.264 1.243 1,6%
gegenuber dem Vorjahr um 1.376 Milionen € auf 21.283 Millio-  EBITDA-Marge % 59 55 -
nen € zurtick. Die Umsatzsteigerung von Coatings um 780 Millio-  apschreibungen® 651 483 35,0%
nen € auf 4.220 Millionen € konnte den deutlich niedrigeren Umsatz Ergebnis der Betriebstitigkeit (EBIT) 612 761 19.5%
von Catalysts nicht ausgleichen. Dort sank er um 2.157 Millionen € —
- Sondereinflisse —290 -39 —637,1%
auf 17.062 Millionen €.
EBIT vor Sondereinflissen 902 800 12,7%
Umsatzeinfliisse Surface Technologies Return on Capital Employed (ROCE) % 3,9 5,6 -
Vermdgen 14.899 13.769 8,2%
Surface . . . o R B o
Technologies Catalysts Coatings Investitionen inklusive Akquisitionen 740 1.469 49,6 %
- it 0
Mengen _13.0% _16.2% 519 Forschungs- und Entwicklungskosten 335 296 13,1%
Preise 2.7% —5,4% 12,4 % Z /;SZ(;:rgeeibzuun‘g"?:;;Jefr:glrenlzts/rewfifsg\éirr;:gzggg:nzagc;an\agen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
PortfoliomaBnahmen 3,4% 41% -0,8%
Wahrungen 6,3% 6,3% 6,0%
Stark gesunkene Edelmetallpreise beeinflussten den Umsatz nega-  Portfolioeffekte im Bereich Catalysts infolge der zum 31. August 2021
Umsatz -6,1% -11,2% 22,7% 9 P 9 Y 9 9

Der Umsatzrickgang des Segments war hauptséchlich auf deutlich
niedrigere Mengen im Edelmetallhandel des Unternehmensbereichs
Catalysts zurlickzufuhren. Gesteigerte Mengen in den Geschéaften
mit Chemie- und Raffineriekatalysatoren konnten dies nicht kom-
pensieren. Der Absatz von Coatings war deutlich héher, insbeson-
dere infolge der verbesserten Bedingungen in den Lieferketten in
Nordamerika sowie des staatlichen Konjunkturprogramms in China.

tiv. Die Umséatze im Edelmetallhandel sowie mit Edelmetallen
im Fahrzeugkatalysatorengeschaft ' lagen mit 12.336 Millionen €
mengen- und preisbedingt deutlich unter denen des Vorjahres
(15.726 Millionen €). Die erheblichen Preiserhnéhungen von Coatings
in allen Arbeitsgebieten, vor allem in den Regionen Europa und
Stdamerika, Afrika, Naher Osten, konnten dies nicht ausgleichen.

Wahrungseinfliisse, hauptséchlich aus dem US-Dollar und dem
chinesischen Renminbi, wirkten umsatzsteigernd.

erworbenen Mehrheitsanteile an BASF Shanshan Battery Materials
beeinflussten den Umsatz ebenfalls positiv.

1 Fur eine Darstellung der Kennzahlen Umsatz, Mengenentwicklung, EBITDA vor Sondereinfliissen und EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen ohne Edelmetalle fir die BASF-Gruppe sowie flir das Segment Surface Technologies siehe Ausgewahlite Kennzahlen ohne Edelmetalle auf Seite 294
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Surface Technologies - Umsatz

nach Unternehmensbereichen

17.062 Mio. € ——
Catalysts 21.283 Mio. €
Umsatzanteil: 80 %

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
stieg um 102 Millionen € auf 902 Millionen €. Dies resultierte aus
dem deutlichen Ergebniswachstum beider Unternehmensbereiche.
Ausschlaggebend fur die Steigerung des EBIT vor Sondereinflissen
von Catalysts waren hoéhere Ergebnisbeitrdge der Geschafte mit
Fahrzeugkatalysatoren und Batteriematerialien. Im Unternehmens-
bereich Coatings nahm das EBIT vor Sondereinflissen im Wesent-
lichen infolge gesteigerter Preise in allen Regionen und héheren
Mengen, insbesondere im Arbeitsgebiet Fahrzeugserienlacke, zu.
Gestiegene Rohstoffpreise und Fixkosten, vor allem aufgrund der
Inflation und héherer Energiekosten, wurden Uberkompensiert.

——___ 4220 Mio. €

Coatings
Umsatzanteil: 20 %

Das EBIT lag mit 612 Millionen € um 148 Millionen € unter dem Vor-
jahreswert. Im Jahr 2022 enthielt das EBIT Sonderaufwendungen, vor
allem fur Wertberichtigungen im Rahmen der vereinbarten VerauBe-
rung des Produktionsstandorts in De Meern/Niederlande. Dartber
hinaus ergaben sich Sonderaufwendungen insbesondere im
Zusammenhang mit der Ausgliederung der neu gegrindeten Einheit
,BASF Environmental Catalyst and Metal Solutions” innerhalb des
Unternehmensbereichs Catalysts sowie aus der Integration der
akquirierten BASF-Shanshan-Gesellschaften.

Zum Ausblick fiir 2023 siehe ab Seite 154

Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Catalysts 26% 33% 36% 5% 17.062
Coatings 30% 25% 27% 18% 4.220

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete
Catalysts Fahrzeugkatalysatoren, Prozesskatalysatoren und -technologien, Automobil-, Chemie- und Pharmaindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller
Batteriematerialien, Dienstleistungen auf dem Gebiet der Edel-
und Nichtedelmetalle Losungen zum Schutz der Luft sowie zur Produktion von Kraftstoffen,
Chemikalien und Kunststoffen sowie Batteriematerialien und deren Recycling
Coatings Lackierldsungen fir automobile Anwendungen, Technologie- und  Automobilindustrie, Autowerkstéatten, Stahlindustrie, Luftfahrt, Aluminium-

Systemldsungen fur die Behandlung von Oberflachen, Bauten-
anstrichmittel

Anwendungen in der Architektur und Bauindustrie, Haushaltsgerate, Maler-

betriebe und Privatkonsumenten
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' Texapon® SFA ;

Texapon® SFA ist ein sehr mildes, innovatives und nachhaltiges anionisches Tensid. Es wird zu 99 % aus
erneuerbaren Rohstoffen gewonnen, ist nach dem RSPO-Massenbilanz-Standard als nachhaltig zerti-
fiziert, biologisch leicht abbaubar und eignet sich als Alternative zu sulfathaltigen Tensiden. Das Produkt
ist auBerst sanft zu Haut und Augen, wodurch es besonders flir empfindliche Babyhaut und Formulie-
rungen fUr trAnenfreie Shampoo-Produkte geeignet ist. Bei Verwendung in polymerfreien Shampoo-
Formulierungen beispielsweise erleichtert Texapon® SFA das Kdmmen von Haaren. In Kombination mit
kationischen Polymeren verstarkt es nachweislich ihre pflegende Wirkung. BASF strebt mit diesem
Produkt einen jahrlichen Umsatz von mehr als 20 Millionen € an.

Texapon®SFA entdecken unter carecreations.basf.com
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Nutrition & Care

Mit dem Segment Nutrition & Care, bestehend aus den
Unternehmensbereichen Care Chemicals sowie Nutrition &
Health, bedienen wir die wachsenden Bediirfnisse der
Nahrungs- und Futtermittelhersteller sowie der Pharma-,
Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie und die
allgemein héheren Anspriiche an schnelllebige Konsumgiiter.
Dariiber hinaus bieten wir L6sungen im Bereich technischer
Anwendungen sowie fiir Pflanzenschutz und Erndhrung. Wir
streben an, unsere Position als ein fiihrender Anbieter von
Inhaltsstoffen fiir Konsumgiiter im Bereich Ernédhrung, Reini-
gungsmittel und Kérperpflege auszubauen. Unser Ziel ist ein
starkes organisches Wachstum. Wir richten unser Augen-
merk auf Wachstumsmarkte und fokussieren uns auf Trends
hinsichtlich Nachhaltigkeit sowie digitalisierter Geschéfts-
modelle in den Konsumgiitermarkten.

Mehr zum Geschéftsmodell von Nutrition & Care ab Seite 32

Umsatz

8.066 Mio. €

2021: 6.442 Mio. €

EBIT vor Sondereinflissen

618 Mio. €

2021: 497 Mio. €
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[ ]
Geschaftsverlauf

Auf einen Blick

m Inshesondere preisbedingte Umsatzsteigerung um 25,2 %

m  Wachstum des EBIT vor Sondereinfliissen um 24,3 % infolge
eines deutlich hoheren Ergebnisses von Care Chemicals

Der Umsatz mit Dritten stieg im Segment Nutrition & Care 2022 um
1.624 Millionen € auf 8.066 Millionen €. MaB3geblich hierfir war das
Umsatzwachstum von Care Chemicals um 1.180 Millionen € auf
5.619 Millionen €. Im Unternehmensbereich Nutrition & Health nahm
der Umsatz um 444 Millionen € auf 2.447 Millionen € zu.

Umsatzeinflisse Nutrition & Care

Nutrition & Care  Care Chemicals Nutrition & Health

Mengen -1,4% -4,1% 4,7%
Preise 23,3% 27,9% 13,1%
PortfoliomaBnahmen -1,2% -1,2% -1,3%
Wahrungen 4,5% 4,0% 57%
Umsatz 252% 26,6 % 22,2%

Ausschlaggebend fUr die positive Umsatzentwicklung des Seg-
ments waren héhere Preise in allen Arbeitsgebieten, hauptsachlich
infolge gestiegener Rohstoff- und Energiekosten.

Positive Wahrungseinflisse, hauptsachlich aus dem US-Dollar und
dem chinesischen Renminbi, wirkten umsatzsteigernd.

Der insgesamt leicht geringere Absatz dampfte die Umsatzentwick-
lung des Segments. Dies war bedingt durch den Mengenrtickgang
im Unternehmensbereich Care Chemicals. Hier konnten gesteigerte
Mengen im Arbeitsgebiet Personal Care Solutions den Absatzrick-
gang in den anderen Arbeitsgebieten nur teilweise kompensieren.
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Segmentdaten Nutrition & Care

Millionen €

2022 2021 +/-
Umsatz mit Dritten 8.066 6.442 252%
davon Care Chemicals 5.619 4.439 26,6%
Nutrition & Health 2.447 2.003 222%
Transfers zwischen den Segmenten 588 491 19,8%
Umsatz inklusive Transfers 8.654 6.933 24,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.067 909 17,4%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.055 967 9,1%
EBITDA-Marge % 13,1 15,0 -
Abschreibungen 450 413 8,8%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 605 554 9,3%

Sondereinfliisse =1 57
EBIT vor Sondereinfliissen 618 497 24,3%
Return on Capital Employed (ROCE) % 7,5 8,2 -
Vermdgen 8.038 7.231 11,2%
Investitionen inklusive Akquisitionen ® 642 654 -1,8%
Forschungs- und Entwicklungskosten 172 172 -0,3%

a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen

Der Unternehmensbereich Nutrition & Health steigerte den Absatz,
vor allem in den Arbeitsgebieten Tierernahrung und Pharma. Gegen-
laufig wirkten niedrigere Mengen im Arbeitsgebiet Aromainhalts-
stoffe.

Portfolioeffekte aus der VerduBerung des Produktionsstandorts
in Kankakee/lllinois zum 31. Mai 2021 wirkten in beiden Unterneh-
mensbereichen umsatzmindernd.

Nutrition & Care - Umsatz

nach Unternehmensbereichen

5.619 Mio. € —

Care Chemicals
Umsatzanteil: 70 %

8.066 Mio. €

_ 2.447 Mio. €
Nutrition & Health
Umsatzanteil: 30 %




BASF-Bericht 2022 I Konzernlagebericht — Nutrition & Care

Verglichen mit dem Vorjahr nahm das Ergebnis der Betriebstatig-
keit (EBIT) vor Sondereinflissen um 121 Millionen € auf 618 Millio-
nen € zu. Grund hierfir war die starke Ergebnissteigerung im Unter-
nehmensbereich Care Chemicals, vor allem infolge preisbedingt
hoéherer Margen. Gestiegene Fixkosten, maBgeblich bedingt durch
die Inflation und Wahrungseinfliisse, wirkten gegenlaufig. Das EBIT
vor Sondereinfliissen von Nutrition & Health lag hingegen deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres. MaBgeblich waren hohere Kosten,
hauptsachlich infolge von gestiegenen Energiekosten und Wartungs-
abstellungen.

Das EBIT stieg im Vergleich zum Vorjahr um 52 Millionen € auf
605 Milionen €. Es enthielt Sonderaufwendungen fur die Restruk-
turierung des Unternehmensbereichs Nutrition & Health sowie fUr die
Einstellung unserer Geschéftsaktivititen in Russland. Im Vorjahr
enthielt das EBIT einen Sonderertrag infolge der VerauBerung des
Produktionsstandorts in Kankakee/lllinois.

Zum Ausblick fiir 2023 siehe ab Seite 154
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Umsatz der Unternehmensbereiche nach Regionen

(Sitz der Kunden)

: Siidamerika, Afrika, Gesamt
Unternehmensbereiche Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Care Chemicals 53% 18% 20% 9% 5.619
Nutrition & Health 37% 19% 33% 1% 2.447

Unternehmensbereiche, Produkte, Anwendungen

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Care Chemicals

Inhaltsstoffe fur Produkte zur Reinigung und Pflege von Haut und
Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten, kosmetische
Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Losungen und Inhaltsstoffe fir Wasch- und Reinigungsmittel zur
Anwendung im Haushalt sowie im institutionellen und industriellen
Bereich, zum Beispiel Tenside, Enzyme, Komplexbildner, wasser-
l6sliche Polymere, Biozide und Produkte fUr optische Effekte

Chemische Inhaltsstoffe und Verarbeitungshilfsmittel, zum Beispiel
fUr den Pflanzenschutz, chemische Prozesshilfsmittel, beispiels-
weise fur die Emulsionspolymerisation, Metalloberflachen-
behandlung oder Textilverarbeitung sowie Produkte flr Beton-
zusatzmittel, Biokraftstoffe und weitere industrielle Anwendungen

Kosmetik-, Wasch- und Reinigungsmittelindustrie, agrochemische Industrie,

technische Anwendungen flr verschiedene Industrien

Nutrition & Health

Zusatzstoffe fUr die Lebens- und Futtermittelindustrie, zum Beispiel
Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme, Emulgatoren, Omega-3-
Fettsauren

Industrielle Enzyme fUr die Bioethanol- und die Lebensmittel-
produktion, natirliche und synthetische Riech- und Geschmacks-
stoffe, zum Beispiel Citral, Geraniol, Citronellol, L-Menthol und
Linalool, Isobionics® Santalol, Valencen und Nootkaton

Pharmahilfsstoffe sowie ausgewahlte groBvolumige pharma-
zeutische Wirkstoffe wie Ibuprofen und Omega-3-Fettsauren

Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech- und Geschmacksstoffindustrie,

Pharmaindustrie sowie Bioethanolindustrie

Produktionskapazitdten ausgewahlter Produkte in den Regionen?

E'Jahreskapazitét

Produkt Siidamerika, Afrika, :

Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen) :
Anionische Tenside ] | | ] 550.000
Citral [ | [ | 78.000
Komplexbildner ] | ] 170.000
Methansulfonséure [ ] 50.000
Nichtionische Tenside [ ] | | 650.000

a Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % ber(cksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Agricultural Solutions

Im Segment Agricultural Solutions wollen wir unsere
Marktposition als integrierter Anbieter weiter starken. Unser
Angebot umfasst Saatgut und Produkte zur Behandlung von
Saatgut sowie Fungizide, Herbizide, Insektizide und biolo-
gischen Pflanzenschutz. Dies wird erganzt durch digitale
Ldsungen, die Landwirte dabei unterstiitzen, einen besseren
Ertrag zu erzielen. Unsere Strategie basiert auf innovations-
getriebenem organischem Wachstum und der gezielten
Ergédnzung unseres Portfolios durch Akquisitionen. Fiir uns
sind Kundenbediirfnisse, gesellschaftliche Erwartungen und
die Verringerung von Umweltauswirkungen der Ansporn fiir
- kiinftige Innovationen.

Mehr zum Geschéftsmodell von Agricultural Solutions ab Seite 32

' Tirexor® ;

Tirexor® ist ein neuartiges PPO-hemmendes (Protoporphyrinogen-Oxidase) Herbizid, das speziell

fUr die Bekampfung resistenter Unkréauter entwickelt wurde, einschlieBlich solcher, die gegen andere

PPO-Hemmer resistent sind. Bisher wurde bei 21 von 31 bekannten Herbizid-Wirkmechanismen, Umsatz

die Landwirten weltweit zur Verfligung stehen, eine Resistenz entdeckt. Tirexor® ist in Australien und .

Kanada erfolgreich eingeflhrt und befindet sich derzeit in weiteren wichtigen Mérkten im Zulas- 10.280 Mio. €
sungsverfahren. Das Herbizid unterstitzt den erfolgreichen Anbau von Mais, Soja und Weizen. Das 2021: 8.162 Mio. €

erwartete Spitzenumsatzpotenzial? fir die konventionelle Anwendung liegt im niedrigen dreistelligen

Millionen-Euro-Bereich. Es wird erwartet, dass der Wert mit der Einflhrung von PPO-Herbizid- EBIT vor Sondereinfliissen
toleranten Kulturpflanzen erheblich ansteigen wird. 1.220 Mio. €

Tirexor® entdecken unter agriculture.basf.com 2021: 715 Mio. €

1 International Herbicide-Resistant Weed Database
2 Der Spitzenumsatz entspricht dem héchsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 295.
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I
Geschaftsverlauf Segmentdaten Agricultural Solutions
Millionen €
2022 2021 +/-
Auf einen Blick Umsatz mit Dritten 10.280 8.162 259%
. . L . Transfers zwischen den Segmenten 40 40 1,4%
m  Umsatz mit 10.280 Millionen € deutlich tber Vorjahr aufgrund
. . ™ . . . . i i )
gesteigerter Preise, positiver Wahrungseinfliisse und hoherer Umsatz inklusive Transfers o2 8.202 25:8%
Mengen Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinflissen 1.928 1.375 40,2 %
m  EBIT vor Sondereinflissen in Hohe von 1.220 Millionen € um Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.922 1.358 41,6%
o
70,6 % uber dem Wert von 2021 EBITDA-Marge % 187 16,6 B
Abschreibungen? 701 662 5,9%
Im Segment Agricultural Solutions lag der Umsatz mit Dritten im  Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) 1.221 696 75,5%
Jahr 2022 mit 10.280 Millionen € um 2.118 Millionen € Uber dem  sondereinfiiisse 1 -19
Vorjahr. Hohere Preise in allen Regionen trugen am starksten zur  cor | or sondereinfiissen 1220 715 70.6%
positiven Entwicklung bei. Wechselkurseffekte und héhere Mengen -
. . . Return on Capital Employed (ROCE) % 7,1 4,5 -
waren ebenfalls wesentliche Griinde fur das Umsatzwachstum.
Vermdgen 17.071 15.305 11,5%
Umsatzeinfliisse Agricultural Solutions Investitionen inklusive Akquisitionen ® 414 347 19,0%
Mengen 57%  Forschungs- und Entwicklungskosten 944 904 4,4%
Preise 12,4% a Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
b Zugénge zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
PortfoliomaBnahmen -0,6%
Wahrungen 8,4%
Umsatz 259%  Der Umsatz in Asien belief sich auf 1.130 Millionen €, eine Steige-  Agricultural Solutions — Umsatz
rung um 172 Millionen € im Vergleich zum Vorjahr. Ausschlaggebend  nach Indikationen und Arbeitsgebieten
Der Umsatz in Europa nahm mit 2.430 Millionen € um 302 Millio-  hierfir war ein gesteigerter Absatz, insbesondere von Herbiziden. 1.872 Mio. €
nen € gegenuber dem Vorjahr zu. Dies war hauptséchlich auf das  Wahrungseffekte und ein deutlich hdheres Preisniveau beeinflussten - ——___2.977 Mio. €
) ) o N . ) . o Saatgut & Traits Fungizide
deutlich gesteigerte Preisniveau zurlickzufiihren. Deutlich hohere  den Umsatz ebenfalls positiv. Umsatzanteil: 18 % Umsatzantsil: 29 %
Mengen, vor allem von Fungiziden und Herbiziden, unterstitzten 806 Mio. € 10.280 Mio. €

die Umsatzentwicklung, wahrend negative Wéahrungseinflisse, im
Wesentlichen aus der turkischen Lira, dampfend wirkten.

In Nordamerika stieg der Umsatz um 922 Millionen € auf 4.007 Mil-
lionen €. Dies war vor allem auf deutlich gesteigerte Preise sowie
positive Wechselkurseffekte zurlickzufihren. Hohere Absatzmengen,
insbesondere bei Herbiziden, wirkten ebenfalls umsatzsteigernd.

In der Region Stuidamerika, Afrika, Naher Osten lag der Umsatz
mit 2.712 Millionen € um 722 Millionen € Uber dem des Vorjahres,
getrieben durch signifikant hohere Preise sowie positive Wahrungs-
einflisse, beides hauptsachlich in Brasilien. Leicht gesteigerte
Mengen, insbesondere flr Herbizide und Saatgutbehandlung,
trugen ebenfalls zur positiven Entwicklung bei.

Saatgutbehandlung I

Umsatzanteil: 8 % ‘
1.057 Mio. € /

Insektizide
Umsatzanteil: 10 %

_ 3.568 Mio. €
Herbizide
Umsatzanteil: 35 %
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Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfllissen Umsatz Agricultural Solutions nach Regionen
erhdhten wir mit 1.220 Millionen € um 505 Millionen € gegentiber ~ (Sitz der Kunden)

. L X . Unt h bereich Siidamerika, Afrika, Gesamt
dem Wert von 2021. MaBgeblich hierfir war der deutlich gestiegene nternehmensbereic Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Millionen €)
Umsatz. Gestiegene Rohstoff- und Energiepreise sowie héhere Fix- Agricultural Solutions 24% 39% 1% 6% 10.280
kosten wurden dadurch Uberkompensiert.

Das EBIT betrug 1.221 Millionen € und war damit 525 Millionen €
héher als im Vorjahr. Produkte und Anwendungen
Zum Ausblick fiir 2023 siehe ab Seite 154 Indikationen und Arbeitsgebiete =~ Anwendung Produktbeispiele
Fungizide Schutz der Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall; Verbesserung der Boscalid, Dimethomorph, F500%, Initium®, Metiram, Metra-
Pflanzengesundheit, Schutz des Ertrags und der Qualitat der Ernte mit fenone, Revysol®, Serifel®, Xemium®

chemischen und biologischen Lésungen

Herbizide Verringerung von Nahrstoff-, Wasser- und Lichtkonkurrenz durch Unkrauter Dicamba, Dimethenamid-P, Glufosinat, Imazamox, Kixor®,
zum Schutz des Ertrags und der Qualitat der Ernte Luximo®, Pendimethalin, Tirexor®, Topramezone
Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten mit chemischen und biologischen Lésungen in - Alpha-Cypermethrin, Broflanilid, Chlorfenapyr, Fipronil,

und auBerhalb der Landwirtschaft, etwa in den Bereichen offentliche Gesund- Inscalis®, Interceptor®, Nealta®, Teflubenzuron, Termidor®
heit, professionelle Schadlingsbekdmpfung und Landschaftspflege

Saatgutbehandlung Verbesserung des Potenzials von Saatgut durch Beizmittel auf chemischer ILEVO®, Integral® Pro, Poncho Votivo®, Relenya®, Seperit®,
und biologischer Basis sowie Saatgutbeizen zur Verbesserung der Stickstoff-  Systiva®, Teraxxa™, Vault® HP
fixierung

Saatgut & Traits Saatgut und Traits fur wichtige Feldkulturen wie Raps, Baumwolle, Soja und  Credenz®, FiberMax®, InVigor®, LibertyLink®, Nunhems®,

Weizen sowie Saatgut fir Gemise Stoneville®
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Sonstige

Der Umsatz von Sonstige Ubertraf mit 4.368 Millionen € den Vor-
jahreswert um 703 Millionen €. Ausschlaggebend hierflr war vor
allem das Umsatzwachstum im Rohstoffhandel.

Mit =749 Milionen € verbesserte sich das EBIT vor Sonderein-
flissen um 12 Milionen € gegentber dem Vorjahr. Wesentlich
hierfur waren unter anderem hohere Ertrage aus den Long-Term-
Incentive-Programmen. Zudem ergaben sich Ertrdge aus Siche-
rungsgeschaften.

Das EBIT verbesserte sich um 236 Millionen € auf -523 Millionen €.
Hierin enthalten war ein Sonderertrag aus der teilweisen Devestition
der Beteiligung am Windpark Hollandse Kust Zuid im April 2022.
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Angaben zu Sonstige @

Millionen €

2022 2021 +/-
Umsatz 4.368 3.666 19,2%
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen und Sondereinfliissen ® -594 -607 2,2%
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)® -368 -602 38,9%
Abschreibungen © 65 157 -1,4%
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)® -523 —-759 31,1%

Sondereinfliisse 226 3
EBIT vor Sondereinfliissen® -749 -761 1,6%
davon Kosten der bereichstbergreifenden Konzernforschung -325 -355 8,5%
Kosten der Konzernzentrale -258 -255 -1,2%

Sonstige Geschafte -43 62

Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschéfte und sonstige Bewertungseffekte 5 -62
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -156 -151 -3,3%
Vermaogen ¢ 16.803 23.007 -27,0%
Investitionen inklusive Akquisitionen © 268 183 46,8 %
Forschungs- und Entwicklungskosten 381 378 0,7%

Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 5 ab Seite 219 enthalten

a

b Zum 1. Januar 2022 hat BASF die Ethylen-Wertschopfungskette intern neu organisiert. In diesem Zusammenhang wurden die Polyolefin- und Styrenics-Geschéfte des Joint Ventures BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China, die
bisher unter Sonstige berichtet wurden, dem Unternehmensbereich Petrochemicals zugeordnet. Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Dadurch haben sich das Ergebnis der integralen nach der Equity-Methode bilanzierten
Gesellschaften sowie EBITDA vor Sondereinfllissen, EBITDA, EBIT und EBIT vor Sondereinfliissen von Sonstige flir das Jahr 2021 um 118 Millionen € verringert und entsprechend von Petrochemicals erhoht. In diesem Zusammen-

hang wurde auch die Zuordnung der operativen Vermégenswerte angepasst und fihrte bei Chemicals zu einer Erhéhung des Vermdgens um 114 Millionen € zum 31. Dezember 2021.
Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
Beinhaltet das Vermdgen der in Sonstige erfassten Geschafte sowie die Uberleitung auf das Vermégen der BASF-Gruppe

®o oo

Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen
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Nicht-integrales Ol-und-Gas-Geschift

BASF halt 72,7 % der Stammaktien an Wintershall Dea AG, wahrend
27,3 % im Besitz von LetterOne sind. Die bisher von BASF gehaltenen
Vorzugsaktien wurden am 1. Mai 2022 in Stammaktien umgewandelt.

[
Makro6konomisches Umfeld

Der Preis fur ein Barrel der Referenzrohdlsorte Brent betrug im
Jahr 2022 durchschnittlich 101 US$ (2021: 71 US$/Barrel). Die
Gaspreise an den europaischen Spotmarkten betrugen im Jahres-
durchschnitt 124,16 €/MWh (38,01 US$/mmBtu) und waren damit
mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr und mehr als zehnmal so
hoch wie im Jahr 2020. Grund flr den deutlichen Anstieg der Gas-
preise war die im Jahr 2022 sehr angespannte Lage am europa-
ischen Gasmarkt aufgrund der signifikant reduzierten Gaslieferungen
von Russland an die EU.

I
At-Equity-Ergebnis des Ol-und-Gas-Geschiifts

Der Beitrag der Wintershall Dea AG zum Beteiligungsergebnis im
Jahr 2022 betrug —4.853 Millionen € (2021: -344 Millionen €). Darin
enthalten waren Sondereinfliisse in Hohe von insgesamt —-6.307 Mil-
lionen €. Diese resultierten im Wesentlichen aus Wertberichtigungen
auf die Vermdgenswerte von Wintershall Dea in Russland, auf die
Finanzierung von Nord Stream 2, auf die Beteiligung von Win-
tershall Dea an der Nord Stream AG sowie auf die Vermdgenswerte
im deutschen Gastransportgeschéft. Im Vorjahr fihrten niedrigere
Ol- und Gaspreisprognosen sowie eine Devestition von Vermégens-
werten in Argentinien zu Wertminderungen von 581 Millionen €.

Im Jahr 2022 hat BASF Dividendenzahlungen in Hohe von rund
1 Milliarde € von Wintershall Dea erhalten. Im Vorjahr betrugen die

Dividendenzahlungen von Wintershall Dea an BASF 488 Millionen €.

1 Entwicklungsaktivitadten beinhalten Projekte vor und nach Final Investment Decision.

Wintershall Dea hat Produktions-, Entwicklungs'- und Explorations-

aktivitaten in den folgenden Landern:

— Agypten (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Algerien (Produktion)

— Argentinien (Produktion, Entwicklung)

— Déanemark (Produktion, Exploration)

— Deutschland (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Libyen (Produktion)

— Mexiko (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Niederlande (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Norwegen (Produktion, Entwicklung, Exploration)

— Russland (die Aktivitaten wurden im vierten Quartal 2022 entkon-
solidiert)

— Vereinigte Arabische Emirate (Entwicklung)

— Vereinigtes Konigreich (Produktion, Entwicklung, Exploration)

Dartber hinaus ist Wintershall Dea im Gastransport aktiv. Dies
schlieBt die Uber die WIGA Transport Beteiligungs-GmbH & Co. KG
gehaltenen Anteile an der GASCADE Gastransport GmbH, der
OPAL Gastransport GmbH & Co. KG sowie den direkt von Win-
tershall Dea AG gehaltenen Anteil an der Nord Stream AG ein.

I
Aktuelle Entwicklungen im Russland-Geschaft

Aufgrund zunehmender Einschrankungen der Einflussnahme auf
ihre Beteiligungen in Russland, vor allem wegen staatlicher Eingriffe,
hat Wintershall Dea das Segment Russland im vierten Quartal 2022
entkonsolidiert und in der Folge als finanzielle Vermdgenswerte nach
IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Dieser Wert wird massiv
durch Eingriffe der russischen Regierung, die insbesondere im zwei-
ten Halbjahr 2022 vorgenommen wurden, beeintrachtigt. Daraus
ergab sich eine hohe Ergebnisbelastung fur Wintershall Dea und
die BASF-Gruppe. Zusammen mit weiteren Wertberichtigungen auf
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Vermdgenswerte mit Russlandbezug — die Beteiligungen von
Wintershall Dea an der Nord Stream AG und an der WIGA Transport
Beteiligungs GmbH & Co. KG sowie das Darlehen an die Nord
Stream 2 AG - betrug die Sonderbelastung im Ergebnis aus nicht-
integralen Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden, 6.517 Millionen €. Am 17. Januar 2023 hat Wintershall Dea
ihren vollstandigen Ruckzug aus Russland unter Beachtung aller
gesetzlichen Regulierungen angekundigt.

|
Aktivitaten der Wintershall Dea im Jahr 2022

Die Produktion von Wintershall Dea betrug im Jahr 2022 218 (2021:
231) Millionen boe (barrel of oil equivalent), davon rund 157 (2021:
165) Millionen boe Gas. Das entsprach einer taglichen Produktion
von 597 (2021: 634) Tausend boe.

Im Jahr 2022 wurden mehrere Entwicklungsprojekte erfolgreich
abgeschlossen, darunter die norwegischen Projekte Nova, Dvalin
und Njord. Die Produktion von Nova und Njord wurde im Juli bezie-
hungsweise Dezember 2022 begonnen; Dvalin soll Anfang 2023 in
Betrieb gehen.

FUr die norwegischen Projekte Dvalin North und Maria Phase 2
wurden Ende 2022 die Genehmigungen zur Feldesentwicklung
beantragt. Zur weiteren Entwicklung von CMA-1 in Argentinien hat
das CMA-1-Konsortium im Oktober 2022 die finale Investitions-
entscheidung flr das Projekt Fénix Gas getroffen.

Im Jahr 2022 hat Wintershall Dea 14 Explorationsbohrungen abge-
schlossen, von denen die Halfte findig war. Das Ergebnis einer
Bohrung steht noch aus.
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Anfang des Jahres 2022 schloss Wintershall Dea eine Vereinbarung
zur VerauBerung ihres 50 %-Anteils an den eigenoperierten unkon-
ventionellen Olvorkommen in Argentinien ab und beschloss die
Beendigung ihrer Aktivitdten in Brasilien.

Im Februar 2022 hat Wintershall Dea bekannt gegeben, dass sie
ruckwirkend zum 1. Januar 2022 ihre Anteile an Konzessionen im
Golf von Suez an die Egyptian General Petroleum Corporation,
Kairo/Agypten, verduBert hat.

Im Oktober 2022 hat Wintershall Dea mit Hokchi Energy, der mexi-
kanischen Tochtergesellschaft von Pan American Energy, eine
Vereinbarung Uber den Erwerb einer Beteiligung von 37 % am
Hokchi-Produktionsblock unterzeichnet.

Im November 2022 hat Wintershall Dea das eigenoperierte Olfeld
Brage, die Beteiligung an dem Olfeld Ivar Aasen und die Beteiligung
in Hohe von 6% am Feldesentwicklungsprojekt Nova an OKEA,
Trondheim/Norwegen, verkauft.

Im Rahmen ihrer Klimastrategie will Wintershall Dea ihre Emissionen’
aus den Upstream-Aktivitaten bis 2030 auf netto-null bringen. DarU-
ber hinaus investiert das Unternehmen in verschiedene Projekte, die
zur globalen Dekarbonisierung beitragen sollen.

Wintershall Dea hat mit mehreren Partnern das Projekt BlueHyNow
an der deutschen Nordseekuste in Wilhelmshaven angestoBen, bei
dem Wasserstoff aus Erdgas gewonnen werden soll. Das bei der
Wasserstoffherstellung abgeschiedene CO, soll Uber den Seeweg
zu Lagerstatten in Norwegen und Danemark transportiert und dort
unterirdisch eingelagert werden.

Zusammen mit Equinor, Stavanger/Norwegen, plant Wintershall Dea,
die gemeinsame Entwicklung einer umfassenden und sicheren
Wertschopfungskette fur die Abscheidung, den Transport und
die unterseeische Speicherung von CO. voranzutreiben (Projekt
Nor-Ge). Das Projekt soll kontinentaleuropaische CO.-Emittenten

mit Offshore-Lagerstatten auf dem norwegischen Festlandsockel
verbinden.

Wintershall Dea und der Partner CapeOmega, Bergen/Norwegen,
haben vom norwegischen Ministerium fur Erddl und Energie den
Zuschlag fur eine CO.-Speicherlizenz in der norwegischen Nordsee
erhalten. Wintershall Dea wird Betriebsflhrer dieser Lizenz sein, die
ein geschatztes CO,-Speicherpotenzial von bis zu 5 Millionen Ton-
nen pro Jahr hat.

Seit Beginn des russischen Kriegs gegen die Ukraine ist ein Borsen-
gang von Wintershall Dea AG unter den aktuellen Rahmenbedin-
gungen kaum realisierbar. BASF steht zu ihrem strategischen Ziel,
ihre Anteile an Wintershall Dea zu verauBern, und strebt entspre-
chend weiterhin einen Borsengang (Initial Public Offering, IPO) von
Wintershall Dea an.

1 Betrifft Scope-1- und Scope-2-Emissionen in eigenoperierten und nicht eigenoperierten Upstream-Aktivitaten entsprechend der anteiligen Produktion von Wintershall Dea
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Regionenbericht

Regionen
Millionen €

Umsatz
Sitz der Kunden

Umsatz
Sitz der Gesellschaften

2022 2021 4/~ 2022 2021 4
Europa 35821 31.504 13.4% 33.922 30.531 11,1%

davon Deutschland 15170 12722 192% 8977 7.300 23,0%
Nordamerika 24343 21935 11,0% 23.869 20.867 14,4%
Asien-Pazifik 21300 20.632 33% 21.823 21234 28%

davon Greater China ~ 11.850 12018 —1,4% 11.624 12.036 -3,4%
g‘if;:”e”ka' Afrika, Naher 5854 4437 319% 7.712 5965 29,3%
BASF-Gruppe 87.327 78598 11,1% 87.327 78598 11,1%

I
Europa

Die Gesellschaften mit Sitz in Europa steigerten den Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr um 13,4 % auf 35.821 Millionen €. Dies resultierte
vor allem aus dem starken Umsatzwachstum der Segmente Mate-
rials und Chemicals. Auch Nutrition & Care, Agricultural Solutions
und Sonstige erhdhten den Umsatz erheblich. Wahrend Industrial
Solutions den Umsatz leicht steigerte, sank er im Segment Surface
Technologies deutlich.

Die Umsatzsteigerung war insbesondere auf hdhere Preise in allen
Segmenten zurlckzufUhren. Wahrungseinflisse unterstitzten das
Umsatzwachstum. Ein geringerer Absatz aller Segmente mit Aus-
nahme von Agricultural Solutions wirkte gegenlaufig. Negative Port-
folioeffekte, vor allem im Segment Industrial Solutions infolge der
VerduBerung des globalen Pigmentgeschéfts im Vorjahr, belasteten
die Umsatzentwicklung ebenfalls.

|
Nordamerika

Verglichen mit 2021 erhdhten die Gesellschaften mit Sitz in Nord-
amerika den Umsatz um 11,0% auf 24.343 Millionen €. In lokaler
Wahrung lag er um 1,0 % unter dem Wert des Vorjahres. Die positive
Umsatzentwicklung war hauptsé&chlich auf den deutlich gesteigerten
Umsatz von Materials und Agricultural Solutions zurtckzufihren.
Auch Industrial Solutions, Sonstige, Chemicals und Nutrition & Care
erhéhten den Umsatz erheblich. Lediglich im Segment Surface
Technologies nahm er stark ab.

Neben den positiven Wahrungseinflissen trugen signifikante Preis-
steigerungen in nahezu allen Segmenten zum Umsatzwachstum
bei. Stark gesunkene Edelmetallpreise im Segment Surface Tech-
nologies wurden dadurch Uberkompensiert. Niedrigere Mengen,
insbesondere von Surface Technologies infolge des Rickgangs
im Edelmetallhandel, minderten den Umsatz. Leicht negative Port-
folioeffekte dampften die Umsatzentwicklung in der Region zuséatz-
lich. Dies war im Wesentlichen auf die VerauBerung des globalen
Pigmentgeschafts von Industrial Solutions zurtckzufihren.

|
Asien-Pazifik

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Asien-Pazifik lag mit
21.309 Millionen € um 3,3 % Uber dem Wert des Vorjahres. In lokaler
Wahrung nahm der Umsatz um 2,8 % ab. Wesentlich hierfir waren
die deutlichen Umsatzsteigerungen der Segmente Materials, Nutri-
tion & Care, Industrial Solutions und Agricultural Solutions. Surface
Technologies erzielte einen leicht hdheren Umsatz. Chemicals ver-
zeichnete einen deutlichen Umsatzriickgang. In Greater China sank
der Umsatz um 1,4 % auf 11.850 Millionen €.
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Grund fur das Umsatzwachstum der Region waren neben den posi-
tiven Wahrungseinflissen auch Portfolioeffekte infolge der Grindung
von BASF Shanshan Battery Materials im Segment Surface Tech-
nologies. Weiterhin trugen hohere Preise, hauptséchlich in den
Segmenten Industrial Solutions, Nutrition & Care und Materials, zur
Umsatzsteigerung bei. Wiederkehrende Produktions- und Liefer-
kettenunterbrechungen infolge der lang anhaltenden, strikten Null-
Covid-Politik in China hemmten die Absatzentwicklung in der Region
und fuhrten zu einem deutlichen Mengenrlickgang, insbesondere in
den Segmenten Surface Technologies und Chemicals.

[ ]
Siidamerika, Afrika, Naher Osten

Die Gesellschaften mit Sitz in Stdamerika, Afrika, Naher Osten
steigerten den Umsatz in lokaler Wahrung um 17,0 % und in Euro
um 31,9% auf 5.854 Millionen €. Alle Segmente verzeichneten ein
starkes Umsatzwachstum, vor allem jedoch Agricultural Solutions.

MaBgeblich fir die positive Umsatzentwicklung waren stark gestie-
gene Preise und deutlich positive Wahrungseffekte in allen Seg-
menten. Ein insgesamt leicht héherer Absatz, hauptséchlich von
Industrial Solutions, Nutrition & Care und Surface Technologies,
unterstUtzte das Umsatzwachstum.
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rEU-TaxonomieJ

GemaB der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den erganzen-
den delegierten Rechtsakten weisen wir in der nichtfinanziellen
Erkldrung den Anteil unserer taxonomiefahigen sowie erst-
malig auch den Anteil unserer taxonomiekonformen gruppen-
weiten Umsétze, Investitionen und Betriebsausgaben fiir das
Jahr 2022 aus. Dies gilt fiir die derzeit in der EU-Taxonomie
ausgearbeiteten Umweltziele ,,Klimaschutz“ und ,,Anpassung
an den Klimawandel“. BASF-Aktivitdten, die noch nicht durch
die EU-Taxonomie abgedeckt und als solche gemaB Taxono-
mie nicht relevant sind, werden den delegierten Rechtsakten
folgend pauschal als nicht taxonomieféhig ausgewiesen. Dies
betrifft weite Teile der BASF-Aktivitdten, die gleichwohl im
Einklang mit den Umweltzielen der EU stehen kénnen.

FUr die Ableitung der finanziellen Kennzahlen haben wir auf Basis
der Analyse unseres Produktportfolios die nachfolgenden Wirt-
schaftstatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie unter dem Umweltziel
»wKlimaschutz” als relevant fur BASF identifiziert:

— Herstellung von Batterien

— Herstellung von energieeffizienten Gebaudeausristungen’

— Herstellung von Wasserstoff

— Herstellung von Soda

— Herstellung von Chlor

— Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien

— Herstellung von wasserfreiem Ammoniak

— Herstellung von Salpetersaure

— Herstellung von Kunststoffen in Primarformen

Im Vergleich zu 2021 war die Tatigkeit ,Herstellung von Industrieru3*
im Jahr 2022 aufgrund einer Anlagenstilllegung nicht mehr relevant.
Um Doppelzahlungen zu vermeiden, erfolgte die Zuordnung zu einer
ermdglichenden Tatigkeit nur, wenn ein taxonomiefahiges Produkt
oder Projekt nicht bereits unter einer anderen Aktivitat bertcksichtigt
wurde. BASF-Produkte ermdglichen zudem die Herstellung von

1 Ermoglichende Tatigkeiten im Sinne der EU-Taxonomie
2 Die Erzeugung von Warme/Kélte aus Abwérme war zudem anteilig durch andere Aktivitdten abgedeckt.

Technologien fUr erneuerbare Energie oder CO,-arme Mobilitat. Da
sich die Taxonomie jedoch auf die Herstellung der Technologien fo-
kussiert und somit Vorprodukte ausschliet, haben wir diese Aktivi-
taten gemal EU-Taxonomie als nicht taxonomiefahig eingestuft.

Neben unserem Kerngeschaft, der Erzeugung chemischer Produkte,
haben wir weitere BASF-Aktivitaten identifiziert, die sich folgenden in
der EU-Taxonomie dargestellten Tatigkeiten zuordnen lassen: Auf-
forstung; Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie; Erzeu-
gung von Warme/Kalte aus Bioenergie; Erzeugung von Warme/Kalte
aus Abwarme; Stromerzeugung aus fossilen gasférmigen Brennstof-
fen; hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasfor-
migen Brennstoffen; Erzeugung von Warme/Kélte aus fossilen gas-
formigen Brennstoffen in einem effizienten Fernwarme- und Fernkal-
tesystem; marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation. Die
Beitrage dieser Aktivitdten waren nicht wesentlich? und wurden
deshalb pauschal als nicht taxonomieféhig eingestuft. Flr Zwecke
der Meldebdgen geméaB Annex Xl der delegierten Verordnung
2021/2178 weisen wir darauf hin, dass wir Aktivitdten im Bereich
Stromerzeugung, Kraft-Warme/Kalte-Kopplung und Warme-/Kalte-
erzeugung aus fossilem Gas durchfuhren. Wie oben dargestellt, sind
diese jedoch nicht wesentlich. DarUber hinaus weisen wir darauf hin,
dass wir keine Aktivitdten im Bereich Kernenergie durchflhren.

Von BASF gebaute und betriebene Gebaude, Verkehrsanlagen und
zentrale Systeme zur Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
koénnen ebenfalls durch die Beschreibung der Tatigkeiten in der
EU-Taxonomie in den Bereichen ,Wasserversorgung, Abwasser und
Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzungen®,
,Verkehr* sowie ,Baugewerbe und Immobilien® erfasst sein. Mogli-
che Beitrédge aus solchen infrastrukturbezogenen, produktionsun-
terstitzenden Tatigkeiten waren ebenfalls nicht wesentlich und
wurden pauschal als nicht taxonomiefahig eingestuft.

Unter dem Umweltziel ,,Anpassung an den Klimawandel“ weist
BASF keine taxonomieféhigen Aktivitdten aus. Zum einen, da hier-
durch Doppelzahlungen mit bereits unter dem Umweltziel ,Klima-
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schutz” erfassten Wirtschaftsaktivitdten vermieden werden. Zum
anderen erfordert die Taxonomiefahigkeit unter dem Anpassungsziel
gemaB Bekanntmachung der EU-Kommission die Vorlage eines In-
vestitionsplans fur die Implementierung von Anpassungslésungen.
BASF hat keinen derartigen Plan erstellt.

Taxonomiefdhige Umsétze, Investitionen und
Betriebsausgaben

Die Prufung unserer Umsétze auf Taxonomieféhigkeit erfolgte auf
Basis der Umsatze, wie wir sie im Konzernabschluss der BASF-Grup-
pe definieren und ausweisen. Der Anteil der taxonomieféhigen Um-
satze am Gesamtumsatz betrug im Jahr 2022 13,3 %. Der grofte
Beitrag entfiel dabei auf die Herstellung von Kunststoffen in Primar-
formen sowie die Herstellung organischer Grundstoffe und Chemika-
lien. Der Anteil der taxonomiefahigen Investitionen (inklusive Akquisi-
tionen, ohne Goodwill gemal EU-Taxonomie) an den im Konzernab-
schluss ausgewiesenen Gesamtinvestitionen betrug 18,6 %. Investi-
tionen in die Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien
sowie in die Herstellung von Batterien leisteten den groBten Beitrag.
FUr die Betriebsausgaben werden die nicht aktivierten Kosten fur
Forschung und Entwicklung?®, Ausgaben fir Wartung und Reparatur
sowie kurzfristige Leasingaufwendungen berticksichtigt. Sie werden
in dieser Form nicht im Konzernabschluss ausgewiesen. Flr eine
Produktionsanlage mit einer taxonomieféhigen Aktivitat werden ihre
gesamten Investitionen und Betriebsausgaben als taxonomiefahig
angerechnet. Die taxonomieféhigen Betriebsausgaben lagen bei
10,4 % der gesamten Betriebsausgaben. Der groBte Beitrag entfiel
hier auf die Herstellung organischer Grundstoffe und Chemikalien
sowie auf die Herstellung von Kunststoffen in Primarformen.

Taxonomiekonforme Umsaétze, Investitionen und
Betriebsausgaben

Die von BASF identifizierten taxonomiefahigen Aktivitaten kénnen
als taxonomiekonform eingestuft werden, wenn sie einen wesentli-
chen Beitrag zum Klimaschutz leisten, dabei erhebliche Beeintrach-
tigungen der anderen Umweltziele vermeiden und gleichzeitig ein
sozialer Mindestschutz gewahrleistet wird. Die Uberpriifung des

3 Fur die Ableitung der taxonomiefahigen Kosten flir Forschung und Entwicklung werden die Kriterien der Tatigkeit ,Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation® (zum Beispiel Technologie-Reifegrad von mindestens 6) herangezogen.
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Beitrags zum Klimaschutz sowie der Beeintrachtigung weiterer
Umweltziele erfolgte in einem dreistufigen Verfahren. Die erste Stufe
umfasste eine auf BASF-internen Produktdatenbanken aufbauende
Analyse mit zwei Bausteinen:

— Die Herstellung von Produkten wird hinsichtlich der Verwendung
kritischer Stoffe gemaB Anlage C' der delegierten Verordnung
2021/2139 der EU-Kommission analysiert, um eine erhebliche
Vermeidung oder Verminderung der Umweltverschmutzung ge-
maB EU-Taxonomie zu gewahrleisten. Dies umfasst auch die
Nutzung im Produktionsprozess. Eine Bewertung zum wesentli-
chen Nutzen der verwendeten kritischen Stoffe im Sinne der Off-
nungsklauseln gemai Anlage C, Buchstabe f) und g) (,essential
use“) hat nicht stattgefunden. Die EU-Kommission hat hierzu
weitere Regelungen im Jahr 2023 angekundigt.

— Kunststoffe in Primarformen werden hinsichtlich ihres Anteils an
erneuerbaren Rohstoffen im Produkt analysiert. Sie werden nur
weiter betrachtet, wenn dieser Anteil mindestens 5 % betragt und
so potenziell ein wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz durch
teilweise oder vollstandige Herstellung aus erneuerbaren Rohstof-
fen geleistet wird. Durch Massenbilanz-Ansétze allokierte Anteile
(siehe Seite 121) werden dabei nicht in Betracht gezogen, weil
ihre Akzeptanz unter der EU-Taxonomie noch nicht abschlieBend
geklart ist. Aus diesem Grund werden auch BASF-Produkte auf
Basis chemisch recycelter Rohstoffe bei der Bewertung derzeit
nicht weiter betrachtet. Mechanisches Recycling spielt fur BASF
in diesem Zusammenhang keine Rolle.

In der zweiten Stufe der Bewertung erfolgte fiir die potenziell taxo-
nomiekonformen Produkte die Uberpriifung des wesentlichen Bei-
trags zum Klimaschutz gemaB den aktivitatsspezifischen Kriterien.
Dabei wurden unter anderem die Treibhausgasemissionen europa-
ischer und auBereuropéaischer Anlagen zur Herstellung von Soda,
organischen Grundstoffen und Chemikalien sowie Salpetersaure
gegen die Durchschnittswerte der effizientesten Anlagen des euro-
péaischen Emissionshandels verglichen. Bei der Herstellung von
Wasserstoff, Chlor, Ammoniak und Kunststoffen in Priméarformen

erfolgte der Abgleich gegen die aktivitatsspezifischen quantitativen
Kriterien, etwa der Energie- oder Emissionsintensitét eines Produkts.
Basis bildete hier eine von BASF entwickelte digitale Losung zur Er-
mittlung von produktspezifischen CO,-Emissionen (siehe Seite 140).

In der dritten Stufe der Bewertung wurde schlieBlich Uberprift, ob
die identifizierten Produkte andere Umweltziele erheblich beein-
trachtigen. Die Prufung umfasste unter anderem die Analyse der Ri-
siken durch den Klimawandel mithilfe von Klimarisiko- und Vulnerabi-
litatsbewertungen. An Standorten mit materiellem Klimarisiko wurde
zusétzlich das Vorhandensein von Anpassungslosungen analysiert
und bewertet. Die Vermeidung wesentlicher Beeintrachtigungen von
Wasser- und Meeresressourcen?, der Biodiversitidt und der Oko-
systeme?® sowie die Vermeidung und Verminderung der Umweltver-
schmutzung wurden fUr Produktionsanlagen in Europa aufgrund
umfassender und einheitlicher regulatorischer Vorgaben als gege-
ben angesehen und zusatzlich Uber Datenabfragen abgesichert. Bei
auBereuropdischen Anlagen erfolgte eine fallspezifische Beurteilung
der Konformitét. Grundlage bildeten hier gemeinsame Einschéatzun-
gen lokaler und zentraler Fachleute basierend auf der Vorlage von
Belegen fir lokale Produktionsanforderungen.

Die Kriterien fUr den sozialen Mindestschutz als weitere Saule der
Taxonomiekonformitat gemaB Artikel 18 der EU-Taxonomie-Verord-
nung wurden — unabhangig vom gestuften Verfahren bei den Kriteri-
en ,Beitrag zum Klimaschutz® und ,Beeintrachtigung weiterer Um-
weltziele* — aktivitatentbergreifend fur die BASF-Gruppe Uberprift.

BerUcksichtigt wurden dabei die Empfehlungen der EU-Plattform fur
ein nachhaltiges Finanzwesen vom Oktober 2022 zu den vier Kern-
themen Menschenrechte (einschlieBlich Rechte der Mitarbeitenden),
Bestechung/Korruption, Besteuerung und fairer Wettbewerb. Der
soziale Mindestschutz soll unter anderem gewahrleistet werden
durch einen systematischen, integrierten und risikobasierten Ansatz
zur Wahrung unserer menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten (siehe
Seite 109), durch globale Arbeits- und Sozialstandards (siehe Seite
110) sowie den Verhaltenskodex fur Lieferanten (siehe Seite 115).

1 Auf die Vermeidung erheblicher Beeintrachtigungen ausgerichtete allgemeine Kriterien flir die Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung in Bezug auf die Verwendung und das Vorhandensein von Chemikalien
2 Bei Standorten ohne Wassernutzung oder eigene Wasseraufbereitung wird der Schutz von Wasser- und Meeresressourcen als gegeben angesehen.
3 Fur die Analyse biodiversitatssensibler Gebiete wurde ein Radius von 3 km um die Produktionsstandorte festgelegt.
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Der Anteil der taxonomiekonformen Umsatzerldse im Jahr 2022 be-
trug 0,4 % der gesamten Umsatzerlose, die wir im Konzernabschluss
der BASF-Gruppe definieren und ausweisen. Den groBten Beitrag
leistete dabei die Herstellung organischer Grundstoffe und Chemika-
lien (0,3 %). Der Anteil der taxonomiekonformen Investitionen (inklusi-
ve Akquisitionen, ohne Goodwill gemé&B EU-Taxonomie) an den im
Konzernabschluss ausgewiesenen Gesamtinvestitionen  betrug
0,5%. Wesentlich dazu beigetragen hat mit 0,3% die Herstellung
von Soda. Die taxonomiekonformen Betriebsausgaben lagen bei
0,9% der gesamten Betriebsausgaben, wobei sich der groBte Bei-
trag aus der Wirtschaftstatigkeit Herstellung von Kunststoffen in Pri-
marformen (0,5 %) ergab. Aufgrund der Erstberichterstattung sind im
Jahr 2022 keine Angaben zu den Veranderungen der taxonomiekon-
formen Umsatzerldse, Investitionen und Betriebsausgaben moglich.

Die im Vergleich zur Taxonomieféhigkeit deutlich geringere Taxono-
miekonformitét 1&sst sich auf verschiedene Ursachen zurtckfuhren.
Nur ein geringer Anteil der Kunststoffe in Primarformen weist einen
Anteil erneuerbarer Rohstoffe oberhalb des Schwellenwertes auf. In
vielen Produktionsprozessen werden Stoffe geméal Anlage C' zur
Vermeidung oder Verminderung der Umweltverschmutzung genutzt,
so dass diese Prozesse nicht mehr taxonomiekonform sind, auch
wenn diese Stoffe nicht in die Umwelt gelangen (zum Beispiel auf-
grund der ausschlieBlichen Nutzung innerhalb des geschlossenen
Systems der Produktionsanlage) und im Einklang mit bestehender
Chemikaliengesetzgebung verwendet werden. Dadurch sind unter
anderem alle Produktionsprozesse zur Herstellung von Batteriema-
terialien als nicht taxonomiekonform zu bewerten. Der Anteil taxono-
miekonformer Aktivitaten wird zudem dadurch verringert, dass viele
Anlagen die von der EU-Taxonomie herangezogenen Benchmarks,
zum Beispiel des europaischen Emissionshandels, Uberschreiten.
Pauschal als nicht taxonomiekonform bewertet wurden zudem An-
lagen, die nicht dem Emissionshandel unterliegen und somit nicht
nach den vorgegebenen Kriterien bewertet werden kdnnen.

Mehr zu Umsatzerlésen im Anhang zum Konzernabschluss in Anmerkung 7 ab Seite

Mehr zu Investitionen im Anhang zum Konzernabschluss in den Anmerkungen 14 und 15 ab Seite
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Kennzahlen gemaB EU-Taxonomie - Umsatz 2022

Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien
wesentlichen Beitrag (,Do No Significant Harm* / , keine erhebliche Beeintrachtigung®)
Taxonomie- Kategorie
Anpassung Anpassung Wasser- und Biologische konformer (ermégli-  Kategorie
Anteil an den an den Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfalt und Mindest- Anteil am chende (Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Umsatz Umsatz  Klimaschutz Klimawandel Klimaschutz Klimawandel  ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz Umsatz Tatigkeit) tatigkeit)
Millionen € in% in% in% Ja / Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja / Nein in% Ja/ Nein Ja/ Nein
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
3.05. Herstellung von energieeffizienten 63 01 100,0 B B Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0.1 Ja B
Gebaudeausrlistungen
3.12. Herstellung von Soda 6 0,0 100,0 - - Ja Ja - Ja Ja Ja 0,0 - Ja
3.14. Herstellung organischer Grundstoffe 249 03 100,0 _ _ Ja Ja _ Ja Ja Ja 03 _ Ja
und Chemikalien
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 20 0,0 100,0 - - Ja Ja - Ja Ja Ja 0,0 - Ja
Summe taxonomiekonforme Tatigkeiten 339 0,4 100,0 - 0,4 0,1% 0,3%

A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

3.04. Herstellung von Batterien 1.423 1
3.05. Herstellung von energieeffizienten
Gebaudeausristungen
3.10. Herstellung von Wasserstoff 25 0,0
3.12. Herstellung von Soda 6 0,0
3.13. Herstellung von Chlor 1 0,0
3.14. Herstellung organischer Grundstoffe 2.931 3
und Chemikalien ’
3.15. Herstellung von wasserfreiem Ammoniak 296 0,3
3.16. Herstellung von Salpeterséaure 217 0,2
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 6.374 7,3
Summe nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten 11.277 12,9 -
Summe A.1. + A2, 11.616 13,3 0,4 0,1% 0,3%

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

o

w
o
[=}

EN

Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 75.710 86,7

Gesamt 87.327 100,0
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Kennzahlen gemaB EU-Taxonomie - Investitionen 2022

Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien
wesentlichen Beitrag (,Do No Significant Harm* / , keine erhebliche Beeintrachtigung®)
Taxonomie- Kategorie
Anpassung Anpassung Wasser- und Biologische konformer (ermégli-  Kategorie
Anteil an den an den Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfalt und Mindest- Anteil an chende (Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten Investitionen  Investitionen  Klimaschutz Klimawandel Klimaschutz Klimawandel  ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme schutz Investitionen Tatigkeit) tatigkeit)
Millionen € in% in% in% Ja / Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein in% Ja/ Nein Ja/ Nein
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
3.05. Herstellung von energieeffizienten 1 0.0 100,0 B B Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0.0 Ja B
Gebaudeausrlistungen
3.12. Herstellung von Soda 15 0,3 100,0 - - Ja Ja - Ja Ja Ja 0,3 - Ja
3.14. Herstellung organischer Grundstoffe 6 01 100,0 _ _ Ja Ja _ Ja Ja Ja 0.1 _ Ja
und Chemikalien
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 5 0,1 100,0 - - Ja Ja - Ja Ja Ja 0,1 - Ja
Summe taxonomiekonforme Tatigkeiten 27 0,5 100,0 - 0,5 0,0% 0,5%

A.2. Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

3.04. Herstellung von Batterien 310 6,2

3.10. Herstellung von Wasserstoff 30 0,6

3.12. Herstellung von Soda 6 0,1

3.13. Herstellung von Chlor 0 0,0

3.14. Herstellung organischer Grundstoffe

und Chemikalien 378 7

3.15. Herstellung von wasserfreiem Ammoniak 5 0,1

3.16. Herstellung von Salpeterséaure 3 0,1

3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 163 3,3

Summe nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten 895 18,0 -

Summe A.1. + A2, 922 18,6 0,5 0,0% 0,5%

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

[

Investitionen in nicht taxonomieféhige Tatigkeiten 4.045 81,4

Gesamt 4.967 100,0
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Kennzahlen gemaB EU-Taxonomie - Betriebsausgaben 2022

Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien
wesentlichen Beitrag (,Do No Significant Harm* / , keine erhebliche Beeintrachtigung®)
Taxonomie-
konformer Kategorie
Anteil Anpassung Anpassung Wasser- und Biologische Anteil an (ermdgli- _ Kategorie
Betriebs- Betriebs- an den an den Meeres- Kreislauf-  Umweltver-  Vielfalt und Mindest- Betriebs- chende (Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten ausgaben ausgaben  Klimaschutz Klimawandel Klimaschutz ~Klimawandel  ressourcen wirtschaft  schmutzung  Okosysteme schutz ausgaben Tatigkeit) tatigkeit)
Millionen € in% in% in% Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein Ja/ Nein in% Ja/Nein Ja/ Nein
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
3.05. Hers}ellung von energieeffizienten 2 0.1 100,0 _ _ Ja Ja Ja Ja Ja Ja 01 Ja _
Gebéaudeausrtstungen
3.12. Herstellung von Soda 4 0,1 100,0 - - Ja Ja - Ja Ja Ja 0,1 - Ja
3.14. Herstellung organischer Grundstoffe 15 03 100,0 B B Ja Ja B Ja Ja Ja 03 B Ja
und Chemikalien
3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 23 0,5 100,0 - - Ja Ja - Ja Ja Ja 0,5 - Ja
Summe taxonomiekonforme Tatigkeiten 45 0,9 100,0 - 0,9 0,1% 0,9%

A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

3.04. Herstellung von Batterien 14 0,3

3.10. Herstellung von Wasserstoff 40 0,8

3.12. Herstellung von Soda 6 0,1

3.13. Herstellung von Chlor 35 0,7

3.14. Herstellung organischer Grundstoffe

und Chemikalien 186 3

3.15. Herstellung von wasserfreiem Ammoniak 18 0,4

3.16. Herstellung von Salpeterséure 19 0,4

3.17. Herstellung von Kunststoffen in Primarformen 139 2,9

Summe nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten 457 9,4 -

Summe A.1. + A2, 502 10,4 0,9 0,1% 0,9%

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

©

Betriebsausgaben flr nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 4.336 89,6

Gesamt 4.838 100,0
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Nachhaltigkeit

entlang der Wertschopfungskette
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Wir wollen zu einer besseren Welt mit mehr Lebensqualitt fiir alle beitragen. Die drei Saulen der Nachhaltigkeit - Okonomie, Okologie und Soziales — haben
wir deshalb fest in unserem Unternehmenszweck, unserer Strategie, unseren Zielen und unserem operativen Geschaft entlang der Wertschopfungskette
verankert. Sie sind Kern unseres Handelns, Wachstumstreiber und gleichzeitig Bestandteil unseres Risikomanagements.

Wir verhalten uns wertschatzend und respektvoll

LIEFERANTEN BASF

Wir kaufen verantwortungsvoll ein L7 proc!_umeren G T O S
fir Mensch und Umwelt

[ wir tragen in vielfaltiger Weise zu Nachhaltigkeit und den Zielen
fiir eine nachhaltige Entwickung der Vereinten Nationen (Sus-
tainable Development Goals, SDGs) bei (siehe Seite 46). Unsere In-
novationen, Produkte und Technologien helfen zum Beispiel, naturli-
che Ressourcen effizienter zu nutzen, den Bedarf an Nahrungsmit-
teln zu decken, klimafreundliche Mobilitat zu ermoglichen, Emissio-
nen und Abfélle zu verringern oder die Leistungsfahigkeit erneuerba-
rer Energien zu erhéhen. Neben diesen positiven Beitrdgen haben
unsere Geschéaftsaktivitdten auch negative Auswirkungen. So verur-
sachen wir zum Beispiel CO,-Emissionen, verbrauchen Wasser oder
beziehen Rohstoffe, bei deren Gewinnung durch unsere Lieferanten
ein potenzielles Risiko fur die Verletzung von Arbeits-, Umwelt- und
Sozialstandards besteht. Wir arbeiten deshalb kontinuierlich daran,
unseren positiven Einfluss auf die wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen (siehe Seite 46) entlang unserer Wertschopfungskette aus-
zuweiten und die negativen Auswirkungen zu reduzieren.

Unser Anspruch ist es, unser Geschaft verantwortungsvoll,
sicher, ressourceneffizient und respektvoll zu betreiben. Unse-
re Unternehmenswerte und unser globaler Verhaltenskodex dienen

KUNDEN

Wir treiben nachhaltige L6sungen voran

hierbei als Richtschnur. Unser Handeln basiert auf geltenden Geset-
zen und Vorschriften. Mit freiwilligen Selbstverpflichtungen gehen
wir stellenweise Uber diese hinaus. Mit gruppenweit gultigen Stan-
dards und Richtlinien geben wir weltweit verbindliche Regeln fur
unsere Mitarbeitenden vor. Dabei berticksichtigen, respektieren und
férdern wir international anerkannte Grundséatze wie die zehn Prinzi-
pien des UN Global Compact oder die Kernarbeitsnormen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Mit umfangreichen Management- und Monitoringsystemen
wollen wir sicherstellen, dass wir im Einklang mit geltendem Recht
agieren und unsere Verantwortung gegenuber Umwelt und Gesell-
schaft wahrnehmen. Im Bereich Sicherheit, Gesundheits- und Um-
weltschutz geschieht dies Uber unser Responsible-Care-Manage-
ment-System (siehe Seite 123). Im Bereich der internationalen Ar-
beits- und Sozialstandards kommen wir unserer Verantwortung im
Wesentlichen durch drei Elemente nach: das Compliance-Programm
(siehe Seite 179), den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern
sowie unsere gruppenweit gultige Richtlinie zur Achtung internatio-
naler Arbeitsnormen.

Von unseren Geschéaftspartnern erwarten wir, dass sie sich eben-
falls an geltende Gesetze, Vorschriften und international anerkannte
Grundsétze halten. Entsprechende Management- und Kontroll-
systeme haben wir etabliert, zum Beispiel im Umgang mit unseren
Lieferanten (siehe Seite 114).

Wir suchen den Dialog mit unseren Stakeholdern, um kritische
Fragen zu erdrtern und bei Bedarf gemeinsam Losungswege zu
entwickeln. Mit unserem gesellschaftlichen Engagement wollen wir
insbesondere im Umfeld unserer Standorte eine positive Wirkung
entfalten und zur Losung globaler Herausforderungen beitragen.

Wir engagieren uns in zahlreichen Nachhaltigkeitsinitiativen, um
das Thema sowohl allgemein als auch speziell mit Bezug auf unsere
Wertschopfungskette voranzubringen. Hierzu z&hlen unter anderem
der World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
sowie thematisch fokussierte Netzwerke wie die Alliance to End
Plastic Waste (AEPW) oder die Global Battery Alliance (GBA). Zu-
dem setzen wir — haufig gemeinsam mit Partnern — vielféltige Projek-
te um, etwa fur mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette oder zur For-
derung eines zirkularen Wirtschaftsmodells. |

Mehr zum respektvollen und wertschatzenden Verhalten ab Seite
Mehr zum verantwortungsvollen Einkauf ab Seite

Mehr zur effizienten und sicheren Produktion ab Seite
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Wir verhalten uns wertschatzend und respektvoll

Engagierte und leistungsféhige Mitarbeitende sind der Schliissel zu unserem Erfolg. Wir vernetzen uns im
Unternehmen und innerhalb der Branche, um gute Beziehungen zu unseren Partnern und Stakeholdern
aufzubauen. Mit unseren Losungen, verantwortungsvollem unternehmerischem Handeln und unserem
gesellschaftlichen Engagement wollen wir zu einer besseren Lebensqualitét fiir alle beitragen.
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Themen in diesem Kapitel:

Mitarbeitende

Einbeziehung von Vielfalt

Verantwortung fUr Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards

Gesellschaftliches Engagement
Stakeholder-Engagement

Mitarbeitende

T 2.3, 201,401, 402, 404, 405

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

[Unsere Mitarbeitenden tragen maBgeblich zum Erfolg von
BASF bei. Wir wollen Talente fiir unser Unternehmen gewin-
nen, sie halten und dabei unterstiitzen, sich weiterzuent-
wickeln. Dazu streben wir an, eine Arbeitsumgebung zu
schaffen, die inspiriert und verbindet. Basis dafiir ist eine
offene Fiihrungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt und Leistungsbereitschaft beruht.

Auf einen Blick

111.481

Mitarbeitende weltweit

Globale Ziele zu Mitarbeiter-Engagement und Férderung von
Frauen in Fiihrungspositionen

Fokusthemen: Férderung von Vielfalt, einbeziehende Fiihrung,
kontinuierliches Lernen

I
Strategie

Unsere Mitarbeitenden sind der Schlissel zur erfolgreichen

sie zugeschnittene Leistungen bieten kénnen, geben wir ihnen die
notigen Mittel und Kompetenzen an die Hand. Wir férdern eine
Arbeitsatmosphére des gegenseitigen Vertrauens bei attraktiven
Arbeitsbedingungen, in der die Mitarbeitenden ihre individuellen
Fahigkeiten und ihr Potenzial entfalten k&nnen. Durch die Einbe-
ziehung von Vielfalt wollen wir unsere Innovationskraft weiter starken.

Damit stellen wir uns auch auf die sich immer schneller verdndernden
Rahmenbedingungen, den demografischen Wandel und das digitali-
sierte Arbeitsumfeld ein. Die Voraussetzung dafir bilden kontinuier-
liches Lernen und individuelle Mitarbeiterentwicklung. Vergitung und
Zusatzleistungen sowie unser Anspruch, die Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben zu unterstltzen, runden unser vielfaltiges Gesamt-

Mitarbeitende BASF-Gruppe nach Regionen
(Gesamt: 111.481, davon 26,4 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2022)

Europa’
67.958
Nordamerika 5,048
16.036 Frauen Ménner
(14,4 %) 25,0% 75,0%
Frauen Manner
28,0% 72,0%

Siidamerika,
Afrika,
Naher Osten

7.035
6,3 %)

Maénner

65,7 %

Frauen

34,3 %

Asien-
Pazifik

20.452
(18,3 %)

Ménner

73,1%

Frauen

26,9 %

1 Davon Deutschland 51.703 (46,4 %)
Davon BASF SE 34.705 (31,1 %)

24,8% Frauen 75,2 % Manner
22,1 % Frauen 77,9 % Manner

Umsetzung der BASF-Strategie. Wir setzen daher auf unsere
Mitarbeitenden und Fuhrungskrafte. Damit sie unseren Kunden auf
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angebot ab. Um auch zukinftig Talente fir unser Unternehmen zu
gewinnen und zu halten, arbeiten wir fortlaufend an der Attraktivitat
von BASF als Arbeitgeber. Dabei spielen unsere Mitarbeitenden eine
wichtige Rolle als Botschafter fir BASF. |

[
Zahl der Mitarbeitenden

Zum 31. Dezember 2022 stieg die Anzahl der Mitarbeitenden auf
111.481 nach 111.047 Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2021.
MaBgeblich fur die Zunahme war der Personalaufbau in der Region
Asien-Pazifik, vor allem fir den neuen Verbundstandort in Zhanjiang/
China. Weiterhin trug die Einheit ,Global Business Services* zu ei-
nem Anstieg in Deutschland sowie den Regionen Asien-Pazifik und
Stdamerika bei. Zudem fuhrte das Investitionsprojekt zum Ausbau
von Infrastruktur und Produktionsanlagen fur Batteriematerialien am
Standort Schwarzheide zu einem Anstieg des Personalstands.
Gegenlaufig wirkten die VerauBerung des Kaolinmineraliengeschafts
sowie die Einstellung der Geschéaftsaktivitaten in Russland. Wir
beschaftigten 3.049 Auszubildende (2021: 3.028). 2.468 Mitarbei-
tende waren befristet beschéftigt (davon 47,4 % Frauen).

I
Mitarbeiter-Engagement

[BASF kann auf engagierte Mitarbeitende bauen. Dies zeigt sich
durch Begeisterung fur die Arbeit, Leistungsbereitschaft sowie eine
hohe Verbundenheit mit BASF. Um Mitarbeitende bei der Gestaltung
ihres Arbeitsumfelds aktiv einzubeziehen, werden Mitarbeiter-
befragungen und Pulse Checks als Feedback-Instrumente einge-
setzt. Die Ergebnisse werden unter anderem an Mitarbeitende,
Vorstand und Aufsichtsrat kommuniziert. Seit 2008 flhren wir
regelmaBig globale Mitarbeiterbefragungen durch. Wir wollen das
darUber ermittelte Mitarbeiter-Engagement auf hohem Niveau hal-
ten. Dazu haben wir uns im Rahmen der BASF-Strategie im Jahr
2018 folgendes Ziel gesetzt: Mehr als 80 % unserer Mitarbeitenden
sind der Meinung, sich bei BASF entfalten und ihre bestmogliche

1 Der Kreis der befragten Mitarbeitenden geht tiber den Konsolidierungskreis hinaus. Jedoch bestehen Ausnahmen bei Gesellschaften, die Joint Ventures und Joint Operations darstellen, sowie bei Gesellschaften, die verauBert werden.

Leistung erbringen zu kénnen. Den Stand des Mitarbeiter-Engage-
ments ermitteln wir regelmaBig als Indexwert Uber funf Fragen zu
festgelegten Themen im Rahmen unserer Mitarbeiterbefragungen.

Insgesamt nahmen an der Befragung im Jahr 2022 weltweit mehr
als 75.900 Mitarbeitende teil (Teilnahmequote: 68 % ). Dabei ergab
die Befragung einen Engagement Index von 81 %, was als Stabili-
sierung auf hohem Niveau anzusehen ist (2020: 82 %). Wir streben
an, diesen Wert auch weiterhin Uber 80% zu halten. Unsere
FUhrungskréfte unterstitzen wir durch ein Angebot an MaBnahmen
dabei, gemeinsam mit ihren Mitarbeitenden dezentral auf die indivi-
duellen Handlungsfelder einzugehen, die zu einer weiteren Starkung
des Mitarbeiter-Engagements beitragen. |

I
Erwartungen an unsere Fiihrungskréfte

[Unsere FUhrungskréfte sollen mit inren Teams zum Erfolg von BASF
beitragen. Deshalb férdern wir eine hohe Flhrungsqualitat und
messen regelmaBig deren Wirksamkeit. Unter FUhrungswirksamkeit
verstehen wir, dass unsere Fuhrungskréfte inrer Vorbildrolle gerecht
werden, indem sie — von den Unternehmenswerten geleitet —
positiven Einfluss auf das Engagement und die Entwicklung ihrer
Mitarbeitenden nehmen sowie Geschéftsstrategien entwickeln und
umsetzen. Diese Aspekte finden Eingang in global einheitliche
Nominierungskriterien fUr FUhrungspositionen.

Unsere Fuhrungskultur basiert auf den Unternehmenswerten von
BASF: creative/kreativ, open/offen, responsible/verantwortungsvoll
und entrepreneurial/unternehmerisch — kurz CORE. Aus diesen
Werten leiten wir konkrete Erwartungen an das Verhalten unserer
Flhrungskréfte ab: Die CORE Leadership Values dienen als Leit-
linie fUr alle FUhrungskrafte und beschreiben die Erwartungen an
deren Fuhrungsverhalten. Sie stehen im Einklang mit den strate-
gischen Zielen von BASF und spiegeln die Fuhrungsvision unseres
Unternehmens wider.
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Wir bieten FUhrungskréften vielfaltige Lern- und Entwicklungs-
moglichkeiten in jeder Phase ihrer Laufbahn und ermdéglichen durch
verschiedene Formate das Lernen voneinander und von externen
Fachleuten. Globale und lokale Angebote sind dabei bestmoglich
aufeinander abgestimmt. Wir wollen Fuhrungskrafte entwickeln, die
ihr Team mit fachlicher Kompetenz, Optimismus, Empathie und
Vertrauen fuhren und dadurch einen Wettbewerbsvorteil fir BASF
schaffen.

Um die CORE Leadership Values weiter im Alltag zu verankern,
wurden fUr das Jahr 2022 zwei vertiefende Schwerpunktthemen fur
unsere Fuhrungskréaftetrainings definiert: Kontinuierlicher Dialog
(Continuous Meaningful Conversations) (siehe Seite 106) und
Einbeziehende Fuhrung (Inclusive Leadership) (siehe Seite 107).
Diese virtuellen Trainings umfassten eine Reihe von Modulen, die
den Senior Executives Gelegenheit zur Selbstreflexion, zum globalen
Austausch sowie zum Uben oder Vertiefen von Kompetenzen und
Fahigkeiten boten. Seit Sommer 2022 bieten wir auch weiteren
FUhrungsebenen Trainings- und Informationsangebote rund um das
Thema Kontinuierlicher Dialog sowie zur vertieften Auseinander-
setzung mit den CORE Leadership Values an.

Auch in der Entwicklung von FUhrungskréaften spielt regelmaBiges
Feedback eine wichtige Rolle. Um die Verankerung der Fuhrungs-
werte im téglichen FUhrungsverhalten noch besser reflektieren zu
konnen, haben wir unser (globales Feedback-Instrument
FEEDback&forward weiterentwickelt. Uber 69.700 Mitarbeitende
nutzten im Jahr 2022 die Mdglichkeit, ihrer FUhrungskraft Ruck-
meldung zu geben zu Themen wie Vertrauen, Empathie, Empower-
ment, Innovationen oder Prioritdtensetzung. Mitarbeitende konnten
ihren Vorgesetzten zudem zurlickmelden, welches Fuhrungs-
verhalten sie sich zuktnftig winschen. Auch im Jahr 2022 erhielten
die meisten FUhrungskréafte dabei gutes Feedback, was zeigt, dass
sie den hohen Anforderungen, die BASF an sie stellt, auch in ihrem
taglichen Fuhrungsverhalten gerecht werden. Die Tatsache, dass
70% unserer Fuhrungskréafte inr Fihrungsverhalten in den Augen
ihrer Mitarbeitenden im letzten Jahr weiter verbessert haben, weist
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zudem auf einen klar positiven Trend hin. FEEDback&forward regt
damit einen regelmaBigen und offenen Dialog zwischen Mitarbeiten-
den und FUhrungskréften an und ermutigt diese dazu, sich und das
eigene Verhalten zu reflektieren. So kdnnen Verdnderungen gemein-
sam mit dem Team vorangetrieben werden. |

[
Wettbewerb um Talente

[Die besten Mitarbeitenden zu gewinnen und zu halten, ist entschei-
dend flr unseren Erfolg. Angesichts des starken globalen Wett-
bewerbs um die besten Fach- und Fuhrungskréafte wird ein attrakti-
ves und Uberzeugendes Gesamtangebot fur die Mitarbeitenden im-
mer wichtiger. Wir arbeiten daher kontinuierlich an MaBBnahmen, die
die Attraktivitat von BASF auf den globalen Arbeitsmarkten erhdhen,
und nutzen verstarkt digitale Plattformen wie unsere lander-
spezifischen Karrierewebseiten sowie globale und regionale soziale
Netzwerke. Dies ermdglicht eine passende Ansprache der unter-
schiedlichen Zielgruppen.

Bei unseren Aktivitaten zur Talentsuche setzten wir im Jahr 2022
auf eine Mischung aus Présenzveranstaltungen sowie digitalen An-
geboten. Letztere entwickeln wir kontinuierlich weiter, um auf aktu-
elle Entwicklungen und sich verandernde Bedurfnisse von Personen,
die sich bewerben, eingehen zu kdnnen und auch virtuell bestmdg-
lich Uber BASF als Arbeitgeber zu informieren. So sind wir zum
Beispiel auf digitalen Messen und Konferenzen vertreten. Der virtu-
elle Kontakt ermoglicht eine bedarfsorientierte, flexible und orts-
ungebundene Ansprache. Hierdurch konnten wir weiterhin Talente
gewinnen und einstellen.

Darlber hinaus beteiligen wir uns an langfristigen Projekten zur
Forderung von Talenten, etwa an einem Pilotprojekt der Royal
Society of Chemistry, das ethnische Minderheiten in GroBbritannien
und Irland bei einer Karriere in der Chemieindustrie unterstitzt. Die
Auftaktveranstaltung des dreijghrigen Programms fand im
September 2022 in London statt.

Zudem nehmen wir kontinuierlich an spezifischen Karriereevents teil,
um insbesondere auch talentierte weibliche Nachwuchskréfte aus
unterschiedlichen Fachrichtungen direkt anzusprechen und fur uns
zu gewinnen. Mit verschiedenen Initiativen wie Karrieremessen und
Netzwerkveranstaltungen, die sich speziell an Frauen richten, oder
auf unseren Social-Media-Kanalen ricken wir insbesondere unsere
Mitarbeiterinnen als weibliche Vorbilder in den Fokus. Seit 2022
haben wir zudem auf den globalen Karriereseiten im Internet eine
neue Seite integriert, die unsere strategischen Ziele der Geschlechter-
balance sowie zu Frauen in FUhrungspositionen beleuchtet.

Um dem Fachkraftemangel in Produktion und Technik in Ludwigs-
hafen entgegenzuwirken, nutzten wir im Jahr 2022 beispielsweise
unsere Social-Media-Kandale, um ausgebildete Fachkréfte gezielt auf
berufliche Perspektiven bei BASF aufmerksam zu machen. Darlber
hinaus kooperierten wir etwa mit der Agentur fur Arbeit, um Fach-
kréfte bei Informationsveranstaltungen gezielt anzusprechen sowie
geeignete Personen, die aktuell oder in naher Zukunft dem Arbeits-
markt zur Verflgung stehen, fir BASF zu gewinnen.

Wir arbeiten zudem an der Implementierung eines digitalen
Onboarding-Prozesses, der neue Mitarbeitende und ihre FUhrungs-
kréfte in der Phase bis zum ersten Arbeitstag und dartber hinaus
begleitet. Geplant ist, das digitale Tool ,Enboarder” im Jahr 2023
global auszurollen.

An verschiedenen Standorten setzen wir auf das Modell der dualen
Ausbildung. Mit dem North American Apprenticeship Program
(NAADP) bieten wir zum Beispiel an US-Produktionsstandorten ein
bis zu dreijghriges duales Ausbildungsprogramm an. Um neben den
praktischen Erfahrungen, welche die Auszubildenden in den
Betrieben von BASF sammeln, eine umfassende und integrierte
Ausbildung zu gewahrleisten, arbeiten wir mit lokalen Hochschulen
zusammen. Im Jahr 2022 wurde das Programm auf zusétzliche
Standorte in den USA ausgeweitet.

Auch 2022 konnten wir wieder zahlreiche gute Platzierungen in
Arbeitgeberrankings erreichen. So wurde BASF beispielsweise von
Young Professionals der Naturwissenschaften bei der Universum-
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Studie auf Platz 7 der attraktivsten Arbeitgeber in Deutschland ge-
wahlt (2021: Platz 2). In Nordamerika ist BASF von Diversitylnc zum
zehnten Mal in Folge in die Liste der 50 besten Unternehmen in
Bezug auf Vielfalt bei der Rekrutierung aufgenommen worden. In
Asien wurde BASF China von Top Employer zum 13. Mal in Folge als
einer der besten Arbeitgeber ausgezeichnet.

Neueinstellungen BASF-Gruppe 2022

2022 davon Frauen (%)
Europa 4.809 30,2
Nordamerika 2.422 28,6
Asien-Pazifik 2.606 30,6
Slidamerika, Afrika, Naher Osten 1.056 43,8
Summe 10.893 31,2

2022 haben wir 10.893 Mitarbeitende neu in die BASF-Gruppe ein-
gestellt. Der Anteil von Mitarbeitenden, die in den ersten drei Jahren
nach ihrer Einstellung das Unternehmen auf eigenen Wunsch wieder
verlieBen — die sogenannte FrUhfluktuationsrate — lag 2022 weltweit
bei durchschnittlich 1,9%. In Europa betrug diese Fluktuationsrate
0,8%, in Nordamerika 4,0 %, in Asien-Pazifik 3,8% und in Sud-
amerika, Afrika, Naher Osten 2,8 %.

In der BASF-Gruppe waren zum 31. Dezember 2022 3.049 Men-
schenin 11 Landern und rund 50 Berufen in Ausbildung. 2022 haben
wir insgesamt rund 131 Millionen € fUr die Ausbildung aufgewendet. |
Mehr zur Karriere bei BASF unter basf.com/karriere

Mehr zur Ausbildung unter basf.com/ausbildung

|
Lernen und Entwickeln

[Lernen und Entwickeln sind wesentliche Erfolgsfaktoren fir eine
starke und zukunftsorientierte Unternehmenskultur. Fur profitables
Wachstum und dauerhaften Erfolg sind die Fahigkeiten und
Kompetenzen unserer Mitarbeitenden von entscheidender
Bedeutung. Aus diesem Grund wollen wir unsere Lernkultur weiter
modernisieren und kontinuierliches, selbstgesteuertes Lernen sowie
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das Lernen von anderen noch starker fordern. Mitarbeiterentwicklung
bei BASF folgt dabei dem Grundsatz, dass allen Mitarbeitenden
Entwicklungsmdglichkeiten und Unterstitzung offenstehen.

Unter Entwicklung verstehen wir das kontinuierliche Lernen durch
den Ausbau der eigenen Erfahrungen und Fahigkeiten, Weiterbil-
dung oder Stellenwechsel. Ein vertrauensvolles Verhaltnis zwischen
Mitarbeitenden und FUhrungskraft sowie regelmaBiges Feedback
sind entscheidend fur die Mitarbeiterentwicklung. Der Kontinuierliche
Dialog (Continuous Meaningful Conversations) beschreibt regel-
maBige Gesprache zwischen Flhrungskraft und Mitarbeitenden und
beinhaltet Themen wie Feedback, Reflexion, Entwicklung, Leistung,
Zusammenarbeit oder Wohlbefinden. Die Gesprache kdnnen sowohl
von der FUhrungskraft als auch von Mitarbeitenden initiiert werden
und in Abhangigkeit von individuellen Bedurfnissen in verschiedenen
Formaten stattfinden. Fuhrungskraft und Mitarbeitende kdnnen sich
dazu im jahrlich stattfindenden Mitarbeitergesprach abstimmen.

Auch ihre individuellen LernbedUrfnisse definieren Mitarbeitende
gemeinsam mit ihrer FUhrungskraft in diesen Gespréachen. Diese
sind an die spezifischen Anforderungen der jeweiligen Stelle und
zuklnftige Bedarfe anzupassen. Lernen kann in verschiedenen
Formaten und an verschiedenen Orten stattfinden — bei der Arbeit,
als soziales Lernen oder als formales Lernen — je nach den aktuellen
individuellen und arbeitsplatzbezogenen Bedurfnissen.

Unsere Lernangebote stehen unterschiedlichen Bedarfen in der
Mitarbeiterentwicklung zur Verfigung: beim Berufseinstieg, zur
Wissensvertiefung, zur persdnlichen Weiterentwicklung und in der
FUhrungskrafteausbildung.  Weiterhin  bieten die  zahlreichen
Academies in den Unternehmens- und Serviceeinheiten Trainings zu
spezifischen fachlichen Inhalten an.

Um unsere ehrgeizigen Ziele im Bereich Digitalisierung zu erreichen,
konzentrieren wir uns auf die digitale Kompetenzentwicklung im
FUhrungsteam sowie unserer Mitarbeitenden und auf die agile
Transformation. LernmaBnahmen werden nicht nur in typisch

[T-nahen Kompetenzfeldern angeboten, sondern beispielsweise
auch fir Themenfelder in der Produktion und im Bereich Nachhaltig-
keit. Agiles FUhrungskréafte-Training spielt dabei eine genauso wich-
tige Rolle wie EntwicklungsmaBnahmen, die Mitarbeitende und
FUhrungskréfte dabei unterstitzen, sich in einer digital gestUtzten
Arbeitsumgebung zu bewegen, Daten fUr eine gezieltere
Entscheidungsfindung zu analysieren oder Automatisierungs-
prozesse zu verbessern. BASF orientiert sich dabei an dem Konzept
der digitalen Kompetenzprofile. Diese beschreiben digitale Fahigkei-
ten, Aufgaben und Verhaltensweisen und helfen, die Anforderungen
an digitale Fahigkeiten BASF-weit zu harmonisieren.

Mit einer Vielzahl von digitalen Angeboten ermdglichen wir unseren
Mitarbeitenden zudem eine eigenverantwortliche Entwicklung ihrer
digitalen Kompetenzen. Im Jahr 2021 wurde das globale ,Ways of
Working“-Portal ins Leben gerufen. Mehr als ein Drittel unserer
Mitarbeitenden hat dieses Angebot bereits in Anspruch genommen.
2022 nahmen rund 28.600 Mitarbeitende an Veranstaltungs-
formaten wie den globalen Collaboration Weeks, sogenannten
Open-House-Events, also Fragestunden rund um neue Arbeits-
weisen, sowie Workshop-Serien zur virtuellen Zusammenarbeit im
Team teil. Zusatzlich stehen unseren Mitarbeitenden 600 Kollegin-
nen und Kollegen als freiwillige ,Change Agents* zur Verfligung und
dienen als Ansprech-partner fur Themen der virtuellen Zusammen-
arbeit. Dies ermoglicht soziales Lernen direkt im Arbeitsumfeld.
DarUber hinaus sind Uber 5.200 Mitarbeitende aktiv im sozialen
Netzwerk der ,Ways of Working“-Community.

Neben den formalen Lernangeboten bietet die soziale Plattform
JProject Marketplace® weitere agile Entwicklungsmaoglichkeiten.
Mitarbeitende haben die Moglichkeit, sich ohne internen Stellen-
wechsel durch neue Aufgaben weiterzuentwickeln und von den
Erfahrungen zu profitieren, die sie im Projekteinsatz im digitalen
Umfeld sammeln. Uber 600 Mitarbeitende nahmen dieses Angebot
im Jahr 2022 wahr. |
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Gut zu wissen

[Agile Lernformate |

Agile Lernformate zeichnen sich durch ein hohes MaB an einer-
seits Selbststeuerung und andererseits Kooperation aus. Bei
BASF werden sie vor allem direkt im Arbeitskontext angewendet,
beispielsweise in Form von Design Thinking, Lernzirkeln oder
Hackathons. Mit dem regelmaBig stattfindenden Climathon
mochte BASF beispielsweise Losungen finden und foérdern, die
Digitalisierung und Nachhaltigkeit zusammen voranbringen. Im
Jahr 2022 nahm BASF zudem am HerHackathon 2022 teil, bei
dem 250 weibliche digitale Talente aus ganz Europa an sieben
Herausforderungen von mehreren Unternehmen arbeiteten. Die
Teilnahme an Veranstaltungen dieser Art hilft uns, als attraktiver
digitaler Arbeitgeber wahrgenommen zu werden und neue
Talente anzusprechen.

Fur BASF ist Citizen Development eine wichtige Saule der
Digitalisierungsstrategie. Citizen Developer sind im [T-Jargon das
Gegenteil von professionellen Software-Entwicklern - also
interessierte  Anwenderinnen und Anwender, die nach einer
kurzen Lernphase eigenstandig digitale Anwendungen erstellen.
Den mittlerweile mehr als 10.000 Citizen Developers bei BASF
stehen verschiedene Plattformen zur Verfigung, um einfache
digitale Losungen selbst zu entwickeln und die digitale Trans-
formation von BASF zu starken.
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I
Vergiitung und Zusatzleistungen

[Mit einem Gesamtangebot, das neben dem am Markt orientierten
Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle Entwicklungsmdglich-
keiten und ein gutes Arbeitsumfeld umfasst, wollen wir engagierte
und qualifizierte Mitarbeitende gewinnen, halten und zu besten
Leistungen motivieren. Die Entlohnung unserer Mitarbeitenden ba-
siert auf globalen Vergtitungsprinzipien, die sich an Position, Markt
und Leistung orientieren. Unsere Vergitung setzt sich in der Regel
aus einem Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie aus Zusatz-
leistungen zusammen. Die Zusatzleistungen gehen haufig Uber
gesetzliche Verpflichtungen hinaus und umfassen beispielsweise in
vielen Landern eine betriebliche Altersversorgung, eine zusatzliche
Krankenversicherung und Aktienprogramme. Unsere Vergutungs-
systeme Uberprifen wir regelmaBig auf globaler und lokaler Ebene.

Wir wollen, dass unsere Mitarbeitenden zum Unternehmenserfolg
beitragen. Daher umfasst die Vergltung fur die deutliche Mehrzahl
unserer Beschéftigten variable Entgeltbestandteile, mit denen wir sie
am Gesamterfolg der BASF-Gruppe beteiligen und ihre persdnliche
Leistung honorieren. Dabei gelten grundsétzlich fUr alle Mitarbeiten-
den global die gleichen Prinzipien. Die Hohe des variablen Anteils
wird durch den wirtschaftlichen Erfolg und die individuelle Leistung
der Mitarbeitenden bestimmt. Fur den Zweck der variablen Vergu-
tung messen wir den wirtschatftlichen Erfolg an der Rendite auf das
betriebsnotwendige Kapital (Return on Capital Employed, ROCE)
der BASF-Gruppe. Damit ist die variable Verglitung an unser finan-
zielles Renditeziel gekoppelt. ' Die Bewertung der individuellen
Leistung erfolgt im Rahmen eines global einheitlichen Performance-
Management-Prozesses. In zahlreichen Gruppengesellschaften for-
dert das Aktienprogramm ,Plus® mit Incentive-Aktien die langfristige
Beteiligung der Mitarbeitenden am Unternehmenserfolg. So haben
im Jahr 2022 weltweit rund 27.100 Mitarbeitende (2021: rund
23.600) am Aktienprogramm ,,Plus” teilgenommen.

Den Senior Executives bietet BASF die Teilnahme an einem
Long-Term-Incentive-Programm (LTI)2 in Form eines Performance-
Share-Plans an. Das LTI mit einer vierjahrigen Laufzeit berticksichtigt
die Entwicklung des Total Shareholder Return und incentiviert die
Erreichung strategischer Ziele zu Wachstum, Profitabilitdt und Nach-
haltigkeit. Voraussetzung fur die Teilnahme an diesem LTI ist das
Halten eines von der Hohe der individuellen Festvergltung abhangi-
gen BASF-Aktienbestands. Im Jahr 2022 haben sich weltweit rund
94 % der Teilnahmeberechtigten am LTI beteiligt und zwischen 30 %
und 70 % ihrer jahrlichen festen Vergttung in BASF-Aktien gehalten.
Das seit 1999 bestehende aktienkursbasierte Vergttungsprogramm
(BASF Optionsprogramm, BOP) wurde letztmalig im Jahr 2020 an-
geboten. |

Mehr zu aktienkursbasierten Vergiitungsprogrammen und BASF-Aktienprogrammen im Anhang
zum Konzernabschluss ab Seite

Mehr zur Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat unter basf.com/verguetungsbericht

[
Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehélter, Sozialabgaben und
Unterstltzung sowie fUr Altersversorgung betrugen im Jahr 2022
11.400 Millionen €. Im Vorjahr beliefen sich diese auf 11.097 Millio-
nen €. MaBgeblich flir den Anstieg waren ein hdheres Lohn- und
Gehaltsniveau, Wahrungseffekte, vor allem aus dem US-Dollar,
sowie ein hoherer durchschnittlicher Personalstand. Rucklaufige
Bonusrulckstellungen und geringere Aufwendungen fUr Alters-
versorgung wirkten gegenlaufig.

Personalaufwand BASF-Gruppe

Millionen €

2022 2021 +/-
Loéhne und Gehalter 9.102 8.847 +2,9%
Somalakj._ugaben und Aufwendungen flr 1508 1519 +5.2%
Unterstlitzung
Aufwendungen flr Altersversorgung 701 732 -4,2%
Personalaufwand gesamt 11.400 11.097 +2,7%
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|
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

[Zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber gehort, dass wir
unsere Mitarbeitenden bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben unterstitzen. Damit wollen wir die Identifikation mit dem Un-
ternehmen und unsere Position im weltweiten Wettbewerb um
Fachkrafte stérken. Dies erreichen wir durch vielféaltige Angebote,
die sich an unsere Beschaftigten in unterschiedlichen Lebenspha-
sen richten und — sofern die Tatigkeit dies zulésst — deren wachsen-
dem Bedurfnis nach zeitlicher und raumlicher Flexibilitdt entgegen-
kommen. Hierzu gehoren unter anderem flexible Arbeitszeiten, Teil-
zeit, mobiles Arbeiten sowie Freistellungsoptionen, die den ndtigen
Freiraum zum Beispiel zur Kinderbetreuung oder zur Pflege von
Angehdrigen bieten. Wir arbeiten kontinuierlich an der Erweiterung
dieser Mdglichkeiten und setzen uns dabei vermehrt fir den
wirkungsvollen Einsatz digitaler Losungen ein.

Wir haben Leitlinien fir mehr Flexibilitat, wo, wann und wie die Mit-
arbeitenden arbeiten, formuliert. Diese Méglichkeiten sind — wo es
die Tatigkeit erlaubt — fester Bestandteil des Arbeitsalltags unserer
Mitarbeitenden geworden.

Am Standort Ludwigshafen beispielsweise konnen Teams auf viele
Instrumente zurtckgreifen, um mehr Flexibilitat zu leben und gleich-
zeitig die Verbundenheit im Team zu stérken. Es gibt zahlreiche
BASF-Einheiten, die in hybriden Arbeitsmodellen teilweise vor Ort
und teilweise mobil zusammenarbeiten. Desk-Sharing-Konzepte
unterstitzen die neue Form der Zusammenarbeit und schaffen
sowohl Ruckzugsbereiche als auch neue Interaktionsflachen, um
sich auszutauschen und gemeinsam kreativ zu sein. Auch gibt es
externe und interne Co-Working-Angebote, die von Mitarbeitenden
genutzt werden kénnen.

1 Negative und positive Sondereinfliisse aus Akquisitionen und Devestitionen (zum Beispiel Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie Gewinne oder Verluste aus der VerauBerung von Geschéften) werden bei der Berechnung des vergutungsrelevanten ROCE bereinigt, soweit diese einen Korridor von +/- 1 % der durchschnittli-
chen Kapitalkostenbasis Uiberschreiten. Eine Bereinigung des vergtitungsrelevanten ROCE (in den ersten zwolf Monaten nach ,Closing*) findet damit nur bei auBergewdhnlich hohen Sondereinfliissen aus Akquisitionen und Devestitionen statt.
2 Das hier angesprochene LTI-Programm richtet sich an die Filhrungsebenen 2 bis 4 sowie an Mitarbeitende, die aufgrund besonderer Expertise individuell den Status ,Senior Executive* erhalten haben.
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Im Mitarbeiterzentrum fur Work-Life-Management in Ludwigshafen
(LuMit) werden Angebote aus den Bereichen Kinderbetreuung,
Fitness und Gesundheitsforderung sowie die Sozial- und Lebens-
beratung der BASF Stiftung unter einem Dach gebtndelt.

Auch an anderen Standorten von BASF gibt es vielfaltige Angebote
zur Unterstitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatieben sowie
der Fitness und Gesundheitsforderung. So gibt es etwa an den
Standorten in Munster und Frankfurt unter anderem Angebote zu
mobilem beziehungsweise hybridem Arbeiten, Mdglichkeiten zur
Kinderbetreuung einschlieBlich der Option der Notbetreuung sowie
psychosoziale Unterstitzungs- und Beratungsangebote.

In Deutschland gibt es seit 100 Jahren die Sozial- und Lebens-
beratung, die in der BASF Stiftung organisiert ist: Sie stabilisiert und
begleitet Menschen in schwierigen Lebenslagen in Ludwigshafen
sowie an drei weiteren deutschen Standorten. Darliber hinaus for-
dert die BASF Stiftung weltweit Projekte, um die Lebenssituation von
Menschen in Not langfristig zu verbessern und Menschen in Not-
situationen und Katastrophenfallen zu helfen. Beispiele sind die
Weihnachtsspendenaktion ,#HornOfAfrica — Kinder brauchen
Wasser und Nahrungsmittel* und die groBe Hilfsaktion
J#ColleaguesForUkraine”. Am Standort in Lemférde fand zudem
eine Hilfsaktion fur ukrainische Fliichtlinge statt, bei der ein Freizeit-
angebot fur insgesamt rund 45 gefliichtete Kinder und ihre MUtter im
Zusammenhang mit der Sommerferienbetreuung organisiert wurde.

In Stdamerika bieten wir unseren Mitarbeitenden ebenfalls seit vie-
len Jahren zahlreiche Unterstutzungsleistungen. So gibt es beispiels-
weise ein Team, das Aktivitdten rund um das emotionale, kdrperliche
und soziale Wohlbefinden von Mitarbeitenden koordiniert. Das
Portfolio wird kontinuierlich weiterentwickelt, um optimal auf die
aktuellen Bedarfe vor Ort eingehen zu kénnen. Ein Schwerpunkt
wurde im Jahr 2022 auf die Themen Burn-out und Krankheits-
pravention gelegt.

Auch in Asien gibt es in vielen Landern spezifische Unterstitzungs-
programme, die dazu dienen, Mitarbeitenden bei persoénlichen und
beruflichen Problemen zu helfen. Hierzu zahlen vielfaltige Angebote,

beispielsweise zum Thema mentale Gesundheit und zur Vorbeu-
gung und zum Umgang mit Stress. Durch das freiwilige Engage-
ment von Mitarbeitenden konnten in Not geratene Mitarbeitende
wahrend des durch die Corona-Pandemie ausgeldsten Lockdowns
im Jahr 2022 mit besonderen Hilfeleistungen etwa in Form von
Lebensmittelpaketen versorgt werden. |

Mehr zur BASF Stiftung unter basf-stiftung.org

I
Gegenseitiger Respekt und offener Dialog

[Offenheit gehodrt zu den Unternehmenswerten von BASF. Darum
setzen wir im Austausch mit unseren Stakeholdern auf einen Dialog,
der auf Ehrlichkeit, Respekt und gegenseitigem Vertrauen be-
ruht. Dies gilt auch fur den Dialog mit unseren Mitarbeitenden.

Alle Beschaftigten haben die Mdglichkeit, gesetzlich anerkannte
Gewerkschaften oder Arbeitnehmervertretungen zu griinden, ihnen
beizutreten und sie zu unterstttzen. Diese sind berechtigt, Mitarbei-
tende und deren Interessen in Tarifverhandlungen zu vertreten.
BASF wahrt diese Rechte und hat dies in der gruppenweit geltenden
Richtlinie zur Achtung internationaler Arbeitsnormen verankert.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmer-
vertretungen ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternenmens-
kultur. Durch offenen und kontinuierlichen Austausch schaffen wir
die Voraussetzung, die Interessen des Unternehmens und der
Beschaftigten auch in herausfordernden Situationen zu einem Aus-
gleich zu bringen. Im Jahr 2022 erfolgte dies unter anderem bei dem
Management der Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und der
Corona-Pandemie. Bei organisatorischen Verdnderungen oder
wenn beispielsweise Restrukturierungen zu Stellenabbau fUhren
sowie bei weiteren mitbestimmungsrelevanten Themen binden wir
die Arbeitnehmervertretungen bei der Ausarbeitung sozialvertrag-
licher UmsetzungsmaBnahmen frihzeitig ein. Unser Handeln basiert
auf den jeweiligen gesetzlichen Regeln, getroffenen Vereinbarungen
und betrieblichen Gegebenheiten.
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Durch eine lokale und regionale Ausrichtung der Gesprache wollen
wir den jeweils unterschiedlichen Herausforderungen sowie recht-
lichen Gegebenheiten an unseren Standorten passgenau Rechnung
tragen. Mit grenzliberschreitenden Angelegenheiten in Europa be-
fasst sich der BASF Europa Betriebsrat. In Stidamerika pflegen wir
kontinuierlich den Austausch mit den Arbeitnehmervertretungen im
sogenannten Didlogo Social.

Wir bekennen uns auch dort zu dem sozialen Dialog mit Arbeit-
nehmervertretungen, wo die Koalitionsfreiheit nach nationalem
Recht nicht in gleichem MaBe gewahrleistet ist wie in europaischen
Rechtsordnungen. |

Mehr dazu unter basf.com/arbeitnehmervertretung
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Wesentliche Themen im Fokus:
Einbeziehung von Vielfalt

I 3, 204, 405

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN
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BASF strebt ein Arbeitsumfeld an, das auf wechselseitigem Respekt, Vertrauen und Wertschéatzung
basiert. Die Férderung von Vielfalt und deren Wertschatzung iiber alle Hierarchieebenen hinweg sind
fester Bestandteil unserer Strategie und finden sich auch in unseren Unternehmenswerten wieder.

[Vielfalt bedeutet fir uns unter anderem, dass Menschen mit
unterschiedlichem Hintergrund in unserem Unternehmen arbeiten
und ihre individuellen Perspektiven und Fahigkeiten fur die Entwick-
lung unserer Geschéfte nutzen. Als global tatiges Unternehmen
bedienen wir viele unterschiedliche Kundenbedurfnisse. Diese Vielfalt
wollen wir auch in unserer Belegschaft widerspiegeln. Indem wir die
Vielfalt in unserer Belegschaft wertschatzen und weiter férdern,
steigern wir die Leistungsstarke und Innovationskraft unserer Teams
und erhohen die Kreativitat, Motivation und Identifikation aller Mitar-
beitenden mit dem Unternehmen.

Wir erwarten von allen Mitarbeitenden ein einbeziehendes
Verhalten. Darunter verstehen wir die Schaffung eines Umfelds, in
dem verschiedene Aspekte von Vielfalt und individuelle Starken zur
Geltung kommen. Deswegen haben wir die Themen Einbeziehung
sowie das Gefuhl der Zugehorigkeit unserer Mitarbeitenden zu
BASF im Jahr 2022 in den Fokus genommen.

Unsere FUhrungskréafte spielen eine wesentliche Rolle dabei, Vielfalt
zu fordern und ein einbeziehendes Arbeitsumfeld zu schaffen. Wir
unterstitzen sie dabei mit verschiedenen Angeboten, beispiels-
weise in der FUhrungskréafteentwicklung. Im Jahr 2022 hatten unsere
Flhrungskrafte die Mdglichkeit, sich im Rahmen der Trainingsreihe
zu den CORE Leadership Values mit einbeziehendem FUhrungs-

beitenden einbeziehender zu gestalten, und wie sie ihrer Vorbildfunk-
tion entsprechen und sich weiterentwickeln kénnen.

Um ihrer Verantwortung fUr die Schaffung eines einbeziehenden
Arbeitsumfelds gerecht zu werden, sind alle FUhrungskréfte in Nord-
amerika seit 2022 verpflichtet, sich Ziele flr die einbeziehende
Flhrung ihrer Teams zu setzen. Diese werden in ihre jeweiligen
Zielvereinbarungen tdbernommen und die Umsetzung wird Uber-
pruft. In Europa haben Marktregionen und Lander im Jahr 2022
individuelle Fahrplane fir Vielfalt und Einbeziehung (D& Roadmap)
erstellt. Hierbei stand die Identifikation der in den jeweiligen Landern
relevanten Themen im Mittelpunkt. Zudem erheben wir seit 2022 mit
dem Inclusion Index auch das Zugehdrigkeitsgefuhl unserer Mitar-
beitenden im Rahmen der regelméaBigen Mitarbeiterbefragung (siehe
Seite 102).

Die Integration verschiedener Perspektiven hat fir BASF einen
hohen Stellenwert und wir méchten ein stérkeres Bewusstsein fir
die Vielfalt in unserer Organisation schaffen. So haben wir fir alle
Mitarbeitenden ein digitales Lernformat zu unbewussten Denk-
mustern (Unconscious Bias) kreiert. Es existieren zudem weltweit
zahlreiche Beschaftigtennetzwerke, die sich verschiedenen Aspek-
ten von Vielfalt widmen. Das LGBTQ+ Netzwerk in Ludwigshafen
beispielsweise feierte im Jahr 2022 zehnjahriges Jubilaum.

= Arbeitsplatz, der alle willkommen heiBt und das Zugehdrigkeits-
= e gefiihl zu BASF stérkt. So kdnnen wir gemeinsam unsere best-
: mdgliche Leistung erbringen und daran arbeiten, das weltweit

= flhrende Chemieunternehmen fiir unsere Kunden zu sein.

verhalten (Inclusive Leadership) auseinanderzusetzen (siehe Seite
102). Die Trainings unterstUtzten unsere FUhrungskrafte bei der Fra-
ge, was sie konkret tun kénnen, um das Arbeitsumfeld fur alle Mitar-
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Altersstruktur Mitarbeitende BASF-Gruppe
(Gesamt 111.481, davon 26,4 % Frauen, Stichtag 31. Dezember 2022)

B Manner Frauen
39.536 42.268
30,2 % A%
21.558
18,3%
8.119 o 79,
26,4 % Il
Bis 26 -39 40-54 Ab
einschlieBlich Jahre Jahre 55 Jahre
25 Jahre

Vielfalt bezieht sich auch auf die demografische Situation in unserem
Unternehmen. Diese ist innerhalb der BASF-Gruppe regional unter-
schiedlich. Gemeinsames Ziel ist das Schaffen eines geeigneten
Rahmens, um die Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden
in allen Lebensphasen zu erhalten und die Verflgbarkeit von Fach-
kraften langfristig sicherzustellen.

Auch bei der Auswahl und Entwicklung unserer Fuhrungskréafte
fordern wir Vielfalt. So haben wir uns ein globales Ziel zur Férderung
von weiblichen FUhrungskraften gesetzt und wollen den Anteil von
Frauen in FUhrungspositionen bis 2030 auf 30 % erhdhen.

EEE
30 %

Auf dem Weg dahin haben wir wichtige Fortschritte gemacht und
Uberprifen kontinuierlich unser Zielbild. In der BASF-Gruppe lag der
weltweite  Anteil von Frauen in  Fuhrungspositionen  mit
disziplinarischer FUhrungsverantwortung Ende 2022 bei 27,2%
(2021: 25,6 %).

Anteil von Frauen in Fiihrungs-
positionen mit disziplinarischer
Flhrungsverantwortung

Zur Uberwachung der Zielerreichung durch unser Management
haben wir ein globales Dashboard entwickelt, anhand dessen der
Umsetzungsstand regelmaBig Uberprift wird. Die systematische
Forderung von Frauen ist integraler Bestandteil unseres Prozesses
zur Auswahl von Senior Executives und wird regelmaBig im Rahmen
von strategischen Dialogen mit den Bereichen, auf Ressortebene
und in der Personalklausur des Vorstands thematisiert. Wir bieten
zudem verschiedene Formate an, die weibliche FUhrungskréafte da-
bei unterstitzen, ihr Netzwerk zu stérken und ihre Sichtbarkeit in der
oberen Fuhrungsebene zu erhdhen.

Fiihrungskréfte und Expertinnen und Experten
in der BASF-Gruppe

31. Dezember 2022 davon Frauen (%)

FUhrungskrafte 9.329 27,2

Expertinnen und Experten ® 41.333 32,5

a Mit disziplinarischer Filhrungsverantwortung
b Ohne disziplinarische Fiihrungsverantwortung (bisherige Bezeichnung Professionals)

Als Unterzeichner der Women’s Empowerment Principles (WEPS)
der Vereinten Nationen verschreiben wir uns der Forderung der
Geschlechtergleichstellung. Daneben engagieren wir uns in weiteren
externen Initiativen fUr mehr Einbeziehung von Vielfalt sowie
Chancengleichheit in der Arbeitswelt, beispielsweise in der Initiative
Business for Inclusive Growth (B4IG). |

Mehr zu Vielfalt in Vorstand und Aufsichtsrat ab Seite

Mehr zu Einbeziehung von Vielfalt unter basf.com/vielfalt
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n das BASF zusammen mit Arkema, Jayant Agro-Organics und
s dem Implementierungspartner Solidaridad gegriindet hat, setzen
vor Ort an, um dort spezifische Kompetenz fiir nachhaltige und
verantwortungsvolle Lieferketten aufzubauen.

Wesentliche Themen im Fokus:
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Verantwortung fur Menschenrechte,
Arbeits- und Sozialstandards

I 2.3, 406, 407, 408, 409, 411,413

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

BASF bekennt sich zur Verantwortung, international geltende Menschenrechte zu respektieren. Wir stehen seit
vielen Jahren mit anderen Unternehmen, Nichtregierungsorganisationen, internationalen Organisationen sowie
Multi-Stakeholder-Initiativen im konstruktiven Austausch zum Thema Menschenrechte, um unterschiedliche
Perspektiven besser zu verstehen und Zielkonflikte zu adressieren. BASF ist Griindungsmitglied des UN Global
Compact und Mitglied der Global Business Initiative on Human Rights (GBI).

Auf einen Blick

= Menschenrechtliche Sorgfaltspflicht als unternehmensweite
Aufgabe

m  Systematische und umfassende Verankerung des Themas
Menschenrechte in Unternehmensprozessen und -kultur

m  Selbstverpflichtung zur Beachtung internationaler Arbeits- und
Sozialstandards in globalem Verhaltenskodex festgeschrieben

m Chief Human Rights Officer zur Uberwachung des menschen-
rechtsbezogenen Risikomanagements ernannt

I
Strategie und Organisation

[ Wir verstehen die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht als wichtige,
umfassende Aufgabe, die wir nur durch die Zusammenarbeit aller im
gesamten Unternehmen erflillen kdnnen. Aus diesem Grund haben
wir unsere Verantwortung fur Menschenrechte in unserem
Verhaltenskodex verankert und in unserer Menschenrechtsposition
spezifiziert. Unsere Standards gelten weltweit, auch dann, wenn sie
Uber lokale gesetzliche Anforderungen hinausgehen. Alle Mitarbei-
tenden und FUhrungskréafte tragen Verantwortung daflr, dass wir in
Ubereinstimmung mit unserem Verhaltenskodex und unserer Men-

schenrechtsposition handeln. Bei allem, was wir tun, haben wir den
Anspruch, internationale Arbeits- und Sozialstandards einzuhalten.

Wir setzen auf einen systematischen, integrierten, risikobasierten
Ansatz und etablierte Monitoring- und Managementsysteme.
BASF engagiert sich zudem in Initiativen wie Together for Sustainability
(TfS) und Responsible Care®, welche die Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette fordern. Unsere MaBnahmen und Kriterien zur Uberpriifung
und Einhaltung der Menschenrechte sind unter anderem in Prozesse
zur Lieferantenbewertung und in unsere globalen Management-
systeme zu Umwelt, Sicherheit, Gesundheitsschutz und Produktver-
antwortung integriert (siehe Seite 114). Sie sind auBerdem Teil der
Bewertung von Investitions-, Akquisitions- und Devestitions-
projekten, von Produktbewertungen entlang ihres gesamten
Lebenszyklus sowie von Systemen zur Uberpriifung von Arbeits-
und Sozialstandards. Relevante Menschenrechtsaspekte sind dari-
ber hinaus Teil der globalen Qualifizierungsanforderungen an Sicher-
heitspersonal und werden in den Standardvertrdgen mit Kontrakto-
ren bertcksichtigt.

Unsere Compliance-Einheit steuert das Thema Menschenrechte
und koordiniert die einheitsibergreifende Zusammenarbeit. Der
Leiter unserer Rechts- und Compliance-Organisation ist als Chief
Human Rights Officer (Menschenrechtsbeauftragter) dafir
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zustandig, das menschenrechtsbezogene Risikomanagement zu
Uberwachen. Im Rahmen unserer Human Rights Expert Working
Group arbeiten Vertreter aus verschiedenen Bereichen unseres
Unternehmens fUr eine ganzheitliche Bewertung und Weiterentwick-
lung unseres Ansatzes zur menschenrechtlichen Sorgfalt intensiv
zusammen. Dies umfasst Mitarbeitende aus den Facheinheiten
,Corporate Compliance” (Koordination), ,Global Procurement®,
,Corporate Legal®, ,Corporate Human Resources”, ,Environmental
Protection, Health, Safety and Quality?, ,Corporate Strategy &
Sustainability”, ,,Corporate Security”, ,Digital and Procurement Go-
vernance®, ,Corporate Communications and Governmental Rela-
tions” sowie aus den Unternehmensbereichen. Die Expert Working
Group unterstitzt unter anderem beratend in herausfordernden und
kritischen Situationen, bei der Weiterentwicklung interner Prozesse
sowie bei der Erarbeitung von Informations- und Weiterbildungs-
angeboten. So mochten wir sicherstellen, dass wir unsere Verant-
wortung fur Menschenrechte ganzheitlich angehen und uns stetig
verbessern kénnen.

[
Internationale Arbeits- und Sozialstandards

Unseren Anspruch, verantwortungsvoll gegentber unseren Mitar-
beitenden zu handeln, haben wir durch unsere Selbstverpflichtung
zur Beachtung internationaler Arbeits- und Sozialstandards in
unserem globalen Verhaltenskodex verankert. Sie umfasst inter-
national anerkannte Arbeitsnormen, wie sie in der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN), den
OECD-Leitsatzen fUr multinationale Unternehmen und  der
,Dreigliedrigen Grundsatzerklarung Uber multinationale Unter-
nehmen und Sozialpolitik” der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) festgehalten sind. Um der Anforderung, diese Standards welt-
weit einzuhalten, gerecht zu werden, nehmen wir unsere
Verantwortung zum Handeln im Einklang mit internationalen Arbeits-
und Sozialstandards im Wesentlichen durch drei Elemente wahr:
das Compliance-Programm (einschlieBlich Compliance-Hotlines),
den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern (beispielsweise mit
Arbeitnehmervertretungen oder internationalen Organisationen) so-
wie unsere gruppenweit geltende BASF-Richtlinie zur Achtung inter-

nationaler Arbeitsnormen. Diese Richtlinie konkretisiert die im globa-
len Verhaltenskodex unter ,Menschenrechte, Arbeits- und Sozial-
standards* aufgefihrten Themen in Bezug auf unsere Mitarbeiten-
den. In einer zusatzlichen Richtlinie wurde 2022 konkretisiert, dass
diese Themen ebenso im Umgang mit Leiharbeitnehmenden und
freien Mitarbeitenden zu beachten und anzuwenden sind.

Auf dieser Grundlage werden im Rahmen eines globalen risiko-
basierten Managementprozesses regelmaBig Veranderungen im
nationalen Recht aller Lander, in denen BASF tétig ist, beobachtet
und die Achtung der internationalen Arbeitsnormen evaluiert. Enthalt
das nationale Recht keine oder niedrigere Anforderungen, werden
Aktionsplane erarbeitet, um diese Licken sukzessive in einem
angemessenen Zeitrahmen zu schlieBen. Ergeben sich Konflikte mit
nationalem Recht oder nationalen Gebrauchen, streben wir an, im
Einklang mit unseren Werten und international anerkannten Grund-

Human Rights Advisory Council

Zur Einbindung externer Expertise haben wir 2020 einen Human
Rights Advisory Council eingerichtet. Ihm gehoren unabhangige
internationale Fachleute fur Menschenrechte an. Der vertrauens-
volle Austausch zum Thema Menschenrechte hilft uns, unter-
schiedliche Perspektiven besser zu verstehen und mit kritischen
Situationen offener umzugehen. An den Sitzungen im Jahr 2022,
die unter der Leitung unseres Chief Compliance Officers statt-
fanden, nahmen Vertreter der Einheiten ,,Corporate Compliance”
und ,Corporate Strategy & Sustainability” sowie nach Bedarf
weitere Fachleute aus Unternehmensbereichen oder dem Ein-
kauf teil. Der Dialog mit dem Human Rights Advisory Council
wurde 2022 sowohlim Gesamtgremium als auch in Kleingruppen
geflihrt. Der Council brachte dabei externe Sichtweisen bei-
spielsweise zur Weiterentwicklung unserer Menschenrechtsposi-
tion, zu Sorgfaltspflichten unter herausfordernden Umstanden
sowie zu Grenzen der unternehmerischen Sorgfaltspflicht ein.

| 110

satzen zu handeln, ohne das Recht des jeweiligen Landes zu ver-
letzen. Die Ergebnisse des Abgleichs des nationalen Rechts mit der
Richtlinie sowie die MaBnahmen zur Umsetzung der Richtlinie
werden Uber den Managementprozess regelmaBig nachverfolgt und
dokumentiert. Dies ist Teil unseres zentralen Due-Diligence-Systems.

Unsere Selbstverpflichtung zur Einhaltung internationaler Arbeits-
und Sozialstandards Uberprtfen wir im Rahmen unseres
Managementprozesses. Wie bisher werden dartber hinaus einzelne
Bestandteile der Richtlinie Uber interne Kontrollprozesse, wie zum
Beispiel Responsible-Care-Audits, in den BASF-Gruppengesell-
schaften geprift. Zusétzlich zu diesen Qualitatssicherungs-
mafBnahmen ist die Einhaltung internationaler Arbeits- und Sozial-
standards integraler Bestandteil der Standardabfrage im Rahmen
von Compliance-Management-Audits der Einheit ,,Corporate Audit”.
Mehr zu Corporate Governance und zu Compliance ab Seite

Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards unter basf.com/arbeits_sozialstandards

I
Zusammenarbeit entlang unserer Wertschopfungsketten

Als international tatiges Unternehmen sind wir Teil der Gesellschaft
in den Landern, in denen wir agieren, und wir unterhalten Geschafts-
beziehungen zu Partnern auf der ganzen Welt. Wir sind damit
konfrontiert, dass es Staaten gibt, die ihrer Verpflichtung zum Schutz
der Menschenrechte nicht nachkommen. Dort sind Menschen
geféhrdet und der Handlungsspielraum von Unternehmen ist oft
stark eingeschrankt. Wir bekennen uns auch dort zu unseren Wer-
ten und leisten unseren Beitrag, Menschenrechte zu respektieren.

Wir arbeiten vertrauensvoll mit unseren Partnern (Kunden,
Lieferanten, Joint-Venture-Partnern, Kontraktoren) zusammen und
erwarten von ihnen, dass sie sich an die international anerkannten
Menschenrechtsstandards halten und diese Erwartungen auch an
ihre Partner entlang der Wertschdpfungskette richten. Wir wirken
darauf hin, dass unsere Partner ihrer jeweiligen Verantwortung nach-
kommen.
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Das Ziel, den Respekt fur Menschenrechte entlang unserer Wert-
schopfungsketten zu férdern, konnen wir nur gemeinsam erreichen.
Unsere Erwartungen haben wir verbindlich im Verhaltenskodex fur
Lieferanten festgehalten. Gerade in Bereichen und Regionen mit
erhéhtem Risiko stehen wir in engem Austausch mit unseren
Geschaftspartnern und verfolgen, ob maBgebliche Standards und
erforderliche VerbesserungsmaBnahmen umgesetzt werden. Zur
Uberpriifung nutzen wir anerkannte Bewertungen und Audits. Im
Jahr 2022 haben wir unser Engagement in unseren vorgelagerten
Lieferketten — in denen wir zumeist keine direkten Vertragsbe-
ziehungen, weniger Transparenz und Einfluss haben — fortgesetzt.
Hier versuchen wir, unseren Einfluss durch die Zusammenarbeit mit
Partnern und Stakeholdern zu erhohen, und legen Wert auf
Zertifizierungen, wie zum Beispiel das LBMA-Zertifikat fur Gold, das
LPPM-Zertifikat fur Metalle der Platingruppe sowie auf den
+Responsible  Minerals Assurance Process” der Responsible
Minerals Initiative.

Wir arbeiten mit Partnern, der Zivilgesellschaft sowie in branchen-
Ubergreifenden Initiativen zusammen. Hierzu gehdren unter ande-
rem die Global Battery Alliance und der Roundtable on Sustainable
Palm QOil. Oft setzen Projekte vor Ort an, um dort spezifische Kom-
petenz fUr nachhaltige und verantwortungsvolle Lieferketten aufzu-
bauen. Hierzu gehort beispielsweise die ,Sustainable Castor
Initiative — Pragati* in Indien, die ,Responsible Lithium Partnership
Initiative” in Chile, die ,Responsible Mica Initiative” in Indien sowie
das Pilotminenprojekt ,Cobalt for Development® in der Demokra-
tischen Republik Kongo. 2022 haben sich zudem BASF, Syngenta
und Arisa in einer Multi-Stakeholder-Initiative im GemUsesaatgut-
geschéaft in Indien zusammengeschlossen. Unter dem Namen WISH
(Wage Improvements in Seed Hybrids) werden das Thema Kinder-
arbeit und die Einhaltung des Mindestlohns adressiert.

Mehr zu Standards in der Lieferkette ab Seite

Mehr zu Rohstoffen ab Seite

I
Weiterentwicklung unserer Organisation und Prozesse

Auch im Jahr 2022 haben wir verschiedene MaBnahmen initiiert, um
unsere Organisation und Prozesse weiter zu stérken. Diesen MaB-
nahmen kommt auch vor dem Hintergrund neuer Regulierungen,
insbesondere dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG), Bedeutung zu. Hierzu gehdren unter anderem die Ernennung
des BASF-Menschenrechtsbeauftragten und die Weiterentwicklung
unserer Menschenrechtsposition, unter anderem mit weiteren Erlau-
terungen zu unserem Ansatz zur menschenrechtlichen Sorgfalt und
prioritdren Risiken unseres Unternehmens. Beide MaBnahmen wur-
den vom Vorstand im November 2022 beschlossen.

Zur Starkung der Sorgfaltspflichten in der Lieferkette haben wir
darUber hinaus eine Reihe von MaBnahmen weiterentwickelt, unter
anderem die Risikoanalyse unserer Lieferanten sowie vorbeugende
MaBnahmen einschlieBlich der systematischen Geschaftspartner-
prufung fur neue Lieferanten, unseren Lieferantenkodex sowie die
vertraglich zu verankernden Anforderungen an Lieferanten. Wir
erwarten weiterhin von unseren Lieferanten, dass sie die von uns
eingeforderten Standards auch bei ihren Lieferanten und Subunter-
nehmen umsetzen. Zudem werden die Rechte von Fremdfirmen-
mitarbeitenden in Landern mit erhdhtem Risiko durch ergdnzende
Sorgfaltsschritte klnftig noch besser geschitzt. Hierzu zahlen
risikobasierte Kontrollen sowie MaBnahmen, welche die Transpa-
renz und das Bewusstsein fur das Thema Menschenrechte fordern.

Die Einhaltung der spezifischen Umweltabkommen, die im LkSG
erfasst sind (Minamata, Stockholm, Basel), haben wir auch in Lan-
dern, die diese Konventionen bislang nicht ratifiziert haben, flr
BASF analysiert und bestatigen kénnen.
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|
Informations- und SensibilisierungsmaBnahmen,
Beschwerdeverfahren

Die Férderung des Bewusstseins fir Menschenrechte war auch im
Jahr 2022 ein Fokusthema. Hierzu fanden Workshop-Programme in
unseren  Unternehmensbereichen statt. Ergadnzend wurden
Mitarbeitende in allen Regionen auch zielgruppenspezifisch durch
Prasentationen und Diskussionsangebote rund um das Thema
Menschenrechte informiert und sensibilisiert.

Unsere Beschwerdemechanismen, die wir bereits im Jahr 2021
durch Einfihrung eines weltweit einheitlichen Hotline- und Berichts-
systems verbessert haben, wurden auch im Jahr 2022 genutzt.
Insgesamt gingen telefonisch sowie per Post und E-Mail
151 Beschwerden mit Bezug zu Menschenrechten ein (2021: 206).
Alle Beschwerden wurden geprift und an relevante Stellen zur
eingehenden Untersuchung weitergeleitet. In jedem begrindeten
Fall wurden geeignete MaBnahmen ergriffen. Bei den 65 bereits
abgeschlossenen begriindeten Fallen handelte es sich in erster Linie
um Falle von Belastigung, gefolgt von Diskriminierungsfallen. Uber
unsere Beschwerdemechanismen wurden keine Félle von Kinder-
oder Zwangsarbeit verzeichnet.

Uber unsere globalen Ziele, Monitoringsysteme und MaBnahmen
zur Integration von Menschenrechtsthemen in unsere Geschéfts-
tatigkeiten berichten wir unter anderem in diesem Bericht und im
Internet. |

Mehr zu den Standards in unserer Produktion ab Seite

Mehr zur Menschenrechtsposition und eine ausfiihrliche Berichterstattung zur Umsetzung
der Sorgfaltspflicht nach den Vorgaben des Nationalen Aktionsplans ,Wirtschaft und
Menschenrechte“ und der ,,UN-Leitprinzipien Wirtschaft und Menschenrechte®
unter basf.com/menschenrechte

Mehr zum Human Rights Advisory Council unter basf.com/menschenrechtsbeirat



BASF-Bericht 2022 I Konzernlagebericht — Gesellschaftliches Engagement

[ Gesellschaftliches Engagement ]
I 203,413

Auf einen Blick

m BASF mochte weltweit ein verantwortungsvoller Nachbar sein

m BASF-Engagement fiir naturwissenschaftliche Bildung mit langer
Tradition

Gesellschaftliches Engagement ist eine wichtige Saule unserer
sozialen Unternehmensverantwortung. Mit unseren Aktivitaten
wollen wir die Gemeinden im Umfeld unserer Standorte weltweit
starken, zum Erreichen der SDGs beitragen und langfristig positiv
auf Umwelt und Gesellschaft wirken. Basierend auf unserem
Geschaftsmodell und unseren Kompetenzen wollen wir Gesundheit,
Fahigkeiten und Ressourcen unterstitzen und schitzen und so zu
einer nachhaltigen Zukunft fur Individuen und Gesellschaft beitragen.

Ein Beispiel unseres Beitrags zur éffentlichen Gesundheit ist die
Kooperation mit der Nichtregierungsorganisation (NGO) Beyond
Suncare, die sich zum Ziel gesetzt hat, Menschen mit Albinismus
vor Hautkrebs, Diskriminierung und Angriffen zu schiitzen. Die NGO
arbeitet seit langem mit BASF zusammen, um Sonnenschutzmittel
zu entwickeln und anzubieten, die den spezifischen Heraus-
forderungen von Menschen mit Albinismus in der Subsahara-Region
gerecht werden. BASF stellt inr Know-how und ihre Inhaltsstoffe
kostenlos zur Verfugung. Gemeinsam haben Beyond Suncare und
BASF ein innovatives Sonnenschutzprodukt entwickelt, das das
Hautkrebsrisiko fur gefdhrdete Menschen senkt. Dies ist nur ein
Beispiel, wie diese Initiative die Lebensqualitat, Sicherheit und
Wirde von Menschen mit Albinismus in Afrika verbessert.

Bildung ist der Schlussel fur personlichen Erfolg und die Zukunfts-
fahigkeit der Gesellschaft. Daher engagiert sich BASF an zahlreichen
Standorten mit Partnern fUr mehr Bildungsgerechtigkeit insbeson-
dere flr benachteiligte Kinder und Jugendliche. Mit den BASF Kids’

Labs leistet BASF seit nunmehr 25 Jahren einen Beitrag fur mehr
Neugier und Begeisterung fur naturwissenschaftliche Bildung. Die
Experimentierangebote erreichten seitdem rund 1,2 Millionen Kinder
in 45 Landern. Erganzt werden sie seit 2011 durch das Angebot des
Virtual Labs, das bisher von rund einer halben Million Kindern in
Anspruch genommen wurde.

Mit dem Projekt ,Young Voices for a Sustainable Future” modchte
BASF einen Beitrag fiir mehr Bildung flir nachhaltige Entwicklung
leisten. In acht Landern wurden mehr als 1.000 Jugendliche dabei
unterstitzt, die Konsequenzen des Klimawandels in ihren
Gemeinden wahrzunehmen und zu adressieren. Mit ihren Projekt-
vorschldgen nutzen die Jugendlichen ihr Potenzial, um auf Miss-
stdnde aufmerksam zu machen und zu deren Beseitigung beizu-
tragen. Mehr als 80 BASF-Mitarbeitende haben die Jugendlichen
unterstitzt.

Wir wollen mit neuen Geschéaftsmodellen und sektorlbergreifenden
Partnerschaften langfristigen Wert fur BASF und die Gesellschaft
schaffen. Mit dem Starting-Ventures-Programm helfen wir Men-
schen aus einkommensschwachen Gegenden, ihre Einkommens-
moglichkeiten sowie ihre Lebensqualitat zu verbessern. Das Pro-
gramm erdffnet uns gleichzeitig Zugang zu neuen Markten und
Partnern und tragt zur Erreichung der SDGs bei. Im Dezember 2022
wurden acht neue Starting-Ventures-Projekte flr die Umsetzung
ausgewahlt. Mit unternehmerischen Ideen, technischem Know-how
und zeitlichen Ressourcen geht BASF gemeinsam mit lokalen Part-
nern Herausforderungen vor Ort an und leistet einen Beitrag zu den
SDGs. Ein Projekt im Rahmen unseres Starting-Ventures-
Programms ist das Waste-2-Chemicals-Projekt in Lagos/Nigeria.
Dabei werden Kunststoffabfalle von Ortsansassigen gesammelt,
sortiert und im Anschluss in Pyrolysedl umgewandelt. Dieses
Pyrolysedl steht als Rohstoff fir die Herstellung hochwertiger
Chemieprodukte  zur  Verfugung. In  Zusammenarbeit —mit
gemeinnutzigen Organisationen ermdglichen wir lokalen Sammlern
sowie ihren Familien damit ein geregeltes Einkommen.

1 Wir berichten einen Gesamtbetrag flir unser gesellschaftliches Engagement. Der Wert beinhaltet alle konsolidierten Gesellschaften mit Personal, inklusive Joint Operations.
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Aufwendungen der BASF-Gruppe fiir

Aktivitdten des gesellschaftlichen Engagements'

~30 Mio. €

Im Bereich der internationalen Entwicklungszusammenarbeit
unterstUtzen wir die unabhangige und gemeinntitzige BASF Stiftung
mit Spenden flr ihre Projektarbeit in Kooperation mit verschiedenen
Organisationen. Im Jahr 2022 kam die Weihnachtsspendenaktion
zugunsten der BASF Stiftung dem UN-Kinderhilfswerk UNICEF zu-
gute, um Kindern und ihren Familien am Horn von Afrika Zugang zu
Nahrung und Wasser zu ermoglichen. BASF stockte die Spenden
der Mitarbeitenden der teiinehmenden deutschen Gruppen-
gesellschaften auf insgesamt rund 458.000 € auf.

Im Jahr 2022 beteiligte sich BASF auch mit Spenden zur Unter-
stitzung von Menschen, die von dem russischen Angriff auf die
Ukraine betroffen sind. Hierfur stellte BASF im Februar 2022
zun&chst 1 Million € Soforthilfe flr das Deutsche Rote Kreuz (DRK)
bereit. Im August verdoppelte BASF zudem die Summe der globalen
Mitarbeiterspendenaktion ,#ColleaguesForUkraine® von 2.110.156 €
auf rund 4,2 Millionen €. Die Spendengelder kamen Uber die BASF
Stiftung BASF-Mitarbeitenden aus der Ukraine sowie Uber die
UNO-Fltchtlingshilfe ukrainischen Gefllichteten zugute.

Dartber hinaus setzte sich BASF auch flr Betroffene von Natur-
katastrophen ein. So unterstitzen wir beispielsweise die National
Disaster Management Authority in Pakistan mit Moskito-Netzen und
Schadlingsbekédmpfungsmitteln zum Schutz der Bevolkerung in
Uberfluteten Gebieten.

Mehr zu Starting Ventures unter basf.com/de/starting-ventures
Mehr zum gesellschaftlichen Engagement an unseren Standorten unter ludwigshafen.basf.de

Mehr zu unserem internationalen gesellschaftlichen Engagement unter basf.com/de/engagement
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[ Stakeholder-Engagement |
T 23,413

Auf einen Blick

= Dialog mit verschiedenen Stakeholder-Gruppen mit Fokus auf
den Beitrag zu den UN Sustainable Development Goals (SDGs)

m  Schwerpunkte im Stakeholder Advisory Council: Klimaschutz,
Energietransformation sowie gesellschaftliche Verantwortung

Wir nutzen die Kompetenz unserer Stakeholder in eigenen Beratungs-
gremien, globalen Netzwerken und weltweiten Initiativen und bringen
uns mit unserer Expertise gleichzeitig aktiv in den Dialog ein.

Seit seiner Griindung im Jahr 2000 sind wir beispielsweise Teil des
UN Global Compact. BASF setzt sich kontinuierlich flr die zehn
Prinzipien des UN Global Compact fUr verantwortungsvolles
Wirtschaften und die Ziele fir nachhaltige Entwicklung ein. Dartber
hinaus beteiligen wir uns an der Pilotphase des neuen
Berichterstattungsformats des UN Global Compact und sind in
13 lokalen Global-Compact-Netzwerken aktiv.

Im Jahr 2022 haben wir erneut relevante Nachhaltigkeitsthemen mit
unserem Stakeholder Advisory Council (SAC) diskutiert. Auf Basis
des gemeinsamen Dialogs wird das Nachhaltigkeitsmanagement
von BASF einer kritischen Diskussion unterzogen und konsequent
weiterentwickelt. Beim zehnten Treffen lag der Schwerpunkt auf
Bedeutung und Aspekten der gesellschaftlichen Dimension der
nachhaltigen Entwicklung.

Im Human Rights Advisory Council haben wir unter anderem
besondere Herausforderungen in  Wertschdpfungsketten von
Batteriematerialien diskutiert.

Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/de/stakeholder-dialog

Mehr zu unserem Stakeholder-Engagement unter basf.com/de/stakeholder-engagement
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Wir kaufen verantwortungsvoll ein

Als globales Unternehmen tragen wir Verantwortung fiir ein sorgfaltiges Management unserer Lieferketten.
Wir kooperieren mit unseren Lieferanten, um Rohstoffe verantwortungsvoll zu beschaffen. Neben einer
zuverldssigen Versorgung mit Rohstoffen, technischen Giitern und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahi-
gen Preisen steht die gemeinsame Wertschopfung im Fokus unserer Zusammenarbeit mit Lieferanten.
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Themen in diesem Kapitel:
Lieferantenmanagement
Rohstoffe

[Lieferantenmanagement |

T 2,3, 204, 304, 308, 403, 407, 408, 409, 414

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

BASF bezieht zahlreiche Rohstoffe, Vorprodukte, technische
Giter und Dienstleistungen. Unsere Lieferanten sind ein
wichtiger Teil unserer Wertschopfungskette. Unser Anspruch
ist es, mit unserer professionellen Einkaufsorganisation Wett-
bewerbsvorteile zu schaffen, stabile und zuverlassige Liefer-
ketten zu etablieren und gleichzeitig hohen ethischen und
umweltbezogenen Anforderungen gerecht zu werden. Ge-
meinsam mit unseren Lieferanten wollen wir die Nachhaltig-
keit in der Lieferkette verbessern und Risiken minimieren.

Auf einen Blick

54 Mrd. € 85 %

globales Einkaufsvolumen des relevanten Einkaufsvolumens'
hinsichtlich Nachhaltigkeit bewertet

Nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette
Globale Ziele zur Steigerung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Verhaltenskodex fiir Lieferanten schafft Transparenz
Risikobasierte Bewertung mit klar definierten Folgeprozessen

I
Strategie und Governance

Unsere Einkaufsorganisation steht flr eine zuverlassige Versorgung
von BASF mit Rohstoffen, Energie, Vorprodukten, technischen Gu-
tern und Dienstleistungen. Neben wirtschaftlichen und qualitativen
Kriterien berUcksichtigen wir in der Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten? auch okologische, soziale und ethische Aspekte.

Unser nachhaltigkeitsorientiertes Management der Lieferkette ist
fester Bestandteil unseres Risikomanagements. Unsere Standards
haben wir in einer globalen Richtlinie definiert. Diese sowie unsere
Strukturen und Prozesse entwickeln wir kontinuierlich weiter, um
veranderten Rahmenbedingungen gerecht zu werden — beispiels-
weise neuen Anforderungen aus dem deutsche Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG), das groBe Unternehmen seit 1. Januar
2023 zu SorgdfaltsmaBnahmen in Bezug auf Menschenrechte und
bestimmte Umweltstandards in ihren Lieferketten verpflichtet. Dies
betrifft grundsatzlich sowohl den eigenen Geschéaftsbereich als auch
unmittelbare und mittelbare Lieferanten. Basierend auf einer
Gap-Analyse bezlglich der neuen gesetzlichen Sorgfaltspflichten
haben wir bereits bestehende Strukturen und Prozesse weiter ge-
starkt und unsere menschenrechtlichen Positionen in einer Grund-
satzerklarung zusammengefasst (siehe Seite 109). Der Leiter der
Rechts- und Compliance-Organisation wurde im Jahr 2022 zum
Chief Human Rights Officer (Menschenrechtsbeauftragten) ernannt
und ist in dieser Rolle verantwortlich fiir die Uberwachung des liefer-

kettenrechtlichen Risikomanagementsystems. Unsere bisherigen
Instrumente des Lieferkettenmanagements wie unser Verhaltens-
kodex fUr Lieferanten oder die systematische risikoorientierte Be-
wertung und Auditierung von Lieferanten bleiben wichtige Elemente
und wurden entsprechend weiterentwickelt.

Richtlinien und Ziele fur den Einkauf werden zentral von der fir den
Einkauf zustandigen Corporate-Center-Einheit festgelegt und sind
fUr alle Mitarbeitenden mit Einkaufsverantwortung weltweit bindend.
Die Einhaltung der Vorgaben stellen wir durch einen mehrstufigen
Kontrollprozess sicher.

Mit einem risikobasierten Ansatz wollen wir Nachhaltigkeitsthemen
in unseren Wertschopfungsketten bestmoglich identifizieren und
bewerten, um die Nachhaltigkeitsleistung gemeinsam mit unseren
Lieferanten zu verbessern. Fortschritte Gberprifen und dokumentie-
ren wir abhangig vom Grad des Risikos in regelméaBigen Abstanden.
Unsere Mitarbeitenden im Einkauf schulen wir fortlaufend zum
nachhaltigkeitsorientierten Lieferantenmanagement und zur verant-
wortungsvollen Beschaffung. Im Jahr 2022 haben rund 1.400 Teil-
nehmende entsprechende Trainings absolviert, die auch die Anfor-
derungen aus dem deutschen LkSG mit abdeckten.

Wir setzen auf verlassliche und langfristige Lieferbeziehungen. Unse-
re Erwartungen an Lieferanten haben wir im global guiltigen Verhal-
tenskodex flr Lieferanten festgeschrieben. Wir unterstitzen Liefe-

1 Unter relevantem Einkaufsvolumen verstehen wir das Einkaufsvolumen, das wir mit relevanten Lieferanten umsetzen. Als solche definieren wir Tier-1-Lieferanten, bei denen wir mithilfe unserer Risikomatrizen, durch Einschétzungen unserer Einkéaufer oder weiterer Informationsquellen ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben.
2 BASF betrachtet alle direkten Zulieferer, die im jeweiligen Geschéftsjahr Leistungen flr die BASF-Gruppe erbringen, als ihre Tier-1-Lieferanten. Das sind Lieferanten, die uns mit Rohstoffen, Investitionsgtern, Verbrauchsmaterialien sowie Dienstleistungen beliefern.
Als Lieferanten kommen natrliche Personen, Unternehmen oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts in Frage.
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ranten dabei, ihre Nachhaltigkeitsleistung zu verbessern, etwa durch
gemeinsame Projekte (siehe Seite 119) oder indem wir ihnen helfen,
Defizite zu beheben. Ein weiteres Beispiel ist unser 2021 gestartetes
Lsupplier-CO,-Management-Program*, mit dem wir die Transparenz
von vorgelagerten Treibhausgasemissionen (Scope 3) erhdhen und
den CO,-FuBabdruck unserer Wertschopfungskette gemeinsam mit
unseren Lieferanten verringern mochten (siehe Seite 141).

Mehr zu Lieferanten unter basf.com/lieferanten

[ ]
Globale Ziele

Mit ambitionierten Zielen treiben wir die Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette voran: Bis 2025 wollen wir 90 % des relevanten Einkaufsvolu-
mens der BASF-Gruppe hinsichtlich Nachhaltigkeit bewertet haben.
Zudem streben wir bis 2025 an, dass 80% der Lieferanten ihre
Nachhaltigkeitsleistung bei einer Folgebewertung verbessert haben.
2022 waren 85% des relevanten Einkaufsvolumens bewertet. Von
den im Jahr 2022 wiederbewerteten Lieferanten haben sich 76 %
verbessert. Die beiden globalen Ziele sind in den Zielen der flr den
Einkauf Verantwortlichen verankert.

90 % 80 %

Anteil des hinsichtlich Anteil der Lieferanten, die
Nachhaltigkeit bewerteten ihre Nachhaltigkeitsleistung
relevanten Einkaufsvolumens bei einer Folgebewertung
der BASF-Gruppe verbessert haben

|
Weltweiter Einkauf

Unsere mehr als 70.000 Lieferanten leisten einen wichtigen Beitrag
zu unserer Wertschdpfung. Sie beliefern uns mit Rohstoffen, Ener-
gie, Vorprodukten, Investitionsgutern sowie Verbrauchsmaterialien,

erbringen eine Vielzahl von Dienstleistungen und sind Innovations-
partner. Im Jahr 2022 haben wir Rohstoffe, Glter oder Dienstleistun-
gen fur unsere eigene Produktion im Wert von circa 54 Milliarden €
bezogen. Davon wurden rund 90 % lokal " beschafft. Bezlglich unse-
rer Lieferantenstruktur ergaben sich keine wesentlichen Anderungen.

I
Erwartungen an unsere Lieferanten

Gemeinsam mit unseren Lieferanten mochten wir die Nachhaltigkeit
in der Lieferkette verbessern. Daher verlangen wir von unseren Lie-
feranten, dass sie geltende Gesetze in vollem Umfang einhalten und
international anerkannte Standards im Bereich Umwelt, Soziales
und Governance (ESG) befolgen. Wir erwarten zudem, dass sich
unsere Lieferanten bemuhen, diese Standards auch bei ihren Zulie-
ferern durchzusetzen. Unsere Lieferanten fordern wir dazu auf, un-
seren Verhaltenskodex fUr Lieferanten zu unterstitzen und zu befol-
gen — oder ihr Engagement fUr die im Verhaltenskodex aufgeflhrten
Prinzipien zum Beispiel durch einen eigenen Verhaltenskodex
nachzuweisen und sicherzustellen.

Unser global gultiger Verhaltenskodex fiir Lieferanten basiert auf
international anerkannten Richtlinien, wie den Prinzipien des UN
Global Compact, den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Men-
schenrechte, den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion (ILO) sowie den Themenfeldern der Responsible-Care-Initiative.
Der Verhaltenskodex umfasst unter anderem die Einhaltung von
Menschenrechten, den Ausschluss von Kinder- und Zwangsarbeit,
die Gewahrleistung von Arbeits- und Sozialstandards, Antidiskrimi-
nierungs- und Antikorruptionsvorgaben sowie den Schutz der Um-
welt. Der Verhaltenskodex ist in den flr unsere Lieferanten relevan-
testen Sprachen verfUgbar und konzernweit in elektronischen Be-
stellsystemen und Einkaufsbedingungen integriert. Unseren Verhal-
tenskodex fUr Lieferanten haben wir im Jahr 2022 um Anforderungen
aus dem deutschen LkSG erganzt. 2022 haben sich rund 5.400
neue Lieferanten zum Verhaltenskodex bekannt.

1 ,Lokal bedeutet, dass bei einem Lieferanten beschafft wird, der in der gleichen Region (nach BASF-Definition) sitzt wie die beschaffende Gruppengesellschaft.
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BASF fUhrt Audits und Bewertungen durch, um sicherzustellen,
dass Lieferanten die geltenden Gesetze, Regeln und Standards
einhalten. BASF behalt sich das Recht vor, Geschéaftsbeziehungen
abzubrechen, wenn gegen internationale Prinzipien verstoBen wird.
Gleiches gilt, wenn keine MaBnahmen ergriffen werden, um derarti-
ge VerstdBe zu beheben, oder systematische VerstdBe erkennbar
sind. In unserem Verhaltenskodex weisen wir aktiv darauf hin, dass
mogliche VerstoBe gegen Gesetze, Regeln und Standards — auch
anonym — bei unseren Compliance-Hotlines gemeldet werden kon-
nen. Jeder Fall wird erfasst und untersucht, um bei Bedarf geeigne-
te MaBnahmen einzuleiten.

I
Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie bei der Beurteilung neuer
und bestehender Lieferbeziehungen sind fir uns neben wirtschaftli-
chen Kriterien auch ESG-Standards relevant. Auswahl, Bewertung
und Auditierung sind daher wichtige Bestandteile unseres nachhal-
tigen Lieferketten- und Risikomanagements. Vorgehen und Verant-
wortlichkeiten sind in einer global gultigen Richtlinie festgelegt. Auf-
grund der hohen Lieferantenzahl erfolgt die Bewertung unserer Lie-
feranten risikobasiert. Dabei bertcksichtigen wir sowohl Iander- und
industriespezifische Risiken als auch die Materialitat der Lieferbezie-
hung. Als Informationsbasis dienen auBerdem Einschéatzungen un-
serer Mitarbeitenden im Einkauf sowie Informationen aus internen
und externen Datenbanken, etwa Bewertungen durch ,Together for
Sustainability” (TfS, siehe Box Seite 116).

Lieferanten mit hohem potenziellem Nachhaltigkeitsrisiko lassen
wir durch Dritte Uberprifen. Dies geschieht entweder im Rahmen
von Nachhaltigkeitsbewertungen oder durch Vor-Ort-Audits. Die
Liste der zu Uberprifenden Lieferanten wird jahrlich aktualisiert. Die
Nachhaltigkeitsbewertungen und Vor-Ort-Audits erfolgen groBten-
teils im Rahmen von TfS. Im Jahr 2022 wurden in unserem Auftrag
insgesamt 79 Standorte von Rohstofflieferanten zu Nachhaltigkeits-
standards auditiert. Flr 963 Lieferanten haben wir eine Nachhaltig-



BASF-Bericht 2022 HEEE Konzernlagebericht — Lieferantenmanagement

keitsbewertung erhalten. DarUber hinaus bertcksichtigen wir bei der
Bewertung unserer Lieferanten weitere Zertifizierungen und externe
Audits, etwa des Roundtable on Sustainable Palm Qil. Je nach ge-
schéftlichen Anforderungen flhren wir bei ausgewahlten Lieferanten
zudem eigene Responsible-Care-Audits durch (siehe Seite 123).

]
Ergebnis der Prifungen

Die Ergebnisse unserer Prifungen analysieren wir sorgfaltig und
dokumentieren sie in einer zentralen Datenbank. In den vergange-
nen Jahren haben wir bei unseren Lieferanten Anpassungsbedarf in
den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance identifiziert. Hier-
zu gehdren etwa der Umgang mit Abféllen oder Abweichungen bei
ArbeitssicherheitsmaBnahmen und arbeitsrechtlichen Vorgaben. Bei
Folgebewertungen im Jahr 2022 konnten wir Verbesserungen in
diesen Bereichen feststellen. Zwangsarbeit, Kinderarbeit sowie ge-
fahrliche Arbeit und Uberstunden, geleistet von Personen unter
18 Jahren, haben wir auch 2022 in keinem Fall unserer Prifungen
vorgefunden.

Im Jahr 2022 haben wir uns weiterhin eng mit unserem stdafrikani-
schen Platinlieferanten Sibanye-Stillwater' zu den Audit-Ergebnis-
sen aus dem Jahr 2020, der Umsetzung des daraus resultierenden
Handlungsplans sowie weiteren relevanten Themen ausgetauscht.
Dazu gehort auch die Zusammenarbeit mit Interessengruppen, um
einen einheitlichen Ansatz fur die Entwicklung der lokalen Gemein-
schaften zu verfolgen. Bis Ende 2022 konnten alle im Audit von 2020
identifizierten Anpassungsbedarfe umgesetzt werden. BASF und Si-
banye-Stillwater haben sich darauf geeinigt, dass kinftige Auditie-
rungen nach dem Minenstandard der Initiative for Responsible Mining
Assurance (IRMA) erfolgen sollen. Weiterhin findet ein vierteljahrlicher
Austausch zu Nachhaltigkeitsthemen statt. Sibanye-Stillwater ist
Mitglied und UnterstUtzer der von BASF mitgegriindeten Nachhaltig-
keitsinitiative der International Platinum Group Metals Association
(IPA). Zu deren MaBnahmen zahlen die Durchfihrung umfassender
Nachhaltigkeitsaudits und der Austausch Uber Erfolgsfaktoren. 2022

wurde der regelmaBige Dialog mit Stakeholdern fortgefihrt. Zudem
hat Sibanye-Stillwater relevante Stakeholder in Deutschland und
Stdafrika direkt in einen eigenen Stakeholder-Dialog eingebunden.

Der Angriffskrieg auf die Ukraine hat sich im Jahr 2022 auch auf die
Geschaftsbeziehung mit unserem russischen Rohstofflieferanten
Nornickel ausgewirkt. Diese konnte nicht im geplanten Umfang
fortgefuhrt werden. Wir halten dennoch an einem regelmaBigen Aus-
tausch mit Nornickel, dem Monitoring der Lage und der Ereignisse
aus Nachhaltigkeitsperspektive sowie dem Austausch mit zivilgesell-
schaftlichen Gruppen fest. Dies gilt unter anderem fur die Erkennt-
nisse aus den bergbauspezifischen TfS-Audits. Im vierten Quartal
2021 wurden am Nornickel-Standort Polar/Russland TfS-Audits
durchgefUhrt. Die Ergebnisse dieser Audits wurden mit Nornickel
diskutiert und FolgemaBnahmen evaluiert. Nornickel strebt weiterhin
die Mitgliedschaft in international anerkannten Industrieinitiativen an,
die eine Uberpriifung von Standards zu Bergbau und verantwortungs-
voller Beschaffung durch Dritte ermdglichen, wie IRMA oder dem
International Council on Mining and Metals (ICMM). Dies ist allerdings
unter den aktuellen Bedingungen nur eingeschrankt maoglich.

|
Lieferantenentwicklung

Wenn wir im Zuge der Lieferantenbewertung Abweichungen von
Standards identifizieren, fordern wir Lieferanten in einem klar defi-
nierten Folgeprozess dazu auf, VerbesserungsmaBnahmen zu ent-
wickeln und innerhalb eines angemessenen Zeitraums umzusetzen.
Dabei unterstitzen wir sie. In Stidamerika nahmen beispielsweise
Uber 300 Mitarbeitende von Lieferanten an einem Webinar zu Com-
pliance und Menschenrechten in der Lieferkette teil. Gemeinsam mit
Mercedes-Benz organisierten wir in der Region zudem einen Work-
shop mit dem Schwerpunkt Geschlechtergerechtigkeit, an dem sich
22 Logistikdienstleister beteiligten. Ein wichtiger Baustein der Liefe-
rantenentwicklung waren im Jahr 2022 zudem die von TfS gemein-
sam mit EcoVadis in verschiedenen Sprachen durchgeflhrten
Webinare zum Thema Nachhaltigkeit mit insgesamt tber 1.900 Teil-
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Together for Sustainability (TfS)

BASF ist Grundungsmitglied von , Together for Sustainability” . Die
Initiative wurde 2011 etabliert, um die Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette zu verbessern. Im Fokus stehen die Vereinheitlichung, Ver-
einfachung und gegenseitige Anerkennung von Lieferantenaudits
und -bewertungen. Die Beurteilung von Lieferanten erfolgt durch
unabhangige Sachverstandige entweder im Rahmen von Vor-Ort-
Audits oder Online-Assessments. Letztere werden von EcoVadis
durchgefuhrt, einer auf Nachhaltigkeitsanalysen spezialisierten
Rating-Agentur. Ende 2022 zahlte TfS 40 Mitglieder mit einem
kumulierten Einkaufsvolumen von rund 400 Milliarden €. Im Jahr
2022 wurden insgesamt 378 Audits und 8.386 Online-Assess-
ments durchgefuhrt. BASF stellt sich als TfS-Mitglied selbst der
Bewertung und zahite 2022 in der Kategorie ,Nachhaltiger Einkauf*
erneut zu den Top1% der weltweit bewerteten Unternehmen.
BASF bringt sich in die Weiterentwicklung von TfS ein, etwa in die
Aktivitaten zur Standardisierung der Berechnung von Scope-3-
Treibhausgasemissionen in der Lieferkette (siehe Seite 139).

nehmenden. Dartiber hinaus richtet sich die neue Online-Lernplatt-
form ,TfS Academy“ an Einkaufer und Lieferanten. Sie deckt die
gesamte Bandbreite der ESG-relevanten Themen ab. Derzeit sind
Uber 335 Kurse in zehn verschiedenen Sprachen verfligbar.

Fortschritte bei unseren Lieferanten Uberprifen wir nach einem defi-
nierten Zeitraster, das sich am identifizierten Nachhaltigkeitsrisiko
orientiert — spéatestens jedoch nach funf Jahren. Bei schwerwie-
genden VerstdBen gegen unsere im Verhaltenskodex fur Lieferanten
definierten Standards oder internationale Prinzipien behalten wir uns
vor, kommerzielle Sanktionen zu verhangen. Diese kénnen bis zur
Beendigung der Geschéftsbeziehung reichen. Im Jahr 2022 geschah
dies in einem Fall.

1 Im Jahr 2012 endete ein langer andauernder Streik in einer Platinmine in Marikana/Stidafrika in einer gewaltsamen Auseinandersetzung zwischen in der Mine Arbeitenden und der bewaffneten stidafrikanischen Polizei. Dabei kamen auch Mitarbeitende des damaligen Minenbetreibers Lonmin zu Tode.
Im Jahr 2019 ging die Marikana-Mine in den Besitz von Sibanye-Stillwater iber. Mehr zur Lieferantenbeziehung mit der Sibanye-Stillwater-Mine unter basf.com/de/marikana.
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[Rohstoffe |
I 3,203, 204, 301, 304, 308, 413, 414
LIEFERANTEN BASF KUNDEN

Im Jahr 2022 hat BASF von iiber 6.500 Lieferanten insgesamt
etwa 35.000 verschiedene Rohstoffe bezogen. Wir wollen
diese effizient und verantwortungsvoll einsetzen. Wichtige
strategische Bausteine hierbei sind der BASF-Verbund und
unser Fokus auf Kreislaufwirtschaft. Von unseren Lieferanten
erwarten wir, dass sie bei der Gewinnung und Produktion von
Rohstoffen 6kologischen und sozialen Anforderungen ge-
recht werden. Dabei unterstiitzen wir sie, zum Beispiel im
Zuge unseres Lieferantenmanagements oder mit verschiede-
nen Nachhaltigkeitsprojekten in der Rohstoff-Lieferkette.

Auf einen Blick

~35.000 1,2 Mio. Tonnen

verschiedene Rohstoffe nachwachsende Rohstoffe
bezogen beschafft

= BASF-Verbundkonzept ermaglicht effizienten Ressourceneinsatz
m Recycelte und erneuerbare Rohstoffe gewinnen an Bedeutung

m Zahlreiche Projekte fiir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette

I
Strategie und Governance

Unsere Strategie deckt die gesamte Wertschopfungskette ab — von
der verantwortungsvollen Beschaffung Uber die effiziente Nutzung
von Rohstoffen in unseren eigenen Prozessen und die Wiederver-
wertung von Nebenprodukten bis hin zur Entwicklung von ressour-
censchonenden Losungen fur unsere Kunden. Mit Prozess- und
Produktinnovationen wollen wir Wachstum und Ressourcenver-
brauch voneinander entkoppeln und den Wandel hin zu einem
System geschlossener Kreislaufe beschleunigen.

Die fur die Rohstoffbeschaffung gruppenweit verbindlichen Ein-
kaufsrichtlinien werden von einer Corporate-Center-Einheit festge-
legt. Sie werden ergénzt durch spezifische interne Vorgaben, etwa
zur Beschaffung von palmbasierten Rohstoffen oder bestimmten
mineralischen Rohstoffen. Die Einhaltung der Vorgaben stellen wir
durch einen mehrstufigen Kontrollprozess sicher.

Bei der Auswahl von Lieferanten und Rohstoffen berticksichtigen wir
neben 6konomischen, ©kologischen und sozialen Kriterien auch
Aspekte wie Produkt- und Versorgungssicherheit. Die Erwartungen
an unsere Lieferanten haben wir in unserem Verhaltenskodex fur
Lieferanten festgeschrieben (siche Seite 115). Lieferanten in kriti-
schen Lieferketten unterziehen wir einer tieferen Betrachtung, zum
Beispiel bei mineralischen und nachwachsenden Rohstoffen, bei
einigen Pigmenten oder stark toxischen Substanzen. Dabei werden
vorgelagerte Wertschopfungsstufen auf schwerwiegende Nachhal-
tigkeitsrisiken untersucht und, wenn notwendig, geeignete Abhilfe-
mafBnahmen identifiziert. In gemeinsamen Initiativen mit Lieferanten
und weiteren Partnern entwickeln und erproben wir zudem Ansatze
fUr eine nachhaltigere Rohstoffversorgung. Beispiele sind unsere
Kooperationen und Investitionen fir das Recycling von Lithium-
lonen-Batterien flr Elektrofahrzeuge (siehe Seite 120) oder unsere
gemeinsamen Aktivitaten fur zertifiziert nachhaltige Lieferketten bei
nachwachsenden Rohstoffen wie Palm-, Palmkern- und Rizinusdl.

FUr den moglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen in unseren ei-
genen Prozessen ist das BASF-Verbundkonzept von zentraler
Bedeutung: Durch die intelligente Verkntpfung und Steuerung un-
serer Anlagen und Prozesse entstehen effiziente Wertschopfungs-
ketten. Nebenprodukte einer Fabrik werden an anderen Stellen als
Einsatzstoffe genutzt. Dadurch sparen wir Rohstoffe und Energie.
Zugleich erdffnet der Verbund zahlreiche Moglichkeiten fir den Ein-
satz nachwachsender und recycelter Rohstoffe. Dieses Potenzial
wollen wir kinftig starker nutzen und sowohl in der Energieversor-
gung (siehe Seiten 137) als auch in unserer Produktion fossile Roh-
stoffe schrittweise durch erneuerbare Energien und alternative
Rohstoffe ersetzen.

117

Ressourceneffizienz und der verantwortungsvolle Umgang mit Roh-
stoffen gewinnen auch bei unseren Kunden an Bedeutung. Wir ar-
beiten daher kontinuierlich daran, den Rohstoffverbrauch bei der
Herstellung unserer Produkte zu verringern, zum Beispiel durch effi-
zientere Verfahren und innovative Technologien. Hierdurch kénnen
wir unseren Kunden Losungen mit einem hoheren Beitrag zur
Nachhaltigkeit anbieten, etwa einem geringeren CO.-FuBabdruck
oder einer besseren biologischen Abbaubarkeit. Zudem verbessern
unsere Produkte an vielen Stellen die Ressourceneffizienz und
Nachhaltigkeit entlang der Wertschopfungskette. So erhdhen zum
Beispiel BASF-Additive die Lebensdauer und mechanische Recy-
clingfahigkeit von Kunststoffen, was fossile Ressourcen spart,
CO,-Emissionen verringert und eine Kreislaufwirtschaft ermdglicht.

Mehr zu unserem Lieferantenmanagement ab Seite

Mehr zu Kreislaufwirtschaft auf Seite

I
Fossile und petrochemische Rohstoffe

Gas und erddlbasierte petrochemische Grundstoffe wie Naphtha
und Benzol z&hlen, bezogen auf das Volumen, zu den wesentlichen
Ausgangsstoffen fur BASF. Flussiggas und Erdgas nutzen wir groB3-
tenteils als Brennstoff zur Erzeugung von Energie und Dampf sowie
als Rohstoff zur Herstellung wichtiger Basischemikalien wie Ammo-
niak oder Acetylen. Naphtha speisen wir vor allem in unsere Steam-
cracker ein. Dort wird es unter anderem in Ethylen und Propylen
aufgespalten — beides wichtige Ausgangsstoffe flr zahlreiche
BASF-Wertschopfungsketten. Aromaten wie Benzol oder Toluol
setzen wir unter anderem zur Herstellung von technischen Kunst-
stoffen ein. Durch einen hohen Grad an Vorwarts- und Rickwarts-
integration kénnen wir Ausgangsstoffe fur unsere Wertschdpfungs-
ketten effizient und ressourcenschonend innerhalb des BASF-Ver-
bunds herstellen. Dies erhoht die Versorgungssicherheit und starkt
unsere Resilienz gegenlber Schwankungen in der Lieferkette.
Schltsselrohstoffe beziehen wir zur Minimierung von Versorgungs-
risiken von unterschiedlichen Lieferanten.
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Gut zu wissen

Erdgasversorgung von BASF in Europa

Erdgas gehdrt zu den wichtigsten Einsatzstoffen fur BASF. Wir
nutzen es zum einen als Brennstoff fUr die Energieversorgung, zum
anderen als Rohstoff fur die Produktion von Grundchemikalien. Im
Jahr 2022 lag der Erdgasbedarf von BASF in Europa bei 32 Tera-
wattstunden. Auf den Standort Ludwigshafen entfielen rund
24 Terawattstunden, davon rund 50 % fur die zentrale Strom- und
Dampferzeugung.

Mit dem Krieg in der Ukraine und dem schrittweisen Wegfall russi-
scher Gaslieferungen hat sich die Angebotssituation fur Erdgas in
Europa stark verandert. Zwar konnten im Jahr 2022 Uber unsere
westeuropaischen Lieferanten alle BASF-Standorte in Europa be-
darfsgerecht versorgt werden, allerdings zu deutlich héheren und
volatilen Preisen. GegenUber 2021 summierten sich die Mehrkosten
fUr Erdgas der europaischen BASF-Standorte auf 2 Milliarden €, im
Vergleich zu 2020 lag der Anstieg sogar bei 3,4 Milliarden €.

Seit Marz 2022 haben wir unseren Erdgasbedarf in Europa durch
verschiedene MaBnahmen gesenkt. Hierzu zahlen technische

Optimierungen im BASF-Produktionsnetzwerk und die Umstellung
auf andere Brennstoffe, wo immer dies moglich ist. Zudem haben
wir in einigen Anlagen mit hohem Gasverbrauch die Produktions-
mengen reduziert und Rohstoffe wie Ammoniak zugekauft.

Wir verfolgen die Situation an den Méarkten und in der Politik fort-
laufend und entscheiden situationsbedingt, welche Anpassungen
wir versorgungs- und produktionsseitig gegebenenfalls vorneh-
men mussen. Dies gilt auch fUr den Fall einer moglichen Gasman-
gellage, die in Deutschland eine staatliche Gaszuteilung zur Folge
hatte. Sollte dies eintreten, gehen wir derzeit davon aus, dass
BASF ausreichend Erdgas erhalten wirde, um den Betrieb am
Standort Ludwigshafen mit reduzierter Last aufrechtzuerhalten.

Wir setzen alles daran, unsere Abhangigkeit von fossiler Energie,
vor allem Gas, noch schneller zu reduzieren. Schwerpunkte sind
dabei eine weitere Erhdhung der Energieeffizienz, ein schneller
Umstieg auf erneuerbare Energien in der Stromversorgung und
neue strombasierte Produktionstechnologien (siehe Seite 135).
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Im Zuge unserer Aktivitaten fur mehr Nachhaltigkeit prifen wir fort-
laufend, ob wir fossile und petrochemische Rohstoffe durch
nicht-fossile oder Rezyklat-basierte Alternativen ersetzen konnen.
Bei der Entscheidungsfindung berticksichtigen wir dkonomische,
Okologische und soziale Aspekte, aber auch wichtige Kriterien wie
Versorgungs-, Prozess- und Produktsicherheit.

[
Nachwachsende Rohstoffe

Neben fossilen Rohstoffen setzen wir nachwachsende Rohstoffe
ein, hauptsachlich basierend auf pflanzlichen Olen, Fetten, Getreide,
Zucker und Holz. Im Jahr 2022 haben wir rund 1,2 Millionen Tonnen
nachwachsende Rohstoffe beschafft. Wir nutzen diese etwa zur
Herstellung von Inhaltsstoffen fur die Wasch- und Reinigungsmittel-
industrie oder zur Gewinnung von natUrlichen Wirkstoffen flr die
Kosmetikindustrie. Darlber hinaus speisen wir nachwachsende
Rohstoffe wie Biomethan oder Bionaphtha als Ersatz flr fossile
Rohstoffe in unseren Verbund ein. Uber den sogenannten Massen-
bilanz-Ansatz lasst sich die eingesetzte Menge an nachwachsenden
Rohstoffen rechnerisch einer Vielzahl von Endprodukten zuordnen
(siehe Box auf Seite 121). Beispiele sind biomassenbilanzierte La-
ckierungslosungen fur die Automobilindustrie wie CathoGuard® 800
ReSource und iGloss® matt ReSource, verschiedene biomassen-
bilanzierte Varianten in den Produktreinen Trilon® und Sokalan® fiir
die Wasch- und Reinigungsmittelindustrie oder biomassenbilanzier-
tes Styrol als Ausgangsstoff flr zahlreiche Styrolkunststoffe, darun-
ter die Dammstoffe Styropor®, Neopor® und Styrodur®.

Wir wollen den Anteil von nachwachsenden Rohstoffen in unseren
Wertschopfungsketten kontinuierlich erhdhen. Wie beim Einsatz
fossiler Rohstoffe betrachten wir auch hier konomische Kriterien,
Aspekte der Versorgungs-, Prozess- und Produktsicherheit sowie
mogliche Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsthemen in der Wert-
schopfungskette. Neben positiven Effekten, wie die Verringerung
von Treibhausgasemissionen, kdnnen sich — je nach Rohstoff —auch
negative Effekte ergeben, zum Beispiel in den Bereichen Biodiversi-
tat, Landnutzung oder Arbeitsbedingungen. Daher wagen wir beim
Einsatz nachwachsender Rohstoffe die Vor- und Nachteile sorgfaltig
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ab, zum Beispiel mithilfe von Okoeffizienz-Analysen. Zugleich su-
chen wir den Dialog mit unseren Stakeholdern, um flr Zielkonflikte
zu sensibilisieren. Darlber hinaus berlcksichtigen wir bei unseren
Entscheidungen anerkannte Zertifizierungsstandards, etwa die des
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO).

Im Rahmen unseres Engagements fur mehr Nachhaltigkeit konzen-
trieren wir uns auf Wertschopfungsketten, die mengenmaBig rele-
vant sind oder in denen es derzeit noch an Zertifizierungsstandards
fehlt. Zudem arbeiten wir an Produktinnovationen sowie an der
Weiterentwicklung unserer Herstellungsprozesse, um die Wirt-
schaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit nachwachsender Rohstoffe
zu verbessern. So entwickeln wir etwa innovative Verfahren wie
Biokatalyse und Fermentation zur Herstellung von Vitaminen und
Enzymen oder treiben die WeiBe Biotechnologie zur Herstellung von
chemischen Bausteinen aus nachwachsenden Rohstoffen voran.

Zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen zahlen Palmol
und Palmkernél sowie deren Derivate. Wir nutzen diese Rohstoffe
hauptsachlich zur Herstellung von Inhaltsstoffen fur die Kosmetik-,
Wasch-, Reinigungs- und Nahrungsmittelindustrie. Wir wollen sicher-
stellen, dass palmbasierte Rohstoffe aus zertifiziert nachhaltigen
Quellen stammen. Bereits seit 2004 sind wir Mitglied des RSPO und
bringen uns in weitere nationale und internationale Initiativen ein,
zum Beispiel in das deutsche Forum Nachhaltiges Paimél oder die
Organisation High Carbon Stock Approach. Basierend auf unserem
gruppenweit gultigen Verhaltenskodex fUr Lieferanten (sieche Seite
115), haben wir unsere Erwartungen an Lieferanten in der palmba-
sierten Wertschopfungskette in einer ergdnzenden Beschaffungs-
richtlinie festgeschrieben (BASF Palm Sourcing Policy). Darin werden
Aspekte wie der Schutz von Wéldern und Torfland, die Wahrung von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten, die Einbeziehung von klein-
béuerlichen Strukturen oder Standards bei Zertifizierung und Ruck-
verfolgbarkeit adressiert. Als Teil unseres Lieferanten- und Risiko-
managements nutzen wir seit 2021 die Internetplattform ,palmoail.io”
flr ein Monitoring von Abholzungsaktivitdten und weiteren mog-
lichen RegelverstdBen an den Standorten unserer Lieferanten. Im

1 Fraktionen und primére oleochemische Derivate sowie pflanzliche Esterdle

,BASF Palm Progress Report” berichten wir jahrlich Uber unsere
MaBnahmen und Fortschritte fir mehr Nachhaltigkeit und Transpa-
renz in der Wertschopfungskette.

Im Jahr 2022 haben wir 191.714 Tonnen Palmdl und Palmkerndl
eingekauft (2021: 242.946 Tonnen). Unsere freiwilige Selbstver-
pflichtung, ausschlieBlich RSPO-zertifiziertes Paimoél und Palmkerndl
zu beziehen, haben wir erneut erflllt. Im Vergleich zur Beschaffung
von konventionellem Palmdl und Palmkerndl konnten dadurch tber
290.000 Tonnen CO.-Emissionen vermieden werden. Ende 2022
konnten wir 97 % unserer Gesamtmenge an palmbasierten Rohstof-
fen bis zur Olmiihle zurlickverfolgen (2021: 96 %). Darliber hinaus
haben wir die RSPO-Lieferkettenzertifizierung unserer Standorte fur
kosmetische Inhaltsstoffe aufrechterhalten. Ende 2022 waren welt-
weit 25 Produktionsstandorte RSPO-zertifiziert (2021: 26).

Im Rahmen unserer freiwiligen Selbstverpflichtung wollen wir bis
2025 auch die wesentlichen Zwischenprodukte ' auf Basis von Palm-
Ol und Palmkerndl vollstandig aus zertifiziert nachhaltigen Quellen
beschaffen.

Wir beziehen unsere palmbasierten Rohstoffe groBtenteils aus Ma-
laysia und Indonesien. Rund ein Drittel der dort produzierten Ge-
samtmenge stammt aus kleinb&uerlichen Strukturen. Um unsere
Zulieferbasis fur RSPO-zertifizierte Palmprodukte auszuweiten und
gleichzeitig kleinbduerliche Strukturen sowie nachhaltige Produkti-
onsweisen vor Ort zu starken, arbeiten wir in Indonesien seit 2019
mit The Estée Lauder Companies, dem RSPO sowie der Nichtregie-
rungsorganisation Solidaridad zusammen. Das Projekt in der Provinz
Lampung unterstttzt rund 1.000 unabhangige Kleinbauern bei der
Verbesserung ihrer Existenzgrundlage und einer nachhaltigen Pro-
duktion von Palmdl und Palmkerndl. Der Fokus liegt auf effizienten
und nachhaltigen Anbaumethoden, Gesundheit und Sicherheits-
standards. Ziel ist es, dass mindestens ein Drittel der am Programm
Teilnehmenden nach drei Jahren gemal dem Smallholder Standard
von RSPO zertifiziert wird.
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Ebenfalls fur BASF von Bedeutung, wenngleich in deutlich geringe-
rem Umfang, ist Rizinusdl. Wir verwenden es unter anderem zur
Herstellung von Kunststoffen, von Inhaltsstoffen fur Farben und La-
cke sowie fur Produkte flr die Kosmetik- und Pharmaindustrie. Mit
dem Ziel, eine zertifiziert nachhaltige Lieferkette fur Rizinusdl zu
etablieren, haben wir im Jahr 2016 gemeinsam mit den Unterneh-
men Arkema und Jayant Agro sowie Solidaridad die ,Sustainable
Castor Initiative — Pragati® ins Leben gerufen. Sie soll die wirtschaft-
liche Situation von Rizinusbauern in Indien verbessern und gleichzei-
tig das Bewusstsein fur nachhaltige Anbaumethoden starken. Indien
steht fur Gber 80 % der weltweit angebauten Rizinusbohnen, groB-
tenteils in kleinbduerlichen Strukturen. Im Rahmen von Pragati erhal-
ten kleinb&uerliche Betriebe auf Basis des eigens entwickelten
Nachhaltigkeitskodex ,SuCCESS* Schulungen, unter anderem zu
Anbaumethoden, effizientem Wassereinsatz, Gesundheit oder dem
sicheren Einsatz von Pflanzenschutzmitteln. Seit Beginn des Pro-
jekts wurden mehr als 6.200 Kleinbauern und tber 19.000 Hektar
Land flr den nachhaltigen Rizinusanbau zertifiziert. Die Ertrage auf
diesen Flachen liegen um 22 % hoher als die fUr den Erntezyklus
2021/2022 von der lokalen Regierung fur die Region verdffentlichten
Durchschnittswerte. Die 2019 von den Grindern der Pragati-
Initiative ins Leben gerufene Sustainable Castor Association (SCA)
hat inzwischen — zuséatzlich zu ,SUCCESS" - einen Nachhaltigkeits-
kodex fUr die weitere Lieferkette erarbeitet. Hierdurch wird es mog-
lich, die aus dem Programm gewonnenen Rizinusbohnen zu zertifi-
ziertem Rizinusdl und Derivaten weiterzuverarbeiten und in die
nachgelagerte Lieferkette zu bringen. Im Jahr 2022 haben wir erneut
zertifiziert nachhaltiges Rizinusdl aus dem Programm bezogen und
mit unserem Standort Dusseldorf-Holthausen als weltweit erstes
Chemieunternehmen selbst den Zertifizierungsprozess erfolgreich
durchlaufen. Von dort aus beliefern wir Kunden mit ersten zertifizier-
ten Produkten auf Basis von zertifiziert nachhaltigem Rizinusdl.

Ein weiterer nachwachsender Rohstoff, bei dem wir die Markttrans-
formation hin zu zertifizierten, nachhaltig gewonnenen Oleochemika-
lien vorantreiben, ist Kokosnussél. Wir verwenden es unter anderem
zur Herstellung von Inhaltsstoffen fur Wasch- und Reinigungsmittel
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oder fur Kosmetikprodukte. Nach dem erfolgreichen Abschluss ei-
nes Kooperationsprojekts von BASF, Cargill, Procter & Gamble und
der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (Gl2)
zum Aufbau einer zertifizierten Lieferkette fir Kokosnussol im Jahr
2019, durchlief unser Produktionsstandort in Cassina Rizzardi/Italien
im Jahr 2022 als erster BASF-Standort erfolgreich die Zertifizierung
nach dem ,Mass Balance Coconut”-System der Rainforest Alliance.
BASF ist damit das weltweit erste Chemieunternehmen, das zertifi-
ziert nachhaltige Inhaltsstoffe fur Korperpflegemittel auf Basis von
Kokosnussol anbietet.

Pflanzen bilden auch die Basis vieler weiterer Produkte in unserem
Portfolio fur Kosmetik. Dies gilt beispielsweise fur unsere Biopoly-
mere, die wir seit dem Jahr 2022 unter dem einheitlichen Markenna-
men Verdessence™ anbieten, oder flr unsere Bioaktivstoffe. Durch
nachhaltige Beschaffungspraktiken wollen wir Okosysteme bewah-
ren und den Menschen, deren Lebensgrundlage sie bilden, eine
nachhaltige Bewirtschaftung erméglichen. Okonomische, ékologi-
sche und soziale Aspekte vereinen wir beispielsweise bereits seit
mehreren Jahren in unseren ganzheitlichen Beschaffungsinitiativen
fir Argan (Marokko), Rambutan und Galgant (beide Vietnam). Mit
dem im Jahr 2022 initierten Programm ,Responsibly Active“
blndeln wir unsere bisherigen Aktivitdten noch zielgerichteter und
konzentrieren uns dabei auf drei Saulen: Entwicklung innovativer
Produkte, die natirliche Ressourcen schitzen; Respekt und Unter-
stltzung fur Menschen entlang der gesamten Wertschdpfungskette
sowie Verringerung der Klimaauswirkungen und des ©kologischen
FuBabdrucks in der Produktion. So setzt das Programm zum Beispiel
auf klimaneutrale Produktionsstandorte und Produkttransporte oder
eine vollstandige Ruckverfolgbarkeit in der pflanzlichen Lieferkette.
Mehr zu Biodiversitat ab Seite

Mehr zur Palm-Selbstverpflichtung und zum Palm Progress Report unter basf.com/de/palm-dialog

Mehr zum Programm ,,Responsibly Active“ unter carecreations.basf.com/responsibly-active

I
Recycelte Rohstoffe

Die Wiederverwertung von Materialien spielt aufgrund begrenzter
Ressourcen, steigender Nachhaltigkeitsanforderungen in den Mark-
ten und regulatorischer Entwicklungen eine immer gréBere Rolle. Mit
unserem Kreislaufwirtschaftsprogramm wollen wir daher den Einsatz
von recycelten Rohstoffen starken: Wir haben uns das Ziel gesetzt,
ab 2025 weltweit jghrlich rund 250.000 Tonnen recycelte und abfall-
basierte Rohstoffe anstelle von fossilen Rohstoffen zu verarbeiten.

Einen Schwerpunkt unserer Aktivitdten bildet das chemische
Recycling von Kunststoffen. Als Komplementartechnologie zum
mechanischen Recycling kann es dazu beitragen, dass weniger
Kunststoffabfalle deponiert oder thermisch verwertet werden. Beim
chemischen Recycling werden Kunststoffe in ihre Grundbausteine
zerlegt oder in Basischemikalien umgewandelt. Hierfir kommen
verschiedene Verfahren zum Einsatz.

Im Rahmen unseres ChemCycling™-Projekts nutzen unsere Tech-
nologiepartner das Verfahren der Pyrolyse, um aus bislang nicht
mechanisch recycelten gemischten Kunststoffabféllen oder Altreifen
Pyrolysedl zu gewinnen. Das Pyrolysedl speisen wir als Ersatz fur
fossile Rohstoffe in den BASF-Verbund ein und stellen unter Anwen-
dung des Massenbilanz-Prinzips (sieche Seite 121) neue Produkte
daraus her. Unsere Kunden kdnnen diese massenbilanzierten Pro-
dukte analog zu konventionellen Produkten verarbeiten. Unser
Portfolio an sogenannten ,Ccycled™“-Produkten umfasst inzwi-
schen mehr als 200 Produkte, die bei unseren Kunden in verschie-
densten Anwendungen zum Einsatz kommen — von Transportboxen
fir temperatursensitive Medikamente Uber Hochleistungskunst-
stoffe fUr die Automobilindustrie bis hin zu Funktionstextilien. Zum
weiteren Ausbau unserer Versorgungsbasis fur Pyrolysedl haben wir
im Jahr 2022 ergénzend zu den bereits bestehenden Kooperationen
eine Rahmenvereinbarung mit Arcus Greencycling Technologies
geschlossen. Das Unternehmen nimmt derzeit eine Demonstrati-
onsanlage zur Produktion von Pyrolysedl aus mechanisch nicht
recycelten gemischten Kunststoffabféllen im kommerziellen MaB3-
stab in Betrieb. Perspektivisch soll die Vereinbarung den Ausbau der
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Kapazitaten und eine Steigerung der Abnahme auf bis zu 100.000
Tonnen Pyrolysedl jahrlich ermdglichen.

In einem 2022 gestarteten Kooperationsprojekt mit KraussMaffei,
Rampf und Remondis wollen wir das chemische Recycling von
Polyurethan-Hartschaumabfallen aus Kuhl- und Gefrierschranken
entwickeln. Polyurethan wird in diesen Elektrogeraten als Dammstoff
verwendet. Im Fokus der Zusammenarbeit stehen das Verfahren der
Depolymerisation und die Herausforderung, trotz hoher Fremd-
stoffanteile im Abfallstrom qualitativ hochwertige Rezyklat-Polyole
zurlickzugewinnen. Erste Versuche mit Mahlgut aus entsorgten Alt-
geraten lieferten bereits positive Ergebnisse.

Darlber hinaus treibt BASF die Wiederverwertung des Schaum-
stoffs aus gebrauchten Matratzen weiter voran. Mittels eines von
BASF entwickelten Verfahrens kénnen Monomere aus dem flexiblen
Polyurethan zurtickgewonnen und zur Produktion neuer Matratzen
eingesetzt werden.

Uber langjahrige Erfahrung und einen hohen Spezialisierungsgrad
verfiigen wir beim Recycling von Edelmetallen wie Platin, Palladi-
um oder Rhodium. Diese kommen etwa in Fahrzeugkatalysatoren
sowie in Prozess- und Chemiekatalysatoren zum Einsatz. Wir nutzen
die von uns zurlckgewonnenen Edelmetalle groBtenteils als Roh-
stoff bei der Herstellung neuer Produkte fur die Automobil-, Che-
mie-, Elektronik- und grine Wasserstoffindustrie. Im Vergleich zu
Primarmetallen aus einer Mine verflgen recycelte Edelmetalle Gber
einen um bis zu 90 % geringeren CO,-FuBabdruck. Um eine lokale
Versorgung des chinesischen Marktes mit recycelten Edelmetallen
zu ermoglichen, haben wir im Jahr 2022 mit Heraeus ein Gemein-
schaftsunternehmen gegrindet. Die BASF HERAEUS Metal
Resource Co., Ltd. hat ihren Sitz in Pinghu/China, wo bis 2023 auch
eine neue Fabrik zur Ruckgewinnung von Edelmetallen aus ver-
brauchten Fahrzeugkatalysatoren entsteht.

Mit dem schnell wachsenden Markt fur Elektrofahrzeuge steigt zu-
dem der Bedarf fUr das Recycling von Lithium-lonen-Batterien.
Als ein fuhrender Hersteller von Batteriematerialien mit lokalen
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Produktionskapazitaten in den drei Hauptmarkten Asien, Europa
und Nordamerika verfligt BASF Uber umfassendes Know-how in
der Batteriechemie und Verfahrenstechnik. Diese Kompetenzen
nutzen wir, um gemeinsam mit Partnern entlang der Wertschop-
fungskette auch das Batterierecycling als zuséatzliches Wachstums-
feld zu erschlieBen (siehe Seite 30). Hierdurch wollen wir sicherstel-
len, dass wertvolle Metalle moglichst lange im Produktionskreislauf
verbleiben. Dies schont Ressourcen und ermdglicht zugleich Katho-
denmaterialien mit einem deutlich niedrigeren CO,-FuBabdruck im
Vergleich zum Industriestandard. Am Standort Schwarzheide errich-
ten wir 2023 eine Prototypanlage fur das Recycling von Batterien.
Dort sollen neue Betriebsverfahren entwickelt und bestehende
Technologien optimiert werden, um eine héhere Ruckgewinnung
von Lithium, Nickel, Kobalt und Mangan zu erreichen. Im Fokus
stehen dabei sowohl ausgediente Lithium-lonen-Batterien als auch
Produkte von Zellherstellern und Herstellern von Batteriematerialien,
die nicht den Produktspezifikationen entsprechen. Zusatzlich ent-
steht in Schwarzheide bis 2024 eine neue Anlage zur Gewinnung
von schwarzer Masse aus Batterien im grof3technischen MaBstab.
Ziel der Investitionen ist es, die gesamte Wertschépfungskette des
Batterierecyclings bei BASF zu etablieren.

Mehr zu Kreislaufwirtschaft auf Seite

[
Mineralische Rohstoffe

Wir beziehen eine Vielzahl mineralischer Rohstoffe, die wir zum
Beispiel fur die Herstellung von Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren
oder zur Produktion von Batteriematerialien fUr Elektromobilitat nut-
zen. Wir entwickeln unsere Produkte und Prozesse stetig weiter, um
den Verbrauch mineralischer Primarrohstoffe so gering wie moglich
zu halten. Gleichzeitig treiben wir das Recycling mineralischer Roh-
stoffe voran, zum Beispiel, indem wir wertvolle Metalle aus Katalysa-
toren und Lithium-lonen-Batterien zurlickgewinnen und wiederver-
wenden (siehe Abschnitt ,Recycelte Rohstoffe®).

BASF ist die verantwortungsvolle Beschaffung mineralischer Roh-
stoffe wichtig. Die EU-Verordnung zu Konfliktmineralien haben wir
umgesetzt. Sie regelt bei Importen in die EU die Sorgfaltspflichten in

Das Massenbilanz-Prinzip

Viele BASF-Wertschopfungsketten nehmen ihren Anfang in Syn-
thesegas-Anlagen und Steamcrackern. Dort werden fossile Roh-
stoffe, groBtenteils Erdgas und Naphtha, zu Wasserstoff und
Kohlenmonoxid umgesetzt oder in wichtige Grundprodukte wie
Ethylen und Propylen aufgespalten. Hieraus entstehen im
BASF-Verbund viele tausend Produkte.

Zusétzlich zu fossilen Rohstoffen speisen wir in den Verbund auch
biobasierte und recycelte Rohstoffe ein, etwa Bionaphtha, Bio-
methan oder Pyrolysedl. Fur unsere Produkte nach dem Massen-
bilanz-Verfahren werden die bendtigten fossilen Rohstoffe durch
solche alternativen Rohstoffe ersetzt. Aufgrund der gleichzeitigen
Verarbeitung von fossilen, biobasierten und recycelten Rohstoffen
kénnen die Ausgangsmaterialien nicht unmittelbar physisch den
daraus hergestellten Folgeprodukten zugeordnet werden. Mithilfe
der Uberwachung und Zertifizierung durch unabhéngige Dritte,
etwa REDcert? oder ISCC PLUS, kann jedoch nachverfolgt wer-
den, dass fur die Menge an massenbilanziertem Verkaufsprodukt
eine adaquate Menge alternativer Rohstoffe eingesetzt wurde.
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Somit ist gewahrleistet, dass fur diese zertifizierten Produkte mit
jedem Verkauf fossile Rohstoffe eingespart werden.

Die massenbilanzierten Produkte unterscheiden sich in ihrer Quali-
tat nicht von konventionell hergestellten Produkten, leisten aber
aufgrund der Nutzung von alternativen Rohstoffen einen Beitrag zu
mehr Nachhaltigkeit, etwa Uber geringere CO,-Emissionen und
einen geringeren fossilen Rohstoffbedarf. Das Verfahren wird be-
reits bei Uber 1.000 BASF-Produkten angewendet — zum Beispiel
bei technischen Kunststoffen wie Polyamid, Superabsorbern,
Dispersionen oder Zwischenprodukten.

Um verschiedene Zuordnungsmethoden und Zertifizierungsver-
fahren fur massenbilanzierte Produkte zu harmonisieren und zu
standardisieren, bringen wir unsere Expertise in zahlreiche Stake-
holder-Plattformen ein, dazu gehdéren die Circular Plastics Alliance
der Europaischen Kommission, Together for Sustainability und die
Renewable Carbon Initiative des Nova-Instituts.

Mehr zum Massenbilanz-Prinzip unter basf.com/massenbilanz
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der Lieferkette von Zinn, Tantal, Wolfram, deren Erzen und Gold
(3TG) aus Konfliktregionen und Hochrisikogebieten (CAHRAS).

Dartiber hinaus engagiert sich BASF bei weiteren mineralischen
Rohstoffen fur verantwortungsvolle und nachhaltige globale Liefer-
ketten. Hierzu zahlt Kobalt, eine Schlisselkomponente bei der
Herstellung von Batteriematerialien. Unsere Kobalt-Lieferkette orga-
nisieren wir nach etablierten Nachhaltigkeitsrichtlinien wie der OECD
Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals.
Dabei ist unser Ziel, kein Kobalt aus Kleinstminen zu beziehen, so-
lange keine verantwortungsvollen Arbeits-, Sozial- und Umweltstan-
dards nachgewiesen werden konnen.

Gemeinsam mit BMW, Samsung SDI, Samsung Electronics, Volks-
wagen und der GIZ beteiligen wir uns seit 2018 an der branchen-
Ubergreifenden Initiative ,Cobalt for Development®. Sie soll helfen,
die Arbeits- und Lebensbedingungen im Kleinstbergbau in der De-
mokratischen Republik Kongo zu verbessern. Hierzu setzt die Initia-
tive unter anderem auf Weiterbildungen, die wichtige Umwelt-, Sozi-
al- und Governance-Aspekte fur verantwortungsvolle Bergbauprak-
tiken vermitteln. Seit Oktober 2020 haben 14 Minenkooperativen in
Kolwezi an Schulungen zu Themen wie Arbeitssicherheit und Um-
weltmanagement teilgenommen. Dartber hinaus arbeitet ,Cobalt
for Development” eng mit der Good Shepherd International Founda-
tion zusammen, um Einkommensmaoglichkeiten fir Familien zu er-
weitern und Bildungsmaoglichkeiten zu verbessern.

Um Nachhaltigkeit und Innovationen in der Wertschopfungskette fur
Batterien zu starken, bringen wir uns dartiber hinaus in verschiedene
nationale und internationale Initiativen ein. So sind wir beispielsweise
Partner eines vom Bundeswirtschaftsministerium mit 8,2 Millionen €
geforderten und von Systemiq koordinierten Konsortiums zur Ent-
wicklung eines digitalen Produktpasses flr Batterien. Dieser soll die
Anforderungen der EU-Batterie-Verordnung adressieren und sowonhl
Daten erfassen, die Informationen tber die Herkunft der Rohstoffe
abbilden, als auch die Grundlage fur eine effiziente Kreislaufwirt-
schaft bilden. Durch eine enge Zusammenarbeit mit der Global
Battery Alliance (GBA) soll auBerdem die globale Kompatibilitat des
digitalen Batteriepasses sichergestellt werden. Die im Jahr 2017 von

BASF mitgegrtiindete GBA fordert mit ihnren mehr als 120 Mitgliedern
den Dialog zwischen Unternehmen, Regierungen und Zivilgesell-
schaft. Gleichzeitig entwickelt sie Instrumente zur Steuerung einer
nachhaltigen und verantwortungsvollen Kreislaufwirtschatt flr Batte-
rien mit dem Ziel, diese bis 2030 zu etablieren. Auf diesem Weg hat
die GBA im Jahr 2022 unter anderem das sogenannte ,,Greenhouse
Gas Rulebook* vorgestellt. Als erstes Rahmenwerk seiner Art enthalt
es rund 80 Vorgaben und Regeln flr eine global einheitliche — und
damit auch vergleichbare — Erhebung der Treibhausgasemissionen
entlang der Batterie-Wertschopfungskette.

Gemeinsam mit BMW, Mercedes Benz Group, Fairphone und
Volkswagen engagieren wir uns seit 2021 zudem in der Responsible
Lithium Partnership. Sie setzt sich flr einen verantwortungsvollen
Umgang mit natlrlichen Ressourcen im chilenischen Salar de Ata-
cama ein. Dort befinden sich die weltweit groBten Lithium-Reserven
und ein wesentlicher Teil der globalen Produktion. In einem ersten
Schritt wurde die GIZ beauftragt, eine lokale Multi-Stakeholder-Platt-
form zu den wasserbezogenen Chancen und Risiken des Lithium-
und Kupferabbaus und anderer wirtschaftlicher Aktivitaten wie
Landwirtschaft oder Tourismus zu organisieren. Ziel der Plattform ist
es, mit lokalen Interessengruppen ein gemeinsames Verstandnis
zum Status quo zu erreichen und eine Vision fur die Zukunft des
Wassereinzugsgebiets des Salar de Atacama zu entwickeln. DarU-
ber hinaus sollen durch die Entwicklung und Umsetzung gemeinsa-
mer Aktionsplane potenzielle Risiken minimiert und Chancen gefor-
dert werden. BASF hat sich zudem an einer Studie beteiligt, die
BMW zusammen mit Experten der Universitat Alaska und der Uni-
versitdt Massachusetts organisiert hat, um die hydrologischen Be-
dingungen im Salar de Atacama zu untersuchen. Die Ergebnisse
dieser Studie liegen vor und werden als wichtiger Bestandteil in die
Arbeit der Responsible Lithium Partnership einflieBen.

Ein weiterer mineralischer Rohstoff, der bei BASF verarbeitet wird,
ist Mica. Als Basis fur Effektpigmente findet dieser hauptséchlich in
der Herstellung von Lacken und Saatgutbeize Verwendung. Wir sind
uns der sozialen Verantwortung bei der Beschaffung von Mica be-
wusst und setzen uns hohe Standards, die unter anderem Kinder-
arbeit ausschlieBBen sollen. Unsere Lieferanten fordern wir dazu auf,
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Mica in Ubereinstimmung mit unserem Verhaltenskodex fiir Liefe-
ranten zu beschaffen. Als Mitglied der ,Responsible Mica Initiative®
(RMI) setzen wir uns aktiv dafur ein, Kinderarbeit und inakzeptable
Arbeitsbedingungen speziell in der indischen Mica-Lieferkette zu
beseitigen. Im Fokus der Initiative stehen Arbeitsstandards, die
Starkung lokaler Gemeinschaften sowie rechtliche Rahmenbedin-
gungen. Wie der aktuellste Fortschrittsbericht der RMI zeigt, haben
die Aktivitaten in den entsprechenden Gebieten Indiens bereits zu
besseren Einkommens- und Lebensverhéltnissen gefuhrt. Hierzu
zahlen etwa der verbesserte Zugang zu sauberem Trinkwasser
durch die Installation von Pumpen und Filteranlagen oder ein ver-
besserter Zugang zur Gesundheitsversorgung durch Arztbesuche in
Dérfern und die Aufnahme in &ffentliche Krankenversicherungen.

Mehr zu ,,Cobalt for Development“ unter basf.com/kobalt-initiative und cob )pment.com/
Mehr zur Global Battery Alliance unter globalbattery.org

Mehr zur ,Responsible Mica Initiative“ unter responsible-mica-initiative.com
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Wir produzieren effizient sowie sicher fur Mensch und Umwelt

Der Schutz von Mensch und Umwelt steht fiir uns an erster Stelle. Unser Kerngeschift - die Entwicklung,
Produktion, Verarbeitung und der Transport von Chemikalien - erfordert ein verantwortungsvolles Handeln.
Risiken fiir Gesundheit, Sicherheit und Umwelt begegnen wir mit einem umfassenden Responsible-Care-
Management-System. Von unseren Mitarbeitenden und Partnern erwarten wir, dass sie Risiken im Umgang mit
unseren Produkten, Stoffen und Anlagen kennen und gewissenhaft mit diesen umgehen.
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Themen in diesem Kapitel:
EHSQ-Managementsysteme

Sicherheit, Gesundheit und Gefahrenabwehr
Produktsicherheit & Produktverantwortung
Transportsicherheit

Energie und Klimaschutz

Luftemissionen, Abfall und Altlasten

Wasser

Biodiversitat

Unsere EHSQ-Managementsysteme
T 23,303, 403, 418

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

[Sicherheit und Qualitit haben fiir uns héchste Prioritit.
Deshalb haben wir umfangreiche Management- und Kontroll-
systeme etabliert. Unser Responsible-Care-Management-
System umfasst dabei die globalen Richtlinien und Standards
zu Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz (EHS). Uber
unser Qualititsmanagementsystem méchten wir eine hohe
Qualitat unserer Produkte, Prozesse und Services sicherstel-
len und unsere Mitarbeitenden in die Lage versetzen, die
Anforderungen unserer Kunden bestméglich zu erfiillen.

Auf einen Blick

115 Audits

zu Umwelt und
Sicherheit

270 Mio. €

Investitionen in Umweltschutz-
anlagen und -einrichtungen?

= Globale EHS-Richtlinien und -Standards

= Kundenzufriedenheit im Fokus des Qualitdtsmanagements
m Risikobasierte Auditierung unserer Standorte

a Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.

I
Responsible-Care-Management-System

BASF bringt sich aktiv in die weltweite Responsible Care®-Initiative
des International Council of Chemical Associations ein. Unser
Responsible-Care-Management-System umfasst die von uns iden-
tifizierten wesentlichen Aspekte im Bereich Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz entlang unserer Wertschdpfungskette — ange-
fangen beim Transport von Rohstoffen Uber die Produktion in unse-
ren Anlagen, die Aktivitdten an unseren Standorten und Lagern sowie
die Verteilung unserer Produkte bis hin zur Verwendung unserer
Produkte beim Kunden. Wahrend die Corporate-Center-Einheit
~Environmental Protection, Health, Safety and Quality” die gruppen-
weit gultigen Management- und Kontrollsysteme definiert sowie die
Einhaltung der internen Richtlinien und gesetzlichen Vorschriften
Uberpruft, setzen die Standorte und Gruppengesellschaften die
Vorgaben vor Ort um. Uber ein globales Netzwerk ermdglichen wir
den regelméBigen Informations- und Erfahrungsaustausch innerhalb
der BASF-Gruppe.

Unsere Richtlinien und Anforderungen aktualisieren wir fortlaufend.
Daftr tauschen wir uns auch mit Behérden, Verbanden und interna-
tionalen Organisationen aus. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele fir
Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz (siehe Seite 36). Unsere
Leistungen und Fortschritte Uberprifen wir regelmaBig mit Audits.
Mogliche Risiken und Schwachstellen sowie deren potenzielle Aus-
wirkungen auf die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, Anlagen, die
Umwelt oder unser Umfeld analysieren wir flr alle wesentlichen

Aktivitdten — von der Forschung und Entwicklung Uber die Produkti-
on bis hin zur Logistik. In Datenbanken erfassen wir Unfélle,
Beinaheunfélle und sicherheitsrelevante Ereignisse an den Standor-
ten sowie auf Transportwegen. Diese Dokumentation hilft uns bei
der kontinuierlichen Verbesserung. Auf Basis spezifischer Ursachen-
analysen leiten wir entsprechende MaBnahmen ab.

Mehr zu Responsible Care® unter basf.com/de/responsible-care

I
Qualitatsmanagementsystem

Unser Qualitdtsmanagementsystem umfasst unsere EHSQ-Policy
sowie weitere Vorgaben, Richtlinien und Prozesse fur das Qualitats-
management entlang der Wertschopfungskette. Unser Qualitéats-
managementsystem ist risikobasiert, prozessorientiert und fokus-
siert auf die Zufriedenheit unserer Kunden. Seine verpflichtenden
Elemente sind in einer global gultigen Richtlinie festgelegt. Hierzu
gehoren unter anderem Kernprozesse wie das Nonconformance-
Management, das Vorgehen bei Produktrickrufen, das Change
Management und die DurchfUhrung von internen Audits. Die lokale
Umsetzung der von der Corporate-Center-Einheit ,,Environmental
Protection, Health, Safety and Quality“ zentral definierten Vorgaben
liegt in der Verantwortung der Geschaftseinheiten und Standorte.
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I
Responsible-Care-Audits

RegelméaBige Audits tragen dazu bei, die Einhaltung unserer Stan-
dards fur Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz zu gewahr-
leisten. Wir fuhren Audits an allen BASF-Standorten und bei Unter-
nehmen mit BASF-Mehrheitsbeteiligung turnusmasig alle drei bis
sechs Jahren durch. Dabei verfolgen wir einen risikobasierten
Ansatz. Mithilfe einer Audit-Datenbank stellen wir sicher, dass alle
Standorte und Betriebe weltweit regelmaBig auditiert werden. Unse-
re Regelungen zu Responsible-Care-Audits haben wir in einer global
gultigen Richtlinie definiert. Der Vorstand wird regelméaBig Uber die
Ergebnisse der Auditierungen informiert.

Im Rahmen von Akquisitionen neu hinzugekommene Standorte und
Gesellschaften werden nach Beendigung der jeweiligen Integrations-
phase, abhangig von Komplexitat und Anzahl, in der Regel innerhalb
von ein bis zwei Jahren erstmals auditiert.

Bei unseren Audits erstellen wir ein Sicherheits- und Umweltprofil,
das zeigt, ob wir dem Gefahrenpotenzial angemessen begegnen.
Trifft dies nicht zu, vereinbaren wir KorrektivmaBnahmen, die abhan-
gig vom identifizierten Gefahrdungspotenzial innerhalb eines be-
stimmten Zeitrahmens umzusetzen sind. Dies kontrollieren wir unter
anderem in Folgeaudits.

Im Jahr 2022 gab es in der BASF-Gruppe 115 Audits zu Umwelt und
Sicherheit an 73 Standorten (2021: 143 Audits an 71 Standorten).
Die Auditierung der Standorte erfolgte auf Basis des jeweiligen Risi-
koprofils. Die Auditierung der von Solvay erworbenen Standorte
wurde wie geplant im Jahr 2022 begonnen, muss aber aufgrund
lokaler Corona-Beschrénkungen im Jahr 2023 fortgefuhrt werden.
Zudem wurden 16 Standorte zu den Themen Arbeitsmedizin und
Gesundheitsschutz auditiert (2021: 13). Davon wurden vier Stand-
orte in Form von Online-Audits Uberprtft. Im Fokus dieser soge-
nannten Remote Audits standen die dokumentierten Prozesse und
Managementsysteme.

Mehr zu Arbeits- und Anlagensicherheit sowie zu Gesundheitsschutz ab Seite

|
Externe Zertifizierung

Wir verfolgen einen dezentralen Zertifizierungsansatz flr unsere
Geschaftseinheiten und Gruppengesellschaften. Dieser bertcksich-
tigt lokale BedUrfnisse, interne und rechtliche Vorgaben sowie An-
forderungen unserer Kunden.

Unser Responsible-Care-Auditsystem entspricht der Norm SO
19011 und ist nach ISO 9001 zertifiziert. Weltweit sind 132
BASF-Produktionsstandorte nach ISO 14001 zertifiziert (2021: 130).
Zudem sind weltweit 59 Standorte nach ISO 45001 zertifiziert
(2021: 54). Mehrere BASF-Standorte verfligen zudem Uber eine
ISO17020-akkreditierte  Inspektionsstelle  fir die  Anwender-
inspektion oder ein ISO 17025-akkreditiertes Analyselabor flr
umweltemissionsbezogene Analysen.

Ausgehend von den Anforderungen unserer Kunden, ist das Quali-
tatsmanagement an unseren Produktionsstandorten meist nach
externen internationalen Standards zertifiziert, etwa ISO 9001, GMP,
FAMI QS oder IATF 16949.

I
Kosten und Riickstellungen

Wir investieren kontinuierlich, um die Auswirkungen unseres Han-
delns auf die Umwelt zu verringern. Zudem bilden wir angemessene
Ruckstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen und zur Beseitigung
von Altlasten an unseren aktiven und ehemaligen Standorten. |

Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss in den Anmerkungen 9 und 23 auf den
Seiten und
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Kosten und Riickstellungen der BASF-Gruppe fiir Umweltschutz
Millionen €

2022 2021
Betriebskosten fur Umweltschutz 1.305 1.133
Investitionen in neue und verbesserte 270 239
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen #
Ruckstellungen fur UmweltschutzmaB- 946 926

nahmen und Beseitigung von Altlasten ®

a Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte UmweltschutzmaBnahmen.
b Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.
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Sicherheit hat fiir BASF hochste Prioritat. In der Anlagensicherheit
setzen wir neben konventionellen Vorkehrungen auch digitale
Technologien ein, um mégliche Risiken zu identifizieren und
beispielsweise durch vorausschauende Wartung die Anzahl der
Anlagenereignisse weiter zu verringern.

Wesentliche Themen im Fokus:
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Arbeitssicherheit, Anlagensicherheit

und Gesundheitsschutz
I 23,403, 410,413

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Wir setzen in der Arbeits- und Anlagensicherheit sowie beim Gesundheitsschutz auf
umfassende PraventivmaBnahmen. Dabei erwarten wir die Mitwirkung aller Mitarbei-
tenden und Kontraktoren. Mit unseren Sicherheitskonzepten wollen wir Mitarbeitende,
Kontraktoren und die Menschen in der Nachbarschaft unserer Standorte bestmdoglich

schiitzen sowie Sach- und Umweltschiaden vermeiden.

Auf einen Blick

0,3 0,3

Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen Anlagenereignisse je 200.000
je 200.000 geleistete geleistete Arbeitsstunden
Arbeitsstunden’

m  Weltweite Standards zu Sicherheit und Gesundheitsschutz

m Stérkung von Risikobewusstsein und achtsamem Verhalten
m Intensiver Austausch zu Sicherheitsthemen

I
Strategie und Governance

[ Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden, Kontraktoren und Nachbarn
sowie der Schutz der Umwelt stehen flir uns an erster Stelle. Des-
halb geben wir weltweit verbindliche Standards zur Arbeits- und
Anlagensicherheit sowie zum Gesundheitsschutz vor. Umsetzung
und Einhaltung der gruppenweiten Richtlinien und lokalen Vorgaben
liegen in der Verantwortung unserer Standorte und Gruppengesell-
schaften. Dabei werden sie durch ein globales Netzwerk von Fach-

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren.

leuten unterstUtzt. Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental
Protection, Health, Safety and Quality* Gberpriift im Zuge von Audits
regelmaBig, ob die Vorgaben eingehalten werden.

Wir verfolgen anspruchsvolle Ziele zur Arbeits- und Anlagensicher-
heit sowie zum Gesundheitsschutz (siehe Seite 36). Unsere Fort-
schritte in der Zielerreichung Uberpriifen wir regelméaBig als Teil des
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses. Unsere Ziele und Leis-
tungsindikatoren fUr die Arbeits- und Anlagensicherheit haben wir im
Jahr 2022 einer kritischen Prifung unterzogen. Als Folge werden wir
im Jahr 2023 die ZielgréBen anpassen und nach einer neuen Syste-
matik berichten. Im Vordergrund stehen dabei der Fokus auf arbeits-
bezogene Unfélle und Ereignisse mit hohem Schweregrad sowie
eine groBere Transparenz. Basis der Berichterstattung bilden weiter-
hin die etablierten Industriestandards, wobei wir den Menschen und
unsere Anlagen stérker in den Mittelpunkt ricken.

Unfalle und Ereignisse sowie deren Ursachen und Folgen dokumen-
tieren und analysieren wir weltweit ausfuhrlich, um daraus zu lernen.
Gefahrdungsbeurteilungen und daraus abgeleitete MaBnahmen zur
Risikominimierung verstehen wir als wichtige Instrumente zur Pra-
vention.
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Mit einer offenen Fehlerkultur, systematischen Gefahrdungsbeurtei-
lungen, bereichs- und standortspezifischen Sicherheitsaktivitaten,
kontinuierlichen QualifizierungsmaBnahmen sowie einem regelmasi-
gen Austausch im globalen BASF-Netzwerk wollen wir das Risiko-
bewusstsein unserer Mitarbeitenden und Kontraktoren starken,
gute Praxisbeispiele teilen und so die Sicherheitskultur stetig ver-
bessern.

FUhrungskréafte sind wichtige Vorbilder fur Mitarbeitende. Fir neu
ernannte Senior Executives findet deshalb ein Dialog zu Sicherheit,
Gesundheit und Umweltschutz statt. Senior Executives mit beson-
derer Verantwortung fur diese Themen, etwa in der Produktion, er-
halten darUber hinaus spezifische Weiterbildungen, um ihren Aufga-
ben gerecht werden zu kénnen. Die hohe Relevanz des Themas Si-
cherheit und der Austausch unserer FUhrungskréafte standen im Jahr
2022 zudem im Fokus weiterer Veranstaltungen und Initiativen, etwa
den regelmaBigen regionalen und globalen Veranstaltungen fur Mit-
arbeitende oder der Initiative ,Safety call to action” in Nordamerika.

[
Arbeitssicherheit

Um Arbeitsunfallen vorzubeugen, fordern und fordern wir risikobe-
wusstes und sicheres Arbeiten, das Lernen aus Ereignissen sowie
den regelmaBigen Erfahrungsaustausch. Unsere weltweit gultigen
Richtlinien und Weiterbildungsangebote entwickeln wir daher konti-
nuierlich weiter.

Neben den gesetzlich erforderlichen Schulungen schreibt BASF
verpflichtende Sicherheits- und Gesundheitstrainings fir neue
Mitarbeitende und Kontraktoren vor. Mitarbeitende unserer Produk-
tionsstandorte erhalten zudem regelméBige Schulungen zum siche-
ren Umgang mit Chemikalien und zur korrekten Verwendung der
Personlichen Schutzausristung.

Als BerichtsgroBe nutzen wir die Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfall-
tagen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden (Lost Time Injury Rate, LTI).

Wir haben uns das Ziel gesetzt, bis 2025 eine Rate von hdchstens
0,1 Arbeitsunfallen mit Ausfalltagen je 200.000 geleistete Arbeits-
stunden zu erreichen. ' Im Jahr 2022 ereigneten sich an BASF-Stand-
orten weltweit 0,3 Arbeitsunfalle je 200.000 geleistete Arbeitsstun-
den (2021: 0,3). Der Anteil chemietypischer Unfélle stieg auf 8%
(2021: 4 %). Wir hatten im Jahr 2022 einen Arbeitsunfall mit Todes-
folge zu beklagen (2021: 1). Am Standort Changsha/China zog sich
ein Mitarbeiter wahrend Reinigungstatigkeiten tddliche Verletzungen
zu. BASF unterstutzt die Behdrden bei der Ermittlung von Unfallher-
gang und -ursache.

Wir setzen alles daran, Unfélle zu verhindern, und nutzen unsere
Erkenntnisse, um eine Wiederholung mithilfe geeigneter MaBnah-
men nach Mdglichkeit auszuschlieBen. Hierzu zahlen unter anderem
regelmaBige Kampagnen und Informationsveranstaltungen, um das
Bewusstsein der Mitarbeitenden zu starken.

Reduzierung der weltweiten 0 1
— b

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen

je 200.000 geleistete Arbeitsstunden
Durch einen intensiven Erfahrungsaustausch wollen wir die Arbeitssi-
cherheit weiter erhdhen sowie unsere Prozesse und Methoden weiter
verbessern. Hierzu werten wir beispielsweise Trends in Daten aus,
analysieren Unfélle sowie potenzielle Ereignisse und teilen Wissen
und gelungene Praxisbeispiele innerhalb unseres globalen Experten-
netzwerks sowie im Rahmen von Sicherheitsinitiativen. Dartber hin-
aus suchen wir den Dialog mit staatlichen Institutionen und bringen
uns weltweit aktiv in externe Initiativen und Netzwerke zur Arbeits-
sicherheit ein, etwa im Rahmen des europaischen Chemieverbands
CEFIC oder nationaler Verbande wie dem Verband der Chemischen
Industrie in Deutschland oder dem American Chemistry Council.

Mehr zu Arbeitssicherheit unter basf.com/arbeitssicherheit

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren. Im Jahr 2023 werden wir die ZielgréBe anpassen und nach einer neuen Systematik berichten.
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|
Anlagensicherheit

Anlagensicherheit ist Kernelement einer sicheren, effizienten und
somit zukunftsfahigen Produktion. Bei Planung, Bau und Betrieb
unserer Anlagen legen wir weltweit anspruchsvolle Sicherheitsmai3-
stabe an. Diese erflllen die lokalen gesetzlichen Anforderungen und
gehen zum Teil darUber hinaus.

Unsere weltweit gultigen Richtlinien geben den Rahmen flr den si-
cheren Bau und Betrieb unserer Anlagen sowie den Schutz von
Mensch und Umwelt vor. Unsere Fachleute entwickeln fUr jede An-
lage ein Schutzkonzept, das von der Anlagenkonzeption bis zum
Ende der Produktionsphase die wesentlichsten Aspekte von Sicher-
heit, Gesundheits- und Umweltschutz berlcksichtigt und entspre-
chende SchutzmaBnahmen festlegt.

Um weltweit das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen Uber den
gesamten Lebenszyklus zu erhalten, Gberprifen wir im Rahmen von
LJmplementation Checks" in regelmaBigen Abstanden und abhangig
vom Risikopotenzial in allen Betrieben die Implementierung unserer
Schutzkonzepte. Dies gilt auch fur die termingerechte Umsetzung
der vorgeschriebenen Sicherheitsbetrachtungen und der daraus
resultierenden sicherheitstechnischen MaBBnahmen. Die Sicherheits-
und Schutzkonzepte unserer Anlagen aktualisieren wir regelmaBig.
Hierbei berticksichtigen wir insbesondere neue Erkenntnisse, tech-
nologische Méglichkeiten und regulatorische Entwicklungen.

Als BerichtsgroBe nutzen wir die Anzahl der Anlagenereignisse
(Process Safety Incidents, PSI) je 200.000 geleistete Arbeitsstunden.
Wir haben uns das Ziel gesetzt, bis 2025 eine Rate von héchstens
0,1 Anlagenereignissen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden zu er-
reichen.’ Im Jahr 2022 verzeichneten wir weltweit 0,3 Anlagen-
ereignisse je 200.000 geleistete Arbeitsstunden (2021: 0,3). Wir
untersuchen jedes Ereignis detalilliert, analysieren Ursachen und
nutzen die Ergebnisse, um geeignete MaBnahmen abzuleiten. Die
Erkenntnisse teilen wir in unserem globalen Netzwerk, um uns so
stetig zu verbessern.
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Ziel 2025
Reduzierung der weltweiten

Anlagenereignisse je 200.000

geleistete Arbeitsstunden
Zur Verringerung von Anlagenereignissen setzen wir insbesondere
auf technische MaBnahmen, digitale Lésungen (siehe Box rechts)
sowie auf eine FUhrungskultur, die Anlagensicherheit und den offe-
nen Umgang mit Fehlern noch stérker in den Fokus rickt. Zur
Starkung des Risikobewusstseins und der Sicherheitskultur entwi-
ckeln wir unsere Schulungsmethoden und -angebote kontinuierlich
weiter.

In internen und externen Netzwerken, Uber unser Engagement in
Verbanden wie dem International Council of Chemical Associations
(ICCA), dem European Process Safety Centre (EPSC) oder dem
Center for Chemical Process Safety (CCPS) sowie durch den Aus-
tausch mit Behorden bringen wir uns weltweit aktiv in die Weiterent-
wicklung der Anlagensicherheit ein.

Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit

[ ]
Gesundheitsschutz

Das globale Gesundheitsmanagement von BASF dient dazu, die
Gesundheit und Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeitenden zu erhal-
ten und zu férdern. Die BASF-Gesundheits-Checks bilden dabei die
Basis unseres globalen Gesundheitsférderungsprogramms  und
werden Mitarbeitenden in regelmaBigen Abstanden angeboten. Mit
zielgruppenspezifischen Angeboten sensibilisieren wir Mitarbeitende
zudem systematisch fuir Gesundheitsthemen. Ein Beispiel hierfur ist
die alljdhrliche Globale Gesundheitsaktion, die 2022 dem Motto
,Guten Morgen — Regeneration durch Schlaf* gewidmet war. So-
wohl virtuell als auch in Préasenz standen zahlreiche Informations-
und Mitmachangebote zu den verschiedenen Einflussfaktoren fur

einen erholsamen Schlaf auf dem Programm. Uber 440 Standorte
beteiligten sich mit Aktionen wie Workshops, Kursen, Vortragen
oder Ubungen.

Unsere Leistung im Gesundheitsschutz messen wir mithilfe des
Health Performance Index (HPI). Dieser umfasst finf Komponenten:
anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste
Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsférderung.
Jede Komponente trégt mit maximal 0,2 zum Gesamtergebnis bei.
Damit ist ein maximaler Gesamtwert von 1,0 mdglich. Unser Ziel ist
es, jahrlich einen Wert groBer 0,9 zu erreichen. Mit einem HPI von
0,96 haben wir dies im Jahr 2022 erneut erreicht (2021: 0,96).

Im Jahr 2022 wurden bei BASF-Mitarbeitenden weltweit 38 arbeits-
bedingte Krankheiten (2021: 36) als anerkannte Berufskrankheiten
dokumentiert. Die wichtigsten anerkannten Berufskrankheiten sind
berufsbedingtes Asthma, Schwerhorigkeit, Hauterkrankungen, Er-
krankungen des Bewegungsapparats und Krebs.

Unsere bewahrten Aktivitaten zur Bekdmpfung der Corona-Pande-
mie haben wir im Jahr 2022 erfolgreich fortgeflhrt — stets angepasst
an das lokale Infektionsgeschehen und die jeweilige Gefahrenlage
vor Ort an unseren Standorten. Zu den MaBnahmen zahlten unter
anderem Impfangebote, etwa mit einem eigenen Impfzentrum an
unserem groBten Standort Ludwigshafen.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete im Jahr 2022 die Influenza-Pra-
vention. BASF-Mitarbeitende konnten sich weltweit an vielen Stand-
orten gegen die saisonale Grippe impfen lassen. So beteiligten sich
beispielsweise am Standort Ludwigshafen tber 6.200 Mitarbeitende
an der Influenza-Impfkampagne. |

Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und zum HPI unter basf.com/gesundheit

1 Dies umfasst die Arbeitsstunden von BASF-Mitarbeitenden, Leasingkraften und Kontraktoren. Im Jahr 2023 werden wir die ZielgréBe anpassen und nach einer neuen Systematik berichten.
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Gut zu wissen

Digitalisierung in der Produktion

In den Produktionsanlagen von BASF werden zahlreiche digitale
Lésungen und Anwendungen eingesetzt, um die Sicherheit,
Verfugbarkeit und Effizienz weiter zu erhéhen. Ein Beispiel ist der
digitale Nachbau von Produktionsanlagen per 3D-Modellierung
(digitaler Zwilling). Hierdurch lassen sich etwa Wartungs- und In-
standhaltungsarbeiten effizienter und sicherer durchfUhren oder
die Ausbildung der Mitarbeitenden weiter verbessern. Bei BASF
werden weltweit mehr als 30 3D-Modelle kontinuierlich in allen
Phasen des Lebenszyklus einer Anlage eingesetzt.

Digitale Werkzeuge werden auch genutzt, um auf gro3e Daten-
mengen aus unterschiedlichen Quellen zuzugreifen, diese intelli-
gent miteinander zu verknUpfen und fUr weitere Analysen aufzu-
bereiten. Hierzu erfasst eine Vielzahl an Sensoren Echtzeitdaten
wie Druck und Temperatur. Diese Daten werden mit Methoden
der kunstlichen Intelligenz (KI) wie dem maschinellen Lernen
analysiert, um beispielsweise frihzeitig Anomalien im Anlagen-
kontext erkennen und beheben zu kénnen (vorausschauende
Wartung). So lassen sich ungeplante Reparaturen und Ausfélle
reduzieren und die Abstimmung von Instandhaltungs- und Pro-
duktionsprozessen optimieren. Ebenso kénnen diese Daten mit
KI-Methoden ausgewertet werden, um den verfahrenstechni-
schen Prozess zu verbessern und somit den Einsatz von Energie
oder den AusstoB3 von Emissionen zu reduzieren.
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[ Gefahrenabwehr, Unternehmens- und

Cybersicherheit |
TN 2, 410,413,418

Mit umfassenden PraventivmaBnahmen und klar geregelten
Verantwortlichkeiten wollen wir sicherheitsrelevante Ereig-
nisse bestméglich vermeiden. Sollte es dennoch zu einer
Krisensituation kommen, haben wir Strukturen und Prozesse
etabliert, die eine effektive Bewéltigung ermdglichen.

I
Strategie und Governance

Durch umfangreiche Regelungen und MaBnahmen zur Notfallvorsor-
ge und Gefahrenabwehr mdchten wir auf globaler, regionaler und
lokaler Ebene bestmoglich auf Krisensituationen vorbereitet sein —
angefangen bei Anlagenereignissen und Produktaustritten Gber
Pandemien bis hin zu Cyberangriffen. Im Fokus unseres Notfall- und
Krisenmanagements stehen dabei der Schutz unserer Mitarbeiten-
den, Kontraktoren und Nachbarschaft, die Sicherheit unserer Anla-
gen und Standorte sowie der Schutz unseres geistigen Eigentums.
FiUr eine schnelle und wirkungsvolle Krisenbewaltigung haben wir
entsprechende Strukturen und Prozesse definiert und in gruppenweit
verbindlichen Richtlinien festgeschrieben. Umsetzung und Einhaltung
dieser internen Richtlinien sowie der gesetzlichen Vorgaben liegen in
der Verantwortung unserer Standorte und Gruppengesellschaften.
Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental Protection, Health,
Safety and Quality” Gberprift dies regelmaBig im Zuge von Audits.

AuBergewdhnliche Ereignisse werden nach einem konzernweit gel-
tenden Standardverfahren (e-Rapid Incident Report) erfasst und
zentral gemeldet. Hierdurch mdchten wir Risiken frihzeitig erkennen
und bei Bedarf entsprechende Abhilfe- und Kommunikationsmai-
nahmen einleiten. Sdmtliche Ereignisse werden sorgfaltig nachgear-
beitet, um Verbesserungspotenziale zu ermitteln und bei Bedarf in
bestehende Konzepte zu integrieren.

[ ]
Gefahrenabwehr

Die Bearbeitung von Ereignissen fallt zunachst in die Zustandigkeit
der lokalen Krisenorganisation beziehungsweise der lokalen Gefah-
renabwehr. An sémtlichen Standorten haben wir fur diesen Zweck
organisatorische Vorkehrungen mit klar festgelegten Verantwort-
lichkeiten und Vorgehensweisen implementiert. Die verantwortlichen
Personen werden regelmaBig geschult. Dies umfasst Sicherheits-
und Krisenubungen, deren Umfang ebenso wie die Anzahl der ein-
gebundenen Personen variiert. Abhdngig von der Situation binden
wir sowohl bei Ubungen als auch im Krisenfall Geschéftspartner und
unser Standortumfeld ein, etwa Stédte oder benachbarte Unterneh-
men. Je nach Entwicklung des SchadensausmafBes kénnen im Kri-
senfall weitere Teams hinzugezogen werden.

Das Global Crisis Management Support Team (GCMS) unter Leitung
eines Vorstandsmitglieds wurde zuletzt beispielsweise im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie aktiviert. Es gibt die strategi-
sche Zielrichtung der Krisenbewaltigung vor und wird durch the-
men- und fachspezifische Arbeitskreise unterstitzt.

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall schnell
Informationen liefern und Hilfe leisten. Dazu zahlen die International-
Chemical-and-Environmental-Initiative  (ICE) und das deutsche
Transport-Unfall-Informations- und Hilfeleistungssystem (TUIS), in
dem BASF koordinierend tatig ist. Im Jahr 2022 haben wir Einheiten
der offentlichen Gefahrenabwehr sowie anderen Unternehmen in
131 Fallen Hilfe geleistet (2021: 138). Hierzu zéhlen zum Beispiel die
Informationsweitergabe zu Chemikalien und deren sachgerechte
Entsorgung, die operative Unterstitzung vor Ort bei Unfallen mit
Gefahrguttransporten oder Ausklnfte zum Human Biomonitoring.
Die im Rahmen dieses Engagements gesammelten Erfahrungen
nutzen wir zur Verbesserung unserer eigenen Ablaufe und flr den
Aufbau ahnlicher Systeme in anderen Landern.

Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr
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I
Unternehmens- und Cybersicherheit

Wir schiutzen unsere Mitarbeitenden, Standorte, Anlagen und das
Know-how des Unternehmens gegen Eingriffe von Dritten. Von zu-
nehmender Bedeutung ist in diesem Kontext das Thema Cyber- und
Informationssicherheit. BASF folgt dabei dem Prinzip ,security by
design®, um IT-Anwendungen bereits bei der Konzeption unter dem
Aspekt Cybersicherheit kritisch zu betrachten und zu optimieren. Mit
verschiedenen MaBnahmen und Weiterbildungsprogrammen entwi-
ckeln wir unsere Fahigkeiten zur Pravention, Detektion und Reaktion
auf Sicherheitsvorfalle stetig weiter. Aufgabe unseres globalen
Cyber-Security-Teams ist es, unsere IT-Systeme und die dort verar-
beiteten Daten und Geschéaftsprozesse zu schitzen. Wir kooperie-
ren in einem weltweiten Netzwerk mit Fachleuten und Partnern, um
sicherzustellen, dass wir uns im Rahmen des Mdoglichen gegen
Cyberangriffe schitzen kénnen. Unser [T-Sicherheitsmanagement-
system ist nach DIN EN ISO/IEC 27001:2017 zertifiziert. Es unter-
stUtzt insbesondere auch unsere kritischen Infrastrukturen bei der
Erflllung zuséatzlicher Compliance-Anforderungen wie zum Beispiel
DIN EN ISO/IEC 27019:2020, [T-Sicherheitskatalog und entspre-
chender Branchenspezifischer Standards (B3S).

Die Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden flr den Schutz von In-
formationen und Know-how férdern wir weltweit. Das Risiko-
bewusstsein unserer Mitarbeitenden haben wir auch im Jahr 2022
wieder mit einer fur alle verpflichtenden regelméBigen Online-
Schulung sowie durch ergdnzende Angebote wie Seminare, Fall-
beispiele und interaktive Trainings weiter gescharft. Dabei wurden
verstarkt auch Aspekte der durch die Corona-Pandemie verander-
ten Arbeitsweisen adressiert, wie beispielsweise das sichere Arbei-
ten im Homeoffice.

Unser globales Netzwerk der Informationsschutzbeauftragten
umfasst rund 600 Mitarbeitende. Sie unterstitzen bei der Umset-
zung unserer einheitlichen Vorgaben und fihren Veranstaltungen
und Schulungen zum sicherheitsbewussten Verhalten durch. Im
Jahr 2022 waren rund 58.000 Mitarbeitende in den Grundlagen zu
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Cybersicherheit und Informationsschutz geschult. Unsere gruppen-
weit einheitlichen Handlungsempfehlungen zum Schutz von Infor-
mationen und Wissen haben wir im Jahr 2022 erganzt und an aktu-
elle Entwicklungen angepasst.

Ein weiterer zentraler Baustein der Unternehmenssicherheit ist der
Standortschutz. Das Aufgabenspektrum unserer Sicherheitsteams
reicht von Zutrittskontrollen an unseren Standorten bis hin zur Ab-
wehr von Industriespionage. Fur den Standortschutz relevante
Menschenrechtsaspekte sind Teil der globalen Verhaltens- und
Qualifizierungsanforderungen an unser internes und externes
Sicherheitspersonal.

FUr Investitionsprojekte und im Zuge von strategischen Uberlegun-
gen analysieren wir mégliche Sicherheitsrisiken und definieren ent-
sprechende Sicherheitskonzepte. Unser Grundprinzip lautet dabei:
Risiken fur das Unternehmen frihzeitig erkennen, richtig bewerten
und entsprechende SchutzmaBnahmen ableiten.

Geschéftsreisende und Delegierte informieren wir vor und wahrend
Reisen in Lander mit erhohtem Sicherheitsrisiko Uber geeignete
SchutzmaBnahmen. Unsere Reiseempfehlungen passen wir fortlau-
fend an, beispielsweise infolge der Corona-Pandemie. Mit einem
global vereinheitlichten Reiserecherchesystem haben wir die Mog-
lichkeit, Mitarbeitende nach schweren Ereignissen in den betroffe-
nen Gebieten zu lokalisieren und zu kontaktieren.
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[ Produktsicherheit |
XN 23,416,417

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Wir verstehen Produktsicherheit als integralen Bestandteil
aller Geschéftsprozesse, als Element unseres Risikomanage-
ments und als wichtige Saule unseres Bekenntnisses zu
Responsible Care®. Wir arbeiten kontinuierlich daran, dass
unsere Produkte bei verantwortungsvoller und sachgerechter
Anwendung kein Risiko fiir Mensch und Umwelt darstellen.

I
Strategie und Governance

Mit unserem Bekenntnis zu Produktverantwortung im Rahmen von
Responsible Care® und den Initiativen des International Council of
Chemical Associations (ICCA) verpflichten wir uns, negative EinflUs-
se unserer Produkte auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt konti-
nuierlich zu minimieren und unsere Produkte stetig weiterzuent-
wickeln. Von unseren Produkten soll bei verantwortungsvoller und
sachgerechter Anwendung keine Gefahr fur Mensch und Umwelt
ausgehen. Es ist unser Ziel, alle relevanten nationalen und internati-
onalen Vorschriften und Gesetze einzuhalten.

In global guitigen Richtlinien definieren wir unter anderem Anforde-
rungen, Prozesse sowie Verantwortlichkeiten und stellen so weltweit
einheitlich hohe Standards flir die Produktverantwortung sicher. Die
Umsetzung und Einhaltung der internen Richtlinien und gesetzlichen
Vorgaben liegen in der Verantwortung unserer Standorte und Grup-
pengesellschaften. Die Corporate-Center-Einheit ,Environmental
Protection, Health, Safety and Quality* Gberpriift dies regelmaBig im
Rahmen von Audits. Informationen, Erfahrungen und gelungene
Praxisbeispiele zum Thema Produktsicherheit tauschen wir kontinu-
ierlich im globalen BASF-Expertennetzwerk aus.

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, durchlaufen sie —
abhangig von gesetzlichen Anforderungen und ihrem Einsatzprofil —
verschiedene Prifungen und Bewertungen. Hierdurch wollen wir
mogliche Gefahrdungsmerkmale sowie Gesundheits- und Umwelt-

risiken frihzeitig erkennen. Auf Basis dieser Ergebnisse leiten wir
Vorsorge- und SchutzmaBnahmen ab und entwickeln Empfehlun-
gen zur sicheren Handhabung — von der Produktion Uber die An-
wendung bis zur Entsorgung.

In einer globalen Datenbank speichern und bewerten wir Sicher-
heits-, Gesundheits- und Umweltinformationen flr alle unsere Stoffe
und Produkte. Diese Informationen aktualisieren wir fortlaufend. Die
Datenbank bildet die Basis fur die Kommunikation dieser Informati-
onen Uber unsere Sicherheitsdatenblatter, die wir unseren Kunden in
rund 40 Sprachen zur Verflgung stellen. Sie enthalten unter ande-
rem Informationen zu physikalisch-chemischen, toxikologischen
und Okotoxikologischen Eigenschaften der Produkte, mdglichen
Gefahren, Erste Hilfe-MaBnahmen, Ma3nahmen bei unbeabsichtig-
ter Freisetzung sowie Entsorgung. Uber unser weltweites Netzwerk
von Notfalltelefonen kénnen wir rund um die Uhr Auskunft geben.
Damit sich Personen, die unsere Produkte kaufen, verkaufen, ver-
wenden, transportieren oder entsorgen, schnell Uber unsere Pro-
dukte und die damit verbundenen Gefahren informieren kénnen,
setzen wir weltweit und sofern es im jeweiligen Land rechtlich zulds-
sig ist, das ,Globally Harmonized System*® (GHS) zur Einstufung und
Kennzeichnung unserer Produkte ein. Dabei berlcksichtigen wir
gegebenenfalls nationale und regionale Anpassungen innerhalb des
GHS-Rahmenwerks, wie die EU-Verordnung Uber die Einstufung,
Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen
(CLP-Verordnung).

Im Bedarfsfall beraten wir unsere Kunden zur Produktsicherheit.
Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen
zum sicheren Transport gefahrlicher Guter vor (siehe Seite 134).
Zudem schulen wir unsere Mitarbeitenden weltweit in der richtigen
Handhabung und Nutzung ausgewahiter Produkte mit besonderem
Gefahrdungspotenzial.

BASF unterstutzt in Verbanden und in Zusammenarbeit mit anderen
Herstellern die Etablierung weltweiter freiwilliger Selbstverpflichtun-
gen zur Verhinderung von Chemikalienmissbrauch. Dartber hinaus
bringen wir uns auf nationaler und internationaler Ebene in verschie-
dene Initiativen zur Weiterentwicklung von Risikobewertungen ein,
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etwa dem European Centre for Ecotoxicology and Toxicology of
Chemicals (ECETOQ).

I
Weltweite Regulierungen von Chemikalien

Ein GroBteil der von uns hergestellten Produkte unterliegt chemika-
lienrechtlichen Regelungen. Ausschlaggebend sind hierbei die je-
weils regional oder national geltenden Chemikalienregulierungen,
deren Anzahl weltweit weiter steigt. Beispiele sind REACH in der EU,
UK REACH in GroBbritannien, KKDIK in der Turkei, K-REACH in
Korea oder TSCA in den USA. Die Gesellschaften der BASF-Gruppe
sorgen in enger Zusammenarbeit mit einem globalen Netzwerk aus
Fachleuten daflr, dass BASF den jeweils geltenden Vorschriften
gerecht wird.

In Europa hat die Europaische Kommission mit dem ,European
Green Deal” und der darin enthaltenen Nachhaltigkeitsstrategie ftr
Chemikalien (Chemicals Strategy for Sustainability, CSS) einen
Fahrplan entwickelt, der in den kommenden Jahren weitreichende
Anderungen der Regulierung von Chemikalien in Europa mit sich
bringen wird. BASF unterstutzt die Ziele des Green Deal im Grund-
satz, sieht allerdings speziell in Regulierungsfragen die Notwendig-
keit fUr Anpassungen, mehr Klarheit und Vorhersehbarkeit, um die
Balance zwischen dem Anspruch der CSS und der langfristigen Si-
cherung von Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der europaischen
Chemieindustrie zu gewahrleisten. Im Rahmen der laufenden Kon-
kretisierung suchen wir daher den Dialog mit allen relevanten Stake-
holdern und setzen uns fUr eine wissenschaftsbasierte und innovati-
onsgetriebene Weiterentwicklung des regulatorischen Rahmens ein.

I
Tierschutz bei 6kologischen und toxikologischen Priifungen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen wir sie
vielfaltigen Prufungen, unter anderem okologischen und toxikologi-
schen Prufungen. Dabei berticksichtigen wir den aktuellen Stand
der Wissenschaft und Technik. Wenn bei diesen Prifungen Tierver-
suche durchgefihrt werden, sind diese in der Regel gesetzlich vor-
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geschrieben und notwendig, um die Sicherheit und Wirksamkeit
unserer Produkte zuverldssig bewerten zu kénnen. Wenn wir Tier-
versuche einsetzen, halten wir die Vorgaben des deutschen Tier-
schutzgesetzes sowie die Anforderungen der Association for
Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care — des
weltweit hdchsten Standards fur Labortiere — ein. Wir entwickeln
und optimieren kontinuierlich Ersatz- und Ergdnzungsmethoden, um
die Sicherheit und Vertraglichkeit unserer Produkte experimentell
auch ohne Tierversuche bewerten zu kénnen. Dartber hinaus enga-
gieren wir uns in Netzwerken wie der European Partnership for Alter-
native Approaches to Animal Testing, um alternative Methoden
sektorenubergreifend weiterzuentwickeln.

Unser Ziel ist es, Tierversuche zu vermeiden, zu reduzieren oder so
zu verbessern, dass die Tiere moglichst wenig belastet werden. Zur
tierversuchsfreien Uberpriifung von allergischen Hautreaktionen
wenden wir beispielsweise eine gemeinsam mit Givaudan entwickel-
te, OECD-zertifizierte alternative Teststrategie an. Darlber hinaus
nutzen wir weitere Alternativmethoden. Die experimentelle Toxikolo-
gie und Okologie der BASF SE wurde im Jahr 2022 als weltweit
erstes Institut nach dem Leitfaden ,Gute in-vitro-Methodenpraxis®
(GIVIMP) zertifiziert. GIVIMP ist ein von der OECD verdffentlichter
Standard. Er erhoht die Qualitat der mit in vitro-Testmethoden ge-
wonnenen Daten und das Vertrauen in neu entwickelte Alternativ-
methoden zu Tierversuchen.

I
Umgang mit Nano- und Biotechnologie

Nanotechnologie und Biotechnologie bieten Losungen fur zentrale
gesellschaftliche Herausforderungen — etwa den Umwelt- und Kii-
maschutz oder im Bereich Gesundheit und Erndhrung. So kénnen
zum Beispiel Nanomaterialien die Leistungsfahigkeit von Batterien
verbessern oder biokatalytische Verfahren die Ressourceneffizienz
von Prozessen erhdhen. Wir mdchten das Potenzial beider Techno-
logien nutzen. Der sichere und verantwortungsvolle Umgang steht
dabei an oberster Stelle. Der sichere Umgang mit Nanomaterialien
ist beispielsweise in unserem Verhaltenskodex Nanotechnologie
festgelegt. Hinsichtlich der Sicherheitsbewertung von Nanomateria-

lien konnten die beiden von der Européaischen Union geférderten
Projekte ,GRACIOUS* und ,PATROLS* unter Mitwirkung von BASF
abgeschlossen werden. Die Ergebnisse wurden im Jahr 2022 in
zahlreichen Publikationen, an denen BASF beteiligt war, dokumen-
tiert und kommuniziert.
Mehr zum Projekt ,,GRACIOUS* unter h2020gracious.eu

Mehr zum Projekt ,,PATROLS” unter patrols-h2020.eu
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Mit Drohnen I&sst sich die Sicherheit und Produktivitdt in der
Landwirtschaft erhéhen. Die groBten Vorteile im Vergleich zur
¥ traditionellen Riickenspritze sind ein optimierter Einsatz von

= Pflanzenschutzmitteln, ein verringertes Kontaktrisiko sowie
eine hohe Effizienz bei der Anwendung und der Erfassung von
Informationen zu den Feldern.

Wesentliche Themen im Fokus:

[ 132

Produktverantwortung fur Pflanzenschutz

und Saatgut

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Landwirte stehen weltweit vor enormen Herausforderungen: Unter veranderten klimatischen
Bedingungen sollen sie gesunde und bezahlbare Lebensmittel fiir eine wachsende Weltbevélkerung
produzieren und dabei CO,-Emissionen reduzieren, den Landverbrauch verringern und die Biodiversitét
bewahren. Unsere Produkte und Technologien helfen ihnen dabei, diese komplexe Aufgabe zu meistern.

[ Mit der weltweit steigenden Nachfrage nach Agrarprodukten und
-l6sungen wéchst auch der Druck auf die Landwirte. Sie missen
mehr produzieren und sollen gleichzeitig inren dkologischen FuBab-
druck verringern. Mit unserem integrierten Angebot unterstttzen wir
Landwirte dabei, die richtige Balance zu finden zwischen 6konomi-
schen, Okologischen und gesellschaftlichen Anforderungen. Leis-
tungsfahiges Saatgut von BASF bringt beispielsweise mehr Ertrage,
bessere Qualitdt und verfligt Uber eine hdhere Widerstandsfahigkeit
etwa gegen Umwelteinflisse wie Trockenheit. Unsere innovativen
Pflanzenschutzmittel verringern Ernteverluste durch Schadinsekten,
Unkrauter oder Pilzbefall. Unsere digitalen Losungen ermdglichen
unter anderem ein besseres Bodenmanagement oder einen geziel-
teren Einsatz von Dinge- und Pflanzenschutzmitteln, indem wichti-
ge Parameter wie Pflanzengesundheit, Unkrautdichte oder Wetter-
daten unmittelbar bei der Ausbringung bertcksichtigt werden.

Im Jahr 2022 haben wir im Segment Agricultural Solutions 944 Mil-
lionen € in Forschung und Entwicklung investiert, was rund 9 % des
Segmentumsatzes entspricht. i Unsere gut gefllite Innovations-
pipeline hat ein Spitzenumsatzpotenzial von mehr als 7,5 Milliarden €
fur Produkte, die bis 2032 auf den Markt kommen. ; Ein besonderer
Fokus liegt dabei auf dem Thema Nachhaltigkeit mit vier Schwer-
punkten: klimafreundliche Landwirtschaft, nachhaltige L&sungen,

digitale Landwirtschaft und Smart Stewardship (siehe Box Seite 34).

I
Strategie

Wir verbessern unsere Losungen fur die Landwirtschaft kontinuier-
lich. Neben Aspekten wie Wirksamkeit und Produktivitat umfasst
dies auch die sichere Anwendung durch unsere Kunden sowie
Auswirkungen auf die Umwelt.

Die Bereiche Pflanzenschutz und Saatgut sind international und
national stark reguliert, was hohe Anforderungen bei der Neu- und
Wiederzulassung von Wirkstoffen und Anbausystemen mit sich
bringt. Eine behordliche Zulassung wird nur erteilt, wenn der umfang-
reiche Nachweis erbracht ist, dass unsere Produkte bei sachgerech-
ter Anwendung unbedenklich fir Mensch, Tier und Umwelt sind.

Als Mitglied des Branchenverbands ,,Crop Life International“ haben
wir uns dazu verpflichtet, die Standards des International Code of
Conduct on Pesticide Management der Welterndhrungsorgani-
sation (FAO) zu Forschung, Registrierung und Vertrieb von Pflanzen-
schutzmitteln einzuhalten. Bei der Nutzung biotechnologischer Ver-
fahren richten wir uns nach dem Verhaltenskodex des Europaischen
Biotechnologieverbands ,EuropaBio® und befolgen die fur die Pro-
duktion und Vermarktung relevanten Standards und gesetzlichen
Regelungen.
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Mogliche Risiken unserer Produkte untersuchen und minimieren wir
sowohl im gesamten Forschungs-, Entwicklungs- und Registrie-
rungsprozess als auch kontinuierlich nach erfolgter Marktzulassung.
Wir fUhren regelmaBig wissenschaftliche Studien und Tests durch,
unter anderem zu Wirkungsweisen, (6ko-)toxikologischen Eigen-
schaften und maoglichen Ruckstanden. Hierdurch gewahrleisten wir,
dass unsere Registrierungsdossiers moglichst alle Fragen zu poten-
ziellen Umwelt- und Gesundheitsauswirkungen adressieren.

Da sich Kundenanforderungen, Kulturpflanzen, Bdden, klimatische
Voraussetzungen, Pflanzenkrankheiten und Anbaupraktiken welt-
weit unterscheiden, passen wir unser Portfolio an die spezifischen
Anforderungen der regionalen Méarkte an. Dies fuhrt dazu, dass sich
die Zulassungen fur Produkte in verschiedenen Landern unterschei-
den. Voraussetzung fur den Vertrieb ist grundsatzlich eine Registrie-
rung und Zulassung unserer Produkte nach den jeweiligen nationa-
len Vorschriften.

[
Pflanzenschutz

BASF folgt beim Vertrieb von Pflanzenschutzmitteln dem Internatio-
nalen Verhaltenskodex der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und
der Welternahrungsorganisation (FAO). Der Vertrieb erfolgt nur nach
vorheriger Genehmigung durch die zustandigen Behdrden. Produk-
te, die zu den WHO-Klassen 1A oder 1B (hohe akute orale und
dermale Toxizitat) gehdren, verkaufen wir auch bei bestehender for-
maler Zulassung nicht mehr. Unseren Kunden bieten wir — je nach
Verflgbarkeit — Alternativen an.

Alle Pflanzenschutzprodukte von BASF kénnen unter den vor Ort
gegebenen landwirtschaftlichen Bedingungen sicher verwendet
werden, wenn die Angaben und Nutzungshinweise auf dem Etikett
beachtet werden. Bei Ruckfragen, Reklamationen oder Vorfallen
koénnen unsere Kunden Uber verschiedene Kanale Kontakt mit uns
aufnehmen. Hierzu zahlen beispielsweise Telefon-Hotlines, die auf
allen Produktbehaltern aufgefihrt sind, Kontaktformulare auf unse-
ren Webseiten oder die direkte Ansprache unserer Mitarbeitenden
im Vertrieb. Wir erfassen alle uns bekannten Vorfalle mit Produkten

im Bereich Gesundheit oder Umwelt zentral in einer globalen Daten-
bank. Wenn notwendig, ergreifen wir auf Basis dieser Informationen
geeignete MaBnahmen, um vermeidbare Vorfalle zu minimieren.
Hierzu zahlen unter anderem Anpassungen von Anwendungsvor-
schriften auf Produktbehaltern. Diese Anpassungen und generelle
Empfehlungen zum sicheren Umgang mit unseren Produkten kom-
munizieren wir unter anderem im Zuge unserer ,Farmer Field
School“-Initiativen in Asien sowie bei unseren Weiterbildungspro-
grammen wie der ,,On Target Application Academy* in den USA.

Um unserer Verpflichtung zur Produktverantwortung nachzu-
kommen, bieten wir unter anderem eine Vielzahl von Ausbildungen
und Schulungen zur sicheren Lagerung, Handhabung, Anwendung
und Entsorgung unserer Produkte an. Das Spektrum reicht von
Vor-Ort-Veranstaltungen Uber Handreichungen bis hin zu digitalen
Angeboten und richtet sich an Landwirte, Handler, Beratende und
sonstige Anwendende. In Indien hat BASF zum Beispiel das Pro-
gramm ,Suraksha Hamesha“ ins Leben gerufen. ,Suraksha
Hamesha“ bedeutet ,Sicherheit zu jeder Zeit*. Das Programm
schafft eine Plattform, auf der Landwirte und weitere Anwendende
von Pflanzenschutzprodukten Uber die neun Schritte des verantwor-
tungsbewussten Umgangs mit Pflanzenschutzprodukten und den
personlichen Schutz unterrichtet werden. Durch ,Suraksha
Hamesha“ hat BASF seit 2016 Uber 189.000 in der Landwirtschaft
Beschaftigte und rund 39.000 Anwendende in ganz Indien geschult.
Bei den Treffen bezieht BASF auch staatliche Stellen und die land-
wirtschaftlichen Beratungsteams der Zentralverwaltung mit ein, um
die Sicherheit landwirtschaftlicher Betriebe zu unterstitzen und zu
fordern. Des Weiteren wurden in Indien durch digitale Initiativen rund
17 Millionen Landwirte erreicht und Uber das Thema ,Sicherheit in
der Landwirtschaft” informiert.

Auch im Bereich neuer Anwendungstechnologien ist BASF enga-
giert: In China wurden zum Beispiel im Jahr 2022 tber 1.000 Droh-
nenpiloten im Rahmen des Programms ,Fly with BASF* in der siche-
ren Anwendung von Pflanzenschutzmitteln geschult.

Zudem arbeiten wir sehr eng mit Verbanden wie ,CropLife Internati-
onal“ und ,CropLife Europe” zusammen, um die sichere und sach-
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gerechte Nutzung von Pflanzenschutzmitteln zu férdern. So bringen
wir uns zum Beispiel in die Stewardship-Initiativen der beiden Ver-
bande ein oder unterstitzen verschiedene Programme zur sachge-
rechten Entsorgung und zum Recycling von Produktbehaltern. Auch
technologische Innovationen, die wir gemeinsam mit Industriepart-
nern entwickeln, tragen dazu bei, den Umgang mit Pflanzenschutz-
mitteln einfacher und sicherer zu gestalten. Beispiele sind das ge-
schlossene Transfersystem ,easyconnect” in Europa oder das
»Wisdom*“-System in SUdamerika.

I
Saatgut

Unsere Aktivitaten im Bereich Biotechnologie sowie unsere Moglich-
keiten in der Forschung und Entwicklung umfassen fortschrittliche
Zuchtungsverfahren, Analytik, Technologieplattformen und Trait-
Validierung. Um maBgeschneiderte nachhaltigere Ldsungen flr
Pflanzen anbieten zu kénnen, konzentrieren wir uns bei der Identifi-
zierung von Genen auf jene Merkmale und Pflanzeneigenschaften,
die héheren Ertrag und bessere Qualitat, Krankheitsresistenz sowie
Toleranz gegen Umwelteinfliisse wie zum Beispiel Trockenheit er-
moglichen. Dazu nutzen wir hochmoderne wissenschaftliche Ansétze
wie die Gentechnik und Methoden der gezielten Genom-Editierung.

BASF engagiert sich im Bereich Saatgut in der globalen Industrie-
initiative ,Excellence Through Stewardship® (ETS). Diese Initiative
fordert die EinfUhrung von Qualitdtsmanagementsystemen fur Saat-
gut sowie von Programmen zur Produktverantwortung entlang des
gesamten Lebenszyklus. Dartber hinaus lasst sie die Einhaltung inrer
Leitlinien von unabhéangigen Auditoren Uberprifen. 2022 hat BASF
ETS-Audits in den Bereichen Laborbetrieb, geschlossene gentech-
nische Anlagen, General Stewardship, Incident Response Manage-
ment und Produktabwicklung an den Standorten Research Triangle
Park und Pikeville in den USA, Trindade und Primavera do Leste in
Brasilien sowie Bogota/Kolumbien erfolgreich durchlaufen. |

Mehr zu unserem Segment Agricultural Solutions ab Seite

Mehr zu Biodiversitét ab Seite

Mehr zu Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren im Anhang zum Konzernabschluss
in Anmerkung 24 auf Seite
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[ Transportsicherheit |
T 2306

Unsere Regelungen und MaBnahmen zur Transportsicherheit
sind Teil unseres Responsible-Care-Management-Systems.
Sie umfassen die Lieferung von Rohstoffen, den Umschlag
und die Verteilung von chemischen Produkten zwischen
BASF-Standorten, Lagern und Kunden sowie den Transport
von Abfallen.

Auf einen Blick

Null

Transportereignisse mit erheblichen
Auswirkungen auf die Umwelt

Risikominimierung entlang der gesamten Transportkette
Risikobewertung auf Basis nationaler und internationaler

Gefahrgutvorschriften
RegelmaBige Uberpriifung von Logistikdienstleistern

I
Strategie und Governance

Wir wollen sicherstellen, dass unsere Produkte den jeweiligen Vor-
schriften und ihrem Gefahrdungspotenzial entsprechend verladen,
transportiert und umgeschlagen werden — sei es auf der StraB3e, auf
der Schiene, per Schiff oder Flugzeug. Deshalb setzen wir auf welt-
weite Standards, eine leistungsfahige Organisation, Schulungen und
verlassliche Logistikpartner. Unser Ziel ist die Risikominimierung
entlang der gesamten Transportkette.

Alle fur den Transport vorgesehenen BASF-Produkte mussen ein-
deutig identifizierbar sein sowie klassifiziert, sicher verpackt und
gekennzeichnet werden. FUr den Transport gefahrlicher Guter gelten

verpflichtend die nationalen und internationalen Gefahrgutvorschrif-
ten sowie unsere globalen Richtlinien. Die Umsetzung der Vorschrif-
ten und Richtlinien zur Transportsicherheit liegt in der Verantwortung
unserer Standorte und Gruppengesellschaften. Die Einhaltung
UberprUft die Corporate-Center-Einheit ,,Environmental Protection,
Health, Safety and Quality” regelmaBig mit weltweit standardisierten
Transportsicherheitsreviews. Externe Logistikpartner werden risiko-
basiert entweder durch Assessments oder Vor-Ort-Audits Uberprift.

Unser globales BASF-Expertennetzwerk schult verantwortliche
FUhrungskréfte und deren Mitarbeitende zum Transport gefahrlicher
Giiter. Uber dieses Netzwerk stellen wir auch den regelméaBigen In-
formations- und Erfahrungsaustausch sicher und teilen gelungene
Praxisbeispiele.

|
Praventive SicherheitsmaBnahmen

Nationale und internationale Gefahrgutvorschriften basieren auf ei-
ner Bewertung von Transportrisiken und definieren Regeln und
MaBnahmen flr einen sicheren Transport gefahrlicher Guter. Zur
Minimierung von Transportrisiken nutzen wir verschiedene Instru-
mente. So prufen wir beispielsweise bei jedem Gefahrgutartikel, der
transportiert werden soll, ob die Verpackung fur das Produkt zuge-
lassen und die jeweilige Transportart geeignet ist. Bevor Transport-
auftrage aktiviert werden, nutzen wir digitale Gefahrgutprifungen.
Vor der Beladung werden die Transportmittel zudem einer eingehen-
den Gefahrgutkontrolle unterzogen und bei Beanstandungen abge-
lehnt.

Unter Anwendung unserer globalen Richtlinien bewerten wir dart-
ber hinaus gezielt die Sicherheits- und Umweltrisiken fir den Trans-
port sowie fur den Umschlag von Rohstoffen und Verkaufsprodukten
mit hohem Gefahrdungspotenzial. Basis daflr ist die Leitlinie ,Safety
Risk Assessment for Chemical Transport Operations” des europai-
schen Chemieverbands CEFIC.

1 Die Datenerhebung erfolgt nach der ,Guidance for Reporting Performance” des International Council of Chemical Associations (ICCA) und umfasst Transportereignisse auf StraBe, Schiene und in der Seecontainerschifffahrt.

2 Die Klassifizierung der Gefahrgtiter erfolgt entsprechend den nationalen und internationalen Gefahrgutvorschriften.
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Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforderungen
vor und UberprUfen sie hinsichtlich Sicherheit und Qualitat. Unsere
Fachleute nutzen zur Bewertung und Uberpriifung sowohl eigene
Instrumente als auch international anerkannte Systeme. Hierzu
zahlen zum Beispiel im Bereich der Schiffssicherheitstberprifung
die Vorlagen des Chemical Distribution Institute (CDI) und des Oil
Companies International Marine Forum (OCIMF).

I
Transportereignisse

Zur Bewertung der Transportsicherheit erfassen wir Transportereig-
nisse systematisch nach definierten Kriterien. Als BerichtsgroBe
verwenden wir die Anzahl der Transportereignisse’. Im Jahr 2022
verzeichneten wir weltweit 25 Transportereignisse (2021: 21).

Ein besonderes Augenmerk legen wir auf Ereignisse mit Produkt-
austritten, die zu erheblichen Umweltauswirkungen fihren kénnen.
Darunter fallen Gefahrgutleckagen von mehr als 200 Kilogramm auf
offentlichen Verkehrswegen, sofern BASF den Transport organisiert
hat. Im Jahr 2022 verzeichneten wir ein Ereignis mit einem Produkt-
austritt von mehr als 200 Kilogramm Gefahrgut? (2021: 3). Dieses
Ereignis fUhrte nicht zu erheblichen Auswirkungen auf die Umwelt
(2021: 0).

Mehr zu Transportsicherheit unter basf.com/transportsicherheit
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[ Energie und Klimaschutz |

T 2,3, 201, 302, 304, 305

LIEFERANTEN BASF KUNDEN

Als energieintensives Unternehmen iibernehmen wir Verant-
wortung fiir den effizienten Umgang mit Energie und den
globalen Klimaschutz. Wir bekennen uns zum Pariser Klima-
schutzabkommen. Unsere Produkte und L6sungen ermagli-
chen in vielen Bereichen eine Minderung von Treibhausgas-
emissionen. Gleichzeitig arbeiten wir daran, unseren eigenen
CO.-FuBabdruck deutlich zu reduzieren.

A inen Blick

18,4 Mio. Tonnen 2,3 TWh
Treibhausgas- Strom aus
emissionen’ erneuerbaren Energien

Transparenz durch CO,-Bilanz und Product Carbon Footprint
Ambitionierte Ziele zur Emissionsreduktion

Einheit ,Net Zero Accelerator” biindelt und forciert MaBnahmen
»oupplier-C0,-Management-Program* fiir Lieferanten

I
Strategie und Governance

Klimaschutz ist uns ein zentrales Anliegen und wichtiger Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie. Wir verfolgen ambitionierte Ziele
zum Klimaschutz (siehe Abschnitt ,Globale Ziele®), die wir mit einem
umfassenden Carbon Management-Programm erreichen mdchten.
Es umfasst funf Hebel zur Verringerung unserer Treibhausgas-
emissionen und unseres Bedarfs an fossilen Rohstoffen:

— Grey-to-green: Wir decken unseren Strombedarf zunehmend
aus erneuerbaren Quellen (siehe Abschnitt ,Energieversorgung).
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Schematische Darstellung: Entwicklung der Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe (Scope 1 und 2)'

Millionen Tonnen COZ-AquivaIente

40,1

Basisjahr 2018
21,9

Ziel 2050
Netto-Null
Treibhausgasemissionen

21,91

16,4

0

1990 2018 2030 2050

2018 2019 2020 2021 2022

18,4
Ziel 2030
—-25 % Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2018

Funf Hebel zur
Reduktion unserer

Treibhausgasemissionen:

- Grey-to-green

- Power-to-steam

- New technologies Carbon Management
- Bio-based feedstocks

- Continuous opex

| Zleljahr 2030

2030

— Power-to-steam: Wir setzen bei der Dampferzeugung kinftig ver-
stérkt auf Elektrifizierung und erschlieBen damit auch bisher unge-
nutzte Abwarmepotenziale (siehe Abschnitt ,Energieversorgung).

— New technologies: Wir entwickeln grundlegend neue CO,-freie
und CO,-arme Prozesse und Technologien fur eine klimafreund-
lichere Chemie (siehe Box Seite 141).

— Bio-based feedstocks: Wir ersetzen fossile Rohstoffe vermehrt
durch alternative Rohstoffe (siehe Kapitel ,Rohstoffe”).

— Continuous opex: Im Rahmen unserer Operational Excellence-
Aktivitaten steigern wir fortlaufend die Energie- und Prozesseffi-
zienz unserer Anlagen (sieche Abschnitt ,,Energieeffizienz").

Externe KompensationsmaBnahmen ziehen wir nur zur voriberge-
henden Uberbriickung in Betracht, falls unsere Aktivititen nicht den
gewlnschten Beitrag zur Emissionsreduktion leisten.

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation). Das Ziel umfasst Treibhausgase gemaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente (CO.e) umgerechnet werden.

Bis zum Jahr 2030 planen wir Investitionen von bis zu 4 Milliarden €,
um unsere Klimaschutzziele zu erreichen.

Wir haben organisatorische Strukturen geschaffen, um unsere
Klimaschutzziele und MaBnahmen zum Carbon Management noch
fokussierter und zUgiger umzusetzen: Die Corporate-Center-Einheit
+Environmental Protection, Health, Safety and Quality“ entwickelt
gruppenweit gultige Richtlinien und Vorgaben zur Erfassung von
Emissions- und Energiedaten sowie zum Energiemanagement. Im
Rahmen von regelmaBigen Audits UberprUft sie die Umsetzung und
Einhaltung der internen Richtlinien sowie gesetzlicher Vorgaben
durch unsere Standorte und Gruppengesellschaften. Die Einheit
,Corporate Strategy & Sustainability” entwickelt und verfolgt auf
Basis der Emissionsbilanz die Klimaziele der BASF-Gruppe sowie
strategische Hebel zur Zielerreichung. Die zu Jahresbeginn 2022
gegrundete Einheit ,Net Zero Accelerator” fokussiert sich auf die
beschleunigte Umsetzung bereits laufender und neuer bereichs-
Ubergreifender Projekte zur Emissionsreduktion. Im Zentrum stehen
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dabei CO,-freie und CO,-arme Produktionstechnologien (siehe Seite
141), Kreislaufwirtschaft (siehe Seite 43) und erneuerbare Energien
(siehe Abschnitt ,Energieversorgung®). Sowohl ,Corporate Strategy
& Sustainability” als auch ,Net Zero Accelerator” berichten an den
Vorstandsvorsitzenden. Hierdurch werden klimaschutzrelevante
Aspekte in strategische Entscheidungsprozesse sowie in die Kern-
geschéaftstatigkeiten integriert (siehe Seite 47). Parallel arbeiten un-
sere Unternehmensbereiche an bereichsspezifischen Projekten zur
Emissionsreduktion. Dabei werden sie von den globalen Serviceein-
heiten unterstutzt.

Wir berichten Treibhausgasemissionen nach dem Greenhouse-Gas-
Protocol-Standard sowie dem sektorenspezifischen Standard fur
die Chemieindustrie. Basierend auf der umfassenden Analyse unse-
rer Emissionen richten wir unser Handeln konsequent an unseren
Klimaschutzzielen aus. Die gruppenweiten CO,-Emissionen haben
wir als bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikator in den
Steuerungs- und Vergutungssystemen der BASF-Gruppe verankert
und ihnen damit noch mehr Gewicht gegeben. Die Steuerung um-
fasst auch die Beurteilung von Investitionen und Akquisitionen hin-
sichtlich ihrer Auswirkungen auf unsere Klimaschutzziele.

Unsere Lieferanten binden wir schrittweise in die Steuerung der
Treibhausgasemissionen entlang der Wertschépfungskette ein.
Hierzu haben wir im Jahr 2021 das ,Supplier-CO,-Management-
Program* gestartet (siehe Abschnitt ,CO.-FuBabdruck unserer Pro-
dukte®).

Unseren Kunden bieten wir Losungen an, die zur Vermeidung von
Treibhausgasemissionen sowie zur Steigerung von Energie- und
Ressourceneffizienz beitragen. Um die Transparenz fur unsere Kun-
den zu erhdhen und CO.-MinderungsmaBnahmen gezielt dort um-
zusetzen, wo sie den hdchsten Mehrwert bringen, ermitteln wir
fortlaufend den CO,-FuBabdruck fur rund 45.000 Verkaufsprodukte
(siehe Abschnitt ,,CO.-FuBabdruck unserer Produkte®).

Mogliche Risiken, die sich aus den Themen Energie und Klimaschutz
flr unsere Geschaftstatigkeit ergeben, analysieren wir kontinuierlich
und leiten entsprechende MaBnahmen ab. Wir unterstitzen die
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Im jahrlich veroffentlichten BASF-Bericht stel-
len wir seit dem Berichtsjahr 2019 mit einer Indextabelle dar, welche
Kapitel und Unterkapitel TCFD-relevante Themen enthalten (siehe
Seite 19). Bereits seit 2004 nehmen wir zudem am Programm zur
Berichterstattung klimaschutzrelevanter Daten der internationalen
Non-Profit-Organisation CDP teil. In der CDP-Bewertung zum Kii-
maschutz erreichte BASF auch im Jahr 2022 die Note A- und somit
erneut Leadership-Status. Unternehmen auf Leadership-Niveau
zeichnen sich unter anderem durch Vollstéandigkeit und Transparenz
in der Berichterstattung aus. Zudem liegen umfassende Ansétze
zum Management der mit dem Klimawandel verbundenen Chancen
und Risiken sowie Strategien zur Erreichung unternehmensweiter
Emissionsreduktionsziele vor.

FUr einen effektiven Klimaschutz braucht es das Zusammenspiel
aller gesellschaftlichen Akteure. Daher unterstitzen wir auf nationa-
ler und internationaler Ebene zahlreiche Initiativen und bringen uns in
Partnerschaften ein. Zum Beispiel haben wir im Jahr 2022 mit einer
finanziellen Unterstltzung dazu beigetragen, dass die ,Science-
based targets“-Initiative (SBTi) ein Projekt zur Herleitung wissen-
schaftsbasierter Klimaschutzziele fur den Chemiesektor beginnen
konnte, an dem wir auch als Mitglied einer Beratergruppe mitwirken.
Im Rahmen von , Together for Sustainability” beteiligten wir uns im
Jahr 2022 an der Erstellung eines Leitfadens zur einheitlichen Be-
rechnung des CO,-FuBabdrucks von Produkten in der chemischen
Industrie (siehe Abschnitt ,CO,-FuBabdruck unserer Produkte®).

Mehr zum Klimaschutz und zum Carbon Management unter basf.com/klimaschutz

Mehr zum CDP-Fragebogen ,Klimawandel“ unter basf.com/de/cdp

1 Scope 1 und Scope 2 (ohne den Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation). Das Ziel umfasst Treibhausgase geméaB Greenhouse Gas Protocol, die in CO,-Aquivalente (CO.e) umgerechnet werden.
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[ ]
Globale Ziele

Ausgehend vom Basisjahr 2018 wollen wir die Treibhausgasemissio-
nen unserer Produktionsstandorte und unseres Energieeinkaufs bis
2030 um 25 % senken. ' Trotz unserer Wachstumspléane und der Er-
richtung eines neuen Verbundstandorts in Stdchina streben wir da-
mit eine Verringerung der Treibhausgasemissionen von 21,9 Millionen
Tonnen auf 16,4 Millionen Tonnen an. Verglichen mit dem Jahr 1990
entspricht dies einem Ruckgang um rund 60 %. Unser langfristiges
Ziel sind Netto-Null-Treibhausgasemissionen bis 2050. "

Ziele 2030 und 2050

-25%

Reduktion unserer absoluten
Treibhausgasemissionen bis
2030 gegentiber 2018
(Scope 1 und 2)2

Netto-Null

Treibhausgasemissionen
bis 2050
(Scope 1 und 2)2

a BASF-Geschéft ohne Verkauf von Energie an Dritte, inklusive Kompensation

Im Jahr 2022 betrugen die im Rahmen der Zielsetzung betrachteten
Emissionen der BASF-Gruppe 18,4 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente
(2021: 20,2 Millionen Tonnen). Die Verteuerung von Erdgas in Euro-
pa infolge des Kriegs in der Ukraine sowie Nachfragertickgange in-
folge einer im Jahresverlauf nachlassenden Konjunktur und mehrerer
Lockdowns in China haben im Jahr 2022 zu einer signifikanten Re-
duktion der Produktionsmengen und damit auch der Emissionen
gefUhrt. Hiervon war insbesondere die emissionsintensive Ammoniak-
Wertschopfungskette betroffen. Der Anteil von Strom aus erneuerba-
ren Quellen konnte im Vergleich zum Vorjahr in etwa konstant gehal-
ten werden und zusammen mit MaBnahmen zur Erhdhung der
Energie- und Prozesseffizienz einen relevanten emissionsmindernden
Beitrag leisten.

Mehr zum Thema Klimaschutz auf Seite

Eine Prognose zu Treibhausgasemissionen im Jahr 2023 findet sich im Prognosebericht ab Seite
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I
Energieversorgung

Unser Gesamtenergieverbrauch betrug im Jahr 2022 52,9 Millionen
MWh (2021: 58,8 Millionen MWh) und lag, bedingt durch das gerin-
gere Produktionsniveau, signifikant unter dem Vorjahreswert. Im
Gesamtenergieverbrauch enthalten sind der Brennstoffoedarf fur
eigene zentrale Strom- und Dampferzeugungsanlagen, der Primar-
energiebedarf in unseren Prozessanlagen sowie der Netto-Strom-
und Dampfimport.

Zur Eigenerzeugung von Strom und Dampf nutzen wir Uberwie-
gend Erdgas (77,4 %) und Ersatzbrennstoffe (17,5 %). Bei letzteren
handelt es sich um Ruckstande aus chemischen Produktionsan-
lagen, die nicht stofflich im BASF-Verbund genutzt werden konnen.
Mit Gas- und Dampfturbinen in eigenen hocheffizienten Kraft-
Warme-Kopplungs-Anlagen haben wir im Jahr 2022 54 % unseres
Strombedarfs gedeckt. Die kombinierte Strom- und Dampferzeu-
gung verringert den CO.-FuBabdruck unserer Energieerzeugung
und sorgt zugleich fur eine moglichst effiziente Nutzung der einge-
setzten Brennstoffe: So haben wir im Jahr 2022 gegentber der se-
paraten Strom- und Dampferzeugung 12,0 Millionen MWh an fossi-
len Brennstoffen eingespart und 2,4 Millionen Tonnen CO,-Emissio-
nen vermieden. FUr eine mdglichst hohe Energieausbeute bei mdg-
lichst geringen Treibhausgasemissionen investieren wir kontinuierlich
in unsere Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen. Der eigenerzeugte
Strom in der BASF-Gruppe wies 2022 einen CO,-FuBabdruck von
rund 0,25 Tonnen CO,/MWh Strom auf und lag an den meisten
BASF-Standorten unterhalb des jeweiligen nationalen Netzfaktors.

Von groBer Bedeutung fur die CO.-optimierte Energieversorgung
unserer Standorte ist zudem das Verbundsystem. Es hilft uns,
Synergien zu realisieren und Wertschopfungsketten ressourceneffi-
zient zu steuern. So dient etwa die bei der Produktion entstehende
Warme eines Betriebs anderen Betrieben als Energie. 2022 haben
wir durch den Verbund rund 19,0 Milionen MWh eingespart. Dies
entspricht einer Umweltentlastung von 3,8 Millionen Tonnen CO..
Durch die kombinierte Strom- und Dampferzeugung sowie den
kontinuierlich optimierten Energieverbund konnten wir 2022 somit in
Summe 6,2 Millionen Tonnen CO,-Emissionen vermeiden. Daher
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2022

Stromversorgung ?

16%

Erneuerbar (Eigenerzeugung + Zukauf)
30%

Nicht-erneuerbar (Zukauf)

54%

Nicht-erneuerbar (Eigenerzeugung)

o=

Dampfversorgung

44%

Prozesswéarme

13%

Zukauf (nicht-erneuerbar)
43%

Eigene Erzeugung

40,4 Mio.
MWh =

In den zentralen Strom- und Dampferzeugungsanlagen
der BASF-Gruppe eingesetzte fossile Brennstoffe und
Restbrennstoffe

(V) Erdgas
77!4 /0 26,1 Mio. MWh
2 4 0/0 Heizol
’ 0,8 Mio. MWh
o Kohle
2;7 Yo 0,9 Mio. MWh
o Ersatzbrennstoffe
1 7!5 /0 5,9 Mio. MWh
Insgesamt: 33,7 Mio. MWh

a Umrechnungsfaktor: 0,75 MWh/t Dampf

werden wir weiterhin in den Aufbau und die Weiterentwicklung von
Verbundstrukturen investieren und die Konsolidierung der Produkti-
on an hocheffizienten Standorten vorantreiben.

Ein zentraler Baustein zur Reduktion unserer Treibhausgasemis-
sionen ist die schrittweise Umstellung der Energieversorgung von
fossilen Quellen auf erneuerbare Energien im Rahmen unseres Car-
bon Managements. Dies betrifft insbesondere unsere Versorgung
mit Strom (Hebel ,,Grey-to-green®). Im Jahr 2022 konnte der Anteil
von Strom aus erneuerbaren Quellen am Gesamtstromverbrauch mit
16% konstant gehalten werden (2021: 16%). Durch die geplante
zunehmende Elektrifizierung unserer Dampferzeugung und den
schrittweisen Umstieg von gasbasierten auf strombasierte, CO,-arme
Produktionsverfahren, beispielsweise in unseren Steamcrackern
(siehe Seite 141), wird unser Strombedarf in den kommenden Jahren
signifikant steigen. Wir streben an, bis 2030 mehr als 60 % unseres

Strombedarfs aus erneuerbaren Quellen zu beziehen. Basierend auf
unserer Wachstumsprognose entspricht dies in etwa dem gesam-
ten Strombedarf des Jahres 2021.

Bei der Transformation unserer Stromversorgung verfolgen wir einen
»Make & Buy“-Ansatz. Zum einen investiert BASF in eigene Erzeu-
gungsanlagen fur Grunstrom, insbesondere Offshore-Windkraftan-
lagen. Zum anderen setzt BASF auf den Zukauf von Grinstrom am
Markt. Je nach Region und Marktregulierung werden hierflr langfris-
tige Liefervertrage mit Anlagenbetreibern, Grinstromvertrage oder
Grunstromzertifikate genutzt. Ein zentrales Einkaufskriterium ist die
LZusatzlichkeit” des bezogenen Stroms. Das heift, es erfolgt primar
ein Strombezug aus neuen Erzeugungsanlagen flr erneuerbare
Energien.
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Weitere Kennzahlen zu Energie und Klimaschutz im BASF-Geschaft

2018

2022 2021 (Basisjahr)

Spezifische Treibhausgasemissionen @ (Tonnen CO,-Aquivalente / Tonne Verkaufsprodukt ) 0,577 0,564 0,577
Priméarenergiebedarf ¢ (Millionen MWh) 54,206 57,627 60,586
Energieeffizienz (Kilogramm Verkaufsprodukt® / MWh) 589 621 626

a Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard ohne Berticksichtigung von Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fur den Verkauf an Dritte, inklusive Kompensation
b Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkéaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berticksichtigt.
¢ Eingesetzte Primarenergie in Anlagen von BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse. Der Bezug von erneuerbarem Strom wird dabei mit

100 % Primérenergieumwandlungswirkungsgrad beriicksichtigt.

Im Jahr 2022 haben wir den Umbau unserer Stromversorgung er-
folgreich vorangetrieben. Die Arbeiten am Offshore-Windpark
Hollandse Kust Zuid, einem Gemeinschaftsprojekt mit Vattenfall und
Allianz, laufen planméBig. 2023 soll der Offshore-Windpark vollstan-
dig in Betrieb gehen. Mit 140 Turbinen und einer Leistung von 1,5
Gigawatt wird Hollandse Kust Zuid dann einer der gro3ten subventi-
onsfreien Offshore-Windparks der Welt sein. Am Standort Schwarz-
heide ging Ende August 2022 unser neues Solarkraftwerk ans Netz.
Wir betreiben es gemeinsam mit der envia Mitteldeutsche Energie
AG (enviaM). Der GroBteil des erzeugten Stroms (erwartete Strom-
produktion: 25 GWh pro Jahr) soll fir die Versorgung des Standorts
Schwarzheide genutzt werden und dort im Jahresmittel etwa 10 %
des heutigen Strombedarfs decken.

Erganzend zu diesen Kooperationsprojekten konnten wir im Jahr
2022 weitere langfristige Energieliefervertrage flr Strom aus erneu-
erbaren Quellen abschlieBen. In Nordamerika haben wir uns bei-
spielsweise Uber virtuelle Stromabnahmevertrage mit Dawn Solar
und EDF Energy Services Erzeugungskapazitdten von rund 250
Megawatt aus Wind- und Solarenergie gesichert. Mit X-ELIO hat
BASF zudem einen Liefervertrag mit einer Kapazitat von 48 Mega-
watt Solarstrom und einer Laufzeit von 12 Jahren zur Versorgung
des Standorts Freeport/Texas unterzeichnet. In China haben wir
unter anderem fUr unseren neuen, im Bau befindlichen Verbund-
standort Zhanjiang weitere langfristige Liefervereinbarungen flr
Grunstrom mit der State Power Investment Corporation und Brook-

field angestoBen. Unser Ziel ist es, den Standort bereits ab der
Start-up-Phase der GroBanlagen im Jahr 2025 — und damit deutlich
friher als urspringlich geplant — vollstdndig mit Strom aus erneuer-
baren Quellen zu versorgen.

In einigen Regionen haben wir zudem Grlnstromzertifikate erwor-
ben. Diese temporaren MaBnahmen sollen schrittweise durch eige-
ne Erzeugungsanlagen beziehungsweise langfristige Liefervertrage
abgeldst werden.

Insgesamt wurden Ende 2022 weltweit 108 Standorte bereits antei-
lig oder vollstandig mit Strom aus erneuerbaren Energien versorgt
(2021: 88). Der CO,-FuBabdruck fur zugekauften Strom lag 2022
bei rund 0,24 Tonnen CO, / MWh (marktbasierter Ansatz) und damit
leicht Uber Vorjahresniveau (0,21 Tonnen CO, / MWh).

Der zweite Hebel zur Senkung der Treibhausgasemissionen im Be-
reich der Energieversorgung setzt bei der Produktion von Dampf an
(Hebel ,,Power-to-steam®). Hier sollen neue Technologien kiinftig
einen signifikanten Beitrag zur CO,-Minderung leisten, zum Beispiel
durch Energiertickgewinnung aus der Abwéarme unserer Produk-
tions- und Infrastrukturanlagen. Um das Potenzial der verschiede-
nen Technologien auszuloten, haben wir im Jahr 2022 beispielswei-
se mit MAN Energy Solutions eine gemeinsame Machbarkeitsstudie
flr den Bau einer industriellen GroBwarmepumpe am Standort
Ludwigshafen angestoBen. Aus bislang ungenutzter Warme im Ab-

1 Die Verkaufsproduktmenge beinhaltet Verkaufe zwischen BASF-Gruppengesellschaften, Handelsprodukte werden nicht berlicksichtigt.
2 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.
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wasser kdnnte diese bis zu 150 Tonnen Dampf pro Stunde erzeugen
und dadurch die CO,-Emissionen des Standorts um bis zu 390.000
Tonnen pro Jahr verringern.

I
Energieeffizienz und spezifische Treibhausgasemissionen

Der Energieeinsatz und die Hohe der Treibhausgasemissionen sind
eng verknUpft mit der Auslastung unserer Anlagen sowie dem Pro-
duktionsportfolio. Im Jahr 2022 betrugen die spezifischen Treibhaus-
gasemissionen 0,577 Tonnen CO,-Aquivalente je Tonne Verkaufs-
produkt " und sind im Vorjahresvergleich um 2,3 % gestiegen (2021:
0,564 Tonnen CO»-Aquivalente je Tonne Verkaufsprodukt). Dies ist
im Wesentlichen auf eine niedrigere und ungleichmaBigere Auslas-
tung unserer Anlagen im Vergleich zum Vorjahr zurtickzufuhren, die
eine Verschlechterung der Anlageneffizienz zur Folge hatte. Im Ge-
genzug wirkte sich der Einsatz von Strom aus erneuerbaren Quellen
positiv auf die spezifischen Treibhausgasemissionen aus.

Insgesamt konnten wir unsere Treibhausgasemissionen im
BASF-Geschéaft seit 1990 um 54,1 % und spezifisch, das hei3t be-
zogen auf die Tonne Verkaufsprodukt, sogar um 74,8 % reduzieren.

Im Rahmen unseres Carbon Managements wollen wir unsere Anla-
gen noch effizienter betreiben und unsere Prozesse noch ressour-
censchonender gestalten (Hebel ,,Continuous opex®). Von beson-
derer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang zertifizierte
Energiemanagementsysteme nach DIN EN ISO 50001 an allen rele-
vanten Produktionsstandorten?. Sie helfen uns, weitere Verbesse-
rungsmaglichkeiten bei der Energieeffizienz zu identifizieren und
umzusetzen. Dies reduziert nicht nur Treibhausgasemissionen und
spart wertvolle Energieressourcen ein, sondern erhéht zugleich un-
sere Wettbewerbsfahigkeit. Im Jahr 2022 verfUgten weltweit 76
Produktionsstandorte Uber zertifizierte Energiemanagementsysteme.
Damit decken wir 87,7 % unseres Primarenergiebedarfs ab.



BASF-Bericht 2022 N Konzernlagebericht — Energie und Klimaschutz

Zertifizierte Energiemanagementsysteme (ISO 50001) an Standorten
der BASF-Gruppe weltweit, bezogen auf Primarenergiebedarf

%

g1 910 902 g77

69,9
54,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Eine globale Arbeitsgruppe unterstitzt die Standorte und Gruppen-
gesellschaften bei der dauerhaften Umsetzung der zertifizierten
Energiemanagementsysteme.  Alle  EnergieeffizienzmaBnahmen
werden in einer globalen Datenbank erfasst, analysiert und den
BASF-Standorten als Erfolgsbeispiele zuganglich gemacht.

Im Jahr 2022 haben wir mehr als 500 MaBnahmen zur Reduzierung
des Energie- und Rohstoffverbrauchs sowie zur Erhdhung unserer
Wettbewerbsfahigkeit umgesetzt. Am Standort Chongging/China
koénnen wir beispielsweise durch Modifikationen bei der Abwasser-
behandlung den Warmebedarf und die damit verbundenen Emissio-
nen um mehr als 2.500 Tonnen CO, pro Jahr verringern. In einer
Anlage am Standort Kuantan/Malaysia kdnnen wir durch eine opti-
mierte Regelung den vorhandenen Entspannungsdampf vollstandig
nutzen und dadurch den zuséatzlichen Dampfbedarf reduzieren. Dies
ermoglicht eine Emissionsreduktion um tber 1.500 Tonnen CO. pro
Jahr. Am Standort Ludwigshafen ermdglicht die innovative Bauwei-
se einer neuen Linie der zentralen Ruckstandsverbrennung die effi-
zientere Nutzung von Verbrennungswarme zur Erzeugung von
Dampf. Hierdurch vermeiden wir jahrlich mehr als 5.000 Tonnen
CO,-Emissionen.

Eine wichtige Quelle fur Optimierungen sind die Ideen unserer Mitar-
beitenden. So k&nnen wir durch pramierte und im Jahr 2022 umge-
setzte Verbesserungsvorschldge allein am Standort Ludwigshafen
rund 9.000 Tonnen CO, jahrlich vermeiden.

|
CO,-Bilanz

BASF vertffentlicht bereits seit 2008 jahrlich eine umfassende
CO,-Bilanz. Darin berichten wir alle Emissionen entlang der Wert-
schopfungskette — von der Rohstoffgewinnung tber die Produktion
bis hin zur Entsorgung. Wir arbeiten sowohl in unserer eigenen
Produktion als auch entlang der Wertschdpfungskette gemeinsam
mit unseren Partnern kontinuierlich daran, die Treibhausgasemissio-
nen zu reduzieren (siehe Abschnitt ,Strategie und Governance®).

Im Jahr 2022 betrugen unsere Treibhausgasemissionen nach
Greenhouse Gas Protocol unter Bericksichtigung von Scope 1 und
Scope 2 (marktbasierter Ansatz, inklusive Verkauf von Energie an
Dritte) 19,185 Milionen Tonnen CO.-Aquivalente (2021: 21,131 Mil-
lionen Tonnen). Davon entfielen 86 % auf Scope 1 (2021: 88 %) und

| 139

14 % auf Scope 2 (2021: 12 %). Kohlendioxid war mit einem Anteil
von 98 % (2021: 98 %) der mit Abstand gréBte Bestandteil der Emis-
sionen.

Die Berechnung der Scope-3-Treibhausgasemissionen, die vor
und nach unserer Geschaftstatigkeit in der Wertschdpfungskette
entstehen, folgt dem Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard gemaR Greenhouse Gas Protocol und der
WBCSD Guidance for Accounting and Reporting Corporate GHG
Emissions in the Chemical Sector Value Chain (WBCSD Chemicals).
Beide Regelwerke beinhalten die Verwendung von allgemeinen Da-
tenbankwerten. Fur das Jahr 2022 haben wir Scope-3-Emissionen
von rund 92 Millionen Tonnen CO,-Aquivalenten ermittelt (2021: 101
Millionen Tonnen). Bedingt durch das geringere Produktionsvolumen
kam es im Jahr 2022 zu einer deutlichen Reduktion der Gesamt-
emissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette.

Der groBte Beitrag zu Scope 3 entstand im Jahr 2022 mit 54 Millio-
nen Tonnen CO,-Aquivalenten (2021: 59 Millionen Tonnen) in unse-
rer Lieferkette. FUr die Berechnung dieser vorgelagerten Treibhaus-
gasemissionen haben wir Informationen zum CO,-FuBabdruck der

Scope-3-Emissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette im Jahr 20222

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

BASF

Produktion, inkl. Erzeugung
von Strom und Dampf

Lieferanten
Eingekaufte Produkte,
Services und Kapitalguter
(K1,2, 3a)

Kunden

Emissionen aus der Nutzung
von Endprodukten K11)

\

19 DB-H

Entsorgung
Verbrennung mit energetischer
Nutzung, Deponlerung (K12)

Transport Sonstlge
Produkttransport, Pendeln (K 3b, 3c, 5,
und Reisen der Mitarbeitenden 8, 13, 15)

(K4,6,7,9

a Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard; Scope 1, 2 und 3; Angaben in Klammern zeigen berichtete Kategorien innerhalb Scope 3 auf. Scope-3-Emissionen der Kategorie 10 (,Processing of sold products®) werden nach
Chemiesektorstandard nicht berichtet. In der Kategorie Kunden (Scope 3.11) werden nur die ,direct use phase emissions* berichtet. Mehr zur Scope-3-Emissionsberichterstattung unter basf.com/CO2-bilanz.
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Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol ?

Millionen Tonnen CO,-Aquivalente

2018
BASF-Geschaft 2022 2021 (Basisjahr)
Scope 1°
CO; (Kohlendioxid) 15,434 17,234 17,025
N2O (Lachgas) 0,306 0,418 0,677
CH, (Methan) 0,025 0,032¢ 0,027
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 0,031 0,035¢ 0,091
SFe (Schwefelhexafluorid) 0,001 0,001 0
Scope 2¢
CO; 2,629 2,464 4,067
Summe 18,426 20,184¢ 21,887
Kompensation 0 0 0
Summe nach Kompensation 18,426 20,184° 21,887
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1)©
CO, 0,759 0,947 0,773
Summe 19,185 21,131¢ 22,660
Einsatz von Biomasse'
CO, 0,084 0,091 n.a.

a BASF berichtet direkte und indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der Erzeugung von Strom und Dampf als auch
direkte Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie fir den Eigenbedarf.

o

Die Emissionen von NzO, CH. und HFC wurden mithilfe des globalen Erwarmungspotenzials (Global Warming Potential, GWP-Faktor) auf CO,-Emissionen umgerechnet. GWP-Faktoren basieren auf dem Intergovernmental Panel on

Climate Change (IPCC) 2007, Errata-Tabelle 2012 fir das Berichtsjahr 2018 sowie IPCC 2014 fiir die Berichtsjahre 2021 und 2022. HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) werden berechnet mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten.

Der Vergleichswert fur das Jahr 2021 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

-0 Qo0

Rohstoffe herangezogen, die vorrangig aus externen Datenbanken
stammen und schrittweise durch Daten aus unserem ,Supplier-
CO,-Management-Program* ersetzt werden sollen. Im Rahmen von
s1ogether for Sustainability” (TfS) haben wir im Jahr 2022 an der
Erstellung neuer Empfehlungen fur die Ableitung der Emissionen in
der Lieferkette mitgewirkt, um die Transparenz und Einheitlichkeit
der Berichterstattung branchenweit zu verbessern (siehe Seite 141).

Marktbasierter Ansatz. GeméaB standortbasiertem Ansatz lagen die Scope-2-Emissionen 2021 bei 3,670 Millionen Tonnen CO. und 2022 bei 3,588 Millionen Tonnen COs.
Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise noch einmal berticksichtigt.
Die Emissionen werden gemaB Greenhouse-Gas-Protocol-Standard auBerhalb von Scope 1 und Scope 2 ausgewiesen.

Auf die Entsorgung unserer Produkte entfiel mit 26 Millionen Tonnen
COZ—AquivaIenten (2021: 28 Millionen Tonnen) der zweitgroBte Anteil
unserer Scope-3-Emissionen. Der Wert beruht auf Annahmen Gber
die Entsorgung der Produkte am Ende der Wertschdpfungskette.

Mehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/C02-bilanz

Mehr zum Product Carbon Footprint unter basf.com/de/pcf
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[ ]
CO,-FuBabdruck unserer Produkte

Um die Transparenz Uber unsere produktspezifischen Treibhausgas-
emissionen zu erhéhen, haben wir im Jahr 2020 eine digitale Losung
entwickelt und seither die CO.-FuBabdricke von rund 45.000 Ver-
kaufsprodukten ermittelt. Diese sogenannten Product Carbon
Footprints (PCF) umfassen samtliche Treibhausgasemissionen von
der RohstofferschlieBung bis das fertige Produkt die Werkstore ver-
lasst (,cradle-to-gate). Die PCFs liefern uns wichtige Informationen
zur Bewertung der Klimaauswirkungen unserer Produkte und Hin-
weise fur die Umsetzung von MinderungsmaBnahmen, so dass un-
sere Kunden von einem verringerten CO,-AusstoB3 in der Wert-
schopfungskette profitieren kdnnen.

Im Jahr 2022 konnten wir unser Portfolio von Produkten mit einem
zertifiziert reduzierten CO,-FuBabdruck weiter ausbauen, etwa bei
technischen Kunststoffen und Polyurethanen, Zwischenprodukten
sowie Aroma-Inhaltsstoffen. Einige unserer Produkte, darunter die
Zwischenprodukte Neopentylglykol (siehe Seite 72) und Propion-
saure sowie das Isocyanat MDI, bieten wir bereits mit einem
CO,-FuBabdruck von netto-null an. Moglich werden die verringerten
PCFs insbesondere durch die Substitution von fossilen Rohstoffen.
So verwenden wir flr die Herstellung der LowPCF- und ZeroPCF-
Produkte zum einen klimaneutralen Strom aus erneuerbaren Quel-
len anstelle von Strom aus fossilen Energietragern. Zum anderen
setzen wir anteilig oder vollstdndig nachwachsende, abfallbasierte
oder recycelte Rohstoffe ein. Hierzu zahlen beispielsweise Palmal,
Rizinusol, Biomethan oder Pyrolysedl aus Kunststoffabfallen. Diese
alternativen Rohstoffe verfigen im Vergleich zu fossilen Rohstoffen
Uber eine bessere CO,-Bilanz. Die Zuordnung der alternativen Roh-
stoffe zum Endprodukt erfolgt tber das Massenbilanz-Prinzip (siehe
Box Seite 121).

Die von uns entwickelte digitale Methode zur PCF-Berechnung
entspricht den allgemeinen Standards fur Lebenszyklus-Analysen
wie ISO 14040, ISO 14044 und ISO 14067 sowie dem Green-
house-Gas-Protocol-Product-Standard und wurde vom TUV Rhein-
land zertifiziert. Unseren automatisierten PCF-Berechnungsansatz
stellen wir interessierten Industrieakteuren Uber Partnerschaften zur
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Verflgung. Gleichzeitig bringen wir uns in verschiedene Initiativen
ein, um die Transparenz, Harmonisierung und Standardisierung
branchenweit voranzutreiben. Ein Beispiel ist , Together for Sustain-
ability“ (siehe Box Seite 116). Im September 2022 haben sich die
Mitglieder der Initiative auf einen weltweit einheitlichen Leitfaden zur
Berechnung von ,cradle-to-gate“-PCFs in der Chemieindustrie ge-
einigt. Hierdurch kénnen die Klimaauswirkungen von Produkten
kUnftig auf Basis einer standardisierten Vorgehensweise direkt ver-
glichen und bewertet werden. Eine technische Losung zum Aus-
tausch von PCF-Daten zwischen Unternehmen ist in Entwicklung
und soll Ende 2023 implementiert werden.

Die Harmonisierung der methodischen Ansétze zur PCF-Berechnung
leistet zudem einen wichtigen Beitrag zur genaueren Bestimmung
der Treibhausgasemissionen, die in der Lieferkette zum Beispiel bei
der Gewinnung von Rohstoffen oder der Herstellung von Vorproduk-
ten entstehen. Sie machen als vorgelagerte Scope-3-Emissionen
den groBten Teil unserer CO,-Bilanz aus (siehe Seite 139).

Als Basis fur die Berechnung der vorgelagerten Scope-3-Emissionen
verwenden wir derzeit industrielle Durchschnittswerte und Werte
aus kommerziellen Datenbanken. Um eine genauere Daten-
grundlage zu erhalten und Emissionen in der Lieferkette besser
steuern und langfristig verringern zu konnen, haben wir im Jahr
2021 unser globales ,,Supplier-CO,-Management-Program“ ge-
startet. Im ersten Schritt erfragen wir seither die PCFs unserer
Rohstoffe und unterstitzen unsere Lieferanten bei der Ermittlung,
indem wir beispielsweise unser Wissen Uber Bewertungs- und
Berechnungsmethoden mit innen teilen. Seit Start des Programms
haben wir mehr als 1.300 Lieferanten angefragt, die rund 60 % un-
serer rohstoffbezogenen Treibhausgasemissionen abdecken. Im
zweiten Schritt wollen wir zusammen mit unseren Lieferanten an
Losungen arbeiten, um produktbezogene Emissionen zu senken,
und den PCF als Kriterium flr Einkaufsentscheidungen festlegen.

Mehr zum ,,Supplier-CO,-Management-Program* unter basf.com/lieferanten

Gut zu wissen
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CO.-arme und CO.-freie Verfahren fiir eine klimafreundlichere Chemie

Im Rahmen unseres Carbon Managements entwickeln wir auch
grundlegend neue Technologien fur eine CO,-freie und CO-arme
Produktion (Hebel ,,New technologies®). Im Fokus stehen dabei
vor allem Basischemikalien, deren Herstellung haufig noch emissi-
onsintensiv ist. Dies gilt etwa fur die Dampfreformation, das gan-
gigste Verfahren zur Gewinnung von Wasserstoff. Mit der Methan-
pyrolyse erproben wir in Ludwigshafen bereits ein Alternativverfah-
ren, das beim Einsatz erneuerbarer Energien nahezu CO.-frei und
im Vergleich zu anderen Verfahren sehr energieeffizient ist. Mit Sie-
mens Energy und abhangig von einer finanziellen Férderung durch
das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)
planen wir in Ludwigshafen zudem den Bau eines PEM-Wasser-
elektrolyseurs (Proton Exchange Membrane) mit einer Leistung von
54 Megawatt zur CO,-freien Herstellung von Wasserstoff.

Ein weiteres Beispiel sind Steamcracker. Diese Anlagen werden
bendtigt, um Rohbenzin zur Weiterverarbeitung in Olefine und
Aromaten aufzuspalten — beides wichtige Stoffgruppen flr zahl-
reiche chemische Wertschopfungsketten. Fur die Spaltungsre-
aktion braucht es hohe Temperaturen von rund 850 Grad Celsius,
die in konventionellen Anlagen durch die Verbrennung von Methan
erreicht werden. Mit einem Beheizungskonzept, das stattdessen
Strom aus erneuerbaren Quellen nutzt, konnten kinftig mindes-
tens 90 % der prozessbezogenen Emissionen vermieden werden.
Um die Machbarkeit dieses neuen Verfahrens und zwei unter-

schiedliche Heizkonzepte zu testen, haben wir im September
2022 gemeinsam mit unseren Partnern SABIC und Linde mit dem
Bau einer entsprechenden Demonstrationsanlage am Standort
Ludwigshafen begonnen. Das Projekt wird vom BMWK im Rahmen
des Programms ,,Dekarbonisierung in der Industrie” mit 14,8 Millio-
nen € gefordert. Die Inbetriebnahme ist fur 2023 geplant.

Neue Wege wollen wir zudem bei der Versorgung mit Dampf
gehen, den wir fUr viele chemische Prozesse bendtigen und bislang
hauptsachlich in unseren zentralen gasbetriebenen Kraftwerken
herstellen. GrUnstrombasierte Technologien wie Warmepumpen
oder E-Heizkessel er6ffnen auch hier ein enormes Potenzial. So
wollen wir kinftig beispielweise die Warmeenergie unserer Pro-
duktions- und Infrastrukturanlagen rickgewinnen und zur CO.-
optimierten Dampferzeugung nutzen. In diesem Kontext haben wir
mit MAN Energy Solutions im Juli 2022 eine Machbarkeitsstudie
flr den Bau einer industriellen GroBwarmepumpe am Standort
Ludwigshafen angestoBen (siehe Seite 138).

Ein weiteres Augenmerk gilt der Speicherung von CO, (Carbon
Capture and Storage, CCS). So beteiligen wir uns derzeit zum
Beispiel an einem industriellen CCS-Projekt am Standort Antwer-
pen (,Kairos@C") als erste Phase des ,Antwerp@C*“-Vorhabens,
mit dem BASF produktionsbedingte Emissionen von bis zu 1 Mil-
lion Tonnen CO; pro Jahr in die Atmosphare vermeiden kdnnte.
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2022 wurde in Ludwigshafen eine neue Linie der Riickstandsver-
brennung in Betrieb genommen. Sie leistet einen wichtigen Beitrag
B zur Entsorgungssicherheit und ist auch technologisch interessant:
Eine gekiihlte stehende Brennkammer erhdht den Wirkungsgrad um
10 %. Der dadurch zusatzlich in den Verbund eingespeiste Dampf
muss nicht durch die Verbrennung von Erdgas erzeugt werden.

Wesentliche Themen im Fokus:
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Luftemissionen, Abfall und Altlasten

T 2,3, 305,306

LIEFERANTEN

BASF KUNDEN

Wir wollen Emissionen in die Luft kontinuierlich senken, Abfélle vermeiden und den Boden
schiitzen. Es ist daher unser Anspruch, unsere Anlagen sicher und effizient zu betreiben sowie
Ressourcen verantwortungsvoll zu nutzen. Die Umweltauswirkungen unserer Anlagen und
Prozesse verringern wir stetig im Rahmen unseres Operational-Excellence-Programms.

Auf

en Blick

2,2 Mio. Tonnen
Abfalle in der
BASF-Gruppe

47,4 %
unserer Abfélle stofflich
oder thermisch verwertet

Fortlaufende Kontrolle der Luftemissionen und Abfallstrome als
Basis fiir Verbesserungen

Kreislauf-Gedanke wesentlicher Bestandteil unserer Aktivitaten

Systematisches Management von Altlasten

Strategie und Governance

[ Der sichere und effiziente Betrieb unserer Anlagen sowie der ver-
antwortungsvolle Umgang mit Ressourcen und Abféllen sind
wesentliche Elemente unseres Responsible-Care-Management-
Systems. Unsere globalen Standards zu Luftemissionen, Abféllen
und Altlasten haben wir in gruppenweit gultigen Richtlinien definiert,
fir deren Umsetzung die Standorte und Gruppengesellschaften
verantwortlich sind. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und
internen Richtlinien Gberprift die Corporate-Center-Einheit ,Environ-
mental Protection, Health, Safety and Quality* regelm&Big im Rah-
men von Audits.

Im globalen BASF-Expertennetzwerk tauschen wir kontinuierlich In-
formationen, Erfahrungen und gelungene Praxisbeispiele zur weite-
ren Reduzierung unserer Luftemissionen, zum Abfallmanagement
und zum verantwortungsvollen Umgang mit Altlasten aus.

Die fortlaufende Dokumentation und Kontrolle von Luftemissio-
nen, Abfallstrdbmen und Altlasten sowie die Umsetzung von Verbes-
serungsmaBnahmen sind fester Bestandteil unseres Umwelt-
managements. Zuséatzlich zu Treibhausgasen (siehe ab Seite 135)
erfassen und analysieren wir weitere luftfremde Stoffe, um die
Emission von potenziell schadlichen Stoffen zu vermeiden.

Unser Abfallmanagement basiert auf einer systematischen Erfas-
sung unserer Stoffstréme und folgt einer klaren Hierarchie: Wir wol-
len Abfalle weitestgehend vermeiden, zum Beispiel indem wir unsere
Prozesse immer weiter optimieren oder neue Produktionsverfahren
entwickeln. Von besonderer Bedeutung ist hierbei die BASF-Ver-
bundstruktur mit ihren vernetzten Anlagen und Wertschopfungsket-
ten: Nebenprodukte einer Anlage dienen an anderen Stellen im
BASF-Verbund als Rohstoffe, wodurch wir Abfélle vermeiden und
die eingesetzten Ausgangsmaterialien moglichst effizient nutzen.

Kommt eine Nutzung innerhalb der BASF-Verbundstrukturen nicht
in Frage, prifen wir Moglichkeiten fur eine stoffliche oder thermische
Verwertung. FUr Materialien, die wir nicht verwerten kénnen oder
aufgrund gesetzlicher Vorgaben nicht verwerten durfen, haben wir
Prozesse zur sicheren, sach- und umweltgerechten Entsorgung
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etabliert. Wenn wir hierflr auf externe Entsorgungsbetriebe zurtick-
greifen, fUhren wir regelmaBig Audits durch und Uberprifen so die
fachgerechte Entsorgung. Damit leisten wir auch einen Beitrag zum
vorsorgenden Bodenschutz und verhindern, dass Abfélle von heute
zu Altlasten von morgen werden. Wenn an aktiven, tbernommenen
und ehemaligen Standorten Schaden in Boden und Grundwasser
entstanden sind, prufen wir geeignete SanierungsmaBnahmen und
setzen diese um.

Wir engagieren uns entlang unserer Wertschopfungsketten, um die
Auswirkungen auf Luft und Boden zu reduzieren und die Entsor-
gungsmengen sowie Materialverbrauche maglichst gering zu halten.
Von Lieferanten erwarten wir, dass sie international anerkannte
Umweltstandards einhalten. Dies Uberprifen wir im Zuge unseres
Lieferantenmanagements und unterstltzen unsere Lieferanten da-
bei, VerbesserungsmaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen,
etwa beim Umgang mit Abfallen (siehe Seite 116). Unseren Kunden
bieten wir zahlreiche Produkte, mit denen sich Luftschadstoffe oder
Abfélle reduzieren lassen — angefangen bei Prozesskatalysatoren fur
die Industrie Uber Kraftstoffadditive und Katalysatoren fur die Auto-
mobilbranche bis zu Additiven und Track-and-Trace-Technologien
fUr eine langere Lebensdauer von Kunststoffen oder ein verbesser-
tes mechanisches Recycling von Kunststoffabfallen.

Wir richten unser Handeln immer starker am Prinzip der Kreislauf-
wirtschaft aus. Dies umfasst zum Beispiel den verstarkten Einsatz
von recycelten und abfallbasierten Rohstoffen in unserer Produktion,
die Wiederaufbereitung von Betriebsstoffen oder den Ausbau unse-
rer Kapazitdten zur Rickgewinnung von Edelmetallen aus ausge-
dienten Automobil- und Industriekatalysatoren. Zudem entwickeln
wir produktspezifische Recyclingtechnologien und engagieren uns
in branchenUbergreifenden Netzwerken und Initiativen zur Vermei-
dung von Kunststoffabféllen (siehe Seite 51) und zur Starkung der
Kreislaufwirtschaft.

Mehr zum Thema Kreislaufwirtschaft auf Seite

1 Der Vergleichswert fir das Jahr 2021 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.
2 Schwermetalle sind in der Zahl fir Staube enthalten (siche Tabelle ,Emissionen in die Luft").

[
Luftemissionen

Die absoluten Emissionen luftfremder Stoffe aus unseren Produkti-
onsanlagen betrugen im Jahr 2022 23.360 Tonnen (2021: 25.869
Tonnen'). Die Emissionen von ozonabbauenden Substanzen nach
dem Montreal-Abkommen lagen 2022 bei 14 Tonnen (2021: 18 Ton-
nen’). Die Emissionen von Schwermetallen? betrugen im Jahr 2022
4 Tonnen (2021: 2 Tonnen).

Emissionen in die Luft
Tonnen

Luftfremde Stoffe aus dem BASF-Geschaft 2022 2021
CO (Kohlenmonoxid) 3.833 3.951
NOx (Summe Stickoxide) 9.326 11.088%
('\;:\SZISSG organische Kohlenstoffverbindungen ohne Methan) aHezi a81re
SOx (Summe Schwefeloxide) 1.5653 1.9082
Staube 2.060 2.154
NH; (Ammoniak) und sonstige anorganische Stoffe 1.965 1.951
Summe 23.360 25.869°

a Der Vergleichswert flr das Jahr 2021 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

Mit verschiedenen MaBnahmen wollen wir die Emissionen weiter
senken. So mindern wir etwa Stickoxide durch den Einsatz von Ka-
talysatoren oder fuhren Abgase in den Produktionsprozess zurtick.

I
Abfille

Im Jahr 2022 fielen bei BASF 2,21 Millionen Tonnen Abfall an (2021:
2,41 Millionen Tonnen'). Davon wurden 52,6 % beseitigt (2021:
52,4%"). Der Anteil geféhrlicher Abfalle an der Gesamtmenge der
beseitigten Abfalle lag bei 75,2 % (2021: 76,9 % ). Dem Konzept der
Kreislaufwirtschaft folgend, prifen wir bei allen Abféllen fortlaufend
Maoglichkeiten fur eine stoffliche oder thermische Verwertung (siehe
Abschnitt ,Strategie®). Im Jahr 2022 konnten wir hierdurch 47,4 %
unserer Abfélle einer neuen Nutzung zuflihren (2021: 47,6 % ). Fur
nicht verwertbare Abfélle ermitteln und evaluieren wir kontinuierlich
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die sichersten und umweltvertraglichsten Entsorgungswege. Der
GroBteil unserer gefahrlichen Abfalle wurde im Jahr 2022 verbrannt
(75,1 %), wenn mdglich mit Energierlickgewinnung. 8,0 % der ge-
fahrlichen Abfalle wurden auf Deponien entsorgt. Hierbei handelte
es sich im Wesentlichen um belasteten Bauschutt, der aufgrund
rechtlicher Vorgaben nicht recycelt werden darf.

Abfallaufkommen der BASF-Gruppe

Millionen Tonnen Gefahrlicher Nicht geféahr-

Abfall? licher Abfall 2

2022 2021 2022 2021
Stofflich verwertet 0,14 0,14 0,31 0,37
Thermisch verwertet 0,49 0,52 0,11 0,12¢
Verwerteter Abfall 0,63 0,66 0,42 0,49°¢
Durch Verbrennen (ohne Energiegewinnung) 0,64 0,73¢ 0,05 0,06°
Auf Ubertagedeponie 0,12 0,12 0,22 0,21¢
Andere® 0,12 0,12°¢ 0,02 0,02
Beseitigter Abfall 0,87 0,97 0,29 0,29¢
Gesamtes Abfallaufkommen 1,50 1,63 0,71 0,78°

a Die Klassifizierung der Abfélle in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfalle erfolgt nach lokalen Vorschriften.
b Physisch-chemische und biologische Behandlung, untertagige Entsorgung
¢ Der Vergleichswert flr das Jahr 2021 wurde aufgrund von Datenaktualisierungen angepasst.

I
Altlasten

FUr unser Altlastenmanagement haben wir weltweit verbindliche
Standards. Ein globales Netzwerk von Fachleuten sorgt fur die
Umsetzung. Zur Sanierung von Altlasten erarbeiten wir MaBnahmen,
die Natur- und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche
Verantwortung in Einklang bringen sollen. Hierbei handelt es sich um
Losungen, die rechtliche Rahmenbedingungen und den Stand der
Technik bertcksichtigen. Belastete Standorte werden in einer Da-
tenbank erfasst. Weltweit haben wir im Jahr 2022 laufende Sanie-
rungsarbeiten planmaBig vorangetrieben und die Planungen weiterer
MaBnahmen abgeschlossen. |

Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss in den Anmerkungen 9 und 23 auf den Seiten
und
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. Die BASF-Kldranlage am Standort Ludwigshafen ist eine der
groBten in Europa. Hier werden jahrlich rund 86 Millionen
Kubikmeter Produktionsabwasser gereinigt, hinzu kommen

= rund 18 Millionen Kubikmeter Abwésser aus umliegenden
Gemeinden. In den vergangenen Jahren haben wir die Energie-
- effizienz und Effektivitat der Anlage kontinuierlich erhéht.

Wesentliche Themen im Fokus:
Wasser
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Wasser ist von elementarer Bedeutung fiir die chemische Produktion. Wir verwenden es als Kiihl-,
Loése- und Reinigungsmittel, zur Herstellung von Produkten und nutzen Wasserwege zum Transport
von Waren. Gleichzeitig ist Wasser in immer mehr Regionen ein knappes Gut. Deshalb tragen wir mit
einem nachhaltigen Wassermanagement zum verantwortungsvollen Umgang mit dieser Ressource bei.

1.590 Millionen

Kubikmeter Gesamt-
wasserbezug

79 %
des bendtigten Wassers durch
Mehrfachnutzung gedeckt

Verantwortungsvoller Umgang ist wesentlicher Teil der Strategie
Nachhaltiges Wassermanagement an 61,6 % der relevanten

Standorte eingefiihrt
Bestnote A in der jéhrlichen CDP-Bewertung

I
Strategie und Governance

[ Der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser ist ein
wesentliches Element unseres Responsible-Care-Management-
Systems und unseres Risikomanagements sowie wichtiger Be-
standteil unseres Bekenntnisses zu den Zielen fur eine nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs). Dies kommt auch in
unserem Positionspapier zum Wasserschutz zum Ausdruck, das
wir im Jahr 2021 verdffentlicht haben.

Unsere globalen Standards und Vorgaben im Themenfeld Wasser
sind in gruppenweit gultigen Richtlinien definiert. Diese schreiben

unter anderem vor, dass an allen Produktionsstandorten Wasser-
schutzkonzepte umgesetzt werden missen. Dartber hinaus umfas-
sen die Richtlinien beispielsweise auch die Aspekte Anlagen- und
Transportsicherheit (siehe Seite 126 und 134), um produktions- und
transportbezogene Produktaustritte in Gewasser bestmdglich zu
vermeiden. Umsetzung und Einhaltung der internen Richtlinien und
gesetzlichen Vorgaben liegen in der Verantwortung unserer Stand-
orte und Gruppengesellschaften. Die Corporate-Center-Einheit
LEnvironmental Protection, Health, Safety and Quality” UGberpruft
dies regelmaBig im Rahmen von Audits. Informationen, Erfahrungen
und gelungene Praxisbeispiele zum verantwortungsvollen Umgang
mit Wasser tauschen wir kontinuierlich im globalen BASF-Experten-
netzwerk aus.

Zentraler Baustein unserer Strategie ist seit vielen Jahren die Einfuh-
rung und Umsetzung eines nachhaltigen Wassermanagements.
Dabei konzentrieren wir uns auf unsere Verbundstandorte sowie auf
Produktionsstandorte in Wasserstressgebieten’. Ziel ist es, die
Ressource Wasser zu schitzen, durch KreislauffUihrung moglichst
effizient zu nutzen sowie Abwassermengen und Emissionen stetig
zu verringern. Hierbei betrachten wir die quantitativen, qualitativen
und sozialen Aspekte der Wassernutzung.

Wir verfolgen unser Ziel durch die Anwendung des European-Water-
Stewardship-Standards, der sich auf vier Prinzipien stitzt: eine

1 Als Wasserstressgebiete definieren wir Gebiete, in denen mehr als 40 % des verfligbaren Wassers von Industrie, Haushalten und Landwirtschaft genutzt werden. Unsere Abgrenzung basiert auf dem vom World Resources

Institute veréffentlichten Wasserrisiko-Atlas (Aqueduct 3.0). Mehr unter www.wri.org/aqueduct
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nachhaltige Wasserentnahme, Erhaltung einer guten Wasserquali-
tat, Bewahrung von Schutzgebieten im Wassereinzugsgebiet und
Sicherstellung eines standigen Verbesserungsprozesses.

Wir setzen uns entlang der gesamten Wertschopfungskette fir den
verantwortungsvollen Umgang mit der Ressource Wasser ein.
Die Einhaltung von Umweltstandards bei Lieferanten tGberprifen wir
im Zuge unserer regelmaBigen Lieferantenbewertung (siehe Seite
114). Bei Verbesserungsbedarf unterstitzen wir Lieferanten, ent-
sprechende MaBnahmen zu entwickeln und umzusetzen, etwa zum
korrekten Umgang mit Abwassern. Zudem engagieren wir uns in
zahlreichen Initiativen fir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette. So
ist beispielsweise der effiziente Wassereinsatz wesentlicher Be-
standteil des Projekts ,Pragati“ zum nachhaltigeren Anbau von Rizi-
nusbohnen (siehe Seite 119).

Unseren Kunden bieten wir Lésungen, die helfen, Wasser zu reini-
gen, es effizienter einzusetzen und Verschmutzungen zu verringern.
Hierzu zahlen zum Beispiel Hochleistungskunststoffe zur Herstellung
von Membranen fur die Ultrafiltration, Vorprodukte zur Herstellung
von Flockungsmitteln flir die Wasseraufbereitung oder Saatgut mit
einer erhdhten Toleranz gegenuber Trockenheit und Hitze.

Wir arbeiten mit zahlreichen Partnern entlang der Wertschépfungs-
kette und aus der Zivilgesellschaft zusammen, um die Ressource
Wasser zu schitzen. So ist BASF Mitglied der ,Alliance for Water
Stewardship“, einer globalen Multi-Stakeholder-Organisation zur
Forderung des verantwortungsvollen Umgangs mit Wasser. Dartber
hinaus engagieren wir uns in Netzwerken, um den Eintrag von
Kunststoffen in Gewésser effektiv zu vermeiden (siehe Seite 51).

Wir berichten transparent und umfassend zum Thema Wasser. So
haben wir auch im Jahr 2022 die Fragen der Non-Profit-Organisation
CDP zum Thema Wasser ausfUhrlich beantwortet. In der abschlie-
Benden Bewertung erreichte BASF die Bestnote A und somit erneut
Leadership-Status. CDP beurteilt, wie transparent Unternehmen
Uber ihre Aktivitaten im Wassermanagement berichten und wie sie
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2022
Millionen Kubikmeter pro Jahr

1.590°

Ableitung

6.705 1.400°

Anteil Wasserstressgebiete: 1% 889, Wassernutzung flr Kihlung davon Kuhlwasser: 1.237
/_\ davon Abwasser aus Produktion®: 163
Anteil 820/
Oberflachenwasser/SuBwasser 1.260 Kreislaufkiihlung kj Oberflachenwasser/SuBwasser 1.181
Brackwasser/Meerwasser 212 Brackwasser/Meerwasser 201
Grundwasser 91 Grundwasser 1
Trinkwasser 19 2 1 2 Externe Klaranlage 17
Wassernutzung fur Produktion ®
Wiederverwertbares Abwasser von Dritten 3 12 %
/‘\ Verbrauch
Anteil
Wasser aus Rohstoffen 5

wiederverwendetes 9%
Wasser

69°

Anteil Wasserstressgebiete: 17 %

a Die Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht auf dem Wasserverbrauch und auf einer begrenzten Messgenauigkeit bei der Wasserableitung.

b Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarbereich, Spllungen und Reinigungen in der Produktion

Risiken, zum Beispiel Wasserknappheit, reduzieren. Zudem fliet in
die Bewertung ein, inwieweit Produktentwicklungen auch bei Kun-
den der bewerteten Unternehmen zu einem nachhaltigen Wasser-
management beitragen konnen.

Mehr zu unserem Positionspapier zum G

schutz unter basf.com/wasser

Mehr zum CDP-Fragebogen ,Wasser“ unter basf.com/de/cdp

[ ]
Globales Ziel und MaBnahmen

Bis 2030 wollen wir ein nachhaltiges Wassermanagement an unse-
ren Verbundstandorten sowie an allen Produktionsstandorten in
Wasserstressgebieten einfihren. Damit erfassen wir 89 % des Ge-
samtwasserbezugs von BASF. Unser Ziel haben wir im Jahr 2022 zu
61,6% erreicht (2021: 53,5%)". Im Jahr 2022 wurde an sieben
weiteren Standorten ein nachhaltiges Wassermanagement einge-
fuhrt (2021: 7).

1 Fur unser Wasserziel berlicksichtigen wir zuséatzlich weiterhin diejenigen Standorte, die wir vor 2019 als Wasserstressstandorte gemas Pfister et al. (2009) identifiziert hatten.

Im Zuge des nachhaltigen Wassermanagements bewerten unsere
Standorte regelméaBig die Wassersituation im Einzugsgebiet. Dies
scharft das Bewusstsein fir mogliche Risiken und potenzielle Aus-
wirkungen wie zum Beispiel Wasserknappheit fur die Bevdlkerung.
Auf Basis der bis Ende 2022 durchgeflUhrten Bewertungen konnten
wir an keinem Standort wesentliche Auswirkungen unserer Aktivita-
ten auf die Wasserverfugbarkeit und -qualitat feststellen.

Einfihrung eines nachhaltigen Wassermanagements
an unseren Produktionsstandorten in Wasserstress-
gebieten und an unseren Verbundstandorten

Wichtiger Bestandteil unseres nachhaltigen Wassermanagements
sind zudem die kontinuierliche Analyse und Umsetzung von Ver-
besserungsmaBnahmen. Zum Beispiel reduzieren Anderungen im
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Produktionsprozess (Transesterifikationsprozess) am Standort Cao-
jing/China den Bedarf an Einsatzstoffen, Dampf und Wasser. Hier-
durch kénnen jahrlich 25 % des Abwassers aus diesem Prozessschritt
eingespart werden. Am Standort Camagari/Brasilien flihren eine Ver-
besserung der Kreislauffiihrung des Kihlwassers und die Wiederver-
wendung von Kondensat zur Einsparung von circa 49.000 Kubik-
metern Wasser pro Jahr. Fir sein erfolgreiches Wassermanagement
wurde das Team mit dem Bahia Sustainable Industries Award ausge-
zeichnet. Abhéngig von der Situation vor Ort setzen wir MaBnahmen
auch gemeinsam mit weiteren Interessengruppen um. Ein Beispiel ist
das im Jahr 2022 gestartete ,Lake Winnipeg Basin Water Steward-
ship Project” in der kanadischen Provinz Manitoba.

[
Wasserbilanz

Unser Wasserbezug lag im Jahr 2022 bei 1.590 Millionen Kubik-
metern (2021: 1.695). Zum groBten Teil wurde dieser Bedarf aus
SuBwasser, etwa aus Flissen oder Seen, gedeckt (86 % des Ge-
samtwasserbezugs). An einzelnen Standorten verwenden wir alter-
native Quellen, wie aufbereitetes stadtisches Abwasser, Brackwas-
ser oder Meerwasser. Ein kleiner Teil des bendtigten Wassers gelangt
auch als Bestandteil von Rohstoffen und als Dampf an unsere
Standorte oder wird in unseren Produktionsprozessen freigesetzt.
Wir entnehmen das flr Kuhl- und Produktionszwecke bendtigte
Wasser groBtenteils selbst. Im Jahr 2022 wurden 5% unseres Ge-
samtwasserbezugs durch Dritte gedeckt (2021: 5 %).

Die Wassernutzung summierte sich im Jahr 2022 auf 6.917 Millio-
nen Kubikmeter (2021: 7.110). Setzt man den Gesamtwasserbezug
in Relation, bedeutet dies, dass wir jeden entnommmenen Liter rund
vier Mal verwenden beziehungsweise 79 % unseres Wasserbedarfs
durch Mehrfachnutzung decken. Wir verwenden Wasser Uberwie-
gend zur Kuhlung (88 % des Gesamtwasserbezugs) und geben es
anschlieBend ohne Produktkontakt in die Gewasser zurtick. Unseren
Wasserbezug fur Kihlzwecke reduzieren wir hauptsachlich durch
den Einsatz von Ruckkihlwerken. Rund 12 % des gesamten Was-

serbezugs werden in unseren Produktionsanlagen genutzt, zum
Beispiel fur Extraktions- und Lésungsprozesse oder zur Reinigung.
Auch hier reduzieren wir unseren Wasserbedarf, indem wir Abwasser
wiederverwerten. Der grof3te Teil des fur Produktionszwecke genutz-
ten Wassers wird nach Aufbereitung in unseren eigenen Klaranlagen
oder Klaranlagen Dritter wieder in die Gewésser zurtickgeleitet.

Der Wasserverbrauch der BASF-Gruppe beschreibt die Menge an
Wasser, die nicht mehr in ein Gewéasser zurlickgeleitet wird und somit
anderen Nutzern nicht mehr zur Verflgung steht. Im Wesentlichen
beruht der Verbrauch auf der Verdunstung von Wasser bei der Kreis-
laufflhrung von Kuhlwasser. Zum kleineren Teil geht er auf Wasser
zurlck, das in unseren Produkten enthalten ist. Der Wasserverbrauch
lag im Jahr 2022 bei rund 69 Milionen Kubikmetern (2021: 72).

Im Jahr 2022 lagen rund 25% unserer Produktionsstandorte in
Wasserstressgebieten (2021: 25 %). Auf diese Standorte entfiel 1%
des gesamten Wasserbezugs von BASF (2021: 1 %) . Wir beziehen
das Wasser in Wasserstressgebieten groBtenteils von Dritten (81 %)
und decken unseren Bedarf dabei hauptsachlich aus SuBwasser.
Der Anteil des Wasserverbrauchs in Wasserstressgebieten am
BASF-Gesamtwasserverbrauch lag im Jahr 2022 bei 17 % (2021:
16 %) und resultierte maBgeblich aus der Verdunstung in Kuhlpro-
zessen. Der Anteil des Abwassers in Wasserstressgebieten an der
BASF-Gesamtabwassermenge lag bei weniger als 1 %. Hier ist der
Anteil des Abwassers aus Kuhlprozessen geringer als in der gesam-
ten BASF-Gruppe. Kuhlwasser wird dort kaum als Durchlaufkih-
lung, sondern Uberwiegend in Kreislaufen genutzt, um den Wasser-
bedarf zu senken. Produktionsabwasser in Wasserstressgebieten
werden vorwiegend in Anlagen Dritter aufbereitet.

Das Gewinnen, Aufbereiten, Transportieren und Ruckkthlen von
Wasser ist mit einem hohen Energiebedarf verbunden. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, den Energieverbrauch und die Menge des ge-
nutzten Wassers zu optimieren und an Betriebs- und Umwelt-
anforderungen anzupassen.

1 Fur die Bestimmung des anteiligen Wasserbezugs beziehungsweise Wasserverbrauchs wurden die Standorte in Wasserstressgebieten mit Aqueduct 3.0 ermittelt.
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[
Emissionen in das Wasser

Unsere Abwasser unterliegen strengen Kontrollen und wir bewerten
die Auswirkung der Abwasserableitung sorgféltig unter Einhaltung
geltender Gesetze und Vorschriften. Sowohl durch interne Audits als
auch durch lokal zustandige Behdrden wird regelméBig tberpruft,
ob die Analysen und Sicherheitsvorkehrungen an unseren Standor-
ten den internen Richtlinien und rechtlichen Vorgaben entsprechen.
An BASF-Produktionsstandorten leiteten wir im Jahr 2022 insge-
samt 1.400 Millionen Kubikmeter Wasser ab (2021: 1.503). Davon
kamen 163 Millionen Kubikmeter Abwasser aus der Produktion. Im
Jahr 2022 betrugen die Stickstoffemissionen in das Wasser 2.600
Tonnen (2021: 3.000). Uber Abwasser wurden rund 10.600 Tonnen
organische Stoffe emittiert (2021: 12.500). Unsere Abwasser ent-
hielten 16 Tonnen Schwermetalle (2021: 17). Die Phosphoremis-
sionen betrugen 240 Tonnen (2021: 340).

Bereits im Produktionsprozess folgen wir dem Grundsatz, das Ab-
wasservolumen und die Schadstofffracht zu verringern, sowie Ab-
wasser und Stoffstrome intern moglichst wiederzuverwenden. Bei
der Behandlung unserer Abwasser setzen wir sowohl auf zentrale
MaBnahmen in Klaranlagen wie auch auf die selektive Vorbehand-
lung einzelner Abwasserteilstrome bereits vor der Kléaranlage. Je
nach Art und Grad der Verschmutzung nutzen wir dabei verschiede-
ne Methoden, wie biologische Verfahren, chemische Oxidation,
Membrantechnologien, Fallung oder Adsorption. Um unvorhergese-
hene Emissionen sowie die Verschmutzung von Oberflachenwasser
oder Grundwasser zu vermeiden, erstellen wir flr unsere Produkti-
onsanlagen Wasserschutzkonzepte. Dies ist im Rahmen unseres
Responsible-Care-Management-Systems (siehe Seite 123) fur alle
Produktionsanlagen verpflichtend. In den Abwasserschutzkonzep-
ten werden Abwasser hinsichtlich ihrer Risiken bewertet und geeig-
nete UberwachungsmaBnahmen abgeleitet. Die Einhaltung und
Umsetzung Uberprifen wir im Rahmen von Audits. |

Mehr dazu unter basf.com/wasser
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BASF setzt sich an verschiedenen Standorten fiir den Erhalt der
=>4 Artenvielfalt ein. An dem ehemaligen Produktionsstandort
B Rensselaer im US-Bundesstaat New York etwa sorgt ein
Biodiversitatsprojekt fiir verbesserte okologische Bedingungen
k- und bietet Raum flir einheimische Pflanzen wie das Garten-Sonnen-
A auge sowie Futter- und Nistplétze fiir eine Vielzahl von Tieren.

Wesentliche Themen im Fokus:
Biodiversitat

T 3,304
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Biodiversitat beschreibt die Vielfalt von Lebensformen auf der Erde. Der Verlust dieser Vielfalt schwacht die
Widerstandsfihigkeit von Okosystemen gegeniiber Verinderungen wie etwa dem Klimawandel und stellt eine
globale Herausforderung dar. Als Chemieunternehmen sind wir auf Okosystemleistungen wie die Verfiigbarkeit
von nachwachsenden Rohstoffen oder die hohe Qualitat von Luft, Wasser und Boden angewiesen und nehmen
gleichzeitig Einfluss darauf. Der Schutz von Biodiversitét ist daher ein wichtiger Teil unseres Engagements.

Auf einen Blick

m Strategische Ausrichtung unserer BiodiversitdtsmaBnahmen
anhand der Bewertung unserer Auswirkungen

m Engagement fiir den Erhalt der Artenvielfalt entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette etwa mit strategischen Partnerschaften

I
Strategie

[ Mit konkreten MaBnahmen entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette starken wir den Erhalt der Biodiversitat und kommen unserer
Verantwortung gegentber Umwelt und Gesellschaft nach. Auch
unsere nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensziele zu Klima-
schutz, Kreislaufwirtschaft, Wassermanagement und verantwor-
tungsvollem Einkauf tragen zum Schutz der Biodiversitat bei. Als
wichtiger Orientierungs- und Bezugsrahmen dienen BASF das
Ubereinkommen (iber die biologische Vielfalt (Convention on Bio-
logical Diversity) der Vereinten Nationen (UN) und die Ziele der UN
flr nachhaltige Entwicklung (SDGs), darunter die Ziele ,Leben unter
Wasser” (SDG 14) und ,Leben an Land“ (SDG 15).

Unsere MaBnahmen im Bereich Biodiversitat richten wir ent-
sprechend den Auswirkungen unserer unternehmerischen Aktivitaten
entlang der Wertschopfungskette aus. Unser Augenmerk liegt dabei

auf den drei Bereichen ,Standorte und Produktion®, ,Produkt-
auswirkungen® sowie , Lieferketten®. Die funf vom Weltbiodiversitats-
rat (Intergovernmental Science Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services) definierten Treiber des Biodiversitatsverlusts
sind Landnutzungswandel, Klimawandel, Umweltverschmutzung,
Ubernutzung sowie invasive Arten. Dem Klimawandel wirken wir mit
unseren MaBnahmen zum Klimaschutz entgegen und zahlen damit
auf den Erhalt der Biodiversitat ein (siehe Seite 135). Gegen den
Verlust von Lebensraumen, Ubernutzung sowie die Verschmutzung
der Umwelt setzen wir uns mit Aktivitdten entlang verschiedener
Wertschopfungsketten wie beispielsweise Palm- und Palmkerndl ein.

Um die richtigen MaBnahmen ergreifen zu kdnnen, mussen wir ver-
stehen, wie sich unser Handeln auf die biologische Vielfalt der
betroffenen Okosysteme auswirkt. Da es bislang keinen global
gultigen Indikator — analog zu Treibhausgasemissionen flr den
Klimawandel - gibt, stellt die Messung von Biodiversitat eine
Herausforderung dar. Dies hangt auch damit zusammen, dass
Auswirkungen stets im lokalen Kontext zu betrachten sind.

Wir verwenden verschiedene Methoden zur Messung unserer
Nachhaltigkeitsleistung, die relevante Risiken und Chancen fur
Biodiversitat implizit und explizit bertcksichtigen. Beispiele hierflr
sind die Okoeffizienz-Analyse, SEEbalance®, Sustainable Solution
Steering sowie AgBalance® und der dazugehorige Biodiversitéts-
rechner. Wir nutzen Indikatoren wie beispielsweise Stickstoff-
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emissionen ins Wasser, um Treiber flr Biodiversitatsverluste zu
messen, und Indikatoren wie Artenvorkommen, um den Status von
Okosystemen zu bewerten. Dariiber hinaus testen wir regelmaBig
verschiedene Analysetools, die auf dem Markt verflgbar sind. Neu
entwickelte Bewertungsmethoden helfen uns, weitere Einflisse auf
Biodiversitat zu verstehen. Auf Basis dieses Verstandnisses treten
wir mit Partnern in Austausch und gehen strategische Kooperationen
ein, mit denen wir weltweit MaBnahmen zum Schutz der Biodiversitat
vorantreiben.

Eine interne Arbeitsgruppe befasst sich mit der unternehmensweiten
Governance und der systematischen Identifikation von Risiken und
Chancen im Bereich Biodiversitat.

I
Verantwortung fiir unsere Standorte und Produktion

Beim Management unserer Standorte und Anlagen achten wir auf
den Erhalt der Biodiversitat. Wir haben den Anspruch, unsere
Einrichtungen auf verantwortungsvolle Weise zu betreiben und
negative Auswirkungen auf die Umwelt (Biodiversitatsverlust-
Treiber ,,Umweltverschmutzung®) zu minimieren, indem wir die
Emissionen in Luft, Wasser und Boden mdoglichst gering halten
sowie Abfalle vermeiden und verringern (siehe ab Seite 142).

Schutzgebiete haben eine hohe Relevanz fur den Erhalt der
Biodiversitdt und der Lebensraume. 2021 haben wir daher den
Indikator ,Néhe Produktionsstandort zu international anerkannten
Schutzgebieten® in unsere Umweltdatenbank aufgenommen. Hierzu
nutzen wir Datenbanken wie das Integrated Biodiversity Assess-
ment Tool (IBAT). So kdnnen wir auf lokaler Ebene fur Biodiversitat
sensibilisieren und mogliche Auswirkungen auf diese Gebiete durch
unsere Standorte prifen und, falls notwendig, reduzieren. Im Jahr
2022 grenzten 5% unserer Produktionsstatten an ein Ramsar-
Gebiet' und 1% an ein Schutzgebiet der Kategorie |, Il oder Il der
Weltnaturschutzunion (International Union for Conservation of

Nature). 2 Keine unserer Produktionsstatten grenzte an ein UNESCO-
Schutzgebiet.

In Prozessen wie unserem Risikomanagement haben wir Biodiversitat
als Kriterium aufgenommen, und auch bei Investitionsentscheidungen
zum Bau neuer Standorte oder zur Erweiterung bestehender Stand-
orte fuhren wir systematische Bewertungen von Nachhaltigkeits-
aspekten durch. Unter anderem werden dabei die potenziellen
Auswirkungen auf Walder und Biodiversitat bewertet.

An einigen Standorten implementieren wir zudem lokale MaBnah-
men zum Schutz von Biodiversitat. So werden beispielsweise an 13
Standorten in Nordamerika regelmaBig Biodiversitatsprojekte von
der NGO Wildlife Habitat Council (WHC) Uberprift und zertifiziert.
Am ehemaligen Produktionsstandort Rensselaer im US-Bundes-
staat New York etwa investiert BASF seit Uber zehn Jahren in
nachhaltige Landnutzung. Das 90 Hektar groBe Areal am Hudson
River umfasst ein LEED-Platinum-zertifiziertes Klassenzimmer flr
Umweltbildung, ein Heizkraftwerk und einen zehn Hektar groBen
natrlichen Lebensraum. Das Habitat entstand im Rahmen des
Projekts zur Altlastensanierung und Wiederherstellung des 6kologi-
schen Gleichgewichts des Hudson River, fir welches BASF 2021
von der Western Dredging Association mit dem Environmental
Excellence Award for Environmental Dredging ausgezeichnet wur-
de. Das Biodiversitatsprojekt sorgt fur die 6kologische Verbesserung
des Standorts und bietet somit Raum fUr einheimische Pflanzen,
Futter- und Nistplatze flr eine Vielzahl von Tieren, eine Zwischen-
station fUr Zugvogel und Lebensraum fur Wassertiere, Amphibien
und Reptilien. So konnte zum Beispiel im SuBwasserfeuchtgebiet
die Wasserschildkrétenpopulation wieder aufgebaut werden.

Auch in unserer Produktion bertcksichtigen wir den Erhalt der
Biodiversitat. Wir setzen uns zudem dafur ein, Bestimmungen inter-
nationaler Umweltabkommen wie die des Nagoya-Protokolls einzu-
halten. Das Zusatzabkommen der UN zum Ubereinkommen Uber
die biologische Vielfalt regelt den Zugang zu genetischen Ressour-

1 ,Feuchtgebiet internationaler Bedeutung* geméB des Ubereinkommens tber den Schutz von Feuchtgebieten, insbesondere als Lebensraum fiir Wasser- und Wattvégel, von internationaler Bedeutung (Ramsar-Konvention)

2 Als ,angrenzend* haben wir den Bereich im Umkreis von 3 km definiert.
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Biodiversitatsreservat in Brasilien

BASF beschéftigt sich seit mehr als 30 Jahren mit der Erhaltung
und Regeneration von Wéldern des Atlantischen Regenwalds.
Eine achtmonatige Biodiversitatsuntersuchung in Zusammen-
arbeit mit der brasilianischen Stiftung Espago ECO belegt eine
Vielfalt von tber 200 Tier- und Pflanzenarten im 30 Hektar gro3en
Suvinil-Reservat auf dem brasilianischen Industriekomplex fur
Farben und Lacke in Sao Bernardo do Campo (Bundesstaat Sao
Paulo). Dieser Abschnitt des Atlantischen Regenwalds, der fast
die Halfte der gesamten Flache des BASF-Standorts ausmacht,
zeigt, wie Industrie und Umwelt, Produktivitdt und Nachhaltigkeit
koexistieren konnen. Das Suvinil-Reservat ist Teil des brasilia-
nischen BASF Demarchi + Ecoefficient-Programms, welches eine
effizientere Nutzung natUrlicher Ressourcen und eine Verbes-
serung von Produkten und Prozessen erzielt.

cen und den gerechten Vorteilsausgleich (Access and Benefit
Sharing). Es schreibt den Nutzern genetischer Ressourcen, etwa in
Form von pflanzlichen Rohstoffen, Verpflichtungen wie Ausgleichs-
zahlungen vor. Mit internen Kontrollmechanismen UberprUfen wir, ob
die Vorgaben eingehalten werden.
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I
Umgang mit den Auswirkungen unserer Produkte

BASF bietet Produkte und Lésungen fur eine Vielzahl von Branchen
an. Wir wollen sicherstellen, dass unsere Produkte den Qualitats-
anforderungen unserer Kunden gerecht werden und bei sach-
gerechter Anwendung keine Gefahr fur Mensch, Tier und Umwelt
darstellen. Mit unserem Bekenntnis zu den Zielen der Responsible
Care®-Initiative des International Council of Chemical Associations
verpflichten wir uns, negative Auswirkungen unserer Produkte auf
Sicherheit, Gesundheit und Umwelt kontinuierlich zu verringern und
unsere Produkte stetig weiterzuentwickeln. Dabei ist es wichtig, die
moglichen Auswirkungen des Produkteinsatzes auf Biodiversitat zu
bertcksichtigen, etwa hinsichtlich Umweltverschmutzung.

So prufen wir zum Beispiel unsere Produkte und Losungen in den
Bereichen Pflanzenschutz und Saatgut im gesamten Forschungs-,
Entwicklungs- und Registrierungsprozess wie auch fortlaufend nach
erfolgter Marktzulassung auf mogliche Risiken und Auswirkungen
auf Okosysteme, in denen sie angewendet werden. Um einer
unsachgemaBen Anwendung vorzubeugen, haben wir unter ande-
rem verschiedene Projekte ins Leben gerufen und bieten Weiterbil-
dungen an (siehe Seite 132).

Jede Art von landlicher Bewirtschaftung, zum Beispiel Land- und
Forstwirtschaft, tragt zu Veranderungen in der biologischen Vielfalt
bei  (Biodiversitatsverlust-Treiber ,Landnutzungswandel®).
Tatigkeiten wie die Bodenbearbeitung, Entwésserung, DUngung
und der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln kénnen Auswirkungen
auf Flora und Fauna haben, indem sie etwa Nahrungsquellen
beeinflussen. Diese Auswirkungen zu minimieren und dabei die
notwendige Produktivitdt zu gewahrleisten, ist eine der groBten
Herausforderungen fur Landwirte.

Unser Unternehmensbereich Agricultural Solutions konzentriert sich
auf vier Bereiche, um Landwirte zu unterstutzen, die richtige Balan-
ce zwischen Produktivitdt und Nachhaltigkeit zu finden. Schwer-
punkte liegen auf den Themen klimafreundlichere Landwirtschatt,
nachhaltige L&sungen, digitale Landwirtschaft und intelligente
Produktverantwortung (siehe Box Seite 34). In diesem Zusammen-

hang arbeiten wir mit Landwirten zusammen, um ausgewogene
Agrarsysteme zu schaffen, die einen produktiven und effizienten
Anbau hochwertiger Lebensmittel ermdglichen und gleichzeitig die
Biodiversitat auf dem Feld férdern. Hierzu beraten wir etwa bei der
Bodenbearbeitung oder ermitteln geeignete MaBnahmen zur Ver-
besserung der biologischen Vielfalt in Agrarlandschaften. Dabei
kommt unsere langjahrige Erfahrung bei der Messung und Bewer-
tung von Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft zum Tragen. Unsere
modernen Saatgutldsungen ermdglichen zudem bessere Ertrage
auf bestehendem Ackerland und leisten somit einen Beitrag, natr-
lichen Lebensraum zu erhalten.

Mit unserer AgBalance®-Methode und dem Biodiversitétsrechner
koénnen die Auswirkungen der landwirtschaftlichen Praxis auf die
biologische Vielfalt wissenschaftlich fundiert bestimmt werden.
Entsprechend dieser Bewertung empfehlen wir MaBnahmen wie
etwa das Anlegen von Bluhstreifen oder Nistmoglichkeiten, die
Bestaubern wie Wildbienen oder Ackerlandvogeln zugutekommen.

Im Jahr 2021 hat BASF den Zulassungsprozess fUr einen neuen,
umweltschonenderen Insektizid-Wirkstoff gestartet und seitdem
Zulassungsdossiers in allen wichtigen Mérkten eingereicht. Der
Wirkstoff Axalion™ ermdglicht die Kontrolle eines breiten Spektrums
stechender und saugender Schéadlinge, die Kulturpflanzen angrei-
fen, ist gleichzeitig aber besonders kompatibel mit nitzlichen Insek-
ten wie Bestaubern. Auf diese Weise unterstutzt er die Landwirte bei
der Bewaltigung der Herausforderungen in Bezug auf Produktivitat,
Umweltschutz und soziale Anforderungen.

Die Haltung von Nutztieren ist von grundlegender Bedeutung, um
die weltweit wachsende Nachfrage nach Produkten tierischen Ur-
sprungs wie Fleisch, Eiern und Milch zu decken. Daraus ergibt sich
wiederum ein hoher Bedarf an landwirtschaftlichen Nutzflachen fur
den Anbau von Futtermitteln, was Auswirkungen auf den Anteil von
Waldflachen und die biologische Vielfalt hat. BASF bietet eine Reihe
von Futtermittelzusatzstoffen wie Enzyme, Vitamine, Glycinate oder
organische Sduren an, die die Nahrstoffverwertung aus dem Futter
verbessern. Die bessere Futterverwertung und eine mehr auf Nach-
haltigkeit ausgerichtete Tierproduktion fUhren dazu, dass weniger
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Land bendtigt wird, so dass natirliche Okosysteme geschont
werden koénnen.

I
Verantwortung fiir unsere Lieferketten

Die Geschaftstatigkeiten unserer Rohstofflieferanten sind teilweise
mit Landnutzungen verbunden, welche die Biodiversitat beeinflus-
sen koénnen (Treiber ,Landnutzungswandel“). In unserem
Verhaltenskodex fur Lieferanten haben wir deshalb unsere Erwar-
tungen hinsichtlich Umwelt-, Arbeits- und Sozialstandards in der
Lieferkette (siehe Seite 115) und auch unseren Anspruch beztglich
des Schutzes der Biodiversitat festgeschrieben.

BASF bezieht verschiedene nachwachsende Rohstoffe. Wie beim
Einsatz fossiler Rohstoffe betrachten wir auch bei nachwachsenden
Rohstoffen deren Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte in der
Wertschopfungskette. Neben positiven Effekten wie der Vermeidung
von Treibhausgasemissionen kdnnen sich — je nach Rohstoff — auch
negative Effekte ergeben, zum Beispiel in den Bereichen Biodiversi-
tat oder Landnutzung.

Besonders bei Palm- und Palmkerndl besteht ein hohes Risiko,
dass Waldgebiete gerodet werden, um Anbauflachen zu schaffen.
FUr mehr Nachhaltigkeit bei der Beschaffung haben wir im Jahr
2011 unsere Palm-Selbstverpflichtung (BASF Palm Commitment)
etabliert, die 2015 erneuert wurde und durch unsere Palm Sourcing
Policy umgesetzt wird. Die Zertifizierung durch Dritte mit Standards
wie dem des Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) ermog-
licht es uns, Biodiversitatskriterien beim Einkauf von Rohstoffen zu
berticksichtigen (siehe Seite 118).

In unserer Position zum Schutz der Walder bekennen wir uns
beim Einkauf nachwachsender Rohstoffe dazu, Gebiete mit hoher
Bedeutung fUr die Biodiversitat zu erhalten, etwa Waldgebiete mit
kohlenstoffreichem Bestand und Torfgebiete. Im Jahr 2022 beteilig-
te sich BASF erneut an der Bewertung ,Walder” durch die inter-
nationale Organisation CDP und erreichte die Note A- und damit
abermals Leadership-Status. Diese Bewertung findet anhand detail-
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lierter Einblicke in die Palmwertschopfungskette sowie in Aktivitaten
mit Auswirkungen auf Okosysteme und Lebensraume statt.

Mit eigenen Initiativen setzen wir uns zudem gezielt fur die Umwelt-
vertraglichkeit weiterer Lieferketten ein. Ein Beispiel ist unser
Rambutan-Programm. Es wurde 2014 gestartet, um in enger
Zusammenarbeit mit Partnern in Vietnam pflanzliche Inhaltsstoffe fur
Kosmetikprodukte aus biologisch zertifizierten Rambutan-Garten zu
beziehen. In Kooperation mit lokalen Landwirten und NGOs férdert
BASF mit dem Programm neben dem Erhalt von Lebensrdumen mit
biologischer Vielfalt auch gute landwirtschaftliche Praktiken,
Geschlechtergerechtigkeit und gerechte Arbeitsbedingungen.

Mehr zum CDP-Fragebogen ,Walder” unter basf.com/de/cdp

I
Strategische Partnerschaften fiir Biodiversitat

Der stetige Dialog mit verschiedenen Interessengruppen ist BASF
wichtig. Aus diesem Grund suchen wir die Zusammenarbeit mit
relevanten Interessengruppen und Organisationen weltweit, um das
Bewusstsein fur Biodiversitat zu starken und notwendige MalB-
nahmen voranzutreiben, welche Lebensraume erhalten. So kénnen
wir einerseits unser Wissen aus dem Engagement fur Biodiversitat
teilen und andererseits von anderen lernen, um unsere eigenen
Praktiken zu verbessern.

Wir kooperieren hierzu mit einer Vielzahl von Organisationen, unter
anderem mit dem Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), dem
Forum Nachhaltiges Palmdl, der Brazilian Coalition on Climate,
Forests and Agriculture und der High Carbon Stock Approach
Steering Group. Die Arbeitsgruppe Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) arbeitet daran, einen Rahmen fur die
Berichterstattung Uber naturbezogene Risiken und diesbezlgliche
Aktivitdten bereitzustellen. 2021 ist BASF dem neu etablierten
Beratungsnetzwerk ,TNFD Forum® beigetreten, um diese
Entwicklung zu begleiten. Mit unserem Engagement in Organisa-
tionen wie der Alliance to End Plastic Waste und der Alliance for
Water Stewardship (siehe Seite 144) tragen wir zum Erhalt der Bio-
diversitat in Gewassern bei.

Gemeinsam mit internationalen Partnern und auf Grundlage des
Dialogs mit Akteuren der Lebensmittelwertschdpfungskette treiben
wir die Weiterentwicklung von MaBnahmen flUr eine nachhaltige
Landwirtschaft voran. In den USA ist BASF etwa Mitglied der Honey
Bee Health Coalition, die sich zum Ziel gesetzt hat, eine gesunde
Honigbienenpopulation zu erreichen und gesunde Populationen
einheimischer und bewirtschafteter Bestauber im Rahmen
produktiver landwirtschaftlicher Systeme und florierender Oko-
systeme zu unterstitzen. BASF France ist Teil des Netzwerks
Entreprises pour I'Environnement (EpE), das die Kampagne
JActdnature® mit dem Hauptziel des Schutzes und der Verbesserung
von Biodiversitét ins Leben gerufen hat.

Bereits seit 2013 arbeiten wir zudem mit verschiedenen Landwirten
und Fachleuten des BASF FarmNetzwerks Nachhaltigkeit, einem
Zusammenschluss aus Landwirtschaftsbetrieben in Europa, daran,
mehr vernetzte Biodiversitatsflachen in die landwirtschaftliche
Produktion zu integrieren. Durch die Schaffung und Erhaltung neuer
Lebensraume sowie die Vernetzung von Lebens-, Brut- und
Nahrungshabitaten miteinander kann die Artenvielfalt in einer
modernen, konventionellen Landwirtschaft nachhaltig geférdert
werden. Aus den in der Zusammenarbeit gewonnenen Erkenntnis-
sen hat ein Beirat aus Fachleuten aus Landwirtschaft, Natur- und
Umweltschutz eine ,Checkliste Biodiversitat® erarbeitet und 2021
verdffentlicht. Sie fasst zehn 6kologisch wirksame MaBnahmen zur
Biodiversitatsforderung zusammen. Im ,#wirzahlenBiodiversitat”-
Programm fordert BASF seit 2021 die teilnehmenden Landwirte
neben der fachlichen Beratung auch finanziell. |
Mehr zu unserem verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen auf Seite

Mehr zu Produktverantwortung auf Seite und
Mehr zu unserem Einsatz fiir Biodiversitét unter basf.com/biodiversitaet

Mehr zu unserer Position zum Schutz der Walder unter basf.com/waldschutz
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Prognosebericht

Wir erwarten, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2023 nur schwach um 1,6 % wachst (2022: +3,0 %). Hohe Rohstoffkosten,
steigende Konsumentenpreise und hohere Zinsen werden die Nachfrage weltweit belasten. Zudem gehen wir davon aus,
dass die positiven Nach-Corona-Effekte bereits ausgelaufen sind. Fiir die globale Industrieproduktion erwarten wir ledig-
lich ein Wachstum von 1,8 % (2022: +2,5 %) und fiir die globale Chemieproduktion von 2,0 % (2022: +2,2 %). Die Unsicher-

heiten liber die weitere Entwicklung bleiben hoch.
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Themen in diesem Kapitel:

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2023
Ausblick 2023

Chancen und Risiken

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2023

Auf einen Blick

= Stagnation in Europa und den USA erwartet

m Moderate Steigerung des Wachstums in Asien

m  Fragile Erholung in der Automobilindustrie

m  Moderates Wachstum in der Gesamtindustrie

m  Schwaches Wachstum der globalen Chemieproduktion
m  Weiterer Riickgang der Chemieproduktion in Europa

Die hohen Energiekosten werden das Bruttoinlandsprodukt in der
Europaischen Union im Jahr 2023 voraussichtlich stagnieren lassen.
Die hohen regionalen Gaspreise werden die Produktion in den ener-
gieintensiven Industrien weiter stark belasten. Fur die Chemieproduk-
tion in der EU gehen wir daher von einem deutlichen Ruckgang in
ahnlicher GroBenordnung wie im Jahr 2022 aus. In Nordamerika
erwarten wir ebenfalls eine Stagnation des Bruttoinlandsprodukts
und eine leicht sinkende Chemieproduktion. Fir China unterstellen
wir ein etwas hoheres Wachstum des BIP als im Vorjahr, in den
Ubrigen Schwellenlandern Asiens wird es sich voraussichtlich
abschwachen. Das Wachstum der Chemieproduktion in der gesam-
ten asiatischen Region wird vermutlich insgesamt stabil bleiben.

Die Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung bleiben auBer-
gewohnlich hoch. Die weitere Entwicklung des Kriegs in der Ukraine
und seine Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum sind kaum
abschatzbar. Flr unsere Prognose nehmen wir an, dass der Konflikt
nicht weiter eskaliert. Wir unterstellen, dass eine akute Gas-
mangellage mit behdrdlichen Kirzungen der Gasversorgung fur die
energieintensiven Industrien in Europa vermieden werden kann.
Zudem gehen wir davon aus, dass die Abkehr von der Null-Covid-
Strategie in China keine Beeintrachtigungen nach sich zieht, die das
Wachstum in China und bei seinen Handelspartnern stark verringern
wurden.

I
Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2023

FUr die Européische Union (EU) gehen wir von einem stagnierenden
BIP aus (2023: +0,1%, 2022: +3,6 %). Die StutzungsmaBnahmen
vieler EU-Lander zur Abmilderung der Folgen der stark gestiegenen
Gas- und Strompreise fUr die privaten Haushalte sowie die kleinen
und mittleren Unternehmen tragen dazu bei, einen starkeren Ruck-
gang zu verhindern. Die EU-Lander mit einem vergleichsweise hohen
Industrieanteil an der Wertschépfung und einem hohen Anteil von
Gas an der Energieversorgung werden voraussichtlich weitere Ein-

1 Unsere Annahmen berticksichtigen aktuelle Einschatzungen externer Institutionen; dazu zahlen Wirtschaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

buBen erleiden. Wir gehen daher davon aus, dass das Brutto-
inlandsprodukt in Deutschland um 0,7 % und in ltalien um 0,4 %
sinken wird. In Frankreich wird das BIP voraussichtlich stagnieren.
Unter den groBen EU-Landern rechnen wir lediglich fir Spanien mit
einem leichten Wachstum (+1,0 %). Das BIP in den osteuropaischen
EU-Landern wird im Durchschnitt vermutlich stagnieren (+0,3 %).

Im Vereinigten Kénigreich erwarten wir aufgrund stark gestiegener
Lebenshaltungskosten und Zinsen, die den privaten Konsum und
die Investitionen belasten, einen Rickgang des Bruttoinlands-
produkts um 1,2 % (2022: +4,1 %).

Das BIP der USA wird im Jahr 2023 voraussichtlich stagnieren. Die
US-amerikanische Geldpolitik steuert einen restriktiven Kurs, um die
auf hohem Niveau bereits leicht ricklaufige Inflationsrate weiter zu
senken. Die hohen Zinsen bremsen die Baukonjunktur, kredit-
finanzierte Kaufe dauerhafter Gebrauchsguter und die Ausrtstungs-
investitionen. Gegenlaufig wirken die gute Arbeitsmarktsituation
und staatliche Wachstumsimpulse im Rahmen des Infrastruktur-
programms und des Inflation Reduction Act. Niedrige Gaspreise im
internationalen Vergleich verbessern dartber hinaus die internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit der energieintensiven US-Industrien.
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In den asiatischen Schwellenlandern rechnen wir insgesamt mit
einem etwas héheren Wachstum (+4,4 %) als im Jahr 2022 (+3,8 %).
Dies ist ausschlielich auf ein hoheres erwartetes Wachstum in
China zurlckzufChren (+4,5% im Jahr 2023 nach +3,0% im
Jahr 2022). FUr die anderen asiatischen Schwellenlander erwarten
wir insgesamt einen Rickgang des Wachstums von 5,5% im
Jahr 2022 auf 4,3 % im Jahr 2023. In Indien wird sich das Wachstum
voraussichtlich auf 5,2 % abschwachen (2022: +7,0 %). Die schwa-
che Entwicklung der westlichen Handelspartner wird die Konjunktur
in den asiatischen Schwellenlandern belasten. Zugleich haben ihre
Wahrungen im vergangenen Jahr deutlich gegentiber dem US-Dollar
abgewertet, was insbesondere ihre Energieimporte verteuert. Ein
Gegengewicht bildet die von uns angenommene Erholung der Bin-
nennachfrage in China nach Aufhebung der Null-Covid-Strategie.

In Japan wird sich das Wachstum aufgrund der nachlassenden
Exportnachfrage der westlichen Handelspartner und des schwéche-
ren Yen, der die Importe verteuert, voraussichtlich ebenfalls abschwa-
chen. Ein hdheres Wachstum in China, geringere Engpéasse bei Halb-
leitern fur die japanische Automobilindustrie und der weiterhin akko-
modierende Kurs der japanischen Geldpolitik stitzen die japanische
Konjunktur hingegen. Wir erwarten daher insgesamt nur einen gering-
flgigen Rickgang des Wachstums (2023: +1,0%, 2022: +1,2%).

In Stidamerika schwacht sich das Wachstum im Jahr 2023 voraus-
sichtlich erheblich ab. In Brasilien wird der private Konsum nicht mehr
wie im Vorjahr durch fiskalische MaBnahmen gestitzt werden kénnen.
Angesichts der insgesamt schwachen Weltkonjunktur sind auch von
der Exportnachfrage keine starken zuséatzlichen Impulse zu erwarten.
In Argentinien leidet die Wirtschaft unter sehr hohen und weiter stei-
genden Inflationsraten, dartber hinaus ist der Spielraum fur zusatzliche
Staatsausgaben durch das Schulden-Restrukturierungsprogramm
stark eingeschrankt. Die weltwirtschaftliche Abschwéchung wird auch
die Rohstoffpreise unter Druck setzen. Sldamerika kann 2023
voraussichtlich nicht mehr von deutlich steigenden Exportpreisen fur
Industrie- und Agrarrohstoffe profitieren. Insgesamt erwarten wir fUr die
Region ein Wachstum des BIP von 0,8 % im Jahr 2023 (2022: +3,7 %).

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2023

reale Veranderung gegentiber Vorjahr

Welt N 1.6 %

EU Jo1%

USA Bo2%

Schwelenander Asens . | ¢ %
China I, -5 %
Japan I 0 %

Sldamerika B 08 %

Trends Bruttoinlandsprodukt 2023-2025

reale jahrliche Veranderung im Durchschnitt

Wet I 2 %

EU B 0%

USA | BREZ

Shwelenincer Asens | .
China I .9 %
Japan _ 1,1 %

Stidamerika | BREES

]

Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

Wir rechnen insgesamt mit einem Wachstum der globalen Industrie-
produktion um 1,8% (2022: +2,5%). In den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften wird sie voraussichtlich abnehmen (2023: -0,3%, 2022:
+0,9%). In den Schwellenlandern wird das Wachstum vermutlich auf
ahnlichem Niveau wie im Vorjahr bleiben (2023: +3,5 %, 2022: +3,8 %).

Flr die Transportindustrie ! prognostizieren wir mit 2,8 % ein gerin-
geres Wachstum im Jahr 2023 als im Vorjahr (+5,7 %). Einerseits
werden sich die Angebotsengpasse in der Automobilndustrie, insbe-

1 Die Transportindustrie umfasst die Produktion von Kraftfahrwagen, Kraftwagenteilen und den sonstigen Fahrzeugbau (vor allem Schiffe und Boote, Eisenbahnen, Luft- und Raumfahrzeuge sowie Zweirader).
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sondere die Halbleiterknappheit, voraussichtlich weiter abschwachen,
andererseits kuhlt die Kraftfahrzeugnachfrage aufgrund sinkender
Kaufkraft und steigender Zinsen ab. Wir erwarten, dass das weltweite
Produktionsvolumen von Personenkraftwagen und leichten Nutzfahr-
zeugen im kommenden Jahr auf rund 84 Millionen Einheiten steigt
(2022: 82 Millionen Einheiten). Damit befindet sich die Gesamtzahl
produzierter Fahrzeuge immer noch fast 9 % unter dem Vorpandemie-
niveau (rund 92 Millionen jahrlich produzierte Fahrzeuge im Durch-
schnitt der Jahre 2015 bis 2019). Wir erwarten, dass der Ausbau der
Elektromobilitat schnell fortschreiten und der Anteil rein batterie-
elektrischer Fahrzeuge am gesamten Produktionsvolumen deutlich
von 10 % im Jahr 2022 auf fast 14 % im Jahr 2023 steigen wird.

Im europaischen und nordamerikanischen Automobilmarkt werden
die Aufholeffekte nach den pandemiebedingten Stérungen der Liefer-
ketten voraussichtlich langsam auslaufen. Fir beide Markte unterstel-
len wir weiteres, aber geringeres Wachstum als im Jahr 2022. Nach
dem deutlichen Produktionsanstieg im Vorjahr erwarten wir auch in
China ein schwéacheres Wachstum des Marktes. Auch in den anderen
asiatischen Schwellenldndern gehen wir insgesamt von ricklaufigen
Wachstumsraten aus. FUr Japan prognostizieren wir dagegen eine
Erholung des Wachstums von niedrigem Ausgangsniveau.

Im Sektor Energie und Rohstoffe erwarten wir aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Abschwéchung insgesamt ein geringeres
Wachstum der Produktion, das vor allem auf eine schwacher
wachsende Ol- und Gasnachfrage zuriickgeht. Die regionalen
Wachstumsraten unterscheiden sich dabei erheblich. Wahrend die
Ol- und Gasférderung in den USA voraussichtlich weiter stark wach-
sen wird, geht sie in Asien zurlck. In Europa wird sie voraussichtlich
stagnieren. Die Produktion von sonstigen nicht-agrarischen Roh-
stoffen wird dagegen in Asien stabil mit hohen Raten wachsen,
wahrend sie in den USA stagnieren und in Europa abnehmen wird.

Das Wachstum in der Bauindustrie wird sich voraussichtlich weiter
abschwachen. Der Wohnungsbau wird wegen der gestiegenen Hypo-
thekenzinsen in Europa und den USA sowie der weiteren Abkihlung
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des Wohnungsmarktes in China vermutlich schrumpfen. Fir den sons-
tigen Hochbau erwarten wir ein schwaches Wachstum etwa in der
Hohe des Vorjahres. Ein hdheres Wachstum als im Vorjahr prognostizie-
ren wir dagegen fur das Infrastruktursegment, das sowohl in der EU als
auch in den USA von steigenden 6ffentlichen Ausgaben profitieren sollte.

Die Konsumgiiterproduktion wird voraussichtlich nur geringfligig
starker als das globale BIP wachsen. Die sinkende Kaufkraft der pri-
vaten Haushalte wird insbesondere die Nachfrage nach dauerhaften
Konsumgutern, zum Beispiel aus der Mdbelindustrie, belasten. Fur
die Textilindustrie erwarten wir nach einem Ruckgang der Produktion
im Jahr 2022 lediglich ein leichtes Wachstum, das ausschlieB3lich aus
den Schwellenlandernkommt. Das Wachstumin der Verbrauchsguter-
produktion, insbesondere bei den Pflegeprodukten, wird sich ver-
mutlich in &hnlichem MaBe wie das BIP-Wachstum abschwéachen.

Auch die Elektronikindustrie wird 2023 voraussichtlich geringer
wachsen als im Vorjahr, weil die private Nachfrage nach PCs und pri-
vater Kommunikations- und Unterhaltungselektronik durch die hohen
Inflationsraten bei den Konsumentenpreisen gedampft wird und im
Rahmen der Corona-Lockdowns viele groBere Anschaffungen mit
mehrjahriger Nutzungsdauer vorgezogen wurden. Der fortschreitende
Trend zur Digitalisierung stutzt das Wachstum aber, so dass weiterhin
Wachstumsraten deutlich oberhalb des globalen BIP zu erwarten sind.

Im Sektor Gesundheit und Ernéhrung erwarten wir ein geringfligig
hoéheres und Uber dem BIP liegendes Wachstum. Die Pharma-
industrie wird nach dem geringen Wachstum im Jahr 2022, das auf
den Impfstoffooom des Vorjahres zurtickzuflihren war, voraussichtlich
wieder etwas starker wachsen. Auch die Nahrungsmittelproduktion
wird insgesamt etwas stérker als im Vorjahr zunehmen, allerdings
sind die regionalen Unterschiede grof3. Wahrend wir fUr die ent-
wickelten Volkswirtschaften einen Wachstumsriickgang erwarten,
gehen wir fUr die Schwellenlander aufgrund der allmahlichen Erho-
lung in China von einem etwas starkeren Zuwachs als im Vorjahr aus.

Die Produktion in der Landwirtschaft wird im Jahr 2023 voraus-
sichtlich &hnlich stark wachsen wie im Durchschnitt der Vorjahre.
Rund 80% des Wachstums werden aus Asien kommen, das fur

zwei Drittel der weltweiten Agrarproduktion verantwortlich ist. Die
Agrarproduktion in Asien und Stdamerika wird starker als die Welt-
produktion wachsen. Fur Nordamerika und Europa gehen wir von
nur geringem Wachstum aus.

[
Aussichten fiir die chemische Industrie

Die globale Chemieindustrie (ohne Pharma) wird 2023 mit 2,0 %
voraussichtlich schwacher wachsen als im Vorjahr (2022: +2,2 %). In
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften erwarten wir einen aber-
maligen Produktionsriickgang (2023: -3,0 %, 2022: -2,9 %). In den
Schwellenldndern wird sich das Wachstum vermutlich etwas
abschwachen (2023: +4,4 %, 2022: +4,8 %).

Im weltgréBten Chemiemarkt China gehen wir von einem etwas schwa-
cheren Wachstum der Chemieproduktion von 5,9 % (2022: +6,6 %) aus.
Wir erwarten mit der Offnung der chinesischen Volkswirtschaft insbeson-
dere ein hoheres Wachstum der chinesischen Inlandsnachfrage in den
Konsumguterindustrien und im Bereich Gesundheit und Ernéhrung, aber
auch positive Wachstumsbeitrage der Automobil- und Elektronikindustrie.

Fur die EU gehen wir von einem weiteren Rickgang der Chemie-
produktion um 5,2 % aus (2022: -5,8 %), die damit deutlich hinter der
erwarteten Entwicklung der Gesamtindustrie in Europa zurtickbleibt.
Aufgrund der hohen Energiekosten sind in der energieintensiven Basis-
chemie keine groBen Aufholeffekte nach dem bereits stark negativen
Vorjahr zu erwarten. Wachstumssttitzende Nachfrageimpulse erwarten
wir vor allem aus der Automobilindustrie. Der Konsum von Gebrauchs-
und Verbrauchsgutern wird dagegen voraussichtlich nicht zunehmen.
FUr das Vereinigte Koénigreich gehen wir ebenfalls von einer weiter
sinkenden Chemieproduktion aus (2023: -5,5 %, 2022: -5,0%).

In den USA werden die positiven Basiseffekte, die das Wachstum
2022 gestutzt haben, auslaufen. Die Binnennachfrage wird mit Aus-
nahme der Automobilindustrie, des Energiesektors und der Elektronik-
industrie weitgehend stagnieren. Aufgrund der hohen Zinsen wird
die Nachfrage aus der Bauindustrie voraussichtlich zurtickgehen.
Positive Impulse sind angesichts der geringeren Rohstoff- und
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Energiepreise von der Exportnachfrage nach Chemikalien aus Europa
zu erwarten. Insgesamt gehen wir von einem leichten Ruckgang der
Chemieproduktion aus (2023: —2,0%, 2022: +2,3 %).

FUr Japan prognostizieren wir eine schwache Erholung nach dem
Ruckgang im Vorjahr (2023: +1,0 %, 2022: -3,0 %). Wachstumsimpulse
kommen hier voraussichtlich vor allem aus dem Automobilsektor.

In Stidamerika wird sich das Wachstum der Chemieproduktion ver-
mutlich deutlich verringern (2023: +0,9 %, 2022: +2,6 %). Die Nach-
frage aus den Konsumguterindustrien wird voraussichtlich ahnlich
schwach wachsen wie das BIP. Aus der Landwirtschaft erwarten wir
dagegen eine starker zunehmende, aus der Automobilindustrie eine
solide Nachfrage, die aber schwéacher als im Vorjahr wachst.

Ausblick zur Chemieproduktion 2023 (ohne Pharma)

reale Veranderung gegentber Vorjahr

Welt B 2.0 %

EU -5.2 % I

USA -2,0% I

gﬁgévgllﬁglsmder Asiens - 1.0 %

China D 50 %
Japan - 1,0 %

Slidamerika - 0,9 %

Trends Chemieproduktion 2023-2025 (ohne Pharma)

reale jahrliche Veréanderung im Durchschnitt

Welt D 2 %

EU -1,1% [N

USA Jo1%

gﬁgévgllﬁglsmder Asiens _ 2.7 %

China I, 48 %
Japan B 09 %

Stidamerika 7%
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Ausblick 2023

154

Die hohen Unsicherheiten, die sich im Laufe des Jahres 2022 infolge des Kriegs in der Ukraine, hoher Rohstoff- und Energiekosten in Europa, steigender
Preise und Zinsen, der Inflation sowie der Entwicklung der Corona-Pandemie eingestellt haben, werden auch 2023 fortbestehen. All diese Faktoren wer-

den die weltweite Nachfrage belasten, weshalb wir nur ein moderates Wachstum fiir die Weltwirtschaft im Jahr 2023 erwarten.

Prognose 2023 - Auf einen Blick

m Umsatz zwischen 84 Milliarden € und 87 Milliarden €

m EBIT vor Sondereinfliissen zwischen 4,8 Milliarden € und 5,4 Milliarden €
m ROCE zwischen 7,2 % und 8,0 %

m (C0,-Emissionen zwischen 18,1 Millionen Tonnen und 19,1 Millionen Tonnen
= Sachinvestitionen von rund 6,3 Milliarden €

Wir gehen davon aus, dass ein GroBteil unserer Abnehmerindustrien
moderat wachsen wird, und rechnen insbesondere flr die Auto-
mobilindustrie mit einer sich fortsetzenden leichten Erholung. Fur
unsere Prognose nehmen wir an, dass der Krieg in der Ukraine
andauern, jedoch nicht weiter eskalieren wird, wobei die weitere
Entwicklung des Kriegs in der Ukraine und ihre Auswirkungen auf
das Wirtschaftswachstum nach wie vor mit hoher Unsicherheit
behaftet sind. Zudem unterstellen wir, dass keine akute Gas-
mangellage mit behdrdlichen Kirzungen der Gasversorgung fur die
energieintensiven Industrien in Europa eintritt. Wir gehen davon aus,
dass die Abkehr von der Null-Covid-Strategie in China die
Nachfrageentwicklung positiv beeinflussen wird.

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2023 voraussichtlich nur um 1,6 %
wachsen (2022: 3,0 %). Fur die globale Industrieproduktion erwarten
wir ein Wachstum von 1,8% (2022: 2,5 %), wahrend die globale
Chemieproduktion 2023 vermutlich um 2,0% (2022: 2,2 %) wach-
sen wird. Wir rechnen mit einem durchschnittlichen Olpreis von

90 US$/Barrel Brent und einem Wechselkurs von 1,05 US$/€. Wir
gehen von erhdhten und sehr volatilen Gaspreisen in Europa aus.
Mehr zu unseren Erwartungen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2023 ab Seite 151

Mehr zu den wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Prognose beeinflussen kdnnen,
ab Seite 157

I
Umsatz-, Ergebnis- und ROCE-Prognose fiir die BASF-Gruppe

Die BASF-Gruppe wird 2023 voraussichtlich einen Umsatz zwi-
schen 84 Milliarden € und 87 Milliarden € erwirtschaften. Ein geplan-
tes Absatzwachstum aller Segmente wird hierzu beitragen. Fur
Agricultural Solutions und Materials erwarten wir ein leichtes
Umsatzwachstum, vor allem infolge von Preis- und Mengensteige-
rungen in beiden Segmenten. Flr Sonstige nehmen wir einen leicht
gesteigerten Umsatz an. Den Umsatz von Nutrition & Care erwarten
wir auf Vorjahresniveau. Wir rechnen mit einem niedrigeren Preis-
niveau, insbesondere fUr Basischemikalien und Edelmetalle, was zu
einem leichten Umsatzrickgang in den Segmenten Chemicals und
Surface Technologies fUhren wird. Einen leicht niedrigeren Umsatz
erwarten wir ebenfalls im Segment Industrial Solutions aufgrund der
VerauBerung des Kaolinmineraliengeschafts.

Das EBIT vor Sondereinfliissen der BASF-Gruppe wird voraus-
sichtlich auf einen Wert zwischen 4,8 Milliarden € und 5,4 Milliar-
den € zurtickgehen. FUr das Segment Agricultural Solutions planen
wir mit einer leichten Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen. In
den Segmenten Nutrition & Care, Surface Technologies und Indus-
trial Solutions erwarten wir ein leicht niedrigeres EBIT vor Sonder-

einflissen. Wir rechnen mit deutlich geringeren Beitrédgen der Seg-
mente Chemicals und Materials sowie von Sonstige. Wir gehen von
einem schwachen ersten Halbjahr 2023 aus. Eine verbesserte
Ergebnissituation im zweiten Halbjahr 2023 erwarten wir aus Aufhol-
effekten, insbesondere in China.

Entsprechend der prognostizierten rlcklaufigen Ergebnisentwick-
lung bei leicht hoherer Kapitalkostenbasis der BASF-Gruppe im
Jahr 2023 rechnen wir fir den ROCE mit einem Wert zwischen
7,2% und 8,0%. Agricultural Solutions erwartet, den ROCE leicht
steigern zu konnen. In den Segmenten Industrial Solutions und
Surface Technologies wird der ROCE voraussichtlich leicht sinken.
Verglichen mit dem Vorjahr gehen wir von einem deutlichen Ruck-
gang des ROCE in den Segmenten Chemicals, Materials und Nutri-
tion & Care aus.

I
Prognose der CO.-Emissionen fiir die BASF-Gruppe

Die CO,-Emissionen werden sich im Jahr 2023 voraussichtlich
zwischen 18,1 Millionen Tonnen und 19,1 Millionen Tonnen bewe-
gen. Wir erwarten Mehremissionen aufgrund eines moderaten
Produktionswachstums und einer leicht steigenden Auslastung
emissionsintensiver Anlagen. Zum Beispiel werden die Ammoniak-
Anlagen in Europa gegentber 2022 voraussichtlich wieder starker
ausgelastet, aber aufgrund anhaltend hoher Gaspreise weiterhin
auf niedrigem Niveau fahren. Mit gezielten Emissionsminderungs-
maBnahmen, der weiteren Erhdhung der Energieeffizienz und Pro-
zessoptimierungen sowie insbesondere der weiteren Umstellung

1 In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 0,1-5,0 %, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 5,1 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Bei ErgebnisgroBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-10,0 %, wahrend ,deutlich” Veranderungen ab 10,1 % und ,auf Vorjahresniveau*
keine Veranderungen (+/-0,0 %) bezeichnet. Fir ROCE definieren wir eine Veranderung von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten als ,leicht*, eine Veranderung von mehr als 1,0 Prozentpunkten als ,deutlich” und keine Veranderung (+/-0,0 Prozentpunkte) als ,,auf Vorjahresniveau®.
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Prognose auf Segmentebene

Millionen €
Umsatz EBIT vor Sondereinfliissen ROCE

2022 Erwartet 2023 2022 Erwartet 2023 2022 Erwartet 2023
Chemicals 14.895 1.956 . 15,6% . B
Materials 18.443 1.840 ! B 14,9% ¥
Industrial Solutions 9.992 1.091 16,0%
Surface Technologies 21.283 902 3,9%
Nutrition & Care 8.066 618 7.5% . B
Agricultural Solutions 10.280 1.220 71%
Sonstige 4.368 _749 . - -
BASF-Gruppe 87.327 84 Mrd. €-87 Mrd. € 6.878 4,8 Mrd. € - 5,4 Mrd. € 10,0% 7,2% - 8,0%

4 »auf Vorjahresniveau®: keine Veranderung (+/-0,0 %)
Al

Jleichte Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 0,1-5,0 %: bei ErgebnisgroBen von 0,1-10,0 %; bei ROCE von 0,1 bis 1,0 Prozentpunkten

4|¥ .deutliche Veranderung*: Beim Umsatz entspricht ,deutlich* einer Veranderung ab 5,1 %; bei ErgebnisgréBen ab 10,1 %: bei ROCE von mehr als 1,0 Prozentpunkten.

auf Strom aus erneuerbaren Energien werden wir diesem Anstieg
entgegensteuern.

I
Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die Segmente

FUr das Segment Chemicals erwarten wir im Jahr 2023 einen
leichten Umsatzriickgang. Dieser wird sich aus geringeren Preisen
in beiden Unternehmensbereichen ergeben. Grund hierfur ist Preis-
druck infolge insgesamt hoherer ProduktverfUgbarkeit, die aus
neuen Produktionskapazitaten und geringeren Lieferketten-
problemen resultiert. Die voraussichtliche Erholung der Nachfrage,
vor allem in China, wird zu Absatzwachstum im Segment fUhren.
Die negativen Effekte aus der Preisentwicklung kdnnen dadurch
voraussichtlich nicht voll kompensiert werden. Zudem werden die
geringeren Preise die Margen belasten, weshalo wir in beiden
Unternehmensbereichen einen starken Rickgang des EBIT vor
Sondereinflissen prognostizieren. Darlber hinaus werden erheb-
lich héhere Fixkosten, hauptsachlich infolge der Investitionen in die
Errichtung des neuen Verbundstandorts in Zhanjiang/China sowie

in die Erweiterung der Ethylenoxid-Anlage in Antwerpen/Belgien,
die Ergebnisentwicklung belasten.

Im Segment Materials rechnen wir mit einem leichten Umsatz-
wachstum. Aufgrund des weiterhin volatilen Marktumfelds erwarten
wir rohstoffoedingt hdhere Preise im Unternehmensbereich Mono-
mers. Ein insgesamt leichtes Absatzwachstum wird zur Umsatz-
steigerung beitragen. Allerdings sehen wir eine divergierende Ent-
wicklung innerhalb des Segments: Wahrend Performance Materials
voraussichtlich ein Mengenwachstum in allen Kundenindustrien
verzeichnen wird, gehen wir im Unternehmensbereich Monomers
von einem leicht geringeren Absatz aus. FUr das EBIT vor Sonder-
einflissen des Segments prognostizieren wir einen deutlichen
Ruckgang aufgrund der Ergebnisentwicklung im Unternehmens-
bereich Monomers. Hier wird das EBIT vor Sondereinfllissen nach
den starken Margen im Jahr 2022 voraussichtlich aufgrund geringe-
rer Margen deutlich abnehmen. Im Unternehmensbereich Perfor-
mance Materials gehen wir hingegen von einer deutlichen Steige-
rung des EBIT vor Sondereinfllissen infolge der positiven Absatzent-
wicklung bei stabilen Margen aus.
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Fir das Segment Industrial Solutions planen wir in beiden
Unternehmensbereichen mit einem leicht niedrigeren Umsatz fUr
das Jahr 2023. Das angestrebte Mengenwachstum von Perfor-
mance Chemicals wird den Umsatzeffekt aus der VerauBerung des
Kaolinmineraliengeschéfts zum 30. September 2022 sowie den
erwarteten Preisrlickgang infolge einer geringeren Nachfrage nur
teilweise ausgleichen koénnen. Der leichte Umsatzriickgang von
Dispersions & Resins wird im Wesentlichen durch einen niedrigeren
Absatz infolge einer geringeren Nachfrage bedingt sein. Das EBIT
vor Sondereinflissen des Segments wird voraussichtlich leicht
sinken. Ausschlaggebend hierflir wird das erwartete deutlich niedri-
gere EBIT vor Sondereinfllissen von Dispersions & Resins infolge
schwacherer Margen sein. Die deutliche Ergebnissteigerung von
Performance Chemicals, insbesondere infolge des Mengenwachs-
tums, wird dies nur teilweise kompensieren.

Im Segment Surface Technologies erwarten wir einen leichten
Umsatzrickgang im Vergleich zu 2022. MaBgeblich hierflr werden
voraussichtlich erheblich sinkende Edelmetallpreise im Unterneh-
mensbereich Catalysts sein. Hohere Preise von Coatings sowie ein
prognostiziertes Mengenwachstum in beiden Unternehmensberei-
chen werden umsatzsteigernd wirken. Das EBIT vor SondereinflUs-
sen des Segments wird voraussichtlich leicht zurlickgehen. Wahrend
wir fur das EBIT vor Sondereinfliissen von Coatings eine deutliche
Steigerung infolge hdherer Margen und Mengen prognostizieren,
rechnen wir mit einem deutlichen Ruickgang fur Catalysts aufgrund
geringerer Margen infolge von hohen Rohstoff- und niedrigeren
Edelmetallpreisen.

Wir prognostizieren fir das Segment Nutrition & Care einen
Umsatz auf Vorjahresniveau. Wir erwarten insgesamt geringere
Preise infolge sinkender Rohstoffpreise. Ein erwartetes Mengen-
wachstum in beiden Unternehmensbereichen durch eine hohere
Produktverflgbarkeit und eine Entspannung der globalen Liefer-
ketten wird dies kompensieren kénnen. Das EBIT vor Sonder-
einflussen des Segments wird voraussichtlich leicht unter dem
Vorjahreswert liegen.
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Im Segment Agricultural Solutions rechnen wir 2023 mit einem
leichten Umsatzwachstum. Dies wird hauptsachlich auf hdhere
Preise zurlckzuflhren sein und wird auBerdem gestutzt durch eine
auf einem anhaltend hohen Niveau liegende Nachfrage nach Agro-
chemikalien und Saatgut. FUr das EBIT vor Sondereinfllissen gehen
wir aufgrund der Umsatzsteigerung und einer positiven Margenent-
wicklung von einer leichten Erhdhung aus.

Der Umsatz von Sonstige wird 2023 leicht Uber Vorjahresniveau
erwartet. Dies wird voraussichtlich aus einem Umsatzwachstum in
den Sonstigen Geschaften, vor allem infolge von Preiserhdhungen,
resultieren. Fur das EBIT vor Sondereinflissen rechnen wir mit
einem deutlichen Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr. Wesentlich
hierflr werden unter anderem geringere Ertrage aus Sicherungs-
geschéaften sein.

[ ]
Sachinvestitionen

FUr die BASF-Gruppe planen wir 2023 Sachinvestitionen (Zugange
zu Sachanlagen ohne Akquisitionen, [T-Investitionen, Rickbau-
verpflichtungen und Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen) in
Hohe von rund 6,3 Milliarden €. Fur den Zeitraum von 2023 bis 2027
haben wir Sachinvestitionen von insgesamt 28,8 Milliarden € vorge-
sehen, davon 13,6 Miliarden € fUr unsere groBen Wachstums-
projekte — den neuen Verbundstandort in Zhanjiang/China sowie
den Ausbau des Geschafts mit Batteriematerialien. Das Investitions-
volumen in den nachsten funf Jahren wird damit Gber dem des
Planungszeitraums 2022 bis 2026 in Hohe von 25,6 Milliarden €
liegen.

Derzeit realisieren oder planen wir unter anderem die folgenden
Projekte:

Sachinvestitionen: Ausgewdhite Projekte

Standort Projekt

Chalampé/Frankreich Neubau einer Produktionsanlage fir Hexamethylendiamin

Geismar/Louisiana Kapazitatserweiterung der MDI-Anlage

Ludwigshafen/Deutsch- Modernisierung der Produktion von Chlorformiaten und
land Séaurechloriden

Schwarzheide/Deutsch-  Neubau einer Produktionsanlage flir Batteriematerialien
land

Zhanjiang/China Errichtung eines integrierten Verbundstandorts

Sachinvestitionen nach Segmenten 2023-2027

.4
. 28,8 Mrd. €
10% / f‘

10%
Nutrition & Care

\ 3%

Agricultural Solutions

25%

Chemicals

Materials

31%

Sonstiges (Infrastruktur, F+E)

3%

Industrial Solutions

18%

Surface Technologies
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Sachinvestitionen nach Regionen 2023-2027

47 %
Asien-Pazifik
15%
/ Nordamerika
28,8 Mrd. €
1%
/ Stdamerika, Afrika,
36 % / \ Naher Osten
Europa 1%
Standortalternativen werden gepruft
|
Dividende

Wir haben eine anspruchsvolle Dividendenpolitik und bieten unseren
Aktionaren eine attraktive Dividendenrendite. Wir streben an, die
Dividende je Aktie jahrlich zu steigern.

Informationen zum Dividendenvorschlag auf Seite 13

]
Finanzierung

FUr die planmaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir 2023 Mittel-
abflisse in Héhe von umgerechnet rund 2,1 Milliarden €. Zur
Refinanzierung der falligen Anleinen sowie zur Optimierung unseres
Falligkeitsprofils stehen uns weiterhin mittel- bis langfristige Unter-
nehmensanleihen und unser globales Commercial-Paper-Programm
zur Verflgung.

Informationen zu unserer Finanzierungspolitik ab Seite 64

I
Nachtragsbericht

Seit Beginn des Geschaftsjahres 2023 haben sich keine wesent-
lichen Anderungen der Unternehmenssituation oder des Branchen-
umfelds ergeben.
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Chancen und Risiken
T 2,201
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Das Risikomanagement von BASF hat zum Ziel, Chancen und Risiken friihestmdglich zu identifizieren, zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen
Chancen wahrzunehmen sowie Risiken zu begrenzen. Damit soll eine Bestandsgefahrdung von BASF verhindert und durch verbesserte unternehmerische
Entscheidungen Wert geschaffen werden. Als Chancen definieren wir mégliche Erfolge, die iiber unsere definierten Ziele hinausgehen. Unter Risiko verste-
hen wir jedes Ereignis, welches das Erreichen unserer kurzfristigen operativen oder unserer langfristigen strategischen Ziele negativ beeinflussen kann.

Auf einen Blick

m Integrierter Prozess zur Erfassung, Bewertung und Bericht-
erstattung von Chancen und Risiken

m Dezentrales Management konkreter Chancen und Risiken:
Aggregation auf Gruppenebene in der Berichterstattung

= Wesentliche Chancen und Risiken fiir 2023 ergeben sich aus der
Entwicklung der Gesamtkonjunktur und Margenvolatilitaten

Chancen und Risiken bewerten und steuern wir, soweit sinnvoll,
nach den Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaft-
liche Auswirkung im Falle eines Eintretens. Soweit moglich, aggre-
gieren wir Chancen und Risiken mithilfe von statistischen Methoden
zu Risikofaktoren. Zusatzlich nutzen wir eine qualitative Bewertungs-
skala fur Chancen und Risiken, um sowohl wirtschaftliche als auch
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte zu bewerten, die nicht quantitativ
zu erheben sind. Auf diese Weise gelangen wir zu einer Gesamt-
schau von Chancen und Risiken, die es uns ermdglicht, Risiken auf
Gruppenebene zu aggregieren und effektive MaBnahmen zur
Risikosteuerung zu ergreifen.

I
Gesamtbewertung

Fir 2023 rechnen wir mit einer Abschwéchung des globalen
Wirtschaftswachstums als Folge hoher Energiepreise und Inflations-
raten, steigender Zinsen und des Auslaufens von Nachholeffekten
aus der Corona-Pandemie. Die gesamtwirtschaftlichen Unsicher-
heiten bleiben auBerordentlich hoch.

Eine weitere Eskalation geopolitischer Konflikte, beispielsweise in
China, konnte zu Beeintrachtigungen globaler Lieferketten und zu
groBeren Einschrankungen des Angebots von Energie, Industrie-
rohstoffen und Zwischenprodukten fUhren. Der Krieg in der Ukraine
birgt erhebliche Risiken fur die Marktentwicklung in Europa.

Risiken fur die Lieferketten, aber auch fUr die globale Nachfrageent-
wicklung koénnen sich aus einem schwécheren Wachstum in China
als Folge anhaltender pandemiebedingter Storungen ergeben.

Dartiber hinaus bestehen erhebliche Unsicherheiten bezlglich der
Reaktion der Konsumenten auf die stark gestiegenen Energiepreise,
der Inflation und des dadurch bedingten Verlusts der Kaufkraft.
Chancen erdffnen sich insbesondere durch ein stéarkeres Nachfrage-
wachstum infolge einer besseren gesamtwirtschaftlichen Situation.

Aufgrund der auBergewohnlich volatilen Markte, insbesondere in
Europa, lassen sich die Risiken aus der europaischen Gaspreisent-
wicklung und der Gasverfugbarkeit aktuell nicht verlasslich abschat-
zen. Die Annahmen in der Planung fUr das Jahr 2023 basieren auf
europdischen Gaspreisen, die deutlich Uber dem Durchschnitt der
Jahre 2019 bis 2021 liegen. In die Gesamtbewertung sind daher
keine dartber hinausgehenden Chancen und Risiken, die sich aus
der Volatilitdt des europdischen Gaspreises ergeben konnen, einge-
flossen.

Durch die Gaspreisbremse in Deutschland und MaBnahmen anderer
EU-Staaten werden diese Risiken teilweise durch den Staat mitigiert.

Weiterhin ergreift BASF bei anhaltend hohen Energiepreisen interne
MaBnahmen, wie beispielsweise Anpassungen in den Produktions-
prozessen. Den strukturell hheren Energiekosten treten wir zuséatz-
lich mit KostenreduktionsmaBnahmen entgegen.

Die weitere Entwicklung der Gaspreise beobachten wir kontinuier-
lich. Im Falle von Anderungen der Regulierungen oder des Markt-
umfelds nehmen wir entsprechende Anpassungen fur die Gesamt-
bewertung der Chancen und Risiken vor.

Unserer Einschatzung nach bestehen weiterhin keine wesentlichen
Einzelrisiken, die den Fortbestand der BASF-Gruppe gefahrden.
Dasselbe gilt fur die Gesamtbetrachtung aller Risiken, auch im Fall
einer globalen Wirtschaftskrise.

Letztlich verbleiben jedoch bei allen unternehmerischen Aktivitaten
Restrisiken (Nettorisiken), die auch durch ein umfassendes Risiko-
management nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Das Equity-Ergebnis von Wintershall Dea AG wird als nicht-integrale
Beteiligung im Beteiligungsergebnis berichtet. Folglich sind die aus
der Beteiligung an Wintershall Dea resultierenden Chancen und
Risiken nicht im Ausblick fir das EBIT der BASF-Gruppe enthalten.
Chancen und Risiken, die das Beteiligungsergebnis und den Cash-
flow aus der Beteiligung an Wintershall Dea beeinflussen, werden
durch das Engagement von BASF in den relevanten Gremien Uber-
wacht und nachverfolgt.

Mehr zur nicht-integralen at Equity bilanzierten Beteiligung Wintershall Dea im Anhang zum Konzernab-
schluss in Anmerkung 10 ab Seite
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]
Risikomanagementprozess

Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EBIT) wichtiger Chancen-
und Risikofaktoren nach getroffenen MaBnahmen?

Auswirkungen des Klimawandels auf BASF. Ein Netzwerk von
Risikomanagern in den Unternehmensbereichen, Service- und
Forschungseinheiten sowie in den Regionen treibt die Implemen-
tierung geeigneter Risikomanagementpraktiken im Tagesgeschaft
voran. Eine Ausnahme sind finanzwirtschaftliche Risiken. Das
Management von Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken erfolgt

Ausblick

023 Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert sich am
- +

internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enterprise Risk
Management — Integrated Framework und umfasst das Risiko-
managementsystem, die Systeme der internen Kontrolle und das

Mogliche Abweichungen bezogen auf:

Umfeld und Branche

Marktwachst 0od : . . . - . «

ardwachstm UHENEN SmmC Compliance-Management. Er weist folgende wesentliche Merkmale in der Einheit ,Corporate Finance®, das Management von Waren-
Margen ENEEEE EEEEEC] preisrisiken in der Einheit ,Global Procurement“ oder in dazu
Wettbewerb OoO0OmEE | mOO000 ermachtigten Gruppengesellschaften.

Organisation und Zustandigkeiten — Kurzfristige operative Chancen und Risiken, die in einen Betrach-
— Die Verantwortung fur das Risikomanagement und das interne tungszeitraum von bis zu einem Jahr fallen, werden der Unterneh-

Regulierung/Politik OO0O0O0Omm | OOOOoOd

Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Einkauf OO0O0COmm | mOO000
Lieferkette OO00COEE | EECOO0O0O
Investitionen/Produktion mimim] | | REE

Akquisitionen/Devestitionen/Kooperationen OoOoOomm | OOO000.;

Personal OO0000Om | OOOO0c

I

Informationstechnologie

Recht OooO0Os | mOo00O

Steuern OO00CO=m | mO00O0O0O

Finanzen

Oo0O0O.s | mmco0o

Wechselkursvolatilitat

O00ONEE | EECO0oO

Sonstige finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

OO0000m < 100 Millionen €

OooOmm = 100 Millionen € < 500 Millionen €
OO00EE = 500 Millionen € < 1.000 Millionen €
mim} || ]| = 1.000 Millionen € < 1.500 Millionen €
m || ] ] = 1.500 Millionen € < 2.000 Millionen €
EEEEEN = 2.000 Millionen € < 2.500 Millionen €

a Bezogen auf das 95-%-Konfidenzintervall je Risikofaktor auf Basis der Planwerte.
Eine Addition ist nicht zuldssig. Ohne Volatilitét des europdischen Gaspreises.

Kontrollsystem liegt beim Vorstand. Er definiert dessen grund-
legende Richtlinien und Prozesse sowie die Organisation des
Risikomanagementsystems. Er definiert zudem die Prozesse zur
Genehmigung von Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen.

— Der Vorstand wird durch das Corporate Center unterstitzt. Die

Corporate-Center-Einheiten ,Corporate Finance” und ,Corporate
Development” sowie der Chief Compliance Officer (CCO) koor-
dinieren den Risikomanagementprozess auf Gruppenebene,
betrachten finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Chancen und
Risiken und stellen Struktur und geeignete Techniken bereit. So ist
das Chancen- und Risikomanagement in die Strategie-, Planungs-
und Budgetierungsprozesse integriert.

— Das Risk Committee von BASF bewertet mindestens zweimal

im Jahr gemeinsam das Risikoportfolio der BASF-Gruppe, um
eventuelle Anpassungen der MaBnahmen im Rahmen des Risiko-
managements zu Uberprifen und den Vorstand darlber zu
informieren. Mitglieder des Risk Committees sind der President
von ,Corporate Finance” (Leitung), der President von ,Corporate
Development®, der President von ,Corporate Legal, Compliance &
Insurance” sowie die Leiter der Einheiten ,Corporate Audit”, ,Cor-
porate Environmental Protection, Health, Safety & Quality”,
,Corporate Treasury” und ,Group Reporting & Performance
Management*.

— Das Management und die Kontrolle konkreter Chancen und Risi-

ken ist zum Uberwiegenden Teil an die Unternehmensbereiche,
Service- und Forschungseinheiten sowie Regionen delegiert und
wird regional oder lokal gesteuert. Das betrifft auch die fur BASF
relevanten nachhaltigkeitsbezogenen Themen, unter anderem die

mensleitung im monatlich von ,Corporate Finance® erstellten
Managementbericht gemeldet. AuBerdem informiert ,Corporate
Finance* halbjahrlich Uber die aggregierte Chancen-Risiko-Expo-
sition der BASF-Gruppe. Fur neu auftretende Einzelrisiken, deren
Ergebnisauswirkung 10 Millionen € Ubersteigt, sowie fur qualitativ
bewertete Risiken mit einer wesentlichen Auswirkung, beispiels-
weise Reputationsrisiken, besteht auBerdem eine unmittelbare
Berichtspflicht.

DarUber hinaus fuhrt im Rahmen der Strategieentwicklung die
Einheit ,Corporate Development” strategische Chancen-
Risiken-Analysen mit einem Betrachtungszeitraum von zehn
Jahren durch. Sie werden im Zuge des strategischen Controllings
jahrlich Gberprift und gegebenenfalls angepasst. Weiterhin wurden
Szenarien erarbeitet, um mdgliche Auswirkungen unter anderem
aus klimabezogenen Entwicklungen Uber den Zehn-Jahres-
Horizont hinaus abzubilden.

AuBergewohnliche Situationen, angefangen bei Anlagenereig-
nissen und Produktaustritten Uber Pandemien bis hin zu Cyber-
angriffen, die sehr selten auftreten, aber fundamentale Auswir-
kungen haben konnen, betrachten wir ebenso regelmaBig auf
globaler, regionaler und lokaler Ebene. Zusatzlich existiert eine
Krisenorganisation, die dort, wo notwendig und sinnvoll, proaktiv
Krisenplane erstellt. Im Falle einer plotzlich auftretenden Krise wird
die Krisenmanagement-Organisation aktiviert.

Mehr zu Sicherheit, Gesundheit und Gefahrenabwehr ab Seite

Der CCO steuert die Umsetzung unseres Compliance-Manage-
ment-Systems und wird dabei weltweit von weiteren Compliance-
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Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe

Corporate Audit?

Chief Compliance Officer |
1

Corporate Center

Beauftragten unterstUtzt. Er berichtet regelmaBig an den Vorstand
Uber den Stand der Umsetzung sowie wesentliche Ergebnisse.
AuBerdem informiert er den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
mindestens einmal jahrlich Uber Status sowie wesentliche Ent-
wicklungen. Uber wichtige Ereignisse wird der Priifungsausschuss
durch den Vorstand umgehend informiert.

Mehr zu Compliance, Compliance-Management und zur Kontrolle der Einhaltung unserer
Compliance-Grundséatze ab Seite

Wirtschaftspriifer

- {Fur jedes im Risikoportfolio identifizierte Themengebiet sind
risikospezifisch ausgestaltete, zum Teil dezentrale Monitoring-
und Kontrollsysteme eingerichtet. Die Ergebnisse aus den Moni-

i i in di AR iai : Corporate Legal, Corporate Corporate Corporate Corporate
toringprozessen flieBen in die regelméBige Risikoberichterstattung Corporate Corporate Compliance & Taxes & Environmental Human Communications & Corporate Net Zero
an das Risk Committee und den Vorstand ein. Im Veraleich zum Development Finance : Protection, Health, Government Investor Relations Accelerator
: 9 Insurance Duties Safety & Quality Resources Relations

internen Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung weisen
diese Monitoringsysteme einen geringeren Formalisierungsgrad
auf..!

— Der Einheit ,Corporate Audit“ obliegt die regelmaBige Prifung von
Risikomanagementsystem, internen Kontrollsystemen und Com-
pliance-Managementsystem auf deren Wirksamkeit und Ange-
messenheit. Dartber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit mit
der Wirksamkeit und Angemessenheit dieser Systeme. Die
Eignung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2 AktG eingerichteten
Risikofriiherkennungssystems wird vom Abschlussprifer gepruft
und beurteilt.

Instrumente

— Eine gruppenweit gliltige Richtlinie, die Governance, Risk Manage-
ment, Compliance (GRC) Policy, bildet den Rahmen flr das
Risikomanagement und wird von den Unternehmensbereichen,
Service- und Forschungseinheiten sowie in den Regionen hin-
sichtlich der geschéftsspezifischen Gegebenheiten konkretisiert.

— Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer mog-
lichst vollstandigen Identifikation aller relevanten finanziellen und
nachhaltigkeitsbezogenen Chancen und Risiken gegentber unse-
ren Zielen. Dabei berlcksichtigen wir im Sinne der doppelten

a Die Einheit ,Corporate Audit* ist Teil des Corporate Centers.

Wesentlichkeit Themen aus der Materialitdtsanalyse, auf die wir
Auswirkungen haben und die Auswirkungen auf uns haben.
Mehr zur Materialitatsanalyse ab Seite

— Unsere Betrachtung umfasst dabei auch systematisch Chancen

und Risiken, deren Auswirkungen wir bislang nicht monetéar abbil-
den koénnen, wie zum Beispiel Klima- und Reputationsrisiken.
Dazu wurden unter anderem Risiken, die fur Unternehmen im
Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmeren
Wirtschaft entstehen (Transitionsrisiken), wie auch physische
Risiken gemaR Definition der Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) in diesen Katalog aufgenommen.

— Da globale klimapolitische Zielsetzungen und die Umsetzung

entsprechender MaBnahmen eine entscheidende Rolle fiir das
weitere Wachstum der chemischen Industrie und ihrer Kunden-
industrien spielen, haben wir globale Langzeitszenarien (bis 2050)
mit unterschiedlichen globalen Erderwarmungspfaden definiert

und quantifiziert. Um die Auswirkungen verschiedener Anséatze in
der globalen Klimapolitk auf unsere Geschéftseinheiten zu
bewerten, wurden die Szenarien in Workshops mit den Geschéfts-
einheiten diskutiert. Die Rickmeldungen flieBen in die laufende
Weiterentwicklung der Szenarien ein. Zur Prifung der Wirtschaft-
lichkeit von Investitionen und Geschéftsstrategien wird ein Daten-
satz mit szenariospezifischen makrodkonomischen Parametern
bereitgestellt.

Mehr zu unseren Prozessen im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements ab Seite

FUr die Erfassung und Bewertung von Risiken nutzen wir standar-
disierte Bewertungs- und Berichtswerkzeuge. Die Aggregation
von Chancen, Risiken und Sensitivitdten auf Unternehmens-
bereichs- und Konzernebene mittels Monte-Carlo-Simulation hilft,
gruppenweite Auswirkungen und Trends zu erkennen. Qualitativ
bewertete Risiken aggregieren wir ebenfalls auf Konzernebene
anhand eines Risikoportfolios.
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— Unser gruppenweites Compliance-Programm soll die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien sicherstellen. Unser globaler Verhaltenskodex fur alle
Mitarbeitenden verankert diese Standards verbindlich im Unter-
nehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind diesen
Grundsatzen ausdrucklich verpflichtet.

Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm ab Seite

- i Basierend auf den Prifungen und Erkenntnissen des Risiko-
managementprozesses liegen dem Vorstand keine Hinweise vor,
dass das Risikomanagementsystem von BASF einschlieBlich des
internen Kontrollsystems in seiner Gesamtheit nicht angemessen
oder nicht wirksam ist.

|

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Die Erstellung des Konzernlageberichts sowie des Konzern-
abschlusses erfolgen durch eine Einheit im Bereich ,Corporate
Finance®“. Der Konzernabschluss wird aus den Einzelabschlissen
der einbezogenen Tochterunternehmen und Joint Operations und
unter BerUcksichtigung der relevanten Informationen der at Equity
bilanzierten Joint Ventures und assoziierten Unternehmen abgelei-
tet. Der Abschlussprozess der BASF-Gruppe basiert auf einer
einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie, die neben den auf den in der
Europaischen Union anzuwendenden International Financial Repor-
ting Standards basierenden Bilanzierungsvorschriften auch die
wesentlichen Prozesse und Termine gruppenweit festlegt. Fur die
konzerninternen Abstimmungen und Ubrigen Abschlussarbeiten
bestehen verbindliche Anweisungen. Zur Abbildung der buchhalte-
rischen Vorgange in den Einzelabschllssen sowie der Aufstellung
des Konzernabschlusses wird eine Standardsoftware eingesetzt,
wobei die jeweiligen Zugriffsberechtigungen der Beteiligten eindeu-
tig geregelt sind.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeitenden erful-
len die qualitativen Anforderungen und werden regelméaBig geschult.

Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesellschaften und Service-
einheiten besteht eine klare Aufgabenabgrenzung. Die Funktions-
trennung und das Vier-Augen-Prinzip werden dabei konsequent
umgesetzt. Komplexe versicherungsmathematische Gutachten und
Bewertungen werden durch spezialisierte Dienstleister oder ent-
sprechend qualifizierte Mitarbeitende erstellt.

Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung
werden diese Grundséatze kontinuierlich Uberwacht. Dazu werden
Methoden fur eine strukturierte und gruppenweit einheitliche Evalu-
ierung des internen Kontrollsystems in der Finanzberichterstattung
zur Verflgung gestellt. Diese orientieren sich ebenfalls am inter-
nationalen Risikomanagementstandard COSO I Enterprise Risk
Management — Integrated Framework.

Die fur die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug auf ein
verlassliches Kontrollumfeld flr eine ordnungsgemafe Finanzbericht-
erstattung werden jahrlich Gberprift und aktualisiert. Die Risiken
werden in einem zentralen Risikokatalog abgebildet.

Dartber hinaus werden in einem zentralen Auswahlprozess Gesell-
schaften bestimmt, die besonderen Risiken ausgesetzt sind, gréBere
Bedeutung fUr den Konzernabschluss der BASF-Gruppe haben
oder Serviceprozesse bereitstellen. Der Auswahlprozess wird jghrlich
durchgefthrt. In den relevanten Gesellschaften sind Verantwortliche
benannt, die fUr die Umsetzung der Anforderungen an ein effektives
Kontrollsystem in der Finanzberichterstattung zusténdig sind.

Der Prozess zur Identifikation, Evaluierung, Steuerung und Kontrolle
der auf die Erstellung des Konzernabschlusses bezogenen Risiken
sowie das Monitoring dieser Ablaufe in den ausgewahlten Gesell-
schaften umfasst folgende Schritte:
— Evaluierung des Kontrollumfelds
Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die fur die
Aufrechterhaltung eines verldsslichen Kontrollumfelds relevant
sind, wird durch die Beantwortung eines einheitlichen Frage-
bogens Uberpruft.
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— ldentifikation und Dokumentation der Kontrollaktivitdten
Um den in unserem zentralen Risikokatalog aufgefihrten Risiken
der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen, werden die
kritischen Prozesse und Kontrollaktivitaten dokumentiert.

— Beurteilung der Kontrollaktivitdten
Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung, ob die beschrie-
benen Kontrollen geeignet sind, die Risiken adaquat abzudecken.
In der anschlieBenden Testphase wird mit Stichproben Uberprift,
ob die Kontrollen in der Praxis so wie beschrieben durchgeflhrt
wurden und wirksam waren.

— Monitoring von Kontrollschwachen
Identifizierte Kontrollschwachen sowie deren Behebung werden
dem verantwortlichen Management berichtet und von einem
interdisziplindren Gremium auf ihre Bedeutung fur die BASF-
Gruppe untersucht. Bei der Feststellung von Kontrollschwachen
mit einem wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung
werden der Vorstand und der Prifungsausschuss informiert.
Nur nach Behebung wesentlicher Kontrollschwéchen erfolgt die
Bestéatigung der Effektivitdt des internen Kontrollsystems durch
den Geschéftsfuhrer der Gesellschaft.

— Interne Bestétigung des internen Kontrollsystems
Alle Geschafts- und Finanzleiter der konsolidierten Gruppen-
gesellschaften mussen gegentber dem Vorstand der BASF SE
halbjahrlich sowie am Ende des jahrlichen Zyklus die Effektivitat
des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Rechnungslegung
schriftlich bestétigen.

I
Operativ wirksame Chancen und Risiken

Marktwachstum

Zu den groBten Chancen und Risiken gehdrt die Entwicklung unse-
rer Absatzmarkte. Unsere Annahmen bezUglich der kurzfristigen
Wachstumsraten der Weltwirtschaft, der Regionen und wichtiger
Abnehmerindustrien, wie etwa der Chemie-, Automobil- und Bau-
branche, legen wir detailliert im Abschnitt ,Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen 2023 auf den Seiten 151 bis 154 dar.
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DarUber hinaus betrachten wir Chancen und Risiken aufgrund von
abweichenden Annahmen. Makrodkonomische Chancen ergeben
sich infolge einer Beruhigung geopolitischer Konflikte und damit
verbunden einer Verringerung der Engpasse im Angebot von
Energie, Industrierohstoffen sowie anderen Vorleistungsgutern. Die
vollige Rucknahme von Einschrankungen zur Einddmmung
der Corona-Pandemie in China und die schnelle Offnung des
Landes konnen die globale Nachfrage ebenfalls starker steigen
lassen als in unserer Basisprognose angenommen.

Ein bedeutendes makrotkonomisches Risiko ergibt sich umgekehrt
daraus, dass erneut langere Lockdowns zur Eindéammung des
Coronavirus angeordnet werden, die die globalen Lieferketten sowie
Angebot und Nachfrage beeintrachtigen. Weiter steigende Energie-
preise, zum Beispiel infolge des Kriegs in der Ukraine, und daraus
resultierende noch hohere Inflationsraten der Produzenten- und
Konsumentenpreise stellen ebenfalls ein konjunkturelles Risiko dar.
Zusatzliche makrodkonomische Risiken ergeben sich aus einer
Eskalation geopolitischer Konflikte sowie einer weiteren Verschar-
fung des Handelskonflikts zwischen den USA und China.

Aus Witterungseinfliissen kdnnen sich positive wie auch negative
Effekte auf unser Geschéft ergeben, insbesondere im Segment
Agricultural Solutions.

Margen

Chancen und Risiken resultieren fur die BASF-Gruppe im Wesent-
lichen aus der Ausweitung oder einem Ruckgang der Margen,
insbesondere in den Segmenten Chemicals und Materials. Weiter
steigende Energie- und Rohstoffpreise sowie Rohstoffknappheiten
bei einigen Produkten und Wertschopfungsketten, vor allem bedingt
durch den Krieg in der Ukraine, kdnnen den Margendruck weiter
erhéhen. Dies wrde sich negativ auf unser EBIT auswirken.

Der Rohdlpreis der Sorte Brent betrug 101 US$/Barrel im Jahres-
durchschnitt 2022, verglichen zu 71 US$/Barrel im Vorjahr. Fir 2023
erwarten wir einen durchschnittlichen Olpreis von 90 US$/Barrel.

Hohe Unsicherheiten bestehen vor allem hinsichtlich der Gaspreis-
entwicklung und Verflgbarkeit von Gas, insbesondere in Europa.
Daher sind in der Gesamtschau keine Chancen und Risiken, die sich
aus der Volatilitdt des européischen Gaspreises ergeben kénnen,
eingeflossen (siehe Abschnitt Gesamtbewertung).

Wettbewerb

Unsere Produkte und Lésungen entwickeln wir fortlaufend weiter,
um wettbewerbsfahig zu bleiben. Wir beobachten den Markt sowie
den Wettbewerb und versuchen gezielt, Chancen zu nutzen sowie
aufkommenden Risiken mit geeigneten MaBnahmen entgegen-
zuwirken. Wesentliche Bestandteile unserer Wettbewerbsfahigkeit
sind neben der Innovation auch unser permanentes Kostenmanage-
ment und unsere kontinuierliche Prozessoptimierung.

Regulierung/Politik

Risiken kénnen fur uns durch eine Verschéarfung geopolitischer Span-
nungen, durch neue Handelsbarrieren, scharfere Emissionsgrenz-
werte fUr Anlagen sowie durch eine verscharfte Energie- und Chemi-
kaliengesetzgebung in der EU entstehen.

Aus politischen MaBnahmen kénnen aber auch Chancen erwachsen.
So sehen wir in den weltweiten MaBnahmen zur Erhdhung der
Energieeffizienz und Reduktion von Treibhausgasemissionen die
strategische Chance auf eine hohere Nachfrage nach Produkten, wie
etwa unseren Dammstoffen fur Gebaude, Katalysatoren, Batterie-
materialien fUr die Elektromobilitdt oder unseren Lésungen fur Wind-
kraftanlagen.

Einkauf

Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein breites Portfolio, welt-
weite Einkaufsaktivitaten sowie durch den Kauf von Rohstoffen auch
auf den Spotmarkten. Wir vermeiden es durch Schaffung und
Nutzung von Wettbewerb, soweit mdglich, Rohstoffe von einem
einzigen Lieferanten zu beziehen. Wir beobachten kontinuierlich alle
Risiken auf den Beschaffungsmarkten, zum Beispiel das Ausfall-
risiko wichtiger Geschéaftspartner. Wir treffen MaBnahmen, um
Risiken zu vermeiden oder deren Auswirkungen zu minimieren.
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Lieferkette

Dem Risiko von Lieferunterbrechungen auf der Beschaffungs- und
Absatzseite, unter anderem durch extreme Wetterlagen (zum Bei-
spiel Hoch-/Niedrigwasser von Flissen, Hitze-/Kéltewellen, Wirbel-
stlrme), deren Haufigkeit und Intensitdt durch den Klimawandel
zunehmen, begegnen wir mit dem Wechsel auf alternative Trans-
portldsungen sowie der Moglichkeit, innerhalb unseres globalen
Verbunds auf andere Standorte ausweichen zu kénnen.

Investitionen/Produktion

Ungeplante Anlagenabstellungen versuchen wir durch die Einhal-
tung hoher technischer Standards und eine kontinuierliche Verbes-
serung unserer Anlagen zu vermeiden. Die Auswirkungen einer
ungeplanten Abstellung auf die Versorgung mit Zwischen- und
Endprodukten reduzieren wir durch die Diversifikation im Rahmen
unseres weltweiten Produktionsverbunds.

Im Falle einer Produktionsunterbrechung, zum Beispiel infolge eines
Unfallereignisses, greifen abhangig vom Umfang der Auswirkungen
unsere globalen, regionalen oder lokalen Notfallkonzepte und Krisen-
management-Strukturen. In allen Regionen gibt es Krisenmanage-
ment-Teams auf lokaler und regionaler Ebene. Diese koordinieren
nicht nur die erforderlichen NotfallmaBnahmen, sondern leiten auch
die SofortmaBnahmen zur Schadensbegrenzung und zur schnellst-
moglichen Wiederherstellung des normalen Betriebszustands ein.

Das Krisenmanagement umfasst auch den Umgang mit extremen
Wetterlagen wie etwa tropischen Wirbelstirmen (beispielsweise an
den Standorten in Freeport und Geismar im Golf von Mexiko) oder
stark erhdhten Wassertemperaturen in Flissen infolge von langen
Hitzewellen, welche die verfigbare Kihlkapazitat einschranken. Bei
einem sich potenziell veréndernden Risiko im Zuge des Klimawandels
werden entsprechende Anpassungen an den Standorten vorgenom-
men. Beispielsweise haben wir am Verbundstandort Ludwigshafen
sowie am Standort Geismar/Louisiana in den vergangenen Jahren
aufgrund einer Zunahme von Hitzewellen mehrere MaBnahmen zur
Erhéhung der Kihlkapazitat, wie etwa Ausbau und Optimierung der
zentralen Rickkuhlanlagen und Optimierung der KUhlwasserstrome,
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umgesetzt. Diese Optimierungen dienen dazu, Produktionsunter-
brechungen aufgrund von extremen Hitzewellen zu verhindern.

Kurzfristige Risiken aus Investitionen kénnen zum Beispiel aus
technischen Stérungen sowie Kosten- und TerminUberschreitungen
entstehen. Diesen begegnen wir durch ein konsequentes Projekt-
management und -controlling.

Akquisitionen/Devestitionen/Kooperationen

Wir beobachten stetig den Markt, um maogliche Akquisitionsziele zu
identifizieren und so unser Portfolio sinnvoll weiterzuentwickeln.
Zudem arbeiten wir mit Kunden und Partnern im Rahmen von
Kooperationen zusammen, um gemeinsam neue wettbewerbsfahige
Produkte und Anwendungen zu entwickeln.

Akquisitionen und Devestitionen bergen sowohl Chancen als auch
Risiken. Diese ergeben sich aus dem Zustandekommen oder einem
frliher beziehungsweise spéter als erwartet vollzogenen Abschluss
einer Transaktion. Sie betreffen den An- oder Wegfall von regelméBi-
gen Ergebnisbeitrdgen sowie die Realisierung von VerauBerungs-
ergebnissen, sofern sie von unseren Planungsannahmen abweichen.

Mehr zu den Chancen und Risiken aus vereinbarten Transaktionen auf Seite 40

Personal

Die Entwicklung des Personalaufwands hangt aufgrund globaler
BASF-Vergutungsprinzipien auch von der Hohe der variablen Vergu-
tung ab, die unter anderem an den Unternehmenserfolg geknlpft ist.
Die Korrelation von variabler Vergttung und Unternehmenserfolg
wirkt dabei risikominimierend. Ein weiterer Einflussfaktor besteht in
der Entwicklung der Zinssatze fUr die Abzinsung der Pensions-
verpflichtungen. Dariiber hinaus kénnen auch Anderungen von
rechtlichen Rahmenbedingungen auf Landerebene Einfluss auf die
Entwicklung des Personalaufwands der BASF-Gruppe nehmen. Fur
Lander, in denen BASF tatig ist, beobachten wir daher kontinuierlich
die relevanten Entwicklungen, um mdgliche Risiken frihzeitig zu
erkennen und das Ergreifen von adaquaten MaBBnahmen zu ermég-
lichen.

Mehr zu unserem Vergiitungssystem auf Seite 105

Mehr zu Risiken aus Pensionsverpflichtungen auf Seite 164

Informationstechnologie

BASF nutzt eine Vielzahl von IT-Systemen. Technologien wie Big
Data oder Internet of Things setzen wir ein, um neue Geschafts-
modelle, Unternehmenskonzepte und -strategien zu entwickeln und
auf ein verandertes Kundenverhalten angemessen zu reagieren. Die
Aufgabe des globalen Cyber-Security-Teams besteht darin, diese
[T-Systeme und damit die dort verarbeiteten Daten und Geschéfts-
prozesse zu schutzen. In einer vernetzten, sich stéandig weiterent-
wickelnden Welt wird die Herausforderung, BASF vor Angreifern zu
schitzen, immer gréBer und komplexer.

Die Bedrohungslage hat sich in den vergangenen Jahren dahin-
gehend verandert, dass Angreifer sich besser organisieren, ausge-
reiftere Techniken verwenden und Uber weit mehr Ressourcen
verfigen. Diese Entwicklung ergibt sich aus der Tatsache, dass
Cyberangriffe Uber das Internet duBerst lukrativ sind, da eine Vielzahl
von Schwachstellen in Soft- und Hardwareprodukten standig neue
Anreize fUr die Entwicklung von Angriffssoftware bieten und die
Maoglichkeiten der Anonymisierung die Ruckverfolgbarkeit und
Bestrafung von Angriffen nahezu unmaoglich machen.

Eine erfolgreiche Attacke kann beispielsweise die Anlagenverfligbar-
keit, die Lieferqualitdt oder die Richtigkeit unserer Finanzbericht-
erstattung beeintrachtigen. Unbefugter Zugriff auf sensible Daten,
wie zum Beispiel Personal- oder Kundenstammdaten, wettbewerbs-
rechtlich relevante Informationen oder Forschungsergebnisse, kann
haftungsrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen oder unsere
Wettbewerbsposition gefdhrden. Hinzu kdmen monetare EinbuBen,
ein moglicher Reputationsverlust bis hin zu einem Vertrauensverlust
unserer Kunden und Partner in die Sicherheit unserer Produkte und
Services.

Um derartige Risiken zu minimieren, verflgt BASF Uber weltweit
einheitlich angewandte Verfahren und Systeme zur Gewéhrleistung
der IT-VerfUgbarkeit und [T-Sicherheit. Dazu gehéren stabile und
redundant ausgelegte IT-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren- und
Zugangsschutz, Verschllsselungssysteme sowie integrierte und
standardisierte IT-Infrastrukturen und -Anwendungen. Die im Einsatz
befindlichen Systeme zur Informationssicherheit werden permanent
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gepruft, fortlaufend aktualisiert und bei Bedarf erweitert. Zudem
werden unsere Mitarbeitenden regelmaBig im Informations- und
Datenschutz geschult. Das [T-Risikomanagement erfolgt Uber ein-
heitliche Regeln fur Organisation und Anwendung sowie ein darauf
aufbauendes internes Kontrollsystem.

Um mit fortschrittlichen Angreifern Schritt zu halten, nutzen wir
moderne Schutzkonzepte. Diese reichen von einer effizienten Erken-
nung Uber die professionelle Reaktion bis hin zur Abwehr von Angrif-
fen und zur Minimierung moglicher Auswirkungen. AuBerdem sind
starke Allianzen im Bereich der Cybersicherheit hierfir unerlasslich.
So arbeitet BASF eng mit Sicherheitsbehdrden und Sicherheits-
verbanden zusammen, zum Beispiel als GrUndungsmitglied der
Deutschen Cyber Sicherheits-Organisation (DCSO) und der
Cyber Security Sharing and Analytics (CSSA) Plattform in Berlin.

DarUber hinaus hat BASF ein Informationssicherheits-Management-
System etabliert und ist nach der internationalen Norm DIN EN ISO/
IEC 27001:2017 zertifiziert.

Recht

Laufende und drohende Rechtsstreitigkeiten und -verfahren Uber-
wachen wir kontinuierlich. Dem Vorstand und dem Aufsichtsrat wird
hierlber regelmaBig Bericht erstattet. Zur Beurteilung von Risiken
aus laufenden Rechtsstreitigkeiten und -verfahren sowie eines
etwaigen Ruckstellungsbedarfs erstellen wir eigene Analysen und
Bewertungen der Sachverhalte und geltend gemachter Anspriiche
und ziehen im Einzelfall die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren
sowie bei Bedarf unabhangige Rechtsgutachten heran. Die Risiko-
bewertung basiert insbesondere auf der Einschatzung der Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und Bandbreiten maéglicher Inanspruchnahmen.
Diese Einschatzungen werden in enger Abstimmung zwischen den
betroffenen operativen Einheiten und Serviceeinheiten unter Einbe-
ziehung von ,Corporate Legal* und ,Corporate Finance” getroffen.
Bei entsprechender Eintrittswahrscheinlichkeit bilden wir fir das
jeweilige Verfahren eine Ruckstellung. Ist eine Ruckstellungsbildung
nicht erforderlich, prifen wir im Rahmen des allgemeinen Risiko-
managements weitergehend, ob aus diesen Rechtsstreitigkeiten
gleichwohl ein Risiko fur das EBIT der BASF-Gruppe besteht.
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Risiken aus maglichen Rechts- oder Gesetzesverletzungen begren-
zen wir durch unser internes Kontrollsystem. Beispielsweise versu-
chen wir, durch umfangreiche Abgrenzungsrecherchen Patent- und
Lizenzkonflikte weitgehend zu vermeiden. Im Rahmen unseres
konzernweiten Compliance-Programms werden unsere Mitarbei-
tenden regelmaBig geschult.

Steuern

Die bertcksichtigten steuerlichen Chancen und Risiken betreffen
nur Steuern, die sich auf das EBIT der BASF-Gruppe kurzfristig
auswirken. Diese entstehen, wenn BASF eine abweichende Position
zu der Auffassung einer zustandigen Verwaltungsbehorde einge-
nommen hat. Soweit bereits eine Steuerzahlung erfolgte und die
Moglichkeit einer Ruckforderung besteht, zeigen wir dies als Chance.
Wenn hingegen noch eine potenzielle Zahlung entsprechend der
Verwaltungsauffassung aussteht, entspricht dies einem Risiko. Die
Chancen und Risken bewerten wir insbesondere hinsichtlich deren
Eintrittswahrscheinlichkeit und soweit geboten bilden wir fir den
jeweiligen Risikofall eine Ruckstellung. Ist eine Ruckstellungsbildung
nicht erforderlich, bertcksichtigen wir dies im Rahmen der Ermitt-
lung der EBIT-relevanten Risiken der BASF-Gruppe.

|
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Fur den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detail-
lierte Richtlinien und Vorgaben, die unter anderem eine Funktions-
trennung von Handel und Abwicklung von Finanzinstrumenten
vorsehen.

Im Rahmen des Risikomanagements Uberwachen wir kontinuierlich
Aktivitaten in La&ndern mit Transferrestriktionen. Hierzu gehort unter
anderem die regelmaBige Analyse makrodkonomischer und recht-
licher Rahmenbedingungen, der Eigenkapitalausstattung und der
Geschaftsmodelle der operativen Einheiten. Ubergeordnetes Ziel ist
das Management von Gegenpartei-, Transfer- und Wahrungsrisiken
flr die BASF-Gruppe.

Wechselkursvolatilitat

Unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Markten wird durch
die Veranderung der Wechselkurse beeinflusst. Fir BASF entstehen
Chancen und Risiken auf der Abnehmerseite vor allem bei Kurs-
bewegungen des US-Dollar. Eine ganzjahrige Aufwertung des
US-Dollar um einen US-Cent pro Euro steigert bei sonst gleichen
Bedingungen das EBIT der BASF-Gruppe um rund 30 Millionen €.
Auf der Produktionsseite begegnen wir Wechselkursrisiken durch
unsere Produktion in den jeweiligen Wahrungsréaumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der Umrech-
nung zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung der jeweiligen
Gruppengesellschaft bei Forderungen, Verbindlichkeiten und sons-
tigen monetdren Posten im Sinne von IAS 21. Des Weiteren
berticksichtigen wir in unserem finanzwirtschaftlichen Wahrungs-
risikomanagement geplante Einkaufs- und Umsatztransaktionen in
fremder Wahrung. Diese Risiken sichern wir bei Bedarf durch derivative
Instrumente ab.

Zinsadnderungsrisiken

Zinsénderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen
des Marktzinses. Sie kdnnen bei festverzinslichen Finanzanlagen zu
einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel ver-
zinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fuh-
ren und sich somit positiv oder negativ auf das Ergebnis auswirken.
Zur Absicherung schlieBen wir in Einzelfallen Zinsswaps und kombi-
nierte Zins-/Wahrungsderivate ab.

Neben dem Marktzins werden die Finanzierungskosten von BASF
auch durch zu zahlende Kreditrisikopramien bestimmt. Diese
werden im Wesentlichen durch das Kreditrating und die Marktgege-
benheiten zum Zeitpunkt der Emission beeinflusst. Kurz- bis mittel-
fristig ist BASF aufgrund eines ausgewogenen Falligkeitsprofils der
Finanzschulden weitgehend gegen mdgliche Auswirkungen auf das
Zinsergebnis geschitzt.
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Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel

Einige Unternehmensbereiche von BASF sind starken Schwan-
kungen der Rohstoffpreise ausgesetzt. BASF setzt Warenderivate
ein, um diese Marktpreisrisiken abzusichern. DarUber hinaus halt
BASF bei Edelmetallen und Erddlprodukten in begrenztem Umfang
ungesicherte Positionen zu Eigenhandelszwecken. Der Wert dieser
Positionen ist der Volatilitdt der Marktpreise ausgesetzt. Bei einer
nachteiligen Veranderung des Marktpreises fuhrt dies zu Belas-
tungen des Ergebnisses und Eigenkapitals von BASF. Diese Risiken
werden durch ein zentrales Risikomanagement kontinuierlich Uber-
wacht und durch enge Vorgaben limitiert.

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome erkennen wir frih-
zeitig im Rahmen unserer Liquiditatsplanung. Dank unserer guten
Ratings, unseres uneingeschrankten Zugangs zum Commercial-
Paper-Markt sowie von Banken verbindlich zugesagter Kreditlinien
haben wir jederzeit Zugang zu umfangreichen liquiden Mitteln.

Kurz- bis mittelfristig schitzen das ausgewogene Falligkeitsprofil
der Finanzschulden sowie die Diversifizierung in verschiedenen
Finanzierungsmarkten BASF weitgehend gegen mdgliche Refinan-
zierungsrisiken.

Risiko von Vermdégensverlusten

Landerrisiken begrenzen wir durch MaBnahmen auf der Grundlage
von Landerratings, die fortlaufend an die sich &hdernden Rahmen-
bedingungen angepasst werden. Zur Absicherung gegen spezi-
fische Landerrisiken setzen wir selektiv Investitionsgarantien ein.
Kreditrisiken fur unsere Geldanlagen mindern wir, indem wir Trans-
aktionen nur im Rahmen festgelegter Limits mit Banken guter
Bonitat tatigen. Die Bonitat Gberprifen wir fortlaufend und passen
die Limits entsprechend an. Ausfallrisiken fir den Forderungs-
bestand reduzieren wir, indem wir die Bonitat und das Zahlungs-
verhalten der Kunden standig Uberwachen und entsprechende
Kreditimits festlegen. Zudem werden Risiken durch Kredit-
versicherungen und individuelle Absicherungsstrategien, beispiels-
weise Garantien, begrenzt. Aufgrund der weltweiten Tatigkeit und
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der diversifizierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegen keine
groBeren Konzentrationen von Kreditausfallrisiken vor.

Wertminderungsrisiken

Das Risiko einer Wertminderung von Vermdgenswerten entsteht,
wenn der fur einen Wertminderungstest anzunehmende Zinssatz
steigt, die prognostizierten Cashflows sinken oder Investitions-
projekte eingestellt werden. Derzeit halten wir ein weiteres Wertmin-
derungsrisiko bei Vermdgenswerten wie beispielsweise Sachan-
lagen, Geschéfts- oder Firmenwerten, Technologien oder Marken
flr nicht wesentlich. Das kénnte sich andern, falls die europaischen
Gaspreise langerfristig auf einem hohen Niveau verbleiben.

Wir verfolgen unseren Pfad zur Klimaneutralitét entschlossen weiter.
Dazu gehdren der Bau einer der weltgrofBten Warmepumpen in
Ludwigshafen, der verstarkte Einsatz von Grlnstrom und Investitio-
nen in Offshore-Windenergie. Aus diesem Grund fUhren aktuelle
Entwicklungen und MaBnahmen beztglich Nachhaltigkeit nicht zu
grundlegend geéanderten Erwartungen im Hinblick auf Nutzungs-
dauern oder Werthaltigkeit unserer Vermdgenswerte.

Die Klimapolitik fihrt auch zu grundlegenden Verénderungen in
der Automobilindustrie als einer der wichtigsten Kundenindustrien
von BASF. Der Ubergang zur Elektromobilitat wird sich langfristig
nachteilig auf das Geschaft mit Abgaskatalysatoren auswirken.
Dieser Entwicklung wurde mit der Anpassung der Wachstumsrate
beim Werthaltigkeitstest fur den Goodwill Rechnung getragen, ohne
dass dies zu einer Wertberichtigung fuhrte. Andere Geschafte von
BASF werden von dieser Transformation profitieren; so wird bei-
spielsweise die Nachfrage nach innovativen Leichtbaukomponenten
und Batteriematerialien steigen.

Long-Term-Incentive-Programm fiir Flihrungskréfte

lhren FUhrungskréften bietet BASF seit dem Jahr 2020 die Teilnahme
an einem Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Programm) in Form
eines Performance-Share-Plans an. Der LTI-Plan incentiviert die
Erreichung strategischer Ziele zu Wachstum, Profitabilitdt und Nach-
haltigkeit und bertcksichtigt die Entwicklung der BASF-Aktie und
der Dividende. Der diesbezlgliche Ruckstellungsbedarf variiert in

Abhangigkeit von den Annahmen zum Zielerreichungsgrad der
strategischen Ziele, zur Kursentwicklung der BASF-Aktie sowie
der Dividende und flhrt zu einer entsprechenden Steigerung oder
Senkung der Personalkosten.

Bis zum Jahr 2020 bot BASF den Fuhrungskréaften die Teilnahme an
einem aktienkursbasierten Vergltungsprogramm an. In Abhangig-
keit von der Kursentwicklung der BASF-Aktie und des MSCI World
Chemicals Index variiert der diesbezlgliche Rickstellungsbedarf
und fUhrt zu einer entsprechenden Steigerung oder Senkung der
Personalkosten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Den meisten Mitarbeitenden gewahrt BASF Versorgungsleistungen
aus beitrags- oder leistungsorientierten  Versorgungsplanen.
Betriebliche Pensionszusagen finanzieren wir Uberwiegend extern
durch gesonderte Pensionsvermdgen. Dazu zéhlen neben den gro-
Ben Pensionsplanen unserer Gruppengesellschaften in Nordamerika,
GroBbritannien und der Schweiz insbesondere die BASF Pensions-
kasse VWaG und die BASF Pensionstreuhand e.V. in Deutschland.
Risiken einer Unterdeckung der Altersversorgungssysteme durch
marktbedingte Wertschwankungen der Vermdgensanlagen begeg-
nen wir durch ertrags- und risikooptimierte Anlagestrategien, die
speziell auf die jeweilige Struktur der Pensionsverpflichtungen aus-
gerichtet sind. Mittels Portfolioanalysen werden regelméBig auch
Stressszenarien simuliert. Anpassungen der Zinssatze, auf Basis
derer die Pensionsverpflichtungen abgezinst werden, flhren unmit-
telbar zu Eigenkapitalveranderungen. Um die Risiken veranderter
Kapitalmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu
begrenzen, bietet BASF ihren Mitarbeitenden seit einigen Jahren
fr zuklnftige Dienstzeiten fast ausschlieBlich beitragsorientierte
Plane an. Diese Versorgungszusagen enthalten zum Teil Mindest-
verzinsungsgarantien. Falls der Versorgungstréager diese nicht
erwirtschaften kann, sind sie durch den Arbeitgeber zu erbringen.
Ein dauerhaftes Niedrigzinsumfeld konnte dazu fUhren, dass auch
fUr diese Plane Pensionsverpflichtungen und Pensionsvermogen zu
bilanzieren sind.

| 164

I
Strategisch wirksame Chancen und Risiken

Langfristige Nachfrageentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Chemieproduktion (ohne Pharma) in
den kommenden funf Jahren starker wachsen wird als das globale
Bruttoinlandsprodukt und ungefahr so stark wie im Durchschnitt
der vergangenen funf Jahre vor der Corona-Pandemie. Durch unser
marktorientiertes und breites Portfolio, das wir in den kommenden
Jahren zum Beispiel durch Investitionen in neue Produktionskapa-
zitdten, Forschungs- und Entwicklungsaktivitditen oder Akquisi-
tionen weiter starken werden, streben wir ein leicht Gber diesem
Marktwachstum liegendes Absatzwachstum an. Sollte sich das
globale Wirtschaftswachstum unerwartet stark abschwéachen,
beispielsweise wegen langer anhaltender Einschréankungen auf-
grund der Corona-Pandemie, einer anhaltenden Schwéacheperiode
in den Schwellenldndern, protektionistischer Tendenzen, geopoli-
tischer Konflikte oder Engpéassen an den Energieméarkten, die zu
dauerhaft erhdhten Energiepreisen (insbesondere von Erdgas in
Europa) fUhren, konnten sich die erwarteten Wachstumsraten als
zu ambitioniert herausstellen.

DarUber hinaus sind die Ambitionen der globalen Klimapolitik und
ihre Umsetzung ein wichtiger Einflussfaktor fur die Struktur der
Nachfrage aus unseren Kundenindustrien. Dies zeigt der Vergleich
eines klimapolitischen Szenarios (Erderwarmung von hdchstens
zwei Grad Celsius im Jahr 2100 im Vergleich zur vorindustriellen
Zeit) mit einem alternativen Szenario, das eine stéarkere Erwarmung
zulasst. In einem ambitionierten klimapolitischen Szenario andert
sich die Struktur der Nachfrage aufgrund des Einsatzes alternativer
Energiequellen und Rohstoffe, hoher Investitionen in ressourcen-
schonende Technologien und gednderter Kundenpréferenzen,
wahrend die gesamtwirtschaftlichen Wachstumsraten gegentber
einem Szenario mit hdherem Erwarmungspfad typischerweise kaum
variieren.

Marktchancen ergeben sich in einem solchen Szenario beispiels-
weise fUr Additive, die das Recycling von Kunststoffen erleichtern,
alternative Oberflachenbeschichtungen fur Wind- und Solarmodule,
eine hohere Nachfrage nach Isoliermaterialien fur Gebaude, mehr
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Elektromobilitdt mit gednderter Nachfrage nach Kunststoffen,
Isoliermaterialien, Kuhlflissigkeiten und Batteriematerialien sowie
mehr alternative Proteine in der Landwirtschaft. Fossile Einsatzstoffe
sowie darauf basierende Produktionstechnologien und Produkt-
segmente verlieren dagegen an Bedeutung.

Mehr zur Unternehmensstrategie ab Seite 26

Entwicklung der Wettbewerbs- und Kundenlandschaft

Wir rechnen damit, dass Wettbewerber vor allem aus Asien, Nord-
amerika und dem Nahen Osten, insbesondere aufgrund vorteilhafter
Rohstoff- und Energiepreise, in den kommenden Jahren weiter an
Bedeutung gewinnen werden. Weiterhin gehen wir davon aus, dass
viele Produzenten in rohstoffreichen Landern ihre Wertschopfungs-
ketten in den verbrauchernahen Bereichen ausweiten werden.
Dartber hinaus konnte sich das Aufkommen groBer digitaler Markt-
platze fur Chemikalien auf bestehende Kunden- und Lieferbezie-
hungen auswirken.

Von unseren Kunden erwarten wir eine kontinuierlich steigende
Nachfrage nach nachhaltigen Losungen, zum Beispiel Produkte mit
niedrigem CO,-FuBabdruck, die aus recycelten, zirkularen oder
biobasierten Rohstoffen hergestellt werden, die biologisch abbaubar
sind, oder Produkte mit anderen messbaren Nachhaltigkeitsvortei-
len. Ein Anstieg der Kundennachfrage nach nachhaltigen Lésungen
ist jedoch auch stark von der Regulierung abhangig. Unternehmen,
die nachweislich nachhaltigere Losungen anbieten, werden dadurch
ein hoéheres Wachstum und eine hdohere Profitabilitdt erzielen
kénnen. Die Ausweitung von Sharing-Economy-Geschéftsmodellen
konnte sich langfristig auf die Nachfrage in einzelnen Kunden-
industrien auswirken, wobei sich durch héhere Anforderungen an
Produkteigenschaften auch Chancen fUr Innovationen ergeben
koénnen. Daher adressieren wir diese Themen in Forschungs- und
Investitionsprogrammen zur nachhaltigen Transformation von BASF.

Um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu starken, verbessern wir konti-
nuierlich unsere Produktionsprozesse, straffen unsere Verwaltung
und vereinfachen Ablaufe sowie Prozesse. Unser Forschungs- und

Geschaftsfokus liegt auf innovationsstarken Geschéaftsfeldern und
auf der Differenzierung durch Nachhaltigkeitsvorteile, um unsere
Kunden und BASF erfolgreicher zu machen.

Regulierung/Politik

Wir erwarten anhaltenden regulatorischen und gesellschaftlichen
Druck zur Erreichung einer klimaneutralen Energieerzeugung, eines
klimaneutralen Energieverbrauchs sowie einer klimaneutralen
Ressourcen- und Rohstoffbasis. Die politischen Ldsungsansatze
hierfir werden regional stark unterschiedlich ausfallen. Jedoch
erwarten wir insbesondere in Europa MaBnahmen mit kontinuierlich
hoher Regulierungsdichte und Detailgenauigkeit, darunter Anpas-
sungen von Chemikalien- und Industrieregulierungen, die das
Potenzial haben, die Wettbewerbsfahigkeit der Geschéftstatigkeit
und des Produktportfolios von BASF, aber auch unserer Kunden,
erheblich zu beeinflussen.

Wir sehen das Risiko, dass die aktuelle geopolitische Verschiebung
der Machtverhaltnisse zur Schaffung unabgestimmter oder divergie-
render globaler Gesetzgebungsstandards und Regulierungssysteme
fihren wird, nicht nur in Bezug auf Chemikalien oder den
Regulierungsrahmen fur Digitalisierung, sondern auch in Bezug auf
Kriterien hinsichtlich Umwelt, Soziales und Governance. Risiken,
aber auch Chancen, sehen wir auBerdem in der internationalen
Standardsetzung fur konkrete Produktkategorien oder Technologien.

Wir erldutern unsere Strategie in Gesprachen mit politischen Ent-
scheidungstragern und gesellschaftlichen Akteuren. Dabei infor-
mieren wir uns gleichzeitig Uber die Verdnderungen, die wir durch-
laufen mussen, und setzen uns fur einen forderlichen und stabilen
Regulierungsrahmen sowohl auf nationaler als auch auf internatio-
naler Ebene ein. Wir sehen BASF in einer starken Position, um mit
neuen Technologien, innovativen Produkten und Prozessen sowie
unserem breiten Produktportfolio Losungen zur Erreichung der
UN-Entwicklungsziele, insbesondere im Hinblick auf Klimaneutrali-
tat, beizusteuern.
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Innovation

Wir erwarten, dass sich der Trend zu hdheren Nachhaltigkeitsanfor-
derungen in unseren Kundenindustrien weiter fortsetzt. Unser Ziel ist
es, die sich daraus ergebenden Chancen in einem wachsenden
Markt durch noch nachhaltigere Innovationen zu nutzen. Schitssel-
bereiche sind Produkte mit einem niedrigeren oder sogar CO,-FuB-
abdruck von netto-null, Lésungen fur die Kreislaufwirtschaft sowie
sichere und nachhaltige Produkte. Um auf diesen Gebieten erfolg-
reich zu sein, haben wir spezifische Forschungs- und Investitions-
programme zur nachhaltigen Transformation von BASF aufgelegt.
Darlber hinaus haben wir unsere Sustainable-Solution-Steering-
Methode auf die Bewertung unserer Innovationsprojekte tUbertragen
und frUhzeitig in unsere Forschungs- und Entwicklungsprozesse
integriert, um unser Innovationsportfolio in Richtung erhdhter Nach-
haltigkeit zu steuern.

Bei jedem einzelnen Forschungs- und Entwicklungsprojekt beste-
hen technische und kommerzielle Risiken zu scheitern. Wir begeg-
nen diesen durch ein ausgewogenes und umfangreiches Projekt-
portfolio sowie durch ein professionelles, meilensteinbasiertes
Projektmanagement.

Weitere Risiken k&nnen sich aus zunehmendem staatlichem Protek-
tionismus und der Forderung nach Lokalisierung von Intellectual
Property ergeben, um technologische Unabhangigkeit zu erreichen.
Durch unseren globalen Wissensverbund in Forschung und Ent-
wicklung stellen wir sicher, dass entscheidendes geistiges Eigentum
in Landern mit hohen Standards in Bezug auf Intellectual Property
generiert und geschitzt wird.

Wir erwarten, dass die digitale Disruption etablierter Prozesse zu
einer sprunghaften Erhdhung der Effizienz und Effektivitat in man-
chen Feldern fUhren wird. BASF ist daher bestrebt, in der digitalen
Transformation der chemischen Industrie fuhrend zu sein. Einsatz-
moglichkeiten digitaler Technologien und Losungen werden entlang
der gesamten Wertschopfungskette evaluiert und unternehmens-
weit umgesetzt, zum Beispiel in Produktion, Logistik, Forschung
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und Entwicklung, fir Geschaftsmodelle sowie in der Unternehmens-
steuerung.

Mehr zum Thema Innovation ab Seite 49

Einkauf und Lieferkette

Die Sicherheit der Versorgung mit Rohstoffen, Energie und Dienstleis-
tungen wird zunehmend von Handelsstreitigkeiten, Protektionismus,
Sanktionen und geopolitischen Konflikten beeinflusst. In Bezug auf
das derzeitige Energiepreisniveau in Europa erwarten wir mittel- bis
langfristig eine Entspannung der Versorgungslage. AuBerdem wird
unsere beschleunigte Umstellung auf erneuerbare Energien das
Unternehmen unabhéangiger von fossilen Energiequellen machen.
DarUber hinaus werden Lieferketten mehr und mehr durch Sto-
rungen wie Produktionsengpésse bei Lieferanten, unterbrochene
Transportketten, extreme Wetterereignisse und langer anhaltende
Effekte aus der Corona-Pandemie bedroht. Der Klimawandel und
extreme Wetterereignisse haben Einfluss auf die Verfugbarkeit von
erneuerbaren Rohstoffen.

Der Transport wird signifikant von strukturellen Kapazitadtsengpassen
(zum Beispiel Mangel an LKW-Fahrern, Staus infolge unzureichen-
der logistischer Infrastruktur, fehlendes Personal in Seehafen) und
gestiegenen Transportkosten beeinflusst.

Wir beobachten eine zunehmende Ausweitung des uns und unsere
Lieferanten beeinflussenden regulatorischen Rahmens (zum Beispiel
das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz). Die mdgliche
Nichteinhaltung durch unsere Lieferanten kann zu einer reduzierten
Lieferantenbasis fiihren. Uberdies ist die Nutzung von erneuerbaren
Energien stark von gunstigen Preisen und Rahmenbedingungen
abhangig.

Alle Risiken werden kontinuierlich analysiert und es werden geeig-
nete Strategien und MaBnahmen zur Abwehr der Risiken oder zur
Minimierung der Auswirkungen auf BASF entwickelt.

Investitionen/Produktion/Infrastruktur

Wir erwarten, dass das Wachstum der Chemieproduktion in den
Schwellenldndern in den kommenden Jahren weiter Uber dem
globalen Durchschnitt liegen wird. Die sich daraus ergebenden
Chancen wollen wir nutzen, indem wir unsere Prasenz vor Ort aus-
weiten. DarUber hinaus tragen regionale Wertschopfungsketten dazu
bei, Risiken durch Handelskonflikte und Barrieren zu mindern, die
eine Herausforderung fur globale Mérkte und Lieferketten darstellen.

Die Entscheidungen Uber Art, Umfang und Standort unserer Investi-
tionsprojekte werden auf Basis etablierter ganzheitlicher Bewer-
tungsprozesse getroffen. Sie berticksichtigen langfristige Prognosen
fur die Markt-, Margen- und Kostenentwicklung, Rohstoffverfligbar-
keit sowie Lander-, Wahrungs-, Nachhaltigkeits- und Technologie-
risiken. Chancen und Risiken ergeben sich aus moglichen Abwei-
chungen der realen Entwicklung von unseren Annahmen. Es gibt
Plane zur Risikominderung, wenn die Risiken erheblich sind.

Investitionen in nachhaltigere Technologien stellen eine langfristige
Chance dar, auch wenn sie kurzfristig, abhangig vom Markt und
dem jeweiligen regulatorischen Rahmen, moglicherweise nicht wett-
bewerbsfahig oder rentabel sind.

Um die sich veréandernden Risiken im Zuge des Klimawandels fur
unsere Standorte bewerten zu koénnen, wurden gemeinsam mit
einem externen Partner Klimadaten basierend auf den neuesten
Szenarien des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
fir unsere Standorte bereitgestellt. Dies bietet den Standorten die
Moglichkeit, ihre potenzielle Betroffenheit durch den Klimawandel in
den né&chsten Jahrzehnten zu beurteilen. Hierbei konzentrieren wir
uns auf ein Klimaschutzszenario, erganzt um zwei Szenarien mit
einer mittleren sowie einer hohen globalen Erwarmung. " Am weites-
ten verbreitet ist eine potenzielle Betroffenheit durch die Zunahme
von Hitze und Ddrre. Die Standorte werden bei der Erstellung ihrer
Strategien mit diesen Informationen unterstutzt.

1 Dem Bewertungsmodell wurde das IPCC-Klimaschutzszenario SSP1-2.6 zugrunde gelegt, ergénzt um die Szenarien SSP2-4.5 (mittlere globale Erwarmung) und SSP5-8.5 (hohe globale Erwarmung).

| 166

Die Verflgbarkeit unserer Produktionsanlagen und Infrastruktur
kann durch die Nichtverfigbarkeit, die Verletzung der Vertraulichkeit
oder die Manipulation von Daten bei kritischen [T-Systemen und
Anwendungen beeintrachtigt werden. Die Bedrohungslage hat sich
in den vergangenen Jahren dahingehend verandert, dass Angreifer
sich besser organisieren, ausgereiftere Techniken verwenden und
Uber weit mehr Ressourcen verfligen.

Mehr zu unseren Investitionsvorhaben auf Seite 156

Akquisitionen/Devestitionen/Kooperationen

Auch kunftig werden wir unser Portfolio durch kleinere, ergdnzende
Akquisitionen weiterentwickeln, die ein Uberdurchschnittlich profita-
bles Wachstum versprechen, innovationsgetrieben sind oder eine
technologische Differenzierung bieten und helfen, eine relevante
Marktposition zu erreichen, sowie neue und nachhaltige Geschafts-
modelle ermdglichen.

Die Bewertung von Chancen und Risiken spielt bei der Priifung von
Akquisitionszielen eine wesentliche Rolle. Eine detaillierte Analyse
und Quantifizierung erfolgt im Rahmen der Due Diligence. Risiken
sind beispielsweise erhdhte Personalfluktuation, eine verzogerte
Realisierung von Synergien oder die Ubernahme von im Vorfeld
nicht exakt quantifizierbaren Verpflichtungen. Sollten unsere dies-
bezlglichen Erwartungen nicht eintreten, konnen sich Risiken wie
beispielsweise Wertminderungsbedarf ergeben. Es bestehen aber
auch Chancen, etwa durch zusatzliche Synergien. Dartber hinaus
spielen Ausgliederungen und Devestitionen bei der Weiterentwick-
lung und Optimierung unseres Portfolios eine entscheidende Rolle.
In diesem Zusammenhang konnen sich Risiken aus moglichen
Gewabhrleistungsanspriichen oder sonstigen vertraglichen Verpflich-
tungen, wie beispielsweise langfristigen Liefervertragen, ergeben.

Mehr zu unseren Akquisitionen und Devestitionen auf Seite 40

Personal

BASF stellt sich durch die demografische Entwicklung, insbesondere
in Nordamerika und Europa, mittel- bis langfristig auf zunehmende
Herausforderungen bei der Gewinnung von Fachkraften ein. Damit
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erhoht sich das Risiko, dass offene Stellen nicht oder nur verzogert
besetzt werden kénnen. Diesen Risiken begegnen wir mit MaBnah-
men zur Einbeziehung von Vielfalt, Mitarbeitenden- und Fihrungs-
krafteentwicklung sowie zur starkeren Positionierung unserer Arbeit-
gebermarke (,Employer Branding®). Das Demografiemanagement
auf lokaler Ebene umfasst Nachfolgeplanung, Wissensmanagement
sowie Angebote zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben und zur Gesundheitsférderung. Damit erhdhen wir die
Attraktivitat von BASF als Arbeitgeber und binden Mitarbeitende
langfristig an uns.

Mehr zu den einzelnen Initiativen und unseren Zielen ab Seite 101

Nachhaltigkeit

Im Rahmen einer 2022 neu durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse
wurden positive und negative Auswirkungen unserer Geschéafts-
tatigkeiten auf Nachhaltigkeitsthemen entlang der Wertschépfungs-
kette bewertet, ebenso wie Auswirkungen von Nachhaltigkeits-
themen auf unser Geschéft. Chancen sowie Risiken, die sich aus
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen flr unsere Geschéftstatigkeiten
beziehungsweise aus unseren Geschéaftstatigkeiten fir Nachhaltig-
keitsthemen ergeben konnen, sind nur selten konkret finanziell
bewertbar und wirken sich vor allem mittel- bis langfristig aus. Wir
nutzen bereits Geschéaftsopportunitaten, zum Beispiel durch Pro-
dukte mit besonderen Nachhaltigkeitsmerkmalen (beispielsweise
Rohstoffe auf der Basis von Biomasse oder recyceltem Material)
oder durch intensivere Kundenbeziehungen, die auf gemeinsamen
Nachhaltigkeitszielen basieren. Relevante Nachhaltigkeitsthemen
werden systematisch in unser strategisches Risikomanagement
integriert.

Risiken, die sich aus den Themenbereichen Sicherheit und Umwelt-
schutz, Gesundheitsschutz, Produktverantwortung, Compliance,
Lieferantenbeziehungen sowie Menschenrechte, unter anderem
Arbeits-, Sozial- und Qualitdtstandards, ergeben kdnnen, verringern
wir, indem wir uns global einheitliche Standards setzen. Diese gehen
in Teilen Uber lokale gesetzliche Anforderungen hinaus. Unser global
gultiger Verhaltenskodex definiert einen verbindlichen Rahmen fur
unser Handeln fur alle BASF-Mitarbeitenden, Fuhrungskrafte und
den Vorstand. Zur Einhaltung unserer internen sowie externer Stan-

dards haben wir globale Managementsysteme etabliert und prifen
die Umsetzung durch interne Monitoringsysteme wie globale Befra-
gungen oder Audits. Dies umfasst ebenfalls menschenrechts-
bezogene Aspekte im Rahmen gesetzlicher Regulierungen wie
dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Unsere MaB-
nahmen werden regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst,
um den Schutz der Menschenrechte in unseren Wertschdpfungs-
ketten und somit auch den Fortbestand unserer Geschafts-
beziehungen sicherzustellen.

Anforderungen fUr Lieferanten haben wir in unserem global guiltigen
Lieferanten-Verhaltenskodex definiert. Lieferanten mit hohem poten-
ziellem Nachhaltigkeitsrisiko lassen wir durch Dritte Gberprifen. Dies
geschieht entweder im Rahmen von Nachhaltigkeitsbewertungen
oder durch Vor-Ort-Audits. Fur alle Stakeholder offene Beschwerde-
mechanismen wie unsere Compliance-Hotlines ergénzen die Moni-
toringsysteme.

Auch die anhaltenden Klimaveranderungen bergen Chancen und
Risiken fur BASF. Als energieintensives Unternehmen ergeben sich
klimabezogene Risiken insbesondere durch regulatorische Ande-
rungen, zum Beispiel bei der Bepreisung von CO, Uber Emissions-
handelssysteme, Steuern oder die Energiegesetzgebung. Darlber
hinaus kann die Emissionsbilanz und -intensitat von BASF zu einer
negativen Wahrnehmung und eingeschrankter Attraktivitdt bei
externen Interessengruppen, wie etwa Kunden und Investoren,
fUhren. Wir begegnen diesen Risiken durch unsere MaBnahmen im
Rahmen des Carbon Managements und indem wir unsere Positio-
nen und Beitrdge zum Klimaschutz etwa in Form von politischen
Forderungen oder durch Fortschritte bei der Umsetzung unserer
Klimastrategie transparent in offentlich zuganglichen Quellen, zum
Beispiel diesem Geschaftsbericht oder auf der BASF-Webseite,
und im direkten Austausch mit den externen Interessengruppen
darstellen.

Neben den klimabedingten Risiken bestehen auch Chancen. Unser
breites Produktportfolio umfasst unter anderem L&sungen fur
Kreislaufwirtschaft und Klimaschutz, beispielsweise Dammstoffe
fir Gebaude, Materialien fur die Elektromobilitat oder biobasierte
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Produkte, fur die sich bei verstarkter gesellschaftlicher Sensibilitat
zusatzliche Marktchancen bieten. An Lésungen fur eine nachhaltige
Landwirtschaft, die den dkonomischen, okologischen und gesell-
schaftlichen Anspriichen langfristig gerecht werden soll, arbeiten wir
mit einer Vielzahl von wissenschaftlichen und 6ffentlichen Organisa-
tionen und Initiativen.

Zur Erfassung berichtspflichtiger Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne
des § 289b ff HGB nutzen unsere dezentralen Fachverantwortlichen
einen zentralen Entscheidungsbaum. Fur das Jahr 2022 wurden
keine berichtspflichtigen verbleibenden Nettorisiken im Sinne des
§ 289b ff HGB identifiziert.
Mehr zum Nachhaltigkeitsmanagement ab Seite 45

Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 135

Mehr zu den Chancen und Risiken aus der Energiepolitik auf Seite 161

E Mehr zu unseren Positionen und Beitrdgen zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz
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Corporate-Governance-Bericht

T 23,405
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Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu zihlen seine Organisation,
Werte, geschiftspolitischen Grundsitze und Leitlinien sowie interne und externe Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Gute und

transparente Corporate Governance gewahrleistet eine verantwortungsvolle, auf Wertschépfung und Nachhaltigkeit ausgerichtete Leitung
und Kontrolle des Unternehmens. Sie fordert das Vertrauen der Anleger, der Finanzméarkte, der Kunden und anderer Geschéftspartner, der
Mitarbeitenden, der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) sowie der Offentlichkeit in BASF.

Grundlegende Merkmale des Corporate-Governance-Systems der
BASF SE sind das duale Leitungssystem mit einer transparenten
und effektiven Aufteilung von Unternehmensleitung und deren Uber-
wachung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die paritatische Be-
setzung des Aufsichtsrats mit Aktionars- und Arbeitnehmerver-
tretern sowie die Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare
in der Hauptversammlung.

Vorstand

Auf einen Blick

m Leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und vertritt die
BASF SE bei Geschéften mit Dritten

m Legt Ziele und strategische Ausrichtung fest
m Strikte personelle Trennung vom Aufsichtsrat

I
Leitung und Geschéftsfiihrung durch den Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und
vertritt die BASF SE bei Geschaften mit Dritten. Der Vorstand ist
personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt, der die Tatigkeit des Vor-
stands Uberwacht und Uber dessen Besetzung entscheidet: Kein
Mitglied des Vorstands kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats
sein. Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der Vor-
stand die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung der
BASF-Gruppe und ihrer einzelnen Geschaftsbereiche einschlieBlich

der Nachhaltigkeitsstrategie fest. Er stellt hierbei sicher, dass die mit
Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fur
das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkun-
gen der Unternehmenstatigkeit systematisch identifiziert und bewer-
tet werden. In der Unternehmensstrategie werden neben langfristi-
gen wirtschaftlichen Zielen auch dkologische und soziale Ziele ange-
messen berlUcksichtigt. Die daraus abgeleitete Unternehmenspla-
nung umfasst finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele.

Weiterhin bestimmt der Vorstand die interne Unternehmensorgani-
sation und entscheidet Uber die Besetzung der Managementpositi-
onen auf den Ebenen unterhalb des Vorstands. Er steuert und
Uberwacht das Geschaft der BASF-Gruppe durch Planung und
Festlegung des Unternehmensbudgets, durch Allokation von Res-
sourcen und Managementkapazitaten, durch Begleitung und Ent-
scheidung wesentlicher EinzelmaBnahmen und durch Kontrolle der
operativen Geschéftsfuhrung.

Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand dabei
am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes und einer nachhaltigen Ent-
wicklung des Unternehmens unter BerUcksichtigung okologischer
und sozialer Ziele neben den wirtschaftlichen Zielen verpflichtet. Zu
den Aufgaben des Vorstands gehdren die Aufstellung des Konzern-
und des Einzelabschlusses der BASF SE mit der Berichterstattung
Uber die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungen des Unterneh-
mens sowie die unterjahrige Halbjahres- und Quartalsberichterstat-
tung. DarUber hinaus hat er daflr Sorge zu tragen, dass bei der Ta-
tigkeit des Unternehmens die geltenden Rechtsvorschriften und

behdrdlichen Anordnungen sowie die unternehmensinternen Richt-
linien eingehalten werden (Compliance). Hierzu gehort unter anderem
die Einrichtung angemessener Kontroll-, Compliance-Management-
und Risikomanagement-Systeme sowie die unternehmensweite
Verankerung einer Compliance-Kultur mit unumstrittenen Standards.

In regelmaBigen, vom Vorstandsvorsitzenden einberufenen Vor-
standssitzungen trifft der Vorstand Entscheidungen, die ihm durch
Gesetz, die Geschaftsordnung des Vorstands oder Beschluss des
Vorstands vorbehalten sind, und berat alle wesentlichen Angelegen-
heiten des Unternehmens. Basis der Vorstandsentscheidungen sind
detaillierte Informationen und Analysen der Geschéftsbereiche und
Facheinheiten und, soweit dies erforderlich erscheint, externer Bera-
ter. Die Vorstandssitzungen werden vom Vorstandsvorsitzenden
geleitet. Vorstandsbeschllisse konnen grundséatzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst werden. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Eine Entscheidung gegen das
Mehrheitsvotum des Vorstands kann er hingegen nicht durchsetzen.
Ebenso hat er kein Vetorecht. AuBerhalb der Angelegenheiten, die
dem Gesamtvorstand zur Beratung und Entscheidung zugewiesen
sind, ist jedes Vorstandsmitglied in den ihm zugewiesenen Aufga-
benbereichen einzeln entscheidungsbefugt.

Der Vorstand kann zur Beratung und Entscheidung einzelner Sach-
fragen, wie beispielsweise wesentlicher Akquisitions- oder Devesti-
tionsvorhaben, oder zur Vorbereitung von Entscheidungen des Ge-
samtvorstands, Vorstandsausschisse einsetzen. Diesen mussen
mindestens drei Vorstandsmitglieder angehdren. Zur Vorbereitung
wesentlicher Entscheidungen, wie Akquisitions-, Devestitions-,
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Investitions- oder Personalentscheidungen hat der Vorstand Uber-
dies auf der Ebene unterhalb des Vorstands verschiedene Kommis-
sionen eingesetzt. Diese prufen die geplanten MaBnahmen unab-
hangig vom betroffenen Geschéftsbereich intensiv und bewerten
deren Chancen und Risiken. Auf dieser Grundlage erstatten sie dem
Vorstand Bericht und legen Entscheidungsvorschlage vor.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements sowie der Compliance und stimmt mit dem Auf-
sichtsrat die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab.

FUr bestimmte in der Satzung der BASF SE oder vom Aufsichtsrat
festgelegte Geschéafte der Gesellschaft muss der Vorstand vor deren
Abschluss die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Zustim-
mungspflichtig sind etwa der Erwerb und die VerauBerung von Un-
ternehmen und Unternehmensteilen sowie die Emission von Anlei-
hen und vergleichbaren Finanzinstrumenten. Dies ist jedoch nur
notwendig, wenn der Erwerbs- oder VerduBerungspreis bezie-
hungsweise der Emissionsbetrag im Einzelfall 3% des im jeweils
letzten festgestellten Konzernabschluss der BASF-Gruppe ausge-
wiesenen Eigenkapitals Ubersteigt.

Mehr zum Risikomanagement im Prognosebericht ab Seite 157

Die Mitglieder des Vorstands, ihre Aufgabenbereiche und die von ihnen wahrgenommenen Mandate
in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften sind ab Seite 182 aufgefiihrt.

Mehr zur Vergiitung des Vorstands im Vergiitungsbericht unter basf.com/verguetungsbericht

I
Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Nachfolgeplanung
fur den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fUr eine lang-
fristige Nachfolgeplanung fur die Besetzung des Vorstands. BASF
strebt an, Vorstandspositionen Uberwiegend mit im Unternehmen
entwickelten Fuhrungskréaften zu besetzen. Aufgabe des Vorstands
ist es, dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl geeigneter Perso-
nen vorzuschlagen.

[ 170

Duales Leitungssystem der BASF SE

Vorstand

Aufsichtsrat

bestellt den Vorstand |

Uberwacht den Vorstand |

T

=
=
=i

berat den Vorstand |

T

berichtet dem Aufsichtsrat >

6 Mitglieder
werden vom Aufsichtsrat bestellt

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt

Die langfristige Nachfolgeplanung bei BASF orientiert sich an der
Unternehmensstrategie. Grundlage ist eine systematische Manage-
mententwicklung mit den folgenden wesentlichen Elementen:

— Fridhzeitige Identifizierung geeigneter FUhrungskréafte unterschied-
licher Fachrichtungen, Nationalitdten und unterschiedlichen Ge-
schlechts

— Systematische Entwicklung der Flhrungskréafte durch die erfolg-
reiche Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung,
maoglichst in verschiedenen Geschéften, Regionen und Funktionen

— Nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer
Gestaltungswille und Fuhrungsstarke, insbesondere unter her-
ausfordernden Geschéaftsbedingungen

— Vorbildfunktion bei der Umsetzung der Unternehmenswerte

Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der Be-
stellung von Vorstandsmitgliedern eine hinreichende Vielfalt in Bezug
auf Berufsausbildung und -erfahrung, kulturelle Pragung, Internatio-
nalitdt, Geschlecht und Alter sicherstellen kann. Fur eine Bestellung

12 Mitglieder
6 von der Hauptversammlung
gewdhlte Aktionarsvertreter und
6 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat gewahlt

in den Vorstand der BASF SE ist unabhangig von diesen einzelnen
Kriterien letztlich die ganzheitliche Wardigung der individuellen Per-
sonlichkeit ausschlaggebend. Durch die systematische Nachfolge-
planung und den Auswahlprozess soll sichergestellt werden, dass
der Vorstand als Ganzes folgendes Profil im Sinne eines Diversitats-
konzepts hat:

— Langjahrige FUhrungserfahrung in naturwissenschaftlichen, tech-
nischen und kaufméannischen Arbeitsgebieten

— Internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder berufli-
cher Tatigkeit

— Mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied

— Eine ausgewogene Altersstruktur, um die Kontinuitét der Vor-
standsarbeit zu gewahrleisten und eine reibungslose Nachfolge-
planung zu ermoglichen

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt flr einen Zeit-
raum von hdchstens drei Jahren. Die Regelaltersgrenze fur die Mit-
glieder des Vorstands orientiert sich an der Vollendung des 63. Le-
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bensjahres. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichts-
rat festgelegt. Er lasst sich dabei leiten durch das Verstandnis von
BASF als ein integriert gefiihrtes Unternehmen und von den Not-
wendigkeiten, die sich aus der Zusammenarbeit im Vorstand erge-
ben. Aufgrund der derzeitigen Zusammensetzung des Geschafts,
der Zukunftsaufgaben flr die Weiterentwicklung und der grundle-
genden Organisationsstruktur der BASF-Gruppe sieht der Aufsichts-
rat eine Anzahl von sechs Vorstandsmitgliedern als angemessen an.

Der Vorstand erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung das
Kompetenzprofil und die Anforderungen des Diversitatskonzepts
vollsténdig.

Aufsichtsrat

Auf einen Blick

m Bestellt, iberwacht und berét den Vorstand
m Vier Aufsichtsratsausschiisse eingerichtet

m  Kriterien fiir Besetzung: fachliche und personliche Qualifikation,
Vielfalt und Unabhéngigkeit

I
Uberwachung der Unternehmensleitung durch den
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und tberwacht
und beréat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unterneh-
men einzubinden. Dies umfasst auch die Bertcksichtigung von
Nachhaltigkeitsfragen durch den Vorstand bei der Unternehmens-
fuhrung. Weiter obliegt dem Aufsichtsrat die Prifung des Jahresab-
schlusses der BASF SE und des Konzerns. Da Mitglieder des Auf-
sichtsrats nicht zugleich dem Vorstand angehdren dirfen, ist bereits
strukturell ein hohes MaB an Unabhéangigkeit bei der Uberwachung
des Vorstands sichergestellt.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fur die GréBe und Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung die Satzung
der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der BASF SE (Beteiligungsvereinbarung). Letztere enthalt
auch die bei BASF anzuwendenden Regelungen zur Umsetzung der
gesetzlichen Geschlechterquote im Aufsichtsrat. Das deutsche Mit-
bestimmungsgesetz gilt fir BASF SE als eine Europaische Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea, SE) nicht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwdlf Mitgliedern. Sechs
Mitglieder werden von den Aktiondren in der Hauptversammlung mit
einfacher Mehrheit gewahlt. Sechs Mitglieder werden vom BASF
Europa Betriebsrat, der Vertretung der europaischen Beschaftigten
der BASF-Gruppe, bestellt. Mit Beschluss der Hauptversammiung
vom 18. Juni 2020 wurde die Bestellungsperiode fur neugewahite
Mitglieder des Aufsichtsrats von funf Jahren auf vier Jahre verkurzt
und die Satzung entsprechend geéandert. Damit ist der Gleichlauf
von insgesamt drei Wahlperioden mit der Mitgliedschaftsdauer von
maximal zwolf Jahren, bis zu der ein Aufsichtsratsmitglied im Ein-
klang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex als unab-
hangig eingestuft wird, sichergestellt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner vier Ausschiisse werden
jeweils von ihren Vorsitzenden und unabhéngig davon auf Verlangen
eines ihrer Mitglieder oder des Vorstands einberufen. Die Aktionars-
und Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat bereiten die Sitzungen
des Aufsichtsrats jeweils in getrennten Vorbesprechungen vor. Der
Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Beschlisse, die mit
einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teilnehmenden Auf-
sichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet die Stimme des Vorsitzenden, der immer ein von den Akti-
ondren gewdhltes Aufsichtsratsmitglied sein muss. Dieses Be-
schlussverfahren gilt auch fur die Bestellung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat. Beschlisse kdénnen
bei Bedarf auch auf schriftichem Wege oder mithilfe elektronischer
Kommunikationsmittel auBerhalb von Sitzungen gefasst werden,
sofern kein Mitglied des Aufsichtsrats dieser Art der Beschluss-

*  Vom Aufsichtsrat als unabhangig eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhéngigkeitskriterien siehe Seite 174)
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fassung widerspricht. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne
den Vorstand.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaBig unter anderem tber
den Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Geschaftsentwick-
lung, die Finanz- und Ertragslage, die Unternehmensplanung, die
Umsetzung der Unternehmensstrategie einschlielich der Nachhal-
tigkeitsstrategie, unternehmerische Chancen und Risiken sowie das
Risiko- und Compliance-Management informiert. Die wesentlichen
Berichtserfordernisse hat der Aufsichtsrat in einer Informationsord-
nung verankert. Auch auBerhalb der Sitzungen steht der Aufsichts-
ratsvorsitzende in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand, insbe-
sondere mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE mit Kennzeichnung als Aktionérs- oder Arbeitnehmer-
vertreter und die von ihnen wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften
sind ab Seite 183 aufgefiihrt.

Mehr zur Vergiitung des Aufsichtsrats unter basf.com/verguetungsbericht

Die Satzung der BASF SE und die Beteiligungsvereinbarung sind unter basf.com/satzung sowie
basf.com/de/corporategovernance abrufbar.

[
Personalausschuss

Mitglieder

Dr. Kurt Bock™ (Vorsitz)

Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer ™ (seit 29. April 2022)
Franz Fehrenbach (bis 29. April 2022)

Sinischa Horvat ™

Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder durch den Auf-
sichtsrat sowie die mit den Vorstandsmitgliedern abzuschlieBen-
den Anstellungsvertrage vor

— Achtet bei den Vorschlagen fur die Berufung von Mitgliedern des
Vorstands auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung
und FUhrungsqualitat, die langfristige Nachfolgeplanung sowie
auf Vielfalt (Diversity) — insbesondere die angemessene Beruck-
sichtigung von Frauen
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— Bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber das System
und die Hoéhe der Vorstandsvergitung vor

I
Priifungsausschuss

Mitglieder

Dame Alison Carnwath DBE* (Vorsitz)
Tatjana Diether*

Alessandra Genco™ (seit 29. April 2022)
Anke Schéferkordt™ (bis 29. April 2022)
Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Bereitet die Verhandlungen und BeschlUsse des Aufsichtsrats zur
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie der Lage-
berichte einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarungen und der
Nachhaltigkeitsberichterstattung vor und erdrtert die Quartals-
mitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht vor ihrer Verdffent-
lichung mit dem Vorstand

— Befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses, der Abschlussprifung einschlielich der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung, der Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, des internen Revisionssystems und des Complian-
ce-Managementsystems sowie mit Fragen der Compliance

— Ist zusténdig fur die Beziehungen zum Abschlussprifer der Ge-
sellschaft: bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlussprufers vor, Uberwacht
dessen Unabhangigkeit, legt gemeinsam mit dem Abschlussprii-
fer die Schwerpunkte der Abschlussprifung fest, erdrtert mit dem
Abschlussprtfer das Prufungsrisiko, die Prufungsstrategie und
die Prifungsplanung und vereinbart das Prufungshonorar, beur-
teilt die Qualitét der Abschlussprifung und beschliet Uber die
Bedingungen fur die Erbringung von Leistungen auBerhalb der
Abschlussprifung durch den Abschlussprlfer; regelméaBiger Dia-
log hierzu besteht zwischen der Vorsitzenden des Prifungsaus-

schusses und dem Abschlussprufer auch auBerhalb der Sitzun-
gen, hierzu berichtet die Vorsitzende dem Ausschuss; mit dem
Abschlussprtfer berat der Prifungsausschuss regelmaBig auch
ohne den Finanzvorstand oder ein anderes Mitglied des Vorstands

— Befasst sich mit der Nachkontrolle wesentlicher Akquisitions- und
Investitionsprojekte

— Ist zustandig fir die Uberwachung des internen Verfahrens zur
Erfassung von Geschéaften mit nahestehenden Personen (Related
Party Transactions) sowie zur Sicherstellung der gesetzlichen Zu-
stimmungs- und Verdffentlichungspflichten und entscheidet Uber
die Zustimmung zu Geschaften mit nahestehenden Personen

— Ist berechtigt, alle von ihm als erforderlich angesehenen Auskinfte
vom Abschlussprufer und vom Vorstand einzuholen, und hat einen
direkten Auskunftsanspruch gegentber den Leitern der Zentral-
abteilungen wie ,Corporate Audit* oder ,Compliance®; kann zu-
dem in alle Geschéftsunterlagen von BASF Einsicht nehmen und
diese und alle Vermdgensgegenstande von BASF prifen. Mit
diesen Prufungen kann der Prifungsausschuss auch Sachver-
standige wie Wirtschaftsprifer und Rechtsanwalte beauftragen

Besonderer Sachverstand auf den Gebieten Abschluss-
prifung und Rechnungslegung

Dem Prufungsausschuss gehdren zwei Mitglieder mit besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex (besonderer Sachverstand) auf den Gebieten
der Rechnungslegung und der Abschlussprtifung an. Die Vorsitzen-
de des Prifungsausschusses, Dame Alison Carnwath DBE, verfugt
aufgrund ihres Wirtschaftsstudiums, ihrer beruflichen Tatigkeit als
Wirtschaftspriferin und langjahrigen Tatigkeit in Prifungsausschis-
sen borsennotierter und nicht-bdrsennotierter Unternehmen Uber
besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung
einschlieBlich der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung.
Alessandra Genco, die dem Prifungsausschuss seit dem 29. April
2022 angehort, verfugt aufgrund ihres Studiums der Wirtschafts-
wissenschaften, ihrer beruflichen Tatigkeit in Finanzinstituten und

* Vom Aufsichtsrat als unabhangig eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhangigkeitskriterien siehe Seite 174)
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ihrer aktuellen Funktion als Finanzvorstandin eines borsennotierten
internationalen Unternehmens Uber besonderen Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung einschlielich der Nachhaltig-
keitsberichterstattung. Beide verfolgen intensiv die aktuellen Ent-
wicklungen auf dem Gebiet der Nachhaltigkeitsberichterstattung
und Prifung und bringen diese Expertise aktiv in den Aufsichtsrat
und Prifungsausschuss ein.

I
Nominierungsausschuss

Mitglieder

Dr. Kurt Bock™ (Vorsitz)

Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer ™ (seit 29. April 2022)
Prof. Dr. Thomas Carell*

Dame Alison Carnwath DBE*

Liming Chen™

Franz Fehrenbach (bis 29. April 2022)

Alessandra Genco™ (seit 29. April 2022)

Anke Schéferkordt™ (bis 29. April 2022)

Aufgaben

— |dentifiziert geeignete Personen fUr die Aufsichtsratsbesetzung
auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen Zusammenset-
zungsziele

— Bereitet die Vorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseigner durch die Hauptversammlung vor
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I
Strategieausschuss

Mitglieder

Dr. Kurt Bock™ (Vorsitz)

Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer ™ (seit 29. April 2022)
Dame Alison Carnwath DBE*

Tatjana Diether™ (seit 29. April 2022)

Franz Fehrenbach (bis 29. April 2022)

Waldemar Helber ™ (bis 29. April 2022)

Sinischa Horvat*

Michael Vassiliadis

Aufgaben

— Befasst sich mit der strategischen Weiterentwicklung des Unter-
nehmens

— Bereitet Beschlisse des Aufsichtsrats zu wesentlichen Akquisitio-
nen und Devestitionen des Unternehmens vor

Einen gesonderten Nachhaltigkeitsausschuss hat der Aufsichtsrat
nicht eingerichtet. Das Thema Nachhaltigkeit ist mit seinen auf wirt-
schaftlichen Erfolg, Umwelt und Soziales bezogenen Aspekten von
so zentraler Bedeutung fur BASF, dass es als Querschnittsthema
regelmaBig und eingehend im Gesamtaufsichtsrat diskutiert wird.
Das gilt auch fir die bedeutende Frage der Reduzierung von
CO,-Emissionen und die angestrebte Umstellung der Unternehmens-
tatigkeiten auf CO,-freie Energieversorgung und emissionsreduzierte
Produktionsprozesse.

—
Sitzungen und Sitzungsteilnahmen

Im Geschéaftsjahr 2022 hat

— der Aufsichtsrat funf Sitzungen,

— der Personalausschuss vier Sitzungen,

— der PrUfungsausschuss funf Sitzungen,

— der Nominierungsausschuss keine Sitzung und

— der Strategieausschuss keine Sitzung abgehalten.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats haben jeweils alle Aufsichtsrats-
mitglieder teilgenommen. Auch an den Sitzungen der Ausschisse
des Aufsichtsrats haben jeweils alle Ausschussmitglieder teilgenom-
men. Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse wur-
den im Geschéftsjahr 2022 unter Einhaltung angemessener Schutz-
maBnahmen fast ausschlieBlich als Prasenzsitzungen mit der zu-
satzlichen Mdglichkeit der virtuellen Teilnahme im Wege elektroni-
scher Kommunikation durchgefiihrt. Lediglich der Prifungsaus-
schuss hat zwei seiner fUnf Sitzungen als rein virtuelle Sitzungen
abgehalten.

Mehr zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr 2022 im Bericht des
Aufsichtsrats ab Seite 186

Eine Ubersicht der Sitzungsteilnahmen ist unter basf.com/aufsichtsrat/sitzungen abrufbar.

Die Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind unter basf.com/aufsichtsrat
abrufbar.

|
Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine dem
Unternehmen angemessene Besetzung der verantwortlichen Unter-
nehmensorgane Vorstand und Aufsichtsrat sicherzustellen. Der
Aufsichtsrat hat erstmalig im Dezember 2017 Ziele fur die Zusam-
mensetzung, das Kompetenzprofil sowie das Diversitatskonzept
des Aufsichtsrats beschlossen. Diese Ziele und das Kompetenzpro-
fil wurden seitdem in Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
stets aktualisiert und unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex weiterentwickelt. Leiten-
der Grundsatz fur die Besetzung des Aufsichtsrats ist es, eine qua-
lifizierte Aufsicht und Beratung des Vorstands der BASF SE sicher-
zustellen. Fur die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
sollen der Hauptversammlung Personen vorgeschlagen werden, die
aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse und Erfahrungen, Integritat,
Leistungsbereitschaft, Unabhangigkeit und Persdnlichkeit die Auf-
gaben eines Aufsichtsrats in einem international tatigen Chemie-
unternehmen erfolgreich wahrnehmen konnen.

* Vom Aufsichtsrat als unabhangig eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhangigkeitskriterien siehe Seite 174)
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Kompetenzprofil

FUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium

werden folgende Anforderungen und Ziele (in der Fassung vom De-

zember 2022) als wesentlich erachtet:

— Erfahrung im Fdhren von Unternehmen, Verbanden und
Netzwerken

— Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Chemie-
sektor und damit verbundenen Wertschopfungsketten

— Angemessene Kenntnis im Gesamtgremium zu Finanzen, Bilan-
zierung, Rechnungswesen, Risikomanagement, Recht und
Compliance

— Angemessene Expertise im Gesamtgremium zu den fur BASF
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

— Mindestens ein Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfah-
rungen (besonderer Sachverstand) auf dem Gebiet der Rech-
nungslegung einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung

— Mindestens ein Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfah-
rungen (besonderer Sachverstand) auf dem Gebiet der Ab-
schlussprifung einschlieBlich der Prifung von Nachhaltigkeits-
berichterstattung

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung in Innovation,
Forschung & Entwicklung und Technologie

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung auf den Ge-
bieten Digitalisierung, Informationstechnologie, Geschéaftsmodelle
und Start-ups

— Mindestens ein Mitglied mit ausgepragter Erfahrung auf den Ge-
bieten Personal, Gesellschaft, Kommunikation und Medien

— Fachkenntnisse und Erfahrungen aus Wirtschaftsbereichen au-
Berhalb der Chemieindustrie

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats
ist in der folgenden Qualifikationsmatrix auf Seite 174 abgebildet.

Mehr zum Kompetenzprofil des Aufsichtsrats unter basf.com/kompetenzprofil-aufsichtsrat
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Kompetenzprofil Aufsichtsrat

Finanzen, Bilan- Rechnungslegung/

Fiihren von Chemiesektor & zierung, Rechnungs- Abschlusspriifun Innovation, Digitalisierung, IT, Personal, Andere
Unternehmen, 9 >hnung Nachhaltig- . P ng Forschung & grtali 9. %, Gesellschaft, Wirtschafts-
" verbundene Wert- wesen, Risikoma- . einschl. Nachhaltig- ) Geschaftsmodelle o .
Verbénden & o keitsfragen N L Entwicklung & Kommunikation, bereiche als
schopfungsketten nagement, Recht & keitsbericht- h & Start-ups N .
Netzwerken ) Technologie Medien Chemie
Compliance erstattung
Dr. Kurt Bock [ | [ ] | ] | | | |
Prof. Dr.

Stefan Asenkerschbaumer u u u u u - . -

Prof. Dr. Thomas Carell | ] || | | | ] ] | ]

Dame Alison Carnwath DBE [ ] [ | ] | ] | B | ] | | |

Liming Chen | | | | ] | ] | | |

Alessandra Genco [ ] | | ] m | ] | |
Sinischa Horvat [ ] | ] | | | ] |
Tatjana Diether [ | [ | | | ] |
André Matta | | | |

Natalie Miihlenfeld | | | | |

Michael Vassiliadis | [ | | | | | | | | |
Peter Zaman [ | |

a Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschlusspriifung einschl. Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
b Mitglied mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung einschl. Nachhaltigkeitsberichterstattung

Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf
Personlichkeit, Geschlecht, Internationalitdt, beruflichen Hinter-
grund, Fachkenntnisse und Erfahrungen sowie Altersverteilung an.
FUr seine Zusammensetzung bertcksichtigt er folgende Kriterien:

— Mindestens jeweils 30 % Frauen und Manner

— Mindestens 30% der Mitglieder verflgen Uber internationale
Erfahrung aufgrund von Herkunft oder Tatigkeit

— Mindestens 50% der Mitglieder verfigen Uber unterschiedliche
Ausbildungen und berufliche Erfahrungen

— Mindestens 30 % sind unter 60 Jahren

Weitere Ziele fiir die Zusammensetzung

— Persoénlichkeit und Integritat: Die Mitglieder des Aufsichtsrats
mussen personlich zuverlassig sein und Uber Kenntnisse und Er-

fahrungen verflgen, die zur gewissenhaften und eigenverantwort-
lichen Erflllung der Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds erfor-
derlich sind.

Zeitliche Verfugbarkeit: Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher,
dass der Zeitaufwand, der zur ordnungsgemaBen Erflllung des
Mandats als Aufsichtsrat der BASF SE erforderlich ist, erbracht
wird. Bei der Ubernahme weiterer Mandate sind die gesetzlichen
Mandatsbeschrankungen und die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex einzuhalten.

Altersgrenze und Zugehdrigkeitsdauer: Personen, die am Tag
der Wahl durch die Hauptversammlung das 72. Lebensjahr voll-
endet haben, sollen grundsétzlich nicht zur Wahl vorgeschlagen
werden. Die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel drei
reguldare satzungsgemaBe Mandatsperioden, das heiBt zwolf
Jahre, nicht Uberschreiten.

— Unabhéngigkeit: Um eine unabhangige Uberwachung und Bera-
tung des Vorstands zu gewahrleisten, sollen dem Aufsichtsrat
sowohl insgesamt als auch auf Seiten seiner von den Aktiondren
gewahlten Mitglieder (Anteilseignervertreter) eine angemessene
Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehdren. Nach Einschéatzung
des Aufsichtsrats ist dies der Fall, wenn mehr als die Hélfte der
Anteilseignervertreter und insgesamt mindestens acht Mitglieder
des Aufsichtsrats als unabhangig angesehen werden konnen. Bei
der Bewertung der Unabhangigkeit zieht der Aufsichtsrat die Ein-
schatzungskriterien des jeweils aktuellen Deutschen Corporate
Governance Kodex heran. Das bedeutet unter anderem, dass ein
Mitglied des Aufsichtsrats ab einer Mitgliedsdauer von zwdlf Jah-
ren nicht mehr als unabhangig eingestuft wird. Darlber hinaus hat
der Aufsichtsrat folgende Grundsétze zur Konkretisierung der
Unabhéangigkeit festgelegt: Fur die Arbeitnehmervertreter stellt
diese Eigenschaft allein oder die Beschaftigung bei BASF SE oder
einer Gruppengesellschaft die Einstufung als unabhangiges Auf-
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sichtsratsmitglied nicht infrage. Nach Ablauf der gesetzlichen
Cooling-off-Periode von zwei Jahren schlie3t die vormalige Mit-
gliedschaft im Vorstand der BASF SE die Bewertung als unabhan-
gig nicht aus. Wesentliche Geschéfte zwischen einem Aufsichts-
ratsmitglied oder einer dem Aufsichtsratsmitglied nahestehenden
Person oder Unternehmen einerseits und der BASF SE oder einer
BASF-Gruppengesellschaft andererseits schlieBen die Qualifika-
tion des Aufsichtsratsmitglieds als unabhéngig grundsétzlich aus.
Als wesentliches Geschéft werden ein oder mehrere Geschéfte
mit einer Gesamtsumme in einem Kalenderjahr von 1% oder
mehr des Umsatzes der jeweils beteiligten Unternehmen einge-
stuft. Ebenso flhren personliche Dienstleistungs- oder Bera-
tungsvertrdge zwischen einem Aufsichtsratsmitglied oder einer
dem Aufsichtsratsmitglied nahestehenden Person beziehungs-
weise einem dem Aufsichtsratsmitglied nahestehenden Unter-
nehmen und der BASF SE oder einer ihrer Gruppengesellschaften
mit einer jahrlichen Vergtung von tber 50 % der Aufsichtsratsver-
gutung zu einer Einstufung als nicht unabhangig. Ferner fehlt es
an der erforderlichen Unabhangigkeit bei einer gesellschaftsrecht-
lichen Beteiligung eines Aufsichtsratsmitglieds oder einer einem
Aufsichtsratsmitglied nahestehenden Person in Hohe von mehr
als 20% an einer Gesellschaft, an der die BASF SE unmittelbar
oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist.

Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat erfUllt nach eigener Einschétzung in seiner derzeiti-
gen Zusammensetzung die Anforderungen des Kompetenzprofils
vollstandig: Elf der derzeitigen zwolf Mitglieder, davon sechs Anteils-
eignervertreter und funf Arbeitnenmervertreter, sind bei Anwendung
der oben genannten Kriterien als unabhéngig zu betrachten.

Nur der Arbeitnehmervertreter Michael Vassiliadis wird nicht mehr
als unabhangig eingestuft, da er seit August 2004 und damit seit
mehr als zwolf Jahren dem Aufsichtsrat angehort.

Mehr zum gesetzlichen Mindestanteil von Frauen und Ménnern im Aufsichtsrat auf dieser Seite im Ab-
schnitt ,,Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen in der BASF SE“

Eine namentliche Kennzeichnung der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder findet sich unter Organe
der Gesellschaft ab Seite 183.

Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der VergUtungsbericht nach § 162 AktG mit dem Vermerk Uber die
inhaltliche sowie formelle Prifung durch den Abschlussprifer, das
geltende VergUtungssystem fur den Vorstand gemal § 87a AktG so-
wie der letzte Beschluss der Hauptversammlung Uber die Vergitung
des Aufsichtsrats gemaB § 113 Abs. 3 AktG sind auf der BASF-Web-
seite unter basf.com/verguetungsbericht 6ffentlich zugéanglich.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von
Frauen an Fiihrungspositionen in der BASF SE

Der Aufsichtsrat einer bdrsennotierten Europaischen Gesellschaft
(SE), der aus derselben Zahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertretern besteht, ist nach § 17 Abs. 2 SE-Ausfluhrungsgesetz zu
jeweils mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusammenzuset-
zen. Dem Aufsichtsrat der BASF SE gehoren seit der Hauptver-
sammlung 2018 kontinuierlich vier Frauen an, von denen je zwei die
Anteilseigner beziehungsweise die Arbeitnehmer vertreten, und acht
Manner. Mit dieser Besetzung erfillt der Aufsichtsrat die gesetzliche
Anforderung.

Seit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Ergénzung und Anderung
der Regelungen fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6f-
fentlichen Dienst (FUPoG) am 12. August 2021 muss im Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft, der aus mehr als drei Personen
besteht, mindestens eine Frau und ein Mann Mitglied des Vorstands
sein (§ 76 Abs. 3a AktG). Im Berichtsjahr hat BASF dieser Vorgabe
entsprochen. Seit der Bestellung von Dr. Melanie Maas-Brunner als
Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. Februar 2021 gehdren
diesem zwei Frauen an; dies entspricht bei sechs Vorstandsmitglie-
dern einem Frauenanteil von 33,3 %.

In Erfillung der gesetzlichen Vorgaben des FUPoG hat der Vorstand
ZielgroBen fur den Frauenanteil auf den beiden Flhrungsebenen
unterhalb des Vorstands der BASF SE beschlossen. Fur die am
1. Januar 2022 begonnene und am 31. Dezember 2026 endende
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Zielerreichungsperiode hat der Vorstand als ZielgroBen die zum
31. Dezember 2021 erreichten Anteile von 20,0 % fur den Frauen-
anteil auf der ersten FlUhrungsebene unterhalb des Vorstands und
von 23,2 % auf der zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands
festgelegt.

BASF betrachtet die Weiterentwicklung und Forderung von Frauen
als weltweite Aufgabe — unabhéangig von einzelnen Konzerngesell-
schaften —und hat sich daflr anspruchsvolle globale Ziele gesetzt. So
soll bis 2030 der Anteil weiblicher FUhrungskrafte weltweit auf 30 %
gesteigert werden. BASF wird weiterhin systematisch daran arbeiten,
den Frauenanteil in ihrem FUhrungsteam zu erhéhen. Dazu werden
weltweit MaBnahmen umgesetzt und stéandig weiterentwickelt.

Mehr zum Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in der BASF-Gruppe weltweit sowie zur Einbezie-
hung von Vielfalt einschlieBlich der Forderung von Frauen im Konzernlagebericht unter Mitarbeitende
ab Seite 107

Die fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats maBgebliche Beteiligungsvereinbarung in der
Fassung vom November 2015 ist zuganglich unter basf.com/de/corporategovernance

Rechte der Aktionare

Auf einen Blick

m Aktiondre nehmen Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der
Hauptversammlung wahr

m Jede Aktie eine Stimme

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der
Hauptversammlung wahr, die Ublicherweise innerhalb der ersten
finf Monate des Geschéftsjahres stattfindet. Die Hauptversamm-
lung wahlt die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats (Anteilseigner-
vertreter) und beschliet insbesondere Uber die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Verwendung des Bilanzge-
winns, KapitalmaBnahmen, die Erméachtigung zum Aktienrickkauf,
Satzungsanderungen sowie Uber die Wahl des Abschlussprufers.

Jede Aktie der BASF SE gewdhrt eine Stimme. Die Aktien der
BASF SE sind Namensaktien. Die Inhaber der Aktien missen sich
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mit ihren Aktien in das Aktienregister der Gesellschaft eintragen las-
sen und sind verpflichtet, die nach dem Aktiengesetz fur die Eintra-
gung in das Aktienregister erforderlichen Angaben mitzuteilen. Ein-
tragungsbeschrankungen und insbesondere eine Begrenzung der
auf einen Aktiondr hdchstens eingetragenen Aktien bestehen nicht.
Nur die im Aktienregister eingetragenen Personen sind als Aktionéare
stimmberechtigt. Die eingetragenen Aktionare haben die Moglich-
keit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszutiben
oder es durch einen Bevollméachtigten ihrer Wahl oder durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft aus-
Uben zu lassen. Einzelweisungen werden dabei erst morgens am
Tag der Hauptversammlung an die Gesellschaft weitergeleitet. Die
weisungsgebundene Stimmrechtsaustibung tber den Stimmrechts-
vertreter der Gesellschatft ist bis zum Beginn des Abstimmungsvor-
gangs in der Hauptversammlung maoglich. Eine Hochstgrenze flir
Stimmrechte eines Aktionérs oder Sonderstimmrechte bestehen
nicht. Damit ist das Prinzip ,one share, one vote* vollstandig umge-
setzt. Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionar ist berechtigt,
an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort zu den je-
weiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und Auskunft Gber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen, soweit dies zur
sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist. Eingetragene Aktionére sind zudem berechtigt, in der
Hauptversammlung Antrage zu Beschlussvorschlagen von Vorstand
und Aufsichtsrat zu stellen und Beschllsse der Hauptversammlung
anzufechten und sie gerichtlich auf ihnre RechtmaBigkeit Uberprifen
zu lassen. Aktionare, die Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von mindestens 500.000 € besitzen — dies entspricht
390.625 Aktien —, kdnnen auBerdem die Ergénzung der Tagesord-
nung der Hauptversammlung um zusétzliche Tagesordnungspunkte
verlangen.

Die ordentliche Hauptversammlung 2022 fand aufgrund der beson-
deren Umstande der COVID-19-Pandemie erneut als virtuelle Ver-
sammlung ohne physische Prasenz von Aktiondren unter dem be-
sonderen Rechtsranmen der gesetzlichen Vorgaben zur Durchfiih-
rung einer virtuellen Hauptversammlung nach Art. 2 § 1 Abs. 1, Abs.
2 des COVID-19-Gesetzes in der durch das Gesetz zur weiteren
Verklrzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung

pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht
vom 22. Dezember 2020 geénderten Fassung statt. In dieser virtuel-
len Versammlung waren einzelne der oben genannten Rechte und
Handlungsmdglichkeiten der Aktiondre eingeschrankt oder beson-
ders ausgestaltet, um die rechtssichere Durchfiihrung dieser Son-
derform der Hauptversammlung mit Beteiligung der Aktionare aus-
schlieBlich im Wege elektronischer Kommunikation zu ermoglichen.
Die ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2023 soll demgegentber
wieder in der Form der Prasenzhauptversammlung, das heit mit
Anwesenheit der Aktionare am Versammlungsort, stattfinden.

Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK)

BASF bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fUhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes ausgerichtet ist. Die BASF SE entspricht allen Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der zum Zeitpunkt
der Abgabe der aktuellen Entsprechenserklarung am 15. Dezember
2022 geltenden Fassung vom 28. April 2022 (Kodex 2022). Bis da-
hin wurde allen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex in der Fassung von 16. Dezember 2019 (Kodex 2020)
entsprochen. Ebenso erflllt BASF vollstandig die nichtobligatori-
schen Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2022 von Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE ist auf
Seite 193 wiedergegeben.

Mehr zur Entsprechenserklarung 2022, zur Umsetzung der Kodex-Anregungen und zum Deutschen
Corporate Governance Kodex unter basf.com/de/corporategovernance

Angaben gemaB § 315a Handelsgesetzbuch (HGB)
und erlauternder Bericht des Vorstands nach
§ 176 Abs 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG)

Grundkapital und Aktien

Zum 31. Dezember 2022 betrug das gezeichnete Kapital der BASF
SE nach Einziehung von 24.623.765 zurlickgekauften eigenen Akti-
en im Dezember 2022 1.144.134.309,12 € (31. Dezember 2021:
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1.175.652.728,23 €), eingeteilt in 893.854.929 Namensaktien ohne
Nennbetrag (31. Dezember 2021: 918.478.694). Jede Aktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Stimmrechts- und
Ubertragungsbeschréankungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Ein Anspruch der
Aktionére auf Verbriefung von Aktien (Ausstellung von Aktienurkun-
den) ist nach der Satzung ausgeschlossen. Verschiedene Aktien-
gattungen oder Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
FUr die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 SE-VO, § 16
SE-Ausfiihrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung
der BASF SE. Danach bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der
Vorstandsmitglieder (mindestens zwei), bestellt die Vorstandsmit-
glieder und kann einen Vorstandsvorsitzenden sowie einen oder
mehrere stellvertretende Vorsitzende ernennen. Die Mitglieder des
Vorstands werden fUr einen Zeitraum von hdchstens funf Jahren
bestellt, bei Erstbestellungen betragt die Bestelldauer héchstens
drei Jahre. Wiederbestellungen sind zulassig. Der Aufsichtsrat kann
ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fur die
Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine grobe
Verletzung der Vorstandspflichten und die Entziehung des Vertrau-
ens durch die Hauptversammiung. Uber die Bestellung und Abberu-
fung entscheidet der Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemaBem
Ermessen.

Anderungen der Satzung

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach Artikel 59
Abs. 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversammlung, der mit
einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht die fir deutsche Aktien-
gesellschaften nach dem Aktiengesetz geltenden Vorschriften eine
groBere Mehrheit vorsehen oder zulassen. Das Aktiengesetz sieht
fr Satzungsénderungen in § 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindes-
tens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals vor. Anderungen der Satzung, die lediglich die Satzungsfas-
sung betreffen, kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE
der Aufsichtsrat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die Anpas-
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sung des Grundkapitals und der Aktienzahl nach der Einziehung
zurlickgekaufter BASF-Aktien und nach Neuausgabe von Aktien
aus genehmigtem Kapital.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 3. Mai 2019 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 2. Mai 2024 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder in Teilbetrdgen mehrmals um bis zu insgesamt 470 Millionen €
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu er-
héhen (genehmigtes Kapital). Den Aktionaren ist dabei ein Bezugs-
recht auf die neuen Aktien zu gewahren. Dies kann auch dadurch
geschehen, dass die neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, diese den Aktiondren anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegenuber er-
machtigt, in bestimmten —in § 5 Ziffer 8 der Satzung der BASF SE
genannten — Ausnahmeféllen das gesetzliche Bezugsrecht der Akti-
onare bis zu einem Hoéchstbetrag von insgesamt 10 % des Grund-
kapitals auszuschlieBen. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn
bei der Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der BASF-Aktie nicht wesentlich un-
terschreitet und gemessen am bisherigen Aktienbestand nicht mehr
als 10% neue Aktien ausgegeben werden, oder um in geeigneten
Einzelfallen Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen ge-
gen Uberlassung von BASF-Aktien zu erwerben.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 29. April
2022 wurde das Grundkapital um bis zu 117.565.184 € durch Aus-
gabe von bis zu 91.847.800 neuen Aktien bedingt erhoht. Die be-
dingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die Inha-
ber von Wandelschuldverschreibungen oder Optionsscheinen aus
Optionsschuldverschreibungen der BASF SE oder einer Tochterge-
sellschaft, zu deren Ausgabe der Vorstand aufgrund des Beschlus-
ses der Hauptversammlung vom 29. April 2022 bis zum 28. April
2027 erméchtigt ist. Den Aktionéren ist ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen zu gewahren. Der Vorstand ist erméachtigt, in
bestimmten —in § 5 Ziffer 9 der Satzung der BASF SE genannten —
Ausnahmefallen das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen.

Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 29. April 2022 er-
méachtigt, bis zum 28. April 2027 bis zu 10 % der zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Aktien (10 % des Grundkapitals) zu
erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die
Borse, im Wege eines an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen Er-
werbsangebots, im Wege einer offentlichen Aufforderung an die
Aktiondre zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder auf andere
Weise nach MaB3gabe von § 53a AktG. Der Vorstand ist erméachtigt,
die zurlickgekauften Aktien wieder zu verduBern (a) Uber die Borse,
(b) durch ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot, (c) mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats an Dritte in anderer Weise als Uber die
Borse oder durch ein an alle Aktiondre gerichtetes Angebot gegen
Barzahlung zu einem Preis, der den Borsenpreis einer BASF-Aktie
zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet,
oder (d) mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Dritte gegen Sachleis-
tungen, insbesondere im Rahmen eines Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen (ein-
schlieBlich Aufstockungen) oder im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlUssen. Bei der WiederverauBerung gemas (c) und (d)
ist das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen. Der Vorstand ist
weiter ermachtigt, die erworbenen Aktien einzuziehen und das
Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien entfallenden An-
teil am Grundkapital herabzusetzen.

Aktienriickkaufprogramm 2022/2023

Der Vorstand der BASF SE hat am 4. Januar 2022 ein Aktienrick-
kaufprogramm mit einem Volumen von bis zu 3 Milliarden € be-
schlossen; die eigenen Aktien sollen im Zeitraum von Januar 2022
bis Jahresende 2023 zurlickgekauft werden. Auf Grundlage der
Ermachtigungen der Hauptversammlungen vom 12. Mai 2017 und
vom 29. April 2022 wurden im Zeitraum vom 11. Januar 2022 bis
30. November 2022 im Rahmen des Aktienrliickkaufprogramms
insgesamt 24.623.765 Stlck eigene Aktien erworben. Der Kaufpreis
fUr diese eigenen Aktien lag einschlieBlich der Ausgleichszahlungen
an die jeweiligen Banken bei insgesamt 1.325.486.177,80 €. Samt-
liche im Rahmen dieses Aktienrlickkaufprogramms im Jahr 2022
zurlickgekauften eigenen Aktien wurden eingezogen und das
Grundkapital der Gesellschaft um den auf die eingezogenen Aktien
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entfallenden Betrag anteilig herabgesetzt. Im Dezember 2022
wurden wegen der beabsichtigten Aktieneinziehung keine eigenen
Aktien erworben.

Rechte bei Kontrollwechsel

Die von der BASF SE und ihren Tochtergesellschaften emittierten
Schuldverschreibungen gewéhren den Inhabern der Schuldver-
schreibungen das Recht, die vorzeitige Ruckzahlung ihrer Schuld-
verschreibungen zum Nennbetrag zu verlangen, wenn eine Person
oder mehrere abgestimmt handelnde Personen nach dem Zeitpunkt
der Begebung der Schuldverschreibung eine solche Anzahl an Akti-
en der BASF SE halten oder erwerben, auf die mehr als 50% der
Stimmrechte entfallen (Kontrollwechsel), und innerhalb von 120 Ta-
gen nach dem Kontrollwechsel eine der in den Emissionsbedingun-
gen genannten Ratingagenturen ihr Rating fur die BASF SE oder die
Schuldverschreibung zurlckzieht oder auf ein Non-Investment-
Grade-Rating absenkt.

Eine besondere auf einen Kontrollwechsel bezogene Entschadigung
flr ausscheidende Vorstandsmitglieder existiert seit dem 1. Januar
2020 mit der EinfUhrung des gednderten Vergutungssystems fur
den Vorstand, das die Hauptversammlung am 18. Juni 2020 gebil-
ligt hat, nicht mehr. Es gilt die allgemeine Regelung fur Abfindungen
bei vorzeitiger Beendigung des Vorstandsmandats mit einer maxi-
malen Abfindung in Héhe von zwei Jahresvergttungen, jedoch nicht
mehr als die Vergutung fur die Restlaufzeit des Mandats.

Beschaftigte der BASF SE und ihrer Tochtergesellschaften, die als
sogenannte Senior Executives der BASF-Gruppe eingestuft sind,
erhalten hingegen nach wie vor eine Abfindung, wenn ihr Anstel-
lungsverhéltnis innerhalb eines Zeitraums von 18 Monaten nach
dem Eintritt eines Kontrollwechsels von Seiten des Unternehmens
beendet wird; es sei denn, die Beendigung ist durch ein schuld-
haftes Verhalten der Beschaftigten veranlasst. Geklndigte erhalten
in diesem Fall eine Abfindung in Hoéhe von maximal 1,5 Jahresbezu-
gen (Festgehalt), abhangig von der Anzahl der Monate, die seit dem
Kontrollwechsel verstrichen sind. Ein Kontrollwechsel liegt dabei vor,
wenn ein Aktiondr BASF den Besitz von mindestens 25% der
BASF-Aktien oder die Aufstockung einer solchen Beteiligung mit-
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teilt. Die Ubrigen nach § 315a HGB geforderten Angaben betreffen
Umstande, die bei der BASF SE nicht vorliegen.

Mehr zu den von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen unter basf.com/anleihen

Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die BASF SE hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist (Directors-&
Officers-Versicherung). Diese Versicherung sieht fir den Vorstand
den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vorgeschriebenen
Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zum Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergttung vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien der
BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige Derivate,
die 1% des Grundkapitals oder mehr reprasentieren. DarUber hin-
aus betragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der BASF SE und sich
darauf beziehender Finanzinstrumente aller Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat
(melde- und veréffentlichungspflichtige Eigengeschafte von
Fiihrungskriften nach Art. 19 Abs. 1 Verordnung (EU)
Nr. 596/2014 liber Marktmissbrauch (MAR))

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte An-
gehdrige sind nach Art. 19 Abs. 1 MAR gesetzlich verpflichtet, den
Erwerb und die VerauBerung von Finanzinstrumenten der BASF SE
(zum Beispiel Aktien, Anleihen, Optionen, Terminkontrakte, Swaps)
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der Gesell-
schaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 20.000 € innerhalb

des Kalenderjahres Uberschritten wird. Im Jahr 2022 sind von Mit-
gliedern des Vorstands und Aufsichtsrats und deren meldepflichti-
gen Angehdrigen insgesamt 20 Erwerbsgeschafte mit Stiickzahlen
von 2 bis 2.618 BASF-Aktien oder BASF-ADRs (American Depo-
sitary Receipts) mitgeteilt worden. Der Preis pro Aktie lag bei 47,50 €
bis 57,85€. Das Volumen der einzelnen Geschéfte lag zwischen
105,45€ und 124.987,51 €. Die mitgeteilten Wertpapiergeschafte
sind auf der Webseite der BASF SE veroffentlicht.

Mehr zu den im Jahr 2022 mitgeteilten Wertpapiergeschéften unter basf.com/de/directorsdealings

Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2022 auf Vorschlag des
Aufsichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft erneut
zum Abschlussprtfer des Konzernabschlusses und des Einzelab-
schlusses der BASF SE fur das Geschéaftsjahr 2022 sowie der zuge-
horigen Lageberichte gewahlt. Prifungsgesellschaften aus dem
KPMG-Verbund prufen zudem den GroBteil der in den Konzern-
abschluss einbezogenen BASF-Gruppengesellschaften. KPMG ist
seit dem Jahresabschluss 2006 ohne Unterbrechung Abschluss-
prufer der BASF SE. Das Mandat zur Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2016 wurde im Jahr 2015 im Einklang mit der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 vom 16. April 2014 (EU-APrVO) 6f-
fentlich ausgeschrieben. Auf Basis der Ergebnisse des Ausschrei-
bungsverfahrens hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat
empfohlen, erneut KPMG zur Wahl vorzuschlagen. Aufgrund des
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetzes kann KPMG der Haupt-
versammlung jeweils ohne erneutes Ausschreibungsverfahren letzt-
mals fur die Prifung der Abschllsse des Geschéftsjahres 2023 zur
Wahl zum Abschlussprufer vorgeschlagen werden. Verantwortlicher
Abschlussprifer des Konzernabschlusses ist seit der Prifung des
Jahresabschlusses 2022 Wirtschaftsprifer Dr. Axel Thumler. Fur
den Einzelabschluss ist dies seit dem Jahresabschluss 2020 Wirt-
schaftsprifer Dr. Stephan Kaiser. Der Gesamthonorarbetrag, der
KPMG und Prufungsgesellschaften aus dem KPMG-Verbund von
BASF SE und anderen Gesellschaften der BASF-Gruppe fUr Leis-
tungen auBerhalb der Prifung von Jahresabschitissen (Non-Audit-
Services) zusatzlich zum Prifungshonorar gezahlt wurde, lag im
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Jahr 2022 bei 0,9 Millionen €. Dies entspricht rund 4,0 % des Hono-
rars fUr die Abschlussprifungen.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat in seiner Sitzung vom 20. Oktober
2022 auf Empfehlung des Prifungsausschusses und nach Durch-
flhrung eines Ausschreibungsverfahrens im Einklang mit der
EU-APrVO beschlossen, der Hauptversammlung im Jahr 2024 die
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlussprifer
fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der BASF SE
flr das Geschaftsjahr 2024 zur Wahl vorzuschlagen. Fur die Prifung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2023 beab-
sichtigt der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung im Jahr 2023
letztmalig den bisherigen Abschlussprifer KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft zu empfehlen. Der Wechsel des Abschluss-
prufers ab dem Geschaftsjahr 2024 ist gesetzlich erforderlich, da
KPMG mit der Prifung der Abschltsse 2023 den durch das Finanz-
marktintegritatsstarkungsgesetz verklrzten Hochstzeitraum fir Ab-
schlussprifungen erreicht. Der Entscheidung vorausgegangen war
ein offentliches und diskriminierungsfreies Ausschreibungsverfahren
zur Auswahl eines neuen Abschlussprufers nach den maBgeblichen
Vorschriften der EU-APrVO. Das Auswahlverfahren wurde frihzeitig
durchgefuhrt, um dem neuen Abschlussprufer ausreichend Zeit fur
die Beendigung von Nicht-Prifungsleistungen zu gewahren und so
seine Unabhangigkeit zu gewahrleisten sowie einen reibungslosen
Ubergang sicherzustellen.

Mehr dazu im Anhang unter Anmerkung 32 auf Seite 290
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"Compliance,

XN 2, 3, 205, 206, 406, 418

Unser gruppenweites Compliance-Programm ist darauf ausgerichtet, die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen, der unternehmensinternen Richtlinien und ethischer Geschaftspraktiken sicherzustellen.
Diese Standards verankert unser Verhaltenskodex fiir alle Mitarbeitenden verbindlich im Unternehmens-
alltag. Auch die Mitglieder des Vorstands sind diesen Grundsétzen ausdriicklich verpflichtet.

I
Compliance-Programm und Verhaltenskodex

Auf einen Blick

>30.000 47

Teilnehmende an interne Priifungen zur Einhaltung
Compliance-Schulungen unserer Compliance-Standards

m Verhaltenskodex als Kern unseres Compliance-Programms

m Systematische Weiterentwicklung unseres Compliance-
Management-Systems

Das Compliance-Programm von BASF basiert auf unseren
Unternehmenswerten und Selbstverpflichtungen sowie international
geltenden Standards. Es beschreibt unseren Anspruch und unsere
Anforderungen an verantwortliches Verhalten aller BASF-Mitarbei-
tenden in ihrem Umgang mit Geschéftspartnern, Amtstragern, an-
deren Mitarbeitenden und der Gesellschaft. Kern unseres
Compliance-Programms ist der globale, einheitliche Verhaltens-
kodex, zu dessen Einhaltung sich alle Mitarbeitenden und
FUhrungskréfte verpflichten. Er umfasst nicht nur Themen wie
Korruption und Kartellrecht, sondern beispielsweise auch
Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards, Interessenkonflikte
sowie Handelskontrolle und Datenschutz.

Die an unsere Mitarbeitenden gerichtete Online-Version des
Verhaltenskodex bietet zudem Orientierungshilfen in Form von Fall-
beispielen, haufig gestellten Fragen und Antworten und weiter-
fUhrenden Verweisen. Auf der internen Online-Plattform und durch

Wir schaffen
Vertrauen

Wir Gbernehmen

Verantwortung
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Wir respektieren

— Unser Verhaltenskodex — Korruptions- — Kartellrecht — Menschenrechte, — Vertrauliche

— Wie wir Entschei- bekampfung — Geschenke und Arbeits- und Unternehmens-
dungen treffen — Handelskontrolle Einladungen Sozialstandards informationen

— Wir sprechen — Bekdmpfung von — Interessenkonflikte - Umweltschutz, — Personenbezogene
Bedenken offen an Geldwasche Gesundheit und Daten

— Wir leben integres Sicherheit — Digitale Verantwortung
Fiihrungsverhalten — Unternehmens-

eigentum

— Korrekte Buchfiihrung
und Aufzeichnungen

die zugehdrige App werden unseren Mitarbeitenden weltweit konti-
nuierlich aktuelle Inhalte wie etwa Videos und Links zu Facheinheiten
und Richtlinien sowie ein direkter Zugang zu Fachansprechpartnern
zur Verfigung gestellt.

Weitere verbindliche Governance-Dokumente (Policies, Corporate
Requirements) werden Uber eine digitale Plattform veroffentlicht, die
unseren Mitarbeitenden eine effektive Suchfunktionalitat und
kontextbezogene Verweise auf weiterfUhrende Informationen an-
bietet. Die Geschaftsfuhrung von BASF-Gruppengesellschaften
kann wichtige Informationen und Hilfestellungen zur Sicherstellung
von Compliance in ihren Gruppengesellschaften auf einer speziell fur
sie eingerichteten Intranetseite abrufen.

Die Einhaltung der Compliance-Standards ist Basis einer
verantwortungsvollen Unternenmensflhrung. Dies haben wir auch
in unseren Unternehmenswerten verankert. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass die Einhaltung dieser Standards einen wichtigen Beitrag
dazu leistet, den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sicher-
zustellen. Vorrangiges Ziel unseres Compliance-Programms ist es,
VerstdBe von vornherein zu vermeiden.

Das Risiko von Compliance-VerstoBen einschlieBlich Korruptions-
risiken identifizieren wir durch eine systematische Risiko-
bewertung. Dies geschieht aus der Perspektive der Unternehmens-
bereiche sowie der Gruppengesellschaften. Eine weitere
Informationsquelle fur die systematische Identifikation von Risiken
sind die regelmaBigen Compliance-Audits durch die Einheit
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,Corporate Audit”. Die Risiken werden im jeweiligen Risiko-
beziehungsweise Auditbericht dokumentiert. Dasselbe gilt fur
konkrete MaBnahmen zur Risikominimierung sowie den Zeitrahmen
fr deren Umsetzung.

Ein wesentliches Element zur Vermeidung von VerstdBen sind
verpflichtende Schulungen und Workshops, die im Rahmen von
Prasenzveranstaltungen oder onlinebasiert durchgefihrt werden.
Alle Mitarbeitenden mussen innerhalb vorgeschriebener Fristen an
Grund-, Auffrischungs- oder auch Spezialschulungen, zum Beispiel
zum Kartellrecht, zu Steuern oder zu Handelskontrollbestimmungen,
teilnehmen. Neu ernannte Fuhrungskréfte erhalten auBerdem ein
spezielles Training zu integrem Flhrungsverhalten. Die Schulungs-
unterlagen und -formate werden unter BerUcksichtigung der kon-
kreten Risiken einzelner Zielgruppen und Geschéftsbereiche standig
angepasst. Insgesamt wurden 2022 mehr als 30.000 Teilnehmende
weltweit in zusammengenommen mehr als 50.000 Stunden zu
Compliance-Themen geschult.

Mehr zum BASF-Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

I
Compliance-Kultur bei BASF

Fur den Erfolg von Compliance im Unternehmen ist entscheidend,
dass Werte und Verpflichtungen im Unternehmen gelebt werden.
Die in unserem Verhaltenskodex verankerten Prinzipien sind in
unserem Unternehmensalltag etabliert und anerkannt. Wir erwarten
von allen Mitarbeitenden, dass sie nach diesen Grundsatzen
handeln. Eine zentrale Rolle spielen dabei die FUhrungskrafte, die
unsere Werte und Haltungen nach innen und auBen vorleben und
kommunizieren. Daher fanden auch im Jahr 2022 spezielle Work-
shops zu Integritat als Flhrungsaufgabe flr neu ernannte Senior
Executives statt.

—
Kontrolle der Einhaltung unserer Compliance-Grundsatze

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden und steuert die Weiterentwicklung unserer

globalen Compliance-Organisation und unseres Compliance-
Management-Systems. Er wird dabei von der Einheit ,Corporate
Compliance® sowie von weltweit mehr als 100 Compliance-
Beauftragten in  den Regionen und L&ndern sowie den
Unternehmensbereichen, Serviceeinheiten und im Corporate Center
unterstitzt. Global und regional sind sogenannte Compliance-
Committees etabliert, in denen wesentliche Compliance-Themen
regelmaBig beraten werden. Die Compliance-Organisation informiert
den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens einmal jahr-
lich Uber den Status sowie wesentliche Entwicklungen des
Compliance-Programms. Bei wichtigen Ereignissen wird der
Prifungsausschuss durch den Vorstand umgehend unterrichtet.

Wir legen besonderen Wert darauf, dass unsere Mitarbeitenden bei
Zweifeln aktiv und frihzeitig Rat einholen. Daflir stehen die Vor-
gesetzten, Fachstellen wie beispielsweise die Rechtsabteilung sowie
die Compliance-Beauftragten des Unternehmens zur Verflgung.
Auch die interne Plattform und zugehorige App erleichtern den
Zugang zur Beratung durch direkte Kontaktaufnahmemaoglichkeiten.
Zudem kdnnen sich unsere Mitarbeitenden — auch anonym — an
unsere Compliance-Hotline wenden, um mdgliche VerstdBe gegen
Gesetze oder Unternehmensrichtlinien zu melden. Ein unabhangi-
ges externes Unternehmen wurde mit der Verwaltung dieser globa-
len Hotline beauftragt, so dass die Erfassung und Bearbeitung ge-
meldeter Falle weltweit durch ein System erfolgt. Zentrale Anlauf-
stelle ist eine Webseite, die alle Mitarbeitenden weltweit in ihrer
jeweiligen Landessprache tber die Hotline und den Beschwerdeweg
informiert. Zusatzlich zu den lokal zur Verfligung stehenden Telefon-
nummern ermdglicht die Webseite auch eine Online-Kontaktauf-
nahme, entweder Uber den PC oder per Smartphone. Die Webseite
steht auch der Offentlichkeit zur Verfiigung. Jedes Anliegen wird
nach bestimmten Kriterien erfasst, sachgerecht gemaRs den intern
festgelegten Ablaufen untersucht und in moglichst kurzer Zeit be-
antwortet. Das Ergebnis der Untersuchung sowie mégliche ergriffe-
ne MaBnahmen werden entsprechend dokumentiert und flieBen in
die interne Berichterstattung ein.

Im Jahr 2022 gingen Uber unsere externen Hotlines 453 Meldungen
ein (2021: 277). Die Hinweise bezogen sich auf alle Kategorien
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unseres Verhaltenskodex einschlieBlich Respekt am Arbeitsplatz,
Korruption, Umgang mit Firmeneigentum oder Themen in Bezug auf
Umwelt, Gesundheit, Sicherheit (EHS). Alle uns bekannt gewordenen
Félle, bei denen ein Verdacht auf Fehlverhalten bestand, haben wir
eingehend untersucht und falls erforderlich fallspezifisch Gegen-
maBnahmen ergriffen. Dazu gehdrten beispielsweise verbesserte
Kontrollmechanismen, zusatzliche Informations- und Schulungs-
maBnahmen, Prazisierung und Erganzung entsprechender interner
Regelungen und gegebenenfalls auch disziplinarische MaBnahmen.
Meist handelte es sich bei begriindeten Fallen um VerstéBe gegen
unsere Prinzipien zu Respekt am Arbeitsplatz sowie persénliches
Fehlverhalten im Zusammenhang mit Schutz von Firmeneigentum
oder unangemessenem Umgang mit Interessenkonflikten. In
solchen Einzelfallen haben wir, unternehmensintern nach einheit-
lichen MaBstében, disziplinarische MaBnahmen ergriffen und bei
hinreichenden Erfolgsaussichten auch Schadenersatzanspriche
geltend gemacht. Im Jahr 2022 flhrten VerstoBe gegen unseren
Verhaltenskodex in insgesamt 34 Fallen (2021: 32) zur Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses. Dies betraf unterschiedlichste Mitarbeiter-
gruppen einschlieBlich FUhrungskraften.

Die Einheit ,Corporate Audit“ von BASF Uberprift, ob die
Compliance-Grundsétze eingehalten werden. Dabei werden alle
Themenfelder moglicher VerstdéBe abgedeckt. Es wird gepriift, ob
die Mitarbeitenden die vorgegebenen Regeln einhalten und ob die
etablierten Prozesse, Arbeitsabldufe und Kontrollen angemessen
und ausreichend sind, um mdogliche Risiken zu minimieren oder
VerstdBe von vornherein auszuschlieBen. Im Jahr 2022 wurden
gruppenweit 47 solcher Prifungen durchgeflhrt (2021: 77). Auch
unser Compliance-Management-System selbst wird in  regel-
maBigen Abst&nden durch die Einheit ,Corporate Audit* auditiert,
zuletzt im Dezember 2022. Insgesamt sprechen die Ergebnisse der
PrUfungen fur die Effektivitdt des Compliance-Management-
Systems. Im Rahmen des im vergangenen Jahr entwickelten umfas-
senden MaBnahmenplans zur kontinuierlichen, systematischen
Weiterentwicklung unseres  Compliance-Management-Systems
haben wir im Jahr 2022 an der Starkung wichtiger Prozesse gear-
beitet und die Prinzipien, Kernprozesse und Rollen in unserem
System ausflhrlich in  einer neugefassten internen Policy
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~Compliance Management System (CMS)* beschrieben, die vom
Vorstand im August 2022 verabschiedet wurde. Ein besonderer
Schwerpunkt unserer Compliance-Tatigkeit im Jahr 2022 war die
Weiterentwicklung unserer unternehmensinternen Systeme und
Prozesse im Hinblick auf das sich entwickelnde Lieferkettenrecht,
unter anderem das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) (siehe Seite 111).

Auf der Grundlage unserer globalen Richtlinie ,,Due Diligence bei
Geschaftspartnern“ Uberprifen wir unsere Geschaftspartner im
Vertriebsbereich mittels einer Checkliste, eines Fragebogens sowie
einer internetbasierten Auswertung auf mdgliche Compliance-
Risiken. Das Ergebnis der Uberpriifung wird dokumentiert. Ist ein
Geschaftspartner nicht bereit, den Fragebogen zu beantworten,
kommt die Geschéftsbeziehung nicht zustande. FUr unsere
Lieferanten gilt ein eigener globaler Verhaltenskodex, der unter
anderem die Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Corporate-
Governance-Standards umfasst. Zudem prufen wir im Rahmen
unserer Handelskontrollprozesse, inwieweit Personen, Firmen oder
Organisationen aufgrund verdachtiger oder illegaler Aktivitaten auf
Sanktionslisten gefihrt sind und ob Geschéftsprozesse mit
Geschaftspartnern aus oder in Landern bestehen, die unter ein
Embargo fallen. Ein Fokus unserer Aktivitat im Jahr 2022 lag auf der
kontinuierlichen Uberwachung und Implementierung der sich
angesichts des Kriegs in der Ukraine dynamisch entwickelnden
sanktionsrechtlichen Anforderungen.

Wir unterstitzen die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte und arbeiten kontinuierlich daran, unsere internen Richtlinien
und Prozesse im Sinne dieser Leitprinzipien weiterzuentwickeln. So
gibt es eine eigene gruppenweit gultige Richtlinie zur Beachtung
internationaler Arbeits- und Sozialstandards. Auch auBerhalb
unseres Unternehmens setzen wir uns fur die Einhaltung der
Menschenrechte sowie die Bekampfung von Korruption ein. Wir
sind Grindungsmitglied des UN Global Compact. Als Mitglied bei
sIransparency International Deutschland® sowie der ,Partnering
Against Corruption Initiative” des World Economic Forum begleiten
wir die Umsetzung der Zielsetzungen dieser Organisationen.

Wir haben den Anspruch, uns an einheitlich hohe Standards und
Integritat bei steuerrelevanten Angelegenheiten, wie sie im BASF-
Verhaltenskodex und in den Unternehmenswerten verankert sind,
zu halten. Um zur Erreichung der UN-SDGs beizutragen und um
unserem Anspruch, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wert zu
schaffen, gerecht zu werden, tragen wir entsprechend unserer
gesetzlichen Verpflichtung und unserer Unternehmenswerte zur
offentlichen Finanzierung bei. Wir haben im Jahr 2020 die BASF-
Steuerprinzipien entwickelt und verdffentlicht, die fur alle Konzern-
gesellschaften verbindlich sind.

Mehr zum Verhaltenskodex fiir Lieferanten und zu Lieferantenbewertungen ab Seite 114

Mehr zum Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

Weitere Informationen zu Menschenrechten sowie Arbeits- und Sozialstandards unter
basf.com/menschenrechte

Mehr zu unseren Steuerprinzipien unter basf.com/de/corporategovernance
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Dem Vorstand der BASF SE gehorten zum 31. Dezember 2022 sechs Mitglieder an. Der Aufsichtsrat der BASF SE hat am 20. Oktober 2022 die 2023 auslaufende Bestellung des BASF-Vorstandsvorsitzenden
Dr. Martin Brudermdiller bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2024 verlangert. Im Rahmen einer langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat zudem Dr. Dirk Elvermann zum neuen Finanzvorstand und
Chief Digital Officer der BASF SE ernannt. Er folgt auf Dr. Hans-Ulrich Engel, dessen Mandat mit Ablauf der Hauptversammlung 2023 endet. Mit Wirkung zum 1. Méarz 2022 wurden auBerdem die Aufgaben-
bereiche in den Vorstandsressorts von Saori Dubourg und Michael Heinz teilweise neu verteilt.

Der Vorstand setzt sich unter Angabe der jeweiligen Aufgabenbereiche wie folgt zusammen:

Aufgabenbereiche Erst- Ablauf Aufsichtsratsmandate Vergleichbare in- und
(Stand: 20. Februar 2023) bestellung Mandat im Sinne von § 100 Abs. 2 AktG auslandische Kontrollgremien
Dr. Martin Brudermiiller Corporate Legal, Compliance & Insurance; 2006 2024 Mercedes-Benz Group AG* -
Vorsitzender des Vorstands Corporate Development; (Aufsichtsratsmitglied)
Chemiker, 61 Jahre Corporate Communications & Government Relations;
35 Jahre BASF Corporate Human Resources; Mercedes-Benz AG
Corporate Investor Relations; (Konzerngesellschaft der Mercedes-Benz Group AG)
Senior Project Net Zero Accelerator (Aufsichtsratsmitglied)
Dr. Hans-Ulrich Engel Corporate Finance; 2008 2023 Wintershall Dea AG Nord Stream AG
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands Corporate Audit; (Aufsichtsratsvorsitzender)® (Mitglied im Aktionarsausschuss)
Jurist, 63 Jahre Corporate Taxes & Duties;
35 Jahre BASF Global Business Services; Wintershall AG
Global Digital Services; (Aufsichtsratsvorsitzender)®
Global Procurement
Saori Dubourg Monomers; Performance Materials; Petrochemicals; Intermediates; 2017 2025 Wintershall Dea AG _
Diplom-Kauffrau, 51 Jahre Europe (Aufsichtsratsmitglied)
26 Jahre BASF
Michael Heinz Agricultural Solutions; Nutrition & Health; Care Chemicals; 2011 2024 Wintershall Dea AG _
Master of Business Administration (MBA), 58 Jahre North America; South America (Aufsichtsratsmitglied)®
39 Jahre BASF
Dr. Markus Kamieth Catalysts; Coatings; Dispersions & Resins; Performance Chemicals; 2017 2025 - _
Chemiker, 52 Jahre Greater China; South & East Asia, ASEAN & Australia/New Zealand;
24 Jahre BASF Mega Projects Asia
Dr. Melanie Maas-Brunner Corporate Environmental Protection, Health, Safety & Quality; 2021 2024 - BASF Antwerpen NV

Chemikerin, 54 Jahre
26 Jahre BASF

European Site & Verbund Management; Global Engineering Services;
Group Research; BASF New Business

(Vorsitzende des Verwaltungsrats)

a Borsennotiert
b Konzernmandat im Sinne von § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht nach der Satzung aus zwdlf Mitgliedern. Die Amtszeit des Aufsichtsrats hat mit Ablauf der Hauptversammlung am
3. Mai 2019 begonnen, in der die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat neu gewahlt worden sind. Sie endet gemai der maBgeblichen zum Zeitpunkt der
Wah! geltenden Satzungsbestimmung mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder fUr das vierte volle
Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, also der Hauptversammlung am 25. April 2024,

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen (Stand: 20. Februar 2023):

Aufsichtsrats- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroligremien von
mitglied seit inlandischen Aufsichtsraten Wirtschaftsunternehmen

Dr. Kurt Bock, Heidelberg*! 18. Juni 2020 Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft® -
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE (Mitglied)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE
(bis Mai 2018) Fuchs Petrolub SE® (bis 3. Mai 2022)
(Vorsitzender)

Prof. Dr. Stefan Asenkerschbaumer, Stuttgart *! 29. April 2022 Robert Bosch GmbH* (Vorsitzender) Stadler Rail AG*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE (unabhéangiges, nicht geschéftsflhrendes Mitglied des Verwaltungsrats seit 5. Mai 2022)
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Robert Bosch

Industrietreuhand KG (RBIK)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH

Sinischa Horvat, Limburgerhof *? 12. Mai 2017 - -
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE,

des Konzernbetriebsrats von BASF und des BASF Europa Betriebsrats

Prof. Dr. Thomas Carell, Miinchen *' 3. Mai 2019 - -
Professor flr Organische Chemie an der
Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen

Dame Alison Carnwath DBE, Exeter/England *' 2. Mai 2014 - Zurich Insurance Group AG?

Senior Advisor Evercore Partners (unabhangiges, nicht geschéftsflhrendes Mitglied des Verwaltungsrats)
ZUrich Versicherungs-Gesellschaft AG (Konzerngesellschaft der Zurich Insurance Group AG)*
(unabhangiges, nicht geschéftsflhrendes Mitglied des Verwaltungsrats)
PACCAR Inc. ® (independent member of the Board of Directors)
Coller Capital Ltd.* (non-executive member of the Board of Directors)
Broadwell Capital Limited* (non-executive member of the Board of Directors bis 6. Juni 2022)
Asda Group Limited* (non-executive member of the Board of Directors)
EG Group Holdings Limited* (non-executive member of the Board of Directors und
Vorsitzende des Priifungsausschusses)

Vom Aufsichtsrat als ,unabhangig” eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhéangigkeitskriterien siehe Seite 174)
Aktionérsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Borsennotiert

Nicht bérsennotiert

DWN =S
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Fortsetzung von Seite 183

Aufsichtsrats- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroligremien von
mitglied seit inlandischen Aufsichtsraten Wirtschaftsunternehmen
Liming Chen, Peking/China *! 8. Oktober 2020 - -

Vorsitzender des World Economic Forum Greater China
Nachfolgende Mandate jeweils bis 1. Juli 2022:

IBM China Investment Company Ltd.* (Chairman, konzerninternes Mandat)

IBM (China) Company Ltd.* (Chairman, konzerninternes Mandat)

IBM Global Services (DaLian) Company Limited* (Chairman, konzerninternes Mandat)

IBM Solution and Services (ShenZhen) Company Ltd.* (Chairman, konzerninternes Mandat)
IBM Financing and Leasing Company Ltd.“ (Chairman, konzerninternes Mandat)

IBM Factoring (China) Company Ltd.# (Chairman, konzerninternes Mandat)

Inspur Power Commercial Systems Company Ltd. 4 (Chairman, konzerninternes Mandat)

Tatjana Diether, Limburgerhof *2 4. Mai 2018 - -
Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen
der BASF SE und Mitglied des BASF Europa Betriebsrats

Alessandra Genco, Rom/Italien ** 29. April 2022 - Elettronica SpA* (maBgebliche Beteiligung der Leonardo SpA)
Finanzvorstandin der Leonardo SpA

André Matta, GroBkarlbach*? 29. April 2022 - -
Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE
und Mitglied des BASF Europa Betriebsrats

Natalie Miihlenfeld, Diisseldorf*? 29. April 2022 3M Deutschland GmbH* (Mitglied) -
Bezirksleiterin IG BCE Bezirk Disseldorf Axalta Coating Systems Germany GmbH & Co. KG*
(stellvertretende Vorsitzende)

Michael Vassiliadis, Hannover? 1. August 2004 Steag GmbH * (Mitglied) -
Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie RAG Aktiengesellschaft * (stellvertretender Vorsitzender)

Henkel AG & Co. KGaA ® (Mitglied)

Vivawest GmbH* (Mitglied)

Peter Zaman, Antwerpen/Belgien 2 29. April 2022 - -
Stellvertretender Sekretar des Betriebsrats der BASF Antwerpen NV

Vom Aufsichtsrat als ,,unabhéngig” eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabh&ngigkeitskriterien siehe Seite 174)
Aktionérsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Bérsennotiert

Nicht bérsennotiert

BN
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Aufsichtsratsmitglieder, die im Geschaftsjahr 2022 dem Aufsichtsrat angehorten und am 29. April 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind:

Aufsichtsrats- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroligremien von
mitglied seit inlandischen Aufsichtsraten Wirtschaftsunternehmen

Franz Fehrenbach, Stuttgart ' 14. Januar 2008 Robert Bosch GmbH* (Vorsitzender bis 31. Dezember 2021) Stihl Holding AG & Co. KG* (Mitglied des Beirats)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE Stihl AG (Konzerngesellschaft der Stihl Holding AG & Co. KG)*® Linde plc® (Mitglied des Verwaltungsrats bis 1. Marz 2022)

Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH (stellvertretender Vorsitzender)

(bis 31. Dezember 2021)

Waldemar Helber, Otterbach *? 29. April 2016 - -

Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE

Anke Schaferkordt, Berlin* 17. Dezember 2010 Serviceplan Group Management SE* Wayfair Inc.® (non-executive director)

Aufsichtsratin (Komplementérin der Serviceplan Group SE & Co. KG) (Mitglied)

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft® (Mitglied)

Denise Schellemans, Brecht/Belgien 2 14. Januar 2008 - -
Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte

Roland Strasser, Riedstadt *? 4. Mai 2018 AbbVie Komplementar GmbH* (Mitglied) -
Landesbezirksleiter der IG BCE Rheinland-Pfalz/Saarland V & B Fliesen GmbH* (Mitglied)
Villeroy & Boch AG* (Mitglied)

Vom Aufsichtsrat als ,unabhangig” eingestuftes Aufsichtsratsmitglied (zu den angewandten Unabhéangigkeitskriterien siehe Seite 174)
Aktionérsvertreter

Arbeitnehmervertreter

Borsennotiert

Nicht bérsennotiert

DWN =S
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Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG

Entsprechenserklarung 2022 des Vorstands und
des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE erklaren
gemanB § 161 AktG

— Den vom Bundesministerium der Justiz am 20. Marz 2020 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019
wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom
Dezember 2021 entsprochen.

— Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 wird
entsprochen.

Ludwigshafen, im Dezember 2022

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der BASF SE der BASF SE
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

|
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemas § 315d HGB in
Verbindung mit § 289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 315d HGB in
Verbindung mit § 289f HGB besteht aus den Kapiteln Corpo-
rate-Governance-Bericht einschlieBlich der Beschreibung des
Diversitatskonzepts fur die Besetzung des Vorstands und Aufsichts-
rats (mit Ausnahme der Angaben gemaB § 315a HGB), Compliance
und Entsprechenserklarung nach § 161 AktG des Abschnitts
Corporate Governance und ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

GemalB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB hat der Abschlussprtfer gepruft,
dass die Angaben nach § 315d HGB gemacht wurden.
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ESEF-Unterlagen der BASF SE zum
31.Dezember 2022

Die flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts (,ESEF-Unterlagen®) mit dem Dateinamen ,basf-gruppe-2022-12-31-
de.zip“ (SHA256-Hashwert: 9039e1d9b85b8fc3ffc4bcfad2d4785835ebea74588d4d1c387
c8c37797d6032) stehen im geschiitzten Mandanten-Portal fiir den Emittenten zum Download
bereit.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die BASF SE, Ludwigshafen am Rhein

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Gewinn- und Verlustrechnung, im Eigenka-
pital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Bilanz, Kapitalflussrechnung und Entwicklung des
Eigenkapitals fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem
Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der BASF SE fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 geprft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten nicht inhaltlich gepraft.

Der Konzernlagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehe-
ne Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise
beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, sowie den IFRS in der vom International Accounting Stan-
dards Board verabschiedeten Fassung und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und
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» vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige In-
formationen® genannten Bestandteile des Konzernlageberichts. Der Konzernlagebericht
enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Un-
ser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf
die sich die Querverweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprfers fur die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prii-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

B Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Anmer-
kung 1.4 des Konzernanhangs ab Seite 212. Die der Bewertung zugrunde gelegten Annah-
men und die Angaben zu den durchgeflihrten Wertminderungstests sind in der Anmerkung 14
ab Seite 242 des Konzernanhangs enthalten.
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss der BASF SE werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermo-
genswerte” Geschafts- oder Firmenwerte in Hoéhe von EUR 7.696 Mio ausgewiesen. Der Anteil
der Geschafts- oder Firmenwerte an der Bilanzsumme belauft sich auf 9,1 % und hat somit
eine wesentliche Bedeutung fir die Vermogenslage des Konzerns. Die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich anlassunabhéangig tUberprift. Ergeben sich unterjah-
rig Indikationen flr eine Wertminderung, wird zudem unterjahrig ein anlassbezogener Wert-
minderungstest durchgeflhrt. Fir die Werthaltigkeitspriifung beim Geschafts- oder Firmenwert
wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit verglichen. Liegt der Buchwert (iber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein Abwer-
tungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich
Kosten der Veraulerung und Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Die Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen die Prognose kinftiger Zahlungsmittel-
flisse im Detailplanungszeitraum, die fiir die Folgeperioden angenommene Wachstumsrate
sowie die Kapitalkosten. Diese Annahmen haben einen wesentlichen Einfluss auf die Werthal-
tigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte. Wachstumserwartungen des Vorstands sind risiko-
behaftet und kénnen angesichts volatiler Rohstoffpreise und eines instabilen makrotkonomi-
schen Umfelds revidiert werden.

Als Ergebnis der durchgefiihrten Werthaltigkeitspriifungen hat die Gesellschaft keinen Wert-
minderungsbedarf festgestellt. Die Sensitivitdtsberechnungen des Konzerns ergaben jedoch,
dass bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Catalysts (ohne Batteriematerialien) und
Surface Treatment im Segment Surface Technologies eine fiir moglich gehaltene Anderung
des Kapitalkostensatzes, der EBITDA-Marge des letzten detaillierten Planjahres oder der
langfristigen Wachstumsrate eine Abwertung auf den erzielbaren Betrag verursachen wiirde.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehen-
de Wertminderung nicht erkannt wurde. AuRerdem besteht das Risiko, dass die Anhanganga-
ben zu den wesentlichen Annahmen nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessen-
heit der wesentlichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode des Konzerns beurteilt.

Die Prognose der erwarteten Geschafts- und Ergebnisentwicklung und daraus resultierender
Zahlungsmittelflisse im Detailplanungszeitraum haben wir insbesondere daraufhin untersucht,
ob die erwartete Entwicklung der jeweiligen Absatzmarkte in angemessener Weise bertick-
sichtigt wird und mit den aktuellen, von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets in
Einklang steht. Dabei haben wir die internen Wachstumsprognosen den Erwartungen der
Branche und wesentlicher Wettbewerber gegenilibergestellt sowie beurteilt, ob die in der
Planung enthaltenen Annahmen Uber die kiinftige Entwicklung von Margen und die Héhe von
Investitionen angemessen sind. Unsere Priifung der Angemessenheit der von Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedeten Budgets umfasste zudem einen Vergleich der Planungen in
vergangenen Geschaftsjahren mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen. Bei ausgewahlten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten haben wir untersucht, ob Griinde flr eine Verfehlung
von Planwerten in der Vergangenheit — sofern einschlagig — ausreichend in der aktuellen
Planung bertcksichtigt wurden.
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Die im Anschluss an den Detailplanungszeitraum angenommene Wachstumsrate haben wir
mittels branchenspezifischer und makrodkonomischer Studien auf Angemessenheit beurteilt.
Wir haben die methodisch sachgerechte Ableitung und die Angemessenheit der Héhe der
gewichteten Kapitalkostensatze gewdrdigt. Hierzu haben wir fir die den gewichteten Kapital-
kostensatzen zugrunde liegenden Annahmen und Daten eigene Erwartungswerte ermittelt und
diese mit den verwendeten Annahmen und Daten verglichen.

Fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Catalysts (ohne Batteriematerialien) und
Surface Treatment im Segment Surface Technologies haben wir zur Beurteilung der metho-
disch und mathematisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode die von der
Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand eigener Berechnungen nachvollzogen und
Abweichungen analysiert.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir die Auswirkungen
moglicher Veranderungen des Kapitalkostensatzes, der EBITDA-Marge des letzten detaillier-
ten Planjahres oder der langfristigen Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag untersucht,
indem wir die Berechnung alternativer Szenarien durch die Gesellschaft gewirdigt haben
(Sensitivitatsanalyse).

SchlieB3lich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zu den wesentlichen Annahmen sach-
gerecht sind. Dies umfasste auch die Beurteilung der Angemessenheit der Anhangangaben
nach IAS 36.134(f) zu Sensitivitaten bei einer fiir moglich gehaltenen Anderung wesentlicher
der Bewertung zugrunde liegender Annahmen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN
Die der Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende Berech-
nungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungs-

grundsatzen.

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten des Vorstands sind insgesamt
angemessen.

Die Anhangangaben zu den wesentlichen Annahmen sind sachgerecht.

I Die Werthaltigkeit der Beteiligung an Wintershall Dea

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie den der Bewertung
zugrunde gelegten Annahmen verweisen wir auf die Anmerkung 10.2 des Konzernanhangs ab
Seite 233.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Konzernabschluss der BASF SE werden unter den nicht-integralen at Equity bilanzierten
Beteiligungen Anteile an der Wintershall Dea in H6he von EUR 4.364 Mio ausgewiesen. Der
Anteil der Beteiligung an der Wintershall Dea an der Bilanzsumme belauft sich auf 5,2 % und
hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage des Konzerns.
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Ergeben sich Anhaltspunkte flr eine Wertminderung der at Equity bilanzierten Beteiligung,
ermittelt die Gesellschaft zum Abschlussstichtag den erzielbaren Betrag und vergleicht diesen
mit dem Buchwert. Der erzielbare Betrag ist der h6here Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich Kosten der Veraufterung und Nutzungswert der Beteiligung. Der flr die Beteiligung
ermittelte héhere Nutzungswert als erzielbarer Betrag wird anhand des Discounted Cashflow
Verfahrens ermittelt. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich eine Wert-
minderung.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags der Beteiligung an Wintershall Dea ist komplex und
beruht auf ermessensbehafteten Annahmen. Hierzu zahlen im Wesentlichen die Abgrenzung
zahlungsmittelgenerierender Einheiten fir Bilanzierungszwecke, die Beurteilung der zuneh-
menden Einschrankungen der Einflussnahme auf die Beteiligungen in Russland, unter ande-
rem durch staatliche Eingriffe sowie die Einschatzungen zur langfristigen Ol- und Gaspreis-
entwicklung, zur prognostizierten Produktionsmenge der Ol- und Gasfelder der Wintershall
Dea aufgrund von erwarteten Lizenzlaufzeiten beziehungsweise Forderreihen sowie die Kapi-
talkosten.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehen-
de Wertminderung der Beteiligung nicht erkannt wurde. AuRerdem besteht das Risiko, dass
die damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben uns durch Erlauterungen von Mitarbeitern des Rechnungswesens ein Verstandnis
Uber den Prozess der Gesellschaft zur Identifizierung von Anhaltspunkten auf Wertminderung
sowie zur Ermittlung des erzielbaren Betrags verschafft. Dabei haben wir unter anderem
beurteilt, ob die Ermittlung des erzielbaren Betrags der Beteiligung an Wintershall Dea mit den
relevanten Bewertungsgrundsatzen in Einklang steht und die bei der Bewertung getroffenen
wesentlichen Annahmen angemessen sind.

Zur Beurteilung, ob die Kriterien nach IFRS fiir Kontrolle oder maR3geblichen Einfluss hinsicht-
lich der russischen Beteiligungen von Wintershall Dea erfillt sind, haben wir uns ein Verstand-
nis Uber Dekrete der russischen Regierung verschafft, den Schriftverkehr mit Mitgesellschaf-
tern eingesehen und die darauf basierende Bilanzierungsentscheidung auf Ebene der
Wintershall Dea kritisch gewirdigt.

Die prognostizierte Entwicklung der Produktionsmengen sowie des Ol- und Gaspreises haben
wir mit den Planungsverantwortlichen erortert. Die zur Bewertung von Vermogenswerten des
Explorations- und Produktionsgeschafts herangezogenen Foérderreihen haben wir unter Einbe-
zug von Beurteilungen der von Wintershall Dea beauftragten Experten gewtrdigt. Wir haben
uns das von der Gesellschaft verwendete OI- und Gaspreisszenario erlautern lassen, um
dessen Eignung als Bewertungsgrundlage zu beurteilen. Zur Beurteilung der Angemessenheit
haben wir das verwendete OlI- und Gaspreisszenario mit den verdffentlichten Erwartungen von
Wettbewerbern, Analysten, internationalen Institutionen und anderen Marktteilnehmern vergli-
chen.

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir uns ferner von der methodisch
sachgerechten Ableitung und der Angemessenheit der Hohe der gewichteten Kapitalkosten-
satze Uberzeugt. Die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insbeson-
dere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eige-
nen Annahmen und 6ffentlich verfligbaren Daten verglichen.
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Zur Beurteilung der rechnerischen Richtigkeit der Bewertung der Beteiligung an Wintershall
Dea haben wir unter risikoorientierten Gesichtspunkten ausgewahlte Berechnungen nachvoll-
zogen.

Schliel3lich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Beteiligung an
Wintershall Dea sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung der Beteiligung an Wintershall Dea zugrunde liegende Berech-
nungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungs-
grundsatzen.

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten der Gesellschaft sind angemes-
sen. Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Konzernlageberichts:

» die integrierte nichtfinanzielle Konzernerklarung, deren Angaben als ungepruft gekenn-
zeichnet sind,

» die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt Corporate Governance
des Konzernlageberichts enthalten ist, und

» die im Konzernlagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruft gekenn-
zeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften Kon-
zernlageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsur-
teil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Konzern-
lageberichtsangaben oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-

tet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berich-
ten.
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Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, sowie den IFRS in der vom International Accounting Stan-
dards Board verabschiedeten Fassung und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als
notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipu-
lationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat
er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er daflir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem ist der Vorstand verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermégli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir un-
sere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass
aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flih-
ren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfliihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den IFRS in der vom International
Accounting Standards Board verabschiedeten Fassung und der erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.
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» holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspri-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

+ flhren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom
Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerech
te Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergabe des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,basf-gruppe-2022-12-31-de.zip“ (SHA256-Hashwert:
9039e1d9b85h8fc3ffc4bcfad2d4785835ebea74588d4d1¢387¢8c37797d6032) enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voran-
stehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts*
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefiigten Kon-
zernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 hinaus
geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Priifung der flir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlus-
ses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die er als
notwendig erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstolien gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdé3en gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — Verstolte gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

» beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fur diese Datei erfillt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
priften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.
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* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Maligabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. April 2022 als Konzernabschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 16. November 2022 von der Vorsitzenden des Priifungsausschusses
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2006 als Konzernabschlussprifer
der BASF SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsver-
merks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Gberflihrte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepruften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Hinweis zur Nachtragsprufung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sowie zu den erstmals zur Priifung vorgelegten, in der bereitgestellten Datei ,basf-gruppe-
2022-12-31-de.zip" (SHA256-Hashwert: 9039e1d9b85b8fc3ffc4bcfad2d4785835ebea74588d4
d1c387¢8c37797d6032) enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts aufgrund unserer pflichtge-
mafen, am 21. Februar 2023 abgeschlossenen Prifung und unserer am 14. Marz 2023 abge-
schlossenen Nachtragspriifung, die sich auf die erstmalige Vorlage der ESEF-Unterlagen
bezog.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dr. Axel Thimler.

Frankfurt am Main, den 21. Februar 2023/begrenzt auf die im Hin-
weis zur Nachtragsprifung genannte Prifung der ESEF-Unterlagen:

14. Méarz 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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