VERGUTUNGSBERICHT

@ GRI 2-19, 2-20, 2-21

Dieser Vergltungsbericht erldutert entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger veréffentlichten
Fassung die Vergtitungssysteme und die Verglitung fur Vorstand und
Aufsichtsrat der Instone Real Estate Group SE. Dabei berlicksichtigt er
zudem die Anforderungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nummer 17 (DRS) und des HGB.

. VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE MITGLIEDER
DES VORSTANDS DER INSTONE REAL ESTATE
GROUP SE

Der Aufsichtsrat hat das von der Hauptversammlung 2021 gebilligte
Vergutungssystem fir den Vorstand gemdanB den aktienrechtlichen
Bestimmungen im Jahr 2025 erneut einer umfassenden Prifung unterzogen.
Dabei hat er die Charakteristika der Gesellschaft und des
Geschdftsmodells, derzeit géingige Marktstandards und Best Practices wie
auch die Auffassung internationaler Stimmrechtsberater und Investoren
beriicksichtigt. Im Rahmen seiner Uberpriifung ist er zu dem Ergebnis
gelangt, dass das vom Aufsichtsrat 2021 beschlossene Vergltungssystem
diesen Zielen und dem Unternehmensinteresse weiterhin optimal Rechnung
tragt und hat daher keine strukturellen Anpassungen vorgenommen.

Das aktuelle Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der
Instone Reall Estate Group SE wurde vom Aufsichtsrat im Geschdiftsjahr 2025
verabschiedet und am 11. Juni 2025 der Hauptversammlung der
Gesellschaft vorgelegt, die das unter dieser Ziffer |. beschriebene, ab dem

1. Juli 2025 gliltige Vergltungssystem mit 91,60 % Ja-Stimmen gebilligt hat.
Das vollstéindige Verglitungssystem ist unter 7 Vergiitung des Vorstands
abrufbar.

Das Vergttungssystem ist auf eine nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Transparenz und Nachvollziehbarkeit
des Vergutungssystems wie auch der individuellen Vergltung der
Vorstandsmitglieder sind fir die Instone Real Estate Group SE mafBgeblicher
Bestandteil einer guten Corporate Governance.

Das Vergtitungssystem gilt erneut fir einen Zeitraum von langstens vier
Jahren fir alle neu abzuschlieBenden Dienstvertrdge mit
Vorstandsmitgliedern und fir Vertragsverléngerungen und -anpassungen
ab dem 1. Juli 2025. Dementsprechend wurden die zum Zeitpunkt des
Inkrafttretens des Verglitungssystems bestehenden Anstellungsvertrége
von Kruno Crepulja und Andreas Gré&f im Juli 2025 in Ubereinstimmung mit
den darin abgebildeten und punktuell fortgeschriebenen Vorgaben und
Regelungen des Vergtitungssystems verldngert.

Die wesentlichen Komponenten des Verglitungssystems sind die folgenden:
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Vergiitungsbestandteil

Komponente

TABELLE 092

Gewichtung/Beschreibung

Erfolgsunabhdngige Bezlige

(circa 40 % der Zielvergiitung)

Grundvergiitung

Jahrlich zahlbar in zwolf gleichen Teilbetrdgen am Ende jedes Monats

Nebenleistungen

Umfassen bspw. Nutzung eines Dienstwagens, Prémien fiir eine
Unfallversicherung und Erstattung von sonstigen Aufwendungen
fur die Vorstandstditigkeit

Erfolgsabhdngige kurzfristige Beziige -
Short Term Incentive (STI)

(circa 25 % der Zielvergiitung)

Finanzielles Ziel: EAT (bereinigt)

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen am wirtschaftlichen
Erfolg im zugrunde liegenden Geschdftsjahr

Finanzielles Ziel: Vermarktungsvolumen

37,5 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Leistung
im zugrunde liegenden Geschdftsjahr

Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
(Anzahl: zwei bis vier)

25 % des STI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung im zugrunde liegenden Geschdftsjahr

Auszahlung

Jeweils nach Zielfeststellung durch den Aufsichtsrat im Folgemonat
des testierten Jahresabschlusses

Erfolgsabhdngige langfristige Beziige -
Long Term Incentive (LTI)

(circa 35 % der Zielvergiitung)

Performance-Share-Plan (finanzielle Ziele und
nicht finanzielles ESG-Ziel)

Virtuelle Aktientranche, die nach Ablauf einer dreijahrigen
Performance-Periode auf Grundlage der Erreichung vom
Aufsichtsrat vorab festgelegter und nachstehend dargestellter
Ziele ausgezahlt wird

Finanzielles Ziel: relativer TSR
(Instone Group-Aktienkursentwicklung inkL.
Ausschittungen)

20 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand des Vergleichs
des Total Shareholder Return der Instone Group

(Instone Group-Aktienkursentwicklung inkl. Ausschuttungen)
wdhrend der dreijéthrigen Performance-Periode mit der Entwicklung
des SDAX (Performance-Index)

Finanzielles Ziel: Ergebnis je Aktie (EPS-Ziel)

50 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen an der Entwicklung
des bereinigten Ergebnisses je Aktie wdhrend der dreijahrigen
Performance-Periode

Nicht finanzielles ESG-Ziel

30 % des LTI-Bonus-Basisbetrags, gemessen anhand der
Zielerreichung wdéhrend der dreijahrigen Performance-Periode

Auszahlung

Nach Ablauf von insgesamt drei Jahren in Euro im auf die Fest-
stellung des Jahresabschlusses folgenden Monat, fiir jede Tranche
auf Basis der Entwicklung des Instone Group-Aktienkurses wéhrend
der dreijéhrigen Performance-Periode, inkl. Ausschiittungen
(Total-Shareholder-Return-Ansatz)

Caps/Maximalvergiitung

STI-Cap

200 % des STI-Bonus-Basisbetrags

Maximaller LTI-Auszahlungsfaktor

300 % der LTI-Zielerreichung

LTI-Kappungsgrenze

300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags

Maximalvergiitung

3,15 Mio. Euro fir Vorstandsvorsitzenden (CEO),
jeweils 2,4 Mio. Euro flr weitere Mitglieder des Vorstands

Aktienhalteverpflichtung/
Share Ownership Guideline

Mindesthalteposition der Vorstandsmitglieder
in Instone Group-Aktien

Verpflichtung, Instone Group-Aktien im Gegenwert eines
erfolgsunabhdngigen Grundgehalts (brutto) wéhrend der gesamten
Laufzeit des Vertrags zu halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei
nach dem Kaufpreis der Aktien. Soweit die Aktienhalteverpflichtung
zu Beginn der Vertragslaufzeit nicht erfiillt ist, muss sie wéhrend der
Laufzeit des Vertrags durch entsprechende Zukdufe erreicht werden.

Malus-/Clawback-Regelungen

Einbehalt und/oder Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile
bei VerstoB gegen gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien




A. BEITRAG DER VERGUTUNG ZUR FORDERUNG
DER GESCHAFTSSTRATEGIE UND ZUR
LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

MaBgeblich fir die Festlegung der Vergiitung sind GréBe und Komplexitat
der Instone Group, ihre wirtschaftliche und finanzielle Lage, ihr Erfolg und
ihre Zukunftsaussichten. Weitere wesentliche Kriterien fiir die Festsetzung
der Vergtitung sind die jeweiligen Aufgaben und die personliche Leistung der
einzelnen Vorstandsmitglieder. Das Vergltungssystem legt dabei eine im
nationalen und internationalen Vergleich wettbewerbsféhige Verglitung
fest, durch die ein Mehrwert fir Kunden, Mitarbeitende, Aktiondrinnen und
Aktiondre sowie sonstige Stakeholder geschaffen wird, indem
insbesondere auf den langfristigen und nachhaltigen Unternehmenserfolg
bezogene Leistungskriterien definiert und mit herausfordernden Zielsetzungen
verknlipft werden. Die vom Aufsichtsrat fur die variable Vergiitung
festgelegten maBgeblichen Zielsetzungen stehen dabei im Einklang mit der
Unternehmensstrategie und gewdhrleisten tber eine Verknipfung mit der
Unternehmensplanung einen Gleichlauf der Verglitung des Vorstands und
der langfristigen Unternehmensentwicklung.

B. VERFAHREN ZUR FEST- UND UMSETZUNG DER
VORSTANDSVERGUTUNG SOWIE UBERPRUFUNG
DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Die Zustdandigkeit fir die Erstellung des Verglitungssystems, die Festsetzung
der konkreten Gesamtbeztige der einzelnen Vorstandsmitglieder und die
regelméBige Uberpriifung des Vergiitungssystems liegen beim Aufsichtsrat
der Instone Reall Estate Group SE. Der Aufsichtsrat hat einen Vergtitungsausschuss
eingerichtet, dem insbesondere die Beratung der Dienstvertrége der
Vorstandsmitglieder und die Vorbereitung diesbezliglicher Beschliisse
sowie die Vorbereitung der Festlegung der Ziele fir die variablen
Verglitungsbestandteile und deren Bemessung durch den Aufsichtsrat
obliegt. Der Aufsichtsrat Uberprift das Verglitungssystem auf Basis der
Vorbereitungen und Empfehlungen des Vergtitungsausschusses in
regelmdBigen Abstdinden. Stellt der Aufsichtsrat Handlungsbedarf fest,
beschlieBt er die fiir erforderlich gehaltenen Anderungen und legt das
Vergiitungssystem bei gegebener Wesentlichkeit der Hauptversammlung
erneut zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat kann zur Erfiillung seiner Aufgaben externe Berater
hinzuziehen, auf deren Unabhdngigkeit vom Vorstand und von der Instone
Real Estate Group SE zu achten ist, und hat dies auch fir die Erstellung des
aktuellen Vergiitungssystems getan. Zum Umgang mit potenziellen
Interessenkonflikten im Aufsichtsrat enthéilt die Geschdftsordnung des
Aufsichtsrats entsprechende Regelungen, die unter anderem eine
Offenlegung von potenziellen Interessenkonflikten gegentiber dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie ein Teilnahme- und
Abstimmungsverbot bei festgestellten Interessenkonflikten vorsehen

und auch auf Vergiitungsangelegenheiten Anwendung finden.

Die Hauptversammlung beschlieB3t Gber das Vergtitungssystem bei jeder
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle
vier Jahre. Hat die Hauptversammlung das Vergltungssystem nicht
gebilligt, ist spatestens in der darauffolgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein tUberpriftes Vergltungssystem zur Billigung
vorzulegen.

C. FESTLEGUNG UND ANGEMESSENHEIT DER
VERGUTUNG

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit dem Vergtitungssystem jeweils die
Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung und entsprechende Verglitungsobergrenzen
(Caps) fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt. Die Verglitung steht dabei

in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Instone Group, Ubersteigt die libliche
Vergltung nicht ohne besondere Griinde und ist auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Instone Group ausgerichtet. Die Angemessenheit
der Vergutung wird vom Aufsichtsrat regelmaBig Gberpriift. Zu diesem Zweck
werden sowohl externe als auch interne Vergleichsanalysen durchgefiihrt.

BERUCKSICHTIGUNG DER VERGUTUNGS- UND
BESCHAFTIGUNGSBEDINGUNGEN DER ARBEITNEHMENDEN
SOWIE PEER-GROUP-VERGLEICH

Die interne Analyse wurde in Form eines Vertikalvergleichs der Vergitungs-
und Beschdftigungsbedingungen der Mitarbeitenden durchgefiihrt. Dabei
wurden die Vergutungshéhen der Vorstandsmitglieder ins Verhdltnis zu den
Vergtitungshéhen des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt gesetzt. Die Abgrenzung dieser beiden Gruppen von
Mitarbeitenden wurde vom Aufsichtsrat vorgenommen. Der obere
Flhrungskreis setzt sich aktuell aus der ersten und der zweiten



Flhrungsebene unterhalb des Vorstands zusammen. Dies sind die Mitglieder
der Geschaftsfiihrung der beiden operativen Tochtergesellschaften

Instone Real Estate Development GmbH und Nyoo Real Estate GmbH, die
Niederlassungsleiterinnen und -leiter, die Leiterinnen und Leiter der
Zentralabteilungen sowie die kaufmdnnischen Leiterinnen und Leiter. Die
Belegschaft insgesamt setzt sich aus séimtlichen Vollzeitmitarbeitenden
der Instone Group in Deutschland zusammen (inklusive des oberen
Flhrungskreises). Bei der Festlegung des Vergutungssystems wurden und bei
zukiinftigen Anpassungen der Vergitungshéhe des Vorstands werden die
Ergebnisse des Vertikalvergleichs beriicksichtigt - auch in der zeitlichen
Entwicklung.

Der Aufsichtsrat hat fiir die Uberpriifung und punktuelle Fortentwicklung
des Vergutungssystems und die Priifung der Angemessenheit der
Vergtitungsbedingungen zudem eine externe Vergleichsanalyse der
Vergtitungshéhen anhand einer Peer Group durchgefiihrt, die sich aus
ausgewdhlten Branchenunternehmen zusammensetzt. Die Mitglieder der
Branchen-Peer-Group wurden anhand von sechs Kriterien
(UnternehmensgréBe, Branche, das heiBt direkte Wettbewerber oder
Unternehmen anderer Branchen mit vergleichbaren Kennmerkmalen -
insbesondere Immobilien/Real Estate, Land, Rechtsform,
Kapitalmarktorientierung und relevanter Arbeitsmarkt) unter der Pradmisse
einer groBtmoglichen Vergleichbarkeit mit der Instone Real Estate Group SE
ausgewdhlt.

D. VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder besteht aus
verschiedenen Bestandteilen. Der Struktur nach werden die
Vergltungsbestandteile fir alle Mitglieder des Vorstands in gleicher Weise
geregelt, wobei es sich um Schatzwerte handelt, da insbesondere die Hohe
der Nebenleistungen als Bestandteil der erfolgsunabhéingigen Verglitung
variieren kann:

TABELLE 093

Zielvergiitung jéhrlich 100 %
- davon erfolgsunabhdingige Bezlige circa 40 %
- davon erfolgsabhdngige Beziige - kurzfristig (STI) circa 25 %
- davon erfolgsabhéngige Bezlige - langfristig (LTI) circa 35 %
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Die Vorstandsvergltung setzt sich zusammen aus erfolgsunabhdngigen
Gehalts- und Sachleistungen, erfolgsabhdngigen (variablen) Beziigen sowie -
bei zwei Vorstandsmitgliedern - aus noch vor der Bestellung zum Vorstand
vereinbarten Versorgungszusagen, bei denen die Zuflihrungen durch die
Gesellschaft bis zum Jahr 2024 einer jéhrlichen Altersvorsorgeleistung ab
dem 65. Lebensjahr von voraussichtlich zwischen 4 % bis 6 % der aktuellen
jahrlichen erfolgsunabhdngigen Grundvergltung entsprechen. Bei der
variablen Vergiltung lberwiegt eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage, um
Anreize flr eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung zu
schaffen. Dabei sieht das Verglitungssystem ausdriicklich vor, dass sowohl
mogliche positive als auch negative Entwicklungen berticksichtigt werden.
Der Aufsichtsrat legt fir jeden variablen Vergltungsbestandteil zudem
einen Maximalbetrag (Cap) fest. Die Vorstandsvergltung ist stark
erfolgsabhdngig ausgestaltet, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf der
langfristigen variablen Vergtitung liegt.

So betragt der STI-Bonus bei hundertprozentiger Zielerreichung circa 62,5 %
und bei einer maximalen Zielerreichung circa 125 % der erfolgsunabhdéingigen
Bezlige. Der LTI-Bonus betréagt aufgrund dessen noch starkerer Gewichtung
bei hundertprozentiger Zielerreichung circa 87,5 % und bei einer maximalen
Zielerreichung circa 262,5 % der erfolgsunabhdngigen Bezlige.

Als Anreiz fir neue Vorstandsmitglieder im Rahmen ihrer
Entscheidungsfindung fir eine Vorstandstdtigkeit fur die Gesellschaft
besteht zudem die Mdglichkeit, einmallige Zahlungen, etwa in Form von
Abfederungsprémien zur Deckung der durch einen Standortwechsel
entstehenden Kosten oder zur Reduzierung von GehaltseinbuBen, zu
gewdhren. Eine solche Einmalzahlung ist der Héhe nach auf eine
Jahresvergltung beschrénkt.

Mit dieser Verglitung sind grundscitzlich alle Tatigkeiten fur die Gesellschaft
sowie fur die mit der Gesellschaft nach den §8 15 ff. Aktiengesetz
verbundenen Unternehmen abgegolten. @ GRrI 2-21



ERFOLGSUNABHANGIGE BEZUGE

Die Vorstandsmitglieder der Instone Real Estate Group SE erhalten
erfolgsunabhdngige Bezlige in Form eines festen Jahresgrundgehalts
(Grundvergiitung) sowie Nebenleistungen. Das feste Jahresgrundgehalt
wird in zwolf gleichen Teilbetréigen am Ende eines Monats gezahlt und zwar
letztmals fir den vollen Monat, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet.

Daneben erhalten die Mitglieder des Vorstands erfolgsunabhdngige
Nebenleistungen. Diese umfassen beispielsweise die Nutzung eines
Dienstwagens und die Zahlung von Pramien fiir eine Unfallversicherung
mit Leistungen auf marktliblichem Niveau und werden bei der
Maximalverglitung des Vorstands berticksichtigt.

ERFOLGSABHANGIGE BEZUGE

Die erfolgsabhéingigen Verglitungskomponenten bestehen aus einem
variablen Vergiitungselement mit einer einjéthrigen Bemessungsgrundlage
(Short Term Incentive [STI]) und einem variablen Vergiitungselement mit
einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage (Long Term Incentive [LTI]).
Aufgrund der Ausgestaltung der Komponenten lberwiegt der Anteil des
LTI gegentiber dem Anteil des STl an der Zielvergitung.

Fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied nicht fir das gesamte der
Berechnung zugrunde liegende Geschdftsjahr vergltungsberechtigt ist,
erfolgt eine entsprechende zeitanteilige Kiirzung der variablen
Vergltungsbestandteile.

EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG -
SHORT TERM INCENTIVE (STI)

Die einjéthrige variable Vergltung in Form des STI knuipft
- an das wirtschaftliche Ergebnis beziehungsweise die Leistung der

Instone Group im zugrunde liegenden Geschdaftsjahr (finanzielle Ziele)
und

- an fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands festgelegte Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele an.

Variable Vergiitung - STI ABBILDUNG 014

[ Geschattsianro] | Geschéftsjahr 1 | [ceschattsianr 2

Performance-Periode

Basisbetrag =
€

Auszahlung
STI-Bonus-

Cap: 200 % des
STI-Bonus-
Basisbetrags

Die im STl festgelegten finanziellen Ziele, auf die insgesamt 75 % des STI-
Bonus-Basisbetrags entfallen, setzen sich zusammen aus dem bereinigten
Ergebnis nach Steuern (EAT [bereinigt]) und dem Vermarktungsvolumen,
die beide mit je 37,5 % gewichtet werden. Sowohl das EAT (bereinigt) als
auch das Vermarktungsvolumen sind wesentliche operative Finanz- und
Steuerungskennzahlen und Leistungsindikatoren der Instone Group sowie
Bestandteil der Unternehmensprognose. Beide finanziellen Ziele sind daher
maBgeblich fir die Unternehmensstrategie des Vorstands und die
langfristige Entwicklung der Instone Group. Die Bemessung der kurzfristigen
variablen Vergltung anhand dieser wesentlichen operativen Finanz- und
Steuerungskennzahlen und Leistungsindikatoren erscheint aus Sicht des
Aufsichtsrats sachgerecht, um auf diese Weise eine Incentivierung des
Vorstands zur Umsetzung der Unternehmensstrategie zu gewdhrleisten.
Die ergebnisbasierte Kennzahl EAT (bereinigt) ist zudem MaBstab der
Dividendenpolitik. Die immobilienwirtschaftliche Kennzahl des
Vermarktungsvolumens umfasst séimtliche vertriebsbezogenen
Transaktionen wie notariell beurkundete Immobilienkaufvertrége,
Einzelauftrage von Kunden sowie Mieteinnahmen. Beide finanziellen Ziele
werden aus der vom Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Unternehmensplanung und der Prognose abgeleitet und fir
den Vorstand einheitlich fir jedes Bonusjahr neu festgelegt. Die Ermittlung
des EAT (bereinigt) und des Vermarktungsvolumens erfolgt anhand der
bereinigten Ertragslage, die der Finanzberichterstattung der Instone Real
Estate Group SE zugrunde liegt und im Lagebericht auf = Seite 21 ff. néther
erldutert ist.



Die Verknipfung der einjéthrigen variablen Vergtitung mit diesen zentralen
Finanz- und Steuerungskennzahlen der Instone Group dient der
Gewdhrleistung eines profitablen und nachhaltigen Wachstums. Zudem
werden durch die Auswahl dieser Ziele Anreize fiir den Vorstand gesetzt,
im Einklang mit der Unternehmensstrategie und der vom Aufsichtsrat
genehmigten Planung zu handeln beziehungsweise die an den
Kapitalmarkt kommunizierte Prognose im besten Fall zu tbertreffen.

Die fur das jeweilige Bonusjahr mafBgeblichen Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele werden vom Aufsichtsrat fiir jedes Bonusjahr und

fir jedes Vorstandsmitglied individuell festgelegt. Der Aufsichtsrat legt
dabei in der Regel zwei bis vier Ziele fir jedes Vorstandsmitglied fest,

die der Umsetzung der Unternehmensstrategie und langfristigen
Unternehmensentwicklung dienen. Die Strategie- und Nachhaltigkeitsziele
flieBen mit 25 % in den STI-Bonus ein. Dadurch hat der Aufsichtsrat die
Maoglichkeit, zentrale, nicht zwingend finanzielle Ziele im Unternehmensinteresse
fir den Vorstand zu definieren und mit der personlichen Leistung der
Vorstandsmitglieder zu verkntipfen. Zu diesen Zielen kénnen beispielsweise
neben Umweltbelangen wie der CO,-Reduktion auch die Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit, der Wert an Investorenverkdufen oder die
Optimierung der Unternehmensfinanzierung sowie die Férderung und
Entwicklung der neuen Produktlinie ,nyoo” oder die Schaffung geférderter
Wohnungen gehéren. Fir eine hinreichende Transparenz und
Nachvollziehbarkeit der Zielerreichung achtet der Aufsichtsrat darauf,
jeweils Ziele festzulegen beziehungsweise fur die Ziele Kriterien festzulegen,
deren Erreichung durch idealerweise quantitative Methoden feststellbar
und messbar ist. Der Aufsichtsrat kann dabei die jahrlich festgelegten
Strategie- und Nachhaltigkeitsziele unterschiedlich gewichten, wobei jedes
Einzelziel innerhalb der Strategie- und Nachhaltigkeitsziele mit einem Minimum
von 25 % gewichtet werden muss.

Fir jedes Vorstandsmitglied wird ein STI-Bonus-Basisbetrag in Euro im
jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbart. Der Auszahlungsbetrag dieser
variablen Vergiitungskomponente bestimmt sich nach der Erreichung der
Ziele, fur die der Aufsichtsrat fur jede Performance-Periode zu erreichende
Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte festlegt, sodann wie folgt:

- Nach Ablauf des jeweiligen Bonusjahres (Performance-Periode) stellt
der Aufsichtsrat die Zielerreichung fir jedes Einzelziel fest und Uberfihrt
die Zielerreichung unter Berticksichtigung der Gewichtung des jeweiligen
Einzelziels in eine Gesamtzielerreichung. Dabei ist die maximale
Zielerreichung bei jedem einzelnen STI-Ziel auf 175 % gedeckelt.
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- Die Gesamtzielerreichung wird gemaf einer Bonuskurve, = Abbildung 015,
einem STI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Soweit die
Gesamtzielerreichung 75 % unterschreitet (Zieluntergrenze), entsteht
kein Anspruch auf eine Auszahlung des STI-Bonus. Aufgrund der
ambitionierten Zielfestlegung werden Uberdurchschnittliche Leistungen
der Vorstandsmitglieder Uberproportional honoriert: Betragt die
Gesamtzielerreichung 150 % oder mehr (Zielobergrenze), betragt der
STI-Auszahlungsfaktor 200 %. Der STI-Auszahlungsfaktor fir eine
zwischen 100 % und 150 % liegende Gesamtzielerreichung wird
entsprechend dieser Proportionalitét berechnet. Bei einer
Gesamtzielerreichung zwischen 75 % und 100 % entspricht der STI-
Auszahlungsfaktor linear der Gesamtzielerreichung.

- Der STI-Auszahlungsfaktor wird mit dem vereinbarten STI-Bonus-
Basisbetrag multipliziert und ergibt so den Auszahlungsbetrag des STI-
Bonus in Euro fur die Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag kann
dabei maximal 200 % des STI-Bonus-Basisbetrags betragen (Cap). Die
Auszahlung erfolgt im Folgemonat nach Feststellung des testierten
Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Nachstehend ist exemplarisch die Gesamtzielerreichung beim STl und der
sich daraus ergebende STI-Auszahlungsfaktor abgebildet:

Bonuskurve - Gesamtzielerreichung ABBILDUNG 015

200% = —

175 % 1
150 % - Eine Gesamtzielerreichung
von 150 % oder mehr

flhrt zum maximalen
Auszahlungsfaktor von 200 %.
0% {——————————— |

Bei einer Gesamtziel-
erreichung von weniger
als 75 % erfolgt keine
Auszahlung.

125 % 1

5% |————

Auszahlungsfaktor

50 % o

25 % A

0% 1 |
75% 100 % 150 %

Gesamtzielerreichung




MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG -
LONG TERM INCENTIVE (LTI)

Als weiterer Bestandteil der variablen Vergtlitung ist den Mitgliedern des
Vorstands zudem eine mehrjdhrige variable Verglitung in Form eines LTI-
Bonus auf Grundlage eines aktienbasierten virtuellen Performance-Share-
Plans zugesagt. Durch die Kopplung mit dem Aktienkurs der Instone Group-
Aktie werden Anreize fiir den Vorstand gesetzt, die langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Instone Group zu férdern. Zudem wird der
Interessengleichlauf zwischen Aktiondrinnen und Aktiondren sowie
Vorstand gestarkt.

ABBILDUNG 016

Variable Vergiitung - LTI

I Geschdftsjahr 0 “ Geschdaftsjahr 1 “ Geschdftsjahr 2 “ Geschdftsjahr 3 I [ Geschdftsjahr 4

STI-Bonus-
Basisbetrag
(€)

Performance-Periode

I —
Finale
= Finanzielle Ziele: virtuelle
P Aktientranche
Vorléufige RGN TSR v SRR -
G EETE
Aktientranche Ergebnis pro Aktie 50 %

Auszahlungs-

betragin €

Cap: 300 % des
LTI-Bonus-
Basisbetrags

(Basisanzahl)

Die Hohe eines etwaigen LTI-Bonus héingt ab:

- von der Hohe des LTI-Bonus-Basisbetrags und dem zugrunde zu
legenden durchschnittlichen Aktienkurs zum Zeitpunkt der Zuteilung der
virtuellen Aktientranche im Geschaftsjahr 0, also dem Geschdftsjahr vor
Beginn der dreijchrigen Performance-Periode,

- vom Erreichen finanzieller Ziele und eines nicht finanziellen ESG-Ziels
wdhrend einer dreijéthrigen Performance-Periode und

- von der Aktienkursperformance (unter Beriicksichtigung von
Ausschuttungen) der Instone Real Estate Group SE wdhrend der
dreijahrigen Performance-Periode.
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Der Bemessungszeitraum fir die mehrjéhrige variable Vergltung betréigt
damit insgesamt drei Jahre.

Die im LTI festgelegten finanziellen Ziele sind die Entwicklung des
bereinigten Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share [EPS]) (EPS-Ziel)
sowie der Total Shareholder Return ([TSR] Aktienkursperformance unter
Berlicksichtigung von Ausschittungen) der Instone Real Estate Group SE
im Vergleich zum SDAX (relativer TSR), auf die insgesamt 70 % des LTI-
Bonus-Basisbetrags entfallen und die mit 50 % beziehungsweise 20 %
gewichtet werden. Beide finanziellen Ziele werden aus der vom Vorstand
aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Unternehmensplanung
sowie der Prognose abgeleitet und fiir den Vorstand einheitlich fir jede
dreijahrige Performance-Periode neu festgelegt.

Mit dem EPS-Ziel ist ein Ziel festgelegt, mit dem der Vorstand aufgrund
der mehrjéthrigen Performance-Periode zur Steigerung der langfristigen
Ertragskraft des Unternehmens incentiviert wird. Dadurch wird ein Anreiz
gesetzt, das Unternehmen profitabel und gewinnorientiert zu fihren und
zugleich im Interesse der Aktiondrinnen und Aktiondre langfristig
nachhaltiges Wachstum zu generieren. Das EPS-Ziel wird in Form eines
aggregierten Zielwerts tber die Performance-Periode festgelegt. Die
Ermittlung des EPS-Ziels erfolgt anhand der bereinigten Ertragslage, die
der Finanzberichterstattung der Instone Real Estate Group SE zugrunde
liegt und im Lagebericht auf = Seite 21 ff. nGher erldutert ist.

Durch den relativen TSR wird fiir den Vorstand ein Anreiz gesetzt, eine
Uberdurchschnittliche Leistung im Vergleich zu anderen bdrsennotierten
Unternehmen zu erbringen. Die Entwicklung des Aktienkurses spiegelt
zudem den Wertzuwachs des Unternehmens aus Aktiondrssicht wider.

Der Aufsichtsrat erachtet den SDAX weiterhin clls eine angemessene
VergleichsgréBe - auch wenn die Instone-Aktie im Zeitpunkt der
Verabschiedung dieses Vorstandsverglitungssystems nicht im SDAX notiert
ist -, da der SDAX weiterhin aus Unternehmen einer mitunter vergleichbaren
GroBe besteht. Fir den Fall, dass Entwicklungen auftreten, die nach
Auffassung des Aufsichtsrats einen Bezug zum SDAX nicht mehr
angemessen erscheinen lassen, kann der Aufsichtsrat einen anderen
geeigneten Index als BezugsgréBe wdéthlen.

Der Aufsichtsrat legt zudem ein nicht finanzielles ESG-Ziel (ESG =
Environmental, Social and Governance) fest, auf das 30 % des LTI-Bonus-
Basisbetrags entfallen. Durch das ESG-Ziel, das fiir jede jahrlich gewdihrte
LTI-Tranche fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt wird, soll in
Ubereinstimmung mit der ESG-Strategie der Gesellschaft die nachhaltige
Entwicklung der Instone Group geférdert werden. Dabei wird der



Aufsichtsrat ein Ziel festlegen, das den Interessen der Stakeholder des
Unternehmens entspricht und auf eine langfristige, dreijahrige Zielerfillung
ausgerichtet ist. Zu diesen, im Ermessen des Aufsichtsrats stehenden Zielen,
kénnen beispielsweise neben umweltbezogenen Zielen wie mehrjéthrigen
CO,-Reduktionszielen auch die Erfiillung bestimmter, der Kategorie ,Social”
zuzuordnender Ziele zdhlen, etwa die Erreichung eines bestimmten
Diversitatslevels auf den verschiedenen Unternehmensfiihrungsebenen oder
die Reduzierung eines Gender Pay Gaps. Uber die Zielfestlegung und
Erflllung wird der Aufsichtsrat entsprechend den gesetzlichen Vorgaben im
jéthrlichen Vergitungsbericht berichten. Die Bemessung der Zielerreichung
wird idealerweise quantifizierbar ausgestaltet.

Fir jedes Vorstandsmitglied ist ein LTI-Bonus-Basisbetrag in Euro

im jeweiligen Anstellungsvertrag vereinbart. Er wird durch den
durchschnittlichen volumengewichteten Instone Group-Aktienkurs der
letzten drei Monate des Geschdaftsjahres vor Beginn der Performance-
Periode dividiert, um so eine dem jeweiligen Vorstandsmitglied zugeteilte
vorléufige Tranche an virtuellen Aktien zu bestimmen (Basisanzahl).

Der Auszahlungsbetrag dieser variablen Verglitungskomponente bestimmt
sich nach der Erreichung der Ziele, fir die der Aufsichtsrat fur jede
Performance-Periode zu erreichende Ziel- beziehungsweise Schwellenwerte
festlegt, und der Aktienkursperformance der Instone Group-Aktie wie folgt:

- Nach Ablauf der dreijéhrigen Performance-Periode stellt der
Aufsichtsrat die Zielerreichung fir jedes Einzelziel fest.

- Die Zielerreichung bei jedem Einzelziel wird gemaf einer Bonuskurve,
= Abbildung 018, einem LTI-Auszahlungsfaktor zugeordnet. Unter
Berlcksichtigung der jeweiligen Gewichtung des Einzelziels wird aus
den so ermittelten einzelnen LTI-Auszahlungsfaktoren ein
Gesamtauszahlungsfaktor gebildet. Aufgrund der ambitionierten
Zielfestlegung werden Uberdurchschnittliche Leistungen der
Vorstandsmitglieder Uberproportional honoriert: Betragt die
Zielerreichung 150 % oder mehr bei einem Einzelziel (Zielobergrenze),
betragt der jeweilige LTI-Auszahlungsfaktor fur dieses Einzelziel 300 %.
Der LTI-Auszahlungsfaktor fir eine zwischen 100 % und 150 % liegende
Zielerreichung wird entsprechend dieser Proportionalitét berechnet.
Betragt die Zielerreichung bei einem Einzelziel 100 % oder weniger,
entspricht (vorbehaltlich und bis zu einer vom Aufsichtsrat festgelegten
Zieluntergrenze) der LTI-Auszahlungsfaktor der jeweiligen
Zielerreichung.
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Zur Bestimmung des relativen TSR wird der Endkurs der Instone Group-
Aktie zu dem Anfangskurs ins Verhdltnis gesetzt. Zu Glattungszwecken
wird zur Ermittlung des Anfangs- und Endkurses jeweils auf den
volumengewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Instone Group-
Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierbdrse der vorangegangenen drei Monate abgestellt
und beim Endkurs werden auch Ausschiittungen einschlie3lich
Dividendenzahlungen unter der Annahme der Reinvestition in Instone-
Aktien wdhrend der Performance-Periode berticksichtigt. Flr die
Berechnung der Entwicklung des SDAX (als Performance-Index) ist der
Anfangswert das arithmetische Mittel der Schlussstdnde im SDAX der
letzten drei Monate vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode und
der Endwert das arithmetische Mittel der Schlussstdnde des SDAX der
letzten drei Monate der jeweiligen dreijéthrigen Performance-Periode.
Die Zielerreichung fir den relativen TSR und den anteiligen LTI-
Auszahlungsfaktor betrdgt 100 %, wenn am Ende der Performance-
Periode die Entwicklung des Aktienkurses (inklusive Ausschittungen,
einschlieBlich Dividendenzahlungen, unter Annahme der Reinvestition in
Instone Group-Aktien wéhrend der Performance-Periode) der Instone-
Aktie der Entwicklung des SDAX entspricht. Sofern die Zielerreichung
beim relativen TSR weniger als 75 % betréigt, gilt dieses Ziel als verfehlt
und es fallt aus, = Abbildung 017.

Die Basisanzahl an virtuellen Aktien wird mit dem Gesamtauszahlungsfaktor
und dem durchschnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der letzten
drei Monate vor Ende des letzten Geschdftsjahres der Performance-
Periode unter Berlicksichtigung von Ausschittungen einschlie3lich
Dividendenzahlungen unter der Annahme der Reinvestition in Instone-Aktien
wdhrend der Performance-Periode multipliziert (Total-Shareholder-
Return-Ansatz), um den Vorstand damit einer echten Aktiondrin
beziehungsweise einem echten Aktiondar gleichzustellen. Die Auszahlung
erfolgt nach Ablauf der Performance-Periode im Folgemonat nach
Feststellung des testierten Jahresabschlusses der Gesellschaft.



Nachstehend sind exemplarisch die Bonuskurven fir das relative TSR-Ziel,
= Abbildung 017, sowie fir die Ermittlung der weiteren LTI-Auszahlungsfaktoren
(EPS-Ziel und ESG-Ziel), = Abbildung 018, dargestellt:

ABBILDUNG 017

Bonuskurve - relativer TSR

{0 [0 17

Eine Zielerreichung von
150 % oder mehr flihrt zum
maximalen Auszahlungs-
faktor von 300 %.

|
0% fF————————— —

B% ([T T T T T

Auszahlungsfaktor

|
' |
\ Bei einer Zielerreichung von weniger als |
75 % betragt der Auszahlungsfaktor 0 %. |
o | 1
75 % 100 % 150 %

(Outperformance -25 %) (Outperformance 0 %) (Outperformance 50 %)

Zielerreichung

Bonuskurve - LTI-Auszahlungsfaktoren ABBILDUNG 018

30— —————m——— e — e —————

V0% ————mm—— e ———————— —

Auszahlungsfaktor

0%

Zieluntergrenzen 100 % 150 % (Cap)
durch AR festzulegen

Zielerreichung

Bei einer auBergewdhnlichen Entwicklung des Aktienkurses ist der
Aufsichtsrat berechtigt, einen angemessenen laingeren Zeitraum vor Ablauf
des jeweiligen Bonusjahres fir die Bestimmung des durchschnittlichen
Schlusskurses zu berlcksichtigen. Fiihren KapitalmaBnahmen zu einer
Verringerung oder Erhdhung der Anzahl an Instone Group-Aktien (zum
Beispiel Aktiensplits oder Zusammenlegung von Aktien), wird dieser Effekt
bei der Ermittlung der Zielerreichung durch geeignete Rechnungen
berticksichtigt und in seiner Wirkung neutralisiert.

Der Auszahlungsbetrag des LTI-Bonus ist insgesamt auf den Betrag
gedeckelt (Cap), der 300 % des LTI-Bonus-Basisbetrags entspricht
(LTI-Ko.ppungsgrenze).

AKTIENHALTEVERPFLICHTUNGEN/SHARE OWNERSHIP
GUIDELINE

Zur Starkung der langfristigen Entwicklung und Férderung des Investments
des Vorstands in die Instone Real Estate Group SE sind die Mitglieder des
Vorstands durch eine Share Ownership Guideline verpflichtet, innerhalb
einer vierjéhrigen Aufbauphase - beginnend mit der Bestellung zum Vorstand -
Aktien der Instone Real Estate Group SE in Hohe eines erfolgsunabhdngigen
Bruttojahresgehalts zu erwerben und Uber die gesamte Laufzeit ihres
Vorstandsanstellungsvertrags zu halten. Der Gegenwert bemisst sich dabei
nach dem Kaufpreis der Aktien. Dabei erfolgt eine Anrechnung bereits
gehaltener Aktien eines Vorstandsmitglieds.

Soweit das jeweilige Vorstandsmitglied Aktien in Hohe eines
erfolgsunabhdngigen Bruttojahresgehalts erworben hat, darf dieser
Schwellenwert fir einen Zeitraum von maximal sechs Monaten um
bis zu 50 % unterschritten werden.

In diesem Fall ist das Vorstandsmitglied verpflichtet, innerhalb eines
Zeitraums von sechs Monaten den gehaltenen Aktienbestand wieder
betragsmaBig bis zur Hohe eines erfolgsunabhdéngigen Bruttojahresgehalts
aufzufillen.



E. FESTLEGUNG EINER MAXIMALVERGUTUNG UND
VORUBERGEHENDE ABWEICHUNGEN VOM
VERGUTUNGSSYSTEM

MAXIMALVERGUTUNG

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine
betragsmdaBige Hochstgrenze fir die Summe aller Verglitungskomponenten
einschlieBlich Nebenleistungen und Versorgungszusagen festgelegt. Diese
betragt fur den Vorstandsvorsitzenden (CEO) 3,15 Mio. Euro und fur die
weiteren Mitglieder des Vorstands jeweils 2,40 Mio. Euro. Diese vom
Aufsichtsrat festgelegten Maximalverglitungen berlicksichtigen die
Erkenntnisse aus der Peer-Group-Analyse sowie die stark erfolgs- und
wachstumsorientierte Ausgestaltung des Vorstandsverglitungssystems
und sollen im Interesse des Unternehmens eine marktgerechte und
unternehmensspezifische Weiterentwicklung der Vorstandsvergitung
ermoglichen.

VORUBERGEHENDE ABWEICHUNGEN VOM
VERGUTUNGSSYSTEM

Eine Abweichung vom Verglitungssystem ist fiir den Aufsichtsrat
ausnahmsweise dann in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Regelung
des § 87a Absatz 2 Satz 2 AktG mdoglich, wenn auBergewdhnliche
Umstéinde eine Abweichung im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig machen. Dafiir bedarf es eines
Aufsichtsratsbeschlusses, der die Notwendigkeit einer Abweichung
transparent und begriindet feststellt. Die von der Abweichung konkret
betroffenen Bestandteile des Verglitungssystems und die Notwendigkeit der
Abweichung sind tberdies im Vergltungsbericht den Aktiondrinnen und
Aktiondren zu erléutern. Eine Abweichung kann bei Vorliegen der
geschilderten Voraussetzungen insbesondere von den Leistungskriterien
der variablen Verglitung, dem Verhdltnis der Bestandteile der Zielverglitung
und fir auBergewdhnliche Nebenleistungen erfolgen.
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F. MOGLICHKEITEN DER GESELLSCHAFT, VARIABLE
VERGUTUNGSBESTANDTEILE ZURUCKZUFORDERN

Die Anstellungsvertréige der Vorstandsmitglieder enthalten Regelungen,
die dem Aufsichtsrat ein Ermessen einrdiumen, variable Verglitungsbestandteile
teilweise oder vollstdndig einzubehalten (Malus) oder zurlickzufordern
(Clawback). Voraussetzung fur die Anwendbarkeit dieser Regelungen ist

ein mindestens grob fahrléssiger und schwerwiegender Verstof3 gegen
gesetzliche oder dienstvertragliche Pflichten oder unternehmensinterne
Verhaltensrichtlinien. In diesen Fdllen kann der Aufsichtsrat, nach
pflichtgemdBem Ermessen, noch nicht ausbezahlte variable
Verglitungsbestandteile herabsetzen und einbehalten oder bereits
ausbezahlte variable Vergltungsbestandteile zurlickfordern. Die
vorgenannten Anspriiche verjéhren mit Ablauf von zwei Jahren nach Ablauf
des Bemessungszeitraums der jeweiligen variablen Vergltungskomponente.

G. VERGUTUNGSBEZOGENE RECHTSGESCHAFTE

LAUFZEITEN UND VORAUSSETZUNGEN DER BEENDIGUNG
VERGUTUNGSBEZOGENER RECHTSGESCHAFTE

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrége verléauft parallel mit
der vom Aufsichtsrat beschlossenen Bestelldauer des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Jeder Anstellungsvertrag hat eine feste Laufzeit
und enthdlt daher kein ordentliches Kiindigungsrecht. Das Recht zur
auBerordentlichen Kiindigung bleibt unberihrt.

ENTLASSUNGSENTSCHADIGUNGEN

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der
Laufzeit des LTI-Bonus durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund
auBerordentlich wirksam gekiindigt wird (sogenannter ,Bad-Leaver-Fall”),
verfallen samtliche Rechte aus dem LTI-Bonus, der einem Zeitraum vor
Ablauf der jeweiligen Laufzeit von drei Jahren zuzuordnen ist, ersatzlos.

Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf

der Laufzeit des LTI-Bonus endet und nicht zugleich die weiteren
Voraussetzungen fur einen ,Bad-Leaver-Fall” vorliegen (sogenannter
.Good-Leaver-Fall”), besteht der Anspruch auf den LTI-Bonus aus bereits
laufenden Performance-Perioden und gegebenenfalls anteilig fur die
anstehende Performance-Periode fort.



Der Aufsichtsrat hat unverdndert die Moglichkeit, in Anstellungsvertrégen
zudem Sonderkiindigungsrechte zugunsten von Mitgliedern des Vorstands
fir den Fall eines Unternehmenskontrollwechsels vorsehen. Der Aufsichtsrat
ist berechtigt, im Rahmen der Vereinbarung eines solchen
Sonderkiindigungsrechts eine Abfindung im Zusammenhang mit der
Beendigung der Vorstandstditigkeit infolge der Austibung eines solchen
Sonderkiindigungsrechts in Hohe von bis zu zwei Jahresvergiitungen zu
gewdhren, jedoch beschrénkt auf den Wert der Vergitung fir die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.

Fir sonstige Fdlle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstditigkeit kann
der Aufsichtsrat ebenfalls Abfindungen in Héhe von bis zu zwei
Jahresvergutungen, jedoch beschrénkt auf den Wert der Vergltung fir die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags, vorsehen.

Die Auszahlung variabler Verglitungsbestandteile erfolgt auch im Fall
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit nach den urspriinglich
vereinbarten Bemessungsgrundlagen (Performance-Ziele, Performance-
Zeitrdume etc.) und Falligkeitszeitpunkten.

VERSORGUNGSZUSAGEN

Zwei Mitglieder des Vorstands verfligen noch tber eine betriebliche
Altersvorsorge in Form von individuellen, vertraglich vereinbarten
Pensionsvereinbarungen, die nach Erreichen des Rentenmindestallters von
65 Jahren greifen. Diese beiden Pensionsvereinbarungen wurden deutlich vor
dem Bérsengang beziehungsweise der Bestellung der versorgungsberechtigten
Vorstandsmitglieder in den Jahren 2008 beziehungsweise 1987 vereinbart
und werden auch weiterhin durchgefiihrt. Neue Versorgungszusagen im
Rahmen dieses Systems der betrieblichen Altersvorsorge werden jedoch
zukiinftig nicht mehr gewdhrt.

Den beiden versorgungsberechtigten Vorstandsmitgliedern werden im
Rahmen dieses Modells der betrieblichen Altersvorsorge - nach MaBgabe
der zugrunde liegenden Altvereinbarungen - fiir die Dauer der
Versorgungszusage Rentenbausteine gutgeschrieben, die ab dem

65. Lebensjahr jeweils zu einem bestimmten monatlichen Auszahlungsbetrag
berechtigen und kumuliert den jeweiligen Pensionsanspruch unter der
betrieblichen Altersvorsorge reflektieren. Der jeweilige Betrag des
monatlichen Rentenbausteins ermittelt sich anhand der monatlichen
erfolgsunabhdngigen Barverglitung des versorgungsberechtigten
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Vorstandsmitglieds, die mit einem Altersfaktor, der eine angemessene
Verzinsung abbildet, und einem weiteren jahrlich ermittelten Festbetrag
multipliziert wird. Die erforderlichen Riickstellungen fiir die Rentenbausteine
beziehungsweise die daraus entstehenden Pensionsverpflichtungen werden
jahrlich versicherungsmathematisch neu ermittelt. Der Betrag der
gutgeschriebenen Rentenbausteine nimmt mit fortschreitender Laufzeit der
Pensionsvereinbarungen bei ansonsten unverdnderten festen
erfolgsunabhdngigen Beziligen ab. Die im Jahr 2024 gutgeschriebenen und
nach dem 65. Lebensjahr auszuzahlenden Rentenbausteine entsprachen
und werden auch wdhrend der Geltungsdauer dieses Vergltungssystems
circa 0,5 % beziehungsweise circa 0,7 % der festen erfolgsunabhdngigen
Barverglitung der versorgungsberechtigten Vorstandsmitglieder
entsprechen. Hinterbliebene erhalten 60 % beziehungsweise 55 % der
Pension. ¢ GRI 201-3

IIl. VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER
IM GESCHAFTSJAHR 2025

Im nachfolgenden Teil des Vergltungsberichts wird detailliert die konkrete
Anwendung des Vergltungssystems auf die Mitglieder des Vorstands tber
die mit ihnen jeweils abgeschlossenen Vorstandsanstellungsvertréige sowie
die Verguitung der einzelnen Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2025
offengelegt.

Der Vergltungsbericht flr das Geschdftsjahr 2024 ist durch die ordentliche
Hauptversammlung der Instone Reall Estate Group SE am 11. Juni 2025 mit
mehr als 82 % der abgegebenen Stimmen gebilligt worden. In
Ubereinstimmung mit den aktienrechtlichen Vorgaben hat der Aufsichtsrat
der ordentlichen Hauptversammlung 2025 das Uberprifte und aktualisierte
Vorstandsvergitungssystem zur Beschlussfassung vorgelegt. Diese hat das
aktualisierte Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands mit einer
Mehrheit von 91,60 % gebilligt.



GESAMTVERGUTUNG

Die flr das Geschdftsjahr 2025 im Sinne des § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG
gewdhrte und geschuldete Gesamtvergtitung fiir die gegenwéirtigen und
friiheren Mitglieder des Vorstands betrug insgesamt 2.995 Tsd. Euro
(Vorjahr: 3.013 Tsd. Euro). Gemd&R der Gesetzesbegrindung zu § 162 Absatz 1
AktG sind als gewdihrte und geschuldete Vergltung (Zuflisse) die Betrdge
anzugeben, die im Berichtszeitraum fallig wurden und dem einzelnen
Vorstandsmitglied bereits zugeflossen sind oder deren féllige Zahlung
noch nicht erbracht ist. In der nachfolgenden Ubersicht ist die
Gesamtvergiitung nach diesen Grundséitzen, aufgeschliisselt nach
Verglitungsbestandteilen und individualisiert fir die gegenwdirtigen
Mitglieder des Vorstands fiir das Geschdéftsjahr 2025 sowie das

Vorjahr, dargestellt.

Vergiitung gem. § 162 Abs. 1S. 1 AktG

TABELLE 094

In Tsd. Euro
Dr. Foruhar
Kruno Crepulja Madjlessi? David Dreyfus?® Andreas Graf
CEO CFO CFO coo

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Erfolgsunabhdngige

Bezlige 579 526 0 0 48] 461 446 406
Einmalige

Abfederungsprémie 0 0] 0 0 0 0 0
Nebenleistungen’ 16 30 0 0 7 10 15
Kurzfristige variable

Verguitung (STI) 383 491 0 264 358 138 298 378
Langfristige variable

Vergltung (LTI) 168 121 129 101 0 0 15 72
Gesamt 1.146 1168 129 365 846 609 874 871
Maximalvergiitung 3150 3100 2400 2350 2400 2145 2400 2350

! Ohne Altersversorgungsaufwendungen. Diese werden nachstehend separat ausgewiesen.
2 Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023.

3 Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.
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Die vom Aufsichtsrat festgelegte Maximalverglitung gemdR § 87a Absatz 1
Satz 2 Nr. 1 AktG fir die Mitglieder des Vorstands wurde im Berichtsjahr
damit nicht Uberschritten. Eine Riickforderung oder ein Einbehalt variabler
Vergtitung sowie Abweichungen vom Verglitungssystem erfolgten nicht.

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr wurden keine Vorschiisse an Mitglieder
des Vorstands gezahlt und es bestanden keine Kredite. Die Mitglieder des
Vorstands haben im Geschaftsjahr 2025 von Dritten im Hinblick auf ihre
Tatigkeit im Vorstand weder Leistungen erhalten noch sind sie ihnen
zugesagt worden. @ GRI 2-21



EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG -
SHORT TERM INCENTIVE (STI)

STI 2024 - Auszahlung 2025

Fir die im Geschaftsjahr 2024 gewdihrte und geschuldete kurzfristige
variable Vergltung, das hei3t den fir das Geschdftsjahr 2024 erdienten
und im April 2025 ausbezahlten STI-Bonus, sind in der nachfolgenden

= Tabelle 095 die vereinbarten Zielwerte und der Ist-Wert (jeweils, soweit diese
quantifizierbar sind), die daraus abgeleitete Zielerreichung mitsamt
Zielobergrenzen sowie der korrespondierende STI-Bonus in Euro fir die STI-
Ziele (i) bereinigtes EAT, (i) Vermarktungsvolumen und (iii) Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele dargestellt.

Die personlichen Strategie- und Nachhaltigkeitsziele fir das
Geschdaftsjahr 2024 beinhalteten zum einen das einheitlich fiur alle
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Vorstandsmitglieder festgelegte Teilziel, nach nétherer MaBgabe definierte
geschdftsstrategische Initiativen umzusetzen beziehungsweise hierfiir einen
Marktzugang und -eintritt zu schaffen. Daneben enthielten diese fiir jedes
Vorstandsmitglied ein - wie im Vorjahr auch - zusdtzliches individuelles
Teilziel. Fur Kruno Crepulja bestand dies in der Entwicklung von
Managementkonzepten fiir bestimmte ESG-Themen und der Verankerung
ihrer Umsetzung in der Organisationsstruktur, fir Andreas Graf in der
Steigerung der Diversitéitsquote bei der unternehmensweiten
(Nachwuchs-)Fuhrungskrafteférderung im Rahmen der internen
Foérderprogramme sowie fiir David Dreyfus in der néiher spezifizierten
Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts zur Diversifikation und/oder
Entlastung der Corporate-Finanzierung der Gesellschaft. Die jeweilige
Zielerreichung wurde im Wege einer Gesamtbetrachtung der beiden
Teilziele bewertet, wobei beide Teilziele mit 50 % einer identischen
Gewichtung unterlagen.

STl Geschaftsjahr 2024 - Auszahlung 2025
STI-Bonus-

TABELLE 095

Fiir das Geschdftsjahr 2024

Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Angaben zur Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In % In Tsd. Euro Wert In% Wert In% Wert In% faktor (in %) In Tsd. Euro
Kruno Crepulja  EAT (bereinigt) 375 35,0 Mio. Euro 100,0 62,3 Mio. Euro 1750 36,9 Mio. Euro  105,4 10,8
CEO Vermarktungsvolumen 37,5 300,0 Mio. Euro 100,0 525,0 Mio.Euro 175,0 330,2 Mio. Euro 10,1 120,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziel 25,0 k. A 100,0 k.A. 175,0 k. A. 12,5 125,0
Gesamt 100,0 325 100,0 650 Tsd. Euro 200,0 108,9 17,9 383,1
David Dreyfus  EAT (bereinigt) 37,5 35,0 Mio. Euro 100,0 62,3 Mio. Euro 175,0 36,9 Mio. Euro  105,4 110,8
CFO Vermarktungsvolumen 37,5 300,0 Mio. Euro 100,0 525,0 Mio. Euro 175,0 330,2 Mio. Euro 10,1 120,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100,0 k.A. 1750 k. A. 125,6 151,3
Gesamt 100,0 300 100,0 600 Tsd. Euro 200,0 12,2 124,4 373,3
Andreas Graf  EAT (bereinigt) 37,5 35,0 Mio. Euro 100,0 62,3 Mio. Euro 175,0 36,9 Mio. Euro 105,4 110,8
COO Vermarktungsvolumen 37,5 300,0 Mio. Euro 100,0 525,0 Mio. Euro 175,0 330,2 Mio. Euro 10,1 120,2
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100,0 k.A. 175,0 k. A. 15,0 130,0
Gesamt 100,0 250 100,0 500 Tsd. Euro 200,0 109,6 19,1 297,8




STI 2025 - Auszahlung 2026

Fir die Performance-Periode des Geschdftsjahres 2025 hat der
Aufsichtsrat die Zielerreichung des STl am 9. Marz 2026 festgestellt
und unter Berlicksichtigung der Gewichtung der jeweiligen Einzelziele
in eine Gesamtzielerreichung tberflhrt.

In der Tabelle sind die Gewichtung, die vereinbarten Zielwerte und der Ist-
Wert (jeweils, soweit diese quantifizierbar sind), die daraus abgeleitete
Zielerreichung, die Zielobergrenzen und die Auszahlungsfaktoren (soweit
anwendbar) dargestellt.

Die fur das Geschdftsjahr 2025 festgelegten personlichen Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele beinhalteten ein einheitlich fur alle
Vorstandsmitglieder festgelegtes Teilziel in Form des Ankaufs eines nach
ndherer MaBgabe definierten Gesamtakquisitionsvolumens der Instone
Group. Darliber hinaus enthielten die persénlichen Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele des STI 2025 fir jedes Vorstandsmitglied - wie im
Vorjahr auch - wie nachfolgend abgebildet ein zusdtzliches individuelles
Teilziel.
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Fir Kruno Crepulja bestand dieses in der Erreichung eines
Vermarktungserfolgs fiir das von der Nyoo Real Estate GmbH als Produkt
angebotene Totaliibernehmer-(, TU“-)Modell. David Dreyfus wurde im
Hinblick auf dieses Teilziel an der Erreichung eines néiher definierten
Target Operating Cashflows der Instone Group gemessen. Fir Andreas
Graf bestand das Teilziel schlieBlich im Aufbau beziehungsweise der
Beteiligung an einer neuen Vertriebsgesellschaft, die dem Ziel folgt,
erfolgreich Projekte der Instone Group im Kapitalanlagevertrieb zu
verkaufen sowie einem diesbeztiglichen, néiher definierten Vertriebsstatus
beziehungsweise Vertriebserfolg.

Dementsprechend wurde die jeweilige Zielerreichung unter Berlicksichtigung
der Teilzielerreichungsgrade im Wege einer Gesamtbetrachtung bewertet,
wobei beide Teilziele des jeweiligen Vorstandsmitglieds mit 50 % einer
identischen Gewichtung unterlagen.

STl Geschdaftsjahr 2025 - Auszahlung 2026

TABELLE 096

STI-Bonus- Fiir das Geschaftsjahr 2025
Vorstandsmitglied Ziel Gewichtung Basisbetrag festgelegte Ziele Angaben zur Zielerreichung STI-Bonus
Zielobergrenze Zielerreichung
Auszahlungs-
In% In Tsd. Euro Wert In % Wert In % Wert In % faktor (in %) In Tsd. Euro
Kruno Crepulja EAT (bereinigt) 37,5 30,0 Mio. Euro 100,0 52,5 Mio. Euro  175,0 31,6 Mio. Euro 105,3 110,6
CEO Vermarktungsvolumen 37,5 500,0 Mio. Euro 100,0 966,9 Mio. Euro 1750 502,3 Mio. Euro  100,5 101,0
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziel 25,0 k. A. 100,0 k.A.  175,0 k. A. 86,1 86,1
Gesamt 100,0 357.5 100,0 715 Tsd. Euro 200,0 98,7 98,7 352,9
David Dreyfus  EAT (bereinigt) 37,5 30,0 Mio. Euro 100,0 62,1 Mio. Euro  175,0 31,6 Mio. Euro 105,3 110,6
CFO Vermarktungsvolumen 37,5 500,0 Mio. Euro 100,0 633,2 Mio. Euro  175,0 502,3 Mio. Euro 100,5 101,0
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100,0 k.A.  175,0 k. A. 147,5 195,0
Gesamt 100,0 300 100,0 600 Tsd. Euro 200,0 14, 128,1 384,3
Andreas Graf  EAT (bereinigt) 375 30,0 Mio. Euro 100,0 62,1 Mio. Euro  175,0 31,6 Mio. Euro  105,3 110,6
COO Vermarktungsvolumen 37,5 500,0 Mio. Euro 100,0 633,2 Mio. Euro  175,0 502,3 Mio. Euro  100,5 101,0
Strategie- und
Nachhaltigkeitsziele 25,0 k. A 100,0 k.A. 175,0 k. A. 100,0 100,0
Gesamt 100,0 275 100,0 550 Tsd. Euro 200,0 102,2 104,4 287,0




MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG -
LONG TERM INCENTIVE (LTI)

Zuteilung des LTI 2025 - Performance-Periode 2026-2028

Zum Ende des Geschdftsjahres 2025 wurde die in der nachstehenden
Tabelle dargestellte vorléufige Tranche virtueller Aktien (Basisanzahl)
den Mitgliedern des Vorstands auf Grundlage nachstehend dargestellter
Parameter fiir die Performance-Periode vom 1. Januar 2026 bis einschlieBlich
31. Dezember 2028 (LTI 2025 - Performance Periode 2026-2028) zugeteilt.

Die Zielfestlegung fiir den LTI 2025 erfolgt entsprechend den bestehenden
Vorgaben des Verglitungssystems. = Seite 163 ff.

Die Feststellung und Bemessung der Zielerreichung und die Auszahlung des
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GEWAHRTE LTI-TRANCHEN

Die zum 31. Dezember 2025 gewcdihrten LTI-Tranchen sind nach den
jeweiligen aktuellen und ehemaligen Vorstandsmitgliedern aufgeschlisselt
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die LTI-Tranchen haben eine Performance-Periode von drei Jahren und
werden erst nach Ablauf der jeweiligen Performance-Periode mit den zu
diesem Zeitpunkt ermittelten durchschnittlichen Schlusskursen der
Instone Group-Aktie ausgezahlt.

TABELLE 098

LTI-Tranchen
In Tsd. Euro

Basisanzahl Kurs fir  LTI-Bonus

LTI 2025 - Performance-Periode 2026-2028 erfolgen nach Ablauf der virt. Aktien  Auszahlung (In Tsd.
Performance-Periode im Geschéftsjahr 2029. (In Stiick) (in Euro) Euro)  Auszahlung
Kruno
Crepulja, CEO LTI 2022-2025 107.763,2 8,12 1.017,3 in 2026
Langfristige variable Vergiitung (LTI) TABELLE 097 LTI 2023-2026 89.532,3 k. A. k. A. in 2027
In Tsd. Euro LTI 2024-2027 61.239,2 k. A. k. A in 2028
Kruno Crepulja  David Dreyfus Andreas Graf LTI 2025-2028 61.668,6 k. A. k. A. in 2029
CEO CFO coo
Tranche LTI2025-2028 LTI 2025-2028 LTI 2025-2028 Dr. Foruhar
I . ~ .
LTI-Bonus-Basisbetrag 500,5 385,0 385,0 Madjlessi, CFO' LTI 2022-2025 89.526,3 8,12 845,1 in 2026
Zuteilungskurs (In Euro) 812 812 812 LTI 2023-2026 82.645,2 k. A k. A in 2027
Basisanzahl (In Stiick) 61.668,6 47.437,4 47.437,4 LTI 2024-2027 o k A KA. in 2028
LTI 2025-2028 0,0 k. A. k. A. in 2029
LTI-Kappungsgrenze 1.501,5 1.155,0 1.155,0
David Dreyfus,
CFO? LTI 2022-2025 0,0 k. A. k. A. in 2026
LTI 2023-2026 57.750,0 k. A k. A. in 2027
LTI 2024-2027 39.082,9 k. A k. A. in 2028
LTI 2025-2028 47.437,4 k. A k. A in 2029
Andreas Graf,
COO LTI 2022-2025 82.894,7 8,12 782,5 in 2026
LTI 2023-2026 68.871,0 k. A. k. A. in 2027
LTI 2024-2027 47.107,1 k. A. k. A. in 2028
LTI 2025-2028 47.437,4 k. A k. A. in 2029

! Mitglied des Vorstands bis zum 31. Juli 2023.

2 David Dreyfus ist seit dem 1. September 2023 Mitglied des Vorstands und nimmt erst an der LTI-Tranche
2023-2026 teil.



ZIELERREICHUNG LTI 2022-2025

Dem im Jahr 2026 zur Auszahlung gelangenden LTI-Bonus 2022 mit der
Performance-Periode 2023-2025 liegt zundichst das bereits durch das
Verglitungssystem vorgegebene TSR-Ziel zugrunde. Da die mafBgebliche
Zieluntergrenze aufgrund der Kursentwicklung verfehlt wurde, flihrt dieser
Einzelbaustein im Rahmen des LTI 2022 zu keiner Auszahlung. Der vom
Aufsichtsrat festgelegte Zielwert fiir das kumulierte Earnings-per-Share-
Ziel konnte hingegen deutlich tbertroffen werden, sodass die Zielerreichung
fir diesen Einzelbaustein im Rahmen der Ermittlung des auszuzahlenden
LTI-Bonus entsprechend den Vorgaben des Verglitungssystems mit dem
anzulegenden Auszahlungsfaktor berlicksichtigt wurde.

Als langfristiges ESG-Ziel des LTI 2022 hat der Aufsichtsrat einen Zielwert
fur die Reduzierung der bilanzierten Betriebsemissionen der von der Instone
Group im Geschdftsjahr 2025 fertiggestellten Gebdude

(je gm Nettoraumfléche) wéhrend der Nutzungsphase festgelegt. Auch in
diesem Bereich konnte sich die Instone Group wdhrend der Performance-
Periode des LTI 2022 verbessern.

PENSIONSZUSAGEN

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die auf die einzelnen Mitglieder des
Vorstands entfallenden Beitrdge (Zufihrungen) zur Altersvorsorge sowie
die entsprechenden Barwerte in individualisierter Form nach IFRS und
nach HGB.

Pensionszuso.gen TABELLE 099

In Tsd. Euro

Zufiihrung/

2025 Auflésung(-) 2024

Kruno Crepulja (CEO) HGB 535,3 28,8 506,5
IFRS 316,1 -24,1 340,2

Andreas Graf (COO) HGB 482,8 22,2 460,6
IFRS 309,4 -18,4 327,8

HGB 1.018,1 51,0 967,1

IFRS 625,5 -42,5 668,0

Die Verpflichtungen zur Altersvorsorge sowie die entsprechenden Barwerte
in individualisierter Form nach IFRS und nach HGB gegentiber ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.
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Pensionszusagen ehemaliger Vorstandsmitglieder TABELLE 100

In Tsd. Euro
Zuflhrung/
2025 Auflésung(-) 2024
Pensionszusagen
ehemaliger
Vorstandsmitglieder HGB 1.485,3 -1, 1.496,4
IFRS 1.022,3 -97,1 1119,4

AKTIENHALTEVERPFLICHTUNGEN/SHARE OWNERSHIP
GUIDELINE

Die mit s&mtlichen Mitgliedern des Vorstands vereinbarte
Aktienhalteverpflichtung wurde von den Vorstandsmitgliedern im
Geschdaftsjahr 2025 jeweils weiterhin erfiillt. Das Vorstandsmitglied

David Dreyfus hat mit dem Aufbau der nach dem Vorstandsvergtitungssystem
vorgegebenen Aktienposition begonnen. In der nachstehenden Tabelle

ist der der Gesellschaft gemeldete Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands
zum 31. Dezember 2025 dargestellt:

Aktienbesitz TABELLE 101

Beteiligung am

Anzahl Aktien Grundkapital in %

Kruno Crepulja (CEO) 105.775 0,225
David Dreyfus (CFO) 33.766 0,072
Andreas Graf (COO) 50.319 0,107

VERGUTUNGSENTSCHEIDUNGEN DES AUFSICHTSRATS IM
GESCHAFTSJAHR 2025

Der Aufsichtsrat hat im Juli 2025 im Zuge der vorzeitigen Verldngerung der
Vorstandsmandate von Kruno Crepulja als Vorstandsvorsitzenden sowie von
Andreas Grdaf als Vorstandsmitglied die jeweilige Verglitung unter
Berlicksichtigung der verléingerten Anstellungsvertréige angepasst. Neben der
Angleichung der Maximalvergiitung an die im Vorstandsvergilitungssystem
abgebildeten Betrdge sind infolgedessen Grundvergiitung, STI-Bonus-
Basisbetrag und LTI-Bonus-Basisbetrag, die seit August 2021 unverdndert
waren, jeweils einheitlich um 20 % ab dem 1. Juli 2025 fir die Vertragslaufzeit
angehoben worden.



ll. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

VERGUTUNGSSYSTEM

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung der Instone Real
Estate Group SE festgelegt und als reine Festverglitung ausgestaltet.

Die Hauptversammlung der Instone Real Estate Group SE hat am

11. Juni 2025 dem Vorschlag zur Billigung des Systems Uber die Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats, verbunden mit einer Beschlussfassung lber
eine entsprechende Anderung der Satzung der Instone Real Estate Group SE,
mit einer Mehrheit von 99,56 % der abgegebenen Stimmen zugestimmt.
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Nach dem durch die Hauptversammlung beschlossenen Verglitungssystem
erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine fixe Jahresvergiitung in Héhe
von 75,0 Tsd. Euro. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdilt die doppelte, der
stellvertretende Vorsitzende die anderthalbfache Vergltung. Mitglieder
des Prifungsausschusses erhalten eine zusdtzliche Vergtitung in Hohe von
15,0 Tsd. Euro, Mitglieder des Vergiitungs- und des Nominierungsausschusses
erhalten flr ihre Tatigkeit in diesen Ausschiissen jeweils zus@tzlich

7,5 Tsd. Euro pro Geschdaftsjahr. Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhalt
die doppelte Verglitung. Dariliber hinaus werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats angemessene Auslagen von der Gesellschaft erstattet.
AuBerdem hat die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine
D&O-Gruppenversicherung fiir Organe einbezogen, wobei ein Selbstbehalt
der Aufsichtsratsmitglieder nicht vereinbart ist. Eine erfolgsorientierte
Vergltung fur Aufsichtsratsmitglieder oder ein Sitzungsgeld wird nicht
gezahlt. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss nicht wahrend des gesamten Geschdftsjahres an, erfolgt eine
zeitanteilige Kiirzung der Vergltung.

Aufsichtsratsvergilitungen

TABELLE 102

In Tsd. Euro Vergiitung fiir Geschéftsjahr 2025 (Erdient) Vergiitung fiir Geschéftsjahr 2024 (Zufluss)
Vergilitung Verglitung Vergiitung Verglitung

Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung Tatigkeit Tatigkeit Vergiitung

Gesamtgremium Ausschiisse Summe Gesamtgremium Ausschiisse Summe

Stefan Brendgen 150,0 37,5 187,5 150,0 37,5 187,5

Dr. Jochen Scharpe 12,5 37,5 150,0 12,5 37,5 150,0

Dietmar P. Binkowska 75,0 19,2 94,2 75,0 15,0 90,0

Christiane Jansen' 33,3 33 36,6 75,0 75 82,5

Stefan Mohr 75,0 225 97,5 0,0 0,0 0,0

Sabine Georgi? 33,3 0,0 33,3 75,0 0,0 75,0

David S. Beardsell® 41,9 0,0 41,9 k. A. k. A. k. A.

Gesamtvergiitung 521,0 120,0 641,0 487,5 97,5 585,0

" Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2025.
2Mitglied des Aufsichtsrats bis zum 11. Juni 2025.
3Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 11. Juni 2025.



VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER IM
GESCHAFTSJAHR 2025

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats lag im Geschaftsjahr 2025 bei
641,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 682,5 Tsd. Euro). Davon entfielen 521,0 Tsd. Euro
(Vorjahr: 562,5 Tsd. Euro) auf Vergiitungen fir die Tatigkeit im Gesamtgremium.
Die Vergltungen fir die Tatigkeit in Ausschiissen beliefen sich auf

120,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 120,0 Tsd. Euro). In der vorstehenden = Tabelle 102 sind
die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats gemd § 162 Absatz 1

Satz 1 AktG, das heiBt, die fir die Tdtigkeit im Geschdéftsjahr 2024 gewdhrte
und geschuldete Vergltung (Zuflisse), die im ersten Quartal 2025
ausbezahlt wurde, und die fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat im
Geschdftsjahr 2025 erdiente Vergutung, individualisiert ausgewiesen.

Als Vertreter des groBten Einzelaktiondrs der Gesellschaft haben
Stefan Mohr sowie David S. Beardsell freiwillig auf ihre Vergtitung fir die
Tditigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft und seiner Ausschiisse verzichtet.

Im Geschdaftsjahr 2025 wurden von den Gesellschaften der Instone Group
keine Verglitungen oder sonstigen Vorteile an Mitglieder des Aufsichtsrats
flr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, gezahlt beziehungsweise gewdhrt. Ebenso wenig
wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats Vorschiisse oder Kredite gewdhrt.

@ GRI2-21

V. VERTIKALVERGLEICH

In der nachfolgenden Ubersicht findet sich die vergleichende Darstellung
der jahrlichen Verdinderung der Vergtlitung, der Ertragsentwicklung
der Gesellschaft sowie der Uber die letzten flinf Geschdftsjahre
betrachteten durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmenden auf
Vollzeitaquivalenzbasis gemdB § 162 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 AktG.

Die dem Vertikalvergleich zugrunde liegende Verglitung der Organmitglieder
wurde auf Basis der gewdhrten/geschuldeten Verglitung nach § 162 Absatz
1 AktG ermittelt. Als relevante Vergleichsgruppe der Arbeitnehmenden
gelten alle im jeweiligen gesamten Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
beschdftigten Arbeitnehmenden nach Definition des § 267 Absatz 5 HGB
der Instone Group (d. h. die Instone Real Estate Group SE mit ihren
Tochterunternehmen) in Deutschland. Die durchschnittliche Vergiitung
dieser Vergleichsgruppe wurde auf Basis der gezahlten Verglitung unter
Beriicksichtigung der Beschdftigungsquote ermittelt.
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Vertikalvergleich TABELLE103
Verdinderungen in %

2021vs. 2022 vs. 2023 vs. 2024 vs. 2025 vs.
Vergleichszeitraum 2020 2021 2022 2023 2024
Vorstandsmitglieder
Kruno Crepulja -14 89 -44 55 -2
Dr. Foruhar Madijlessi' -23 21 -41 -19 -65
David Dreyfus? - - - 35 39
Andres Graf -1 63 -46 62 0
Aufsichtsratsmitglieder
Stefan Brendgen 10 18 2 0
Dr. Jochen Scharpe 10 14 -2 0 0
Matrija Korsch?® -56 -100 - - 0
Dietmar P. Binkowska* 13 24 0 0 5
Thomas Hegel®® 14 23 0 -100 0
Christiane Jansen’° B = 4 0 1
Stefan Mohr® - - - - 0
Sabine Georgi® - - - 1 1
David S. Beardsell" - - - - 0
Durchschnittliche
Arbeitnehmervergtitung 0 7 -7 8 2
Jathrestiberschuss/-
jahresfehlbetrag der Instone
Real Estate Group SE (gem.
HGB-Einzelabschluss) 369 -50 -33 69 78
Bereinigtes EAT (gem. IFRS-
Konzernabschluss) 136 -48 -4 -24 -18

! Mitglied des Vorstands vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Juli 2023.

2 Mitglied des Vorstands seit dem 1. September 2023.

3 Unterjéhriger Gremienaustritt im Jahr 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.

4 Unterjahriger Gremieneintritt im Jahr 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.

5 Unterjahriger Gremieneintritt im Jahr 2019. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2019 hochgerechnet.

6 Unterjahriger Gremienaustritt im Jahr 2023. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2023 hochgerechnet.

7 Unterjéhriger Gremieneintritt im Jahr 2021. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2021 hochgerechnet.

& Unterjéhriger Gremieneintritt im Jahr 2023. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2023 hochgerechnet.

° Unterjahriger Gremienaustritt im Jahr 2025. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2025 hochgerechnet.

©Unterjéhriger Gremienaustritt im Jahr 2025. Wert auf das gesamte Kalenderjahr 2025 hochgerechnet.

"Mitglied des Aufsichtsrats seit dem 11. Juni 2025.
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