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NORMA Group SE — Geschaftsbericht 2023

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE hat im Geschaftsjahr 2023 die Tatigkeit des Vorstands der Gesellschaft
entsprechend den gesetzlichen Regelungen, in Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex und der Satzung der NORMA Group SE, Uberwacht und beratend begleitet.

Mark Wilhelms
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2023

Zu Beginn jeder ordentlichen Aufsichtsratssitzung stellt der Vorstand die aktuelle gesamtwirtschaftliche Situation
und branchenbezogenen Konjunkturerwartungen vor. Er informiert Uber den aktuellen Geschdftsverlauf der
NORMA Group und erlautert die Ertragslage anhand wesentlicher Kennzahlen und deren Entwicklung gegentber
dem Vorjahr, Forecast und Budget.

Fester Bestandteil einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung und Prifungsausschusssitzung ist auch der
Risikobericht des Vorstands. Dabei werden die Risiken, welche die NORMA Group betreffen, jeweils auf dem
Stand des vorangegangenen Quartals hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und moglichen Auswirkungen
unter Berlcksichtigung von bereits eingeleiteten GegenmafRnahmen und etwaigen Ruckstellungen bewertet.
Aufsichtsrat und Prifungsausschuss konnten sich im Rahmen dieser Risikoberichterstattung ein klares Bild
dariber machen, welche méglichen Risiken zu einer Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft fihren kénnten.
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In jeder Aufsichtsratssitzung werden Arbeitsunfdlle und MaRnahmen, die zur Verbesserung der Arbeitssicherheit
umgesetzt wurden, sowie Qualitdtsthemen und Aspekte zur Liefertreue berichtet. Zudem befasst sich der
Aufsichtsrat mit Beschdftigtenzahlen, der laufenden EinfUhrung eines einheitlichen ERP-Systems und ESG-
Themen, insbesondere CO,-Emissionen. Weiteres Thema, das Aufsichtsrat und Vorstand speziell im Jahr 2023
fortlaufend besprachen, waren neben dem Stand des im Frihjohr 2023 gestarteten ,Step Up*“-Programms und
Verbesserungen in margenschwachen Werken auch der Aufbau einer SBU-Organisation. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden — Rita Forst fir den Strategieausschuss, Mark Wilhelms bzw. Miguel Angel Lépez Borrego
far den Prifungsausschuss und Glnter Hauptmann bzw. Mark Wilhelms fir den Prdasidial- und
Nominierungsausschuss — berichteten dariber hinaus im Aufsichtsrat Uber die Ausschusssitzungen. Im Anschluss
an die Sitzungen mit dem Vorstand tagte der Aufsichtsrat regelmdaBig intern ohne den Vorstand und besprach
beispielsweise personelle Anderungen im Vorstand und Aufsichtsrat.

Am 25. November 2022 entschied der Aufsichtsrat, das Aufsichtsratsmitglied Miguel Angel Lépez Borrego ab dem
1. Januar 2023 lbergangsweise zum Vorsitzenden des Vorstands der Gesellschaft zu bestellen. Miguel Angel
Lépez Borrego sollte das Amt interimistisch ausiben, bis ein Nachfolger fir den friheren Vorsitzenden des
Vorstands, Dr. Michael Schneider, dessen Amt am 31. Dezember 2022 endete, gefunden werden konnte. Am
1. Juni 2023 trat der neue Vorstandsvorsitzende Guido Grandi sein Amt an und Miguel Angel Lépez Borrego kehrte
nach funf Monaten wieder in den Aufsichtsrat zurick. Vom 1. Januar 2023 bis 31. Mai 2023 hatte sein
Aufsichtsratsmandat geruht. In dieser Zeit hatte der Aufsichtsrat funf aktive Mitglieder und nicht wie sonst sechs
aktive Mitglieder.

Im Jahr 2023 fanden neun Sitzungen des Gesamt-Aufsichtsrats statt.

An der ersten Sitzung am 7. Februar 2023 nahmen alle damaligen funf Aufsichtsratsmitglieder per Videokonferenz
teil. Gegenstand der Sitzung war ein M&A-Projekt.

Am 15. Mdérz 2023 befasste sich der Aufsichtsrat in einer physischen Sitzung in Maintal mit der Auswahl eines
neuen Vorstandsvorsitzenden, nachdem es im Vorfeld intensive Gesprdche mehrerer Kandidaten mit dem
Prdasidial- und Nominierungsausschuss gegeben hatte. Am Tag und am Folgetag wurden Kandidaten vom
gesamten Aufsichtsrat interviewt.

Am Folgetag, also dem 16. Mdarz 2023, fand wiederum eine physische Sitzung in Maintal statt. In dieser Sitzung
wurden neben den Standardthemen der Konzern- und Einzelabschluss 2022 sowie der nichtfinanzielle
Konzernbericht, die Prognose fir das Geschdftsjahr 2023, der Gewinnverwendungsvorschlag und die
Vorbereitung und Einladung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 besprochen. Dartiber hinaus diskutierte
und stimmte der Aufsichtsrat dem Finanzierungskonzept zur Begebung eines neuen Schuldscheindarlehens zu
und befasste sich unter anderem mit der Kapitalmarktkommunikation des Vorstands und der Verdnderung der
Aktiondrsstruktur.

In einer rein virtuellen Sitzung am 12. April 2023 besprach der Aufsichtsrat die Neubesetzung der Position des
Vorstandsvorsitzenden und beschloss, Guido Grandi per 1. Juni 2023 zum Mitglied des Vorstands zu bestellen
sowie ihn zum Vorstandsvorsitzenden zu ernennen, und stimmte dem Abschluss des Dienstvertrags mit ihm zu.

In der Sitzung am 20. April 2023, an der Gunter Hauptmann und Rita Forst per Videokonferenz und die drei
Ubrigen aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats vor Ort in Maintal teilnahmen, stellten der Vorstand, die Presidents der
drei strategischen Geschdftseinheiten (,Water Management®, ,Industry Applications® sowie ,Mobility & New
Energy”) und weitere Fihrungskrdfte dem Aufsichtsrat das neue Programm ,Step Up® ausfihrlich vor. Zudem
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befasste sich der Aufsichtsrat mit der Strategie fur Elektromobilitét in China. Ausfihrlich wurden mit dem Vorstand
die Lehren aus der WerksschlieBung in Gerbershausen und den damit verbundenen Produktionsverlagerungen
diskutiert. Ein weiterer Agendapunkt war die Cybersicherheit der verschiedenen IT-Systeme.

Die Aufsichtsratssitzung am 11. Mai 2023, an der alle Mitglieder vor Ort in Frankfurt am Main im Anschluss an die
Hauptversammlung teilnahmen, befasste sich zundchst im Nachgang an die Wahl von zwei neuen
Aufsichtsratsmitgliedern, darunter Frau Denise Koopmans und Dr. Markus Distelhoff, mit der Neuwahl des
Vorsitzes, Ubernommen durch Herrn Mark Wilhelms, sowie der Neubesetzung der Ausschisse und ihrer
Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat diskutierte, ob Miguel Angel Lépez Borrego aufgrund der — wenngleich kurzen —
Interims-CEO-Tdtigkeit nach seiner Rickkehr in den Aufsichtsrat ab dem 1. Juni 2023 die Rolle des Vorsitzenden
des Prifungsausschusses Ubernehmen sollte. Des Weiteren besprach der Aufsichtsrat unter anderem ein M&A-
Projekt.

Am 13. Juli 2023 tagte der Aufsichtsrat physisch in Frankfurt am Main. Die beiden neuen Mitglieder berichteten
von ihrem Onboarding-Prozess und schilderten ihre ersten Eindricke. Sie hatten Fihrungskréfte aus
verschiedenen Fachrichtungen getroffen, um das Geschaft der NORMA Group kennenzulernen. Die neue President
der Region EMEA und der strategischen Geschdftseinheit Mobility & New Energy, Carolin Wolfsdérfer, der neue
COO Dr. Daniel Heymann und der neue CEO Guido Grandi schilderten jeweils ihre Eindriicke und Erfahrungen seit
ihrem Start bei der NORMA Group. Der Aufsichtsrat besprach die Sicht von Investoren auf die NORMA Group, die
Form der Begleitung des Programms ,Step Up“ durch den Aufsichtsrat in den ndchsten Quartalen, generelle
Maoglichkeiten fir M&A-Projekte angesichts des aktuell gestiegenen Verschuldungsgrads wie auch die Begleitung
des Vorstands bei der Verbesserung margenschwacher Standorte. Ausfilhrlich wurden geplante Anderungen im
VergUtungssystem des Vorstands diskutiert.

Am 15. September 2023 fand eine physische Sitzung in Maintal statt. Die Vorstandsmitglieder stellten ihre
wichtigsten Projekte und den Uberarbeiteten Prozess zur Freigabe von Kundenprojekten und zu damit
verbundenen Investitionen vor. Darlber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit den Pldnen zum
Ausbau des Wassermanagements in der Region EMEA und einem M&A-Projekt.

In der letzten Sitzung des Jahres am 23. November 2023 stellte der Vorstand das Budget fur das Jahr 2024 sowie
die Mittelfristplanung vor und diskutierte intensiv mit dem Aufsichtsrat sowohl die Ergebnisverbesserungen durch
,Step Up" als auch die gesamte Mittelfristplanung. Dartber hinaus besprach der Aufsichtsrat die Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie M&A-Themen und stimmte dem Zukauf des italienischen
Unternehmens Teco Srl zu.

Daruber hinaus fasste der Aufsichtsrat weitere Beschlisse au3erhalb von Sitzungen.

Unabhdngig von Sitzungsterminen informiert der Vorstand den Aufsichtsrat monatlich Uber die
Geschdaftsentwicklung der NORMA Group SE und des Konzerns und gibt einen Ausblick auf das laufende
Geschaftsjahr. Uber diese monatliche Berichterstattung und die Aufsichtsratssitzungen hinaus tauschen sich der
Vorstandsvorsitzende und der Aufsichtsratsvorsitzende Ublicherweise im zweiwdéchentlichen Turnus aus.

Anfang des Jahres 2023 hat sich der Aufsichtsrat bei Besichtigungen der Fertigung in Maintal von der Wirksamkeit
verschiedener Verbesserungsmafnahmen tUberzeugt. Wie auch in den Vorjahren hat der Aufsichtsratsvorsitzende
mit Vorstandsmitgliedern an verschiedenen Werksreviews teilgenommen.
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Tatigkeitsschwerpunkte des Priifungsausschusses im Jahr 2023

Der Prifungsausschuss befasst sich intensiv mit der Abschlussprifung einschlieRlich der Beurteilung der Qualitat
der Abschlussprufung. Mit den Abschlussprifern erortert der Prifungsausschuss Schwerpunkte, Ablauf und
Ergebnisse der Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses der NORMA Group SE und bereitet die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats vor. Dartber hinaus entscheidet der Prifungsausschuss Uber einzelne
zuldssige Nichtprifungsleistungen, die von den Abschlussprifern erbracht werden dirfen. Der Prifungsausschuss
Uberwacht die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie des Compliance-Management-Systems und er entscheidet Uber den Prifungsplan der
Internen Revision. AuBerdem bespricht der Prifungsausschuss die Quartalsverdffentlichungen mit dem Vorstand.

Im Jahr 2023 beschdftigte sich der Prifungsausschuss zudem insbesondere mit dem Refinanzierungskonzept und
der Liquiditatsplanung, mit ESG-Themen und der EU-Taxonomie, dem Wechsel des Abschlussprifers von PwC zu
KPMG sowie dem Budget fur das Jahr 2024 und der Mittelfristplanung.

Von den sieben Sitzungen des Priufungsausschusses im Jahr 2023 wurden funf per Videokonferenz durchgefihrt.
Zwei weitere Sitzungen fanden als Prdsenzveranstaltungen in Maintal statt, zu der die drei Presidents zu einem
Themenbereich per Videokonferenz zugeschaltet wurden.

Neben der CFO Annette Stieve, die an allen Sitzungen des Prifungsausschusses teilnahm, hielten auch
FUhrungskrdafte insbesondere aus den Bereichen Accounting und Reporting, Treasury, Compliance, Interne
Revision und Risikomanagement, im Prifungsausschuss Prdsentationen.

Zusdtzlich zu den Prifungsausschusssitzungen fanden regelmdfige personliche und telefonische Abstimmungen
des Ausschussvorsitzenden mit Annette Stieve und den Abschlussprifern (auch ohne Beisein des Vorstands) statt.
Daruber hinaus tagte der Prifungsausschuss auch ohne den Vorstand mit dem Abschlussprifer.

Wahrend seiner Tétigkeit als Interims-CEQO nahm Miguel Angel Lépez Borrego an den Sitzungen des
Prufungsausschusses und den Abstimmungen mit den Abschlussprifern nicht teil. Die in diese Zeit fallenden
Gesprache mit den Abschlussprifern von PwC, die sich primdr auf den Einzel- und Konzernabschluss 2022
bezogen, mithin ein Geschdftsjahr, in dem Miguel Angel Lépez Borrego noch nicht als Interims-CEQ agierte, fiihrte
insbesondere der damalige Vorsitzende des Prifungsausschusses Mark Wilhelms. Die Gesprdche mit den
Wirtschaftsprifern KPMG, die fur die Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses 2023 mandatiert sind, fanden
ebenfalls ohne Miguel Angel Lépez Borrego statt, solange er Interims-CEQ war. Nach seiner Riickkehr in den
Aufsichtsrat und Prifungsausschuss fanden die Termine mit den Abschlussprifern im Allgemeinen mit dem
Gesamtpriifungsausschuss statt, der neben Miguel Angel Lépez Borrego zwei weitere Mitglieder umfasst. Aus der
flinfmonatigen Interimstdtigkeit hat Miguel Angel Lépez Borrego einen Anspruch auf einen variablen, teilweise
ergebnisabhdngigen Vergitungsanteil. Um den Eindruck zu vermeiden, er kénnte auf das Ergebnis Einfluss
nehmen, beteiligten sich die beiden anderen Ausschussmitglieder besonders intensiv an der Abschlussprifung im
Jahr 2023 und der Abstimmung mit den Abschlussprifern.

Tatigkeitsschwerpunkte des Prdsidial- und Nominierungsausschusses

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Suche nach neuen Mitgliedern fir
Vorstand und Aufsichtsrat und bereitet die entsprechenden Beschlisse des Aufsichtsrats vor. In der zweiten
Jahreshdlfte 2023 stand die Uberarbeitung des Vergitungsmodells des Vorstands im Fokus.
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Im Geschdftsjahr 2023 fanden zwei Sitzungen des Prdsidial- und Nominierungsausschusses statt, ndmlich am
23. Februar 2023 und am 4. September 2023. Die beiden Sitzungen waren jeweils Videokonferenzen. Darlber
hinaus fanden weitere Termine mit Personalberatern im Rahmen der Vorstandsneubesetzung und externen
Vergitungsberatern fir die Uberarbeitung des Vorstandsvergltungsmodells auRerhalb von Sitzungen statt.

Tatigkeitsschwerpunkte des Strategieausschusses

Der Strategieausschuss beschdaftigt sich insbesondere mit der langfristigen Ausrichtung der NORMA Group auf die
verschiedenen Endmdrkte und Megatrends. Es werden auch die Auswirkungen des Klimawandels auf das
Geschdft und die Nachhaltigkeit von Produkten und Produktion der NORMA Group behandelt. Der Ausschuss setzt
sich mit dem Innovationsprozess und dem internationalen Ausbau der strategischen Geschdftseinheiten Water
Management, Industry Applications sowie Mobility & New Energy in den Regionen auseinander. Dabei werden die
dafir notwendigen Strukturen und Ressourcen vorgestellt. Darlber hinaus befasste sich der Strategieausschuss
im Geschdftsjahr 2023 mit dem Verbesserungsprogramm ,Step Up“, den Ergebnissen des globalen Business
Development Meetings der NORMA Group, der Strategie zum Ausbau des Wassergeschdfts in Europa und
daneben zu einem hoéheren Umsatzanteil der Bereiche Water Management und Industry Applications gegenuber
Mobility & New Energy sowie dem Kauf der Teco Srl und der Branding-Strategie.

Im Jahr 2023 fanden drei Sitzungen des Strategieausschusses statt. Dabei nahmen an einer Sitzung
FUhrungskrafte aus den USA zu einzelnen Themen und an einer weiteren Sitzung ein Mitglied des Ausschusses
per Videokonferenz teil. Die Ubrigen Teilnehmer waren jeweils in Maintal anwesend.

Neben dem Vorstandsvorsitzenden, der an allen Sitzungen teilnahm, nahmen auch die verantwortlichen
Fuhrungskrafte zu den jeweiligen Themen an den Sitzungen des Strategieausschusses teil.

Teilnahme an Sitzungen, Fortbildungsmafnahmen, keine Interessenkonflikte

Dr. Markus Distelhoff nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Strategieausschusses, die jeweils seit
Beginn seiner Mitgliedschaft (11. Mai 2023) stattfanden, teil.

Rita Forst nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Strategieausschusses im Jahr 2023 sowie an der
Sitzung des Prasidial- und Nominierungsausschusses, die seit Beginn ihrer Mitgliedschaft (11. Mai 2023) stattfanden, teil.

Denise Koopmans nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats, die seit Beginn ihrer Mitgliedschaft (11. Mai 2023)
stattfanden, und an drei der vier Sitzungen des Prifungsausschusses, die seit Beginn ihrer Mitgliedschaft
stattfanden, teil.

Miguel Angel Lépez Borrego nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priffungsausschusses seit dem
1. Juni 2023 teil; vorher ruhte sein Mandat aufgrund der Interims-CEO-Tatigkeit.

Erika Schulte nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats, des Strategieausschusses und des Prdsidial- und
Nominierungsausschusses teil.

Mark Wilhelms nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats, an der einen Sitzung des Présidial- und
Nominierungsausschusses, die in die Zeit seiner Mitgliedschaft ab dem 11. Mai 2023 fiel, und an sechs der sieben
Sitzungen des Priufungsausschusses teil.
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Gulnter Hauptmann nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Présidial- und Nominierungsausschusses,
die bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 11. Mai 2023 stattfanden, teil.

Dr. Knut J. Michelberger nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats, des Présidial- und Nominierungsausschusses und
des Prifungsausschusses, die bis zu seinem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 11. Mai 2023 stattfanden, teil.

Die Aus- und Fortbildungsmanahmen des Aufsichtsrats konzentrierten sich im Jahr 2023 auf die Einfihrung der
neuen Mitglieder und die Aktualisierung der Einfihrungsdokumente. Dartiber hinaus bildeten sich Mitglieder des
Aufsichtsrats in Seminaren zu Nachhaltigkeitsthemen fort.

Im Geschaftsjahr 2023 trat kein Interessenkonflikt im Aufsichtsrat auf.

Angaben zum Abschlusspriifer fiir das Geschdaftsjahr 2023

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss 2023 der NORMA Group SE mit Lagebericht sowie der entsprechende
Konzernabschluss mit Konzernlagebericht wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG)
gepruft. Der Prufungsauftrag fir die Abschlisse des Jahres 2023 wurde am 15. September 2023 erteilt. Zudem
hatte der Abschlussprifer im Rahmen der Prifung auch zu beurteilen, ob die vom Vorstand fur Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben der Abschlisse und der Lageberichte (,ESEF-Unterlagen®) in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB entsprechen.

Der Wirtschaftsprifer Herr Forstreuter nahm am 16. Mdrz 2023 an einer Aufsichtsratssitzung und am 15. Mdrz
2023 an einer Prifungsausschusssitzung teil. Herr Forstreuter und Frau Klinke nahmen an einer
Prafungsausschusssitzung am 13. September 2023 teil. Herr Forstreuter und Frau Klinke nahmen dardber hinaus
an einer Prifungsausschusssitzung am 23. November 2023 teil. Dabei erlduterten sie die Abschlussprifung.

Feststellung des Jahresabschlusses 2023 und Genehmigung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde gemdfR § 315e HGB auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Abschlussprifer erteilte der
NORMA Group SE fur den Jahresabschluss 2023 mit Lagebericht und fir den Konzernabschluss mit
Konzernlagebericht uneingeschrdankte Bestatigungsvermerke. Ferner wurde der VerglUtungsbericht vom
Abschlussprifer ohne Beanstandungen geprift. Der VergUtungsbericht ist Teil des Lageberichts. Die
Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die beiden Prufberichte des
Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit haben die Berichte eingehend geprift und in Anwesenheit sowie unter Einbeziehung des Prifers
ausfuhrlich diskutiert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priafung durch den
Abschlussprifer angeschlossen. Einwendungen ergaben sich nicht.

Daraufhin hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Mdrz 2024 den Jahresabschluss 2023 der NORMA Group SE
und den Konzernabschluss 2023 mit den dazugehorigen Lageberichten gebilligt. Der Aufsichtsrat stimmte dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu. Der Jahresabschluss der NORMA Group SE ist damit nach
§ 172 AktG festgestellt.

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht fur die NORMA Group zum 31. Dezember 2023 auseinandergesetzt. Die KPMG AG
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Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat als Teil der Konzernabschlussprifung eine Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (,limited assurance®), bezuglich CO,-Emissionen sogar mit hinreichender Sicherheit (,reasonable
assurance"), durchgefthrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der Vorstand erlduterte die Unterlagen in
den Sitzungen eingehend, die Vertreter des Prifers berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung
und beantworteten ergdnzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Prifung
keine Einwendungen.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand setzten sich mit den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
auseinander: Die aktuelle Corporate-Governance-Erkldrung der NORMA Group SE vom 15. Dezember 2023 sowie
die Erklarungen der Vorjahre sind auf der Website der Gesellschaft unter = www.NorMAGROUP.com Verdffentlicht.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit und dem Vorstand der NORMA Group far
den personlichen Einsatz und die engagierte Arbeit im zurlckliegenden Geschdftsjahr. Der Aufsichtsrat ist
zuversichtlich, dass sich die NORMA Group im Geschdftsjahr 2024 positiv entwickeln wird, und wunscht dem
Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dabei viel Erfolg.

A

Mark Wilhelms
Aufsichtsratsvorsitzender
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