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KONZERN-

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

in TEUR

Anhang 2023

Umsatzerlose

) 1.222.781

Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

-8.166

Andere aktivierte Eigenleistungen

3.011

Materialaufwand

9) -549.646

Bruttogewinn

667.980

Sonstige betriebliche Ertréige

(10) 19.608

Sonstige betriebliche Aufwendungen

(11) -211.799

Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer

(12) -321.750

Abschreibungen

(18, 19) -77.916

Betriebsgewinn

76.123

Finanzertrage

4.194

Finanzierungsaufwendungen

-26.864

Finanzergebnis

(13) -22.670

Gewinn vor Ertragsteuern

53.453

Ertragsteuern

(16) -25.537

PERIODENERGEBNIS

27.916

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern:

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das zukiinftig ggf. in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert wird

-22.483

Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen (ausldndische Geschéftsbetriebe)

(24) -21.281

Absicherungen von Zahlungsstrémen nach Steuern

(21, 24) -1.202

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das nicht in die Gewinn- und

Verlustrechnung umgegliedert wird

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen nach Steuern

(24, 26) -87

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern

-22.570

GESAMTERGEBNIS FUR DIE PERIODE

5.346

Das Periodenergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens

27.832

Nicht beherrschende Anteile

84

Das Gesamtergebnis entfallt auf

Gesellschafter des Mutterunternehmens

52573

Nicht beherrschende Anteile

58

(Un-)verwadassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)

(15) 0,87

TO61
2022

1.243.014

15.643
2.780

-596.992
664.445

25.695

-223.544
-309.357

-80.724
76.515
3.143
-15.738
-12.595
63.920
-24.745
39.175

18.314
13.770
4544

3.315
3.315
21.629
60.804

39.068
107

60.721
83
1,23



KONZERNBILANZ

in TEUR Anhang
Langfristige Vermdgenswerte

Geschdafts- oder Firmenwerte (18)
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (18)
Sachanlagen (19)
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte (23)
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (21)
Vertragsvermégenswerte

Derivative finanzielle Vermégenswerte (21)
Ertragsteueranspriche

Latente Ertragsteueranspriiche (17)
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate (22)
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte (23)
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (21)
Derivative finanzielle Vermégenswerte (21)
Ertragsteueranspriche

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (21)
Vertragsvermogenswerte (8)
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (29)

Summe Aktiva

31. Dez. 2023

394.750
168.990
308.354
1.453
911

89
4638
231
11.468
890.884

220.096
25324
2312
B85
4.606
184.507

7

165.207
602.394
1.493.278

T062

31. Dez. 2022

402.270
195.944
295.841
2.353
944
6.162
1.119
19.818
924.451

250.796
23.064
2.820

713
3.407
186.309
450
168.670
636.229
1.560.680



Passiva

in TEUR Anhang
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Sonstige Rucklagen

Gewinnricklagen

Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital (24)
Schulden

Langfristige Schulden

Pensionsverpflichtungen (26)
Ruckstellungen (27)
Darlehensverbindlichkeiten (21)
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (28)
Leasingverbindlichkeiten (20)
Latente Ertragsteuerschulden (17)
Kurzfristige Schulden

Ruckstellungen (27)
Darlehensverbindlichkeiten (21)
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten (28)
Vertragsverbindlichkeiten (8)
Leasingverbindlichkeiten (20)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (21)
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (21)
Ertragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ¢hnliche Schulden (21)

Summe Schulden

Summe Passiva

31. Dez. 2023

31.862
210.323
5.654
445.263
693.102
338
693.440

€319
4.367
437.313
686
32.508
40.132
524.325

14.589
21.431
38.607
1.052
10.108
8.724
544
6.799
173.659
275.513
799.838

1.493.278

TO63

31. Dez. 2022

31.862
210.323
28.106
434.780
705.071
285
705.356

9.174
4.300
339.679
671
30.173
52.851
436.848

14918
125.899
39.958
1.295
10.576
10.537
1578
6.992
206.723
418.476
855.324
1.560.680



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2023 bis zum 31.12.2023

in TEUR

Anhang

Betriebliche Tdtigkeit

Periodenergebnis

Abschreibungen

(18, 19)

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen

Verdnderung der Rickstellungen

(26, 27)

Verdnderung der latenten Steuern

(17)

Verdnderung der Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger
Vermogenswerte, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

(21,22,
23)

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger
Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdatigkeit zuzuordnen sind

(21,28)

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen

Auszahlungen flr aktienbasierte Vergitungen

Zinsaufwand der Periode

Ertrag (-) / Aufwand (+) aus der Bewertung von Derivaten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-)

(29)

Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen

davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern

Investitionstdatigkeit

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

(18, 19)

Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen

Mittelabfluss fir die Investitionstatigkeit

Finanzierungstdatigkeit

Gezahlte Zinsen

An Anteilseigner ausgeschittete Dividenden

(24)

An nicht beherrschende Anteile ausgeschuttete Dividenden

Einzahlungen aus Darlehen

(21)

Rickzahlungen von Darlehen

(21)

Rickzahlungen von Sicherungsderivaten

Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten

Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstdétigkeit

(29)

Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschdftsjahres

Effekte aus der Wahrungsumrechnung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente zum Ende des Geschdftsjahres

2023

27.916
77.916
484
436
-2.432

23.366

-27.329
-3.918
-530
22.021
1.036
-54
118.912
1.552
-28.324

-60.707
946
-59.761

-19.570
-17.524
119.400
126.120
-1.862
-12.268
-57.944
1.207
168.670
-4.670
165.207

TO64

2022

39.175

80.724

-1.685

-9.459

-11.548

-60.361

25.060

4231

-579

11.101
5.036

-5.080

76.615

690

-32.284

-54.500

10.015

-44.485

-11.106
-23.897

-133

61.939
-62.016

-5.364

-13.941
-54.518
-22.388
185.719

5339

168.670



KONZERN-EIGENKAPITAL-

VERANDERUNGSRECHNUNG

in TEUR

Anhang

Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens

zurechenbar

Gezeichnetes
Kapital

Kapital-
ricklage

Sonstige
Rucklagen

Gewinn-
rucklagen

Stand zum 1. Jan. 2022

31.862

210.323

9.768

416.296

Periodenergebnis

39.068

Ausgleichsposten fur
Umrechnungsdifferenzen (ausléndische
Geschdftsbetriebe)

13.794

Absicherungen von Zahlungsstrémen nach
Steuern

(21)

4544

Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungspl@nen nach
Steuern

(24, 26)

3.315

Gesamtergebnis der Periode

Anteilsbasierte Verglitungen

(25)

Dividenden

(24)

-23.897

Dividenden an nicht beherrschende Anteile

Summe der Geschdftsvorfdlle mit
Eigentiimern fiir die Periode

Stand zum 31. Dez. 2022

31.862

210.323

28.106

434.780

Stand zum 1. Jan. 2023

31.862

210.323

28.106

434.780

Periodenergebnis

27.832

Ausgleichsposten fur
Umrechnungsdifferenzen (ausléndische
Geschdftsbetriebe)

-21.250

Absicherungen von Zahlungsstrémen nach
Steuern

(21)

-1.202

Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungspl@nen nach
Steuern

(24, 26)

-87

Gesamtergebnis der Periode

Anteilsbasierte Vergitungen

(25)

262

Dividenden

(24)

-17.524

Summe der Geschdftsvorfdlle mit
Eigentiimern fiir die Periode

Stand zum 31. Dez. 2023

31.862

210.323

5.654

445.263

Summe
668.249
39.068

13.794

4544

3315

-23.897

705.071
705.071
27.832

-21.250

-1.202

-87

262
-17.524

693.102

Nicht
beherrschende
Anteile

335
107

-24

-133

285
285
84

-31

338

TO65

Summe
Eigenkapital

668.584
39.175

13.770

4544

3315

-23.897
=1LE3

705.356
705.356
27916

-21.281

-1.202

-87

262
-17.524

693.440



KONZERNANHANG

Allgemeine Angaben

1. Unternehmensinformationen

Die NORMA Group SE ist das oberste Mutterunternehmen der NORMA Group. Die Gesellschaft mit Hauptsitz in
der EdisonstrafRe 4, 63477 Maintal, in der Ndhe von Frankfurt am Main (Deutschland), ist im Handelsregister
Hanau unter HRB 94473 eingetragen. Die NORMA Group SE und die Tochterunternehmen der Gruppe treten auf
dem Markt als ,NORMA Group*” auf.

Die NORMA Group SE ist seit dem 8. April 2011 an der Frankfurter Wertpapierborse im regulierten Markt im Prime
Standard gelistet. Eine detaillierte Ubersicht Uber die Beteiligungen an der NORMA Group SE kédnnen den [ ANLAGEN
ZUM KONZERNANHANG: STIMMRECHTSMITTEILUNGEN enthommen Werden.

Die NORMA Group wurde 2006 durch den Zusammenschluss der beiden Unternehmensgruppen Rasmussen
GmbH und ABA Group gegriindet. NORMA Rasmussen, 1949 als Rasmussen GmbH in Deutschland gegrindet,
stellte Verbindungs- und Befestigungselemente sowie Fluidtransportleitungen her. Sdmtliche Produkte wurden
weltweit unter dem Markennamen NORMA vertrieben. Die ABA Group wurde 1896 in Schweden gegrindet.
Seitdem hat sie sich als Firmengruppe zu einem fihrenden multinationalen Unternehmen entwickelt, das sich auf
die Entwicklung und Herstellung von Schlauch- und Rohrschellen sowie Verbindungselementen fir zahlreiche
Anwendungen weltweit spezialisiert hat.

In den vergangenen Jahren entwickelte sich die NORMA Group durch erfolgreiche Unternehmenserwerbe und
fortlaufende technologische Innovationen bei Produkten und im operativen Bereich zu einer Unternehmensgruppe
von weltweiter Bedeutung.

Die NORMA Group beliefert ihre Kunden Uber zwei Vertriebswege:

Engineered Joining Technology — EJT: direkt an Erstausrister
und
Standardized Joining Technology — SJT: Uber Gro3hdndler und Handelsvertreter.

Die beiden Vertriebswege unterscheiden sich hinsichtlich des Spezifikationsgrades der Produkte, Gberlappen sich
jedoch in der Produktion und Entwicklung.

Der Bereich EJT umfasst hochentwickelte, auf die individuellen Bedurfnisse des Kunden zugeschnittene
Verbindungstechnologie und zeichnet sich insbesondere durch enge Entwicklungspartnerschaften mit
Erstausrustern (Original Equipment Manufacturer, OEM) aus.

Uber den Bereich Standardized Joining Technology (SJT) vermarktet die NORMA Group ein breites Portfolio
qualitativ hochwertiger standardisierter Markenprodukte, darunter zahlreiche Loésungen in den Bereichen
Regenwassermanagement und Landschaftsbewdsserung sowie Verbindungskomponenten far



Infrastrukturlésungen im Wasserbereich. Dabei nutzt sie neben dem eigenen globalen Vertriebsnetz auch
Multiplikatoren wie Handelsvertreter, Handler und Importeure.

2. Grundlagen der Aufstellung

Die der Aufstellung dieses Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
zugrunde gelegten wesentlichen Rechnungslegungsmethoden sind nachstehend erlautert. Sofern nicht anders
angegeben, wurden diese Methoden auf alle dargestellten Geschaftsjahre einheitlich angewendet.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Die vom Konzern zur Fremdwdhrungsumrechnung verwendeten
Wechselkurse stellen sich wie folgt dar:

Wechselkurse TO66
Kassakurs Durchschnittskurs
je EUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 2023 2022
Australischer Dollar 1,6263 1,5693 1,6288 15164
Brasilianischer Real 5,3618 5,6386 54018 5,4406
Chinesischer Renminbi Yuan 7,8509 7,3582 7,6587 7,0782
Schweizer Franken 0,9260 0,9847 09716 1,0047
Tschechische Krone 24,7240 24,1160 24,0044 24,5624
Pfund Sterling 0,8691 0,8869 0,8698 0,8527
Indische Rupie 91,9045 88,1710 89,3040 82,7066
Japanischer Yen 156,3300 140,6600 151,9021 137,9546
Stdkoreanischer Won 1.433,6600 1.344,0900 1.413,2366 1.357,6447
Malaysischer Ringgit 5,0775 4,6984 49310 4,6277
Mexikanischer Peso 18,7231 20,8560 19,1894 21,1932
Polnischer Ztoty 4,3395 4,6808 4,5418 4,6854
Serbischer Dinar 116,8120 116,9248 116,8522 117,0864
Russischer Rubel 99,9080 78,4640 92,3323 73,5250
Schwedische Krone 11,0960 11,1218 11,4736 10,6265
Singapur-Dollar 1,4591 1,4300 1,4522 1,4514
Thaildndischer Baht 37,9730 36,8350 37,6218 36,8502
Turkische Lira 32,6531 19,9649 25,7628 17,3982
US-Dollar 1,1050 1,0666 1,0815 1,0537

Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Alle Betrdge sind
kaufmannisch gerundet. In Einzelfdllen kdnnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert
Differenzen in der Gréf3enordnung von 1 TEUR ergeben.

Der Konzernabschluss der NORMA Group wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
erg@nzenden Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, fur das Geschdaftsjahr zum 31. Dezember 2023
unter Anwendung von § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt.



Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde am 13. Mdarz 2024 durch den Vorstand aufgestellt und zur
Veroéffentlichung freigegeben. Die Prifung und Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgt am 14. Marz 2024.

Der Konzernabschluss der NORMA Group wird im Unternehmensregister eingestellt und veroffentlicht.

Die Aufstellung des Abschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert die Verwendung bestimmter
rechnungslegungsbezogener Schatzungen. Darlber hinaus hat das Management bei der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsdtze der Gruppe Ermessensentscheidungen zu treffen. Die Angaben zu den Bereichen
mit einem hoheren MaR an Ermessensentscheidungen oder Komplexitdt sowie Bereichen, in denen Annahmen
und Schatzungen eine wesentliche Rolle fir den Konzernabschluss spielen, sind in [ ANHANGANGABE 6 - WESENTLICHE
RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENE SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN ZU finden.

Im laufenden Geschdaftsjahr erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzern hat die folgenden Standards und Anderungen erstmals angewandt. Alle im laufenden Geschdftsjahr
erstmals angewendeten Standards und Anderungen hatten keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss.

e Anderungen an IAS 1. Angaben von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und am IFRS-
Leitliniendokument 2

¢ Anderungen an IAS 8: Definition von rechnungslegungsbezogenen Schétzungen

e Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte und Schulden beziehen, die aus einer
einzigen Transaktion entstehen

Die Anderungen betreffen die ,Initial Recognition Exemption®, die nun bestimmte Transaktionen ausschlieRt, die zu
sich ausgleichenden, gegenldufigen tempordren Differenzen flhren, wie Leasingverhdltnisse und Schulden aus
Entsorgungsverpflichtungen. Bei diesen missen ab dem Beginn der frihesten Vergleichsperiode die latenten
Steueranspriiche und -verbindlichkeiten erfasst werden. Die kumulierten Auswirkungen werden als Anpassung
der Gewinnriicklagen oder anderer Eigenkapitalbestandteile ausgewiesen. Die Anderungen gelten fir alle anderen
Transaktionen, die zu oder nach dem Beginn der frihesten dargestellten Periode eintreten.

Infolge der Anderungen erfasst die NORMA Group einen separaten latenten Steueranspruch in Bezug auf die
Leasingverbindlichkeiten und eine latente Steuerschuld in Bezug auf die Nutzungsrechte. Es ergab sich jedoch
keine Auswirkung auf die Konzernbilanz, da die erfassten aktiven und passiven latenten Steuern gemaR IAS 12.74
saldiert wurden.

e Anderungen an IAS 12: Internationale Steuerreform — Séule-2-Modellregeln

Einzelne Vorschriften der am 23. Mai 2023 verdffentlichen Anderungen an IAS 12 sind infolge der am
8. November 2023 erfolgten Ubernahme durch die EU grundsatzlich rickwirkend fur das abgelaufene
Geschdftsjahr anwendbar. Latente Steuern im Zusammenhang mit Sdule-2-Modellregeln wurden nicht angesetzt.

Standards, Anderungen und Interpretationen bestehender Standards, die noch nicht in Kraft getreten sind
und von der Gruppe nicht vorzeitig angewendet wurden



Der IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen veréffentlicht. Der Konzern geht derzeit davon aus, das sich aus
diesen, kirzlich umgesetzten Rechnungslegungsverlautbarungen sowie aus Verlautbarungen, die noch nicht
umgesetzt wurden, keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der NORMA Group ergeben
werden.

3. Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
Konsolidierung
(a) Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind sdmtliche Unternehmen, Uber die die NORMA Group Beherrschung ausutbt. Die
NORMA Group beherrscht ein Tochterunternehmen, wenn sie schwankenden Renditen aus ihrem Engagement mit
ihrem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte darauf hat und die Fdhigkeit besitzt, diese Renditen
mittels ihrer Macht Uber das Tochterunternehmen zu beeinflussen. Die Konsolidierung eines
Beteiligungsunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der Konzern die Beherrschung tUber das Unternehmen
erlangt. Sie endet, wenn der Konzern die Beherrschung tUber das Beteiligungsunternehmen verliert.

Konzerninterne Transaktionen, Salden und nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus Geschdftsvorfdllen
zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von
Tochtergesellschaften werden, sofern notwendig, gedndert, um eine konzerneinheitliche Bilanzierung zu
gewabhrleisten.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Ubertragene
Gegenleistung des Erwerbs entspricht den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermoégenswerte, der
durch den Konzern ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der von den friheren Eigentimern des
erworbenen Tochterunternehmens tUbernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt. AuRerdem enthdlt sie die
beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermogenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten
Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Der zum Erwerbszeitpunkt geltende beizulegende Zeitwert der bedingten
Gegenleistung wird als Teil der fur das erworbene Unternehmen Ubertragenen Gegenleistung bilanziert.
Erwerbsbezogene Nebenkosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Gemaf
IFRS 3 besteht bei jedem Unternehmenszusammenschluss ein Wabhlrecht, alle nicht beherrschenden Anteile an
dem erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert, d. h. inklusive des auf diese Anteile
entfallenden Geschdfts- oder Firmenwerts (sog. ,Full Goodwill Method*), anzusetzen oder zum entsprechenden
Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens zu bewerten. Die Gruppe bewertet
die nicht beherrschenden Anteile des erworbenen Unternehmens zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens.

Als Geschéfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der (bertragenen
Gegenleistung des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie
dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen ergibt. Ist die Ubertragene Gegenleistung geringer als das zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag — nach nochmaliger Uberpriifung der Kaufpreisallokation — unmittelbar erfolgswirksam erfasst.



Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss bestimmt die Gruppe ihren zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalanteil zu dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert neu
und erfasst den daraus resultierenden Gewinn bzw. Verlust, sofern vorhanden, erfolgswirksam.

(b) Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile sind am Ergebnis des Berichtszeitraums beteiligt. Deren Anteil am Reinvermdgen der
konsolidierten Tochterunternehmen wird getrennt vom Eigenkapital des Konzerns ausgewiesen.

Die Gruppe behandelt Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fuhren, wie Transaktionen mit Eigentimern, die in ihrer Eigenschaft als Eigentimer handeln. Ein aus
dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen der gezahlten
Leistung und dem betreffenden Anteil an dem Buchwert des Nettovermdgens des Tochterunternehmens wird im
Eigenkapital erfasst.

(c) Abgang von Tochterunternehmen

Wenn der Konzern die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen verliert, wird der verbleibende Anteil zum
beizulegenden Zeitwert neu bewertet und die daraus resultierende Differenz als Gewinn oder Verlust erfasst. Der
beizulegende  Zeitwert ist der beim erstmaligen Ansatz eines assoziierten  Unternehmens,
Gemeinschaftsunternehmens oder eines finanziellen Vermoégenswerts ermittelte beizulegende Zeitwert. Dartber
hinaus werden alle im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen Betrége in Bezug auf dieses Unternehmen so bilanziert,
wie dies verlangt wirde, wenn das Mutterunternehmen die dazugehdrigen Vermogenswerte und Schulden direkt
verduBert hdatte. Dies bedeutet, dass ein zuvor in der Wdahrungsumrechnungsriicklage erfasster Betrag in den
Gewinn oder Verlust als Teil des Abgangserfolgs umgegliedert wird. Bei nur teilweisem Abgang, ohne Verlust der
Beherrschung eines Tochterunternehmens, das einen ausldndischen Geschdftsbetrieb umfasst, wird der
entsprechende Teil der kumulierten Umrechnungsdifferenz den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet.



Bewertungsgrundsdtze

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Bewertungsgrundsdtze, die der Erstellung des Konzernabschlusses

zugrunde liegen:

Bewertungsgrundsdtze

Bilanzposten

Bewertungsgrundsatz

TO67

Aktiva

Geschdafts- oder Firmenwerte

Anschaffungskosten abzlglich moglicher Wertminderungen

Sonstige immaterielle Vermogenswerte (aufRer Geschdfts- oder Firmenwerte) —
bestimmbare Nutzungsdauer

Fortgefihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Sonstige immaterielle Vermogenswerte (auRRer Geschdfts- oder Firmenwerte) —
unbestimmbare Nutzungsdauer

Anschaffungskosten abzlglich méglicher Wertminderungen

Sachanlagen

Fortgefihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Derivative finanzielle Vermdgenswerte:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwertdnderung (Fair-Value-Hedge)

nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorrdte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverduRerungswert

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, zur VerduBerung verfligbar

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vertragsvermogenswerte

Inputbasierte Methode abzuglich etwaiger Wertminderungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Nennwert/ Fortgeftihrte Anschaffungskosten

Passiva

Pensionsverpflichtungen

Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method)

Sonstige Ruckstellungen

(Barwert) des zukunftigen Erflllungsbetrags

Darlehensverbindlichkeiten

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Leasingverbindlichkeiten

Bewertung nach IFRS 16.36

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten:

Finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (FLAC)

Fortgefihrte Anschaffungskosten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Klassifizierung als Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow-Hedge)

nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Klassifizierung als Sicherung einer Zeitwertdnderung (Fair-Value-Hedge)

nach den Regeln zum Hedge-Accounting

Ohne qualifizierte Sicherungsbeziehung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Bedingte Gegenleistungen (bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ¢hnliche Schulden

Fortgefihrte Anschaffungskosten




Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

IFRS 7 sieht fir in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Angaben Uber
Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert anhand einer hierarchischen Einstufung gemdfR IFRS 13 vor. Diese
umfasst drei Level:

Level 1: die auf aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten (unverdndert
Ubernommenen) Preise

Level 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 bertcksichtigten notierten Preise handelt, die sich
aber fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. in
Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Level 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fur die Bewertung des Vermodgenswerts oder
der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Auf welcher Ebene die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt eingestuft wird, bestimmt sich nach
dem niedrigsten Level, dessen Input fir die Bewertung als Ganzes erheblich ist. Die unterschiedlichen Level der
Hierarchie bedingen unterschiedlich detaillierte Angaben.

Fremdwdhrungsumrechnung
(a) Funktionale Wéahrung und Darstellungswdhrung

Die in den Abschlissen der Konzernunternehmen enthaltenen Posten werden in der Wdhrung des jeweiligen
primdren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unternehmen tdtig ist, bewertet (die ,funktionale Wdahrung®). Der
Konzernabschluss wird in ,Euro® (EUR), der funktionalen Wahrung der NORMA Group SE und der
Darstellungswdhrung der Gruppe, aufgestellt.

(b) Transaktionen und Salden

Fremdwdhrungstransaktionen werden mit den am Tag des Geschdftsvorfalls geltenden Wechselkursen (bei
Neubewertungen mit den am Tag der Neubewertung geltenden Wechselkursen) in die funktionale Wdhrung
umgerechnet. Wdahrungsgewinne und -verluste, die sich aus der Abwicklung solcher Transaktionen sowie aus der
Umrechnung monetdrer Posten zum Stichtagskurs ergeben, werden ergebniswirksam erfasst.

Wadhrungsgewinne und -verluste, die im Zusammenhang mit Fremdkapitalaufnahmen, konzerninternen
monetdren  Posten  zur  Finanzierung  von  Tochterunternehmen  sowie  Zahlungsmitteln  und
Zahlungsmitteldquivalenten  stehen, werden ergebniswirksam unter dem Posten ,Finanzertrage/
Finanzierungsaufwendungen” ausgewiesen. Alle anderen Wdhrungsgewinne und -verluste werden
ergebniswirksam unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrége/Sonstige betriebliche Aufwendungen®
ausgewiesen.

(c) Konzernunternehmen

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage samtlicher Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung von der
Darstellungswdhrung abweicht, wird wie folgt in die Darstellungswdhrung umgerechnet:

e Vermodgenswerte und Schulden werden fir jeden Bilanzstichtag zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet;



e Ertradge und Aufwendungen werden zum Durchschnittskurs umgerechnet (es sei denn, bei diesem Durchschnitt
handelt es sich nicht um einen angemessenen Ndherungswert des kumulierten Effekts der am Tag des
Geschdaftsvorfalls geltenden Kurse; in diesem Fall werden Ertrdge und Aufwendungen zu den am Tag des
Geschdftsvorfalls geltenden Kursen umgerechnet) und

e alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten innerhalb der sonstigen Rucklagen
im Eigenkapital erfasst.

Ein bei dem Erwerb eines ausldndischen Geschdftsbetriebs entstehender Geschdfts- oder Firmenwert und
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts werden wie Vermégenswerte und Schulden des ausl@ndischen
Geschaftsbetriebs behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Immaterielle Vermégenswerte
(a) Geschdafts- oder Firmenwert

Der Geschdafts- oder Firmenwert ist derjenige Betrag, um den die Erwerbskosten den beizulegenden Zeitwert des
Anteils der Gruppe an dem identifizierbaren Nettovermoégen des erworbenen Tochterunternehmens zum
Erwerbszeitpunkt Ubersteigen. Der Geschdfts- oder Firmenwert aus dem Erwerb von Tochterunternehmen ist in
den ,Immateriellen Vermdgenswerten® enthalten. Er wird jdhrlich auf Wertminderung Uberprift und zu
Anschaffungskosten abzlglich mdglicher auBerplanmdBiger Wertminderungen ausgewiesen. Eine Wertaufholung
im Hinblick auf den Geschdfts- oder Firmenwert ist nicht zuld@ssig. Gewinne oder Verluste aus der VerduR3erung
eines Unternehmens beinhalten den Buchwert des Geschdfts- oder Firmenwerts des verdauRerten Unternehmens.

Im Rahmen der Wertminderungsprifung wird der Geschdfts- oder Firmenwert den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet. Die Zuordnung erfolgt zu jenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen wahrscheinlich ein Nutzen aus dem
Unternehmenszusammenschluss zuflieBen wird, aufgrund dessen der Geschdfts- oder Firmenwert entstanden ist.

(b) Entwicklungskosten

Die Kosten fur Forschungsaktivitaten, d. h. fir Aktivitdten, die unternommen werden, um neue wissenschaftliche
oder technische Erkenntnisse zu gewinnen, werden unmittelbar als Aufwand erfasst.

Die Kosten fur Entwicklungsaktivitaten, d. h. fir solche Aktivitaten, die Forschungsergebnisse in einen Plan oder
einen Entwurf fir die Produktion von neuen oder deutlich verbesserten Produkten und Prozessen umsetzen,
werden aktiviert, sofern die folgenden Voraussetzungen erfullt sind:

o Die Entwicklungskosten kénnen verlasslich ermittelt werden,
e das Produkt oder der Prozess sind technisch und wirtschaftlich realisierbar sowie
e ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich.

Darlber hinaus muss die NORMA Group die Absicht haben und Uber ausreichende Ressourcen verfigen, um die
Entwicklung abzuschlieBen und den Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen. Die aktivierten Kosten
umfassen die Materialkosten, die Fertigungsldhne und sonstige direkt zurechenbare Kosten, wenn diese dazu
dienen, die Nutzung des Vermogenswerts vorzubereiten. Die aktivierten Kosten werden in der
Gesamtergebnisrechnung im Posten ,Andere aktivierte Eigenleistungen® ausgewiesen. Die aktivierten
Entwicklungskosten setzt das Unternehmen zu Herstellungskosten an, abzuglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen bei einer Abschreibungsdauer von in der Regel drei bis funf Jahren. Die Entwicklungskosten, bei



denen die Voraussetzungen nicht erfullt werden, werden unmittelbar bei ihrem Entstehen aufwandswirksam
erfasst.

(c) Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Gesondert erworbene sonstige immaterielle Vermodgenswerte werden zu den historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen angesetzt. Bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zum Erwerbszeitpunkt zu
ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. Sonstige immaterielle Vermoégenswerte, die eine begrenzte Nutzungsdauer
haben, werden Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Berechnung der Abschreibungen
erfolgt anhand der linearen Abschreibungsmethode zur Verteilung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer sowie noch nicht nutzungsbereite
immaterielle Vermogenswerte werden nicht planmdBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich auf
Wertminderung Uberprift. Des Weiteren erfolgt bei sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer eine jahrliche Uberpriifung, ob fir diese Vermdgenswerte weiterhin die Ereignisse
und Umstdnde, die die Einschdatzung einer unbestimmbaren Nutzungsdauer rechtfertigen, gegeben sind.

Generell liegen bei den sonstigen immateriellen Vermogenswerten der Gruppe keine quadlifizierten
Vermogenswerte im Sinne des IAS 23 vor, sodass die Anschaffungskosten keine zu aktivierenden
Fremdkapitalkosten enthalten.

Die  Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen  Vermdgenswerte, die im  Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, wurden im Prozess der Kaufpreisallokation (Purchase Price
Allocation) ermittelt. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Kundenbeziehungen und Markennamen.

Bei den sonstigen immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer handelt es sich im
Wesentlichen um langjdahrig im Markt etablierte Markennamen, die aus Akquisitionen resultieren. Far diese
Markennamen wird aus einer Marktperspektive heraus eine unbestimmbare Nutzungsdauer angenommen, da es
sich um langjdhrig im Markt etablierte Markennamen handelt, fir die ein Ende der Nutzbarkeit nicht absehbar und
damit unbestimmbar ist.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich der
Abschreibungen sowie moglicher auBerplanmdRiger Wertminderungen angesetzt. In den historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind die dem Erwerb oder der Herstellung der Sachanlage direkt
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten enthalten. Ebenso sind,
sofern vorhanden, der Barwert der geschatzten Kosten fir den Abbruch und die Beseitigung des Gegenstands
sowie die Wiederherstellung des Standorts, an dem er sich befindet, enthalten. Aktivierungspflichtige
Fremdkapitalkosten im Sinne von IAS 23 lagen nicht vor.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind im Buchwert des Vermogenswerts enthalten oder
werden, soweit wesentlich, als separater Vermogenswert erfasst, jedoch nur dann, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der Gruppe ein mit der Sachanlage verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sachanlage verldsslich bewertet werden kénnen. Der Buchwert des
ersetzten Teils wird ausgebucht. Kosten fur Generalliberholungen, die bestimmte Ansatzkriterien erfillen, werden
als Bestandteil von Sachanlagen oder Nutzungsrechten aktiviert und tber den entsprechenden Wartungszyklus
abgeschrieben. Sdmtliche sonstigen Reparaturen oder Instandhaltungen werden ergebniswirksam erfasst.



Grundstliicke werden nicht planmdBig abgeschrieben. Die Abschreibung der sonstigen Vermdgenswerte erfolgt
anhand der linearen Abschreibungsmethode, bei der die Anschaffungs- oder Herstellungskosten Uber die
geschatzte Nutzungsdauer verteilt werden, bis der Restwert erreicht ist.

Der Restwert und die Nutzungsdauer der Vermdgenswerte werden jeweils am Abschlussstichtag Uberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Leasingaktivitéiten des Konzerns und ihre bilanzielle Behandlung

Leasingverhdltnisse werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern zur Nutzung zur
Verfigung steht, als Nutzungsrecht und entsprechende Leasingverbindlichkeit bilanziert. Dabei wird die
Leasingrate in Tilgungs- und Finanzierungsaufwendungen aufgeteilt. Die Finanzierungsaufwendungen werden
Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erfolgswirksam erfasst. Das Nutzungsrecht wird linear Uber den
kirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben.

Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zu Barwerten erfasst. Die
Leasingverbindlichkeiten beinhalten grundsatzlich den Barwert der folgenden Leasingzahlungen:

feste Zahlungen (einschlieRlich de facto fester Zahlungen, abziglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize)
variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind

erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien des Leasingnehmers

den Ausubungspreis einer Kaufoption, wenn die Austbung durch den Leasingnehmer hinreichend sicher ist
Strafzahlungen fur Kindigungen des Leasingverhdltnisses, wenn in der Laufzeit berlicksichtigt ist, dass der
Leasingnehmer eine Kindigungsoption wahrnehmen wird

Die Leasingzahlungen werden mit dem dem Leasingverhdltnis zugrunde liegenden Zinssatz abgezinst, sofern
dieser bestimmbar ist. Andernfalls erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers. Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

e Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit

e sdamtliche bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abzlglich aller etwaigen erhaltenen
Leasinganreize

e alle dem Leasingnehmer entstandenen anfénglichen direkten Kosten

e geschatzte Kosten, die dem Leasingnehmer bei Demontage oder Beseitigung des zugrunde liegenden
Vermogenswerts, bei der Wiederherstellung des Standorts, an dem sich dieser befindet, oder bei
Rackversetzung des zugrunde liegenden Vermogenswerts in den in der Leasingvereinbarung verlangten
Zustand entstehen

Ausnahmen in Form von Bilanzierungswahlrechten bestehen fir kurzfristige Leasingverhdltnisse (Laufzeit von
maximal zwolf Monaten, wenn keine Kaufoption vereinbart ist) sowie fur geringwertige Vermogenswerte. Die aus
diesen Leasingverhdltnissen resultierenden Leasingzahlungen verbleiben somit auch zukilnftig im operativen
Aufwand. Des Weiteren wird Leasingnehmern ein Bilanzierungswahlrecht eingerdumt, Leasing- und
Nichtleasingkomponenten nicht voneinander trennen zu missen.

i. Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhdltnissen werden sédmtliche Tatsachen und Umstdnde, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur Austbung von Verldngerungsoptionen oder Nichtaustbung von Kindigungsoptionen



bieten, berlcksichtigt. Sich aus der Auslbung von Verldngerungs- und Kindigungsoptionen ergebende
Laufzeitdnderungen werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen, wenn eine Verldngerung oder
Nichtauslbung einer Kiindigungsoption hinreichend sicher ist.

Bei der Bestimmung der Laufzeit der Leasingverhdltnisse bzw. der Ein- oder Nichteinbeziehung von
Verldngerungs- und Kindigungsoptionen werden die folgenden Uberlegungen einbezogen:

Vertragsbezogen

e Vorliegen von Erneuerungs- oder Kaufoptionen und deren Konditionen

e Verpflichtung zum Ruckbau vorgenommener Installationen oder zur Wiederherstellung in den urspriinglichen
Zustand

e Hohe der Leasingzahlungen (inkl. aller variablen Zahlungen) fur eine optionale Periode im Vergleich zu am
Markt Ublichen Zahlungen

Vermoégensbezogen/unternehmensbezogen

e Vorliegen von signifikanten Mietereinbauten, die im Fall einer (vorzeitigen) Beendigung oder ausbleibenden
Vertragsverlangerung verloren gehen wuirden

Kosten i. V. m. einem Produktionsausfall bei Beendigung des Leasingverhdltnisses

Kosten i. V. m. der Beschaffung eines alternativen Vermogenswerts

Abhdngigkeit der Geschdftsaktivitat (Kerngeschdft) von der fortgesetzten Nutzung des Vermogenswerts
Finanzielle Konsequenzen aus der Verlangerung oder Beendigung des Leasingverhdltnisses

Natur des Leasinggegenstands (spezieller vs. generischer/allgemeiner Leasinggegenstand; Ausmaf3, in dem
der Leasinggegenstand entscheidend flr das operative Geschdaft des Leasingnehmers ist)

Marktbezogen

e Gesetzliche und lokale Regulationen, die fur das (Dauer-)Schuldverhdltnis zu beachten sind
e Alternative Leasingraten fur vergleichbaren Vermogenswert

Die Beurteilung wird (berprift, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine wesentliche Anderung der Umstdnde
eintritt, das bzw. die die bisherige Beurteilung beeinflussen kann, sofern dies in der Kontrolle des Leasingnehmers
liegt.

Wertminderung nichtfinanzieller Vermoégenswerte
(a) Vermdégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer

Fur Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer ist bei Vorliegen von Anzeichen einer moglichen
Wertminderung ein Wertminderungstest durchzufiihren. Bei entsprechenden Anhaltspunkten wird dem
fortgefihrten Buchwert des Vermdgenswerts der erzielbare Betrag, der den hdheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten und Nutzungswert reprdsentiert, gegentbergestellt. Der Nutzungswert
entspricht dabei dem Barwert der kinftigen Zahlungsstrome, die durch die fortlaufende Nutzung des
Vermdgenswerts erwartet werden. Um zu prifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Vermdgenswerte in
der kleinsten Gruppe von Vermoégenswerten zusammengefasst, die Mittelzuflisse aus der fortgesetzten Nutzung
erzeugen, die weitestgehend unabhdngig von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind. Im Falle einer eingetretenen Wertminderung wird der Differenzbetrag



zwischen dem fortgeflUhrten Buchwert und dem niedrigeren erzielbaren Betrag aufwandswirksam erfasst. Sobald
Hinweise bestehen, dass die Grinde fir eine Wertminderung nicht mehr vorliegen, werden Zuschreibungen
vorgenommen. Diese dirfen die fortgefUhrten Anschaffungskosten nicht Gbersteigen.

(b) Geschdafts- oder Firmenwerte und Vermégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer

Sonstige immaterielle Vermdégenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer, noch nicht nutzungsbereite
sonstige immaterielle Vermogenswerte bzw. Anzahlungen darauf und erworbene Geschafts- oder Firmenwerte
einem jdhrlichen Wertminderungstest zu unterziehen. Eine Uberpriifung erfolgt auch situationsbedingt, wenn
Ereignisse oder Umstdnde eintreten, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten. Soweit die Grinde fir eine
Wertminderung nicht mehr bestehen, werden - aufler im Falle von Geschdfts- oder Firmenwerten -
Wertaufholungen vorgenommen. Der erzielbare Betrag wird fir jeden einzelnen Vermdgenswert bestimmt, es sei
denn, ein Vermogenswert erzeugt Zahlungsmittelzuflisse, die nicht weitestgehend unabhdngig von denen
anderer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermogenswerten bzw. zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten sind. In diesen Fdllen erfolgt die Uberprifung der Werthaltigkeit auf der relevanten Ebene
zahlungsmittelgenerierender Einheiten, denen der Vermdgenswert zuzuordnen ist.

Ein im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbener Geschdfts- oder Firmenwert wird zum
Erwerbszeitpunkt der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten
zugeordnet, die erwartungsgemdR von den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses profitiert. Diese
reprdsentiert zudem die unterste Ebene, auf welcher der Geschdfts- oder Firmenwert fir die interne
Unternehmenssteuerung Uberwacht wird. Es handelt sich dabei um die operativen und berichtspflichtigen
Segmente EMEA, Amerika und Asien-Pazifik.

Der Konzern bestimmt den erzielbaren Betrag grundsdtzlich anhand von Bewertungsmethoden, die auf
diskontierten Zahlungsstromen (Cashflows) basieren.

Die Werthaltigkeitsprifung der im Rahmen von Akquisitionen erworbenen Markennamen mit unbestimmter
Nutzungsdauer erfolgt auf der Ebene, auf der ein erzielbarer Betrag ermittelt werden kann. Dieser basiert auf dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich Verkaufskosten, der mithilfe der Lizenzpreisanalogiemethode (,Relief-from-
royalty method") ermittelt wird.

Bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt die NORMA Group den jeweiligen erzielbaren Betrag auf
Basis des beizulegenden Zeitwerts abziglich Verkaufskosten und vergleicht ihn mit den entsprechenden
Buchwerten (im Falle des Wertminderungstests fir Geschdafts- oder Firmenwerte einschlieBlich der zugeordneten
Geschdfts- oder Firmenwerte). Fur weiterfihrende Angaben zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
Verkaufskosten und zu den zugrunde liegenden zentralen Annahmen wird auf g ANHANGANGABE 18 - GESCHAFTS- ODER
FIRMENWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE VErwiesen.

Vorrate

Die Vorrgte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverduRerungswert angesetzt. Der NettoverduBerungswert ist der geschdtzte, im normalen Geschdaftsgang
erzielbare Verkaufserldos abzlglich der geschdtzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschdtzten
notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nach der Durchschnittsmethode
ermittelt. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen setzen
sich zusammen aus Kosten fur den Produktentwurf sowie fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Fertigungsléhnen
sowie sonstigen direkt zurechenbaren Kosten und zurechenbaren Produktionsgemeinkosten (bei normaler



Betriebskapazitat). Bei den Vorraten der Gruppe handelt es sich nicht um qualifizierte Vermdgenswerte gemaf3 1AS
23, sodass die Anschaffungs- oder Herstellungskosten keine zu aktivierenden Fremdkapitalkosten enthalten.

Finanzinstrumente
(a) Finanzielle Vermdgenswerte

Klassifizierung
Die Gruppe stuft alle finanziellen Vermdgenswerte in die folgenden Bewertungskategorien ein:

e Schuldinstrumente, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Amortized Cost, AC) bewertet

e Schuldinstrumente, erfolgsneutral zum Fair Value bewertet (FVOCI), wobei die kumulierten Gewinne und
Verluste bei Ausbuchung des finanziellen Vermdgenswerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden

e Schuldinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente, erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (FVTPL)

e FEigenkapitalinstrumente, die als FVOCI bewertet eingestuft wurden, wobei die Gewinne und Verluste im
sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive Income — OCI) bleiben (ohne Umgliederung)

Die Klassifizierung der Schuldinstrumente wird von dem Geschdftsmodell, nach dem die NORMA Group die
finanziellen Vermogenswerte steuert, und den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme dieser finanziellen
Vermdgenswerte bestimmt.

Die NORMA Group klassifiziert Schuldinstrumente nur dann um, wenn sich das Geschdaftsmodell zur Steuerung
solcher finanziellen Vermdgenswerte dndert.

Ansatz und Ausbuchung
Ein marktublicher Kauf oder Verkauf eines finanziellen Vermdgenswerts wird am Handelstag bilanziert — dem Tag,
an dem sich die Gruppe zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet. Eine Ausbuchung eines
finanziellen Vermogenswerts erfolgt, sobald das Anrecht auf Cashflows aus dem finanziellen Vermogenswert
auslauft oder Ubertragen wurde und die Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen Ubertragen hat.

Bewertung

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der
Transaktionskosten erfasst, wenn es sich um finanzielle Vermdgenswerte handelt, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Schuldinstrumente
Die Folgebewertung von Schuldinstrumenten ist abhdngig vom Geschdaftsmodell des Konzerns zur Steuerung des
finanziellen Vermogenswerts und den Zahlungsstrommerkmalen des finanziellen Vermégenswerts.

Ein Schuldinstrument wird zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (Amortized Cost, AC) bewertet, wenn das Ziel des
Geschdftsmodells darin besteht, den finanziellen Vermogenswert zu halten, um die vertraglichen Cashflows zu
vereinnahmen und die vertraglichen Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert ausschlieRlich Tilgungs- und
Zinszahlungen darzustellen, und wenn bei Zugang die Fair-Value-Option nicht ausgetbt wird. Zinsertrdge aus
diesen finanziellen Vermdgenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertrdgen
ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung, aus Wertminderungen sowie aus der



Wdhrungsumrechnung werden direkt in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst und in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen/Aufwendungen ausgewiesen.

Ein Schuldinstrument, das in einem Geschdftsmodell gehalten wird, in dem sowohl die vertraglichen
Zahlungsstrome finanzieller Vermogenswerte vereinnahmt als auch finanzielle Vermogenswerte verdufRert
werden und bei dem die vertraglichen Cashflows ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen beinhalten, wird
erfolgsneutral zum Fair Value bewertet, sofern nicht bei Zugang die Fair-Value-Option ausgelbt wird.
Veranderungen der Buchwerte werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen, mit Ausnahme der
Wertminderungsertrdge oder -aufwendungen, Zinsertrdge und Gewinne und Verluste aus der
Wdhrungsumrechnung, die direkt in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst werden. Bei Ausbuchung des
finanziellen Vermogenswerts wird der im sonstigen Ergebnis angesetzte kumulierte Gewinn oder Verlust aus dem
Eigenkapital in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung umgegliedert. Zinsertrdge aus diesen finanziellen
Vermogenswerten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in den Finanzertrdgen ausgewiesen.
Gewinne und Verluste aus der Wdahrungsumrechnung werden direkt in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
erfasst und in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen/Aufwendungen ausgewiesen.

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Wertminderungsaufwendungen sind im Abschnitt
LErlauterung zur Konzernbilanz* separat ausgewiesen.

Alle anderen Schuldinstrumente, welche die beiden genannten Bedingungen nicht erflllen, muissen
erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden (FVTPL).

Eigenkapitalinstrumente

Alle Eigenkapitalinstrumente werden in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Sofern ein
Eigenkapitalinstrument nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann die NORMA Group beim erstmaligen Ansatz
abweichend davon die unwiderrufliche Entscheidung treffen, dieses zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung
der Wertanderungen im sonstigen Gesamtergebnis (FVTOCI) zu bewerten, wobei nur Ertrdge aus Dividenden im
Periodenergebnis erfasst werden, sofern sie keine Kapitalriickzahlung darstellen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen/Aufwendungen erfasst.

Wertminderungen

Die NORMA Group beurteilt auf zukunftsgerichteter Basis die mit ihren Schuldinstrumenten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, verbundenen erwarteten
Kreditverluste.

Der Konzern hat drei Arten von finanziellen Vermégenswerten, die diesem neuen Modell unterliegen:

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Warenverkdufen und der Erbringung von Dienstleistungen,
e Vertragsvermogenswerte aus beauftragten Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten und
e zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete sonstige Schuldinstrumente.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermodgenswerten wendet die NORMA Group den
gemdlB IFRS 9 zul&ssigen vereinfachten Ansatz an, demzufolge die Gber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste ab
dem erstmaligen Ansatz der Forderungen zu erfassen sind; weitere Einzelheiten kdnnen der 5 ANHANGANGABE 21 (A)
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN entnommen vverden.



Forderungen mit signifikanten Uberfdalligkeiten, die aufgrund der Kundenstruktur auch mehr als 180 Tage betragen
konnen, oder solche, Gber deren Schuldner ein Insolvenz- oder ein vergleichbares Verfahren erdffnet wurde,
werden einzeln auf eine Wertminderung gepruft.

Als objektive Hinweise auf eine Wertminderung, die die Gruppe verwendete, zdhlen unter anderem die folgenden
Kriterien:

e ein Vertragsbruch, wie ein Ausfall oder Verzug von Zahlungen

e Zugestdndnisse, die die Gruppe dem Schuldner aus wirtschaftlichen oder rechtlichen Grinden im
Zusammenhang mit den finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners macht, ansonsten aber nicht gewdhren
wdlrde

e eine erhdohte Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht

Forderungen, bei denen nach angemessener Einschdtzung nicht davon auszugehen ist, dass diese ganz oder
teilweise realisierbar sind, werden entsprechend abgeschrieben und damit der Bruttobuchwert direkt verringert.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete sonstige
Schuldinstrumente wie Forderungen aus dem ABS-Programm und dem Factoring (beide aufgrund von
Kaufpreiseinbehalten) sowie sonstige Forderungen, im Wesentlichen durch Banken garantierte Wechsel, nimmt
die NORMA Group von der Anwendung des dreistufigen Kreditrisikovorsorgemodells aus, da es sich ausschlieRlich
um hochwertige Vermdgenswerte von Emittenten mit einem Investment-Grade-Mindestrating handelt, um das
Risiko von Kreditverlusten zu minimieren. Daher werden diese Vermodgenswerte der ersten Stufe des
Kreditrisikovorsorgemodells zugeordnet und, sofern wesentlich, Wertberichtigungen in Hohe der erwarteten
Zwolf-Monats-Kreditverluste erfasst. Diese Wertberichtigungen werden auf Basis der Risikoposition zum
jeweiligen Abschlussstichtag, der Verlustquote fur diese Risikoposition und des Credit-Default-Swap-Spreads als
MafR fur die Ausfallwahrscheinlichkeit berechnet. Obwohl die NORMA Group nur in Vermdgenswerte mit
mindestens Investment-Grade-Rating investiert, wird die Entwicklung von Credit-Default-Swap-Prémien als Maf3
der Bonitatseinschatzung eines Schuldners von den Marktteilnehmern Gberwacht. Auf diese Weise kdnnen sich
dndernde Risikostrukturen bei Vertragspartnern erkannt und kann so zeitnah auf etwaige Verdnderungen reagiert
werden.

(b) Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
dhnliche Schulden, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, derivative finanzielle Verbindlichkeiten und
andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden

Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet. In dieser Kategorie wurden insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden, Verbindlichkeiten gegenUber
Kreditinstituten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten eingestuft.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen derivative
Finanzinstrumente sowie bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind erfolgswirksam im Konzernergebnis
enthalten.



(c) Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschdafte

Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert am Tag des Abschlusses des
Derivatekontrakts erfasst und bei der Folgebewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Die
Methode fir die Erfassung des entstehenden Gewinns oder Verlusts ist davon abhdngig, ob das Derivat zu
Sicherungszwecken gehalten wird, und — fur diesen Fall — von der Art des abzusichernden Grundgeschdfts.

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung

Gewinne und Verluste aus Derivaten, die nicht in einer Sicherungsbeziehung stehen (Handelsderivate), werden
ergebniswirksam erfasst. Nach IAS 1.68 und IAS 1.71 werden Handelsderivate mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr als langfristige Vermdgenswerte oder Schulden eingestuft; andernfalls werden sie als kurzfristig
eingestuft.

Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehung
Die in die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften einbezogenen Derivate fallen grundsdtzlich in eine der
folgenden Kategorien:

e Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts oder einer bilanzierten
Verbindlichkeit oder einer festen Verpflichtung (Absicherung des beizulegenden Zeitwerts)

e Absicherung eines bestimmten, mit dem bilanzierten Vermdgenswert oder der bilanzierten Verbindlichkeit oder
einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kinftigen Transaktion verbundenen Risikos (Absicherung von
Zahlungsstromen)

e Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschdaftsbetrieb

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentiert die NORMA Group die wirtschaftliche Beziehung zwischen den
Sicherungsinstrumenten und den abgesicherten Grundgeschdften einschlieRlich der Frage, ob damit zu rechnen
ist, dass Anderungen in den Cashflows der Sicherungsinstrumente Anderungen in den Cashflows des
Grundgeschafts kompensieren. Die Gruppe dokumentiert ihre den Sicherungsbeziehungen zugrunde liegenden
Risikomanagementziele und Strategien.

Weitere Details zu den von der Gruppe verwendeten Sicherungsinstrumenten und Sicherungsbeziehungen kénnen
[l ANHANGANGABE 5 - FINANZRISIKOMANAGEMENT und ANHANGANGABE 21. (F) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE entnommen werden.

Die Entwicklung der Hedging-Rucklage im Eigenkapital kann der g ANHANGANGABE 21. (F) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
entnommen werden.

(d) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und als Nettobetrag in der Konzernbilanz
angesetzt, wenn ein Rechtsanspruch darauf besteht, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen, und
beabsichtigt wird, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Verwertung
des betreffenden Vermdgenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit abzulésen. Bei der NORMA Group bestehen
zudem Vereinbarungen, die die Kriterien fir eine Saldierung in der Konzernbilanz gemdfR IAS 32.42 nicht erfillen,
da sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kinftiger Ereignisse wie des Ausfalls oder der Insolvenz des Konzerns
oder der Kontrahenten gewahren.



Tatsdchliche und latente Ertragsteuern

Ertragsteuern werden ergebniswirksam erfasst, sofern diese keine Posten betreffen, die im sonstigen Ergebnis
oder direkt im Eigenkapital erfasst sind. In solchen Fallen wird der Steueraufwand ebenfalls im sonstigen Ergebnis
bzw. direkt im Eigenkapital erfasst.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand wird auf der Grundlage der Steuervorschriften ermittelt, die am
Abschlussstichtag in den Ldandern gelten, in denen die Tochterunternehmen der Gesellschaft tatig sind. Das
Management nimmt regelmdBig eine Beurteilung der in den Steuererkl@rungen ausgewiesenen Positionen im
Hinblick auf Situationen vor, in denen die einschldgigen Steuervorschriften einem Interpretationsspielraum
unterliegen. Das Management bildet im Bedarfsfall Ruckstellungen auf Grundlage der voraussichtlich an die
Steuerbehdrden zu entrichtenden Betrdge.

Latente Ertragsteuern werden anhand der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode flr tempordre Differenzen
zwischen der steuerlichen Basis der Vermdgenswerte und Schulden und deren Buchwerten im Konzernabschluss
sowie fur steuerliche Verlustvortrdge und noch nicht genutzte Steuergutschriften angesetzt. Latente Ertragsteuern
werden anhand der Steuersdtze (und Steuervorschriften) bewertet, die zum Abschlussstichtag gelten oder in
Klrze gelten werden und deren Glltigkeit fur den Zeitpunkt, zu dem der latente Ertragsteueranspruch realisiert
oder die latente Steuerschuld erflllt wird, erwartet wird.

Latente Ertragsteueranspriche und -schulden werden saldiert, wenn das Unternehmen ein einklagbares Recht auf
Aufrechnung tatsdchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden hat und wenn sie sich
auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdérde erhoben werden fir entweder dasselbe
Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufihren. Ein Uberhang an latenten Ertragsteueranspriichen wird nur in dem MaBe bilanziert, wie es
wahrscheinlich ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die
tempordren Differenzen verwendet werden kdnnen.

FUr zu versteuernde tempordre Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen werden latente
Ertragsteuerschulden angesetzt, es sei denn, die Gruppe kann den Zeitpunkt der Aufldsung der tempordren
Differenzen bestimmen und es ist wahrscheinlich, dass die tempordren Differenzen nicht in absehbarer Zeit
aufgeldst werden.

Der Konzern wendet die voribergehende Ausnahmeregelung hinsichtlich der Bilanzierung latenter Steuern, die
sich aus der Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung ergibt, an. Wenn die Mindestbesteuerung bereits im
Geschdftsjahr 2023 gegolten hdtte, wirde der Konzern auf Basis einer Betroffenheitsanalyse keine Effekte aus der
Einflhrung der globalen Mindestbesteuerung im Jahr 2023 erwarten.

Leistungen an Arbeitnehmer
(a) Pensionsverpflichtungen

Die Konzernunternehmen unterhalten verschiedene Pensionsordnungen. Die NORMA Group verflgt sowohl Uber
leistungsorientierte als auch Uber beitragsorientierte Plane. Ein beitragsorientierter Plan ist ein
Altersversorgungsplan, bei dem die Gruppe festgelegte Beitrdge an eine eigenstdndige Einheit entrichtet. Die
Gruppe ist weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dariber hinausgehender Betrége verpflichtet, wenn die
Fonds nicht Uber ausreichende Vermdgenswerte verfiigen, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der
Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und friheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein



Altersversorgungsplan, der kein beitragsorientierter Plan ist. Der groRte leistungsorientierte Plan ist der Deutsche
Pensionsplan, bei dem sich die Hohe der Pensionsleistung, die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Ruhestand
beziehen, nach Faktoren wie Dienstjahren und Vergutung richtet.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesene Verbindlichkeit fur leistungsorientierte Pldne ist der Barwert der
leistungsorientierten  Verpflichtung am  Abschlussstichtag abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des
Planvermogens. Die leistungsorientierte Verpflichtung wird jahrlich von unabhdngigen
Versicherungsmathematikern anhand der Methode der laufenden Einmalprédmien (Projected Unit Credit Method)
berechnet. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird durch Abzinsung der geschdtzten kinftigen
Mittelabflisse anhand der Zinssatze fir hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen bestimmt, die auf
diejenige Wdhrung lauten, in der die Leistungen gezahlt werden, und deren Restlaufzeiten anndhernd den
Laufzeiten der damit verbundenen Pensionsverpflichtungen entsprechen.

Gewinne und Verluste aus Neubewertungen aufgrund von erfahrungsbedingten Berichtigungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen sowie Gewinne und Verluste aus dem Planvermogen, die nicht im
Zinsergebnis erfasst werden, werden in den Gewinnrlcklagen im sonstigen Ergebnis (OCl) erfasst.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird vollsténdig erfolgswirksam in der Periode der zugehorigen
Plandnderung erfasst.

Im Rahmen von beitragsorientierten Planen zahlt die Gruppe auf verpflichtender, vertraglicher oder freiwilliger
Basis Beitrdge zu &ffentlich oder privat verwalteten Pensionsversicherungspldnen. Nach Zahlung der Beitrage hat
die Gruppe keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrdge werden bei Falligkeit als Aufwendungen fir
Leistungen an Arbeitnehmer erfasst. Bereits entrichtete Beitrdge werden als Vermoégenswert angesetzt, sofern die
Vorauszahlung zu einer Rickerstattung in bar oder zu einer Verringerung kiinftiger Zahlungen fihren wird.

(b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses sind zu entrichten, wenn das Arbeitsverhdltnis
vor dem reguldren Pensionierungszeitpunkt durch die Gruppe beendet wird oder wenn ein Arbeitnehmer im
Austausch fur diese Leistungen freiwillig seiner Freisetzung zustimmt. Die Gruppe erfasst Leistungen aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses zum jeweils friheren Zeitpunkt als Schuld und Aufwand: (a) wenn die
Gruppe das Angebot derartiger Leistungen nicht mehr zurlickziehen kann oder (b) wenn die Gruppe Kosten fur
eine Umstrukturierung ansetzt, die in den Anwendungsbereich von IAS 37 fallen und die Zahlung von Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses beinhalten. Sofern wesentlich, werden Leistungen, deren
Falligkeit mehr als zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag liegt, auf den Barwert abgezinst.

(c) Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten beispielsweise nicht ausgezahlte Gehdalter und Ldhne,
Sozialversicherungsbeitrdge sowie Urlaubs- und Krankengeld und werden als Verbindlichkeiten zum
Ruackzahlungsbetrag angesetzt, sobald die mit ihnen verbundene Arbeitsleistung erbracht ist.

(d) Riickstellungen fiir andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer

Rackstellungen flr pensionsdhnliche Verpflichtungen (wie zum Beispiel Jubildumsgelder) setzen sich aus dem
Barwert der kiUnftig an den Arbeitnehmer zu leistenden Zahlungen abziglich etwaiger damit verbundener
Vermogenswerte, bewertet zum Fair Value, zusammen. Die Hoéhe der Rickstellungen wird mittels



versicherungsmathematischer Gutachten gemdR IAS 19 bestimmt. Gewinne und Verluste aus der Neubewertung
werden in derjenigen Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie entstehen.

Anteilsbasierte Vergiitung

Plane der NORMA Group mit anteilsbasierter Vergltung werden in Ubereinstimmung mit IFRS 2: , Anteilsbasierte
Vergltung” ausgewiesen. Nach IFRS 2 unterscheidet die NORMA Group grundsdatzlich zwischen Planen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente und Pldnen mit Barausgleich. Die finanzielle Beteiligung an den zum Tag
der Gewdhrung gewdhrten Planen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird in der Regel wdhrend des
voraussichtlichen Erdienungszeitraums mit einer Eigenkapitalerhéhung erfasst. Aufwendungen fuar Pldne mit
Barausgleich werden in der Regel wdhrend des voraussichtlichen Erdienungszeitraums als Ruckstellung erfasst,
bis das Exit-Ereignis eintritt. Fir die zum Stichtag bestehenden Pldne wird auf g ANHANGANGABE 25 - AKTIENBASIERTE
VERGUTUNG verwiesen.

Riickstellungen

Rickstellungen werden angesetzt, wenn der Gruppe aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwadartige
(rechtliche oder faktische) Verpflichtung gegentber Dritten entstanden ist, der Abfluss von Ressourcen zur
Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verldssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung maglich
ist.

Bei einer Vielzahl ghnlicher Verpflichtungen wird die Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses bestimmt, indem die
Gruppe der Verpflichtungen als Ganzes betrachtet wird. Eine Rickstellung wird auch dann angesetzt, wenn die
Wahrscheinlichkeit eines Abflusses in Bezug auf eine einzelne, in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung als
gering eingeschatzt wird.

Bei einer wesentlichen Wirkung des Zinseffektes werden die Verpflichtungen in Hohe des Barwertes der
erwarteten Ausgaben angesetzt.

Neben der Hohe der zu erwartenden Mittelabflisse bestehen auch Unsicherheiten in Bezug auf den Zeitpunkt der
Abflisse. Wenn erwartet wird, dass die Abflisse innerhalb eines Jahres erfolgen, werden die entsprechenden
Betrdge im kurzfristigen Bereich ausgewiesen.

Sofern die Gruppe fur eine passivierte Ruckstellung eine Rickerstattung so gut wie sicher erwartet, wird die
Erstattung in Ubereinstimmung mit IAS 37.53 als separater Vermdgenswert aktiviert. Steht die Riickerstattung in
einem engen wirtschaftlichen Zusammenhang mit der Verpflichtung, wird der Aufwand aus der
Rackstellungsverpflichtung mit dem Ertrag aus dem korrespondierenden Erstattungsanspruch in der Gewinn- und
Verlustrechnung saldiert.

Die Auflosung nicht in Anspruch genommener Rickstellungen aus Vorjahren erfolgt in den sonstigen betrieblichen
Ertragen.

Erlése aus Vertrdgen mit Kunden (Erfassung von Umsatzerlosen)

Die NORMA Group realisiert Umsatzerlose, wenn die Verfligungsgewalt Uber abgrenzbare Guter oder
Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht, d. h,, wenn der Kunde die Fdhigkeit besitzt, die Nutzung der
Ubertragenen Guter oder Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus
zieht. Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter



anderem der Erhalt der Gegenleistung — unter Bertcksichtigung der Bonitdt des Kunden — wahrscheinlich ist. Die
Umsatzerldse entsprechen dem Transaktionspreis, zu dem die NORMA Group voraussichtlich berechtigt ist.
Variable Gegenleistungen sind im Transaktionspreis enthalten, wenn es hochwahrscheinlich ist, dass es nicht zu
einer signifikanten Ricknahme der Umsatzerlose kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr besteht. Der Betrag der variablen Gegenleistung wird entweder nach der
Erwartungswertmethode oder mit dem wahrscheinlichsten Betrag ermittelt, abhdngig davon, welcher Wert die
variable Gegenleistung am zutreffendsten abschdtzt. Wenn der Zeitraum zwischen der Ubertragung der Giiter
oder Dienstleistungen und dem Zahlungszeitpunkt zwolf Monate Ubersteigt und ein signifikanter Nutzen aus der
Finanzierung fir den Kunden oder die NORMA Group resultiert, wird die Gegenleistung um den Zeitwert des
Geldes angepasst. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Glter oder Dienstleistungen umfasst, wird der
Transaktionspreis auf Basis der relativen EinzelverdufRerungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt.
Falls EinzelverduRerungspreise nicht direkt beobachtbar sind, schatzt die NORMA Group sie in angemessener
Hohe. Fir jede Leistungsverpflichtung werden Umsatzerlose entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder tGber
einen bestimmten Zeitraum realisiert.

Die NORMA Group nimmt Erleichterungsvorschriften des IFRS 15 in Anspruch, und es erfolgt keine Angabe in
Bezug auf zum Stichtag noch nicht erflllte Leistungsverpflichtungen, da die ausstehenden
Leistungsverpflichtungen Teil eines Vertrags mit einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu zwolf Monaten sind.

(a) Verkauf von Giitern

Umsatzerlose werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem entsprechend der vereinbarten Incoterms die
Verfigungsgewalt auf den Erwerber Ubergeht und weiterhin keine unerfillten Verpflichtungen bestehen.
Rechnungen werden zu diesem Zeitpunkt ausgestellt; dabei sehen die Zahlungsbedingungen tblicherweise eine
Zahlung in einem Intervall von 30 bis 90 Tagen nach Rechnungsstellung vor. Fur den Verkauf von Gutern werden
oftmals retrospektiv wirkende Volumenrabatte vereinbart, die in der Regel fir ein Kalenderjahr gelten. Die Erlése
aus diesen Verkdufen werden in Hohe der im Vertrag festgelegten Gegenleistung abzlglich der geschdtzten
Volumenrabatte erfasst. Die Schatzung der fir diese Volumenrabatte erfassten Rickerstattungsverbindlichkeit
basiert auf Erfahrungswerten und den bis zum Geschdftsjahr erfassten Umsdtzen.

(b) Erbringung von Entwicklungsdienstleistungen

Die Umsatzerlose im Zusammenhang mit Entwicklungsdienstleistungen werden nicht linear erzielt, sondern
richten sich nach dem Verhdltnis der bereits angefallenen Kosten zu den geschdatzten Gesamtkosten. Die
Bestimmung des Fertigstellungsgrads ist dabei entscheidend und beinhaltet auch Schatzungen hinsichtlich des
Liefer- und Leistungsumfangs sowie der Gesamtauftragskosten, -erlése und -risiken, einschlieBlich technischer
Risiken.

Rechnungen werden gemdl3 den vertraglichen Bedingungen ausgestellt, wobei Ublicherweise eine Zahlungsfrist
von 30 bis 90 Tagen nach Rechnungsstellung gilt.

Vertragsvermoégenswerte, Vertragsverbindlichkeiten, Riickerstattungsverbindlichkeiten, an einen Kunden zu
zahlende Gegenleistungen

Hat eine der Vertragsparteien mit dem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen erfillt, wird abhdngig vom
Verhdltnis zwischen der Leistungserbringung der NORMA Group und der Zahlung des Kunden ein
Vertragsvermogenswert, eine Vertragsverbindlichkeit oder eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen.



Ein Vertragsvermogenswert bildet den Anspruch der NORMA Group auf eine Gegenleistung im Austausch fur
Guter oder Dienstleistungen ab, die an den Kunden Ubertragen wurden. Die Wertminderung von
Vertragsvermogenswerten wird auf derselben Grundlage wie fir finanzielle Vermdgenswerte im
Anwendungsbereich von IFRS 9 bemessen, dargestellt und ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgewiesen, wenn der Anspruch auf den Erhalt der
Gegenleistung keiner Bedingung (unbedingter Anspruch) mehr unterliegt.

Bereits erhaltene (oder zu erhaltende) Betrdge, die dem Kunden voraussichtlich zurlickzuerstatten sind, werden als
Rackerstattungsverbindlichkeiten ausgewiesen. Diese Verbindlichkeiten sind in der Bilanz im Posten
LVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und éhnliche Schulden®” enthalten. Diese Betrdge beziehen sich
in der Regel auf erwartete Mengenrabatte und Jahresboni fir Kunden.

Von der NORMA Group an einen Kunden geleistete Zahlungen, die nicht direkt dem Erwerb einer Dienstleistung
oder eines Guts zugeordnet werden konnen, werden als Reduktion des Transaktionspreises entsprechend den
Umsatzerldsen erfasst. Sofern sich diese Reduktion auf zukilnftige Umsatzerldse erstreckt, wird dieser Teil
innerhalb der sonstigen nichtfinanziellen Vermégenswerte als ,an einen Kunden zu zahlende Gegenleistungen®
erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafur besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen gewdhrt werden.

Zuwendungen der offentlichen Hand, die dem Konzern entstandene Aufwendungen kompensieren, werden in der
Periode, in der auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen, erfolgswirksam als sonstige betriebliche
Ertrage erfasst.

Zuwendungen der offentlichen Hand, die im Zusammenhang mit nicht planmdRig abschreibungsfdhigen
Vermogenswerten gewdhrt werden, werden als sonstige betriebliche Ertrége in der Periode erfasst, die durch
Aufwendungen infolge der Erfullung der Verpflichtungen belastet wurde.

Zuwendungen der offentlichen Hand, die im Zusammenhang mit planmdRig abschreibungsfdhigen
Vermogenswerten gewdhrt werden, werden als Abgrenzungsposten in der Bilanz passiviert. Dieser wird auf
linearer Basis Uber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermdgenswerte erfolgswirksam innerhalb der
sonstigen betrieblichen Ertrage aufgeldst.

Dividenden

Dividenden werden in dem Moment, in dem die Anteilseigner dem Beschluss zur Ausschuttung zustimmen, als
finanzielle Verbindlichkeit in der Bilanz ausgewiesen. Gleichzeitig werden sie im Eigenkapital als
Gewinnausschuittung aus den Gewinnrlcklagen bilanziert.

4. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Abschluss der NORMA Group SE sdmtliche in den Konzernabschluss
einbezogenen inldndischen und ausldndischen Gesellschaften, Uber welche die NORMA Group SE eine mittelbare
oder unmittelbare Beherrschung austibt.



Der Konzernabschluss fur das Geschdftsjahr 2023 umfasst funf inldndische (31. Dez. 2022: sechs) und 42
auslandische (31. Dez. 2022: 43) Gesellschaften.

Die Zusammensetzung der Gruppe dnderte sich wie folgt:

Konsolidierungskreisdnderungen TO68
2023 2022

Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
zum 1. Januar 49 6 43 50 6 44
Zugdnge
Abgdnge 2 1 1 1 1
davon Entkonsolidierung 1 1
davon Zusammenschlisse 2 1
zum 31. Dezember 47 5 42 49 6 43

Im Jahr 2023 wurden keine Unternehmen akquiriert bzw. neu gegriindet.

Die Zusammenschlisse im Jahr 2023 betreffen zum einen die Verschmelzung der NORMA Group APAC Holding
GmbH mit der NORMA Group Holding GmbH im Inland und zum anderen die DNL Sweden AB mit der

NORMA Sweden AB im Ausland.
Die Entkonsolidierung im Jahr 2022 betrifft die Liquidation der Fengfan Fastener (Shaoxing) Co., Ltd.



Die Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group stellt sich im Einzelnen wie in folgender Tabelle

aufgefihrt dar:
Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31. Dez. 2023 gem. § 313 Abs. 2 HGB TO69
Anteil in %
der
unmittelbaren
gehalten Mutter- der NORMA
Nr. Gesellschaft Sitz durch gesellschaft Group SE
Zentralfunktionen
1 NORMA Group SE Maintal, Deutschland
2 NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 1 100 100
Segment EMEA
3 NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 2 100 100
4 NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 2 100 100
5 NORMA Verwaltungs GmbH Maintal, Deutschland 2 100 100
6 DNL France SAS Briey, Frankreich 2 100 100
7 NORMA Autoline France SAS Guichen, Frankreich 6 100 100
8 NORMA Distribution France SAS Croissy Beaubourg, 6 100 100
Frankreich
9 NORMA France SAS Briey, Frankreich 6 100 100
10 DNL UK Ltd. Newbury, GroRbritannien 2 100 100
11 NORMA UK Ltd. Newbury, GroRbritannien 10 100 100
12 NORMA ltalia SpA Gavardo, Italien 2 100 100
13 Groen Bevestigingsmaterialen B.V. Purmerend, Niederlande 2 100 100
14 NORMA Netherlands B.V. Purmerend, Niederlande 19 100 100
15 NORMA Polska Sp. z 0.0. Slawnidw, Polen 2 100 100
16 NORMA Group Distribution Polska Sp. z.o.0. Slawniéw, Polen 15 100 100
17 Lifial - IndUstria Metaldrgica de Agueda, Lda. Agueda, Portugal 2 99,99 100
18 NORMA Group CIS LLC Togliatti, Russland 2 99,96 100
19 NORMA Sweden AB Stockholm, Schweden 2 100 100
20 Connectors Verbindungstechnik AG Wallisellen, Schweiz 2 100 100
21 NORMA Grupa Jugoistocna Evropa d.o.o. Subotica, Serbien 2 100 100
22 Fijaciones NORMA, S.A.U. L'Hospitalet de Llobregat, 2 100 100
Spanien
23 NORMA Czech, s.r.o. Hustopede, Tschechien 2 100 100
24 1,\—‘¢EO|<§’;/:OAJI|-LL:r kseoynEsxg\lenTt‘:c\;ereEilEienitigarg%rkeﬂ Kadikoy/lstanbul, Tarkei 5 100 100
Newbury, Vereinigtes
25 Kimplas Limited Konigreich 42 100 100




Aufstellung der Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31. Dez. 2023 gem. § 313 Abs. 2 HGB (Fortsetzung)

Anteil in %
der
unmittelbaren

gehalten Mutter- der NORMA
Nr. Gesellschaft Sitz durch gesellschaft Group SE
Segment Amerika
26 NORMA do Brasil Sistemas De Conexdo Ltda. Atibaia, Brasilien 34 100 100
27 NORMA Group Mexico, S. de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko 33 99,40 100
28 l(\:l(\)/RMA Distribution and Services, S. de R.L.de  Juarez, Mexiko 33 99 100
29 Craig Assembly Inc. Auburn Hills, MI, USA 34 100 100
30 National Diversified Sales, Inc. Woodland Hills, CA, USA 34 100 100
31 NG AM FINSRV |, LLC Auburn Hills, MI, USA 33 70 100

NORMA MANUFACTURING NA SW, LLC
32 [Tijuana] Auburn Hills, MI, USA 33 100 100
33 NORMA Michigan, Inc. Auburn Hills, MI, USA 34 100 100
34 NORMA Pennsylvania, Inc. Auburn Hills, MI, USA 1 100 100
35 NORMA U.S. Holding LLC Auburn Hills, MI, USA 34 100 100
36 R.G. RAY Corporation [Juarez] Auburn Hills, MI, USA 34 100 100
Segment Asien-Pazifik
37 NORMA Pacific Pty. Ltd. Dandenong South, Victoria, 46 100 100
Australien

38 NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 2 100 100
39 NORMA EJT (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou, China 46 100 100
40  NORMA EJT (Wuxi) Co., Ltd. Wuxi, China 46 100 100
41 NORMA Group Products India Pvt. Ltd. Pune, Indien 46 99,99 100
42 KIMPLAS PIPING SYSTEMS PRIVATE LTD Nashik, Maharashtra, Indien 46 100 100
43 NORMA Japan Inc. Tokyo, Japan 46 60 60
44 NORMA Products Malaysia Sdn. Bhd. Ipoh, Malaysia 46 100 100
45 NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 46 100 100
46 NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd. Singapur, Singapur 1 100 100
47 NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 46 99,99 100

5. Finanzrisikomanagement
Finanzrisiken

Aufgrund ihrer Geschdftstatigkeit ist die NORMA Group einer Reihe von Finanzrisiken, einschlieflich Markt-,
Ausfall- und Liquiditatsrisiken, ausgesetzt. Das Finanzrisikomanagement der NORMA Group konzentriert sich auf
die Unvorhersehbarkeit der Finanzmarkte und ist darauf ausgerichtet, mégliche nachteilige Auswirkungen auf die
Ertragslage der Gruppe zu minimieren. Die Gruppe setzt dazu derivative Finanzinstrumente zur Absicherung
bestimmter Risikopositionen ein.



Ubersicht Finanzrisiken T070

Risiko Risiken aus Bewertung durch Management
zukunftigen Transaktionen und bilanzierten
Marktrisiko — finanziellen Vermogenswerten und Cashflow-Prognosen Devisentermingeschafte und ,Natural
Fremdwdhrungsrisiko Verbindlichkeiten und Sensitivitdtsanalyse  Hedges"®
Marktrisiko — langfristigen Kreditaufnahmen zu variablen
Zinsanderungsrisiko Zinssdtzen Sensitivitatsanalyse Zinsswaps

Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten, derivativen
Finanzinstrumenten, Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen und Altersstrukturanalyse Diversifizierung von Bankguthaben,
Ausfallrisiko Vertragsvermogenswerten und Bonitatsbewertung  Kreditlimits und Akkreditiven
Verflgbarkeit von zugesagten Kreditlinien
Zahlungsverpflichtungen aus und Kreditfazilitdten, vorhandene Liquiditdt
Kreditaufnahmen und sonstigen rollierende Cashflow- sowie Trade-Working-Capital-
Liquiditatsrisiko Verbindlichkeiten Prognosen Management und Kassapositionen

Das Finanzrisikomanagement wird von der Abteilung Group Treasury & Insurance (Group Treasury) durchgefuhrt.
Die Verantwortungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die im Zusammenhang mit dem Risikomanagement
stehen, werden vom Management der NORMA Group festgelegt. Group Treasury ist in enger Absprache mit den
operativen Einheiten der Gruppe fur die Feststellung und Bewertung von Finanzrisiken verantwortlich. Ferner
fungiert Group Treasury als erster Ansprechpartner fur die Tochtergesellschaften. In einem engen Dialog informiert
und schult Group Treasury die Gesellschaften und wickelt technisch die internen und externen Hedging-Prozesse
ab. Fur den Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente sowie fur die Investition von
Liquiditatsuberhangen gelten die vom Management der NORMA Group aufgestellten Grundsatze.

(a) Marktrisiken

Fremdwdhrungsrisiko

Die NORMA Group ist als international agierendes Unternehmen in 100 unterschiedlichen Landern tatig und
unterliegt dem aus unterschiedlichen Fremdwahrungspositionen resultierenden Wahrungsrisiko im Hinblick auf die
wesentlichsten Wahrungen US-Dollar, Britisches Pfund, Chinesischer Renminbi, Indische Rupie, Polnischer Ztoty,
Schwedische Krone, Tschechische Krone, Serbischer Dinar, Singapur-Dollar und Mexikanischer Peso.

Das Treasury-Risikomanagement  strebt unter Beachtung der jeweiligen Risikotragfahigkeit der
Tochtergesellschaften ein verninftiges Sicherungsmaf3 der Netto-Fremdwdhrungsrisiken (als Ergebnis der
Berlcksichtigung von Fremdwdhrungseingdngen und  -ausgdngen) an. Stark schwankende Netto-
Fremdwdhrungsrisiken werden somit mit erhéhten Sicherungsquoten gesichert.

Die Gruppe nutzt Devisentermingeschdfte, um das Fremdwadhrungsrisiko aus der betrieblichen Tdtigkeit
abzusichern. Das Risiko entsteht dabei aus einer moglichen Veradnderung der kinftigen Zahlungsstrome aus einer
erwarteten und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Transaktion in nichtfunktionaler Wdahrung, wobei die
Verdnderung auf einer Anderung oder Schwankung des Wechselkurses beruht. Die Sicherungsbeziehung wird als
sogenannter Cashflow-Hedge designiert. Die NORMA Group designiert dabei nur die Kassakomponente als
Sicherungselement. Gewinne oder Verluste aus dem wirksamen Teil der Anderung der Kassakomponente des
Termingeschafts werden in der Hedging-Ricklage als Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen. Die
Anderungen der Terminkomponente des Sicherungsinstruments, die sich auf das gesicherte Grundgeschéft



beziehen (,aligned forward element®), werden im sonstigen Ergebnis in der Ricklage fur Sicherungskosten als
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Des Weiteren werden Devisentermingeschdfte zur Sicherung konzerninterner Finanzierungstransaktionen
genutzt, bei denen durch Darlehen zwischen Konzerngesellschaften in nichtfunktionaler Wdhrung
Wechselkursrisiken entstehen. Die Gruppe designiert solche Darlehen und Sicherungsinstrumente als Fair-Value-
Hedges, um die gegenldufigen Effekte von Grund- und Sicherungsgeschdften in der gleichen GuV-Position zu
erwirken. Die Gruppe designiert dabei nur die Kassakomponente als Sicherungselement. Gewinne oder Verluste
aus dem wirksamen Teil der Anderung der Kassakomponente des Termingeschafts werden — analog zu denen des
Grundgeschdéfts — im Finanzergebnis erfasst. Die Anderungen der Terminkomponente des Sicherungsinstruments,
die sich auf das gesicherte Grundgeschdft beziehen (,aligned forward element”), werden ebenfalls in dieser
Position erfasst.

Weitere Informationen zu den von der Gruppe genutzten Instrumenten zur Absicherung des
Fremdwdhrungsrisikos kdnnen der & ANHANGANGABE 21 (F) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE entnommen werden.

GemdR der Konzernrichtlinie mussen fur alle Sicherungsbeziehungen wesentliche Vertragsbedingungen der
Termingeschdfte mit den gesicherten Grundgeschaften Gbereinstimmen.

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Wechselkursdnderungen finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten, die auf Fremdwdhrungen lauten, dargestellt.



Wahrungsrisiken TO71

31.Dez. 2023 31.Dez. 2022

in TEUR +10% -10% +10 % -10%
Wadhrungsrelation

EUR/USD

Gewinn vor Steuern -920 1.125 -452 553
EUR/GBP

Gewinn vor Steuern 145 -178 -667 816
EUR/CNY

Gewinn vor Steuern -142 174 -309 378
EUR/INR

Gewinn vor Steuern -118 144 -202 246
EUR/PLN

Gewinn vor Steuern 473 -578 490 -599
EUR/SEK

Gewinn vor Steuern 630 -770 351 -429
EUR/CHF

Gewinn vor Steuern 67 -82 63 -78
EUR/CZK

Gewinn vor Steuern 1.062 -1.298 -1.584 1.936
EUR/RSD

Gewinn vor Steuern -783 957 -515 629
EUR/SGD

Gewinn vor Steuern -18 22 -18 22

Zinsdanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko der NORMA Group entsteht aus Fremdkapitalaufnahmen mit variabler Verzinsung. Diese
setzen die Gruppe einem zahlungsstrombezogenen Zinsdnderungsrisiko aus, das teilweise durch
Sicherungsgeschdfte (Zinsswaps) begrenzt wird. Da im Euroraum in jungster Vergangenheit eine entsprechende
restriktivere Geldpolitik bestand, stuft die NORMA Group das Risiko von weiteren Zinserhdhungen fir den Euro
kurzfristig als moglich ein. Mittel- und ldngerfristig wird das Risiko von Zinserhéhungen als unwahrscheinlich
eingeschatzt. In Anbetracht des aktuellen Zinsniveaus im Euroraum werden die Chancen, die sich aus einem
sinkenden Zinsniveau ergeben kdnnen, im Gegenzug als sehr wahrscheinlich eingeschatzt.

Im USD-Raum werden Zinssenkungen als sehr wahrscheinlich angesehen, was zu entsprechenden Chancen fur
die NORMA Group fihren wirde. Vor dem Hintergrund der bereits durchgefihrten MaRnahmen zur Optimierung
der Finanzierung werden die mit diesen Chancen verbundenen finanziellen Auswirkungen als gering bewertet. Die
NORMA Group hat im Geschdftsjahr 2023 Finanzinstrumente, die als Zins auf den USD LIBOR referenzierten, auf
einen Nachfolgereferenzzins (Term SOFR) umgestellt. Daraus ergaben sich keine wesentlichen bilanziellen Effekte.

Derzeit bestehende Swaps decken rund 19 % (2022: 24 %) der ausstehenden variabel verzinsten Kredite ab. In
den variabel verzinsten USD-Krediten betrdgt die vergleichbare Sicherungsquote 57 % (2022: 55 %). Weitere



Informationen zu den von der Gruppe genutzten Instrumenten zur Absicherung des Zinsdnderungsrisikos konnen
der 5] ANHANGANGABE 21. (F) ,DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE* entnommen werden.

Im Folgenden sind die Auswirkungen von Zinsdnderungen auf Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten mit
variablen Zinssdtzen sowie auf Zinsswaps, die in der Bilanzierung von Sicherungsgeschdften eingesetzt wurden,
naher erlgutert. Fremdkapitalaufnahmen mit festgeschriebenen Zinssatzen sind in dieser Betrachtung nicht
enthalten.

Wdren die Zinssatze von auf Euro und US-Dollar lautenden Fremdkapitalaufnahmen im Geschdftsjahr 2023 um
100 Basispunkte hoher gewesen (ceteris paribus), wdare der Gewinn vor Steuern der NORMA Group fir das
Geschdftsjahr 2023 um TEUR 2.322 niedriger (2022: TEUR 1.799 niedriger) und das sonstige Ergebnis um
TEUR 1.427 hoher ausgefallen (2022: TEUR 1.947 hoher).

Woren die Zinssdtze von auf Euro und US-Dollar lautenden Fremdkapitalaufnahmen im Geschdaftsjahr 2023 um
100 Basispunkte (2022: 50 Basispunkte) niedriger gewesen (ceteris paribus), wdre der Gewinn vor Steuern der
NORMA Group fur das Geschdaftsjahr 2023 um TEUR 2.322 hoher ausgefallen (2022: TEUR 627 hoher). Das
sonstige Ergebnis wéare um TEUR 1.488 niedriger ausgefallen (2022: TEUR 1.011 niedriger).

Sonstige Preisrisiken
Die NORMA Group ist sonstigen wirtschaftlichen Preisrisiken ausgesetzt. Fur weiterfihrende Informationen
verweisen wir auf den & RISIKO- UND CHANCENBERICHT.

(b) Ausfallrisiko

Das von der Gruppe eingegangene Ausfallrisiko besteht darin, dass Vertragspartner ihren aus der
Geschdftstatigkeit und den Finanzgeschdften entstehenden Verpflichtungen nicht nachkommen. Das Ausfallrisiko
entsteht aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, aus Einlagen bei Kredit- und Finanzinstituten sowie
aus dem Ausfallrisiko von Kunden einschlieRlich ausstehender Forderungen und zugesagter Geschafte.

Das Ausfallrisiko wird auf Ebene der Gruppe Uberwacht. Um das Ausfallrisiko aus der Geschaftstatigkeit und den
Finanzgeschdften zu minimieren, wird jedem Vertragspartner ein Kreditrahmen zugeteilt, dessen Inanspruchnahme
regelmdRig Uberwacht wird.

Zur Reduzierung des Kreditrisikos, das sich aus unserer Investitionstdtigkeit und den derivativen finanziellen
Vermogenswerten ergibt, haben wir in Ubereinstimmung mit unserer internen Richtlinie alle Geschdfte nur mit
anerkannten, groBen Finanzinstituten und Emittenten mit jeweils hohen externen Kreditratings abgeschlossen.

Im operativen Geschaft werden Ausfallrisiken kontinuierlich Gberwacht.

Die Summe der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Durch die
heterogene Kundenstruktur der Gruppe besteht keine Risikokonzentration.

Zum 31. Dezember 2023 stellte sich die Kreditrisikoposition fir die Bruttobuchwerte der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel@quivalente und sonstigen finanziellen Vermdgenswerte wie folgt dar:



Kreditrisiko Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, derivative finanzielle T072
Vermégenswerte und sonstige finanzielle Vermégenswerte

zum 31. Dez. 2023

Bruttobuchwert
mit nicht beeintrdchtigter Bruttobuchwert mit
in TEUR Externes Rating von Bonitat beeintrachtigter Bonitat
Risikoklasse 1 - niedriges Risiko AA-BBB+ 179.707
zum 31. Dez. 2022
Bruttobuchwert
mit nicht beeintrdchtigter Bruttobuchwert mit
in TEUR Externes Rating von Bonitat beeintrachtigter Bonitat
Risikoklasse 1 — niedriges Risiko AA-BBB+ 185.549

Weitere Einzelheiten zu den Kreditrisikopositionen flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kénnen der
) ANHANGANGABE 21 (A) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN entnommen werden.

(c) Liquiditatsrisiko

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten von ausreichenden Zahlungsmitteln und
marktgdngigen Wertpapieren, die Verfligbarkeit von Finanzierungen Uber zugesagte Kreditlinien in angemessener
Hohe und die Fahigkeit zur Glattstellung von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des zugrunde liegenden
Geschdfts ist das Group Treasury bestrebt, die Flexibilitdt bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der
Verflgbarkeit zugesagter Kreditlinien zu bewahren.

Die noch bestehenden Schuldscheindarlehen aus den Jahren 2013, 2014, 2016 sowie 2023 (ausstehendes
Volumen 31. Dez. 2023: EUR 206,5 Mio.) wurden jeweils in drei-, finf-, sieben- und zehnjdhrigen EUR-Tranchen
begeben. Im Geschdftsjahr 2023 fanden planmdRige Rickzahlungen der Schuldscheindarlehen aus den Jahren
2013 sowie 2016 in Hohe von EUR 56,35 Mio. statt. Im August 2023 hat die NORMA Group ein neues
Schuldscheindarlehen Gber EUR 120,0 Mio. zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung sowie zur Refinanzierung
falliger Finanzverbindlichkeiten erfolgreich emittiert.

Im Jahr 2021 wurde Uber die Akkordeon-Fazilitdt eine zusdtzliche revolvierende, zugesagte Kreditlinie in Hohe von
weiteren EUR 50,0 Mio. etabliert. Diese hat eine Laufzeit analog zum bestehenden syndizierten Bankkredit, der im
Zuge der Ausweitung der Kreditlinie um ein weiteres Jahr bis Ende 2026 verldngert wurde. Die beiden zugesagten
revolvierenden Kreditlinien in der Gesamthohe von nun EUR 100,0 Mio. waren zum 31. Dezember 2023 nicht
gezogen.

Darldber hinaus enthdlt der syndizierte Bankkredit wie auch der Schuldschein von 2023 eine
Nachhaltigkeitskomponente. Diese koppelt die Finanzierungskonditionen an das Engagement der NORMA Group
im Bereich Corporate Responsibility. Gemessen wird dieses Engagement anhand eines Ratings von einem
externen Dienstleister. Im Jahr 2023 erreichte die NORMA Group — wie bereits auch im Vorjahr — ein entsprechendes
Nachhaltigkeitsscoring, womit Einsparungen in der externen Kreditmarge des syndizierten Bankkredits realisiert
werden konnten. Die vereinbarte Zinsmarge des syndizierten Bankkredits konnte daher auch im aktuellen Jahr auf
einem niedrigeren Niveau gehalten werden. Eine Verfehlung der Nachhaltigkeitsziele wirde die kunftige
Zinsbelastung erhohen.



Das im Geschdftsjahr 2019 aufgelegte Commercial-Paper-Programm mit einem Gesamtvolumen von bis zu
EUR 300 Mio. besteht aus kurz laufenden (1-52 Wochen) Inhaberschuldverschreibungen. Durch die revolvierende
Begebung derartiger kurz laufender Schuldverschreibungen kann die Gruppe den kurzfristigen Finanzbedarf in
Ergdnzung zu den bestehenden Kreditlinien bei diversen Banken Uber den Geld- und Kapitalmarkt noch flexibler
steuern und optimieren. Zum Stichtag 31. Dezember 2023 war das Commercial-Paper-Programm mit EUR 0 Mio.
genutzt (31. Dez. 2022: EUR 25 Mio.).

Die Liquiditatslage wird im Hinblick auf den Geschdaftsverlauf, die geplanten Investitionen sowie die Ruckzahlung
von Darlehen kontinuierlich Gberwacht.

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die vertraglich vereinbarten, nicht diskontierten kinftigen Zahlungen. Finanzielle
Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung werden in der Konzernbilanz zum Stichtagskurs umgerechnet. Zinszahlungen
auf Finanzinstrumente mit einer variablen Verzinsung werden auf Basis der Zinssdtze zum Abschlussstichtag
ermittelt.

Falligkeitsstruktur nicht derivativer finanzieller Verbindlichkeiten TO73

zum 31. Dez. 2023

> 1 Jahr > 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 42.735 47.845 413.832 29.768
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
ahnliche Schulden 173.659
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.725

225.119 47.845 413.832 29.768

zum 31. Dez. 2022

> 1 Jahr > 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 125.899 18.044 322.023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
dhnliche Schulden 206.723
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.538

343.160 18.044 322.023




Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente auf Grundlage der Cashflows stellt sich wie folgt dar:

Falligkeitsstruktur Derivate TO74
zum 31. Dez. 2023
> 1 Jahr > 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Forderungen aus Derivaten — Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -25.436 -25.808
Mittelzufllsse 25.743 25.289
Verbindlichkeiten aus Derivaten — Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -15.996
Mittelzufllsse 15.385
Forderungen aus Derivaten — Nettoabwicklung
Mittelzufllsse 2.352 1.271 1.114
2.048 1.271 595
zum 31. Dez. 2022
> 1 Jahr > 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Forderungen aus Derivaten — Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -24.394
Mittelzuflisse 25.107
Verbindlichkeiten aus Derivaten — Bruttoabwicklung
Mittelabflisse -27.844
Mittelzuflisse 26.266
Forderungen aus Derivaten — Nettoabwicklung
Mittelzuflisse 2.337 1.553 2.272
1.472 1.553 2.272

Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzungen der NORMA Group bei der Verwaltung ihres Kapitals bestehen darin, nachhaltig ihre Schulden

bedienen zu kénnen und finanziell stabil zu bleiben.

Die Gruppe ist fur einen geringen Anteil einer Schuldscheintranche von 2014 zur Einhaltung der Finanzkennziffer
(Financial Covenant) Total Net Debt Cover (,Verschuldung® im Verhdltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA)
verpflichtet, was kontinuierlich Gberwacht wird. Diesem Financial Covenant liegen der Konzernabschluss der
Gruppe sowie spezielle Definitionen in den Kreditvertrdgen zugrunde. Bei Nichteinhaltung der Finanzkennziffer
bestehen mehrere Mdglichkeiten zur Heilung in Form von Befreiungsregelungen oder GesellschaftermaRnahmen.
Liegt ein Verstof? gegen eine Auflage vor, der nicht geheilt wird, kénnen Kreditvertrdge madglicherweise fallig
gestellt werden. Die zugrunde liegende Finanzkennzahl darf dabei einen Wert von 3,75 nicht Ubersteigen. Im
Geschdftsjahr 2023 betrug der Wert der Kennzahl 2,2.



6. Rechnungslegungsbezogene Schédtzungen und Ermessensentscheidungen

Einschatzungen im Hinblick auf die Zukunft und Ermessensentscheidungen werden durch die Gruppe
kontinuierlich beurteilt und beruhen auf Erfahrungswerten und Annahmen, die unter den gegebenen Umstdnden
als angemessen gelten.

Die dabei vorgenommenen rechnungslegungsbezogenen Schdtzungen werden naturgemdfR nur selten den
tatsachlichen Ergebnissen entsprechen.

Der globale Klimawandel wird sich nach Erkenntnissen der Wissenschaft in vielfdltiger Weise auf die
Weltwirtschaft auswirken. Geschdaftsmodelle und Wettbewerbsvorteile kénnen vom Klimawandel nachhaltig
beeinflusst werden. Aufgrund zunehmend enger vernetzter globaler Liefer- und Wertschopfungsketten ist die
Industrie dabei in besonderem MaRe von potenziellen Risiken und Schaden betroffen.

Um den damit einhergehenden wirtschaftlichen Unsicherheiten und VolatilitGten Rechnung zu tragen, fahrt die
NORMA Group eine Analyse potenzieller Chancen und Risiken fir ihre Unternehmensstruktur und zukunftigen
Absatzmarkte durch und bertcksichtigt diese Uberlegungen bei der Erstellung des Konzernabschlusses.

Risiken und Unsicherheiten, die sich aus dem Klimawandel ergeben, kénnten sich insbesondere auf folgende
Bereiche des Konzernabschlusses auswirken:

e Wertminderung nichtfinanzieller Vermdgenswerte: Die Ungewissheiten in Bezug auf den Klimawandel kdnnten
zu Anderungen der Cashflow-Prognosen oder des Risikoniveaus fiihren, das mit dem Erreichen dieser
Cashflows verbunden ist.

e Nutzungsdauern von Vermogenswerten: Mit dem Klimawandel zusammenhdngende Faktoren kénnten dazu
flhren, dass Vermdgenswerte friher als angenommen physisch nicht mehr nutzbar oder kommerzielle obsolet
werden konnten.

e Realisierung von latenten Steueransprichen: Die Ungewissheiten in Bezug auf den Klimawandel kénnten zu
Anderungen der prognostizierten zukiinftigen steuerpflichtigen Gewinne fihren.

Im Hinblick auf die Auswirkungen des anhaltenden Krieges in der Ukraine, des Konflikts im Nahen Osten und der
anderen makrodkonomischen Risiken (zum Beispiel aus Inflation, Konjunktur, Zinspolitik, Lieferkettenprobleme) auf
die NORMA Group sind vielschichtig und resultieren hauptsdchlich aus der Steigerung der Energie- und
Rohstoffpreise sowie Lieferengpdssen. Die Ausweitung dieser Konflikte wirde zusdtzlich das Risiko eines globalen
wirtschaftlichen Abschwungs erhéhen, was in Verbindung mit fortdauernder Inflation und steigenden Zinsen zu
einem erheblichen Rickgang des Konsums flhren kénnte.

Um den damit einhergehenden wirtschaftlichen Unsicherheiten und VolatilitGten Rechnung zu tragen, fuhrt die
NORMA Group eine Analyse potenzieller Chancen und Risiken fiur ihre Unternehmensstruktur und zukinftigen
Absatzmarkte durch und bertcksichtigt diese Uberlegungen bei der Erstellung des Konzernabschlusses.

Die Risiken und Unsicherheiten aus dem Ukraine-Krieg und der anderen makroékonomischen Risiken konnen
folgende Auswirkungen haben:

Volatilitdt an den Rohstoffmdrkten

Margenreduzierungen, soweit Preissteigerungen nicht sofort an die Kunden weitergegeben werden kénnen
Zinsdnderungen in verschiedenen Landern

wachsende Volatilitdt der Fremdwdhrungskurse



e Ruckldufige und volatile Aktienkurse
e verschlechterte Kreditwurdigkeit, Zahlungsausfdlle oder verspdtete Zahlungen

Diese Faktoren konnen Auswirkungen auf den beizulegenden Zeitwert und Buchwert von Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten, Cashflow-Prognosen, die Bewertung der Pensionsrickstellungen, den Abzinsungssatz fur
Zwecke des Goodwill-Impairment-Tests sowie die Werthaltigkeit von latenten Steueransprichen haben.

Wesentlichen rechnungslegungsbezogene Schétzungen

Schatzungen und Annahmen, die mit einem erheblichen Risiko verbunden sind und aufgrund derer wesentliche
Anpassungen an den Buchwerten der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten innerhalb des ndchsten
Geschdaftsjahres erforderlich werden kénnen, wurden nicht identifiziert.

Wesentliche Ermessensentscheidungen
Ertragsteuern

Die Gruppe hat in verschiedenen Steuerrechtskreisen Ertragsteuern zu entrichten. Zur Bestimmung der weltweiten
Ertragsteuerschulden sind wesentliche Ermessensentscheidungen erforderlich. Es gibt Geschdftsvorfdlle und
Berechnungen, bei denen die endglltige Besteuerung nicht abschlieBend ermittelt werden kann. Der Konzern
bemisst die Hohe der Ruckstellungen fir erwartete Steuerprifungen auf Basis von Schdtzungen, ob und in
welcher Hohe zusdtzliche Ertragsteuern fallig werden. Sofern die endgultige Besteuerung dieser Geschdftsvorfdlle
von der anfdnglich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlie3end
ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsdchlichen und die latenten Steuern haben. Zum 31. Dezember 2023
betrugen die Ertragsteuerschulden TEUR 6.799 (31. Dez. 2022: TEUR 6.992) und die latenten
Ertragsteuerschulden TEUR 40.132 (31. Dez. 2022: TEUR 52.851). Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn
kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfigung steht. Dabei werden unter anderem die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschdftstdtigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu
versteuernden tempordren Differenzen sowie mogliche Steuerstrategien, die die NORMA Group verfolgen wirde,
miteinbezogen. Auf Basis des erzielten steuerpflichtigen Einkommens zurlckliegender Perioden sowie des
geplanten kinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die NORMA Group zu jedem Bilanzstichtag die
Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da kinftige Geschdaftsentwicklungen unsicher sind und sich teilweise
der Steuerung durch die NORMA Group entziehen, sind Annahmen zur Schdtzung von kinftigen steuerpflichtigen
Einkommen sowie des Zeitpunkts der Realisierung von aktiven latenten Steuern erforderlich. Schdatzungen werden
in der Periode angepasst, in der ausreichende Hinweise fir eine Anpassung vorliegen.

Reverse-Factoring-Vereinbarungen - Darstellung der Betrdge im Zusammenhang mit der Supply-Chain-
Finanzierungsvereinbarung in der Bilanz und in der Kapitalflussrechnung

Der Konzern nimmt an einer Supply-Chain-Finanzierungsvereinbarung (SCF) teil, innerhalb derer die Lieferanten
wdhlen kdnnen, eine frihere Bezahlung ihrer Rechnungen von einer Bank — durch Verkauf der Forderungen gegen
den Konzern — zu erhalten (Factoring). In dieser Vereinbarung stimmt die Bank zu, vom Konzern geschuldete
Rechnungsbetrdge an teilnehmende Lieferanten zu bezahlen und spdter einen Ausgleich dafir vom Konzern zu
erhalten. Der Zweck dieser Vereinbarung ist es, effiziente Zahlungsprozesse zu ermdglichen und bereitwilligen
Lieferanten zu ermoglichen, ihre Forderungen gegen den Konzern vor Fdlligkeitsdatum an eine Bank zu verkaufen.
Der Konzern hat die urspriinglichen Verbindlichkeiten, die dieser Vereinbarung unterliegen, nicht ausgebucht, da
weder eine rechtliche Befreiung erlangt wurde, noch die Verbindlichkeit wesentlich durch den Eintritt in die
Vereinbarung verdndert wurde. Aus Konzernsicht verldngert die Vereinbarung die Zahlungsfrist nicht wesentlich



gegenlber normalen Fristen mit anderen nicht teilnehmenden Lieferanten. Die von den Lieferanten im Factoring
befindlichen Betradge werden daher unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, da
Wesen und Funktion der finanziellen Verbindlichkeit den anderen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen entsprechen. 5] ANHANGANGABE 21. (e) i. — VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND AHNLICHE SCHULDEN

Die Zahlungsstréome aus den Reverse-Factoring-Programmen fur die Begleichung der origindren Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind unter dem Cashflow aus betrieblicher Tdatigkeit dargestellt, da dies dem
wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht. ) ANHANGANGABE 29 — ANGABEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

7. Sondereinfliisse

Das Management bereinigt das Geschdftsjahresergebnis zur operativen Steuerung des Konzerns um bestimmte
Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit realisierten M&A Transaktionen. Die Bereinigungen erfolgen
dabei nach dem Management-Approach in der Segmentberichterstattung. Die im Folgenden dargestellten
bereinigten Ergebnisse entsprechen daher der Managementsicht.

Bereinigt werden akquisitionsbezogene Aufwendungen und Ertrdge im Rahmen von realisierten M&A-
Transaktionen. Diese kénnen zum Beispiel Kosten fir Rechtsberatung, Due-Diligence-Prifung,
Wirtschaftsprifung, Gutachten, Reisekosten und dhnliche beinhalten. Zudem werden nach erfolgten Akquisitionen
innerhalb der ersten zwolf Monate Aufwendungen aus der Integration bereinigt. Darunter fallen alle Formen
externer Beratung, Abfindungskosten, die [T-Anbindung sowie sonstige externe Implementierungs- und
Integrationskosten.

Dartber hinaus werden im Zeitablauf Effekte aus der Kaufpreisallokation (PPA), wie Aufwendungen aus
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte aus Neubewertungseffekten, sogenannten
Step-up-Effekten, bereinigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung fiir das bereinigte Ergebnis.



Um Sondereinfliisse bereinigtes Ergebnis

in TEUR

Umsatzerldse

Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Materialaufwand

Bruttogewinn

Sonstige betriebliche Ertrédge und Aufwendungen

Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer

EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen

EBITA

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

Betriebsgewinn (EBIT)

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Periodenergebnis

Nicht beherrschende Anteile

Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallt

Ergebnis je Aktie (in EUR)

2023
unbereinigt

1.222.781

-8.166
3011
-549.646
667.980
-192.191
-321.750
154.039
-53.334
100.705
24582
76.123
-22.670
53.453
-25.537
27.916
84

27.832
0,87

Akquisitions-  Step-up-Effekte

bezogene aus Kaufpreis-

Aufwendungen allokationen
188
188

846

188 846

20.324

188 21.170

188 21.170

-57 -5.325

131 15.845

131 15.845

0,00 0,50

Summe Berei-
nigungen

188

188
846
1.034
20.324
21.358

21.358
-5.382
15.976

15.976
0,50

TO75

2023 bereinigt

1.222.781

-8.166
3011
-549.646
667.980
-192.003
-321.750
154.227
-52.488
101.739
-4.258
97.481
-22.670
74811
-30.919
43.892
84

43.808
1,37



Um Sondereinfliisse bereinigtes Ergebnis (Fortsetzung)

Step-up-Effekte

2022 aus Kaufpreis- Summe Berei-

in TEUR unbereinigt allokationen nigungen 2022 bereinigt
Umsatzerlése 1.243.014 1.243.014
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen 15.643 15.643
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.780 2.780
Materialaufwand -596.992 -596.992
Bruttogewinn 664.445 664.445
Sonstige betriebliche Ertrédge und Aufwendungen -197.849 -197.849
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer -309.357 -309.357
EBITDA 157.239 157.239
Abschreibungen auf Sachanlagen -51.626 1.252 1.252 -50.374
EBITA 105.613 1.252 1.252 106.865
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -29.098 21.197 21.197 -7.901
Betriebsgewinn (EBIT) 76.515 22.449 22.449 98.964
Finanzergebnis -12.595 -12.595
Ergebnis vor Ertragsteuern 63.920 22.449 22.449 86.369
Ertragsteuern -24.745 -5.631 -5.631 -30.376
Periodenergebnis 39.175 16.818 16.818 55.993
Nicht beherrschende Anteile 107 107
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des

Mutterunternehmens entfallt 39.068 16.818 16.818 55.886
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,23 0,52 0,52 1,75

Im Geschaftsjahr 2023 wurden innerhalb des EBITDA (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdande) akquisitionsbezogene Aufwendungen
in Hohe von TEUR 188 bereinigt. Diese beziehen sich auf Aufwendungen in Verbindung mit der Vereinbarung zum
Erwerb des italienischen Unternehmens Teco Srl. Zu bereinigende Integrationskosten fielen im Geschdaftsjahr keine an.

Im Geschdaftsjahr 2022 gab es keine Bereinigungen innerhalb des EBITDA.

Wie auch im Vorjahr wurden im Geschdaftsjahr 2023 Abschreibungen auf Sachanlagen aus Kaufpreisallokationen
in Hohe von TEUR 846 (2022: TEUR 1.252) innerhalb des EBITA (Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde) sowie Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte aus
Kaufpreisallokationen in Hohe von TEUR 20.324 (2022: TEUR 21.197) innerhalb des EBIT bereinigt.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den Steuersdtzen der jeweilig betroffenen
lokalen Gesellschaft berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern berlcksichtigt.



Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

8. Erlése aus Vertragen mit Kunden

Die fur die Berichtsperiode erfassten Umsatzerldse lauten wie folgt:

Umsatzerlose nach Vertriebsweg TO76
EMEA Amerika Asien-Pazifik Konzern

in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Engineered Joining Technology (EJT) 388.148 363.480 201.286 215.370 120.210 119.907 709.644 698.757

Standardized Joining Technology (S)T) 121.885 121.165 332.170 355.181 52.651 58923 506.706 535.269

Sonstige Vertriebswege 4618 4.547 1.051 3.691 762 750 6.431 8.988

514.651 489.192 534.507 574.242 173.623 179580 1.222.781 1.243.014

Die Umsatzerldse gliedern sich nach Kategorien wie folgt:

Umsatzerlose nach Kategorie TO77
EMEA Amerika Asien-Pazifik Konzern

in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Umsatzerlése aus dem Verkauf von Gitern 509.487 483.518 533.008 570.056 172.635 178.673 1215130 1.232.247

Sonstige Umsatzerldse 5.164 5.674 1.499 4.186 988 907 7.651 10.767

514.651 489.192 534.507 574.242 173.623 179.580 1.222.781 1.243.014

Die sonstigen Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen Erlése aus der VerduRRerung von Produktionsresten aus
der Metallproduktion.

In den Umsatzerlésen 2023 sind ,Ertrdge” aus der Auflésung von in der Vorperiode erfassten
Rackerstattungsverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.982 (2022: TEUR 1.323) enthalten. Die Aufldsungen stellen
die Differenz der erfassten erwarteten Mengenrabatte und Jahresboni fir Kunden in der Vorperiode zu der
tatsachlichen Auszahlung im Geschdftsjahr sowie die Differenzen aus erfassten Umsatzabgrenzungen von im
Vorjahr nicht abgeschlossenen Preisverhandlungen mit Kunden der NORMA Group dar.

Eine Analyse der Umsdtze nach Regionen ist der g ANHANGANGABE 30 - SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ZU entnehmen.
Vertragsvermogenswerte und -verbindlichkeiten

Bei den Vertragsvermégenswerten handelt es sich um Umsatzerlése aus erbrachten Entwicklungsleistungen, die
basierend auf dem Verhdltnis der bereits angefallenen Kosten zu den geschdtzten Gesamtkosten realisiert
wurden. Die Vertragsverbindlichkeiten stellen erhaltene Anzahlungen fir von der NORMA Group zu liefernde Guter
dar. Von den Vertragsvermdgenswerten und -verbindlichkeiten werden voraussichtlich TEUR 7 bzw. TEUR 1.052
(2022: TEUR 450 bzw. TEUR 1.295) innerhalb der ndchsten zwolf Monate realisiert bzw. erfillt. Die zum



1. Januar 2023 erfassten Vertragsverbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen in Hohe von TEUR 1.295 wurden
im Geschaftsjahr abzlglich etwaiger Umsatzsteuern als Umsatzerldse erfasst.

9. Materialaufwand

Die nachfolgende Tabelle zeigt den fur die Berichtsperiode erfassten Materialaufwand:

Materialaufwand TO78
in TEUR 2023 2022
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -499.174 -548.573
Aufwendungen fir erworbene Dienstleistungen -50.472 -48.419

-549.646 -596.992

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die fur die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen Ertrdge gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Ertréige TO79
in TEUR 2023 2022
Wdhrungsgewinne aus der betrieblichen Tatigkeit 8.672 13.407
Aufldsung von Ruckstellungen 1.819 867
Aufldsung von Verbindlichkeiten 3.717 4.858
Zuschuss Personalkosten 140 205
Erstattung Pkw-Nutzung 862 876
Sonstige Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermogen 433 2.143
Fremdwdhrungsderivate 24 17
Zuschusse der offentlichen Hand 957 877
Erstattungen von Lieferanten 851 215
Ruckerstattung sonstige Steuern 1.116 105
Ruckerstattung Zollaufwendungen 265 745
Sonstige 752 1.380

19.608 25.695

Die sonstigen Ertradge aus dem Abgang von Anlagevermégen im Geschdftsjahr 2022 resultieren hauptsachlich aus
dem Verkauf eines Grundstticks mit Gebduden in den USA im Rahmen einer Sale-and-Leaseback-Transaktion.



11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die fur die Berichtsperiode erfassten sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR

Beratung und Marketing

Aufwand fur Zeitarbeitskrafte und sonstige personalbezogene Aufwendungen

Fracht

IT und Telekommunikation

Mieten und sonstige Gebdudekosten

Reise- und Bewirtungskosten

Wadhrungsverluste aus der betrieblichen Tatigkeit

Forschung und Entwicklung

Kosten fir Dienstfahrzeuge

Instandhaltung

Zu zahlende Provisionen

Nicht einkommensbezogene Steuern

Versicherungen

Burobedarf und -dienstleistungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Garantieaufwendungen und Konventionalstrafen

Sonstiger Verwaltungsaufwand

Sonstige

2023
-21.194
-54.676

-39.341
-25.213
-9.033
-8.610
-9.704
-1.849
-3.070
-3.028
-5.069
-4.017
-5.689
-2.893
-890
-3.603
-10.020
-3.900
-211.799

TO80

2022
-21.044
-53.681

-45.813
-30.988
-8.352
-7.659
-10.854
-2.848
-2.726
-2.961
-4.893
-3.102
-4.616
-2.905
-253
-8.943
-9.611
-2.295
-223.544



12. Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

Die fur die Berichtsperiode erfassten Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer verteilen sich wie folgt:

Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

in TEUR

Lohne und Gehdlter und sonstige Leistungen

Sozialabgaben

Pensionskosten — beitragsorientierte Pldne

Pensionskosten — leistungsorientierte Pldne

Im Jahr 2023 lag die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer bei 6.094 (2022: 6.233).

2023
-263.886
-44.919
-11.933
-1.012
-321.750

TO81

2022
-252.397
-44.069
-11.433
-1.458
-309.357



13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis fir die Berichtsperiode stellt sich wie folgt dar:

Finanzergebnis T082

in TEUR 2023 2022
Finanzierungsaufwendungen

Zinsaufwand

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -22.268 -9.690
Sicherungsderivate 2.527 257
Leasingverhdltnisse -1.457 -1.106
Aufwendungen zur Aufzinsung von Ruckstellungen -77 64
Aufwendungen zur Aufzinsung von Pensionen -278 -146
Wadhrungsverluste aus der Finanzierungstatigkeit -3.037 -2.950
Aufwendungen aus der Derivatebewertung -1 -199
Sonstige Finanzaufwendungen -2.273 -1.968
-26.864 -15.738

Finanzertrdge
Zinsertrage auf kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten 1.552 690
Wdhrungsgewinne aus der Finanzierungstdtigkeit 2.605 2.089
Ertrdge aus der Derivatebewertung 26 354
Sonstige Finanzertrage 11 10
4194 3143
Finanzergebnis -22.670 -12.595

Der Anstieg des Zinsaufwandes im Vergleich zum Vorjahr resultiert vor allem aus den Auswirkungen der
Zinserhohungen im US-Dollar- und Euroraum. £ ANHANGANGABE 5 - FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die direkt mit den Finanzierungen zusammenhdngenden Transaktionskosten wurden mit den aufgenommenen
Verbindlichkeiten verrechnet; sie werden Uber die Laufzeit mit der Effektivzinsmethode verteilt und sind in der
Position Zinsaufwand enthalten. Der zum 31. Dezember 2023 bestehende und auf die Restlaufzeiten der
Finanzierungen zu verteilende Betrag belduft sich auf TEUR 747 (2022: TEUR 388).

Die Positionen Wahrungsverluste und Wdahrungsgewinne aus der Finanzierungstatigkeit enthalten die Effekte aus
der Umrechnung externer und konzerninterner Fremdwdhrungsdarlehen sowie die Effekte aus
Fremdwdhrungsderivaten zur Absicherung dieser Darlehen. Die Sicherungsbeziehung wurde als Sicherung von
Zeitwertdnderungen klassifiziert, wodurch sich die Effekte aus der Bewertung der Derivate sowie aus der
Bewertung bzw. Umrechnung der Finanzverbindlichkeiten innerhalb des Finanzergebnisses niederschlagen. Der
Nettoeffekt ist innerhalb der £ ANHANGANGABE 14 - NETTOWAHRUNGSGEWINNE/-VERLUSTE dargestellt. Des Weiteren sind
Effekte aus der Umrechnung von Bankguthaben in Fremdwdhrungen in diesen Positionen enthalten.



14. Nettowdhrungsgewinne/-verluste

Die Wdahrungsgewinne und -verluste der NORMA Group stellen sich wie folgt dar:

Nettowdhrungsgewinne/ -verluste TO83
in TEUR Anhang 2023 2022
Wdhrungsgewinne aus der betrieblichen Tatigkeit (10) 8.672 13.407
Wadhrungsverluste aus der betrieblichen Tdatigkeit (11) -9.704 -10.854
Wadhrungsergebnis aus der Finanzierungstatigkeit (13) -432 -861
Ergebnis aus der Bewertung von Fremdwdhrungsderivaten (10, 13, 21) 25 155

-1.439 1.847

15. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktiondren der NORMA Group zurechenbaren
Periodenergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der im Berichtszeitraum ausgegebenen
Aktien. Die NORMA Group hat ausschlieRlich Stammaktien emittiert.

Zum 31. Dezember 2023 und 2022 bestehen keine Verwdsserungseffekte auf das Ergebnis je Aktie.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich fur die Geschaftsjahre 2023 und 2022 wie folgt:

Ergebnis je Aktie T084

2023 2022
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Jahrestberschuss (in TEUR) 27.832 39.068
Anzahl der gewichteten Aktien 31.862.400 31.862.400
Ergebnis je Aktie (un-)verwdssert (in EUR) 0,87 1,23

16. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern TO85
in TEUR 2023 2022
Laufender Steueraufwand -27.925 -36.185
Latenter Steuerertrag 2.388 11.440
Summe Ertragsteuern -25.537 -24.745

Fur die inlandischen Gesellschaften lag der kombinierte Ertragsteuersatz im Geschaftsjahr 2023 bei 30,1 % (2022:
30,1 %) und umfasste einen Korperschaftsteuersatz von 15 %, einen Solidaritdtszuschlag von 5,5 % auf die



Korperschaftsteuer und einen durchschnittlichen Gewerbesteuersatz von 14,2 %. Die Besteuerung der
ausl@ndischen Tochterunternehmen wird auf Grundlage der im jeweiligen Sitzland geltenden Steuersdtze ermittelt.
Die latenten Steuern werden mit den Steuersdtzen ermittelt, die in den einzelnen Ldndern voraussichtlich zum
Realisationszeitpunkt gelten bzw. gelten werden.

Der tatsdchlich  ausgewiesene  Ertragsteueraufwand des Konzerns weicht von dem erwarteten
Ertragsteueraufwand auf Basis des deutschen Gesamtsteuersatzes fir das Geschaftsjahr 2023 wie folgt ab:

Steueriiberleitungsrechnung TO86
in TEUR 2023 2022
Gewinn vor Steuern 53.453 63.920
Konzernsteuersatz 30,1 % 30,1 %
Erwartete Ertragsteuern -16.089 -19.240
Steuerliche Auswirkungen:

Steuerliche Verluste des aktuellen Geschaftsjahres, fur die kein latenter Steueranspruch erfasst wurde -9.504 -3.649

Auswirkungen aus Abweichungen vom Konzernsteuersatz, im Wesentlichen aus unterschiedlichen

ausldndischen Steuersdtzen 3.743 6.723

Steuerlich nicht abzugsfdhige Aufwendungen -282 -3.651

Sonstige steuerfreie Einklnfte 525 191

Nicht anrechenbare Quellensteuern -2.021 -2.947

Einkommensteuer aus Vorjahren 631 -1.382

Im aktuellen Geschdftsjahr wertberichtigte latente Steueranspriiche aus Verlustvortrdgen des

Vorjahres -2.302 -910

Wertberichtigung von sonstigen aktiven latenten Steuern

Sonstige -238 120

Ertragsteuern -25.537 -24.745




Der Betrag der Ertragsteuern, der direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurde, setzt sich
wie folgt zusammen:

Im sonstigen Ergebnis ausgewiesene Ertragsteuern T087
2023

Steuerbelastung/
in TEUR vor Steuern Steuergutschrift nach Steuern
Gewinne/ Verluste aus der Absicherung von Zahlungsstromen -1.696 494 -1.202
Neubewertungen aus Pensionen -282 195 -87
Sonstiges Ergebnis -1.978 689 -1.289
2022

Steuerbelastung/
in TEUR vor Steuern Steuergutschrift nach Steuern
Gewinne/Verluste aus der Absicherung von Zahlungsstromen 6.409 -1.865 4544
Neubewertungen aus Pensionen 4.699 -1.384 3.315

Sonstiges Ergebnis 11.108 -3.249 7.859




Erlauterungen zur Konzernbilanz

17. Latente Ertragsteuern

Die latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden entwickelten sich im Geschdftsjahr wie folgt:

Entwicklung latenter Ertragsteueranspriiche und -schulden

in TEUR 2023
Latente Steuerschulden (netto) zum 1. Jan. 33.033
Latenter Steuerertrag -2.388
Im sonstigen Ergebnis erfasste Steuern -689
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen -1.292
Latente Steuerschulden (netto) zum 31. Dez. 28.664

TO88

2022
39.477
-11.440
3.249
1.747
33.033

Die latenten Ertragsteueranspriiche und -schulden stellen sich (ohne Berlcksichtigung von Saldierungen innerhalb

einzelner Steuerrechtskreise) wie folgt dar:

Latente Ertragsteueranspriiche

in TEUR 31. Dez. 2023
Immaterielle Vermogenswerte 3.235
Sachanlagen 1.135
Sonstige Vermogenswerte 2.177
Vorrdte 4581
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.595
Pensionsverpflichtungen 1.309
Rackstellungen 574
Fremdkapitalaufnahmen 557
Sonstige Verbindlichkeiten einschlieRlich Derivaten 13.321
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und éhnliche Schulden 898
Steuerliche Verlustvortrége / Gutschriften 9.892
Latente Steueranspriiche (vor Saldierung) 41.274
Auswirkungen der Verrechnung -29.806

Latente Steueranspriiche 11.468

TO89

31. Dez. 2022

2.939
1.044
1.863
4.450
4504
1.426
516
1.951
13.340
1.240
12.844
46.117
-26.299
19.818



Latente Ertragsteuerschulden T090

in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Immaterielle Vermogenswerte 36.229 46.886
Sachanlagen 21.761 18.433
Sonstige Vermdgenswerte 4.395 5.891
Vorrate 80 75
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 635 838
Pensionsverpflichtungen 591 709
Fremdkapitalaufnahmen 181 24
Ruckstellungen 366 304
Sonstige Verbindlichkeiten einschl. Derivaten 3.057 3517
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ¢hnliche Schulden 67 3
Unbesteuerte Ricklagen 2576 2.470
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 69.938 79.150
Auswirkungen der Verrechnung -29.806 -26.299
Latente Steuerschulden 40.132 52.851
Latente Steuerschulden (netto) 28.664 33.033

Zum 31. Dezember 2023 werden erstmals die gednderten Vorschriften zum Bilanzausweis von latenten Steuern
auf Vermogenswerte und Schulden, die aus einem einzigen Geschdftsvorfall resultieren, angewandt. Den
Einschrankungen der Anderungen auf die ,Initial Recognition Exemption” folgend, werden die latenten Steuern auf
Leasingverhdltnisse und auf Forderungen und Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring auf Bruttobasis erfasst. Es
ergeben sich keine Auswirkungen auf die Konzernbilanz, da die latenten Steueranspriche mit den latenten
Steuerschulden saldiert werden.

Latente Ertragsteueranspriiche werden fir alle abzugsfdhigen tempordren Differenzen der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden in der Konzernbilanz im Vergleich zu den steuerlichen Wertansdtzen in dem
MaRe bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes Ergebnis verflgbar sein wird,
gegen das die abzugsfdhigen tempordren Differenzen verrechnet werden kénnen. Sowohl im aktuellen
Geschdftsjahr als auch im Vorjahr konnte wegen voraussichtlich in Zukunft vorliegender zu versteuernder
Ergebnisse fur alle abzugsfdhigen tempordren Differenzen ein latenter Ertragsteueranspruch angesetzt werden.

Der Konzern hat in einigen Tochterunternehmen im Jahr 2023 bzw. in den Vorjahren steuerliche Verluste
erwirtschaftet. Insgesamt belaufen sich die angesetzten latenten Ertragsteueranspriche auf tempordre
Differenzen und steuerliche Verlustvortrdge fur Tochterunternehmen, die im laufenden bzw. im vorangegangenen
Geschdftsjahr steuerliche Verluste erlitten haben, auf TEUR 10.238 (2022: TEUR 7.260). Die steuerlichen Verluste
dieser Tochterunternehmen sind im Wesentlichen auf Sondereffekte, insbesondere aufgrund von
Restrukturierungen, zurlckzufihren, sodass davon ausgegangen wird, dass die latenten Steueranspriiche wegen
voraussichtlich in Zukunft vorliegender zu versteuernder Ergebnisse realisierbar sind. Im Wesentlichen handelt es
sich um unbegrenzt vortragsfdhige, unverfallbare Verlustvortrage.

Die Verminderung der latenten Ertragsteueranspriche in der Position ,Fremdkapitalaufnahmen® im Vergleich zum
Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Wechselkursentwicklung einer Fremdwdhrungsverbindlichkeit auf Ebene der
NORMA Group Holding GmbH zurtickzufihren.



Die Verminderung der latenten Ertragsteuerschulden in der Position ,Sonstige Vermdgenswerte” im Vergleich zum
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Wechselkursentwicklung einer Fremdwdhrungsforderung auf Ebene

der NORMA Group Holding GmbH.

Auf steuerliche Verlustvortrdge werden insoweit aktive latente Steuern angesetzt, als von einer Realisierung der
Steueranspriche in absehbarer Zeit auszugehen ist. Die zeitliche Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage
stellt sich wie folgt dar:

Zeitliche Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrdage T091

in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

bis zu 1 Jahr 1.396 192
> 1 Jahr bis zu 5 Jahren 13.868 13.060
>5 Jahre 3.951 2.041
Unbegrenzter Verlustvortrag 144.879 107.005

164.094 122.298

Gesamt

Die steuerlichen Verlustvortrdge betragen zum 31. Dezember 2023 TEUR 164.094 (31. Dez. 2022: TEUR
122.298). Davon entfallen TEUR 64.072 auf deutsche kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrdge (31. Dez. 2022:
TEUR 52.021) und TEUR 59.027 auf deutsche gewerbesteuerliche Verlustvortrage (31. Dez. 2022: 44.479).

Die zeitliche Nutzbarkeit der davon nicht bericksichtigten steuerlichen Verlustvortrdge stellt sich wie folgt dar:

Zeitliche Nutzbarkeit nicht beriicksichtigter steuerlicher Verlustvortrége T092

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

in TEUR

bis zu 1 Jahr

> 1 Jahr bis zu 5 Jahren 4.198 8.787

> 5 Jahre

Unbegrenzter Verlustvortrag 97.554 25814
101.752 34.601

Gesamt

Die steuerlichen Verlustvortrage, fir die keine latenten Ertragsteueranspriiche gebildet wurden, betragen
zum 31. Dezember 2023 TEUR 101.752 (31. Dez. 2022: TEUR 34.601). Davon entfallen TEUR 49.968 auf
deutsche korperschaftsteuerliche Verlustvortrage (31. Dez. 2022: TEUR 14.500) und TEUR 29.398 auf deutsche

gewerbesteuerliche Verlustvortrage (31. Dez. 2022: TEUR 5.936).

Die steuerlichen Zinsvortrage betragen zum 31. Dezember 2023 TEUR 10.619 (31. Dez. 2022: TEUR 0). Diese sind
auf eine konzerninterne Refinanzierung zurtickzufihren. Auf die steuerlichen Zinsvortrdge wurden keine latenten
Ertragsteueranspriche gebildet, da von einer Realisierung in absehbarer Zeit nicht ausgegangen wird.

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen kénnen Steuerschulden
entstehen. Diese Steuerschulden wurden im Geschdftsjahr 2023 jedoch nicht angesetzt, da der Konzern die



Dividendenpolitik  der  Tochterunternehmen  bestimmen  und  gegen  Dividendenzahlungen  bei
Gemeinschaftsunternehmen ein Veto einlegen kann. Der Konzern kann also die Auflésung tempordrer Differenzen
in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunternehmen steuern. Der Vorstand geht
davon aus, dass sich in absehbarer Zukunft keine Auflésungen ergeben werden.*

18. Geschdafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen der immateriellen
Vermaogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Entwicklung Geschdfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte T093
Zum Wdhrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2023 Zugdnge Abgdnge  Umbuchungen effekte  31. Dez. 2023
Anschaffungskosten
Geschdfts- oder Firmenwerte 438.579 -8.483 430.096
Kundenbeziehungen 288.333 -8.541 279.792
Lizenzen, Rechte 1.879 5 -23 10 -16 1.855
Software, extern erworben 44.069 662 -1.332 2 -558 42.843
Marken 59.536 -1.948 57.588
Patente und Technologie 74.627 445 -496 -1.540 73.036
Selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte 38.103 2.286 -2.057 -709 37.623
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 9.107 213 -1 -12 37 9.344
Gesamt 954.233 3.611 -3.909 0 -21.758 932.177
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderung
Geschdafts- oder Firmenwerte 36.309 -963 35.346
Kundenbeziehungen 160.089 15.535 -4.365 171.259
Lizenzen, Rechte 1.752 5 -23 -18 1716
Software, extern erworben 42.627 736 -1.332 -602 41.429
Marken 20.163 1.498 -614 21.047
Patente und Technologie 55.538 3.977 -496 -1.219 57.800
Selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte 32.122 2.218 -2.054 -5632 31.754
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 7.419 613 -1 55 8.086
Gesamt 356.019 24.582 -3.906 -8.258 368.437




Entwicklung Geschdafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte (Fortsetzung)

Zum Wahrungs-
in TEUR 1. Jan. 2022 Zugdnge Abgdnge  Umbuchungen effekte
Anschaffungskosten
Geschdfts- oder Firmenwerte 427.440 11.139
Kundenbeziehungen 277.150 11.183
Lizenzen, Rechte 1911 -49 17
Software, extern erworben 43.156 425 -448 123 813
Marken 56.395 3.141
Patente und Technologie 72.408 468 1.751
Selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte 35.155 2.270 678
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 9.326 223 -109 -123 -210
Gesamt 922.941 3.386 -606 0 28.512
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderung
Geschdfts- oder Firmenwerte 34.695 1.614
Kundenbeziehungen 138.999 16.331 4.759
Lizenzen, Rechte 1.774 -9 -30 17
Software, extern erworben 41.509 813 -448 288 465
Marken 17.667 1.578 918
Patente und Technologie 49.694 4.076 1.768
Selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte 25.380 6.288 16 -288 726
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 7.663 20 -53 -211
Gesamt 317.381 29.097 -515 0 10.056

Zum
31. Dez. 2022

438.579
288.333
1.879
44.069
59.536
74.627

38.103
9.107
954.233

36.309
160.089
1.752
42.627
20.163
55.538

32.122
7.419
356.019



Die Buchwerte zum 31. Dezember 2023 und 2022 ergeben sich wie folgt:

Geschdfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermégenswerte — Buchwerte T094
Buchwerte
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Geschdfts- oder Firmenwerte 394.750 402.270
Kundenbeziehungen 108.533 128.244
Lizenzen, Rechte 139 127
Software, extern erworben 1414 1.442
Marken 36.541 39.373
Patente und Technologie 15.236 19.089
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte 5.869 5.981
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 1.258 1.688
Gesamt 563.740 598.214

Die Position ,Patente und Technologie” setzt sich zum 31. Dezember 2023 in Hohe von TEUR 2.169 aus Patenten
(31. Dez. 2022: TEUR 3.744) und in Hohe von TEUR 13.067 aus Technologie (31. Dez. 2022: TEUR 15.343) zusammen.
Die unpatentierten Technologien enthalten im Rahmen von Unternehmenskdufen identifiziertes spezifisches Prozess-
Know-how im Produktionsablauf.

Die selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte enthalten Entwicklungskosten fir selbst erstellte Technologien
in Hohe von TEUR 5.401 (31. Dez. 2022: TEUR 5.743) sowie flr selbst erstellte Software in Héhe von TEUR 470
(31. Dez. 2022: TEUR 238).

In den Ubrigen immateriellen Vermogenswerten sind im Wesentlichen geleistete Anzahlungen enthalten.

Wesentliche einzelne immaterielle Vermégenswerte T095
Buchwerte

Restnutzungs-

in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022 dauer in Jahren

NDS - Kundenliste 81.524 92.255 11

Die Verdnderungen im Bereich der immateriellen Vermdgenswerte resultieren neben Zu- und Abgdngen und
planmdfigen Abschreibungen auch aus positiven Wechselkurseffekten, insbesondere aus dem US-Dollar-Raum.

Die erwarteten Nutzungsdauern der sonstigen immateriellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Patente: 5 bis 10 Jahre
Kundenbeziehungen: 4 bis 20 Jahre
Technologie: 10 bis 20 Jahre
Lizenzen, Rechte: 3 bis 5 Jahre
Marken: unbestimmbar bzw. 20 Jahre
Software: 3 bis 5 Jahre



Die Entwicklung des Geschdfts- oder Firmenwerts stellt sich zusammenfassend wie folgt dar:

Verdnderung des Geschdafts- oder Firmenwerts T096
in TEUR

Stand zum 1. Jan. 2023 402.270
Wahrungseffekte -7.520
Stand zum 31. Dez. 2023 394.750

Neben den Geschdfts- oder Firmenwerten bestehen im Bereich der Marken immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer in Hohe von TEUR 28.869 (2022: TEUR 29.908), die aus der 2014 erfolgten
Akquisition von NDS resultieren. Fir die erworbenen Marken, die im Wesentlichen die Unternehmensmarke
NDS® umfassen, wird aus einer Marktperspektive heraus eine unbestimmbare Nutzungsdauer angenommen, da
es sich um langjdahrig im Markt etablierte Markennamen handelt, fur die ein Ende der Nutzbarkeit nicht absehbar
und damit unbestimmbar ist. Die Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer sind in voller Hoéhe der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) Amerika zugeordnet.

Die Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer werden einem jdhrlichen Wertminderungstest gemaf3 IAS 36 auf
Basis des erzielbaren Betrags entsprechend der in g ANHANGANGABE 3 - ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN - WERTMINDERUNG ~ NICHTFINANZIELLER ~VERMOGENSWERTE ~beschriebenen  Vorgehensweise
unterzogen. Im Rahmen der Anwendung der Lizenzpreisanalogie wird der Zeitwert der Marken Uber eine fiktive
Lizenzzahlung, bezogen auf den jeweiligen aus der Planung abgeleiteten markenrelevanten Umsatz, ermittelt. Die
Annahme der zuklnftigen Umsdtze beruht auf den Erwartungen des lokalen Managements. Fur die Marke NDS
wurde im Detailplanungszeitraum von funf Jahren ein Abzinsungssatz von 7,04 % (2022: 6,75 %) sowie eine
Wachstumsrate von 1,00 % (2022: 1,00 %) berlcksichtigt. Im Hinblick auf den Werthaltigkeitstest der Marke NDS
lagen keine Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor.

Die immateriellen Vermogenswerte sind zum 31. Dezember 2023 und 2022 unbesichert.
Priifung des Geschdafts- oder Firmenwerts auf Wertminderung

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) der Gruppe in
Ubereinstimmung mit den geografischen Gebieten zugeordnet. Die Zuordnung des Geschdfts- oder Firmenwerts
stellt sich wie folgt dar:

Geschdfts- oder Firmenwert nach Segment T097
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Zahlungsmittelgenerierende Einheit EMEA 179.802 179.248
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Amerika 183.028 189.617
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Asien-Pazifik 31.920 33.405
Konzern 394.750 402.270

Die Verénderung der Geschdfts- oder Firmenwerte resultiert aus Wéahrungseffekten.



Der erzielbare Betrag einer ZGE basiert auf dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduRRerungskosten, der durch
diskontierte Cashflows geschdtzt wurde. Vor dem Hintergrund der Inputfaktoren, die fir diese Bewertungstechnik
zum Einsatz kommen, sind die ermittelten beizulegenden Zeitwerte als beizulegende Zeitwerte des Levels 3
einzustufen 5l ANHANGANGABE 3 - ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN - ERMITTLUNG DER BEIZULEGENDEN
zeiwerTE. Die Bestimmung der kinftigen Zahlungsstrome basiert dabei auf der internen Unternehmensplanung, die
unter Verwendung von bestimmten konzerneinheitlichen Annahmen ,von unten nach oben* (Bottom-up-Methode)
aufgestellt wird und einen Zeitraum von funf Jahren umfasst. Die Festlegung der zugrunde liegenden Parameter,
wie Umsatzwachstum und Margen, erfolgt auf der Grundlage von in der Vergangenheit erlangten
Sachkenntnissen, den aktuellen wirtschaftlichen Ergebnissen sowie unter Berlcksichtigung von Prognosen
externer Branchenexperten wie zum Beispiel vom Branchenverband VDMA, Verband der Deutschen
Automobilindustrie (VDA) und dem LMC Automotive (LMCA). Die durchschnittlichen Wachstumsraten der
Umsatzerlése im Detailplanungszeitraum betragen fir die ZGE EMEA 6,67 % (2022: 6,51 %), fir die ZGE Amerika
8,07 % (2022: 5,66 %) und fur die ZGE Asien-Pazifik 13,62 % (2022: 9,93 %). In Bezug auf die durchschnittliche
EBIT-Marge im gleichen Planungszeitraum ergibt sich eine Quote von 10,32 % (2022: 9,97 %) fur die ZGE EMEA,
11,36 % (2022: 11,66 %) fur die ZGE Amerika und 11,55 % (2022: 11,13 %) fir die ZGE Asien-Pazifik.

Zur Extrapolation von Cashflows jenseits dieses Funfjahreszeitraums werden die nachstehend angegebenen
geschatzten Wachstumsraten herangezogen. Diese Wachstumsraten Ubersteigen nach Einschdtzung der
NORMA Group nicht die langfristige Durchschnittswachstumsrate fir das geografische Gebiet der jeweiligen ZGE.

Die angewandten Diskontierungssdtze sind Nach-Steuer-Zinssdtze und spiegeln das spezifische Risiko der
jeweiligen ZGE wider. Die entsprechenden Vor-Steuer-Zinssdtze betragen fur die ZGE EMEA 13,62 % (2022:
12,11 %) fur die ZGE Amerika 11,63 % (2022: 9,04 %) und fur die ZGE Asien-Pazifik 14,04 % (2022: 12,71 %).

Der beizulegende Zeitwert, abzlglich VerduBerungskosten, wird hauptsdchlich durch den Endwert (Barwert der
ewigen Rente) bestimmt, der besonders sensitiv auf Verdnderungen der Annahmen zur langfristigen
Wachstumsrate und zum Abzinsungssatz reagiert. Beide Annahmen werden individuell fir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit festgelegt. Die Abzinsungssdtze basieren auf dem Konzept gewichteter
durchschnittlicher Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital, WACC).

Die weiteren wesentlichen Annahmen, nach denen der beizulegende Zeitwert abzlglich Verkaufskosten bestimmt
wurde, lauten wie folgt:

Geschdfts- oder Firmenwert nach Segment — weitere wesentliche Annahmen T098
31. Dez. 2023 ZGE EMEA ZGE Amerika ZGE Asien-Pazifik
Langfristige Wachstumsrate Terminal Value 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Abzinsungssatz (nach Steuern) 10,88 % 922 % 10,86 %
31. Dez. 2022 ZGE EMEA ZGE Amerika ZGE Asien-Pazifik
Langfristige Wachstumsrate Terminal Value 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Abzinsungssatz (nach Steuern) 9,70 % 7,15 % 9,89 %

Die zuvor genannten Annahmen beziehen sich auf die im Rahmen der jahrlichen, regelmdafig zum 30. September
durchgefihrten Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte.



Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fiir die einzelnen ZGE werden fir méglich gehaltene Anderungen der
Schlisselannahmen berlcksichtigt. Die Sensitivitdtsanalyse wurde fur alle wesentlichen Einflussfaktoren isoliert
vorgenommen, d. h., eine Anderung des beizulegenden Zeitwerts wird bei einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit nur durch die Reduktion oder Erhéhung des jeweiligen Einflussfaktors hervorgerufen. In keinen der
ermittelten Sensitivitdten ergab sich ein Wertminderungsbedarf.

Wertberichtigungen sonstiger immaterieller Vermégenswerte

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine wesentlichen Wertminderungen und Wertaufholungen bei den immateriellen
Vermaogenswerten erfasst.



19. Sachanlagen

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen der Sachanlagen setzen sich
wie folgt zusammen:

Entwicklung der Sachanlagen T099
Zum Wadhrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2023 Zugdnge Abgdnge  Umbuchungen effekte  31. Dez. 2023
Anschaffungskosten
Grundstiicke und Gebdude 119.634 518 -438 12.004 -1.158 130.560
Maschinen und technische Anlagen 456.866 6.960 -4.545 30.525 -6.154 483.652
Sonstige Ausrlstung 73.898 2.104 -1.686 4.602 -171 78.747
Anlagen im Bau 35.154 48.146 -22 -47.131 -677 35.470
Nutzungsrechte
Grundstiicke und Gebdude 85.859 12.146 -7.612 -2.156 88.237
Maschinen und technische Anlagen 337 80 -89 -1 327
Gabelstapler und Lagerausstattung 4.012 1.698 -808 4.902
Buro- und IT-Ausrlstung 543 681 -91 -3 1.130
Fahrzeuge 4923 1371 -1.208 -20 5.066
Gesamt 781.226 73.704 -16.499 0 -10.340 828.091

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderung

Grundstiicke und Gebdude 62.019 4.103 -443 4 -432 65.251
Maschinen und technische Anlagen 312.482 30.900 -3.242 -16 -3.026 337.098
Sonstige Ausrustung 58.419 5.750 -1.626 12 -181 62.374
Anlagen im Bau 175 -7 168
Nutzungsrechte

Grundstiicke und Gebdude 46.983 9.872 -7.049 -967 48.839
Maschinen und technische Anlagen 306 43 -89 260
Gabelstapler und Lagerausstattung 2.048 1.015 -771 -15 2277
Buro- und IT-Ausristung 300 243 -82 -2 459
Fahrzeuge 2.653 1.408 -1.042 -8 3.011

Gesamt 485.385 53.334 -14.344 0 -4.638 519.737




Entwicklung der Sachanlagen (Fortsetzung)

Zum Wadhrungs- Zum
in TEUR 1. Jan. 2022 Zugdnge Abgdnge  Umbuchungen effekte  31. Dez. 2022
Anschaffungskosten
Grundstiicke und Gebdude 121.523 661 -5.789 2711 528 119.634
Maschinen und technische Anlagen 425.384 7.354 -7.398 26.245 5.281 456.866
Sonstige Ausristung 70.835 2.343 -4.272 4.533 459 73.898
Anlagen im Bau 30.138 39.436 -1.422 -33.489 491 35.154
Nutzungsrechte
Grundstiicke und Gebdude 70.373 21.602 -8.057 1.941 85.859
Maschinen und technische Anlagen 381 6 -50 337
Gabelstapler und Lagerausstattung 3.267 1.605 -849 -11 4.012
Buro- und IT-Ausrlstung 712 48 -232 15 543
Fahrzeuge 4.800 1.425 -1.279 -23 4923
Gesamt 727.413 74.480 -29.348 0 8.681 781.226
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderung
Grundstiicke und Gebdude 61.681 4.205 -4.097 230 62.019
Maschinen und technische Anlagen 284.866 30.077 -6.930 4.469 312.482
Sonstige Ausrustung 56.648 5.577 -4.085 279 58.419
Anlagen im Bau 101 79 -4 -1 175
Nutzungsrechte
Grundstiicke und Gebdude 41.554 8.979 -4.771 1.221 46.983
Maschinen und technische Anlagen 268 89 -50 -1 306
Gabelstapler und Lagerausstattung 1.915 920 -782 -5 2.048
Buro- und IT-Ausristung 320 199 -232 13 300
Fahrzeuge 2.375 1.502 -1.215 -9 2.653
Gesamt 449.728 51.627 -22.166 6.196 485.385




Die Buchwerte der Sachanlagen ohne Nutzungsrechte sind wie folgt:

Sachanlagen — Buchwerte T100
Buchwerte
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Grundstiicke und Gebdude 65.309 57.615
Maschinen und technische Anlagen 146.554 144.384
Sonstige Ausrlstung 16.373 15.479
Anlagen im Bau 35.302 34.979
Gesamt 263.538 252.457

Die erwarteten Nutzungsdauern der Sachanlagen (ohne Berlcksichtigung von Nutzungsrechten nach IFRS 16)
stellen sich wie folgt dar:

Gebdude: 8 bis 40 Jahre

Maschinen und technische Anlagen: 3 bis 18 Jahre
Werkzeuge: 3 bis 10 Jahre

sonstige Ausristung: 2 bis 20 Jahre

In dem Posten ,Maschinen und technische Anlagen* sind zum 31. Dezember 2023 TEUR 20.847 Werkzeuge
(31. Dez. 2022: TEUR 21.827) enthalten.

Die Sachanlagen sind zum 31. Dezember 2023 und 2022 unbesichert.

20. Leasingverhdltnisse
(i) Nutzungsrechte — Leasing

In der NORMA Group bestehen wesentliche Leasingverhdltnisse flir das Pachten von Grundstlcken und
Gebduden. Die Gruppe unterhdlt zudem im Rahmen von unkindbaren Leasingvertragen Leasingverhdltnisse fur
verschiedene Fahrzeuge und technische Gerdte. Neben den Ublichen Verldngerungsoptionen beinhalten die
Leasingvertradge in geringem Umfang nicht bertcksichtigte Kauf- und Kindigungsoptionen. Die Laufzeiten der
Leasingverhdltnisse je Anlagenklasse sind wie folgt:

Nutzungsrechte — Grundstlcke und Gebdude: 2 Monate bis 78 Jahre
Nutzungsrechte — Maschinen und technische Anlagen: 1 bis 6 Jahre
Nutzungsrechte — Gabelstapler und Lagerausstattung: 1 bis 10 Jahre
Nutzungsrechte — BUro- und IT-Ausrustung: 1 bis 10 Jahre
Nutzungsrechte — Fahrzeuge: 1 bis 7 Jahre

Die Leasingvertrage der Gruppe beinhalten grundsdtzlich keine Kreditbedingungen.



(ii) Bilanzierungswahlrecht

Die NORMA Group hat von Bilanzierungswahlrechten fur kurzfristige Leasingverhdltnisse (Mindestlaufzeit von
maximal zwolf Monaten, wenn keine Kaufoption vereinbart ist) sowie fur geringwertige Vermodagenswerte als
Leasinanehmer Gebrauch gemacht und diese nicht als Nutzungsrecht/Leasingverbindlichkeit angesetzt, sondern
als laufender Aufwand — mit der Ausnahme von Leasinggegenstdanden, die der Anlagenklasse ,Nutzungsrechte —
Grundstlicke und Gebdude” zuzurechnen sind. AuBerdem hat sich die NORMA Group fir das
Bilanzierunagswahlrecht entschieden, Leasing- und Nichtleasingkomponenten voneinander zu trennen, aul3er fur
die Anlagenklassen ,Nutzungsrechte — Grundstlcke und Gebdude” und ,Nutzungsrechte — Fahrzeuge®.

(iii) Verlangerungs- und Kiindigungsoption

Eine Reihe von Immobilien-Leasingvertrdgen der NORMA Group enthdlt Verldngerungsoptionen.
Kindigungsoptionen sind in geringem Umfang — im Bereich Immobilien-Leasing — enthalten. Derartige
Vertragskonditionen werden dazu verwendet, um der Gruppe betriebliche Flexibilitdt in Bezug auf den
Vertragsbestand zu erhalten. Die Mehrheit der bestehenden Verlangerungs- und Kindigungsoptionen kann nur
vom Konzern und nicht vom jeweiligen Leasinggeber ausgelbt werden.

Zum 31. Dezember 2023 wurden mogliche zusatzliche Mittelabflisse aus Verldngerungsoptionen in Hohe von
TEUR 21.865 (31. Dez. 2022: TEUR 29.319) nicht in der Leasingverbindlichkeit berlcksichtigt, da es nicht
hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage verldngert werden. Zum 31. Dezember 2023 und 2022 bestanden
keine maoglichen reduzierten Mittelabflisse aus Kindigungsoptionen.

Aufgrund gednderter Einschdtzungen zur Laufzeit bzw. zur Héhe der erwarteten Leasingzahlungen (indexbasierte
Zahlungen) ergaben sich Erhdhungen der Nutzungsrechte sowie Leasingverbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 1.813. Zudem ergaben sich Verringerungen aufgrund gednderter Einschdtzungen bei den Nutzungsrechten
sowie Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 36.

(iv) In der Bilanz erfasste Betrége

In der Bilanz werden nachfolgende Posten im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen ausgewiesen:

Nutzungsrechte — Buchwerte T101
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Grundstlicke und Gebdude 39.398 38.876
Maschinen und technische Anlagen 67 31
Gabelstapler und Lagerausstattung 2.625 1.964
Buro- und IT-Ausristung 671 243
Fahrzeuge 2.055 2.270

Gesamt 44.816 43.384




Die Fristigkeit der Nominalwerte sowie der Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen stellt sich wie folgt dar:

Fristigkeiten Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dez. 2023 T102
> 1 Jahr

in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 5 Jahren > 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Nominalwert 11.572 25.740 11.262

Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Buchwerte 10.108 22.652 9.856

Fristigkeiten Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dez. 2022 T103
> 1 Jahr

in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 5 Jahren > 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Nominalwert 11.443 22.874 9.681

Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen — Buchwerte 10.576 21.030 9.143

(v) In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrdge

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Betrdge im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen erfasst:

Leasingverhdltnisse in der Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR

Abschreibung auf Nutzungsrechte

Grundstuicke und Gebdude

Maschinen und technische Anlagen

Gabelstapler und Lagerausstattung

Buro- und IT-Ausristung

Fahrzeuge

Finanzierungsaufwendungen

Zinsaufwendungen

Wadhrungsgewinne / -verluste

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen i. Z. m. kurzfristigen Leasingverhdltnissen, fir die kein Nutzungsrecht erfasst wurde

Aufwendungen i. Z. m. Leasingverhdltnissen tber Vermdgenswerte mit geringem Wert, die nicht in den
o. g. kurzfristigen Leasingverhdltnissen enthalten sind

(vi) In der Kapitalflussrechnung erfasste Betréige

2023
12.581
9.872
43
1.015
243
1.408
-1.390
-1.457
67
2.088
1.652

436

T104

2022
11.689
8.979
89
920
199
1.502
-1.113
-1.106

1.450
1.098

352

In der Kapitalflussrechnung sind insgesamt TEUR 15.813 fir Auszahlungen aus Leasingverhdltnissen enthalten
(2022: TEUR 16.497). Davon wurden Zahlungen in Héhe von TEUR 13.725 innerhalb des Mittelabflusses/
Mittelzuflusses aus der Finanzierungstdtigkeit (2022: TEUR 15.047) und Zahlungen in Héhe von TEUR 2.088
innerhalb des Mittelzuflusses aus der betrieblichen Tatigkeit erfasst (2022: TEUR 1.450).



21. Finanzinstrumente

Die folgenden Angaben enthalten eine Ubersicht Gber die von der Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente,
detaillierte Informationen zu jeder Art von gehaltenen Finanzinstrumenten sowie Angaben Uber die angewendeten
Rechnungslegungsmethoden. Die Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien stellen sich wie folgt dar:

Finanzinstrumente — Klassen und Kategorien T105

Bewertungsbasis IFRS 9

Erfolgs- Fur Sicher-
Kategorie Buchwert Fortgefuhrte  wirksam zum ungszwecke Beizulegender
IFRS 7.8 zum Anschaf- beizulegen- eingesetzte Bewertungs- Zeitwert zum
in TEUR Anhang gemdRIFRS9  31. Dez. 2023 fungskosten den Zeitwert Derivate  basis IFRS 16~ 31. Dez. 2023
Finanzielle Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente —
Bilanzierung von Sicherungsgeschdften 21.(f)
Zinsswaps — Absicherung von
Zahlungsstromen k. A. 4.466 4.466 4.466
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung
von Zeitwertdnderungen k. A. 507 507 507
Forderungen aus Lieferungen und Amortized
Leistungen sowie sonstige Forderungen 21. (a) Cost 151.825 151.825 151.825
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen — ABS-/Factoring-Programm
(verpflichtende Bewertung zum FVTPL) 21. (b) FVTPL 32.682 32.682 32.682
Amortized
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 21.(d) Cost 3.223 3.223 3.223
Zahlungsmittel und Amortized
Zahlungsmitteldquivalente 21.(c) Cost 165.207 165.207 165.207
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen 21. (e) FLAC 458.744 458.744 460.550
Derivative Finanzinstrumente —
Bilanzierung von Sicherungsgeschdaften 21.(f)
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung
von Zeitwertdnderungen k. A 544 544 544
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnliche Schulden 21. (e) FLAC 173.659 173.659 173.659
Leasingverbindlichkeiten 20 k. A 42.616 42.616 k. A.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 21. (e) FLAC 8.724 8.724 8.724

Summe je Kategorie

Finanzielle Vermdégenswerte, die zu den
fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (Amortized Cost) 320.255 320.255 320.255

Finanzielle Vermégenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 32.682 32.682 32.682

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC) 641.127 641.127 642.933




Finanzinstrumente — Klassen und Kategorien (Fortsetzung)

Kategorie
IFRS 7.8
in TEUR Anhang  gemdR IFRS 9
Finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente - zu
Handelszwecken gehalten 21.(f)
Fremdwdhrungsderivate FVTPL
Derivative Finanzinstrumente —
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften 21.(f)
Zinsswaps — Absicherung von
Zahlungsstromen k. A.
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung
von Zeitwertdnderungen k. A.
Forderungen aus Lieferungen und Amortized
Leistungen sowie sonstige Forderungen 21. (a) Cost
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen — ABS-/Factoring-Programm
(verpflichtende Bewertung zum FVTPL) 21. (b) FVTPL
Amortized
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 21.(d) Cost
Zahlungsmittel und Amortized
Zahlungsmitteldquivalente 21.(c) Cost
Finanzielle Verbindlichkeiten
Darlehen 21. (e) FLAC
Derivative Finanzinstrumente - zu
Handelszwecken gehalten
Fremdwdhrungsderivate FVTPL
Derivative Finanzinstrumente —
Bilanzierung von Sicherungsgeschdaften 21.(f)
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung
von Zeitwertdnderungen k. A
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnliche Schulden 21. (e) FLAC
Leasingverbindlichkeiten 20 k. A.
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 21. (e) FLAC

Summe je Kategorie

Finanzielle Vermégenswerte, die zu den
fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (Amortized Cost)

Finanzielle Vermégenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu
fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum
beizuliegenden Zeitwert bewertet werden
(FVTPL)

Buchwert
zum
31. Dez. 2022

125

6.162

588

165.397

20.912

3.764

168.670

465.578

148

1.430

206.723
40.749
10.537

337.831

21.037

682.838

148

Bewertungsbasis IFRS 9

Erfolgs- Fur Sicher-
Fortgefihrte  wirksam zum ungszwecke
Anschaf- beizulegen- eingesetzte Bewertungs-
fungskosten den Zeitwert Derivate  basis IFRS 16
125
6.162
588
165.397
20912
3.764
168.670
465.578
148
1.430
206.723
40.749
10.537
337.831
21.037
682.838
148

Beizulegender
Zeitwert zum
31. Dez. 2022

125

6.162
588

165.397

20.912
3.764

168.670

460.427

148

1.430

206.723
k. A.
10.537

337.831

21.037

677.687

148



21. (a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
i. Rechnungslegungsmethoden fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden zu zahlende Betrdge fur im Rahmen des
gewohnlichen Geschdftsgangs verkaufte Waren oder erbrachte Dienstleistungen. Wird der Ausgleich der
Forderungen innerhalb von zwolf Monaten erwartet, werden sie als kurzfristige Vermogenswerte eingestuft. Ist
dies ausnahmsweise nicht der Fall, werden sie als langfristige Vermégenswerte ausgewiesen. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden gemdf3 IFRS 9 klassifiziert. Sie werden grundsatzlich dazu gehalten, um die
vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen, und werden dementsprechend dem Geschdftsmodell ,Halten®
zugeordnet. Sie sind beim erstmaligen Ansatz zum Betrag der unbedingten Gegenleistung zu erfassen und
werden im Folgenden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode, abzuglich
Wertberichtigungen, bilanziert. Enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine signifikante
Finanzierungskomponente, werden sie beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.

In den sonstigen Forderungen sind im Wesentlichen durch Banken garantierte Wechsel (sog. .banker's
acceptance bills®) aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fur Kunden aus China enthalten. Diese
finanziellen Vermégenswerte werden grundsdtzlich dazu gehalten, um die vertraglichen Cashflows zu
vereinnahmen, und werden dementsprechend dem Geschdftsmodell ,Halten® zugeordnet. Sie werden beim
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuziglich der Transaktionskosten erfasst und im Folgenden zu
fortgefihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode, abzlglich Wertberichtigungen, bilanziert.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird im Rahmen der vereinfachten Vorgehensweise auf die Uber
die jeweiligen Laufzeiten erwarteten Kreditverluste abgestellt. Es werden dabei kundenspezifische Verlustraten
zugrunde gelegt, die der Branche bzw. dem Sektor des jeweiligen Kunden sowie dem 6konomischen Umfeld der
geografischen Region Rechnung tragen. Daflr berlcksichtigt die NORMA Group insbesondere die Credit Default
Swaps der Herkunftsldnder des jeweiligen Kunden sowie aus externen Quellen abgeleitete branchenspezifische
Ausfallwahrscheinlichkeiten.  Zudem werden, falls diese Daten vorhanden sind, Verlustraten aus
kundenspezifischen Credit Default Swaps (CDS) herangezogen.

Wertminderungsaufwendungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zusammen mit
Wertminderungsaufwendungen auf Vertragsvermogenswerte im Betriebsgewinn als Wertminderungsaufwendungen
netto dargestellt. Nicht in Anspruch genommene aufgeldste Betrdge werden im gleichen Posten erfasst.

Verluste aus dem Abgang von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Abschreibung werden im
Betriebsgewinn als Wertminderungsaufwendungen netto dargestellt. Nicht in Anspruch genommene aufgeldste
Betrdge werden im gleichen Posten erfasst.



ii. Angaben zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen stellen sich wie folgt dar:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

T106
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 178.203 180.069
Sonstige Forderungen 6.304 6.240
184.507 186.309
Zum Bilanzstichtag bestehen die folgenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen T107
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 179.974 182.155
abzgl. Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.771 -2.086
178.203 180.069

ili. Angaben zu Wertberichtigungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Wertberichtigungen im Hinblick auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche nicht erfolgswirksam

zum Fair Value bewertet werden, wurden zum 31. Dezember 2023 wie folgt ermittelt:

Kreditrisiko Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

T108

zum 31. Dezember 2023

Kreditausfallraten  Kreditausfallraten  Kreditausfallraten
in TEUR <1% > 1% bis 2,5 % >25% Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — ohne
Wertberichtigungen 45.829 99.202 2.261 147.292
Gesamtlaufzeit — ECL 470 1.175 125 1.771
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — nach
Wertberichtigungen 45.359 98.027 2.136 145521
zum 31. Dezember 2022

Kreditausfallraten  Kreditausfallraten  Kreditausfallraten
in TEUR <1% > 1% bis 2,5% >25% Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — ohne
Wertberichtigungen 103.688 56.556 999 161.243
Gesamtlaufzeit — ECL 1.070 862 154 2.086
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — nach
Wertberichtigungen 102.618 55.694 845 159.157




Die Wertminderungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich vom
Eroffnungsbilanzwert zum 1. Januar 2023 auf den Schlussbilanzwert zum 31. Dezember 2023 wie folgt:

Uberleitung Wertberichtigungen T109
Wertberichtigungen

Forderungen aus Lieferungen

in TEUR und Leistungen
Eré6ffnungsbilanzwert der Wertberichtigung zum 1. Jan. 2023 2.086
Zufuhrung 1.625
Auflésung -1.789
Verbrauch -112
Wahrungseffekte -39
Wertberichtigung zum 31. Dez. 2023 1.771

Die im Geschdaftsjahr 2023 erfassten Nettoertrdge aus Wertberichtigungen beliefen sich auf TEUR 164 (2022:
Nettoaufwendungen in Hohe von TEUR 251).

Im Geschdaftsjahr ergaben sich die folgenden Verluste aus der Abschreibung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen:

Abgangsgewinne / Verluste IFRS 7.20A T110
in TEUR 2023 2022 Grinde fur den Abgang
Verluste aus dem Abgang 2.594 175 Abschreibung (IFRS 9.5.4.4)

iv. Beizulegende Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben kurzfristige Laufzeiten, sodass die Buchwerte zum
Abschlussstichtag ihren beizulegenden Zeitwerten entsprechen, da die Auswirkungen einer Abzinsung nicht
wesentlich sind.

21. (b) Zur Ubertragung vorgesehene und iibertragene Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

i. Ubertragene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tochtergesellschaften der NORMA Group in den Segmenten EMEA und Amerika Ubertragen im Rahmen von
Factoring- und ABS-Transaktionen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an externe Erwerber. Die
Einzelheiten sowie Auswirkungen der jeweiligen Programme werden im Folgenden dargestellt.

a) Factoring-Transaktionen

In der im Geschdftsjahr 2017 abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung mit einem maximalen Forderungsvolumen
von EUR 10 Mio. verkaufen Tochtergesellschaften der NORMA Group in Deutschland, Polen und Frankreich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen direkt an die externen Erwerber. Im Rahmen dieses Factoring-



Programms wurden zum 31. Dezember 2023 Forderungen in Hohe von EUR 7,1 Mio. verkauft (31. Dez. 2022:
EUR 7,6 Mio.). Aufgrund einer tempordren Vereinbarung erfolgten die Auszahlungen im Rahmen dieser
VerduRerungen zum 31. Dezember 2023 und zum 31. Dezember 2022 in voller Hohe. Die Anforderungen an einen
Forderungsabgang nach IFRS 9.3.2.1 werden erfillt, da die Forderungen gemdf IFRS 9.3.2.4 a) Ubertragen
werden. Die Prufung von IFRS 9.3.2.6 ergibt, dass weder nahezu alle Chancen und Risiken Ubertragen noch
zurlickbehalten worden sind. GemaR IFRS 9.3.2.16 ist folglich das verbleibende anhaltende Engagement
(Continuing Involvement) von der NORMA Group zu erfassen. Die NORMA Group fuhrt fir die verkauften
Forderungen weiterhin das Forderungsmanagement (Servicing) durch. Obwohl die NORMA Group nicht berechtigt
ist, Uber die verkauften Forderungen in anderer Weise zu verfigen als im Rahmen des Debitoren-/
Forderungsmanagements, behdlt die NORMA Group die Verfugungsmacht Uber die verkauften Forderungen, da
die Kaufer nicht Uber die tatsdchliche Fahigkeit zum Weiterverkauf der erworbenen Forderungen verfigen. Die
NORMA Group bilanziert die verkauften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weiterhin in Hohe ihres
Continuing Involvements, d. h. in Hohe des Maximalbetrags, mit dem sie weiterhin fir das den verkauften
Forderungen innewohnende Spd&tzahlungsrisiko haftet, und passiviert eine korrespondierende sonstige finanzielle
Verbindlichkeit. Das Continuing Involvement in Hohe von TEUR 74 (31. Dez. 2022: TEUR 70) wurde als sonstige
finanzielle Verbindlichkeit passiviert und umfasst den aus dem Spdtzahlungsrisiko resultierenden maximalen
Verlust fur die NORMA Group aus den zum Abschlussstichtag verkauften Forderungen. Der beizulegende Zeitwert
der Garantie bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit TEUR 6 (31. Dez. 2022: TEUR 6) angesetzt.

Im Jahr 2018 hat die NORMA Group ein weiteres Factoring-Programm etabliert. In der im Dezember 2018
abgeschlossenen Factoring-Vereinbarung mit einem maximalen Forderungsvolumen von USD 27,5 Mio. (2022:
USD 24,0 Mio.) verkauft eine Tochtergesellschaft der NORMA Group in den USA Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen direkt an die externen Erwerber. Im Rahmen dieses Factoring-Programms wurden zum 31. Dezember 2023
Forderungen in Hohe von EUR 12,3 Mio. verkauft (31. Dez. 2022: EUR 21,9 Mio.). Aufgrund einer tempordren
Vereinbarung erfolgten die Auszahlungen im Rahmen dieser VerduRerungen zum 31. Dezember 2023 sowie zum
31. Dezember 2022 in voller Hohe. Die Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IFRS 9.3.2.1 werden
erflllt, da die Forderungen gemdR IFRS 9.3.2.4 a) Ubertragen werden. Die Prifung von IFRS 9.3.2.6 ergibt, dass im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken Ubertragen worden sind. Die NORMA Group fuhrt fur die verkauften
Forderungen weiterhin das Forderungsmanagement (Servicing) durch. Obwohl die NORMA Group nicht berechtigt
ist, Uber die verkauften Forderungen in anderer Weise zu verfigen als im Rahmen des Debitoren-/
Forderungsmanagements, behdlt die NORMA Group die Verfigungsmacht Uber die verkauften Forderungen, da
die Kaufer nicht Uber die tatsdchliche Fahigkeit zum Weiterverkauf der erworbenen Forderungen verfligen.

b) ABS-Programm

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Programmzweckgesellschaft) im Geschaftsjahr 2014 einen
revolvierenden Forderungskaufvertrag (Receivables Purchase Agreement) abgeschossen. Die vereinbarte Struktur
sieht den Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der NORMA Group im Rahmen einer ABS-
Transaktion vor und wurde erfolgreich im Dezember 2014 initiiert. Die Forderungen werden von der
NORMA Group an eine Programmzweckgesellschaft verkauft. Im Rahmen dieses Asset-Backed-Securities-
(ABS-)Programms mit einem Volumen von bis zu EUR 20,0 Mio. haben inldndische Konzernunternehmen der
NORMA Group zum 31. Dezember 2023 Forderungen in Hohe von EUR 9,5 Mio. verkauft (31. Dez. 2022:
EUR 12,6 Mio.), von denen EUR 0,5 Mio. (31. Dez. 2022: EUR 0,6 Mio.) als Kaufpreiseinbehalte, die als
Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle Vermoégenswerte angesetzt
wurden. Grundlage fur die Transaktion ist die Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
einzelner NORMA-Group-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine Programmzweckgesellschaft.
Diese Programmzweckgesellschaft ist nach IFRS 10 nicht zu konsolidieren, da der NORMA Group weder die
Entscheidungsmacht zuzurechnen ist noch ein wesentliches Eigeninteresse und keine Verbindung zwischen



Entscheidungsmacht und Variabilitdt der Ruickflisse aus der Programmzweckgesellschaft besteht. Die
Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IFRS 9.3.2.1 werden erflllt, da die Forderungen gemdaf
IFRS 9.3.2.4 a) Ubertragen werden. Die Prifung von IFRS 9.3.2.6 ergibt, dass weder nahezu alle Chancen und
Risiken Ubertragen noch zurlickbehalten worden sind. GemaR IFRS 9.3.2.16 ist folglich das verbleibende
anhaltende Engagement (Continuing Involvement) von der NORMA Group zu erfassen.

Ein Continuing Involvement in Hohe von TEUR 188 (31. Dez. 2022: TEUR 234) wurde als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit passiviert und umfasst zum einen den maximalen Betrag, den die NORMA Group aus der
Ubernommenen Ausfallgarantie eventuell zurlckzahlen musste, und zum anderen die zu erwartenden
Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der Ubertragenen Forderungen. Der
beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit angesetzt und
erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 152 (31. Dez. 2022: TEUR 171) passiviert.

Die NORMA Group hat mit der Weinberg Capital Ltd. (Programmzweckgesellschaft) im Geschaftsjahr 2018 einen
weiteren revolvierenden Forderungskaufvertrag (Receivables Purchase Agreement) zum Verkauf von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abgeschossen. Die vereinbarte Struktur sieht den Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der NORMA Group im Rahmen einer ABS-Transaktion vor und wurde erfolgreich im
Dezember 2018 initiiert. Die Forderungen werden von der NORMA Group an eine Programmzweckgesellschaft
verkauft. Im Rahmen dieses ABS-Programms mit einem Volumen von bis zu USD 20,0 Mio. haben US-
amerikanische Konzernunternehmen der NORMA Group zum 31. Dezember 2023 Forderungen in Hoéhe von
EUR 11,4 Mio. verkauft (31. Dez. 2022: EUR 13,9 Mio.), von denen EUR 0,7 Mio. (31. Dez. 2022: EUR 0,7 Mio.) als
Kaufpreiseinbehalte, die als Sicherungsreserven vorgehalten werden, nicht ausgezahlt und als sonstige finanzielle
Vermogenswerte angesetzt wurden. Grundlage fir die Transaktion ist die Abtretung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen einzelner NORMA-Group-Unternehmen im Rahmen einer stillen Zession an eine
Programmzweckgesellschaft. Diese Programmzweckgesellschaft ist nach IFRS 10 nicht zu konsolidieren, da der
NORMA Group weder die Entscheidungsmacht zuzurechnen ist noch ein wesentliches Eigeninteresse und keine
Verbindung zwischen Entscheidungsmacht und Variabilitdt der Rickflisse aus der Programmzweckgesellschaft
besteht.

Die Anforderungen an einen Forderungsabgang nach IFRS 9.3.2.1 werden erfillt, da die Forderungen gemaf3
IFRS 9.3.2.4 a) uUbertragen werden. Die Prifung von IFRS 9.3.2.6 ergibt, dass weder nahezu alle Chancen und
Risiken Ubertragen noch zurlckbehalten worden sind. Gemd& IFRS 9.3.2.16 ist folglich das verbleibende
anhaltende Engagement (Continuing Involvement) von der NORMA Group zu erfassen.

Ein Continuing Involvement in Hohe von TEUR 750 (31. Dez. 2022: TEUR 753) wurde als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit passiviert und umfasst zum einen den maximalen Betrag, den die NORMA Group aus der
Ubernommenen Ausfallgarantie eventuell zurlickzahlen muisste, und zum anderen die zu erwartenden
Zinszahlungen bis zum Zahlungseingang in Bezug auf den Buchwert der Ubertragenen Forderungen. Der
beizulegende Zeitwert der Garantie bzw. der zu Ubernehmenden Zinszahlungen wurde mit angesetzt und
erfolgswirksam als sonstige Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 190 (31. Dez. 2022: TEUR 214) passiviert.

ii. Zur Ubertragung vorgesehene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in diesen Programmen enthalten, jedoch Uber das
Abschlussdatum noch nicht abgegangen sind, kénnen nach Ansicht des Konzerns weder dem Geschdaftsmodell
,Halten* noch dem Geschdaftsmodell ,Halten und Verkaufen zugeordnet werden. Sie werden demnach in der
Kategorie ,erfolgswirksam zum Fair Value bewertet” (Fair Value Through Profit and Loss — FVTPL) erfasst.



Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen der Factoring- und ABS-Transaktion zur
VerduRerung vorgesehen und erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden, haben kurzfristige Laufzeiten.
Zudem ist das errechnete Kreditrisiko der Gegenpartei nicht wesentlich, sodass die Buchwerte zum
Abschlussstichtag ihren beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

21. (c) Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind mit dem jeweiligen Nennwert bewertet und umfassen
Barmittel, Sichteinlagen und sonstige kurzfristige, hochliquide finanzielle Vermégenswerte, die eine Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten aufweisen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Kontokorrentkredite
werden als Teil der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in den kurzfristigen Schulden der Konzernbilanz
ausgewiesen.

21. (d) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Sonstige finanzielle Vermégenswerte T111
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Forderungen aus dem ABS-Programm 1.214 1.333
Kautionen und sonstige Sicherheiten 804 470
Sonstige Vermogenswerte 1.205 1.961

3.223 3.764

Bei den Forderungen aus dem ABS-Programm handelt es sich jeweils um Kaufpreiseinbehalte fur die verduf3erten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. § ANHANGANGABE 21. (B) ZUR UBERTRAGUNG VORGESEHENE UND UBERTRAGENE
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN. Sonstige finanzielle Vermogenswerte werden grundsdtzlich dazu
gehalten, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen, und werden dementsprechend dem Geschdaftsmodell
.Halten® zugeordnet. Sie werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der
Transaktionskosten erfasst und im Folgenden zu fortgefihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode,
abzuglich Wertberichtigungen, bilanziert. Zum 31. Dezember 2023 sowie 2022 enthalten die sonstigen
finanziellen Vermdgenswerte insbesondere Kautionen fir Gebdudeleasing und Garantien.



21. (e) Finanzielle Verbindlichkeiten und Nettoverschuldung
i. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden T112

in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und dhnliche Schulden 136.182 162.829

Verbindlichkeiten aus

Reverse-Factoring-Programmen 18.620 22.538

Rickerstattungsverbindlichkeiten 18.857 21.356
173.659 206.723

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen zur Zahlung von Waren oder
Dienstleistungen, die im Rahmen des gewodhnlichen Geschdftsgangs von Lieferanten erworben wurden.
Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden eingestuft, wenn sie innerhalb von zwolf Monaten fdllig
werden. Ist dies nicht der Fall, werden sie als langfristige Schulden eingestuft. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert und im Rahmen der
Folgebewertung zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die
NORMA Group nimmt an einem Reverse-Factoring-Programm teil. Die in diesem Programm befindlichen
Verbindlichkeiten werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnlichen Schulden
ausgewiesen, da dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht. Alle Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-Programmen sind innerhalb eines
Jahres gegenuber Dritten fdllig. Somit haben diese Verbindlichkeiten kurzfristige Laufzeiten, wodurch die
Buchwerte zum Abschlussstichtag ihren beizulegenden Zeitwerten entsprechen, da die Auswirkungen einer
Abzinsung nicht wesentlich sind.

Riickerstattungsverbindlichkeiten

Ruckerstattungsverbindlichkeiten werden fir Volumenrabatte und dhnliche Bonusvereinbarungen, die an Kunden
zu zahlen sind, ausgewiesen. Sie entstehen aus retrospektiv wirkenden vereinbarten Volumenrabatten oder
dhnlichen Vereinbarungen, die auf dem Gesamtumsatz oder auf einem bestimmten Produktumsatz eines
Zwolfmonats- oder eines kirzeren Zeitraums basieren. Die Rickerstattungsverbindlichkeiten werden fir an den
Kunden voraussichtlich zu zahlende Rabatte flr bis zum Ende der Berichtsperiode erfolgte Verkdufe erfasst.
Weitere Einzelheiten kdnnen der & ANHANGANGABE 3 - ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN
entnommen werden. Alle Rickerstattungsverbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres gegentber Dritten fdllig.
Die Buchwerte zum Abschlussstichtag entsprechen somit ihren beizulegenden Zeitwerten, da die Auswirkungen
einer Abzinsung nicht wesentlich sind.



ii. Fremdkapitalaufnahmen

Die Darlehensverbindlichkeiten der NORMA Group stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Darlehensverbindlichkeiten T113
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Langfristig
Darlehen 437.313 339.679
437.313 339.679
Kurzfristig
Darlehen 21.431 125.899
21.431 125.899
458744 465578

Summe Fremdkapitalaufnahmen

Fremdkapitalaufnahmen werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert nach Abzug der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten erfasst. Bei der Folgebewertung werden Fremdkapitalaufnahmen zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Etwaige Differenzen zwischen dem Auszahlungsbetrag (abzlglich
Transaktionskosten) und dem Ruckzahlungsbetrag werden Uber den Zeitraum der Fremdkapitalaufnahmen mittels
der Effektivzinsmethode ergebniswirksam erfasst.

Die bei der Einrichtung von Kreditlinien gezahlten Geblhren werden als Transaktionskosten des Kredits erfasst,
sofern es als wahrscheinlich angesehen wird, dass ein Teil oder die gesamte Kreditlinie in Anspruch genommen
wird. In diesem Falle wird die Gebuhr bis zur Inanspruchnahme der Kreditlinie abgegrenzt. Liegt kein Hinweis daftr
vor, dass die Kreditlinie wahrscheinlich ganz oder teilweise in Anspruch genommen wird, erfolgt eine Aktivierung
der Gebuhr als Vorauszahlung fir die Bereitstellung von Liquiditdt sowie deren Abschreibung Uber die Laufzeit der

zugehdrigen Kreditlinie.

Fremdkapitalaufnahmen werden als kurzfristige Schulden eingestuft, es sei denn, die Gruppe hat ein
uneingeschrdanktes Recht, die Erfullung der Verpflichtung um mindestens zwolf Monate nach dem

Abschlussstichtag zu verschieben.

Die Fristigkeit der langfristig syndizierten Darlehen sowie der Schuldscheindarlehen und des Commercial Papers
stellt sich wie folgt dar:

Fristigkeit Darlehen 2023 T114

> 1 Jahr > 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 249.548
Schuldscheindarlehen, netto 18.000 27.000 135.000 26.500
Gesamt 18.000 27.000 384.548 26.500




Fristigkeit Darlehen 2022

T115

> 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 43.000 253,523
Schuldscheindarlehen, netto 56.688 68.500
Commercial Paper 25.000
Gesamt 124.688 322.023

Die zum 31. Dez. 2023 und 2022 bestehenden Darlehensverpflichtungen weisen die folgenden Konditionen auf:

Darlehenskonditionen zum 31. Dez. 2023

T116

Wadhrung Nominalbetrag Nominalzinssatz Buchwert in TEUR

Syndizierte Darlehen TEUR 139.141 variabel 139.141
Syndizierte Darlehen TUSD 122.000 variabel 110.407
Schuldscheindarlehen TEUR 129.000 2% - 5,46 % 129.000
Schuldscheindarlehen TEUR 77.500 variabel 77.500
Gesamt 456.048
Darlehenskonditionen zum 31. Dez. 2022 T117
Wdhrung Nominalbetrag Nominalzinssatz Buchwert in TEUR

Syndizierte Darlehen TEUR 139.141 variabel 139.141
Syndizierte Darlehen TEUR 43.000 2,44 % -2,73% 43.000
Syndizierte Darlehen TUSD 122.000 variabel 114.382
Schuldscheindarlehen TEUR 112.000 1,05% - 3,75 % 112.000
Schuldscheindarlehen TUSD 19.000 variabel 19.000
Schuldscheindarlehen TUSD 8.000 2,89 % 7.500
Schuldscheindarlehen TEUR 5.000 variabel 4.688
Commercial Paper TEUR 25.000 0,95 % - 2,45 % 25.000
Gesamt 464.711

a) Beizulegender Zeitwert der Fremdkapitalaufnahmen

Die Ermittlung der Fair Values der festverzinslichen Tranchen des Schuldscheindarlehens, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert sind, fur die der Fair Value aber im Anhang angegeben ist, erfolgt auf der Basis der
Marktzinskurve nach der Zero-Coupon-Methode unter Bertcksichtigung von Credit Spreads (Level 2). Die auf den

Stichtag abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.



iii. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten T118
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Kurzfristig

Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring 8.632 10.409
Sonstige Schulden 92 128
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.724 10.537

a) Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring

Die Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring beinhalten Verbindlichkeiten aus dem im Rahmen der ABS- und
Factoring-Programme erfassten verbleibenden anhaltenden Engagement (Continuing Involvement) in Hohe von
TEUR 1.012 (31. Dez. 2022: TEUR 1.057), Verbindlichkeiten aus erfassten Fair Values von Ausfall- und
Zinsgarantien in Hohe von TEUR 348 (31. Dez. 2022: TEUR 390) sowie Verbindlichkeiten aus Einzahlungen von
Kunden fur bereits innerhalb der ABS- und Factoring-Programme verduf3erte Forderungen im Rahmen des von der

NORMA Group durchgefihrten Debitoren-/Forderungsmanagements in Hohe von TEUR 7.272 (31. Dez. 2022:
TEUR 8.960).

iv. Fristigkeiten finanzieller Verbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group haben zum Bilanzstichtag folgende Fristigkeiten:

Fristigkeiten Finanzverbindlichkeiten T119
31. Dez. 2023

> 1 Jahr > 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 21.431 26.544 384.301 26.468
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und dhnliche Schulden 173.659
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 8.724

203.814 26.544 384.301 26.468

31. Dez. 2022

> 1 Jahr > 2 Jahre
in TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Darlehen 125.899 17.684 321.995
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden 206.723

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 10.5637

343.159 17.684 321.995




v. Nettoverschuldung

Die Nettofinanzschulden der NORMA Group stellen sich wie folgt dar:

Nettofinanzschulden T120
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Darlehen 458.744 465.578
Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 544 1.578
Leasingverbindlichkeiten 42.616 40.749
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.724 10.537
Finanzverbindlichkeiten 510.628 518.442
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 165.207 168.670
Nettoverschuldung 345.421 349.772

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group liegen um 1,5 % unter dem Niveau vom 31. Dezember 2022. Der
Ruckgang der Darlehensverbindlichkeiten resultiert dabei aus Wdhrungseffekten im Zusammenhang mit dem US-
Dollar sowie aus der Nettotilgung im Geschdaftsjahr 2023.

Die NORMA Group hat im Geschdftsjahr 2023 eine Refinanzierung mit der Aufnahme eines neuen
Schuldscheindarlehens mit Nachhaltigkeitskomponente in Hohe von TEUR 120.000 erfolgreich abgeschlossen. In
diesem Zuge wurden im Geschdftsjahr 2023 Darlehen in Hoéhe von TEUR 124.576 getilgt und in Héhe von
TEUR 119.400 aufgenommen. Die Tilgung betrifft dabei die planmdfRige Tilgung von Schuldscheindarlehen in
Hohe von TEUR 56.350, die Rickfihrung der revolvierende Kreditlinie in Héhe von TEUR 43.000 sowie die
Ruackfuhrung des Commercial-Paper-Programms um TEUR 25.225.

Die Leasingverbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Jahresende 2022 erhoht, die Verdnderungen durch
Tilgungen (Zahlung der Leasingraten), die Aufnahme durch Zugdnge im Bereich der Nutzungsrechte,
Neueinschdtzungen von Verldngerungsoptionen und Vertragsdnderungen sowie Zinseffekte fuhrten zu einer
Nettoerhohung; Wechselkurseffekte vor allem auf die Verbindlichkeiten in US-Dollar — von Tochterunternehmen in
den USA - hatten einen reduzierenden Effekt.

Der Rickgang der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der Abnahme von
Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring.

Die Nettoverschuldung ist zum 31. Dezember 2023 um TEUR 4.351 und damit um 1,2 % gesunken.

Die laufenden Zinsaufwendungen im Geschdftsjahr, die Erhohung der Leasingverbindlichkeiten sowie der
unterjdhrige bewertungsbedingte Anstieg der Verbindlichkeiten aus Derivaten, die zum Stichtag bereits
zurtckgezahlt wurden, hatten dabei einen erhéhenden Effekt auf die Nettoverschuldung.

Dieser Entwicklung wirkten die Nettomittelzuflisse aus der Summe der Mittelzuflisse aus der betrieblichen
Tatigkeit in Hohe von TEUR 118.912, der Nettozahlungsmittelabfliisse aus der Beschaffung und der Verduf3erung
langfristiger Vermogenswerte in Hohe von TEUR 59.761 sowie aus der Zahlung der Dividende in Héhe von
TEUR 17.524 entgegen.



Zahlungsneutrale  positive  Nettowdhrungseffekte aus Fremdwdhrungsdarlehen,  Zahlungsmitteln  und
Zahlungsmittelaquivalenten sowie den Leasingverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
hatten einen erhdhenden Einfluss auf die Nettoverschuldung.

21. (f) Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Derivative Finanzinstrumente

T121
31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Derivative Derivative Derivative Derivative

finanzielle finanzielle finanzielle finanzielle
in TEUR Vermégenswerte Verbindlichkeiten Vermogenswerte Verbindlichkeiten
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 4.466 6.162
Fremdwdhrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 125 148
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von
Zeitwertdnderungen 507 544 588 1.430
Summe 4.973 544 6.875 1.578
Abzlglich langfristiger Anteil
Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von
Zeitwertdnderungen 172
Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 4.466 6.162
Langfristiger Anteil 4.638 6.162
Kurzfristiger Anteil 335 544 713 1578

Weitere Einzelheiten zur Verwendung von Sicherungsinstrumenten konnen der £/ ANHANGANGABE 5 - FINANZRISIKOMANAGEMENT
entnommen werden.



i. Auswirkungen der Bilanzierung von Cashflow-Hedges auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Auswirkungen von fremdwdhrungs- und zinssatzbezogenen Sicherungsinstrumenten auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage stellen sich wie folgt dar:

Auswirkung der Bilanzierung von Cashflow-Hedges (CFH) auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

T122

Wertdnderung
Buchwerte zum Verdnderung des des gesicherten
31. Dez. 2023 beizulegenden Grundgeschdfts,
(derivative Zeitwerts die zur Buchwert des
finanzielle ausstehender Bestimmung der besicherten
Vermdgenswerte [+]/ Durchschn. Sicherungs- Effektivitat der Grundgeschafts
derivative finanzielle  Nominal-  Sicherungskurs instrumente Sicherung zum
in TEUR Verbindlichkeiten [-]) volumen in %  Sicherungsquote ! Falligkeit seit 1. Jan. verwendet wird 31. Dez. 2023
Absicherung des-
Zinsrisikos — CFH 63.348 -1.696 1.696 63.348
Zinsswap USD 4.466 63.348 1,41 1:1 2026 -1.696 1.696
1_Die Devisentermingeschdfte lauten auf dieselbe Wahrung wie die hoch wahrscheinlichen zukiinftigen Transaktionen, daher betragt die Sicherungsquote 1:1.
Wertdnderung
Buchwerte zum Verdnderung des des gesicherten
31. Dez. 2022 beizulegenden Grundgeschafts,
(derivative Zeitwerts die zur Buchwert des
finanzielle ausstehender Bestimmung der besicherten
Vermogenswerte [+]/ Durchschn. Sicherungs- Effektivitat der Grundgeschdfts
derivative finanzielle  Nominal-  Sicherungskurs instrumente Sicherung zum
in TEUR Verbindlichkeiten [-]) volumen in%  Sicherungsquote ! Falligkeit seit 1. Jan. verwendet wird 31. Dez. 2022
Absicherung des
Zinsrisikos - CFH 65.629 6.666 -6.666 65.629
Zinsswap USD 6.162 65.629 1,41 1:1 2026 6.666 -6.666

1_Die Devisentermingeschafte lauten auf dieselbe Wédhrung wie die hoch wahrscheinlichen zukiinftigen Transaktionen, daher betragt die Sicherungsquote 1:1.

Der im sonstigen Ergebnis erfasste wirksame Teil aus der Absicherung von Zahlungsstromen sowie die Rucklage
far Sicherungskosten entwickelten sich ohne Berlcksichtigung von latenten Steuern wie folgt:

Verdnderung der Hedging-Riicklage vor Steuern T123
in TEUR Zinsswaps Summe
Stand zum 1. Jan. 2022 -247 -247
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust -257 =257
Nettowertdnderung des Sicherungsinstruments 6.666 6.666
Stand zum 31. Dez. 2022 6.162 6.162
Umgliederung in den Gewinn oder Verlust -2.527 =215727]
Nettowerténderung des Sicherungsinstruments 831 831
Stand zum 31. Dez. 2023 4.466 4.466




Die zum Stichtag in der Hedge-Rucklage im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus Zinsswaps werden
kontinuierlich bis zur Ruckzahlung der Darlehensverbindlichkeiten wirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. In den
Geschdftsjahren 2023 und 2022 wurde kein Aufwand aus unwirksamen Teilen der Absicherung von
Zahlungsstromen in Bezug auf Zinssicherungsinstrumente und Fremdwdhrungsderivate erfasst.

ii. Auswirkungen der Bilanzierung von Fair-Value-Hedges auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Auswirkungen von fremdwdhrungsbezogenen Sicherungsinstrumenten auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage stellen sich wie folgt dar:

Auswirkung der Bilanzierung von Fair-Value-Hedges auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Buchwerte zum

T124

Wertdnderung des

31.Dez. 2023 gesicherten Grund-
(derivative finanzielle Verdnderung der geschdfts, die zur
Vermogenswerte Kassakomponente Bestimmung der
[+]/ derivative ausstehender Effektivitat der
finanzielle  Nominalvolumen Durchschn. Sicherungsinstrumente Sicherung
in TEUR Verbindlichkeiten [-]) (+ Buy /- Sell) Sicherungskurs  Sicherungsquote Falligkeit seit 1. Jan. verwendet wird
Absicherung des
Wadhrungsrisikos FVH
Devisentermingeschdfte
JPY -SGD -16 160 96,6 11! <1 Jahr -10 10
Devisentermingeschdfte
CZK-EUR 35 -2.022 24,47 112 <1 Jahr 81 -81
Devisentermingeschdfte
SGD - EUR 77 6.854 1,47 112 <1 Jahr 31 -31
Devisentermingeschdfte
SGD - EUR 52 3.084 1,48 1:1° <1 Jahr 44 -44
Devisentermingeschdfte
SGD - EUR 35 6.716 1,46 1:17 <1 Jahr 26 -26
Devisentermingeschdfte
SGD - EUR -38 7.196 1,45 1:17 <1 Jahr -562 52
Devisentermingeschafte
SEK-EUR 71 3.154 11,36 1:17 <1 Jahr 67 -67
Devisentermingeschdafte
SEK - EUR 22 2.163 11,22 1:1°2 <1 Jahr 18 -18
Devisentermingeschdfte
PLN - EUR -460 -7.489 4,67 112 <1 Jahr -606 606
Devisentermingeschdfte
PLN - EUR 43 1.728 4,49 112 <1 Jahr 36 -36
Devisentermingeschdfte
CHF - EUR -29 -1.080 0,94 112 <1 Jahr -39 39
Devisentermingeschdfte
CZK-EUR 172 -25.809 25,23 1:1° 2026 124 -124

1_Die Devisentermingeschafte fur USD-EUR-Sicherung lauten auf dieselbe Wéahrung und haben das gleiche Volumen wie das abgesicherte Nettowdhrungsrisiko aus externen USD-Darlehen und konzerninternen monetdren Posten in USD, daher

betragt die Sicherungsquote 1:1.

2_Die Devisentermingeschdafte lauten auf dieselbe Wahrung und das gleiche Volumen wie das abgesicherte Risiko aus konzerninternen monetéren Posten, daher betragt die Sicherungsquote 1:1.



Auswirkung der Bilanzierung von Fair-Value-Hedges auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Buchwerte zum

T125

Wertdnderung des

31. Dez. 2022 gesicherten Grund-
(derivative finanzielle Verdnderung der geschdfts, die zur
Vermdgenswerte Kassakomponente Bestimmung der
[+]/ derivative ausstehender Effektivitat der
finanzielle  Nominalvolumen Durchschn. Sicherungsinstrumente Sicherung
in TEUR Verbindlichkeiten [-]) (+ Buy/—Sell) Sicherungskurs  Sicherungsquote Falligkeit seit 1. Jan. verwendet wird
Absicherung des
Wahrungsrisikos FVH
Devisentermingeschdfte
USD - EUR -793 -6.094 1,24 11! <1 Jahr -714 714
Devisentermingeschdfte
SEK-EUR -58 1.169 10,61 1:17 <1 Jahr -64 64
Devisentermingeschafte
SGD - EUR 297 6.993 1,49 1:17 <1 Jahr 168 -168
Devisentermingeschdafte
GBP - EUR -110 2.255 0,85 1:1° <1 Jahr -103 103
Devisentermingeschdfte
PLN - EUR 30 534 511 112 <1 Jahr 7 -7
Devisentermingeschdfte
SGD - EUR 110 6.853 1,45 112 <1 Jahr 170 -170
Devisentermingeschdfte
SEK-EUR -48 2.158 10,89 112 <1 Jahr -48 48
Devisentermingeschdfte
JPY -SGD -30 178 0,01 1:1° <1 Jahr -28 28
Devisentermingeschdfte
CZK-EUR -104 -2.073 25,74 1:1° <1 Jahr -24 24
Devisentermingeschdfte
GBP - EUR 151 -4.510 0,86 1:1°? <1 Jahr 203 -203
Devisentermingeschafte
PLN - EUR -238 -7.905 4,92 112 <1 Jahr -58 58
Devisentermingeschdafte
PLN -EUR -49 -961 511 1:1°? <1 Jahr -5 5

1_Die Devisentermingeschafte fur USD-EUR-Sicherung lauten auf dieselbe Wéahrung und haben das gleiche Volumen wie das abgesicherte Nettowdhrungsrisiko aus externen USD-Darlehen und konzerninternen monetdren Posten in USD, daher

betragt die Sicherungsquote 1:1.

2_Die Devisentermingeschdafte lauten auf dieselbe Wahrung und das gleiche Volumen wie das abgesicherte Risiko aus konzerninternen monetdren Posten, daher betragt die Sicherungsquote 1:1.

Eine Ubersicht (iber die aus den Absicherungen von Zeitwertdnderungen entstandenen Gewinne und Verluste, die

innerhalb des Finanzergebnisses erfasst wurden, stellt sich wie folgt dar:

Gewinne und Verluste aus der Absicherung von Zeitwertdnderungen

in TEUR

Verluste (-) / Gewinne (+) aus gesicherten Grundgeschdaften

Verluste (-) / Gewinne (+) aus Sicherungsgeschdften

2023
503
-1.786
-1.283

T126

2022
3.212
-3.274



21. (g) Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Die folgenden Tabellen stellen die Bewertungshierarchie der zum Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und
Schulden der NORMA Group gemdR IFRS 13 zum 31. Dezember 2023 bzw. zum 31. Dezember 2022 dar:

Finanzinstrumente - Fair-Value-Bewertungshierarchie T127
Gesamt zum

in TEUR Level 17 Level 27 Level 3° 31. Dez. 2023

Wiederkehrende Zeitwertbewertungen

Aktiva

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 4.466 4.466

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 507 507

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — ABS-/

Factoring-Programm 32.682 32.682
Gesamt Aktiva 37.655 37.655
Passiva

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 544 544
Gesamt Passiva 544 544

1_Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Mdrkten fir diese oder identische Vermégenswerte oder Schulden.

2_Die Marktwertermittlung fir diese Vermogenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fir die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur
Verfigung stehen.

3_Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermégenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfugung stehen.



Finanzinstrumente - Fair-Value-Bewertungshierarchie (Fortsetzung)

Gesamt zum

in TEUR Level 11 Level 2° Level 3° 31. Dez. 2022
Wiederkehrende Zeitwertbewertungen
Aktiva

Fremdwdhrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 125 125

Zinsswaps — Absicherung von Zahlungsstromen 6.162 6.162

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 588 588

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — ABS-/

Factoring-Programm 20912 20912
Gesamt Aktiva 27.787 27.787
Passiva

Fremdwdhrungsderivate — zu Handelszwecken gehalten 148 148

Fremdwdhrungsderivate — Absicherung von

Zeitwertdnderungen 1.430 1.430
Gesamt Passiva 1.578 1.578

1_Die Marktwertermittlung erfolgt auf Basis notierter (nicht berichtigter) Preise auf aktiven Mdrkten fir diese oder identische Vermégenswerte oder Schulden.

2_Die Marktwertermittlung fur diese Vermogenswerte oder Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fir die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur
Verfugung stehen.

3_Die Marktwertermittlung erfolgt fir diese Vermégenswerte oder Schulden auf Basis von Parametern, fur die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfugung stehen.

Wie im Vorjahr gab es in der Periode keine Transfers zwischen den einzelnen Levels der Bewertungshierarchien.
Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps wird als Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows berechnet. Der
beizulegende Zeitwert der Forward-Devisentermingeschdfte wird mit dem Forward-Wechselkurs des
Bilanzstichtags berechnet und das Ergebnis wird dann zum diskontierten Barwert dargestellt.



21. (h) Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten (nach Bewertungskategorie) gemdR IFRS 7.20 (a) stellen
sich wie folgt dar:

Finanzinstrumente — Nettogewinne und -verluste T128
in TEUR 2023 2022
Nettoergebnisse aus finanziellen Vermégenswerten:

zu fortgefihrten Anschaffungskosten 662 437
Nettoergebnisse aus finanziellen Verbindlichkeiten:

zu fortgefihrten Anschaffungskosten -23.122 -10.030
Nettoergebnisse aus zu handelszwecken gehaltenen Derivativen :

verpflichtend FVPL bewertet 25 155

-22.435 -9.438

Nettogewinne und -verluste aus zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
beinhalten Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsertrdge aus
kurzfristigen Einlagen bei Kreditinstituten. Nettogewinne und -verluste aus zu Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Zinsaufwand und GebuUhren aus Darlehen und Fremdkapitalaufnahmen.
Die Wdhrungseffekte aus der Umrechnung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach IAS 21 sind
unter & ANHANGANGABE 14 - NETTOWAHRUNGSGEWINNE/-VERLUSTE dargestellt.

21. (i) Gesamtzinsertrag und Gesamtzinsaufwand aus Finanzinstrumenten

Zinsaufwand/-ertrag aus finanziellen Vermégenswerten und Schulden (IFRS 7.20(b)) T129
in TEUR 2023 2022
Zinsertrége

aus zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten 1.552 690

Zinsaufwendungen

aus zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -22.745 -9.922




21. (j) Saldierung

In der folgenden Tabelle sind die Brutto- und Nettobetrdge von Finanzinstrumenten, die saldiert wurden oder die
Gegenstand einer durchsetzbaren Globalnettingvereinbarung oder dhnlicher Vereinbarungen sind, aber nicht

saldiert wurden, zum 31. Dezember 2023 und 2022 dargestellt:

Saldierung von Finanzinstrumenten

Bruttobetrdge

angesetzter

Bruttobetrdge finanzieller

angesetzter Vermoégenswerte /

finanzieller finanzieller

Vermogenswerte / Verbindlichkeiten,

finanzieller die in der Bilanz

in TEUR Verbindlichkeiten saldiert werden
31. Dez. 2023

Finanzielle Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente (b) 4973

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Forderungen (a) 188.956 4.449
Sonstige finanzielle Vemogenswerte 3.223

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 165.207

Gesamt 362.359 4.449
Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen 458.744

Derivative Finanzinstrumente (b) 544

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

ahnliche Schulden (a) 178.108 4.449
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8.724

Gesamt 646.120 4.449
31. Dez. 2022

Finanzielle Vermégenswerte

Derivative Finanzinstrumente (b) 6.875

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Forderungen (a) 191.215 4.906
Sonstige finanzielle Vemogenswerte 3.764

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 168.670

Gesamt 370.524 4.906
Finanzielle Verbindlichkeiten

Darlehen 465.578

Derivative Finanzinstrumente (b) 1578

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

dhnliche Schulden (a) 211.629 4.906
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.537

Gesamt 689.322 4.906

Nettobetrdge
finanzieller
Vermoégens-
werte / finanzieller
Verbindlichkeiten,
die in der Bilanz
ausgewiesen
werden

4973

184.507

3.223
165.207
357.910

458.744
544

173.659
8.724
641.671

6.875

186.309

3.764
168.670
365.618

465.578
1578

206.723
10.537
684.416

Betrage, die in der
Bilanz nicht saldiert
werden

Finanz-
instrumente

43

43

43

43

T130

Nettobetrag

4.930

184.507

3.223
165.207
357.867

458.744
501

173.659
8.724
641.628

6.875

186.309

3.764
168.670
365.618

465.578
1.578

206.723
10.537
684.416



(a) Saldierungsvereinbarungen

Die NORMA Group gewdhrt ihren Kunden volumenabhdngige Rabatte. GemdR den Bedingungen der
Liefervereinbarungen und den geltenden AGB werden diese Betrdge mit den an die NORMA Group zu zahlenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenutber diesen Kunden saldiert und nur die jeweiligen
Nettobetrdge abgerechnet. Die entsprechenden Betrdge werden in der Bilanz der NORMA Group somit als
Nettobetrag ausgewiesen.

(b) Masternettingvereinbarungen — derzeit nicht durchsetzbar

Die NORMA Group schlieRt Derivategeschdéfte gemdR den Globalnettingvereinbarungen (Rahmenvertrag) der
International Swaps and Derivatives Association (ISDA) und anderen dementsprechenden nationalen
Rahmenvereinbarungen ab (zum Beispiel Deutscher Rahmenvertrag). Diese Vereinbarungen erfillen nicht die
Kriterien fur eine Saldierung, da sie das Recht zur Saldierung nur im Falle kinftiger Ereignisse, wie des Ausfalls
oder der Insolvenz des Konzerns oder der Kontrahenten, gewdhren. Die (g TABELLE ,SALDIERUNG VON FINANZINSTRUMENTEN*
zeigt die  moglichen finanziellen  Auswirkungen  einer  Saldierung gemdB den  bestehenden
Globalnettingvereinbarungen.

22. Vorrdate

Die Vorrate stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Vorrate T131
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 63.966 76.968
Unfertige Erzeugnisse 28.708 28.978
Fertigerzeugnisse und Waren fur den Weiterverkauf 127.422 144.850

220.096 250.796

Zum 31. Dezember 2023 wurden Wertminderungen in Hohe von TEUR 6.043 (31. Dez. 2022: TEUR 6.949) auf
Vorrdte in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Vorrdte haben sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
reduziert. Der hohere Bestand im Vorjahreszeitraum resultierte aus Effekten im Zuge einer Produktionsverlagerung
und aus Effekten durch das Auslaufen von Produktionszyklen bei Kunden.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 und 2022 waren die Vorrdte neben den geschdftsiblichen
Eigentumsvorbehalten unbesichert.



23. Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen nichtfinanziellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte T132
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 7621 6.214
Umsatzsteuervermoégenswerte 12.896 12.797
Geleistete Anzahlungen 2.667 2.235
An einen Kunden zu zahlende Gegenleistung 2.172 2.675
Sonstige Vermdgenswerte 1421 1.496

26.777 25.417

24. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022 TEUR 31.862
und ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien, die den
Aktiondren das Recht auf die jeweils beschlossene Dividende sowie auf eine Stimme je Aktie bei den
Hauptversammlungen des Unternehmens einrdumt. Das gezeichnete Kapital ist das Kapital, auf das die Haftung
der Gesellschafter fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft gegentber den Gldubigern beschrdnkt ist. Das zur
Erhaltung des gezeichneten Kapitals erforderliche Vermdgen der Gesellschaft darf den Aktiondrinnen und
Aktiondren nicht ausgezahlt werden.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni 2025 (einschlieRlich) durch Ausgabe von bis zu
3.186.240 neuen auf den Namen lautenden Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt EUR 3.186.240 zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondrinnen und Aktionare
ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2020).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 um bis zu
EUR 3.186.240 bedingt erhoht durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen auf den Namen lautenden Stlckaktien
zur Gewdhrung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (Bedingtes Kapital 2020).

Kapitalriicklage

Als Kapitalriicklage werden ausgewiesen:

e Betrdge, die bei der Ausgabe der Anteile Uber ihren rechnerischen Wert hinaus erzielt wurden,

e Betrdge von Zuzahlungen, die Aktiondrinnen und Aktiondre gegen Gewdhrung eines Vorzugs fur ihre Anteile

leisten,
e Betrdge von anderen Zuzahlungen, die Aktionarinnen und Aktiondre in das Eigenkapital leisten.



Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen verdnderten sich im Berichtszeitraum wie folgt:

Entwicklung Gewinnriicklagen

Neubewertung
der Netto- Kosten-
schuld aus erstattung Effekte
leistungs- Im  IPO-Kosten Erwerb aus der Effekte Effekte
orientierten Anteils-  Eigenkapital durch von nicht  rickwirkenden aus der aus der
Ergebnis- Versorgungs- basierte  verrechnete Altgesell-  beherrschen Anwendung Anwendung Anwendung
in TEUR vortrag pldnen  VergUtungen  IPO-Kosten schafter  den Anteilen von IAS 19R desIFRS9 desIFRS 16
Stand zum 1. Jan. 2022 426.438 -2.436 406 -4.640 4.681 -6.359 839 -600 -2.033
Periodenergebnis 39.068
Dividenden -23.897
Anteilsbasierte
Vergutungen -2
Verdnderung im
Geschdftsjahr — vor
Steuern 4.699
Verénderung im
Geschaftsjahr —
Steuereffekt -1.384
Stand zum 31. Dez. 2022 441.609 879 404 -4.640 4.681 -6.359 839 -600 -2.033
Stand zum 1. Jan. 2023 441.609 879 404 -4.640 4.681 -6.359 839 -600 -2.033
Periodenergebnis 27.832
Dividenden -17.524
Anteilsbasierte
Vergltungen 262
Verénderung im
Geschdaftsjahr — vor
Steuern -282
Verénderung im
Geschdaftsjahr —
Steuereffekt 195
Stand zum 31. Dez. 2023 451917 792 666 -4.640 4.681 -6.359 839 -600 -2.033

Nach der Hauptversammlung im Mai 2023 wurde eine Dividende in Hohe von TEUR

aus den Gewinnrucklagen an die Anteilseigner der NORMA Group ausgeschuttet.

17.524 (EUR 0,55 je Aktie)
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Summe

416.296
39.068

-23.897

-2

4.699

-1.384
434.780
434.780

27.832

-17.524

262

-282

195

445.263



Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Rucklagen stellen sich wie folgt dar:

Entwicklung sonstige Riicklagen T134

Wadhrungsumrech-

nungsdifferenzen

Absicherung von bei ausldndischen
in TEUR Zahlungsstromen  Geschdftsbetrieben Summe
Stand zum 1. Jan. 2022 -183 9.951 9.768
Verdénderung im Geschdftsjahr — vor Steuern 6.409 13.794 20.203
Verdnderung im Geschaftsjahr — Steuereffekt -1.865 -1.865
Stand zum 31. Dez. 2022 4.361 23.745 28.106
Verdnderung im Geschaftsjahr — vor Steuern -1.696 -21.250 -22.946
Verdnderung im Geschaftsjahr — Steuereffekt 494 494
Stand zum 31. Dez. 2023 3.159 2.495 5.654

25. Aktienbasierte Vergiitung
Management-Incentive-Pldane
a) Langfristige variable Vergtitung (Long-Term-Incentive, LTI)

Der LTI far die Vorstandsmitglieder wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2020 implementiert und setzt sich aus zwei
unterschiedlichen, langfristigen Vergltungsbestandteilen zusammen, dem NORMA Value Added-LTI (kurz NOVA-
LTl) und dem Environmental-Social-and-Governance-LTI (kurz ESG-LTI).

i. NOVA-LTI

Der NOVA-LTI wird zu Beginn eines jeden Geschdftsjahres ausgelobt und entspricht dem Prozentsatz der
durchschnittlichen Wertsteigerung des Gewdhrungsgeschdftsjahres und der beiden Geschdftsjahre, die dem
Gewadhrungsgeschaftsjahr vorausgingen. Die jahrliche Wertsteigerung berechnet sich aus der folgenden Formel:

NORMA Value Added = (bereinigtes EBIT x (1 - s)) —
(WACC x investiertes Kapital)

Die Berechnung der ersten Komponente erfolgt auf Basis des (bereinigten) Konzernergebnisses vor Ertragsteuern
und Zinsen (Konzern-EBIT) des Geschdftsjahres sowie der durchschnittlichen Konzernsteuerquote (s). Die zweite
Komponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkostensatz (WACC) multipliziert mit dem investierten Kapital.
Der Konzernkapitalkostensatz (WACC) ergibt sich aus dem Basiszins, der Marktrisikoprdmie und dem Beta-Faktor.
Der Basiszinssatz wird dabei aus den Zinsstrukturdaten der Deutschen Bundesbank (Drei-Monats-Durchschnitt —
1. Oktober bis 31. Dezember) abgeleitet. Die Marktrisikoprdmie stellt die Differenz zwischen der erwarteten
Rendite eines risikobehafteten Marktportfolios und dem risikofreien Zinssatz dar; NORMA greift fir die Festlegung
der Marktrisikopramie auf die Empfehlung des Institutes der Wirtschaftsprufer (IDW) zurlick. Der Beta-Faktor stellt
das individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich zu einem Marktindex dar. Er wird zundchst als Durchschnittswert



der unverschuldeten Beta-Faktoren der Vergleichsunternehmen (Peergroup) ermittelt und im Anschluss an die
NORMA-individuelle Kapitalstruktur angepasst. Der Eigenkapitalkostensatz ergibt sich aus der Addition des
risikofreien Zinssatzes und des gewichteten Ldanderrisikos der NORMA Group mit dem Produkt aus der
Marktrisikoprémie und dem verschuldeten Beta-Faktor der Peergroup. Der fir die Berechnung des
Fremdkapitalkostensatzes verwendete Renditezuschlag (Credit Spread) wurde auf Basis von Konditionen der
aktuellen externen Finanzierung der NORMA Group ermittelt. Das investierte Kapital errechnet sich aus dem
Konzerneigenkapital zuzltglich der Nettofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des Geschaftsjahres. Der NOVA-
Bonus ist auf maximal 200 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag
bar oder in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fur
einen Betrag in Hohe von 75 % des ausgezahlten Nettobetrags Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach billigem Ermessen beschlieBen, ganz oder teilweise anstelle einer
Barauszahlung Aktien der Gesellschaft auszugeben. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft den
Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien leistet, mussen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem NOVA-
Bonus in Aktien der Gesellschaft angelegt sein.

Das Vorstandsmitglied darf vor Ablauf von vier Jahren nicht Uber die Aktien verfigen. Dividenden und
Bezugsrechte stehen dem Vorstandsmitglied frei zur Verflgung. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden
Geschdaftsjahr in die Dienste der Gesellschaft ein oder ist es nicht fur volle zwolf Monate in einem Geschdéftsjahr fir
die Gesellschaft tatig, so wird der LTI anteilig (pro rata temporis) gekirzt. Bei Beendigung des Dienstvertrags kann
ein Vorstandsmitglied erst zwolf Monate nach Beendigung Uber die Aktien verfligen. Mit Beendigung der
Organstellung auf Wunsch des Vorstands oder aus wichtigem Grund entfallen kinftig fallige Anspriche auf die
variablen Vergutungsbestandteile dieses LTI.

Die NORMA Group stuft die Vergitung insgesamt als anteilsbasierte Vergitung ein. Aufgrund der bisherigen
Praxis der Barzahlung in Verbindung mit der derzeit fehlenden rechtlichen Mdglichkeit fir diese Vergitung, eigene
Aktien zu erwerben oder eine bedingte Kapitalerhdhung durchzufihren, stuft die NORMA Group den Teil der
Vergltung der nicht der Aktienerwerbs- und Haltepflicht unterliegt — also 25 % des NOVA-LTI —, als anteilsbasierte
Vergltung mit Barausgleich ein. Die restlichen 75 % der VergUtung werden als anteilsbasierte Vergitung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente eingestuft, denn aufgrund der Aktienerwerbs- und Haltepflicht erhalten
die Begunstigten letztendlich Aktien der NORMA Group.

Die resultierenden Personalaufwendungen werden pro rata Uber die jeweilige dreijdhrige Performanceperiode
unter Berlcksichtigung des Beschdftigungszeitraumes erfasst. Fir noch nicht zugeteilte Tranchen werden die
Geschdftsjahre schon berUcksichtigt, fur die bereits Leistung erbracht wurde. Dies bedeutet, dass der Beginn der
Erfassung des Aufwands bereits zwei Jahre vor Zuteilung beginnt.

Der Personalaufwand fur die als zum Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente eingestuften 75 % des NOVA-LTI
wird in die Gewinnrlcklage eingestellt. Fur die restlichen 25 % wird der Personalaufwand unter Bildung einer
entsprechenden Ruckstellung erfasst.

Beizulegender Zeitwert

Der Zeitwert jeder Tranche wird zu Beginn der Performanceperiode auf Basis der erwarteten Wertsteigerungen
ermittelt und fortlaufend angepasst. Dabei werden unternehmensinterne Plandaten verwendet. Diese basieren auf
vom Management genehmigten Finanzpldnen fur einen Funfjahreszeitraum.



Der NOVA-Bonus hat sich in den Geschdaftsjahren 2023 und 2022 wie folgt entwickelt:

Entwicklung NOVA-LTI 2023 T135

NOVA-LTI 2023 NOVA-LTI 2024 NOVA-LTI 2025
Restlaufzeit in Jahren 0,50 1,50 2,50
Beizulegender Zeitwert in EUR zum 31. Dez. 2023 0 0 0
Beizulegender Zeitwert ,pro rata” in EUR zum 31. Dez. 2023 0 0 0
Entwicklung NOVA-LTI 2022 T136

NOVA-LTI 2022 NOVA-LTI 2023 NOVA-LTI 2024
Restlaufzeit in Jahren 0,50 1,50 2,50
Beizulegender Zeitwert in EUR zum 31. Dez. 2022 0 0 0
Beizulegender Zeitwert ,pro rata” in EUR zum 31. Dez. 2022 0 0 0

Insgesamt betrdgt die Rickstellung fir den NOVA-LTI zum 31. Dezember 2023 TEUR O (31. Dez. 2022: TEUR 0).
Die Zeitwerte der aktuellen Tranche 2023 sowie der zukunftigen Tranchen 2024 und 2025 ist aufgrund der
erreichten und geplanten Ziele TEUR 0, sodass die erwartete Erdienung fir diese zukinftigen Tranchen ebenfalls
TEUR O betrdgt.

ii. ESG-LTI

Der ESG-LTI wurde erstmals im Geschaftsjahr 2020 implementiert. Er wird in jahrlichen Tranchen gewdhrt. Jede
Tranche hat eine Laufzeit von vier Jahren. Eine Tranche beginnt am 1. Januar des Gewdhrungsgeschdaftsjahres und
endet mit Ablauf des 31. Dezember des dritten auf das Gewdhrungsgeschdftsjahr folgenden Jahres (ESG-
Performanceperiode). Die Hohe des Auszahlungsbetrags aus dem ESG-Bonus hdngt vom Erreichen vereinbarter
Ziele aus den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und umsichtige Unternehmensfihrung
(Governance) ab. Fur die bisher gewdhrten Tranchen ist als Ziel die Reduktion von CO,-Emissionen definiert
worden. Der Zielbetrag des ESG-Bonus betragt 20 % des festen Jahresgehalts. Der Auszahlungsbetrag ist auf
maximal 100 % des Zielbetrags begrenzt. Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag aus dem ESG-Bonus bar
oder in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fir den
gesamten ausgezahlten Nettobetrag Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese fir die Dauer von einem Jahr
in ihrem Eigentum zu halten (Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach
billigem Ermessen beschlieRen, ganz oder teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft
auszugeben. Auch in diesem Fall sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, 100 % der ausgegebenen Aktien
far ein Jahr in ihrem Eigentum zu halten. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschdftsjahr in die Dienste der
Gesellschaft ein oder ist es nicht fur volle zwdlf Monate in einem Geschaftsjahr fir die Gesellschaft tatig, so wird
der LTI anteilig (pro rata temporis) gekirzt.

Die NORMA Group stuft die Vergltung (ESG-LTI) als anteilsbasierte Vergltung ein. Die Vergutung wird aufgrund
der Aktienerwerbs- und Haltepflicht als ,zum Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente* klassifiziert.

Die resultierenden Personalaufwendungen werden pro rata tber die jeweilige vierjahrige Performanceperiode
unter Berlcksichtigung des Beschdftigungszeitraumes erfasst und in die Gewinnrlcklage eingestellt.



Beizulegender Zeitwert

Der Zeitwert jeder Tranche wird zu Beginn der Performanceperiode auf Basis der erwarteten Zielerreichung
ermittelt und fortlaufend angepasst. Dabei werden unternehmensinterne Plandaten verwendet. Diese basieren auf
vom Management genehmigten Finanzpldnen fur einen Flinfjahreszeitraum.

Der ESG-LTI hat sich in den Geschdéftsjahren 2023 und 2022 wie folgt entwickelt:

Entwicklung ESG-LTI 2023

T137

Tranche 2020 Tranche 2021 Tranche 2022 Tranche 2023

Restlaufzeit in Jahren 0,50 1,50 2,50 3,50
Beizulegender Zeitwert in EUR zum 31. Dez. 2023 248.550 213.600 163.800 301.842
Beizulegender Zeitwert ,pro rata” in EUR zum 31. Dez. 2023 248.550 193.400 124.600 97.841
Entwicklung ESG-LTI 2022 T138
Tranche 2020 Tranche 2021 Tranche 2022

Restlaufzeit in Jahren 1,50 2,50 3,50
Beizulegender Zeitwert in EUR zum 31. Dez. 2022 265.000 280.000 280.000
Beizulegender Zeitwert ,pro rata” in EUR zum 31. Dez. 2022 194.000 140.000 70.000

b) Kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term-Incentive, STI)

Der STl ist ein leistungsabhdngiger Bonus, der zum einen die absolute ErfolgsgroRRe, bereinigtes EBIT (Earnings
before Interest and Taxes, um Akquisitionen bereinigt) der NORMA Group, und zum anderen die relative
Aktienrendite (Total Shareholder Return, kurz TSR) der NORMA Group SE im Verhdltnis zu einer Vergleichsgruppe
berlcksichtigt. Der Auszahlungsbetrag des STl errechnet sich aus einem Ausgangswert und einer Anpassung an
die Zielerreichung des TSR im Gewdhrungsgeschaftsjahr. Die Berechnung ldsst sich in der folgenden Formel
darstellen:
Auszahlungsbetrag = Ausgangswert
(= durchschnittl. bereinigtes EBIT x individueller STI-Prozentsatz) x
TSR-Anpassungsfaktor

Der Ausgangswert resultiert aus der Multiplikation des durchschnittlichen bereinigten, d. h. um Akquisitionen
adjustierten EBIT im Geschdftsjahr, fir das der STI gewdhrt wird, sowie den zwei dem Gewdhrungsgeschdéftsjahr
vorausgehenden Geschdftsjahren (arithmetisches Mittel) mit dem im Dienstvertrag festgelegten individuellen STI-
Prozentsatz. Der individuelle STI-Prozentsatz betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und fur die anderen
Vorstandsmitglieder 0,22 %. In einem zweiten Schritt wird dieser Ausgangswert mit dem TSR-Anpassungsfaktor
multipliziert und das Ergebnis stellt den Auszahlungsbetrag dar. Der TSR ist definiert als die prozentuale
Verdnderung des Boérsenkurses wdhrend des Gewdhrungsgeschaftsjahres unter Einbezug fiktiv reinvestierter
Dividenden und samtlicher KapitalmaBnahmen. Mit anderen Worten ist der TSR eine MaBzahl dafir, wie sich der
Wert eines Aktienengagements Uber einen Zeitraum hinweg entwickelt hat, und bertcksichtigt sowohl die in dem
Zeitraum angefallenen Dividenden als auch die moglicherweise eingetretenen Kurssteigerungen. Im aktuellen
Vergltungssystem wird die Aktienrendite als relativer Performancefaktor berlcksichtigt. Der TSR-
Anpassungsfaktor wird ermittelt, indem die TSR-Entwicklung (Aktienkurs und Dividendenentwicklung) der



NORMA Group SE im Verhdltnis zu der TSR-Entwicklung der Unternehmen der Vergleichsgruppe wdahrend des
Gewdhrungsgeschdftsjahres gemessen wird. Abhdngig von den Ergebnissen des Vergleichs wird der
Ausgangswert des STl bei Erreichen einer Position in der Vergleichsgruppe oberhalb des 75. Perzentils um 20 %
nach oben und unterhalb des 25. Perzentils um 20 % nach unten angepasst; der TSR-Anpassungsfaktor ist somit
auf die Bandbreite von 0,8 bis 1,2 beschrdnkt. Die Vergleichsgruppe besteht derzeit aus den folgenden 15
bdérsennotierten Unternehmen mit einer der NORMA Group vergleichbaren GroRe, Struktur und Industriebranche:
Bertrandt AG, Deutz AG, DMG Mori AG, ElringKlinger AG, Gerresheimer AG, Jungheinrich AG, Kénig & Bauer AG,
Leoni AG, SAF-Holland S. A., Schaeffler AG, SGL Carbon SE, Stabilus S. A, Vossloh AG, Wacker Neuson SE und
Washtec AG. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Vergleichsgruppe fir zukinftige Bemessungszeitrdume vor
Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums anzupassen. Der Auszahlungsbetrag (= Ausgangswert x TSR-
Anpassungsfaktor) ist auf maximal 180 % des Jahresgrundgehalts begrenzt; der Ausgangswert (= durchschnittl.
bereinigtes EBIT x individueller STI-Prozentsatz) ist auf maximal 150 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die
kurzfristige variable Vergutung fur das abgelaufene Geschdaftsjghr wird nach  Genehmigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahlt. War das Vorstandsmitglied in einem
Geschdftsjahr nicht volle zwolf Monate fir das Unternehmen tatig, wird die Jahresprdmie entsprechend gekirzt.

Die NORMA Group stuft die Vergltung (STI) als anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich ein. Der Aufwand aus
der VergUtung wird im Personalaufwand unter Bildung einer entsprechenden Ruckstellung erfasst.

Insgesamt betragt die Rickstellung fir den STI zum 31. Dezember 2023 TEUR 795 (31. Dezember 2022:
TEUR 532), wovon TEUR 795 im Geschdftsjahr 2024 ausbezahlt werden (2023: TEUR 532).

c) Long-Term-Incentive-Plan

Im Geschdftsjahr 2013 hat die NORMA Group eine aktienkursorientierte, langfristig ausgelegte variable
Vergltungskomponente fur Fihrungskrafte und weitere bestimmte Belegschaftsgruppen eingefihrt (Long-Term-
Incentive-Plan).

Der Long-Term-Incentive-Plan (LTI) stellt einen aktienbasierten VerglUtungsplan mit Barausgleich in Form von
virtuellen  Aktien dar und berlcksichtigt sowohl die Unternehmensperformance als auch die
Aktienkursentwicklung.

Die Planteilnehmer erhalten zu Beginn der Performanceperiode eine vorldufige Anzahl an Share Units (virtuelle
Aktien), die sich aus einem prozentualen Anteil des Grundgehalts multipliziert mit einer Umwandlungsrate ergibt.
Die Umwandlungsrate bestimmt sich dabei nach dem durchschnittlichen Aktienkurs der letzten 60 Handelstage
des Kalenderjahres vor dem Zeitpunkt der Dotierung. Nach Ablauf von vier Jahren wird die vorlaufige Anzahl der
Share Units anhand der realisierten Unternehmensperformance in Abhdngigkeit von der Zieldefinition wdahrend
der Performanceperiode sowie dem Unternehmensfaktor bzw. dem Regionalfaktor angepasst.

Als Erfolgsziele werden der Zielerreichungsfaktor gemessen am bereinigten EBITA sowie der Unternehmensfaktor
bzw. der Regionalfaktor herangezogen. Der Zielerreichungsfaktor basiert auf dem bereinigten EBITA der
NORMA Group. Der absolute Zielwert fir das bereinigte EBITA wird aus dem jeweiligen Budgetwert fir jedes der
vier Jahre der Performanceperiode ermittelt. Nach Ablauf der vier Jahre werden die jahrlich erreichten bereinigten
EBITA-Werte in Relation zu den Zielwerten in Prozent definiert und ein Durchschnitt Uber die vier Jahre gebildet.
Ab einem Zielerreichungsgrad von tber 90 % erfolgt eine Zuteilung. Die Zielerreichung zwischen 90 % und 100 %
wirkt sich je Prozentpunkt mit 10 Prozentpunkten auf den Zielerreichungsfaktor aus. Bei einer Zielerreichung von
100 % bis 200 % wdchst der Zielerreichungsfaktor um 1,5 Prozentpunkte je Prozentpunkt an Zielerreichung.



Der Unternehmensfaktor wird durch das Group Senior Management anhand der Entwicklung des Unternehmens
sowie der Entwicklung in Relation zu vergleichbaren Unternehmen abgeleitet. Darlber hinaus wird die
Entwicklung der Free-Cashflow-Werte bei der Bestimmung des Faktors berlcksichtigt. Des Weiteren liegt es im
Ermessen des Group Senior Managements, unerwartete Entwicklungen zu berlcksichtigen und den
Unternehmensfaktor dementsprechend diskretiondr nach oben respektive unten anzupassen. Der Faktor kann
Werte zwischen 0,5 und 1,5 annehmen.

Der Faktor berlcksichtigt die Ergebnisse der Region sowie die regionalspezifischen Besonderheiten und wird als
Anpassungsfaktor flr Planteilnehmer mit regionaler Verantwortung herangezogen.

Der Wert der Share Units wird dann anhand des durchschnittlichen Aktienkurses der letzten 60 Handelstage zum
Ende des vierten Kalenderjahres bestimmt. Ist die berechnete Auszahlung aus dem LTI héher als 250 % des
dotierten Betrags, wird der maximale Auszahlungswert auf 250 % begrenzt (Cap). Der so ermittelte Wert wird im
Mai des funften Jahres in bar an die Teilnehmer ausgezahilt.

Der LTI ist damit ein konzernweites, globales Vergltungsinstrument mit langfristiger Orientierung. Durch die
Kopplung an die Entwicklung nicht nur des Aktienkurses, sondern auch der Unternehmensperformance setzt der
LTI einen zusatzlichen Anreiz zur Wertschépfung durch wertorientiertes, an den Zielen der NORMA Group
ausgerichtetes Handeln.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, der die Grundlage fur die Ermittlung der zeitanteiligen Rickstellung
zum Bilanzstichtag bildet, erfolgte mittels einer Monte-Carlo-Simulation. Aufgrund des Barausgleichs der virtuellen
Optionen erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstichtag neu, und die sich ergebenden Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung des Aufwands ratierlich Uber die
Performanceperiode erfolgt.

Die unter dem LTI gewdhrten virtuellen Share Units haben sich in den Geschdftsjahren 2022 bis 2023 wie folgt
entwickelt:



Entwicklung LTI T139

Tranche LTI Tranche LTI Tranche LTI Tranche LTI Tranche LTI
2019 2020 2021 2022 2023
Erwartete Restlaufzeit in Jahren k. A. k. A. 1,00 2,00 3,00
Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit" in
EUR zum 31. Dez. 2023 k. A. 0 0 12,30 14,68
Aktienkurs im Gewdhrungszeitpunkt in EUR 48,25 35,62 33,57 35,33 16,31
Bestand per 31. Dez. 2022 32.794 45.731 50.120 54.723 0
Vorldufig gewdhrte ,Share Units" 113.320
Ausgelbt
Verfallen 32.794 416 303 2.939
Bestand per 31. Dez. 2023 0 45.315 49.817 51.784 113.320
Tranche LTI Tranche LTI Tranche LTI Tranche LTI Tranche LTI
2018 2019 2020 2021 2022
Erwartete Restlaufzeit in Jahren k. A k. A 1,00 2,00 3,00
Beizulegender Zeitwert pro ,Share Unit" in
EUR zum 31. Dez. 2022 k. A. 0 16,66 16,28 15,86
Aktienkurs im Gewdhrungszeitpunkt in EUR 56,27 48,25 35,62 33,57 35,33
Bestand per 31. Dez. 2021 24.894 33.441 48.636 53.697 0
Vorldufig gewdhrte ,Share Units* 54.723
Ausgelbt
Verfallen 24.894 647 2.905 3.577
Bestand per 31. Dez. 2022 0 32.794 45.731 50.120 54.723

Im Geschdaftsjahr 2023 erfolgte keine Auszahlung aus dem LTI (2022: keine Auszahlung).

Insgesamt betrdagt die Ruckstellung fur die LTI-Tranchen zum 31. Dezember 2023 TEUR 1.018 (31. Dezember 2022:
TEUR 1.706). Zum 31. Dezember 2023 waren keine Optionen aus dem LTI austbbar (31. Dezember 2022: keine).

d) Anteilsbasierte Vergiitung mit Steuereinbehalt

GemdfR dem in Deutschland geltenden Steuerrecht ist die NORMA Group verpflichtet, einen Betrag fur die
Steuerverpflichtung des beglnstigten Vorstandsmitgliedes bzw. Mitarbeiters, sofern diese in Deutschland
lohnsteuerpflichtig sind, in Bezug auf anteilsbasierte Zahlungen einzubehalten und im Namen des jeweils
Begunstigten an die Steuerbehérden abzufihren. Dies gilt auch fur anteilsbasierte Vergttungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente (NOVA-LTI; ESG-LTI). Die NORMA Group gleicht diese auf einer Nettobasis aus,
d. h. durch Einbehalt /Rickkauf der Anzahl an Aktien, deren Wert am Auszahlungstag der Steuerverpflichtung des
Begunstigten entspricht. In den Geschdftsjahren 2023 und 2022 erfolgten keine Auszahlungen aus
anteilsbasierten VergUtungen, wodurch keine Betrdge an die Steuerbehdrden abgefihrt wurden.



e) Aufwendungen aus anteilsbasierter Verglitung

Der im Geschdftsjahr erfasste Nettoaufwand/-ertrag aus anteilsbasierter Vergltung, der in den Aufwendungen fur
Leistungen an Arbeitnehmer erfasst wurde, stellte sich wie folgt dar:

Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung T140

in TEUR 2023 2022

Nettoaufwendungen (+)/-ertrége (-) aus anteilsbasierten Vergitungen mit Barausgleich

LTI fur Mitarbeiter -688 95

NOVA-LTI -70

STI fir Vorstandsmitglieder 795 532
107 557

Nettoaufwendungen (+)/-ertrége (-) aus anteilsbasierten Vergiitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente

NOVA-LTI -210
ESG-LTI 262 209
262 -1

26. Pensionsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus zwei deutschen Pensionspldnen sowie aus einem
Schweizer Vorsorgeplan.

Der deutsche leistungsorientierte Pensionsplan fir Mitarbeiter der NORMA Group wurde im Jahr 1990 fir neue
Teilnehmer geschlossen; aus diesem Plan beziehen Teilnehmer Leistungen in Form von Zahlungen bei Eintritt in
die Rente, Erwerbsunfdhigkeit und Tod. Anspriiche auf Leistungen sind abhdngig von den Dienstjahren und dem
Gehalt. Der Teil des Gehalts, der Uber der Beitragsbemessungsgrenze fir die gesetzliche Rentenversicherung liegt,
fihrt im Vergleich zu dem Teil des Gehalts bis zu der Beitragsbemessungsgrenze zu hoheren
Leistungsansprichen. Auch wenn aus diesen Altzusagen keine weiteren Leistungen mehr erdient werden kénnen,
tragt das Unternehmen grundsatzlich weiterhin die versicherungsmathematischen Risiken, wie zum Beispiel
Langlebigkeitsrisiko und Erhoéhung des Rententrends. Aufgrund der Hohe der Verpflichtung und der
Zusammensetzung des Bestands der Planteilnehmer — ca. 96 % Rentner — wirden sich selbst bei einer
wesentlichen Verdnderung der versicherungsmathematischen Parameter keine wesentlichen Auswirkungen auf
die NORMA Group ergeben.

Nach 1990 eingestellte Beschaftigte konnen an einem beitragsorientierten Pensionsplan teilnehmen. Die Beitrage
werden in einen Versicherungsvertrag eingezahlt, aus dem bei Eintritt in die Rente oder im Todesfall
Pauschalbetrdge ausgezahlt werden.

Im Geschdaftsjahr 2015 wurde ein weiterer Plan fir Mitglieder des Vorstands eroffnet. Dieser zweite deutsche
leistungsorientierte Versorgungsplan resultiert aus einer Direktzusage auf ein jahrliches Ruhegehalt an den
Vorstand der NORMA Group, bei Eintritt vor dem Geschdftsjahr 2020. Das Ruhegehalt bemisst sich als
Prozentsatz des pensionsfahigen Einkommens. Der Anspruch auf Ruhegehalt entsteht, wenn der Dienstvertrag



beendet ist, aber nicht vor dem Erreichen des 65. Lebensjahres, oder wenn Arbeitsunfdhigkeit eintritt. Der
Prozentsatz ist abhdngig von der Anzahl der Dienstjahre als Vorstand. Der Prozentsatz belduft sich auf 4 % des
letzten Jahresfestgehalts vor Ausscheiden fir jedes vollendete Dienstjahr. Der Prozentsatz kann maximal auf 55 %
steigen. Ferner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen.

Die Verpflichtungen aus den zugesagten Leistungen unterliegen versicherungsmathematischen Risiken, wie zum
Beispiel Rechnungszinsrisiken, Inflationsrisiken und Langlebigkeitsrisiken. Weitere Einzelheiten zu diesem Plan
kénnen dem Vergltungsbericht fir den Vorstand und Aufsichtsrat entnommen werden. & VERGUTUNGSBERICHT

Neben den deutschen Planen besteht ein leistungsorientierter Plan in der Schweiz, der sich aus dem Schweizer
Gesetz Uber die berufliche Vorsorge (BVG) ergibt. Nach dem BVG hat jeder Arbeitgeber Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses an anspruchsberechtigte Mitarbeiter zu gewdhren. Bei dem Plan handelt es
sich um einen kapitalbasierten Plan, bei dem das Unternehmen Beitrdge zu leisten hat, die mindestens den in den
Planbedingungen vorgegebenen Arbeitnehmerbeitrdgen entsprechen. Dieser Plan wird von einer Stiftung
verwaltet, die rechtlich unabhdngig vom Unternehmen ist und dem BVG unterliegt. Die Gruppe hat den
Anlageprozess an die Stiftung ausgelagert, welche die strategische Asset-Allocation auf ihrem KollektivLeben-
Portfolio festlegt. Alle reglementarischen Leistungen aus dem Plan sind Uber einen Versicherungstrdger integral
ruckgedeckt. Die Rickdeckung umfasst dabei die Risiken Invaliditat, Tod und Langlebigkeit. Des Weiteren besteht
fir die bei dem Versicherer angelegten Vorsorgekapitalien eine 100 %-Kapital- und Zinsgarantie. Im Fall einer
Unterdeckung kénnen die Arbeitgeber und Arbeitnehmerbeitrdge aufgrund einer Entscheidung des jeweiligen
Stiftungsvorstands angehoben werden. Strategien des Stiftungsvorstands zum Ausgleich einer potenziellen
Unterdeckung unterliegen der Zustimmung der Regulierungsbehérde.

Neben den beschriebenen Planen in Deutschland und der Schweiz nimmt die NORMA Group an einem Standort in
den USA an einem gemeinschaftlichen Altersversorgungsplan mehrerer Arbeitgeber (Multi-Employer-Plan) teil. Die
Verpflichtung der NORMA Group, sich an dem Fonds zu beteiligen, ergibt sich aus einer Vereinbarung mit der
Arbeitnehmerorganisation. Der Plan wird durch US-Bundesgesetze geregelt, unter denen der Plan treuhdnderisch
verwaltet wird. Der Multi-Employer-Plan wdare nach derzeitiger Einschdtzung grundsdtzlich als
leistungsorientierter Altersversorgungsplan zu behandeln, jedoch stellt die verwaltende Organisation den
teilnehmenden Arbeitgebern keine ausreichenden Informationen zur Verfigung, um den Plan wie einen
leistungsorientierten Plan zu bilanzieren. Aus diesem Grund wird dieser Plan entsprechend den Vorschriften fir
beitragsorientierte Altersversorgungspléne behandelt (IAS 19.34). Der auf die NORMA Group entfallende Anteil
der Beitrdge, der an die Versorgungseinrichtungen gezahlt wird, betrug im abgelaufenen Geschdftsjahr
EUR 1,5 Mio. (2022: EUR 1,4 Mio.). Die Beitrdge zum Plan werden direkt im Personalaufwand der Periode erfasst.
Mégliche zukiinftige Anderungen der Beitrédige werden durch Verhandlungen mit der Arbeitnehmerorganisation
festgelegt oder ergeben sich aus den von Zeit zu Zeit angepassten Verordnungen. Neben den vereinbarten
Beitrdgen gibt es seitens der NORMA Group keine feste Verpflichtung gegenlber diesem Plan. Im
unwahrscheinlichen Falle eines Ausscheidens nach bestimmten Kriterien oder im Falle einer Haftung fur die
Verpflichtungen anderer Unternehmen gemdR den Regelungen der Bundesgesetze in den USA konnten
zusatzliche zukinftige Beitragszahlungsverpflichtungen entstehen. Der Finanzierungsstatus des Multi-Employer-
Plans wird einmal im Jahr vom ,US Department of Labor" gemeldet und wird von verschiedenen Faktoren,
einschlieBlich Anlageperformance, Inflation, Verdnderungen in der Demografie und Verdnderungen des
Teilnehmerleistungsniveaus, beeinflusst.

Am 11. Juli 2023 wurde dem Plan eine weitere staatliche Férderung von insgesamt USD 994 Mio. (2022: USD 715
Mio.) zuteil, wonach zum Bilanzstichtag keine Unterdeckung mehr bestand und der Plan als "solvent" eingestuft
wurde. Die in den vergangenen zwei Jahren geleisteten Zahlungen verringern die potenzielle kunftige



Zahlungsverpflichtung im Falle eines Ausscheidens aus dem Multi Employer Plan pro rata temporis Uber einen
Zeitraum von zehn Jahren nach Erhalt der staatlichen Fordermittel.

Die erwarteten Arbeitgeberbeitréige an die Versorgungseinrichtungen fur das Folgejahr 2024 betragen EUR 1,5
Mio.

Uberleitung des Anwartschaftsbarwerts (DBO) und des Planvermdgens

Aus den leistungsorientierten Planen fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses waren folgende
Betrdge im Konzernabschluss enthalten:

Zusammensetzung der Pensionsriickstellung T141
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Barwert der Verpflichtungen 16.162 15.044
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 6.843 5.870
Verbindlichkeit in der Bilanz 9.319 9.174

Die Uberleitung der Nettoschuld (Verbindlichkeit in der Bilanz) aus leistungsorientierten Plénen fir Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung Nettoschuld aus leistungsorientierten Plénen T142
in TEUR 2023 2022
zum 1. Jan. 9.174 15.913
Laufender Dienstzeitaufwand 1.032 1.484
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 220 -26
Verwaltungsaufwand -15 12
Zinsaufwendungen 278 146
Neubewertungen:
Ertrdge aus Planvermégen ohne Betrdge, die in den Nettozinsaufwendungen enthalten sind 48 100
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus demografischen Annahmen -13 -227
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus finanziellen Annahmen 73 -4.997
Erfahrungsbedingte Gewinne / Verluste -726 425
Arbeitgeberbeitrage -793 -3.125
Beitrdge beglnstigter Arbeitnehmer 1
Gezahlte Versorgungsleistungen =722 -539
Zahlung fir Abgeltung 86 -10
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen 24 17

zum 31. Dez. 9.319 9.174




In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts detailliert dargestelit:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts (DBO)

in TEUR

zum 1. jJan.

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Verwaltungsaufwand

Zinsaufwendungen

Neubewertungen:

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus demografischen Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus finanziellen Annahmen

Erfahrungsbedingte Gewinne / Verluste

Beitrdge beglnstigter Arbeitnehmer

Gezahlte Versorgungsleistungen

Zahlung fir Abgeltung

Wdhrungsumrechnungsdifferenzen

zum 31. Dez.

2023
15.044
1.032
-20
-15
483

-13
973
-726
64
-797
-26
163
16.162

T143

2022
19.016
1.484
-26
12
160

-227
-4.959
425
113
-645
-426
117
15.044

Der gesamte Anwartschaftsbarwert enthdlt zum Ende des abgelaufenen Geschdftsjahres TEUR 5.564 fir aktive
Arbeitnehmer, TEUR 4.117 fur ehemalige Arbeitnehmer mit unverfallbaren Leistungsansprichen und TEUR 6.481

fur Pensiondre und Hinterbliebene.

Die leichte Erhéhung der Pensionsverpflichtungen resultiert vor allem aus der Anpassung des Abzinsungsfaktors
der Verpflichtungen deutscher Gesellschaften aufgrund des leicht gefallenen Zinsniveaus in Deutschland, Polen
und der Schweiz. Diese Verdnderung ist in den versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus

finanziellen Annahmen erkennbar.



Eine detaillierte Uberleitung der Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens ist der folgenden
Tabelle zu entnehmen:

Verdnderung beizulegender Zeitwert Planvermégen T144
in TEUR 2023 2022
zum 1. Jan. 5.870 3.103
Zinsertrdge 205 14
Neubewertungen:

Ertrdge aus Planvermdgen ohne Betrdge, die in den Nettozinsaufwendungen enthalten sind -48 -100
Arbeitgeberbeitrage 793 3.125
Beitrdge beglnstigter Arbeitnehmer 64 112
Leistungszahlungen -68 -68
Zahlung fir Abgeltung -112 -416
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 139 100
zum 31. Dez. 6.843 5.870

Ab dem Geschdftsjahr 2022 erfolgte die teilweise Rickdeckung der Pensionsverpflichtungen aus dem Plan fur
Mitglieder des Vorstands durch den Abschluss entsprechender Ruckdeckungsversicherungen. Die Auszahlungen
flr diese sind unter dem Posten ,Arbeitgeberbeitrage” berlcksichtigt.

Aufgliederung des Planvermégens

Die Aufgliederung des Planvermdgens der Versorgungspldne stellt sich wie folgt dar:

Aufgliederung des Planvermdégens T145
in TEUR 2023 2022
Vermoégenskategorie

Versicherungsvertrdge 6.796 5.893
Festgelder 35 -14
Aktien 12 -9
Summe 6.843 5.870

Die Festgelder und Aktien hatten Preisnotierungen an einem aktiven Markt. Die Werte flr Versicherungsvertrdge
stellen deren beizulegende Zeitwerte dar, fir die keine Preisnotierungen an einem aktiven Markt existieren.



Versicherungsmathematische Annahmen

Die wichtigsten versicherungsmathematischen Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Versicherungsmathematische Annahmen T146
in % 2023 2022
Abzinsungssatz 2,76 3,75
Inflationsrate 1,83 2,03
Kunftige Gehaltssteigerungen 2,22 2,18
Rentenentwicklung 1,51 2,06

Der versicherungsmathematischen Berechnung des Anwartschaftsbarwerts lagen die  Richttafeln
.Heubeck 2018 G" fur die deutschen Pldne sowie die Sterbetafeln des BVG 2020 G fdr den Schweizer Plan
zugrunde. Die Tafeln sind Generationentafeln und unterscheiden sich daher nach Geschlecht, Status und
Geburtsjahr.

Sensitivitatsanalyse

Woirde der Abzinsungssatz um 0,25 % nach oben oder 0,25 % nach unten von dem zum Bilanzstichtag
angesetzten Zinssatz abweichen, ware der Buchwert der Pensionsverpflichtung um geschatzte TEUR 409
niedriger oder TEUR 438 hoher. Wirde der Rententrend um 0,25 % nach oben oder unten von den Schatzungen
des Managements abweichen, ware der Buchwert der Pensionsverpflichtung um geschéatzte TEUR 275 hoher
oder TEUR 264 niedriger. Aus dem Ruckgang/der Erhéhung der Sterblichkeitsraten um 10 % resultiert eine
Erhohung/Verringerung der Lebenserwartung abhéngig vom individuellen Alter jedes Beglnstigten. Das bedeutet
beispielsweise, dass sich die Lebenserwartung eines 55-jdhrigen mdnnlichen NORMA-Group-Mitarbeiters zum
31. Dezember 2023 um ungefdhr ein Jahr erhoht/verringert. Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen,
wurden die Sterblichkeitsraten flr alle Beglnstigten um 10 % reduziert/erhéht. Die DBO zum 31. Dezember 2023
wirde sich infolge einer 10%igen Senkung/Erhéhung der Sterblichkeitsraten um TEUR 697 erhdhen bzw. um
TEUR 729 verringern.

Bei der Berechnung der Sensitivitdt der DBO flr die mafgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
wurde die gleiche Methode angewandt (Ermittlung des Barwerts nach der Methode der laufenden Einmalpramien)
wie fUr die Berechnung der Verbindlichkeiten aus Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, die in der
Konzernbilanz erfasst sind. Erhdhungen und Senkungen des Abzinsungssatzes oder des Rententrends wirken sich
bei der Ermittlung der DBO auch aufgrund des Zinseszinseffekts bei der Berechnung des Barwerts der kinftigen
Leistung nicht im gleichen MaRe positiv bzw. negativ aus. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig gedndert
werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte aufgrund der Anderungen
der Annahmen entsprechen. Wenn sich die Annahmen in einer anderen GroéBenordnung dndern, hat dies nicht
notwendigerweise eine lineare Auswirkung auf die DBO.



Kinftige Zahlungsstrome

Die fur das Geschdaftsjahr 2024 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zu den leistungsorientierten Planen fur Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses betragen TEUR 263 (2022: TEUR 217).

Die erwarteten Zahlungen aus den Planen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses verteilen sich
fir die ndchsten zehn Geschdftsjahre wie folgt, wobei die letzten finf Jahre als Summe dargestellt sind:

Kinftige Zahlungsstrome aus den Pldanen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses T147
in TEUR 2023
Erwartete Leistungszahlungen

2024 661
2025 700
2026 748
2027 897
2028 1.052
2029 -2032 5.809
in TEUR 2022
Erwartete Leistungszahlungen

2023 686
2024 702
2025 784
2026 782
2027 863
2028 -2031 6.437

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung betragt 12,78 Jahre (2022: 12,22 Jahre).



27. Riickstellungen

Die Entwicklung der Rickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Ruckstellungen T148
Verbrauch Auflésung
Zum im nicht Fremd- Zum 31.

1. Jan. laufenden verbrauchter Umgliede- wdhrungs- Dez.
in TEUR 2023  Zufihrungen Jahr  Ruckstellungen  Aufzinsung rungen  umrechnung 2023
Garantien 7.498 2.286 -2.604 -448 -151 6.581
Ruckstellungen far
Restrukturierungen /
Abfindungen 420 128 -389 19 178
Ruckstellung fur Altersteilzeit 2.203 2.201 -1.636 77 2.845
Sonstige personalbezogene
Ruckstellungen 3.552 2.011 -911 -1.127 -19 -34 3.472
Ausstehende Rechnungen 1.560 1.399 -1.484 -2 -6 1.467
Sonstige 3.985 1.055 -253 -242 -132 4.413
Riickstellungen gesamt 19.218 9.080 -7.277 -1.819 77 0 -323 18.956

Verbrauch Aufldsung
Zum im nicht Fremd- Zum 31.

1. Jan. laufenden verbrauchter Umgliede- wahrungs- Dez.
in TEUR 2022  Zufihrungen Jahr  Ruckstellungen  Aufzinsung rungen  umrechnung 2022
Garantien 3.203 5.030 -653 -97 15 7.498
Rickstellungen fir
Restrukturierungen /
Abfindungen 12913 163 -12.652 -1 -3 420
Ruckstellung fur Altersteilzeit 1.985 1.076 -794 -64 2.203
Sonstige personalbezogene
Ruckstellungen 3.648 1.131 -694 -524 -9 3.552
Ausstehende Rechnungen 1.651 2.479 -2.365 -126 -154 75 1.560
Sonstige 3.585 623 -242 -119 138 3.985
Rickstellungen gesamt 26.985 10.502 -17.400 -867 -64 -154 216 19.218




Ruckstellungen - Unterteilung lang-/kurzfristig T149

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
davon davon davon davon

in TEUR Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
Garantien 6.581 6.224 357 7.498 7.187 311
Ruckstellungen fir Restrukturierungen /
Abfindungen 178 178 420 420
Rickstellung fur Altersteilzeit 2.845 1.251 1.594 2.203 841 1.362
Sonstige personalbezogene
Ruckstellungen 3.472 1.566 1.906 3.552 1.407 2.145
Ausstehende Rechnungen 1.467 1.467 1.560 1.560
Sonstige 4413 3.903 510 3.985 3.503 482
Riickstellungen gesamt 18.956 14.589 4.367 19.218 14918 4.300

Riickstellungen fiir Garantien

Die Garantiertckstellungen enthalten Ruckstellungen zum einen aufgrund konkreter Sachverhalte, bei denen eine
endgultige Einigung noch nicht erzielt wurde, zum anderen aufgrund von Erfahrungswerten (Reklamationsquote,
Schadenshéhe etc.). Zukinftige Preissteigerungen werden, sofern wesentlich, bei der Ermittlung berlcksichtigt.

Riickstellungen fiir Restrukturierungen

Rackstellungen fur Restrukturierungen werden mit den zukUnftigen Mittelabflissen angesetzt. Die
Rickstellungsbildung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem ein detaillierter Restrukturierungsplan, der vom
Management beschlossen und 6ffentlich angekiindigt oder den Mitarbeitern oder deren Vertretern kommuniziert
wurde, vorliegt. Fir die Bemessung der Ruckstellungshdhe werden nur die den Restrukturierungsmanahmen
direkt zuordenbaren Aufwendungen herangezogen. Nicht beriicksichtigt werden Aufwendungen, die mit dem
zukUnftigen operativen Geschdft in Verbindung stehen.

Die Restrukturierungen resultierten aus den MaBnahmen im Rahmen des ,Get-on-track“-Programms. Die
Ruckstellungen umfassen rickstellungsfahige PersonalstrukturmaRnahmen, die zu Abfindungen fihren. Im
aktuellen Geschdftsjahr wurden Auszahlungen in Hohe von EUR 0,3 Mio. vorgenommen (2022: EUR 12,4 Mio.).

Die Ruckstellungen fur Abfindungen enthalten erwartete Abfindungszahlungen fir Mitarbeiter der NORMA Group
aus Einzelsachverhalten, bei denen eine endgtiltige Einigung noch nicht erzielt wurde. Die Rickstellungen werden
voraussichtlich innerhalb des folgenden Geschdftsjahres zur Auszahlung kommen und sind unter den kurzfristigen
Rickstellungen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Altersteilzeit

Beschdaftigte der NORMA Group in Deutschland haben grundsdtzlich die Mdglichkeit, einen Altersteilzeitvertrag
abzuschlieRRen. Diese Beschdftigten arbeiten wdhrend der ersten Phase ihrer Altersteilzeit (Arbeitsphase) zu 100%
und sind wdhrend der zweiten Phase von der Arbeitsleistung freigestellt (Freistellungsphase) — sogenanntes
Blockmodell. Diese Beschdftigten erhalten wdhrend der gesamten Altersteilzeitphase die Hdlfte ihres bisherigen
Entgelts sowie zusatzliche Aufstockungsbetrdge (inkl. Arbeitgeberbeitrdgen zur gesetzlichen Rentenversicherung).
Die Dauer der Altersteilzeit betragt dabei hochstens sechs Jahre.



Die Bewertung der Ruckstellungen fur Altersteilzeit erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von
3,41 % p. a. (2022: 3,32 % p. a.) und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundsdtzen. Die Rickstellungen fur Altersteilzeit wurden fur zum Bilanzstichtag
bereits abgeschlossene Vereinbarungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrdge und bis zum Bilanzstichtag
aufgelaufene Erfullungsrickstande der Gesellschaft. Die fur das Geschaftsjahr 2024 erwarteten Zahlungen aus
den Ruckstellungen fur Altersteilzeit betragen TEUR 1.251.

Sonstige personalbezogene Riickstellungen

Die sonstigen personalbezogenen Rickstellungen stellen sich wie folgt dar:

Riickstellungen - sonstige personalbezogene Riickstellungen T150

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

davon davon davon davon

in TEUR Anhang Summe kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig
NOVA-LTI (25)
ESG-LTI (25)
STI-Vorstand (25) 795 795 532 532
Matching-Stock-Programm
(MSP) (25)
LTI - Fuhrungskrafte (25) 1.018 1.018 1.706 1.706
Rickstellungen fir Jubilgen 724 724 200 200
Sonstige personalbezogene
Rackstellungen 935 771 164 1.114 875 239

3.472 1.566 1.906 3.552 1.407 2.145

Der NOVA-LTI, der ESG-LTI sowie der STI fur Vorstandsmitglieder bestehen aus aktienkursbasierten variablen
VergUtungen und sind unter & ANHANGANGABE 25 - AKTIENBASIERTE VERGUTUNG Ndher erldutert.

Die LTI-FUhrungskrafte-Ruckstellung besteht aus einer aktienkursbasierten variablen Vergitung und ist unter
) ANHANGANGABE 25 - AKTIENBASIERTE VERGUTUNG Ndher erldutert.

Die Bewertung der Ruckstellungen fur Jubilden erfolgte unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von
3,22 % p.a. (2022: 3,81 % p. a.) und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck nach
versicherungsmathematischen Grundsdtzen.

Die sonstigen personalbezogenen Ruickstellungen beinhalten im Wesentlichen zu entrichtende Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitrdge im Ausland.

Sonstige nicht personalbezogene Riickstellungen

Die Ruckstellung fir ausstehende Rechnungen beinhalten erwartete Verpflichtungen fir die Prifungs- und
Beratungsdienstleistungen. Es bestehen Unsicherheiten bezlglich der H6he und des Zeitpunkts der Abflisse. Es
wird erwartet, dass diese innerhalb von einem Jahr zu Auszahlungen fuhren.



Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten Rickstellung fiur Rechtsstreitigkeiten und Verpflichtungen aus sonstigen
Steuern.

28. Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten T151
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022

Langfristig
Zuwendungen der offentlichen Hand 296 349
Sonstige Schulden 389 322
685 671

Kurzfristig
Zuwendungen der offentlichen Hand 234 452
Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 3.243 5.133
Schulden aus Sozialversicherung 4.468 4.637
Personalbezogene Schulden (z. B. Urlaub, Boni, Prémien) 30.158 29.039
Sonstige Schulden 505 697
38.608 39.958
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 39.293 40.629

Die personalbezogenen Schulden fallen in den Anwendungsbereich von IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” und
beinhalten auch Boni im Zusammenhang mit kurzfristigen Gewinn- und Erfolgsbeteiligungen. Diese basieren auf
der Erreichung von Unternehmenszielen (Ergebnisziele [zum Beispiel EBIT], Cashflow-Ziele, Umsatzwachstum)
sowie auf personlichen Zielen des jeweiligen Mitarbeiters.

Der Anstieg im Bereich der personalbezogenen Schulden hdngt im Wesentlichen mit dem Anstieg der
Verbindlichkeiten aus erwarteten Bonuszahlungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zusammen.

Die NORMA Group hat Zuwendungen der offentlichen Hand erhalten, wobei TEUR 530 noch nicht vereinnahmt
wurden. Diese setzen sich aus Zuwendungen durch in bar gewdhrte Férdermittel sowie die Uberlassung eines
Grundstlicks zusammen. Die Zuwendungen sind unter anderem an Investitionen, die Einstellung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und die Ausstattung mit Eigenkapital der betroffenen lokalen Gesellschaften
gebunden. Potenzielle Rickzahlungen der erhaltenen Zuwendungen entstiinden bei frihzeitigem Verkauf der
subventionierten Investitionen.

Die NORMA Group vereinnahmt die Zuwendungen als Ertrag in der Periode, in der die Aufwendungen anfallen. Im
Geschdaftsjahr 2023 wurden damit verbunden TEUR 957 vereinnahmt (2022: TEUR 877), die auch aus staatlichen
Forderungen in Verbindung mit der Erstattung von Personalaufwendungen und Exportférderungen resultierten.



Sonstige Angaben

29. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung wird unterschieden zwischen Zahlungsstromen aus der betrieblichen Tdtigkeit, der
Investitionstdtigkeit und der Finanzierungstdtigkeit.

Ausgehend vom Periodenergebnis wird der Cashflow aus der betrieblichen Tdtigkeit indirekt abgeleitet. Das
Periodenergebnis wird um die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen, um die im Cashflow aus der
Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zugeordneten  Aufwendungen sowie um  sonstige nicht
zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage korrigiert. Im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tdtigkeit in Hohe
von TEUR 118.912 (2022: TEUR 76.615) werden die Verdnderungen der Vermogenswerte (ohne Vermogenswerte
im Zusammenhang mit der Finanzierungstdtigkeit) der Ruckstellungen und der Verbindlichkeiten (ohne
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Finanzierungstdatigkeit) dargestellt.

Wie im Vorjahr nimmt die Gesellschaft an einem Reverse-Factoring-Programm, an einem Factoring-Programm
sowie an einem ABS-Programm teil. Die im Reverse-Factoring-Programm befindlichen Verbindlichkeiten werden
unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und d&hnlichen Schulden ausgewiesen. Zum
31. Dezember 2023 sind Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 18.620 (31. Dez. 2022: TEUR 22.538) aus Reverse-
Foctoring-Progrommen erfasst 5l ANHANGANGABE 21. (E) FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND NETTOVERSCHULDUNG. Die
Zahlungsstrome aus den im Rahmen der Factoring-Programme und des ABS-Programms verdufRerten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter dem Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit dargestellt, da
dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

Die Zahlungsstréome aus den Reverse-Factoring-Programmen fur die Begleichung der origindren Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind unter dem Cashflow aus betrieblicher Tdatigkeit dargestellt, da dies dem
wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

Zinszahlungen in Hohe von TEUR 1.062 (2022: TEUR 767) im Zusammenhang mit den Factoring- und dem ABS-,
sowie dem Reverse-Factoring-Programmen sind im Cashflows aus der Finanzierungstdtigkeit enthalten.

Der Gesamtbetrag der innerhalb der Factoring-Programme und des ABS-Programms verduf3erten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen kann der £ ANHANGANGABE 21. (B) ZUR UBERTRAGUNG VORGESEHENE UND UBERTRAGENE
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN entnommen werden.

Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit enthdlt Auszahlungen fur aktienbasierte Vergttungen in Hohe von
TEUR 530 (2022: TEUR 579), die im aktuellen Geschdftsjahr aus der Zahlung aus dem STI fur den Vorstand der
NORMA Group resultieren (2022: Zahlung aus dem STI fur den Vorstand).

Die im Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit enthaltene Korrektur fir Aufwendungen aus der Bewertung von
Sicherungsderivaten in Hohe von TEUR 1.036 (2022: Aufwendungen in Hohe von TEUR 5.036) bezieht sich auf die
ergebniswirksam erfasste Zeitwertdnderung von Fremdwdhrungsderivaten, die der Finanzierungstdatigkeit
zugeordnet sind.

Die korrigierten sonstigen nicht zahlungswirksamen Ertrdge (-)/Aufwendungen (+) beinhalten Ertrdge aus der
Wadahrungsumrechnung externer Finanzierungsverbindlichkeiten sowie konzerninterner monetdrer Posten in Hohe
von TEUR 643 (2022: Ertrage in Hohe von TEUR 5.317).



Des Weiteren beinhalten die zahlungsunwirksamen Ertrdge (-)/Aufwendungen (+) im Geschaftsjahr 2023
zahlungsunwirksame Zinsaufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode in Hohe von TEUR 240
(2022: TEUR 206) sowie Aufwendungen aus aktienbasierten Vergutungen in Hohe von TEUR 261 (2022: Ertrage
in Hohe von TEUR 2).

Die Cashflows aus gezahlten Zinsen werden unter den Cashflows aus der Finanzierungstdatigkeit ausgewiesen.

Die Cashflows aus der Investitionstdtigkeit beinhalten Nettozahlungsabflisse aus der Beschaffung und der
VerduRerung langfristiger Vermdégenswerte in Hohe von TEUR 59.761 (2022: Nettozahlungsabflisse in Hohe von
TEUR 44.485).

Von den im Geschdftsjahr getdatigten Investitionen fir Sachanlagen sowie immaterielle Vermdgenswerte in Hohe
von TEUR 61.335 (2022: TEUR 53.177) beziehen sich TEUR 40.823 (2022: TEUR 36.530) auf Ausgaben fir die
Erweiterung der betrieblichen Kapazitat und TEUR 20.512 (2022: TEUR 16.647) auf Ausgaben fir die Erhaltung
sowie fur die Verbesserung der betrieblichen Kapazitét bzw. Abldufe.

Die Cashflows aus der Finanzierungstdatigkeit enthalten Auszahlungen fir Dividenden an die Aktiondre der
NORMA Group SE in Hohe von TEUR 17.524 (2022: TEUR 23.897), fur Zinsen (2023: TEUR 19.570; 2022:
TEUR 11.106) sowie Ruckzahlungen aus Derivaten in Hohe von TEUR 1.862 (2022: Ruckzahlungen in Hohe von
TEUR 5.364).

Des Weiteren werden die Nettoauszahlungen von Darlehen in Hohe von TEUR 5.176 (2022: Nettoauszahlungen in
Hohe von TEUR 1.812) @ ANHANG 5 (¢) LiQuIDITATSRISIKO, RUckzahlungen von Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring
in Hoéhe von TEUR 1.544 (2022: Einzahlungen in Hohe von TEUR 1.735) und die Rdckzahlung von
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 12.268 (2022: TEUR 13.941) unter dem Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. & ANHANGANGABE 20 - LEASINGVERHALTNISSE und (5 21. (E) FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN UND
NETTOVERSCHULDUNG

Die Verdnderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind nicht unmittelbar
aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung (Translation) nicht zahlungswirksam sind und
Effekte aus Konsolidierungskreisdnderungen direkt im Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit dargestellt
werden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassten zum 31. Dezember 2023 Barmittel und
Sichteinlagen in Hohe von TEUR 161.485 (31. Dez. 2022: TEUR 163.726) sowie Zahlungsmitteldquivalente in
Hohe von TEUR 3.722 (31. Dez. 2022: TEUR 4.944).

Zahlungsmittel in Serbien, China, Indien, Russland, Brasilien, Stdkorea, Thailand und Malaysia (31. Dez. 2023:
TEUR 41.121; 31. Dez. 2022: TEUR 41.317) kénnen aufgrund von Kapitalverkehrsbeschrdnkungen derzeit nicht
ausgeschuttet werden.



Uberleitung der Bewegungen der Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstdétigkeiten

Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung von den Eréffnungsbilanzwerten fir die auf Finanzierungstdtigkeiten
zurlickzufihrenden Schulden auf die betreffenden Schlussbilanzwerte sowie Finanzierungstdatigkeiten, die zu

Verdnderungen des Eigenkapitals gefihrt haben, dar.

Uberleitung der Bewegungen der Vermégenswerte und Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstétigkeiten

in TEUR

Anhang

Zur Sicherung von
Finanzverbindlichkeiten
gehaltene Derivate
(Vermogenswerte (-) /

Stand zum
1. Jan. 2023

Verdanderungen des
Cashflows aus
Finanzierungstdtigkeiten

Einzahlungen aus Darlehen

(21. (e)

Rickzahlungen von
Darlehen

(21. (e)

Einzahlung (+) /
Rickzahlung (-) aus
Sicherungsderivaten

(21.16)

Gezahlte Zinsen(-)/
erhaltene Zinsen (+)

Rickzahlung von Schulden
aus Leasingverhdltnissen

(21. (e)

Gezahlte Dividenden

(24)

Gesamtverdnderung des
Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit

(29)

Finanzverbindlichkeiten Schulden (+) Eigenkapital
Zins- Fremd-
swaps — wdahrungs-
Kurzfristige  Langfristige Ausleihungen Absiche- derivate — Nicht
Darlehens- Darlehens- aus ABS-/ Leasing- rung von Absicherung beherr-
verbind- verbind- Factoring- verbind- Zahlungs-  von Zeitwert- Gewinn-- Sonstige schende
lichkeiten lichkeiten Programmen lichkeiten stromen dnderungen ricklagen  Rucklagen Anteile
125.899 339.679 8.959 40.749 -6.162 865 434.780 28.106 285
119.400
-124.576 -1.544
-1.862
-19.578 -1.457 2527
-12.268
-17.524
-144.154 119.400 -1.544 -13.725 2.527 -1.862 -17.524

T152

Gesamt

1.078.891

119.400

-126.120

-1.862

-18.508

-12.268
-17.524

-56.882




Uberleitung der Bewegungen der Vermbgenswerte und Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstdtigkeiten (Fortsetzung)

in TEUR

Zur Sicherung von
Finanzverbindlichkeiten
gehaltene Derivate
(Vermogenswerte (-) /

Auswirkungen von
Wechselkursénderungen

Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts

Sonstige Anderungen

bezogen auf Schulden

Zinsaufwendungen

Ausbuchung von
Leasingverbindlichkeite
n

Neue
Leasingverhdltnisse

Umgliederungen

Gesamte sonstige
Anderungen, bezogen
auf Schulden

Gesamte sonstige
Anderungen, bezogen
auf Eigenkapital

Stand zum
31. Dez. 2023

Finanzverbindlichkeiten Schulden (+) Eigenkapital

Zins- Fremd-

swaps — wdhrungs-
Kurzfristige  Langfristige Ausleihungen Absiche- derivate — Nicht
Darlehens- Darlehens- aus ABS-/ Leasing- rung von Absicherung beherr-
verbind- verbind- Factoring- verbind- Zahlungs- von Zeitwert- Gewinn-- Sonstige schende
Anhang lichkeiten lichkeiten Programmen lichkeiten stromen dnderungen ricklagen  Ricklagen Anteile
-342 -4.006 -144 -1.164 -31

-831 1.034 831
22.028 240 1.457 k. A -2.527 k.A.
-677

15.976 k. A k. A k. A
18.000 -18.000 k. A k. A. k. A
40.028 -17.760 — 16.756 — — k. A -2.527 k. A
(24) k. A, k. A k. A, k. A. k. A. k. A. 28.007 -20.756 84
21.431 437.313 7.271 42.616 -4.466 37 445.263 5.654 338

Gesamt

-5.687

1.034

21.198

-677

15.976

36.497

7.335

1.061.188



Uberleitung der Bewegungen der Vermégenswerte und Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstétigkeiten

in TEUR

Anhang

Zur Sicherung von
Finanzverbindlichkeiten
gehaltene Derivate
(Vermogenswerte (-) /

Stand zum
1. Jan. 2022

Verdnderungen des
Cashflows aus
Finanzierungstatigkeiten

Einzahlungen aus Darlehen

(21. (e)

Rickzahlungen von
Darlehen

(21.(e))

Einzahlung (+)/
Rickzahlung (-) aus
Sicherungsderivaten

(21.16)

Gezahlte Zinsen(-)/
erhaltene Zinsen (+)

Rickzahlung von Schulden
aus Leasingverhdltnissen

(21.(e))

Gezahlte Dividenden

(24)

Gesamtverdnderung des
Cashflows aus der
Finanzierungstdatigkeit

(29)

Finanzverbindlichkeiten Schulden (+) Eigenkapital
Zins- Fremd-
swaps — wdhrungs-
Kurzfristige Langfristige Ausleihungen Absiche- derivate — Nicht
Darlehens- Darlehens- aus ABS-/ Leasing- rung von Absicherung beherr-
verbind- verbind- Factoring- verbind- Zahlungs- von Zeitwert- Gewinn-- Sonstige schende
lichkeiten lichkeiten Programmen lichkeiten stromen dnderungen ricklagen  Ricklagen Anteile
69.490 393.747 6.976 30.815 247 1.193 416.296 9.768 335
56.750 1.735 3.454
-57.016 -5.000
-5.364
-9.490 -1.106 257
-13.941
-23.897 -133
-9.756 -5.000 1.735 -11.593 257 -5.364 -23.897 -133

T153

Gesamt

1.034.598

61.939

-62.016

-5.364

-10.339

-13.941
-24.030

-53.751




Uberleitung der Bewegungen der Vermbgenswerte und Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstdtigkeiten (Fortsetzung)

in TEUR

Zur Sicherung von
Finanzverbindlichkeiten
gehaltene Derivate
(Vermogenswerte (-) /

Auswirkungen von
Wechselkursénderungen

Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts

Sonstige Anderungen

bezogen auf Schulden

Zinsaufwendungen

Ausbuchung von
Leasingverbindlich-
keiten

Neue
Leasingverhdltnisse

Umgliederungen

Gesamte sonstige
Anderungen, bezogen
auf Schulden

Gesamte sonstige
Anderungen, bezogen
auf Eigenkapital

Stand zum
31. Dez. 2022

Finanzverbindlichkeiten Schulden (+) Eigenkapital

Zins- Fremd-

swaps — wdhrungs-
Kurzfristige  Langfristige Ausleihungen Absiche- derivate — Nicht
Darlehens- Darlehens- aus ABS-/ Leasing- rung von Absicherung beherr-
verbind- verbind- Factoring- verbind- Zahlungs- von Zeitwert- Gewinn-- Sonstige schende
Anhang lichkeiten lichkeiten Programmen lichkeiten stromen anderungen ricklagen  Rucklagen Anteile
1.203 6.204 248 1.139 -24

-6.666 5.036 6.666
9.484 206 1.106 k. A. -257 k.A.
-3.387

22.669 k. A. k. A k. A.
55.478 -55.478 k. A. k. A k. A.
64.962 -55.272 20.388 k. A. -257 k. A.
(24) k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. k. A. 42.381 11.929 107
125.899 339.679 8.959 40.749 -6.162 865 434.780 28.106 285

Gesamt

8.770

5.036

10.539

-3.387

22.669

29.821

54.417

1.078.891



30. Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung T154
EMEA Amerika Asien-Pazifik Segmente gesamt Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern

in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Segmentumsatzerlése
gesamt 546.604 522.445 543.792 585.624 185.063 188.779  1.275.459  1.296.848 41.865 42.371 -94.543 -96.205 1.222.781 1.243.014

davon zwischen den

Segmenten SILEET 33.253 9.285 11.382 11.440 9.199 52.678 53.834 41.865 42371 -94.543 -96.205
AuBenumsatzerlése 514.651 489.192 534.507 574.242 173.623 179.580 1.222.781 1.243.014 0 0 0 0 1222781 1.243.014
Beitrag zum
KonzernauBenumsatz 42,1 % 394 % 43,7 % 46,2 % 142 % 14,4 % 100 % 100 %
DererTgTer —_— _— —_— _— _— _— _—
Bruttogewinn * 277.885 267.043 300.409 310.042 90.903 89.089 669.197 666.174 k. A k. A -1.217 -1.729 667.980 664.445
Bereinigtes EBITDA * 46.114 35.823 86.627 97.895 30.234 29.736 162.975 163.454 -8.575 -5.935 -173 -280 154.227 157.239
Bere'\m?te EBITDA-
Marge ™ 84 % 69 % 159 % 16,7 % 16,3 % 158 % 12,6 % 126 %
Abschreibungen ohne
PPA-Abschreibungen * -20.184 -19.983 -21.522 -20.193 -10.046 -9.233 -51.752 -49.409 -811 -965 75 -52.488 -50.374
Bereinigtes EBITA* 25.930 15.840 65.105 77.702 20.187 20.503 111.222 114.045 -9.386 -6.900 -97 -280 101.739 106.865
Bere'\m?te EBITA-
Marge ™ 47 % 30 % 12,0 % 133 % 109 % 109 % 83 % 86 %
Abschreibungen auf
immaterielle
Vermégenswerte ohne
PPA-Abschreibung® -1.681 -2.090 -1.971 -3.284 -260 -551 =519)il2 -5.925 -346 -1.976 -4.258 -7.901
Bereinigtes EBIT * 24.250 13.750 63.133 74.417 19.927 19.952 107.310 108.119 -9.732 -8.875 -97 -280 97.481 98.964
Bere'\m?te EBIT-
Marge ™ 4.4 % 2,6 % 116 % 12,7 % 108 % 106 % 80 % 80 %
Vermégenswerte * 640.501 644.561 670.149 721.827 258.452 268.156  1.569.102 1.634.544 251.815 270319 -327.639 -344.183 1.493.278 1.560.680
Schulden ® 216.871 242.004 255.898 288.077 48.387 56.372 521.156 586.453 574.513 575564  -295.831 -306.693 799.838 855.324
Investitionen ® 25.103 18.028 27.357 23.500 11.960 14.598 64.420 56.126 928 348 -183 -212 65.165 56.262
Anzahl Arbeitnehmer” 3.279 3.344 1.446 1.467 1.236 1.293 5.961 6.104 133 129 kA k A 6.094 6.233

1_Die Bereinigungen werden in 5 ANHANGANGABE 7 erldutert.
2_Bezogen auf die Segmentumsatzerlose.

3_Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

4_EinschlieBlich zugeordneter Geschdfts- oder Firmenwerte; Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung” enthalten.
5_Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung” enthalten.

6_Inklusive aktivierter Nutzungsrechte fir Mobilien.

7_Anzahl Arbeitnehmer (Durchschnitt).



Die NORMA Group bildet die Segmente des Konzerns nach Regionen. Die berichtspflichtigen Segmente der
NORMA Group sind die Regionen Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA), Nord-, Mittel- und Sidamerika
(Amerika) sowie Asien-Pazifik. Die Vision der NORMA Group ist unter anderem auf regionale Wachstumsziele
ausgerichtet. In den Vertriebswegen werden regionale und lokale Schwerpunkte gesetzt. Die drei Regionen EMEA,
Amerika und Asien-Pazifik verfigen alle Uber vernetzte regionale und unternehmensubergreifende Organisationen
mit unterschiedlichen Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppeninterne Berichts- und Kontrollsystem des
Managements regional geprdgt. Das Produktportfolio variiert nicht zwischen den Segmenten.

Die Umsatzerldse werden segmentUbergreifend durch den Verkauf von Produkten in den drei Produktkategorien
metallische Befestigungsschellen und Verbindungselemente (FASTEN), Fluidsysteme und Steckverbindungen
(FLUID) sowie Anwendungen im Bereich Wassermanagement (WATER) erzielt.

Die NORMA Group bewertet ihre Segmente im Wesentlichen anhand der finanziellen SteuerungsgroRe
Lbereinigtes EBIT". Eine Ubersicht zu den Bereinigungen und eine Uberleitung vom berichteten zum bereinigten
Konzernergebnis kdnnen der g ANHANGANGABE 7 - SONDEREINFLUSSE entnommen werden.

Das bereinigte EBITDA umfasst Umsatzerlése, Verdnderungen der Bestdnde an Fertigerzeugnissen und
unfertigen Erzeugnissen, andere aktivierte Eigenleistungen, Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen sowie Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer und wird
zur Steuerung um wesentliche Sondereffekte bereinigt. Das EBITDA wird nach den in der
Gesamtergebnisrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt.

Das bereinigte EBITA umfasst das bereinigte EBITDA abzlglich der Abschreibungen auf Sachanlagen ohne
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

Das bereinigte EBIT umfasst das bereinigte EBITA abzuglich der Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande.

Erlose zwischen den Segmenten werden in der Regel zu Preisen erfasst, wie sie auch mit Konzernfremden
vereinbart wirden.

Das Segmentvermogen umfasst sdmtliche Vermdgenswerte abziglich (tatsdchlicher und latenter)
Ertragsteueranspriche. Die Steuern werden in der Segmentberichterstattung innerhalb der Konsolidierung
ausgewiesen. Die Vermogenswerte der Zentralfunktionen beinhalten in erster Linie Zahlungsmittel und
Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Segmentschulden beinhalten sdmtliche Schulden abzuglich (tatsdchlicher und latenter) Ertragsteuerschulden.
Die Steuern werden in der Segmentberichterstattung innerhalb der Konsolidierung ausgewiesen. Die
Segmentvermdgenswerte und Segmentschulden werden nach der in der Bilanz angewandten Methode bewertet.
Die Schulden der Zentralfunktionen beinhalten im Wesentlichen Finanzverbindlichkeiten.

Die Investitionsausgaben (Segmentinvestitionen) entsprechen den Zugdngen zu langfristigen Vermdgenswerten
(sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen inklusive aktivierter Nutzungsrechte fir Mobilien).

Die latenten und tatsdchlichen Ertragsteuern werden in der Segmentberichterstattung innerhalb der
Konsolidierung ausgewiesen, da sie nicht regelmdRig an die Geschdftsfihrung Ubermittelt und somit nicht bei der
Bewertung des Gewinns und Verlusts der einzelnen Segmente einbezogen wurden. Zum 31. Dezember 2023



waren das in den Vermodgenswerten TEUR 16.305 (31. Dez. 2022: TEUR 28.802) und in den Schulden TEUR
46.931 (31. Dez. 2022: TEUR 59.731).

Die AuBenumsdtze nach Land gliedern sich nach dem Sitz der produzierenden Gesellschaft wie folgt:

AuBBenumsatz nach Land T155
in TEUR 2023 2022
Deutschland 144514 151.986
USA 486.923 486.826
China 109.852 114.191
Polen 109.059 85.792
Ubrige Lander 372.433 404.219

1.222.781 1.243.014

Die langfristigen Vermodgenswerte nach Land umfassen langfristige Vermdgenswerte abzlglich latenter und
tatsachlicher Steueranspriiche, derivativer Finanzinstrumente und sind im Folgenden dargestellit.

Langfristige Vermégenswerte nach Land T156
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
Deutschland 105.271 106.347
USA 404.278 416.948
China 56.662 61.352
Indien 50.945 56.520
Frankreich 42.795 45.608
Ubrige Lander 214.827 211.696

874.778 898.471

31. Eventualverbindlichkeiten

In der Gruppe bestehen Eventualverbindlichkeiten im Hinblick auf rechtliche Anspriche im Rahmen der
gewodhnlichen Geschdftstatigkeit, unter anderem aus Gewdhrleistungsverpflichtungen.

Die NORMA Group geht nicht davon aus, dass diese Eventualverbindlichkeiten wesentliche nachteilige Effekte auf
ihre Geschaftstdtigkeit oder wesentliche Schulden zur Folge haben werden.



32. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Kapitalverpflichtungen

Die Investitionsausgaben (Nominalwerte), fur die zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflichtungen bestehen, die
aber noch nicht angefallen sind, betragen:

Kapitalverpflichtungen T157

31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
10.594 12.845
10.594 12.845

in TEUR
Sachanlagen

FUr immaterielle Vermdgenswerte bestehen wie im Vorjahr keine wesentlichen Verpflichtungen.

33. Geschdaftsvorfdlle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Verglitung der Mitglieder des Vorstands

Die VergUtung der Mitglieder des Vorstands nach IFRS stellt sich wie folgt dar:

Beziige der Mitglieder des Vorstands nach IFRS T158
in TEUR 2023 2022
Kurzfristig fdllige Leistungen 1.385 1.447
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 419 1.153
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 607 800
Anteilsbasierte Vergitung 813 460

3.224 3.860

Gesamtverglitung nach IFRS

Die Ruckstellungen fur Vergitungen der Mitglieder des Vorstands konnen der folgenden Tabelle entnommen
werden:

Ruckstellungen /Verbindlichkeiten fir Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands T159
in TEUR Anhang 31. Dez. 2023 31.Dez. 2022
Anteilsbasierte Vergitung (25) 795 532
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses (26) 3.966
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 160 800
955 5.298

Gesamt

Details zu den einzelnen Ruckstellungen kénnen den jeweiligen Anhangangaben entnommen werden.



Details zur Vergutung der Vorstdnde kénnen dem & VERGUTUNGSBERICHT entnommen werden.

Die Gesamtvergutung der Aufsichtsratsmitglieder der NORMA Group SE fir kurzfristig fdllige Leistungen
einschlieBlich des an sie gezahlten Sitzungsgelds betrug im Geschaftsjahr 2023 TEUR 581 (2022: TEUR 645).

34. Zusatzliche Anhangangaben nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
Gesamtbeziige der Organe

Die im Folgenden dargestellten Betradge fur die Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
NORMA Group SE ergeben sich aus den im deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) definierten
Bewertungsgrundsdtzen und kénnen von den im IFRS-Konzernabschluss erfassten Betrdgen abweichen.

Die Bezlge des Vorstands und des Aufsichtsrats stellen sich wie folgt dar:

Beziige der Organe T160
in TEUR 2023 2022
Gesamtvergiitung des Vorstands 2.807 2.684
davon erfolgsunabhdngige Barvergltung des Vorstands 1.385 1.447
davon Marktwert der im Geschdftsjahr dem Vorstand zugeteilten anteilsbasierten Vergitung zum

Zeitpunkt ihrer Zuteilung 1.422 1.237
Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands 288 800
Beziige des Aufsichtsrats 581 645

Der Anwartschaftsbarwert sadmtlicher Pensionszusagen gegenlber friheren Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen betrug zum 31. Dezember 2023 TEUR 7.196 (2022: TEUR 1.014).

Weiterfuhrende Informationen zur VergUtung der Mitglieder des Vorstands der NORMA Group SE kénnen dem
5 VERGUTUNGSBERICHT entnommen werden.

Honorar des Abschlusspriifers

Im  Geschdftsjaghr 2023  wurden  folgende  Honorare fur den  Abschlussprifer KPMG  AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt ~ am Main, (2022: PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main) im Aufwand erfasst:

Honorar des Abschlusspriifers T161
in TEUR 2023 2022
Abschlussprifungsleistungen 573 535
Andere Bestdtigungsleistungen 152 91
Sonstige Leistungen 17 28

742 654




Das Honorar fir Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft bezieht sich auf die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses nebst zusammengefasstem Lagebericht der NORMA
Group SE sowie verschiedene Jahresabschlussprufungen ihrer Tochterunternehmen im Inland.

Die anderen Bestdtigungsleistungen betreffen die Prifung der nichtfinanziellen ErklGrung mit begrenzter
Sicherheit und Bestatigungsleistungen fur Financial Covenants,

Honorare fur sonstige Leistungen entfallen auf Prifungen im Zusammenhang mit regulatorischen Anforderungen
Anzahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer nach Gruppen stellt sich wie folgt dar:

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer T162
Anzahl 2023 2022
Direkte Mitarbeiter 2.930 3.017
Indirekte Mitarbeiter 1.033 1.085
Gehaltsempfdanger 2.131 2.131

6.094 6.233

Direkte Arbeitnehmer sind Arbeitnehmer, die direkt in den Produktionsprozess involviert sind. Die Anzahl fluktuiert
direkt mit dem Output-Level. Indirekte Arbeitnehmer sind nicht direkt, sondern nur unterstitzend am
Produktionsprozess beteiligt. Gehaltsempfanger sind Arbeitnehmer, die in administrativen und generellen
Funktionen oder im Verkauf tatig sind.

Konsolidierungskreis

Name und Sitz sowie der Anteil am Kapital der Tochterunternehmen, d. h. der im Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen gemdB § 313 Abs. 2 Nr. 1 HGB, sind in der Aufstellung in & ANHANGANGABE 4 - KONSOLIDIERUNGSKREIS
aufgefihrt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der NORMA Group SE schlagt der Hauptversammlung vor, eine Dividende von EUR 0,45 je Aktie an
die Anteilseigner auszuschitten. Die Gesamtausschittung betrégt damit EUR 14.338.080.

EntsprechenserklGrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben und diese den Aktiondren durch die Veroffentlichung im Internet auf der Website der NORMA Group
dauerhaft zugdnglich gemacht.



35. Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden inldndischen Tochtergesellschaften haben fir das Geschdftsjahr 2023 von der Befreiungsvorschrift
des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

NORMA Group Holding GmbH, Maintal
NORMA Distribution Center GmbH, Marsberg
NORMA Germany GmbH, Maintal

NORMA Verwaltungs GmbH, Maintal

36. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 13. Mdrz 2024 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des
Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermogenswerte und Schuldenposten zum 31. Dezember 2023
geflhrt hatten.



ANLAGEN ZUM KONZERNANHANG

Stimmrechtsmitteilungen

GemdlR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die nach § 33
Abs. 1 oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) dem Unternehmen mitgeteilt worden sind.

Der nachfolgenden Tabelle kénnen die Beteiligungen entnommen werden, die der Gesellschaft bis zum
12. Mdrz 2024 mitgeteilt wurden. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines
Meldepflichtigen an die Gesellschaft entnommen. Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der
Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich Gberholt sein konnen.

Samtliche Veroffentlichungen durch die Gesellschaft Uber die Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und
dartber hinaus stehen auf der g HoMEPAGE DER NORMA GRouP zur Verfligung.

Stimmrechtsmitteilungen T163
Datum der Beriihrte oder
Schwellen-  {berschrittene Beteiligung  Beteiligung in Zurechnung
Meldepflichtiger beriihrung  Meldeschwelle in%  Stimmrechten gemdadfR WpHG
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, USA 28.02.2024 unter 10 % 9,96 3.173.858 §§ 33,34,38
Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt am Main 02.01.2024 unter 3 % 2,73 869.792 §§ 33,34
Igor Kuzniar * 05.12.2023 Gber 10 % 10,08 3.212.010 §§ 33,34
Union Investment Privatfonds GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland 29.09.2023 unter 3 % 2,82 900.000 §§33,34
Schroders plc, London, GroBbritannien 26.06.2023 Uber 3 % 3,44 1.097.030 §§33,34
Ministry of Finance on behalf of the State of Norway,
Oslo, Norwegen 2 17.05.2023 unter 3 % 2,61 830.988 §33,34,38
SMALLCAP World Fund, Inc.,Lutherville Timonium,
USA 04.05.2023 Uber 5 % 5,26 1.676.962 §§ 33,34
KBI Global Investor Ltd, Dublin, Irland 05.04.2023 Uber 3 % 3,01 959.987 §§33,34
AVGP Limited, St Helier, Jersey 31.01.2023 unter 3 % 2,79 887.684 §§ 33,34
Joseph van Cc:ldenborgh3 06.01.2023 Uber 5 % 5,00 1.594.204 §§33,34
Nicolaas Hoek * 06.01.2023 Uber 5 % 5,00 1.594.204 §§ 33,34

SPICE TWO Investment Codperatief U.A,,
Amsterdam, Niederlande 06.01.2023 Uber 5 % 5,00 1.594.204 §§ 33,34

1_In der Betrachtung der gesamten Unternehmenskette halt Igor Kuzniar tiber Teleios Capital Partners LLC (Zug, Schweiz) 10,08 %.

2_In der Betrachtung der gesamten Unternehmenskette hdlt das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway ber Norges Bank (Oslo, Norwegen) 2,58 % sowie 0,03 % ausgeliehene Aktien (mit
Ruckforderungsanspruch).

3_In der Betrachtung der gesamten Unternehmenskette halt Joseph van Caldenborgh tiber SPICE Two Investment Codperatief U.A. (Amsterdam, Niederlande) 5003402129155 %.

4_In der Betrachtuna der aesamten Unternehmenskette hdlt Nicolaas Hoek tiber SPICE Two Manaaement B.V. (Amsterdam. Niederlande) 5.003402129155 %.



Organe der NORMA Group SE

Mitglieder des Vorstands

Guido Grandi (seit 1. Juni 2023)
Diplom-Ingenieur
Vorstandsvorsitzender (CEO) seit 1. Juni 2023

¢ Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien

Dr. Daniel Heymann (seit 1. Mai 2023)
Promovierter Ingenieur
Mitglied des Vorstands (COO) seit 1. Mai 2023

¢ Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien

Annette Stieve
Diplom-Kauffrau
Mitglied des Vorstands (CFO) seit 1. Oktober 2020

¢ Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien
Vorstandsmitglieder, die unterjdahrig im Amt waren

Miguel Angel Lépez Borrego
Diplom-Betriebswirt
Vorstandsvorsitzender (CEQO) bis 31. Mai 2023

® Das Aufsichtsratsamt von Herrn Lépez Borrego bei der NORMA Group SE ruhte in der Zeit vom 1. Januar 2023
bis 31. Mai 2023. Weitere Details zu dieser Ubergangsphase finden Sie im [ BERICHT DES AUFSICHTSRATS.

e Mitglied des Aufsichtsrats der thyssenkrupp nucera AG & Co. KGaA
Dr. Friedrich Klein

Diplom-Ingenieur

Mitglied des Vorstands (COO) bis 30. April 2023

e Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdaten oder vergleichbaren Gremien



Mitglieder des Aufsichtsrats

Mark Wilhelms
Vorsitzender, Berater
Mitglied seit 2018

e Mitglied des Aufsichtsrats der Novem Group SA, Luxemburg/Vorbach, Luxemburg/Deutschland (bdrsennotiert)

Erika Schulte
Stellv. Vorsitzende, Geschaftsfuhrerin der Hanau Wirtschaftsférderung GmbH, Hanau
Mitglied seit 2013

e Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien

Rita Forst
Beraterin
Mitglied seit 2018

e Mitglied des Verwaltungsrats (Non-Executive Director) der AerCap Holdings N. V., Dublin, Irland (bdrsennotiert)

e Mitglied des Verwaltungsrats (Non-Executive Director) der Westport Fuel Systems Inc., Vancouver, Kanada
(borsennotiert)

o Mitglied des Aufsichtsrats (Non-Executive Director) der Johnson Matthey PLC, London, GrofRbritannien
(borsennotiert)

e Mitglied des Beirats der iwis SE & Co. KG (vormals Joh. Winklhofer Beteiligungs GmbH & Co. KG), Minchen,
Deutschland (nicht bérsennotiert)

Miguel Angel Lépez Borrego
Chief Executive Officer bei thyssenkrupp AG, Essen
Mitglied seit 2021 (Mandat vom 1 Januar - 31. Mai 2023 ausgesetzt)

e Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien

Denise Koopmans
Beraterin
Mitglied seit 2023

e Mitglied des Verwaltungsrats (nicht-geschaftsfihrende Direktorin) der Cicor Technologies AG, Boudry, Schweiz
(borsennotiert)

o Mitglied des Aufsichtsrats der Royal BAM Group NV, Bunnik, Niederlande (borsennotiert)

e Mitglied des Verwaltungsrats (nicht-geschdéftsfUhrende Direktorin) der Sanoma Corporation, Helsinki, Finnland
(borsennotiert)

e Mitglied des Verwaltungsrats (nicht-geschaftsfihrende Direktorin) der Schweizerische Post AG, Bern, Schweiz
(nicht boérsennotiert)



Dr. Markus Distelhoff

Vorstandsmitglied der REHAU Management SE, Rehau
Mitglied seit 2023

e Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien



Maintal, den 13. Marz 2024

NORMA Group SE

v
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Guido Grandi Annette Stieve Dr. Daniel Heymann
Vorstandsvorsitzender (CEQO) Mitglied des Vorstands (CFO) Mitglied des Vorstands (COO)
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F Samtliche Verweise in den Geschdftsbericht oder auf Internetseiten der NORMA Group und deren Inhalte unterlagen nicht der gesetzlichen Abschlussprifung.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT?

Grundlagen des Konzerns

Geschdaftsmodell

Die NORMA Group zdahlt sich zu den internationalen Markt- und Technologiefihrern fir hochentwickelte und
standardisierte Verbindungs- und Fluid-Handling-Technologie. Mit ihren 25 Produktionsstandorten und
zahlreichen Vertriebsniederlassungen verfligt die Gruppe Uber ein globales Netzwerk, Uber das sie mehr als
10.000 Kunden in tGber 100 Landern beliefert. Zum Produktportfolio der NORMA Group zdhlen mehr als 40.000
Verbindungsprodukte und -l6sungen fir zahlreiche industrietibergreifende Anwendungen. Fur deren Qualitat
wurde die NORMA Group mehrfach von Kunden ausgezeichnet. Der Schwerpunkt liegt dabei auf innovativen
Losungen fir zukunftstrachtige Endmdrkte mit einem Fokus auf die strategisch wesentlichen Bereiche Water
Management, Industry Applications sowie Mobility & New Energy. Mit ihren Produkten und Losungen unterstuitzt
die NORMA Group ihre Kunden und Geschdaftspartner aktiv dabei, auf wesentliche globale Megatrends wie den
Klimawandel und die zunehmende Ressourcenknappheit zu reagieren. Eine hohe Kundenzufriedenheit bildet dabei
das Fundament des nachhaltigen Erfolgs der NORMA Group. Ausschlaggebend dafir sind die kundenspezifischen
Systemlésungen des Unternehmens sowie die globale Verfligbarkeit der Produkte bei zugleich verldsslicher
Qualitat, Liefertreue und bekannten Marken.

Organisationsstruktur
Rechtliche Unternehmensstruktur

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des NORMA-Group-Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in
Maintal, in der Nd&he von Frankfurt am Main in Deutschland. Die NORMA Group SE fungiert als
gesellschaftsrechtliche Holding der Gruppe. Sie ist fur die strategische FUhrung der Geschdaftsaktivitaten
verantwortlich. Dartber hinaus ist sie unter anderem fur die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des
Unternehmens, Recht und M&A sowie Compliance, Risikomanagement und die Interne Revision zustandig.

KonzernlUbergreifende Zentralfunktionen wie beispielsweise die Informationstechnologie (IT), das Treasury, das
Group Accounting und das Group Controlling sind in der NORMA Group Holding GmbH, einer 100%igen
Tochtergesellschaft der NORMA Group SE, ebenfalls mit Sitz in Maintal, angesiedelt. Drei regionale Management-
Teams mit Sitz in Auburn Hills (USA), Maintal und Singapur Ubernehmen fir die drei Regionen Amerika (Nord-,
Mittel- und Stdamerika), EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) und Asien-Pazifik (APAC) spezifische Holding-
Aufgaben.

Die NORMA Group SE war zum 31. Dezember 2023 direkt oder indirekt an 46 Gesellschaften beteiligt, die zum
NORMA-Group-Konzern gehéren und voll konsolidiert werden.

? Samtliche Verweise in den Geschdftsbericht oder auf Internetseiten der NORMA Group und deren Inhalte unterlagen nicht der gesetzlichen
Abschlussprifung.



Im Geschdéftsjahr 2023 waren die nachfolgenden gesellschaftsrechtlichen Anderungen zu verzeichnen:

Zum einen wurden zwei Gesellschaften der Region EMEA, die als gesellschaftsrechtliche Holdings fungierten, auf
operativ tatige Einheiten verschmolzen (,Zusammenschluss®). Der erste Zusammenschluss Anfang des Jahres
2023 betraf die Verschmelzung der Muttergesellschaft DNL Sweden AB auf die Tochtergesellschaft NORMA
Sweden AB zum 10. Februar 2023; der zweite Zusammenschluss im August 2023 war die Verschmelzung der
NORMA Group APAC Holding GmbH auf die NORMA Group Holding GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2023.

Zum anderen hat die NORMA Netherlands, die keine aktive Gruppenfunktion mehr erfillt, in Vorbereitung der
Liquidation ebendieser, ihre 30%ige Beteiligung an der Groen Bevestigingsmaterialen BV im Dezember 2023 an
die NORMA Group Holding GmbH verduf3ert.

Des Weiteren hat die NORMA Group Italia S.p.A. am 21. Dezember 2023 eine Vereinbarung zum Kauf des
italienischen Anbieters von Bewdsserungsprodukten Teco Srl unterzeichnet. Die Akquisition wurde am 29. Februar
2024 vollzogen.



Der NORMA-Group-Konzern (vereinfachte Darstellung)®

NORMA Group SE
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1_Die Abbildung gibt einen Uberblick iber die operativen Gesellschaften des NORMA-Group-Konzerns. Die Bezeichnungen der Landesgesellschaften entsprechen den intern verwendeten Gesellschaftsbezeichnungen.

Die vollstandige Aufstellung aller Konzernunternehmen und Beteiligungen der NORMA Group zum 31. Dezember 2023 ist in der entsprechenden Angabe im () KONZERNANHANG zu finden.

2_NORMA China ist organisatorisch dem Segment Asien-Pazifik zugeordnet, gesellschaftsrechtlich ist es der NORMA Group Holding GmbH untergeordnet.



Konzernfiihrung

Die NORMA Group SE verfugt Uber ein duales System aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung und wird vom Aufsichtsrat beraten und Gberwacht.

Im Geschaftsjahr 2023 ergaben sich die nachfolgenden Anderungen im Vorstand der NORMA Group SE:

Von Januar 2023 bis zum 31. Mai 2023 hatte Herr Miguel Angel Ldpez Borrego, seit Mdrz 2021 Mitglied des
Aufsichtsrats der NORMA Group, den Vorstandsvorsitz der NORMA Group SE nach dem Ausscheiden von Dr.
Michael Schneider Ende des Jahres 2022 zundchst interimistisch inne. Das Aufsichtsratsamt von Herrn Lépez
Borrego ruhte in dieser Zeit. Weitere Details zu dieser Ubergangsphase finden Sie im @) BERICHT DES AUFSICHTSRATS. Mit
Wirkung zum 1. Juni 2023 tbernahm Herr Guido Grandi den Vorstandsvorsitz der NORMA Group SE. Bereits zum
1. Mai 2023 war zudem Dr. Daniel Heymann in den Vorstand der NORMA Group SE eingetreten. Er tGbernahm das
Vorstandsmandat des Chief Operating Officer (COQO) von Dr. Friedrich Klein, der zum 30. April 2023 auf eigenen
Wunsch aus dem Vorstand ausgeschieden war. Zudem wurde der Vertrag mit CFO Annette Stieve um drei Jahre
bis Ende September 2026 verlangert.

Damit hatte der Vorstand der NORMA Group SE zum Jahresende 2023 die folgenden drei Mitglieder: Guido Grandi
(CEQ), Dr. Daniel Heymann (COO) und Annette Stieve (CFO). Das neu formierte Vorstandsteam hat im
Geschdftsjahr 2023 schwerpunktmdig daran gearbeitet, die Effizienz und Produktivitdt der NORMA Group weiter
zu optimieren und das Unternehmen strategisch und operativ auf die Zukunft auszurichten.

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE setzt sich satzungsgemdB aus sechs von den Aktiondren bei der
Hauptversammlung gewdhlten unabhdngigen Mitgliedern zusammen. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist
Mark Wilhelms, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende ist Erika Schulte 5 corRPORATE-GOVERNANCE-BERICHT. VOom
1. Januar 2023 bis 31. Mai 2023 hatte der Aufsichtsrat der NORMA Group SE nur funf aktive Mitglieder und nicht
wie sonst sechs aktive Mitglieder. Dies wurde dadurch begrindet, dass Miguel Angel Lépez Borrego in diesem
Zeitraum als interimistischer Vorstandsvorsitzender tatig war. Wdhrenddessen hatte sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats geruht. [ BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Detaillierte Informationen zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Aufgabenverteilung
untereinander koénnen dem Corporate-Governance-Bericht entnommen werden, der Teil des vorliegenden
Geschdftsberichts ist. Der Corporate-Governance-Bericht beinhaltet die nach § 289f HGB und § 315d
abzugebende zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung, inklusive der Entsprechenserkl@rung nach
§ 161 AktG, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Angaben zu
wesentlichen  Unternehmensfihrungspraktiken. Ebenso ist auch die gemdR dem CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz offenzulegende Erkldrung zu dem Diversitdtskonzept ein wesentlicher Bestandteil des
Corporate-Governance-Berichts g  cr-eericHt, der Teil dieses Geschdftsberichts ist sowie auf der
Unternehmenswebsite unter = www.norMAGROUP.coM zu finden ist. Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
gem. § 289b und § 315b HGB ist ebenfalls im g cr-BericHT enthalten.

Operative Segmentierung nach Regionen

Die Strategie der NORMA Group ist unter anderem auf regionale Wachstumsziele ausgerichtet. Um diese zu
erreichen, wird das operative Geschdft in den drei Regionalsegmenten EMEA, Amerika und Asien-Pazifik gefihrt
und gesteuert. Alle drei Regionen verfligen Uber vernetzte regionale und unternehmensubergreifende
Organisationen mit unterschiedlichen Funktionen. Aus diesem Grund ist das gruppeninterne Berichts- und
Kontrollsystem des Managements stark regional geprdgt. Im Vertriebsservice werden regionale und lokale



Schwerpunkte gesetzt. Zukinftig soll die Dimension der globalen, strategischen Geschaftsfelder an Bedeutung
gewinnen.

Produkte und Endmadrkte
Zwei komplementdre Vertriebswege in drei strategischen Geschdftseinheiten

Die NORMA Group beliefert ihre Kunden Uber zwei Vertriebswege in drei strategischen Geschdftseinheiten
(nachfolgend in Klammern dargestellt):

Standardized Joining Technology - SJT (Water Management und Industry Applications):
Uber GroRBhdndler und Handelsvertreter
und
Engineered Joining Technology - EJT (Mobility & New Energy): direkt an Erstausrister

In den beiden strategischen Geschdftseinheiten Water Management und Industry Applications vermarktet die
NORMA Group Uber den Vertriebsweg Standardized Joining Technology (SJT) ein breites Portfolio qualitativ
hochwertiger, standardisierter Markenprodukte. Dazu gehdren neben zahlreichen Lésungen im Bereich
Regenwassermanagement auch das Feld der Landschaftsbewdsserung sowie Verbindungskomponenten fur
Infrastrukturlésungen im Wasserbereich. Dabei setzt das Unternehmen neben dem eigenen globalen
Vertriebsnetz auch Handelsvertreter, Hdandler und Importeure als Multiplikatoren ein. Zu den Kunden der
NORMA Group gehoéren etwa Distributoren, FachgroRhdndler, Baumdrkte und Anwender in kleineren
Industriezweigen, aber auch OEM-Kunden im Ersatzteilemarkt. Die Marken ABA®, Breeze®, Clamp-All®,
CONNECTORS®, FISH®, Gemi®, Kimplas® NDS®, NORMA®, Raindrip®, R.G.RAY®, Serflex®, TRUSTLENE® und
TORCA® sollen technisches Know-how, eine hohe Qualitét sowie Lieferzuverldssigkeit reprasentieren.

Die strategische Geschdftseinheit Mobility & New Energy im Vertriebsweg Engineered Joining Technology (EJT)
beinhaltet hochentwickelte, auf die individuellen Bedurfnisse des Kunden zugeschnittene Verbindungstechnologie
und zeichnet sich insbesondere durch enge Entwicklungspartnerschaften mit Erstausristern (Original Equipment
Manufacturer, OEM) aus. Dabei arbeiten die zentralen Entwicklungsabteilungen und lokalen Entwicklerinnen und
Entwickler der NORMA Group wdhrend mehrjdhriger Projektphasen gemeinsam mit dem Kunden daran, Losungen
far spezifische industrielle Herausforderungen zu entwickeln. Aufgrund der bestdndigen Kundenndhe erlangen die
Ingenieurinnen und Ingenieure der NORMA Group ein umfassendes Wissen Uber und Verstandnis far die
unterschiedlichen Herausforderungen ihrer Endmarkte und -kunden. Dadurch kdnnen sie fur die Kunden einen
deutlichen Mehrwert generieren und einen Beitrag zu deren wirtschaftlichem Erfolg leisten. Das Ergebnis dieser
Entwicklungskooperationen sind ganzheitliche Produkt- oder Systemlosungen, die sowohl die Anspriche der
Kunden an Effizienz und Leistungsfahigkeit erfullen als auch Aspekte wie Gewichtsreduktion und kurze
Montagezeiten bertcksichtigen. Dabei gliedert sich der Teilbereich Mobility in die beiden Endmarkte Light Vehicles
(Pkw) und Heavy Vehicles (Nutzfahrzeuge und Baumaschinen). Im Teilbereich New Energy sind zahlreiche
Anwendungen fur die nachhaltige Energiewirtschaft, zum Beispiel innovative Losungen flr die Elektromobilitat
und regenerative Energien, zusammengefasst.

Durch die Kombination aus der Bereitstellung hochwertiger standardisierter Markenprodukte Uber ein globales
Vertriebsnetz in den Bereichen Water Management und Industry Applications und Know-how bei der Entwicklung
mafgeschneiderter Losungen fur Erstausrtster (OEMs) im Bereich Mobility & New Energy kann die NORMA Group
nicht nur Cross-Selling-Effekte erzielen, sondern auch zahlreiche Synergien im Einkauf, in der Produktion, der



Logistik und im Vertrieb realisieren. Darlber hinaus profitiert die Gruppe aufgrund der Vielfalt des
Produktangebots und der hohen Stiickzahlen von wesentlichen Skalen- und Verbundeffekten. Dadurch grenzt sich
der Konzern von den Uberwiegend auf einzelne Produktgruppen und / oder Regionen spezialisierten
Wettbewerbern ab.

Die stetige Ausrichtung in den seit dem Jahr 2020 als strategisch wesentlich deklarierten Bereichen Water
Management und Industry Applications sowie Mobility & New Energy soll eine optimierte Fokussierung auf die
jeweiligen Endmdrkte und -kunden mit ihren spezifischen Anforderungen gewdhrleisten. Aus Grinden der
besseren Transparenz wird die NORMA Group ihr Geschdft in den Vertriebswegen EJT und SJT ab dem Jahr 2024
in den oben genannten relevanten Kundenindustrien darlegen. Vor diesem Hintergrund wurde mit dem Beginn des
Jahres 2024 eine Umbenennung des Vertriebswegs EJT in Mobility & New Energy vorgenommen. Zudem wird der
Vertriebsweg SJT, dem die strategischen Geschdftseinheiten Water Management und Industry Applications
zugeordnet sind, fortan namentlich in diese beiden relevanten Bereiche aufgeteilt.

In diesem Zusammenhang plant die NORMA Group zudem, mit Beginn des Geschdftsjahres 2024, erstmals
Umsatzkennzahlen fir die drei strategisch wesentlichen Bereiche Water Management, Industry Applications
sowie Mobility & New Energy darzulegen. Die Darstellung der Umsatzzahlen in diesen drei strategisch
wesentlichen Bereichen ersetzt ab dem Geschdftsjahr 2024 die bisherige Darlegung der Umsatzentwicklung in
den beiden historisch bekannten Vertriebswegen EJT und SJT. Die historischen Vertriebswege werden in der
Ubergangsphase weiterhin zeitgleich mit den strategischen Geschdftseinheiten genannt und sollen in den
kommenden Jahren in den Hintergrund rtcken. Gleichzeitig plant die NORMA Group, die Berichterstattung kinftig
vollumfanglich auf die drei strategischen Geschdftseinheiten auszurichten. Die Segmentierung in die Regionen
EMEA, Amerika und Asien-Pazifik wird unverandert weitergefihrt.

Die damit verbundenen Anderungen innerhalb der auf das Reporting bezogenen Organisationsstruktur der
NORMA Group SE werden nachfolgend dargelegt.

Organisationsstruktur der NORMA Group SE mit Giiltigkeit bis zum 31. Dezember 2023 G021
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1_Die Vertriebswege SJT und EJT stehen beziiglich der Berichterstattung der Umsatzkennzahlen ab dem Geschaftsjahr 2024, in dem erstmals Kennzahlen firr die strategischen Geschaftseinheiten
veroffentlicht werden, nicht mehr im Fokus der Umsatzdarstellung nach auBen.

Produktportfolio

Die Produkte der NORMA Group lassen sich Ubergreifend tber die Geschdftseinheiten auf Basis der verwendeten
Technologie im Herstellungsprozess im Wesentlichen in die drei Produktkategorien WATER (Anwendungen im
Bereich Water Management), FLUID (Fluidsysteme und Steckverbindungen) und FASTEN (metallische
Befestigungsschellen und Verbindungselemente) unterteilen.

Das Produktsortiment im Bereich WATER umfasst Losungen flr die Anwendungsfelder Regenwassermanagement
und Landschaftsbewdsserung sowie Verbindungskomponenten fir Infrastrukturldsungen im Wasserbereich.

Die FLUID-Produkte sind ein- oder mehrschichtige thermoplastische Steckverbindungen und Fluidsysteme, die
aufgrund ihrer besonderen Beschaffenheit zu kirzeren Montagezeiten fihren, einen sicheren Durchlauf von
Flussigkeiten oder Gasen gewdhrleisten und teilweise herkémmliche Produkte, wie Elastomerschlduche, ersetzen.
Die FLUID-Produkte der NORMA Group finden in zahlreichen Thermomanagementsystemen von Hybrid- und
Elektrofahrzeugen sowie kinftig in Wdrmepumpen Anwendung.

Im Bereich FASTEN handelt es sich um eine breite Palette von Schellenprodukten und Verbindungselementen, die
aus unlegierten Stdhlen oder Edelstahl hergestellt und vorwiegend zur Verbindung und Abdichtung von
Schlduchen sowie Metall- und Thermoplastrohren verwendet werden.

Die hoch entwickelte Verbindungstechnologie der NORMA Group kommt Gberall dort zum Einsatz, wo Leitungen,
Rohre, Schlduche oder andere Systeme miteinander verbunden werden mussen. Da Verbindungstechnologie in
nahezu jeder Branche eine funktionskritische Komponente darstellt, verfugt die NORMA Group Uber vielfdltige
Endmarkte. Dazu zdhlen die Trinkwasser- und Bewdsserungsindustrie und die Landwirtschaft. Weitere
Endmarkte reprdsentieren neben der Automobil-, der Nutzfahrzeug- und der Luftfahrtindustrie auch das
Baugewerbe, der Maschinenbau, die Pharmazeutik und die Biotechnologie. Auch im Konsumgutermarkt,
beispielsweise in Haushaltsgerdten, finden die Produkte der NORMA Group Anwendung.

Zwar haben die Verbindungsprodukte der NORMA Group teilweise einen geringen Wertanteil relativ. zum
Endprodukt des Kunden, dennoch sind sie im Einsatz vielfach funktionskritisch und entscheidend fur die Qualitat



des Gesamtsystems. Die konzernweite Einhaltung hoher Qualitadtsstandards und ein  stringentes
Qualitatsmanagement spielen fir die NORMA Group daher eine Ubergeordnete Rolle g QuALITATSMANAGEMENT. Eine
starke und auf regionale Wachstumsziele ausgerichtete Markenstrategie sowie der Anspruch, eine erstklassige
Servicequalitdt und eine hohe Verflgbarkeit der Produkte sicherzustellen, sind darldber hinaus wichtige
Erfolgsparameter. Dies stellt die NORMA Group Uber ein weltweites Vertriebsnetz sicher.

Markt- und Wettbewerbsumfeld

Die NORMA Group bietet Produkte und Lésungen fur unterschiedliche industrielle Anwendungen an. Durch die
Kombination von Know-how — sowohl in der Metall- als auch in der Kunststoffverarbeitung — und der breiten
Diversifizierung des Produktportfolios kann die NORMA Group ihren Kunden eine umfangreiche Bandbreite an
Lésungen fur unterschiedliche Problemstellungen aus einer Hand anbieten. Dadurch grenzt sich der Konzern von
den Uberwiegend auf einzelne Produktgruppen und / oder Regionen spezialisierten Wettbewerbern ab.

Mit den strategischen Geschdftseinheiten Water Management und Industry Applications in dem Vertriebsweg
Standardized Joining Technology (SJT) bewegt sich die NORMA Group in einem Marktumfeld mit Anbietern
vergleichbarer standardisierter Produkte. Von ihnen differenziert sie sich insbesondere durch ihre im Markt stark
etablierten Marken, die das Ergebnis einer gezielten, auf die regionalen Bedurfnisse der Kunden ausgerichteten
Markenpolitik sind. Dartber hinaus wurde die NORMA Group mehrfach von Kunden fiur ihre Servicequalitat
ausgezeichnet. Fur ihre Handelskunden stellt die NORMA Group ein umfassendes und auf Endkundenbedurfnisse
ausgerichtetes Sortiment in den Bereichen Water Management und Industry Applications bereit.

In der strategischen Geschdftseinheit Mobility & New Energy bzw. im Bereich Engineered Joining Technology (EJT)
und insbesondere in den Produktkategorien FASTEN und FLUID bewegt sich die NORMA Group in einem stark
fragmentierten Markt, in dem zahlreiche spezialisierte Industrieunternehmen agieren. In diesem Umfeld versteht
sich die NORMA Group als Anbieter maRRgeschneiderter, Mehrwert schaffender Lésungen, die in langfristigen
Entwicklungspartnerschaften entstehen und sich somit am spezifischen Bedarf der Kunden orientieren. Von ihren
meist regional tdatigen Wettbewerbern unterscheidet sich die NORMA Group dabei insbesondere durch ihre
internationale Geschdftsausrichtung sowie ihre industrielbergreifende Kundenbasis. Durch den starken Fokus auf
Innovationen bietet die NORMA Group ihren Kunden besonders temperatur- und druckbestdndige sowie
gewichts- und montagezeitoptimierte Produkte.

In der Automobilindustrie — dem traditionellen Kerngeschaft der NORMA Group — zeichnet sich seit einigen Jahren
ein deutlicher Strukturwandel ab. Das Unternehmen hat sich friihzeitig im Bereich Elektromobilitdt positioniert und
beobachtet aktuelle Entwicklungen und weitere Trends genau, um Positionierungschancen unmittelbar ergreifen
zu konnen. Die NORMA Group bietet ein breites Produktportfolio mit maRgeschneiderten Produkten und
Systemlésungen fir Anwendungen in Elektro- und Hybridfahrzeugen. Sie werden zum grofiten Teil in den
bestehenden Produktionsstatten und auf denselben Anlagen produziert, auf denen auch die traditionellen
Produkte flr Benzin- und Dieselfahrzeuge hergestellt werden. Zum Angebot gehdren neben Kihlsystemen fur Pkw
und Nutzfahrzeuge ebenso Produkte fir die Ladeinfrastruktur, Losungen fur das Thermomanagement von
Batterien und medienfiihrende Systeme sowie Befestigungen und Verbindungen fir Wasserstofffahrzeuge.
Insofern sieht sich der Konzern fir die Transformation zur Mobilitadt mit alternativen Antrieben gut gerlstet.



Strategie und Ziele
Wertsteigerung

Zentrale strategische Zielsetzung der NORMA Group ist ein nachhaltiges profitables Unternehmenswachstum.
Basierend auf seiner langjahrigen erfolgreichen Unternehmensentwicklung zielt der Konzern weiterhin auf eine
Profitabilitdt oberhalb des Branchendurchschnitts und einen effizienten Einsatz des Konzernkapitals ab. Dabei
verfolgt die NORMA Group einen stakeholderorientierten Ansatz. Dieser richtet sich nach den Erwartungen der
Kunden hinsichtlich innovativer, verlasslicher und wertschaffender Losungen sowie gleichermafRen an den
finanziellen Interessen der Aktiondrinnen und Aktiondre, den Bedurfnissen der Belegschaft und den Belangen der
Lieferanten. Grundlegende Voraussetzung, um den vielfdaltigen Anforderungen der externen Interessengruppen
gerecht zu werden, stellt eine motivierte, kompetente und loyale Belegschaft dar. Dafir bemiht sich die
NORMA Group, ihrem Personal ein auf kontinuierliches Wachstum ausgerichtetes Umfeld zu bieten und so die
Position als attraktiver Arbeitgeber zu untermauern. Gleichzeitig sieht es die NORMA Group als Kernelement ihrer
unternehmerischen Verantwortung an, die Auswirkungen ihrer Geschdftstatigkeit mit den Erwartungen und
Bedurfnissen der Gesellschaft in Einklang zu bringen. So gelten bei samtlichen unternehmerischen Entscheidungen
die Prinzipien einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und nachhaltigen Handelns. Corporate
Responsibility (CR) — die Verantwortung der NORMA Group gegenuiber Mensch und Umwelt — stellt fir den
Vorstand daher einen integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie dar. Weitere Informationen hierzu finden
sichim g cr-BericHT als Teil der &) CORPORATE-RESPONSIBILITY-STRATEGIE.

Die Strategie zur langfristigen Wertsteigerung der NORMA Group basiert auf den nachfolgenden wesentlichen
Zielsetzungen und strategischen MaRnahmen:

Profitables Wachstum

Oberstes Ziel der NORMA Group ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Daher steht der
fortwahrend profitable Ausbau der Geschdaftstatigkeiten im Vordergrund. Durch die kontinuierliche Ausweitung
von Anwendungsldsungen bei Bestandskunden und die Identifizierung und Gewinnung neuer Kunden werden die
Geschdftsaktivitdten erweitert und die internationale Prdsenz zunehmend gestdrkt. Kern der Wachstumsstrategie
der NORMA Group sind dabei die selektive Ergdnzung des Produktportfolios, die Erweiterung der regionalen
Prdsenz sowie der Ausbau der Marktposition in den fokussierten Endmdrkten Water Management, Industry
Applications, Mobility & New Energy. Bei der Identifizierung ihrer Geschdftsfelder legt die NORMA Group einen
Fokus auf Mdrkte mit attraktiven Margen, anspruchsvollen Produkten, stark wachsenden Umsatzpotenzialen
sowie einer fragmentierten Wettbewerbsstruktur. Globale Megatrends wie der Klimawandel erhéhen den Bedarf
nach emissionsarmen Technologien. Die zunehmende Ressourcenknappheit sowie das vermehrte Auftreten von
Extremwetterereignissen schaffen fiur die NORMA Group attraktive Wachstumspotenziale, insbesondere fir ihr
globales Wassergeschdaft.

Selektives Produktportfolio

Die technologischen Anforderungen an die Endprodukte der NORMA Group verdndern sich fortlaufend. In nahezu
jedem Industriezweig spielen dabei das zunehmende Umweltbewusstsein, die Ressourcenknappheit und der
wachsende Kostendruck — weiter verstarkt durch die massiv gestiegenen Energiekosten — eine grof3e Rolle. Hinzu
kommen verbindliche Vorgaben des Gesetzgebers, die sich insbesondere in der Automobil- und
Nutzfahrzeugindustrie durch strengere Emissionsvorschriften oder besondere Anforderungen an die eingesetzten
Materialien verscharfen. Damit einher geht auch der zunehmende technologische Wandel weg vom
herkommlichen Verbrennungsmotor hin zu alternativen Antriebstechniken wie dem Hybrid-, Elektro- und
Wasserstoffantrieb g RECHTLICHE UND REGULATORISCHE EINFLUSSFAKTOREN. Diese Rahmenbedingungen bilden den



Ausgangspunkt bei der Entwicklung neuer Produkte. Die NORMA Group fokussiert sich dabei auf wertsteigernde
Loésungen, die ihre Kunden bei der Reduktion von Emissionen, Leckagen, Gewicht, Raum und Montagezeit
unterstitzen. Ein wesentlicher Fokus liegt dabei auch auf dem Bereich des Thermomanagements von Fahrzeugen
] FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG. Mit ihrer strategischen Geschdftseinheit Water Management und dem umfangreichen
Produktportfolio fir Anwendungen in der Landschaftsbewdsserung, dem Regenwassermanagement sowie bei
Infrastrukturlésungen im Wasserbereich unterstitzt die NORMA Group ihre Kunden dabei, den Einsatz knapper
Ressourcen zu optimieren. Um den mit jedem neuen Produktionszyklus steigenden Anforderungen der Kunden
gerecht zu werden, spielen Innovationen eine entscheidende Rolle. Daher sind bei der NORMA Group mehr als 300
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung tatig. Dort arbeiten die Ingenieurinnen und
Indenieure, Entwicklerinnen und Entwickler an der Entwicklung neuer Produkte sowie der Optimierung
bestehender Prozesse und Systeme. Um seine Innovationskraft nachhaltig zu starken, plant der Konzern jahrlich

rund 3 % seines Umsatzes fur Aufwendungen in Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten ein. g FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Ergdinzung des organischen Wachstums durch wertsteigernde Akquisitionen

Mithilfe gezielter Akquisitionen trégt die NORMA Group zur Stérkung des Wachstums und zum Ausbau ihres
Geschdfts bei. Unternehmenszukdufe sind daher ein wichtiger Bestandteil der langfristigen Wachstumsstrategie.
Die NORMA Group beobachtet die Entwicklung in den strategischen Geschdftseinheiten Water Management,
Industry Applications sowie Mobility & New Energy fortlaufend und trdgt mit gezielten Zuk&ufen zu deren
Konsolidierung bei. Seit dem Bérsengang 2011 hat die Gruppe insgesamt 14 Unternehmen erworben und in den
Konzern integriert. Im Fokus der M&A-Aktivitaten stehen Unternehmen, die dazu beitragen, die strategischen Ziele
der NORMA Group zu realisieren, die Wettbewerbsposition zu stérken und/oder Synergien zu erwirtschaften. Die
Erhaltung des Wachstums und der hohen Profitabilitdt spielen dabei ebenso eine zentrale Rolle. In der schnell
wachsenden Wasserindustrie hat sich die NORMA Group seit dem Erwerb des US-Wasserspezialisten National
Diversified Sales (NDS) im Geschdaftsjahr 2014 eine etablierte Marktposition aufgebaut, die durch weitere
Akquisitionen in diesem Bereich ausgebaut werden soll. Ein Beispiel daftr ist die im Dezember 2023
unterzeichnete Vereinbarung zum Kauf des italienischen Anbieters von Bewdsserungsprodukten Teco.

Strategische und regionale Wachstumsinitiativen

Um die in ihrer Strategie verankerten Ziele zu erreichen, treibt die NORMA Group ausgewdhlte Initiativen in den
einzelnen Regionen und strategischen Geschdftseinheiten voran. Sie beinhalten insbesondere den konsequenten
Ausbau des Wassergeschdfts in allen Regionen. Die bereits etablierten Aktivitdten im Bereich Water Management
in Amerika sollen dabei durch den weiteren Ausbau von Online- und E-Commerce-Kandlen gestarkt werden. Fur
die Expansion des Wassergeschdfts in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik werden die bestehenden Strukturen
genutzt, um die Geschdftsentwicklung organisch oder Uber wertsteigernde Akquisitionen voranzubringen. Weitere
Details dazu finden sich im Abschnitt zu ,Step Up®. & WACHSTUMS- UND EFFIZIENZPROGRAMM ,STEP UP" Neben dem
regionalen Ausbau der Aktivitdten steht auch der Eintritt in neue Anwendungsbereiche im Fokus der

wirtschaftlichen Geschaftstdtigkeit. Dies bezieht sich insbesondere auf die Beispiele im Abschnitt g FORscHUNG UND
ENTWICKLUNG.

Innerhalb der Industrieanwendungen liegt der Fokus auf einem aktiven Portfoliomanagement und einer gezielten
Markenstrategie. Auch in dieser Geschdftseinheit sollen die E-Commerce-Initiativen, insbesondere in der Region
EMEA, gestarkt werden. Durch die weitere Lokalisierung der Produktion, eine gezielte Ausweitung des
Produktangebots und die Konzentration auf schnell wachsende Mdarkte soll die Geschdftseinheit Industry
Applications in der Region Asien-Pazifik weiter ausgebaut und gleichzeitig noch profitabler werden.

Auch ihre Aktivitaten der Geschaftseinheit Mobility & New Energy will die NORMA Group global weiter ausbauen.
Dabei fokussiert sie sich auf ausgewdhlte gewinnbringende Anwendungen, die den heutigen und kinftigen



Anforderungen ihrer Kunden gerecht werden. Gleichzeitig ist es das Ziel der NORMA Group, eine fuhrende
Marktposition in allen Regionen durch eine stetige Verbesserung der Kostenstrukturen zu erzielen und zu
verteidigen.

Strategische Ziele der NORMA Group G023
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Wachstums- und Effizienzprogramm ,,Step Up*

Mitte 2023 stellte die NORMA Group ein Programm zur kontinuierlichen Verbesserung vor, um das operative
Geschdaft noch effizienter und produktiver aufzustellen und so weiteres profitables Wachstum zu erméglichen. Der
Ansatz war im Frihjahr 2023 gemeinsam mit dem Managementteam der NORMA Group entwickelt worden. Das



Programm gliedert sich in die beiden Kernelemente Operational Efficiency (operative Effizienz) und Growth
(Wachstum). Im Besonderen beinhaltet ,Step Up* MaBnahmen zur Steigerung der betrieblichen Effizienz sowie
Wachstumspldne fir die drei strategisch wesentlichen Bereiche Water Management, Industry Applications sowie
Mobility & New Energy. Dabei sollen insbesondere auch Ressourcen — wie beispielsweise in der Forschung und
Entwicklung — mit dem Ziel eingesetzt werden, den bestmodglichen wirtschaftlichen Effekt zu erzielen. Die
Umsetzung der darin enthaltenen EinzelmaRnahmen wird kontinuierlich nachverfolgt. Bei allen Aktivitdten werden
die BedUrfnisse der Kunden noch stdrker ins Zentrum gestellt.

Die MaRnahmen im Bereich Operational Efficiency zielen darauf ab, die internen und externen Geschdftsablaufe
weiter zu verbessern und auf nachhaltig profitables Wachstum auszurichten. Hier steht unter anderem eine
Verbesserung der Prozesse im Vordergrund. Dazu werden die IT-Systeme weiter optimiert und global
vereinheitlicht sowie Komplexitdten konsequent reduziert. Die NORMA Group will ihre Lieferfahigkeit weiter
verbessern, gleichzeitig Lagerbestande niedrig halten und Reaktionszeiten weiter verkirzen. Ebenso wird das
interne Berichtswesen exakt an den Zielen des Programms ausgerichtet werden.

Im Bereich der operativen Effizienz konnte die NORMA Group bereits im Geschaftsjohr 2023 spurbare
Verbesserungen erzielen. So wurde beispielsweise das Supply Chain Management in der Region EMEA effizient
gehoben. Auch die Verfugbarkeit der Produkte erfuhr eine deutliche Verbesserung. Diese positive Entwicklung
versetzt die NORMA Group in die Lage, den Absatz ihrer Produkte auch in Zukunft besser zu unterstitzen.
Hinsichtlich des Ziels, die Ressourcen mit hohem wirtschaftlichem Nutzen in den Fertigungsprozessen einzusetzen,
ist auch das Thema der Optimierung von Produktionsabldufen wesentlich. Der Schwerpunkt bezieht sich dabei
insbesondere auf die Automatisierung von Prozessen. Im Geschdftsjahr 2023 wurde daran gearbeitet, weitere
Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Darauf aufbauend wurde eine zeitliche Roadmap fir
Automatisierungsprozesse definiert. Auch wurden im abgelaufenen Geschdftsjahr wichtige Fertigungsabldufe
automatisiert.

Unter Growth werden Wachstumspldane fir die drei strategischen Geschdftseinheiten gebindelt. So soll die
Ausrichtung an den strategischen Geschdftseinheiten konsequent in der Unternehmensorganisation umgesetzt
und den Geschdftseinheiten mehr Autarkie verliehen werden. Beispielsweise soll die Kundenndhe weiter erhoht
und sollen Wachstums- und Investitionsentscheidungen verstarkt in den Einheiten getroffen werden. Damit
kdnnen sich bietende Chancen schneller und gezielter ergriffen sowie Kundenanforderungen spezifischer
berlcksichtigt werden. Konkret ist geplant, in den Bereichen Water Management und Industry Applications
stdrkeres Wachstum durch den Gewinn von stabilem Geschdaft zu generieren. Im Bereich Mobility & New Energy
konzentriert sich die NORMA Group darauf, Umsatzchancen im Bereich alternativer Antriebsformen, wie
beispielsweise batterieelektrische oder wasserstoffbetriebene Fahrzeuge sowie Anforderungen der Kunden an
striktere Emissionsvorschriften durch innovative Produkte zu ergreifen.

Auch im Bereich des Wachstums ist es der NORMA Group im abgelaufenen Geschdftsjahr gelungen, in den drei
strategischen Geschdftseinheiten Water Management, Industry Applications sowie Mobility & New Energy
wichtige Fortschritte zu erreichen. So wurden in erster Linie neue Produkte eingefihrt und bestehende Produkte
auf zusdtzliche Lander oder Kundengruppen ausgeweitet.

Im Bereich Water Management ist dem Unternehmen mit der Akquisition der Teco Srl ein wichtiger Schritt im
europdischen Wassergeschdft gelungen. Auf diesen Erfolg will die NORMA Group aufbauen und den weiteren
Ausbau der Aktivitdten in der Region EMEA gezielt forcieren. Dafir wurde im Geschdftsjahr 2023 eine
Fuhrungskraft mit profunder Expertise im Bereich des Water Managements in Europa platziert. Mit der
Eroffnung eines neuen Produktionsstandorts in Lithia Springs in den USA wurden weitere wesentliche



Produktionskapazitdten in dem fir die NORMA Group strategisch wichtigen Wassergeschdft geschaffen. Durch
diesen Schritt kann der Konzern das Produktangebot im US-Markt weiter verbessern und die Ostkiste geografisch
besser erreichen und erschlieBen. Weiter wurde der Ausbau der Raindrip-Produktserie im Endkundenbereich in
Nordamerika und in der Region Asien-Pazifik, vor allem in Australien, forciert.

Daneben hat der Konzern im aktuellen Berichtsjahr daran gearbeitet, neue Absatzpotenziale zu identifizieren.
Dazu gehdrt ebenso, dass sich die Teams der NORMA Group in den strategischen Geschdftseinheiten auch
auf alternative Anwendungen der bereits im Markt etablierten Produkte fokussieren, um neue
Produktanwendungsfelder zu erschlieBen. Fir den Bereich des Water Managements lassen sich hier
beispielsweise Ventilkdsten nennen, die fur den Einsatz bei Wartungsboxen fir Telekommunikationsnetzwerke
angeboten werden. Damit wurde eine Synergie geschaffen flir eine Anwendung bezlglich eines Produkts, das vor
allem in der benachbarten strategischen Geschéftseinheit Industrieanwendungen nachgefragt wird.

In der strategischen Geschdftseinheit Industry Applications hat die NORMA Group im abgeschlossenen
Geschdftsjahr 2023 neue Geschdaftsanwendungsbereiche erschlossen. So wurden mit dem Anspruch der
Schaffung von Synergien bestehende Kernkompetenzen aus der Verbindungstechnik des Bereichs Mobility & New
Energy auf gdnzlich neue Produktfelder angewandt. Ein Beispiel stellt der erfolgreiche Transfer der NORMA-
Group-Expertise in den Anwendungsbereich fir Warmepumpen dar. Hier unterstreicht ein bedeutender Auftrag
eines fuhrenden deutschen Herstellers den Bedarf an innovativen Lésungen fir den Einsatz bei erneuerbaren
Energien. Zudem wurden auch neue Vertriebschancen identifiziert. Exemplarisch |dsst sich hier die Luftfahrt
nennen. Auch hat das Unternehmen im Geschaftsjahr 2023 weitere Vertriebschancen in Zusammenhang mit einer
starkeren Prdsenz im europdischen Heimwerkerbereich ermittelt. Durch eine intensivierte Ansprache und
Betreuung ihrer Kunden arbeitet die NORMA Group kontinuierlich daran, die Umsatzchancen auszuweiten.

Auch im Bereich Mobility & New Energy, der dritten strategischen Geschdftseinheit der NORMA Group, wurden im
abgelaufenen Geschdftsjahr wesentliche Fortschritte erzielt. Diese konzentrierten sich auf das Feld der
Innovationen und Weiterentwicklung. Dabei wurden 2023 insbesondere Produktverbesserungen mit dem Fokus
auf Effizienz und Standardisierung umgesetzt g ForscHUNG UND ENTWICKLUNG. Auch wurde an der Entwicklung eines
neuen Stecker-Standards gearbeitet, der die Stromungsverluste deutlich reduziert. Dies tragt dem Anspruch der
NORMA Group Rechnung, stetig hoch entwickelte, auf die individuellen Bedurfnisse des Kunden zugeschnittene
Verbindungstechnologien anzubieten und damit neue Kunden zu gewinnen. Bezogen auf das Geschdftsjahr 2023
kann dabei die erfolgreiche Gewinnung neuer asiatischer Kunden genannt werden. Auch der kontinuierliche
Ausbau des Footprints in der Elektromobilitdt ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir die NORMA Group.

Ziele und Strategien des Finanz- und Liquiditdtsmanagements

Die Ziele und Strategien der NORMA Group hinsichtlich des zentralen Finanz- und Liquiditdtsmanagements sind
im Vergleich zum Vorjahr unverdndert und stellen sich wie folgt dar:

I. Jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfdahigkeit
Das wichtigste finanzwirtschaftliche Ziel der NORMA Group ist die langfristige Sicherung der jederzeitigen
Zahlungsfdhigkeit. Diese wird sichergestellt durch eine ausreichende operative Liquiditdt und die Vorhaltung
entsprechender strategischer Liquiditdtsreserven. Diese Reserven umfassen darlber hinaus schnell verfligbare
Kreditlinien zur Nutzung kurz- bis mittelfristiger akquisitorischer Chancen.

Einen wesentlichen strategischen Grundpfeiler des Finanzmanagements der NORMA Group bildet die
regelmdRige rollierende Liquiditatsplanung aller wesentlichen Konzerngesellschaften, die durch das zentral



organisierte Group Treasury analysiert und systembasiert aggregiert wird. Diese ist auch insbesondere im
Hinblick auf die aktuelle geopolitische und wirtschaftliche Lage ein wesentliches Werkzeug zur Messung und
Steuerung der Liquiditatsrisiken.

Finanzierungsflexibilitdt wird durch das Vorhalten geeigneter Kreditlinien gewdhrleistet. Dabei handelt es sich
um ausverhandelte Kreditzusagen, die innerhalb kirzester Zeit in Anspruch genommen werden und so
Liquiditatsbedarfsspitzen ausgleichen koénnen. Die NORMA Group verfigt dabei Uber eine revolvierende
Kreditlinie innerhalb des syndizierten Bankkredits. Diese Kreditlinie kann in unterschiedlichen Wé&hrungen und
Laufzeiten bis zu einer Hohe von EUR 50 Mio. in Anspruch genommen werden. Zum Ausbau der Flexibilitat hat
die NORMA Group im Oktober 2021 eine weitere revolvierende Kreditlinie innerhalb des bestehenden
syndizierten Bankkredits Uber EUR 50 Mio. vereinbart, sodass in Summe Kredite in Hohe von EUR 100 Mio. in
Anspruch genommen werden kdnnen. Zur Steuerung der Liquiditat, der Optimierung des Working Capital und
der besseren Planbarkeit der Zahlungsflisse nutzt die NORMA Group Asset-Backed-Security-(ABS-),
Factoring- und Reverse-Factoring-Programme.

Die im Geschdaftsjahr 2023 vorgenommenen FinanzierungsmafRnahmen werden ausfuhrlich im Rahmen der
Erlduterungen zur Finanzlage beschrieben. g FinanzLace

Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken

Die kontinuierliche Identifikation und Bewertung von Zins- und Wdahrungsdnderungsrisiken erfolgt im Bereich
Group Treasury und wird dort durch den Abschluss geeigneter Sicherungsinstrumente gesteuert. Zum Einsatz
kommen dabei nicht nur derivative Sicherungsinstrumente, sondern auch geeignete Fremdwdhrungs-
finanzierungen, die das Wdhrungsrisiko (Natural Hedge) reduzieren. Insgesamt wird eine Optimierung von
Aktiv- und Passivseite der Bilanz hinsichtlich Wahrungsrisiken angestrebt. Darlber hinaus werden in den
Konzerngesellschaften ab einem definierten Schwellenwert auch operative Wéhrungsrisiken durch derivative
Finanzinstrumente reduziert. Hier ist die gruppenweite Liquiditdtsplanung maRgeblich fir die Identifikation und
Steuerung der Risiken.

Zur Begrenzung von Zinsrisiken zielt die NORMA Group darauf ab, eine ausgeglichene Quote von fest- und
variabel verzinslichen Instrumenten zu halten, und zwar origindr oder auch unter Zuhilfenahme von Zinsswaps.
Zum 31. Dezember 2023 waren rund 58 % (2022: 46 %) aller Fremdkapitalinstrumente variabel verzinst und
nicht durch Zinsswaps gesichert. Dartber hinaus bestehende Risikopositionen werden durch das Group
Treasury regelmdRig (berwacht und auf Risikotragfdhigkeit bewertet. Bei Uberschreitung von definierten
Risikoparametern leitet das Group Treasury geeignete GegenmafRnahmen ein.

Wesentliche Bestandteile der Politik zur Begrenzung finanzieller Risiken sind die eindeutige Definition von
Prozessverantwortlichkeiten, mehrstufige Zustimmungsprozesse und regelmafBige Risikouberprifungen.

Optimierung der gruppeninternen Liquiditat

Die NORMA Group Holding tbernimmt zentral das Liquiditdtsmanagement und ist insbesondere fur die Anlage
Uberschussiger Liquiditdt sowie flr die gruppeninterne Finanzierung zustdndig. Das Group Treasury der
NORMA Group arbeitet kontinuierlich an Verbesserungen der internen Finanzierungsmaoglichkeiten und einer
weiteren Zentralisierung der gruppenweiten Liquiditdt, um diese fur unterschiedlichste Mittelverwendungen
nutzbar zu machen. Dieses Ziel wird durch eine optimierte Allokation der liquiden Mittel in der
NORMA Group Holding und die gleichzeitige Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfdahigkeit der jeweiligen
Einzelgesellschaften erreicht. Zu diesem Zweck kommt ein professionelles Treasury-Management-System zum
Einsatz, das einen taggleichen Saldentberblick Gber die Cash-Bestdnde nahezu aller Tochtergesellschaften



erlaubt. Fur die technische Umsetzung der Liquiditatszentralisierung wurden regionale Cash-Pools installiert.
Weitere Cash-Konzentrationen werden in regelmdBigen Abstdnden durchgefiihrt. Das manuelle Pooling
ermdglicht es, fur samtliche Konzerngesellschaften einen optimierten Cash-Bestand zu gewdhrleisten. Dabei
muss besonders den lokalen Bedingungen im internationalen Zahlungsverkehr Rechnung getragen werden.

Steuerungssystem und Steuerungskennzahlen

Die konsequente Ausrichtung auf die genannten Konzernziele spiegelt sich auch im internen Steuerungssystem
der NORMA Group wider, das sowohl auf finanziellen als auch auf nichtfinanziellen Steuerungskennzahlen beruht.

Bedeutende finanzielle Steuerungskennzahlen

Zu den bedeutenden finanziellen Steuerungskennzahlen der NORMA Group zdhlen die folgenden wert- und
wachstumsorientierten Kennzahlen, die unmittelbaren Einfluss auf die Wertschopfung der NORMA Group haben:
Konzernumsatz, bereinigte EBIT-Marge sowie operativer Netto-Cashflow. Diese Kennzahlen minden in den
sogenannten NORMA Value Added (NOVA) als zentrale strategische ZielgrofRe. Anhand dieser Kennzahlen
Uberpruft die NORMA Group kontinuierlich die Erfolge hinsichtlich Wachstum, Profitabilitdt, Liquiditdt und
Kapitaleffizienz.

Bedeutende finanzielle Steuerungskennzahlen G024

Profitabilitat

Liquiditat

Kapitaleffizienz

Konzernumsatz
Bereinigte EBIT-Marge Operativer
(im Verhdiltnis zum Konzernumsatz) Netto-Cashflow NOVA
Bereinigtes EBITDA Bereinigtes EBIT
+ A Working Capital — Ertragsteuern
— Investitionen — Kapitalkosten
(WACC x investiertes Kapital)
Konzernumsatz

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst die NORMA Group der profitablen Steigerung des Umsatzes
besondere Bedeutung bei. Dabei strebt der Konzern ein kurz- und mittelfristiges Wachstum Uber dem
Marktdurchschnitt an. Abweichend von den Vorjahren wird seit dem Geschdftsjahr 2024 innerhalb der Prognose eine
absolute Bandbreite hinsichtlich des Zielwerts des Konzernumsatzes dargelegt £ KUNFTIGE ENTWICKLUNG DER NORMA GROUP



Aufgrund der breiten Marktstruktur im Bereich der Verbindungstechnologie orientiert sich der Vorstand bei der
Prognose der erwarteten Umsatzentwicklung an internen Analysen sowie Studien einschlagiger
Wirtschaftsforschungsinstitute zur Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts der jeweiligen Regionen und zu
Produktions- und Absatzzahlen der relevanten Kundenindustrien. Darlber hinaus bezieht das Management
ausgewdhlte Frihindikatoren wie das Bestellverhalten der Kunden im Handelsgeschaft (Standardized Joining
Technology/SJT = strategische Geschdftseinheiten “Water Management” und “Industry Applications”) sowie den
Auftragsbestand im Bereich Engineered Joining Technology (EJT = strategische Geschdftseinheit “Mobility & New
Energy”) in seine Prognose mit ein.

Bereinigte EBIT-Marge

Die bereinigte EBIT-Marge, die das bereinigte EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) im Verhdltnis zum Umsatz
zeigt, gibt Aufschluss Uber die Profitabilitat der Geschaftsaktivitdten und représentiert eine wesentliche interne
Steuerungs- und Bewertungskennzahl der laufenden operativen Tdatigkeit des Konzerns. Darlber hinaus bildet das
bereinigte EBIT die Grundlage fur die Vergltung des Vorstands sowie die Incentivierungs-Grundlage fir
auRertariflich angestellte Mitarbeiter:iinnen. Um die Profitabilitat des Konzerns auf einem hohen Niveau zu halten,
arbeitet die NORMA Group kontinuierlich an der Optimierung ihrer Unternehmensprozesse und -strukturen. Das
Unternehmen konzentriert sich dabei vor allem darauf, wesentliche Kostenfaktoren nachhaltig zu reduzieren.

Zum langfristigen Vergleich und fir ein besseres Verstdndnis der Geschdftsentwicklung bereinigt die
NORMA Group das operative Ergebnis um bestimmte Aufwendungen Ertrdge im Zusammenhang mit realisierten
M&A Transaktionen. Weitere Informationen dazu finden sich im Abschnitt g soNDEREINFLUSSE

Operativer Netto-Cashflow

Um die finanzielle Unabhdngigkeit und die jederzeitige Zahlungsfdahigkeit des Konzerns aufrechtzuerhalten,
orientiert sich die NORMA Group bei der Unternehmenssteuerung auch am operativen Netto-Cashflow. Dieser
umfasst die wesentlichen zahlungswirksamen Posten, die von den einzelnen Geschdftseinheiten beeinflusst
werden konnen, und gibt damit dartber Aufschluss, ob sich die NORMA Group aus dem Zahlungsstrom des
operativen Geschdfts heraus finanzieren kann. Er wird ausgehend vom bereinigten EBITDA zuzuglich der
Veranderungen im Working Capital, abzlglich der Investitionen aus dem operativen Bereich, berechnet. Die
wesentlichen Ansatzpunkte zur Verbesserung des operativen Netto-Cashflows liegen damit in der Steigerung des
Umsatzes, der Verbesserung des um Sondereffekte bereinigten betrieblichen Ergebnisses (EBITDA) und einer
nachhaltigen, wertsteigernden Investitionstatigkeit. Zudem wirkt sich ein konsequentes Management des Working
Capitals mit Fokus auf kontinuierliche Optimierung positiv auf den operativen Netto-Cashflow aus.

NORMA Value Added (NOVA)

Ziel der NORMA Group ist es, das von Aktiondren und Fremdkapitalgebern zur Verfigung gestellte Kapital so
effizient wie moglich einzusetzen, um die langfristig positive Entwicklung des Konzerns zu sichern. Um dies zu
steuern, ermittelt die NORMA Group die jahrliche Wertsteigerung in Form des sogenannten NORMA Value Added
(NOVA). Der NOVA ergibt sich aus dem bereinigten EBIT abzlglich Steuern und der Kapitalkosten. Dabei sind die
Kapitalkosten durch den gewichteten Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) und das
investierte Kapital (Eigenkapital plus Nettoverschuldung) definiert.

NOVA =
(bereinigtes EBIT x (1 - s)) - (WACC x investiertes Kapital)



NORMA Value Added (NOVA) T021

2023 2022
Bereinigtes EBIT! EUR Mio. 7.5 99,0
Bereinigte Konzernsteuerrate % 413 35,2
Steuern EUR Mio. 40,3 348
Bereinigtes EBIT nach Steuern® EUR Mio. 57,2 64,2
— WACC? x investiertes Kapital EUR Mio. 100,8 91,3
NOVA EUR Mio. -43,6 -27,1
1_Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen.
2_Weighted Average Cost of Capital: gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz.
Investiertes Kapital* T022

2023 2022
Eigenkapital EUR Mio. 705,4 668,6
Nettoverschuldung EUR Mio. 349.8 3185
Investiertes Kapital EUR Mio. 1.055,1 987,1

1_Zum Jahresbeginn.

Bei der Berechnung des Kapitalkostensatzes werden folgende Annahmen und Berechnungen zugrunde gelegt:

Annahmen fiir die Berechnung des gewichteten Kapitalkostensatzes TO023
(in %) 2023 2022
Risikofreier Zinssatz 2,75 2,00
Marktrisikopramie 7,50 7,50
Beta-Faktor der NORMA Group 1,65 1,65
Eigenkapitalkostensatz 16,04 15,41
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 3,04 2,80
Gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern 9,55 9,25

Der Basiszinssatz wird dabei aus den Zinsstrukturdaten der Deutschen Bundesbank (Drei-Monats-Durchschnitt:
1. Oktober bis 31. Dezember 2023) abgeleitet. Die Marktrisikopramie stellt die Differenz zwischen der erwarteten
Rendite eines risikobehafteten Marktportfolios und dem risikofreien Zinssatz dar. Die NORMA Group greift fur ihre
Festlegung auf die Empfehlung des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) zurlck. Der Beta-Faktor stellt das
individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich zu einem Marktindex dar. Er wird zundchst als Durchschnittswert der
unverschuldeten Beta-Faktoren der Vergleichsunternehmen (Peergroup) ermittelt und im Anschluss an die
individuelle Kapitalstruktur der NORMA Group angepasst. Der Eigenkapitalkostensatz ergibt sich aus der Addition
des risikofreien Zinssatzes und des gewichteten Ldanderrisikos der NORMA Group mit dem Produkt aus der
Marktrisikoprémie und des verschuldeten Beta-Faktors der Peergroup. Der fur die Berechnung des
Fremdkapitalkostensatzes verwendete Renditezuschlag (Credit Spread) wurde auf Basis von Konditionen der



aktuellen externen Finanzierung der NORMA Group ermittelt. Das investierte Kapital errechnet sich aus dem
Konzerneigenkapital zuzlglich der Nettofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des jeweiligen Geschaftsjahres.

Die finanziellen SteuerungsgroRen werden auf Konzern- sowie grofRtenteils auf Segmentebene und in den
Konzerngesellschaften geplant und fortlaufend Uberwacht. Abweichungen zwischen geplanten und tatsdchlich
erreichten Werten werden in den lokalen Gesellschaften verfolgt und im Rahmen der monatlichen Analyse auf
Ebene der Regionalsegmente aggregiert. Die Geschdaftsentwicklung wird regelmdaBig auf Basis der vorliegenden
Monats- und Quartalsergebnisse und unter Annahme verschiedener Szenarien prognostiziert.

Bedeutende nichtfinanzielle Steuerungsgréf3en

Die Einhaltung der geltenden Umweltschutzvorgaben und die Vermeidung von Umweltrisiken haben fur die
NORMA Group eine hohe Prioritdt. Das Unternehmen orientiert sich dabei an internationalen Standards und
Richtlinien.

Seit dem Geschdftsjahr 2023 gelten lediglich die CO,-Emissionen, die seit 2020 auch innerhalb der
VorstandsvergUtung eine ZielgréRe zur Ermittlung eines Teils der langfristigen Vorstandsvergitung (ESG-LTI)
darstellen, als wesentliche nichtfinanzielle Steuerungskennziffer.

Kohlenstoffdioxid-Emissionen

Die CO,-Emissionen der NORMA Group werden in Anlehnung an das GHG Protocol (marktbasiert, Scope 1 und
Scope 2) berichtet. Der Scope 1 beinhaltet ausschlieBlich Emissionen aus Erdgas und LPG und der Scope 2
Emissionen aus bezogener Elektrizitdt und Fernwdrme. Bei der Erfassung der Emissionen werden ausschlielich

Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte bertcksichtigt. Weitere Informationen dazu finden sich im g
CR-BERICHT 2023.

Der Konzern ist bestrebt, diese Emissionen kontinuierlich zu senken. So wurde das Ziel der NORMA Group, die
CO,-Emissionen aus ihren Produktionsprozessen bis 2024 um rund 19,5 % gegenlber dem Referenzjahr 2017 zu
senken, bereits im Jahr 2022 deutlich Ubererfullt. Im Geschdftsjahr 2023 lagen die CO,-Emissionen bei 5.064 t
CO,e (2022: 4.879 t CO4e).’

Sonstige nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Weitere wichtige nichtfinanzielle Kennzahlen sind unter anderem die Innovationsfahigkeit des Konzerns,
gemessen an der Anzahl der Erfindungsmeldungen, das Problemldsungsverhalten der Mitarbeiter, angegeben in
fehlerhaften Teilen pro Million gefertigte Teile (Parts per Million/PPM), sowie die Unfallrate, gemessen in der Einheit
Unfdlle pro 1.000 Beschdftigten. Das ausfuhrliche Set an Personal- und Umweltkennzahlen sowie Kennzahlen zur
Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz im Konzern kénnen dem = cr-BericHT entnommen werden.

Die fur das Jahr 2024 angestrebten ZielgroBen der finanziellen und nichtfinanziellen Steuerungskennzahlen sowie
die der Prognose zugrunde liegenden Annahmen werden im = proGNoseBERICHT dargestellt.

3 Seit Januar 2022 hat die NORMA Group an allen Produktionsstandorten Strom aus erneuerbaren Energien bezogen. Dazu kauft die
NORMA Group ,Energy Attribute Certificates” ein. Die CO,-Emissionen werden in Anlehnung an das GHG Protocol (Scope 1 und Scope 2)
berichtet. Scope 1 beinhaltet ausschlieBlich Emissionen aus Erdgas und LPG und Scope 2 Emissionen aus bezogener Elektrizitdt und Fernwarme.
Bei der Erfassung der Emissionen werden ausschlieflich Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte bertcksichtigt. Weitere Informationen
dazu finden sich im &) CR-BERICHT.




Finanzielle Steuerungskennzahlen T024

2023 2022 2021 2020 2019
Konzernumsatz EUR Mio. 1.222,8 1.243,0 1.091,9 9522 1.100,1
Bereinigtes EBIT" EUR Mio. 97,5 99,0 113,8 453 136,1
Bereinigte EBIT—Marge1 % 8,0 8,0 104 4.8 12,4
Operativer Netto-
Cashflow EUR Mio. 87.3 65,3 99,8 783 1229
NORMA Value Added EUR Mio. -43,6 -27,1 16,0 -46,4 17.3

1_Seit 2020: bereinigt ausschlieBlich um Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen; bis einschlieBlich 2019: bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen sowie um
Einmalaufwendungen.

Nichtfinanzielle Steuerungskennzahl T025
2023 2022 2021 2020 2019*
CO,-Emissionen™? tCO,e 5.064 4.879 43.449 49.813 54.494%%

1_Seit 2020 stellen die CO,-Emissionen eine ZielgréRe zur Ermittlung eines Teils der langfristigen Vorstandsvergltung dar und wurden daher neu in das Steuerungssystem aufgenommen.

2_Insgesamt lagen die Emissionen aus Scope 1 und 2 (Methode: market-based) um 3,8 % Uber dem Vorjahreswert (2022: 4.879 Tonnen). Seit Januar 2022 bezieht die NORMA Group an allen
Produktionsstandorten Strom aus erneuerbaren Energien durch ,Energy Attribute Certificates”. Die CO2-Emissionen der NORMA Group werden in Anlehnung an das GHG Protocol (marktbasiert, Scope
1 und Scope 2) berichtet. Der Scope 1 beinhaltet ausschlieBlich Emissionen aus Erdgas und LPG und der Scope 2 Emissionen aus bezogener Elektrizitat und Fernwdrme. Bei der Erfassung der
Emissionen werden ausschlieBlich Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte bercksichtigt. Weitere Informationen dazu finden sich im 5/ CR-BERICHT.

3_Riickberechnete Werte aufgrund der Integration der akquirierten Unternehmen Kimplas und Statek in das Umwelt-Reporting im Jahr 2020. Zur Berechnung vgl. Greenhouse Gas Protocol, Kapitel 5.

4_Die Kennzahlen fur die Jahre 2019 und friher wurden mit ,limited assurance” gepriift.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der NORMA Group zielen darauf ab, technologische Trends
frihzeitig zu erkennen und gezielt zu adressieren. Dadurch soll die Erreichung der strategischen
Unternehmensziele optimal unterstitzt werden. Im Fokus stehen dabei die ErschlieBung neuer Mdarkte, die
Gewinnung neuer Kunden sowie die Entwicklung neuer Produkte und Systemldsungen. Die NORMA Group verfolgt
den Ansatz neue Technologien danach zu beurteilen, inwiefern sie dazu dienen, bestehende Prozesse zu
optimieren, den Einsatz von Material zu minimieren oder die Funktionalitdten und die Nachhaltigkeit der
Endprodukte weiter zu verbessern. Der Fokus liegt auf innovativen und hoch qualitativen Lésungen fur die
globalen Herausforderungen der jeweiligen Endmadrkte. Dazu zdhlen neben dem Wassermanagement und der
Elektromobilitdt zum Beispiel auch Themen wie Digitalisierung, stationdre Batteriespeichersysteme und
Wasserstoff als alternativer Energietrdger. Durch eine gezielte Berlcksichtigung der relevanten globalen
Megatrends in enger Abstimmung mit den Kunden ist die NORMA Group in der Lage, Technologieentwicklungen
frihzeitig zu erkennen und entsprechende Produkt- und Technologieinnovationen zu starten. Der Schutz von
Ressourcen und Umwelt spielt dabei eine bedeutende Rolle.

Die in den Vorjahren bereits implementierte neue organisatorische Struktur fur die F&E-Abteilungen nach den drei
strategischen Geschdftseinheiten Water Management, Industry Applications sowie Mobility & New Energy
ermdglicht eine optimierte Uberregionale Zusammenarbeit der Teams und eine bessere Verzahnung der
Entwicklungstdtigkeiten mit den Business Development Teams (Vertrieb und Application Engineering). Der globale
Fokus der Geschdaftseinheiten ermdglicht ein zielgerichteteres und effizienteres Bearbeiten von anstehenden
Aufgaben. Gleichzeitig werden die Aufgaben und Projekte weiterhin nach den strategischen Vorgaben, zum
Beispiel durch das Innovation Council und das Global Product Management, priorisiert.



Fokus auf Innovationen

Der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der NORMA Group liegt auf der Stdrkung der
Innovationskraft des Unternehmens. Die systematische Planung und Umsetzung von Innovationsprojekten stehen
unverdndert im Fokus. Die Beobachtung der strategischen Endmarkte und die Integration des erlangten Wissens
in den internen Innovationsprozess sind gemeinsame Aufgaben des sogenannten Foresight Managers und des
Global Product Managements.

Im Geschdftsjahr 2023 hat die NORMA Group das oben beschriebene Konzept von Innovation, Forschung und
(Produkt-)Entwicklung weiter fortgefuhrt. Eine softwarebasierte Innovationsplattform wird zum systematischen
Identifizieren, Dokumentieren und Bewerten neuer Ideen unter Einbeziehung aller NORMA-Group-Mitarbeiter
genutzt. Das Netzwerken mit Start-ups und Universitdten, ergdnzt mit Messebesuchen und dem engen Austausch
mit den technischen Teams unserer Kunden wurde im Geschdftsjahr 2023 genutzt, um dadurch zusdtzliche
Impulse fir neue Produkte und Anwendungsfelder zu generieren.

Integration des Innovationsprozesses in den strategischen Geschdftseinheiten G025
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Numerische Simulation und Validierung neuer Technologien

Anspruch der NORMA Group ist es, zukunftsweisende Technologien, die basierend auf den weltweiten
Megatrends identifiziert werden, in die Entwicklung und das Design der Produkte einflieBen zu lassen. Bei der
effizienten Entwicklung und der Optimierung neuer Produktkonzepte spielen mathematische Modelle und
numerische Simulationen in den frihen Entwicklungsphasen eine wesentliche Rolle. Die jeweiligen Konzepte
werden neben den theoretisch-technischen Untersuchungen — sogenannte Verifizierung — auch nachfolgenden



umfangreichen physischen Tests unterzogen: sogenannte Validierung. Die numerische Simulation erlaubt es, die
bendtigten Entwicklungszeiten zu optimieren. Die Anzahl der experimentellen Optimierungsschleifen inklusive der
dafur jeweils bendtigten Zeiten zum Herstellen von Prototypen und Pridfungen im Labor I@sst sich dadurch
reduzieren. Die abschlieRende experimentelle Validierung neuer Produkte bestdtigt im Idealfall die zuvor Uber die
Simulation ermittelten Produkteigenschaften. Die Simulation dient dazu sicherzustellen, dass die untersuchten
Produkte, Technologien, Materialien und Fertigungsprozesse den Anforderungen des Marktes gerecht werden.

Strategische Zusammenarbeit mit Kunden und Forschungseinrichtungen

In der strategischen Geschdftseinheit Water Management hdlt die NORMA Group aufgrund der vielfdltigen
Standards, unterschiedlichen regulativen Vorgaben und Best Practices einen engen Kontakt mit Distributoren und
Endkunden, Installateuren, Handels- und Bauunternehmen sowie Regulierungsbehoérden. Auf diese Weise kénnen
differenzierte Produktlésungen entwickelt werden, die die lokalen Marktbedurfnisse bedienen.

Innerhalb der strategischen Geschdftseinheit Industry Applications, die traditionell ein Handelssegment darstellt,
konzentrieren sich die Anforderungen der Kunden der NORMA Group vielmehr auf eine hohe Qualitdt und ein
starkes Markenimage, jederzeitige Verflgbarkeit der Produkte und ein weitestgehend komplettes Sortiment. Daher
liegt der Fokus im Bereich Industrieanwendungen auf der sinnvollen Optimierung des Produktsortiments und
gezielten MarketingmaRnahmen. g MARKETING

Die strategische Geschdftseinheit Mobility & New Energy ist dadurch gekennzeichnet, dass die NORMA Group eng
zusammen mit ihren Endkunden, fihrenden Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen, Lieferanten und anderen
externen Partnern agiert. Auf diese Weise kdonnen die Anforderungen der Kunden direkt in die Entwicklung
neuer Produkte und Technologien einflieBen. Dadurch wird auch eine schnelle Vermarktung sichergestellt.
Aus Wettbewerbsgrinden wird von einer Verdffentlichung konkreter Inhalte im Rahmen dieser
Entwicklungskooperationen abgesehen.

Entwicklungsschwerpunkte 2023

Die Schwerpunkte im Bereich Produktentwicklung und Produktweiterentwicklung wurden im Geschaftsjahr 2023
durch die Trendthemen Wassermanagement, Mobilitdt, Digitalisierung, Globalisierung und Nachhaltigkeit
bestimmt.

In der strategischen Geschdftseinheit Water Management lag der Fokus der Tdatigkeiten auf globalen,
marktorientierten und innovativen Lésungen fur den effizienten Einsatz von Wasser. Ebenso wurde an der
Verwendung nachhaltiger Materialien sowie dem Angebot an ,smarter” Steuerungstechnik gearbeitet.
Hocheffiziente Komponenten fir Bewdsserungsanlagen (beispielsweise Mikrospriher, Prdzisionstropfer und
Tropfleitungen) in Kombination mit Druckreglern, Partikelfiltern und intelligenten Steuerungskomponenten (zum
Beispiel Ventile und Steuergerdte) bilden Systemldsungen, die den aktuellen und kinftigen Anforderungen an ein
lokales Wassermanagement entsprechen. Im Entwdsserungsmanagement reichen die Entwicklungsbestrebungen
von Technologien zur Wasserriickgewinnung in Auffangwannen, flexiblen Entwésserungsrinnen und Drainagegrében
Uber Technologien zur Filterung sdmtlicher Schwebstoffe (TTS) mithilfe unterirdischer Kammern bis hin zu
MaBnahmen, um die Wasserdurchl@ssigkeit von Bodenbefestigungen auf Grin- und Schotterfldchen zu
optimieren. Entsprechend den Zielsetzungen der NORMA Group hinsichtlich ihrer sozialen und 6kologischen
Verantwortung wurden in der strategischen Geschdftseinheit Water Management zudem weitere Initiativen
gestartet, um den Einsatz nachhaltiger und wiederverwerteter Roh- und Kunststoffe im Produkt- und
Prozessdesign auszuweiten. Die umfassende konzerninterne Kompetenz und die Ndhe zu Kunden,



Vertriebspartnern und Behdrden ermdglicht es der NORMA Group, das bestehende Produktportfolio und die
Entwicklung neuer innovativer Produkte an die Marktbedurfnisse anzupassen.

In der Elektromobilitat ist das Thermomanagement von Batterien und Systemen unverdndert ein Schltsselthema.
Daflr entwickelt die NORMA Group im Produktbereich FLUID spezielle Leitungssysteme, die flr eine gleichmdRige
Temperaturverteilung in der Batterie und die Einhaltung des optimalen Betriebszustands der Zellen sorgen. Das
konsequente Einsetzen der numerischen Simulation hat hier mafgeblich zur Entwicklung von Fluidkomponenten
und -systemen mit niedrigsten Durchflusswidersténden und damit maximierter Effizienz und Ressourcenschonung
gefuhrt. Innovationen im Produktbereich FASTEN fokussierten sich auch im Jahr 2023 auf das Ziel der Markt- und
Technologiefihrerschaft. Neben neuen Produktldsungen wurde hier auch mafRgeblich an der kontinuierlichen
Verbesserung von Produkten anhand der Gesichtspunkte Effizienz, Standardisierung, Robustheit, Ressourcenschonung
und Gewichtsersparnis gearbeitet.

Die NORMA Group ist weiterhin im Bereich der Brennstoffzellen aktiv und liefert hier Leitungssysteme und
Befestigungselemente. In diesem Umfeld laufen weitere Projekte, die dazu beitragen, den Einsatz bestehender und
neuer Produktldsungen in der Brennstoffzellentechnologie vorzubereiten. Beispiele dafur sind die Entwicklung von
Bauteilen aus speziellen Kunststoffgiten, welche die neuen Kundenanforderungen an Wasserstoffleitungs-
systeme erfullen.

Know-how durch Patente geschiitzt

Ein  wesentlicher Erfolgsfaktor der NORMA Group ist das spezifische Know-how im Bereich
Verbindungstechnologie. Aus diesem Grund schitzt der Konzern seine Innovationen durch entsprechende Patente.
Zum 31. Dezember 2023 wurden insgesamt 729 Patente und Gebrauchsmuster (2022: 960) gehalten. Im
Geschdftsjahr 2023 betrug die Zahl der internen Erfindungsmeldungen 20 (2022: 21), wahrend die Zahl der neu
eingereichten Patentanmeldungen bei 28 lag (2022: 30).

F&E-Aufwendungen

Die Ausgaben flr Forschung und Entwicklung summierten sich im Jahr 2023 auf EUR 44,3 Mio. (2022: EUR 40,6 Mio.).
Dies entspricht rund 3,6 % (2022: 3,3 %) des Gesamtumsatzes der NORMA Group im Geschdftsjahr 2023.



Die Aktivierungsquote, das heif3t der Anteil der aktivierten Eigenleistungen an den Ausgaben, betrug im aktuellen
Berichtsjahr 6,8 % (2022: 6,0 %).

Beschdftigte im F&E-Bereich

Zum 31. Dezember 2023 beschdaftigte der Konzern im Bereich Forschung und Entwicklung 316 Mitarbeiter
(2022: 311 Mitarbeiter) weltweit. Dies entspricht rund 5,3 % der Stammbelegschaft (2022: 5,0 %).

F&E-Kennzahlen TO26
2023 2022 2021 2020 2019

Beschdftigte im

F&E-Bereich Anzahl 316 311 343 340 345

Anteil der

F&E-Mitarbeiter % der Stammbelegschaft 5,3} 5,0 55 51 53

F&E-Ausgaben’ EUR Mio. 443 40,6 38,0 29,0 312

F&E—Quo‘(e1 % vom Umsatz 3,6 33 35 31 4,7

Erfindungsmeldungen Anzahl 20 21 25 22 22

1_Bis einschlieRlich 2019 wurden ausschlieRlich die F&E-Aufwendungen im EJT-Bereich dokumentiert und berichtet. Die F&E-Quote ergab sich aus dem Verhdltnis zum EJT-Umsatz. Mit zunehmender
strategischer Relevanz des Bereichs Water Management bei der NORMA Group werden seit 2020 vor allem auch die F&E-Aufwendungen in diesem Bereich erfasst und ins Verhaltnis zum
Gesamtumsatz gesetzt.



Wirtschaftsbericht

Externe Einflussfaktoren
Konjunkturelle Einflussfaktoren

Die NORMA Group ist in vielen verschiedenen Branchen und Regionen tdtig. Saisonale und konjunkturelle
Schwankungen in einzelnen Ldndern oder Industrien kénnen sich daher auf die Kundennachfrage und die
Auftragslage der NORMA Group auswirken. Gleichzeitig ist die NORMA Group dank ihres diversifizierten
Produktportfolios und der breiten Kundenbasis weniger anfdllig fir vortbergehende Nachfrageriickgdnge in
einzelnen Branchen oder Landern.

Weltwirtschaft 2023 trotz Polykrisen, Inflation und der gestiegenen Zinsen relativ robust

Die Weltwirtschaft 2023 hat sich nach dem Uberwinden der Corona-Pandemie nur leicht erholt. Griinde dafir
waren laut dem Internationalen Wdhrungsfonds (IWF) langfristig wirkende Belastungen. Dazu zdhlen
geopolitische Spannungen und Umbrlche, vor allem Russlands Angriffskrieg in der Ukraine, sowie die weltweit zu
beobachtende politische und wirtschaftliche Fragmentierung. Die Auflosung von etablierten Lieferketten sowie
neue Handelskonflikte und Sanktionen dédmpften den freien globalen Handel. Daneben wirkten sich im Jahr 2023
vermehrt zyklische Faktoren, wie etwa die hohe Inflation und die straffere Geldpolitik, das Auslaufen der zuvor
stimulierenden Pandemie-Fiskalpakete, eine gestiegene Verschuldung und hdufige Wetterextreme negativ aus.
Wdhrend sich die US-Wirtschaft 2023 Uberraschend stark zeigte, entwickelten sich vor allem China und Europa
schwach. Dennoch verlief der Trend der globalen Konjunktur besser als zundchst erwartet. So geht das Kieler IfW
davon aus, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2023 trotz aller Belastungen um 3,1 % zugelegt hat. Auch laut dem
IWF betrug das globale Wachstum 3,1 %, wobei die Dynamik in den Industrieldndern mit einem Plus von nur 1,6 % sehr
gering ausfiel. Dagegen stieg die Wirtschaftsleistung der Schwellen- und Entwicklungslander um 4,1 %.

China zeigte Anfang 2023 einen radikalen Kurswechsel, indem die strenge Null-Covid-Politik gdnzlich in den
Hintergrund rickte. Trotzdem erholte sich die Wirtschaft nur langsam. Wesentliche Belastungsfaktoren waren
dabei die Krise im Bau- und Immobiliensektor, eine hohe Jugendarbeitslosigkeit, das schwdchere Konsumklima
sowie die verhaltene Exportnachfrage. Zudem verloren die Investitionen spurbar an Schwung. Um die Konjunktur
vor diesem Hintergrund zu stabilisieren, lockerte die Notenbank die Zinsen weiter. Zudem traf die Regierung
MaRnahmen zur Statzung der Bauwirtschaft. Chinas Industrieproduktion blieb mit einem Anstieg von 4,6 %
robust. Vor allem der Automobil- und Maschinenbau waren im Aufschwung, wie auch die Produktion von
Solarzellen. Auch die Wirtschaft in Stdostasien (ASEAN-5) setzte die Erholung nach der Pandemie fort (+4,2 %). In
Indien verlief die Entwicklung, getrieben von einem lebhaften Privatkonsum und vom staatlichen
Infrastrukturausbau ebenfalls erfreulich (+6,7 %).

In den USA blieb das urspringlich beflrchtete Abrutschen in eine Rezession im Jahr 2023 aus. Die Konjunktur
zeigte sich dort mit einem Wachstum von 2,5 % vielmehr Uberraschend widerstandsfdahig und dynamisch,
obgleich die Notenbank Fed ihren restriktiven Kurs zur Bekdmpfung der Inflation entschlossen fortgesetzt hatte.
Insgesamt wurden die Leitzinsen bis Juli 2023 in vier Schritten weiter angehoben. Griinde fur die dennoch starke
Binnennachfrage waren einerseits steigende Realeinkommen und andererseits eine sehr expansive Fiskalpolitik.
Beide Effekte mindeten in einem sehr lebhaften Privatkonsum. Dagegen geriet die Entwicklung der Industrie,
belastet durch die héheren Zinsen, splrbar ins Stocken: Die US-Industrieproduktion stagnierte (+0,2 %) und die
Kapazitdten waren mit 79,3 % im Jahresdurchschnitt niedriger ausgelastet als im Vorjahr.



BIP-Wachstumsraten (real) in % TO27

2023 2022 2021
Welt! 31 35 6.3
China? 52 30 84
usa® 25 1.9 5.8
Euroraum® 0,5 3,4 59
Deutschland® -0.3 1.8 32

1_IWF.

2_National Bureau of Statistics (NBS).
3_US-Handelsministerium.
4_Eurostat.

5_Statistisches Bundesamt (Destatis).

Europas Wirtschaft 2023 aufgrund Gegenwind nahe der Stagnation

Die europdische Wirtschaft zeigte sich belastet durch hohe Unsicherheiten sehr kraftlos. Zur Eindémmung der
hohen Inflation hatte die EZB den Leitzins in sechs Schritten bis auf 4,50 % angehoben. Auch in GroRbritannien
und der Schweiz wurden die Zinsen gestrafft. Im Ergebnis ist die Wirtschaft in beiden Landern nur moderat
gewachsen. Dem Euroraum fehlten insgesamt die Impulse aus dem Ausland. Zudem geriet die Inlandsnachfrage
durch stark gestiegene Lebenshaltungskosten merklich ins Stocken. Des Weiteren zog die deutliche Straffung der
Geldpolitik einen Anstieg der Finanzierungskosten nach sich. Diese Faktoren hatten zusammengenommen eine
ausgebremste Konjunkturentwicklung zur Folge. Zum Ende des Jahres 2023 lieR der Preisdruck mit den
rucklaufigen Energiepreisen wieder nach, sodass die Inflationsrate im Dezember bei 2,9 % lag (Dezember 2022:
+9,2 %). Die Industrieproduktion (ohne den Bereich Bau) im Euroraum ist seit Marz 2023 geschrumpft, wobei sich
der Rickgang ab August 2023 nochmals deutlich beschleunigte. Dabei fiel die Kapazitdtsauslastung stetig. Sie lag
im Schlussquartal 2023 bei durchschnittlich 79,4 % verglichen mit 81,4 % zum Ende des Vorjahres. Zum
Jahreswechsel 2023/2024 befand sich der Euroraum in einer konjunkturellen Flaute. Laut dem Statistikamt
Eurostat wuchs das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2023 nur marginal mit +0,5 %. Im Euroraum-Vergleich waren die
Trends in Spanien, Portugal und Frankreich besser, hingegen in Deutschland, Osterreich, den Niederlanden und
Teilen Skandinaviens schlechter als im Durchschnitt.

Deutschlands Wirtschaft 2023 mit Riickgang, Industriekonjunktur unter Druck

Die deutsche Wirtschaft kam im krisengeprdgten Umfeld ins Stocken und schrumpfte laut dem Statistischen
Bundesamt (Destatis) 2023 um 0,3 %. Ausloser waren die hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen, unglnstigere
Finanzierungsbedingungen aufgrund gestiegener Zinsen sowie eine geringere Nachfrage aus dem In- und
Ausland. Der Privatkonsum sank, vor allem belastet durch die Inflation, um 0,8 % und fiel sogar unter das Niveau
des Vorkrisenjahres 2019. Zudem zeigte sich der Staatskonsum seit drei Jahren erstmals wieder rickldufig, zumal
offentlich finanzierte Corona-MafBnahmen ausgelaufen waren. Wahrend die Bauinvestitionen insbesondere im
Wohnungsbau aufgrund hoher Baupreise und stark verteuerter Bauzinsen deutlich zurlckfielen, stiegen
AusrUstungsinvestitionen fur Maschinen, Gerate und Fahrzeuge spurbar. Haupttreiber dafir war der durch einen
Umweltbonus getriebene Boom bei gewerblichen Elektrofahrzeugen.

Zwar war die Stabilisierung der Lieferketten mit dem sukzessiven Uberwinden der Materialengpésse und der
Reduktion aufgestauter hoher Auftragspolster tendenziell positiv fir die deutsche Industriekonjunktur. Allerdings
blieb das Neugeschdft bis zum Jahresende schwach, sodass die deutsche Industrie ab Juni 2023 verstdrkt unter
Druck geriet. Vor allem energieintensive Industrien — darunter die Bereiche Chemie, Stahl, und Aluminium — haben



ihre Produktion gesenkt. Sie muissen nach Einschdtzung des ifo Instituts als Reaktion auf den massiven
Energiepreisschock, der durch Russlands Angriff auf die Ukraine ausgeldost wurde, einen tiefgreifenden
Strukturwandel vollziehen. In Summe ist die Auslastung der Kapazitdten in der deutschen Industrie weiter
gesunken. Im Schlussquartal betrug sie durchschnittlich 81,7 %. Das waren insgesamt 300 Basispunkte weniger
als ein Jahr zuvor.

Wechselkursschwankungen

Aufgrund der internationalen Tdtigkeit haben Wechselkursschwankungen Auswirkungen auf das Geschaft der
NORMA Group. () RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Im Geschdftsjahr 2023 generierte die NORMA Group rund 40 % des Umsatzes in US-Dollar. Die Entwicklung des
US-Dollars gegenuber dem Euro hat im Geschdéftsjahr 2023 zu einem negativen Effekt auf den Umsatz geflhrt.
Zudem ergaben sich weitere negative Effekte aus dem Chinesischen Renminbi Yuan.

Branchenspezifische Einflussfaktoren
Maschinenbau 2023 bei tiberwiegend geringer Investitionsneigung weltweit mit Stagnation

Im dem schwierigen Konjunkturumfeld mit hohen Energiekosten wuchs die globale Industrieproduktion (ohne den
Bereich Bau) in den ersten elf Monaten 2023 nur minimal um 0,8 % (2022: +3,2 %). Diese Entwicklung hatte zur
Folge, dass die Investitionsbereitschaft weltweit ausgebremst wurde. Ausnahmen davon betrafen den Maschinen-
und Automobilbau in China, in den verstarkt investiert wurde. Auch in den USA wurden mithilfe massiver
Subventionen Impulse fur Halbleiterfabriken und die regenerative Energieerzeugung gesetzt. Hingegen rutschten
die Anlageinvestitionen in Gro3britannien nach einem robusten Jahresauftakt ins Minus und im Euroraum verloren
die Investitionen in Maschinen und Anlagen ab dem Sommer an Schwung. In diesem Umfeld stagnierte der
Weltmaschinenumsatz laut VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau). Auf Landerebene waren
die Trends diesbeziglich teilweise deutlich gegenldufig. So erzielten Indien und die Turkei krdftige
Umsatzsteigerungen (jeweils real +10 %), in Taiwan brach der Maschinenumsatz dagegen massiv ein (-17 %).
Brasilien (-6 %), Sudkorea (-5 %), Japan (-6 %) und die USA (-3 %) entwickelten sich ebenfalls schwach,
wohingegen der Maschinenumsatz in Kanada (+5 %) zulegte. Chinas Maschinenbau wuchs mit +2 % sehr
moderat.

Der europdische Maschinenbau hat sich in dem herausfordernden Umfeld 2023 als robust erwiesen. Allerdings
ebbte die stitzende Wirkung des hohen, aufgestauten Auftragssockels im Jahresverlauf ab. Laut VDMA ist der
Maschinenumsatz in der Schweiz preisbereinigt um 2 % gesunken. Dagegen hat sich die Branche in
GroRbritannien mit einem Zuwachs von real 5 % merklich erholt. In der EU, wie auch im Euroraum, verzeichnete
der Maschinenbau ein Minus von real 1 %. Dabei verlief die Entwicklung in den Léndern sehr unterschiedlich. So ist
der reale Branchenumsatz in Polen (+4 %), Belgien (+4 %) und Schweden (+3 %) robust gewachsen, wdhrend die
Branche in Frankreich und Spanien stagnierte. In Italien und Danemark sank der Branchenumsatz leicht (jeweils
-1 %). In den Niederlanden (-5 %) und einigen osteuropdischen Landern war der Maschinenbau 2023 deutlich im
Abschwung. In Deutschland musste die Branche 2023 bei einem nominalen Wachstum von 9 % reale
Umsatzeinbuen in Hohe von 2 % hinnehmen. Dabei war die Produktion des Maschinenbaus in Deutschland real
um 1 % ricklaufig.



Maschinenbau: reale Verdnderung des Branchenumsatzes T028

in % 2023 2022 2021
Deutschland -2,0 0,0 6,0
Euroraum -1.0 3.0 11,0
USA -3,0 3,0 12,0
China 2,0 2,0 13,0
Welt 0,0 3,0 13,0
Quelle: VDMA

Automobilproduktion weltweit bei Pkw und Nfz nahezu ausnahmslos krdéftig erholt

Die weltweite Automobilkonjunktur hat sich 2023 trotz hoher Belastungen nahezu tberall zweistellig erholt. Laut
Global Data (GD, vormals LMC Automotive) ist der Absatz von Light Vehicles (LV, bis 6 t) weltweit um 10,1 % auf
89,3 Mio. LV gestiegen. Zum einen war die Vergleichsbasis des Vorjahres sehr schwach, zum anderen zeigte sich
eine bessere Verflugbarkeit von Vorprodukten, sodass die Fertigung hochgefahren werden konnte. Global stieg die
Produktion nach GD-Angaben auf 90,7 Mio. Einheiten (+10,1 %). Dabei ging die Produktion von Fahrzeugen mit
klassischen Verbrennungsmotoren leicht zurtck (-1,0 %), wohingegen Fahrzeuge mit alternativen Antrieben
boomten. So wurde die Produktion von Plug-in-Hybriden (PHEV) und reinen batterieelektrischen Fahrzeugen (BEV)
erheblich gesteigert. lhr globales Produktionsvolumen wuchs zusammengenommen um 37,8 % auf 14,5 Mio.
Einheiten (PHEV + BEV). Im Berichtsjahr 2023 war auch der Weltmarkt fir Nutzfahrzeuge (Nfz, Lkw + Busse) im
Aufschwung. Dies zeigte sich unter anderem in Europa (+12,8 %), Nordamerika (+7,3 %) und China (+36,5 %), wo
die Produktion zum Teil kraftig hochgefahren wurde. DemgegenUber verbuchten Brasiliens Nfz-Hersteller laut GD
kraftige EinbuRen (-38,7 %).

In Europa (EU + EFTA + UK) stieg die Nachfrage laut dem Verband ACEA (Association des Constructeurs
Européens d’Automobiles) im Jahr 2023 kraftvoll um 13,7 % auf 12,8 Mio. Pkw. Trotzdem war der Absatz in
Europa noch fast um ein Flnftel niedriger als im Vorkrisenjahr 2019. Die Volumenmarkte GroRbritannien,
Frankreich, Italien und Spanien legten mit Raten von rund 16 bis 19 % zu. In Deutschland, dem grof3ten
Einzelmarkt, wuchs der Absatz etwas verhaltener (+7,3 %). Europaweit stieg der Absatz von Fahrzeugen mit
Benzin-Verbrennungsmotoren um 10,7 %, wdhrend die Nachfrage nach Diesel-Pkw weiter schrumpfte (-6,4 %).
Damit fiel der Absatzanteil von Fahrzeugen mit klassischen Verbrennungsmotoren in Europa in Summe von 51 %
auf 48 %. Im Gegenzug ist der Markt fUr Elektrofahrzeuge deutlich gewachsen (reine BEV +28,2 %,
Hybridfahrzeuge +19,7 %). Gestltzt auf die lebhafte Nachfrage in den Heimat- und auf den Exportmdrkten und
stabilere Lieferketten hatte Europas Automobilindustrie den Pkw-Output hochgefahren: Die Produktion stieg 2023
um 13,7 % auf 18,1 Mio. Einheiten. Dartber hinaus hat sich Europas Nfz-Markt zweistellig vom Ruckgang im
Vorjahr erholt. So stieg der Absatz von Lkw und Bussen im Jahr 2023 um 22,9 % und die Nfz-Fertigung legte um
12,8 % zu —in Deutschland sogar um 16,6 %.
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in % 2023 2022 2021"
Produktion Light Vehicles 10,1 7,1 3,0
Klassischer Verbrennungsmotor -1,0 -0,5 -51
PHEV 52,7 335 67,4
BEV 33,1 72,8 108,1
Absatz Light Vehicles 10,1 -0,6 4,9
Produktion Lkw 11,6 -14,3 13
Absatz Lkw 16,1 -19.3 4,1

Quelle: Global Data (GD)
1_Revidierte Daten laut GD

Bauwirtschaft 2023 heterogen, Zinsanstieg verstarkt Abschwung im Wohnungsbau

Asiens Bauindustrie hat sich infolge der globalen Konjunkturabflachung, hoher Inflation und Uberwiegend
gestiegenen Zinsen 2023 heterogen entwickelt. Wdhrend Indonesiens Bausektor im Krisenmodus blieb,
verzeichnete Singapur ein starkes Wachstum. Indiens Bauwirtschaft ist getrieben von der Urbanisierung kraftig
gewachsen. Dagegen konnte China die Krise in der Bauwirtschaft nicht Uberwinden. Dort ist der Gebdudebau
nominal um 9,6 % geschrumpft, der Wohnungsbau um 9,3 %. Demgegenuber stiegen die Investitionen in der
Wasserwirtschaft um 7,6 %. Europas Bauwirtschaft geriet 2023 beschleunigt in den Abschwung. Wesentlicher
Treiber waren die Entwicklungen im Wohnungsbau. Die hohen Zinsen und Baupreise wirkten sich hier unmittelbar
negativ aus. Laut dem Branchennetzwerk Euroconstruct (unter anderem ifo Institut) gingen Renovierungen bei
Bestandsgebduden ebenfalls zurlck. Wdhrend der Neubau von sonstigen Gebduden stagnierte, stltzte der
Tiefbau die Branche bedingt durch staatliche Investitionen. In Summe ist die europdische Bauproduktion laut
Euroconstruct real um 1,7 % geschrumpft. Ein Landervergleich zeigt indes ein gemischtes Bild: In Skandinavien fiel
der Rickgang zum Teil zweistellig aus. Zudem gingen die Bauaktivitdten in Osterreich, Frankreich, Italien,
Grof3britannien und der Schweiz zurlick, wohingegen in Spanien und Portugal der Bau im Aufschwung war.

Deutschlands Bausektor setzte seinen negativen Trend 2023 mit einem volkswirtschaftlichen Rickgang der
Bauinvestitionen um real 2,1 % fort (2022: -1,8 %). Anfanglich hatten hohe Altauftrdge noch gestitzt, allerdings
war das Neugeschdft im Wohnungsbau sehr schwach. Zugleich erreichen Stornierungen neue Rekorde. Grund
waren die stark gestiegenen Zinsen und Baupreise. Nach einem langjdhrig kraftigen Aufschwung rutschte der
Wohnungsbau im Jahr 2023 in eine tiefe Krise. Dagegen war der Wirtschaftsbau 2023 nur leicht im Minus und der
offentliche Bau legte gegen den Trend zu. Nach der Analyse des Deutschen Instituts fur Wirtschaftsforschung
(DIW) ist das Bauvolumen zwar nominal um 6,1 % gestiegen, ohne Berlcksichtigung der Preissteigerungen
(+7,1 %) war jedoch ein Schrumpfen um 1,1 % (2022: -2,2 %) zu beobachten. Dabei brach der Wohnungsneubau
real Uberproportional um 5,8 % ein (2022: -5,2 %). Der Bereich Aus- bzw. Umbauten sowie die Modernisierung
und Instandsetzung von Bestandsgebduden, die zusammen ungefdhr 70 % des Bauvolumens ausmachen, waren
mit real -0,7 % leicht rlcklaufig.



Bauindustrie: Entwicklung der europdischen Bauproduktion TO30

in % 2023 2022 2021"
Westeuropa -1.7 2,6 55
Osteuropa -0.6 49 3,2
Europa -1.7 2,7 53

Quelle: Euroconstruct/ifo Institut (insgesamt 19 Kernmdrkte)
1_Revidierte Daten laut Euroconstruct/ifo Institut.

US-Bauindustrie 2023 trotz hoher Zinsen liberwiegend mit Wachstum, erneut lebhafte Investitionen im
Woassergeschaft

In den USA blieb die Bauindustrie 2023 trotz der Zinssteigerung in Summe im Aufschwung. Gemessen am
Ausgabevolumen ist die Bauproduktion dank hoher 6ffentlicher Infrastrukturinvestitionen und als Folge lebhafter
Investitionen im Wirtschaftsbau um 7,0 % gestiegen. Hier durften sich vor allem die massiv subventionierten
Investitionen fir regenerative Energien und den Bau von Halbleiterfabriken positiv ausgewirkt haben. Obwohl sich
das Finanzierungsumfeld bedingt durch die Zinsentwicklung weiter eintribte, legte der Mehrfamilienhausbau noch
zu. Der private Einfamilienhausbau brach dagegen tief ein. Der Rickgang belief sich laut offiziellen Daten auf
13,5 %. Ursdchlich waren die hohe Inflation und gestiegene Zinsen, die zu einem unmittelbaren Nachfrageeinbruch
flhrten. Nach Berechnungen der Branchenexperten von FMI waren auch die Investitionen in den Aus- und Umbau
sowie fur Renovierungen von Wohnungen um 4 9% rucklaufig. Die zum Grofteil staatlichen Investitionen in den
Ausbau der US-Wasserversorgung haben insgesamt um 17 % kraftig zugelegt.

Die Ausgaben fir Reparatur- und Renovierungsarbeiten, die ein weiterer wesentlicher Treiber fir den Absatz von
NDS-Produkten sind, stiegen im Geschdftsjahr 2023 laut den Branchenexperten des Harvard Center of Joint
Housing Studies (Remodeling LIRA Index) um 2,2 %. Die jdhrliche Wachstumsrate im Bereich des Umbaus
verringerte sich im Laufe des Jahres, da die Projektrickstdnde abnahmen und die HELOC-Zinsen (HELOC = Home
Equity Line of Credit) stiegen. Im Gegensatz dazu stieg die Bautdtigkeit im gewerblichen Sektor, der Buro-,
Einzelhandels- und Beherbergungsgebdude umfasst, um 12 %. Diese positive Entwicklung wurde vor allem von
den stetigen Infrastrukturinvestitionen gestitzt. Gleichwohl der gewerbliche Sektor einen kleineren Teil der
Einnahmen von NDS ausmacht, handelt es sich dabei um einen wichtigen Wachstumsmarkt, der in seiner
derzeitigen GroRe jedoch noch hinter dem Wohnungsmarkt zurtickbleibt.

Rechtliche und regulatorische Einflussfaktoren

Im Rahmen der internationalen Ausrichtung des Geschdfts und vor dem Hintergrund ihrer Akquisitionsstrategie ist
die NORMA Group zur Einhaltung verschiedener rechtlicher und steuerlicher Regelungen verpflichtet. Dabei
spielen Produktsicherheits- und Produkthaftungsgesetze, bau-, umwelt- und beschdaftigungsrechtliche Auflagen
sowie das AuRenhandels- und Patentrecht eine Rolle. g RiSIKo- UND CHANCENBERICHT

Aufgrund des wachsenden Water-Management-Geschdfts und der zunehmenden Bedeutung dieses
strategischen Geschaftsbereichs haben verschiedene Regulierungsinitiativen sowie staatliche MaRnahmen, die
darauf abzielen, die Versorgung der Bevolkerung mit Wasser zu verbessern, fir die NORMA Group erheblich an
Einfluss gewonnen.

Dartber hinaus wird die Produktstrategie der NORMA Group durch die wachsende Regelungsdichte im
Umweltrecht und den gegenwdrtigen Strukturwandel in der Automobilindustrie, in dem emissionsdrmere



Antriebstechnologien in den Fokus rlicken, beeinflusst. Dabei begtinstigen sowohl neue Emissionsvorschriften und
Flottenregelungen das Geschaft der NORMA Group als auch der starke Trend in Richtung hybrider sowie
vollelektrischer Antriebsmodelle. Mit steigender Komplexitdt der Fahrzeugsysteme — beispielsweise durch
Downsizing oder in Hybridfahrzeugen — erhoht sich auch die Anzahl von Schnittstellen und damit die Nachfrage
nach zuverldssiger Verbindungstechnologie. Darlber hinaus stellt die zunehmende Elektrifizierung der
Automobilindustrie die Erstausrister (OEM) vor neue Herausforderungen und erdffnet neue Chancen und
Geschdaftsfelder fur die NORMA Group, insbesondere im Bereich des Thermomanagements. £ FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wesentliche Ereignisse und Entwicklungen im Geschdéftsjahr 2023
Verdnderungen im Vorstand der NORMA Group SE

Mit Wirkung zum 1. Mai 2023 ist Dr. Daniel Heymann als COO in den Vorstand der NORMA Group eingetreten.
Seit 1. Juni 2023 ist zudem Guido Grandi neuer Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft. Zusammen mit Annette
Stieve, die seit Oktober 2020 CFO der NORMA Group ist, ist das im Geschdftsjahr 2023 neu zusammengesetzte
Vorstandsteam angetreten, um die NORMA Group strategisch und operativ weiterzuentwickeln und zukunftsféhig
aufzustellen. Dazu gehort auch die Steuerung und Umsetzung des Wachstums- und Effizienzprogramms
LStep Up*.

Wachstums- und Effizienzprogramm ,,Step Up* gestartet

Mitte 2023 stellte die NORMA Group ein Programm zur kontinuierlichen Verbesserung vor, um das operative
Geschdft noch effizienter und produktiver aufzustellen und so weiteres profitables Wachstum in den drei
strategischen Geschdftseinheiten Water Management, Industry Applications sowie Mobility & New Energy zu
erzielen. Der Ansatz war im Frihjahr 2023 gemeinsam mit dem Managementteam der NORMA Group entwickelt
worden. Das Programm, das sich in die beiden Kernelemente Growth (Wachstum) und Operational Efficiency
(operative Effizienz) gliedert, besteht aus klar definierten EinzelmaBnahmen, die kontinuierlich nachverfolgt werden.
Dabei werden die Bedtrfnisse der Kunden noch stérker ins Zentrum der Aufmerksamkeit gestellt. g ziELE UND STRATEGIE

Produktionskapazitaten fir Wassermanagement-Lésungen erweitert

Das US-Tochterunternehmen NDS hat am 4. Mai 2023 ein neues Werk erdffnet. Der Standort befindet sich in
Lithia Springs, Georgia, in der Ndhe von Atlanta. Dort werden auf einer Produktionsfldche von
10.900 Quadratmetern Ventilkdsten fur Bewdsserungssysteme sowie Produkte zur Ableitung von Regenwasser
gefertigt. Innerhalb der kommenden drei Jahre soll die Belegschaft von zundchst 40 Mitarbeitern auf 120 Personen
ansteigen. Die im Werk Lithia Springs hergestellten Produkte werden an Gro3- und Einzelhdndler in den USA
vertrieben. Der neue Standort stellt einen weiteren Meilenstein in der strategischen Ausweitung des
Wassermanagement-Geschdfts der NORMA Group dar.

Produktionserweiterung in China feierlich begangen

Ende Juni 2023 fand die feierliche Eréffnung der Erweiterung des NORMA-Group-Standorts in Changzhou, China,
statt. Mit 9.900 Quadratmetern zusdatzlicher Flache fur Produktion, Lager und Bulro ist der Standort nun so
aufgestellt, um der steigenden Nachfrage nach hoch qualitativen Verbindungsprodukten aus Metall in China
nachzukommen. Der zweite Produktionsstandort in Changzhou wurde in diesem Zusammenhang im November
2023 nach der Verlagerung der Produktion geschlossen.



Finanzierung der NORMA Group mit nachhaltiger Komponente abgeschlossen

Die NORMA Group SE hat im 3. Quartal 2023 ihre Finanzierung mit einem plattformbasierten Schuldschein mit
Nachhaltigkeitskomponente in Hohe von 120 Millionen Euro abgeschlossen. Die NORMA Group nutzte die dadurch
zur Verfigung stehenden Mittel fur die Ablésung bestehender Finanzverbindlichkeiten sowie zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung. Der Schuldschein wurde in Tranchen mit Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren
sowie fixen und variablen Verzinsungskomponenten emittiert. Dabei erfolgt eine Erhdhung beziehungsweise
Absenkung der Zinsmarge um 2,5 bzw. 5 Basispunkte in Abhdngigkeit vom jeweiligen Nachhaltigkeitsrating der
NORMA Group. Eine konsequente Verbesserung in den unterschiedlichen Nachhaltigkeitskriterien fihrt auch zu
Einsparungen in den Finanzierungskosten des neuen Schuldscheins. So setzt das Unternehmen wie bei
vorhergehenden Transaktionen seine Nachhaltigkeitsstrategie konsequent um.

Anpassung der Umsatzprognose im Geschdftsjahr 2023 und Konkretisierung weiterer Prognosebestandteile

Am 2. November 2023 gab der Vorstand der NORMA Group SE im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung eine
Anpassung der Umsatzprognose fur das Geschdftsjahr 2023 bekannt. Auf Grundlage damals aktueller, vorldufiger
Umsatzzahlen des Monats Oktober, reduzierten Abrufen von Automobil- und Zuliefererkunden und der
Erwartungen flr das restliche Geschdftsjahr 2023 rechnete das Management seitdem mit einem organischen
Konzermnumsatzwachstum in der Bandbreite zwischen rund 0 % bis 1 % gegentber dem Vorjahr (vorher: ,mittleres
einstelliges organisches Konzernumsatzwachstum®). Ursache daflr waren unter anderem die Folgen von Streiks
bei US-amerikanischen Fahrzeugherstellern, bei denen nicht mehr mit Aufholeffekten im verbleibenden
Geschdaftsjahr zu rechnen war. In den Regionen EMEA und Asien-Pazifik hatte das Management aufgrund der
allgemeinen Marktschwdche ebenfalls keine Kompensationen mehr erwartet. Im Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung
wurden zudem weitere Prognosebestandteile konkretisiert. Die bestehenden Prognosen fir die bereinigte EBIT-
Marge in Héhe von rund 8 % sowie den operativen Netto-Cashflow in Héhe von rund EUR 70 Mio. wurden vom
Vorstand bestatigt. § VERGLEICH DER ZIEL- UND IST-WERTE

Ausbau des Wassergeschdfts in Europa

Die NORMA Group hat am 21. Dezember 2023 eine Vereinbarung zum Kauf der Teco Srl, eines italienischen
Anbieters fir Bewdsserungsprodukte in den Bereichen Garten- und Landschaftsbau sowie fur die Landwirtschaft,
unterzeichnet. Das Unternehmen bietet rund 800 Produkte an, darunter Tropfer, Spriher, Ventile und
Verbindungselemente. Kunden von Teco sind GroRhdndler sowie Hersteller von Wassermanagement-Systemen.
Im Geschdftsjahr 2022 lag der Umsatz des 2004 gegrindeten Unternehmens bei rund 4,7 Millionen Euro. Die
Akquisition dient der sukzessiven Expansion des Geschdfts im strategischen Bereich Water Management in
Europa und wurde am 29. Februar 2024 vollzogen.

Geschdftsbericht und Investor-Relations-Abteilung der NORMA Group abermals gewiirdigt

Fur ihren Geschdftsbericht 2022 erhielt die NORMA Group den ,FOX FINANCE Award in SILBER". Zudem belegte
die NORMA Group im Kapitalmarktwettbewerb ,Investors’ Darling”, in dem die Kapitalmarktkommunikation der
Unternehmen des Prime Standards nach zahlreichen Kriterien beurteilt wird, Platz 7 von 70 im SDAX. g IR-ARBEIT

Gute Bewertungen in ESG-Ratings
Im Bereich ESG (Environmental, Social, Governance) wurde der Konzern von der Nachhaltigkeits-Ratingagentur

Sustainalytics mit dem Pradikat ,ESG Industry Top Rated” bewertet. Der NORMA Group wurde ein
Uberdurchschnittliches  Nachhaltigkeits-Risikomanagement  bescheinigt  und  damit  eine  niedrige



Wahrscheinlichkeit, dass sich durch mangelnde unternehmerische Verantwortung negative Auswirkungen auf den
Unternehmenswert ergeben kénnten. & NACHHALTIGKEITSRATINGS

Vergleich der Ziel- und Ist-Werte

Mit der Veroffentlichung des Geschdaftsberichts 2022 am 28. Mdrz 2023 gab die NORMA Group eine Prognose
hinsichtlich der Entwicklung der wesentlichen Steuerungskennzahlen des Konzerns im Geschdftsjahr 2023
bekannt. 2 GESCHAFTSBERICHT 2022

Die Entwicklung der NORMA Group wurde im Verlauf des Geschdftsjahres 2023 durch eine Vielzahl von Faktoren
beeinflusst. Dazu zdhlten unter anderem das fortgesetzt hohe Inflationsniveau. Dieses spiegelte sich zum Teil in
weiterhin — im Vergleich zum Zeitraum vor dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine — erhohten
Preisstdnden flr Energie sowie ausgewdhlte Rohstoffe und (Vor-)Materialien wider. Unsicherheiten im
Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der geopolitischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und ein
angespanntes Zinsumfeld wirkten ebenfalls belastend. Unter Berlcksichtigung dessen hatte der Vorstand der
NORMA Group mit der Veroffentlichung des Halbjahresberichts am 8. August 2023 die Annahmen zum
Finanzergebnis im Geschdftsjahr 2023 genauer gefasst und erwartete seitdem ein Finanzergebnis in der Hohe
von bis zu EUR -15 Mio. (vorher: ,von bis zu -12 Mio."). Zudem wurde der Korridor fir die bereinigte Steuerquote in
einer Bandbreite von 33 % bis 37 % fur das Geschdftsjahr antizipiert (vorher: ,zwischen 28 % und 30 %"). Die
Ubrigen, hier nicht weiter im Detail dargelegten, Finanzkennzahlen wichen nicht von den im Geschdftsbericht 2022
prognostizierten Werten ab.

Im weiteren Fortgang des aktuellen Berichtsjahres wurde die Entwicklung der operativen Ergebniskennzahlen der
NORMA Group vor allem durch das Auftreten von Streiks bei US-amerikanischen Fahrzeugherstellern zusdtzlich
negativ beeinflusst. In diesem Zusammenhang war nicht mehr mit umsatzrelevanten Aufholeffekten im
verbleibenden Geschdftsjahr zu rechnen. Auch hatte das Management der NORMA Group aufgrund der
allgemeinen Marktschwdche in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik ebenfalls keine Kompensationen in den
verbleibenden Wochen des Jahres 2023 mehr erwartet. Vor diesem Hintergrund gab der Vorstand am
2. November2023 im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung eine Anpassung der Umsatzprognose fir das
Geschdftsjahr 2023 bekannt. Auf Grundlage vorldufiger Umsatzzahlen des Monats Oktober, reduzierter Abrufe
von Automobil- und Zuliefererkunden und der Erwartungen fir das restliche Geschdaftsjahr 2023 rechnete das
Management seitdem mit einem organischen Konzernumsatzwachstum in der Bandbreite von rund 0 % bis 1 % im
Vergleich zum Vorjahr (vorher: ,mittleres einstelliges organisches Konzernumsatzwachstum®). Hinsichtlich der
bestehenden Prognosen fur die bereinigte EBIT-Marge in Héhe von rund 8 % sowie den operativen Netto-
Cashflow in Hoéhe von rund EUR 70 Mio. hielt der Vorstand unverdndert an seiner im Geschdftsbericht 2022
veroffentlichten Einschdtzung fest. Indes wurden im Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung nachfolgende Bestandteile der
Unternehmensprognose ebenfalls konkretisiert: Fur die Materialeinsatzquote erwartete der Vorstand im
Geschdftsjahr 2023 eine Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr (vorher: ,stabile Materialeinsatzquote im
Vergleich zum Vorjahr®). Hinsichtlich der Personalkostenquote prognostizierte das Management mit Blick auf das
Gesamtjahr 2023 seitdem einen Anstieg (vorher: ,stabile Personalkostenquote im Vergleich zum Vorjahr®) und
rechnete zudem aufgrund des zwischenzeitlich weiter gestiegenen Zinsniveaus bei dem Finanzergebnis mit einem
Wert von bis zu EUR -22 Mio. (vorher: ,bis zu EUR -15 Mio.”). Die bereinigte Steuerquote fur das Geschdaftsjahr
wurde mit einer aktualisierten Bandbreite zwischen 35 % und 39 % (vorher: ,zwischen 33 % und 37 %*) ebenfalls
nochmals genauer gefasst. Fir das bereinigte Ergebnis je Aktie antizipierte das Management seit dem
8. August 2023 eine Abnahme im Vergleich zum Vorjahr (vorher: ,moderater Anstieg im Vergleich zum Vorjahr®)



und far den NORMA Value Added wurde ein Wert in der Bandbreite zwischen EUR -45 Mio. und EUR -30 Mio.
erwartet (vorher: ,.zwischen EUR -10 Mio. und EUR 10 Mio.").

Mit der Verdffentlichung der Zwischenmitteilung zum 3. Quartal 2023 prdazisierte das Management am
7. November 2023, angelehnt an die Anfang November angepasste Umsatzprognose, auch die erwartete
Entwicklung des organischen Umsatzwachstums in den Regionen und Vertriebswegen. So ging der Vorstand fur
die Region EMEA seitdem von einem niedrigen bis mittleren einstelligen organischen Umsatzwachstum aus
(vorher: ,mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum®) und fir die Region Asien-Pazifik nahm er ein
niedriges bis mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum an (vorher: ,organisches Umsatzwachstum im
niedrigen zweistelligen Bereich®). Dagegen prognostizierte der Vorstand aufgrund der weiter oben dargelegten
Entwicklungen im Zusammenhang mit den Arbeitsniederlegungen in den USA fir die Region Amerika einen
niedrigen bis mittleren einstelligen organischen Umsatzrickgang (vorher: ,niedriges einstelliges organisches
Umsatzwachstum®). Fir den SJT-Bereich — mit den zugehorigen strategischen Geschdftseinheiten Water
Management und Industry Applications — erwartete der Vorstand fir das Gesamtjahr 2023 seitdem einen
niedrigen  einstelligen  organischen  Umsatzrickgang  (vorher:  ,mittleres  einstelliges  organisches
Umsatzwachstum®), wahrend das Management im EJT-Geschdft (die strategische Geschdftseinheit Mobility &
New Energy) im Gesamtjahr 2023 aktualisiert von einem niedrigen einstelligen organischen Umsatzwachstum
ausgegangen war (vorher: ,mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum®).

Die Tabelle © 7031 VERGEICH DER 1sT- UND ziELwerTe liefert einen Uberblick Gber die Ziel- und Ist-Werte sowie die
unterjahrige Prognosekonkretisierung bzw. -anpassung.

Erlduterung zur Entwicklung der Zielwerte

Mit einem organischen Umsatzwachstum in Hohe von 0,7 % liegt die NORMA Group im Rahmen der im November
2023 angepassten Prognose eines organischen Konzernumsatzwachstums in der Bandbreite von rund 0 % bis
1 9%. Auch in den Regionen Amerika, EMEA und Asien-Pazifik wurde die Entwicklung des organischen
Umsatzwachstums, wie weiter oben dargelegt, realisiert.

Die KostengrofRen entwickelten sich ebenfalls wie zuletzt fur das Jahr 2023 antizipiert: Bei der Materialeinsatzquote
erzielte die NORMA Group eine Verbesserung gegenlber dem Vorjahr (2023: 450 %; 2022: 48,0 %) und die
Personalkostenquote verzeichnete einen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (2023: 26,3 %; 2022: 24,9 %).

Die bereinigte EBIT-Marge lag im Geschdftsjahr 2023 bei 8,0 % und entwickelte sich damit entsprechend der
erwarteten Zielgrof3e von ,rund 8 %",

Auch der NORMA Value Added (NOVA) zeigte sich entsprechend der im Geschdftsjahr aktualisierten Bandbreite
von ,zwischen EUR - 45 Mio. und EUR -30 Mio."“. Er belief sich auf EUR -43,6 Mio.

Der operative Netto-Cashflow erreichte einen Wert in Hohe von EUR 87,3 Mio. und Ubertraf damit die fur das
Geschdftsjahr 2023 erwartete ZielgroRe von ,rund EUR 70 Mio.". Wesentlicher Treiber der positiven Entwicklung
war unter anderem ein optimiertes Management im Bereich des Working Capitals, das unter anderem durch eine
weiter verbesserte Vorratsbestandshaltung sowie ein gutes Forderungsmanagement bedingt wurde.

Das Finanzergebnis lag 2023 belastet durch den Anstieg des Nettozinsaufwandes bei EUR -22,7 Mio. und somit
leicht Uber dem prognostizierten Zielwert ,von bis zu EUR —22 Mio.". In diesem Zusammenhang fiel die bereinigte
Steuerquote im Geschdftsjahr 2023 mit 41,3 % ebenfalls leicht hoher aus als zuletzt angenommen (,zwischen
35 % und 39 %"). Darauf wirkten im Besonderen zwei Effekte ein: Einerseits zeigte das Ergebnis vor Steuern



aufgrund des gegentber dem Vorjahr verschlechterten Finanzergebnisses einen deutlichen Ruckgang.

Andererseits war die bereinigte Steuerquote durch nicht anrechenbare Quellensteuern, nicht abzugsfdhige
Aufwendungen sowie nicht angesetzte aktive latente Steuern auf Verluste belastet.

Die Investitionsquote im Geschdftsjahr 2023 betrug 5,0 % und lag damit am unteren Rand der prognostizierten
Bandbreite ,zwischen 5 % und 6 %" des Konzernumsatzes. Dabei Uberschritt die F&E-Investitionsquote mit 3,6 %
den erwarteten Zielwert in Hohe von ,rund 3 % des Umsatzes”.

Die CO,-Emissionen summierten sich im Geschaftsjahr 2023 auf insgesamt 5.064 Tonnen CO,-Aquivalente* und
blieben damit deutlich unter dem angestrebten Zielwert von ,unter 9.800 Tonnen CO,-Aquivalenten®.

Alle hier nicht weiter genannten Kennzahlen haben sich im Rahmen der Prognose der NORMA Group entwickelt.

* Seit Januar 2022 hat die NORMA Group an allen Produktionsstandorten Strom aus erneuerbaren Energien bezogen. Dazu kauft die NORMA
Group ,Energy Attribute Certificates” ein. Die CO2-Emissionen werden in Anlehnung an das GHG Protocol (marktbasiert, Scope 1 und Scope 2)
berichtet. Scope 1 beinhaltet ausschlieRlich Emissionen aus Erdgas und LPG und Scope 2 Emissionen aus bezogener Elektrizitdt und Fernwdérme.

Bei der Erfassung der Emissionen werden ausschlieBlich Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte beriicksichtigt. Wesitere Informationen
dazu finden sich im = CR-BERICHT.



Vergleich der Ist- und Zielwerte

Ergebnis 2022! 28. Mdrz 2023 8. Aug. 2023 (Q2) 2. Nov. 2023 7. Nov. 2023(Q3)
Konzernumsatz EUR 1.243,0 n/a n/a n/a
Organisches
Mittleres einstelliges Konzernumsatz-
organisches wachstum in der
Organisches Konzernumsatz- Bandbreite zwischen
Konzernumsatzwachstum 7,1 % wachstum Keine Anpassung rund 0 % und 1 % Keine Anpassung
Niedriges bis
Mittleres einstelliges mittleres einstelliges
Organisches organisches organisches
Umsatzwachstum EMEA 6,1 % Umsatzwachstum Keine Anpassung Keine Anpassung Umsatzwachstum
Niedriges Niedriger bis
einstelliges mittlerer einstelliger
Organisches organisches organischer
Umsatzwachstum Amerika 11,9 % Umsatzwachstum Keine Anpassung Keine Anpassung Umsatzrickgang
Organisches
Umsatzwachstum Niedriges bis
Organisches im niedrigen mittleres einstelliges
Umsatzwachstum zweistelligen organisches
Asien-Pazifik -2,6 % Bereich Keine Anpassung Keine Anpassung Umsatzwachstum
Niedriges
Mittleres einstelliges einstelliges
Organisches organisches organisches
Umsatzwachstum EJT 7.5 % Umsatzwachstum Keine Anpassung Keine Anpassung Umsatzwachstum
Niedriger
Mittleres einstelliges einstelliger
Organisches organisches organischer
Umsatzwachstum SJT 6,4 % Umsatzwachstum Keine Anpassung Keine Anpassung Umsatzrickgang
Stabile Verbesserung der
Materialeinsatz- Materialeinsatz-
quote im Vergleich quote im Vergleich
Materialeinsatzquote 48,0 % zum Vorjahr Keine Anpassung zum Vorjahr Keine Anpassung
Stabile Anstieg der
Personalkosten- Personalkosten-
quote im Vergleich quote im Vergleich
Personalkostenquote 249 % zum Vorjahr Keine Anpassung zum Vorjahr Keine Anpassung
Bereinigte EBIT-Marge 8,0 % Rund 8 % Keine Anpassung Keine Anpassung Keine Anpassung
Zwischen Zwischen
NORMA Value Added EUR -10 Mio. und EUR -45 Mio. und
(NOVA) EUR -27,1 Mio. EUR 10 Mio. Keine Anpassung EUR -30 Mio. Keine Anpassung
Von bis zu Von bis zu Von bis zu
Finanzergebnis EUR -12,6 Mio. EUR -12 Mio. EUR -15 Mio. EUR -22 Mio. Keine Anpassung
Zwischen 28 % und ~ Zwischen 33 % und  Zwischen 35 % und
Bereinigte Steuerquote 352 % 30% 37 % 39 Keine Anpassung
Moderater Anstieg Abnahme im
EUR 1,75 (bereinigt) im Vergleich zum Vergleich zum
Ergebnis je Aktie EUR 1,23 (berichtet) Vorjahr Keine Anpassung Vorjahr Keine Anpassung

Operativer Netto-Cashflow EUR 65,3 Mio. Rund EUR 70 Mio. Keine Anpassung Keine Anpassung Keine Anpassung
Rund 3 % des
F&E-Investitionsquote’ 33% Umsatzes Keine Anpassung Keine Anpassung Keine Anpassung

TO31

Ergebnis 2023*
EUR 1.222.8

0.7 %

5.7 %

-45%

4,0 %

38

-28

45,0 %

26,3 %

8,0 %

EUR -43,6 Mio.
EUR -22,7 Mio.
413 %

EUR 1,37 (bereinigt)
EUR 0,87 (berichtet)

EUR 87,3 Mio.

3,6 %




Vergleich der Ist- und Zielwerte (Fortsetzung)

Investitionsquote

Investitionsquote
zwischen 5 % und
6 % des
Konzernumsatzes

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Ca. 30 % bis 35 %
des bereinigten
Konzernjahres-

ergebnisses

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Unter 9.800 Tonnen

CO,-Aquivalente

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Uber 20

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Keine Anpassung

(ohne Akquisitionen) 43 %
Dividende EUR 0,55
Ausschuttungsquote 31.3%
4.879 Tonnen
CO,-Emissionen COZ—Aquivc:llente5
Erfindungsmeldungen 21
Anzahl fehlerhafter Teile
pro Million Teile 2,9

Unter 5,5

Keine Anpassung

Keine Anpassung

Keine Anpassung

1_Die Bereinigungen innerhalb der Geschdftsjahre beziehen sich ausschlieBlich auf Bereinigungen von Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden aus Kaufpreisallokationen.

5,0 %

EUR 0,45"
32,7 %*

5.064 Tonnen
CO2-Aquivalente®

20

2.2

2_Aufgrund der zunehmenden strategischen Relevanz des Bereichs Wassermanagement bezieht die NORMA Group die F&E-Aufwendungen in diesem Bereich seit dem Berichtsjahr 2020 in die Berechnung mit ein und zieht zur
Ermittlung der F&E-Quote den Gesamtumsatz als Referenzwert heran (zuvor 5 % des EJT-Umsatzes)
3_Sofern es die kiinftige wirtschaftliche Situation erlaubt, verfolgt die NORMA Group eine nachhaltige Dividendenpolitik, die sich an einer Ausschittungsquote von rund 30 % bis 35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses orientiert.

4_GemaB Gewinnverwendungsvorschlag, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Mai 2024.

5_Dies entspricht einem Anstieg um rund 3,8 % gegeniiber dem Jahr 2022. Seit Januar 2022 hat die NORMA Group an allen Produktionsstandorten Strom aus erneuerbaren Energien bezogen. Dazu kauft die NORMA Group ,Energy
Attribute Certificates” ein. Die CO,-Emissionen werden in Anlehnung an das GHG Protocol (Scope 1 und Scope 2) berichtet. Scope 1 beinhaltet ausschlieBlich Emissionen aus Erdgas und LPG und Scope 2 Emissionen aus bezogener

Elektrizitat und Fernwdarme. Bei der Erfassung der Emissionen werden ausschlieBlich Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte bertcksichtigt. Weitere Informationen dazu finden sich im

CR-BERICHT.



Ertrags-, Vermdégens- und Finanzlage
Gesamtaussage des Vorstands zum Geschdftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschdftsjghr 2023 war durch ein aufgrund von Polykrisen anhaltend herausforderndes Umfeld
gekennzeichnet. Zu den dominierenden Themen gehorten der fortgesetzte Krieg in der Ukraine, zahlreiche
geopolitische Spannungen und eine Uber weite Teile straffe Zinspolitik der Notenbanken. Auch das in seiner
Dynamik zwar etwas abgeschwdchte, jedoch weiterhin hohe Preisniveau in vielen Bereichen und eine
zwischenzeitlich konjunkturbedingt schwdchere Nachfrage wirkten belastend auf die Markte und das Geschaft der
NORMA Group.

In diesem Umfeld erreichte der Konzernumsatz der NORMA Group einen Wert von EUR 1.222,8 Mio. und blieb damit
trotz der zahlreichen Turbulenzen im Markt nur leicht um 1,6 % gegenlber dem Vorjahr (2022: EUR 1.243,0 Mio.)
zurtick. Das organische Wachstum betrug 0,7 % und entwickelte sich entsprechend den im November
angepassten Erwartungen des Vorstands. Stitzend wirkten dabei vor allem die unterjdhrig erfolgreich
verhandelten Preiserhdhungsinitiativen.  Gegenldufig belasteten Wahrungseffekte, im  Wesentlichen in
Zusammenhang mit dem US-Dollar, aber auch dem Chinesischen Renminbi Yuan, und hatten einen negativen
Effekt auf die Umsdatze in Hohe von -2,4 %.

Wadhrend sich die Region EMEA aufgrund der starken Nachfrage seitens der Automobilindustrie und eines guten
Geschdfts im Bereich der standardisierten Verbindungstechnologie insgesamt positiv entwickelte, zeigte die Region
Amerika im Vergleich zum aulBerordentlich guten Vorjahreszeitraum eine rickldufige Entwicklung. Dies betraf
einerseits das Wassergeschdft der Tochtergesellschaft NDS, das sich im 1. Halbjahr 2023 sehr verhalten entwickelt
hatte, jedoch ab dem 3. Quartal 2023 wieder eine positivere Entwicklung der organischen Umsatzerlose zeigte.
Andererseits war die Entwicklung der Umsatzerlose in der Region Amerika durch Arbeitsniederlegungen in der
Automobilindustrie belastet. Die Region Asien-Pazifik erzielte zwar ein positives Volumenwachstum, blieb aber im
Wesentlichen bedingt durch negative Wahrungseffekte ebenfalls hinter dem Vorjahr zurlck.

Das bereinigte operative Ergebnis — das bereinigte EBIT — unterschritt mit EUR 97,5 Mio. den Wert des Vorjahres um
1,5 % (2022: EUR 99,0 Mio.). Die bereinigte EBIT-Marge entsprach mit 8,0 % exakt dem Vorjahreswert (2022: 8,0 %).
Im 4. Quartal 2023 wurde eine deutliche Verbesserung der EBIT-Marge im Vergleich zum entsprechenden
Vorjahresquartal sichtbar. Trotz des leichten Umsatzriickgangs erzielte die NORMA Group im Geschdaftsjahr 2023
damit eine stabile Profitabilitat. ZurlickzufUhren ist dies insbesondere auf MaRnahmen zur Steigerung der Effizienz in
den Bereichen Produktion und Supply-Chain-Management. Auch wurden die inflationsbedingten Kostensteigerungen
durch gezielte SparmaRnahmen grétenteils abgefangen.

Der operative Netto-Cashflow entwickelte sich sehr stark. Er lag 2023 bei EUR 87,3 Mio. und Ubertraf somit den
Vorjahreswert (2022: EUR 65,3 Mio.) und die Erwartungen im Gesamtjahr 2023 deutlich. Die gute Entwicklung war auf
ein optimiertes (Trade) Working Capital, unter anderem aufgrund einer weiter verbesserten Vorratsbestandshaltung
sowie eines guten Forderungsmanagements zurlickzufihren.

Auf das Jahr 2024 blickt der Vorstand der NORMA Group aufgrund der zum Teil weiterhin vorherrschenden
Herausforderungen im Geschaftsumfeld mit der gebotenen Vorsicht. Weitere Informationen zur erwarteten
Entwicklung 2024 sind im g proGNoseBericHT dargelegt.



Sondereinflisse

Das Management bereinigt das Geschdftsjahresergebnis zur operativen Steuerung des Konzerns um bestimmte
Aufwendungen und Ertrdge im Zusammenhang mit realisierten M&A Transaktionen. Die Bereinigungen erfolgen
dabei nach dem Management-Approach in der Segmentberichterstattung. Die im Folgenden dargestellten
bereinigten Ergebnisse entsprechen daher der Managementsicht.

Im Geschdftsjahr 2023 wurden innerhalb des EBITDA (Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf
Sachanlagen und  Abschreibungen auf immaterielle  Vermogensgegenstdnde) Bereinigungen  fur
akquisitionsbezogene Aufwendungen in Hohe von EUR 0,2 Mio. (2022: EUR 0 Mio.) vorgenommen. Innerhalb des
EBITA erfolgten im Geschdftsjahr 2023 zudem Abschreibungen auf Sachanlagen aus Kaufpreisallokationen in
Hohe von EUR 0,8 Mio. (2022: EUR 1,3 Mio.). Zusdtzlich wurden innerhalb des EBIT Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 20,3 Mio. (2022: EUR 21,2 Mio.)
bereinigt.

Sich aus den Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den Steuersdtzen der jeweiligen
betroffenen lokalen Gesellschaften berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern bertcksichtigt.

Tabelle TO32 zeigt die im Geschdftsjahr 2023 bereinigten Werte. Ndhere Informationen zu den unbereinigten
Werten sind in den Angaben zum g koNzERNANHANG zU finden.

Sondereffekte' T032

2023 bereinigt Bereinigungen 2023 berichtet
Konzernumsatzerlése EUR Mio. 1.222,8 - 1.222,8
EBITDA EUR Mio. 1542 0,2 154,0
EBITDA-Marge % 12,6 - 12,6
EBITA EUR Mio. 101,7 1,0 100,7
EBITA-Marge % 83 - 8.2
EBIT EUR Mio. 97,5 21,4 76,1
EBIT-Marge % 8,0 - 6.2
Finanzergebnis EUR Mio. -22,7 - -22,7
Periodenergebnis EUR Mio. 439 16,0 27.9
Ergebnis je Aktie EUR 137 0,50 0,87

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.

Ertragslage
Umsatzentwicklung

Konzernumsatz

Die Konzernumsatzerldse der NORMA Group summierten sich im Geschdftsjahr 2023 auf EUR 1.222,8 Mio. und
unterschritten damit das Vorjahr (2022: EUR 1.243,0 Mio.) leicht um 1,6 %. Darin enthalten ist ein organisches
Umsatzwachstum in Hohe von 0,7 %, das vor allem durch Preiserhéhungsinitiativen gestitzt wurde. Hingegen



hatten Wdhrungseffekte, im Wesentlichen in Zusammenhang mit dem US-Dollar, aber auch mit dem Chinesischen
Renminbi Yuan, einen negativen Effekt auf die Umsdtze in Hohe von 2,4 %.

Das Geschaftsjahr 2023 war durch ein aufgrund von Polykrisen anhaltend herausforderndes Umfeld gepragt. Zu
den dominierenden Themen gehorten der fortgesetzte Krieg in der Ukraine, zahlreiche geopolitische Spannungen
und eine Uber weite Teile straffe Zinspolitik der Notenbanken. Auch das weiterhin hohe Preisniveau in vielen
Bereichen und eine zwischenzeitlich konjunkturbedingt schwdchere Nachfrage wirkten belastend auf die Mdrkte
und Unternehmen. Die genannten Faktoren wirkten auch auf das Geschdft der NORMA Group. Zudem wurde im 2.
Halbjahr 2023 insbesondere in der Region Amerika eine schwache Entwicklung sichtbar, die zum Teil auch durch
die Arbeitsniederlegungen innerhalb der Automobilindustrie in den USA sowie die Priorisierung von ertragreichem
Geschdft bedingt wurde. Auch die Region Asien-Pazifik zeigte sich verhalten. Urséchlich waren dort im
Wesentlichen negative Wahrungseffekte, die die Umsatzerldse belasteten. Demgegenuber entwickelte sich die
Region EMEA im Geschdftsjahr 2023 solide, wenngleich auch das letzte Quartal 2023 geschdftstypisch
verhaltener ausfiel.

Umsatzentwicklung 2023 G026
in EUR Mio.
2023 H1:639,0 H2:583,8 1.222,8
2022 H1:622,3 H2:620,7 1.243,0
[ I I I I I I 1
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SJT-Bereich (Water Management und Industry Applications) verzeichnen Riickgang; EJT-Bereich (Mobility &
New Energy) zeigt solide Entwicklung

Mit ihrem Bereich Standardized Joining Technology (SJT) — und den dazugehorigen Geschdftseinheiten Water
Management und Industry Applications — erzielte die NORMA Group im Geschaftsjahr 2023 Umsatzerldse in Hohe
von EUR 506,7 Mio. und unterschritt damit den Vorjahreswert (2022: EUR 535,3 Mio.) um 5,3 %. Darin enthalten
ist ein organischer Umsatzriickgang in Hohe von 2,8 %. Mit Kunden verhandelte Preiserhdhungsinitiativen wirkten
dabei einer weiteren Abnahme entgegen. Negative Wdhrungseffekte belasteten die Umsatzerldse zusdtzlich um
2,6 %. Der Rickgang ist in erster Linie auf eine niedrigere Nachfrage im Industriegeschaft in den Regionen
Amerika und Asien-Pazifik zurtckzuflhren. Zudem waren die geringeren Erlése durch eine Normalisierung
innerhalb des US-Wassergeschdfts gegentber dem starken Wachstum im Vorjahr begriindet, das jedoch nach
dem verhaltenen 1. Halbjahr 2023 in der zweiten Jahreshdlfte wieder eine positive Entwicklung der organischen
Umsatzerldse zeigte.

Im EJT-Bereich, der strategischen Geschdftseinheit Mobility & New Energy, erreichten die Umsatzerlése im
Geschdftsjahr 2023 einen Wert von EUR 709,6 Mio. Im Vergleich zum Vorjahr (2022: EUR 698,8 Mio.) ergibt sich
daraus ein Anstieg der Umsdatze um 1,6 % (organisch: 3,8 %). Wdhrungseffekte ddmpften das Wachstum um 2,2 %.
Die positive Entwicklung war vor allem auf einen kréftigen Anstieg der Erlose in der Region EMEA zurlckzufthren.
Befligelnd wirkten dabei auch mit Kunden ausgehandelte Preiserhéhungsinitiativen. Demgegentber zeigte die
Region Amerika im abgelaufenen Geschdftsjahr eine insgesamt ricklaufige Entwicklung, die sich vor allem auf
zwei Effekte zurlckfUhren Idsst: Einerseits war das Vorjahr von starken positiven Nachholdynamiken



gekennzeichnet gewesen. Andererseits wirkten die Arbeitsniederlegungen innerhalb der US-Automobilindustrie in
der zweiten Jahreshdlfte 2023 stark belastend. Dies konnte in der Region Amerika durch mit Kunden verhandelte
Preiserhdhungen nur zum Teil kompensiert werden. In der Region Asien-Pazifik standen positiven Impulsen aus
einem organischen Wachstum stark negative Wahrungseffekte gegentber.

Effekte auf den Konzernumsatz' TO33
EUR Mio. Anteil in %

Konzernumsatzerlése 2022 1.243,0
Organisches Wachstum 9,0 0,7
Wadhrungseffekte -29.3 -2,4
Konzernumsatzerlése 2023 1.222,8 -1,6

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufmannischen Rundungen auftreten.

Entwicklung der Vertriebswege T034
Engineered Joining Technology Standardized Joining
(EJT) Technology (SJT)
2023 2022 2023 2022
Konzernumsatzerlése (in EUR Mio.) 709,6 698,8 506,7 535,3
Verénderung (in %) 16 -5,3
Umsatzanteil (in %) 58 57 42 43

Ergebnisentwicklung

(Bereinigtes) EBIT, (bereinigtes) EBITA und bereinigter ROCE

Das operative Ergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern, EBIT) belief sich im Geschdaftsjahr 2023 auf
EUR 76,1 Mio. und lag damit nur leicht unter dem Wert des Vorjahres (2022: EUR 76,5 Mio.). Die EBIT-Marge
betrug 6,2 % (2022: 6,2 %). Das EBIT belasteten vorrangig inflationsbedingte Mehraufwendungen fur Leistungen
an Arbeitnehmer, auch im Zusammenhang mit dem Abbau von Produktionsriicksténden in der Region EMEA.

Das um Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen und akquisitionsbezogene Aufwendungen bereinigte EBIT
verringerte sich im aktuellen Berichtsjahr leicht um 1,5 % auf EUR 97,5 Mio. nach EUR 99,0 Mio. im Vorjahreszeitraum.
Die bereinigte EBIT-Marge entsprach mit 8,0 % dem Vorjahresniveau (2022: 8,0 %).

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde (EBITA) erreichte
einen Wert von EUR 100,7 Mio. und lag ebenfalls leicht unter dem Vorjahreswert (2022: EUR 105,6 Mio.). Die EBITA-
Marge betrug 8,2 % (2022: 8,5 %). Das bereinigte EBITA im Geschdftsjahr 2023 war mit EUR 101,7 Mio. um 4,8 %
niedriger als im Vorjahr (2022: EUR 106,9 Mio.). Die bereinigte EBITA-Marge betrug 8,3 % (2022: 8,6 %).

Die Rendite des eingesetzten Kapitals (bereinigter ROCE) — als Verhdltnis des bereinigten EBIT zum
durchschnittlich eingesetzten Kapital — sank im Berichtsjahr auf 9,3 % (2022: 9,7 %). Der Ruckgang des ROCE
gegenlUber dem Vorjahr war im Wesentlichen durch den Anstieg des durchschnittlichen Kapitaleinsatzes bedingt.
Auch das leicht geringere bereinigte EBIT wirkte sich reduzierend aus.



Return on Capital Employed (ROCE) TO35

2023 2022
Bereinigtes EBIT EUR Mio. 97,5 99,0
Durchschnittlich investiertes Kapital EUR Mio. 1.047,0 1.021,1
ROCE % 93 9,7

Wesentliche Einflussfaktoren auf die Ergebnisentwicklung

Materialeinsatzquote und Bruttomarge
Im Geschdftsjahr 2023 konnte die global aufgestellte Einkaufsorganisation der NORMA Group bei wichtigen
Rohstoffen und Materialien zum Teil wesentliche Kostenreduzierungen erzielen. & EINKAUF UND LIEFERANTENMANAGEMENTT

Vor diesem Hintergrund sank der Materialaufwand im aktuellen Berichtsjahr um 7,9 % auf EUR 549,6 Mio.
(2022: EUR 597,0 Mio.). Die Materialkostenquote (Materialaufwand im Verhdltnis zum Umsatz) belief sich im
Geschdftsjahr 2023 auf 45,0 % und erreichte damit eine deutliche Verbesserung gegenuber dem Vorjahr
(2022: 48,0 %). Die Materialkostenquote bezogen auf die Gesamtleistung (Umsatzerldse zuzlglich
Bestandsverdnderungen und der anderen aktivierten Eigenleistungen) lag mit 45,1 % ebenfalls niedriger als im
Geschdftsjahr 2022 (47,3 %).

Der Bruttogewinn im Geschdaftsjahr 2023 erreichte EUR 668,0 Mio. und Uberschritt den Vorjahreswert (2022:
EUR 664,4 Mio.) leicht um 0,5 %. Die Bruttomarge betrug 54,6 % und verbesserte sich damit um 1,1 Prozentpunkte
gegenlber dem Vorjahr (2022: 53,5 %). Zurlckzufthren ist diese Entwicklung vor allem auf den im abgelaufenen
Geschdftsjahr gesunkenen Materialaufwand. Demgegentber hatte die Reduzierung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen in Hohe von EUR 8,2 Mio. (2022: Bestandsaufbau in Héhe von EUR 15,6 Mio.) einen
schmdlernden Effekt auf die Bruttomarge.

Personalkostenquote

Die Personalaufwendungen lagen im Geschdaftsjahr 2023 bei EUR 321,8 Mio. GegenlUber dem Vorjahr (2022:
EUR 309,4 Mio.) ergibt sich daraus eine Zunahme um 4,0 %. Ursdchlich fur diese Entwicklung sind im
Wesentlichen inflationsbedingte Lohnsteigerungen. Des Weiteren wirkten im abgelaufenen Geschdftsjahr auch
zusatzliche Aufwendungen flr Leistungen an Arbeitnehmer in Zusammenhang mit dem Abbau von
Produktionsrickstdnden in der Region EMEA erhdohend auf die Personalaufwendungen. Ineffizienzen bei
Personalstruktur und -kosten in den Regionen EMEA und Amerika belasteten die Entwicklung zusatzlich. Damit
stieg die Personalkostenquote im aktuellen Berichtsjahr deutlich. Sie betrug 26,3 % nach 24,9 % im Geschdftsjahr 2022.

Sonstige betriebliche Ertrédge und Aufwendungen

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen erreichte im Geschdftsjahr 2023 einen
Wert von EUR -192,0 Mio. (2022: EUR -197,8 Mio.). Dies entspricht einer Verbesserung um 3,0 % gegenlber dem
Vorjahr. Im Verhdltnis zum Umsatz betrug der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen
15,7 % (2022: 15,9 %).

Wadhrend innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen die Kosten fur Fracht im Logistikbereich sowie IT
und Telekommunikation infolge der bereits zum groRen Teil konzernweit umgesetzten Implementierung eines
neuen ERP-Systems sanken, erfuhren die Aufwendungen fir Zeitarbeitskrafte und sonstige personalbezogene
Aufwendungen einen leichten Anstieg. Diese stehen im Wesentlichen mit dem Abbau von
Produktionsrickstdnden in der Region EMEA in Zusammenhang. Im Vorjahr waren zudem hohere Kosten fur



Garantieaufwendungen und Konventionalstrafen enthalten gewesen, die sich in diesem AusmalR im Geschdaftsjahr
2023 nicht wiederholten. Des Weiteren enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Kosten fir Marketing und
Beratung, die nahezu auf dem Vorjahresniveau lagen. £ KONZERNANHANG

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge im Geschaftsjahr 2023 beinhalten vor allem Wdahrungsgewinne aus der betrieblichen
Tatigkeit, die aus Wahrungsschwankungen im europdischen Raum resultierten. Zudem waren auch Ertrdge aus der
Auflésung von Verbindlichkeiten und von nicht genutzten Rickstellungen enthalten. £ KoNZERNANHANG

NORMA Value Added (NOVA)

Der NORMA Value Added (NOVA), der auch die relevante BezugsgroRe fur die langfristige Vergltung des
Vorstands darstellt, betrug im Geschdaftsjahr 2023 EUR -43,6 Mio. und sank damit merklich gegenlber dem
Vorjahreswert (2022: EUR -27,1 Mio.). Ursdchlich fur diese Entwicklung war die im Vergleich zum Vorjahr deutlich
hohere Steuerquote sowie der splUrbare Anstieg des durchschnittlichen gewichteten Kapitalkostensatzes (WACC).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag im Geschdftsjaohr 2023 bei EUR -22,7 Mio. und verschlechterte sich damit spurbar
gegenlUber dem Vorjahr (2022: EUR -12,6 Mio.). Im Wesentlichen wurde das Finanzergebnis durch den deutlich
hoheren Nettozinsaufwand im Vergleich zum Vorjahr belastet. Ursdchlich daflr war ein spurbarer Anstieg der
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, die aus einem angespannten Zinsumfeld in
den USA sowie Europa resultierten. 5 KONZERNANHANG

Ertragsteuern

Im Geschdftsjahr 2023 errechnete sich auf Gruppenebene ein Steueraufwand in Hohe von EUR 25,5 Mio.
(2022: Steueraufwand EUR 24,7 Mio.). Gemessen an einem Vorsteuerergebnis in Hohe von EUR 53,5 Mio.
(2022: EUR 63,9 Mio.) resultiert daraus eine Steuerquote von 47,8 % (2022: 38,7 %). Die bereinigte Steuerquote
im Geschaftsjahr 2023 betrug 41,3 % (2022: 35,2 %). Die Ursache fur den Anstieg waren unter anderem nicht
anrechenbare Quellensteuern und nicht abzugsfdhige Aufwendungen sowie nicht angesetzte aktive latente
Steuern auf Verluste.

Periodenergebnis und Gewinnverwendung

Das Periodenergebnis lag im Geschdaftsjahr 2023 bei EUR 27,9 Mio. und unterschritt damit den Wert des
Vorjahreszeitraums (2022: EUR 39,2 Mio.). Basierend auf einer im Vergleich zum Vorjahr unverdnderten
Aktienanzahl von 31.862.400 Stick ergibt sich daraus nach Abzug des Periodenergebnisses fur nicht
beherrschende Anteile ein Ergebnis je Aktie in Hohe von EUR 0,87 (2022: EUR 1,23).

Das bereinigte Periodenergebnis betrug im Geschdftsjahr 2023 EUR 43,9 Mio. (2022: EUR 56,0 Mio.). Daraus
ergibt sich nach Abzug des Periodenergebnisses fir nicht beherrschende Anteile ein bereinigtes Ergebnis je Aktie
in Hohe von EUR 1,37 (2022: EUR 1,75).

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 vorschlagen, aus dem handelsrechtlichen
Bilanzgewinn der NORMA Group SE in Hohe von EUR 27,3 Mio. eine Dividende von insgesamt EUR 14,3 Mio.
auszuschutten. Dies entspricht einer Dividende in Hohe von EUR 0,45 je dividendenberechtigte Stlckaktie. Die
vorgeschlagene Ausschittungsquote belduft sich auf 32,7 % des bereinigten Periodenergebnisses im



Geschaftsjahr 2023 und liegt damit im Korridor von 30 % bis 35 % gemdl3 der nachhaltigen Dividendenstrategie der
NORMA Group.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den Segmenten

EMEA

Die AuRenumsatzerldse in der Region EMEA stiegen im Geschdaftsjahr 2023 um 5,2 % auf EUR 514,7 Mio.
(2022: EUR 489,2 Mio.). Das organische Umsatzwachstum betrug 5,7 %. Translationseffekte in Zusammenhang
mit Wdhrungen hatten im Geschdftsjahr lediglich einen geringen negativen Einfluss auf die Entwicklung der
Umsatzerlose (-0,5 %).

Das Umsatzwachstum der Region EMEA wurde vor allem durch ein positives Geschdaft im EJT-Bereich
(strategische Geschdftseinheit Mobility & New Energy) generiert. Getragen von einer hohen Nachfrage aus der
Automobilindustrie sowie erfolgreich umgesetzten Preisverhandlungen betrug das Wachstum gegentber dem
Vorjahr 6,8 % (organisch: 7,1 %) Die Umsatzerlose lagen bei EUR 388,1 Mio. (2022: EUR 363,5 Mio.). Dagegen
wuchs der Umsatz im SJT-Bereich (strategische Geschdftseinheiten Water Management und  Industry
Applications) in der Region EMEA aufgrund einer verhaltenen Nachfrage, reduzierter Produktverfugbarkeit sowie
negativer Wahrungseffekte nur leicht um 0,6 % (organisch: 1,5 %) auf EUR 121,9 Mio. (2022: EUR 121,2 Mio.).

Insgesamt nahm der Anteil der EMEA-Region am Gesamtumsatz im Geschaftsjahr 2023 auf rund 42 % zu (2022: 39 %).

Das bereinigte EBIT in der Region EMEA wuchs im Geschdftsjahr 2023 hingegen deutlich und erreichte einen Wert
von EUR 24,3 Mio. (2022: EUR 13,8 Mio.). Die bereinigte EBIT-Marge betrug 4,4 % (2022: 2,6 %). Ursdchlich fur die
Verbesserung der Profitabilitdt war zum einen das im Vorjahresvergleich héhere Umsatzniveau, zum anderen
wirkte sich eine Reduktion bei kostenintensiven Sonderfrachten, die aufgrund starker Lieferengpdsse im Vorjahr
signifikant hoher ausgefallen waren, positiv auf die bereinigte EBIT-Marge aus. Dagegen wurde die Entwicklung
des operativen Ergebnisses in der Region EMEA durch héhere Personalkosten in Zusammenhang mit dem Abbau
von Produktionsrickstdnden belastet.

Amerika

In der Region Amerika betrugen die Au3enumsdatze im Berichtsjahr 2023 EUR 534,5 Mio. und unterschritten damit
die Vorjahreserlose (2022: EUR 574,2 Mio.) um 6,9 %. Das organische Umsatzwachstum war negativ (-4,5 %).
Wahrungseffekte belasteten mit 2,4 % zusatzlich.

Bedingt wurde der Rickgang durch ein schwécheres US-Wassergeschaft, das im Gesamtjahr 2023 durch einen
witterungsbedingten Sondereffekt im 1. Halbjahr 2023 spirbar gegeniber dem aufRerordentlich guten
Vorjahreszeitraum zurlickging. In der zweiten Jahreshdlfte 2023 wurde im US-Wassergeschdft hingegen wieder
ein positives organisches Umsatzwachstum erzielt. Insgesamt zeigte sich dabei eine Priorisierung der
Ergebnisqualitdt gegenlber reinem Auftragswachstum. Das Industriegeschdaft in der Region Amerika entwickelte
sich ebenfalls verhalten, sodass die Umsatzerlose im Bereich der standardisierten Verbindungstechnologien (S]T,
mit den strategischen Geschdftseinheiten Water Management und Industry Applications) insgesamt
EUR 332,2 Mio. erreichten (2022: EUR 355,2 Mio.). Dies entspricht einer Abnahme um 6,5 % (organisch: -4,0 %). Im
EJT-Geschdaft (strategische Geschdftseinheit Mobility & New Energy) wurde im Geschdftsjahr 2023 in der Region
Amerika ebenfalls ein niedrigeres Umsatzniveau erzielt. Ursdchlich dafir waren zwei wesentliche Entwicklungen:
Zusatzlich zu den hohen Vergleichswerten des Jahres 2022, die von Nachholeffekten in den letzten Monaten des
Jahres 2022 getrieben worden waren, belasteten mehrwdéchige Streiks der US-Automobilindustrie in der zweiten
Jahreshdalfte 2023 den Geschdftsverlauf in der Region Amerika. Der Nachfragerliickgang konnte durch die im Laufe



des Jahres mit Kunden ausgehandelten Preiserh6hungen nur eingeschrdnkt kompensiert werden. So summierte
sich der Umsatz im EJT-Bereich auf EUR 201,3 Mio. nach EUR 215,4 Mio. im Vorjahr. Dies entspricht einem
Rackgang um 6,5 % (organisch: -4,3 %).

Der Umsatzanteil der Region Amerika an den Konzernerldsen betrug im Geschdéftsjahr 2023 rund 44 % (2022: 46 %).

Das bereinigte EBIT in der Region Amerika lag mit EUR 63,1 Mio. unter dem Vergleichswert des Vorjahres (2022:
EUR 74,4 Mio.). Die bereinigte EBIT-Marge fur die Region Amerika betrug 11,6 % (2022: 12,7 %). Hier wirkten sich
unter anderem Wahrungseffekte im US-Dollar-Raum negativ aus. Belastet wurde die Marge in der Region
Amerika zudem durch inflationsbedingt hdhere Personalkosten bei einem gleichzeitig deutlich geringeren
Umsatzniveau, wohingegen zum Teil reduzierte Preise fir ausgewdhlte Materialien positiv auf die bereinigte EBIT-
Marge wirkten.

Asien-Pazifik

Die AuBenumsatzerldse in der Region Asien-Pazifik entwickelten sich organisch (+4,0 %) durch wesentliche
Volumenzuwdchse positiv. Die Mehrumsdtze wurden jedoch aufgrund deutlich negativer Wahrungseffekte (-7,4 %)
aufgezehrt, sodass die Umsatzerldse in der Region Asien-Pazifik im Geschéftsjahr 2023 insgesamt betrachtet um
3,3 % auf EUR 173,6 Mio. (2022: EUR 179,6 Mio.) sanken.

Die Umsatzerldose im SJT-Bereich, mit den beiden Geschdftseinheiten Water Management und Industry
Applications, betrugen EUR 52,7 Mio. (2022: EUR 58,9 Mio.). Daraus ergibt sich ein Umsatzrickgang um 10,6 %
gegenlber 2022, der sich auf ein Minus von 4,1 % hinsichtlich der organischen Entwicklung und -6,6 % aus
negativen Wadahrungskursentwicklungen aufteilt. In der Geschdftseinheit Mobility & New Energy (EJT-Bereich)
erzielte die NORMA Group dank einer hoheren Nachfrage seitens der chinesischen Automobilindustrie wieder
einen deutlichen Anstieg des Volumengeschdfts (organisch: 8,0 %). Beeinflusst durch stark negative
Wdhrungseffekte (-7,7 %) verdnderten sich die Umsatzerlése mit EUR 120,2 Mio. dennoch nur unwesentlich
gegenlber dem Vorjahr (2022: EUR 119,9 Mio.). Das Wachstum lag zusammengenommen bei 0,3 %.

Der Umsatzanteil der Region Asien-Pazifik an den Konzernerldsen im Geschdftsjahr 2023 blieb mit 14 % stabil.
(2022: 14 %).

Das bereinigte EBIT der Region Asien-Pazifik entsprach mit EUR 19,9 Mio. nahezu dem Vergleichswert des
Vorjahres (2022: EUR 20,0 Mio.). Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf 10,8 % (2022: 10,6 %), wdhrend hohere
betriebliche Aufwendungen, unter anderem in Zusammenhang mit der Produktionserweiterung und dem Ausbau
von Fertigungskapazitdten in China, die Margenentwicklung dampften.



Umsatzanteil nach Segmenten G027
42 %
EMEA
14 % 44 %
Asien-Pazifik Amerika
Entwicklung der Segmente TO36
EMEA Amerika Asien-Pazifik

2023 2022 Ain % 2023 2022 Ain % 2023 2022 Ain %
Segmentumsatzerlose
insgesamt EUR Mio. 546,6 522,4 4,6 543,8 585,6 -7,1 185,1 188,8 -2,0
AuRenumsatzerlose EUR Mio. 514,7 489,2 5,2 5345 5742 -6,9 173,6 179,6 -3,3
Beitrag zum
KonzernauBenumsatz % 42 39 n/a 44 46 n/a 14 14 n/a
Bereinigtes EBIT! EUR Mio. 24,3 13,8 76,4 63,1 74,4 -15.2 19,9 20,0 -0,1
Bereinigte
EBIT-Marge™? % 4.4 2,6 n/a 11,6 12,7 n/a 108 10,6 n/a

1_Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit Akquisitionen 7 SONDEREINFLUSSE; Abweichungen bei Nachkommastellen kdnnen aufgrund von kaufménnischen Rundungen auftreten.

2_Bezogen auf die Segmentumsatzerlése.



Vermogenslage
Aktiva

Bilanzsumme
Die Bilanzsumme betrug zum 31. Dezember 2023 EUR 1.493,3 Mio. und hat sich damit um 4,3 % gegentber dem
Vorjahr (31. Dez. 2022: EUR 1.560,7 Mio.) verringert.

Vermogens- und Kapitalstruktur G028
in EUR Mio.
Aktiva
Kurzfristige
Langfristige Vermogens- Liquide
Vermodgenswerte werte Mittel
2023 165 1.493
2022 169 1561
[ [ I I I [ [ I |
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600
Passiva
Langfristige Kurzfristige
Eigenkapital Schulden Schulden
2023 276 1.493
2022 419 1.561
[ I I I I I I I I
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

Langfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 890,9 Mio. Im Vergleich zum
Vorjahresstichtag (31. Dez. 2022: EUR 924,5 Mio.) entspricht dies einem Rickgang um 3,6 %. Die darin
enthaltenen Geschdfts- oder Firmenwerte verminderten sich wdhrungsbedingt um 1,9 % auf EUR 394,8 Mio.
(31. Dez. 2022: EUR 402,3 Mio.), und die sonstigen immateriellen Vermogenswerte reduzierten sich um 13,8 % auf
EUR 169,0 Mio. (31. Dez. 2022: EUR 195,9 Mio.). Auch hier waren im Wesentlichen Effekte aus der Translation von
Wdhrungen ursdchlich fur die Abnahme im abgelaufenen Geschdftsjahr. DemgegenUber stiegen die Sachanlagen
um 4,2 % auf EUR 308,4 Mio. (31. Dez. 2022: EUR 295,8 Mio.). Im Geschdftsjahr 2023 wurden insgesamt
EUR 61,3 Mio. (2022: EUR 53,2 Mio.) in das Anlagevermdgen (Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte,
ausgenommen Leasing) investiert. Damit ergab sich aus der Investitionstatigkeit der NORMA Group im
Geschdftsjahr 2023 eine hdéhere Investitionsquote als im Vorjahr (2023: 5,0 %; 2022: 4,3 %). Neben dem Aufbau
eines neuen Werks fur Water-Management-Produkte in den USA betrafen die Investitionen den Ausbau und die
Weiterentwicklung von Produktionsstatten in Europa. Dazu zdhlten insbesondere Standorte in GroRbritannien,
Osteuropa und Deutschland. Zudem entfiel ein Teil des Investitionsvolumens im Geschdftsjahr 2023 auch auf den



strategischen Ausbau der Fertigungskapazitaten an den Produktionsstandorten Changzhou, Qingdao und Wuxi in
China. & PRODUKTION UND LOGISTIK.

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme belief sich zum Bilanzstichtag 2023 auf 59,7 %
(31. Dez. 2022: 59,2 %). & KONZERNANHANG

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte betrugen zum 31. Dezember 2023 EUR 602,4 Mio. und lagen damit um 5,3 %
unter dem Niveau des Vorjahresstichtags (31. Dez. 2022: EUR 636,2 Mio.). Der Rickgang resultierte im
Wesentlichen aus einem deutlichen Abbau innerhalb der Vorratsbestdnde. Diese verringerten sich im Vergleich
zum Vorjahr (31. Dez. 2022: EUR 250,8 Mio.) um 12,2 % und beliefen sich zum aktuellen Bilanzstichtag auf
EUR 220,1 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen lagen zum Stichtag
31. Dezember 2023 bei EUR 184,5 Mio., entsprechend einem Rickgang um 1,0 % gegenuber dem Vorjahreswert
(31. Dez. 2022: EUR 186,3 Mio.).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beliefen sich zum Stichtag 31. Dezember 2023 auf EUR 165,2 Mio.
(31. Dez. 2022: EUR 168,7 Mio.).

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme ist mit 40,3 % im Vergleich zum Vorjahresstichtag
(31. Dez. 2022: 40,8 %) leicht gesunken.

(Trade) Working Capital

Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus Verbindlichkeiten, jeweils im Wesentlichen aus
Lieferungen und Leistungen) erreichte zum 31. Dezember 2023 einen Wert von EUR 230,9 Mio. und verdnderte
sich damit nur unwesentlich (+0,2 %) gegentber dem Stichtag des Vorjahres (31. Dez. 2022: EUR 230,4 Mio.). Die
Trade-Working-Capital-Quote (Trade Working Capital im Verhdltnis zum Umsatz) lag zum 31. Dezember 2023
bei 18,9 % (31. Dez. 2022: 18,5 %).

Passiva

Eigenkapitalquote

Das Konzerneigenkapital der NORMA Group belief sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 693,4 Mio. und ist damit
gegenlber dem Vorjahr (31. Dez. 2022: EUR 705,4 Mio.) um 1,7 % gesunken. Die Konzerneigenkapitalquote
erreichte zum Bilanzstichtag des Geschdftsjahres 2023 einen Wert von 46,4 % (31. Dez. 2022: 45,2 %). Wdhrend
negative Wdhrungseffekte aus der Umrechnung ausldndischer Geschdftsbetriebe sowie die im Jahr 2023
geflossene Dividendenzahlung in Hohe von insgesamt EUR 17,5 Mio. (2022: EUR 23,9 Mio.) das Eigenkapital
schmdlerten, wirkte das Periodenergebnis in Hohe von EUR 27,9 Mio. erhéhend auf das Eigenkapital.

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung (Finanzverbindlichkeiten inklusive derivativer Sicherungsinstrumente in Hoéhe von
EUR 0,5 Mio. abzlglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten) betrug per Ende Dezember 2023
EUR 345,4 Mio. Ursdchlich fur die Reduktion um 1,2 % bzw. EUR 4,4 Mio. gegentber dem Vorjahr (31. Dez. 2022:
EUR 349,8 Mio.) waren im Wesentlichen Nettomittelzuflisse aus der Summe der Mittelzuflisse aus der
betrieblichen Tatigkeit sowie Nettozahlungsmittelabflisse aus der Beschaffung und der VerduRerung langfristiger
Vermdgenswerte sowie aus der Dividendenzahlung. Dem wirkten die laufenden Zinsaufwendungen fur Darlehen
im Geschdftsjahr 2023, die Erhéhung der Leasingverbindlichkeiten durch Zugdnge im Bereich der Nutzungsrechte



sowie der bewertungsbedingte Anstieg der Verbindlichkeiten aus Derivaten entgegen. Zudem hatten
zahlungsneutrale  negative  Nettowdhrungseffekte auf  Fremdwdhrungsdarlehen,  Zahlungsmittel  und
Zahlungsmittelaquivalente einen erhohenden Einfluss auf die Nettoverschuldung.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group haben sich zum Bilanzstichtag 2023 um 1,5 % auf EUR 510,6 Mio.
reduziert (31. Dez. 2022: 518,4 Mio.). Wesentlicher Grund daftr war die Tilgung von Darlehen im Jahr 2023. Die
Reduzierung der Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring im Bereich der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
und Wechselkurseffekte senkten die Finanzverbindlichkeiten ebenfalls. Gegenldufig wirkte der Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen, der aus Zugdngen im Bereich der Nutzungsrechte durch neu
abgeschlossene Leasingvertrdge resultierte. Diese Ubertrafen die Verdnderungen durch Tilgungen (Zahlung der
Leasingraten). £ KONZERNANHANG

Im 3. Quartal 2023 hatte die NORMA Group ihre Refinanzierung mit der Aufnahme eines neuen
Schuldscheindarlehens mit Nachhaltigkeitskomponente in Hohe von EUR 120 Mio. erfolgreich abgeschlossen.
Insgesamt wurden im Geschdftsjahr 2023 Darlehen in Hohe von EUR 124,6 Mio. getilgt und in Hohe von
EUR 119,4 Mio. aufgenommen.

Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhdltnis zum Eigenkapital) lag zum Bilanzstichtag 2023 unverdndert bei 0,5
(2022:0,5).

Der Leverage (Nettoverschuldung ohne Sicherungsderivate im Verhdltnis zum bereinigten EBITDA der letzten
zwoOlf Monate) betrug wie im Vorjahr 2,2 (31. Dez. 2022: 2,2). Der fur die Finanzierungsvertrdge relevante
Leverage lag zum Stichtag 31. Dezember 2023 bei 2,2 (31. Dez. 2022: 2,2).

Nicht bilanzierte Vermégenswerte

Markenrechte und Patente der NORMA Group an den von ihr gehaltenen Marken sowie Kundenbeziehungen
werden, sofern extern erworben, in der Bilanz unter den immateriellen Vermégenswerten erfasst. Wichtige
Einflussfaktoren flr ein erfolgreiches Geschdft sind jedoch auch die Bekanntheit und Reputation dieser Marken bei
den Kunden und deren Vertrauen in die Produkte der NORMA Group. Ebenso wichtig sind die vertrauensvollen
Kundenbeziehungen, die sich auf das langjdhrig gewachsene Vertriebsnetz der NORMA Group stitzen. Darlber
hinaus leistet die Belegschaft der NORMA Group mit ihrer umfassenden Erfahrung und dem spezifischen Know-
how einen wichtigen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens, sodass das langjdhrig gewachsene Wissen im
Bereich Forschung und Entwicklung sowie im Projektmanagement ebenfalls als Wettbewerbsvorteil gesehen wird.
Die aufgeflhrten Werte werden nicht einzeln in der Bilanz erfasst, spiegeln sich aber zum Teil im Geschdafts- oder
Firmenwert wider.



Finanzlage

FinanzierungsmaBnahmen

Die NORMA Group uberwacht Risiken aus Wahrungs- und Zinsadnderungen kontinuierlich und begrenzt sie unter
anderem durch derivative Sicherungsinstrumente. Dartber hinaus strebt die NORMA Group zur Risikominimierung
grundsdtzlich eine Diversifizierung ihrer Finanzierungsinstrumente an. Dazu gehdren auch die Prolongation von
Ruckzahlungsverpflichtungen sowie eine gleichmdBige Verteilung des Falligkeitenprofils. Liefer- und
Leistungsbeziehungen zwischen Einzelwdhrungen werden unterjahrig mehrheitlich zeitkongruent abgesichert.

Die NORMA Group hatte ihre Bank-Kreditlinien im Geschdftsjahr 2019 erfolgreich refinanziert und sich damit
weitere finanzielle Sicherheit sowie nochmals erhohte Flexibilitdt fir die Zukunft geschaffen. Die
Kreditvereinbarung hat ein Gesamtvolumen von anfdnglich EUR 300 Mio. Darin enthalten sind eine revolvierende
Fazilitat dber EUR 50 Mio. und eine flexible Akkordeon-Fazilitat. Im Oktober 2021 wurde eine zusatzliche
revolvierende Fazilitdt Uber EUR 50 Mio. im Rahmen des bestehenden Kreditvertrags vereinbart. Die
Refinanzierung wurde mit einem Bankenkonsortium bestehend aus zehn internationalen Banken abgeschlossen.
Zudem koppelt eine Nachhaltigkeitskomponente die Finanzierungskonditionen an das Engagement der
NORMA Group im Bereich Corporate Responsibility. Im Jahr 2023 erreichte die NORMA Group — wie bereits auch
im Vorjahr — ein entsprechend positives Nachhaltigkeits-Scoring, womit Einsparungen in der Kreditmarge realisiert
werden konnten. Nach Austbung der beiden Verldngerungsoptionen aus dem syndizierten Kreditvertrag in den
Geschdftsjahren 2020 und 2021 stehen der NORMA Group alle Komponenten des Kreditvertrags bis 2026 zur
Verfigung. Damit wird ein Hochstmal3 an Finanzierungsflexibilitat sichergestellt.

Das seit 2019 bestehende Commercial-Paper-Programm, das zur kurzfristigen Liquiditdtssteuerung dient, war
zum Stichtag 31. Dezember 2023 mit EUR 0 Mio. (31. Dez. 2022: EUR 25 Mio.) genutzt. Aus den revolvierenden
Kreditfazilitdten waren per 31. Dezember 2023 EUR 0 Mio. (31. Dez. 2022: EUR 43 Mio.) gezogen. Ebenso wurden
Schuldscheindarlehenstranchen in Hohe von EUR 56,35 Mio. planmdfig zurlickgezahlt. Zur Refinanzierung dessen
sowie zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung hat die NORMA Group im August 2023 ein
Schuldscheindarlehen mit Nachhaltigkeitskomponente begeben. Der Schuldschein mit einem Volumen von
insgesamt EUR 120 Mio. wurde in Tranchen mit drei, finf und sieben Jahren sowie fixen und variablen
Verzinsungskomponenten emittiert. Die Bruttoverschuldung (Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten) der
NORMA Group fiel im Stichtagsvergleich von EUR 465 Mio. am 31. Dezember 2022 leicht auf EUR 456 Mio. zum
Jahresende 2023.

Um Zinsdnderungsrisiken, die sich aus den externen Finanzierungsbausteinen ergeben kénnten, abzusichern,
nutzt die NORMA Group Zinssicherungsgeschafte. Zum 31. Dezember 2023 lag der durchschnittliche Zinssatz der
Bruttoverschuldung (ohne Derivate) bei 5,19 %. Das Fdlligkeitenprofil der NORMA Group, ausgehend von den
Schuldscheindarlehen | (2013), Il (2014), Il (2016) und IV (2023) sowie dem syndizierten Bankkredit (2019),
gestaltete sich zum 31. Dezember 2023 wie in den folgenden Graphiken G029 und GO30 dargestellt.

Zum Bilanzstichtag 2023 hat die NORMA Group alle in den Kreditvertrdgen enthaltenen Kennzahlen (Financial
Covenants: Nettoverschuldung im Verhdltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA) erfullt.

Konkrete klnftige Finanzierungsschritte hangen von den aktuellen Verdnderungen der Finanzierungsmdarkte sowie
von potenziellen Akquisitionsmdglichkeiten ab.
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Cashflow

Operativer Netto-Cashflow

Im Geschaftsjahr 2023 erzielte die NORMA Group einen operativen Netto-Cashflow (bereinigtes EBITDA abzuglich
der Verdnderungen im Working Capital und der Investitionen aus dem operativen Geschdft) in Hohe von
EUR 87,3 Mio. (2022: EUR 65,3 Mio.). Wesentlicher Treiber der positiven Entwicklung war ein optimiertes
Management im Bereich des Working Capital. Demgegenuber stiegen die Investitionen im Vergleich zum Vorjahr
deutlich an.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit stieg im Geschdftsjahr 2023 deutlich auf EUR 118,9 Mio. (2022: EUR 76,6 Mio.)
] KONZERNANHANG

Cashflow aus Investitionstdtigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit im Geschdftsjahr 2023 betrug per saldo EUR 59,8 Mio. (2022:
EUR 44,5 Mio.). Er beinhaltet im Wesentlichen Abflisse fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen, unter anderem fur den Ausbau und die Modernisierung von Produktionsstandorten.

In der Region EMEA entfielen die Investitionen unter anderem auf den Ausbau von Fertigungskapazitdten fir
Anwendungen im Bereich der Elektromobilitdt in Polen, Kapazitdtserweiterungen im Bereich Fluidsysteme in
Serbien sowie Investitionen in ein neues Werkzeugkonzept in Grof3britannien. Zudem wurde am Standort Maintal
weiter in die Modernisierung von vollautomatischen Fertigungslinien investiert. Dazu gehorte im Geschdftsjahr
2023 der Bereich der Schellenfertigung.

Die Investitionen in der Region Amerika umfassten fortgesetzt den Auf- und Ausbau eines neuen Standorts fur
Produkte im Bereich Water Management an der amerikanischen Ostklste sowie weitere Kapazitdtserweiterungen
im Bereich Water Management und Elektromobilitat sowie Anlagenmodernisierungen.

In der Region Asien-Pazifik wurde weiter intensiv in den strategischen Ausbau investiert. Dazu gehorte unter
anderem die Erweiterung der Produktionskapazitdten am Standort Changzhou. Auch in anderen Teilen Chinas
und Indiens wurden Lokalisierungsprojekte umgesetzt sowie in die Vorbereitung einzelner Standorte fur die
Umsetzung kundenspezifischer Projekte investiert.

Cashflow aus Finanzierungstdatigkeit

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstdtigkeit erhéhte sich im Geschdftsjahr 2023 um 6,3 % auf EUR 57,9 Mio.
(2022: EUR 54,5 Mio). Ursachlich dafir waren vorrangig die im Vergleich zum Vorjahr hoheren
Nettoauszahlungen fir Darlehen sowie gestiegene Auszahlungen fur Zinsen. Dagegen flossen im Geschdaftsjahr
2023 weniger Dividenden an die Aktiondre der NORMA Group SE (2023: EUR 17,5 Mio.; 2022: EUR 23,9 Mio.).
Ebenso fielen im Geschdftsjahr 2023 die Auszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten und Rickzahlungen von
Sicherungsderivaten im Mittelabfluss aus Finanzierungstdtigkeit im Geschaftsjahr 2023 geringer aus als im
Vorjahr.



Produktion und Logistik

Die NORMA Group produziert und vertreibt mehr als 40.000 Produkte und unterhdlt weltweit 25 Produktionsstandorte.
Dartber hinaus verfugt sie Uber ein Netzwerk aus zahlreichen Distributions-, Vertriebs- und Kompetenzzentren,
Uber die sie die fristgemdRe Belieferung ihrer Kunden in den jeweiligen Regionen sicherstellt.

Produktion und Auslastung

Zwischen den weltweiten Standorten schwankt der Auslastungsgrad der Produktions- und Distributionsstatten
der NORMA Group. In den Schwellenldndern, in denen sich das Geschdaft der NORMA Group noch im Aufbau
befindet, kann die fldchenbezogene Auslastung der Produktionswerke noch gesteigert werden. Durch
vorausschauende Investitionsentscheidungen wird dort sichergestellt, dass hinreichend Fldche zur flexiblen
Erweiterung der Produktion zur Verflgung steht. In den Industrieldndern und Mdrkten, in denen die NORMA Group
bereits eine langjdhrige Marktposition vorweist und die Produktionsfldche weitestgehend ausgelastet ist, werden
Investitionen in zusatzliche Flachen, wenn moglich, vermieden. Ziel der NORMA Group ist es dabei, die
Produktionsverfahren durch Effizienzsteigerungen derart zu optimieren, dass zusdtzliche Kapazitdten innerhalb
der bestehenden Fldche geschaffen werden.

Die Auslastung der Produktionsanlagen kann entsprechend der Kundennachfrage und Auftragssituation variiert
werden. Auf den vorhandenen Anlagen kénnen innerhalb der einzelnen Produktkategorien durch geringe
Umristungsmafnahmen zahlreiche Produkte mit verschiedenen Spezifikationen hergestellt werden. Dadurch
kann die Produktion an der aktuellen Kundennachfrage ausgerichtet werden.

Auch im Geschdftsjahr 2023 fuhrte die Ukraine-Krise infolge der erlassenen Auf3enhandelsgesetze dazu, dass die
Lieferungen nach Russland und WeiRrussland zum Erliegen kamen.

Der Krieg im Gazastreifen und die Ende 2023 aufkommenden Auseinandersetzungen im Roten Meer haben im
Geschdftsjahr 2023 zu keinen relevanten Versorgungsengpdssen oder Lieferschwierigkeiten gefthrt. Die
Auswirkungen dieser Konflikte auf die Lieferketten werden weiter kontinuierlich beobachtet, unterstitzt durch
digitale Risikowarnsysteme.

Produktionskapazitéten im Geschdftsjahr 2023 optimiert und erweitert

Das US-Tochterunternehmen NDS hat am 4. Mai 2023 ein neues Werk erdffnet und damit die
Produktionskapazitaten fur Water-Management-Losungen erweitert. Der Standort befindet sich in Lithia Springs,
Georgia, in der Ndhe von Atlanta. Dort werden auf einer Produktionsfldche von 10.900 Quadratmetern
Ventilkdsten fur Bewdsserungssysteme sowie Produkte zur Ableitung von Regenwasser gefertigt. Die im Werk
Lithia Springs hergestellten Produkte werden an Grof3- und Einzelhdndler in den USA vertrieben. Der neue
Standort stellt einen weiteren Meilenstein in der angestrebten strategischen Ausweitung des Water-
Management-Geschdafts der NORMA Group dar.

Im Rahmen der konsequenten Umsetzung der Lokalisierungsstrategie der NORMA Group wurde auch in China
eine Erweiterung der Fertigungskapazitdten umgesetzt. Am Produktionsstandort Changzhou wurden insgesamt
9.900 Quadratmeter zusdtzlicher Fldche fur Produktion, Lager und Biro geschaffen. Damit ist der Standort nun so
aufgestellt, um der steigenden Nachfrage nach hoch qualitativen Verbindungsprodukten aus Metall in China
besser nachkommen zu kénnen. Der zweite Produktionsstandort in Changzhou wurde in diesem Zusammenhang
nach der Verlagerung der Kapazitdten an den erweiterten Produktionsort aus Effizienzgrinden im November 2023
geschlossen. Dies tragt dazu bei, Produktionskapazitaten zu nutzen, um Kunden zielgerichtet bedienen zu konnen.



Des Weiteren hat die NORMA Group im Geschdaftsjahr 2023 ihre Produktionsanlage in Guangzhou, China, weiter
aufgebaut. Das Werk liegt strategisch glnstig in der Ndhe der Guangzhou Automobile Group (GAC) sowie
weiterer Automobilzulieferer (OEMs) fur elektrische Fahrzeuge. Die NORMA Group produziert und montiert dort
Thermo-Managementsysteme fur batteriebetriebene Elektrofahrzeuge (BEV) und Plug-in-Hybride (PHEV). Dank
des Angebots von Produkten und Dienstleistungen direkt am Ort der Nachfrage kénnen nicht nur die
Logistikprozesse effizient gestaltet werden, sondern auch Frachtkosten reduziert und Engineering Services in
engem Austausch mit den Kunden umgesetzt werden.

Hinsichtlich des Ziels, die Ressourcen mit hohem wirtschaftlichem Nutzen in den Fertigungsprozessen einzusetzen,
ist auch das Thema der Optimierung von Produktionsabl@ufen wesentlich. Der Schwerpunkt bezieht sich dabei
insbesondere auf die Automatisierung von Prozessen. Im Geschdftsjahr 2023 wurde daran gearbeitet, weitere
Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Darauf aufbauend wurde eine zeitliche Roadmap fir
Automatisierungsprozesse definiert. Auch wurden im abgelaufenen Geschdftsjahr wichtige Fertigungsabldaufe
bereits vollautomatisiert (siehe Tabelle TO37).

Investitionen vornehmlich in den Bereichen Wassermanagement und Elektromobilitat

Die NORMA Group hat im Geschdftsjahr 2023 in den Ausbau ihrer Kapazitéten investiert. Der Fokus der
Investitionstatigkeiten lag dabei insbesondere auf den Bereichen Wassermanagement und Elektromobilitdt. Die
nachfolgende Tabelle liefert einen Uberblick (iber die bedeutendsten strategischen Investitionen im aktuellen
Berichtsjahr.



Strategische Investitionsschwerpunkte 2023

TO37

Region Land Stadt Investition
EMEA Weiterer Aufbau neuer Fertigungskapazitdten im Bereich von Fluidsystemen fur
einen fihrenden europdischen Automobilhersteller
Serbien Subotica - — - - - -
Aufbau von Fertigungskapazitaten im Bereich von Leitungssystemen insbesondere
im Bereich E-Mobilitat fur verschiedene Neuauftrdge im Automobilbereich
Signifikante Kapazitdtserweiterung flr einen bestehenden Auftrag im Bereich der
Schellenfertigung fur einen fihrenden deutschen Automobilhersteller
GroRbritannien Newbury Installation einer Fotovoltaikanlage
Modernisierung und Weiterentwicklung der Fertigungsanlagen und
Werkzeugkonzepte sowie Kapazitdtserweiterung im Bereich der Schellenfertigung
Erweiterung und Modernisierung der Fertigungskapazitdten im Bereich der
Tschechien Hustopece Schellenfertigung
Modernisierung einer vollautomatischen Fertigungsanlage im Bereich der
Deutschland Maintal Schellenfertigung
Installation einer Fotovoltaikanlage
Polen Pilica Aufbau von Fertigungskapazitdten und Werkzeugen fur eine neue
Produktentwicklung im Rahmen eines globalen Auftrags eines fihrenden
Automobilherstellers
Amerika St. Clair, Aufbau von Fertigungskapazitéten und Werkzeugen im Bereich der Elektromobilitét
Michigan flr eine Produktinnovation
Aufbau der Infrastruktur am neuen Standort an der Ostkdiste fir Water-
Lithia Springs, Management-Produkte
USA Georgia Aufbau der Fertigungskapazitéten am neuen Standort fir den strategischen
Geschaftsbereich Water Management
Lindsay, Erweiterung der Fertigungskapazitaten im Bereich Water Management sowie
Kalifornien Modernisierung der Infrastruktur
Saltsburg, Kapazitdtserweiterung und Modernisierung der Eigenfertigung einer neuen
Pennsylvania innovativen Schneckengewindeschelle
Erweiterung der Produktionskapazitdten im Bereich FASTEN sowie Installation einer
Juarez Anlage zur Sonnenenergiegewinnung
Mexiko — - - - -
Aufbau von Montagekapazitdten im Bereich FASTEN fir den Automobil- und
Monterrey Industriebereich
Asien-Pazifik Kapazitadtsaufbau zur Lokalisierung im Bereich der Schellenfertigung fir den
Changzhou chinesischen Markt
Strategischer Ausbau und Erweiterung des Standorts
Aufbau von Fertigungskapazitaten und Werkzeugen fir eine neue
Produktentwicklung im Rahmen eines globalen Auftrags eines flihrenden
China Automobilherstellers
Qingdao — - . B T
Signifikanter Aufbau von Fertigungskapazitaten und Werkzeugen fir Neugeschdft im
Bereich von Leitungssystemen flr verschiedene fihrende Automobilhersteller in
China sowie aus Deutschland
Aufbau von Fertigungskapazitdten im Bereich von Steckverbindungen fir
Wuxi Neugeschdft fur einen chinesischen Automobilzulieferer




Kontinuierliche Optimierung der gesamten Wertschépfungskette

Alle internen Prozessschritte in der Wertschopfungskette werden bei der NORMA Group kontinuierlich auf
Optimierungspotenziale hin untersucht. Ein wesentliches Instrument dafir ist das Global-Operational-Excellence-
Management-System. Angelehnt an dieses System werden bestehende Prozesse analysiert, Verbesserungspotenziale
identifiziert, entsprechende Manahmen zu deren Umsetzung eingeleitet und Kostenoptimierungsprojekte realisiert.
Durch die daraus in den vergangenen Jahren erfolgte Automatisierung und Standardisierung zahlreicher Prozesse
konnten signifikante Skaleneffekte erzielt werden.

Seit 2014 arbeitet die NORMA Group in allen Produktionswerken weltweit nach dem NORMA-Group-
Produktionssystem (NPS). Ziel des NPS ist es, die operative Performance, Sicherheit, Liefertreue und Qualitat in
den Werken zu verbessern, weitere Kosteneinsparpotenziale zu identifizieren und umzusetzen. Die NORMA Group
bedient sich dabei aus einer ,Toolbox" von Lean-Methoden. Dazu gehoren unter anderem die 5S-Methodik, der
tdgliche Gemba-Walk, die Rustzeitoptimierung mittels SMED (Single Minute Exchange of Die) sowie TPM (Total
Productive Maintenance). Des Weiteren sorgt ein standardisierter Problemlésungsprozess dafur, interne und
externe Kundenreklamationen schneller und effektiver zu bearbeiten.

Kundenndhe und Sicherheit der Lieferkette

Um die Supply-Chain-Kosten und Risiken moglichst gering zu halten, ist die NORMA Group bestrebt, die geografischen
Wege der Wertschdpfungskette moglichst kurz zu halten und nicht wertschdpfende Zwischenschritte Uber zusdatzliche
NORMA-Group-Standorte zu vermeiden. Die Zielsetzung besteht in einer kundennahen Produktion, die neben einer
Optimierung des Working Capitals und der Supply-Chain-Kosten zusdtzlich auch Lieferrisiken minimiert, negative
Auswirkungen auf die Umwelt reduziert und die immer stdrker geforderte Flexibilitdt sicherstellt. Der Wert kurzer und
direkter Lieferwege ist dabei wesentlich. Dies wurde 2023 auch in dem von Polykrisen geprégten Umfeld deutlich. Hier
lassen sich vor allem die zu Beginn des Jahres 2023 noch deutlich spurbare Corona-Pandemie, aber auch geopolitische
Spannungen und die damit einhergehenden kurzfristigen Schwankungen bei Verflgbarkeit und Bedarf als wesentliche
Einflussfaktoren hervorheben. In diesem Zusammenhang stellen insbesondere Seetransporte aufgrund von
Kapazitdtsengpdssen in Hafen und der daraus resultierenden Knappheit von Containerkapazitdten die Logistik
international agierender Unternehmen, so auch die der NORMA Group, immer wieder vor neue Herausforderungen. Ein
wichtiges Ziel des Konzerns bleibt daher auch hier, trotz IGngerer Laufzeiten dennoch in der Lage zu sein, jederzeit
flexibel auf die schwankende Nachfrage der Kunden zu reagieren. Dies greift, unter anderem, auch das im Frahjahr
2023 implementierte Programm ,Step Up* auf. Im Geschdftsjaohr 2023 konnten mit zielgerichteten Mafnahmen
beispielsweise Effizienzen im Supply Chain Management in der gesamten Region EMEA gehoben werden. Auch die
Verflgbarkeit der Produkte erfuhr eine deutliche Verbesserung. Diese positive Entwicklung versetzt die NORMA Group
in die Lage, den Absatz ihrer Produkte auch in Zukunft besser zu unterstitzen.

Obwohl der Anspruch besteht, moglichst kurze Wege in der Logistik zu nutzen, sind grenzlberschreitende Lieferungen
fur die NORMA Group vielfach unerlésslich, um sowohl dem Bedarf als auch den Anforderungen der Abnehmer
jederzeit gerecht zu werden. Optimierte und sichere Zollprozesse sind daher unverzichtbar. Aus diesem Grund beteiligt
sich die NORMA Group an diversen Zollhandelspartnerschaftsprogrammen, zum Beispiel in den USA, in China und in
der EU. Durch die Supply-Chain-Security-Programme, insbesondere Authorized Economic Operator (AEO) und
Customs-Trade Partnership Against Terrorism (C-TPAT), die ein Bestandteil des weltweiten Compliance-Programms
sind, strebt die NORMA Group die Sicherstellung einer gesetzeskonformen Lieferkette an. Mithilfe turnusmafig
stattfindender Uberpriifungen aller Geschdaftspartner schliet die NORMA Group die Belieferung rechtlich sanktionierter
Dritter aus. Darlber hinaus wird durch interne Organisationsanweisungen, die regelmd@Big kontrolliert werden, die
Einhaltung der einschlégigen gesetzlichen Regelungen zur Exportkontrolle sichergestellt.



Qualitdtsmanagement

Die Produkte der NORMA Group sind in den Endprodukten der Kunden meist funktionskritisch. Aus diesem Grund
konnen Qualitdtsmangel oder Funktionsausfdlle einen erheblichen direkten Einfluss auf die Kunden oder Endnutzer
haben. Die Produktsicherheit und die Gesundheit von Endverbrauchern korrelieren somit stark mit der Qualitat der
NORMA-Group-Produkte. Aus diesem Grund hat es fir die NORMA Group hdéchste Prioritdt, dass die eigens
hergestellten Produkte alle Erwartungen und Qualitdtsanspriiche der Kunden erflllen. & PRODUKTQUALITAT UND -SICHERHEIT

Um einen globalen und standardisierten Qualitdtsansatz zu gewdahrleisten, werden alle Produktionsstandorte der
NORMA Group gemdR internationalen Qualitatsstandards zertifiziert. Zurzeit sind die Fertigungsstdtten fur die
Bereiche Water Management, Industry Applications und Mobility & New Energy nach ISO 9001, EN 9100 oder
nach IATF 16949 zertifiziert. Die Ausnahme bildet der im Jahr 2023 neu erdffnete Standort in Lithia Springs, USA,
dessen Zertifizierungsprozess aktuell |Iduft. Neben den Produktionsstandorten ist die NORMA Group Holding
GmbH gemdR ISO 9001 zertifiziert. Diese Zertifizierung hilft sicherzustellen, dass die NORMA Group als Ganzes
und alle relevanten Fachabteilungen auf Gruppenebene hohe Qualitdtsstandards einhalten. Die umfangreichen
Anforderungen der Qualitadtsstandards gewdhrleisten auch die Sicherheit der Endprodukte durch zahlreiche
MaRnahmen. Dazu gehoren beispielsweise Risikobewertungen, Schulungen, Bewertungen von Zwischenfdllen
und entsprechende KorrekturmafRnahmen.

Die Einfihrung, Zertifizierung und kontinuierliche Umsetzung des Qualitdtsmanagementsystems wird vom
Qualitdtsmanagement der NORMA Group verantwortet und gesteuert. Daflr wurden an jedem Produktionsstandort der
NORMA Group lokale Verantwortliche fir das QualitGtsmanagement benannt, die den jeweiligen regionalen
Qualitdtsmanagern und dem globalen QualitGtsmanagement unterstellt sind.

Die NORMA Group ist global operativ tdtig. Eine wesentliche Herausforderung besteht damit darin, die unterschiedlichen
Kundenanforderungen sowie die zahlreichen unterschiedlichen Standards und Marktbedingungen zu erkennen und zu
verstehen. Dieser Herausforderung begegnet die NORMA Group mit der Lokalisierung ihrer Produktion und dem
Einsatz standardisierter Werkzeuge.

Um die Qualitdt, Kundenzufriedenheit und Lieferleistung zu messen, nutzt die NORMA Group eine Reihe von
Kennzahlen. Die wichtigste Kennzahl ist dabei die Anzahl der von Kunden zurlckgewiesenen fehlerhaften Teile —
die sogenannten Parts per Million (PPM). Diese Kennzahl wird fortlaufend erfasst und monatlich an den Vorstand
berichtet. Gleichzeitig werden auf Werksebene Ursachenanalysen durchgefiihrt und Gegenma3nahmen festgelegt
und eingeleitet. Weitere Informationen dazu finden sich im (g cr-BericHT.

Einkauf und Lieferantenmanagement

Die Beschaffungskosten von Materialien, Gitern und Dienstleistungen haben wesentliche Auswirkungen auf die
Ertragslage der NORMA Group. Durch das effiziente Management aller Beschaffungsaktivitdten und die geeignete
Auswahl der Lieferanten leistet der Einkauf einen erheblichen Beitrag zum Erfolg des Konzerns. Die zentrale
Aufgabe besteht dabei in der Optimierung von bezogenen Leistungen und der Minimierung von Kosten unter
Einbezug konzernweiter Skaleneffekte.

Globale Einkaufsorganisation

Bei den Einkaufsaktivitadten der NORMA Group wird zwischen vier tbergeordneten Warengruppen unterschieden:



Stahl- und Metallkomponenten (FASTEN)

technische Granulate, Kunststoff- und Gummiprodukte (FLUID)

Standardkunststoffe, Komponenten und Handelsware (WATER)

Investitionsguter, Nichtproduktionsmaterialien und Dienstleistungen (indirekte Guter und Dienstleistungen)

Mit der vorhandenen Expertise in den Warengruppen unterstitzt die Einkaufsorganisation die etablierten
strategischen Geschaftseinheiten Water Management, Industry Applications sowie Mobility & New Energy.
5l WACHSTUMS- UND EFFIZIENZPROGRAMM "STEP UP"

Neben dieser zentralen Struktur besteht eine Unterteilung in die Regionen EMEA (Europa, Naher Osten und Afrika),
Asien-Pazifik (Ostasien, Stdostasien, Australien und Ozeanien) und Amerika. Diese Organisation ermoglicht eine
zentrale Steuerung durch die jeweiligen Experten der Warengruppen und die Integration der Kenntnisse von
regionalen bzw. lokalen Einkaufsteams Uber spezielle Marktgegebenheiten vor Ort. Auf diese Weise stellt die
NORMA Group ein professionelles Einkaufsmanagement und die Erzielung von wettbewerbsféhigen Preisen fir
Guter und Dienstleistungen sicher. Digitale Procurement-Systeme unterstitzen die globale Organisation in ihren
strategischen sowie operativen Tdtigkeiten und ermdglichen somit ein effizientes Berichtswesen.

Entwicklung der Materialpreise

Im Geschdaftsjahr 2023 entstand ein Materialaufwand in Héhe von EUR 549,6 (2022: EUR 597,0 Mio.), was einem
Anteil von 45,0 % (2022: 48,0 %) der Umsatzerldse entspricht. Damit lag die Materialeinsatzquote erneut niedriger
als im Vorjahr g ertraGsLace, da in vielen Einkaufsbereichen eine niedrigere Inflationsrate als in den Vorjahren
verzeichnet werden konnte. Das zur internen Steuerung verwendete und um Wdahrungseffekte bereinigte
Einkaufsvolumen belief sich auf EUR 537,1 Mio. (2022: EUR 538,9 Mio.). Davon entfielen EUR 377,9 Mio. und damit
71 % auf den Bezug von Produktionsmaterialien.

Stahl- und Metallkomponenten

Im Rahmen des Einkaufs- und Lieferantenmanagements war bereits im 2. Halbjahr 2022 eine Beruhigung der zu
Jahresbeginn 2022 extrem angespannten Liefersituation zu erkennen. Dieser Trend setzte sich im Berichtsjahr
2023 weiter fort. Eine allgemeine verbesserte Materialverfigbarkeit fihrte nachfolgend auch zu einer
Entspannung der Bezugspreise, insbesondere in den Regionen EMEA und Asien-Pazifik. Daneben resultierte die
Normalisierung der Energiepreise in Europa auch in einer Entspannung bei den Teuerungszuschlégen.

Im Geschdftsjahr 2023 war die Versorgung der weltweiten Produktionsstandorte mit Rohstoffen (Stahl und Draht)
sowie Metallkomponenten bis auf vereinzelte Ausnahmen sehr gut gewesen. Zudem haben sich die Lieferzeiten
unterjdhrig immens verkirzt. Zurlickzufihren ist diese Entwicklung auf eine geringere Auslastung der Lieferwerke
einhergehend mit einem Rickgang der Nachfrage in vielen Industriesegmenten. Geopolitische Krisen — darunter
insbesondere der Krieg in der Ukraine — hatten im Jahr 2023 keinen nennenswerten Einfluss auf die
Materialverfigbarkeit im Metallbereich.

In dem flr die NORMA Group wesentlichen Warengruppenbereich Edelstahl konnten in den Jahrespreisverhandlungen
fir das Geschaftsjahr 2023 in der Region EMEA deutliche Preisreduzierungen in den Kontraktpreisen
(Grundbezugspreis fur Edelstahl ohne Legierungszuschldge) erzielt werden. Dagegen gestalteten sich die
Preisverhandlungen in der Region Amerika wesentlich schwieriger. Dort wirkten einerseits die protektionistischen
Instrumente zur Abschottung des Marktes weiter, sodass trotz intensiver Bemihungen zundchst keine
nennenswerten Preisverdnderungen erreicht wurden. Andererseits schwang das hohe Niveau der Basispreise aus
dem Geschdftsjahr 2022 weiterhin mit. Eine leichte Entspannung der Lage wurde im 2. Halbjahr 2023 mit dem



Auslaufen eines wichtigen Lieferantenvertrages erzielt, indem im Rahmen der Neuverhandlungen ein Nachlass
fixiert wurde. Im Raum Asien-Pazifik, und dort vor allem in China, konnten — dhnlich zur Region EMEA — niedrigere
Bezugspreise fur Edelstahlprodukte in den Verhandlungen erzielt werden. Unterstltzend wirkte dabei, dass die
Legierungszuschldage dort in den Preisvereinbarungen inkludiert sind und nicht nachgelagert im Anhdngeverfahren
zusatzlich berechnet werden.

In der Region EMEA und Amerika entwickelten sich die Preise der monatlich neu fixierten Legierungszuschldge
(Preisbestandteile sind unter anderem Nickel-, Schrott- und Ferrochrompreise) bei detaillierter Betrachtung
uneinheitlich. Austenitische Werkstoffe (Hauptkostentreiber ist das Legierungselement Nickel) stiegen im 1.
Quartal 2023 zundchst an und folgten danach ab dem 2. Quartal 2023 dem fallenden Preistrend von Nickel — wie
am Beispiel des Werkstoffs 1.4301 in Deutschland verdeutlicht (Grafik GO31). Ferritische Werkstoffe folgten eher
den fluktuierenden Preisen der Hauptkostentreiber Ferrochrom und Schrott. Insgesamt ist festzuhalten, dass die
Legierungszuschldge nach dem starken Anstieg im Jahr 2022 auch im aktuellen Berichtsjahr weiterhin auf hohem
Niveau verharrten und weit Uber dem Preisniveau der letzten Jahre notierten.

Bei den eingesetzten Metallkomponenten gelang es der NORMA Group nur in wenigen Fallen, die Bezugspreise fur
das Geschdaftsjahr 2023 substanziell zu reduzieren.

Im Falle von auslaufenden Kontrakten mussten trotz intensiver Verhandlungen aufgrund der allgemeinen Markt-
und Wirtschaftssituation oftmals leichte Erhdhungen akzeptiert werden. Hohe Energie- und gestiegene
Lohnkosten sowie gestiegene Verpackungs- und Transportkosten waren die Grinde flr die Preiserhdhungen in
den Regionen EMEA und Amerika.

In der Warengruppe der oberfldchenveredelten Nichtedelstahle sowie bei kalt gewalzten Bdndern blieben die
Bezugspreise im 1. Halbjahr 2023 auf einem erhéhten Niveau. Die hohen Energiekosten sowie die eingeschrdnkte
Verfugbarkeit durch Produktionskirzungen unterstttzten die Preispolitik der Produzenten. Bei Standardmaterialien
konnten im 2. Halbjahr 2023 die Preise einhergehend mit einem Rickgang des Bedarfs in vielen Industriesegmenten
etwas reduziert werden. Auf Gesamtjahressicht fielen in diesem Segment die Beschaffungspreise geringflgig
gegenlber dem Vorjahr.



Entwicklung des Nickelpreises und des Legierungszuschlags 1.4301 G031
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Technische Granulate, Kunststoff- und Gummiprodukte

In der Warengruppe der technischen Granulate, Kunststoff- und Gummiprodukte war das 1. Halbjahr des
Geschdftsjahres 2023 nachhaltig durch die infolge des Ukraine-Konflikts hervorgerufenen hohen Gas- und
Energiepreise betroffen. Der bereits im 2. und 3. Quartal des Jahres 2022 begonnene Preisauftrieb hielt bis Januar
2024 an und blieb in der Folge auch in den ersten beiden Quartalen des Geschdftsjahres 2023 auf einem hohen
Niveau. Der massive Anstieg betraf vor allem die Region EMEA, in etwas abgeschwdchter Form aber auch die
Region Amerika. Die Region Asien-Pazifik war von dem Anstieg weniger betroffen, was mafgeblich an der
gedampften konjunkturellen Entwicklung in China liegt.

Verscharft wurde diese Situation durch eine bereits im Vorjahr eingetretene Mengenverknappung. Diese wurde
mafgeblich aufgrund fehlender Kapazitaten fir Hochleistungskunststoffe und fehlende Vorrohstoffe verursacht.
Diese Entwicklung fuhrte schlieBlich dazu, dass einige Lieferanten Force majeure deklarierten.

Sowohl die preislich herausfordernde Situation als auch die Mengenverfigbarkeit fir technische Granulate verbesserte
sich in der 2. Jahreshdlfte 2023 deutlich. Sinkende Preise fir Gas und Energie, eine deutliche Kapazitatserweiterung bei
den Herstellern und die Maglichkeit des Zugriffs auf neue Produzenten sorgten fur eine deutliche Entspannung auf dem
Markt. In Kombination mit der im 4. Quartal 2023 eingesetzten sinkenden Nachfrage setzte bei den Preisen eine
spurbare Entspannung ein. So konnte die NORMA Group teilweise Preisnachldsse erzielen.

Hohe Einstandskosten bei Granulaten, verbunden mit dem starken Anstieg der Energie- und Gaspreise, sorgten ebenfalls
fur einen signifikanten Preisauftrieb bei den Kunststoffkomponenten, der Gber das gesamte Geschdftsjahr 2023 anhielt.

Die Warengruppe der Gummiprodukte war im gesamten Geschdftsjahr 2023 durch die Ukraine-Krise negativ
beeinflusst. So fuhrte der Konflikt zu einer massiven Mengenverknappung und einem damit einhergehenden hohen
Preisdruck, da wichtige Vorrohstoffe fir Gummi groRtenteils in den beiden am Konflikt beteiligten Landemn produziert



werden. Diesem Umstand konnte die NORMA Group durch ein gezieltes Lieferantenmanagement begegnen, was zu
einer ausreichenden Mengenversorgung fuhrte, wenngleich zu stark erhohten Einstandskosten. Im 4. Quartal 2023
zeichneten sich fur bestimmte Rohstoffe erstmals wieder sinkende Preise ab, allerdings verbleiben die Preise auf einem
deutlich héheren Niveau als vor dem Ukraine-Konflikt. Fir einige Rohstoffe ist der Preisauftrieb ungebrochen, sodass sich
die Situation fur die Warengruppe der Gummiprodukte im 1. Halbjahr 2024 erwartungsgemdR nicht signifikant
verbessern wird.

Standardkunststoffe, Komponenten und Handelsware im Bereich Water Management

Die Weltwirtschaft hat sich nach den unerwarteten Ereignissen der letzten Jahre im Berichtsjahr 2023 regional
uneinheitlich erholt. Der russische Angriff auf die Ukraine hatte nochmals zu Unterbrechungen in den Liefer- und
Logistikketten gefihrt, was in einem anfdnglichen Anstieg der Rohstoffpreise resultierte. Der anschlieBende
Rackgang der weltweiten Nachfrage ebenso wie der Aufbau von Lagerbestdnden in der zweiten Jahreshdlfte
2022 fuhrten zu einer Abschwdchung der Rohstoffpreise wie auch der Preise fur Erdgas und Rohdl, die die Kosten
fir Kunststoffrohstoffe beeinflussen. Dieser Trend hat sich 2023 fortgesetzt, sodass sich die Lage bei den
Standardkunststoffen deutlich stabilisiert hat.

Der Markt fur Standardkunststoffe, Komponenten und Handelswaren zeigte bereits im Jahr 2022 Anzeichen einer
Stabilisierung und setzte diesen Trend auch im Jahr 2023 fort. Trotz gegebener Herausforderungen aufgrund
verschiedener vorliegender Krisen und Konflikte — darunter der fortbestehende Krieg in der Ukraine, geopolitische
Rivalitat zwischen den USA und China, reduzierte Roholférdermengen durch die OPEC — haben Verhandlungen
und Anpassungen in den Lieferketten eine Ruckkehr zu berechenbaren Preisstrukturen ermdglicht.

Die NORMA Group beispielsweise hat diese Herausforderungen erfolgreich gemeistert und konnte Einkaufspreise
far Kunstharze aushandeln, die in den meisten Fdllen wieder auf dem Niveau von vor der Pandemie lagen. Die
erweiterte Lieferbasis ermoglichte es der NORMA Group zudem, neue Rohstoffe und Lieferanten zu validieren,
was die Marktposition stdrkte.

Allerdings bestehen nach wie vor regionale Preisunterschiede. So bewegen sich die Inlandspreise fir PVC in den
USA nach wie vor um ca. 15 % tber dem Niveau vor 2020.



Einkaufsvolumen 2023 nach Materialgruppen G032
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Hohe Energiepreise im Jahr 2023

Nach signifikanten Veranderungen auf den Elektrizitats- und Gasmarkten im Jahr 2022 war das Geschaftsjahr
2023 durch weniger Volatilitadt und Variabilitdt bei den Gas- und Strompreisen gekennzeichnet. Dennoch blieb der
Markt instabil und anfdllig selbst fur geringfigige Signale auf der geopolitischen Weltkarte. Dies war besonders in
Europa offensichtlich. Dort waren die Strom- und Gaspreise im Jahr 2022 enorm in die Hohe geschossen. Zwar
waren die anschlieBenden Preisrickgdnge Anfang 2023 deutlich, dennoch waren die nachteiligen Auswirkungen
der vorherigen Rekordpreisniveaus in einigen europdischen Werken der NORMA Group sehr ausgeprégt. Betroffen
waren jene Werke, fur die Strom- und Gasliefervertrdge bis Ende 2022 neu verhandelt werden mussten. Dies
fdhrte zu Preiserhéhungen, die teilweise die Marke von 100 % Uberstiegen. Um die negativen Auswirkungen zu
mildern, erkundete die NORMA Group die Mdglichkeiten staatlicher Subventionen in allen europdischen Landern.
Subventionen wurden dort beantragt, wo die NORMA Group die staatlichen Anforderungen erfullte, mit dem Ziel,
die finanzielle Belastung durch die gestiegenen Preise etwas abzumildern.

Lieferantenmanagement und -struktur

Die Leistungsfahigkeit der Lieferanten der NORMA Group wird kontinuierlich durch die Einkaufsorganisation
Uberwacht. Ein wesentliches Instrument stellen dabei die jahrlichen Lieferantenbewertungen dar. In diesem Zuge
werden global einheitliche Kriterien aus den Bereichen Qualitdt, Logistik, Nachhaltigkeit sowie kommerzielle
Aspekte betrachtet. Die entsprechenden Abteilungen sind auf lokaler Ebene in die Bewertungen involviert. Der
Bewertungsprozess wird Uber eine E-Procurement-Software abgebildet. Neben der jdhrlichen Leistungsbewertung
der Lieferanten werden Lieferantenrisiken kontinuierlich durch eine automatisierte Risikomanagement-Software
Uberwacht. Diese hilft der Einkaufsorganisation, die Resilienz in der Lieferkette stets zu Uberblicken und rechtzeitig
erforderliche MaBnahmen einzuleiten. g NACHHALTIGKEIT IM EINKAUF

Im Fokus der Lieferantenauswahl der NORMA Group steht ein Gleichgewicht aus der Konsolidierung von
Lieferanten zur Komplexitdtsreduktion und der Vermeidung von starken Abhdngigkeiten. Dieses Gleichgewicht
wird durch den Einkauf fortwdhrend optimiert. Die aktuelle Lieferantenbasis gestaltet sich wie folgt: Im



Geschdftsjahr 2023 entfielen 34,6 % des Einkaufsvolumens auf die Top-10-Lieferanten der NORMA Group. Auf
die Top-50-Lieferanten entfielen rund 65,2 % (EUR 247,2 Mio.) des Produktionsmaterialumsatzes in Hoéhe von
EUR 377,9 Mio.



Belegschaft
Dezentrale Organisation, gemeinsam gelebte Unternehmenskultur

Die Beschdaftigten der NORMA Group leisten einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg des Konzerns. Den Themen
Personalmanagement und Personalentwicklung kommt daher eine entscheidende Rolle zu.

Das Personalmanagement der NORMA Group ist dezentral organisiert. Damit wird der Internationalitat des
Unternehmens Rechnung getragen. Die dezentrale Organisation erlaubt es den einzelnen Standorten zudem, sich
jederzeit flexibel an die lokalen Gegebenheiten anzupassen und ihre Spezifikationen insbesondere im Hinblick auf
die regionale Kompetenz in der Personalentwicklung und im Recruiting zielfihrend einzubringen. Eine wesentliche
Aufgabe des Personalmanagements besteht insbesondere darin, die Verfligbarkeit von Fach- und
Fuhrungskraften fortlaufend sicherzustellen. Das Ziel ist dabei auch, einen moglichst groRen Teil des
Fachkraftebedarfs aus dem eigenen Nachwuchs zu rekrutieren und dadurch unabhdngiger vom externen
Arbeitsmarkt zu werden. Die zielgerichtete Aus- und Weiterbildung der eigenen Belegschaft ist daher ein fester
Bestandteil der Personalstrategie der NORMA Group.

Zur Férderung einer einheitlichen Unternehmenskultur hat die NORMA Group zentrale Leitprinzipien und
einheitliche Unternehmenswerte formuliert, die die grundlegenden Uberzeugungen des Unternehmens abbilden.
Diese Leitprinzipien werden an allen Standorten vermittelt und gelebt.

Entwicklung der Belegschaftszahlen

Die NORMA Group beschdftigte zum 31. Dezember 2023 konzernweit 8.005 Mitarbeiter (Stammbelegschaft inkl.
Leiharbeitskraften). Gegenltiber dem Stand zum Vorjahresstichtag (31. Dez. 2022: 8.707) ist die Belegschaftszahl
damit um 8,1 % gesunken. 5.994 Beschdaftigte waren der Stammbelegschaft (31. Dez. 2022: 6.175) zuzurechnen.
Die Anzahl der Leiharbeitskrdafte lag per Ende Dezember 2023 bei 2.011 (31. Dez. 2022: 2.532). Daraus ergibt sich
ein Anteil der Leiharbeitskrafte an der Gesamtbelegschaft von rund 25 % (Vorjahr: rund 29 %).
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Die Gesamtzahl der Beschdftigten (Stammbelegschaft und Leiharbeitskréfte) setzt sich im aktuellen Berichtsjahr
aus 4.444 direkten (2022: 4.985) und 1.396 indirekten Mitarbeitern (2022: 1.524) sowie 2.165 Gehaltsempfdngern
(2022: 2.198) zusammen. Wdhrend direkte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Herstellungsprozess beteiligte
Personen sind, handelt es sich bei den indirekten Beschdftigten um Personen aus produktionsnahen Bereichen,
wie etwa der Qualitdtsabteilung. Die Gruppe der Gehaltsempfdnger ist vorwiegend Verwaltungsfunktionen

zuzuordnen.

Aufteilung nach Belegschaft
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Weitere Informationen zu g zUFRIEDENHEIT DER BELEGSCHAFT, ] ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT, ] AUS- UND WEITERBILDUNG

Sowie £ VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT finden sich im Kapitel g cr-BERICHT.



Umweltschutz und 6kologisches Wirtschaften

Die NORMA Group ist sich als produzierendes Unternehmen ihrer o6kologischen, 6konomischen und sozialen
Verantwortung bewusst. Umweltvertrdgliches und nachhaltiges Wirtschaften sind als wesentliche Bestandteile in der
Unternehmensstrategie fest verankert. Aus diesem Grund kommt der systematischen Einbeziehung von
Umweltaspekten in unternehmerische Entscheidungen eine wichtige Rolle zu. Dafir hat die NORMA Group ein
konzernweites Umweltmanagementsystem implementiert und zertifiziert inre Produktionsstandorte nach ISO 14001.

Ziel der NORMA Group ist es, die Effizienz von Produktionsprozessen zu steigern sowie den Energie- und
Ressourcenverbrauch kontinuierlich zu reduzieren. Um dieses Ziel zu erreichen, steuert die NORMA Group den
Energieverbrauch aller  Produktionsstandorte  und integriert ihre Ziele zur Energiereduktion in die
Umweltmanagementsysteme. Fur die konkreten MafRnahmen zur Senkung des Energiebedarfs und damit
zusammenhdngend zur Reduktion der CO,-Emissionen ist das Management der einzelnen Werke verantwortlich. Zu den
MaRBnahmen zdhlt beispielsweise der Einsatz alternativer Energiegewinnungsquellen. In diesem Zusammenhang
wurden im Geschaftsjahr 2023 weitere Solarpaneele in China, am Standort in Wuxi, installiert und im August 2023 in
Betrieb genommen. Auch in GroRRbritannien und Polen hat die NORMA Group im Geschdftsjahr in Fotovoltaikanlagen
investiert.

Zur allgemeinen Kontrolle des Energieverbrauchs existiert zudem eine gruppenweite ESG-Software, in der jeder
Standort monatlich seine Energiedaten berichtet und prift. Dies dient der monatlichen Kontrolle des lokalen und
regionalen Energieverbrauchs. Darlber hinaus sollen Abfdlle, wo immer maglich, verringert werden. Ebenso sind
Unterzdhler installiert worden, um den Wasserverbrauch, Wasserverluste und die Menge des wiederverwendeten
Woassers zu Uberwachen. Weitere Projekte zum Wasserrecycling und zur Reduktion des Wasserverbrauchs
wurden identifiziert und umgesetzt. Die sich langfristig daraus ergebenden Kosteneinsparungen tragen positiv zur
Wirtschaftlichkeit des Konzerns bei.

Die NORMA Group quantifiziert ihre Ziele fir die Reduktion von Treibhausgasen, den Wasserverbrauch und das
Abfallaufkommen an den Produktionsstandorten und veréffentlicht diese in ihrer CR-Roadmap. Auf3erdem bezieht die
NORMA Group die Umweltauswirkungen in der Lieferkette und die durch die Nutzung ihrer Produkte entstehenden
Wirkungen in inre Umweltstrategie mit ein. Die Fortschritte bei der Erreichung der Ziele in den Bereichen Klima, Wasser
und Abfall werden auf lokaler Ebene in regelm@Bigen Bewertungen durch das Management und auf globaler Ebene
durch die Meldung aggregierter Daten an den Vorstand gepruift.

Die wesentliche steuerungsrelevante, nichtfinanzielle Kennzahl und damit auch Teil der Prognose des Unternehmens
sind CO,-Emissionen (Scope 1 und 2; Methode: ,market-based”). Im Geschdftsjahr 2023 betrugen diese insgesamt 5.064
Tonnen CO,-Aquivalente (marktbasiert und lediglich die Produktionsstandorte der NORMA Group) und Uberschritten
damit den Wert des Vorjahres um 3,8 % (2022: 4.879 Tonnen, morktbasiert)B. Das Ziel der NORMA Group, die CO,-
Emissionen aus ihren Produktionsprozessen bis 2024 um rund 19,5 % gegentber dem Referenzjahr 2017 zu senken,
wurde bereits im Jahr 2022 deutlich Ubererfillt. g kumascHuTz

Ausflhrliche Informationen zur Umweltstrategie und weiteren Themen kdénnen dem & cr-BericHT entnommen
werden.

®_Seit Januar 2022 hat die NORMA Group an allen Produktionsstandorten Strom aus erneuerbaren Energien bezogen. Dazu kauft die NORMA Group
JEnergy Attribute Certificates” ein. Die CO,-Emissionen werden in Anlehnung an das GHG Protocol (marktbasiert, Scope 1 und Scope 2) berichtet.
Scope 1 beinhaltet ausschlieRlich Emissionen aus Erdgas und LPG und Scope 2 Emissionen aus bezogener Elektrizitdt und Fernwdrme. Bei der
Erfassung der Emissionen werden ausschlieRlich Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte berlcksichtigt. Weitere Informationen dazu finden
sich im = CR-BERICHT 2023.



Marketing

Um die Bekanntheit der Produkte der NORMA Group weltweit weiter zu steigern, den Produktabsatz zu erhohen,
die Kundenbeziehungen zu stdrken und so zum Wachstum der Gruppe beizutragen, basiert die langfristige
Marketingstrategie der NORMA Group auf folgenden Zielen:

Aufbau eines starken Markenimages der NORMA Group
Fokus auf digitale Marketingstrategie

Fokussierung der Marketingaktivitéaten

Optimierung des Markenportfolios

Optimierung der eingesetzten Marketinginstrumente

Erzielung eines besseren Verstdndnisses der Marktbeddrfnisse

Um sich bestmdoglich auf ihre Endmarkte und Kunden konzentrieren zu kénnen, richtet die NORMA Group alle
Marketingaktivitdten auf die lokalen Marktgegebenheiten und Konsumentengewohnheiten in den jeweiligen
Regionen und Mdarkten aus. Die Marketingabteilungen der strategischen Geschdftseinheiten sind fur die
DurchfUhrung der verschiedenen Aktivitdten und deren Synchronisierung mit den operativen Zielen der
NORMA Group verantwortlich.

Marketingschwerpunkte 2023

Zu den wesentlichen Marketingaktivitdten im Geschdéftsjahr 2023 zdhlten:

Entwicklung der kiinftigen Markenstrategie und Markenarchitektur

Die Weiterentwicklung der Digital-Commerce-Strategy 2025: Sie konzentrierte sich auf die Definition des
neuen Web-Okosystems der NORMA Group mit dem Ziel, die digitale Présenz zu vereinheitlichen und zu
standardisieren sowie eine vertrauenswurdige und vereinfachte Informationsquelle fir unsere bestehenden
und potenziellen Kunden zu schaffen

Globale Ausrichtung und Optimierung von Marketing-Tools und Lieferanten

Weiterer Ausbau, Standardisierung und Anreicherung der Product-Information-Management-(PIM-)Plattform
und der Digital-Assets-Management-(DAM-)Plattform als Basis fir weitere Digitalisierungsaktivitdten und
verlassliche Informationen fur Kunden

Ausbau der digitalen Kommunikationskandle mit relevanten, mafgeschneiderten Inhalten fir Kunden und
Einflhrung von Awareness- und Lead-Generierungskampagnen

Optimierung des Produktportfolios und Einfihrung neuer Produkte, um ein vollstdndiges Portfolio anzubieten,
das die Bedurfnisse seiner Kunden abdeckt

Entwicklung spezifischer Marketinginitiativen, die auf neue Geschaftsfelder und Markte mit hohem Potenzial
ausgerichtet sind

Teilnahme an Veranstaltungen, Messen und Organisation von TechDays, um die Beziehungen des Unternehmens
zu seinen aktuellen Kunden zu stdrken und neue Geschaftsmoglichkeiten zu schaffen



Marketingausgaben 2023

Im Geschdftsjahr 2023 summierten sich die Marketingausgaben auf EUR 6,2 Mio. und lagen damit Uber dem
Niveau des Vorjahres (2022: EUR 4,8 Mio.). Im Verhdltnis zum Umsatz betrugen die Marketingkosten im
Geschdaftsjahr 2023 rund 0,5 % (2022: 0,4 %).

Marketingaufwand 2023 nach Segmenten G035
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Verkurzter Lagebericht der NORMA Group SE (HGB)

Grundlagen

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des NORMA-Group-Konzerns. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in
der Edisonstraf3e 4 in Maintal und ist im Handelsregister Hanau unter der Nummer HRB 94473 eingetragen. Die
NORMA Group SE ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB und damit als
grofRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB anzusehen.

Die NORMA Group SE fungiert als Gruppenholding der NORMA Group. Neben dem Halten der Beteiligungen ist
das Management der konzerneigenen Markenrechte die Hauptaufgabe der NORMA Group SE. Aus
GewinnabfUhrungen und Ausschittungen ihrer Tochtergesellschaften und aus der Lizenzvergabe an verbundene
Unternehmen ergeben sich fir die NORMA Group SE Ertrage, die vom tatsdchlich erwirtschafteten Ergebnis der
Tochterunternehmen abhdngen. Des Weiteren ist sie flr Strategie, Personal, Recht und M&A, Compliance, Interne
Revision, Risikomanagement sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Unternehmens,
insbesondere dem Kapitalmarkt und den Aktiondren, zustdndig.

Der Lagebericht der NORMA Group SE und der Konzernlagebericht der NORMA Group sind nach § 315 Abs. 5 HGB
in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Der vom Wirtschaftsprifer KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit einem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehene
Jahresabschluss der NORMA Group SE sowie der Konzernabschluss werden zeitgleich elektronisch zur Einstellung
in das Unternehmensregister Ubermittelt.

Geschaftsverlauf

Der Geschdftsverlauf der NORMA Group SE entspricht im Wesentlichen dem des Konzerns und wird im Kapitel
g wirtscHAFTSBERICHT ausflhrlich beschrieben.

Das nach HGB ermittelte Ergebnis der NORMA Group SE wird im Wesentlichen durch den Geschdaftsverlauf und
die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen geprdagt. Diese spiegeln sich vor allem in den Ertrdgen aus
Dividenden und Ergebnisabfihrung sowie den Wdhrungseffekten, den Allokationen aus der Verwaltung der
Lizenzen und dem Zinsergebnis wider.

Wesentliche finanzielle SteuerungsgrofRen der Einzelgesellschaft NORMA Group SE sind das Ergebnis vor Steuern
sowie der Bilanzgewinn zur fortlaufenden Sicherstellung der Dividendenfdahigkeit. Aus diesem Grund Uberwacht
und optimiert die NORMA Group die Ausschuttungsfahigkeit ihrer Tochterunternehmen. Dies ist von besonderer
Relevanz, da das bereinigte Konzernergebnis die mafgebliche Grof3e fir die Hohe der Dividendenausschuttung an
die Aktiondre ist. Die NORMA Group strebt eine Ausschittungsquote von ca. 30 % bis 35 % des bereinigten
Konzernjahresergebnisses an.

Das Ergebnis vor Steuern betrug im Berichtsjahr TEUR 9.488 (2022: TEUR 17.503). Das Ergebnis vor Steuern
entwickelte sich im Wesentlichen aufgrund der Verlustibernahme der NORMA Group Holding GmbH in Hohe von
TEUR -8.510 deutlich schwdcher als prognostiziert.



Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 TO39
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
1. Umsatzerlose 5.805 5.690
2. Sonstige betriebliche Ertradge 16.136 20.156
3. Personalkosten -6.151 -7.465
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdégens und Sachanlagen -56 -55
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.836 -31.028
6. Ertrdge aus Beteiligungen 34.681 9.502
7. Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 0 22.377
8. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 191 1.416
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.287 822
10. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen -8.510 0
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.059 -3.912
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.432 -3.740
13. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 8.056 13.763
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19.244 23.005
15. Bilanzgewinn 27.300 36.768

Die NORMA Group SE erreichte im Jahr 2023 ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von TEUR 8.056 (2022: TEUR 13.763).

Die Gesellschaft erzielte mit TEUR 5.805 um TEUR 115 hohere Umsatzerldse aus Lizenzentgelten fir die Marke
der NORMA Group (2022: TEUR 5.690).

Umsdtze nach Regionen TO40
in TEUR 31. Dez. 2023 31.Dez. 2022
Amerika 1.649 1.772
APAC (Asien-Pazifik) 988 998
EMEA (Europe, Middle-East & Africa) 3.168 2.920
Summe Umsdtze 5.805 5.690

Die sonstigen betrieblichen Ertrage fielen im Berichtsjahr auf TEUR 16.136 (2022: TEUR 20.156), insbesondere
wegen der zurlickgegangenen Ertrage aus der Wahrungsumrechnung (TEUR 1.193; Vorjahr: TEUR 4.259) und der
niedrigeren periodenfremden Ertrdge in Hohe von TEUR 225 (2022: TEUR 376). Letztere resultierten im
Wesentlichen aus der Aufldsung von Ruckstellungen. Des Weiteren enthielt der Posten Ertrdge in Hohe von TEUR
14560 (2022: TEUR 14.132) fur Lizenzen, die von Tochterunternehmen genutzt werden, aber von anderen
Konzernunternehmen gehalten werden. Die Gesellschaft Ubernahm in diesem Fall die Verteilung der
Lizenzeinnahmen.



Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr von TEUR -7.465 um TEUR -1.314 auf TEUR -6.151 gesunken.
Die Verdnderung resultierte im Wesentlichen aus dem Freistellungsentgelt fur einen ehemaligen Vorstand im
Vorjahr. Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr 25 Mitarbeiter (2022: 26 Mitarbeiter).
Darlber hinaus wird auf die gesonderte Angabe der Vorstandsvergitung im Vergltungsbericht des Konzerns
verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von TEUR -25.836 (2022: TEUR -31.028) beinhalteten
insbesondere Aufwendungen fur Lizenzentgelte in Hohe von TEUR -14.560 (2022: TEUR -14.132), die von der
Gesellschaft an die Tochterunternehmen als Lizenzinhaber verteilt werden. Der Rickgang der Aufwendungen
resultierte im Wesentlichen aus niedrigeren Beratungsaufwendungen (M&A-Beratung, Services der NORMA
Group Holding GmbH, Rechtsberatung) in Hohe von TEUR -2.068 (2022: TEUR -3.998). Daneben sind die
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung im Vergleich zum Vorjahr auf TEUR -1.292 (2022: TEUR -5.820
gesunken.

Im Berichtsjahr sind Ertrdge aus Beteiligungen aus einer Dividendenausschittung der NORMA Pennsylvania, Inc.
in Hohe von TUSD 38.000 angefallen (TEUR 34.681; 2022: TUSD 10.000 oder TEUR 9.502).

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der Tochtergesellschaft NORMA Group Holding
GmbH sind im Vorjahr entsprechende Ertrdge in Hohe von TEUR 22.377 vereinnahmt worden. Im Berichtsjahr
ergab sich insbesondere aufgrund der deutlich niedrigeren Dividendenertrdge der NORMA Group Holding GmbH
ein Verlust aus Ergebnisabfihrung in Hohe von TEUR -8.510. Zu den Grinden verweisen wir auf die Darstellung
der Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Segment EMEA des Konzernlageberichts. g SEGMENTENTWICKLUNG EMEA

Im Berichtsjahr 2023 ergaben sich wegen der zurlckgegangenen Ausleihungen an verbundene Unternehmen
niedrigere Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens in Hohe von TEUR 191 (2022: TEUR 1.416). Die
sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge stiegen um TEUR 465 auf TEUR 1.287 (2022: TEUR 822) im Wesentlichen
aus den hoéheren Cash Pool Forderungen gegentber NORMA Group Holding GmbH. Die Zinsen und dhnliche
Aufwendungen stiegen von TEUR -3.912 um TEUR -4.147 auf TEUR -8.059, im Wesentlichen aufgrund des neuen
Schuldscheindarlehens.

Das Ergebnis vor Steuern sank um TEUR 8.015 auf TEUR 9.488 (2022: TEUR 17.503). Die Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag betrugen fir die NORMA Group SE TEUR -1.432 (2022: TEUR -3.740) und betreffen
im Wesentlichen Steueraufwendungen fur Vorjahre, insbesondere aufgrund von Verrechnungspreisanpassungen
im Konzern. Das Ergebnis nach Steuern betrug im Berichtsjahr TEUR 8.056 (2022: TEUR 13.763).

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 weist einen Bilanzgewinn von TEUR 27.300 aus (2022: TEUR 36.768).
Der Hauptversammlung am 16. Mai 2024 wird vorgeschlagen, TEUR 14.338 fur das Geschdftsjahr 2023
auszuschitten und TEUR 12.962 auf neue Rechnung vorzutragen. Danach entfdllt auf eine Stlckaktie eine
Bardividende von EUR 0,45.



Vermogenslage

Aktiva TO41
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 1 4

Il. Sachanlagen 120 145

IIIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 425.449 425.487
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.000 32.805

Summe Anlagevermdégen 427.570 458.441
B. Umlaufvermégen

|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde 126.036 71.715

Il. Guthaben bei Kreditinstituten 524 596

Summe Umlaufvermdgen 126.560 72311
C. Rechnungsabgrenzungsposten 122 111
Summe Aktiva 554.252 530.863
Passiva TO42
in TEUR 31. Dez. 2023 31. Dez. 2022
A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital 31.862 31.862

II. Kapitalriicklage 216.601 216.601

lIl. Gewinnrlicklagen 45.000 45.000

IV. Bilanzgewinn 27.300 36.768
Summe Eigenkapital 320.763 330.231
B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 3.643 4.320

2. Steuerrtickstellungen 3.237 3.018

3. Sonstige Ruckstellungen 3.452 3.546
Summe Riickstellungen 10.332 10.884
C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 209.804 183.406

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 313 415

3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 12.909 5.822

4. Sonstige Verbindlichkeiten 131 105
Summe Verbindlichkeiten 223.157 189.748
Summe Passiva 554.252 530.863

Bedingtes Kapital TEUR 3.186 (2022: TEUR 3.186)



Die Vermogens- und Kapitalstruktur der NORMA Group SE ist stark geprdgt von der Holdingfunktion der
Gesellschaft innerhalb des Konzerns.

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vorjahr um TEUR 23.389 auf TEUR 554.252 erhéht (2022: TEUR 530.863).

Die Aktivseite der Bilanz bestand mit 77,1 % oder TEUR 427.449 (2022: 86,3 % oder TEUR 458.292) aus
Finanzanlagen, dort aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen. Die Anteile an verbundenen
Unternehmen verminderten sich leicht von TEUR 425.487 auf TEUR 425.449. Die gesamten Ausleihungen an
verbundene Unternehmen reduzierten sich um TEUR 30.805 auf TEUR 2.000 (2022: Rickgang um TEUR 26.019
auf TEUR 32.805), durch Rickzahlungen von der NORMA Pennsylvania Inc. TUSD 19.500 (TEUR 17.821; Vorjahr:
TUSD 25.000; TEUR 25.082) und von der NORMA Group Holding GmbH TEUR 14.000 (Vorjahr: TEUR 5.000).

Daneben bestanden zum 31. Dezember 2023 mit TEUR 124.936 um TEUR 55.742 hohere Forderungen gegen
verbundene Unternehmen als im Vorjahr (22,5 %; 2022: TEUR 69.194 oder 13,0 %). Darunter waren insbesondere
Forderungen gegen die NORMA Group Holding GmbH in Hohe von TEUR 115.247 (2022: TEUR 31.248) aus dem
Cash-Pool-Vertrag. Gegenldaufig dazu hat sich der Wegfall der Forderungen aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag
ausgewirkt, im Vorjahr hatte die Gesellschaft Forderungen gegen die NORMA Group Holding GmbH mit TEUR
22.377.

Neben den liquiden Mitteln in Hohe von TEUR 524 (2022: TEUR 596) besal3 die NORMA Group SE die bereits oben
genannten Guthaben aus dem Cash-Pool mit der Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH in Hohe von
TEUR 115.247 (2022: TEUR 31.248).

Auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten um TEUR 26.398 auf TEUR 209.804
(2022: TEUR 183.406) gestiegen, insbesondere durch die Platzierung eines neuen Schuldscheindarlehens in Hohe
von TEUR 120.000. Gegenldufig wirkten sich die teilweise RUlckzahlungen des ersten und dritten
Schuldscheindarlehens (TEUR 56.032; 2022: TEUR 8.500) sowie die vollstdndigen Ruckzahlungen der
revolvierenden Kreditlinie (2022: TEUR 15.000) und der Commercial Papers (2022: TEUR 25.000) aus.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen stiegen im Berichtsjahr um TEUR 7.087 auf TEUR 12.909
(2022: TEUR 5.822), im Wesentlichen aus der Verbindlichkeit aus Ergebnisabfihrung gegeniber der NORMA
Group Holding GmbH in Hohe von TEUR 8.510 (2022: Forderung aus Ergebnisabflihrung TEUR 22.377).

Das Eigenkapital war im Berichtsjahr von TEUR 330.231 auf TEUR 320.763 gefallen. Der Rickgang um
TEUR 9.468 resultierte aus der Dividendenausschittung in Hohe von TEUR -17.524 sowie gegenldufig dem im
Geschdftsjahr 2023 erzielten Jahreslberschuss in Hohe von TEUR 8.056. Die Eigenkapitalquote lag mit 57,9 %
unter dem Niveau des Vorjahres (2022: 62,2 %), bedingt im Wesentlichen durch die Verdnderungen der
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und die damit verbundene hohere Bilanzsumme. Die Gewinnricklage
betrug unverdndert gegentiber dem Vorjahr TEUR 45.000.

Die Pensionsrickstellungen haben sich auf TEUR 3.643 reduziert (2022: TEUR 4.320), im Wesentlichen aufgrund
der im Vorjahr erstmals dotierten Rickdeckungsversicherung und deren Aufstockung im Berichtsjahr um TEUR 667
sowie aufgrund der aktualisierten versicherungsmathematischen Annahmen.

Als Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Im Berichtsjahr
wurde der von der Deutschen Bundesbank vorgegebene durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre in Hohe von 1,82 % p. a. (2022: 1,78 % p. a.) zugrunde gelegt. Dabei wurde gemdfR § Abs. 2 Satz 2 HGB



pauschal eine Restlaufzeit von 15 Jahren angenommen. Der Gehalts- bzw. der Rententrend betrugen 0,0 % bzw.
2,2 % (2022: 2,0 % bzw. 2,2 %) und es wurde keine Fluktuation angenommen.

Die sonstigen Ruckstellungen lagen mit TEUR 3.452 um TEUR 94 niedriger als im Vorjahr (2022: TEUR 3.546).

Finanzlage

Die Finanzlage der NORMA Group SE ist aufgrund ihrer Funktion als oberste Holdinggesellschaft der NORMA Group
wesentlich von der Finanzlage ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften abhdéngig. Dabei wird
der Finanzbedarf der NORMA Group SE fur die Wahrnehmung ihrer gruppenweiten Funktionen sowie die
Aufrechterhaltung der Dividendenfdhigkeit im Wesentlichen durch die im Rahmen des Bérsengangs zugeflossenen
Mittel, die aufgenommenen Schuldscheindarlehen, revolvierende Kreditlinien und Commercial Papers, fortlaufende
Gewinnabfihrungen und Ausschittungen sowie Lizenzgebuhren ihrer Tochtergesellschaften gedeckt. Es besteht ein
ErgebnisabfUhrungsvertrag mit der NORMA Group Holding GmbH, diese weist ebenfalls Mittelzuflisse aus ihren
Tochterunternehmen auf.

Die externe Finanzierung der NORMA Group sowie die konzerninterne Finanzierung der Gruppengesellschaften
erfolgten sowohl Uber externe Banken als auch Uber die NORMA Group Holding GmbH und weitere ausl@ndische
Gruppengesellschaften.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 56.032 planmdRBig getilgt (2022:
TEUR 8500 Mio.). Zur Refinanzierung dessen sowie zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung hat die
Gesellschaft im Berichtsjahr ein neues Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 120.000 platziert.

Darlber hinaus hat die NORMA Group SE zusammen mit der NORMA Group Holding GmbH ein Senior Facilities
Agreement mit einem Bankenkonsortium inklusive umfassender Kreditlinien. Die NORMA Group hatte ihre Bank-
Kreditlinien bereits im Geschdftsjahr 2019 erfolgreich refinanziert und sich damit weitere finanzielle Sicherheit und
nochmals erhéhte Flexibilitdt fr die Zukunft geschaffen. Die Kreditvereinbarung hat ein Gesamtvolumen von
anfénglich TEUR 300.000. Darin enthalten sind eine revolvierende Fazilitdt Gber TEUR 50.000 und eine flexible
Akkordeon-Fazilitat.

Im Oktober 2021 wurde eine zusdtzliche revolvierende Fazilitat dber TEUR 50.000 im Rahmen des bestehenden
Kreditvertrags vereinbart. Zum 31. Dezember 2023 wurde im Vorjahr gezogene Kreditlinie der NORMA Group SE
(2022: TEUR 15.000) vollstandig zurtickgezahlt.

Zum 31. Dezember 2023 wurde das Commercial-Paper-Programm (2022: TEUR 25.000), das der kurzfristigen
Liquiditatssteuerung dient, vollstdndig zurtckgezahlt.

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements der NORMA Group SE besteht darin, die Liquiditat fir den laufenden
Geschdftsverkehr jederzeit zu gewdhrleisten. Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Jahresende 2023
TEUR 524 (2022: TEUR 596). Zusatzlich besa die NORMA Group SE ein Vermogen aus dem Cash-Pool mit der
Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH in Hohe von TEUR 115.247 (2022: TEUR 31.248).

Zum Bilanzstichtag 2023 hat die NORMA Group alle in den Kreditvertrdgen enthaltenen Kennzahlen (Financial
Covenants: Nettoverschuldung im Verhdltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA) erfullt. Aufgrund der soliden
Finanzlage der NORMA Group SE sowie ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften war die
Gesellschaft wahrend des Geschdftsjahres jederzeit in der Lage, die fdlligen Verpflichtungen zu erfllen.



Gesamtaussage des Vorstands

Im Berichtsjahr erzielte die NORMA Group SE unter Berlcksichtigung des Jahresiberschusses von TEUR 8.056
(2022: TEUR 13.763) einen Bilanzgewinn von TEUR 27.300 (2022: TEUR 36.768). Damit konnte wie erwartet die
Ausschuttungsfahigkeit sichergestellt werden.

Die NORMA Group SE strebt weiterhin eine nachhaltige Dividendenpolitik mit einer Ausschittungsquote von ca.
30 % bis 35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses an, sofern es die wirtschaftliche Situation erlaubt.

Chancen und Risiken

Die NORMA Group SE fungiert als konzernleitende Holding fir die NORMA Group. Ihre Entwicklung sowie ihre
Risiken und die Chancen hdngen daher im Wesentlichen vom Geschdaftsverlauf der mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen ab. Die NORMA Group SE ist in das konzernweite Chancen- und Risikomanagement-
System eingebunden. Fir detaillierte Informationen verweisen wir auf das Kapitel Chancen- und
Risikomanagement des Konzerns. Dort erfolgt auch die nach § 289 Abs. 4 HGB erforderliche Beschreibung des
internen Kontrollsystems fiir die NORMA Group.

Die NORMA Group SE erzielt ihre Ertrdge im Wesentlichen aus Lizenz-, Ergebnisabfihrungs- und
Beteiligungsertrdgen ihrer direkten und indirekten Tochtergesellschaften. Durch die Holding-Funktion ist die
NORMA Group SE daher dem Risiko ausgesetzt, durch sinkende Gewinne der Tochtergesellschaften geringere
Beteiligungsertrdge bzw. durch geringere Umsatzerlose der NORMA-Group-Gesellschaften geringere
Lizenzertrage zu vereinnahmen. Bei steigenden Gewinnen bzw. hoheren Umsatzerlésen der Tochterunternehmen
ergeben sich fur die NORMA Group SE hohere Beteiligungsertrdge bzw. hdhere Lizenzertrage.

Auch im kommenden Geschdftsjahr konnten geopolitische Auseinandersetzungen und Kriege sowie
wirtschaftliche Sanktionsmafnahmen negative Auswirkungen auf die Weltwirtschaft sowie — direkt oder indirekt —
die Geschaftstatigkeit der NORMA Group haben. Dadurch kénnten sich grundlegende Auswirkungen auf globale
Lieferketten ergeben, die zu einer Umsatzreduzierung in betroffenen Markten und zu erhohten Energie- und
Rohstoffpreisen fihren kénnten.

Aufgrund der soliden Finanzlage der Gesellschaften der NORMA Group und der Maglichkeit zur Steuerung von
Ausschuttungen der Tochtergesellschaften werden die Chancen und Risiken in Zusammenhang mit Beteiligungs-
und Lizenzertradgen als moglich mit einer moderaten positiven Ergebniswirkung bewertet.

Prognose und Ausblick

Fur das Geschdftsjahr 2024 geht die NORMA Group SE im Vergleich zu 2023 von leicht steigenden Lizenzertragen
fUr die Marken der Tochtergesellschaften und die NORMA-Group-Marke aus. Die Aufwendungen aus Lizenzen fir
die Konzerntochtergesellschaften als Lizenzinhaber wurden korrespondierend ebenfalls leicht héher erwartet. Der
Vorstand der NORMA Group geht davon aus, dass der Personalaufwand und andere Kostenfaktoren im Vergleich
zu den Vorjahren ebenfalls leicht wachsen werden.

Die vorliegende Prognose wird jedoch unter der Voraussetzung getroffen, dass im Jahresverlauf 2024 keine
erheblichen negativen Auswirkungen in Zusammenhang mit geopolitischen Auseinandersetzungen und Kriegen
sowie wirtschaftliche SanktionsmaRnahmen auftreten, die zu einer starken Abschwdchung der Weltwirtschaft
und zu erheblichem Druck auf die Geschdftsentwicklung der NORMA Group fuhren kdnnten. Auf die potenziellen



Einflussfaktoren im Zusammenhang mit externen Risikofaktoren aus kriegerischen Auseinandersetzungen oder
dem Klimawandel wird im £ proaNoseBerIcHT des Konzerns eingegangen.

Unter Berilcksichtigung einer erwarteten Gewinnabfihrung der NORMA Group Holding GmbH (2023
Verlustibernahme) sowie des Zinsergebnisses fur das Jahr 2024 wird mit einem im Vergleich zum Jahr 2023 leicht
hoheren Ergebnis vor Steuern gerechnet. In diesem Zusammenhang wird davon ausgegangen, dass der
Bilanzgewinn und die Dividendenfdhigkeit der Gesellschaft weiterhin sichergestellt sind.



Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
Weltwirtschaft 2024: Zahlreiche Herausforderungen und vorherrschende Unsicherheiten

Durch die vielfdltigen externen Risiken ergeben sich 2024 groRRe Herausforderungen fir Politik, Gesellschaft und
Weltwirtschaft. So zeigen sich weder bei den Auseinandersetzungen in der Ukraine noch im Gaza-Konflikt
Anzeichen einer nachhaltigen Entspannung. Auch kann eine Ausweitung dieser Konflikte auf andere Lander sowie
das Auftreten neuer Krisen nicht ausgeschlossen werden. Zudem stellen die Folgen des Klimawandels in immer
starkerem Male ein Risiko fur die geopolitische Stabilitat und die Konjunktur dar. Ferner konnte die fortschreitende
Fragmentierung der Wertschopfung weltweit zu neuen Stérungen in den Lieferketten, Handelssanktionen und
Technologieembargos fuhren. In diesem Umfeld zeichnet sich fur die Weltwirtschaft 2024 eine Fortsetzung des
schwachen Wachstums ab. Ein entscheidender Faktor fur den Verlauf und die Dynamik der Konjunktur durfte die
Entwicklung der Zinsen sein. Sollten die fihrenden Notenbanken 2024 erste Lockerungsschritte einleiten, wirde
dies den Privatkonsum, aber vor allem die Investitionstdtigkeit stimulieren und somit die Industrieproduktion
ankurbeln. Von der Fiskalpolitik hingegen sind kaum Impulse zu erwarten. Sie war in den letzten Jahren sehr
expansiv, einerseits um die Belastungen aus der Pandemie zu mildern, andererseits um die gestiegenen
Energiekosten abzufedern. Diese Effekte entfallen aktuell. Der Internationale Wdhrungsfonds (IWF) rechnet im
Januar-Update 2024 damit, dass die Weltwirtschaft 2024 - wie 2023 - insgesamt um 3,1 % wdchst. Im Vergleich
zur vorherigen Prognose aus dem Herbst des Vorjahres (2024: +2,9 %) fallt dieser Ausblick damit etwas
zuversichtlicher aus. Danach sollen die Industrieldnder mit nur 1,5 % zulegen, wdhrend die Prognose fur die
Entwicklungs- und Schwellenldnder bei 4,1 % liegt.

Chinas Wirtschaftsentwicklung wird mit einem Wachstumsziel von 4,6 % im Jahr 2024 verhalten bleiben, denn die
Schwadche der Immobilien- und Bauwirtschaft wirkt sich negativ auf die privaten Einkommen und damit auf die
Konsumnachfrage aus. AulBerdem zeigt sich die Beschdftigungslage bei zugleich gestiegener Verschuldung
angespannt. Andererseits konnten Chinas Exporte von einer allmdhlichen Konjunkturbelebung in den
Industrieldndern profitieren. Nachdem zuletzt wechselseitig Technologie- und Rohstoffembargos etabliert worden
waren, sind neue handelspolitische Friktionen zwischen den Wirtschaftsblécken nicht ausgeschlossen. Der IWF
erwartet, dass Chinas Expansionstempo 2024 weiter an Dynamik verliert. Fir Stdostasien (ASEAN-5), das eng
mit Chinas Wertschopfung verknUpft ist und dessen Exporte auch stark vom Bedarf der Industrieldnder abhdangen,
rechnet der IWF mit einem lebhaften Wachstum von 4,7 %. Auch Indien wdchst laut IWF mit nahezu unverdndert
hoher Dynamik (+6,5 %). Fur Brasilien avisiert die Prognose nur ein sehr geringes Wachstum von 1,7 %.

In den USA durfte sich die Konjunkturdynamik 2024 im Vergleich zum starken Zuwachs im Jahr 2023 wieder
abkUhlen. Zwar stltzen die im Rahmen des US Inflation Reduction Act beschlossenen MaBnahmen die Konjunktur,
dennoch ist dartber hinaus aufgrund der angespannten Haushaltslage und der politischen Machtverhdltnisse von
keinen neuen fiskalpolitischen Impulsen im Wahlkampfjahr 2024 auszugehen. Ferner wirken die noch hohen
Zinsen vermehrt auf den Unternehmenssektor. Zudem durfte die private Konsumnachfrage nicht mehr so stark
zulegen, da Steuerimpulse auslaufen, die wdhrend der Pandemie angehduften Ersparnisse verbraucht sind und
der bisher kraftige Schwung am Arbeitsmarkt nachlassen wird. Der IWF erwartet fir 2024 ein Wachstum von 2,1
%. Die US-Notenbank Fed hat erste Zinssenkungen avisiert, falls die Inflation weiter zurlickgeht. Dies kdnnte
Unternehmensinvestitionen im Jahresverlauf stimulieren.



Im Euroraum durfte die Konjunkturschwdche 2024 sukzessive Uberwunden werden. Positiv wirkt die hohere
Kaufkraft. Nach zuletzt kraftigen Lohnerhdhungen steigen die Realldhne bei nachlassendem Inflationsdruck.
Zudem wiurden sich die Finanzierungsbedingungen bei einer Lockerung der Geldpolitik verbessern. So erwartet der
IWF, dass die EZB erstmals im 2. Halbjahr 2024 die Zinsen senkt. Das Ifo Institut rechnet dagegen bereits im
FrGhsommer mit einem Rickgang der Zinsen. Dennoch bleibt die Konjunkturdynamik gering, da sich eine Belebung
der Anlageinvestitionen erst fir das Jahr 2025 abzeichnet. Fir den Euroraum sind die Wachstumsprognosen fur
2024 deshalb sehr verhalten. Der IWF rechnet mit einem Wachstum von nur 0,9 %. Das sind 30 Basispunkte
weniger als in der Herbst-Schdatzung 2023. Angesichts einer restriktiveren Fiskalpolitik in GroBbritannien durfte die
dortige Wirtschaft kaum expandieren. Dagegen sollte die Schweizer Wirtschaft etwas kraftvoller sein als der
Euroraum. In Deutschland wird weiterhin eine Stagnation erwartet. Dabei bleibt insbesondere die Baubranche
belastet. Zudem fehlen der Industrie die Impulse aus der Weltwirtschaft. Nach dem Urteil des
Bundesverfassungsgerichts zur Schuldenbremse muss die Regierung ihre Fiskalpolitik neu ausrichten. Eine
Analyse des Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) zeigt anhand von vier Szenarien, dass die Einsparungen zu
WachstumseinbufRen von 20 bis 100 Basispunkten fiihren werden.

Die gesamtwirtschaftliche Perspektive stellt die Basis der Prognose und des Ausblicks der NORMA Group fir das
Jahr 2024 dar.

Prognose fiir das BIP-Wachstum (real) TO43
in % 2023 2024e 2025e
Welt 3,1 3,1 3,2
USA 2,5 2,1 17
China 5,2 4,6 4,1
Euroraum 0,5 0,9 17
Deutschland -0.3 0,5 1,6
Quelle: IWF

Sukzessive Verbesserungen in weiterhin herausforderndem Umfeld bei wichtigen Kundenindustrien der
NORMA Group erwartet

Unter den Prémissen, dass es zu keiner weiteren Eskalation der Kriege in der Ukraine und dem Nahen Osten oder
zu einem Ausbruch von weiteren geopolitischen Konflikten kommt, die Lieferketten nicht erneut gestort werden
und sich die Entspannung bei Inflation und Energiekosten fortsetzt, ist davon auszugehen, dass sich im
Jahresverlauf 2024 die Perspektiven fir wichtige Kundenindustrien der NORMA Group sukzessive verbessern
werden. Allerdings bleibt das Umfeld, vor allem in der Bauwirtschaft, sehr herausfordernd.

Maschinenbau

Angesichts der schwachen Konjunktursignale fir 2024 durften die Impulse fir den Maschinenbau gering bleiben.
Die verhaltene Industrieproduktion und die reduzierte Auslastung der Kapazitdten lassen eine zyklisch geringe
Investitionsbereitschaft erwarten, zumal sich die Finanzierungskosten erst im spdteren Jahresverlauf verbessern
durften. Dagegen riicken zyklusunabhdngige Investitionsentscheidungen verstdrkt in den Fokus. So spielt der
Aufbau regionaler Wertschépfungsketten zur Minimierung von Engpassrisiken und zur Erhohung der
Liefersicherheit eine bedeutendere Rolle. Viele Industriestaaten sind bemuht die Abhdngigkeit von China zu
reduzieren. AuRerdem erfordern der Umbau der Energiewirtschaft und die Dekarbonisierung industrieller



Produktionsprozesse hohe strategische Investitionen, die gleichzeitig durch die Digitalisierung getrieben werden.
Die industrielle Fertigung sowie ganze Wertschopfungsketten werden mit den wachsenden Mdéglichkeiten durch
die Kunstliche Intelligenz (Kl) zuklnftig noch stdrker vernetzt werden. Diese langfristigen Treiber schieben in
zunehmendem Maf3e strategische Investitionen an und stitzen den Maschinenbau grundsdtzlich und unabhdngig
von der kurzfristigen konjunkturellen Lage.

Trotz dieser strukturell guten Perspektiven ist der kurzfristige Ausblick fir den Maschinenbau fir 2024 getribt. Die
unter dem Druck der geopolitischen Risiken labile Weltwirtschaft sowie die hohen Energie- und Zinskosten
limitieren die Nachfrage nach Investitionsgitern. Falls die Notenbanken im spdteren Jahresverlauf beginnen, ihre
Zinsen zu senken, sollte sich das Bild vor allem mit Blick auf 2025 aufhellen. So rechnet der VDMA (Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer) bezogen auf den realen Maschinenumsatz fir 2024 noch mit einer
fortgesetzten Stagnation auf dem Weltmarkt. Dabei flacht die zuletzt zweistellige Expansion Indiens (+5 %) und
der Tdrkei (+4 %) ab, und Brasilien verharrt bei Nullwachstum. Nach den letztjdhrigen Einbuf3en soll sich der
Maschinenbau in Stdkorea (+1 %) und Taiwan (+0 %) stabilisieren. Fur die USA (-2 %) und Kanada (-4 %) ist 2024
von einem Branchenabschwung auszugehen. In der Schweiz (-1 %) und GroRbritannien (+0 %) tritt der
Maschinenbau auf der Stelle. Fir die EU und den Euroraum erwartet der VDMA jeweils Minusraten in Hohe von
2 %. Wahrend Spanien stagniert, schrumpft der reale Maschinenumsatz in Italien (-2 %), Frankreich (-3 %) und
den Niederlanden (-4 %). Im deutschen Maschinenbau erwartet der VDMA ebenfalls EinbuBen. Demnach soll der
Maschinenumsatz 2024 nochmals real um 2 % sinken (nominal: -1 %). Fur die Produktion wird sogar ein
Rdckgang um real 4 % prognostiziert.

Maschinenbau: Reale Verdnderung des Branchenumsatzes T044
in % 2022 2023 2024e
Euroraum 3.0 -10 -20
USA 3.0 -3.0 -20
China 20 2,0 2,0
Welt 3.0 0,0 0.0
Quelle: VDMA

Automobilindustrie

Nach der kraftvollen Entwicklung der Automobilkonjunktur im Jahr 2023, die von Nachholeffekten und der
Normalisierung der Produktionsabldufe geprdgt war, sollte die weitere Erholung bei Nutzfahrzeugen (Nfz) und
Light Vehicles (LV, bis 6 t) nun moderater ausfallen. So erwarten die Branchenexperten von Global Data (GD,
vormals LMC Automotive), dass der weltweite Nfz-Absatz nur um 1,0 % zulegt. Dabei diurften die Nfz-Hersteller in
Nordamerika (-16,7 %) und Europa (-5,2 %) ihre Produktion kirzen, wdahrend sich in China Wachstum abzeichnet
(+13,3 %). Die Nfz Zahlen fur Nordamerika und Europa sind stark von der rechtlichen Terminierung der
Abgasnormen beeinflusst. Fur den LV-Markt 2024 prognostiziert GD ein weltweites Absatzplus von 3,3 %. Die
Spezialisten von S&G Global Mobility erwarten dagegen nur einen Zuwachs von 1 % bis 3 %. Der deutsche
Branchenverband VDA prognostiziert fiir den enger definierten Pkw-Weltmarkt einen Anstieg um 2,4 %. Uberall
bleiben die Impulse schwach. So rechnet GD fir 2024 damit, dass die globale Automobilproduktion so gut wie
stagniert (+0,9 % auf 91,4 Mio. LV). Leichtes Wachstum wird zwar fir China (+1,0 %) und Indien (+2,1 %)
erwartet, hingegen ist in Japan (-5,9 %) und Sldkorea (-5,4 %) mit splrbaren Ricksetzern zu rechnen. Fur die USA
ist die Produktionsprognose von GD mit +7,8 % optimistisch. Dagegen wdchst Europa in Summe nur moderat



(+1,2 %). Hier Uberlagern sich die gegenldufigen Trends: Antizipierten Rickgdngen in GroRbritannien (-6,9 %) und
[talien (-5,3 %) steht ein splrbares Wachstum in Frankreich (+4,2 %) und Spanien (+4,1 %) gegenuber. Laut GD
soll die Produktion in Deutschland um 5,6 %. Kontrdr dazu prognostiziert der VDA, dass die Pkw-Fertigung im
Inland stagniert.

Auch der Klimawandel und seine Folgen stellen untubersehbare konjunkturelle Faktoren dar. Die meisten Staaten
haben sich klare Ziele zur Dekarbonisierung gesetzt, zum Teil mit festen Terminen hinsichtlich eines Verbots von
klassischen Verbrennungsmotoren. Die Kapazitdten fur die Herstellung von Batteriezellen und Elektrofahrzeugen
werden mit hohen Investitionen ausgebaut. Das treibt den Technologiewandel weiter an. Engpassfaktoren sind
vor allem der langsame Ausbau der Ladeinfrastruktur und die Ertichtigung der Stromnetze. Trotzdem soll die
globale Produktion von rein batteriebetriebenen Fahrzeugen (BEV) und Plug-in-Hybriden (PHEV) nach der
Prognose von GD im Jahr 2024 zusammen merklich um 29,7 % auf 18,8 Mio. Einheiten steigen. Davon wird
weltweit betrachtet insbesondere bei BEV ein kraftiges Plus von 33,0 % antizipiert, wdhrend die PHEV-
Produktion um 20,5 % zulegen soll. Andere alternative Antriebe, beispielsweise Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie, sind im Volumenmarkt derzeit unbedeutend.

Automobilindustrie: Globale Produktions- und Absatzentwicklung TO45
in % 2023" 2024e 2025e
Produktion Light Vehicles 10,1 0,9 31
Klassischer Verbrennungsmotor -1,0 -7.8 -5,0

PHEV 52,7 20,5 11,9

BEV 33,1 33,0 233
Absatz Light Vehicles 10,1 33 3,7
Produktion Lkw 11,6 2,4 7,0
Absatz Lkw 16,1 1,0 5,7

Quelle: Global Data (GD)
1_Revidierte Daten GD.

Bauindustrie

In Asien stellen das rapide Bevolkerungswachstum, die Urbanisierung und meist hohen staatlichen Investitionen in
die Infrastruktur die strukturellen Treiber der Bauwirtschaft dar. So baut Indonesien eine vollig neue Hauptstadt
(Nusantara). Auf den Philippinen, in Malaysia und Indien soll sich der Aufschwung bei Wohnungsbau und
Infrastruktur 2024 fortsetzen. In China jedoch, wird gesehen, dass die Branchenkrise anhdlt, zumal immer wieder
grofRe Baufirmen in Finanzprobleme geraten. Fruhindikatoren signalisieren fir 2024 ein weiteres schwieriges Jahr
im Hochbau. So sind Chinas Neubaubeginne bezogen auf die Fldche zum Jahreswechsel 2023/2024 weiter um gut
20 % eingebrochen. Der Rickgang stellt sich dabei, nahezu gleich stark im Wohnungsbau und bei Birobauten
dar. Davon unabhdngig steigen die Investitionen in die Infrastruktur, auch in die Wasserversorgung. Auch Projekte
gegen Klimafolgeschaden, wie den Anstieg des Meeresspiegels, spielen dartber hinaus eine immer grofere Rolle
im Raum Asien.

Das Branchennetzwerk Euroconstruct (u.a. ifo Institut) sieht auch den europdischen Bau weiterhin unter Druck.
Sowohl der Wohnungsneubau als auch die Renovierung bestehender Gebdude durften 2024 deutlich schrumpfen.
Der sonstige Gebdudeneubau bleibt jedoch stabil, und der Tiefbau legt weiter zu. In Summe geht die



Bauproduktion 2024 demnach real um 2,1 % zurtick (Westeuropa: -2,3 %; Osteuropa: +1,0 %). Dabei zeichnet sich
fur Deutschland ein Rickgang von real 2,2 % ab. Dieses Szenario wird auch durch deutlich ricklaufige
Wohnungsbaugenehmigungen gestitzt (elf Monate 2023: -25,9 %), die eine Fortsetzung des Abschwungs fur
2024 signalisieren. Insofern rechnet das ifo Institut mit einem Ruckgang der realen Bauinvestitionen um 1,8 %, im
Wohnungsbau sogar um 3,7 %. Auch das DIW (Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung) erwartet einen
Rackgang des Bauvolumens von real 1,5 %. Dabei soll der Wohnungsbau inklusive MaRnahmen an
Bestandsgebduden mit -3,4 % beschleunigt und starker als die anderen Bausegmente zurlickgehen. Wird
dagegen lediglich der Wohnungsneubau betrachtet, zeichnet sich sogar ein Einbruch des Bauvolumens um real
6,5 % ab. Fir den Wirtschaftsbau mit einem geschdatzten Plus von real 0,3 % und den 6ffentlichen Bau mit einer
Prognose von real +2,5 % sind die Aussichten fiir 2024 besser.

Bauindustrie: Entwicklung der europdischen Bauproduktion TO46
in % 2023 2024e 2025e
Westeuropa -1.7 -2.3 1.4
Osteuropa -0.6 1,0 35
Europa -1.7 -2.1 15

Quelle: Euroconstruct/ifo Institut (insgesamt 19 Kernmdarkte)

Mit Blick auf die Perspektiven fur die US-Bauwirtschaft zeigt sich ein uneinheitliches Bild. Negativ wirken vor allem
die noch hohen Zinsen, die zunehmend ein GroR3 der Bausektoren belasten. So lassen die Eckdaten zum privaten
Wohnungsbau eine rickldufige Bautdtigkeit erwarten: Die Anzahl der Baugenehmigungen im Wohnungsbereich
ist per Ende 2023 im Vorjahresvergleich um 11,7 % gefallen, die Neubaubeginne um 9,0 %. Die Branchenexperten
far den nordamerikanischen Bausektor von FMI gehen davon aus, dass sich der Wohnungsbau 2024 in den USA
auf breiterer Basis im Abschwung befinden wird (Einfamilienhaus -5 %, Mehrfamilien -15 %). AuBerdem sollen die
Investitionen im Blrobau nominal um 2 % und bei Gewerbebauten sogar um 4 % zurlckgehen. Hingegen
schdtzen die Branchenexperten des Forschungsunternehmens Zonda, dass die Baubeginne fur Einfamilienhduser
im Jahr 2024 um 12 % steigen werden. Gestltzt wird Letzteres durch die auf das Jahr hochgerechneten
Baugenehmigungsdaten fir den Monat Dezember 2023, basierend auf Daten der National Association of Home
Builders (NAHB). Diese zeigten 2023 einen Anstieg der jahrlichen Genehmigungen um 2 % gegentber dem Jahr 2022.

Auch bei den Ausgaben fir Renovierungen und Reparaturen, die ein Haupttreiber des NDS-Geschdfts sind, zeigt
sich in den Vorhersagen fir das Geschaftsjahr 2024 ein gemischtes Bild. Unter anderem antizipiert der Harvard
JCHS Lira-Index fur das Jahr 2024 einen Ruckgang der Ausgaben fur Reparaturen und Umbauten in Hohe von
6,5 %. Diese Prognose wird im Wesentlichen durch eine wirtschaftliche Schwdche im Bereich der
Eigenheimbesitzer sowie das aktuell weiterhin anhaltend hohe Zinsniveau begrindet. Daneben sind die
Unternehmen in der Renovierungs- und Instandhaltungsbranche mit einem deutlich geringeren Auftragsbestand
in das Jahr 2024 gestartet. Dies durfte sich vor allem in den ersten sechs Monaten des Jahres 2024 ddmpfend auf
das prognostizierte Wachstum in der US-Bauindustrie auswirken. Die Experten von John Burns Real Estate
Consulting (JBREC), sind dagegen optimistischer und erwarten, dass der Markt fur Renovierungen und Umbauten
in Zentralamerika im Jahr 2024 um 3 % (Westamerika: +10 %, Ostamerika: +4 %) gegenuber dem Vorjahr steigt.

Weiteres Wachstum im Jahr 2024 wird vor allem im Bau von Industriegebduden (+18 %) und bei
Infrastrukturinvestitionen gesehen. Fir die Investitionen in die US-Wasserversorgung prognostiziert FMI ein Plus in
Hohe von nominal 8 %.



Kiinftige Entwicklung der NORMA Group

Die NORMA Group legt einen strategischen Fokus auf die nachhaltige Wertschopfung. Wesentliche Ziele sind ein
stetes Umsatzwachstum, eine Profitabilitdt Uber dem Branchendurchschnitt und ein mdglichst effizienter
Kapitaleinsatz. Dartber hinaus orientiert sich die NORMA Group an Nachhaltigkeitszielen, um so ihrem eigenen
Anspruch an einen verantwortungsvollen Umgang mit Mensch und Umwelt gerecht zu werden. £ STRATEGIE UND ZIELE

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung

Die NORMA Group hat aus Grinden der Komplexitdtsreduktion ihre Prognose hinsichtlich der Bestandteile
optimiert. Fortan werden in diesem Zusammenhang fur das jeweilige Geschdftsjahr lediglich die fur die Steuerung
relevanten finanziellen und nichtfinanziellen Kennziffern herangezogen und dargelegt.

Zu den bedeutenden finanziellen Steuerungskennzahlen der NORMA Group gehéren der Konzernumsatz, das
bereinigte EBIT beziehungsweise die bereinigte EBIT-Marge sowie der operative Netto-Cashflow. Diese
Kennzahlen minden zudem in den sogenannten NORMA Value Added (NOVA) als zentrale strategische Zielgroe.
Als wesentliche nichtfinanzielle Steuerungskennziffer gelten seit dem Geschdftsjahr 2023 die CO,-Emissionen, die
seit 2020 auch innerhalb der Vorstandsvergitung eine ZielgroRe zur Ermittlung eines Teils der langfristigen
Vorstandsvergutung (ESG-LTI) darstellen. £ STEUERUNGSSYSTEM UND STEUERUNGSKENNZAHLEN.

Die Entwicklung der wesentlichen finanziellen Steuerungskennziffern und der CO,-Emissionen im Geschdaftsjahr
2024 wird nachfolgend dargelegt.

Entwicklung des Konzernumsatzes im Jahr 2024

Basierend auf aktuellen Einschdtzungen relevanter Wirtschaftsforschungsinstitute und Branchenverbdnde geht
der Vorstand davon aus, dass die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Geschdftsjahr 2024 aufgrund der
zahlreichen anhaltenden geopolitischen Spannungen herausfordernd bleiben wird. Dabei stellt vor allem die
weitere Entwicklung der kriegerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine sowie dem Nahen Osten und die
damit einhergehenden Auswirkungen auf die globalen Wertschépfungs- und Transportketten wesentliche
Einflussfaktoren dar. Hinzu kommen Unsicherheiten in Zusammenhang mit der kinftigen Richtung der Zinspolitik
seitens der Notenbanken beziehungsweise naturgemdBe Verzdégerungen hinsichtlich des Wirkmechanismus
potenziell durchgefihrter Zinssenkungen. Der Vorstand der NORMA Group SE blickt daher mit der gebotenen
Vorsicht auf das Geschdftsjahr 2024.

Gestutzt durch die prognostizierten Impulse in den fir die NORMA Group wesentlichen Kundenindustrien erwartet
der Vorstand der NORMA Group SE flr das Geschdftsjahr 2024 insgesamt einen Konzernumsatz in der
Bandbreite von rund EUR 1,2 Mrd. bis rund 1,3 Mrd. Die vorliegende Prognose wird jedoch unter der Annahme
getroffen, dass im Jahresverlauf 2024 weltweit keine weiteren negativen Faktoren auftreten, die zu erheblichem
Druck auf die Geschaftsentwicklung der NORMA Group fihren kénnten.

Bezuglich der regionalen Segmente erwartet der Vorstand im Geschéftsjahr 2024 die nachfolgende Entwicklung:

Fur die Region EMEA prognostiziert der Vorstand Umsatzerldse in der Bandbreite von rund EUR 500 Mio. bis rund
EUR 550 Mio. Die Prognose basiert auf der Erwartung, dass sich die gute Entwicklung bei der Nachfrage seitens
der europdischen Automobilindustrie im Bereich Mobility & New Energy auch im Geschaftsjahr 2024 fortsetzen
wird, wenn auch in etwas abgeschwdachter Form. Wesentliches Wachstum soll 2024 auch aus dem Bereich
Industry Applications resultieren.



Mit Blick auf die Region Amerika antizipiert der Vorstand der NORMA Group SE Umsatzerlése in der Bandbreite
von rund EUR 530 Mio. bis rund EUR 550 Mio. Die Prognose basiert auf der Annahme einer im Vorjahresvergleich
stabilen Entwicklung im Geschdaft Water Management. Hingegen wird flr den Bereich Mobility & New Energy eine
gegenlber dem Vorjahr schwachere Entwicklung erwartet.

Fur die Region Asien-Pazifik geht der Vorstand im Geschdftsjghr 2024, angelehnt an die dargelegten
Trendprognosen insgesamt von Umsatzerlése in der Bandbreite von rund EUR 170 Mio. bis rund EUR 200 Mio.
aus. Dabei soll sowohl bei Mobility & New Energy als auch in den Bereichen Water Management und Industry
Applications eine gute Entwicklung der Nachfrage sichtbar werden.

Bereinigte EBIT-Marge

Ein Fokus der NORMA Group liegt auf der Erhaltung und dem Ausbau der Profitabilitdt. Entsprechend werden alle
Geschdftsaktivitaten strategisch darauf ausgerichtet. Dabei soll die Profitabilitdt des Konzerns unter anderem
durch geeignete operative EffizienzmaRnahmen im Rahmen des [ WACHSTUMS- UND EFFIZIENZPROGRAMM ,STEP UP"
nachhaltig gesteigert werden. Hier steht unter anderem eine Optimierung der internen und externen
Geschdftsprozesse im Vordergrund, die darauf abzielt, das Unternehmen auf nachhaltig profitables Wachstum
auszurichten. Die umgesetzten MaBnahmen sollen dazu beitragen, die Wettbewerbsfdahigkeit der NORMA Group
weiter zu verbessern und langfristig zu erhalten.

Unter der Voraussetzung, dass keine Marktdisruptionen erfolgen, die gegebenenfalls zu wesentlichen
Zusatzkosten beziehungsweise zu Einschrankungen in der Umsetzung der operativen Effizienzmafnahmen fihren
konnten, rechnet der Vorstand der NORMA Group SE fur das Geschdftsjahr 2024 mit einer bereinigten EBIT-Marge
in Hohe von rund 8 % bis 8,5 %.

Im Hinblick auf die Bereinigung des Ergebnisses erwartet der Vorstand der NORMA Group SE, wie in den
Vorjahren, Bereinigungen aus den Allokationen der Kaufpreise auf abschreibungsfdhige materielle und
immaterielle Vermdgensguter, die mit Aufwendungen und Ertrdgen im Zusammenhang mit realisierten M&A
Transaktionen stehen. Diese werden sich in Summe und abhdngig von Wechselkursentwicklungen auf etwa bis zu
EUR 22 Mio. belaufen. Fur das Geschdftsjahr 2024 behdlt sich der Vorstand der NORMA Group SE weitere
Bereinigungen vor.

Operativer Netto-Cashflow

Unter der Annahme einer weiterhin guten Umsatzentwicklung bei zugleich stetigen OptimierungsmafRnahmen im
Bereich des Working-Capital-Managements rechnet der Vorstand der NORMA Group SE im Geschdftsjahr 2024
mit einem operativen Netto-Cashflow in der Bandbreite von rund EUR 80 Mio. bis rund EUR 110 Mio.

NORMA Value Added (NOVA)

Fur das Geschaftsjahr 2024 rechnet der Vorstand mit einem NOVA in der Bandbreite von rund EUR - 40 Mio. bis
rund EUR -20 Mio.

Kohlenstoffdioxid-Emissionen

Ein Kernbereich der Umweltstrategie der NORMA Group hat die nachhaltige Verringerung von
Treibhausgasemissionen an den weltweiten Produktionsstandorten zum Ziel. Unter BerUcksichtigung der stetigen
Umsetzung weiterer CO,-ReduktionsmaBnahmen geht der Vorstand davon aus, dass die CO,-Emissionen im



Geschdftsjahr 2024 einen Wert von unter 9.600 Tonnen CO2-Aquivalente (marktbasiert, Scope 1 und Scope 2
sowie lediglich auf Produktionsstandorte bezogen) erreichen werden.

Prognose fiir das Geschdftsjahr 2024 TO047

Umsatz Konzernumsatz in der Bandbreite von rund EUR 1,2 Mrd. bis rund EUR
1,3 Mrd.

EMEA: Umsatz in der Bandbreite von rund EUR 500 Mio. bis rund EUR
550 Mio.

Amerika: Umsatz in der Bandbreite von rund EUR 530 Mio. bis rund
EUR 550 Mio.

Asien-Pazifik: Umsatz in der Bandbreite von rund EUR 170 Mio. bis
rund EUR 200 Mio.

Bereinigte EBIT-Marge Von rund 8 % bis 8,5 %

Operativer Netto-Cashflow In der Bandbreite von rund EUR 80 Mio. bis rund EUR 110 Mio.
NORMA Value Added (NOVA) In der Bandbreite von rund EUR -40 Mio. bis rund EUR -20 Mio.
CO,-Emissionen Unter 9.600 Tonnen CO,-Aquivalente

Risiko- und Chancenbericht

Die NORMA Group ist vielfdltigen Chancen und Risiken ausgesetzt, welche die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage kurz- oder langfristig sowohl positiv als auch negativ beeinflussen kénnen. Daher ist das Chancen-
und Risikomanagement der NORMA Group integraler Bestandteil der Unternehmensfihrung, sowohl auf Ebene
der Konzernfihrung als auch auf Ebene der einzelnen Gesellschaften sowie der individuellen Funktionsbereiche.
Da jedes unternehmerische Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist, sieht die NORMA Group die
Erfassung, Bewertung und Steuerung von Chancen und Risiken als fundamentalen Bestandteil zur Umsetzung
ihrer Strategie, Sicherung des kurzfristigen und langfristigen Unternehmenserfolgs sowie der nachhaltigen
Steigerung des Shareholder Values an. Um dies dauerhaft zu gewdhrleisten, fordert die NORMA Group das
Chancen- und Risikobewusstsein ihrer Mitarbeiter in allen Bereichen des Unternehmens.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Unter Chancen und Risiken versteht die NORMA Group mdogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu
einer fir das Unternehmen positiven oder negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fihren kénnen. Der Fokus fur
mogliche Abweichungen liegt auf einem Zeitraum von drei Jahren flr konkrete Chancen und Risiken. Chancen und
Risiken, die sich Uber diesen Zeitraum hinaus auf den Unternehmenserfolg auswirken kénnen, werden auf der
Ebene der Konzernfihrung erfasst und gesteuert sowie in der Unternehmensstrategie berlcksichtigt. Die
Bewertung der einzelnen Chancen- und Risikokategorien bertcksichtigt einen Zeitraum von bis zu drei Jahren,
sofern kein anderer Zeitraum in den individuellen Kategorien angegeben wird. Die NORMA Group beurteilt die
identifizierten Chancen und Risiken anhand systematischer Bewertungsverfahren und quantifiziert sie sowohl
hinsichtlich der finanziellen Auswirkung — das heifdt Brutto- und Netto-Auswirkung auf die geplanten
ErgebnisgrofRen — als auch hinsichtlich deren Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei ist das Risikomanagementsystem
der NORMA Group grundsdtzlich basierend auf den regulatorischen Anforderungen des ,Prifungsstandards 340



neue Fassung"” des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW PS 340 n. F.) ausgerichtet. Chancen werden in einem vom
Risikomanagementsystem der NORMA Group separat ablaufenden Prozess betrachtet und dokumentiert.

Der Vorstand der NORMA Group trdgt die Verantwortung fur ein wirksames Risiko- und Chancenmanagementsystem.
Der Aufsichtsrat ist dariiber hinaus fiir die Uberwachung der Wirksamkeit des Konzernrisikomanagementsystems
verantwortlich. Zudem ist die Einhaltung der konzerninternen Vorschriften zum Risikomanagement in den
Gruppengesellschaften und Funktionsbereichen in die reguldre Prifungstdtigkeit der Internen Revision integriert.
Aus der Befassung mit dem Risikomanagementsystem sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die gegen die
Angemessenheit und Wirksamkeit des implementierten Risikomanagementsystems sprechen.’

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der NORMA Group beinhaltet die Kernelemente Risikoidentifikation, Risikobewertung
sowie Risikosteuerung und -Uberwachung und wird vom Bereich Risikomanagement auf Gruppenebene
koordiniert. Der Risikomanagementprozess ist vollstdndig in einer integrierten Softwarelésung abgebildet. Darin
erfassen die Risikoverantwortlichen auf allen organisatorischen Ebenen der NORMA Group die identifizierten und
bewerteten Risiken. Fiir alle Risiken erfolgt eine Uberpriifung und Genehmigung der jeweiligen Risiken durch die
Risiko- bzw. Funktionsverantwortlichen auf Gruppenebene. Der Prozess der Risikoidentifikation, -bewertung und -
steuerung wird durch eine kontinuierliche Uberwachung und Kommunikation der gemeldeten Risiken von den
jeweiligen Risikoverantwortlichen begleitet.

Die Risikoidentifikation erfolgt ,bottom up® durch die Einzelgesellschaften und auf Regionalebene sowie ,top down*
durch die Funktionsverantwortlichen auf Gruppenebene. Unterschiedliche Methoden, die dem Aufbau der
Organisation entsprechen, werden zur Risikoidentifikation angewandt. Solche Methoden sind funktionstibergreifende
Workshops, Interviews und Checklisten oder Markt- und Wettbewerbsanalysen. Vereinzelt werden Analysen der
Prozessabldufe, Ergebnisse aus Prufberichten der Internen Revision oder externer Prifer verwendet. Die
Risikoverantwortlichen sind verpflichtet, regelmd@Big zu prifen, ob alle wesentlichen Risiken erfasst sind.

Im Rahmen der Risikobewertung werden die identifizierten Risiken anhand systematischer Bewertungsverfahren
beurteilt und sowohl hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen (Ergebnis und Liquiditdt) als auch hinsichtlich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit quantifiziert. Dabei werden diejenigen konkretisierbaren und spezifizierbaren Risiken
erfasst, die in Hinblick auf die potenzielle Schadenshohe einen definierten Schwellenwert Uberschreiten. Die
Bewertung der Risiken erfolgt dabei grundsatzlich unter Berticksichtigung méglicher Szenarien, um eine moglichst
realistische Risikobewertung darstellen zu kénnen.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden geeignete risikomindernde Gegenmafnahmen erarbeitet, eingeleitet und
deren Umsetzung verfolgt. Dazu zdhlen insbesondere Strategien, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder
sich gegen diese abzusichern. Die Risiken werden gemdfR den Grundsdtzen des Risikomanagementsystems
gesteuert, die in der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement beschrieben sind.

Risikoberichterstattung

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken sowie deren nach Funktionsbereichen und
Einzelgesellschaften gegliederte Berichterstattung an die Funktionsverantwortlichen, das Management der
Segmente, den Vorstand und den Aufsichtsrat erfolgen quartalsweise. Darlber hinaus werden Risiken, die

© Die Einschatzung des Vorstands zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgt in Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
und geht Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus. Insofern ist die Angabe von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen.



innerhalb eines Quartals identifiziert werden und deren potenzielles Schadensausmaf einen erheblichen Einfluss
auf das Ergebnis des Konzerns haben kénnte, ad hoc an den Vorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat
gemeldet.

Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analysieren und geeignete Gegenmafnahmen einleiten zu
kénnen, werden alle erfassten und bewerteten Risiken zu einem Risikoportfolio aggregiert. Dazu werden
statistisch belastbare Methoden in der im Einsatz befindlichen Risikomanagementsoftware angewendet. Der
Konsolidierungskreis des Risikomanagements entspricht dabei dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.
In diesem Zusammenhang wird die ermittelte Risikogesamtposition in Bezug auf die Risikotragfahigkeit der
NORMA Group fir den Betrachtungszeitraum auf potenziell bestandsgefdhrdende Entwicklungen regelmdfig
durch den Vorstand Uberwacht. Darlber hinaus werden die Risiken nach Art und Funktionsbereich, in dem sie
wirken, gegliedert. Dies ermdglicht eine strukturierte Aggregation einzelner Risiken zu Risikogruppen. Durch diese
Aggregation lassen sich neben der individuellen Risikosteuerung auch Trends identifizieren und steuern, um somit
nachhaltig die Risikofaktoren fir bestimmte Risikoarten zu beeinflussen und zu reduzieren. Sofern nichts anderes
angegeben ist, gilt die Risikoeinschatzung fir alle drei Regionalsegmente.

Chancenmanagementprozess

Operative Chancen werden in monatlichen Besprechungen auf lokaler und regionaler Ebene sowie im Vorstand
identifiziert, dokumentiert und analysiert. In diesen Besprechungen werden darlber hinaus MaRBnahmen zur
Realisierung von strategischen und operativen Chancen durch lokale und regionale Projekte beschlossen. Die
Erfassung und der Erfolg der Umsetzung maéglicher Chancen werden durch regelmdéBige Forecasts im Rahmen der
periodischen Berichterstattung nachverfolgt und geprift. Strategische Chancen werden im Rahmen der jahrlichen
Planung erfasst und bewertet. Wesentliche Chancen werden zum Ende des Geschdftsjahres im Geschdftsbericht
der NORMA Group dargestellt.
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Internes Kontrollsystem der NORMA Group

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwachungsaktivitéten
hat das Ziel, die Sicherheit und Effizienz der Geschdftsprozesse, die Zuverldssigkeit der Finanzberichterstattung
und die Ubereinstimmung aller Aktivitdten mit Gesetzen und Richtlinien zu gewdhrleisten. Fin effektives und
effizientes internes Kontrollsystem ist entscheidend, um Risiken in unseren Geschdftsprozessen erfolgreich zu
steuern. In seiner Ausgestaltung betrachtet das interne Kontrollsystem der NORMA Group daher grundsatzlich alle
wesentlichen Geschdftsprozesse der konzernweiten AktivitGten, wobei die Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems in den Verantwortungsbereich des Vorstands fdllt.

Als Teil ihrer regelméaRigen unterjdhrigen Kontrollen und Uberwachungsaktivitdten bestdtigen die operativen
Gesellschaften sowie die Leitungsebene der Regionen der NORMA Group am Ende eines jeden Quartals in einem
strukturierten Prozess den Status der Implementierung des internen Kontrollsystems fir die jeweiligen
Verantwortungsbereiche. Zusatzlich erfolgen zur Sicherstellung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
regelméBige Uberpriifungen relevanter Prozesse sowie Kontrollen durch die Interne Revision. Aus der Befassung
mit dem internen Kontrollsystem — unter anderem basierend auf dem regelmdRigen Reporting durch die
Einzelgesellschaften und Regionen — sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die gegen die Angemessenheit
und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sprechen.”

’_Die Einschatzung des Vorstands zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgt in Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex und geht
Uber die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus. Insofern ist die Angabe von der inhaltlichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlusspriifer ausgenommen.



Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Bezlglich der Rechnungslegung und externen Finanzberichterstattung der NORMA Group I@sst sich das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem anhand der folgenden wesentlichen Merkmale beschreiben. Das System
ist auf die Identifikation, Analyse, Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die Uberwachung dieser
Aktivitdten ausgerichtet. Die Ausgestaltung dieses Systems nach den spezifischen Anforderungen des
Unternehmens fdllt in den Verantwortungsbereich des Vorstands. GemdaR der Geschdftsverteilung gehoren die fur
die Rechnungslegung zustdndigen Bereiche Bilanzierung und Finanzen zum Ressort des fur den Bereich Finanzen
zustandigen Vorstandsmitglieds (CFO). Diese Funktionsbereiche definieren und Uberprifen die konzernweiten
Rechnungslegungsstandards innerhalb des Konzerns und fihren die Informationen zur Aufstellung des
Konzernabschlusses zusammen. Wesentliche Risiken fir den Rechnungslegungsprozess ergeben sich aus der
Anforderung, richtige und vollstdndige Informationen in der vorgegebenen Zeit zu Ubermitteln. Dies setzt voraus,
dass die Anforderungen klar kommuniziert und die betroffenen Einheiten in die Lage versetzt werden, die
Anforderungen zu erfillen.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswirken kénnen, ergeben sich zum Beispiel aus der zu
spdten oder falschen Erfassung von Geschdaftsvorfdllen oder der Nichtbeachtung von Bilanzierungsregeln. Auch
die Nichterfassung von Geschdftsvorfallen stellt ein potenzielles Risiko dar. Um Fehler zu vermeiden, basiert der
Rechnungslegungsprozess auf der Trennung von Verantwortlichkeiten und Funktionen bzw. Zustdndigkeiten
sowie Plausibilitdtsprifungen im Rahmen der Berichterstattung. Sowohl die Erstellung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der Gruppengesellschaften als auch die darauf aufbauenden
KonsolidierungsmaRnahmen sind durch eine konsistente Einhaltung des ,Vier-Augen-Prinzips® gekennzeichnet.
Vor den jeweiligen Abschlussterminen sind umfangreiche und detaillierte Checklisten abzuarbeiten. Der
Rechnungslegungsprozess ist vollstandig in das Risikomanagementsystem der NORMA Group einbezogen. Damit
ist sichergestellt, dass rechnungslegungsrelevante Risiken frihzeitig erkannt und somit ohne Verzug MafRnahmen
zur Risikovorsorge und -abwehr ergriffen werden kénnen.

Die OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung der NORMA Group wird Uber das interne Kontrollsystem in
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gewdhrleistet. Zur Sicherstellung der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems erfolgen auch dazu regelmdRige Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse
durch die Interne Revision. Diese wird auch von externen Spezialisten untersttzt. Im Rahmen der Abschlusspriifung
fuhrt der Abschlussprifer auch Prifungshandlungen im Bereich des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems entsprechend dem risikoorientierten Prifungsansatz durch.

Die IFRS-Rechnungslegung, wie sie in der EU anzuwenden ist, ist in einem Bilanzierungshandbuch mit
Kontierungsrichtlinie (IFRS Accounting Manual) zusammengefasst. Alle Konzerngesellschaften muissen die darin
beschriebenen Standards dem Rechnungslegungsprozess zugrunde legen. Wesentliche Ansatz- und
BewertungsmalRstdbe, zum Beispiel fur Ansatz und Bewertung von Anlagevermdégen, Vorrdaten und Forderungen
sowie Ruckstellungen und Verbindlichkeiten, sind verbindlich definiert. Weiterhin werden vor Beginn des
jeweiligen Abschlussprozesses ,IFRS Instruction Letters” an alle Konzerngesellschaften versendet und wesentliche
Bilanzierungsanforderungen nochmals erldutert. Steuerliche Fragestellungen und Verantwortlichkeiten werden in
einer Konzernsteuerrichtlinie geregelt. Darliber hinaus bestehen im Konzern systemgestttzte Meldemechanismen,
um die einheitliche Behandlung gleicher Sachverhalte konzernweit zu gewdhrleisten.

Fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gilt einen fur alle
Gesellschaften vorgegebenen Terminplan. Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften werden von diesen
nach den maRgeblichen lokalen Rechnungslegungsvorschriften und nach IFRS aufgestellt. Konzerninterne Liefer-



und Leistungsbeziehungen werden von den Gruppengesellschaften auf gesondert gekennzeichneten Konten
erfasst. Die Salden der konzerninternen Verrechnungskonten werden auf der Basis definierter Richtlinien und
Zeitpldne Uber Saldenbestdatigungen abgeglichen. Die Finanzberichterstattung der Konzerngesellschaften erfolgt
Uber das Reporting-System COGNOS. Entsprechend der regionalen Segmentierung der NORMA Group wird die
fachliche Verantwortung fir den Finanzbereich sowohl von den Finanzverantwortlichen in den
Gruppengesellschaften als auch von dem regionalen CFO fir das jeweilige Segment getragen. Sie sind in die
Qualitatssicherung der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der Gruppengesellschaften
eingebunden. Die Ubergreifende Qualitatssicherung der in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der
Gruppengesellschaften wird durch die Zentralabteilung Group Accounting, Tax & Reporting wahrgenommen, die
flr die Erstellung des Konzernabschlusses verantwortlich ist. Die Erstellung des zusammengefassten Lageberichts
liegt in der Verantwortung der Zentralabteilung Investor Relations, die direkt an das fur den Bereich Finanzen
zustandige Mitglied im Vorstand (CFO) der NORMA Group berichtet. Zudem werden sowohl die Daten und
Angaben der Gruppengesellschaften als auch die far die Konzernabschlusserstellung erforderlichen
KonsolidierungsmaRnahmen sowie die Angaben im zusammengefassten Lagebericht unter Berlcksichtigung der
damit verbundenen Risiken im Rahmen der risikoorientierten Prifung des Konzernabschlusses und des
Lageberichts durch den externen Abschlussprufer verifiziert.

Die von den Gruppengesellschaften der NORMA Group verwendeten Finanzbuchhaltungssysteme werden weiter
sukzessive auf den Konzernstandard Microsoft Dynamics 365 vereinheitlicht. In allen Systemen liegen gegliederte
Zugriffsberechtigungen vor. Uber Art, Ausgestaltung und Vergabepraktiken der Zugriffsberechtigungen
entscheiden die jeweiligen Geschdftsfihrungen in Abstimmung mit den zentralen Fachabteilungen.

Risiko- und Chancenprofil der NORMA Group

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risiko- und Chancenprofils bewertet die NORMA Group die
Chancen und Risiken anhand der finanziellen Auswirkungen und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeiten. Die
finanziellen Auswirkungen von Chancen und Risiken werden anhand der Auswirkung auf das Ergebnis bzw. die
Liquiditat des Konzerns bewertet. Dabei werden die folgenden vier Kategorien mit Bezug auf die potenziell
maximale, durchschnittliche jahrliche Auswirkung im Betrachtungszeitraum des Risikomanagementsystems
verwendet:

gering: bis zu EUR 5 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditatseffekt

moderat: mehr als EUR 5 Mio. und bis zu EUR 15 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditatseffekt
wesentlich: mehr als EUR 15 Mio. und bis zu EUR 30 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditdtseffekt
hoch: mehr als EUR 30 Mio. Ergebnis- bzw. Liquiditatseffekt

Die fur die Bewertung von Chancen und Risiken verwendeten Eintrittswahrscheinlichkeiten werden anhand der
folgenden vier Kategorien quantifiziert:

unwahrscheinlich: bis zu 5 % Eintrittswahrscheinlichkeit

moglich: mehr als 5 % und bis zu 25 % Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlich: mehr als 25 % und bis zu 50 % Eintrittswahrscheinlichkeit
sehr wahrscheinlich: mehr als 50 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Im Fortgang werden die wesentlichen Risiko- und Chancenbereiche im Kontext des Geschdftsmodells der
NORMA Group dargestellt. Das Risiko- und Chancenprofil stellt dabei — wenn nicht anders angegeben - die
Einschdtzung des Managements der NORMA Group zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 dar. Die finanziellen



Auswirkungen sowie Eintrittswahrscheinlichkeiten werden dabei als Netto-Effekte dargestellt, d.h. unter
Berlcksichtigung bereits eingeleiteter GegenmaRnahmen. Zusdatzlich zur Gesamteinschdtzung der wesentlichen
Risikobereiche werden auch innerhalb der Risikobereiche identifizierte, wesentliche Einzelrisiken dargestellt.
Wesentliche Einzelrisiken liegen vor, sofern die potenziellen Auswirkungen auf das Ergebnis bzw. die Liquiditat der
NORMA Group — unabhdngig von der Eintrittswahrscheinlichkeit — mit tUber EUR 10 Mio. bewertet werden.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die NORMA Group ist einer Reihe finanzwirtschaftlicher Risiken, einschlielich Ausfall-, Liquiditats- und Marktrisiken,
ausgesetzt. Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert sich auf die Risikoidentifikation, -bewertung und
-begrenzung und ist darauf ausgerichtet, mogliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage zu minimieren. Zur Absicherung bestimmter Risikopositionen werden auch derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Das Finanzrisikomanagement wird von der Abteilung Group Treasury & Insurance
(Group Treasury) durchgefihrt. Die Verantwortungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die im Zusammenhang
mit dem Risikomanagement stehen, werden vom Management der Gruppe festgelegt. Group Treasury ist in enger
Abstimmung mit den operativen Einheiten des Konzerns fur die Identifikation, Bewertung und Absicherung von
Finanzrisiken verantwortlich. In diesem Zusammenhang wirken diverse Prozesse und organisatorische Strukturen
zusammen, um Chancen und Risiken regelmdBig zu messen, zu bewerten und bei Bedarf entsprechende
MaRnahmen einzuleiten. Group Treasury erstellt regelmdBig Analysen hinsichtlich Ausfall-, Zins- und Wdahrungs-
sowie Liquiditatsrisiken. Die Ergebnisse werden anschlieBend intern erortert und entsprechende MafBnahmen
definiert. Uber wesentliche Risiken unterrichtet das Group Treasury zudem die leitenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter relevanter Abteilungen im Rahmen eines zweimal im Monat tagenden Gremiums und diskutiert dabei
den Umgang mit diesen Risiken sowie deren potenzielle Auswirkungen auf die NORMA Group. & KONZERNANHANG

Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzung der NORMA Group bei der Steuerung ihres Kapitals besteht primdr darin, nachhaltig ihre Schulden
bedienen zu koénnen und finanzielle Stabilitdt zu erhalten. In Bezug auf einen sehr geringen Anteil ihrer lang
laufenden Finanzierungsvertrage (Schuldscheintranche aus dem Jahr 2014) ist die NORMA Group zur Einhaltung
der Finanzkennziffer (Financial Covenant) Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhdltnis zum bereinigten
Konzern-EBITDA) verpflichtet. Diese Kennzahl und deren Einhaltung werden ebenso wie die Hoéhe der
Nettoverschuldung und die Fdlligkeitsstruktur der Finanzschulden kontinuierlich Gberwacht. Wertédnderungen der
in diese Finanzkennziffer eingehenden GroBen werden mittels langfristiger Hedgingstrategien begrenzt. Sonstige
Financial Covenants existieren nur innerhalb eines 2019 ausgehandelten, syndizierten Bankkredits und werden
lediglich im Vorfeld moglicher M&A-Transaktionen getestet, ohne ein Kindigungsrecht der Gldubigerbanken zu
begrinden.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bestehen darin, dass Vertragspartner der NORMA Group ihren aus der Geschdftstatigkeit und den
Finanztransaktionen entstehenden Verpflichtungen nicht nachkommen. Dabei sind Ausfallrisiken im Hinblick auf
Einlagen und andere abgeschlossene Geschdfte bei Kredit- und Finanzinstituten aufgrund der Art der betreffenden
Aktiva und Geschdftsbeziehungen sowie der Soliditat der bestehenden Bankenpartner aktuell keine wesentliche
Risikokategorie fur die NORMA Group. Dennoch wird die Bonitdt der Vertragspartner kontinuierlich Gberwacht und
im Zuge von regelmdBigen Senior-Management-Meetings diskutiert.



Relevante Ausfallrisiken kénnen sich hingegen im Hinblick auf die operativen Geschdftsbeziehungen zu Kunden
ergeben und betreffen ausstehende Forderungen sowie zugesagte Geschdfte. Zur Minimierung der Ausfallrisiken
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Uberprift die NORMA Group Neukunden auf ihre Bonitdt.
Zudem beliefert sie Kunden, deren Bonitat den Konzernanforderungen nicht gentigen bzw. die in Zahlungsverzug
geraten sind, in der Regel nur gegen Vorkasse. Das diversifizierte Kundenportfolio reduziert die finanziellen
Auswirkungen der Ausfallrisiken zusatzlich. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken wird trotz der
genannten MafRRnahmen als wahrscheinlich eingeschatzt, insbesondere da sich weiterhin kinftige Auswirkungen
der volkswirtschaftlichen und konjunkturellen Entwicklungen auf potenzielle Insolvenzen einzelner Kunden nicht
vollumfdanglich abschdtzen lassen & VOLKSWIRTSCHAFTLICHE UND KONJUNKTURELLE RISIKEN. Die potenziellen finanziellen
Auswirkungen der Ausfallrisiken werden in Anbetracht der relevanten Faktoren, beispielsweise der tatsdchlichen
Forderungsausfdlle der Vergangenheit, sowie aufgrund der eingeleiteten Gegenmafnahmen hingegen wie im
Vorjahr als gering eingestuft.

Liquiditatsrisiken und -chancen

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten von ausreichenden Zahlungsmitteln oder
marktgdngigen Wertpapieren, die Verfligbarkeit von Finanzierungen tber zugesagte Kreditlinien in angemessener
Hohe und die Fdhigkeit zur Glattstellung von Marktpositionen. Aufgrund der Dynamik des Geschdfts der
NORMA Group ist das Group Treasury bestrebt, die Flexibilitdt bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der
Verflgbarkeit zugesagter Kreditlinien zu gewdhrleisten. Dabei verfolgt die NORMA Group als oberstes Ziel die
Sicherstellung der kontinuierlichen Zahlungsfahigkeit aller Konzernunternehmen. Verantwortlich far das
Liquiditdtsmanagement und damit fir die Minimierung der Liquiditatsrisiken ist das Group Treasury. Zum
31. Dezember 2023 beliefen sich die flissigen Mittel (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) auf
EUR 165,2 Mio. (2022: EUR 168,7 Mio.). Zudem verfigt die NORMA Group durch eine fest zugesagte revolvierende
Kreditlinie bei nationalen und internationalen Kreditinstituten in Hohe von insgesamt EUR 100 Mio. Uber eine hohe
finanzielle Flexibilitdt. Zum 31. Dezember 2023 wurde die zugesagte Kreditlinie nicht gezogen (Vorjahr:
EUR 43 Mio.). Dartber hinaus hat die NORMA Group im Jahr 2019 ein Commercial-Paper-Programm mit einem
Gesamtvolumen in Héhe von EUR 300 Mio. aufgelegt, das flexibel genutzt werden kann, um kurzfristige
Liquiditatsbedarfe zu decken. Diese mit Inhaberschuldverschreibungen gleichzusetzenden Geldmarktpapiere
werden revolvierend fur einen kurzfristigen Zeitraum von 1 bis 52 Wochen begeben und erlauben somit eine
bedarfsgerechte Steuerung der gruppeneigenen Liquiditdt. Zum 31. Dezember 2023 wurde das Commercial-
Paper-Programm in einem Volumen von EUR 0 Mio. (2022: EUR 25 Mio.) als Refinanzierungsquelle genutzt.

Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die NORMA Group unter anderem in der guten Bonitét sowie der soliden
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die marktkonforme Kapitalkosten ermdglicht. Demnach zeichnet sich die im
Jahr 2019 abgeschlossene Finanzierung durch eine Erhohung der zugesagten Freiheitsgrade und niedrigere
Zinskosten aus. Dieser Bankkredit tber EUR 250 Mio. beinhaltet zusatzlich eine Nachhaltigkeitskomponente, die
an ein externes Rating gekoppelt ist. Im Jahr 2023 erreichte die NORMA Group — wie bereits auch im Vorjahr — ein
entsprechendes Nachhaltigkeits-Scoring, womit Einsparungen in der externen Kreditmarge realisiert werden
konnten. Die liquiditdtsbezogenen Chancen werden trotz der aktuell global unsicheren volkswirtschaftlichen und
konjunkturellen Lage (siehe auch g vVOLKSWIRTSCHAFTLICHE UND KONJUNKTURELLE RISIKEN UND CHANCEN) insbesondere aufgrund
der stabilen Geschdftsbeziehung mit Bankenpartnern und der daraus resultierenden Reputation an den
Kapitalmarkten als wahrscheinlich eingeschatzt. Im Zuge des weltweiten Zinsanstiegs im Jahr 2023 kommt es
auch fir die NORMA Group zu einer Erhéhung der Fremdkapitalkosten. Die Chancen dieser Zinswende durch
optimierte Verwendung von liquiden Mitteln wird als wahrscheinlich angesehen, obgleich die finanziellen
Auswirkungen als gering eingeschdtzt werden. g FINANZLAGE



Aktuell beinhaltet nur noch ein sehr geringer Anteil der Finanzierungsvertrdge des Konzerns marktibliche
Kreditrahmenbedingungen (Financial Covenants). Sollten diese nicht eingehalten werden, hatten die kreditgebenden
Banken und Investoren das Recht, diese Vertrédge neu zu bewerten und/oder héhere Kreditmargen zu verlangen.
Vor dem Hintergrund der im Jahr 2020 durchgefihrten MaBnahmen hdtte die Nichteinhaltung der Financial
Covenants wie im Vorjahr geringe finanzielle Auswirkungen. Ungeachtet des Umfangs von Financial Covenants
wird deren Einhaltung kontinuierlich Gberwacht, um bei Bedarf frihzeitig geeignete MafBnahmen ergreifen zu
konnen und Verschlechterungen der Bedingungen zu vermeiden. Zur Sicherung von Bilanzpositionen in
Fremdwdhrung, deren Bewertung zu Schwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung fuhrt, nutzt die NORMA
Group bei Bedarf rollierende Sicherungsgeschdafte. Das Group Treasury stellt sicher, dass jederzeit ausreichend
Liquiditat bzw. zugesagte Kreditlinien zur Verfigung stehen, um etwaige Zahlungsmittelabflisse in
Zusammenhang mit diesen SicherungsmafRnahmen decken zu konnen. Dies wird kontinuierlich mittels
Risikosimulationen Uberwacht und in Senior-Management-Meetings diskutiert. Die Wahrscheinlichkeit, dass die
Liquiditatsrisiken die Aktivitdten der NORMA Group negativ beeinflussen, ist aufgrund der hohen finanziellen
Flexibilitdt durch zugesagte und noch nicht vollstdndig genutzte Bankkreditlinien als unwahrscheinlich zu
beurteilen. Das Risiko, dass Financial Covenants nicht eingehalten werden, wird aufgrund der aktuellen
Profitabilitdt und des operativen Cashflows nach wie vor als unwahrscheinlich eingeschatzt. Fur den Fall eines
(kurzfristig) erhéhten Liquiditatsbedarfs, der aktuell ausgehandelte Linien Ubersteigt, werden die Mdglichkeiten der
Mittelbeschaffung zu marktgerechten Konditionen, unter anderem durch Begebung von neuen Schuldverschreibungen
am Commercial-Paper-Markt — wie im Vorjahr — als gut eingeschatzt.

W hrungskursentwicklungen

Als international agierendes Unternehmen ist die NORMA Group in mehr als 100 Landern t&tig und demzufolge
Fremdwdhrungsrisiken ausgesetzt. Als wesentliche risikobehaftete Fremdwdhrungspositionen werden vor allem
die Wdhrungen US-Dollar, Britisches Pfund, Schweizer Franken, Chinesischer Renminbi, Polnischer Ztoty,
Schwedische Krone, Tschechische Krone, Singapur-Dollar, Indische Rupie, Serbischer Dinar und Mexikanischer
Peso gesehen.

Fremdwdhrungsrisiken werden, soweit sie nicht gegeneinander aufgerechnet werden kénnen, nach Bedarf durch
Terminkontrakte abgesichert. Die hohe Volatilitat vieler Hauptwdhrungen sowie der besondere Einfluss des US-
Dollars auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern stellen ein nicht unbedeutendes Risiko dar, das
nur teilweise und nur flr eine kurzfristige Periode abgesichert werden kann. Mittelfristig wirkt die NORMA Group
dem Wahrungsrisiko durch eine zunehmend lokale Produktion entgegen. & PRODUKTION UND LOGISTIK

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften operativ in den wichtigsten Fremdwdhrungslandern vertreten ist,
sind ausreichende Cash-in- und Cash-out-Moglichkeiten zum Abfangen kurzfristiger Wdhrungsschwankungen
durch gezielte Einnahmen- und Ausgabensteuerung gegeben. Durch den im Geschdftsjahr 2019 refinanzierten
syndizierten Bankkredit wurde die Flexibilitdt in der Fremdwdahrungssteuerung zusatzlich erhéht. Der syndizierte
Bankkredit sieht eine Ausnutzung der Kreditlinien in verschiedenen Wdhrungen vor (beispielsweise US-Dollar- und
Euro-Tranchen). Die verbleibenden Fremdwdhrungsrisiken werden in der Gruppe kontinuierlich iberwacht und im
Falle von Risikolberschreitungen mittels derivativer Sicherungsinstrumente zeitlich rollierend in den Euro Uberfuhrt.
Translationsrisiken werden kontinuierlich vom Group Treasury Uberwacht. Es ergeben sich dennoch
Umrechnungseffekte von Positionen aus der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung der Tochtergesellschaften in
Fremdwdhrungsgebieten zu denen in Euro.

Die potenziellen finanziellen  Auswirkungen von Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
Wadhrungskursverdnderungen werden auf Basis der durchgefihrten Sensitivitdtsanalysen wie im Vorjahr als



gering bewertet. Die Wahrscheinlichkeit fur den Eintritt dieser Chancen und Risiken wird hinsichtlich der weiteren
Entwicklung der relevanten Wdahrungskurse wie im Vorjahr als sehr wahrscheinlich eingeschatzt.

Zinsanderungen

Verdnderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zukilnftige Zinszahlungen fur variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten aus und kénnen daher zu Beeintréchtigungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.
Das Zinsénderungsrisiko der NORMA Group entsteht vor allem aus langfristigen Fremdkapitalaufnahmen.

Aktuell sind Fremdkapitalaufnahmen zum Teil Uber feste Kreditzinsen begeben und unterliegen somit keinem
Zinsanderungsrisiko. (g ZIELE UND STRATEGIEN DES FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENTS

Ursprunglich variabel verzinste Kredite wurden teilweise mittels derivativer Instrumente synthetisch in
Festzinspositionen Uberfihrt. Die NORMA Group hat rund 60 % der variabel verzinsten USD-Darlehen im
Gegenwert von EUR 63 Mio. zinsgesichert. Die verbleibenden variabel verzinsten USD-Darlehen sind ungesichert
und werden kontinuierlich durch das Group Treasury Uberwacht. Variabel verzinste EUR-Darlehen in Hohe von
EUR 217 Mio. sind dagegen ungesichert. Aufgrund der konzerninternen Zinserwartung wird diese Position
bewusst nicht zinsgesichert. Fir den Fall einer Zinserhohung wirde das Group Treasury mit entsprechenden
SicherungsmafRnahmen das Zinsdnderungsrisiko begrenzen.

Da im Euroraum in jlngster Vergangenheit eine restriktivere Geldpolitik vorherrschte, stuft die NORMA Group das
Risiko von weiteren Zinserhéhungen kurzfristig als moéglich (Vorjahr: ,sehr wahrscheinlich®) und mittelfristig als
unwahrscheinlich (Vorjahr: ,wahrscheinlich®) ein. In Anbetracht des aktuellen Zinsniveaus im Euroraum werden die
Chancen einer Zinssenkung kurz- und mittelfristig als sehr wahrscheinlich (Vorjahr: ,unwahrscheinlich®)
eingeschatzt. Im US-Dollar-Raum werden Zinssenkungen ebenfalls als sehr wahrscheinlich angesehen, was zu
entsprechenden Chancen fiur die NORMA Group fuhren konnte. Das Risiko steigender US-Zinsen schatzt die
NORMA Group als sehr unwahrscheinlich (Vorjahr: ,sehr wahrscheinlich®) ein. Vor dem Hintergrund der bereits
durchgefiuhrten MaBnahmen zur Optimierung der Finanzierungsstrukturen werden die mit diesen Risiken und
Chancen verbundenen finanziellen Auswirkungen als gering bewertet.

Zusammenfassend schatzt die NORMA Group die Chancen aus Zinsdnderungen als sehr wahrscheinlich
(Vorjahr: ,unwahrscheinlich®), Risiken aus Zinsanderungen hingegen als maglich (Vorjahr: ,sehr wahrscheinlich)
ein. Die moglichen Auswirkungen werden in allen Szenarien wie im Vorjahr als moderat eingestuft.

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Risiken und Chancen

Der Erfolg der NORMA Group hdngt nicht unwesentlich von den makrodkonomischen Entwicklungen ihrer
Absatzmarkte und der Absatzmadrkte ihrer Kunden ab. Deshalb werden sowohl in der Planung als auch im Risiko-
und Chancenmanagement wichtige Indikatoren fur die wirtschaftliche Entwicklung weltweit berlcksichtigt. Fur die
Einschdtzung der makrodkonomischen Entwicklung nutzt die NORMA Group unter anderem Prognosen allgemein
anerkannter Institutionen wie etwa des [IWF, der Deutschen Bundesbank und renommierter
Wirtschaftsforschungsinstitute.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurde die konjunkturelle Entwicklung wesentlich durch den Russland-Ukraine-
Krieg, Inflationsentwicklungen und die globalen Tendenzen zur politischen und wirtschaftlichen Fragmentierung
beeinflusst. Das weiterhin anhaltende hohe Inflationsniveau flihrte wiederum zu Zinserhdhungen der
Zentralbanken und letztendlich zu einer Abschwdchung der Konjunktur im abgelaufenen Geschdftsjahr. Laut IWF
betrug das globale Wachstum im Jahr 2023 3,1 %.



Auch fur das aktuelle Geschaftsjaohr wird die gesamtwirtschaftliche Entwicklung weiterhin als wesentlicher
Risikofaktor fur die Geschdftstatigkeit der NORMA Group angesehen, wobei insbesondere die zukinftige
Zinsentwicklung und das Inflationsniveau in Verbindung mit der Nachfrageentwicklung als wesentliche
EinflussgroBen wirken. Als wesentliche Risikofaktoren wirken zudem potenzielle neue oder sich verschdarfende
geopolitische Konflikte, wie beispielsweise der anhaltende Russland-Ukraine-Krieg sowie der Nahost-Konflikt, und
mogliche Auswirkungen solcher Konflikte auf die globalen Wertschopfungsketten. Zudem kénnte das Ergebnis der
US-Prdsidentschaftswahlen wesentliche Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung haben. Zwar
erwarten renommierte Wirtschaftsforschungsinstitute global betrachtet keine Rezession flr das Geschdftsjahr
2024, jedoch aufgrund der weiterhin angespannten Konjunktur ein schwaches Wirtschaftswachstum von 3,1 %.

In der Wirdigung der méglichen gesamtwirtschaftlichen Folgen dieser Entwicklungen gelangt die NORMA Group
zu der Einschatzung, dass eine gegenuber den Planungsannahmen negative Entwicklung der Weltkonjunktur
derzeit unter Berucksichtigung dieser Risiken als mdglich eingestuft wird. Sollte es durch diese Faktoren zu einer
Beeintrachtigung der weltweiten Nachfrage kommen, werden die finanziellen Abweichungen gegenuber der
Planung als moderat eingeschatzt. Eine Uber die Planungsannahmen hinausgehende positive Entwicklung der
Weltkonjunktur stellt fir die NORMA Group eine Chance dar. Dass sich die weltweite konjunkturelle Lage und
somit das Ergebnis der NORMA Group Uber die Planungsannahmen hinaus verbessern, schatzt die Gesellschaft
gleichfalls als moglich ein. In der Gesamtbetrachtung des aktuellen makrodkonomischen Klimas sowie der darauf
basierenden Aussichten werden die méglichen finanziellen Auswirkungen dieser Chancen wie im Vorjahr ebenfalls
als moderat bewertet.

Branchenspezifische und technologische Risiken und Chancen

Die branchenspezifischen und technologischen Risiken und Chancen der NORMA Group sind in hohem MalRe mit
den Verhdltnissen und Entwicklungen in den jeweiligen Kundenbranchen verknlpft & probukTe UND ENDMARKTE. Dabei
ist zu bertcksichtigen, dass die Kundenbranchen in den fur die NORMA Group relevanten Regionen EMEA,
Amerika und Asien-Pazifik teils spezifische Charakteristika und Herausforderungen aufweisen.

Der Bereich Water Management stellt fir die NORMA Group strategisch die bedeutsamste Branche dar.
Entsprechend wurde dieser Bereich durch die in den Vorjahren erfolgten Akquisitionen konsequent gestarkt und
wird weiter ausgebaut werden. Hier ergeben sich aus der in vielen Regionen zu beobachtenden zunehmenden
Ressourcenknappheit und dem in diesem Zusammenhang gebotenen verantwortungsvollen Umgang mit der
wichtigen Ressource Wasser sowie auf der anderen Seite zunehmenden Starkregenereignissen in
unterschiedlichen Regionen der Welt unternehmerische Chancen.

Die Geschdftsaktivitdten mit Erstausristern fur Pkw und Nfz sowie Kunden im Bereich Aftermarket reprdsentieren
far die NORMA Group nach wie vor die nach Umsatz betrachtet wesentlichsten Endmdrkte. In diesem Bereich
stellen insbesondere die weltweit immer strenger werdenden Emissionsvorgaben sowie der zunehmende Einsatz
umweltfreundlicherer Antriebstechnologien eine Entwicklung dar, die fir die NORMA Group mit unterschiedlichen
Chancen und Risiken verbunden ist. So umfasst das aktuelle Produktportfolio der NORMA Group eine Vielzahl von
Produktlosungen, die bei Personenkraftwagen und Nutzfahrzeugen mit Verbrennungsmotor, inklusive
Hybridfahrzeugen, zur Reduktion von Emissionen beitragen und die Kunden somit bei der Erflllung der immer
strenger werdenden Emissionsvorgaben unterstitzen.

Auch fir den Wachstumsmarkt der Elektromobilitdt ist die NORMA Group durch ihr zukunftsfdhiges
Produktportfolio gut aufgestellt. Demnach stellen die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten in Bezug auf rein
batteriebetriebene Elektrofahrzeuge sowie Hybridfahrzeuge einen strategischen Schwerpunkt dar, im Rahmen



dessen neue Produktlésungen erarbeitet und bestehende Produkte kontinuierlich weiterentwickelt werden.
Regulatorische Maf3nahmen wie verschdrfte Abgasnormen und die damit verbundene verstdrkte Nachfrage nach
umweltfreundlichen Technologien und Produkten eréffnen der NORMA Group somit im Bereich Mobility & New Energy
vielfaltige Chancen.

Demgegendber konnen sich aus der anhaltenden Diskussion um die Einhaltung von Emissionsstandards bei
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor fiir die NORMA Group Risiken ergeben. Diesen begegnet die NORMA Group
durch kontinuierliche Initiativen mit dem Ziel der Technologie- und Innovationsfihrerschaft sowie einer
Fokussierung auf Kunden und Markte. Entsprechend analysiert die NORMA Group systematisch aktuelle
Marktentwicklungen im Bereich von Zukunftstechnologien und bringt daran angelehnt konsequent neue Produkte
hervor. Im Kontext eines stetig steigenden Anteils rein batteriebetriebener Elektrofahrzeuge wird es fir die NORMA
Group auch weiterhin wichtig sein, in diesem dynamischen Umfeld passende innovative Produktldsungen anbieten
zu kénnen. Im Bereich brennstoffzellenbetriebener Fahrzeuge konnten bereits ebenfalls erfolgreich Produkte am
Markt platziert werden. So beliefert die NORMA Group bereits seit 2018 ein Leitungssystem fir ein
Brennstoffzellenfahrzeug in Serie, wodurch sich bis heute eine Vielzahl weiterer Forschungs- und Folgeprojekte
ergeben hat. [ FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Ein weiteres Element des Risiko- und Chancenmanagements der NORMA Group ist die starke Kundendiversifikation
in unterschiedlichen Abnehmerbranchen. Langfristigen branchenspezifischen Chancen und Risiken begegnet die
NORMA Group mit einer konsequenten Innovationspolitik und regelmdfRigen Marktanalysen, wodurch die
zielgerichtete Identifikation und Fokussierung von wachstumsstarken Zukunftsmarkten bestmoglich unterstitzt wird.

Zusammenfassend werden die branchenspezifischen und technologischen Chancen und Risiken als méglich mit
einer moderaten finanziellen Auswirkung bewertet.

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Das strategische Ziel der NORMA Group ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Im Hinblick auf
dieses Ziel verfolgt die NORMA Group die Strategie, die Geschdftsaktivitéten durch organisches Wachstum sowie
selektive wertsteigernde Akquisitionen profitabel auszuweiten und eine breite Diversifikation hinsichtlich der
Produkte sowie der Regionen und Endmarkte zu erreichen, um damit weniger abhdngig von einzelnen Produkten,
Regionen und Endmarkten zu werden. Damit einher geht der Anspruch der NORMA Group, mit Innovationen, einer
Uberlegenen Produktqualitat und starken Marken in bestehenden Endmarkten zu wachsen bzw. neue Endmarkte
zu erschlieBen sowie die Effizienz der Unternehmensprozesse in allen Funktionsbereichen und Regionen
kontinuierlich zu verbessern g stratecie uND ziELe. Weiterhin adressiert die NORMA Group mit ihrer strategischen
Ausrichtung Nachhaltigkeitsthemen, wie zum Beispiel den Klimawandel sowie Wasser- und Ressourcenknappheit,
und verfolgt entsprechende Aktivitdten im Rahmen des unternehmensweiten CSR-Programms. Die sich
ergebenden Chancen und Risiken werden dabei regelmdRig evaluiert. g kLiMAscHUTZ

Neben den strategischen Aktivitdten zur organischen Weiterentwicklung des Geschdfts sieht die NORMA Group
insbesondere in der Strategie, die Geschaftsaktivitdten durch selektive wertsteigernde Akquisitionen profitabel
auszuweiten, erhebliche Chancen, das finanzielle Ergebnis des Konzerns nachhaltig zu steigern. Zum Ende des
abgelaufenen Geschdaftsjahres hat die NORMA Group eine Vereinbarung zum Kauf des italienischen Spezialisten
fir Bewdasserungsprodukte Teco Srl unterzeichnet. Die Akquisition erfolgt im Rahmen der Wachstumsstrategie fur
den Bereich Water Management in Europa. Die Akquisition ist am 29. Februar 2024 vollzogen worden. Die
Integration soll im Verlauf des Jahres 2024 erfolgen. Den Erfolg dieser Strategie konnte die NORMA Group mit den
in der Vergangenheit durchgefihrten Akquisitionen bereits mehrfach belegen. Sollte die Entwicklung der



akquirierten Unternehmen jedoch im Einzelfall hinter den Erwartungen zum Akquisitionszeitpunkt zurlckbleiben
oder die Integration schwieriger als angenommen voranschreiten, konnten sich aus Akquisitionen jedoch auch
Risiken fur die NORMA Group ergeben. Mit den von der NORMA Group formulierten Ansprichen an die
Profitabilitdt potenzieller Akquisitionsobjekte, sorgfdltigen Due-Diligence-MaRnahmen im Vorfeld der Akquisition
sowie abgestimmten Integrationspldnen ist die NORMA Group gleichwohl der Auffassung, diese Risiken
angemessen begrenzen zu kénnen.

Des Weiteren ergeben sich fur die NORMA Group aus der breiten Diversifikation hinsichtlich der Produkte sowie
der Regionen und Endmdrkte Chancen im Hinblick auf die Erreichung der finanziellen Ziele. Sollte die Nachfrage in
einzelnen Regionen und Endmdrkten oder die Nachfrage nach einzelnen Produkten tempordr hinter den
Planungen zurtickbleiben, besteht fir die NORMA Group die Chance, dies Uber andere Regionen, Endmarkte oder
Produkte zu kompensieren. Die breite Diversifikation hinsichtlich der Produkte sowie der Regionen und Endmarkte
impliziert jedoch eine gewisse Komplexitdt, deren Beherrschung fir die NORMA Group auch mit Risiken verbunden
sein kann. Da die Diversifikationsbestrebungen der NORMA Group sowohl in Bezug auf die Regionen und
Endmarkte als auch in Bezug auf die Produkte Schritt fir Schritt vollzogen werden, kénnen diese Risiken Uber eine
entsprechende Anpassung der Organisation an verdnderte Gegebenheiten sachgerecht begrenzt werden.
Entsprechend adressiert die NORMA Group kontinuierlich die Komplexitdtsreduzierung und Straffung des
bestehenden Produktportfolios.

Im Hinblick auf die Effizienz der Unternehmensprozesse kann die NORMA Group durch die globale Ausrichtung
Produktionsprozesse, die einen hdheren manuellen Montageaufwand erfordern, in Ldndern mit geringeren
Lohnkosten ansiedeln und somit die Profitabilitdt absichern bzw. weiter steigern. Mit den entsprechenden
Standortentscheidungen und den damit verbundenen Investitionen sind jedoch unweigerlich Risiken verbunden,
sofern sich wesentliche bei der Investitionsentscheidung getroffene Annahmen nicht bewahrheiten. Dies betrifft
beispielsweise Zusatzkosten aufgrund operativer Verzogerungen bei der Umsetzung von Standortverlagerungen
oder nicht vollumfanglich realisierte Effizienzsteigerungen bzw. Kostenreduktionen. Die entsprechenden Risiken
adressiert die NORMA Group mit sorgfdltigen Analysen im Vorfeld von Investitionsentscheidungen sowie
abgestuften Genehmigungsverfahren. Risiken aus bereits getroffenen Standortentscheidungen werden tber alle
Regionen hinweg evaluiert und in Entscheidungen zur Optimierung von Standortkapazitdten einbezogen.

Im Geschdftsjahr 2022 sind Risiken bei der SchlieBung der Standorts Gerbershausen und der damit
einhergehenden Verlagerung von Produktionskapazitdten an den Standort Maintal sowie nach Hustopece,
Tschechien, eingetreten. Insbesondere sind dabei Mehrkosten fur Sonderfahrten zur Reduzierung von
Lieferverzogerungen sowie ungeplante Projektkosten, zum Beispiel zusdtzliche Personalkosten, angefallen.
Aufgrund der operativen Probleme hat die NORMA Group auch im abgelaufenen Geschdftsjahr zur weiteren
Stabilisierung umfangreiche Mafnahmen eingeleitet und umgesetzt. Diese zielen sowohl auf die Minimierung
weiterer Zusatzkosten als auch die weitere Optimierung von Produktivitat und Effizienzsteigerungen ab. Trotz der
etablierten Aktivitaten verbleibt ein Restrisiko, das aber kontinuierlich durch weitere Ma3nahmen adressiert wird —

beispielsweise im Rahmen des im Frihjohr 2023 initiierten ,Step Up“-Programms. @ WACHSTUMS- UND
EFFIZIENZPROGRAMM "STEP UP"“

In der Zusammenschau der unternehmensstrategischen Initiativen der NORMA Group werden die finanziellen
Auswirkungen der mit der Unternehmensstrategie der NORMA Group verbundenen Chancen als moderat und eine
positive Abweichung von der Planung als weiterhin moglich bewertet. Aufgrund der getroffenen MaB3nahmen zur
Begrenzung der mit der Unternehmensstrategie der NORMA Group verbundenen Risiken wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit strategischer Risiken als unwahrscheinlich eingeschdatzt, wahrend die potenziellen
finanziellen Auswirkungen unternehmensstrategischer Risiken als moderat eingestuft werden.



In den einzelnen Segmenten wird die Unternehmensstrategie an die individuellen Marktbedingungen angepasst. So
werden Akquisitionen insbesondere in den Ldndern, Regionen und Endmdrkten getdtigt, die fir die NORMA Group
attraktive Wachstumschancen bieten. Dennoch ist die generelle Einschdtzung der unternehmensstrategischen
Chancen und Risiken in den Regionen identisch.

Leistungswirtschaftliche Risiken und Chancen
Rohstoffpreise

Die von der NORMA Group eingesetzten Materialien, insbesondere die Grundmaterialien Stahl und Kunststoff,
unterliegen dem Risiko von Preisschwankungen. Die Preisentwicklung wird zudem indirekt durch die
weltwirtschaftliche Konjunktur sowie durch institutionelle Kapitalanleger beeinflusst. Die NORMA Group begrenzt
das Risiko steigender Einkaufspreise durch ein systematisches Material- und Lieferantenrisikomanagement. Mit
einer leistungsfdhigen Gruppeneinkaufsstruktur werden Skaleneffekte bei der Beschaffung der wichtigsten
Warengruppen genutzt und diese maoglichst wettbewerbsfdhig beschafft. Diese Gruppeneinkaufsstruktur
ermoglicht es auch, die Risiken der einzelnen Segmente untereinander auszugleichen. Zudem ist die
NORMA Group stets bestrebt, durch die kontinuierliche Optimierung der Lieferantenauswahl sowie den Einsatz
des Best-Landed-Cost-Ansatzes dauerhaft wettbewerbsfdhige Beschaffungspreise sicherzustellen. Durch den
stetigen technologischen Fortschritt und die Erprobung alternativer Materialien wird zudem versucht, die
Abhdngigkeit von einzelnen Materialien zu reduzieren. Gegen die Volatilitat bei Rohstoffpreisen sichert sich die
NORMA Group durch den Abschluss von Vertragen mit einer Laufzeit von bis zu 24 Monaten je nach Marktlage ab,
wodurch Risiken fir die Materialversorgung minimiert und Preisschwankungen besser kalkulierbar werden.

Die NORMA Group konnte im Geschdftsjahr 2023 den inflationdren Auswirkungen aus dem Vorjahr
entgegenwirken. Insgesamt stabilisierte sich die Lage bei den Preisen und der Versorgung in fast allen Bereichen.
Insbesondere im 2. Halbjahr 2023 konnten im Einkauf von Stahl und Granulaten deutliche Preisreduktionen
erreicht werden. Dennoch wurden die Preise weiterhin durch hohe Legierungszuschldge sowie hohe Energie- und
Lohnkosten beeinflusst. Ebenso blieben Verpackungs- und Transportkosten auf einem hohen Niveau. Die Details
zu den einzelnen Bereichen werden im Abschnitt & EINKAUF UND LIEFERANTENMANAGEMENT beschrieben.

Unter Berlcksichtigung des Beschaffungsportfolios der NORMA Group werden Preissteigerungen bzw.
Materialpreisschwankungen bei den Rohstoffen insgesamt als wahrscheinlich angesehen. Durch implementierte
MaRBnahmen, wie unter anderem mittelfristige Rahmenvertrége und ein regelmdBiges Price Monitoring werden die
damit einhergehenden finanziellen Auswirkungen als gering eingeschdtzt. Die Chancen, die sich aus méglicherweise
sinkenden Rohstoffpreisen ergeben, werden im Hinblick auf deren finanzielle Auswirkung als moderat (im Vorjahr:
.gering”) eingestuft. Vor dem Hintergrund des kompletten Beschaffungsspektrums und unter Berlcksichtigung der
vorherrschenden Volatilitat auf den Rohstoffmérkten werden Preisreduzierungen insgesamt als mdglich erachtet.

Lieferanten und Abhdngigkeiten von wichtigen Zulieferern

Ausfdlle von Lieferanten und Abhdngigkeiten von einzelnen Lieferanten kénnen zu Materialengpéssen und damit
zu negativen Auswirkungen auf die Geschdftstatigkeit des Konzerns fihren. Um dieses Risiko zu minimieren,
arbeitet die NORMA Group ausschlieBlich mit zuverldssigen, fortschrittichen und den hohen
Qualitatsanforderungen der NORMA Group genlgenden Lieferanten zusammen. Alle zentralen und strategisch
wichtigen Lieferanten werden im Rahmen des Qualitdtsmanagements regelmdfRig besucht und beurteilt. Sofern
Anhaltspunkte flr Lieferantenausfdlle bestehen, werden unverziglich Ausweichmdglichkeiten evaluiert. Weiterhin
werden Risiken durch Insolvenzen von Schlissellieferanten, fehlende Liefertreue und QualitGtsprobleme durch das



etablierte Supplier Monitoring adressiert. Zudem wirken die vorhandenen Sourcing-Strategien und regelmaRige
Materialrisikoanalysen risikoreduzierend. Dartber hinaus ergeben sich fir die NORMA Group Chancen zur
Reduzierung von Risiken durch die Nutzung des operativen Risikomanagement-Tools. Dieses basiert auf
kiinstlicher Intelligenz, die kontinuierlich Uber externe Ereignisse und Risiken in Bezug auf Lieferanten, NORMA-
Group-Standorte sowie die damit verbundenen Lieferketten informiert und eine unmittelbare Einleitung von
MaRnahmen ermaglicht. Insbesondere infolge der globalen Zunahme unvorhersehbarer externer Ereignisse (zum
Beispiel geopolitische Konflikte) werden Risiken aus Lieferantenabhdngigkeiten als maglich (im Vorjahr:
~wahrscheinlich®) angesehen. Unter Bertlcksichtigung der getroffenen MaBnahmen wird das potenzielle finanzielle
Ausmal jedoch als gering eingeschatzt.

Durch den proaktiven Ansatz sowohl in den bestehenden Lieferantenbeziehungen als auch bei der Identifikation
neuer Lieferanten und Rohstoffe werden jedoch auch Chancen gesehen. Daraus resultierende positive Effekte im
Vergleich zur Planung werden als moglich eingeschdtzt mit geringen finanziellen Auswirkungen.

Qualitdat und Prozesse

Die Produkte der NORMA Group sind hdufig funktionskritisch bezlglich Qualitat, Leistungsfdhigkeit und
Betriebszuverldssigkeit des Endprodukts. Qualitatsmangel konnten Zu Rechtsstreitigkeiten,
Schadensersatzpflichten oder dem Verlust von Kunden flihren. Ein wesentlicher Faktor zur Sicherung des
nachhaltigen Unternehmenserfolgs ist daher die zuverl@ssige Gewdhrleistung der Produktqualitét, sodass die
Produkte der NORMA Group einen entscheidenden Mehrwert fir die Kunden liefern g quautAtsmanacement. Das
Spannungsverhdltnis zwischen KostenfUhrerschaft und Qualitdtssicherung stellt dabei eine dauerhafte
Herausforderung dar. Das daraus resultierende Risiko wird durch weitreichende QualitétssicherungsmafRnahmen
und konzerneinheitliche Qualitdtsstandards sowie durch die Fokussierung auf innovative und wertschopfende
Verbindungsldésungen, die entsprechend vorherrschenden Kundenanforderungen ausgestaltet werden, reduziert.
Daher wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Qualitatsrisiken als moglich eingeschatzt, wahrend die potenziellen
finanziellen Auswirkungen aufgrund bestehender Versicherungen gegen Schadensfdlle als gering eingestuft
werden.

Die NORMA Group ist stets bestrebt, Kostenvorteile zu realisieren und dadurch die Wettbewerbsposition zu
starken. Aus der Entwicklung und Implementierung von Initiativen, die auf die Bereiche Kostendisziplin,
kontinuierliche Verbesserung von Prozessen in allen Funktionen und Regionen, Optimierung des Supply-Chain-
Managements sowie der Fertigungsprozesse ausgerichtet sind, werden daher positive Impulse fir die
Geschdftstatigkeit erwartet g probuktion unp  LoaisTik. Da  die NORMA  Group einen fortlaufenden
Verbesserungsprozess verfolgt, gibt es Uber die Planung hinaus Chancen fur positive Abweichungen im Bereich
dieser Prozesse. Dies gilt fur alle Regionen, in denen die NORMA Group aktiv ist. Die Wahrscheinlichkeit fur
Kostensenkungen wird daher als moglich eingeschdtzt. Da eine kontinuierliche Optimierung der
Produktionsprozesse jedoch bereits im Rahmen der Planung bertcksichtigt ist und die Prozesse bereits sehr
effizient gestaltet sind, ist die kurzfristige finanzielle Auswirkung einer Planabweichung durch verbesserte
Prozesse gering. Aufgrund umfangreicher, gruppenweiter Aktivitdten zur Nachverfolgung von geplanten
Kosteneinsparungen und Prozessverbesserungen wird die Wahrscheinlichkeit, dass diese nicht erreicht werden,
als moglich eingeschdatzt mit geringen finanziellen Auswirkungen.

Kunden

Kundenrisiken resultieren aus der Abhdngigkeit von wichtigen Abnehmern, durch die der Konzern einen nicht
unwesentlichen Anteil des Umsatzes generiert. Diese konnten ihre Verhandlungsmacht ausnutzen und damit



einhergehend den Druck auf die Margen erhéhen. Auch Nachfragertickgénge oder der Verlust dieser Kunden
konnten nachteilige Auswirkungen auf das Ergebnis der NORMA Group haben, wobei hier insbesondere
wesentliche Risiken aus Auftragsfluktuation bzw. -reduzierungen bei Kunden im Bereich Automotive bestehen.
Daher werden sowohl die Auftragseingdnge als auch das Kundenverhalten im Rahmen eines kontinuierlichen
Prozesses uberwacht, um Kundenrisiken frihzeitig zu erkennen. Zudem verfligt die NORMA Group Uber ein
diversifiziertes Kundenportfolio, das die finanziellen Auswirkungen der Kundenrisiken reduziert. Dementsprechend
wurden im Geschdaftsjahr 2023 mit keinem Kunden mehr als 4 % der Umsdatze direkt generiert. Insgesamt wird das
Risiko, dass sich Kundenrisiken nachteilig auf die Geschdftstatigkeit auswirken, als maéglich eingeschatzt. Die
moglichen finanziellen Auswirkungen werden — insbesondere vor dem Hintergrund einer volatilen Nachfrage in
den Markten — dabei weiterhin als moderat eingeschdtzt.

Basierend auf der Strategie und dem Ziel, die relevanten Mdrkte weiter auszubauen, sowie durch ein attraktives
Produktangebot und innovative Lésungen konnte Neugeschdft in allen Regionen fur NORMA-Group-Produkte
gewonnen werden. Daher werden die Chancen fir positive Planabweichungen, die sich aus diesem Neugeschdft
ergeben, insgesamt als moglich eingeschdtzt, jedoch mit einem geringen Effekt auf das Ergebnis.

Risiken und Chancen des Personalmanagements

Der Erfolg der NORMA Group hdngt wesentlich von der Einsatzbereitschaft, der Innovationsfahigkeit, dem Know-
how und der Integritdt der Belegschaft ab. Die Personalarbeit im Konzern zielt daher unter anderem auf den Auf-
und Ausbau dieser Kernkompetenzen ab. Der Austritt von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit
Schlisselkompetenzen sowie ein Engpass geeigneter Arbeitskrdfte konnten sich nachteilig auf die
Geschdaftstatigkeit der NORMA  Group auswirken. Zudem wird der Wettbewerb um die talentiertesten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bedingt durch die demografische Entwicklung und den Fachkréaftemangel in den
westlichen Industriestaaten sowie zunehmend auch in den fir die NORMA Group relevanten Schwellenléndern,
immer intensiver.

Diesen Risiken tritt die NORMA Group mit weitreichenden MaRnahmenprogrammen entgegen, die auf die
Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber ausgerichtet sind. Neben dem Auf- und Ausbau von Weiterbildungs-,
Schulungs- und Foérderprogrammen sowie wettbewerbsfahigen Entlohnungssystemen zielen insbesondere
variable Entgeltsysteme darauf ab, die Ausrichtung der Belegschaft auf den Unternehmenserfolg zu fordern. Im
Gegenzug wirken die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NORMA Group im Rahmen von Befragungen der
Beschdaftigten und Verbesserungsinitiativen an der kontinuierlichen Weiterentwicklung der NORMA Group mit.
Umfangreiche Personalplanungsmafnahmen sowie eine Aufgabenverteilung, die auf eine interdisziplindre
Zusammenarbeit ausgerichtet ist, sichern die NORMA Group gegenlber Risiken ab, die durch den Austritt eines
Beschdaftigten bei einer effizienten Aufbauorganisation eintreten kénnen. Bei der Identifizierung von potenziellen
neuen Fachkraften, die entscheidend zum Unternehmenserfolg beitragen kénnen, Idsst sich die NORMA Group
auch von Personalberatungen unterstitzen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Personalrisiken wird fir die NORMA Group insgesamt als méglich eingeschatzt,
wdhrend die potenziellen finanziellen Auswirkungen aufgrund einer nachhaltigen Personalpolitik als gering
angesehen werden.

Darlber hinaus ergeben sich Chancen aus der konsequenten Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Durch Bildungs- und Schulungsangebote sowie die gezielte Talentsuche innerhalb des Konzerns
fordert die NORMA Group ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und schafft dadurch Anreize, die personlichen
Kompetenzen aktiv weiterzuentwickeln. Zudem bietet die NORMA Group ihrer Belegschaft flexible und



familienfreundliche Arbeitszeitmodelle. Durch die genannten MaRnahmen fordert die NORMA Group aktiv den
Wissenserhalt und sichert auf diesem Weg auch den Wissensaufbau im Unternehmen, worin Chancen fur die
kiinftige Entwicklung der NORMA Group gesehen werden. Der Eintritt dieser Chancen wird als wahrscheinlich
eingeschatzt, wohingegen der damit verbundene finanzielle Erfolg als gering eingeschatzt wird.

IT-bezogene Risiken und Chancen

Der Einsatz funktions- und leistungsfahiger IT-Systeme ist fir ein innovatives und globales Unternehmen wie die
NORMA Group im Hinblick auf die Effektivitat und Effizienz der Geschdftsprozesse von zentraler Bedeutung. In
diesem Zusammenhang ist es kritisch fir den Erfolg des Unternehmens, die teils Uber Gesellschafts- und
Landergrenzen hinweg organisierten Geschaftsprozesse der NORMA Group entlang der Wertschdpfungskette mit
stabilen und leistungsfahigen IT-Systemen zu unterstitzen, die dem Management auf allen Ebenen des
Unternehmens zeitnah erforderliche Informationen bereitstellen und eine effiziente Gestaltung der Arbeitsabldaufe
erlauben. Auch fir den Austausch von Informationen mit den Kunden und Lieferanten der NORMA Group sind
passgenaue und an die jeweiligen ERP-Systeme angebundene [T-Lésungen von fundamentaler Bedeutung. Im
Hinblick auf diese geschdftskritische IT-Infrastruktur besteht das Risiko, dass ein weitreichender Ausfall dieser
Systeme, zum Beispiel durch technisch bedingte Fehlfunktionen der Systeme oder Cyberattacken zu
schwerwiegenden Stoérungen des Geschdftsbetriebs fuhren konnte.

Darlber hinaus sieht die NORMA Group das Risiko, dass Externe unbefugten Zugriff auf sensible
Unternehmensinformationen erlangen und diese missbrduchlich verwenden kénnten. In diesem Zusammenhang
kénnte insbesondere der unbefugte Zugriff auf Informationen Uber Produktionsprozesse, Finanz-, Kunden- und
Personaldaten negative Folgen fir das Unternehmen haben.

Im Hinblick auf diese Risiken hat die NORMA Group eine Reihe von MaRnahmen implementiert, die in den IT-
Risikomanagementprozess eingebettet sind und fortlaufend an sich dndernde Gegebenheiten angepasst werden.
So begegnet die NORMA Group den identifizierten IT-Risiken beispielsweise durch eine redundante Bereitstellung
der geschdftskritischen Anwendungen und Datenbestdnde Uber physisch separierte Rechenzentrumsbereiche,
eine dezentrale Datenhaltung und ausgelagerte Datenarchivierung bei einem zertifizierten externen Provider
sowie den Einsatz zeitgemdRer Firewalls und E-Mail-Filter sowie eines Security Monitorings durch das dedizierte
Security Operations Center (SOC). Der Zugriff von Angestellten auf sensible Informationen wird mithilfe von auf die
jeweiligen Stellen zugeschnittenen Berechtigungssystemen, unter Beachtung des Prinzips der Funktionstrennung,
gesteuert. SchlieBlich finden regelmdRig Schulungen der Belegschaft sowie Awareness-Kampagnen zu Aspekten
der Informationssicherheit statt. Des Weiteren werden strategische Cybersicherheitsmodelle zum Schutz der
digitalen Unternehmensinfrastruktur und digitaler Services (zum Beispiel Private und Public Clouds, SaaS-
Anwendungen) sukzessive implementiert. Risiken birgt auch die im Jahr 2023 weiter vorangetriebene, schrittweise
Uberfiihrung alter ERP-Systeme in neue gruppeneinheitliche Systeme. Wdhrend der notwendigen
Prozessumstellungen in den betroffenen Werken und Distributionszentren kann es zu Anpassungsproblemen auf
Prozessebene kommen, die zum Beispiel in Zusatzschichten oder Sonderfrachten minden kénnen. Hier werden
erforderlichenfalls redundante interne und externe Ressourcen vorgehalten, um diese Risiken zu mitigieren.
Weiterhin kénnen Verzogerungen bei den einzelnen Implementierungsprojekten grundsdtzlich zu erhohten
Implementierungskosten fuhren.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von IT-bezogenen Risiken wird trotz der bestehenden GegenmaBnahmen in allen
Regionen weiterhin als wahrscheinlich und die potenziellen finanziellen Auswirkungen werden weiterhin als
moderat eingeschatzt.



Den Risiken aus der Uberfiihrung alter ERP-Systeme in neue gruppeneinheitliche Systeme stehen mittelfristig auch
Chancen gegenuber, die sich vor allem aus den Potenzialen der Prozessvereinheitlichung und Optimierung Gber
alle Gesellschaften der NORMA Group hinweg ergeben. Die Chancen, die aus dieser Vereinheitlichung resultieren
konnen, werden als wahrscheinlich angesehen. Die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen werden auf
einem geringen Niveau erwartet.

Rechtliche Risiken und Chancen
Risiken in Zusammenhang mit Normen und Vertréigen

Zuklnftige Gesetzes- und Vorschriftsdnderungen, insbesondere im Haftungsrecht, Umweltrecht, Steuerrecht und
Arbeitsrecht, aber auch steigende Anforderungen im Bereich ESG und EU-Taxonomie sowie s@mtliche damit
verbundenen Normendnderungen koénnen sich negativ auf die Entwicklung der NORMA Group auswirken.
VerstoBe gegen Gesetze und Vorschriften, aber auch gegen vertragliche Vereinbarungen, kénnen zu Strafen,
behdrdlichen Auflagen oder Forderungen seitens Geschddigter fihren. Umgekehrt kann die NORMA Group durch
Gesetzes- oder Vertragsbriche Dritter geschdadigt werden. Zudem konnen sich aus fehlerhaften Produkten
Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzverpflichtungen ergeben. Des Weiteren kénnen Feststellungen
steuerlicher Betriebsprifungen in Steuernachzahlungen einschlieBlich Strafen und Zinsen minden.

Wie im Vorjahr betrafen die meisten Rechtsstreitigkeiten arbeitsrechtliche Sachverhalte. Weitere Schwerpunkte
waren Auseinandersetzungen mit Kunden bezlglich Kaufpreisforderungen oder behaupteter Produktmdngel
sowie mit Lieferanten. Darlber hinaus fuhrte die NORMA Group unter anderem verwaltungsrechtliche Prozesse
wegen der Verletzung eigener oder fremder IP-Rechte sowie zollrechtliche Verfahren.

Mit den vorhandenen Compliance- und Risikomanagementsystemen wird die Einhaltung der sich fortlaufend
dndernden Gesetze und Vorschriften Uberwacht. Zudem wird sichergestellt, dass vertragliche Pflichten
eingehalten werden. Insbesondere wird die Einhaltung von Sanktionen im Zusammenhang mit dem Krieg in der
Ukraine durch kontinuierliche Schulungs- und InformationsmaRnahmen sowie laufende Uberwachungen
sichergestellt. Dem Risiko von Produktfehlern begegnet die NORMA Group mit ihrem konzernweiten
Qualitatssicherungsprogramm & QUALITATSMANAGEMENT. DarUber hinaus ist die NORMA Group gegen Anspriche
aufgrund etwaiger mangelhafter Produkte versichert.

Insbesondere aufgrund der aktuell zu beobachtenden signifikanten Anderungen im internationalen Steuerrecht
(zum Beispiel OECD-BEPS-Initiativen), aus denen sich teilweise ungekldrte Rechtsfragen ergeben, sowie aufgrund
der in vielen Landern zu beobachtenden erhdhten Prifungsintensitdt der steuerlichen Betriebspriufungen bestehen
far die NORMA Group steuerrechtliche Risiken.

Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken in Zusammenhang mit Normen und Vertradgen weiterhin
als moglich bewertet. Das Ausmaf3 der potenziellen finanziellen Auswirkungen dieser Risiken wird aufgrund der
vorhandenen RisikomanagementmaRnahmen jedoch als moderat eingeschdtzt.

Bekannten rechtlichen Risiken, denen die NORMA Group ausgesetzt ist und deren Eintritt hinreichend konkretisiert
ist, wird durch Ruckstellungen im Konzernabschluss ausreichend Rechnung getragen.

Sozial- und Umweltstandards

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards konnte die Reputation der NORMA Group beschddigt und
dadurch Auflagen, Schadensersatz- oder Beseitigungspflichten ausgeldst werden. Daher hat die NORMA Group



Corporate Responsibility als integralen Bestandteil der Konzernstrategie implementiert. In diesem Zusammenhang
wurde in der NORMA Group ein systematisches, gruppenweit einheitliches Umweltmanagementsystem
eingefuhrt, um Unternehmensentscheidungen stets auch vor dem Hintergrund der Vermeidung von Emissionen
und des schonenden Umgangs mit Ressourcen zu evaluieren. Zudem investiert die NORMA Group in die Bereiche
Arbeits- und Gesundheitsschutz, um die Arbeitssicherheit kontinuierlich zu verbessern. £ BELEGSCHAFT

Die Eintrittswahrscheinlichkeit negativer Entwicklungen aufgrund von Sozial- und Umweltrisiken wird weiterhin als
maoglich und ihre potenziellen finanziellen Auswirkungen als gering eingeschatzt.

Die Investitionen im Bereich Corporate Responsibility dienen jedoch nicht ausschlieRlich der Abwehr von Risiken.
Die getroffenen MaRnahmen und Initiativen werden auch als Potenziale gesehen, um sowohl das
Unternehmensumfeld als auch die NORMA Group und ihre Stakeholder positiv zu beeinflussen. Deshalb werden
die Chancen in diesem Bereich als maoglich eingeschdtzt. Insgesamt wird von einem geringen Einfluss der
MaRnahmen und Initiativen auf die Planung ausgegangen.

Geistiges Eigentum

Verletzungen des geistigen Eigentums konnen zu UmsatzeinbuBen und Reputationsverlust fUhren. Daher sichert
die NORMA Group ihre eigenen Technologien und Innovationen rechtlich ab. Die potenziellen Auswirkungen
werden zusdatzlich durch die hohe Innovationsgeschwindigkeit sowie die Entwicklung kundenspezifischer
Lésungen minimiert. Gleichzeitig kann es auch durch die NORMA Group zu einer Verletzung des geistigen
Eigentums Dritter kommen. Deshalb werden Entwicklungen frihzeitig auf potenzielle Patentrechtsverletzungen
gepruft. Trotz dieser MaBnahmen verbleibt ein Risiko der Benutzung fremden geistigen Eigentums. Die
Wahrscheinlichkeit von Verletzungen geistigen Eigentums wird daher wie im Vorjahr als wahrscheinlich
eingeschatzt. Die mit IP-rechtlichen Auseinandersetzungen einhergehenden potenziellen Auswirkungen ebenso
wie die moglichen anderen RechtsverstoRe werden jedoch wie im Vorjahr als gering beurteilt. Dartber hinaus
werden durch die konsequente Absicherung des geistigen Eigentums und den Aufbau rechtlicher
Alleinstellungsmerkmale auch maogliche Chancen, die zu einer geringen Abweichung im Vergleich zur Planung
flhren kénnen, gesehen.

Beurteilung des Gesamtprofils der Risiken und Chancen durch den Vorstand

Die Gesamtsituation des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation der Chancen und Einzelrisiken aller Kategorien
der Geschdftseinheiten und Funktionen. Der Vorstand der NORMA Group erwartet unter Berlcksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen finanziellen Auswirkungen sowie vor dem Hintergrund der
gegenwdrtigen Geschdftsaussichten keine einzelnen oder aggregierten Risiken, welche die FortfUhrung der
Unternehmenstdtigkeit der Gruppe und einzelner Konzerngesellschaften gefdhrden kdénnten. Unter
Berulcksichtigung der aggregierten Chancen ist die NORMA Group nach Ansicht des Vorstands sowohl mittel- als
auch langfristig sehr gut aufgestellt, um ihre Marktposition weiter ausbauen zu kénnen und global zu wachsen.
Diese Einschatzung wird durch die guten Deckungsmdglichkeiten des Finanzierungsbedarfs gestttzt. Die
NORMA Group hat sich vor diesem Hintergrund daher nicht um ein offizielles Rating einer fihrenden
Ratingagentur bemuht.

Nach wie vor bestehen fir die NORMA Group gesamtwirtschaftliche Risiken in allen Bereichen, weshalb
Ruckschldge auf dem Weg zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten Wachstums- und Renditeziele nicht
ausgeschlossen werden konnen. Dem stehen klare Chancen, die durch die Strategie und das konsequente



Chancenmanagement genutzt werden gegeniiber, sodass eine Ubererfillung der Renditeziele grundsdtzlich
moglich ist.

Die dargestellten Verdnderungen der einzelnen Chancen und Risiken haben zusammenfassend keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil der NORMA Group, wodurch das Unternehmen zu der
Einschatzung gelangt, dass sich das Gesamtprofil des Konzerns im Vorjahresvergleich nicht wesentlich verdandert
hat.
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Vergutungsbericht 2023

Der vorliegende Vergutungsbericht beschreibt die Grundprinzipien des Vergutungssystems flr die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der NORMA Group SE. Er gibt individualisiert und nach Bestandteilen aufgegliedert
Auskunft Uber die im Geschdftsjahr 2023 gewdhrten und geschuldeten Vergltungen. Der Bericht entspricht den
Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (§ 162). Darliber hinaus enthdlt der Vergutungsbericht die individualisierte
und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergttung von friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.

Dabei hat der Aufsichtsrat der NORMA Group SE zur Kenntnis genommen, dass die Zustimmung zur Billigung des
Vergltungsberichts Uber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der NORMA Group SE im
Geschdftsjahr 2022 individuell gewdhrte und geschuldete VergUtung fir das Geschaftsjahr 2022 auf der
Hauptversammlung am 11. Mai 2023 mit 92,28 % der Stimmen sehr gut ausfiel. Daher bleiben die Struktur und
Art und Umfang der inhaltlichen Ausfihrungen im vorliegenden Vergutungsbericht im Vergleich zum Vorjahr
unverdndert.

Riickblick auf das Geschdftsjahr 2023

Das Geschdftsjahr 2023 war von einem aufgrund von Polykrisen anhaltend herausfordernden Umfeld geprdagt. Zu
den dominierenden Themen gehdrten fortgesetzt der Krieg in der Ukraine, zahlreiche geopolitische Spannungen
und eine Uber weite Teile straffe Zinspolitik der Notenbanken. Auch das zwar etwas abgeschwdachte, jedoch
weiterhin hohe Preisniveau in vielen Bereichen und eine zwischenzeitlich konjunkturbedingt schwdchere Nachfrage
wirkten belastend auf die Markte und Unternehmen. In diesem Umfeld erreichte der Konzernumsatz der NORMA
Group einen Wert von EUR 1.222,8 Mio. und blieb damit um 1,6 % gegenlUber dem Vorjahr zurtick. Auch das
bereinigte EBIT sank leicht um 1,5 % auf EUR 97,5 Mio. Die bereinigte EBIT-Marge lag, wie bereits auch im Vorjahr,
bei 8,0 % (2022: 8,0 %).

Personelle Verdnderungen im Vorstand
Im Geschdéftsjahr 2023 ergaben sich nachfolgende Anderungen im Vorstand der NORMA Group SE:

Nach dem Ausscheiden von Dr. Michael Schneider zum 31. Dezember 2022 bernahm zundchst Miguel Angel
Lopez Borrego, ein Mitglied des Aufsichtsrats, interimsweise bis zur dauerhaften Neubesetzung die Position des
Vorstandsvorsitzenden im Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Mai 2023. Sein Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte
in dieser Zeit. Weitere Details zu dieser Ubergangsphase finden sich im BERICHT DEs AUFsICHTSRATS. Mit Wirkung zum
1. Juni 2023 trat Guido Grandi in den Vorstand der NORMA Group SE ein und Ubernahm den Vorstandsvorsitz.
Bereits zuvor war zum 1. Mai 2023 Dr. Daniel Heymann als COO in den Vorstand der NORMA Group SE
eingetreten, der das Amt von Dr. Friedrich Klein Gbernommen hatte. Der Vorstandsvertrag von Dr. Friedrich Klein
endete auf eigenen Wunsch und im besten Einvernehmen zum 30. April 2023.

Damit hatte der Vorstand der NORMA Group SE per Ende des Geschdftsjahres 2023 die folgenden drei Mitglieder:
Guido Grandi (CEO), Dr. Daniel Heymann (COO) und Annette Stieve (CFO).

System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der aktuellen Fassung vom 28.
April 2022 hat der Aufsichtsrat ein klares und verstandliches System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder
beschlossen, auf dessen Basis die konkrete Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder bestimmt wird. Das



Vergltungssystem ist darauf auszurichten, eine nachhaltige und langfristige Wertschépfung und die Umsetzung der
Geschaftsstrategie zu fordern.

Grundlage des Vergltungsberichts ist das auf der ordentlichen virtuellen Hauptversammlung am 30. Juni 2020 mit einer
Mehrheit von 99,80 % der Stimmen gemdR § 120a Abs. 1 AktG gebilligte Vergutungssystem. Eine ausfihrlichere
Beschreibung des flr das Geschdftsjahr 2023 geltenden Vergutungssystems fir die Mitglieder des Vorstands ist auf der
Website abrufbar. = VERGUTUNGSSYSTEM

Das Vergutungssystem wurde im Geschdftsjahr 2023 umfassend durch den Aufsichtsrat der NORMA Group SE gepruft.
Daraus ergab sich keine Notwendigkeit zu Anpassungen des seit 2020 geltenden Vergitungssystems, sodass an dem
bestehenden System im Jahr 2023 festgehalten werden konnte. Zugleich hat sich der Aufsichtsrat im abgelaufenen
Geschdftsjahr, angelehnt an den gesetzlich erforderlichen Turnus, mit den Grundzigen des Vergutungssystems
beschdftigt. In diesem Zusammenhang ist er nach § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG verpflichtet das Vergitungssystem fur
die Vorstandsmitglieder zu prifen und spdtestens alle vier Jahre auf der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen.
Der ndachste Regelzeitpunkt diesbezlglich bezieht sich entsprechend auf die Hauptversammlung im Jahr 2024. In diesem
Zusammenhang wird ein neues Vergltungssystem vorgestellt. Weitere Informationen dazu wird die Gesellschaft im
Rahmen der Einladung zur Hauptversammlung, die im Bundesanzeiger veroffentlicht werden wird, bereitstellen.

Das Vergltungssystem setzt sich aus festen und variablen Vergltungsbestandteilen zusammen. Die feste
erfolgsunabhdngige Vergltung besteht aus dem festen Jahresgehalt, der betrieblichen Altersversorgung und den
Nebenleistungen. Die variable erfolgsabhdngige Vergutung besteht aus dem Short-Term-Incentive (STI) und dem Long-
Term-Incentive (LTI). Der LTI besteht aus dem NOVA-LTI und dem ESG-LTI. Ein weiterer, maRgeblicher Bestandteil des
Vergltungssystems sind die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtungen. Diese verpflichten die Vorstandsmitglieder,
einen signifikanten und im Marktvergleich sehr hohen Anteil an Aktien der NORMA Group zu halten. Ziel der
Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist es, das Handeln der Vorstandsmitglieder stdrker auf die Wertschopfung des
Unternehmens auszurichten. Grafik GO37 veranschaulicht die Bestandteile des Vergltungssystems.

Bestandteile des Vergiutungssystems G037
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Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht

Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden wesentlichen Eckpunkte des Vergltungssystems:

e Die Bestandteile der variablen Vergltung (Short-Term-Incentive und Long-Term-Incentive) basieren auf
tatsdchlich erreichten, transparent nachvollziehbaren und testierten Ergebnissen.



e Der Short-Term-Incentive (STI) hangt zum einen von einem absoluten Performancefaktor, dem adjustierten,
d. h. um Akquisitionseffekte bereinigten, EBIT (Earnings before Interest and Taxes) der NORMA Group, ab. Zum
anderen ist der STl von einem relativen Performancefaktor (relativer Total Shareholder Return [TSR] - relative
Aktienrendite) abhdngig. Fir den TSR der NORMA Group SE wird ein Vergleich mit dem TSR einer vorab
festgelegten, nachfolgend erlduterten Gruppe von 15 borsennotierten Unternehmen herangezogen. Je nach
Ranking der NORMA Group SE innerhalb der Vergleichsgruppe erhoht oder verringert sich der
Auszahlungsbetrag aus dem STI um bis zu 20 %. Die minimale Auszahlung betragt EUR 0, die maximale
Auszahlung ist auf 180 % des festen Jahresgehalts begrenzt.

e Der Long-Term-Incentive (LTI) ist in zwei Bestandteile aufgegliedert:

o Der erste incentiviert den unternehmerischen Erfolg der NORMA Group und entspricht einem Anteil an
dem adjustierten EBIT oberhalb der Kapitalkosten nach Steuern (NORMA-Value-Added-LTI, kurz NOVA-
LTI). Die minimale Auszahlung betragt EUR 0, die maximale Auszahlung ist auf 200 % des festen
Jahresgehalts begrenzt.

o Der zweite Teil innerhalb des LTI incentiviert mit einem Betrag in Hohe von maximal 20 % des festen
Jahresgehalts die nachhaltige Entwicklung der NORMA Group durch die Erflllung von messbaren
Nachhaltigkeitszielen, zum Beispiel der Reduktion von CO,-Emissionen (Environment-Social-and-
Governance-LTl, kurz ESG-LTI). Die minimale Auszahlung betragt EUR 0, die maximale Auszahlung ist auf
20 % des festen Jahresgehalts begrenzt.

e Mit der umfassenden Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung folgt die NORMA Group SE der Empfehlung
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Vorstandsmitglieder haben 75 % des Auszahlungsbetrags
aus dem NOVA-LTI und 100 % des Auszahlungsbetrags aus dem ESG-LTI in Aktien der NORMA Group SE
anzulegen. Der Gesellschaft steht es frei, den Auszahlungsbetrag auch ganz oder teilweise in Aktien der
NORMA Group SE zu erfullen. Dadurch werden mehr als 50 % des Auszahlungs-Zielbetrags der variablen
Vergltung entweder von den Vorstandsmitgliedern in Aktien der NORMA Group SE angelegt oder von der
NORMA Group SE aktienbasiert gewdhrt. Kommt hingegen kein Bonus zur Auszahlung, besteht auch keine
Aktienerwerbspflicht. Der NOVA-LTI beinhaltet eine vierjahrige Aktienhalteverpflichtung. Der ESG-LTI ist vier
Jahre in die Zukunft gerichtet und sieht eine einjdhrige Haltepflicht vor.

e Der Aufsichtsrat legt die Leistungskriterien fir den STl und den LTI verbindlich fest. Die Ziele fir den ESG-LTI
legt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschdftsjahres fest. Die jeweiligen Auszahlungsbetrdge werden nach
Ablauf des Geschdftsjahres anhand der Zielerreichungen berechnet. Der Aufsichtsrat hat nur im Fall von
auBBergewdhnlichen Ereignissen die Mdglichkeit, die Bedingungen des STl und des LTI nach billigem Ermessen
anzupassen, im Ubrigen hat der Aufsichtsrat keinen Ermessensspielraum bei der Festlegung der
Auszahlungsbetrage aus STl und LTI.

e In den Vertrdgen der zum Jahresende 2023 amtierenden Vorstdnde ist keine Change-of-Control-Klausel
enthalten.

e Die zum Jahresende 2023 amtierenden Vorstdnde und neue Vorstandsmitglieder erhalten eine marktibliche
beitragsorientierte Versorgungszusage auf Ruckversicherungsbasis. Leistungszusagen existieren bei den zum
Jahresende 2023 amtierenden Vorstandsmitgliedern nicht.

e Die variablen Vergutungsbestandteile unterliegen einer Rickforderungsmaglichkeit (,Clawback®), falls der
testierte Konzernabschluss und/oder die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der
variablen Vergutung zugrunde liegen, sich nachtrdaglich als objektiv fehlerhaft herausstellen und deshalb
korrigiert werden mussen und der Fehler zu einer Falschberechnung der variablen Vergitung gefuhrt hat.

Einhaltung des Vergiitungssystems

Das fur die Vorstandsmitglieder gultige Vergttungssystem wurde ohne jedwede Abweichung im Geschdftsjahr
2023 umgesetzt.



Grundziige des Vergitungssystems

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder ist, nach Ansicht von Aufsichtsrat und Vorstand, klar und
verstdndlich gestaltet. Ziel des Vergutungssystems der NORMA Group ist es, die Mitglieder des Vorstands entsprechend
ihren Aufgaben und Leistungen sowie in einem angemessenen Verhdltnis zur Lage der Gesellschaft zu verglten. Im
Einklang mit der Strategie der NORMA Group hat die Vergltung der Vorstandsmitglieder das Ziel, die Geschdftsstrategie
sowie die langfristigen Unternehmensinteressen zu férdern und damit zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung
der NORMA Group beizutragen. Die Starkung eines profitablen Wachstums — auch durch ausgewdhlte Akquisitionen —
der Geschdftsbereiche der NORMA Group sowie die Berlcksichtigung der Nachhaltigkeitsstrategie stehen dabei im
Fokus und liegen der Ausgestaltung des Vergutungssystems der Vorstandsmitglieder zugrunde.

Dabei tragt das Vergltungssystem mit unterschiedlichen an der Profitabilitdt (durch das bereinigte EBIT), der
Investitionsrendite (durch den NOVA), der Unternehmenswertentwicklung (durch den Aktienkurs und die relative
Aktienrendite) und der Nachhaltigkeit ausgerichteten Zielen Rechnung. Die genutzten KenngréRen haben dabei
unterschiedliche, aber immer mehrjdhrige Laufzeiten, um den strategischen Erfolg des Unternehmens nachhaltig zu
unterstltzen. Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist so gestaltet, dass ein angemessenes Anreizsystem zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie und einer nachhaltigen Wertschopfung und -steigerung geschaffen wird.
Besondere Aufmerksamkeit wird dabei auf eine méglichst hohe Kongruenz zwischen den Interessen und Erwartungen
der Aktiondrinnen und Aktiondre und der Vorstandsvergltung gelegt.

Entsprechend der ausgeubten Rolle und Leistung wird der individuellen Zielerreichung durch eine individuelle
Differenzierung der fixen Vergltung der Vorstandsmitglieder Rechnung getragen. Aufgrund der begrenzten Anzahl der
Vorstandsmitglieder wird ihre Leistung als gemeinsame Anstrengung und Verantwortung als Organ betrachtet und es
wurden keine weiteren individuellen Ziele in das Vergltungssystem aufgenommen. GemdR den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex setzt sich die Vergutung aus einem fixen Bestandteil (Festvergltung) sowie
kurzfristigen variablen und langfristigen variablen Bestandteilen zusammen.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtuiberblick Gber die Bestandteile des fur das Geschdaftsjahr 2023 geltenden
Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick (iber die Ausgestaltung
der einzelnen Vergutungsbestandteile und erldutert deren Zielsetzung, insbesondere im Hinblick darauf, wie die
Vergutung die langfristige Entwicklung der NORMA Group férdert.

Fester Verglitungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug T049

Vergltungsbestandteil Ausgestaltung Strategiebezug

Festes Jahresgehalt Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen Raten, Die fixen Vergltungs-
die jeweils am Monatsende ausgezahlt werden. Seine Hohe orientiert sich an den bestandteile, bestehend aus dem
Aufgaben und der strategischen und operativen Verantwortung des einzelnen festen Jahresgehalt, den Neben-
Vorstandsmitglieds. leistungen und der Versorgungs-

zusage, sollen zum einen dazu
dienen, global verfugbare
Kandidaten fur die Entwicklung
und Umsetzung der Strategie,
sowie zur Steuerung der NORMA
Group zu gewinn-en und zum
anderen durch die finanzielle
Absicherung das Eingehen
Betriebliche Die NORMA Group hat die betriebliche Altersversorgung fiir die Vorstandsmitglieder auf ~ unange-messener Risiken
Altersversorgung eine beitragsorientierte Versorgungszusage auf Rickversicherungsbasis umgestellt. verhindern.

Nebenleistungen Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten
Nutzung zur Verfiigung. Dartber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-
Versicherung der Gesellschaft einbezogen und die Gesellschaft erstattet 50 % der
Aufwendungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung, maximal bis zu den
Aufwendungen, die die Gesellschaft bei Bestehen eines sozialversicherungs-rechtlichen
Beschdftigungsverhdltnisses zu zahlen hatte. Die Gesellschaft schlie3t zudem auf ihre
Kosten eine Unfallversicherung (Privat- und Berufsunfall) fir die Vorstandsmitglieder ab.




Variabler Vergiitungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug

TO50

Vergltungsbestandteil

Ausgestaltung

Strategiebezug

Short-Term-Incentive
(STI, kurzfristige variable
Vergutung)

Der STl ist ein aus zwei Komponenten bestehender leistungsabhdngiger
Bonus. Im ersten Schritt werden dem Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und
den ordentlichen Vorstandsmitgliedern 0,22 % des durchschnittlichen um
Akquisitionen bereinigten EBIT der Geschdftsjahre 2021, 2022 und 2023
zugeteilt. Im ndchsten Schritt wird dieser Betrag um die relative
Aktienrendite im Vergleich zu den unten stehenden Peergroup-
Unternehmen vergleichbarer GréRe, Struktur und Industrie in einer Spanne
von 0,8 bis 1,2 korrigiert. Dabei resultiert eine relative Aktienrendite (rTSR)
unter dem 25. Perzentil in einem Anpassungsfaktor von 0,8 und eine
Aktienrendite ab dem 75. Perzentil in einem Anpassungsfaktor von 1,2.
Dazwischen wird linear interpoliert.

Insgesamt ist die Hohe des STl auf 180 % des festen Jahresgehalts
begrenzt. Es gibt keinen garantierten Sockelbetrag im STl und das
Auszahlungsminimum betragt EUR 0.

Die Auszahlung erfolgt in bar im Monat nach dem Monat, in dem der
Konzernabschluss fir das jeweilige Geschdftsjahr gebilligt wurde.

Der STl setzt ambitionierte Anreize
flr die Maximierung des finanziellen
Erfolgs der NORMA Group gemessen
als um Akquisitionen bereinigtes
NORMA-Group-EBIT. Diese Kennzahl
misst die Rentabilitat, welche die
Basis der langfristigen
Unternehmensstrategie und einer
nachhaltigen Wertschaffung ist. Um
den Ertrag um die gesamt-
wirtschaftlichen Einflisse zu
bereinigen, wird die Hohe der
Ausschuttung aus dem bereinigten
EBIT um die relative Performance der
Aktienrendite korrigiert. Die
Aktienrendite fungiert dabei als
externer MaBstab im Vergleich zu
ausgewdhlten Peers.

Long-Term-Incentive
(LTI, langfristige variable
Vergutung)

Die mehrjdahrige variable Vergltung ist in zwei unabhdngige Komponenten
gegliedert und besteht aus einem LTI, basierend auf dem NORMA Value
Added (NOVA-LTI), und dem Environment-Social-Governance-LTI (ESG-
LTI).

Der NOVA-LTI ist ein rickwartsgerichteter Performance Cash Plan, der
durch eine zukunftsgerichtete Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht
ergdnzt wird. Der NOVA ergibt sich aus der Differenz aus dem adjustierten
EBIT des Geschdaft-sjahres multipliziert mit 1 minus den durchschnittlichen
Unternehmenssteuersatz abzlglich des WACC (Weighted Average Cost of
Capital) multipliziert mit dem investierten Kapital am
Geschaftsjahresanfang. Fiur den NOVA-LTI 2023 stellt die
Performanceperiode die Geschaftsjahre 2021, 2022 und 2023 dar.

Der Auszahlungsbetrag des NOVA-LTI ist auf maximal 200 % des festen
Jahresgehalts begrenzt. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft die
Auszahlung aus dem NOVA-LTIin bar oder Aktien leistet, missen 75 %
des Netto-Auszahlungsbetrages aus dem NOVA-LTIin Aktien der
Gesellschaft angelegt sein und fir mindestens vier Jahre in Eigentum
gehalten werden.

Der ESG-LTlI ist ein zukunftsgerichteter Performance-Cash-Plan mit einer
Performanceperiode von vier Jahren.

Der Zielbetrag fur den ESG-LTI 2023 betrdgt 20 % des festen
Jahresgehalts des Geschdftsjahres 2023, die Auszahlung ist auf maximal
100 % dieses Zielbetrags begrenzt. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft
die Auszahlung aus dem ESG-LTIin bar oder Aktien leistet, missen 100 %
des Netto-Auszahlungsbetrages aus dem ESG-LTI in Aktien der
Gesellschaft angelegt sein und fir mindestens ein Jahr gehalten werden.

Es gibt keine garantierten Sockelbetrége im LTI, weder im NOVA-LTI noch
im ESG-LTI, und das Auszahlungsminimum aller LTI-Komponenten betrdgt
EUR 0.

Der LTI dient dazu, die langfristige
und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens zu fordern. Der LTI
beinhaltet dazu auf der einen Seite
eine auf der wirtschaftlichen
Wertentwicklung der NORMA Group
basierende Wertsteigerungsprdmie
(NOVA-LTI) und auf der anderen
Seite einen ESG-LTI, der als Anreiz
fur die nachhaltige und
verantwortungsvolle Entwicklung der
NORMA Group dient.




Variabler Vergiitungsbestandteil, Ausgestaltung und Strategiebezug (Fortsetzung)

Weitere Vergiitungsregelungen

Clawback-Regelung

Die variablen Vergitungsbestandteile unterliegen einer
Ruckforderungsmaglichkeit (Clawback).

Die Clawback-Regelungen sollen
individuellem Fehlverhalten sowie
dem Eingehen unverhdltnismaRiger
Risiken entgegenwirken.

Maximalvergitung

Die Maximalvergitung betrdgt fur den Vorstandsvorsitzenden
EUR 3.900.000 und fur die anderen Vorstandsmitglieder EUR 2.500.000.

Unabhdngig von der festgesetzten Maximalvergitung sind zudem die
Auszahlungsbetrage der einzelnen variablen Vergitungsbestandteile
jeweils relativ zum festen Jahresgehalt begrenzt.

Fur den Vorstandsvorsitzenden sowie die anderen Vorstandsmitglieder
liegen diese Begrenzungen beim STl bei 180 %, beim NOVA-LTI bei 200 %
und beim ESG-LTI bei 20 % des festen Jahresgehalts.

Die Maximalvergitung stellt sicher,
dass die Vergltung der
Vorstandsmitglieder auch unter
Berlcksichtigung des
Vergleichsumfelds nicht
unangemessen hoch ausfdllt, sodass
unverhdltnismaRige Risiken und
Kosten fur die NORMA Group
vermieden werden.

Aktienerwerbs- und
Aktienhalte-
verpflichtungen

Die Auszahlung aus dem LTI kann in Aktien oder bar erfolgen. Insgesamt
mussen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrages des NOVA-LTI in Aktien der
NORMA Group angelegt werden und mindestens vier Jahre gehalten
werden. Dazu mussen 100 % des Auszahlungsbetrags des ESG-LTI in
Aktien der NORMA Group angelegt werden und mindestens ein Jahr
gehalten werden.

Die Aktienerwerbs- und Aktienhalte-
vorschriften fordern eine Angleichung
der Interessen von Vorstand und
Aktiondren und setzen zusdtzliche
Anreize zur Férderung der Geschdafts-
strategie und zur langfristigen

Entwicklung der NORMA Group.

Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile und deren jeweiligen relativen Anteil an der Vergiitung

Der Anteil der langfristigen variablen Vergitung an der Gesamtvergitung Ubersteigt in der Zielvergitung den
Anteil der kurzfristigen variablen Vergutung. Der Aufsichtsrat bestimmt fur jedes Geschaftsjahr die Zielbetrége far
die variablen Vergutungsbestandteile. Dabei beschliet er auf Grundlage der Ergebnisfeststellungen der
vorausgegangenen Geschdftsjahre im Rahmen der Budgetplanung fur die folgenden Geschdftsjahre und der
strategischen Planung fur die ndchsten Jahre, welche Ziele die Gesellschaft und der Vorstand in Bezug auf die
Leistungskriterien erreichen sollen.

FUr das Geschaftsjahr 2023 lag der Anteil der festen Vergutung (festes Jahresgehalt, Versorgungsaufwand fur die
betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen) beim Vorstandsvorsitzenden bei ungefdhr 47 % der Ziel-
GesamtvergUtung und der Anteil der variablen VergUtung bei ungefdhr 53 % der Ziel-GesamtvergUtung. Bei den
ordentlichen Vorstandsmitgliedern lag der Anteil der festen Vergltung im Mittel bei ungefdhr 42 % der Ziel-
GesamtvergUtung und der Anteil der variablen Vergitung im Mittel bei ungeféhr 58 % der Ziel-Gesamtvergltung.

In der gewdhrten und geschuldeten Vergltung fur das Geschdftsjahr 2023 lag der Anteil der festen VergUtung
(festes Jahresgehalt, Versorgungsaufwand flr die betriebliche Altersversorgung und Nebenleistungen) sowohl bei
den Vorstandsvorsitzenden als auch bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern bei ungefdhr 70 % der
Gesamtvergultung und der Anteil der variablen Vergltung bei ungefdhr 30 % der Gesamtvergitung.

Fur den Vorstandsvorsitzenden und die anderen Vorstandsmitglieder lag der Anteil des STI (Zielbetrag) an der
variablen Ziel-VerglUtung somit bei ungefdhr 35 %, der Anteil des NOVA-LTI (Zielbetrag) betrug ungefdhr 57 % der
variablen Ziel-VergUtung und der ESG-LTI (Zielbetrag) betrug ungefdhr 8 % der variablen Ziel-Vergttung.

Die genannten Anteile kdnnen aufgrund der fur jedes Geschdftsjahr und jedes Vorstandsmitglied abweichenden
versicherungsmathematischen Berechnung der Servicekosten sowie der Entwicklung der Kosten der vertraglich
zugesagten Nebenleistungen abweichen.



Grafik GO38 illustriert die relativen Vergltungsbestandteile fir den Vorstandsvorsitzenden und die anderen
Vorstandsmitglieder bezogen auf die Ziel-Gesamtvergltung fir das Geschdftsjahr 2023:

Prozentuale Anteile der Vergiitungsbestandteile (Zielvergiitung)

Relativer Anteil der VergUitungsbestandteile der
ZielvergUtung (Vorstandsvorsitzender)

G038

Relativer Anteil der VergUtungsbestandteile der

ZielvergUtung (Vorstandsmitglieder; im Durchschnitt)
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Nebenleistungen .
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Bestimmung der Ziel-Gesamtverguitung

Der Aufsichtsrat bestimmt fur die einzelnen Vorstandsmitglieder eine Ziel-Gesamtvergltung. Diese setzt sich aus
der Summe aller fir die Gesamtvergitung mafgeblichen Verglitungsbestandteile zusammen. Fir STI, NOVA-LTI
und ESG-LTI sind dabei jeweils die Zielbetrage bei einer Zielerflllung von 100 % der Budgetwerte maf3geblich. Der
Aufsichtsrat bestimmt fur jedes Geschdftsjahr die Zielbetrdge der variablen Vergltungsbestandteile. Dabei
beschliet der Aufsichtsrat auf Grundlage der Ergebnisfeststellungen der vorausgegangenen Geschdftsjahre im
Rahmen der Budgetplanung fur die laufenden Geschdftsjahre, welche Ziele die Gesellschaft erreichen soll.

Feste Verglitungsbestandteile
Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwdélf monatlichen Raten, die jeweils am Monatsende
ausgezahlt werden. Die Hohe des festen Jahresgehalts orientiert sich an den Aufgaben und der strategischen und
operativen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Betriebliche Altersversorgung

Die NORMA Group gewdhrt den aktiven Vorstandsmitgliedern eine beitragsorientierte betriebliche
Altersversorgung mit Ruckdeckungsversicherung. Die Gesellschaft muss gemdl3 dem beitragsorientierten Plan
jedes Jahr Beitrdge an einen externen Anbieter leisten. Die Hohe der Beitrage entspricht der gdngigen Marktpraxis.
Samtliche zum Jahresende 2023 amtierenden Vorstandsmitglieder nehmen an diesem Plan teil.

Eine Ausnahme davon bestand bei dem ehemaligen Vorstandsmitglied, Herrn Dr. Klein, COO bis zum 30. April 2023.
Er ist durch eine Leistungszusage der Gesellschaft abgesichert. Der Anspruch auf Ruhegehalt entsteht, wenn der
Dienstvertrag endet und das Vorstandsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet hat oder das Vorstandsmitglied



dauerhaft arbeitsunfdhig ist. Das Versorgungsniveau (Altersrente) der Ruhegehaltsvereinbarungen betragt 4 %
des festen Jahresgehalts fur jedes vollendete Dienstjahr ab der Bestellung zum Vorstandsmitglied, maximal bis zu
55 % des letzten festen Jahresgehalts. Ferner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen. Nach Renteneintritt
sind Anpassungen gemd § 16 Abs. 1 BetrAVG vereinbart. Die Herrn Dr. Klein betreffenden Vereinbarungen
stammen aus vertraglichen Zusagen vor Inkrafttreten des aktuellen Vergltungssystems und werden in dieser
Form seit 2020 neuen Vorstandsmitgliedern nicht mehr gewdahrt.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten Nutzung zur Verfligung. Dartber
hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-Versicherung der Gesellschaft einbezogen und die Gesellschaft
erstattet 50 % der Aufwendungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung, maximal bis zu den Aufwendungen,
die die Gesellschaft bei Bestehen eines sozialversicherungsrechtlichen Beschdftigungsverhdltnisses zu zahlen
hatte. Die Gesellschaft schlie8t zudem auf ihre Kosten eine Unfallversicherung (Privat- und Berufsunfall) fur die
Vorstandsmitglieder ab.

Variable Verglitungsbestandteile

Die fur die Bemessung der kurzfristigen und langfristigen variablen Vergutungsbestandteile genutzten
ErfolgsgroRRen leiten sich aus der Unternehmensstrategie der NORMA Group ab und basieren auf einem drei- oder
vierjahrigen Betrachtungszeitraum. Die variable VerglUtung des Vorstands setzt sich aus den folgenden
Komponenten zusammen:

Kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term-Incentive, STI)

Der STl ist ein leistungsabhdngiger Bonus, der zum einen die absolute ErfolgsgroRe bereinigtes EBIT (Earnings
before Interest and Taxes, um Akquisitionen bereinigt) der NORMA Group und zum anderen die relative
Aktienrendite (Total Shareholder Return, kurz TSR) der NORMA Group SE im Verhdltnis zu einer Vergleichsgruppe
berlcksichtigt. Der Auszahlungsbetrag des STl errechnet sich aus einem Ausgangswert und einer Anpassung an
die Zielerreichung des TSR im Gewdhrungsgeschdftsjahr. Die Berechnung ldsst sich in der folgenden Formel
darstellen:

Auszahlungsbetrag = Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-Prozentsatz) x TSR-
Anpassungsfaktor

Der Ausgangswert resultiert aus der Multiplikation des durchschnittlichen bereinigten, d. h. um Akquisitionen
bereinigten, EBIT im Geschdaftsjahr, fur das der STI gewdhrt wird, sowie den zwei dem Gewdhrungsgeschaftsjahr
vorausgehenden  Geschdftsjohren  (arithmetisches  Mittel) mit dem  STI-Prozentsatz, der far den
Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und fur die anderen Vorstandsmitglieder 0,22 % betragt. In einem zweiten Schritt
wird dieser Ausgangswert mit dem TSR-Anpassungsfaktor multipliziert und das Ergebnis stellt den
Auszahlungsbetrag dar. Der TSR ist definiert als die prozentuale Verdnderung des Borsenkurses wdhrend des
Gewdhrungsgeschdftsjahres unter Einbezug fiktiv reinvestierter Dividenden und sdmtlicher KapitalmaBnahmen.
Mit anderen Worten ist der TSR eine MaBzahl daflr, wie sich der Wert eines Aktienengagements Uber einen
Zeitraum hinweg entwickelt hat, und berlcksichtigt sowohl die in dem Zeitraum angefallenen Dividenden als auch
die moglicherweise eingetretenen Kurssteigerungen. Im aktuellen Vergitungssystem wird die Aktienrendite als
relativer Performancefaktor berlcksichtigt. Der TSR-Anpassungsfaktor wird ermittelt, indem die TSR-Entwicklung
(Aktienkurs und Dividendenentwicklung) der NORMA Group SE im Verhdltnis zu der TSR-Entwicklung der
Unternehmen der Vergleichsgruppe wdhrend des Gewdhrungsgeschdftsjahres gemessen wird. Abhdngig von den



Ergebnissen des Vergleichs wird der Ausgangswert des STI bei Erreichen einer Position in der Vergleichsgruppe
oberhalb des 75. Perzentils um 20 % nach oben und unterhalb des 25. Perzentils um 20 % nach unten angepasst;
der TSR-Anpassungsfaktor ist somit auf die Bandbreite von 0,8 bis 1,2 beschrdnkt. Die Vergleichsgruppe besteht
derzeit aus den folgenden 15 borsennotierten Unternehmen mit einer der NORMA Group vergleichbaren Groéf3e,
Struktur und Industriebranche und ist der folgenden Tabelle dargestellt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
Vergleichsgruppe fir zuklnftige Bemessungszeitrdume vor Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums
anzupassen.

TSR-Vergleichsgruppe TO51
Bertrandt AG Deutz AG DMG Mori AG ElringKlinger AG Gerresheimer AG
Jungheinrich AG Kénig & Bauer AG Leoni AG SAF-Holland SE Schaeffler AG

SGL Carbon SE Stabilus SE Vossloh AG Woacker Neuson SE WashTec AG

Grafik GO39 veranschaulicht die Berechnung der Zielvergltung des STI.

Mechanismus des STI G039

Bereinigtes EBIT des aktuellen
Geschaftsjahres t STI-Prozentsatz:
Arithmetisches Vorstandsvorsitzender:
Bereinigtes EBIT des Mittel des 0,33 %

TSR-
Anpassungsfaktor:
+/- 20 %

Geschdftsjahres t-1 bereinigten andere

EBIT Vorstandsmitglieder:
Bereinigtes EBIT des 0,22 %
Geschdftsjahres t-2

Begrenzung auf 180 % des Jahresgrundgehalts

Der Auszahlungsbetrag (= Ausgangswert x TSR-Anpassungsfaktor) ist auf maximal 180 % des
Jahresgrundgehalts begrenzt; der Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-Prozentsatz) ist auf
maximal 150 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die kurzfristige variable Vergltung fir das abgelaufene
Geschdftsjahr wird nach Genehmigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahilt.
War das Vorstandsmitglied in einem Geschdftsjahr nicht volle zwélf Monate fir das Unternehmen tdatig, wird die
Jahrespramie entsprechend gekulrzt.

Samtliche Anspriche auf den STl aus einem laufenden Geschdftsjahr verfallen ersatz- und entschddigungslos,
wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds durch auf3erordentliche Kindigung der Gesellschaft aus einem
vom Vorstandsmitglied verschuldeten wichtigen Grund nach § 626 BGB endet, die Bestellung des Vorstandsmitglieds
wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird und/oder die Bestellung des Vorstandsmitglieds infolge einer
Amtsniederlegung endet, ohne dass die Amtsniederlegung durch eine Pflichtverletzung der Gesellschaft oder



gesundheitliche Beeintrdchtigungen des Vorstandsmitglieds oder gesundheitliche Beeintrdchtigungen eines engen
Familienmitglieds veranlasst ist (,Bad-Leaver-Fdlle®). Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von
auBBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, zum Beispiel bei der Akquisition oder der Verduf3erung eines
Unternehmensteils, die Planbedingungen des STI vorlbergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen.
Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
wesentliche Auswirkungen auf die fur die Berechnung des STI maf3geblichen Parameter haben sowie fur den Fall,
dass ein Geschdaftsjahr weniger als zwolf Monate umfasst (Rumpfgeschdaftsjahr).

Grafik G040 gibt einen detaillierten Uberblick (iber die Berechnung des Zielbetrags des STI firr das Geschéiftsjahr 2023:

Zielwerte und Auszahlungswerte des STI G040
Ausgangswert TSR-Anpassungsfaktor
STI-
Prozentsatz Min. relativer Ziel von relati-  Max. Relativer
TSR< vem TSR im TSR >
Durch- 0,33 % 25. Perzentil der Median der Ver-  75. Perzentil der
NMEehErisms chnittliches (CEO) Vergleichs- gleichsgruppe Vergleichs-
i cfie bereinigtes gruppe resul- resultiert in gruppe resul- TSR-
Berechnung EBIT ger tiert in TSR- TSR-Anpas- tiert in TSR- Anpassungs-
des STI letzten drei 022 % Anpassungs- sungsfaktoren Anpassungs- faktor
h (andere Vor- faktoren von 0,8 von 1,0 faktoren von 1,2
Jahre standsmitglieder)
Bei Zielerreichung zwischen dem 25. Perzentil und
dem 75. Perzentil wird linear interpoliert.
Zielbetrag far 0,33 % STI-Zielbetrag:
Berechnung dl_jrc_h_ (CEO) Ziel von relativem TSR im Median der EUR 533.676
des STI- schm.ttl.lches Vergleichsgruppe resultiert in
Zielbetrags BErehgfies 0.22% TSR-Anpassungsfaktoren von 1,0 7 .
9 EBIT p 9 STI-Zielbetrag
(andere Vor- :
EUR 1617 Mio. BUIR Sl55.7124

standsmitglieder)

033% e
» (CEO) o
Realisiertes EUR 167.200

Berechnung durch- . . .
e Realisierter relativer TSR am 29. Perzentil der STI-Auszah-
des STI- schnittliches 0.22 % Vergleichsgruppe resultiert in lungsbetrag:
Auszahl 8 Dbereinigt (ele]e) )
uszaniungs reinng s (co0) TSR-Anpassungsfaktoren von 0,84 EUR 127.391

betrags EBIT

EUR 103,4 Mio. 022% in_éﬁztz:lh_.
(CFO) J g

EUR 191.086



Der TSR-Faktor betragt fir das Geschdaftsjahr 2023 0,84, da 2023 das 29. Perzentil erreicht wurde.

Fur das Geschdftsjahr 2023 erwirtschaftete die NORMA Group ein bereinigtes durchschnittliches EBIT von
EUR 103,4 Mio. Daraus ergibt sich in Kombination mit dem erreichten TSR-Faktor von 0,84 fir den seit dem
1. Juni 2023 amtierenden Vorstandsvorsitzenden Guido Grandi ein Auszahlungsbetrag fir den STI 2023 in Hohe
von TEUR 167. Fur den seit dem 1. Mai 2023 amtierenden COO, Dr. Daniel Heymann, resultiert daraus ein
Auszahlungsbetrag fir den STI 2023 in Hoéhe von TEUR 127 und fur die CFO Annette Stieve ein
Auszahlungsbetrag fiir den STI 2023 von TEUR 191.% Die Auszahlungsbetrage wahren den Auszahlungs-Cap von
180 % des festen Jahresgehalts.

Langfristige variable Verglitung (Long-Term-Incentive, LTI)

Die langfristige variable Vergltung besteht aus zwei Komponenten, dem NORMA Value Added-LTI (kurz NOVA-
LTl) und dem Environmental-Social-and-Governance-LTI (kurz ESG-LTI).

e NOVA-LTI

Der NOVA-LTI wird in Form eines rickwartsgerichteten Performance-Cash-Plans in jéhrlichen Tranchen gewahrt,
der durch eine zukunftsgerichtete Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ergdnzt wird. Den Vorstandsmitgliedern
wird jeweils zum 1. Januar jedes Gewdhrungsgeschdftsjahres eine Tranche aus dem Performance-Cash-Plan
gewdhrt. Jede Tranche des Performance-Cash-Plans hat eine Laufzeit von drei Jahren und betrachtet das
Gewdhrungsgeschdaftsjahr und die zwei dem Gewdhrungsgeschdftsjahr vorausgehenden Geschdftsjahre
(,Performance-Periode”). MaRgebliches Erfolgskriterium fir den LTI ist der durchschnittliche NORMA Value Added
(,NOVA") wdhrend der dreijahrigen Performanceperiode. Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI errechnet sich
anhand der Multiplikation des LTI-Prozentsatzes mit dem durchschnittlichen bereinigten NOVA wdhrend der
Performanceperiode. Der LTI-Prozentsatz betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden 1,5 % und fur ordentliche
Vorstandsmitglieder 1,0 %.

Die jahrliche Wertsteigerung wird gemadf3 folgender Formel berechnet:

NORMA Value Added = (bereinigtes EBIT x (1-s) -
(WACC x investiertes Kapital)

Die Berechnung der ersten Komponente basiert auf dem bereinigten Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern
(bereinigtes NORMA Group-EBIT) des Geschdaftsjahres und dem durchschnittlichen Unternehmenssteuersatz. Die
zweite Komponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkostensatz (WACC) der NORMA Group multipliziert mit
dem eingesetzten Kapital. Die Annahmen fir den Konzernkapitalkostensatz (WACC) sind in nachfolgender Tabelle
dargestellt.

8 Miguel Angel Lépez Borrego war im Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Mai 2023 als Interims-CEO tdtig. Resultierend daraus ergibt sich ein
Auszahlungsbetrag fur den STI 2023 in Héhe von TEUR 119. Herr Dr. Friedrich Klein war bis zum 30. April 2023 als COO der NORMA Group
tatig. Der Auszahlungsbetrag fur den STI 2023 bezogen auf diesen Zeitraum betrdgt TEUR 64; TEUR 127 entfallen auf den Zeitraum vom 1. Mai
2023 bis zum 31. Dezember 2023. Zudem hat ein ehemaliges Vorstandsmitglied, dessen Vertrag am 30. Juni 2023 endete, hinsichtlich des STI
2023 einen Anspruch auf Auszahlung in Hohe von TEUR 143.



Annahmen fiir die Berechnung des gewichteten Kapitalkostensatzes TO052

in % 2023 2022

Risikofreier Zinssatz 2,75 2,00
Marktrisikopramie 7,50 7,50
Beta-Faktor der NORMA Group 1,65 1,65
Eigenkapitalkostensatz 16,04 15,41
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 3,04 2,80
Gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern 9,55 9,25

Der Basiszinssatz wird dabei aus den Zinsstrukturdaten der Deutschen Bundesbank (Drei-Monats-Durchschnitt:
1. Oktober bis 31. Dezember 2023) abgeleitet. Die Marktrisikoprémie stellt die Differenz zwischen der erwarteten
Rendite eines risikobehafteten Marktportfolios und dem risikofreien Zinssatz dar. Die NORMA Group greift fur
deren Festlegung auf die Empfehlung des Institutes der Wirtschaftsprifer (IDW) zurlick. Der Beta-Faktor stellt das
individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich zu einem Marktindex dar. Er wird zundchst als Durchschnittswert der
unverschuldeten Beta-Faktoren der Vergleichsunternehmen (Peergroup) ermittelt und im Anschluss an die
individuelle Kapitalstruktur der NORMA Group angepasst. Der Eigenkapitalkostensatz ergibt sich als Summe aus
den folgenden drei Komponenten: risikofreier Zinssatz, gewichtetes Landerrisiko der NORMA Group, Produkt aus
Marktrisikoprémie und verschuldeter Beta-Faktor der Peergroup. Der fir die Berechnung des
Fremdkapitalkostensatzes verwendete Renditezuschlag (Credit Spread) wurde auf Basis von Konditionen der
aktuellen externen Finanzierung der NORMA Group ermittelt. Das investierte Kapital errechnet sich aus dem
Konzerneigenkapital zuzulglich der Nettofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des Geschdftsjahres.

Grafik G041 verdeutlicht den zeitlichen Ablauf des NOVA-LTI, insbesondere der Performanceperiode und der
Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht von vier Jahren.

Zeitlicher Ablauf des NOVA-LTI G041

Verbindliche Reinvestition
von 75 % in Aktien

NORMA Value Added (Dreijahreszeitraum) Vierjahrige Haltefrist

Geschaftsjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

\/

Der NOVA-LTI ist bei allen Vorstandsmitgliedern auf maximal 200 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die
Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind
die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fir einen Betrag in Hohe von 75 % des ausgezahlten Nettobetrags Aktien der
Gesellschaft zu erwerben und diese fur die Dauer von vier Jahren in ihrem Eigentum zu halten (Aktienerwerbs- und
Aktienhaltepflicht). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach billigem Ermessen beschlieBen, ganz oder
teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft auszugeben. Gibt die Gesellschaft anstelle einer
Barauszahlung Aktien der Gesellschaft aus, sind die Vorstandsmitglieder ebenfalls verpflichtet, 75 % der
ausgegebenen Aktien fur vier Jahre in ihrem Eigentum zu halten. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft den



Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien leistet, mUssen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem NOVA-LTI in
Aktien der Gesellschaft angelegt sein und fir die Dauer von vier Jahren im Eigentum gehalten werden. Der NOVA-
LTI wird unabhdngig von der Art der Auszahlung (bar oder in Aktien der Gesellschaft) nach Genehmigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahlt. Nach Beendigung des Dienstvertrags
besteht die Haltepflicht grundsdatzlich bis zum Ablauf von zwolf Monaten nach dem rechtlichen Ende des
Dienstvertrags, sofern nicht die vierjahrige Haltefrist bereits vorher abgelaufen ist.

Die bezlglich des STI geschilderten Fdlle fur ein Ausscheiden wahrend einer laufenden Performanceperiode gelten
entsprechend. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von auRergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen,
zum Beispiel bei Akquisition oder der VerduRerung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des LTI
vorlibergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir
die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die fur die
Berechnung des LTI maBgeblichen Parameter haben sowie fur den Fall, dass ein Geschaftsjahr weniger als zwdlf
Monate umfasst (Rumpfgeschdftsjahr).

Grafik G042 gibt einen Uberblick Uber die Zielbetrdge und Auszahlungsbetrdge des NOVA-LTI fir das
Geschdftsjahr 2023:

Zielbetrdge und Auszahlungsbetrége des NOVA-LTI G042
NOVA-LTI-Prozentsatz
o o .
Mechanismus far die D“rcl\:gi‘:z:':her 1,50 % (Vorstandsvorsitzender) NOVA-LTI-Zielbetrag bzw.
Berechnung des NOVA-LTI letzten drei Jahre 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) NOVA-LTI-Auszahlungsbetrag

i U NOVA-LTI-Zielbeti
ZEllbsireg) iy 1,50 % (Vorstandsvorsitzender)
Berechnung des durchschnittlichen EUR 862.360

NOVA-LTI-Zielbetrags NOVA: NOVA-LTI-Zielbetrag:
EUR 57.49 Mio 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) EUR 57:&90871’09
isi NOVA-LTI-A hl betrag:
durchschnittlicher EUR 0,00

NOVA: NOVA-LTI-Auszahlungsbetrag
Auszahlungsbetrags [ itqli
g 9 EUR 0,0 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) EUR 0,00

NOVA-LTI-




Die Berechnung des NOVA-Werts wird in der folgenden Tabelle erldutert:

Berechnung des NOVA-Werts TO53
Jahrliche

Bereinigtes EBIT Investiertes Wertsteigerung

Jahr in TEUR  Steuerquote in % WACC in % Kapital in TEUR in TEUR
2021 113.760 28,6 7,03 927.868 15.696
2022 98.964 35,2 9.25 987.069 -27.142
2023 97.481 413 9.55 1.055.128 -43.607
4] -18.351

FUr den Vorstandsvorsitzenden und die anderen Vorstandsmitglieder ergibt sich ein Auszahlungsbetrag fur den
NOVA-LTI 2023 von EUR 0,00. Die Auszahlungsbetrdge wahren den Auszahlungs-Cap von 200 % des festen
Jahresgehalts.

e ESG-LTI

Der ESG-LTI stellt — neben dem NOVA-LTI — die zweite Komponente der langfristigen variablen Vergttung dar. Der
ESG-LTI ist ein variables Vergltungselement in Form eines zukunftsgerichteten Performance-Cash-Plans in
jahrlichen Tranchen, der durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht der Vorstandsmitglieder ergénzt wird.
Jede Tranche des ESG-LTI hat eine Laufzeit von vier Jahren. Eine Tranche beginnt am 1. Januar des
Gewdhrungsgeschdftsjghres  und endet mit Ablauf des 31. Dezember des dritten auf das
Gewdhrungsgeschdftsjahr folgenden Jahres (,ESG-Performanceperiode”). Die Hohe des Auszahlungsbetrags aus
dem ESG-LTI hangt vom Erreichen von Zielen aus den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und
umsichtige Unternehmensfihrung (Governance) — sogenannte ,ESG-Ziele — ab. ESG-Ziele kdnnen beispielsweise
sein: Reduzierung der Treibhausgasemissionen, Steigerung der Zufriedenheit der Belegschaft, Steigerung der
Kundenzufriedenheit, Reduzierung von Arbeitsunfdllen und Steigerung der Nachhaltigkeit.

Der Zielbetrag des ESG-LTI betragt 20 % des festen Jahresgehalts. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 100 %
des Zielbetrags begrenzt. Der Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI ist am Ende des Monats zur Zahlung fallig, der
auf den Monat folgt, in dem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Gesellschaft fir das
Gewdhrungsgeschdftsjahr gebilligt hat. Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI bar oder
in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fur den
gesamten ausgezahlten Nettobetrag Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese fur die Dauer von einem Jahr
in ihrem Eigentum zu halten (,Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht®). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach
billigem Ermessen beschlieRen, ganz oder teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft
auszugeben. Auch in diesem Fall sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, 100 % der ausgegebenen Aktien
fr ein Jahr in ihrem Eigentum zu halten. Im Ergebnis missen 100 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem ESG-
Bonus in Aktien der Gesellschaft angelegt sein und fur die Dauer von einem Jahr im Eigentum gehalten werden.
Grafik G043 verdeutlicht den Mechanismus des ESG-LTI.



Mechanismus des ESG-LTI G043

Hohe des _
Auszahlungsbetrags

Reinvestitionen des
Auszahlungsbetrags nach
4 Jahren mit Haltepflicht von

Zielbetrag 100 % mindestens einem Jahr
(20 % des festen —
Jahresgrundgehalts)
0%
0 ¢ |
50 % 100 % ESG-Zielerreichung

(nach 4 Jahren)

Die bezlglich des STI geschilderten Fdlle fur ein Ausscheiden wahrend einer laufenden Performanceperiode gelten
entsprechend. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von auBergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen,
zum Beispiel bei der Akquisition oder der Verduf3erung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des ESG-
LTI voriibergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der
fur die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die fir die
Berechnung des ESG-LTI maRgeblichen Parameter haben sowie fur den Fall, dass ein Geschéftsjahr weniger als
zwolf Monate umfasst (Rumpfgeschdéftsjahr).



Angabe Uber die gewdhrten oder zugesagten Aktien und Aktienoptionen i. S. d. § 162 Abs. 1 Nr. 3 AktG im
Rahmen der Long-Term-Incentives (LTI)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die gewdhrten Aktien:

NOVA-Bonus/LTI TO54
Stand zu Im Ge-  Haltefristim Stand am Laufzeit der

Beginn des schaftsjahr Geschafts- Ende des bestehen-

Geschafts- gewdhrte jahr Geschafts- den

jahres Aktien  ausgelaufen jahres  Haltefrist bis

Annette Stieve NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021 153 - - 153 Juli2025

NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022
NOVA-LTI 2020-2022 (Auszahl. 2023

Dr. Michael Schneider  NOVA-LTI 2016-2018 (Auszahl. 2019 1.784 1.784 0 -
NOVA-LTI 2017-2019 (Auszahl. 2020 2.158 2.158 Marz 2024
NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021 852 852 Mai 2025
NOVA-LTI 2020-2022 (Auszahl. 2023 - - - -
Dr. Friedrich Klein NOVA-LTI 2016-2018 (Auszahl. 2019 500 500 0 -
NOVA-LTI 2017-2019 (Auszahl. 2020 1.175 1.175 Mai 2024
NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021 810 810 Mai 2025

NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022
NOVA-LTI 2020-2022 (Auszahl. 2023

( )
( )
( )
( )
( )
( )
NOVA-LTI 2019-2021 (Auszahl. 2022) - - - -
( )
( )
( )
( )
( )
( )

Der Aktienerwerb aus dem ESG-LTI erfolgt erst in der Zukunft; daher werden diese Aktien erst zukinftig
gezeigt.

Maximalvergitung und Einhaltung der Maximalverglitung

Die fur ein Geschaftsjahr zu gewdhrende Gesamtvergutung (Summe aller fur das betreffende Geschaftsjahr
gewdhrten VergUtungsbetrdge einschlielich festen Jahresgehalts, variabler VergUtungsbestandteile,
Versorgungsaufwand [Servicekosten] und Nebenleistungen) der Vorstandsmitglieder ist — unabhdngig davon, ob
sie in diesem Geschdftsjahr oder zu einem spdteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — nach oben absolut begrenzt
(,Maximalvergttung®). Die Maximalvergitung nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG betragt fur den
Vorstandsvorsitzenden EUR 3.900.000 und fiir weitere Vorstandsmitglieder jeweils EUR 2.500.000. Ubersteigt die
far ein Geschaftsjahr berechnete Gesamtverglitung die Maximalvergltung, wird der Auszahlungsbetrag aus dem
LTI so weit gekurzt, dass die Maximalvergitung eingehalten wird. Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat nach
pflichtgemdRem Ermessen andere VerglUtungskomponenten kirzen oder die Rickerstattung bereits gewdhrter
Vergltung verlangen. Unabhdngig von der festgesetzten Maximalvergutung sind zudem die Auszahlungsbetrdge
der einzelnen variablen Vergltungsbestandteile jeweils relativ zum festen Jahresgehalt begrenzt.

Die fur das Geschdaftsjahr 2023 gewdhrte Vergutung bleibt im Ziel und in der maximalen Auszahlung unter der
MaximalvergUtung.



Abfindungszahlungen und Change-of-Control-Klausel

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags ohne wichtigen Grund ist eine maogliche
Abfindungszahlung den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgend auf den Wert von
hochstens zwei Jahresvergltungen begrenzt und darf bei einer Restlaufzeit des Dienstvertrags von kirzer als zwei
Jahren die vertragliche VergUtung fur die Restlaufzeit nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap). Fir die Berechnung
des Abfindungs-Caps wird grundsdtzlich auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschdftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt.

Die  NORMA Group gewdhrt den Empfehlungen des DCGK folgend den Vorstandsmitgliedern keine
Sondervergutung im Anlass eines Kontrollwechsels (,Change of Control*); bei Inanspruchnahme eines
Sonderkindigungsrechts im Falle eines Kontrollwechsels oder aufgrund von Umwandlungen wird keine Abfindung
fallig.

Moglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergiitungsbestandteile zurtickzufordern

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrdge aus der variablen Vergltung nach pflichtgemaRem
Ermessen anzupassen und zurtckzufordern, wenn der testierte Konzernabschluss und/oder die Grundlage zur
Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der variablen Verglitung zugrunde liegen, nachtrdglich korrigiert
werden mussen, weil sie sich als objektiv fehlerhaft herausstellen, und der Fehler zu einer Falschberechnung der
variablen Vergutung gefihrt hat. Der Ruickforderungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen den
tatsachlich von der Gesellschaft geleisteten Auszahlungsbetrdgen und den Auszahlungsbetrégen, die nach den
Regelungen Uber die variable Vergutung unter Zugrundlegung der korrigierten Berechnungsgrundlagen hdtten
ausbezahlt werden missen. Im Fall eines grob fahrldssigen oder vorsatzlichen VerstoRes eines Vorstandsmitglieds
gegen eine seiner wesentlichen Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG oder einen wesentlichen
Handlungsgrundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen internen Richtlinie und einer damit einhergehenden
Gefdhrdung des Geschdftserfolgs oder der Reputation der NORMA Group oder einer ihrer Gesellschaften kann der
Aufsichtsrat die variablen Vergltungsbestandteile teilweise oder vollsténdig (bis auf null) reduzieren.

Wirkt sich die Korrektur der Berechnungsgrundlagen der variablen Vergitung auf mehrere ausgezahlte variable
VergUtungsbestandteile aus, koénnen Auszahlungsbetrdge fur sd&mtliche variable Vergltungsbestandteile
zurlickgefordert werden. Der Rickforderungsanspruch besteht bis zum Ablauf von drei Jahren nach Auszahlung
des jeweils betroffenen variablen Vergitungsbestandteils.

Im  Geschdftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, variable
Vergltungsbestandteile einzubehalten bzw. zurlickzufordern.

Vergiitung des Vorstands im Geschdftsjahr 2023

Der Ausweis der VorstandsvergUtung fir das Geschdftsjahr 2023 erfolgt gemdR § 162 AktG sowie aus Grinden
der Kontinuitdt und Transparenz weiterhin gemdR den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK).

Vorstandsvergltung fiir das Geschdftsjahr 2023 nach § 162 AktG

Die variable Vergttung (STI, NOVA-LTI und ESG-LTI) wird in dem Geschdftsjahr als gewdhrte und geschuldete
Vergltung gemaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG dargestellt, in dem die Tdtigkeit, die der Verglitung
zugrunde liegt, vollstdndig erbracht wurde. So wird beispielsweise der NOVA-LTI fur die Performanceperiode



2021-2023 im Geschdaftsjahr 2023 als gewdhrt und geschuldet ausgewiesen (aufgrund eines negativen NOVA-
Werts wurde in den Geschdftsjahren 2022 und 2023 jedoch kein NOVA-LTI gewdhrt ).

Die den Mitgliedern des Vorstands gewdhrte und geschuldete Vergutung setzt sich wie folgt zusammen:

Dem Vorstand gewdhrte und geschuldete Verglitung gemdfB § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG TO55
Guido Grandi Dr. Daniel Heymann
(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve
2023 2022 2023 2022 2023 2022
in in in in in in
Art der Vergltung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %
Festvergitung 321 k.A. 240 k.A. 410 396
Nebenleistungen 17 k.A. 18 kA 26 14
Summe 338 66,9 k.A. k.A. 258 67,0 k.A. k.A. 436 63,1 410 73,0
Einjdhrige variable Vergitung
(STI) 167 k.A. 127 k.A. 191 151
Mehrjéhrige variable Vergitung
NOVA-LTI 0 k.A. 0 k.A. 0 0
ESG-LTI - k.A. - k.A. 64 -
Summe 167 33,1 k.A. k.A. 127 33,0 k.A. k.A. 255 36,9 151 27,0
Gesamtverglitung 505 100,0 k.A. k.A. 385 100,0 k.A. k.A. 691 100,0 562 100,0
Miguel Angel Lépez Borrego Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider
(1. Januar bis 31. Mai 2023)* (bis 30. April 2023)2 (bis 31. Dezember 2022) Summe
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
in in in in in in in in
Art der Vergltung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR TEUR
Festvergltung 250 k.A. 132 396 k.A. 600 1.353 1.392
Nebenleistungen 12 kA 3 11 k.A. 30 76 55
Summe 262 68,8 k.A. k.A. 135 50,9 407 72,8 k.A. k.A. 630 734 1.429 1.447
Einjahrige variable Vergitung
(STI) 119 k.A. 64 151 k.A. 227 668 529
Mehrjdhrige variable Vergitung
NOVA-LTI 0 k.A. 0 0 k.A. 0 0 0
ESG-LTI - k.A. 66 - k.A. - 130 -
Summe 119 31,2 k.A. k.A. 130 49,1 151 27,2 k.A. k.A. 227 26,6 798 529
Gesamtvergiitung 381 100,0 k.A. k.A. 265 100,0 559 100,0 k.A. k.A. 858 100,0 2.227 1.976

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wéhrend dieser Zeit.

2_Dr. Klein: die obige Abbildung enthdlt die Vergtitung fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 30. April 2023; fiir den Zeitraum vom 1. Mai 2023 bis zum 31. Dezember 2023 betragt die Gesamtvergiitung TEUR 410 und setzt sich wie folgt

zusammen: Festvergltung TEUR264, Nebenleistungen TEUR 6, einjahrige variable Vergiitung TEUR 127 und mehrjahrige variable Vergitung TEUR 13:



Ausscheiden des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden zum 31. Dezember 2022

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2022 ist Dr. Michael Schneider, ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
NORMA Group SE, aus dem Vorstand ausgeschieden (Niederlegungszeitpunkt). Die in diesem Zusammenhang
geschlossene Abwicklungsvereinbarung sieht vor, dass die VerglUtung nach dem Niederlegungszeitpunkt in der
Freistellungsphase entsprechend den Regelungen im Dienstvertrag bis zum 30. Juni 2023 erfolgt
(Beendigungszeitpunkt). Abfindungsanspriiche bestehen darlber hinaus keine. Altersversorgungsanspriche
bleiben unveréndert bestehen (Ruhegehaltsvereinbarung). Nach dem Beendigungszeitpunkt erwirbt Herr Dr.
Schneider vertragsgemanR keine weiteren Rentenanspriiche.

Vergltungen fur die Zeit bis zum 31. Dezember 2022 sind in den folgenden Tabellen erfasst. Die fur die Zeit nach
dem 31. Dezember 2022 zugesagten bzw. gewdhrten Leistungen betragen insgesamt TEUR 800 und setzen sich
wie folgt zusammen: Erfolgsunabhdngige Komponente TEUR 324, erfolgsabhdngige Komponente TEUR 261,
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung TEUR 0 und Versorgungsaufwand TEUR 215.

Die Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fir den Fall der reguldren Beendigung ihrer Tdatigkeit zugesagt
worden sind (vgl. § 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG), verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Ubersicht der zugesagten Ruhegehdilter der Vorstéinde TO56
Miguel Angel Lépez
Guido Grandi Dr. Daniel Heymann Borrego (1. Januar bis
(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve 31. Mai 2023)1
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Barwert der Leistung 0 k.A. - k.A. - - - k.A.
Aufgewendeter Betrag 105 k.A. 80 k.A. 165 165 0 k.A.

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.

Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider

(bis 30. April 2023) (bis 31. Dez. 2022) Summe
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Barwert der Leistung kA 1.561 k.A. 4.621 kA 6.182
Aufgewendeter Betrag 69 450 k.A. 901 419 1516

Der Anwartschaftsbarwert sdmtlicher Pensionszusagen gegenuber friheren Vorstandsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen betrug zum 31. Dezember 2023 TEUR 7.186 (2022: TEUR 1.014).

Vorstandsvergitung fir das Geschdftsjahr 2023 nach Deutschem Corporate Governance Kodex

Aus Granden einer kontinuierlichen Darstellung und zur Gewahrleistung einer bestmoglichen Transparenz wird im
vorliegenden Vergutungsbericht an der Darstellung gemdf3 den Mustertabellen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (kurz: DCGK 2017) festgehalten, auch wenn diese
Darstellung nicht mehr verpflichtend ist. Die Vergltung des Vorstands wird demnach unterschieden — abweichend
von § 162 AktG — nach Gewdhrung fur das Berichtsjahr und Zufluss im bzw. fir das Berichtsjahr und stellt sich wie
folgt dar:



DCGK: gewdhrte Zuwendungen

TO57

Guido Grandi Dr. Daniel Heymann Miguel Angel Lépez Borrego

(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve (1. Januar bis 31. Mai 2023)1
Gewdhrte Zuwendungen 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
(Angaben in TEUR) 2023 (Min.)  (Max.) 2022 2023 (Min.)  (Max.) 2022 2023 (Min.)  (Max.) 2022 2023 (Min.)  (Max.) 2022
Festvergutung 321 321 321 k.A. 240 240 240 k.A. 410 410 410 396 250 250 250 k.A.
Nebenleistungen 17 17 17 k.A. 18 18 18 k.A. 26 26 26 14 12 12 12 k.A.
Summe 338 338 338 k.A. 258 258 258 k.A. 436 436 436 410 262 262 262 k.A.
Einjdhrige variable
Vergutung (STI) 312 0 578 k.A. 237 0 432 k.A. 356 0 810 356 223 0 450 k.A.
Mehrjahrige variable
Vergltung 567 0 706 k.A. 431 0 528 k.A. 654 0 871 575 409 0 550 k.A.
Summe 879 0 1.284 k.A. 668 960 k.A. 1010 0 1.681 931 632 1.000 k.A.
Versorgungsaufwand 105 105 105 k.A. 80 80 80 kA 165 165 165 165 0 0 0 k.A.
Gesamtvergiitung 1.322 443  1.727 k.A.  1.006 338 1.298 k.A. 1611 601 2.282 1.506 894 262 1.262 k.A.
1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.

Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider

(bis 30. April 2023) (bis 31. Dezember 2022) Summe
Gewdhrte Zuwendungen 2023 2023 2023 2023 2023 2023
(Angaben in TEUR) 2023 (Min.)  (Max.) 2022 2023 (Min.)  (Max.) 2022 2023 (Min.)  (Max.) 2022
Festvergutung 132 132 132 396 k.A. k.A. k.A. 600 1353 1353 1353 1.392
Nebenleistungen 3 3 3 11 k.A. kA k.A. 30 76 76 76 55
Summe 135 135 135 407 k.A. k.A. k.A. 630 1429 1.429 1429 1.447
Einjahrige variable
Vergutung (STI) 119 0 238 356 k.A. k.A. k.A. 534  1.247 0 2508 1246
Mehrjdahrige variable
Vergltung 258 330 575 k.A. k.A. k.A. 862 2319 0 2985 2012
Summe 377 568 931 k.A. k.A. k.A. 1396 3.566 0 5.493 3.258
Versorgungsaufwand 80 80 80 369 k.A. k.A. k.A. 619 430 430 430  1.153
Gesamtvergiitung 592 215 783 1.707 k.A. k.A. k.A. 2645 5425 1859 7.352 5.858

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.

Die Gewadhrungstabelle zeigt nicht die tatsdchlich gezahlte Vergutung. Sie gibt die Zielwerte der jeweiligen
Vergltungsbestandteile sowie deren theoretisch méglichen Minimal- und Maximalwerte fir das Jahr 2023 an. Die
definierten Erwartungs- bzw. Zielwerte geben die nach DCGK geforderte Indikation, was bei einer geplanten bzw.
typischerweise zu erwartenden Erreichung der ZielgréRen (EBIT, NOVA und ESG) zur Auszahlung kéme. Werden
die ZielgroBen tatsdchlich nicht erreicht, ist die Auszahlung entsprechend geringer. Dies wird in der folgenden

Tabelle dargestellt.



DCGK - Zufluss TO58

Miguel Angel Lépez

Guido Grandi Dr. Daniel Heymann Borrego (1. Januar bis
(seit 1. Juni 2023) (seit 1. Mai 2023) Annette Stieve 31. Mai 2023)1

in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Festvergitung 321 k.A. 240 k.A. 410 396 250 k.A.
Nebenleistungen 17 kA 18 k.A. 26 14 12 k.A.
Summe 338 k.A. 258 k.A. 436 410 262 k.A.
Einjahrige variable Vergitung 167 k.A. 127 k.A. 191 151 119 k.A.
Mehrjdhrige variable Vergitung:

NOVA-LTI 0 k.A. 0 k.A. 0 0 0 kA

ESG-LTI - k.A. - k.A. 64 - - k.A.
Summe 167 k.A. 127 k.A. 255 151 119 k.A.
Versorgungsaufwand 105 k.A. 80 k.A. 165 165 0 k.A.
Gesamtvergiitung 610 k.A. 465 k.A. 856 727 381 k.A.

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wdhrend dieser Zeit.

Dr. Friedrich Klein Dr. Michael Schneider
(bis 30. April 2023) (bis 31. Dez. 2022) Summe
in TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Festverglitung 132 396 k.A. 600 1.353 1.392
Nebenleistungen 3 11 k.A. 30 76 55
Summe 135 407 k.A. 630 1.429 1.447
Einjahrige variable Vergitung 64 151 k.A. 227 668 529
Mehrjahrige variable Vergltung:
NOVA-LTI 0 0 k.A. 0 0 0
ESG-LTI 66 - k.A. - 130 0
Summe 130 151 k.A. 227 798 529
Versorgungsaufwand 80 369 k.A. 619 430 1.153
Gesamtvergiitung 345 928 k.A. 1.477 2.657 3.129

Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 eine Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durchgefihrt und ist dabei
zum Ergebnis gekommen, dass die Hohe der Vorstandsvergitung aus rechtlicher Sicht angemessen im Sinne des
§ 87 Abs. 1 AktG ist. Fur die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung und des Ruhegehalts nimmt
der Aufsichtsrat regelmdRig auch externe Beratung in Anspruch. Dabei wird aus einer unternehmensexternen
Perspektive zum einen das Verhdltnis von Hohe und Struktur der Vorstandsvergutung zur Vergttung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-quo-Betrachtung
berlcksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung der Vergutungsrelationen im Zeitablauf. Zum anderen
werden Vergutungshohe und -struktur anhand einer Positionierung der NORMA Group in einer Vergleichsgruppe
bewertet (Horizontalvergleich). Der Horizontalvergleich umfasst neben der Festverglitung auch die kurz- und
langfristigen Vergltungsbestandteile sowie die Hohe der Nebenleistungen und der betrieblichen Altersversorgung.



Die Vergleichsgruppe wurde vom Aufsichtsrat mit Bedacht gewdhlt, um eine automatische Aufwdartsentwicklung
der VergUtungen zu vermeiden.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands im Geschdaftsjahr 2023 hat ergeben, dass die
Vorstandsverglitung angemessen ist.

Vorstandsvertrége

Die Vorstandsvertrage werden bei Dienstantritt fir eine Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen.

Vergiitung des Aufsichtsrats
Verglitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Das VergUtungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am
20. Mai 2021 gemaf § 113 Absatz 2 Satz 1 und 2 AktG mit 100,00 % gebilligt. Das Vergltungssystem soll einen
Beitrag zur Forderung der Geschdftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der NORMA Group leisten. Die
Aufsichtsratsvergutung berlcksichtigt sowohl nach ihrer Struktur als auch nach ihrer Héhe die Anforderungen an
das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds der NORMA Group SE, insbesondere den damit verbundenen zeitlichen
Aufwand sowie die damit verbundene Verantwortung.

Ziel des VergUtungssystems ist eine in angemessenem Verhdltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
und zur Lage der NORMA Group stehende Vergltung. Ebenso soll sie in ihrer Hohe mit der Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder vergleichbarer bérsennotierter Unternehmen komparativ sein. Die Vergutung ermdglicht
es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu gewinnen. Dadurch tragt die
Aufsichtsratsvergiitung dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und Beratung
des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann. Auch die Beschrankung auf eine Festvergiitung
tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrdnkung setzt fur die Aufsichtsratsmitglieder einen
Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschaftsfiihrung durch den
Vorstand angemessen zu hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu
orientieren. Gemeinsam mit dem Vorstand fordert der Aufsichtsrat damit die Geschdftsstrategie sowie die
langfristige Entwicklung der NORMA Group. Die Beschrdnkung auf eine Festvergltung entspricht zudem der
Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergltung, Sitzungsgeld, Nebenleistungen (bestehend aus
Versicherungsschutz und Steuererstattungen) und, sofern sie eine Tdtigkeit in Ausschissen des Aufsichtsrats
auslben, eine Vergutung fur diese Ausschusstatigkeit.

Feste Vergiitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer festen Vergutung; diese betragt pro Geschdaftsjahr
EUR 100.000 fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 75.000 fur die stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats und EUR 50.000 fur jedes sonstige Aufsichtsratsmitglied. Die feste jdahrliche Vergltung wird
zeitanteilig geklrzt, wenn ein Mitglied dem Aufsichtsrat nicht wdhrend des vollen Geschdftsjahrs angehort bzw.
nicht wdahrend des vollen Geschdftsjahres einen Vorsitz oder stellvertretenden Vorsitz innehat.



Verglitung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrats

Zusatzlich erhalten die Vorsitzenden des Prifungs- sowie des Présidial- und Nominierungsausschusses jeweils
eine VergUtung in Hohe von EUR 25.000 pro Geschdftsjahr und die Vorsitzenden eines anderen Ausschusses in
Hohe von EUR 15.000. Mitglieder eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalten eine zusdtzliche
geschdftsjahrliche VergUtung in Hohe von EUR 10.000 pro Ausschuss, insgesamt fur die Mitgliedschaft in
Ausschissen jedoch hochstens eine zusdtzliche Vergitung in Hohe von EUR 20.000 pro Geschdftsjahr
(,Hochstbetrag®). Bei diesem Hochstbetrag bleiben zusdtzliche Vergltungen fir den Vorsitz von Ausschissen
auBBer Acht. Die Vergltung fur die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird zusatzlich zu etwaigen Vergitungen fir den
Vorsitz von Ausschissen gewdhrt. Vor diesem Hintergrund entspricht die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
auch der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022, der
zufolge der héhere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
sowie des Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschissen angemessen berlcksichtigt werden soll. Die feste
jahrliche Vergutung wird zeitanteilig gekurzt, wenn ein Mitglied einem Ausschuss nicht wdahrend des vollen
Geschdftsjahres angehért bzw. nicht wahrend des vollen Geschdftsjahres einen Vorsitz oder stellvertretenden
Vorsitz innehat.

Sitzungsgeld

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten dartber hinaus fir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein
Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000. Ausschussmitglieder erhalten zudem fir jede Teilnahme an einer Sitzung
des jeweiligen Ausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000. Fur mehrere Sitzungen desselben Gremiums
(des Plenums oder des jeweiligen Ausschusses des Aufsichtsrats), die an einem Tag stattfinden, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Nebenleistungen (Versicherungsschutz, Umsatzsteuerersatz)

Ferner werden die Aufsichtsratsmitglieder in eine von der NORMA Group SE unterhaltene Vermogensschaden-
Haftpflichtversicherung fur Organmitglieder und bestimmte FUhrungskrafte (,D&O-Versicherung®) einbezogen.
Eine auf die Vergitung und auf Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder gegebenenfalls entfallende Umsatzsteuer
erstattet die NORMA Group SE.

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Aufsichtsratsvergitung auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat in der
Satzung oder durch Beschluss fest. Die Aufsichtsratsvergitung wurde durch den Beschluss der
Hauptversammlung vom 20. Mai 2022 festgelegt.

GemdR § 113 Abs. 3 AktG in der Fassung durch das ARUG Il hat die Hauptversammlung mindestens alle vier
Jahre Uber das Vergltungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder zu beschlieBen. Zur Vorbereitung des
Beschlusses der Hauptversammlung prifen Vorstand und Aufsichtsrat jeweils, ob die Aufsichtsratsvergitung,
insbesondere mit Blick auf ihre Hohe und Ausgestaltung, weiterhin im Interesse der NORMA Group SE liegt und
angemessen ist. Dazu kann der Aufsichtsrat auch einen horizontalen Marktvergleich durchfthren. Bei Bedarf
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine geeignete Anpassung der VergUtung vor. Der
Prdsidial- und Nominierungsausschuss kann die Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrats zur
Aufsichtsratsvergitung vorbereiten.



Verglitung des Aufsichtsrats fiir das Geschdftsjahr 2023

Die VergUtung fur die Aufsichtsratstdtigkeit fUr das Geschaftsjahr 2023 wird am Tag nach der Hauptversammlung
2024 wie folgt gezahlt:

Gewdhrte und geschuldete Verglitung gemdB § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG TO59
Dr. Markus Distelhoff
Mark Wilhelms Erika Schulte (seit 12. Mai 2023) Rita Forst
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
in in in in in in in in
Art der Verglitung TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in %
Festverglitung 127 88,2 78 80,4 95 87,2 95 81,2 38 86,4 k.A. k.A. 81 86,2 75 88,2
Nebenleistungen 17 118 19 19,6 14 128 22 18,8 6 136 k.A. k.A. 13 138 10 11,8
Gesamtverglitung 144  100,0 97  100,0 109 100,0 117  100,0 44  100,0 k.A. k.A. 94  100,0 85 100,0
Denise Koopmans Miguel Angel Lépez Borrego Glnter Hauptmann Dr. Knut J. Michelberger
(seit 12. Mai 2023) (seit 1. Juni 2023)* (bis 11. Mai 2023) (bis 11. Mai 2023)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
in in in in in in in in
Art der Verglitung TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in %
Festverglitung 38 84,4 kA. k.A. 50 87.7 60 77.9 48 88,9 135 87.1 25 735 87 76,3
Nebenleistungen 7 15,6 kA. k.A. 7 123 17 22,1 6 111 20 12,9 9 265 27 237
Gesamtverglitung 45  100,0 k.A. k.A. 57  100,0 77  100,0 54  100,0 155  100,0 34 100,0 114  100,0

1_Interims-CEO-Tdtigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglieds ruhte wahrend dieser Zeit.

Summe
2023 2022
in in
Art der Vergutung TEUR TEUR
Festvergitung 502 530
Nebenleistungen 79 115
Gesamtvergiitung 581 645

Die Werte in den Spalten ,2022" betreffen analog die Vergltung fir das Geschdftsjahr 2022, die im Geschaftsjahr
2023 ausgezahlt wurde.

Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Vergutungen an Aufsichtsratsmitglieder fir personlich erbrachte Leistungen
(insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen). Darlber hinaus werden dem Aufsichtsrat im
Zusammenhang mit der Erfullung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft entstehende, angemessene Auslagen
und Reisekosten im Rahmen der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet. Fir die fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat der NORMA Group SE abgeschlossene D&O-Versicherung wird der gesetzliche
Selbstbehalt in Hohe von 10 % der Schadenssumme — bis zu einem Limit von 1,5 Jahresbezigen — von den
Aufsichtsratsmitgliedern jeweils privat getragen oder privat versichert.



Vergleichende Darstellung der jdhrlichen Verdéinderung i. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
(sogenannter Vertikalvergleich)

Die Vorschrift des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG fordert eine vergleichende Darstellung der jdhrlichen
Verdnderung der Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie
der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis. Bei der Ermittlung der jahrlichen
Verdnderung wurde wie folgt vorgegangen:

Fur die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wurde auf das Jahresergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung
abgestellt. Da die NORMA Group SE das Mutterunternehmen des Konzerns ist und sich die variable Vergttung
des Vorstands unter anderem nach KonzernergebnisgrofRen (zum Beispiel bereinigtes Konzern-EBIT) bemisst,
wurde diese GrofRRe ebenfalls in die vergleichende Darstellung aufgenommen.

Fir die Ermittlung der Verdnderung der durchschnittlichen Vergltung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalenzbasis wurde einerseits auf die Gesamtbelegschaft in Deutschland (ohne Vorstand) und
andererseits auf die Tarifmitarbeiter in Deutschland abgestellt, da diese Daten aufgrund der gesetzlichen und
sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbedingungen mit den anderen Vergutungen vergleichbar sind.

Der Vollstandigkeit halber ist zu erwdhnen, dass die Vergutungsdaten des Jahres 2020 sowohl durch
Kurzarbeit als auch durch Gehaltsverzicht von Fihrungskraften beeinflusst wurden.

Fur die Jahre 2019 bis 2023 ergeben sich die folgenden jahrlichen Verdnderungen:



Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung

(sog. Vertikalvergleich) gemdaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG T060
Verénderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung

Personenkreis / ErtragsgréRen 2023 zu 2022 2022 zu 2021 2021 zu 2020 2020 zu 2019

Zum 31. Dez. 2023 amtierende Organmitglieder

a) Vorstand

Guido Grandi (seit 1. Juni 2023) k.A. k.A. k.A. k.A.

Dr. Daniel Heymann (seit 1. Mai 2023) k.A. k.A. k.A. k.A.

Annette Stieve (seit 1. Oktober 2020) 17,7 % -2,0% 2435 % k.A.

b) Aufsichtsrat

Mark Wilhelms 48,0 % 20,2 % 29,6 % 11,4 %

Erika Schulte -6,8 % 12,5 % 9,5 % 42 %

Dr. Markus Distelhoff (seit 12. Mai 2023) k.A. k.A. k.A. k.A.

Rita Forst 11,1 % 49 % 27,0 % 6,3 %

Denise Koopmans (seit 12. Mai 2023) k.A. k.A. k.A. k.A.

Miguel Angel Lépez Borrego (seit 16. Mdrz 2021)* -26,2 % 36,5 % kA k.A.

Friihere Organmitglieder

a) Vorstand

Miguel Angel Lépez Borrego (1. Januar bis 31. Mai 2023)1 kA k.A. kA k.A.

Dr. Friedrich Klein (bis 30. April 2023) -66,9 % 31% -8,1 % -133%

Dr. Michael Schneider (bis 31. Dezember 2022) k.A. 2,0% -20,6 % 21,2 %

b) Aufsichtsrat

GUnter Hauptmann (bis 11. Mai 2023) -64,9 % 17,1 % 38,8 % 26,6 %

Dr. Knut J. Michelberger (bis 11. Mai 2023) -70,0 % 7.2 % 116 % 0,0 %

Lars M. Berg (bis 31. August 2020) k.A. k.A. k.A. -333%

Ertragskennziffern

Jahresergebnis NORMA Group SE -41,5 % -46,8% 698,9 % -69,7 %

Bereinigtes EBIT NORMA Group (Konzern) -1.5% -13,0% 151,3 % -66,7 %

Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern auf

VollzeitGquivalenzbasis

Gesamtbelegschaft in Deutschland

(ohne Vorstand) 53 % 5,6 % 8,4 % -2,4 %

Tarifmitarbeiter in Deutschland 7.2 % 5,6 % 8,9 % -54 %

1_Interims-CEO-Tatigkeit vom 1. Januar bis 31. Mai 2023; das Amt als Aufsichtsratsmitglied ruhte wahrend dieser Zeit.



Ubernahmerelevante Angaben

Zu der nach § 315a Abs. 1 HGB und § 289a Abs. 1 HGB geforderten Berichterstattung gibt die NORMA Group
folgende Ubersicht:

Das Grundkapital der NORMA Group SE betragt zum 31. Dezember 2023 EUR 31.862.400,00. Es ist eingeteilt in
31.862.400 auf den Namen lautende nennwertlose Stlckaktien. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme. Es bestehen
keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Die NORMA Group SE hdlt keine eigenen Aktien.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, oder entsprechende
Vereinbarungen unter den Gesellschaftern, aus denen sich derartige Beschrdnkungen ergeben kénnen, sind dem
Vorstand der NORMA Group SE nicht bekannt.

Neben den im Konzernanhang aufgelisteten Stimmrechten gibt es keine weiteren direkten oder indirekten
Beteiligungen am Kapital, die zehn von hundert der Stimmrechte tberschreiten.

Aktien der NORMA Group SE, die ihren Inhabern Sonderrechte einschlieRlich Kontrollbefugnissen verleihen,
existieren nicht.

Beteiligungsprogramme fur Arbeitnehmer, Gber die sie Aktien der NORMA Group SE erwerben kénnten, bestehen
nicht. Arbeitnehmer, die als Aktiondre an der NORMA Group SE beteiligt sind, tben ihre Kontrollrechte wie andere
Aktiondre nach MaR3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder richten sich nach § 84 f. AktG. Die Satzung der
NORMA Group SE enthdlt diesbezlglich keine von den gesetzlichen Regelungen abweichende Bestimmung. Der
Aufsichtsrat bestimmt die konkrete Zahl der Mitglieder des Vorstands. Er kann einen Vorsitzenden des Vorstands
sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder einen Vorstandssprecher sowie einen stellvertretenden
Vorstandssprecher ernennen.

Satzungsdnderungen sind gemdl § 179 Abs. 1 AktG durch die Hauptversammlung zu beschlieRen. GemdaRR § 179
Abs. 1 Satz 2 AktG kann die Hauptversammlung die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, dem
Aufsichtsrat Ubertragen. Von dieser Moglichkeit hat die Hauptversammlung der NORMA Group SE Gebrauch
gemacht: Der Aufsichtsrat ist gemdR § 14 (2) der Satzung befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur
deren Fassung betreffen. GemdR § 20 Satz 3 der Satzung genlgt fir einen Beschluss (iber die Anderung der
Satzung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals bei der
Beschlussfassung vertreten ist und nicht gesetzlich zwingend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung der §§ 4 und 5 der Satzung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien
aus dem Genehmigten Kapital 2020 und, falls das Genehmigte Kapital 2020 bis zum 29. Juni 2025 nicht oder nicht
vollstandig ausgenutzt sein sollte, nach Fristablauf der Ermdchtigung anzupassen.

Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung von §§ 4 und 6 der Satzung entsprechend der Ausgabe neuer Aktien
aus dem Bedingten Kapital 2020 anzupassen. Das Gleiche gilt, soweit die Ermdchtigung zur Begebung von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit oder ohne
Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder Optionspflicht gemaf Beschluss der Hauptversammlung
vom 30. Juni 2020 wdhrend der Laufzeit der Ermdchtigung nicht ausgelbt wird oder die entsprechenden Options-



oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten durch Ablauf von AusUbungsfristen oder in
sonstiger Weise erldschen.

Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fuhrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der
Vorstand kann jedoch abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital bei der Einziehung unverdndert
bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemdfR § 8 Abs. 3
AktG erhoht. Vorstand und Aufsichtsrat sind fur diesen Fall zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der
Satzung ermachtigt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemdR Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2020 ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29. Juni 2025 (einschlielich) durch Ausgabe von bis zu
3.186.240 neuen auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals
um bis zu insgesamt EUR 3.186.240 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2020). Der Vorstand ist ermdchtigt, das
Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir Kapitalerhéhungen im Rahmen des
Genehmigten Kapitals in bestimmten Fallen ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals auszuschlie3en.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist gemdR Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2020 ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2025 (einschlief3lich) einmal oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechte mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/
oder Wandlungs- oder Optionspflicht (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) mit einem Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 200.000.000 mit oder ohne Laufzeitbegrenzung (nachstehend gemeinsam
,Schuldverschreibungen®) auszugeben und den Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte und/oder Wandlungs- bzw. Optionspflichten zum Bezug von insgesamt bis zu 3.186.240 neuen auf
den Namen lautenden Stlckaktien der NORMA Group SE mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu EUR 3.186.240 nach ndherer MaBgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewdhren bzw. aufzuerlegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 3.186.240 durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen auf
den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2020). Das Bedingte Kapital 2020 dient der
Ausgabe von Aktien an die Gldubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrecht und/oder Wandlungs- oder Optionspflicht, die gemdR den
Ermachtigungen der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 30. Juni 2020 von der NORMA Group SE oder
Unternehmen, an denen die NORMA Group SE unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des
Kapitals beteiligt ist, ausgegeben werden.

Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die NORMA Group SE ist gemdR Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Juni 2020 ermdchtigt, bis zum
29. Juni 2025 (einschlieBlich) zu jedem zuldssigen Zweck eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austbung der Ermdchtigung
bestehenden Grundkapitals der NORMA Group SE zu erwerben. Der Vorstand ist ermdchtigt, Aktien der



Gesellschaft zu jedem zuldssigen Zweck zu verwenden. Das Erwerbsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien
ist dabei in bestimmten Fdllen ausgeschlossen.

Die NORMA Group SE ist ermdchtigt, eigene Aktien auch unter Einsatz von Derivaten, wie Put-Optionen, Call-
Optionen, Terminkdufen oder einer Kombination dieser Instrumente, zu erwerben und entsprechende
Derivatgeschdfte abzuschlieRen. Der Erwerb von Aktien unter Einsatz von Derivaten ist auf eine Anzahl von Aktien
beschrankt, die einen anteiligen Betrag von 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals nicht Gbersteigt.

Die Finanzierungsvertrdge einschlieBlich der Vertrdge Uber die Schuldscheindarlehen der NORMA Group enthalten
marktiibliche Change-of-Control-Klauseln. Im Falle einer Ubernahme durch einen Dritten kann nicht
ausgeschlossen werden, dass die NORMA Group sich dann nicht mehr zu dhnlich glnstigen Konditionen
finanzieren konnte.

Die Vorstandsdienstvertrdge von Herrn Dr. Schneider (aus dem Vorstand am 31. Dezember 2022 ausgeschieden)
und Herrn Dr. Klein (aus dem Vorstand am 30. April 2023 ausgeschieden) sehen ein Sonderkindigungsrecht im
Falle eines Kontrollwechsels vor. Hatten diese Dienstvertrdge aufgrund dieses Sonderkindigungsrechts geendet,
hatte die Gesellschaft zum Beendigungszeitpunkt eine Abfindung in Hohe des Anderthalbfachen des Abfindungs-
Caps, jedoch nicht mehr als den Wert der Vergltung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags gezahlt. Die
Vorstandsdienstvertrdge der heutigen Vorstandsmitglieder sehen kein derartiges Sonderkindigungsrecht oder
andere Sonderrechte im Fall eines Kontrollwechsels vor.

Bericht tber Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Im Geschdftsjahr 2023 gab es keine berichtspflichtigen Geschdafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen.






ESEF-Unterlagen der NORMA Group SE
zum31. Dezember 2023

Die flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts (,ESEF-Unterlagen®) mit dem ,normagroup-2023-12-31-de.zip® (SHA256-
Hashwert: baa1aa0152c1d927a24d5a271a1ebec7fc5947f246fa7ad3e117273dd001fcef)
stehen im geschutzten Mandanten Portal fir den Emittenten zum Download bereit.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die NORMA Group SE, Maintal

Vermerk liber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der NORMA Group SE, Maintal, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht®) der
NORMA Group SE inklusive des im Abschnitt ,Vergutungsbericht 2023 des zusammenge-
fassten Lageberichts enthaltenen Vergitungsberichts, einschliellich der dazugehoérigen An-
gaben, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 geprtift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepriift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz
vorgesehene Querverweise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Fi-
nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-
te Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des zu-
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sammengefassten Lageberichts. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt als ungepruift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Quer-
verweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durch-
geflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
»verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Pri-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

B Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf Ziffer 3 mit
den Unterabschnitten ,Immaterielle Vermogenswerte” und ,Wertminderung nicht finanzieller
Vermogenswerte“ des Konzernanhangs. Die der Bewertung zugrunde gelegten Annahmen
und die Angaben zur Hohe der Geschafts- oder Firmenwerte sind in Ziffer 18 des Konzernan-
hangs enthalten. Die Angaben zur wirtschaftlichen Entwicklung der Geschaftssegmente
EMEA, Amerika und Asien-Pazifik finden sich im Konzernlagebericht im Abschnitt ,Umsatz-
und Ergebnisentwicklung in den Segmenten®.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschafts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Dezember 2023 EUR 394,8 Mio und
stellen mit 26 % der Bilanzsumme einen erheblichen Anteil an den Vermdgenswerten dar.
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Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird jahrlich anlassunabhangig auf Ebene
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) EMEA, Amerika und Asien-
Pazifik Gberprift. Ergeben sich unterjahrig Indikatoren fur einen Wertminderungsbedarf, wird
zudem eine anlassbezogene Wertminderungsprifung durchgefihrt. Dazu wird der Buchwert
mit dem erzielbaren Betrag der jeweiligen ZGE verglichen. Der erzielbare Betrag ist der hdhe-
re Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich Kosten der Verauerung und Nutzungswert der
ZGE. Die NORMA Group SE ermittelt den erzielbaren Betrag als den beizulegenden Zeitwert
abzuglich der Verauflerungskosten auf Basis eines Discounted-Cashflow-Modells je ZGE.
Liegt der Buchwert Uber dem beizulegenden Zeitwert abzlglich der VeraufRerungskosten
ergibt sich ein Wertminderungsbedarf, soweit der Buchwert nicht durch den Nutzungswert
gedeckt ist. Stichtag fur die Werthaltigkeitsprifung ist der 30. September 2023.

Die Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer
Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu zahlen unter anderem die von den gesetzli-
chen Vertretern der NORMA Group SE erstellte und vom Aufsichtsrat genehmigte erwartete
Geschafts- und Ergebnisentwicklung der jeweiligen ZGE fur die nachsten finf Jahre, die
unterstellte langfristige Wachstumsrate in der ewigen Rente und die verwendeten Diskontie-
rungszinssatze. Auf Basis der ermittelten Werte ergab sich kein Wertminderungsbedarf.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehen-
de Wertminderung nicht erkannt wurde. AuRerdem besteht das Risiko, dass die damit zu-
sammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessen-
heit der wesentlichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt.
Dazu haben wir die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung pro ZGE sowie die unter-
stellte langfristige Wachstumsrate mit den Planungsverantwortlichen erortert.

AuRerdem haben wir untersucht, ob die der Bewertung zugrunde liegende Planung, mit den
von den gesetzlichen Vertretern aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budgets
hinsichtlich der erwarteten Geschafts- und Ergebnisentwicklung in Einklang steht. Darliber
hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.
Unsere Prifung der Angemessenheit der wesentlichen Annahmen der genehmigten Budgets
umfasste auch eine Wirdigung der bisherigen Prognosegtte der Gesellschaft, indem wir
Planungen friiherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und
Abweichungen analysiert haben. Hierbei haben wir aufgrund von Prognoseabweichungen in
der Vergangenheit untersucht, wie die Planungsverantwortlichen auf die Prognoseabweichun-
gen bei Erstellung des Budgets reagiert haben.

Wir haben die dem Diskontierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten, insb.
den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen
und o6ffentlich verfligbaren Daten verglichen. Zur Beurteilung der methodisch und mathema-
tisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode haben wir die von der Gesellschaft
vorgenommene Bewertung anhand eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen
analysiert.

Um der bestehenden und aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erhéhten Prog-
noseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir dartiber hinaus die Auswirkungen moglicher
Veranderungen des Diskontierungszinssatzes und der erwarteten Zahlungsstrome auf den
erzielbaren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den Werten
der Gesellschaft verglichen haben (Sensitivitatsanalyse).
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Schliel3lich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde liegende Berech-
nungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungs-
grundsatzen.

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten des Gesellschaft sind ange-
messen. Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts:

« den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht der Gesellschaft und des
Konzerns, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,

« die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gesellschaft und des
Konzerns, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

« die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepruft
gekennzeichneten Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts. Die
sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich geprtiften Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren dazugehoérigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepruften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
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Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
IrrtGimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammenge-
fassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fur die Auf-
stellung des im zusammengefassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen
Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieRlich der dazuge-
hoérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
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insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das
Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kdénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukilinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.
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» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlielich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,normagroup-2023-12-31-de.zip“ (SHA256-Hashwert:
baa1aa0152c1d927a24d5a271a1ebec7fc5947f246fa7ad3e117273dd001fcef) enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die
in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
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zusammengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernab-
schluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)): und des International
Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung
danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat den
IDW Qualitatsmanagementstandard: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach Mallgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die
Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen,
die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemalles Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — Verstole gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

* beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifi-
kation fUr diese Datei erfullt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
pruften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdgli-
chen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(IXBRL) nach Malfigabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2023 als Konzernabschlussprifer ge-
wahlt. Wir wurden am 15. September 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem
Geschaftsjahr 2023 als Konzernabschlussprifer der NORMA Group SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungs-
vermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem geprtiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste
Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-
Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektroni-
scher Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Matthias Forstreuter.

Frankfurt am Main, den 13. Marz 2024

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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