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Unser Jahr

Hohe Kreditwiirdigkeit

Die Ratingagentur Standard & Poor’s
(S&P) hat 2023 die deutlich verbes-
serte Finanzlage und hohe Kredit-
wirdigkeit von uns anerkannt und
unser Rating im Laufe des Jahres
auf BBB- (bisher BB+) wieder in den
sogenannten Investment-Grade-Be-
reich angehoben. Die Verbesserung
begriindet S&P insbesondere mit der
signifikanten Entschuldung sowie der
vorausschauenden Finanzpolitik.
Damit haben wir einen strategischen
Meilenstein erreicht, auf den wir meh-
rere Jahre hingearbeitet haben.

12,3 Mio.

Aktien zuriickgekauft

Aktienriickkauf erfolgreich abgeschlossen.

Von Mai bis November 2023 konnten wir knapp
12,3 Millionen unserer eigenen Aktien zu einem
Durchschnittspreis von rund 16 Euro pro Stick
zurlckkaufen, was mit knapp 200 Mio. Euro 6,4 Pro-

zent des Grundkapitals ausmacht.

Beteiligung der Aktiondre am
Rekordgewinn 2022

Mit der Dividendenzahlung von
1 Euro je Aktie und dem abgeschlos-
senen Aktienrlckkauf im Volumen
von rund 200 Mio. Euro haben wir
unsere Anteilseigner angemessen an
unserem Rekordgewinn des Jahres
2022 beteiligt und dabei die unter-
schiedlichen Interessen innerhalb der
Aktionarsstruktur bertcksichtigt.

Dekarbonisierung als Ziel

Wir sind uns unserer Verantwortung
bewusst und treiben daher die De-
karbonisierung voran. Eines unserer
Ziele ist es daher, unseren Kunden in
Europa und Ubersee langfristig eine
emissionsarme Wertschépfungskette
vom Produktionsstandort bis zur
Auslieferung anbieten zu kénnen,
weshalb wir signifikant Emissionen
bei gleichzeitiger Optimierung des
Energieeinsatzes reduzieren.

Weitere News finden Sie hier 71

Unsere unternehmerischen Entscheidungen stehen im Einklang mit unserer Klimastrategie

und unseren Nachhaltigkeitszielen. Zur Erreichung dieser Ziele orientieren wir uns seit Jahren

an den Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen.

Auf den Folgeseiten sehen Sie anhand konkreter Beispiele, welche SDGs wir mit unseren

Projekten unterstitzen.



https://www.kpluss.com/de-de/news/
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Auf Kurs:
Griine Kaliproduktion

Unser Verbundwerk Werra steht heute fuir 45 Prozent
unserer européaischen Produktion. Die Transformation
des Werkes macht die heimische Kaliproduktion inner-
halb weniger Jahre nachhaltiger und wettbewerbs-
fahiger. Mit dem Leuchtturmprojekt Werra 2060 gehen

wir einen groBen Schritt in Richtung Dekarbonisierung
unserer europaischen Produktion. Deutschland wird
dadurch Vorreiter auf dem Weg zur Produktion von
grinem Kali. Zugleich wird das Projekt die Laufzeit des
Standorts erhdhen, so dass wir ein verlasslicher Garant
fur langfristige Wertschépfung und sichere Arbeits-
platze bleiben, insbesondere in strukturschwachen
Regionen!

Damit unterstiitzen wir das SDG 13.
Erfahren Sie mehr unter https://sdgs.un.org/goals 71

Verbundwerk Werra: Deutliche Reduzierung des

K+S GESCHAFTSBERICHT 2023 Skologischen FuBabdrucks in den néchsten Jahren


https://sdgs.un.org/goals
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Einzigartig durch Spezialitaten

Hunger ist eine der gréof3ten Herausforderungen weltweit.
Erndhrungssicherheit sowie nachhaltige und ressourcen-
schonende Landwirtschaft sind Ziele, auf die K+S als Diinge-
mittelproduzent mit ihren Produkten einzahlt. Globale Trends zu
erkennen und maBBgeschneiderte Lésungen zu finden ist unser

Selbstverstandnis.

Aufgrund der geologischen Gegebenheiten in unseren deut-
schen Bergwerken bieten wir nicht nur Kaliumchlorid als Dinge-
mittel an, sondern ein umfangreiches Portfolio hochwertiger
Diingemittelspezialitdten. Diese unterscheiden sich vom Kalium-
chlorid entweder durch Chloridfreiheit, durch unterschiedliche
Né&hrstoffrezepturen mit Magnesium, Schwefel, Natrium und
Spurenelementen oder durch ihre Wasserl&slichkeit. Diese

Produkte werden fur Kulturen eingesetzt, die einen erhdhten
Magnesium- und Schwefelbedarf haben, wie z.B. Raps oder
Kartoffeln, sowie bei chloridempfindlichen Sonderkulturen
wie Zitrusfriichten, Wein oder Gemise. Voll wasserldsliche
Dingemittel werden z.B. im Bereich der Fertigation (Einsatz von
Dingemitteln in Bewdsserungssystemen) vor allem fir Obst und
Gemise eingesetzt.

Damit unterstiitzen wir das SDG 2.

Unser breites Spezialitatenportfolio ermoglicht die bedarfs-
gerechte Nahrstoffversorgung vieler Kulturen.

Erfahren Sie mehr unter https://sdgs.un.org/goals 71
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Wissensweitergabe
an Landwirte

Umfangreiche AnwendungsBeratung steigertden

# Erfolg der Landwirte. . "

Wir verfigen Uber langjéhrige landwirtschaftliche Erfahrung bei
der Anwendung von Pflanzennahrstoffen. Insbesondere in der
Subsahara-Zone helfen wir Landwirten dabei, von diesem Know-
how zu profitieren und Ernteertrége zu steigern. So engagieren
wir uns unter anderem in Indien, Uganda und Kenia. Unser Ziel
ist es, Landwirte bei der bedarfsgerechten Anwendung von
Dingemitteln zu unterstltzen, um Ernteertrédge zu optimieren
und Einkommen zu sichern.

In Léndern der Subsahara-Zone verfolgen wir das sogenannte
Downstream-Konzept, bei dem Felddiinger tGber lokale Agri-
Shops angeboten werden. Damit wird der Zugang zu ertrags-
steigernden Pflanzenndhrstoffen deutlich verbessert. Hinzu
kommen Feldversuche direkt vor Ort, Trainings und digitale
Lésungen fur die Landwirte, die sie bei der Anwendung praxis-
orientiert und entsprechend der lokalen Boden- und Klimaver-
haltnisse in der taglichen Arbeit unterstitzen.

PARTHERSCHAFTEN
1? TUR ERREICHUNG
DER TIELE

Damit unterstiitzen wir die SDGs 2 und 17.
Erfahren Sie mehr unter https://sdgs.un.org/goals 71
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Alleskonner
Salz

Ob als Gewtlirz, Tafelsalz oder Konservierungsmittel: Salz ist seit
Jahrtausenden ein essenzieller Bestandteil unserer Ernahrung.
Unsere Speisesalze werden unter héchsten Qualitats-, Hygi-
ene- und Sicherheitsstandards hergestellt und verpackt. So
tragen wir zu einer sicheren, hochwertigen Erndhrung bei — und
bringen Geschmack auf den Teller. Pharmahersteller weltweit
vertrauen auf die Qualitat und Sicherheit unserer hochreinen
Salze. Unsere Rohsalze sind natirlichen Ursprungs und werden
in aufwendigen Prozessen zu Produkten héchster Reinheit
veredelt. Die Salze sind zertifiziert und Gberschreiten die Rein-
heitsanforderungen, die in einer Vielzahl von Arzneiblichern
festgelegt sind. Weit mehr noch: Unsere Salze kommen in den
unterschiedlichsten Industrien zum Einsatz. Ob als Bestandteil
von Kunststoffen, in der Mineraldl- und Textilindustrie oder der
Herstellung von Glas - sie sind unverzichtbarer Bestandteil der
industriellen Wertschépfung.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Damit unterstiitzen wir das SDG 3.

Erfahren Sie mehr unter https://sdgs.un.org/goals 71

Die Anwendungsgebiete unserer Salzspezialitaten

7 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023 reichen von der Erndhrung tber die Gesundheit bis

hin zu vielfaltigen Anwendungen in der Industrie.
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Intelligente Nutzung
unserer Infrastruktur

Kunstliches Licht simuliert Sonnenschein und sorgt fur
optimale Wachstumsbedingungen in 725 Metern Tiefe.

Zum Aufbau neuer zukunftsweisender Geschaftsfelder haben
wir eine neue organisatorische Einheit etabliert. Teil dieser Ein-
heit ist zum Beispiel die Partnerschaft mit dem Innovation Hub
RootCamp mit Sitz in Hannover, einer Plattform, die etablierte
Unternehmen und Start-ups zusammenbringt, um neue Ansatze
und Geschéftsmodelle schnell und effizient umzusetzen. Hier sind
bereits vielversprechende Kooperationen zustande gekommen:
Am Standort Sigmundshall etablieren wir bis Mitte 2025 die
gréBte und modernste Indoor-Garnelenfarm Europas mit dem
Start-up Aquapurna. Mit dieser intelligenten Nachnutzung des
Standorts kdnnen wir auch negative Umweltauswirkungen bei
der Garnelenzucht minimieren und griine Technologie starken.
Weiterhin leisten wir damit einen Beitrag zur nachhaltigen und

autonomen Lebensmittelversorgung in Europa.

Eine weitere vielversprechende Nutzungsmaoglichkeit unserer
einzigartigen Infrastruktur sehen wir im Bereich des Underground
Farming. Dabei wollen wir unsere nicht mehr genutzten Gruben-
raumlichkeiten beispielsweise zur Kultivierung von medizinischem

8 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

Cannabis an unserem Standort Sigmundshall fiir Produzenten
zur Verflgung stellen. Ein untertdgiger Anbau bietet zahlreiche
Vorteile: Neben konstanten Klimabedingungen unter Tage, wo
die Nutzung der vorhandenen Erdwarme in allen Jahreszeiten
mdoglich ist, bieten die Gruben besondere Zugangssicherheit. Das
birgt Betriebskostenvorteile gegenliber dem Wettbewerb und
reduziert gleichzeitig den 6kologischen FuBabdruck.

Auch die Haldeninfrastuktur bietet nachhaltige Nutzungsméglich-
keiten. AuBerdem wird fir die Dekarbonisierung vieler Industrie-
unternehmen der Aufbau der kiinftigen Wasserstoffwirtschaft ein
wichtiger Baustein sein. Mit unterirdischen Kavernen kénnen wir

perspektivisch einen Speicherort fir Energietrager wie Wasser-
stoff bieten.

Damit unterstiitzen wir das SDG 9.

Erfahren Sie mehr unter https://sdgs.un.org/goals 71
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Eine ziindende Ildee

In der EU gelten ab dem Jahr 2025 strengere Grenzwerte fiir
Emissionen unter Tage. Eine Herausforderung fir die gesamte
Branche, der wir uns rechtzeitig gestellt haben. Mit innovativen
Ideen und langjéhriger Erfahrung ist es uns gelungen, einen
neuen, emissionsarmen Sprengstoff namens Granulex zu ent-
wickeln, mit dem die neuen Grenzwerte sicher eingehalten
werden kénnen — und zwar ohne weitere Veranderungen beim
Abbau unserer Rohstoffe. Und mehr noch: Unser Produkt kann
auch anderen Betrieben der Bergbaubranche helfen, die kinf-
tigen Herausforderungen zu meistern.

Daher hat unser Tochterunternehmen MSW-Chemie bereits im
September 2023 in Langelsheim (Niedersachsen) den Grund-
stein fur eine neue Sprengstofffabrik gelegt. Ab dem Jahr
2024 wird das neue Produkt dort hergestellt.

g

m Damit unterstiitzen wir das SDG 12.
Erfahren Sie mehr unter https://sdgs.un.org/goals 71

bevor der Sprengstoff verfillt und zum Einsatz kom

9 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023
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E-Mobilitat
unter Tage

Die Frischluftzufuhr unter Tage wird durch ein engmaschiges
System der sogenannten ,Bewetterung” mit dem Einsatz von
Luftern sichergestellt. Zugleich stellen uns dabei von den ein-
gesetzten Maschinen hervorgerufene Dieselpartikel in der
Umgebungsluft vor besondere Herausforderungen. Zum Schutz
der Kumpel arbeiten wir kontinuierlich daran, diese Emissionen
unter Tage immer weiter zu senken. Mehr und mehr kommen
daher auch unter Tage Elektrofahrzeuge zum Einsatz. Nach
umfangreichen Tests seit Juli 2023 im Werk Zielitz (Sachsen-
Anhalt) setzen wir dort den Prototyp eines neuen E-Laders ein.
Die Batterie des neuen Fahrzeugs verflgt Uber eine deutlich
héhere Kapazitat von 28 Kilowattstunden und gibt uns mehr
Flexibilitat im Einsatz unter Tage.

Die leistungsstarke Batterie deckt Spitzenbelastungen ab,
l&dt sich beim Bremsen selbststandig auf und erlaubt batterie-
betriebenes Fahren bei bis zu 28 Prozent Steigung. Die Lithium-
lonen-Batterie ist zudem besonders sicher und auf eine hohe
Anzahl an Ladezyklen ausgelegt.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

Damit unterstiitzen wir das SDG 8.
Erfahren Sie mehr unter

https://sdgs.un.org/goals 71

Daruber hinaus wird bei Ersatzinvestitionen darauf geachtet,
unsere Fahrzeugflotte unter und Uber Tage mehr und mehr mit
E-Fahrzeugen zu ersetzen.

Wachsende Ladeinfrastruktur im Bergwerk

und 133 GroBfahrzeuge soltennach und
nach durch neue E-Modelle ersetzt werden.

10 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023
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Log(ist)isch gut
aufgestelit

Fur die Belieferung unserer Kunden setzen wir auf verschiedene
Verkehrswege: Bahn, Binnen- und Seeschiff, Container und LKW.
Ein Schwerpunkt liegt auf der Nutzung umweltfreundlicherer
Schienen- und Wasserwege.

Logistik-Partnerschaften spielen dabei eine wichtige Rolle: Seit
vielen Jahren setzen wir auf den umweltbewussten Schienen-
transport mit DB Cargo. Im Oktober 2023 haben wir diese
Partnerschaft vorzeitig erneuert. So bleibt DB Cargo auch fur
die néchsten zehn Jahre fihrender Logistikanbieter fir K+S.
Die gréBten Glitermengen werden dabei auf den Strecken
Neuhof — Hamburg und Zielitz — Hamburg transportiert. Vom

Hamburger Hafen aus werden unsere Produkte in internationale
Mérkte verschifft.

Von der Schiene auf das Schiff. Am
Kalikai in Hamburg wird ein GroBteil

Damit unterstiitzen wir die SDGs 9 und 15.

der Kali- und Salzprodukte gelagert
und umgeschlagen. Erfahren Sie mehr unter https://sdgs.un.org/goals 71
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UNSER VORSTAND'

Dr. Burkhard Lohr

Vorstandsvorsitzender

Dr. Burkhard Lohr wurde 1963 in Essen geboren. Nach seinem
Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Koln trat
er 1991

verschiedenen Funktionen fir die Hochtief AG, Essen, tatig. Im

in die Mannesmann AG ein. Ab 1993 war er in

Jahr 2001 promovierte Burkhard Lohr zum Dr. rer. pol. an der
Technischen Universitat Braunschweig. Ab 2006 verantwortete er
als CFO der Hochtief AG die Bereiche Finanzen, Investor
Relations, Rechnungswesen, Controlling und Steuern. 2008
Gbernahm er zusétzlich die Funktion des Arbeitsdirektors. Im Jahr
2012 wurde er in den Vorstand der K+S Aktiengesellschaft
berufen, dessen Vorsitz er am 12. Mai 2017 Ubernahm. Seit 2022
ist er zusatzlich Mitglied im Vorstand der International Fertilizer
Association (IFA).

1 Der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft und Herr Riemensperger haben
sich einvernehmlich auf eine Trennung verstandigt, da Herr Riemensperger
im zweiten Quartal 2023 eine neue Herausforderung in einem anderen
Unternehmen ibernommen hat. Er hat K+S Ende Februar 2023 verlassen.

12 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

MANDATSBEGINN: 1. DEZEMBER 2023

Christina Daske

Mitglied des Vorstands
Arbeitsdirektorin

Christina Daske wurde 1985 in Kassel geboren. Sie studierte
Wirtschaftsingenieurwesen in der Fachrichtung Maschinenbau
und Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Kassel und
absolvierte parallel eine Ausbildung zur Industriemechanikerin.
Nach dem beruflichen Einstieg im Projektmanagement bei der
Bombardier Transportation GmbH, Kassel, wechselte sie 2012 zu
K+S. lhre beruflichen Stationen umfassten u.a. die Leitung des
Corporate Secretary sowie ab 2019 die Verantwortung fir den
Bereich Corporate Development und Innovation. Im Jahr 2021
Ubernahm sie die Leitung der Produktion aller aktiven Kali- und
Steinsalzwerke der K+S Gruppe. Zum 1. Dezember 2023 wurde
Frau Daske vom Aufsichtsrat als Arbeitsdirektorin in den Vorstand
der K+S Aktiengesellschaft berufen.

Aktuelle Informationen zu den Verantwortlichkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder entnehmen Sie bitte unserer Geschaftsordnung des
Vorstands, die Sie auch auf der Website der K+S finden.

O www.kpluss.com/vorstand
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MANDATSBEGINN: 20. FEBRUAR 2023

Dr. Christian H. Meyer

Mitglied des Vorstands
Finanzvorstand

Dr. Christian H. Meyer wurde 1971 in Oldenburg geboren. Nach
seiner Ausbildung zum Verlagskaufmann, seinem Studium der
Betriebswirtschaftslehre und seiner Promotion zum Dr. rer. pol.

an der Georg-August-Universitdt Gottingen begann  sein
beruflicher Werdegang 2004 bei der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Seitdem war er dort als

Steuerberater, Wirtschaftsprifer und zuletzt als Partner im
Bereich Audit & Assurance tatig. Seit 2013 hat er zudem einen
Lehrauftrag far Konzernrechnungslegung an der
Fakultat  der

Universitat Goéttingen inne. Zum 15. Mérz 2023 wurde er vom

Wirtschaftswissenschaftlichen Georg-August-

Aufsichtsrat zum Finanzvorstand der K+S Aktiengesellschaft
berufen.

13 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

Dr. Carin-Martina Troltzsch

Mitglied des Vorstands
Produktions- und Vertriebsvorstand

Dr. Carin-Martina Troltzsch wurde 1968 in Bergisch Gladbach
geboren. Sie studierte Agrarwissenschaften an der Rheinischen
Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn und wurde dort Anfang
1996 zur Dr. agr. promoviert. Ab 1996 war sie in verschiedenen
Funktionen bei DuPont de Nemours im In- und Ausland tétig,
unter anderem als Verkaufsleiterin Deutschland, Logistics
Operations Leader EMEA und Geschéftsfiihrerin Deutschland
sowie Business Unit Leader Agrar fir Zentraleuropa. Im Jahr 2018
Ubernahm sie die Funktion des CEO Deutschland, Osterreich,
Schweiz bei der Corteva Agriscience, wo sie zuletzt als Head of
Business Strategy & Development Europe tatig war. Zum
20. Februar 2023 wurde sie vom Aufsichtsrat in den Vorstand der
K+S Aktiengesellschaft berufen.

Aktuelle Informationen zu den Verantwortlichkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder entnehmen Sie bitte unserer Geschéaftsordnung des
Vorstands, die Sie auch auf der Website der K+S finden.

& www.kpluss.com/vorstand



VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
DR. BURKHARD LOHR
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Ihre K+S hat im vergangenen Jahr solide Ergebnisse erwirtschaftet. Nach dem
Rekordjahr 2022 haben wir ein EBITDA von rund 712 Millionen Euro erzielt,
auch wenn damit der noch vor einem Jahr erwartete Ergebniskorridor
insbesondere preisbedingt nicht erreicht werden konnte. Den durch die
zunehmenden geopolitischen Konflikte anhaltenden Verwerfungen im Markt
und Herausforderungen auf der Kostenseite sind wir dennoch robust begegnet.

Der bereinigte Freie Cashflow betrug im Berichtsjahr rund 311 Millionen Euro.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung daher eine
Dividende fur das Geschaftsjahr 2023 in Héhe von 70 Cent je Aktie vor.

14 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023
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Der Gewinnverwendungsvorschlag folgt unserer neuen Ausschittungspolitik,
30 bis 50 Prozent des jahrlich erwirtschafteten bereinigten Freien Cashflows an
Sie, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, zuriickzugeben. Unser Vorschlag
berlcksichtigt dabei die Beibehaltung einer starken Bilanz sowie die erwartete
Geschaftsentwicklung und kiinftige Investitionen.

Die Ratingagentur Standard & Poor’s hat bereits im Juni 2023 das
Langfristrating von K+S angehoben und damit unsere signifikante Entschuldung
sowie vorausschauende Finanzpolitik anerkannt. K+S wird seither wieder im
sogenannten Investment-Grade-Bereich bewertet. Wir freuen uns sehr, dass wir
diesen strategischen Meilenstein erreicht haben. Darauf haben wir mehrere
Jahre hingearbeitet!

Den Aktienrickkauf hat K+S im November erfolgreich abgeschlossen. Die
zurlickgekauften Aktien wurden anschlieBend eingezogen. Zusammen mit der
Dividendenzahlung 2022 hat K+S damit wie geplant Kapital von insgesamt rund
390 Millionen Euro an Sie, verehrte Aktionarinnen und Aktionare, zurickgefuhrt.
Nach dem Rekordjahr 2022 war es uns wichtig, Sie an diesem Erfolg zu
beteiligen und die unterschiedlichen Interessen innerhalb unserer
Aktionarsstruktur angemessen zu bericksichtigen.

Meine Damen und Herren,

wir wollen in Deutschland Vorreiter fur die grine Kali- und Salzproduktion
werden. Deshalb haben wir uns noch ambitioniertere Klimaziele gesetzt als
bisher: Bis zum Jahr 2030 wollen wir gruppenweit unsere CO,-Emissionen
nochmals um 25 Prozent und bis zum Jahr 2040 um insgesamt 60 Prozent
reduzieren. Mit den in Deutschland auf mehreren Standorten angestoBenen
Energieprojekten, dem Ausbau der Kraft-Wéarme-Kopplung in Kanada und der
geplanten Umstellung von Erdgas auf griine Energietrager ist die
Energietransformation in vollem Gange.

Unserer Unternehmensstrategie folgend haben wir im Berichtsjahr die
Transformation unseres Verbundwerks Werra und den Ramp-up unseres
kanadischen Werkes Bethune konsequent vorangetrieben.

Die Umsetzung von Werra 2060 er&ffnet unseren Standorten des Verbundwerks
eine Perspektive fur die néchsten Jahrzehnte, starkt die Wettbewerbsféhigkeit
lhrer K+S und sichert nachhaltig Wertschépfung in der Region. Wir investieren
in die Produktion weltweit dringend bendtigter mineralischer
Diingemittelspezialitdten und reduzieren gleichzeitig die Kosten pro Tonne um
rund 20 Prozent. Weit mehr noch: Wir halbieren die CO,-Emissionen des
Werkes bei gleichzeitiger Optimierung des Energieeinsatzes und senken die
Prozesswasser um mehr als eine Million Kubikmeter pro Jahr.

Am Standort Bethune treiben wir die Kapazitatsausweitung mit dem
erfolgreichen Ausbau des Secondary Mining voran. Langfristig wollen wir die
Produktionskapazitat auf vier Millionen Tonnen pro Jahr hochfahren. Hierdurch
wird sich unsere Kostenposition sukzessive deutlich verbessern.
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Meine Damen und Herren,

der Ramp-up in Bethune und insbesondere die Umsetzung von Werra 2060
werden in den Jahren 2024 bis 2026 Investitionen in nennenswertem Umfang
erfordern. Wir sind uns bewusst, dass in diesem Zeitraum die Cashflow-
Generierung mit den aktuellen Preisniveaus limitiert sein kénnte. Umso starker
und leistungsféahiger werden wir jedoch anschlieBend aufgestellt sein, um
starker als je zuvor von Kalipreissteigerungen profitieren zu kénnen, die
externe Marktexperten erwarten.

Meine Damen und Herren,

bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanke ich mich im Namen des
Vorstands ganz herzlich fir die engagierte Arbeit und die hohe
Leistungsbereitschaft im vergangenen Jahr. lhr tdglicher Einsatz ist der
wesentliche Garant zur Erreichung unserer gemeinsamen, anspruchsvollen
Zielsetzungen.

Fir das laufende Jahr 2024 sind wir zuversichtlich, dass Angebot und Nachfrage
auf dem Kalimarkt nach den Verwerfungen in den vergangenen zwei Jahren ihr
Gleichgewicht wiedererlangen kénnen:

Dabei sollte die zu beobachtende Riickkehr des Angebots aus Russland und
Belarus auBerhalb von Europa und Nordamerika weltweit von einer weiteren
Normalisierung auf der Nachfrageseite begleitet werden. Wir rechnen daher auf
Gesamtjahressicht nicht mit einem Uberangebot auf dem Kalimarkt. Inwieweit
diese Situation in Ubersee zu einer Preiserholung fiihren kann, hingt von dem
Verlauf der Frihjahrssaison ab. In dieser Zeit muss die Nachfrage vieler
wichtiger Absatzgebiete gleichzeitig bedient werden.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir ein EBITDA zwischen 500 und 650
Millionen Euro fir das Geschéftsjahr 2024. Dabei unterstellen wir am oberen
Ende der Bandbreite eine Preiserholung in Ubersee wahrend der Friihjahrssaison
sowie eine Absatzmenge im Kundensegment Landwirtschaft in Hohe von

7,6 Millionen Tonnen. Fir den Fall, dass die Preise fur Kaliumchlorid in Brasilien
auf dem Niveau von Ende Februar 2024 verharren und Ausstrahleffekte in andere
Absatzmarkte haben, kénnte sich bei einer Dingemittel-Absatzmenge von

7,3 Millionen Tonnen ein EBITDA am unteren Ende der Bandbreite ergeben.
Zugleich wird sich nach einigen Jahren preisbedingter Kostensteigerungen eine
gewisse Kostenentlastung, insbesondere bei Energie und Frachten, positiv
auswirken.

Der bereinigte Freie Cashflow sollte unter Berlcksichtigung der erneut hohen

Investitionen von insgesamt rund 550 Millionen Euro, insbesondere an der
Werra und in Kanada, dennoch mindestens ausgeglichen sein.
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Verehrte Aktionarinnen und Aktionéare,

wir werden weiterhin entschlossen handeln, um unser Unternehmen auf einer
starken wirtschaftlichen und soliden finanziellen Basis erfolgreich
voranzubringen.

Ich danke Thnen im Namen des Vorstands fir |hr Vertrauen in K+S.

Ihnen allen ein herzliches Gliickauf!

[hv

7. G

Dr. Burkhard Lohr
Vorsitzender des Vorstands

17 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023



BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

Dr. Andreas Kreimeyer

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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das Jahr 2023 markiert einen weiteren wichtigen Meilenstein in  unserer
Unternehmensgeschichte: Sowohl personell als auch operativ haben wir unsere K+S
weiterentwickelt und zukunftsféhig aufgestellt. Trotz dynamischer, politischer, wirtschaftlicher
und unerwarteter Entwicklungen haben wir uns einmal mehr als eine Organisation und ein
Unternehmen erwiesen, das auch in turbulenten Zeiten Stabilitat und Leistungsféhigkeit unter
Beweis stellt. Im Ruckblick auf zwdlf ereignisreiche Monate geben wir Ihnen mit dem
vorliegenden Geschéftsbericht einen umfassenden Einblick in die Entwicklungen und
Herausforderungen, die uns im vergangenen Geschéftsjahr begleitet haben.

Die Weltwirtschaft stand vor einer Vielzahl von Herausforderungen und signifikanten
Verénderungen, die unser Geschaft beeinflusst haben. Die ohnehin komplizierte geopolitische
Lage nach der Covid-Pandemie und dem laufenden russischen Angriffskrieg gegen die
Ukraine wurde durch den Gaza-Krieg zusétzlich erschwert und fihrte zu weiteren
Unsicherheiten auf den internationalen Markten.

Das Preisniveau unserer Produkte und damit das Ergebnisniveau der K+S haben sich leider
nicht so entwickelt wie urspriinglich geplant. Diese Entwicklung wirkte sich unmittelbar auf
unseren Aktienkurs aus, der im Jahresverlauf deutlich nachgab.

Wir haben dennoch in dieser herausfordernden Zeit beachtliche Erfolge erzielt. Trotz aller
Widrigkeiten haben wir eine Rekordsumme von rund 390 Millionen Euro an unsere Aktionére
zurlickgegeben, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Unternehmenserfolg beteiligt
und unsere Verschuldung weiter reduziert. Ein besonderer Meilenstein war die Anhebung
unseres Ratings im Juni 2023 auf Investment Grade, was die Stabilitét und finanzielle Soliditat
unseres Unternehmens weiter unterstreicht.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein im Jahr 2023 war die zukunftsfahige Aufstellung des
Vorstandsteams. Nachdem Frau Dr. Carin-Martina Troltzsch und Herr Dr. Christian H. Meyer
bereits im ersten Quartal das Vorstandsteam verstérken haben, freuen wir uns mit der Berufung
von Frau Christina Daske zur Arbeitsdirektorin nun eine paritdtische Besetzung des Vorstands
erreicht zu haben und auch hinsichtlich der Altersverteilung im Vorstand vielféltiger aufgestellt
zu sein. Damit werden wir sowohl unseren K+S Werten als auch den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex gerecht.

Auch bei der Umsetzung unserer Strategie sind wir im vergangenen Geschéftsjahr ein gutes
Stiick vorangekommen. Unsere neue Klimastrategie sieht eine weitere deutliche Reduzierung
unseres CO,-FuBabdrucks bereits bis zum Jahr 2030 vor. Wesentliche Bausteine hierfir sind
das Projekt Werra 2060, dessen Planung wir konsequent vorangetrieben haben, sowie der
Ausbau des Werkes Bethune. Beide Projekte sind elementar fur den kiinftigen wirtschaftlichen
Erfolg von K+S. Darlber hinaus haben wir eine neue organisatorische Einheit zum Aufbau
neuer zukunftsweisender Geschéftsfelder etabliert.
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Im Namen des Aufsichtsrats danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren
unermidlichen Einsatz und ihre Loyalitét in diesem schwierigen Geschaftsumfeld. Unser Dank
gilt auch den Mitgliedern des Vorstands, die K+S durch diese Herausforderungen fihren,
sowie den Arbeitnehmervertretern und Betriebsraten, die konstruktiv und zukunftsorientiert an

der Erreichung der anspruchsvollen Ziele mitarbeiten.

lhnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, danke ich dafir, dass Sie uns auch im

vergangenen Jahr kritisch, aber stets konstruktiv begleitet haben.

BERATUNG UND UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner
Geschéftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgféltig wahrgenommen.
Eine Vielzahl von Sachthemen wurde eingehend diskutiert und es wurden Beschlisse Uber
zustimmungspflichtige Geschéfte gefasst. Wir haben den Vorstand bei dessen Geschéftsfihrung
kontinuierlich Gberwacht und bei der Leitung des Unternehmens beraten. In Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung waren wir stets rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der
Vorstand unterrichtete uns regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber den Geschéftsverlauf des
Unternehmens und der Kundensegmente, die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage, die
Beschéftigungssituation, den Fortgang wichtiger Investitionsprojekte, die Planungen sowie die
strategische Weiterentwicklung des Unternehmens. Abweichungen von den Planungen wurden
dem Aufsichtsrat ausfuihrlich erlautert. Die Risikosituation sowie das Risikomanagement wurden
dabei gewissenhaft beachtet. Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat jeweils
schriftliche Berichte vom Vorstand. Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende hielt auch
auBerhalb der Sitzungen mit dem Vorstand regelméBigen engen personlichen Kontakt und
besprach mit ihm wesentliche Vorgénge sowie anstehende Entscheidungen. Die Anteilseigner-
und die Arbeitnehmervertreter haben regelméBig in gesonderten Treffen vor den

Aufsichtsratssitzungen wesentliche Themen der Tagesordnungen beraten.

Die Plenums- und Ausschusssitzungen wurden im Jahr 2023 Gberwiegend als Présenzsitzungen
mit der Moglichkeit zur virtuellen Teilnahme abgehalten. Im Jahr 2023 fanden acht
Aufsichtsratssitzungen statt. Die Anwesenheitsquote der Aufsichtsratsmitglieder lag bei diesen
Sitzungen im Berichtszeitraum bei durchschnittlich 91 %. Drei Sitzungen fanden in vollstandiger
Besetzung statt, an zwei Sitzungen konnten drei Aufsichtsratsmitglieder, an zwei Sitzungen zwei
Aufsichtsratsmitglieder und an einer Sitzung ein Aufsichtsratsmitglied nicht teilnehmen. Die
abwesenden Personen waren entschuldigt. Von den acht Sitzungen des Priifungsausschusses
fanden drei als Présenzsitzung und funf virtuell statt. Bei einer Sitzung fehlte ein Mitglied
entschuldigt. Der Nominierungsausschuss tagte zweimal in vollstdndiger Besetzung. Davon
fand eine Sitzung als Prasenzsitzung und eine als virtuelle Sitzung statt. Von den finf Sitzungen
des Personalausschusses fand eine als Présenzsitzung und vier Sitzungen in hybrider Form
statt. Alle Sitzungen wurden in voller Besetzung abgehalten. Der Strategieausschuss tagte
insgesamt viermal, davon dreimal in Présenz und einmal in hybrider Form. Bei einer Sitzung
fehlte ein Mitglied entschuldigt. Von den drei Sitzungen des ESG-Ausschusses fanden zwei
Sitzungen in Prasenz und eine in hybrider Form statt. Bei zwei Sitzungen fehlte jeweils ein
Mitglied entschuldigt. Der Sonderausschuss tagte viermal virtuell in voller Besetzung.
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BESETZUNG DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft und Herr Holger Riemensperger haben sich
einvernehmlich auf eine Trennung verstdndigt, da Herr Riemensperger eine neue
Herausforderung in einem anderen Unternehmen tbernehmen wollte. Das Mandat von Herrn
Riemensperger als Mitglied des Vorstands endete zum 28. Februar 2023. Am 20. Februar 2023
nahm Frau Dr. Carin-Martina Troltzsch ihre Arbeit als neues Vorstandsmitglied bei K+S auf. Herr
Dr. Christian H. Meyer hat zum 15. Mérz 2023 seine Arbeit als Finanzvorstand aufgenommen.
Der Aufsichtsrat hat Frau Christina Daske zum 1. Dezember 2023 zum Vorstandsmitglied und
zur Arbeitsdirektorin bestellt.

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr folgende Anderungen: Am 26. April 2023 fanden die
Wahlen der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft statt. Gewahlt
wurden als Vertreter der Arbeitnehmer Herr André Bahn, Herr Lars Halbleib, Herr Michael
KnackmufB, Herr Peter Trotha und Frau Brigitte Weitz. Als Vertreter der leitenden Angestellten
wurde Herr Gerd Kibler gewahlt. Als Vertreter der Gewerkschaft wurden Frau Petra Adolph und
Herr Ralf Becker gewahlt. Nach Auslaufen des Aufsichtsratsmandats von Frau Prof. Dr. Elke Eller mit
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023 wurde sie erneut zum
Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerseite gewéhlt. Die Mandate von Frau Jella Benner-
Heinacher und Herrn Gerd Grimmig endeten mit Ablauf der Hauptversammlung 2023. Frau
Christiane Holz und Frau Christine Wolff wurden zum 10. Mai 2023 neu in den Aufsichtsrat gewahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach der ordentlichen Hauptversammlung der K+S
Aktiengesellschaft die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt sowie

Nachwahlen zu den Ausschissen vorgenommen:

+ Herr Ralf Becker wurde erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden der Arbeitnehmerseite
des Aufsichtsrats gewéhlt.

+ Herr Thomas Kélbl wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden der Anteilseignerseite des
Aufsichtsrats gewahlt.

+ Herr Ralf Becker ist gemé&f3 MitbestG erneut Mitglied im Vermittlungsausschuss. Als weiteres
Mitglied wurde Herr André Bahn ebenfalls erneut gewéhlt.

+ Herr Ralf Becker und Herr André Bahn wurden zudem erneut als Mitglieder in den
Strategieausschuss gewahlt.

+ Frau Petra Adolph, Herr Ralf Becker, Herr Lars Halbleib und Frau Christiane H6lz wurden als
weitere Mitglieder in den Prifungsausschuss gewahlt.

+ Fir den Personalausschuss wurden erneut Herr Ralf Becker, Frau Prof. Dr. Elke Eller und
Herr Michael KnackmuB als weitere Mitglieder gewéhlt.

+ Frau Christine Wolff wurde als neues Mitglied in den Nominierungsausschuss gewahlt.

+ Frau Petra Adolph, Frau Christiane H6lz und Herr Peter Trotha wurden in den ESG-Ausschuss
gewahlt. Frau Christiane Holz hat zudem den Vorsitz des Ausschusses Gbernommen.

Philip Freiherr von dem Bussche hat zum Ablauf des 10. August 2023 sein Mandat als Mitglied des
Aufsichtsrats aus gesundheitlichen Grinden niedergelegt. In diesem Zuge hat Herr Markus Heldt
die Tétigkeit im Strategieausschuss Ubernommen und ist aus dem ESG-Ausschuss ausgeschieden.
Die Nachfolge von Herrn Philip Freiherr von dem Bussche hat Herr Carl-Albrecht Bartmer zum
23. Januar 2024 durch gerichtliche Bestellung Gbernommen. Der Beschluss des Amtsgerichts
wurde K+S am 29. Januar 2024 zugestellt. Er wurde in den ESG-Ausschuss sowie in den
Nominierungsausschuss gewahlt.

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance, Aufsichtsratsausschiisse und ihre

Mitglieder
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS
Im  Geschéftsjahr 2023 fanden sechs ordentliche und zwei auBerordentliche

Aufsichtsratssitzungen statt.

In der ersten Sitzung des Jahres am 30. Januar 2023, die als auBerordentliche Sitzung
einberufen wurde, entschieden die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber Personalien auf
Vorstandsebene. In der Sitzung am 15. Februar 2023, die ebenfalls als auerordentliche Sitzung
stattfand, wurden die Zielvereinbarungen der Vorstandsmitglieder fir das Geschaftsjahr 2023,
die Festlegung der Zielerreichung 2022 sowie Personalien auf Vorstandsebene beschlossen.

In der ordentlichen Sitzung am 14. Méarz 2023 hat der Aufsichtsrat in Anwesenheit des
Abschlussprifers  (PricewaterhouseCoopers GmbH  Wirtschaftspriifungsgesellschaft) den
Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht inkl. der im
Lagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung und des Vergitungsberichts fir das
Geschéftsjahr 2022 geprift, die Abschlisse auf Empfehlung des Prifungsausschusses gebilligt
und nach intensiver Diskussion beschlossen, sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands anzuschlieBen. Die Geschéaftslage und der Ausblick auf das laufende Jahr wurden
eingehend erdrtert, zudem wurden die Beschlussvorschlége fir die Hauptversammlung 2023
gebilligt. Die Vorsitzenden des Nominierungs- und Personal-, ESG-, Prifungs- und

Strategieausschusses berichteten Gber ihre letzten Sitzungen.

In der ordentlichen Sitzung am 9. Mai 2023 gab der Vorstand einen Uberblick tber die
Entwicklung der Geschéftslage im ersten Quartal 2023. Dariiber hinaus wurde zu aktuellen
Entwicklungen  beim  Thema  Arbeitssicherheit berichtet. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat Uber seine letzte Sitzung. Der Aufsichtsrat hat
sich zudem mit der Hauptversammlung sowie dem Tagesordnungsergénzungsverlangen und

angekindigten Gegenantrdgen befasst.

Am 15. Mai 2023 fand die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt, in der die Wahlen in
die Ausschisse stattfanden und die stellvertretenden Vorsitzenden gewéhlt wurden.

In der ordentlichen Sitzung am 23. August 2023 wurde Frau Christina Daske zum Mitglied des
Vorstands berufen. Weiterhin beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Hoéhe der
Vorstandsvergltung unter Beriicksichtigung der kinftigen Vorstandszusammensetzung. Die
Vorsitzenden des ESG-, Prifungs- und Strategieausschusses berichteten Uber ihre letzten
Sitzungen. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, beschloss der Aufsichtsrat die
Beauftragung der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der
Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses, der nichtfinanziellen Erklarung sowie des
Vergltungsberichts fir das Geschéaftsjahr 2023. Des Weiteren wurde den Mitgliedern des
Aufsichtsrats die Bescheinigung Uber die Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus
§ 32 WpHG ergebenden Anforderungen flr das Jahr 2022 vorgelegt. Der Vorstand berichtete
dem Aufsichtsrat Uber die aktuelle Geschéftslage der K+S Gruppe. Weitere Schwerpunkte der
Sitzung waren die Unternehmens- und Ausschittungsstrategie sowie der aktuelle Stand bei der
Optimierung des Bestandsgeschéfts, das Wachstum des Kerngeschéfts und die Entwicklungen
im Bereich der neuen Geschéftsfelder.

In der ordentlichen Sitzung am 19. Oktober 2023 berichteten die Vorsitzenden des Personal-,
Nominierungs-, Strategie- und Prifungsausschusses Uber ihre letzten Sitzungen. Der
Aufsichtsrat hat sich intensiv mit aktuellen Governance-Themen, dem internen Kontrollsystem,

dem Compliance-Management-System, dem Risikomanagementsystem, der Arbeit der
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Internen  Revision sowie den Grundzigen der Rechnungslegungsprozesse und des
Jahresabschlusses auseinandergesetzt. Zudem wurde beschlossen, Herrn Carl-Albrecht
Bartmer durch Beantragung einer gerichtlichen Bestellung zum Mitglied des Aufsichtsrats zu
bestellen. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat erneut mit der Vorstandsvergiitung
auseinandergesetzt.

Am 5. Dezember 2023 fand die letzte Sitzung des Jahres statt. Es handelte sich um eine
ordentliche Sitzung. Die Vorsitzenden des Strategie-, Prifungs-, ESG- und Personalausschusses
berichteten lber ihre letzten Sitzungen. Die Planung der K+S Gruppe fiir das Jahr 2024,
einschlieBlich des Finanzierungs- und Investitionsrahmens und zustimmungsbeddrftiger
Projekte, wurde eingehend — auch im Hinblick auf ihre Ubereinstimmung mit den strategischen
Zielsetzungen — geprift und gebilligt. AuBerdem informierte der Vorstand Uber aktuelle
Entwicklungen bei dem Projekt Werra 2060 und dem Ausbau des Werks Bethune. Die
gemeinsame Entsprechenserklarung 2023/2024 von Vorstand und Aufsichtsrat wurde ebenfalls
beschlossen.

® Erklérung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

AUSSCHUSSSITZUNGEN

Zur Unterstitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat neben dem gesetzlich
vorgeschriebenen Vermittlungsausschuss sechs weitere Ausschisse eingerichtet: den
Prifungsausschuss,  den  Personalausschuss, =~ den  Nominierungsausschuss,  den
Strategieausschuss, den ESG-Ausschuss sowie einen Sonderausschuss. Eine Ubersicht tber die
Ausschisse und ihre personelle Besetzung findet sich ab Seite 109 im Lagebericht und auf der
Internetseite der K+S Aktiengesellschaft unter der Rubrik ,Uber K+5". Dort finden Sie auch die
Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat und seine Ausschisse.

Der Priifungsausschuss trat im Jahr 2023 insgesamt achtmal zusammen. Am 2. Méarz 2023
prifte der Ausschuss intensiv im Beisein des Abschlussprifers (PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft) sowie des Vorstands den Jahresabschluss 2022 der
K+S Aktiengesellschaft, den Konzernabschluss 2022, den zusammengefassten Lagebericht inkl.
der im Lagebericht enthaltenen nichtfinanziellen Erklarung und des Vergiitungsberichts sowie
den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands. Zudem wurde durch den Abschlussprifer
Uber die Qualitat der Abschlusspriifung berichtet.

Der Prifungsausschuss sprach in der auBerordentlichen Sitzung am 14. Mérz 2023 die
Empfehlung an den Aufsichtsrat aus, der Hauptversammlung die Beauftragung der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Prifung des Konzern-
und Jahresabschlusses, der nichtfinanziellen Erkldrung sowie des Vergutungsberichts fur das
Geschéftsjahr 2023 vorzuschlagen.

Am 23. August 2023 sprach der Ausschuss die Empfehlung aus, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung des Konzern- und Jahresabschlusses,
der nichtfinanziellen Erklarung sowie des Vergutungsberichts fir das Geschéftsjahr 2023 zu
beauftragen. AbschlieBend erdrterte der Ausschuss Schwerpunkte der Abschlussprifung 2023
sowie die Ergebnisse der Beurteilung der Qualitét der Abschlusspriifung durch den Aufsichtsrat.

In der Sitzung am 11. Oktober 2023 berichtete der Chief Compliance Officer umfassend tber
das interne Kontrollsystem (IKS), das Compliance-Management-System (CMS) sowie das
Risikomanagementsystem (RMS) der K+S Gruppe. Der Ausschuss nahm den Bericht
zustimmend zur Kenntnis. Der Leiter der Internen Revision berichtete Uber seine Arbeit in der
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K+S Gruppe. Zudem setzte sich der Ausschuss mit dem Ertragsteuerinformationsbericht und
einem Finanzierungskonzept fir bergbauliche Rickstellungen auseinander.

In der Sitzung am 28. November 2023 hat sich der Prifungsausschuss intensiv mit der
Jahresplanung 2024 sowie den genehmigungspflichtigen Projekten auseinandergesetzt.
Zudem wurde er Uber die Entwicklung von Beraterkosten und Spenden/Sponsoring sowie die
zuldssigen Nichtprifungsleistungen des Abschlussprifers unterrichtet.

Zwischen den Mitgliedern des Prifungsausschusses und dem Vorstandsvorsitzenden bzw.
Finanzvorstand wurden am 5. Mai, 7. August und 10. November 2023 die jeweils abgelaufenen
Quartale sowie die zur Verdffentlichung anstehenden Quartalsmitteilungen bzw. der
Halbjahresfinanzbericht erortert.

Der Personalausschuss, der Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und fur
sonstige Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, trat im Jahr 2023 finfmal zusammen. Er
befasste sich mit der Beendigung des Mandats von Herrn Riemensperger.

Der Personalausschuss hat in einem strukturierten Auswahlverfahren mit professioneller
Unterstitzung verschiedene Kandidaten ausgewéhlt und dem Aufsichtsrat zur Vorstellung
empfohlen und die Empfehlung zur Bestellung von Frau Daske zum Vorstandsmitglied
ausgesprochen. Zudem hat sich der Ausschuss mit der Zielvereinbarung und Zielerreichung
des Vorstands beschaftigt. Darliber hinaus war die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand ein Schwerpunkt.

Der Ausschuss hat sich zudem mit der Hohe der Vorstandsvergitung befasst und beschlossen,
das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2024
hinsichtlich der Multiplikatoren fir die Vergiitung einzelner Vorstandsmitglieder gegentber
einem ordentlichen Vorstandsmitglied anzupassen und der kommenden Hauptversammlung

zur Billigung vorzulegen.

Ein Vorstandsvorsitzender soll grundsétzlich das 1,5-Fache der Vergitung eines ordentlichen
Vorstandsmitglieds erhalten. Der jetzige Vorstandsvorsitzende der K+S, Herr Dr. Lohr, verfiigt
mit  zwolf Jahren im Vorstand und davon sieben Jahren in der Funktion des
Vorstandsvorsitzenden (ber eine fur die Gesellschaft und den Gesamtvorstand wertvolle
Fihrungserfahrung. Zugleich kommt es ihm zu, ein neues Vorstandsteam einzuarbeiten.
Gerade solche, den Vorstandsvorsitzenden besonders fordernde Situationen rechtfertigen aus
Sicht des Aufsichtsrats, eine Anpassung auf das 1,7-Fache der Vergiitung eines ordentlichen
Vorstandsmitglieds.

Auch die Verantwortung des Produktions- und Vertriebsvorstands fir diese beiden gleichzeitig
betreuten Ressorts zeichnet sich regelmaBig durch eine erhebliche Komplexitét aus, so dass fur
ein Vorstandsmitglied, das die beiden Bereiche Produktion und Vertrieb zugleich verantwortet
(,Produktions- und Vertriebsvorstand”), aus Sicht des Aufsichtsrats eine Anpassung der
Vergltung auf das 1,2-Fache der Vergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds zu

rechtfertigen ist.

Detaillierte Informationen tber die Héhe der Vorstandsvergitungen im Jahr 2023 sowie die
Struktur des von der Hauptversammlung am 10. Mai 2023 gebilligten Vergitungssystems
finden Sie im Vergutungsbericht nach § 162 AktG ab Seite 163.
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Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Jahr 2023 zweimal zusammen.
Gegenstand der Beratungen waren insbesondere die kurz- und langfristige Nachfolgeplanung
fir den Aufsichtsrat und die damit einhergehende Auswahl von Kandidaten unter
Berticksichtigung des Kompetenzprofils sowie kinftiger Anforderungen aus der
Unternehmensstrategie.

Der Strategieausschuss tagte im Jahr 2023 viermal. Er befasste sich intensiv mit der
Unternehmensstrategie und hierbei insbesondere mit der Digitalisierung sowie den Projekten
Werra 2060, dem Ausbau des Werkes Bethune und der Etablierung neuer Geschéftsfelder. Ein
weiterer Schwerpunkt war die Energietransformation, bei deren Diskussion Mitglieder des ESG-
Ausschusses anwesend waren.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Der ESG-Ausschuss tagte dreimal. Bei allen Sitzungen wurde Uber Arbeitssicherheit und die
Nachhaltigkeits-KPIs berichtet. In der Sitzung vom 23. Februar 2023 hat sich der ESG-
Ausschuss im  Beisein des  Abschlussprifers  (PricewaterhouseCoopers ~ GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft) mit der nichtfinanziellen Erklarung auseinandergesetzt.

In seiner Sitzung vom 8. August 2023 waren das betriebliche Gesundheitsmanagement,
Vielfalt & Inklusion sowie Energie & Klima Schwerpunktthemen.

Die letzte Sitzung des Jahres fand am 15. November 2023 statt. Darin beschéftigte sich der
Ausschuss mit den Nachhaltigkeitsstandards CSRD und CS3D, den nachhaltigen Lieferketten
sowie der Klimastrategie.

® Unternehmensstrategie, Klimastrategie

Der im Januar 2023 gegrindete Sonderausschuss tagte viermal. Dabei ging es um die
MaBnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung interner Geschéfts- und Verhaltensgrundsétze.
Zudem beleuchtete der Ausschuss die im Zusammenhang mit den geopolitischen
Herausforderungen getroffenen Entscheidungen.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Zur gezielten
Weiterbildung werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Mit neuen
Mitgliedern des Aufsichtsrats wird vor Amtsantritt besprochen, in welcher Form sie
Unterstiitzung z.B. zur deutschen Gesetzgebung bendtigen, und eine entsprechende
Unterstitzung von K+S gewéhrt.

K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

KONZERNABSCHLUSS



INHALT

26

AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

Eine Ubersicht Gber die individualisierte Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an
Plenums- und Ausschusssitzungen kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden. An
der K+S Hauptversammlung 2023 haben alle Anteilseignerverteter physisch teilgenommen. A.1

SITZUNGSTEILNAHME DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT IM

GESCHAFTSJAHR 2023 A1
Sitzungen
inkl.  Plenums- Plenums-  Ausschuss-  Ausschuss-

Ausschuss-  sitzungen  sitzungen  sitzungen  sitzungen Teilnahme
Aufsichtsrate sitzungen Gesamt  Teilnahme Gesamt  Teilnahme Gesamt
Dr. Andreas Kreimeyer 27 8 8 19 18 96 %
Ralf Becker 29 8 8 21 20 97 %
Thomas Kélbl 16 8 7 8 8 94 %
Petra Adolph 19 8 8 " 11 100 %
André Bahn 12 8 8 4 4 100 %
Jella Benner-Heinacher
(bis 10.05.2023) 12 4 4 8 8 100 %
Philip Freiherr von dem
Bussche
(bis 10.08.2023) 7 5 3 2 2 71 %
Prof. Dr. Elke Eller 17 8 8 9 9 100 %
Gerd Grimmig
(bis 10.05.2023) 5 4 3 1 1 80 %
Lars Halbleib 16 8 8 8 8 100 %
Markus Heldt 1 7 2 82 %
Christiane Holz
(seit 10.05.2023) 11 4 4 7 100 %
Michael Knackmuf3 13 8 6 5 5 85 %
Gerd Kubler 8 8 8 - - 100 %
Dr. Rainier van Roessel 10 8 7 2 2 90 %
Peter Trotha 15 8 6 7 6 80 %
Brigitte Weitz 8 8 7 - - 88 %
Christine Wolff
(seit 10.05.2023) 5 4 4 1 1 100 %
Summe 241 125 91 % 116 97 % 92 %
INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte  von  Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, Uber die die
Hauptversammlung zu informieren wére, sind dem Aufsichtsrat gegeniiber im Berichtszeitraum
nicht offengelegt worden.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES 2023

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, hat den vom
Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der K+S Aktiengesellschaft, den
auf Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzenden nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften  aufgestellten  Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage- und
Konzemlagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 geprift. Jahresabschluss und Konzernabschluss
wurden jeweils mit dem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen. Uber die gesetzliche
Abschlussprifung  hinaus  hat  der  Aufsichtsrat der K+S  Aktiengesellschaft  die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der Priifung der Konformitat
mit begrenzter Sicherheit der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklirung in Ubereinstimmung
mit den 8§ 315b, 315c i.V.m. 289c bis 28%9e HGB und Artikel 8 der Taxonomieverordnung
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(Verordnung (EU) 2020/852) sowie mit der formellen und inhaltlichen Prifung des nach § 162 AktG
aufgestelliten  Vergltungsberichts ~ beauftragt.  Die  PricewaterhouseCoopers ~ GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft  hat die Ergebnisse dem  Prifungsausschuss der K+S
Aktiengesellschaft in seiner Sitzung vom 28. Februar 2024 sowie dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung
vom 12. Mérz 2024 berichtet. Auf der Grundlage der durchgeflhrten Prifungshandlungen und der
erlangten Prifungsnachweise sind der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft  keine  Sachverhalte  bekannt  geworden, welche die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu der Auffassung gelangen
lassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung des Unternehmens fiir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit
den §§ 315b, 315¢ i.V.m. §§ 28%c bis 289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten sowie der im Abschnitt ,EU-Taxonomie-VO" der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist. Die genannten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands tiber die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungsberichte der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die den Mitgliedern des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats
jeweils rechtzeitig Gbermittelt worden waren, wurden jeweils in Anwesenheit des Abschlussprifers in
der Prifungsausschusssitzung am 28. Februar 2024 sowie in der Aufsichtsratssitzung am 12. Marz
2024 umfassend behandelt. In beiden Sitzungen wurden vom Vorstand und vom Abschlusspriifer
alle Fragen zufriedenstellend beantwortet. Der Aufsichtsrat hatte nach eigener Prifung der
vorgelegten Berichte keinen Anlass, Einwendungen zu erheben. Er stimmte in seiner Einschatzung
der Lage der K+S Aktiengesellschaft sowie des Konzerns mit dem Vorstand Uberein und billigte auf
Vorschlag des Priifungsausschusses die Abschlusse fir das Geschéftsjahr 2023. Der Jahresabschluss
2023 der K+S Aktiengesellschaft wurde damit festgestellt. Der Aufsichtsrat folgte dem Vorschlag des
Vorstands fur die Erklarung zur Unternehmensfihrung (Seite 108). Die vom Vorstand
vorgeschlagene Gewinnverwendung wurde insbesondere in Hinblick auf die derzeitige und die
kiinftig zu erwartende finanzielle Situation der K+S Gruppe ebenfalls Uberprift. Nach intensiver
Diskussion schloss sich der Aufsichtsrat auch diesem Vorschlag des Vorstands an.

Ein herzliches Glickauf!
Fur den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Kreimeyer

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kassel, 12. Marz 2024

>
Nileca, oty —

K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

KONZERNABSCHLUSS



INHALT AN DIE AKTIONARE

K+S AM KAPITALMARKT

K+S AM KAPITALMARKT

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Im Jahr 2023 wurden die Aktienmérkte vor allem durch den anhaltenden russischen Angriffskrieg gegen

die Ukraine, zunehmende geopolitische Verwerfungen, den Kampf gegen die Inflation und die
steigenden Zinsen gepragt. Auf die K+S Aktie wirkte vor allem die Kalipreisentwicklung im ersten

Halbjahr; sie schloss das Borsenjahr 2023 mit einem Schlusskurs von 14,31 € ab. Dies entspricht einem

Rickgang von 22 % gegeniiber dem Schlusskurs des Vorjahres (18,38 €) und vergleicht sich mit einem
Plus von 8 % beim MDAX. Seit Juni 2023 besitzt K+S wieder ein Investment-Grade-Rating und hat somit

ein wichtiges Finanzziel erreicht. Zusatzlich hat K+S den im Marz 2023 angekindigten Aktienrickkauf

erfolgreich umgesetzt und die Anzahl ausstehender Aktien um 12,3 Mio. auf 179,1 Mio. Stlick reduziert.

KAPITALMARKTKENNZAHLEN ' A.2
in Mio. € 2019 2020 2021 2022 2023
Schlusskurs am 31.12. Xetra, € 11,12 7,79 15,19 18,38 14,31
Hochstkurs Xetra, € 18,61 11,20 16,33 35,36 23,01
Tiefstkurs Xetra, € 9,70 512 8,23 15,10 13,42
Ausstehende Aktien am 31.12. Mio. 191,4 191,4 191,4 191,4 1791
Durchschnittliche Anzahl Aktien Mio. 191,4 191,4 191,4 191,4 187,3
Marktkapitalisierung am 31.12. Mrd. € 2,1 1,5 2,9 3,5 2,6
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag Mio. Stiick 1,40 1,68 1,32 1,31 1,01
Unternehmenswert (EV) am 31.12. Mrd. € 6,7 6,1 4,7 4,4 3,8
Unternehmenswert zu Umsatz (EV/Umsatz) x-fach 1,6 1,6 1,5 0,8 1,0
Unternehmenswert zu EBITDA (EV/EBITDA) x-fach 10,5 13,7 4,4 1,8 53
Buchwert je Aktie €/Aktie 23,49 11,61 27,48 35,11 36,31
Ergebnis je Aktie, bereinigt, ohne Berlicksichtigung
von Impairmenteffekten €/Aktie 0,08 -0,83 2,54 7,81 0,86
Ergebnis je Aktie, bereinigt ? €/Aktie 0,41 -9,42 15,92 7,81 0,86
- davon fortgefihrte Geschéftstatigkeit €/Aktie 0,08 -10,04 11,40 7,81 0,86
- davon Wertminderung (-)/Wertaufholung (+)
der Sachanlagen und immateriellen
Vermégenswerte €/Aktie - -9,21 8,86 - —
- davon nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit €/Aktie 0,33 0,62 4,52 - -
Dividende je Aktie > €/Aktie 0,04* - 0,20 1,00 0,70
Dividendenausschittungssumme 3 Mio. € 7,7 - 38,3 191,4 125,4
Ausschittungsquote
(bezogen auf den bereinigten Freien Cashflow) 3.5 % 5,5 - 41,3 41,7 40,3
Ausschittungsquote
(bezogen auf das bereinigte Konzernergebnis) * > ¢ % 9.8 - 7,9 26,0 81,0
Dividendenrendite (Schlusskurs) % 0,4 - 1,3 5,4 4,9

1 Die Angaben beziehen sich fiir die Jahre 2019 bis 2020 auf die fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit der K+S Gruppe, ab dem Jahr 2021 beziehen sich die
Angaben auf die fortgefiihrte Geschaftstatigkeit der K+S Gruppe.

2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den

Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschafte eliminiert (siehe auch ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung” ab Seite 209).
Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2023: 30,2 % (2022: 30,2 %).

3 Im Jahr 2023 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag.

4 Im Jahr 2019 wurde der Dividendenvorschlag zur Wahrung der Férderféhigkeit durch die KfW von ehemals 0,15 € auf die Mindestdividende angepasst. Im Jahr 2022

haben Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, zusatzlich zur Dividende in Hohe von 1,00 € je Aktie Aktien im Gegenwert von bis zu rund 1 € je Aktie bzw. insgesamt

200 Mio. € zurlickzukaufen und anschlieBend einzuziehen.

5 Im Jahr 2022 bezieht sich die Ausschittungsquote auf Dividende und Aktienrtickkauf.

6 Im Jahr 2021 bezieht sich die Ausschittungsquote auf das Konzernergebnis, bereinigt, ohne Berlicksichtigung von Impairmenteffekten.
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ZINSERWARTUNGEN BEEINFLUSSTEN BORSENJAHR 2023

Das Borsenjahr 2023 war vor allem von vier Faktoren gepragt:
dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine, zunehmenden
geopolitischen Verwerfungen, dem Kampf gegen die Inflation
und steigenden Zinsen. Nach einer Bankenkrise im Friihjahr, die
in Europa in der Pleite der Schweizer GroBbank Credit Suisse
ihren Héhepunkt fand, fiel der deutsche Leitindex DAX bis auf
14.600 Punkte zuriick. Dieses Jahrestief wurde im Oktober noch
einmal erreicht, dann erfolgte die Wende. Hintergrund war die
Erwartung einer oder

LZinspause” sogar

nachdem die européische Inflationsrate im November 2023

Zinssenkungen,
wieder ndher an der Zielmarke der EZB von 2,0 % gelegen hatte.

Letztendlich schloss der deutsche Leitindex DAX am Jahresende
mit 16.752 Punkten, das sind 20 % mehr als zu Jahresbeginn. Der
MDAX verzeichnete bei einem Schlussstand von 27.137 Punkten
ein Plus von 8 %. Der globale Index MSCI World entwickelte sich
ebenfalls positiv und stieg um knapp 22 % auf einen
Jahresschlussstand von 3.169 Punkten. A.3

KALIPREISENTWICKLUNGEN SETZTEN K+S AKTIE

DEUTLICH UNTER DRUCK

Nach dem Kursanstieg der K+S Aktie im Januar auf bis zu 23,01 €
infolge zundchst positiver Signale aus dem brasilianischen Markt
spiegelten sich im weiteren Jahresverlauf insbesondere die
rickldufigen Kaliumchloridpreise im Aktienkurs wider. Trotz
anhaltender Einschrankungen des Kaliumchloridangebots aus
Belarus und Russland setzte sich im ersten Halbjahr 2023 der

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

bereits seit Herbst 2022 zu verzeichnende fallende Preistrend
fort. Ursachlich hierfiir war vor allem die abwartende Haltung auf
Kundenseite, die die Preise deutlich unter Druck setzte. Nach der
Heraufstufung der Kreditwirdigkeit durch Standard & Poor's
(S&P) in den Investment-Grade-Bereich konnte die K+S Aktie im
Juni etwas zulegen, bevor sie im restlichen Jahresverlauf vor dem
der
des

Hintergrund der vereinzelt negativen Einordnung
BHP Phase

kanadischen Jansen Projekts nachgab und das Bérsenjahr 2023

Gremienentscheidung  von zur zweiten
mit einem Schlusskurs von 14,31 € beendete. Dies entspricht
einem Rickgang von 22 % gegeniiber dem Schlusskurs des

Vorjahres (Jahresschlusskurs 2022: 18,38 €).

Die Leerverkaufsquote (nur meldepflichtige Leerverkédufe ab 0,5 %
bericksichtigt) am Jahresende erhdhte sich auf 3,28 % gegentber
dem Vorjahresniveau von 0,54 % (Quelle: Bundesanzeiger).

O www.kpluss.com/aktie

AKTIENKURSE DER WETTBEWERBER

Wir verfolgen die Aktienkursentwicklung auch im Vergleich zu
unseren borsennotierten Wettbewerbern. Hierzu gehdéren vor
allem die Dingemittelproduzenten Nutrien aus Kanada, Mosaic
aus den USA sowie ICL aus Israel. Insbesondere aufgrund der
Kalipreisentwicklung in 2023 schlossen die Aktien der
Wettbewerber zum Jahresende (Nutrien -23 %, Mosaic -19 %, ICL
-29 %) dhnlich wie die K+S Aktie mit -22 %. A.4

WERTENTWICKLUNG DER K+S AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX, MDAX UND MSCI WORLD IM JAHR 2023 A3
in % (Index: 31. Dezember 2022)
150
125
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WERTENTWICKLUNG DER K+S AKTIE IM VERGLEICH ZU WETTBEWERBERN IM JAHR 2023 A4
in % (Index: 31. Dezember 2022)
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AKTIONARSSTRUKTUR AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS ZUM HANDEL

Nach der Streubesitzdefinition der Deutsche Borse AG betréagt
der Freefloat 100 %. Bis zum 31. Dezember 2023 haben uns
folgende Aktionére einen Anteilsbesitz oberhalb der gesetzlichen
Meldeschwellen mitgeteilt:

e Rossmann Beteiligungs GmbH: 4,63 %
(Meldung vom 8. Dezember 2023)

e Norges Bank: 4,25 %
(Meldung vom 9. November 2023)’

e BlackRock, Inc.: 3,83 %
(Meldung vom 1. Dezember 2023)'

e The Goldman Sachs Group, Inc.: 3,65 %
(Meldung vom 26. Mai 2022)'

AKTIONARSSTRUKTUR A5
in %

40 1160
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IN NORDAMERIKA

Seit 2009 bieten wir in Nordamerika ein American-Depositary-
Receipts-(ADR-)Programm an, um den dortigen Investoren den
Handel mit K+S Wertpapieren zu erleichtern und so die
internationale Aktionarsbasis auszubauen. Da die ADRs in US-
Dollar notiert sind und auch die Dividenden in US-Dollar gezahlt
die
amerikanischen Aktien. Zwei ADRs liegt jeweils eine K+S Aktie

werden,  ahnelt Ausgestaltung  im  Wesentlichen
zugrunde. Die ADRs werden in Form eines ,Level 1"-ADR-
Programms auBerborslich am OTC-(,Over the Counter”’-)Markt
gehandelt. Die K+S ADRs sind bei der Handelsplattform OTCQX
gelistet. Im Geschéftsjahr 2023 gingen die ADRs von 9,88 USD
am 31. Dezember 2022 auf 7,80 USD am 31. Dezember 2023
zurlick und verzeichneten damit einen Riickgang von 21 %. Das
Delta zur Entwicklung der K+S Aktie ist wahrungsbedingt.

O www.kpluss.com/adr
O www.otcmarkets.com

AKTIENRUCKKAUF 2023

Um unsere Aktiondre angemessen am Erfolg des Geschéftsjahres
2022 zu beteiligen, hatten Vorstand und Aufsichtsrat neben der
Zahlung einer Dividende in Hohe von 1,00 € je Aktie
(Ausschittungssumme Dividende: 191,4 Mio. €) beschlossen,
eigene Aktien zurlickzukaufen (mit anschlieBendem Einzug der
Aktien). Zusammengenommen wurde damit Kapital in Hohe von
rund 2 € je Aktie bzw. 390 Mio. € an die Aktionare zuriickgefihrt.

Der  Aktienrlckkauf erfolgte im  Anschluss an die
Hauptversammlung vom 16. Mai 2023 bis 13. November 2023.
Insgesamt wurden 12,3 Mio. Aktien mit einem Gesamtvolumen
von 198,6 Mio. € erworben. Der durchschnittliche Rickkaufkurs

" Die Meldung des Besitzanteils bezieht sich auf die friihere Anzahl ausstehender Aktien von 191,4 Mio. Stlick.
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lag damit bei rund 16,15 € pro Aktie (ohne Nebenkosten). Der
Einzug der Aktien fand am 5. Dezember 2023 statt. Die Anzahl
ausstehender Aktien reduzierte sich dadurch um gut 6,4 % von
191,4 Mio. Stlickaktien auf 179,1 Mio. Stlickaktien.

BETEILIGUNG DER AKTIONARE AM
UNTERNEHMENSERFOLG

Mit der im Jahr 2021 veréffentlichten Strategie hatten wir unsere
Dividendenpolitik kommuniziert. Diese sah eine Basisdividende
von 15 Cent je Aktie vor, die bei guter wirtschaftlicher
Entwicklung um einen diskretiondren Betrag erhoht werden
konnte. Zum Zeitpunkt der Festlegung dieser Dividendenpolitik
standen die rasche Entschuldung des Unternehmens, die
Sicherung der Finanzierungsfahigkeit sowie die Schaffung einer
soliden Bilanz im Vordergrund. Nach der VerduBerung der
Einheit die
Nettofinanzverbindlichkeiten noch im hoheren dreistelligen

Operativen Americas lagen
Millionen-Euro-Bereich. Nachdem die Geschéftsentwicklung in
2022 bereits dazu gefiihrt hatte, dass die Entschuldung deutlich
K+S

konnte,

eine
die
Ausschittungspolitik fir kiinftige Entscheidungen zur Beteiligung

schneller  vorangeschritten ist und sogar

Nettovermégensposition  aufbauen wurde

der Aktionére am Unternehmenserfolg in 2023 Uberarbeitet:

Die Hoéhe der Aktionarsbeteiligung am K+S Unternehmenserfolg
wird sich kinftig grundsatzlich nach dem bereinigten Freien
Cashflow (operativ, ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten)
richten. Diese Kennzahl bericksichtigt bereits die Investitionen
zur Optimierung unseres Bestandsgeschéafts mit Blick auf die
Gesamtrendite (Total Shareholder Return). K+S strebt an, 30 %
bis 50 % des jéhrlich erwirtschafteten bereinigten Freien
die Die
Kapitalriickfihrung erfolgt durch eine Dividende, die ggf. mit

Cashflows  an Aktiondre  zurlickzugeben.
einem Aktienrickkauf kombiniert werden kann. Die mdogliche
Kombination beider Instrumente hat auch das Ziel, groBen

Schwankungen der jéhrlichen Dividende entgegenzuwirken.

Bei der Festlegung des genauen Prozentsatzes vom bereinigten
Freien Cashflow fiur die Beteiligung der Aktiondre werden
folgende Faktoren beriicksichtigt werden:

+ Erwartete Geschéftsentwicklung

+ Bilanzstruktur

+ Erwartete Investitionsentwicklung

Darliber hinaus gilt: K+S will eine starke Bilanz beibehalten und
strebt grundsétzlich einen Verschuldungsgrad in Hohe von
maximal 1,5x (Nettoverschuldung/EBITDA) an.
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An unserem Erfolg im Geschéftsjahr 2023 mochten wir unsere
Aktiondre angemessen beteiligen. Vor diesem Hintergrund
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine
Dividende fiir das Geschéftsjahr 2023 in Héhe von 0,70 € je Aktie
(Ausschittungssumme: 1254 Mio. €) vorschlagen (Vorjahr:
Dividende von 1,00 € je Aktie; Ausschittungssumme:
191,4 Mio. €; sowie Aktienrickkauf in Hohe von 198,6 Mio. €).
Damit werden 40 % des bereinigten Freien Cashflows des Jahres
2023 ausgeschittet (Vorjahr: 42 % des bereinigten Freien
Cashflows des Jahres 2022).

® Unternehmensstrategie
® Prognosebericht

ANLEIHEN UND RATING

Am 14. Dezember 2022 wurde der 3-Monats-Par-Call unserer
Anleihe mit Félligkeit April 2023 in Anspruch genommen und die
Anleihe per 6. Januar 2023 fallig gestellt. Aktuell ist nur noch eine
Anleihe mit einem Volumen von 278 Mio. € ausstehend.
Ungeachtet der fallenden Kalipreise blieb der Anleihekurs im
Jahresverlauf stabil und notierte am Jahresende bei 99,66 %. A.6

ANLEIHEKURSE UND RENDITEN A.6

31.12.2023
in % Kurs Rendite
K+S Anleihe (Juli 2024); Kupon: 3,250 % ' 99,66 3,84

1 3-Monats-Par-Call vorhanden.

Die Ratingagentur Standard & Poor's (S&P) erhéhte unser Rating
am 5. Juni 2023 von BB+ (Ausblick ,positiv”) auf BBB- (Ausblick
Lstabil”). Ausschlaggebend hierfir waren geméal S&P vor allem
die signifikante Entschuldung sowie die vorausschauende
Finanzpolitik. Damit erreicht K+S sein langfristiges Ziel, wieder

ein Investment-Grade-Rating zu besitzen.

INVESTOR RELATIONS

RESEARCH COVERAGE UBER K+S

Die umfangreiche Research Coverage der K+S Gruppe erreichte
auch im Jahr 2023 ein sehr gutes Niveau. Das Spektrum der uns
der

zur

regelméBig  analysierenden  Banken  reicht von

hin
GroBbank mit internationalem Ansatz. Im Geschéftsjahr 2023

Investmentboutique mit regionaler Expertise bis
analysierten uns 19 Bankhauser regelmaBig (2022: 20).

O www.kpluss.com/analysten
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Am Jahresende stuften uns laut Bloomberg 8 Bankh&user auf
Kaufen/Akkumulieren”, 9 auf ,Halten/Neutral” und 2 Bankhauser
auf ,Reduzieren/Verkaufen”. Das durchschnittliche Kursziel lag
bei 18,40 €.

K+S INVESTOR RELATIONS BIETET UMFANGREICHES
INFORMATIONSANGEBOT

Dem Informationsbedarf des Kapitalmarkts haben wir in 2023
erneut umfassend Rechnung getragen. Wir fihrten Gespréche
mit Investoren aus Europa, Nordamerika und Asien. Neben
virtuellen Roadshows und Konferenzen haben wir wieder
Présenzveranstaltungen durchgefihrt und besucht. Dariiber
hinaus organisierten wir zahlreiche Einzelgesprache und
Telefonkonferenzen. Den Kontakt zu Privataktiondren pflegten

in diesem Jahr ebenfalls nicht nur telefonisch und im

wir

virtuellen Format, sondern auch wieder bei
Présenzveranstaltungen. Insgesamt wurden an 34 Roadshow-
und Konferenztagen Termine mit rund 500 einzelnen

Investorenkontakten durchgefihrt.
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Neben einem umfangreichen Informationsangebot auf unserer
Internetseite verdffentlichen wir im Rahmen der regelmaBigen
Finanzberichterstattung Interviews mit Vorstandsmitgliedern
zusatzlich auf YouTube und bei LinkedIn.

O www.youtube.com/user/kplussag
O www.linkedin.com/company/k-s-group

Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist eine transparente und
faire Finanzkommunikation mit allen Marktteilnehmern, um das
Vertrauen in unsere Unternehmensfiihrung zu erhalten bzw. zu
starken und umfassend, zeitnah und faktenbasiert Gber unsere
Strategie sowie Uber alle kapitalmarktrelevanten Geschehnisse
Auch der

sowie

rund um die K+S Gruppe zu informieren.

kontinuierliche Dialog mit Proxy Advisors den

Entscheidungstragern unserer Investoren bei der Abstimmung
auf der Hauptversammlung ist uns sehr wichtig.
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Dieser Geschaftsbericht fasst die Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung von K+S zusammen. Die

Informationen werden jéhrlich berichtet und beziehen sich hier auf den Berichtszeitraum vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember des Jahres 2023. Die Darstellungen im Lagebericht gelten fir die fortgefihrte

Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe.

EXTERNE PRUFUNG

Fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023 hat die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(PwC) den Konzernabschluss der K+S Aktiengesellschaft, Kassel,
sowie den zusammengefassten Lagebericht exklusive der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklédrung geprift und
einen uneingeschrénkten Bestitigungsvermerk erteilt. Die
nichtfinanzielle Konzernerklarung nach § 315b HGB, die mit der
nichtfinanziellen Erklérung des Mutterunternehmens nach § 289b
HGB

,zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung”), wurde nach ISAE

zusammengefasst wurde (im Folgenden
3000 rev. mit begrenzter Sicherheit geprift. Darlber hinaus
wurde der Verglitungsbericht inhaltlich geprift.

® Unternehmenssteuerung und -iberwachung,
Nichtfinanzielle Steuerungskennzahlen

Seit dem Geschéftsjahr 2020 steuern wir das Unternehmen auch
Uber nichtfinanzielle Indikatoren. Diese bilden seit 2020 die
Grundlage fur einen Teil des Long Term Incentives (LTI) als
variabler Komponente der Vergiitung des Vorstands sowie aller
LTl-berechtigten Mitarbeiter und kamen in 2023 erstmals zur
Auszahlung. Die zur Auszahlung kommenden LTl-relevanten
Kennzahlen wurden mit hinreichender Sicherheit geprift.

® Vergitungsbericht

DATENERFASSUNG UND BERICHTSGRENZEN

Finanzkennzahlen werden fir das Geschéft der K+S Gruppe
angegeben, sofern nicht explizit anders vermerkt.

In den Konzernabschluss sind neben der K+S Aktiengesellschaft

alle  wesentlichen  Beteiligungsgesellschaften  einbezogen.
Tochtergesellschaften von untergeordneter Bedeutung werden

nicht konsolidiert.
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Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufménnisch gerundet,
dementsprechend kénnen Rundungsdifferenzen auftreten, so
dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe aufaddieren lassen.

Vielfalt

Unternehmenskultur.

und Diversitat sind zentrale Bestandteile unserer

Soweit aus Grinden der leichteren
Lesbarkeit im Geschaftsbericht die mannliche Form verwendet
wird, steht sie stellvertretend und uneingeschrénkt fir Personen

jeglichen Geschlechts (m/w/d).

Wir verfigen Uber eine gruppenweite [T-Plattform fur alle

wesentlichen Gesellschaften, einen einheitlichen Konzern-

Kontenplan und standardisierte maschinelle
Rechnungslegungsprozesse. Die Erhebung von Finanzdaten
erfolgt weitgehend (ber SAP-Systeme. Die Erhebung der
nichtfinanziellen Kennzahlen im Rahmen der Nachhaltigkeitsziele
ist als verbindlicher Prozess in unserer Software fir
Geschéftsprozesse abgebildet. Die interne Berichterstattung
durchlduft dabei mehrstufige formalisierte Kontrollen, um die
Vollstandigkeit und Richtigkeit der Informationen sicherzustellen.
Personalkennzahlen erfassen wir weltweit
SAP-Systeme.  Sie

konsolidierten Gesellschaften ab. Die Erfassung der Kennzahl zur

Auch

weitgehend

unsere
tber decken alle voll
positiven Wahrnehmung eines inklusiven Arbeitsumfeldes durch
die Mitarbeiter wird im Abschnitt ,Vielfalt & Inklusion” abgebildet.
Die Erfassung von HSE-Kennzahlen erfolgt mehrheitlich tiber ein
SAP-System fur alle voll konsolidierten und nicht konsolidierten
Gesellschaften.

Kali- und
werden mit der

Ausgewahlte Umweltkennzahlen der
Salzproduktionsstandorte
Umweltdatenmanagement-Software ,Corporate Sustainability”

von Sphera erfasst, analysiert, bewertet und konsolidiert.

Leistungsindikatoren im Sinne des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) werden auf Basis gemessener
und extrapolierter Werte berechnet und Uber einzelne

Datenblatter erfasst.
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Die des Uber den Einkauf bestellten

Beschaffungsvolumens erfolgt mehrheitlich iber das SAP-System

Erfassung
fur alle voll konsolidierten Gesellschaften.

Unsere Compliance-Kennzahl erfassen wir Gber ein Datenblatt
und beziehen alle K+S Gruppengesellschaften mit einer
Beteiligung von mindestens 50 % mit ein.

® Anhang, Anteilsbesitzliste

ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE
ERKLARUNG

Alle in der nichtfinanziellen Erklarung gemachten Angaben und
dargestellten Kennzahlen beziehen sich auf die Geschéftstatigkeit
der K+S Gruppe einschlieBlich der K+S Aktiengesellschaft, soweit
nicht anders ausgewiesen.

BERICHTSSTANDARDS

Aussagen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind nach dem
CSR-RUG in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
des zusammengefassten Lageberichts enthalten und werden
durch Verweise auf andere Stellen im Lagebericht ergénzt.
Verweise auf Angaben auBerhalb des zusammengefassten
Lageberichts sind weiterfihrende Informationen und nicht
Bestandteil der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung.
@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

sind in

Die veroffentlichten

Anlehnung an das internationale Rahmenwerk der Global

Nachhaltigkeitsinformationen

Reporting Initiative ,GRI revised Universal Standards” erstellt
worden. Der Bericht orientiert sich daneben an den GRI G4
(2014). Ein GRI-
Inhaltsindex und eine Zuordnung zu den UN Global Compact-

Sector Disclosures: Mining and Metals
Prinzipien kénnen auf unserer Website eingesehen werden.

= www.kpluss.com/griinhaltsindex
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Die Inhalte des Geschéftsberichtes stellen gleichzeitig die
sogenannte Fortschrittsmitteilung fir den UN Global Compact
dar, die in 2023 erstmals in Form eines Fragebogens (CoP —
Communication on Progress) durchgefiihrt wurde. Der Vorstand
bekennt sich ausdriicklich zu den zehn Prinzipien des UN Global
Compact. Als Mitglied unterstiitzt K+S die Prinzipien bezuglich
Umweltschutz und

Menschenrechten, Arbeitsnormen,

Korruptionsbekdmpfung.

Wir unterstitzen die Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) und orientieren uns in
diesem Bericht an deren Anforderungen. Eine Zuordnung zu den
durch die TCFD geforderten
Berichtsinhalten sowie eine Uberleitung zum CDP-Fragebogen

Angaben und unseren
finden Sie auf unserer Website. Daneben erfillen wir die
Anforderungen des Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). Auch hierzu findet sich auf unserer Website eine
Ubersicht zu deren Anforderungen und der Zuordnung zu den
entsprechenden Passagen in unserem Bericht. Die Angaben in
diesem Bericht sind nicht Bestandteil der nach ISAE 3000 rev.
der

nichtfinanziellen Erklérung mit begrenzter Sicherheit.

durchgefihrten Prifung zusammengefassten

0 www.kpluss.com/ratings-rankings

Die bisher nach CSR-RUG verfasste nichtfinanzielle Erklarung
(NFE) wird im Zuge der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) und der damit einhergehenden European
Standards  (ESRS)
grundlegend  ausgeweitet

Sustainability ~ Reporting fur  den
Geschéftsbericht 2024 und
Uberarbeitet werden. Die Vorbereitung und Entwicklung einer
Implementierungsstrategie der ESRS hat bereits 2023 begonnen

und wird kontinuierlich weitergefiihrt.


www.kpluss.com/griinhaltsindex
https://www.kpluss.com/de-de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsmanagement/ratings-rankings/
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Wir férdern Leben fur Generationen. K+S leistet einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag: Landwirten

helfen wir bei der Sicherung der Welternahrung und Produktion hochwertiger Nahrungsmittel. Mit

unseren Produkten halten wir zahlreiche systemrelevante Industrien am Laufen. Wir bereichern das

tégliche Leben von Konsumenten und sorgen fiir Sicherheit im Winter. Mit rund 11.000 Mitarbeitern,

Produktionsstatten auf zwei Kontinenten und einem weltweiten Vertriebsnetz sind wir ein verlasslicher

Partner fir unsere Kunden. Wir setzen noch starker als bisher auf Diingemittel sowie Spezialitdten und

erweitern unser Portfolio um maBgeschneiderte Produkte und Servicedienstleistungen fir unsere

Kunden. Wir wollen schlanker, kosteneffizienter, nachhaltiger, digitaler und leistungsorientierter werden.

Auf einer soliden finanziellen Basis streben wir an, uns neue Markte und Geschaftsmodelle zu erschliel3en.

Wir bekennen uns zu unserer gesellschaftlichen und ékologischen Verantwortung in allen Regionen, in

denen wir tatig sind.

UNTERNEHMENSPROFIL

Die Geschéftstatigkeit von K+S umfasst das globale Geschaft mit
Kali-
Deutschland und unserem kanadischen Standort Bethune sowie

und Magnesiumprodukten aus unseren Werken in
die europaischen Salzaktivitdten. Darliber hinaus gehdren in
Deutschland das Entsorgungs- und Recyclinggeschaft, das seit
dem Closing am 22. Dezember 2021 zusammen mit
REMEX GmbH, Dusseldorf, (REMEX) im
Gemeinschaftsunternehmen REKS GmbH & Co. KG, Dusseldorf,
(REKS)
Tierhygieneprodukten, die

Handel
Basischemikalien dazu. Diese Geschéftstatigkeit und die tbrigen

betrieben wird, die Granulierung von

Herstellung gewerblicher

Sprengstoffe sowie der mit einer Auswahl von
Aktivitdten der K+S Aktiengesellschaft wurden im Zuge der
Verschlankung nach der VerduBerung der damaligen Operativen
Einheit Americas (Abschluss der Transaktion im April 2021) zu
einer leistungsfahigeren Organisation zusammengefasst. Dabei
wurden Hierarchieebenen abgebaut und die Managementebene,
die direkt an den Vorstand berichtet, deutlich gestrafft. Der
Vorstand nimmt die wirtschaftliche Analyse und Beurteilung vor,
trifft die operativen Entscheidungen und allokiert die Ressourcen
fur diese Gesamtheit. Somit berichtet K+S seit dem Geschéftsjahr

2021 nach einem einzigen Segment im Sinne des IFRS 8.

K+S verflgt Uber eine breite Produktpalette und ist als einziger

Kaliproduzent mit Produktionsstétten auf zwei Kontinenten
vertreten. Dies ist eine gute Ausgangsbasis, um auch zukinftig
zahlreichen Industrien systemrelevante Produkte zu liefern und
einen entscheidenden Beitrag zur Sicherung der Welternéhrung zu
leisten. Insbesondere aufgrund des deutlich geringeren russischen

und belarussischen Angebots von Kaliumchloriddiingemitteln seit
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Beginn des Jahres 2022 hat die Bedeutung von K+S als
verlasslicher Anbieter vor allem in Europa zugenommen.

Zudem hat K+S auch wahrend der COVID-19-Pandemie unter
Beweis gestellt, dass das Geschéftsmodell externe Schocks gut
verkraften kann. Die Megatrends, die dieses Geschaftsmodell in
die Zukunft tragen, wie beispielsweise die stetig wachsende
Weltbevélkerung und damit auch der steigende Bedarf an Lebens-
und Futtermitteln sowie Pharmazieprodukten, sind weiterhin intakt.
Die Interessen unserer Kunden bindeln wir in den
Kundensegmenten Landwirtschaft und Industrie+ (unveréndert
keine Segmente im Sinne des IFRS 8, da nicht nach diesen
Segmenten gesteuert wird bzw. keine vollsténdige interne
Berichterstattung ~ fir  diese  Segmente
Landwirtschaft

Dingemittelgeschaft. Im Kundensegment Industrie+ ist das

vorliegt).  Das

Kundensegment umfasst unser
Geschaft mit Kunden aus den Bereichen Industrie, Verbraucher

und Gemeinden zusammengefasst.

KUNDENSEGMENTE

LANDWIRTSCHAFT: WIR WOLLEN LANDWIRTEN BEI DER
SICHERUNG DER WELTERNAHRUNG HELFEN

Wir verkaufen unsere Diingemittel auf nahezu allen Kontinenten.
Sie sind wesentlicher Bestandteil der Diingung aller wichtigen
Ackerkulturen, wie z.B. Getreide, Mais, Soja, Reis, Zuckerrohr,
Zuckerriben und auch von Spezialkulturen wie Kartoffeln, Kaffee
und Tomaten.

Produkte und Dienstleistungen
Die Produkte des Kundensegments werden als Pflanzennéhrstoff
in der Landwirtschaft eingesetzt. Als Naturprodukte sind diese
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nach EU-Recht zu groBBen Teilen auch fir den &kologischen

Landbau zugelassen. B.1

Kaliumchlorid
Das
Kaliumchlorid wird vor allem bei wichtigen Anbaukulturen wie

universell  einsetzbare  mineralische  Dingemittel
Getreide, Mais, Reis und Sojabohnen angewendet. Kaliumchlorid
wird als Granulat direkt auf die Acker gebracht, mit anderen
Einzeldlingern in Mischdiingeranlagen gemischt oder alternativ
als feinkérnige ,Standard”-Ware an die Dingemittelindustrie
mit  anderen Néhrstoffen zu

geliefert, die es

Mehrnahrstoffdiingern weiterverarbeitet.

Diingemittelspezialitdten
Die
Kaliumchlorid

Dingemittelspezialitdten  unterscheiden  sich ~ vom
durch Chloridfreiheit, durch

unterschiedliche Nahrstoffrezepturen mit Magnesium, Schwefel,

entweder

Natrium  und  Spurenelementen  oder  durch  ihre
Wasserloslichkeit.  Diese  Produkte werden fur  Kulturen
eingesetzt, die einen erhdhten Magnesium- und Schwefelbedarf
haben, wie zB. Raps oder Kartoffeln, sowie bei

chloridempfindlichen Sonderkulturen wie Zitrusfrichten, Wein
oder Gemtse. Voll wasserlésliche Diingemittel werden z.B. im
der

Bewdsserungssystemen) vor allem fir Obst und Gemise

Bereich Fertigation (Einsatz von Dingemitteln in

eingesetzt. Die Dulngemittelspezialitdten werden unter den
folgenden Produktmarken vertrieben: KALISOP®, KORN-KALI®,

ROLL-KALI®, PATENTKALI®, ESTA® KIESERIT, MAGNESIA-
KAINIT®, SOLUMOP®, SOLUSOP®, SOLUCMS®, SOLUMAP®,

SOLUMKP®,  EPSO TOP®, EPSO MICROTOP®, EPSO
COMBITOP®, EPSO PROFITOP®, EPSO BORTOP®.
LANDWIRTSCHAFT — UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN B.1

in %

Kaliumchlorid 61

Diingemittelspezialitdten 39
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LANDWIRTSCHAFT — UMSATZ NACH REGIONEN B.2
in %
Sonstige 11
Europa

Asien 17 m

davon Deutschland

8
Stidamerika 20 \-

Nordamerika 8

Wesentliche Absatzregionen und Wettbewerbspositionen
Uber Drittel
Landwirtschaft wird in Europa erzielt. Hier profitieren wir von der

ein des Umsatzes des Kundensegments

logistisch glinstigen N&he unserer Produktionsstatten zu den
europdischen Kunden, was nicht nur die Effizienz steigert,
sondern auch zu einem geringeren CO,-FuBabdruck beitragt.
liegen in  Sldamerika,

Weitere  Absatzschwerpunkte

insbesondere in Brasilien und in Asien. B.2

der einschlieBlich

weltweit

K+S st
Diingemittelspezialitdten

Absatzmenge
der
Westeuropa der gréBte Hersteller von Kaliprodukten.

gemessen an

funftgroBte und in

Durch das kontinuierliche Hochfahren unseres Werks in Bethune,
Kanada, sowie durch die sanktionsbedingt geringeren Exporte
Wettbewerbers die  deutlich
eingeschrénkten Exportmengen aus Russland stieg unser
globaler Marktanteil in 2022 auf gut 10 % an (Quelle: IFA, K+S). In
2023 nahmen die Exporte aus Russland und Belarus zwar wieder

des aus Belarus und

zu, trotzdem sollte unser globaler Marktanteil in 2023 weiterhin
bei knapp 10 % liegen. Die aktualisierten IFA-Werte fur 2023
werden im Sommer 2024 erwartet. Bedeutende Wettbewerber
sind die nordamerikanischen Unternehmen Nutrien und Mosaic
sowie die russischen Produzenten Uralkali und EuroChem, die
belarussische Belaruskali, die israelische ICL, die jordanische APC
sowie die chilenische SQM.
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INDUSTRIE+: WIR WOLLEN LOSUNGEN BIETEN, DIE
INDUSTRIEN AM LAUFEN HALTEN, DAS LEBEN DER
ENDVERBRAUCHER BEI NAHRUNG UND
WASSERENTHARTUNG BEREICHERN UND IM
WINTER FUR SICHERHEIT SORGEN
wird Geschaft  mit
Endverbraucher

In  diesem Kundensegment
Produkten

Auftausalzen fir Stadte und Gemeinden zusammengefasst.

unser

Industrieprodukten, far und

Haupteinsatzgebiet unserer Produkte im Industriebereich sind

die Chemie-, die Lebens- und Futtermittel- sowie die
Pharmaindustrie. Darlber hinaus kommen unsere Kali-,
Magnesium- und Salzprodukte in einer Vielzahl weiterer

industrieller Anwendungen zum Einsatz.

Wir sind mit Produkten fir Endverbraucher in Einkaufsregalen in

Europa vertreten.
Unsere Auftausalze sorgen fur Verkehrssicherheit im Winter.

Produkte und Dienstleistungen

K+S bietet in Europa eine breite Palette an hochwertigen Kali-,
Magnesium- sowie Salzprodukten fir industrielle Anwendungen
in verschiedenen Reinheitsstufen und speziellen Kérnungen an.
Diese kommen z.B. in der Chemieindustrie zum Einsatz, in der
Chloralkali-Elektrolyse
werden, die wiederum fir die Produktion von Kunst-, Schaum-
Produkte

erforderlich sind. In der Lebensmittelindustrie ist Salz ebenfalls

mittels Basischemikalien  hergestellt

und Dammstoffen sowie einer Vielzahl weiterer
ein unverzichtbarer Rohstoff zur Verbesserung des Geschmacks
Nahrungsmitteln sowie als
Reduktion

Natriumgehalts in Lebensmitteln bietet K+S auch Kaliumchlorid

und des Néhrstoffgehalts von

Konservierungsstoff. Als  Alternative  zur des
in Lebensmittelqualitét an. Gleichsam finden unsere Produkte in
der Futtermittelindustrie Anwendung. Kali- und Salzprodukte in
pharmazeutischer Qualitét werden beispielsweise in der Dialyse,
als Infusionslésung, als Wirk- oder Hilfsstoff in Medikamenten
oder als Tragermedium fir Impfstoffe verwendet. Dariiber hinaus
werden unsere Produkte in einer Vielzahl weiterer industrieller
Anwendungen genutzt wie beispielsweise in der Bauindustrie,
bei der Herstellung von Glas, in metallurgischen Prozessen, in der
der bei der Ol und

der Wasserenthartung oder bei der
Batterieproduktion zum Einsatz. Zu den Marken im Gesché&ft mit
Industrieprodukten gehdren z.B.: APISAL®, AXAL®, KASA®, k-

DRILL®, NUTRIKS®, REGENIT®, SOLSEL®. B.3

Textilindustrie, in Biotechnologie,

Gasexploration, in
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INDUSTRIE+ - UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN B.3
in %
. : Verbraucher |  Industrie
Gemeinden 7 iigg

14 H
e, davon Wasserenthartung 8

. davon Industrieanwendungen
14

) davon Lebensmittelindustrie
17

davon Chemie 24

davon Erganzende
Aktivitaten 19

davon Pharma 5 ’~

davon Tierernahrung 10

Die K+S Produkte fur den Endverbraucher umfassen u.a.
Tafelsalz, Salz zur Wasserenthartung in Privathaushalten sowie
Geschirrspllsalz.  Haushaltspackungen  mit  Auftausalz ~ fur
Endverbraucher runden die Produktpalette in diesem Segment
ab. Als Produktmarken werden z.B. CEREBOS®, SALDORO®,
VATEL® fir Tafelsalze sowie AXAL® fur die Wasserenthértung

und REGESOFT® als Geschirrsplilsalz gefihrt.

Offentliche StraBenbauverwaltungen, Winterdienstleister sowie
gewerbliche GroBverbraucher beziehen qualitativ hochwertiges
Auftausalz und Salzsole von K+S bzw. dem Tochterunternehmen
DSD (Deutscher StraBen-Dienst GmbH). Ein GroBteil der Vertrége
kommt dabei Uber offentliche Ausschreibungen zustande. Das
Ausland
Landesvertriebsgesellschaften oder spezialisierte Distributoren

europaische wird  entweder  Uber  eigene
bedient. Ein ausgedehntes Lager- und Logistiknetzwerk sichert
unseren Kunden auch in starken Wintern eine ausgezeichnete
Produktverfligbarkeit. GroBe Mengen unserer Produkte werden
dabei umweltfreundlich per Bahn und Schiff transportiert. Fur
besondere Anforderungen hinsichtlich Reinheit und Temperatur
werden Premium-Auftaumittel angeboten, die z.B. durch den
Zusatz von Calciumchlorid beim Kontakt mit Eis und Schnee
Wérme erzeugen und vor allem bei sehr niedrigen Temperaturen
Far

Anwendungsbereich nutzen wir in Europa die Marke DI-MIX®.

effizienter wirken als konventionelle Produkte. diesen

Produkte und Dienstleistungen Erganzende Aktivitdten

Als Dienstleistung fir Dritte im Entsorgungsbereich und als
ergénzende Aktivitat nutzt K+S gemeinsam mit REMEX im Joint
Venture REKS auBerdem ausgewahlte Hohlrdume unter Tage, die
durch die Rohsalzgewinnung entstanden sind. Das Geschéft steht
fur verantwortungsvolle und nachhaltige Entsorgung — unter
Tage sowie liber Tage. REKS verbindet die traditionelle Welt des
Bergbaus mit moderner Kreislaufwirtschaft. Einerseits werden
Abfélle durch die Einlagerung in diesen Untertagedeponien
der andererseits werden sie

sicher Biosphére entzogen;
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verwertet, indem diese Hohlrdume mit Rickstanden aus der
Rauchgasreinigung als Versatzbaustoff gefillt werden. Die fur
diesen Zweck genutzten Salzlagerstétten sind vom laufenden
Betrieb der Rohstoffgewinnung getrennt, nicht durchlassig fur
Gas und Flussigkeiten und von den grundwasserfihrenden
Schichten abgeschottet. Eine Kombination von geologischen und
technischen Barrieren gewahrleistet hochstmégliche Sicherheit.
die bietet K+S

Komplettleistung rund um das Recycling von Salzschlacken.

Fir Sekundaraluminiumindustrie eine
Zudem erméglicht das Joint Venture K+S den bestmoglichen
Zugang zu optimalen Materialien, die kinftig fir die Abdeckung
von groBen Halden an den deutschen Kalistandorten gebraucht

werden.

Am Standort Salzdetfurth werden dariber hinaus groBe Teile der
Ubertdgigen Infrastruktur eines stillgelegten Kaliwerks genutzt,
um fur die MARS GmbH u.a. das bekannte Markenprodukt
CATSAN® fur den Tierhygienebedarf zu granulieren.

Die Chemische Fabrik Kalk GmbH (CFK) betreibt Handel mit

einer Auswahl an Basischemikalien wie Natronlauge,
Salpetersdure, Natriumcarbonat (Soda) sowie Calcium- und

Magnesiumchlorid.

Bei unserer Tochtergesellschaft MSW-Chemie GmbH stellen wir
handhabungssichere gewerbliche Sprengstoffe her, welche
Uberwiegend im Bergbau eingesetzt werden. Unter anderem
haben wir hier einen Emulsionssprengstoff mit niedrigen
Emissionen zur Einhaltung der Arbeitsplatzgrenzwerte entwickelt.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung,
Geschéftsethik & Menschenrechte
©@ Wir férdern Nachhaltigkeit

Wesentliche Absatzregionen und Wettbewerbspositionen

Nach VerduBerung der Operativen Einheit Americas in 2021 wird
der Uberwiegende Teil des Umsatzes dieses Kundensegments in
Europa erzielt.

Mit kali- und magnesiumhaltigen Produkten fir industrielle,
technische und pharmazeutische Anwendungen gehért K+S zu
den leistungsstérksten Herstellern weltweit und ist in Europa der
mit Abstand gréBte Anbieter. Bei Salzprodukten ist K+S neben
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den Wettbewerbern Stidwestdeutsche Salzwerke, Groupe Salins
und Nobian fihrend in Europa. Bei der Untertagebeseitigung
und -verwertung ist das Joint Venture REKS hauptsachlich in
Europa tétig und gehort dort zu den fiihrenden Anbietern.

Der Umsatz mit Produkten fir Endverbraucher wird Gberwiegend
in Deutschland, Frankreich, Benelux, Portugal, Skandinavien,
Tschechien und anderen osteuropéischen Markten erzielt.

Bei Produkten fir Endverbraucher ist K+S in Europa neben den
Wettbewerbern Stidwestdeutsche Salzwerke und Groupe Salins

fihrend.

Der Umsatz mit Auftausalz wird im Wesentlichen in Deutschland,

Skandinavien, Tschechien, Polen und Benelux erzielt.

K+S st Auftausalzen neben den Wettbewerbern

Studwestdeutsche Salzwerke und Groupe Salins fihrend in

mit
Europa.

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die K+S Aktiengesellschaft hélt direkt und indirekt die Anteile
ihrer Tochtergesellschaften im In- und Ausland, die maBgeblich
zu ihrer wirtschaftlichen Entwicklung beitragen. In den
Konzernabschluss der K+S Gruppe sind neben der K+S
Aktiengesellschaft alle wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
einbezogen.  Tochtergesellschaften  von  untergeordneter
Bedeutung werden nicht konsolidiert.

® Anhang, Anteilsbesitzliste

Bedeutende Tochtergesellschaften sind die direkt gehaltene K+S
Minerals and Agriculture GmbH sowie die K+S Holding GmbH.
Die K+S Holding GmbH ist die Muttergesellschaft der
K+S Netherlands Holding B.V., die u.a.
Konzerngesellschaften in Kanada hélt. Die K+S Minerals and

die Anteile an

Agriculture GmbH halt ihre auslandischen Gesellschaften im
Wesentlichen tber eigene Zwischenholdings.

Fiir das Geschéftsjahr 2023 ergeben sich keine Anderungen im
Konsolidierungskreis.
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WERTSCHOPFUNG'

Im Folgenden stellen wir unser Geschéaftsmodell anhand der
Wertschépfungskette dar, die sich Uber die folgenden sechs
Abschnitte Produktion,
Vertrieb/Marketing, Logistik und Anwendung. Alle Angaben
beziehen sich auf die fortgefiihrte Geschéftstatigkeit. B.4

erstreckt:  Exploration, Fdérderung,

EXPLORATION

Die Exploration liefert Erkenntnisse Uber Ausdehnung und
Struktur der Lagerstdtten sowie zu deren Machtigkeit und
Wertstoffgehalten. Die dabei gewonnenen Daten nutzen wir zur
Standards.  Die
vorrangig Uber

Vorratsberechnung nach internationalen

Exploration unter Tage erfolgt weltweit
Bohrungen und durch seismische Messungen, die eine rdumliche
Darstellung der geologischen Strukturen des Untergrunds

ermoglichen.

RESERVEN UND RESSOURCEN
Unsere Kali- und Steinsalzlagerstatten befinden sich entweder im
Eigentum der K+S Gruppe oder wir verfigen Uber
entsprechende Lizenzen bzw. dhnliche Rechte, die den Abbau
oder die Solung (Solungsbergbau) der Rohstoffvorkommen
Bei

Rohstoffvorkommen unterscheidet man zwischen Reserven und

ermdglichen und langfristig absichern. den
Ressourcen, deren Ermittlung sich an international anerkannten
Standards orientiert und regelméaBig erfolgt. Unter Reserven
versteht man die Menge eines bereits erschlossenen Rohstoffes,
die mit den derzeit verfigbaren technischen Mdglichkeiten
wirtschaftlich gewonnen werden kann. Als Ressource werden
Lagerstétten bezeichnet, bei denen geologische Indikatoren auf
entsprechende Rohstoffvorkommen hinweisen, die Exploration

jedoch noch nicht weit genug vorangeschritten ist.

WERTSCHOPFUNG

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
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In unseren Kalilagerstadtten in Deutschland befinden sich

Reserven in Héhe von rund 1,2 Mrd. t Rohsalz sowie Ressourcen
in Hohe von rund 1,4 Mrd. t Rohsalz. Flr unseren Standort
Bethune in Kanada geben wir die Reserven und Ressourcen
in Mrd. t Kaliumchlorid als verkaufsfertiges Endprodukt an. Die
Reserven belaufen sich auf 0,2 Mrd. t, die Ressourcen auf rund
0,9 Mrd. t.

Reserven in ihren

Die K+S Uber

Steinsalzlagerstatten in Héhe von 0,1 Mrd. t Rohsalz in Europa.

Gruppe  verfugt
Zusétzlich kénnen Ressourcen in Hohe von knapp 0,4 Mrd. t an
Steinsalz ausgewiesen werden.

FORDERUNG
Wir gewinnen Rohstoffe im konventionellen Bergbau unter Tage
sowie durch Solung. Aufgrund weitgehend vergleichbarer
Abbauverfahren lassen sich bei der Gewinnung von Kali- und
Magnesiumprodukten sowie Salz Synergien erzielen. Dies betrifft
den Austausch von technischem, geologischem und logistischem
und

Beschaffung von Maschinen und Hilfsstoffen.

Know-how ebenso wie Personal eine koordinierte

Bei der Gewinnung unter Tage wird das Rohsalz in unseren

Bergwerken  mittels Bohren und Sprengen abgebaut.
AnschlieBend Gbernehmen GroBschaufellader den Transport des
Rohsalzes zu Brecheranlagen. Von dort gelangt das zerkleinerte
Salz Uber Bandanlagen zum Férderschacht. Auf diese Weise
werden Kaliumchlorid (KCl) und Magnesiumsulfat (MgSO,)/Kieserit

(MgSO,4-H,0) sowie Steinsalz (NaCl) in Deutschland gewonnen.

B.4

EXPLORATION FORDERUNG PRODUKTION

VERTRIEB/MARKETING LOGISTIK ANWENDUNG
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" Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungepriifte freiwillige Angaben, die nicht Gegenstand der Abschlusspriifung waren.
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Darliber hinaus verfigt K+S Uber einen Solebetrieb in den
Niederlanden und in Deutschland zur Gewinnung von Siedesalz.
Seit Sommer 2017 gewinnen wir im Kaliwerk Bethune in
Saskatchewan, Kanada, auch Kaliumchlorid durch Solung.

Im Jahr 2023 wurden 34 Mio. t Rohsalz aus Kalilagerstatten in
Deutschland geférdert. Weiterhin wurden in Bethune gut 2 Mio. t
Kaliumchlorid als verkaufsfertiges Endprodukt produziert. Die
Steinsalzférderung aus Salzlagerstétten in Europa betrug 5 Mio. t.

LANGFRISTIGE PLANUNG VON BERGWERKEN

Wenn die Rohstoffe eines Bergbaubetriebes erschépft sind oder
deren Gewinnung unwirtschaftlich wird, werden MaBnahmen fir
dessen teilweise oder vollstdndige Stilllegung eingeleitet. In
Deutschland st ua. im

die Stilllegung und Nachsorge

Bundesberggesetz geregelt.

Am Standort Sigmundshall wurde die Kaliproduktion zum Ende

des Jahres 2018 planmaBig eingestellt. Die technischen

MaBnahmen zur Verwahrung des Bergwerkes, die noch einige
Jahre in Anspruch nehmen werden, wurden im Rahmen eines
Projektes erarbeitet und sind mit den
Behdérden Die

Sigmundshall wurde in 2021 aufgenommen. Darlber hinaus hat

umfangreichen

zustéandigen abgestimmt. Flutung  von
K+S im November 2019 entschieden, einen Innopark, ein
Innovationszentrum fir die Erprobung und Ansiedlung neuer
Geschéftsfelder, am Standort Sigmundshall zu etablieren, der die
Forschung und Entwicklung auf der Suche nach neuen Markten
und  Geschéftsmodellen ergénzen soll. Auch potenzielle
Nachnutzungsoptionen, wie die Nutzung der Infrastruktur durch
Start-ups fir den Bau einer Indoor-Garnelenfarm sowie
Underground Farming, stehen hier im Fokus.

® Forschung und Entwicklung

Die mogliche Wiederaufnahme der Kaliproduktion am 1987
stillgelegten Standort Siegfried-Giesen wurde im Januar 2019
per K+S wird unter
Beriicksichtigung und  Marktbedingungen

Planfeststellungsbeschluss genehmigt.
von Rahmen-

entscheiden, ob und wann das Projekt umgesetzt werden kann.

In Niedersachsen sind wir in der Regel verpflichtet, die
verbleibenden Grubenhohlrdume zu fluten, sofern eine sinnvolle
Nachnutzung eines stillgelegten Bergwerks nicht méglich ist.
Dort sind bereits 26 Bergwerke geflutet, bei zweien geschieht
das zurzeit und eine Grube wurde ,trocken” verwahrt.

PRODUKTION

Die Verarbeitung und Veredelung von Rohstoffen gehort zu
unseren Kernkompetenzen. Durch unsere zentrale Position in
Europa tragen wir maBgeblich zur Importunabhéngigkeit bei,
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minimieren dadurch interkontinentale Handelswege und

reduzieren somit nachhaltig den CO,-FuBabdruck wichtiger
Produkte in unseren Marktsegmenten. Alle von uns abgebauten
mineralischen Rohsalze aus natlrlichen Lagerstatten durchlaufen
gréBtenteils  mehrstufige mechanische oder physikalische
Prozesse héchster Effizienz, wobei ihre natlrlichen Eigenschaften
nicht verandert werden.

Die Kali-  und

Magnesiumprodukten betrug zum Jahresende 2023 gut 8 Mio. t.

jéhrliche  Produktionskapazitdt ~ von

Die Kalilagerstatten in Deutschland enthalten nicht nur das
Mineral Sylvinit (11 bis 25 % Wertstoffgehalt Kaliumchlorid),
sondern auch fir die Landwirtschaft wertvolle Anteile von
(9 bis 24 % Wertstoffgehalt
Magnesiumsulfat). Angepasst an die jeweilige Rohsalzsituation

Magnesium und Schwefel
unserer Standorte setzen wir fur die Aufbereitung bewéhrte und
innovative Verfahren zur Kristallisation, Flotation und, teils in
Verbindung mit beiden, das von uns entwickelte Verfahren zur
(ESTA®) die
Aufbereitung magnesiumsulfatischer Rohsalze ist mit Bezug auf

elektrostatischen  Trennung ein.  Speziell
entsprechende Rohsalzvorkommen und die Aufbereitung mittels
ESTA®-Verfahren ein Alleinstellungsmerkmal im internationalen

Vergleich.

Die Kalilagerstétte in Bethune, Kanada, birgt Rohsalz mit 26 %
Kaliumchlorid. Hier nutzen wir nach Fertigstellung unseres
Werkes seit 2017, durch die Lagerstattentiefe bedingt, den
Solungsbergbau (Solution Mining). Dabei werden Mineralien aus
Kavernen geldst und die geséttigte Losung (Sole) wird an die
Erdoberflache gepumpt und mit den nachfolgenden Prozessen
Eindampfung, Kristallisation und Granulierung zu unseren
Produkten verarbeitet. Da der Ldsungsprozess wasser- und
energieintensiv ist, unternehmen wir gro3e Anstrengungen, um
einen mdoglichst hohen Anteil der natirlichen Ressourcen zu

erhalten und wiederzuverwenden.

Bei der Gewinnung und Aufbereitung von Kalirohsalzen fallen
feste Rickstdnde und salzhaltige Abwasser an. Eine ausfihrliche
Beschreibung unserer MaBnahmen zum Haldenmanagement
JUmwelt &
nichtfinanziellen

sowie zum Gewasserschutz finden Sie unter
Ressourcen” in der
Erklarung ab Seite 87.

zusammengefassten

K+S verfugt Gber eine jéhrliche Produktionskapazitdt von etwa
9 Mio. t Salz und Salzsole in Europa. Unter Tage gewonnenes
Steinsalz wird Uber Tage auf die gewlinschte Kérnung gemahlen.
Siedesalz entsteht, indem das Wasser der Sole verdampft und
dadurch geldstes Salz gewonnen wird.
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EINKAUF
K+S hat im Jahr 2023 bei rund 8.700 Lieferanten technische
Guter, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Dienstleistungen (inkl.
Logistikdienstleistungen) fir rund 2,3 Mrd. € eingekauft (2022:
2,2 Mrd. €). Der GroBteil unseres Einkaufsvolumens fallt in der
Produktion bei

ErweiterungsmalBnahmen an. Stoffe, die in unsere Produktion

sowie Instandhaltungs- und

bzw. in unsere Produkte eingehen, machen einen nur

vergleichsweise geringen Anteil des Einkaufsvolumens aus.

Entsprechend der Verteilung unserer Standorte bezieht die
K+S Gruppe Materialien und Dienstleistungen zum gréften Teil
aus Deutschland (67 %). Darliber hinaus werden Materialien und
Dienstleistungen aus Kanada (14 %), den Niederlanden (3 %),
Frankreich (2 %), den Vereinigten Staaten von Amerika (2 %) und
dem Rest der Welt (12 %) bezogen. Insgesamt stammen 99 %
unserer Vertragspartner aus den OECD-Staaten.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung,
Geschéaftsethik & Menschenrechte

Ein offenes und faires Miteinander ist der Anspruch unserer
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten und Dienstleistern.
Diese wahlen wir in einem systematischen, transparenten und IT-
gestutzten Prozess nach fachlichen und wirtschaftlichen Kriterien
aus. Mit unseren strategischen Lieferanten und Dienstleistern
unterhalten wir langjéhrige Partnerschaften, nicht zuletzt, um u.a.
eine langfristige Versorgung und Frachtraumsicherung zu
gewahrleisten.

LOGISTIK

Unser Supply Chain Management steuert und Uberwacht die
gesamte Lieferkette, um die zuverlassige weltweite Belieferung
Kunden zu Konditionen

unserer wettbewerbsfahigen

sicherzustellen. Wir nutzen die verschiedenen Verkehrstrager
ihrer individuellen  Vorteile  und

unter  Einbeziehung

beriicksichtigen, soweit moglich, die umweltfreundlicheren und
Mithilfe

gruppenweit glltiger Leistungskennzahlen Uberwachen wir die

wirtschaftlicheren  Schienen-  und  Wasserwege.
Kosten, messen die Leistungsféhigkeit der logistischen Systeme
und verbessern diese in einem stdndigen Prozess, um die

Kundenzufriedenheit zu erhalten bzw. zu erhéhen.

Pro Jahr beférdert K+S, inklusive Doppelzdhlungen bei der
Nutzung verschiedener Verkehrstrager, durchschnittlich tber
25 Mio. t Ware. Dafir steht weltweit ein Netzwerk von Lager-,
Hafen- und Distributionsstandorten zur Verfligung.
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EIGENE LOGISTIKAKTIVITATEN

Mit unserem Kalikai am Standort Hamburg betreibt die K+S
GmbH der
Umschlaganlagen fur Schittglter in Europa mit  einer
Lagerkapazitdt von rund 400.000 t. Uber 3 Mio. t Kali- und
Magnesiumprodukte werden hier jahrlich umgeschlagen. Um

Minerals and  Agriculture eine gréBten

den Weitertransport der Ware zu gewéhrleisten, hat die K+S
Minerals and Agriculture GmbH mit der Beteiligung an der
modal 3 Logistik GmbH Zugriff auf einen multimodalen
Logistikanbieter, der umweltfreundliche Verkehrskonzepte fur
den Containerverkehr anbietet.

Die hochmoderne Umschlag- und Lageranlage fir Kaliprodukte
im kanadischen Hafen von Vancouver (Port Moody) umfasst u.a.
1.260 m an

Forderbandern sowie einen 263 m langen Lagerschuppen fir

eine  Entladestation fur Guterwaggons,
insgesamt 160.000 t Kaliprodukte. Guterzige mit bis zu ca.
18.000 t Produkt kénnen hier entladen und Schiffe mit einer
Kapazitét von bis zu 70.000 t am Kai der Anlage beladen werden.
Fir den Transport vom Werk in Kanada verfigt K+S tber 1.350

Glterwaggons.

Auch fur unseren europaischen Bahnverkehr haben wir in eine

eigene Waggonflotte investiert und verfiigen Uber 404

Glterwaggons.

LOGISTIKDIENSTLEISTER
Die langfristige Frachtraumsicherung spielt fir uns eine wichtige
Rolle. Der Grofteil unseres internationalen Transportvolumens
wird von Dienstleistern beférdert, mit denen wir langjahrige
Partnerschaften unterhalten. Ende 2023 wurde beispielsweise
Jahre

Waggonneubauprogramm mit DB Cargo abgeschlossen.

eine Vertragsverlangerung fir zehn einschlieBlich

VERTRIEB/MARKETING

Unser Anspruch ist, der am stérksten auf den Kunden fokussierte,
eigenstandige Anbieter von mineralischen Produkten zu sein.
Hohe  Produktqualitat sind  hierfur
entscheidende eine

und  Zuverlassigkeit
Wir

gréBtmaogliche Nahe zu unseren Kunden an und wollen ihnen

Voraussetzungen. streben

malgeschneiderte Produkte anbieten, die wir in unserem
etablierten und kundennahen Vertriebsnetz weltweit vertreiben.
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Wir wahlen ein spezifisches Go-to-Market-Konzept je nach Land.
Beispielsweise schulen und beraten wir Landwirte in Indien durch
unser Agronomen-Team und vertreiben eine breite Palette
wasserloslicher Dinger direkt an lokale Einzelhdndler. Mit
Grainpulse, einem integrierten Agrarunternehmen in Uganda,
produzieren wir mafBgeschneiderte Dingermischungen und
bieten Landwirten Zugang fiur den Absatz von Kaffee und
Getreide. Im Rahmen unserer Spezialitdtenstrategie haben wir zur
durch

(wasserloslichem

Produktportfolios
tMAP

Phosphatdiinger) eine Kooperation mit unserem serbischen

kinftigen  Ergénzung  unseres

Fertigationsprodukte mit
Partner Elixir abgeschlossen.

Gesicherte Qualitat, termingerechte Lieferung und fachgerechte
Beratung sollen maBgeblich zur Kundenbindung beitragen. Im
Qualitdtsmanagement wollen wir die Qualitét unserer Produkte in
allen Phasen der Wertschépfungskette stetig verbessern. Unser
Qualitdtsmanagementsystem basiert auf der DIN EN ISO 9001
und wird akkreditierten

von externen,

Zertifizierungsunternehmen  geprift.  Wir bewerten unsere
Produkte kontinuierlich in Bezug auf mdgliche Risiken fir
Gesundheit, Sicherheit und Qualitat
Umweltvertréglichkeit. Diese Bewertungen werden jéhrlich durch

externe Zertifizierer wie IFS und GMP+ Uberprift.

sowie auf ihre

Wir sorgen dafir, dass die Produkte bei verantwortungsvoller
und sachgerechter Nutzung fir Mensch und Natur sicher sind.
Unseren Kunden stellen wir umfangreiche Informationen zu
Produkten Produkt-  und

Sicherheitsdatenblattern zur Verfigung. Wir stellen fir unsere

und  Dienstleistungen  in

Dingemittel Konformitatserklérungen gemaB der aktuellen
Dingeprodukteverordnung aus. Dadurch wird die rechtliche
Sicherheit unserer Produkte weltweit garantiert. Da es sich bei
dem GroBteil

Naturstoffe handelt, sind sie von der Registrierungspflicht im

von ihnen um chemisch nicht verénderte
Rahmen der Européischen Chemikalienverordnung REACH
ausgenommen. Alle anderen Stoffe sind den Vorschriften

entsprechend registriert.

ANWENDUNG

Produkte und Dienstleistungen, deren Anwendung sowie
wesentliche Absatzmérkte und Wettbewerbspositionen werden
im Abschnitt der

Kundensegmente beschrieben.

JUnternehmensprofil” innerhalb
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Im  Kundensegment Landwirtschaft beraten professionell

ausgebildete und weltweit agierende Agronomen unsere
Kunden und entwickeln bedarfsgerechte Lésungen. Zusatzlich
fihren wir umfassende Forschungen und eigene Feldversuche
zur Optimierung der Néhrstoffversorgung durch. Dabei liegt der
Fokus auf der Zusammensetzung, Menge und Anwendung der
Néhrstoffe, um ein maBgeschneidertes Portfolio zu entwickeln.

dabei

wie

sind alle wichtigen
Mais,

Zuckerriben, Kartoffeln, Soja und Olpalmen. Wir erarbeiten

Schwerpunktkulturen

landwirtschaftlichen  Kulturen Weizen, Raps,
kunden- und kulturspezifische Lésungen in Abhéngigkeit von
Boden-

langfristigen Sicherung der Fruchtbarkeit und Leistungsféhigkeit

Klima, und Einsatzbedingungen. Sie dienen der

der Béden als natirliche Ressource.

Als fachlich

Kundenberatung im Agrarbereich an. Wir antizipieren Trends

Dienstleistung  bieten wir eine fundierte
und erforschen die verénderten Rahmenbedingungen mit Blick
auf Wasser- und Ressourceneffizienz und im Zusammenhang mit
der Bodenfruchtbarkeit. Unser Ziel ist es, die Versorgung von
Kulturen mit Pflanzennéhrstoffen auch unter sich verandernden

Rahmenbedingungen zu optimieren.

Fur unsere Kunden im Industriebereich bieten wir weltweit

technische Anwendungsberatung und passende
Produktlésungen an. Wir analysieren die Bedurfnisse unserer
Kunden und erarbeiten gemeinsam L&sungen und Empfehlungen

fur Produktanwendungen oder Produktionsprozesse.

Wir bieten professionelle Produktschulungen fir GroBkunden zu
spezifischen Themen an, um den Einsatz und die Effizienz unserer
Produkte beim Kunden zu optimieren.

Wir identifizieren Trends und Mdglichkeiten zur Produktinnovation
und unterstitzen bei der Produktneuentwicklung. Dazu gehéren
die Analyse der technischen Machbarkeit und die Entwicklung
Produkte.
Gemeinsam mit unseren Kunden flhren wir Versuche und

neuer Anwendungsbereiche sowie alternativer
praktische Anwendungstests durch, um unser Produktportfolio
mit maBgeschneiderten Lésungen weiterzuentwickeln und die

Prozesse unserer Kunden stetig zu optimieren.
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

Die nachfolgende Wertschépfungsrechnung zeigt den von uns
erwirtschafteten Beitrag zum privaten sowie zum &ffentlichen
Einkommen. Die Wertschépfung wird errechnet aus Umsatzerldsen
und sonstigen Ertrdgen nach Abzug von Materialaufwand,
Abschreibungen (ohne Wertminderung/-aufholung) und sonstigen
Aufwendungen. In der Verteilungsrechnung wird ausgewiesen,
welche Anteile der Wertschépfung an Mitarbeiter, Aktionare, Staat
und Darlehensgeber flossen und welcher Anteil dem Unternehmen
zuzurechnen ist. Die Wertschopfungsrechnung bezieht sich auf die
fortgefiihrte Geschéftstétigkeit. B.5

Im Jahr 2023 belief sich unsere Wertschépfung auf 1.229,0 Mio. €
(2022: 2.884,0 Mio. €). Unsere Mitarbeiter erhielten 976,5 Mio. €
(2022: 929,2 Mio. €). Dieser Betrag setzt sich aus Léhnen und
Gehaltern, die
Altersvorsorge zusammen. Gegenlber den Gemeinden wurden
Steuern und Abgaben in Hohe von 68,4 Mio. € geleistet (2022:
414,0 Mio. €). Fur den Zinsaufwand gingen 21,7 Mio. € an die
Kreditgeber (2022: 41,5 Mio. €). Bei der vorgeschlagenen
Dividende von 0,70 € je Aktie erhalten die Aktionére eine
Ausschittungssumme von 125,4 Mio. € (2022: 191,4 Mio. €). Das
Unternehmen bildet Ricklagen, einschlieBlich Sonstigem, von
37.1 Mio. € (2022: 1.307,9 Mio. €, von denen in 2023 knapp
200 Mio. € fur den Ruickkauf und anschlieBenden Einzug eigener

Sozialabgaben und  Aufwendungen  fur

Aktien verwendet wurden). B.6

® Prognosebericht, Beteiligung der Aktionére am Unternehmenserfolg
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WERTSCHOPFUNG - ENTSTEHUNG B.5
in Mio. € 2022 2023
Umsatzerlése 5.676,6 3.872,6
Sonstige Ertrage 382,1 154,9
Materialaufwand -1.643,2 -1.655,8
Abschreibungen ! -443,8 -456,1
Sonstige Aufwendungen -1.087,7 -686,6
Wertschépfung 2.884,0 1.229,0

1 Betrifft die planmaBigen Abschreibungen fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte und von at-equity bewerteten Beteiligungen, bereinigt um
den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten
Eigenleistungen.

WERTSCHOPFUNG - VERTEILUNG B.6
in Mio. € 2022 2023
an Mitarbeiter (Lohne, Gehélter, Soziales) 929,2 976,5
an Staaten (Steuern, Abgaben) 414,0 68,4
an Kreditgeber (Zinsaufwand) 41,5 21,7
an Aktionare (Dividende) ' 191,4 125,4
an Aktionére (Riicklagen zur

spateren Verwendung fir ein

Aktienrlickkaufprogramm) 200,0 =
an das Unternehmen (Ruicklagen) 1.107,9 371
Wertschépfung 2.884,0 1.229,0

1 Im Jahr 2023 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag.



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Mit der Umsetzung unserer Unternehmensstrategie stérken wir den wirtschaftlichen Unternehmenserfolg
in der Zukunft. Unser Fokus ist dabei auf das Kerngeschaft mit Kali- und Magnesiumprodukten gerichtet.
Drei Schwerpunkte prégen unsere Strategie: Wir wollen das Bestandsgeschéft optimieren, unser
Kerngeschaft ausbauen und weiterentwickeln sowie neue Geschéftsfelder aufbauen. Vor dem
Hintergrund der geopolitischen Entwicklungen haben wir unsere Unternehmensstrategie bereits 2022
durch eine umfangreiche Szenarioanalyse Uberprift. Dabei wurden die genannten Schwerpunkte
bestatigt. Unverdndert liegt unser Managementfokus auf der Optimierung des Bestandsgeschafts (70 %).
Um K+S in Phasen niedriger Kalipreise resilienter zu machen, treiben wir auch die Weiterentwicklung
unseres Kerngeschafts und die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder kontinuierlich voran. Zur Erreichung
unserer anspruchsvollen Klimaziele ist die beschleunigte Energietransformation unserer Standorte
ebenfalls ein zentraler strategischer Baustein. Nach wie vor gilt: Jede unternehmerische Entscheidung
muss im Einklang mit unserer Unternehmens- und Klimastrategie sowie unseren Nachhaltigkeitszielen
stehen. Im Berichtsjahr haben wir die Unternehmensstrategie mit der weiteren Konkretisierung fir die

Projekte Werra 2060 und Ramp-up Bethune konsequent vorangetrieben. .7

LEITPLANKEN DER STRATEGIE UND MANAGEMENTFOKUS B.7

0% f 104

OPTIMIERUNG DES /
BESTANDSGESCHAFTS

NEUE
+ Operations Excellence GESCHAFTSFELDER
+ Ramp-up Bethune + Nutzung
+ Werksstrategien Infrastruktur
(z.B. Werra 2060) + REKS

+ Okologischer FuBabdruck + Indoor Farming
+ Energietransformation AUSBAU/WEITER-  + Kreislaufwirtschaft

ENTWICKLUNG + Dekarbonisierung
UNSERES + Digitalisierung/
KERNGESCHAFTS Automatisierung

+ Fertigation
Klimastrategie + Mikronahrstoffe

Nachhaltigkeitsziele + Bodengesundheit
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OPTIMIERUNG DES BESTANDSGESCHAFTS

Bei diesem strategischen Schwerpunkt ist die Transformation des
Werks Werra ein entscheidender Baustein. Unser weitreichendes
Projekt ,Werra 2060" hat zum Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit zu
steigern und die Laufzeit des Werkes mit hoherer und stabilerer
Produktion zu verlangern, langfristig Arbeitsplétze zu sichern und
den &kologischen FuBabdruck der heimischen Kaliproduktion
signifikant zu reduzieren. Damit wollen wir unserem eigenen
Anspruch gerecht werden, Vorreiter fir umweltschonenden und
nachhaltigen Bergbau zu sein. Durch die Fokussierung der
Produktion auf abwasserfreie Aufbereitungsverfahren soll sich
die Menge an Prozesswasser fir das Werk Werra mehr als
halbieren. Der Dampfbedarf soll durch den Einsatz der neuen
Aufbereitungsverfahren ebenfalls gesenkt werden, so dass die
Kraftwerke mit deutlich reduziertem Erdgasbedarf betrieben
werden kénnen. Darliber hinaus ermdéglicht die verstarkte
Nutzung von Trockenversatz den sogenannten Sekundérabbau.
Hierdurch soll die Wertstoffausbeute am Standort deutlich
gesteigert werden und die urspringlich Anfang der 2030er Jahre
geplante Erweiterung der Halde Wintershall durch den Einsatz
der neuen Technologien nicht mehr im angedachten Umfang
erforderlich sein. Mit der Umstellung der Prozesse, welche bei
Produktion  stattfinden

Weiterentwicklung des

laufender wird, soll auch eine

Produktportfolios, insbesondere im
Bereich unserer Spezialitdten, einhergehen. Das Produktportfolio
Nachhaltigkeits-

insgesamt konkurrenzféhiger.

soll unter Kosten-, und Qualitatskriterien

= www.kpluss.com/werra2060

An unseren Standorten Bethune und Zielitz stellen wir das
Standardprodukt Kaliumchlorid auf effiziente Weise her. Wir
verbessern alle Prozesse an diesen Standorten gemaB dem
strategischen Prinzip der Kostenflihrerschaft. Unser Ziel ist es, die
Produktionskosten senken und die
Wettbewerbsfahigkeit  zu Dabei  spielt  der
bevorstehende Ramp-up in Bethune mittels Secondary Mining

kontinuierlich ~ zu
erhodhen.

eine wichtige Rolle. Zusatzlich bereiten wir MaBnahmen vor, mit
denen wir die Produktion in Bethune schneller als bislang
geplant ausbauen kénnen.

Insbesondere das Projekt Werra 2060 sowie der Ramp-up in
Bethune werden wie im Herbst 2022 kommuniziert in den
nachsten drei Jahren zu deutlich erhdhten Investitionen fihren.
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K+S will in Zukunft ,Grines Kali” mit sehr geringem CO,-
FuBabdruck produzieren — im Vergleich zu heute und im
Vergleich zu ausléndischen Wettbewerbern. Dazu beschreitet
K+S parallel zwei Wege:

+ Die Anderung der Produktions- bzw. Aufbereitungsverfahren —
von nasser zu trockener Aufbereitung (Werra 2060).

+ Die Anderung des Energieeinsatzes — von fossilen hin zu
erneuerbaren Energien. So hat K+S am Standort Zielitz bereits
vor einigen Jahren ein Pilotprojekt zum Einsatz von Power-to-
Heat gestartet, womit die Anderung des Energieeinsatzes
angestoBen wird. An zwei weiteren Standorten werden
ebenfalls Power-to-Heat-Anlagen installiert und damit Gas
durch Strom ersetzt.

Auf dem Weg zur Klimaneutralitdt wird die Energietransformation
Blick und  wirtschaftliche
Energieversorgung vorangetrieben. Wir stellen damit unter
Nachhaltige
Dingemittel sind unsere Zukunft.

mit auf die sichere, robuste

Beweis: Rohstoffgewinnung  und  ,griine”

Im  Salzgeschéft konzentrieren wir uns auf operative
Verbesserungen. Strategisches Wachstum steht hier nicht im

Fokus.

Optimierung des Bestandsgeschéfts bedeutet fir uns auch,
entlang der gesamten Wertschopfungskette auf Digitalisierung
und Automatisierung zu setzen. Potenziale hierfir sehen wir
insbesondere in den Bereichen Produktion, Vertrieb und Supply
Chain.

AUSBAU UND WEITERENTWICKLUNG UNSERES
KERNGESCHAFTS
Ein Schritt zum Ausbau und zur Weiterentwicklung unseres
Kerngeschéfts stellt die Kooperation mit dem schwedischen
Cinis  Fertilizer ~AB die
bei der synthetischen Herstellung
Kaliumsulfat (SOP) dar. Hier plant K+S die Zulieferung des
gesamten Bedarfs an Kaliumchlorid (MOP) fir Cinis Fertilizer und
kénnte im Gegenzug Kaliumsulfat sowie Natriumchlorid von Cinis

Unternehmen Uber kinftige

Zusammenarbeit von

abnehmen.



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

Bei der Weiterentwicklung unseres Produktportfolios denken wir
an den starkeren Ausbau der Flussigdliingung (Fertigation), aber
auch an angrenzende Nahrstoffe. Wo es auf der Erde heif3 und
trocken ist, ermdglichen unsere wasserldslichen Produkte bereits
Anbau
Waustenregionen. Auch bei der Bewésserung unter Folie und Glas

heute den von Pflanzenkulturen - selbst in
sind unsere N&hrstoffe ein wichtiger Wachstumsmotor. Ein
umfangreiches Beratungs- und Serviceangebot komplettiert
unser Geschaftsmodell. Insbesondere digitale Dienstleistungen,
wie zum Beispiel digitale Plattformen mit Partnern, die den
Direktverkauf an den Landwirt ermdglichen, unser Onlineshop
und agronomische Beratung tUber Webinare werden zukunftig in
unserem Geschéft eine noch stérkere Rolle spielen. Daneben
werden wir unsere Prasenz beim Kunden direkt in ausgewahlten
Markten vor Ort weiter intensivieren. Da wir insbesondere
aufgrund der Transformation des Werks Werra im Rahmen des
Werra 2060 in

Investitionsausgaben erwarten, setzen wir beim Ausbau unseres

Projektes den néchsten Jahren héhere
Kerngeschéfts primér auf organisches Wachstum und auf die

Kooperation mit starken Partnern.

In 2023 haben wir deshalb eine Vereinbarung mit der serbischen
die
Monoammoniumphosphat (tMAP) unterzeichnet. tMAP ist der

Elixir-Gruppe  Uber Lieferung  von  technischem
wichtigste wasserldsliche Phosphordiinger und wird jlingst auch
verstarkt in der Batterieproduktion bendtigt. Die globale
Nachfrage wéchst derzeit rasch. Unser Partner Elixir wird uns ab
2026 mit der weltweit begehrten Dingemittelspezialitat beliefern
Produktportfolio  bei

Dingemitteln nachhaltig starken.

und somit unser wasserloslichen

NEUE GESCHAFTSFELDER

Fur nachhaltige Entsorgungslésungen gibt es einen wachsenden
Markt. Deshalb haben wir den Betrieb und die einzigartige
Infrastruktur unserer modernen Entsorgungsanlagen mit dem
REMEX im

Gemeinschaftsunternehmen REKS vereint. AuBerdem eroffnet

Vertriebsnetz unseres Partners
uns dieses Geschéftsmodell Zugang zu Materialien, die wir
kinftig fur die Abdeckung unserer Halden bendtigen. K+S
beschaftigt sich im Rahmen der Kreislaufwirtschaft u.a. mit den
der

Nebenprodukten aus anderen

Maoglichkeiten Aufbereitung von Rickstdnden oder

Industrien, um diese dem
Mit unseren bestehenden

Sekundérrohstoffe

Rohstoffmarkt wieder zuzufihren.

Kernkompetenzen  kénnen  wir  diese
aufbereiten (z.B. Recycling von Aluminiumsalzschlacke), unser
Produktportfolio wertvoll ergdnzen und einen wichtigen Beitrag

zur Kreislaufwirtschaft leisten.
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Fir die Energietransformation ist die Umstellung auf erneuerbare
Wir Standorten

kontinuierlich den Anteil an griner Energie steigern. Dazu

Energien essenziell. werden an unseren
sprechen wir mit interessierten Partnern und bewerten unsere
Infrastruktur (z.B. Halden, Bergwerke und Freifléchen) fir eine
mogliche ortsnahe Energieerzeugung und -speicherung. Fur die
Dekarbonisierung vieler Industrieunternehmen wird der Aufbau
der kinftigen Wasserstoffwirtschaft ein wichtiger Baustein sein.
Mit unterirdischen Kavernen kénnen wir perspektivisch einen
Speicherort fur Energietrdger wie Wasserstoff bieten.

Weitere unserer
Standort

Sigmundshall umgesetzt. Durch eine Kooperation mit dem Start-up

vielversprechende  Nutzungsmdglichkeiten

einzigartigen Infrastruktur ~ werden  derzeit am
Aquapurna entsteht dort eine Indoor-Garnelenfarm. Wir setzen
gemeinsam auf grine und nachhaltige Technologien, die die
Garnelenzucht revolutionieren und die Umweltauswirkungen
minimieren. K+S investiert einen Betrag im niedrigen zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich in das nachhaltige Projekt und fungiert als
Bauherr, Vermieter sowie Medienversorger der neuen Farm.
Weitere Mittel fUr Investitionen in siebenstelliger Hohe erhélt
Aguapurna von privaten Investoren. Die Kooperation beider
Unternehmen ist durch das Innovation Hub RootCamp zustande
gekommen. Das RootCamp hat seinen Sitz in Hannover und ist
eine Plattform, die etablierte Unternehmen und Start-ups
zusammenbringt, um neue Ansétze und Geschéftsmodelle schnell
und effizient umzusetzen.

Fir besonders hochwertige Kulturpflanzen bieten  wir
Maoglichkeiten fir Indoor bzw. Underground Farming. Wir sind
fur den Bau und den Betrieb einer Pilotanlage zum untertdgigen
Anbau von medizinischem Cannabis an unserem Standort
Sigmundshall eine Partnerschaft mit einem weiteren Start-up
eingegangen. Fir den Produzenten ergeben sich durch den
untertdgigen Anbau von medizinischem Cannabis zahlreiche
Vorteile: So senken z.B. konstante Klimabedingungen und eine
hohe Zugangssicherheit die Betriebskosten und reduzieren
gleichzeitig den 6kologischen FuBabdruck.

© Wir férdern Nachhaltigkeit
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UNSERE FINANZIELLEN ZIELE
Mit
wirtschaftlichen Erfolg in der Zukunft. Unsere finanziellen Ziele

unserer  Unternehmensstrategie  sichern  wir  den
streben wir auf Basis einer soliden Bilanz an, um den Anspriichen
und Renditeerwartungen unserer Kapitalgeber gerecht zu

werden.

+ Wir wollen im Durchschnitt Gber einen 5-Jahres-Zyklus unsere
Kapitalkosten verdienen (ROCE > WACC).

+ Ebenfalls iber diesen Zyklus streben wir eine durchschnittliche
EBITDA-Marge von mehr als 20 % an.

+ Wir streben grundsétzlich einen Verschuldungsgrad
(Nettoverschuldung/EBITDA) in Hohe von maximal 1,5x an.

Mit der im Jahr 2021 veréffentlichten Strategie hatten wir eine
Dividendenpolitik kommuniziert. Diese sah eine Basisdividende
von 15 Cent je Aktie vor, die bei guter wirtschaftlicher
Entwicklung um einen diskretiondren Betrag erhoht werden
konnte. Zum Zeitpunkt der Festlegung dieser Dividendenpolitik
standen die rasche Entschuldung des Unternehmens, die
Sicherung der Finanzierungsfahigkeit sowie die Schaffung einer
soliden Bilanz im Vordergrund. Nach der VerduBerung der
Einheit die
Nettofinanzverbindlichkeiten noch im hoheren dreistelligen

Operativen Americas lagen
Millionen-Euro-Bereich. Nachdem die Geschéftsentwicklung in
2022 bereits dazu gefihrt hatte, dass die Entschuldung deutlich
schneller vorangeschritten ist und K+S sogar eine positive
die
Ausschittungspolitik fir kiinftige Entscheidungen zur Beteiligung

Nettovermégensposition  aufbauen  konnte,  wurde

der Aktionére am Unternehmenserfolg in 2023 Uberarbeitet:

Die Héhe der Aktionarsbeteiligung am K+S Unternehmenserfolg
wird sich kinftig grundsatzlich nach dem bereinigten Freien
Cashflow (operativ, ohne Beriicksichtigung von Sondereffekten)
richten. Diese Kennzahl beriicksichtigt bereits die Investitionen
zur Optimierung unseres Bestandsgeschéafts mit Blick auf die
Gesamtrendite (Total Shareholder Return). K+S strebt an, 30 %
bis 50 % des jéhrlich erwirtschafteten bereinigten Freien
die Die
Kapitalriickfihrung erfolgt durch eine Dividende, die ggf. mit

Cashflows  an Aktiondre  zurlickzugeben.
einem Aktienrickkauf kombiniert werden kann. Die mdogliche
Kombination beider Instrumente hat auch das Ziel, groBen

Schwankungen der jéhrlichen Dividende entgegenzuwirken.

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Bei der Festlegung des genauen Prozentsatzes vom bereinigten
Freien Cashflow fur die Beteiligung der Aktiondre werden
folgende Faktoren berticksichtigt werden:

+ Erwartete Geschéftsentwicklung
+ Bilanzstruktur
+ Erwartete Investitionsentwicklung

Mit unserer Strategie haben wir den Kurs fur die kommenden
Jahre gesetzt. Wir werden innerhalb dieser Leitplanken eine
Vielzahl von MaBnahmen und Projekten weiter vorantreiben und
anstoBen.

O www.kpluss.com/strategie

NACHHALTIGKEITSPROGRAMM?

K+S bekennt sich klar zum Thema Nachhaltigkeit. Wir engagieren
uns in den drei Handlungsbereichen Gesellschaft & Mitarbeiter,
Umwelt & Ressourcen sowie Geschéftsethik & Menschenrechte.
In den dazugehorigen Themenfeldern haben wir uns konkrete
Nachhaltigkeitsziele und KPIs gesetzt. Im Dialog mit unseren
Stakeholdern entwickeln wir unser Nachhaltigkeitsmanagement
standig weiter. Relevante Themen und gesellschaftliche Trends
bewerten  wir und Unser

frihzeitig systematisch.

Nachhaltigkeitsprogramm greift wesentliche

Nachhaltigkeitsthemen auf.

Unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, die zuletzt 2021 in
Anlehnung an die Leitlinie der Global Reporting Initiative ,GRI
Standards 2016"
Evaluation auch fir 2023 weiterhin relevant. Ein deutlicher

Universal identifiziert wurden, sind nach

Schwerpunkt liegt fur unsere Stakeholder im Bereich Umwelt &
Ressourcen. Eine hohe Relevanz haben auch die Themen
,Gesundheit & Arbeitssicherheit” sowie ,Compliance”.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance,
Nachhaltigkeitsmanagement

2 Dieser Abschnitt ist Teil der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, die die Angaben nach §§289¢-289e HGB und § 315¢ HGB enthélt und gemaB § 317 Abs. 2
Satz 4 HGB nicht Teil der inhaltlichen Prifung im Rahmen der Abschlusspriifung ist, jedoch nach ISAE 3000 rev. mit begrenzter Sicherheit geprift wurde.
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UNSERE KLIMASTRATEGIE
Wir wollen die Energiewende weiter aktiv voranbringen und
die

wollen

unterstitzen Ziele des Pariser Klimaabkommens.

Klimaneutralitat wir an unseren produzierenden
Standorten jedoch bereits ab dem Jahr 2045 erreichen. Fur K+S
ist dieses Ziel sehr herausfordernd und nur unter bestimmten
Bedingungen (unterstutzende, regulatorische
Rahmenbedingungen, Ausbau erneuerbarer Energien, bessere
Netzanbindung) zu erreichen. Bei diesem ehrgeizigen Plan
kommen wir sogar schneller voran als urspriinglich geplant: Statt
unsere Emissionen bis 2030 um 10 % im Vergleich zum Jahr 2020
zu senken, gehen wir jetzt davon aus, im gleichen Zeitraum eine

und 2 der

gegenlber

Reduktion unserer CO,-Emissionen® (Scope 1
Standorte) um 25 %
Ausgangsjahr 2020* erreichen zu kénnen.

produzierenden dem

Bei der Uberpriifung der Unternehmensstrategie aufgrund der
geopolitischen Entwicklungen konnte diese weiterhin bestatigt
werden. Das Thema Versorgungssicherheit mit nachhaltiger
Energie erhdlt dabei ein hoheres Gewicht, so dass die
Energietransformation mit Blick auf die Sicherstellung der
Energieversorgung und die Reduktion der Abhéngigkeit von
fossilen Energietrdgern im Zusammenhang mit den Klimazielen
beschleunigt und mit konkreten Projekten hinterlegt wird.

Durch den umfassenden Einsatz hocheffizienter Kraft-Warme-
(KWK),
EnergieeffizienzmaBnahmen und Kapazitdtsabbau haben wir

Kopplungs-Technologie umfangreiche

unsere direkten CO,-Emissionen in den letzten drei Jahrzehnten
bereits deutlich reduziert. Die nun geplante Umsetzung von
mehreren neuen groBen MaBnahmen ermdéglicht eine
der Durch

Transformationsprojekt Werra 2060 sparen wir mehr Energie ein

Beschleunigung Dekarbonisierung. unser
als zum Zeitpunkt der Zielsetzung angenommen. Am Standort
Bethune stehen die Kapazitdtsausweitung und der Ausbau der
Kraft-Warme-Kopplung an, wodurch die Energieeffizienz deutlich
steigen wird. Hinzu kommt der Wechsel von Erdgas zu Biomasse
in unserem Salzwerk Borth. Alle Projekte werden bis zum Jahr
2030 ihre Effekte entfalten, so dass wir es fir realistisch halten,
von 2020 bis 2030 unsere Emissionen insgesamt um 25 % und
bis 2040 um 60 % zu reduzieren. Eine Nutzung von Carbon
Offsets ist dabei nicht geplant.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Energie & Klima
® Optimierung des Bestandsgeschafts

3 Soweit in diesem Bericht von CO, die Rede ist, sind CO,e gemeint.
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KONKRETE NACHHALTIGKEITSZIELE

Die Definition konkreter Ziele bis zum Jahr 2030 bzw. 2040 und
die regelmaBige Berichterstattung von Leistungsindikatoren
machen unseren Fortschritt messbar.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
® Erkladrung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

* Bei signifikanten Anderungen der Produktionsmengen kann eine Anpassung des Basiswertes der Emissionen erfolgen.
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Im Geschaftsjahr 2023 erzielte die K+S Gruppe einen Umsatz in Héhe von 3,9 Mrd. € (2022: 5,7 Mrd. €)

und ein EBITDA® in Héhe von 712,4 Mio. €. Der bereinigte Freie Cashflow erreichte 311,2 Mio. €

(2022: 932,0 Mio. €). Alle Kennzahlen liegen damit deutlich unter dem mit Abstand besten Ergebnis der
Unternehmensgeschichte im Vorjahr (2022: 2,4 Mrd. €), welches im Wesentlichen von deutlich héheren

Kalipreisen gekennzeichnet war.

Der Uberblick iiber den Geschéftsverlauf sowie die Beschreibung
der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage beziehen sich auf die
fortgefihrte Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe. Die bisherige
Operative Einheit Americas ist bereits seit dem Geschéftsbericht
2020 kein berichtspflichtiges Segment gemal IFRS 5 mehr und
Jnicht  fortgefihrte  Geschéftstatigkeit”
ausgewiesen. Die VerduBerung erfolgte mit Closing zum 30. April

wurde seitdem als
2021. In 2023 ergab sich noch ein vernachléssigbarer Effekt aus
nicht fortgeflihrter Geschéftstatigkeit im Konzernergebnis nach
Steuern von 0,3 Mio. € (2022: 0,0 Mio. €).

® Anhang, Sonstige Angaben

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Nach den geopolitischen Ereignissen, die bereits im Jahr 2022
ihren Anfang nahmen, hielt sich die Weltkonjunktur angesichts
des Inflationsschocks und der massiven Straffung der Geldpolitik
im Jahr 2023 besser als erwartet. Die Inflation sank vor allem vor
dem Hintergrund der Entspannung an den Energiemérkten. In
China hat sich die gesamtwirtschaftliche Produktion im dritten
Quartal zwar wieder belebt, das Tempo des Wachstums ist im
historischen Vergleich aber noch gering. Die
gesamtwirtschaftliche Produktion in Europa blieb hingegen
schwach. Die Arbeitslosigkeit ist von historisch niedrigen Niveaus

ausgehend nur wenig gestiegen.

An den Energiemérkten tendierten die Gaspreise in den ersten
neun Monaten des Jahres 2023 zunéichst seitwérts. Im vierten
Quartal

Versorgungssicherheit eine Abwartsbewegung ein. Der fur

setzte  vor  dem Hintergrund  steigender
unsere deutschen Produktionsstandorte wichtige Referenzwert
Dutch TTF lag am Jahresende bei etwa 30 €/ MWh — verglichen
mit einem Erdgaspreis von rund 70 €/ MWh zu Beginn des Jahres

und einem langfristigen Normalniveau von unter 20 €/MWh. Die

Bewegungen der Gaspreise strahlten auf den Olpreis ab, der
nach einem ebenfalls bewegten Jahr am Jahresende mit rund
78 USD pro Fass Rohdl der Sorte Brent etwa 4 % unter dem Stand
des Vorjahres notierte (31. Dezember 2022: 81 USD). Der
Durchschnittspreis lag 2023 mit rund 83 USD aber deutlich unter
dem des Vorjahres (2022: 100 USD) und reflektiert die
Marktbewegungen.

Die Notierungen wichtiger Agrarrohstoffe waren bis zur
Jahresmitte 2023
Jahreshalfte gaben die Preise teils deutlich nach. Die Preise fir
Mais (-32 %), Sojabohnen (-15 %) und Weizen (-25 %)
verzeichneten ebenso wie Palmél (-14 %) Uber das Gesamtjahr

im Wesentlichen stabil. In der zweiten

deutliche Rickgénge. B.8

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE AUF MONATSBASIS IM JAHR
2023 B.8

in % (Index: 31. Dezember 2022)
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Quelle: Weltbank

dem US-Dollar hat sich die
Einheitswéhrung in den vergangenen 12 Monaten gut behauptet.

Gegentber europaische

Der Wechselkurs tendierte im Jahresverlauf innerhalb der

Handelsspanne von knapp unter 1,05 EUR/USD bis leicht Uber

° Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten
Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéfte und in Vorperioden erfasste
Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften. Eine Uberleitungsrechnung findet sich auf Seite 56.
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1,12 EUR/USD — er war mit seinem Tiefststand von knapp unter
1,05 EUR/USD Anfang Oktober aber immer deutlich von der
Paritat, die noch im Jahr 2022 erreicht wurde, entfernt. Zum
Jahresende schloss der erstarkte Euro gegentiber dem US-Dollar
bei 1,11 EUR/USD (31. Dezember 2022: 1,07 EUR/USD). Auch im
Jahresdurchschnitt notierte der US-Dollar mit 1,08 EUR/USD
leicht schwacher als im Vorjahr (2022: 1,05 EUR/USD). B.9

EUR/USD-ENTWICKLUNG IM JAHR 2023 B.9
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Quelle: Bloomberg

AUSWIRKUNGEN AUF K+S

Die beschriebenen Verdnderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen hatten folgende Auswirkungen auf den
Geschéftsverlauf von K+S:

+ Trotz des Rickgangs der Preise wichtiger Agrarrohstoffe boten
die daraus resultierenden Ertragsperspektiven fir Landwirte im
Berichtszeitraum, auch vor dem Hintergrund gesunkener
Inputkosten, weiterhin den Anreiz, den Ertrag je Hektar durch
den Einsatz von Pflanzenndhrstoffen zu steigern sowie die
Anbauflache insgesamt zu erweitern.

+ Die Energiekosten der K+S Gruppe werden insbesondere
durch die Kosten fir den Bezug von Erdgas beeinflusst. Unsere
langfristig  orientierten  Einkaufsvertrdage mit glnstigen

Konditionen machen uns grundsatzlich unabhangiger von

kurzfristigen Marktpreisentwicklungen. Die Energiekosten der

K+S Gruppe aus Primérbezug lagen im Geschéftsjahr 2023 mit

455,2 Mio. € leicht Gber dem Niveau des Vorjahres (2022:

436,9 Mio. €). Fur gut zwei Drittel des Energiebedarfs in

Deutschland konnten wir von unseren langfristig orientierten

Einkaufsvertragen profitieren, weitere Vertrége wurden jedoch

erst nach dem Beginn des russischen Angriffskriegs gegen die

Ukraine zu deutlich héheren Preisen vereinbart.
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+ Die Frachtkosten der K+S Gruppe sind maB3geblich durch die

Preise fiir Seefracht, Bahnfracht, Binnenschifffahrt und LKW-
Aufgrund
Angebots-

Ladungsverkehre  beeinflusst. ricklaufiger

Rohdlpreise  und einer verbesserten und

Nachfragesituation von Frachtraum, im Wesentlichen bei
Bulk-Schiffen,
Normalisierung der Frachtraten ein. Im Geschéftsjahr 2023

Ubersee-Containern  und setzte  eine
lagen die Frachtkosten der K+S Gruppe dementsprechend
primar preisbedingt spurbar unter dem Niveau des Vorjahres.

+ Fremdwahrungssicherungssystem: Durch die eingesetzten
Sicherungsinstrumente  lag der  Umrechnungskurs im
Geschéftsjahr 2023 inkl. Sicherungskosten bei durchschnittlich
1,09 EUR/USD. Der durchschnittliche Kassakurs betrug
1,08 EUR/USD (2022: Umrechnungskurs 1,13 EUR/USD bei
einem durchschnittlichen Kassakurs von 1,05 EUR/USD).

® Finanzlage

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT

Die Nachfrage im Kundensegment Landwirtschaft war in den
ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2023 weiterhin von
der bereits seit der zweiten Jahreshélfte 2022 zu verzeichnenden
abwartenden Haltung auf Kundenseite gepragt. Die schwache
Nachfrage setzte die Kalipreise in allen Regionen weiter unter
Druck. Der Vertragsabschluss chinesischer Abnehmer mit
Canpotex Anfang Juni sowie die im Vorfeld der Herbstdiingung
anziehende Nachfrage im Sommer 2023 fihrten dann zu einer
Bodenbildung der Preise. Trotz der weiterhin bestehenden
gegen der
Geschéftsmdglichkeiten Russlands in Folge des Kriegs gegen die

Sanktionen Belarus  sowie erschwerten
Ukraine konnten die betroffenen Wettbewerber ihre Exporte

kontinuierlich  steigern. Zum Jahresende erreichten diese
beinahe ihre historischen Absatzmengen: Die gegenlber dem
Vorjahr  gesteigerten Exporte wurden insbesondere in
Stidamerika und Asien abgesetzt. Insgesamt schatzen wir den
Weltkaliabsatz des Jahres 2023 aufgrund der abwartenden
Haltung auf Kundenseite in der ersten Jahreshalfte sowie der um
etwa 7 Mio. t geringeren Mengen aus Russland und Belarus auf
gut 70 Mio. t (einschlieBlich 5 Mio. t Kaliumsulfat und
Kalispezialitdten mit niedrigeren Wertstoffgehalten;
Weltkaliabsatz 2022: 64 Mio. t).

Die Preise fur unsere Dingemittelspezialititen sind dem
Preistrend fur Kaliumchlorid teils mit Zeitverzug gefolgt. Sie sind
allerdings insgesamt weniger volatil und somit in 2023 weniger

stark gefallen. B.10
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ENTWICKLUNG DER KALIPREISE AUF WOCHENBASIS IM JAHR 2023 B.10
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KUNDENSEGMENT INDUSTRIE+

Das Kundensegment Industrie+ mit vielfaltigen Einsatzgebieten der
Produkte insgesamt einer leicht ricklaufigen
Nachfrageentwicklung  gepragt.  Wahrend die
Dingemittelmarkt fallenden Preise fiir Kaliumchlorid mit zeitlicher

war von

sich im
Verzdgerung auch negativ auf weite Teile der kalihaltigen
Industrieprodukte auswirkten, stiegen die Preise fir unsere
Salzprodukte im Durchschnitt deutlich an. Die Nachfrage der
Chemieindustrie sowie nach Produkten fur weitere industrielle
die
Wasseraufbereitung sowie Ol- und Gasindustrie) ist insbesondere

Anwendungen (beispielsweise  fur Futtermittelindustrie,
konjunkturbedingt im Geschaftsjahr 2023 zuriickgegangen. Die
Nachfrage nach Verbraucherprodukten stieg gegenlber den
starken Vorjahren hingegen weiter an.

wie

Die nach Auftausalz

witterungsbedingt auf einem durchschnittlichen Niveau.

Nachfrage war im  Vorjahr

WESENTLICHE, FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

+ Am 6. Juni 2023 hat Canpotex (Exportorganisation der
Mitbewerber
offentlich bekanntgegeben, dass mit chinesischen Abnehmern

nordamerikanischen Nutrien und Mosaic)
ein neuer Vertrag Uber die Lieferung von Kaliumchlorid bis
zum Jahresende 2023 zu einem Preis von 307 USD/t vereinbart
wurde. China spielt im Regionalportfolio von K+S zwar eine
nachrangige Rolle, fur die Ertragssituation der K+S war
allerdings entscheidend, welches Preisniveau sich daraufhin
weltweit herausbildete, wie schnell sich von diesem
Preisniveau eine Erholung einstellte und welche Mengen zu
den jeweiligen Preisen nachgefragt werden wirden. Aus
diesem Grund hat K+S die Erreichbarkeit der bis dahin

prognostizierten Kennzahlenbandbreiten bereits mit einer Ad-
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+

+

hoc-Meldung vom 14. Juni 2023 als unwahrscheinlich
eingestuft. Das EBITDA des Jahres 2023 lag mit 712,4 Mio. €
innerhalb der mit dem Halbjahresfinanzbericht H1/2023 bzw.
entsprechender Ad-hoc-Meldung vom 26. Juli 2023 in
Aussicht gestellten EBITDA-Bandbreite von 600 bis 800 Mio. €.
Die Absatzmenge Produkte
Landwirtschaft lag mit 7,31 Mio. t ebenfalls im Rahmen des
erwarteten Korridors von 7,0 bis 7,4 Mio. t (2022: 7,11 Mio. t).
Der Durchschnittspreis in  unserem Produktportfolio des

aller im  Kundensegment

Kundensegments Landwirtschaft reduzierte sich aufgrund der

unter ,Branchenspezifische Rahmenbedingungen”
beschriebenen Entwicklungen auf 372 €/t (Durchschnittspreis
2022: 628 €/t; Durchschnittspreis 2021: 298 €/1).

Ein GroBteil der Umsétze im Kundensegment Landwirtschaft wird
in US-Dollar fakturiert. Die Entwicklung des US-Dollars gegentber
dem Euro im Jahresverlauf hat sich im Vorjahresvergleich im
ersten Quartal positiv und in den letzten drei Quartalen negativ
auf den in Euro ausgewiesenen Konzernumsatz ausgewirkt;
insgesamt ergab sich auf Jahressicht eine negative Wirkung im
Konzernumsatz von -17 Mio. €. Aufgrund unserer langfristigen
Wahrungsabsicherung hatten wir im Jahr 2022 negative EBITDA-
Effekte, die

wiederkehrten, da die Sicherungskurse deutlich ndher an den

im  Berichtsjahr nicht in diesem Umfang
Kassakursen lagen; somit ergab sich hieraus im Jahresvergleich
eine positive Entwicklung beim EBITDA. Ein Vergleich der
befindet
Rahmenbedingungen/Auswirkungen auf K+5".

Mit einem Gasbedarf in Deutschland von rund 6 TWh, mit denen

wir in unseren Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen Strom und

Wechselkurse sich unter ,Gesamtwirtschaftliche

Warme fir die Aufbereitung unseres Rohsalzes erzeugen, gehort
K+S zu den groBen Verbrauchern in Deutschland. Eine
Beschreibung der Energiekosten ist unter ,Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen/Auswirkungen auf K+S” zu finden.

Die Bilanzposition der langfristigen Rickstellungen aus
bergbaulichen Verpflichtungen wird von Annahmen zu
Laufzeiten der Werke, Annahmen zu Kosten- und

Erlosentwicklungen, deren Inflationierung, der langfristigen
Zinsentwicklung sowie der Veradnderung von rechtlichen
Vorgaben beeinflusst. Die langfristigen Ruckstellungen aus
bergbaulichen Verpflichtungen lagen zum 31. Dezember 2023
bei 1.212,2 Mio. € (31. Dezember 2022: 932,4 Mio. €), hiervon
sind lediglich 239,6 Mio. € innerhalb von 10 Jahren féllig (31.
Dezember 2022: 236,6 Mio. €). Die deutliche Erhéhung der
Werte mit langen Falligkeiten ist zurlickzufihren auf negative
Effekte aus veranderten Annahmen zu Inflation, Zinsen sowie
zu Kosten und Erldsen, die durch positive Effekte aus einer
Erhéhung der durchschnittlichen Laufzeit der Werke nicht
kompensiert werden konnten. Hinsichtlich der Ertragssituation
wirkten sich diese veranderten Annahmen mit 45,6 Mio. € im
EBITDA  (2022: mittlerer

Belastung in zweistelliger
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Millionenhéhe) und 43,4 Mio. € im Finanzergebnis (2022:
positive Wirkung von 72,5 Mio. €) jeweils negativ aus.
<® Anhang (22)

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF
ERGEBNISPROGNOSE

Das im Geschéaftsbericht 2022 erwartete (bereits im Rahmen der
Veréffentlichung zur Dividende und dem Aktienrickkauf mit Ad-
hoc-Mitteilung am 14. Marz 2023 kommunizierte) EBITDA-Niveau
far das Jahr 2023 konnte nicht erreicht werden: Aufgrund des
weiterhin knappen Kalimarkts infolge der Sanktionen gegen
Belarus und der eingeschréankten Mengen aus Russland hatten
wir das EBITDA der K+S Gruppe im Marz zunachst in einer
Spanne zwischen 1,3 und 1,5 Mrd. € erwartet (Rekordjahr 2022:
24 Mrd. €). der
Quartalsmitteilung am 9. Mai 2023 aufgrund der weiter

Diese Einschdtzung haben wir mit

abwartenden Haltung auf Kundenseite, die sich negativ auf die

Preise flir unsere Dingemittelprodukte auswirkte, sowie
nichtzahlungswirksamer Bewertungseffekte aus bergbaulichen
Rickstellungen auf eine EBITDA-Spanne von 1,15 bis 1,35 Mrd. €
Mit

zwischen chinesischen Anbietern und Canpotex bzw. dem

angepasst. Bekanntwerden des Vertragsabschlusses

mdglichen Einfluss des deutlich niedriger als erwarteten
Vertragspreises von 307 USD/t auf andere Absatzregionen wurde
EBITDA-Bandbreite per Ad-hoc-
Mitteilung am 14. Juni 2023 als unwahrscheinlich eingestuft. Mit
Ad-hoc-Mitteilung vom 26. Juli 2023 wurde die EBITDA-
Prognose auf eine Spanne von 600 bis 800 Mio. € herabgesetzt.

die Erreichbarkeit dieser

Ursachlich hierflr waren der Preisriickgang fir Kaliumchlorid,
insbesondere in Brasilien, welcher starker war als zunachst
erwartet, die spater eingetretene Preiserholung sowie mdgliche
negative Effekte in Folge des Hafenstreiks in Kanada. Die Spanne
von 600 bis 800 Mio. € wurde mit Verdffentlichung der
Quartalsmitteilung Q3/2023 am 14. November 2023 bestétigt.
Schlussendlich erreichte das EBITDA 712,4 Mio. €.

das
Beriicksichtigung

Far bereinigte Konzernergebnis nach Steuern ohne

von  Impairmenteffekten  wurde  im
Geschéftsbericht 2022 ein hoherer dreistelliger Millionen-Euro-
Betrag prognostiziert (2022: 1,5 Mrd. €). Entsprechend den
Grinden flr die Anpassung der EBITDA-Bandbreite wurde diese
Erwartung mit der Quartalsmitteilung am 9. Mai 2023 auf einen
mittleren dreistelligen Millionen-Euro-Betrag sowie ab 10. August
2023 mit dem Halbjahresfinanzbericht auf einen niedrigen
dreistelligen Millionen-Euro-Betrag gesenkt. Das bereinigte

Konzernergebnis  nach  Steuern

161,9 Mio. €.

® Wesentliche, fir den Geschéftsverlauf urséchliche Ereignisse

betrug im  Berichtsjahr
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Bei der Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) haben wir im
Mérz 2023 einen niedrigen zweistelligen Prozentwert erwartet
(2022: 25,7 %). Diese Prognose wurde mit der Quartalsmitteilung
am 9. Mai 2023 auf einen hohen einstelligen bis niedrig
zweistelligen Prozentsatz sowie ab 10. August 2023 mit dem
auf  einen einstelligen

Halbjahresfinanzbericht niedrigen

Prozentsatz angepasst. Der ROCE betrug im Berichtsjahr 3,2 %.
B.11

CASHFLOW-PROGNOSE

Wahrend im Geschéftsbericht 2022 ein bereinigter Freier Cashflow
zwischen 700 und 900 Mio. € (2022: 932,0 Mio. €) erwartet wurde,
erfolgte die Anpassung der Prognose aufgrund der bei der
Ergebnisprognose beschriebenen Entwicklungen am Kalimarkt mit
der Quartalsmitteilung am 9. Mai 2023 auf 650 bis 850 Mio. €. Mit
Bekanntwerden des Chinavertrags bzw. dem méglichen Einfluss
des Vertragspreises auf andere Absatzregionen wurde die
Erreichbarkeit dieser Bandbreite per Ad-hoc-Mitteilung am
14, Juni 2023 als unwahrscheinlich eingestuft. Mit Ad-hoc-
Mitteilung vom 26. Juli 2023 wurde die Cashflow-Prognose auf
eine Spanne von 300 bis 450 Mio. € heruntergenommen. Der
bereinigte Freie Cashflow erreichte im Berichtsjahr 311,2 Mio. €.
Fir das Investitionsvolumen wurde im Marz 2023 ein mittlerer
dreistelliger Millionen-Euro-Betrag erwartet. Diese Prognose
wurde im Halbjahresfinanzbericht am 10. August 2023 auf einen
Wert von 550 Mio. € konkretisiert. Das Investitionsvolumen lag im

Berichtsjahr bei 525,3 Mio. € (2022: 403,8 Mio. €).

PROGNOSE DER STEUERUNGSRELEVANTEN
NICHTFINANZIELLEN LEISTUNGSINDIKATOREN

Lost Time Incident Rate (LTI-Rate)

Fir das Jahr 2023 hatten wir im Geschaftsbericht 2022
prognostiziert, dass die LTI-Rate unter 8 liegen sollte (2022: 8,3).
Die verstarkten MaBnahmen zur Sensibilisierung fur Arbeits- und
Gesundheitsschutz haben erneut Wirkung gezeigt, so dass diese
Prognose mit einem Wert von 7,6 mehr als erflllt werden konnte.

Reduzierung salzhaltiger Prozesswasser in Deutschland
Insgesamt hat sich das Unternehmen das Ziel gesetzt, die zu
entsorgenden salzhaltigen Prozesswasser aus der Kaliproduktion
in Deutschland um 500.000 m? bis 2030 im Vergleich zum Jahr
2017 (2,7 Mio. m3) zu reduzieren. Nachdem wir fiir das Jahr 2023
einen Prozesswasseranfall von unter 3 Mio. m?® prognostiziert
hatten, lag das tatsdchliche Volumen bei 2,6 Mio. m3. Im Jahr
2022 musste im Zuge der geringen Wasserfiihrung in der Werra
und der daraus resultierenden verminderten Einleitmdglichkeit
die Fahrweise des Werkes Werra temporar verandert werden, so
dass der Prozesswasseranfall einen auBergewdhnlich niedrigen
Wert erreichte (2022: 2,3 Mio. m3).
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Spezifische CO,-Emissionen

Fur die spezifischen CO,-Emissionen, berechnet durch das
Verhéltnis der CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) aller kali-
Standorte in  Kilogramm
Standorte Hattorf,
Neuhof-Ellers, Unterbreizbach, Wintershall und Zielitz, wurde im

und steinsalzproduzierenden zur

Priméarproduktionsmenge  der Bethune,
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Geschéftsbericht 2022 prognostiziert, dass diese ausgehend von
einem Wert von 271,6 kg pro Tonne im Basisjahr leicht reduziert
werden kénnen. Der Wert fur die spezifischen CO,-Emissionen
betrug im Geschéftsjahr 2023 270,8 kg pro Tonne. B.11

SOLL-IST-VERGLEICH 2023 B.11
Prognose 2023 Prognose Prognose Prognose
Geschaftsbericht 2023 2023 2023
K+S Gruppe IST 2022 2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 IST 2023
Finanzielle Kennzahlen
EBITDA' Mrd. € 2,4 1,3bis 1,5 1,15bis 1,35% 0,6 bis0,8” 0,6 bis0,87 0,7
mittlerer mittlerer
dreistelliger dreistelliger
Millionen-Euro- Millionen-
Investitionen (CapEx) 3 Mio. € 403,8 Betrag Euro-Betrag 550 550 5255,3
héherer mittlerer niedriger niedriger
Konzernergebnis nach Steuern, dreistelliger dreistelliger dreistelliger  dreistelliger
bereinigt, ohne Beriicksichtigung Millionen-Euro- Millionen- Millionen- Millionen-
von Impairmenteffekten * Mio. € 1.494,0 Betrag Euro-Betrag Euro-Betrag Euro-Betrag 161,9
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € 932,0 700 bis 200 650 bis 850 300 bis 450 300 bis 450 311,2
mittlerer bis mittlerer bis
héherer héherer
dreistelliger dreistelliger
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/ Millionen-Euro- Millionen- in etwa stabil  in etwa stabil
Nettovermdgensposition (+) Mio. € +244,9 Betrag Euro-Betrag ggl. GJ 2022 ggl. GJ 2022 +125,0
hoher
einstelliger bis
niedriger niedriger niedriger niedriger
ROCE, ohne Berticksichtigung von zweistelliger zweistelliger einstelliger einstelliger
Impairmenteffekten % 25,7 Prozentsatz Prozentsatz Prozentsatz Prozentsatz 3,2
EUR/USD-Wechselkurs (unterjéhrig:
fir verbleibende Monate) EUR/USD 1,05 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08
Absatzmenge Kundensegment
Landwirtschaft Mio. t 7.1 7,3 bis7,5 7.2 bis7,4 7 bis 7,4 7 bis 7,4 7.3
moderat bis moderat bis
Rickgang um splrbar spurbar
mehr als 20 % splrbar unter  Gber Uber
Durchschnittspreis Kundensegment ggl. dem Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023
Landwirtschaft im Gesamtjahr £/t 628,1 GJ 2022 (499) (334) (331) 372,1
Absatzmenge Auftausalz Mio. t 2,1 gut 2 rund 2 rund 2 knapp 2 2,1
Nichtfinanzielle Kennzahlen
Lost Time Incident Rate (LTI-Rate) x-fach 8,3 unter 8 - - - 7.6
Reduzierung salzhaltiger
Prozesswasser in Deutschland Mio. m3 2,3 unter 3 - - - 2,6
leicht unter
Spezifische CO,-Emissionen * kg CO,e/t - 271,6 - - - 270,8

1 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten

Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte und in Vorperioden erfasste

Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften.

2 Beinhaltet negative Bewertungseffekte aus bergbaulichen Riickstellungen im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte exklusive der Leasingzugange gem. IFRS 16.

4 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus den
Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschafte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt;

Steuersatz 2023: 30,2 %.
5 Neuab 2023.
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ERTRAGSLAGE UMSATZ NACH REGIONEN B.12
in %
UMSATZ
e . . Nordamerika 6,3/ 5,4

Im Geschéftsjahr 2023 erreichte der Umsatz der K+S Gruppe Afrika, Ozeanien 7,9 /7,0

3.872,6 Mio. € nach 5.676,6 Mio. € im Vorjahr. Ursachlich fur das '-

geringere Niveau war im Wesentlichen der Preisrlickgang im Asien 13,4/ 15,5

Kundensegment Landwirtschaft nach den Rekordwerten in 2022. Europa

Dartliber hinaus wirkten sich geringere Absatzmengen im ersten 57,8/48,5

. L . . R Siidamerika 14,6 / 23,6 davon Deutschland

Halbjahr, welche nur teilweise durch preisbedingt héhere 17,2/13,7

Umsétze im Kundensegment Industrie+ sowie verbesserte
Absatzmengen im zweiten Halbjahr im Kundensegment

. . 0 2023/2022

Landwirtschaft ausgeglichen werden konnten, aus. B.13, B.14

Bei der regionalen Verteilung erzielen wir nach wie vor den  _ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR B.13
gréBten Umsatzanteil in Europa und konnten diesen in 2023 auf o 2023

n

knapp 58 % noch weiter ausbauen. Rund 15 % entfielen auf - -

id © fol ) ik ) ) Umsatzverdnderung -31,8
Stdamerika, gefolgt von Asien, Afrika&Ozeanien sowie ~ mengen-/strukturbedingt 48

T H ) o) o)
Nordamerika mit etwa 13 %, 8 % bzw. 6 % unseres - preis-/preisstellungsbedingt 267
Gesamtumsatzes. B.12 ~ wihrungsbedingt 0,3
- konsolidierungsbedingt -

UMSATZ NACH QUARTALEN ' B.14
in Mio. € 2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 %
K+S Gruppe 5.676,6 1.192,0 825,8 880,8 974,0 3.872,6 -31,8
Anteil am Gesamtumsatz (%) - 30,8 21,3 22,7 25,2 100,0 -

1 Die Quartalszahlen sind ungepriifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlussprifung waren.

AUFTRAGSENTWICKLUNG
Fir GroBteil Geschafts
léngerfristigen Vereinbarungen Uber feste Mengen und Preise.

den unseres bestehen keine
Das Geschéaft ist vielmehr durch langfristige Kundenbeziehungen

sowie revolvierende Rahmenvereinbarungen mit

unverbindlichen Mengen- und Preisindikationen gepragt.

Im Bereich des Auftausalzgeschéfts werden Vertrége fiur die
offentliche Hand in Form von offentlichen Ausschreibungen
vergeben. An diesen nehmen wir in der Regel ab dem zweiten
Quartal fur die bevorstehende Frihbezugs- und Wintersaison,
zum Teil auch fur darauf folgende Winter, teil. Die Vertrdge
beinhalten Preis- sowie H&échstmengenvereinbarungen. Soweit
die vertraglich vereinbarten Volumen - abhdngig von der
Witterung — rechtlich zuléssigen Schwankungen unterliegen,
kénnen sie nicht als Auftragsbestand klassifiziert werden. Dies gilt
ebenso, soweit Mengen bei schwacher Nachfrage in einer Saison
auf den néchsten Winter fortgeschrieben werden kénnen.
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Ein Ausweis des Auftragsbestands ist aus den genannten
Grinden fur die Beurteilung unserer kurz- und mittelfristigen
Ertragskraft also nicht aussagekraftig.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER KOSTEN

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzkosten von 3.219,3 Mio. € auf
3.308,8 Mio. € an; hier wirkten sich auf Gesamtjahressicht
insbesondere héhere Energie- und Personalkosten aus, die durch
geringere Fracht- und Materialkosten nur teilweise kompensiert
werden konnten. Nach den inflationdren Kostenbelastungen in
den letzten Jahren lagen die Kosten im ersten Halbjahr noch
Uber dem Vorjahreszeitraum; im zweiten Halbjahr waren sie
preisbedingt bereits niedriger, insbesondere bei Energie und
Frachten. Die Marketing- und allgemeinen Verwaltungskosten
lagen im Berichtsjahr bei 183,5 Mio. € gegenlber 186,3 Mio. €
im Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Ertrége beliefen sich auf
151,0 Mio. € (2022: 241,8 Mio. €) und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen betrugen 241,0 Mio. € (2022: 374,6 Mio. €). Der
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrégen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen hat sich im Jahresvergleich um

42,9 Mio. € verbessert; Griinde waren insbesondere ein
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Saldo

Kursdifferenzen/Kurssicherungsgeschaften,

verbesserter von Gewinnen und Verlusten aus
geringere
Aufwendungen fur stillgelegte Werke und die Verwahrung
Merkers sowie hohere Ubrige Ertrédge infolge von Erstattungen
aus Erdgaslieferungen.

<® Anhang (3), (4)

Das Beteiligungsergebnis betrug 3,5 Mio. € (2022: 2,1 Mio. €).
Das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften
erhohte sich in 2023 auf 39,7 Mio. € (2022: -138,0 Mio. €). Die
Sicherungsgeschéfte fir 2023 wurden sowohl auf einem
glinstigeren Niveau als die Vorjahresgeschéfte abgeschlossen
und lagen aufgrund der Entwicklung des US-Dollars gegentiber
dem Euro auBerdem ndher am EUR/USD-Kassakurs als im
noch

Vorjahr; zusétzlich wirkten sich die Marktwerte der

ausstehenden Sicherungsgeschafte positiv aus.

Die Kosten fir Material, Personal, Energie und Frachten haben
erheblichen Einfluss auf die Entwicklung der Gesamtkosten. Mit
1.655,8 Mio. € stieg der Materialaufwand gegenlber dem Vorjahr
insbesondere preisbedingt an (2022: 1.643,2 Mio. €). Im Jahr
2023 betrug der Personalaufwand 976,5 Mio. € und lag damit
moderat Uber dem Wert des Vorjahres (2022: 929,2 Mio. €). Bei

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

den Frachtkosten kam es preisbedingt zu einem Rickgang auf
594,9 Mio. € (2022: 665,1 Mio. €). Die Kosten fur Energie lagen
insbesondere preisbedingt mit 455,2 Mio. € liber dem Wert des
Vorjahres (2022: 436,9 Mio. €).

® Anhang (2)

ERGEBNISENTWICKLUNG IM ABGELAUFENEN
GESCHAFTSJAHR

OPERATIVES ERGEBNIS EBITDA
Wir steuern das Unternehmen
ErgebnisgroBe EBITDA.

insbesondere Uber die

Das EBITDA lag mit 712,4 Mio. € sehr deutlich unter dem Wert
des Rekordjahres 2022 (2.422,9 Mio. €). Urséchlich waren, wie
bereits bei der Umsatzentwicklung beschrieben, insbesondere
die Preisriickgénge im Kundensegment Landwirtschaft sowie bei
kalihaltigen Industrieprodukten. Auf Gesamtjahressicht hohere
Energie- und Personalkosten sowie ein Bestandsabbau konnten
durch geringere Fracht- und Materialkosten nicht vollstandig
kompensiert werden. B.15, B.16

EBITDA NACH QUARTALEN "2 B.15
in Mio. € 2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 %
K+S Gruppe 2.422,9 453,8 24,3 72,2 162,1 712,4 -70,6
Anteil am Gesamt-EBITDA (%) - 63,7 3,4 10,1 22,8 100,0 -

1 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten
Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéfte und in Vorperioden erfasste
Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften.

2 Die Quartalszahlen sind ungeprifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlussprifung waren.

UBERLEITUNG OPERATIVES ERGEBNIS UND EBITDA "2 B.16
in Mio. € 2022 2023
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéaften 1.999.6 325,0
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen,

antizipativen Sicherungsgeschafte 10,4 -32,9
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten operativen,

antizipativen Sicherungsgeschaften -30,9 -35,8
Ergebnis vor operativen Sicherungsgeschaften 1.9791 256,3
Abschreibungen (+)/Wertminderungen (+)/Wertauftholungen (-) des Anlagevermégens 4491 456,7
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen (-) 3 -6,8 -8,8
Wertminderungen (+)/Wertaufholung (-) von at-equity bewerteten Beteiligungen 1,5 8,2
EBITDA 2.422,9 712,4

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Es handelt sich um nicht im IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.

Es handelt sich um Abschreibungen von Vermégenswerten, die zur Herstellung anderer Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens eingesetzt werden. Die
Abschreibungen werden als Teil der Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst.
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FINANZERGEBNIS
Das Finanzergebnis betrug -28,0 Mio. € (2022: 135,1 Mio. €). Im
das durch erhéhte

bergbauliche  Ruckstellungen

Vorjahreszeitraum war Finanzergebnis

Abzinsungssétze  fur
Des

Wechselkurseffekte im sonstigen Finanzergebnis im Rahmen der

positiv

beeinflusst. Weiteren  wirkten sich im  Vorjahr

Liquiditatssteuerung positiv aus.

KONZERNERGEBNIS UND ERGEBNIS JE AKTIE

Das Konzernergebnis nach Steuern betrug im Berichtsjahr
209,9 Mio. € (2022: 1.508,3 Mio. €). Fur den Ertragsteueraufwand
wurde ein inlandischer Konzernsteuersatz von 30,2 % (2022:
30,2 %) zugrunde gelegt.

Im Anschluss an die Hauptversammlung erfolgte im Rahmen der
Kapitalriickfihrung an die Aktiondre vom 16. Mai 2023 bis

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS UND BEREINIGTES
ERGEBNIS JE AKTIE
Wir weisen zusatzlich ein bereinigtes Ergebnis nach Steuern aus,

welches Effekte aus operativen, antizipativen
Sicherungsgeschéften eliminiert und gleichzeitig als interne
SteuerungsgroBe  dient.  Zugleich  werden auch  die

entsprechenden Effekte auf die latenten und zahlungswirksamen
Steuern herausgerechnet.

Das bereinigte Ergebnis nach Steuern betrug 161,9 Mio. € (2022:
1.494,0 Mio. €). Das bereinigte Ergebnis je Aktie erreichte im
Berichtsjahr 0,86 € (2022: 7,81 €). Auch hierfir wurden 187,3

Mio. Stlickaktien zugrunde gelegt (2022: 191,4 Mio. Stiickaktien).
B.17,B.18

HERLEITUNG DES BEREINIGTEN KONZERNERGEBNISSES

NACH STEUERN B.17
13. November 2023 der Ruckkauf eigener Aktien. Insgesamt
wurden 12,3 Mio. Aktien erworben. Die Anzahl ausstehender in Mio. € 2022 2023
Aktien reduzierte sich dadurch um gut 6,4 % von 191,4 Mio. Ergebnis nach Steuern 1.508,3 209,9
Stiickaktien auf 179,1 Mio. Stlickaktien. Zum 31. Dezember 2023 Ertrag (-)/Aufwand (+) aus
hielten wir keine eigenen Aktien im Bestand. Die Marktwertschwankungen der
o . o noch ausstehenden operativen,
durchschnittliche Anzahl von ausstehenden Aktien belief sich auf antizipativen Sicherungsgeschifte 10,4 32,9
187,3 Mio. Stiickaktien (2022: 191,4 Mio. Stlickaktien). Neutralisierung der in
Vorperioden erfassten
L . . . . Marktschwankungen von
Das Ergebnis je Aktie betrug im Berichtsjahr dementsprechend realisierten operativen,
1,12 € (2022: 7,88 €). Es gab keine Einflisse aus Akquisitionen/ antizipativen
- . Sicherungsgeschéften -30,9 -35,8
Devestitionen auf das Konzernergebnis.
Eliminierung daraus
® Anhang (11) resultierender latenter bzw.
zahlungswirksamer Steuern 6,2 20,8
Konzernergebnis nach Steuern,
bereinigt 1.494,0 161,9
ERGEBNIS JE AKTIE B.18
2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 %
Ergebnis je Aktie (€) 7,88 1,38 -0,24 -0,25 0,23 1,12 -85,8
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€) ? 7,81 1,21 -0,29 -0,13 0,07 0,86 -88,9
Durchschnittl. Anzahl Aktien (Mio.) 191,4 191,4 190,6 186,7 180,7 187,3 =21

1 Die Quartalszahlen sind ungepriifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlussprifung waren.

2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus den
Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéfte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt;

Steuersatz 2023: 30,2 % (2022: 30,2 %).
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GESCHAFTSVERLAUF DER KUNDENSEGMENTE

(KEINE SEGMENTE NACH IFRS 8)

KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT

Im  Kundensegment Landwirtschaft ging der Umsatz
insbesondere preisbedingt auf 2.721,3 Mio. € zuriick (2022:
4.465,6 Mio. €). Der Umsatz in Europa lag im Jahr 2023 bei
1.202,9 Mio. € (2022: 1.671,6 Mio. €) und in Ubersee bei
1.518,4 Mio. € (2022: 2.794,0 Mio. €). Insgesamt entfielen
1.661,1 Mio. € des Umsatzes im Kundensegment Landwirtschaft
auf Kaliumchlorid (2022: 2.976,5 Mio. €) und 1.060,2 Mio. € auf
Dingemittelspezialitaten (2022: 1.489,2 Mio. €). B.19, B.20, B.21

® Branchenspezifische Rahmenbedingungen

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT

Das Absatzvolumen stieg im Jahr 2023 auf insgesamt 7,31 Mio. t
(2022: 7,11 Mio. t). Nachdem im Vorjahr eine abwartende
Haltung auf Kundenseite, die sich bis in das erste Halbjahr 2023
zog, und Einschrénkungen bei der Logistikverfligbarkeit wirkten,
lagen die Absatzmengen im zweiten Halbjahr 2023 insbesondere
in Europa wieder deutlich hoher. Im Berichtsjahr wurden
2,97 Mio. t in Europa (2022: 2,81 Mio. t) und 4,34 Mio. t in
Ubersee (2022: 4,30 Mio. t) abgesetzt. Insgesamt entfielen
4,62 Mio. t der Absatzmenge auf Kaliumchlorid (2022: 4,44 Mio. t)
und 2,69 Mio. t auf Dingemittelspezialitdten (2022: 2,67 Mio. t).

ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR B.19
in % 2023
Umsatzveréanderung -39.1
- mengen-/strukturbedingt -3,8
- preis-/preisstellungsbedingt -34,9
- wahrungsbedingt 0,4
- konsolidierungsbedingt =
KENNZAHLEN KUNDENSEGMENT LANDWIRTSCHAFT ' B.20
in Mio. € 2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 %
Umsatz 4.465,6 861,4 557,0 620,7 682,2 2.721,3 -39.1
- davon Kaliumchlorid 2.976,5 545,6 348,0 382,5 385,0 1.661,1 -44,2
- davon Dingemittelspezialitaten 1.489,2 315,8 208,9 238,2 297,2 1.060,2 -28,8
Absatzmenge (in Mio. t eff.) 7.11 1,73 1,67 1,87 2,04 7.31 +2,9
- davon Kaliumchlorid 4,44 1,10 1,1 1,19 1,22 4,62 +4,2
- davon Diingemittelspezialitaten 2,67 0,63 0,56 0,68 0,82 2,69 +0,7
1 Die Quartalszahlen sind ungepriifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlussprifung waren.
ENTWICKLUNG VON UMSATZ, ABSATZ UND DURCHSCHNITTSPREISEN NACH REGIONEN "2 B.21
2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 %
Umsatz Mio. € 4.465,6 861,4 557,0 620,7 682,2 2.721,3 -39.1
Europa Mio. € 1.671,6 340,1 231,9 300,1 330,8 1.202,9 -28,0
Ubersee Mio. USD 2.931,6 559,3 353,9 349,0 377,8 1.640,0 -44.1
Absatz Mio. t eff. 711 1,73 1,67 1,87 2,04 7.31 +2,9
Europa Mio. t eff. 2,81 0,62 0,59 0,86 0,90 2,97 +5,6
Ubersee Mio. t eff. 4,30 1,11 1,08 1,01 1,14 4,34 +1,1
D-Preis €/t eff. 628,1 498,9 333,5 3314 3339 3721 -40,8
Europa €/t eff. 5941 548,3 390,5 349,2 367,0 404,8 -31,9
Ubersee USD/t eff. 682,4 505,6 328,9 344,3 330,8 377,7 -44,7

1 Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umsitzen auf den jeweiligen EUR/USD-Kassakursen. Fiir den GroBteil dieser
Umsatzerlése wurden Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Die Preisangaben werden auch durch den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind daher nur als grobe

Indikation zu verstehen.

2 Die Quartalszahlen sind ungepriifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlusspriifung waren.
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KENNZAHLEN IM KUNDENSEGMENT INDUSTRIE+ ' B.22
in Mio. € 2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 %
Umsatz 1.211,0 330,6 268,7 260,1 2919 1.151,3 -4,9
Absatzmenge (in Mio. t) 6,83 1,79 1,39 1,55 1,89 6,62 -3,1
- davon Auftausalz 2,08 0,59 0,32 0,44 0,75 2,10 +1,2
1 Die Quartalszahlen sind ungepriifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlussprifung waren.
KUNDENSEGMENT INDUSTRIE+ ABWEICHUNG GEGENUBER VORJAHR B.23
Im Kundensegment Industrie+ ging der Umsatz im Jahr 2023 im
Vergleich zu den Rekordwerten in 2022 mengenbedingt nur  _in% 2023
moderat auf insgesamt 1.151,3 Mio. € zurlck (2022: Umsatzverédnderung -4,9
1.211,0 Mio. €); geringere Preise fir kalihaltige Industrieprodukte - mengen-/strukturbedingt 5.5
- preis-/preisstellungsbedingt 3,6

aufgrund der im Dingemittelmarkt fallenden Preise flr
Kaliumchlorid konnten durch steigende Preise fir unsere
Salzprodukte kompensiert werden. B.23

® Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Insgesamt lag der Absatz mit 6,62 Mio. t unter dem Niveau des
Vorjahres (2022: 6,83 Mio. t); maBgeblich war hier der
konjunkturbedingte Rickgang der Nachfrage der
Chemieindustrie sowie nach Produkten fir weitere industrielle
Anwendungen  (beispielsweise  fir die Lebens- und
Futtermittelindustrie, ~Wasseraufbereitung sowie Ol- und
Gasindustrie), der teilweise durch hoéhere Absatze von
Verbraucherprodukten kompensiert werden konnte. B.22

- wahrungsbedingt

- konsolidierungsbedingt

KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSLAGE
MARGENKENNZAHLEN

Die EBITDA-Marge (EBITDA/Umsatz) erreichte 18,4 % nach 42,7 %
im  Vergleichszeitraum.  Die  Umsatzrendite

(bereinigtes

Konzernergebnis nach Steuern/Umsatz) erreichte 4,2 % (2022:
26,3 %). Beide Kennzahlen konnten nicht an das Rekordjahr 2022

heranreichen. B.24

MEHRPERIODENUBERSICHT DER MARGEN- UND RENDITEKENNZAHLEN * B.24
Kennzahlen in % 2019 2020 2021 2022 2023
Bruttomarge 2 171 -37,9 78,8 43,3 14,6
EBITDA-Marge 15,7 12,0 33,2 42,7 18,4
Umsatzrendite * 1,9 -48,7 67,9 26,3 42
Eigenkapitalrendite nach Steuern 3 1,8 -54,3 41,3 22,2 2,5
Gesamtkapitalrendite 3 2,6 -20,1 30,0 21,8 3,0
Working Capital (Mio. €) 1.037,9 747,4 647,4 1.303,6 1.135,5
Operatives Anlagevermégen (Mio. €) 8.140,6 6.090,6 6.738,6 6.683,5 6.987,7
Return on Capital Employed (ROCE) 2,3 -22,8 42,9 25,7 3,2
Gewichteter, durchschnittlicher Kapitalkostensatz vor Steuern 8,6 9.4 9,7 11,5 11,6
Value Added (Mio. €) -560,9 -2.576,5 2.001,6 1.095,1 -678,1

1 Die Angaben beziehen sich fur die Jahre 2019 bis 2020 auf die fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit der K+S Gruppe, ab dem Jahr 2021 beziehen sich die

Angaben auf die fortgefiihrte Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe.

2 Die GuV-Darstellung wurde entsprechend der internen Steuerungsstruktur und zur Verbesserung des Branchenvergleichs ab dem Geschaftsjahr 2019 geandert.

Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus den
Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschafte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt;

Steuersatz 2023: 30,2 % (2022: 30,2 %).
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HERLEITUNG DER KAPITALKOSTEN

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz der K+S
Gruppe errechnet sich als Summe der Renditeerwartung der
der

Fremdkapitalverzinsung auf den verzinslichen Fremdkapitalanteil

Eigenkapitalgeber auf den Eigenkapitalanteil sowie

am Gesamtkapital nach dem Peergroup-Verfahren gemaf3
IAS 36. Da es sich um eine Nachsteuerbetrachtung handelt, wird
der durchschnittliche die

Unternehmenssteuerquote reduziert.

Fremdkapitalzins um

Die Renditeerwartung der Eigenkapitalgeber ergibt sich aus
einem risikolosen Zinssatz zuzlglich einer Risikopramie. Als
risikoloser Zinssatz wurde der barwertdquivalente Durchschnitt
der Renditen von Staatsanleihen in Euro mit einer Laufzeit von
1 bis 30 Jahren gemaB der Svensson-Methode herangezogen.
Zum 31. Dezember 2023 lag dieser bei 2,25 % (2022: 2,25 %).
Die Risikopramie wurde aus einer Marktrisikopramie von 6,75 %
(2022: 7,25 %) sowie mit dem aus der Peergroup abgeleiteten
Betafaktor in Héhe von 1,16 gegenlber dem Vergleichsindex
MSCI World ermittelt. Daraus ermittelt sich ein rechnerischer
Renditeanspruch der Eigenkapitalgeber in Héhe von 10,1 %
(2022: 9,9 %).

Die durchschnittliche Fremdkapitalverzinsung vor Steuern lag bei
3,3 % (2022: 3,7 %) und ergibt sich aus dem Rating der
der damit
korrespondierenden Spread auf den risikolosen Basiszinssatz.
Nach der  normalisierten
Konzernsteuerquote 302 %
durchschnittlicher Fremdkapitalkostensatz nach Steuern von
2,3%(2022:2,6 %).

Unternehmen Peergroup  und  einem

Berlicksichtigung vorlaufigen

von folgt daraus ein

Per 31. Dezember 2023 betrug der nach dem Peergroup-
Verfahren ermittelte Verschuldungsgrad 34,0 % (2022: 34,8 %).

In Summe resultiert hieraus ein gewichteter durchschnittlicher
Kapitalkostensatz der K+S Gruppe, wie auch fir die einzelnen
operativen Einheiten, von 8,1 % (2022: 8,0 %) nach Steuern. Der
entsprechende Kapitalkostensatz vor Steuern betrug 11,6 %
(2022: 11,5 %).
durchschnittlich eingesetzten Kapitals von 8.055,2 Mio. € fur das
Jahr 2023 Kapitalkosten vor Steuern in Héhe von 934,4 Mio. €
(2022: 883,9 Mio. €).

Hieraus ergaben sich auf Basis eines
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RENDITEKENNZAHLEN

Die Eigenkapitalrendite nach Steuern betrug im Berichtsjahr 2,5 %
und die Gesamtkapitalrendite 3,0 % (2022: 24,9 % bzw. 23,1 %).
Die der der
Gesamtkapitalrendite ist in den Tabellen B.25 und B.26 dargestellt.

Herleitung Eigenkapitalrendite  sowie

HERLEITUNG EIGENKAPITALRENDITE B.25
in Mio. € 2022 2023
Eigenkapital 6.720,0 6.503,1

Effekte aus

Marktwertschwankungen aus

operativen, antizipativen

Sicherungsgeschéften 7,3 -40,7
Bereinigtes Eigenkapital

zum 31.12. 6.727,3 6.462,4
Bereinigtes Eigenkapital (LTM)1 6.004,1 6.594,9
Konzernergebnis nach Steuern,

bereinigt 1.494,0 161,9
Eigenkapitalrendite 2 24,9 % 25 %

1 LTM = last twelve months = Durchschnittswert von Anfangsbestand und
Endbestand der letzten zwolf Monate.

2 Die Abweichung des Vorjahreswertes zum Geschéftsbericht 2022 ergibt sich
daraus, dass sich die Angabe der Eigenkapitalrendite in den Geschéftsjahren
2021 und 2022 auf das bereinigte Eigenkapital zum 31.12. bezog, um
Verzerrungen der Kennzahl aufgrund der zur VerduBerung gehaltenen
Vermdgenswerte in 2021 zu vermeiden. Da es in 2022 und 2023 keine
wesentlichen Effekte hieraus gab, wird die Eigenkapitalrendite wieder mit dem
Durchschnittswert des bereinigten Eigenkapitals berechnet.

HERLEITUNG GESAMTKAPITALRENDITE B.26
in Mio. € 2022 2023
Bilanzsumme 9.890,0 9.473,8
Effekte aus

Marktwertschwankungen -22,0 -51,4
Effekte aus latenten Steuern -43,9 -14,6
Bereinigte Bilanzsumme

zum 31.12. 9.824,2 9.407,8
Bereinigte Bilanzsumme (LTM)1 9.286,2 9.419,2
Bereinigtes Ergebnis vor

Zinsaufwand und Steuern 2.142,5 283,0
Gesamtkapitalrendite 231 % 3,0 %

1 LTM = last twelve months = Durchschnittswert von Anfangsbestand und
Endbestand der letzten zwolf Monate.

2 Die Abweichung des Vorjahreswertes zum Geschéftsbericht 2022 ergibt sich
daraus, dass sich die Angabe der Gesamtkapitalrendite in den Geschéftsjahren
2021 und 2022 auf die bereinigte Bilanzsumme zum 31.12. bezog, um
Verzerrungen der Kennzahl aufgrund der zur VerduBerung gehaltenen
Vermdégenswerte in 2021 zu vermeiden. Da es in 2022 und 2023 keine
wesentlichen Effekte hieraus gab, wird die Gesamtkapitalrendite wieder mit
dem Durchschnittswert der bereinigten Bilanzsumme berechnet.
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Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) der K+S Gruppe
betrug im Berichtsjahr 3,2 % (2022: 25,7 %) und lag damit
deutlich unter unseren Kapitalkosten von 11,6 % vor Steuern.
Damit die
Geschéftsjahr einen negativen Wertbeitrag (Value Added) in
Héhe von -678,1 Mio. € (2022: positiver Wertbeitrag (Value
Added) von 1.095,1 Mio. €). B.27

verzeichnete K+S Gruppe im abgelaufenen

HERLEITUNG DES ROCE B.27
in Mio. € 2022 2023
ROCE = Ergebnis vor operativen

Sicherungsgeschaften/

Eingesetztes Kapital

(Jahresdurchschnitt) 25,7 % 3.2 %
Ergebnis vor operativen

Sicherungsgeschéften 1.979.1 256,3
Immaterielle Vermogenswerte 181,4 164,8
Sachanlagen 6.292,8 6.588,8
Anteile an verbundenen

Unternehmen und sonstige

Beteiligungen 42,8 791

Nach der Equity-Methode

bilanzierte Finanzanlagen 166,4 155,0
Operatives Anlagevermégen 6.683,5 6.987,7
Vorrate 675,1 708,0
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.143,7 759,8
Sonstige Vermdgenswerte 302,5 433,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -312,9 -335,1

Sonstige Verbindlichkeiten -374,3 -287,9
Kurzfristige Rickstellungen -263,2 -194,9
Bereinigungen Working Capital ' 132,7 52,5
Working Capital 1.303,6 1.135,5
Eingesetztes Kapital (LTM) 2 7.686,5 8.055,2

1 Bereinigt um CTA-Planvermdgensiberschiisse, Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Geldanlagen, Marktwerte operativer, antizipativer
Sicherungsgeschafte, Erstattungsanspriiche und korrespondierende
Verpflichtungen sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

2 LTM = last twelve months = Durchschnittswert von Anfangsbestand und
Endbestand der letzten zwd|f Monate.
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FINANZLAGE
GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS
DER K+S GRUPPE
FINANZMANAGEMENT WIRD ZENTRAL GESTEUERT

Es gehdort zu  den  Ubergeordneten  Zielen  des

Finanzmanagements der K+S Gruppe,

+ die Liquiditdt zu sichern und gruppenweit effizient zu steuern,
+ die Finanzierungsfahigkeit zu erhalten und zu optimieren sowie
+ finanzielle Risiken auch unter Einsatz von Finanzinstrumenten

zu reduzieren.

Mit einem zentralen Cashmanagement steuern wir die Liquiditat
und optimieren die Zahlungsstréme innerhalb der K+S Gruppe.
Um unsere Finanzierungsféhigkeit zu erhalten bzw. ginstige
Kapitalkosten fur Fremd- und Eigenkapital zu erreichen, streben
wir unverandert eine Kapitalstruktur an, die sich an den Kriterien
und Kennzahlen fir ein Investment-Grade-Rating orientiert. Am
5. Juni 2023 erhéhte die Ratingagentur Standard & Poor's (S&P)
unser Rating von BB+ (Ausblick ,positiv") auf BBB- (Ausblick
Jstabil”). Ausschlaggebend hierfir waren gemaB S&P vor allem
die signifikante Entschuldung sowie die vorausschauende
Finanzpolitik. Damit erreichte K+S ihr langfristiges Ziel, wieder ein
Investment-Grade-Rating zu besitzen. Die Steuerung unserer
Kapitalstruktur nehmen wir anhand der in Tabelle B.28
aufgefihrten Kennzahlen vor.

©@ K+S am Kapitalmarkt

® Vermdgenslage

Das Wahrungs- und Zinsmanagement erfolgt zentral fir alle
Derivative
Bonitat

abgeschlossen, zur Reduzierung des Ausfallrisikos auf mehrere

wesentlichen Gruppengesellschaften.

Finanzinstrumente werden nur mit Banken guter

Banken verteilt und kontinuierlich Gberwacht.



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

KENNZAHLEN DER KAPITALSTRUKTUR ' B.28
2019 2020 2021 2022 2023

Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA 2 4,9 7,2 0,6 - -

Nettofinanzverbindlichkeiten (inkl. aller

Leasingverbindlichkeiten)/EBITDA 5,4 7.8 0,7 - -

Nettoverschuldung/EBITDA 7.1 10,5 1,7 0,3 1,7

Nettoverschuldung (ohne Berlcksichtigung von

langfristigen Rickstellungen fir bergbauliche

Verpflichtungen, die nach mehr als 10 Jahren féllig

werden)/EBITDA n.a. n.a. n.a. 0,1 0,4

Nettoverschuldung/Eigenkapital (%) 101,6 209,5 34,4 12,4 19,0°

Eigenkapitalquote (%) 42,4 26,5 60,3 67,9 68,6

1
Angaben auf die fortgefiihrte Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe.

Per 31. Dezember 2022 bestehen keine Nettofinanzverbindlichkeiten mehr.

Die Angaben beziehen sich fiir die Jahre 2019 bis 2020 auf die fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe, ab dem Jahr 2021 beziehen sich die

Die Nettoverschuldung umfasst auch langfristige Rickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen mit Falligkeiten groBer 10 Jahre in Hohe von 972,6 Mio. €. Ohne

Beriicksichtigung dieser Verpflichtungen in der Nettoverschuldung liegt die Kennzahl bei 4,1 %.

TRANSAKTIONSSICHERUNG ' B.29

2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023
EUR/USD-Umrechnungskurs nach Pramien 1,13 1,10 1,1 1,10 1,06 1,09
Durchschnittlicher EUR/USD-Kassakurs 1,05 1,07 1,09 1,09 1,08 1,08

1

FREMDWAHRUNGSSICHERUNGSSYSTEM
Schwankungen der Wechselkurse kénnen dazu fihren, dass der
Wert der erbrachten Leistung nicht mit dem Wert der erhaltenen
Gegenleistung tUbereinstimmt, weil Einnahmen und Ausgaben zu
unterschiedlichen Zeitpunkten in verschiedenen Wé&hrungen
anfallen (Transaktionsrisiken). Wechselkursschwankungen,
insbesondere des US-Dollars zum Euro, wirken sich auf die Hohe
unserer Erlése und den Gegenwert unserer Forderungen aus. Im
Rahmen der Transaktionssicherung werden deshalb wesentliche
(d.h. US-Dollar

Frachten und anderer Kosten in US-Dollar) mithilfe von Derivaten,

Nettopositionen Nettoumsatz in abziglich

in der Regel Optionen oder Termingeschéften, gesichert.

Mit diesen Sicherungsinstrumenten sichern wir uns gegen einen
Jworst case” ab, erhalten zugleich aber die Chance, an einer fur
uns glinstigen Kursentwicklung teilzuhaben. Im Jahr 2023 lag der
realisierte Kurs des Euros zum US-Dollar bei durchschnittlich
1,09 EUR/USD inkl. Sicherungskosten (2022: 1,13 EUR/USD). B.29

AuBerdem bei
Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro

ergeben sich Wéhrungseffekte
ist (Translationsrisiken): Zum einen werden die in Fremdwé&hrung
ermittelten Ergebnisse dieser Gesellschaften ergebniswirksam zu
Durchschnittskursen und zum anderen deren Nettovermdgen zu
Stichtagskursen

in Euro umgerechnet. Die Umrechnungen

kénnen zu wahrungsbedingten Schwankungen im Eigenkapital
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Die Quartalszahlen sind ungeprifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlusspriifung waren.

der K+S Gruppe fiihren. Diese Translationsrisiken aus der
Umrechnung der Fremdwé&hrung werden nicht gesichert.

INVESTITIONSANALYSE

Unsere Investitionen ermitteln wir wie folgt: B.30

UBERLEITUNG INVESTITIONEN B.30

in Mio. € 2022 2023

Zugange sonstige immaterielle

Vermégenswerte und

Sachanlagen 621,7 919,7
- Emissionsrechte 112,0 2,3
- Leasingvertrage 14,7 38,7
- Fremdkapitalzinsen 14,1 17,6
- Aktivierung Abschreibungen 6,8 8,8
- Rekultivierung 69,3 326,9
- Sonstiges 1,0 0,1

Investitionen (CapEx) 403,8 525,3

Die Investitionen von K+S lagen im Jahr 2023 mit insgesamt
525,3 Mio. € Uber dem Vorjahresniveau (2022: 403,8 Mio. €).
Dabei entfiel ein GroBteil auf Erhaltungsinvestitionen, die
Energietransformation, erste vorbereitende Investitionen fir das
Projekt Werra 2060 sowie die Errichtung einer Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlage in Bethune und die dortige kontinuierliche
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LAGEBERICHT
Kavernenentwicklung. Auch die Erfullung regulatorischer ~ Am Jahresende bestanden wirtschaftliche
Anforderungen, beispielsweise  zur Einhaltung der  Investitionsverpflichtungen fir noch nicht abgeschlossene
Arbeitsplatzgrenzwerte in den untertdgigen Grubenbetrieben  Investitionsvorhaben in Hohe von 311,0 Mio. € (2022:
durch Ersatzinvestitionen in  Maschinen mit modernster  304,9 Mio. €).
Abgasreinigung bzw. elektrischen Antrieben, spielte in 2023
wieder eine Rolle. Des Weiteren wurde in den Bau der

Produktionsanlage  fir  den neuen  emissionsarmen

Emulsionssprengstoff Granulex investiert. B.31, B.32
@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Umwelt & Ressourcen
@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Gesundheit &

Arbeitssicherheit

INVESTITIONEN NACH QUARTALEN "2 B.31

in Mio. € 2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 %

K+S Gruppe 403,8 77,5 121,3 148,6 177,9 525,3 30,1
Anteil an den Investitionen (%) - 14,8 231 28,3 33,9 100,0 -

1 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte unter Berlcksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem

Nachforderungsmanagement exklusive der Leasingzugénge gem. IFRS 16 (Uberleitung siehe B.30).

2 Die Quartalszahlen sind ungepriifte freiwillige Inhalte, die nicht Gegenstand der Abschlusspriifung waren.

INVESTITIONEN IM VERGLEICH ZU ABSCHREIBUNGEN UND CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT B.32

in Mio. €

5253
2023 456,1
| 821,6
2022 443,8
| 1.393,7
2021 292,5
| 347,3
= e
2020 339,6
| 271,4
2019 3479
| 456,3
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
B Investitionen' B Abschreibungen? [0 Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

1 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fir Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte unter Beriicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem
Nachforderungsmanagement exklusive der Leasingzugénge gem. IFRS 16 (Uberleitung siehe B.30).

2 Betrifft die planmé&Bigen Abschreibungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte und von at-equity bewerteten Beteiligungen, bereinigt um den
erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.
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CASHFLOW-UBERSICHT B.33
in Mio. € 2022 2023 %
Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit 1.393,7 821,6 -41,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit ! -908,6 -189,8 -791
Freier Cashflow 485,1 631,8 +30,2
Anpassung um Erwerbe/Verkaufe von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen 446,9 -320,6 -
Bereinigter Freier Cashflow 932,0 311,2 -66,6
1 Die Zusammensetzung des Cashflows aus Investitionstétigkeit findet sich in der Kapitalflussrechnung auf Seite 190.

LIQUIDITATSANALYSE FINANZIERUNGSANALYSE

Im Geschéftsjahr 2023 erreichte der Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit 821,6 Mio. € nach 1.393,7 Mio. € im Vorjahr.
Hier konnten die niedrigere Mittelbindung im Working Capital,
nachdem dieses im Vorjahr auch durch die Ruckfihrung des
sowie

belastet geringere  Zins-  und

im EBITDA nur zum Teil

Factorings war,
Steuerzahlungen den Rickgang

ausgleichen.

Der bereinigte Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im
-510,4 Mio. € -461,7 Mio. € im
Vorjahreszeitraum. Dieser war in 2022 durch Ausgaben fir den
Erwerb von CO,-Zertifikaten in Hohe von 111,2 Mio. € belastet.
Geplant héhere Auszahlungen fir Investitionen flr die ab Seite

Berichtsjahr nach

62 beschriebenen Investitionsprojekte flhrten zu dem Anstieg in
2023.

Insgesamt konnte ein bereinigter Freier Cashflow (ohne Erwerbe/
Verkdufe von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen) in
311,2 Mio. € nach 932,0 Mio. € in der
Vergleichsperiode erzielt werden. B.33

Hoéhe von

Der Cashflow belief sich im
Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund der Tilgung einer Anleihe
der
Beteiligung am Unternehmenserfolg fur das Geschéftsjahr 2022

auf-795,9 Mio. € (2022: -559,6 Mio. €).

aus Finanzierungstatigkeit

sowie Kapitalrickfihrung an unsere Aktiondre zur

Zum 31. Dezember 2023 betrug der Nettofinanzmittelbestand
144,5 Mio. € (31. Dezember 2022: 312,9 Mio. €).
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Nach der deutlichen Entschuldung im Rahmen der VerduBerung
der Operativen Einheit Americas in 2021 und der sehr guten
2022 kann die

2022
Somit Ubersteigen die

operativen  Geschéftsentwicklung im  Jahr
K+S 30.

Nettovermogensposition ausweisen.

Gruppe seit September eine
flissigen Mittel und Finanzinvestitionen die bestehenden Finanz-

und Leasingverbindlichkeiten.

EIGENKAPITALQUOTE LEICHT GESTIEGEN

Das Eigenkapital verringerte sich im Zuge des Aktienrlickkaufs zum
Bilanzstichtag von 6.720,0 Mio. € im Vorjahr auf 6.503,1 Mio. €. Die
Eigenkapitalquote erhéhte sich erneut auf 68,6 % (31. Dezember
2022: 67,9 %).

FREMDKAPITALANTEIL WEITGEHEND STABIL
Das
Ruckstellungen reduzierte sich zum 31. Dezember 2023 auf
1.853,4 Mio. € (31. Dezember 2022: 1.898,8 Mio. €). Der Anteil
des langfristigen Fremdkapitals belief sich auf 19,6 % der
Bilanzsumme (31. Dezember 2022: 19,2 %). Der Deckungsgrad |l
(Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital im Verhéltnis zu den

langfristige  Fremdkapital  einschlieBlich  langfristiger

langfristigen Verm&genswerten) betrug zum Jahresende 118,0 %.
B.34,B.35

Das kurzfristige Fremdkapital reduzierte sich per 31. Dezember
2023 auf 1.117,3 Mio. € (31. Dezember 2022: 1.271,2 Mio. €).
Damit belief sich der Anteil an der Bilanzsumme auf 11,8 % zum
31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022: 12,9 %).

Insgesamt reduzierte sich das Fremdkapital erneut; der weiteren
Ruckfihrung von Finanzverbindlichkeiten wirkte eine Erhéhung
der bergbaulichen Rickstellungen entgegen.

® Anhang, Bilanz
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AKTIVA B.34

in %

2023 253 |

2022 30,8 |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Langfristige Vermégenswerte [0 Kurzfristige Vermbgenswerte

PASSIVA B.35

in %

2023

2022

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Il Eigenkapital [ Langfristiges Fremdkapital [ Kurzfristiges Fremdkapital

FINANZVERBINDLICHKEITEN 6. Januar 2023 fallig gestellt. Unsere verbleibenden
Finanzverbindlichkeiten bestanden per 31. Dezember 2023 in  Finanzverbindlichkeiten entfallen zu groBen Teilen auf die noch
Hohe von 383,0 Mio. € (31. Dezember 2022: 730,6 Mio. €). Am ausstehenden  Anteile der im Juli 2018 begebenen
14. Dezember 2022 wurde der 3-Monats-Par-Call unsererin 2017~ Unternehmensanleihe. B.36

emittierten Anleihe in Anspruch genommen und die Anleihe per © K+S am Kapitalmarkt, Anleihen und Rating
NETTOVERSCHULDUNG B.36
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2023
Flussige Mittel 320,0 152,2
Langfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 14,8 7,0
Kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 665,8 354,1
Finanzverbindlichkeiten -730,6 -383,0
Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsvertrégen -25,1 -5,3
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/Nettovermégensposition (+) 2449 125,0
Leasingverbindlichkeiten exklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsvertragen -144,0 -142,5
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/Nettovermdgensposition (+) (inkl. aller Leasingverbindlichkeiten) 100,9 -17,4
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen -2,7 -8,1
Langfristige Rickstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen -932,4 -1.212,2
- davon féllig innerhalb von 10 Jahren -236,6 -239,6
Nettoverschuldung -834,2 -1.237,7
Nettoverschuldung ohne Beriicksichtigung von langfristigen Riickstellungen
fiir bergbauliche Verpflichtungen, die nach mehr als 10 Jahren fillig werden -138,4 -265,1
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RUCKSTELLUNGEN

Die langfristigen Rickstellungen der K+S Gruppe betreffen
insbesondere bergbauliche Verpflichtungen sowie Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen.

Die Ruckstellungen fur langfristige bergbauliche Verpflichtungen
haben sich infolge geédnderter Kosten- und Erlésannahmen
sowie von Zinssatzanpassungseffekten auf 1.212,2 Mio. € erhéht
(31. Dezember 2022: 932,4 Mio. €), hiervon sind 239,6 Mio. €
innerhalb  von 10 Jahren (31. Dezember 2022:
236,6 Mio. £€).

® Wesentliche, fur den Geschéftsverlauf ursachliche Ereignisse
® Anhang (22)

fallig

Die langfristigen Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen verzeichneten aufgrund negativer Zinseffekte
einen Anstieg auf 8,1 Mio. € (31. Dezember 2022: 2,7 Mio. €). Der
durchschnittliche gewichtete Rechnungszins fir Pensionen und
ghnliche Verpflichtungen belief sich zum 31. Dezember 2023 auf

3,6 % (31. Dezember 2022: 472 %). Die
versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem

Anwartschaftsbarwertverfahren geméf 1AS 19.
<® Anhang(21)

BEDEUTUNG AUSSERBILANZIELLER
FINANZIERUNGSINSTRUMENTE FUR DIE FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Durch die Anwendung des IFRS 16 werden grundsétzlich alle
Leasingvertrage bilanzwirksam erfasst. Lediglich fur Short-Term-,
Low-Value- und variable Leasingvertrdge gibt es Ausnahmen.
Diese haben keinen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage der K+S Gruppe.

VERMOGENSLAGE

VERMOGENSSTRUKTURANALYSE

Die Bilanzsumme der K+S Gruppe belief sich zum 31. Dezember
2023 auf 9.473,8 Mio. € (31. Dezember 2022: 9.890,0 Mio. €). Das
Sachanlagevermégen stieg leicht auf 6.588,8 Mio. € (31. Dezember
2022: 6.292,8 Mio. €). Der Antell an at-equity bewerteten
Beteiligungen (REKS GmbH & Co. KG, K+S Baustoffrecycling
GmbH) belief sich auf 155,0 Mio. €; weitere Informationen finden
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sich im Anhang (15). Die Vorréte stiegen u.a. aufgrund hoéherer
Kostenansatze insbesondere bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
insgesamt auf 708,0 Mio. € (31. Dezember 2022: 675,1 Mio. €);
(17). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen aufgrund

weitere Informationen finden sich im Anhang
der deutlich geringeren Kalipreise auf 759,8 Mio. € zuriick (31.
Dezember 2022: 1.143,7 Mio. €). Der Bestand an flissigen Mitteln,
kurzfristigen und langfristigen Wertpapieren sowie sonstigen
Finanzinvestitionen betrug zum Bilanzstichtag 513,3 Mio. € und lag
damit nach der weiteren Rickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten
sowie der Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg fir
das Geschéftsjahr 2022 deutlich unter dem Wert des Vorjahres (31.

Dezember 2022: 1.000,6 Mio. €).

Per 31. Dezember 2023 gleicht dieser Wert die Héhe von Finanz-
und Leasingverbindlichkeiten annéhernd aus, so dass sich damit
eine Nettofinanzverschuldung inkl. aller Leasingverbindlichkeiten
-17,4 Mio. € ergibt (31. 2022:
Nettovermdgensposition inkl. aller Leasingverbindlichkeiten von
100,9 Mio. €). 31. 2023 betrug die
Nettovermdgensposition 1250 Mio. € (31. Dezember 2022:
2449 Mio. €). Per 31. Dezember 2023 erhohte sich die
Nettoverschuldung der K+S Gruppe auf 1.237,7 Mio. € (31.
Dezember 2022: 834,2 Mio. €); hier wirkte sich vor allem die
Erhéhung der langfristigen Ruckstellungen, insbesondere fir

in Hohe von Dezember

Per Dezember

bergbauliche Verpflichtungen, aus. Die Nettoverschuldung ohne

Berticksichtigung ~ von  langfristigen  Ruckstellungen — fur
bergbauliche Verpflichtungen, die nach mehr als 10 Jahren fallig
werden, betrug zum 31. Dezember 2023 265,17 Mio. € (31.
Dezember 2022: 138,4 Mio. €). Fur die Beurteilung der
Finanzierungsfahigkeit sind insbesondere Zahlungsmittelabflisse
mit Falligkeit innerhalb der néchsten 10 Jahre ausschlaggebend.
Daher ist  die

Berticksichtigung

Kennzahl  Nettoverschuldung  (ohne

von langfristigen  Ruckstellungen  fur
bergbauliche Verpflichtungen, die nach mehr als 10 Jahren fallig
werden)/EBITDA zusétzlich in Tabelle B.28 ausgewiesen.

® Finanzlage

® Wesentliche, fir den Geschaftsverlauf urséchliche Ereignisse

® Anhang (22)

Das  Verhaltnis
Vermdégenswerten belief sich auf 75:25. B.37, B.38

von langfristigen  zu kurzfristigen
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MEHRPERIODENUBERSICHT ZUR VERMOGENSLAGE * B.37
in Mio. € 2019 2020 2021 2022 2023
Sachanlagen, immaterielles Vermdgen 8.208,5 6.155,5 6.486,4 6.474,2 6.753,7
Finanzanlagen, langfristige Wertpapiere und sonstige

Finanzinvestitionen 113,2 47,9 94,8 57,7 86,3
Vorrate 789,3 832,5 496,5 6751 708,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 724,7 475,8 569,5 1.143,7 759.,8
Flissige Mittel, kurzfristige Wertpapiere und sonstige

Finanzinvestitionen 333,2 212,2 604,3 985,8 506,3

1 Die Angaben beziehen sich fur die Jahre 2019 bis 2020 auf die fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit der K+S Gruppe, ab dem Jahr 2021 beziehen sich die

Angaben auf die fortgefiihrte Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe.

MEHRPERIODENUBERSICHT DER FINANZLAGE ' B.38
in Mio. € 2019 2020 2021 2022 2023
Eigenkapital 4.4951 2.222,6 5.259,2 6.720,0 6.503,1
Eigenkapitalquote (%) 42,4 26,5 60,3 67,9 68,6
Langfristiges Fremdkapital 47211 3.834,7 2.469,6 1.898,8 1.853,4
- davon Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen 232,2 2249 16,0 2,7 8,1
- davon Rickstellungen fur bergbauliche
Verpflichtungen 910,6 946,9 1.017,4 932,4 1.212,2 4
Anteil langfr. Rickstellungen an Bilanzsumme (%) 12,4 16,1 13,7 10,9 14,4
Kurzfristiges Fremdkapital 1.376,0 2.330,1 995,5 1.271,2 1.117,3
- davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 241,3 305,6 257,2 312,9 335,1
Finanzverbindlichkeiten 3.398,9 3.369,2 1.191,0 730,6 383,0
Nettofinanzverbindlichkeiten (+)/
Nettovermdgensposition (-) -3.116,6 -3.217,4 -606,3 +244,9 +125,0
Nettoverschuldung 4.565,7 4.656,8 1.808,0 834,2 1.237,7*
Verschuldungsgrad (%) 2 75,6 151,6 22,6 10,9 5,9
Verschuldungsgrad Il (%) ? 101,6 209,5 34,4 12,4 19,0
Working Capital 1.037,9 747,4 647,4 1.303,6 1.135,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 639,8 428,5 347,3 1.393,7 821,6
Bereinigter Freier Cashflow 139,7 -42,2 92,7 932,0 311,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 11,0 -79,9 -2.190,9 -559,6 -795,9

1 Die Angaben beziehen sich fur die Jahre 2019 bis 2020 auf die fortgefihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit der K+S Gruppe, ab dem Jahr 2021 beziehen sich die

Angaben auf die fortgefiihrte Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe.
2 Finanzverbindlichkeiten/Eigenkapital.
3 Nettoverschuldung/Eigenkapital.

4 Enthélt langfristige Rickstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen mit Félligkeiten gréBer 10 Jahre in Hohe von 972,6 Mio. €.

ZWECKGEBUNDENES VERMOGEN
2005 haben wir
Pensionsverpflichtungen der inlandischen Gesellschaften Uber

Im  Jahr mit der Ausfinanzierung von

ein Contractual Trust Arrangement (CTA-Modell) begonnen. Mit

dieser Dotierung ist eine Zweckbindung von

Finanzierungsmitteln verbunden. Darliber hinaus bestehen
Ruckdeckungsversicherungen, die ebenfalls als Planvermégen
nach IFRS zu qualifizieren sind. Derartige Verpflichtungen werden
gemaB IFRS bilanziell als SaldogréBe dargestellt. Das im
Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen zweckgebundene

Vermodgen lag im Jahr 2023 bei 280,3 Mio. € nach 279,9 Mio. €
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im Vorjahr. Zudem besteht zum Bilanzstichtag Planvermégen fir
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten in Héhe von
53,0 Mio. € (2022: 46,1 Mio. €), das bilanziell ebenfalls saldiert
wurde.

® Anhang (21)

NICHT BILANZIERTES VERMOGEN

Sonstige  finanzielle  Verpflichtungen aus noch  nicht

abgeschlossenen Investitionen beliefen sich per 31. Dezember
2023 auf 311,0 Mio. € (31. Dezember 2022: 304,9 Mio. €).
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BEURTEILUNG DER AKTUELLEN
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DURCH DEN
VORSTAND®

K+S hat im Geschéftsjahr 2023 solide Ergebnisse erwirtschaftet.
Nach dem Rekordjahr 2022 haben wir mit einem EBITDA von
rund 712 Mio. € ein ordentliches Jahresergebnis erzielt, auch
wenn damit der noch vor einem Jahr erwartete Ergebniskorridor
insbesondere preisbedingt nicht erreicht werden konnte. Den
durch die zunehmenden geopolitischen Konflikte anhaltenden
Verwerfungen im Markt und Herausforderungen auf der

Kostenseite sind wir dennoch robust begegnet.

Der bereinigte Freie Cashflow betrug im Berichtsjahr rund
311 Mio. €. Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung daher eine Dividende fir das Geschaftsjahr
2023 in Hohe von 70 Cent je Aktie vor.

schlagen

Der  Gewinnverwendungsvorschlag  folgt
Ausschuttungspolitik, 30 bis 50 % des jahrlich erwirtschafteten

bereinigten Freien Cashflows an die Aktionére zuriickzugeben.

unserer neuen

Unser Vorschlag berlcksichtigt dabei die Beibehaltung einer
starken Bilanz sowie die erwartete Geschéaftsentwicklung und
kinftige Investitionen.

Die Ratingagentur Standard & Poor’s hatte bereits im Juni 2023
das Langfristrating von K+S angehoben und damit unsere
signifikante Entschuldung sowie vorausschauende Finanzpolitik
anerkannt. K+S wird seither wieder im sogenannten Investment-
Grade-Bereich bewertet. Wir freuen uns sehr, dass wir diesen
strategischen Meilenstein erreicht haben, auf den wir mehrere
Jahre hingearbeitet haben.

Den Aktienrickkauf hat K+S im November erfolgreich
abgeschlossen.  Die  zurlickgekauften ~ Aktien  wurden
anschlieBend eingezogen. Zusammen mit der

Dividendenzahlung 2022 hat K+S damit wie geplant Kapital von
insgesamt rund 390 Mio. € an ihre Aktionére zurtickgefiihrt. Nach
dem Rekordjahr 2022 war es uns wichtig, die Aktiondre an
diesem Erfolg zu beteiligen und die unterschiedlichen Interessen
innerhalb Aktionarsstruktur

unserer angemessen zU

berlcksichtigen.

Unserer Strategie folgend haben wir im Berichtsjahr die
Transformation unseres Verbundwerks Werra und den Ramp-up

unseres kanadischen Werkes Bethune konsequent

vorangetrieben.

© Stand: 6. Marz 2024.
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Die Umsetzung von Werra 2060 soll unseren Standorten des
Werra Perspektive fur die
Jahrzehnte eréffnen, die Wettbewerbsféhigkeit von K+S stérken
und nachhaltig Wertschépfung in der Region sichern. Wir

Verbundwerks eine nachsten

investieren in die Produktion weltweit dringend bendtigter
mineralischer Dingemittelspezialitaten. Weit mehr noch: Es ist
ein entscheidender Schritt zur Dekarbonisierung unserer
Produktion und zur Herstellung von grinem Kali. Wir wollen

bei
signifikant

unsere  Emissionen gleichzeitiger Optimierung des

Energieeinsatzes reduzieren. Hinzu kommt die
Umstellung der Energieversorgung in unserem Salzwerk Borth
von Erdgas auf Biomasse. Damit gehen wir einen groBen Schritt,
an unseren Salzstandorten schon im Jahr 2030 klimaneutral

produzieren zu kénnen.

Am Standort Bethune treiben wir die Kapazitdtsausweitung mit
dem erfolgreichen Ausbau des Secondary Mining und den
Ausbau der Kraft-Wérme-Kopplung voran. Hierdurch verbessern
sich  sowohl unsere als auch

Energieeffizienz unsere

Kostenposition deutlich.

Vor diesem Hintergrund haben wir uns noch ambitioniertere
Klimaziele gesetzt als bisher: Bis zum Jahr 2030 wollen wir unsere
CO,-Emissionen gruppenweit gegeniber dem Basisjahr 2020
nochmals um 25 % und bis zum Jahr 2040 um insgesamt 60 %
reduzieren.

Zudem setzen wir Prozessverbesserungen an unseren Standorten
um und nutzen sich bietende Chancen durch den Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz. Das ist grundsétzlich kein Neuland fur
K+S, erdffnet uns aber zusatzliche, sehr vielversprechende
der

Ladefahrzeuge unter Tage, die vorausschauende Instandhaltung

Mdoglichkeiten:  Beispiele  sind Einsatz  autonomer

und eine noch effizientere Ausbeute der Wertstoffe in unserem

Rohsalz.
Wir investieren damit in den kommenden Jahren in
nennenswertem Umfang in die Optimierung unseres

Bestandsgeschéfts, in das wirtschaftliche Wachstum und die
nachhaltige Weiterentwicklung des Unternehmens.
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Forschung und Entwicklung leisten in vielen strategischen und operativen Projekten der K+S einen

wichtigen Beitrag und spannen dabei einen weiten Bogen von der Produktentwicklung bis zur

verfahrenstechnischen Optimierung unserer Produktionsprozesse. Im Bereich der Optimierung des

Bestandsgeschafts gibt es kontinuierlichen Entwicklungsbedarf, um neue Erkenntnisse aus Forschung

und Entwicklung fir den Einsatz an unseren Werken verfligbar zu machen und kundenspezifische sowie

standortangepasste Lésungen zu finden. Eine derzeit wesentliche Aufgabe der Forschung und

Entwicklung ist es, die Reduktion der Produktionskosten und den Transformationsprozess zur weiteren

Reduzierung des dkologischen FuBabdrucks unserer Produktion durch innovative und robuste Konzepte

zu unterstltzen — ein Paradebeispiel ist hier das Projekt Werra 2060 zur Transformation des Werkes

Werra, bei dem eigenentwickelte Verfahren nun groBtechnisch umgesetzt werden.

Wir werden auch kiinftig durch intensive Forschung und Entwicklung unsere Verfahren effizienter und

nachhaltiger gestalten, die Qualitat bestehender Produkte weiter verbessern sowie neue Geschaftsfelder,

wie beispielsweise die alternative Nutzung unserer einzigartigen Infrastruktur, vorantreiben.

= www.kpluss.com/werra2060

FORSCHUNGSKENNZAHLEN

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im
Berichtszeitraum insgesamt 12,4 Mio. € (2022: 11,6 Mio. €); dabei
werden nur die Forschung und Entwicklung im engeren Sinne
betrachtet. Trotz niedrigeren Umsatzes im Jahr 2023 wurden in
unvermindertem MaBe in Forschung und Entwicklung investiert,
um Innovationen voranzutreiben. Die aktivierten
Entwicklungsinvestitionen verringerten sich im Berichtsjahr auf
3,9 Mio. € (2022: 8,1 Mio. €) und entfielen im Wesentlichen auf
die Entwicklungsprojekte zur Sortierung unter und Uber Tage
sowie eine Demonstrationsanlage zur Herstellung von K+Soy,

einem neuen Kalium- und Schwefeldiinger. B.39

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAKTIVITATEN B.39
in Mio. € 2022 2023
Forschungs- und

Entwicklungskosten 11,6 12,4

Forschungsintensitat

(Forschungskosten/Umsatz) 0,2 % 0,3 %
Aktivierte

Entwicklungsinvestitionen 8,1 3,9
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FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN UND
KOOPERATIONEN

K+S ANALYTIK- UND FORSCHUNGSZENTRUM

Das K+S Analytik- und Forschungszentrum (AFZ) am Standort
Unterbreizbach dient der internen Forschung in der gesamten
K+S Gruppe. Hier arbeiteten Ende 2023 insgesamt
104 Mitarbeiter (2022: 94). In Laboren und Versuchsanlagen
forschen sie daran, neue Ideen bis zur Praxistauglichkeit oder
Marktreife zu entwickeln. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist
hierbei  die
bestehenden Produktionsprozesse sowie die Entwicklung und

verfahrenstechnische ~ Optimierung  unserer
Implementierung neuer Prozesse. Des Weiteren wird im AFZ an
neuen Dinge- und Salzprodukten geforscht. Das Zentrallabor

des AFZ ist nach DIN EN ISO/IEC 17025:2018-03 akkreditiert.

INNOVATION BEI K+S
Die Einheit ,Innovation & Digitale Transformation” arbeitet in
Abstimmung  mit

enger Kundensegmenten und

Standorten in definierten Zielfeldern an der Optimierung des

unseren

Bestandsgeschéfts sowie an der Identifizierung und Bewertung
neuer Geschéftsfelder gemaB unserer Unternehmensstrategie.
Die Einheit steuert in Kooperation mit der SpinLab Accelerator
GmbH das
RootCamp gehort mittlerweile zu den fihrenden AgTech &

Innovation Hub RootCamp in Hannover. Das

Biodkonomie Innovation Hubs in Europa. Auch im Jahr 2023

wurden in  enger  Kooperation - mit K+S  wieder


https://www.kpluss.com/de-de/ueber-ks/standorte/europa/unterbreizbach-afz/
https://www.root.camp/
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Kooperationsprojekte mit ausgewéhlten Start-ups erfolgreich
umgesetzt. Im RootCamp konnte sich beispielsweise das Start-up
Aquapurna erfolgreich entwickeln, das am ehemaligen K+S
Standort Sigmundshall bei Hannover eine Indoor-Garnelenfarm
errichtet. Darliber hinaus werden die konstanten klimatischen
Bedingungen in alten Grubenrdumen und die einzigartige
Zugangssicherheit unter Tage von einem weiteren Start-up zu
Forschungszwecken flr den Anbau von medizinischem Cannabis
genutzt (Underground Farming).

OFFENTLICH-PRIVATE KOOPERATIONEN

Das Institute of Applied Plant Nutrition (IAPN) wird als Public-
Private-Partnership von K+S gemeinsam mit der Georg-August-
Universitdt Gottingen geflhrt. Es betreibt wissenschaftliche
Forschung zur Pflanzenerndhrung und verbindet diese mit der
Pflanzen- des

und Ertragsphysiologie, um Auswirkungen

Erndhrungszustandes detailliert zu erfassen und unsere

Kompetenz im Bereich Dingung zu vertiefen.

Das International Magnesium Institute (IMI) mit Sitz in Fuzhou in
China ist eine Kooperation zwischen K+S und der Fujian
Agriculture and Forestry University. Die Finanzierung des IMI
erfolgt durch die Shenzhen K+S Trading Co. Ltd. mit Sitz in
Shenzhen, China. Ziel der Kooperation ist es, insbesondere das
Wissen Uber den wichtigen Pflanzennahrstoff Magnesium, aber
auch Uber Kalium, in Forschung, Lehre und Beratung tiefer zu
verankern. Durch die gezielte Verkniipfung mit Marketing- und
Vertriebsaktivitdten kdnnen Anwendungsfragestellungen schnell
und kompetent beantwortet werden.

AUSGEWAHLTE FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSPROJEKTE

Ein wesentlicher Schwerpunkt von Forschung und Entwicklung
sind verfahrenstechnische Optimierungen unserer bestehenden
Produktionsprozesse. Exemplarisch sind im Jahr 2023 folgende
Projekte erfolgreich bearbeitet worden:

+ K+S ist der einzige Kaliproduzent, der das eigenentwickelte,
(ESTA®) als
klimaschonendes Sortierverfahren einsetzt. Im Rahmen der

elektrostatische  Aufbereitungsverfahren
Suche nach neuen, geeigneten Hilfsstoffen fur dieses ESTA®-
Verfahren wurden aussichtsreiche Alternativen in Labor-,
identifiziert.
Alternativen ermdéglichen einen noch effizienteren Betrieb

Technikums- und Betriebsversuchen Diese

unserer Sortierprozesse.
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+ Zusammen mit einem Maschinenhersteller und der RWTH
Aachen wird an weiteren Automatisierungsschritten fir den
Sprenglochbohrwagen gearbeitet. Im nachsten Schritt wird der
Systemaufbau  mit  Sensorik  und  Netzwerkintegration
weiterentwickelt werden.

+ Durch ein innovatives Verfahren kann aus dem Rohsalz ein
versatzfahiger Rickstand bereits unter Tage abgetrennt und
damit potenziell die Wertstoffkonzentration in der Férderung
angehoben werden. Mit der im Werk Zielitz in Betrieb
befindlichen Pilotanlage zur sensorgestitzten Sortierung im
Grubenbetrieb wurden wichtige praktische Erkenntnisse zur
Sortierung erarbeitet.

+ Fir unser kanadisches Kaliwerk Bethune wurde im AFZ ein

neues Cooling-Pond-Simulations-Tool entwickelt und mit

Realdaten  aus  dem Betrieb  validiert. ~ Anhand
weiterentwickelter Modelle werden Erweiterungs- und
Optimierungsmoglichkeiten  fir das  Secondary  Mining

erarbeitet.

Die Produktneuentwicklung ist ein weiterer wesentlicher

Schwerpunkt von Forschung und Entwicklung. Folgende
Neuproduktentwicklungen im Jahr 2023 seien hier exemplarisch

genannt:

+ Ein neuartiger Kalium- und Schwefeldiinger (K+Soy), welcher
mit einem innovativen Granulierverfahren hergestellt wird,
ergéanzt potenziell das Segment der K+S Bodendiinger. Das
neuartige Verfahren wurde zum Patent angemeldet. Im Werk

Jahr 2023

in Betrieb genommen und erste

Bergmannssegen-Hugo  wurde im eine
Demonstrationsanlage
Versuchschargen hergestellt.

+ K+S arbeitet an einem maBgeschneiderten Biostimulanzien-
Portfolio zur Ergénzung der bestehenden
Dingeproduktfamilie. Zuerst wurde die ACCELO®-Reihe mit
hochwertigen Huminsaduren am Markt eingefiihrt, 2024 werden
weitere Produkte folgen.

+ In zahlreichen GefaB- und Feldversuchen wurde die Wirkung
von Hilfsstoffen (Adjuvantien) auf das Aufnahmeverhalten von
Mikronghrstoffen das Blatt an

Kulturpflanzen untersucht. Die in Zusammenarbeit mit dem

Uber ausgewshlten
AFZ und der Sabanci Universitat, Istanbul, ausgewéhlten
Produktformulierungen wurden in Getreide (Weizen, Gerste,
Hafer) und Sojabohne geprift und es wurden im Vergleich zu
Hilfsstoffe
Né&hrstoffkonzentrationen im Pflanzenzuwachs und damit eine

der

Varianten ohne ausgewahlte hohere

hohere Effizienz mikronahrstoffhaltigen  Blattdinger

nachgewiesen.


https://www.iapn.de/
http://www.magnesiuminstitute.org/
https://www.kpluss.com/de-de/bergbaulexikon/index.html
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+ In Zusammenarbeit mit unabhéngigen MARKEN- UND PATENTPORTFOLIO

Forschungseinrichtungen wird die Mineralstoffversorgung von

Nutztieren untersucht. Der Fokus liegt auf der Der K+S Gruppe gehéren weltweit 48 Patentfamilien (2022: 47),
Magnesiumsupplementierung in der Tiererndhrung bei die durch 151 nationale Rechte geschiitzt werden. Die Patente
Schweinen. Weitere vielversprechende Projekte fir andere werden u.a. in den Bereichen Granulatherstellung, ESTA® und
Nutztierarten werden fortgefihrt. Ziele sind die Optimierung Flotation angewendet.

des  Produktportfolios sowie neue Erkenntnisse zur
Wirksamkeit der Futtermittelprodukte. Die Anzahl der nationalen bzw. regionalen Markenrechte in der

+ Eine Natriumreduktion in Lebensmitteln ist ein aktueller, K+S Gruppe betrdgt 1.902 zum Ende des Jahres 2023. Sie

weltweiter Trend. K+5 liefert mit KaliSel® eine gute Mdglichkeit resultieren aus 353 Basismarken (2022: 1.935 Markenrechte und
zur Natriumreduktion mit einer verbesserten 344 Basismarken).
Salzwahrnehmung in salzreduzierten Lebensmitteln wie z.B.
Brot oder Wurst. Wir arbeiten auf nationaler und
internationaler Ebene mit verschiedenen unabhéngigen
Forschungsinstituten  an  weiteren  maBgeschneiderten
Lésungen, um das aktuelle Produktportfolio zu erweitern.
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Unsere Mitarbeiter tragen entscheidend zum Erfolg unseres Unternehmens bei. Zentrale Aufgabe des

Personalmanagements und auch der Fiihrungskréfte ist es daher, die besten Mitarbeiter fiir uns zu

gewinnen, ihre individuelle Entwicklung im Unternehmen zu férdern und sie langfristig an das

Unternehmen zu binden. Wir legen grof3en Wert darauf, dass unsere Mitarbeiter in unterschiedlichen

Teams ihr Potenzial voll entfalten kénnen. Dabei bilden unsere Werte die Basis fur die tégliche

Zusammenarbeit. Darliber hinaus gilt es, die Lebenswirklichkeit unserer Mitarbeiter im Arbeitsalltag

starker zu berlcksichtigen, den Anforderungen einer sich wandelnden Gesellschaft gerecht zu werden

und sich als attraktiver Arbeitgeber zu profilieren.

DIE RICHTIGE BASIS SCHAFFEN

Eine gute Ausbildung und kontinuierliche Weiterbildung sind die
Basis fur die hervorragenden Leistungen unserer Mitarbeiter und
damit fir den Erfolg des gesamten Unternehmens. Kontinuierlich
absolvieren rund 600 Frauen und Ménner eine Berufsausbildung
oder ein duales Studium. Daneben entwickelt K+S mit
Fortbildungsprogrammen an der Fachschule fiir Wirtschaft und

Technik (FWT) in Clausthal-Zellerfeld, dem StudiumPlus und dem

K+S Management Programm erfolgreich eigenen
Fihrungsnachwuchs.
Herausforderungen bei der Umsetzung unserer Strategie

ergeben sich insbesondere in den Bereichen Maschinentechnik,
Elektro-,
Verfahrenstechnik sowie IT und Digitalisierung, da wir hier ein

Automatisierungs- und Bautechnik, Chemie und

zunehmend schwieriges Arbeitsmarktumfeld erleben.

In Workshops zur Fachkréaftegewinnung wurden
MaBnahmenideen entwickelt und priorisiert und in 2023 in einen
Projektrahmen  Uberfihrt. Dieser ist in vier Teilprojekte
(Themenschwerpunkte) aufgeteilt: die Ausbildung quantitativ
und qualitativ erweitern und zukunftsorientiert aufstellen, eine
ausgewogene Geschlechterverteilung unterstitzen, ausléndische
Fachkrafte rekrutieren und integrieren sowie Konzepte fur
Schichtmodelle

erarbeiten. Alle vier Themenfelder haben das Ziel, K+S auch fur

gesundheitsvertrégliche  und  attraktive
die Zukunft als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren, die
eigenen Mitarbeiter zu halten und weiterzuentwickeln sowie die
bisher nicht genutzten Potenziale vom Arbeitsmarkt zu heben.

Um auch weiterhin am Arbeitsmarkt als attraktiver Arbeitgeber

wahrgenommen zu werden, wurde zudem das

Vergltungssystem sowohl im tariflichen als auch im

auBertariflichen Bereich weiterentwickelt.
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Der in 2021 begonnene und 2023 weiterverfolgte konsequente
Ausbau der Social-Media-Aktivitdten
Instagram,  Linkedin,
Onlineplattformen) entfaltet groBe Wirkung und Reichweite in
2023 wurde ein
(Botschafterprogramm

(Google, Facebook,

Xing sowie  weitere  Netzwerk-
,Corporate-Influencer-
bestehend aus 15

Mitarbeitern unterschiedlicher Unternehmensbereiche) auf der

den Zielgruppen.
Programm”

Social-Media-Plattform LinkedIn gestartet. Ziel dieses Programms
ist es, authentische und ungefilterte Unternehmenseindriicke an
potenzielle neue Mitarbeiter zu senden. Die erhoffte Reichweite
und  Wirkung des
Ubertroffen und der Zuspruch und die Wahrnehmung sind grof3.

Botschafterprogramms  wurden  bereits

O www.linkedin.com/company/k-s-group

Potenzial- und Nachfolgemanagement bei K+S sind auch im

Berichtszeitraum weiter professionalisiert und
Personalentwicklungsprozesse verbessert worden. Im Rahmen
Potenzialrunden werden Potenzialtréger und
identifiziert und

Entwicklungswege festgelegt. Fiihrungskrafte werden bei ihren

regelmaBiger
Nachfolgekandidaten individuelle
Aufgaben im Potenzial- und Nachfolgemanagement im Rahmen
von Flhrungskréftetrainings unterstutzt.

Die Digitalisierung der HR-Prozesse ist im Jahr 2023 weiter
fortgeschritten. Die Zusammenarbeit zwischen K+S und dem
derzeit genutzten Personalmanagementsystem wurde um
weitere funf Jahre verlangert. Dies ermdglicht es uns weiterhin,
Mehrwert  fiir Mitarbeiter und

Vorgesetzte zu schaffen, indem weitere Prozesse systemseitig

einen gréBeren Personal,
abgebildet werden. Unsere Erfahrungen mit dem System fiihren

fortan zu weiteren prozessualen Optimierungen und zur

Steigerung der Effizienz von administrativen Ablaufen.


https://www.linkedin.com/company/k-s-group/
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UNSERE BELEGSCHAFT

Die K+S Gruppe beschaftigte zum 31. Dezember 2023 insgesamt
11.598 Mitarbeiter bzw. 11.447 FTE (2022: 11.233 Mitarbeiter
bzw. 11.097 FTE). B.40

MITARBEITER DER K+S GRUPPE B.40
in FTE per 31.12." 2022 2023
K+S Gruppe 11.097 11.447

1 FTE = Full Time Equivalents: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden
entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.

Von unserer Belegschaft sind 85,4 % (2022: 85,2 %) tarifliche
Mitarbeiter, 9,3 % (2022: 9,5 %) auBertarifliche Mitarbeiter und
5,3 % (2022: 5,3 %) Auszubildende. Im Durchschnitt sind unsere
Mitarbeiter 42 Jahre alt und seit 14 Jahren bei uns beschéftigt.
Die Fluktuationsrate, also das Verhaltnis der Personalabgange zur
durchschnittlichen Belegschaftsstarke, lag im Berichtsjahr bei
6,0 % (2022: 6,9 %).

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

Fir uns als international agierendes Unternehmen sind Vielfalt
(Diversity) und Inklusion bei K+S elementare Bestandteile der
Unternehmenskultur.

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Vielfalt & Inklusion

Von unseren 11.598 Mitarbeitern sind 91 % (2022: 91 %) in
Deutschland beschaftigt. B.41

MITARBEITER NACH REGIONEN

in %

B.41

. Nordamerika 4 /4 Asien 1/1
Ubriges Europa 4 /4

o

Deutschland 91/ 91

0 2023/2022
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IM RAHMEN DER MITARBEITERBINDUNG FORDERN WIR

... DIE GESUNDHEIT UND SICHERHEIT UNSERER
MITARBEITER

Gesundheit ist das wichtigste Gut des Menschen. Mit unseren
Programmen zur Gesundheitsférderung unterstiitzen wir die
gesunde Lebensweise unserer Mitarbeiter. Neben Beratungs-
und Préventionsangeboten wie Vitalitdtscoachings bieten wir
unseren  Mitarbeitern  eine

entsprechend  ausgerichtete

Gestaltung der Arbeitsplétze und -abléufe.

Die Sicherheit unserer Mitarbeiter hat fir uns oberste Prioritat.
Deshalb Standorten

Arbeitssicherheitsprogramme,

allen
die

Gegebenheiten und standortspezifischen Herausforderungen

nutzen wir an

welche lokalen

optimal miteinander verbinden. Natirlich prifen wir den Erfolg

regelméaBig mithilfe interner Audits.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Gesundheit &
Arbeitssicherheit

... NEUE TALENTE

Wir denken schon heute an morgen. Deshalb bereiten wir
unseren Nachwuchs auf die Herausforderungen der Zukunft vor.
Mit unserer Fach- und Fuhrungskréfteentwicklung fihren wir
talentierte Mitarbeiter zielgerichtet an neue Aufgaben heran und
begleiten sie auf ihrem Weg. So stellen wir eine langfristige
Nachfolgeplanung sicher und eréffnen unseren Mitarbeitern
neue Chancen.

® Mitarbeiter entwickeln und férdern

... DIE IDEEN UNSERER MITARBEITER

Motor Dank
Ideenmanagements verbessern wir Prozesse sowie Produkte und
starken damit die Wettbewerbsféhigkeit von K+S. Das Beste
daran ist: Mitmachen kann hier jeder. Die Qualitdt unseres

Ideen sind der fur Innovationen. unseres

Ideenmanagements wurde in der Vergangenheit auch extern
und

Innovationsmanagement in einem bundesweiten Wettbewerb

anerkannt vom Institut far Ideen- und
mit dem Deutschen [deenmanagement Preis ausgezeichnet.

® |deenmanagement/Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

... DIE PERSONLICHE ENTWICKLUNG UNSERER
MITARBEITER

In Mitarbeitergespréachen
Mitarbeiter

besprechen  Vorgesetzte  und
Fort-

WeiterbildungsmaBnahmen sinnvoll sind. Neben gesetzlich und

gemeinsam, welche und
unternehmensintern verpflichtenden MaBnahmen bieten wir
auch die Moglichkeit, fachspezifische und fachibergreifende
Schulungen, IT- und Sprachlehrgange sowie spezielle Seminare

fur Fihrungskréfte zu absolvieren.
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Mindestens einmal im Jahr treffen sich Vorgesetzte und
Mitarbeiter zum Feedbackgespréch. Hieraus werden Ziele und
FordermaBBnahmen fir die folgenden zwdlf Monate abgeleitet.
Daneben soll im Jahresgesprdch ein Austausch zur
gemeinsamen Zusammenarbeit erfolgen.

® Mitarbeiter entwickeln und férdern

... VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE

K+S will die Vereinbarkeit von Beruf und Familie férdern und
unterstitzen. Familienfreundliche Arbeitsstrukturen, Raum fir
Vielfalt und individuelle Angebote sollen unseren Mitarbeitern
eine gute Balance zwischen beruflichen und familidren Aufgaben
ermoglichen.

Im Rahmen der betrieblichen Mdéglichkeiten unterstitzen wir
unsere Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Home-Office
bedarfsgerechten Betreuungsangeboten fir Kinder. AuBerdem
bietet
Betreuungsmaglichkeiten fur pflegebedirftige Angehdrige oder

u.a. mit flexiblen Arbeitszeitmodellen, und

ein externer Familienservice die Vermittlung von

Kinder und Soforthilfe bei psychischen Belastungen.

... DAS WIR-GEFUHL

Seit 2020 ist der K+S Fanshop online. Hier kénnen K+S
Werbemittel aus den Bereichen Kleidung, Haushalt, Hobby und
Elektronik und auch eigene Salzprodukte fiir den privaten
Gebrauch erworben werden. Mitarbeiter, Kunden und an K+S
Interessierte kénnen die Artikel im Shop kaufen und ganz
bequem nach Hause liefern lassen.

0 www.ks-fanshop.de

ARBEITNEHMERVERTRETUNG/GEWERKSCHAFT

K+S pflegt eine vertrauensvolle und partnerschaftliche Beziehung
der betrieblicher,
Uberbetrieblicher und gewerkschaftlicher Ebene. Auf Basis dieser

zu den Vertretern Arbeitnehmer  auf
langjéhrigen Zusammenarbeit konnten auch im Jahr 2023
gemeinsam mit der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie (IGBCE), dem Gesamtbetriebsrat sowie den lokalen

Betriebsraten nachhaltige Vereinbarungen getroffen werden.

Gemeinsam mit der IGBCE wurden die in dem Entgelttarifvertrag
geregelten Entgelte unserer Tarifmitarbeiter erhéht. Ebenso

wurden Anpassungen am Entgeltrahmentarifvertrag

ausverhandelt, um  demografischen  Herausforderungen

Rechnung zu tragen.
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Im Zeichen der steigenden Inflation im Jahr 2023 wurde
gemeinsam mit den Arbeitnehmervertretern die Zahlung einer
Inflationsausgleichsprémie vereinbart.
Gesamtbetriebsrat wurde eine

Mit dem

Gesamtbetriebsvereinbarung

u.a.

zur Einfihrung eines
Fahrradleasings bei K+S vereinbart, ebenso wie zu Beratungs-
der

Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie der psychischen
Gesundheit.

und  Unterstitzungsangeboten  zur  Verbesserung

VERGUTUNG

In der K+S Gruppe verfolgen wir das Ziel, unsere Mitarbeiter
leistungsgerecht, marktorientiert und vergleichbar zu verguten.
Fir unsere tariflichen Mitarbeiter gilt das deutsche Tarifwerk, das
im  Entgeltrahmenvertrag auch eine Komponente zur
Leistungsbewertung enthélt. Im Rahmen der Regelungen zu
die
auBertariflichen Funktionen anhand gruppenweit einheitlicher

unserem auBertariflichen  Vergltungssystem  werden
Kriterien bewertet. Durch regelmaBige Marktvergleiche stellen

wir Leistungsgerechtigkeit und Marktkonformitét sicher.

Im Jahr 2023 betrug der Personalaufwand 976,5 Mio. €. Er lag
damit moderat Uber dem Niveau des Vorjahres (2022:
929,2 Mio. €). Der Personalaufwand je Mitarbeiter (FTE) betrug
im Berichtsjahr 86.751 € (2022: 85.401 €) und lag damit aufgrund
tariflicher und auBertariflicher Entgelterhéhungen sowie der
Zahlung einer Inflationsausgleichsprémie Gber dem Niveau des
Vorjahres. Der Anteil der im Personalaufwand enthaltenen
variablen mit denen  wir

Vergltungsbestandteile, unsere

Mitarbeiter im Rahmen eines erfolgsabhédngigen
Vergutungssystems am Unternehmenserfolg sowie ihrer eigenen
Performance beteiligen, betrug im Jahr 2023 42,9 Mio. € bzw.

etwa 4% (2022: 59,1 Mio. € bzw. etwa 6 %).

MITARBEITER ENTWICKELN UND FORDERN

Expertise und Innovationskraft der Belegschaft sind fir uns
wesentliche Treiber fur den Unternehmenserfolg. Wir entwickeln
daher die Kompetenzen unserer Mitarbeiter kontinuierlich weiter
und nutzen sie bestméglich. Gleichzeitig sind wir fortlaufend auf
der die

Entwicklungsprozess mit frischen Ideen vorantreiben.

Suche nach  Talenten, unseren  stetigen

AUSBILDUNG
Wir sind davon Uberzeugt, dass gut ausgebildete und engagierte
Fachkréfte einen entscheidenden Beitrag zu unserem Erfolg
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leisten. Daher legen wir einen besonderen Fokus darauf, unsere
Mitarbeiter selbst auszubilden, um unseren individuellen Bedarf
optimal abzudecken. In den deutschen Gesellschaften der K+S
Gruppe befanden sich zum 31. Dezember 2023 insgesamt 586
Frauen und Manner in einer qualifizierten Berufsausbildung oder
in einem dualen Studium (2022: 569). Mit 187 Neueinstellungen
von Auszubildenden im Jahr 2023 liegen wir spirbar Gber dem
Vorjahreswert (2022: 169). Die Ausbildungsquote bezogen auf
die Mitarbeiter in Deutschland lag zum Jahresende mit 5,7 % auf
Vorjahresniveau (2022: 5,7 %). In den meisten Fallen bieten wir
den  Ausgebildeten  eine  Festibernahme  an.  Die
Ubernahmequote fiir Auszubildende lag bei iiber 90 % (2022:
rund 90 %). Neben der etablierten dualen Ausbildung bietet die
K+S auch Umschulungsméglichkeiten an. Zum 31. Dezember
2023 nahmen 26 Personen an solch einer Qualifizierung teil.

MITARBEITERENTWICKLUNG
Das globale K+S Kompetenzmodell soll im Rahmen der
strategischen Personalentwicklung ein gruppenweit einheitliches

Vorgehen fur die Personalentwicklung liefern.

Zur Bindung und Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter werden
unter anderem regelmé&Big Potenzialrunden durchgefiihrt. Diese
finden auf unterschiedlichen Ebenen der Organisation statt.

allem,

Ziel des

Mitarbeiter mit hohem Potenzial zu identifizieren und sie in ihrer

Potenzialmanagement-Prozesses ist vor

Weiterentwicklung gezielt zu férdern. Wir haben es uns zum Ziel
der

EntwicklungsmaBnahmen zu erarbeiten, die insbesondere das

gesetzt, im Rahmen Talentrunden konkrete
Lernen im Rahmen der aktuellen Aufgaben und das Lernen
voneinander férdern. Die Basis flr diesen Prozess bildet das
jahrliche Entwicklungsgespréch zwischen Fihrungskraft und
Mitarbeiter. Dieses Gespréch bietet die Méglichkeit fur die
Gespréchspartner, sich auf Augenhdhe Uber Wiinsche und

hinsichtlich der

Mitarbeiters auszutauschen und konkrete

Erwartungen fachlichen und personlichen
Entwicklung des
MaBnahmen zu vereinbaren. Hierzu findet wiederum ein
unterjahriger Austausch zwischen Mitarbeiter und Vorgesetztem
statt.

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

FORT- UND WEITERBILDUNG

Um unseren Bedarf an qualifizierten Mitarbeitern langfristig
sicherzustellen, werden Fort- und WeiterbildungsmaBBnahmen
unterstiitzt und geférdert.
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Entsprechende MaBnahmen werden durch das Unternehmen
bedarfsgerecht geplant und angeboten. So bieten wir Fach- und
Flhrungskréaften zahlreiche WeiterbildungsmaBnahmen  zur
Vermittlung von allgemeinen und unternehmensspezifischen
Kenntnissen an. Die durchschnittliche Schulungsdauer pro
Mitarbeiter in Deutschland betrug im letzten Jahr 7,8 Stunden.

Abhangig vom Unternehmensbedarf vergeben wir Stipendien fir

Vollzeit-Bachelor- oder Masterstudiengédnge. In  Kanada
unterstitzen wir Mitarbeiter, die sich ihrem Berufsbild
entsprechend an einer von wuns anerkannten Universitat

fortbilden, indem wir ihnen die Studiengeblhren komplett oder

teilweise erstatten.

IDEENMANAGEMENT/KONTINUIERLICHER

VERBESSERUNGSPROZESS
Das Ideenmanagement sowie der Kontinuierliche
Verbesserungsprozess  (KVP) der K+S ermdéglicht ihren

Mitarbeitern, sich aktiv in betriebliche Prozesse und Strukturen
einzubringen und diese mitzugestalten. Mit seinen umgesetzten
Ideen und den damit erzielten Einsparungen erflllt das System
seinen Teil zur Umsetzung der Unternehmensstrategie. Im Jahr
2023 wurden insgesamt 11.235 Ideen eingereicht (2022: 10.271).
Der Nutzen (iber einen Zeitraum von 2,5 Jahren’, also der
generierte Wirtschaftlichkeitseffekt abziglich der Kosten fur das
Ideenmanagement, bleibt mit 11,1 Mio. € (2022: 11,3 Mio. €) auf

Vorjahresniveau.

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE

K+S will Mitarbeiter bei der Sicherung des Lebensstandards im
Alter Jeder Mitarbeiter der
deutschen Gesellschaften, der eines der drei

unterstltzen. teilnehmenden
Modelle zur
betrieblichen Altersvorsorge (Unterstlitzungskasse, Chemie-
Pensionsfonds, Direktversicherung) in Anspruch nimmt, wird
durch K+S geférdert. K+S bezuschusst die Altersabsicherung
gemaB den gesetzlichen Vorgaben. Die
Mitarbeiter die die  betriebliche

Altersvorsorge aus ihrem sozialversicherungspflichtigen Entgelt

bzw. tariflichen

wandeln Beitrdge in
um. Die Altersvorsorge-Programme fir die Mitarbeiter der
ausléndischen Gesellschaften bestehen mehrheitlich aus einem
beitragsorientierten Vorsorgesparplan, der vorwiegend vom
Arbeitnehmer selbst finanziert und durch den Arbeitgeber
Wir Jahr 2023 die
beitragsorientierten Vorsorgepléne insgesamt 5,1 Mio. € (2022:
4,6 Mio. €) aufgewendet.

® Anhang (21)

geférdert  wird. haben im far

7 Wir messen den Wirtschaftlichkeitseffekt auf Basis eines Durchschnittswertes aus einer 3-Jahres-Betrachtung, in der wir fir quantifizierbare Ideen ermitteln, welche
Ersparnisse durch diese Ideen erzielt wurden. Da diese Ersparnisse in der Regel jahrlich wiederkehrend generiert werden, wurde dieser Wert mit dem Faktor 2,5 Jahre
multipliziert abzuglich sémtlicher zugeordneter Kosten aus dem Ideenmanagement. Der Faktor 2,5 wurde von K+S festgelegt.
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ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG?®

Die vorliegende zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (NFE) wurde entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben nach §§ 289¢-289e HGB, § 315¢c HGB und der Verordnung (EU) 2020/852 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 tber die Einrichtung eines Rahmens zur
Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im
Folgenden EU-Taxonomie-VO) erstellt. Zudem diente das internationale Rahmenwerk der Global
Reporting Initiative ,GRI revised Universal Standards” als Hilfestellung bei der Erstellung dieses Berichtes.
Alle in dieser NFE gemachten Angaben und dargestellten Kennzahlen inklusive Vorjahreswerten
beziehen sich auf die Geschaftstatigkeit der K+S Gruppe einschlieBlich der K+S Aktiengesellschaft, soweit
nicht anders ausgewiesen. Die unten stehende Ubersicht ordnet die in der nichtfinanziellen Erklarung
berichteten und gesetzlich geforderten Informationen denjenigen Kapiteln zu, in denen die
Nachhaltigkeitsaktivitaten der K+S Gruppe beschrieben werden. Dariiber hinaus erfolgt eine Zuordnung

zu den Sustainable Development Goals (SDGs) auf Ebene der Unterziele.

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance, Nachhaltigkeitsmanagement
©@ Uber diesen Bericht

INDEX ZUR ZUSAMMENGEFASSTEN NICHTFINANZIELLEN ERKLARUNG B.42
NFE-Bestandteil Enthalten in Kapitel SDG-relevante Informationen’ Verweis
Geschaftsmodell ab Seite 36
Geschaftsmodell Unternehmensstrategie - ab Seite 45
Nachhaltigkeitsmanagement ab Seite 121
Risiken Risiko- und Chancenbericht - ab Seite 136
EU-Taxonomie-VO EU-Taxonomie-VO - ab Seite 97
Aspekt
U tbel Ressourceneffizienz ab Seite 87
mweltbelange Energie & Klima ab Seite 91
Arbeitnehmerbelande Gesundheit & Arbeitssicherheit ab Seite 78
¢ Vielfalt & Inklusion 51,55, 8.5] ab Seite 80
Sozialbelange Stakeholder-Dialog ab Seite 81
Achtung von Menschenrechten Menschenrechte ab Seite 96
Bekampfung von Korruption Compliance & Anti-Korruption 4o ab Seite 95
und Bestechung
Lieferketten (selbstbestimmt) Nachhaltige Lieferketten ab Seite 94

1 Hierbei handelt es sich um eine Zusatzinformation. Diese Angaben sowie die entsprechenden nachfolgenden textlichen Ausfiihrungen sind nicht Bestandteil der nach
ISAE 3000 rev. durchgefihrten Prifung mit begrenzter Sicherheit.

8 Dieser Abschnitt ist Teil der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, die die Angaben nach §§ 289¢-289e HGB und § 315¢ HGB enthalt und gemal § 317 Abs. 2
Satz 4 HGB nicht Teil der inhaltlichen Prifung im Rahmen der Abschlusspriifung ist, jedoch nach ISAE 3000 rev. mit begrenzter Sicherheit geprift wurde.
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Mit der Unternehmensstrategie bekennt sich K+S klar zum
Thema Nachhaltigkeit und zu gesellschaftlicher, dkonomischer
und &kologischer Verantwortung in allen Regionen, in denen wir
als Unternehmen tétig sind. In unserem Leitbild haben wir
Nachhaltigkeit fest verankert und das wie folgt formuliert: ,Wir
sind Vorreiter fir umweltschonenden und nachhaltigen
Bergbau.” Dies unterstreichen wir durch die Berlcksichtigung
der von der EU formulierten Grundsatze fir die nachhaltige
Gewinnung und Verarbeitung von Rohstoffen (EU Principles for
Sustainable Raw Materials). Entwickelt und abgestimmt wurden
die Grundsétze von der Raw Materials Supply Group (RMSG), der
EU-Kommission sowie weiteren Behérden und Institutionen. Die
Grundsétze ermoglichen eine bessere Vermittlung, unter
welchen Bedingungen nachhaltige Rohstoffgewinnung und
-verarbeitung in Europa stattfindet.

2 www.kpluss.com/eu-grundsaetze

Das K+S Nachhaltigkeitsprogramm ist ein integraler Bestandteil
der
Nachhaltigkeitsthemen der K+S Gruppe auf. Wir haben uns Ziele

Unternehmensstrategie und greift die wesentlichen
in den Handlungsbereichen Gesellschaft & Mitarbeiter, Umwelt &
Ressourcen sowie Geschéftsethik & Menschenrechte gesetzt.
Daraus haben wir entsprechende Konzepte entwickelt, die wir bis
spatestens 2030 umsetzen wollen. Das Vergutungssystem auf
Managementebene ist teilweise an unsere Nachhaltigkeitsziele
gekoppelt, die wir mit nichtfinanziellen Indikatoren Uberprifbar
gemacht haben. Unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen,
die 2021 identifiziert wurden, waren nach Evaluation weiterhin
auch fir 2023 relevant , da es keine erheblichen Veranderungen
der Rahmenbedingungen gab. Eine tabellarische Ubersicht
unserer  Handlungsbereiche  mit  den  dazugehdrigen
Nachhaltigkeitszielen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
istim Kapitel ,Unternehmensstrategie” zu finden.

® Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeitsprogramm

® Vergitungsbericht

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance,
Nachhaltigkeitsmanagement

Jedes Nachhaltigkeitsziel hat einen Sponsor auf Vorstandsebene,
der notwendige Ressourcen zur Verfigung stellt. Auf der
unterstellten Leitungsebene sind sogenannte KPI-Owner fir die
Erreichung des Ziels und des KPI verantwortlich. Die Prozesse
und MaBnahmen zur Erreichung von Zielen und KPls werden
wiederum in einem kaskadierenden Prozess auf die jeweils
nachgeordneten organisatorischen Ebenen, die KPI-Representer
und die KPI-Manager, heruntergebrochen. Zur Erklarung:

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

+ KPI-Sponsor: Verantwortlicher der strategischen Zielsetzung;
stellt notwendige Ressourcen zur Verfligung

+ KPI-Owner: Verantwortlicher fiir Ziel und KPI sowie deren
Erreichung’

+ KPI-Representer: Delegierter fir die fachliche Betreuung der
KPI-Steuerung

+ KPI-Manager: Management der MaBnahmen, Erhebung des
KPI und dessen Reporting®

Bei den

beschriebenen Zielen legt der KPI-Representer MalBBnahmen zur

festgestellten  groBeren  Abweichungen  von
Gegensteuerung in Riicksprache mit dem jeweiligen KPI-Owner
fest. Dieser wiederum entscheidet Uber die zu treffenden

MaBnahmen, ggf. in Ricksprache mit dem KPI-Sponsor.

ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG (SDGS)

Zur Erreichung der 17 globalen Ziele fur nachhaltige Entwicklung
(SDGs) sind Unternehmen ein wichtiger Partner. Die SDGs
wurden im September 2015 in New York als Kernstick der
LAgenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung” verabschiedet und
von allen UN-Mitgliedstaaten unterzeichnet.

K+S leistet einerseits durch den Wertbeitrag ihrer Produkte
entlang der Produktlebenszyklen und andererseits durch die
der
Wertschépfungskette einen Beitrag zu den globalen Zielen fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs).

O www.kpluss.com/produktverantwortung
O www.kpluss.com/nachhaltigkeitsziele-sdgs

unternehmenseigenen Prozesse entlang

Dariiber hinaus berlcksichtigt die K+S Gruppe die SDGs

strategisch im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements.
Entlang der Handlungsbereiche, in denen sich K+S im Bereich
Nachhaltigkeit engagiert, werden im Folgenden Informationen
(CSR-RUG)

Bezugnahme auf die SDGs inkl. Unterzielen beschrieben.

gemaB  CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz unter

GESELLSCHAFT & MITARBEITER

Wir arbeiten taglich fur die Zufriedenheit unserer Kunden. lhren
Interessen und denen unserer wichtigen Stakeholder wollen wir
mit ausgewdhlten Nachhaltigkeitsaktivitaten entsprechen und
auch einen Beitrag zu den Zielen fur nachhaltige Entwicklung
(SDGs) leisten. Im Themenfeld ,Gesundheit & Arbeitssicherheit”
bieten wir sichere Arbeitsumgebungen flr unsere Mitarbeiter
(SDG 8.8). Unsere Aktivitaten im Themenfeld ,Vielfalt & Inklusion”
wirken Diskriminierung entgegen (SDG 5.1) und streben nach

7 Aufgrund der Komplexitat der KPI zu den Riickstanden fliissig und fest wurde im Oktober 2022 zusétzlich zum KPI-Owner eine Koordinationsfunktion eingerichtet.
"% Fiir die KPIs in der Kategorie ,Ressourceneffizienz” wurde die Rolle Manager Reporting ergénzt, um die Informationen an zentraler Stelle zusammenzutragen und zu biindeln.
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Chancengleichheit von Frauen (SDG 5.5) der

Gleichbehandlung in der Entlohnung (SDG 8.5).

® Mitarbeiter

<® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance,
Nachhaltigkeitsmanagement

O www.kpluss.com/gesellschaft-und-mitarbeiter

sowie

GESUNDHEIT & ARBEITSSICHERHEIT

Die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mitarbeiter haben bei
K+S hochste Prioritat. Wir haben den Leitsatz: ,Wir setzen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz an erste Stelle und
handeln stets nachhaltig”. Daher hat die Bereitstellung einer
gesunden und sicheren Arbeitsumgebung zum Schutz unserer
Mitarbeiter Auf der
Unternehmenspolitik zu Sicherheit, Gesundheit, Umweltschutz,

hochste  Prioritat. Grundlage
Qualitdt und Nachhaltigkeit der K+S Gruppe bauen wir unsere
Prozesse zum Schutz von Gesundheit und zur Gewahrleistung

von Arbeitssicherheit kontinuierlich aus und verbessern sie.

K+S verfolgt aktiv die Identifizierung potenzieller Gefédhrdungen
und tatigkeitsbezogener Belastungen, um zeitnah MaBnahmen
zur kontinuierlichen Verbesserung der Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes zu ergreifen. Dabei setzen wir auf eine
proaktive Herangehensweise, um mégliche Risiken frithzeitig zu

erkennen und diesen gegenzusteuern.

Zusétzlich zu diesen internen Bemithungen kooperieren wir eng

mit externen Kommunikationsexperten, um regelmaBige
Kampagnen und Aktionen zur Sensibilisierung unserer
Mitarbeiter im  Arbeits- und Gesundheitsschutz  (AGS)

durchzufiihren. Gemeinsam mit diesen Experten gestalten wir
Informationskampagnen, Schulungen und andere MaBnahmen,
die das Bewusstsein fiir Sicherheitsaspekte stérken und eine
praventive Haltung férdern sollen.

Diese MaBnahmen reflektieren unser Engagement fir héchste
Standards in Bezug auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.
Wir sind bestrebt, eine sichere und gesunde Arbeitsumgebung
fur alle Mitarbeiter zu gewahrleisten, indem wir sowohl intern als

auch extern proaktiv handeln.

Die K+S Gruppe hat sich ebenfalls dem Managementsystem fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz nach dem Gitesiegel
der BG RCI ,Sicher mit System” in Anlehnung an die DIN ISO
45001 angenommen. Im Jahr 2023 sind die ersten Standorte in
Anlehnung an die DIN ISO 45001 erfolgreich zertifiziert worden.
Eine Matrix-Zertifizierung wird fur das Jahr 2024 angestrebt.

"' AU-P = Arbeitsunfalle mit Potenzial zu lebensverandernden oder tédlichen Folgen.
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die der

Umsetzung und die Integration anderer Managementstandards.

Informationsgremien  unterstitzen Koordination

@ Umwelt & Ressourcen
® Mitarbeiter

Ein Austausch und Monitoring zu aktuellen Entwicklungen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes der K+S Gruppe erfolgt in
Komitees und Fachgremien auf globaler und nationaler Ebene. In
Deutschland beispielsweise berat ein Ausschuss, dem neben
Arbeitgebervertretern auch Betriebsratsmitglieder angehdren,
regelméBig zu Ubergeordneten und strategischen Themen aus
den Bereichen Gesundheit & Arbeitssicherheit. Ebenfalls sind im
Jahr 2023 neue Fachgremien im Bereich Arbeitssicherheit
implementiert worden. Der sogenannte AU-P-Ausschuss''
beschéaftigt sich mit Arbeitsunfillen, die das Potenzial zu
gar todlichen haben.
ist die offene Kommunikation zu Ereignissen

lebensverandernden oder Folgen
Zielsetzung
zwischen den Standorten und dem Management sowie die

zeitnahe Ableitung von standortiibergreifenden MaBnahmen.

Im Jahr 2023 setzten wir unsere Initiative fort, Schulungen zum
Arbeits-
Mitarbeiter anzubieten. Unser Bestreben ist es, bis 2025

und  Gesundheitsschutz  fir  Fihrungskrafte und
eine
noch sicherere Arbeitsumgebung zu schaffen, indem wir eine
Vielzahl von gezielten MaBnahmen umsetzen. Um dieses Ziel zu
die

Fihrungskréfte in die Themen Sicherheit und Gesundheit. Dies

erreichen, intensivieren  wir Einbindung  unserer
geschieht unter anderem durch die Verfolgung individueller

Zielsetzungen im Rahmen von spezifischen Vereinbarungen.

Wir stérken die Zusammenarbeit mit unseren Fihrungsebenen,
darunter Vorstandsmitglieder, Vertreter der Bereichsleiter und
Werksleiter. Gemeinsam werden wir die MaBnahmen zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz weiterentwickeln und umsetzen,
um eine nachhaltige Sicherheitskultur in unserer Organisation zu
fordern. Diese partnerschaftliche Zusammenarbeit ist ein
zentraler Baustein unserer Strategie, um die Sicherheit und das
Wohlbefinden unserer Mitarbeiter kontinuierlich zu verbessern

und langfristig zu gewahrleisten.

Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2023 den Preis fiir Arbeits- und
Gesundheitsschutz ,Heilige Barbara” an finf Preistréger an drei
verschiedenen Standorten verliehen. Beispielhaft ist hier die
Einfihrung des ,Lean-Management” am Standort Zielitz fir die
sogenannte Laufwegsermittiung und Standardisierung von

Arbeitsprozessen zur Steigerung der Arbeitssicherheit zu

nennen.
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ARBEITSSICHERHEIT

@ Zielsetzung: Bereitstellung einer gesunden und sicheren
Arbeitsumgebung, um unsere Mitarbeiter zu schitzen, die unser
wertvollstes Kapital darstellen. Die Vision von K+S ist es,
Arbeitsunfalle génzlich zu vermeiden. Bis 2030 wollen wir unsere
Arbeitsunfélle von Mitarbeitern mit Ausfallzeit je eine Million
geleisteter Arbeitsstunden (Lost Time Incident Rate, LTI-Rate) auf
null absenken.

Um dies zu erreichen, entwickeln wir eine gemeinsame Arbeits-
und Gesundheitsschutzstrategie zur stufenweisen Reduzierung
der LTI-Rate und schaffen eine verbesserte Sicherheitskultur bis
2025. Gemeinsam mit den nationalen und internationalen
Standorten findet ein regelmé&Biger Austausch statt, um unsere
Arbeits- und

gemeinsame Gesundheitsschutzstrategie

umzusetzen.

Im Jahr 2023 ereigneten sich an unseren Standorten weltweit 811
Verbandbucheintrage (2022: 650), davon 135 Arbeitsunfalle mit
Ausfallzeit (2022: 134). Die LTI-Rate fir die K+S Gruppe lag im
Jahr 2023 bei 7,6 (2022: 8,3; Basisjahr 2017: 11,5). Im Vergleich
zum Vorjahr konnten die unfallbedingten Ausfalltage um 3 % und
die durchschnittliche Unfallschwere um 11 % reduziert werden.
Die Erhohung der Verbandbuchrate in 2023 ist zuriickzufiihren
auf die gute Meldekultur an den Standorten. Die Sicherheitskultur
verbesserte sich unter anderem durch eine stérkere Einbindung
der Flhrungskréfte in den Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie
durch weitere implementierte MaBBnahmen.

Im Jahr 2023 wurde festgestellt, dass fur die letzten zwei Jahre
bei neuen Vertriebsgesellschaften die Prozesse zur Erfassung der
Arbeitssicherheitskennzahlen noch nicht implementiert waren.
Diese  wurden und  weitere

entsprechend  ergéanzt

Kontrollmechanismen werden zukiinftig eingefiihrt.

Die Verbandbuchrate (Arbeitsunfélle geteilt durch die geleisteten
Arbeitsstunden, multipliziert mit einer Million) belduft sich auf
45,5(2022: 40,1).

Unsere Prozesse zur Gefdhrdungsbeurteilung stellen sicher, dass

arbeitsbezogene  Gefdhrdungen  frihzeitig erkannt und
entsprechende MaBnahmen abgeleitet werden. Zur Prévention
psychischer Gefdhrdungsbelastung am Arbeitsplatz wurden an
unseren Standorten entsprechende Geféhrdungsbeurteilungen
durchgefihrt. Die Workshops zur Durchfihrung der psychischen
Gefahrdungsbeurteilungen sind an allen produzierenden
Standorten abgeschlossen. Zurzeit arbeiten die Standorte an der

Umsetzung der identifizierten MaBBnahmen.
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Daneben  haben wir im Geschéftsjahr
unterschiedliche MaBnahmen und Kampagnen mit dem Ziel
durchgefihrt, die

Entscheidungskompetenzen

abgelaufenen

individuellen Handlungs- und

sowie  ein  verantwortliches
Sicherheits- und Gesundheitsverhalten zu férdern. Dazu z&hlt
unter anderem die Sensibilisierung zur Vermeidung von Hand-
Arm-Verletzungen durch Ubergeordnete, verhaltensorientierte
MaBnahmen und Konzepte. Im Jahr 2023 ist die Aufnahme der
Sicherheitskultur bei K+S an allen deutschen Standorten in
Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleister durchgefihrt
worden. Auf Basis der

Sicherheitskultur werden

Ergebnisse zur Aufnahme der

nun Ubergeordnete und
standortspezifische MaBnahmenprogramme zur Verbesserung
der Sicherheitskultur entwickelt und in den kommenden Jahren
umgesetzt. Die Implementierung zur technischen Aufnahme von
Beinaheunféllen mittels separater IT-Lésung am Standort Werra
ist erfolgt und wird im Jahr 2024 sukzessive auf die Ubrigen

deutschen Standorte ausgerollt.

GESUNDHEIT
Unsere Programme zur betrieblichen Gesundheitsférderung und
Pravention  erganzen die  Managementsysteme  durch

MaBnahmen zur Verbesserung von Gesundheitskompetenzen.
Die MaBnahmen reichen von klassischen Gesundheitskursen
Uber Seminare bis zu KrebsfriherkennungsmafBnahmen und
Die

MaBnahmen erfolgt standortspezifisch und orientiert sich am

Beratungsangeboten. Planung der Programme und

jeweiligen Bedarf sowie an den 6rtlichen Gegebenheiten.

Arbeitsmedizinische Vorsorgen und Beratungen werden an den
deutschen Standorten durch Betriebsérzte gewahrleistet. Ebenso
werden Einsatzfahigkeiten und Tauglichkeiten fir gefahrgeneigte
Tatigkeiten zum Eigenschutz und zum Schutz Dritter nach

durchgefihrt.  Die
hinaus die Weiterentwicklung des

gesetzlichen  Normen Betriebséarzte

unterstitzen  darlber
betrieblichen Gesundheitsmanagements und wirken bei der
der

Durchfihrung der Gefahrdungsbeurteilung sowie bei

Beurteilung der Arbeitsbedingungen mit.
Die  Professur  fir  Arbeitsmedizin  und  betriebliches
Gesundheitsmanagement an der Universitat Witten/Herdecke ist
Dr.
Werksarztfunktion verfigt er Uber langjéhrige Erfahrungen im
K+S  bei

Fragestellungen, verbundenen Prozessen und der Entwicklung

von Herrn Prof. med. Broding besetzt. In leitender

Bergbau und unterstitzt arbeitsmedizinischen

von Projekten auf Standortebene in Deutschland. Prof. Dr. med.

Ubernimmt Aufgaben in nationalen

und der

wissenschaftliche

Broding
Arbeitssicherheitsgremien Gefahrstoffbewertung.
Aktivitadten Erkenntnisse der

K+S

und neue

Professur greifen mit den eigenen
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Die

Verbesserung der Mitarbeitergesundheit und eine nachhaltige

GesundheitsschutzmaBnahmen  ineinander. stetige

Gesunderhaltung der K+S Mitarbeiter sind vorrangige Ziele.

Ein Aspekt des Gesundheitsschutzes ist die

konsequente Einhaltung von Arbeitsplatzgrenzwerten (AGW)

wichtiger

unter Tage. Im Fall der in Deutschland vom Bundesministerium
far Arbeit und Soziales (BMAS) neu festgelegten AGW fir
Stickoxide und partikelférmige Dieselemissionen unter Tage
haben wir unser breit angelegtes Umsetzungsprojekt fir die
deutschen Standorte weiter vorangetrieben. So konnten z.B. die
Vorhaben
Dieselmotortechnik

zum Einsatz modernster
E-Technik, die

emissionsédrmerer Sprengstoffe sowie die Optimierung der

begonnenen
und Entwicklung
Bewetterung unter Tage weiter vorangebracht werden.

® Wirtschaftsbericht, Investitionsanalyse
® Risiko- und Chancenbericht
® Forschung und Entwicklung

VIELFALT & INKLUSION'?  [E2€

Vielfalt & Inklusion werden bei K+S als wesentliche Bestandteile
unserer Unternehmenskultur weiter ausgebaut und geférdert.
Das

Sichtweisen und Erfahrungen ist fir uns von zentraler Bedeutung.

Zusammenbringen unterschiedlicher  Fahigkeiten,
Vor diesem Hintergrund werden Vielfalt & Inklusion durch die
Fihrungsebene konsequent eingefordert und unterstitzt sowie
als Business Partner in allen

von Personalfunktionen

Mitarbeiterprozessen geférdert.

Grundlage fur Vielfalt & Inklusion ist die Wertschatzung aller
Mitarbeiter. Vielfalt definiert die Zusammensetzung unserer
Belegschaft. Inklusion beschreibt die aktive Nutzung dieser
Vielfalt im Arbeitsalltag. K+S akzeptiert keine Diskriminierung und
bekréftigt dieses u.a. in der Gesamtbetriebsvereinbarung (GBV)
mit dem Titel ,Partnerschaftliches Verhalten am Arbeitsplatz”. Die
Vereinbarung ist ein klares Bekenntnis zu Vertrauen, Toleranz und
Respekt am Arbeitsplatz. Fihrungskréfte Gbernehmen dabei eine
Vorbildfunktion und tragen besondere Verantwortung. Wir haben
uns deswegen als Schwerpunkt gesetzt, eine wertschatzende und
vorurteilsfreie Flhrung weiter zu férdern. Auflerdem setzen wir
uns fur eine ausgewogenere Geschlechterverteilung ein, férdern
generationeniibergreifendes Arbeiten und die Weitergabe von
Mitarbeiter,

Einbeziehung

Wissen und ermutigen unsere Prozesse zu
Wir die

leistungseingeschrankten Mitarbeiter und eine ausgewogene

hinterfragen. wollen unserer

Work-Life-Balance fur alle Beschaftigten fordern.

Die Anerkennung und Férderung von Vielfalt & Inklusion haben
wir in unseren Werten festgeschrieben. Als Unterzeichner des UN

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT
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Global Compact, einer Initiative der Vereinten Nationen zur
verantwortungsvollen Unternehmensfihrung, und der Charta der
Vielfalt
unternehmerischer Selbstverpflichtungen in Deutschland.

bekréftigen wir unser Selbstverstédndnis in Form

I www.unglobalcompact.org
O www.charta-der-vielfalt.de

@ Zielsetzung: Wir wollen eine Belegschaft rekrutieren und
die Umfeld Geschaftsstandorte
reflektiert. Wir fordern ein inklusives Arbeitsumfeld, das allen

entwickeln, das unserer
Mitarbeitern den eigenen Erfolg erméglicht und zu Innovation
und Geschaftsergebnissen beitragt. Dieses Ziel ist erreicht, wenn
bis spatestens 2030 mehr als 90 % unserer Mitarbeiter das
Arbeitsumfeld als inklusiv wahrnehmen.

Das unternehmensintern im Rahmen
themensperzifischer Puls-Befragungen alle drei bis fiinf Jahre
evaluiert. Der zuletzt im Jahr 2022 ermittelte Index zu Vielfalt &

Inklusion betrégt 87 %. Vielfalt & Inklusion sind Teil unserer

Stimmungsbild  wird

Unternehmenskultur und stiitzen einen ganzheitlichen Ansatz im
Hinblick auf alle Mitarbeiter und insbesondere auf Fihrungskréfte.

Die MaBnahmen zur Férderung von Vielfalt & Inklusion sind
Querschnittsaufgaben und werden an die Anforderungen der
jeweiligen Standorte angepasst. Das Thema wird an den
Standorten durch unsere Arbeitsgruppe Vielfalt & Inklusion in
Deutschland mit Vertretern der Standorte prasenter gemacht und
gefordert. Durch die Arbeitsgruppe Diversity & Inclusion wollen
wir auch mit unseren internationalen Standorten die Themen

vorantreiben.

Im Bergbau arbeiten traditionell mehr Manner als Frauen. Zum
31. Dezember 2023 waren gemessen an der Beschaftigtenanzahl
in den Gesellschaften der K+S Gruppe 88,3 %
Belegschaft Manner und 11,7 % Frauen. Die Frauenanteile der

unserer

K+S Aktiengesellschaft auf der Fihrungsebene L1 liegen bei
10,0 %, 28,6 %. Das
Durchschnittsalter der Belegschaft der K+S Gruppe betragt
41,6 Jahre. Der Anteil schwerbehinderter Mitarbeiter in der
K+S Gruppe in Deutschland liegt durchschnittlich bei 5,1 %.

® Mitarbeiter
® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance,
ZielgroBen 1. und 2. Ebene unterhalb des Vorstands

auf der Fuhrungsebene L2 bei

K+S will sicherstellen, dass in einem schwieriger werdenden
Arbeitsmarkt die bendtigten Mitarbeiter fur alle Bereiche
gewonnen werden kdnnen. Wir haben weltweit die Bemihungen
intensiviert, die Anzahl von Bewerbern, frei von Diskriminierung
und unter Wahrung der Chancengleichheit, zu erhdhen. In

'2 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird hier nur die Bezeichnung Mitarbeiter verwendet. Hierin sind jedoch alle Geschlechter gleichermaBen mit eingeschlossen.
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Deutschland K+S den Zukunftstag, der

Heranwachsenden die Méglichkeit bietet, verschiedene Berufe

unterstitzt u.a.

kennenzulernen. Auch an der bundesweiten Initiative ,MINT
Zukunft (MINT = Mathematik,
Naturwissenschaften, Technik) beteiligen wir uns aktiv. Die

schaffen” Informatik,
Initiative hat sich zum Ziel gesetzt, Schiler fir MINT-Berufe zu
interessieren und auf die MINT-Fachkrafteliicke in Deutschland

aufmerksam zu machen.

K+S férdert das Bewusstsein fur Vielfalt & Inklusion u.a. durch die
Teilnahme am Deutschen Diversity-Tag oder den gezielten
Ausbau der Aktivitdten in sozialen Medien. Wir bekennen uns zu
einem vorurteilsfreien Arbeitsumfeld und zu Arbeitsbedingungen
ohne Diskriminierung. K+S hat den Deutschen Diversity-Tag in
2023 erneut zu einer Diversity-Woche erweitert, in der wir uns an
den deutschen Standorten dem Vielfaltsgedanken mit dem Fokus
auf das Thema ,Ausgewogenere Geschlechterverteilung”
widmeten. Dazu haben wir im Rahmen einer deutschlandweiten
Aktion eine Befragung unserer Mitarbeiter durchgefihrt und
diese teils auf den sozialen Medien verlinkt. Daneben wurden den
Mitarbeitern weitere Informationen rund um das Thema Vielfalt &
Inklusion zur Verfigung gestellt. Erkenntnisse aus der Befragung
werden im Rahmen interner Arbeitsgruppen weiterbearbeitet.

® Mitarbeiter

Um den Austausch zwischen unseren Fihrungskraften und
und  beiden
Perspektivwechsel zu ermdglichen, wurde im Jahr 2022 die K+S

Mitarbeitern  zu  fordern Parteien  einen

"

Fihrungsinitiative ,Eine Schicht ..." eingeflhrt. Hierbei tauschen
Mitglieder unseres Management-Teams fur einen Tag ihren
Arbeitsalltag gegen eine Schicht mit einem Kollegen der
operativen Einheiten an einem der produzierenden Standorte, z.B.
unter Tage. Im Anschluss erfolgt in der Regel ein Gegenbesuch
Die
Flhrungsinitiativen im deutschsprachigen Raum (Bekanntmachung

des Kollegen. Initiative  zahlt zu den zehn besten

der Bewerbung & Platzierung beim St. Gallen Leadership Award).
Diesen positiven Weg wollen wir weitergehen und werden die
2024 zusatzlich zum Vorstand und der

Initiative  im  Jahr

1. Fihrungsebene auf unsere 2. Flihrungsebene erweitern.

Vielfalt & Inklusion sind darUber hinaus ein fester Bestandteil in
der
Fihrungsakademie,

Flhrungskréfteentwicklung bei K+S, wie u.a. in der

einem Entwicklungsprogramm ~ fir

angehende bzw. seit kurzem fihrende Fiihrungskrafte.

Auch unsere Instrumente zur Mitarbeiterentwicklung nehmen
Bezug auf unsere Ziele im Bereich Vielfalt & Inklusion. Zur
Bindung und Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter werden u.a.
jahrlich Potenzialrunden durchgefiihrt, die auf unterschiedlichen
der stattfinden. Sie dienen dazu,

Ebenen Organisation
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Mitarbeiter mit Potenzial zu identifizieren und in ihrer

Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Miteinander und voneinander
zu lernen steht dabei im Vordergrund. Bei der Weiterentwicklung

von Potenzialkandidaten streben wir eine ausgewogene

Mischung hinsichtlich Nationalitat, Alter, Betriebszugehdrigkeit
und Geschlecht an.
Neben zentral Initiativen werden an

gesteuerten unseren

Unternehmensstandorten  auch  dezentrale MaBnahmen  zur
Forderung von Vielfalt & Inklusion entwickelt. In diesem Jahr hat
sich erstmals das Fihrungsteam unseres Standortes Neuhof-Ellers
Vielfalt & befasst.

Insbesondere die Problematik von ,Unconscious Bias” (unbewusste

in einer Klausurtagung mit Inklusion
Vorurteile) wurde thematisiert und die Fihrungskréfte konnten
sensibilisiert werden. Unsere franzdsische Gesellschaft hat im April
2023 die Charte de la Diversité unterzeichnet. Im Zuge dessen
haben sich unsere franzosischen Kollegen zur Teilnahme an
unserem E-Learning ,Unconscious Bias” verpflichtet.

Mitarbeitern ein breites

Um allen

Weiterbildungsangebot zugénglich zu machen, wurde ein

unseren

umfassendes Angebot digitaler Kurse zur Verfigung gestellt, das
auch Trainings aus dem Bereich Vielfalt & Inklusion umfasst. Die
Trainings sind an allen nationalen und internationalen Standorten
zugénglich und sind in verschiedenen Sprachversionen abrufbar.
® Mitarbeiter

Neue Kommunikations- und Dialogformate wurden im Jahr 2023
weiterentwickelt. Hierzu zdhlten insbesondere das interne K+S
Portal,
Vortragsveranstaltungen

das interne digitale Magazin scoop+,
(#verbundenbleiben)

Informationssysteme an den K+S Standorten (K+S live), die weiter

digitale
sowie

ausgebaut wurden.

STAKEHOLDER-DIALOG
Als  Stakeholder verstehen wir alle Personen oder

Organisationen, die Einfluss auf Themen nehmen oder nehmen
kénnten, welche mit unserer Geschéftstatigkeit verbunden sind
oder durch diese beeinflusst werden kénnten. Der Dialog mit
unseren Kunden und Geschéftspartnern, dem Kapitalmarkt,
Politikvertretern, Nichtregierungsorganisationen,
Standortgemeinden und unseren Mitarbeitern ist uns sehr
wichtig. Ziel ist es, einen fur alle Seiten gewinnbringenden Dialog
zu fihren, neue Entwicklungen aufzuspiiren und Sichtweisen
K+S Stakeholder

unterschiedlichen Formaten und nutzt unterschiedliche Kanale

auszutauschen. informiert  ihre mit

fir den zielgruppenspezifischen Austausch. B.43
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UBERSICHT STAKEHOLDER-DIALOG: INHALTE UND DIALOGFORMATE B.43

Mitarbeiter Hauptthemen Personalpolitische Entscheidungen, Vergltung, Weiterbildung,

Der Unternehmenserfolg griindet auf den Kompetenzen und
dem Erfolg unserer Mitarbeiter. In regelmaBigen

Betriebsversammlungen finden die Anliegen der Mitarbeiter
Gehor. Uber das Intranet, digitale Veranstaltungsformate und

Kommunikation, Unternehmensentwicklung,
Investitionsprojekte und Initiativen, Strategie, Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz etc.

- ) : ; ' Methoden Treffen, Gremienarbeit, gemeinsame Projekte,

das digitale Mltarbeltermag§2|n werden der"gegensemge Veranstaltungen/Konferenzen (digital oder in Prasenz),

Austausch und der Informationstransfer geférdert. Geschiftsbericht, Blogs und soziale Medien, Intranet,
Mitarbeitermagazin, interne Kommunikation und
Mitarbeiterversammlungen des Vorstands an den Standorten
etc.

Medienvertreter Hauptthemen Neue Entwicklungen, Ereignisse, Daten und Fakten, Umwelt-

Als Multiplikator fiir eine breite Offentlichkeit informieren wir und Energiethemen, Standortnachrichten

Medienvertreter unterschiedlichster Kanéle regelméBig und

transparent tiber neue Entwicklungen bei K+S und stehen fir Methoden Presseinformationen, Newsletter, Website, Pressekonferenzen

Fragen zur Verfligung. und -gesprache, Befahrungen, Telefonate

Kunden und Geschéftspartner Hauptthemen Qualitatssicherung, Produktionsbedingungen, Einhaltung von

Der Dialog mit unseren Kunden lasst uns ihre Bedirfnisse Regeln und Standards, Compliance etc.

besser erkennen, um Produkte und Dienstleistungen darauf

auszurichten. Viele Informationen stellen wir im Internet bereit. Methoden Umfragen, Treffen, Anwenderschulungen, Messen,

Neben personlichen Gesprachen liefern uns gemeinsame Projekte, soziale Medien, Presse- und

Zufriedenheitsanalysen konkrete Hinweise fiir Verbesserungen. Offentlichkeitsarbeit, Werksfiihrungen etc.

Aktionare/Investoren/Analysten/Banken Hauptthemen Unternehmensbewertung, Unternehmensstrategie, Ziele,

In regelmé&Bigen Roadshows und auf Konferenzen erklaren wir Finanzierung, Kapitalallokation, Ergebnisse, Risiken/Chancen,

unser Geschéft, stellen uns den Fragen der Vertreter des Wettbewerb, Nachhaltigkeitsthemen etc.

Kapitalmarkts und nehmen Anregungen und Ideen auf. Methoden Hauptversammlung, Geschaftsbericht,
Quartalsberichterstattung, Capital Markets Day, Gesprache mit
Analysten/Investoren/Banken/Ratingagenturen, virtuelle
Meetings, Website, Umfragen, Telefonate, Konferenzen,
Roadshows, soziale Medien etc.

Politik und Verwaltung Hauptthemen Gesellschaftliche Akzeptanz, Social Licence to Operate,

Im nationalen und europaischen Dialog mit Vertretern von Umweltthemen, Klima- und Energiethemen, Industrie- und

Regierungen, Fachbehérden und Parlamenten bringen wir Rohstoffthemen, wirtschaftliche Entwicklungen, strategische

unsere Positionen direkt oder indirekt Gber Mitgliedschaften in Ausrichtung, Arbeitsplatzsicherung etc.

Verbénden und Organisationen in die politische Diskussion ein. "y p Jqo 0 Gesprache (digital und in Présenz), Hintergrundrunden,
Gremienarbeit, Parlamentarischer Abend, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, Anschreiben, CEO-Teilnahme an
Wirtschaftsdelegation von politischen Auslandsreisen,
Standortbesuche etc.

Standortgemeinden Hauptthemen Gesellschaftliche Akzeptanz, Umweltthemen, Projekte zur

Eine gute Nachbarschaft mit unseren Standortgemeinden und Verbesserung des Gewdasserschutzes, wirtschaftliche

-regionen ist uns wichtig. An den Standorten schaffen wir Entwicklung, Arbeitsplatzangebote, Strukturwandel etc.

Vertrauen durch den Austausch mit den Standortgemeinden Method Treff - 3hlten Stakehold v |

und Anwohnern. ethoden refren rfnt au?gewa ten Stakeho e|:n, eranstaltungen,
Informationsbiros, Tag der offenen Tir, Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, Werksfiihrungen, Mandatstragertreffen,
Burgertelefon, Infos in Gemeindeblattern zu Aktivitdten des
Werks, Burgerinformationsveranstaltungen, Website,
Burgersprechstunde, Erlduterungen von Projekten in Kreis- und
Stadtratssitzungen, bilaterale Gesprache etc. bzw. Mediationen,
Runde Tische in Konfliktsituationen

Nichtregierungsorganisationen/Breite Offentlichkeit Hauptthemen Systemrelevanz, gesellschaftliche Akzeptanz, Kalibergbau,

Das Wissen tber den Kalibergbau in Deutschland unter den Projekte zur Verbesserung des Gewésserschutzes,

Rahmenbedingungen internationaler Wettbewerbsfahigkeit Umweltthemen, Arbeitsplatzsicherung etc.

und internationaler wie nationaler Umweltgesetzgebung Methoden Offentliche Informationsveranstaltungen, Prasenz auf Messen

erlautern wir verstandlich mittels verschiedener Formate.

und Fachtagungen, Werksfihrungen und Grubenfahrten,
Website, Social Media, Informationsbro, persénliches
Gesprach etc.
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Unsere Werte bilden die Grundlage fir die Interaktion mit
unseren Stakeholdern und zeigen den Anspruch, den wir an
unsere Arbeit haben.

® Corporate Governance, Unsere Werte

haben
unterschiedlichen

unseren Stakeholdern wir im
Geschéftsjahr

Veranstaltungen Raum geben kénnen. So boten der Vorstand,

Dem Dialog mit
abgelaufenen mit
die Leiter der Kundensegmente und die Flhrungskréfte der
Zentralbereiche im Berichtsjahr 2023 Mitarbeiterversammlungen
zur Information der K+S Mitarbeiter in verschiedenen Formaten
der
Geschéftsentwicklung und laufenden Projekten in den Dialog.

an und traten mit ihnen zu aktuellen Themen
Dazu zahlten insbesondere Informationen Uber die aktuelle
Geschéftsentwicklung, die Umsetzung der Strategie sowie
weitere aktuelle Themen und Projekte.

® Unternehmensstrategie

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich nach Abwagung aller Vor-
und Nachteile gemeinsam darauf verstandigt, auch im Mai 2023
eine virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Dabei haben wir
dem direkten Austausch mit unseren Aktiondren wahrend der
Generaldebatte besondere Bedeutung beigemessen. So hatten
sie die Moglichkeit, ihre Redebeitrdge und Fragen wieder live im
der Generaldebatte Bild-

Tonlbertragung stellen.

und
Den

Rahmen im  Wege der

abzugeben  bzw. zu
Aktionérsrechten wurde damit im selben Umfang Rechnung

getragen wie bei der Durchfiihrung einer Prasenzveranstaltung.

Neben  telefonischen  und  virtuellen  Aktionars-  und
Investorengesprachen wurden dariiber hinaus auch wieder
physische und hybride Roadshows, Konferenzen und
Privataktionarsveranstaltungen durchgefihrt.  Auch die

Bilanzpresse- sowie die Analystenkonferenz des Jahres 2023
fanden als Présenz- bzw. Hybridveranstaltung statt. Journalisten
hatten so die Maoglichkeit, sich direkt mit dem Vorstand
auszutauschen. Informationen zur Kursperformance der K+S
Aktie, unserer Wettbewerber sowie relevanter Indizes sind im
Kapitel ,K+S am Kapitalmarkt” zu finden.

@ K+S am Kapitalmarkt

Wir sind regelmaBig im Austausch mit politischen Repréasentanten
auf Standort-, Landes-, Bundes- und EU-Ebene. Auf Bundesebene
kommt unserem Hauptstadtbiro in Berlin dabei besondere
Bedeutung zu, um politische Akteure in Regierung, Ministerien,
Parlament, Verbadnden und anderen gesellschaftspolitischen
Gruppierungen Uber fir K+S wichtige politikrelevante Themen zu
informieren und den Dialog zu suchen.
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Die jéhrliche Barbarafeier — der Parlamentarische Abend in
Berlin, um mit bundespolitischen Stakeholdern ins Gespréch zu
kommen — fand Ende November 2023 statt. Ebenso fanden
Barbarafeiern an unseren Werksstandorten statt.

K+S ist Mitglied der Initiative fir Transparenz im Rohstoffsektor
(EITI:
Zielsetzung der Korruptionsbekdmpfung in der internationalen

Extractive Industries Transparency Initiative) mit der

Rohstoffgewinnung.

O www.d-eiti.de
O www.rohstofftransparenz.de

STAKEHOLDER-DIALOG AN UNSEREN STANDORTEN

Im Berichtsjahr 2023 haben wir den Stakeholder-Dialog mit
Umweltverbanden, politischen Vertretern, Gemeinden und der
interessierten Offentlichkeit, insbesondere mit Blick auf aktuelle
Projekte und Vorhaben, fortgesetzt und noch weiter intensiviert.
Im Jahr 2023 war beispielsweise besonders das Kaliwerk Neuhof-
Ellers im intensiven Dialog mit Gemeindevertretern, einer
Birgerinitiative und Anwohnern zu der geplanten Abdeckung
der Kalihalde, da der der
Flachenverbrauch wie auch die Belastungen, die sich aus den

sowohl Projektzeitraum,

Transporten des Abdeckmaterials moglicherweise ergeben
hatten, als zu belastend abgelehnt wurden. Neben einer
Projektwebsite sowie einer kontinuierlichen und intensiven
Pressearbeit wurde ein extern moderierter Runder Tisch ins
Leben gerufen, um alle Stakeholder zu beteiligen und tber den
Prozess zu informieren. Grundlage fir seine Arbeit ist ein
Eckpunktepapier, das nach vertrauensvollen Verhandlungen
K+S, der

verabschiedet

zwischen Kommune und der Blrgerinitiative

beschreibt  die

Rahmenbedingungen, unter denen nach einer gemeinsamen

gemeinsam wurde.  Es
Lésung gesucht werden soll. In Wunstorf bei Hannover konnte

die Belastung fir Anwohner durch Bahntransporte von
salzhaltigen Wassern zur Flutung des stillgelegten Bergwerks
durch Bahnbetriebs

weitgehend reduziert werden. Hauptthema des Dialogs mit

Sigmundshall eine Anpassung des
Anwohnern, der Stadt Wunstorf und weiteren Behorden und
Politikern ist inzwischen die Frage, ob sich aus dem stillgelegten
und in Flutung befindlichen Kalibergwerk Erdwérme gewinnen
lasst. K+S befindet sich dazu mit Partnern aus der Region

Hannover in einem konstruktiven Austausch.

Am Werk Werra konnte durch intensive Verhandlungen mit dem

hessischen Landesverband des Bundes fir Umwelt und
Naturschutz Deutschland (BUND) ein anhangiges Eilverfahren
gegen die Einleiterlaubnis in die Werra mit einem Vergleich
beigelegt werden. K+S verpflichtete sich im Zuge eines weiteren
2024 die

bestehenden

Jahres
der

Vergleichs dazu, ab Beginn des

Salzwassereinleitung im Rahmen
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Einleiterlaubnis so zu optimieren, dass insbesondere fur das
Fauna-Flora-Habitat-Gebiet (FFH-Gebiet) zwischen Philippsthal
und Heringen, aber auch fir Werra und Weser in Summe ein
positiver Beitrag geleistet wird. Fir diesen Gewasserabschnitt
zwischen den Einleitstellen Hattorf und Wintershall haben sich
der BUND und das Unternehmen auf die Einhaltung eines
zusétzlichen Zielwerts fur Chlorid in Héhe von 600 mg/| an der
Probenahmestelle Eingang Wintershall geeinigt. Darliber hinaus
hat K+S verbindlich bei der

Mineralienkonzentration am Pegel Gerstungen noch strengeren

zugesagt, Einhaltung der
Anforderungen zu gentgen. In allen Féllen gab es auch einen
engen Austausch mit den zustdndigen Behérden, lokalen
Politikern und regionalen Abgeordneten.

Unserem Werk Bethune im kanadischen Saskatchewan kommt
aufgrund seiner GroBe eine besondere Bedeutung zu. Neben
den klassischen Stakeholdern aus politischen Vertretern, der
Gemeinde und der interessierten Offentlichkeit kommen hier als
besondere Stakeholder die First Nations hinzu. K+S steht in
unterschiedlichen Formaten im regelmaBigen Austausch mit den
und wirkt bei
Symposien mit. Darliber hinaus gibt es mit dem Community
das

umfangreiche Einblicke in die Partnerschaft mit den Regionen, in

verschiedenen indigenen Gemeinschaften

Report in Kanada ein eigenes Informationsangebot,
denen wir tatig sind, gibt.

2 www.ks-potashcanada.com/community-report/

In Westaustralien entwickelt K+S derzeit ein Solarsalzprojekt.
Auch hier stehen wir im stdndigen Austausch mit den
Anwohnern, den Kommunen der Region sowie der Politik. Wie in
Kanada sind auch hier die Traditional Owners (Australiens
Ureinwohner und Torres-Strait-Insulaner) von besonderer
Bedeutung.

O www.kpluss.com/ashburton-salt

SPENDEN UND SPONSORING

Wir unterstitzen ausgewahlte Projekte in den Bereichen Bildung,
Soziales und Kultur finanziell. Der Vorstand hat einheitliche
Bedingungen fir Spenden und Sponsoring festgelegt. So
spendet K+S nicht an politische Parteien einschlieBlich ihnen
nahestehender oder zugehdriger Organisationen oder Personen.
Die Spenden (fortgefiihrte Geschéftstatigkeit) betrugen im Jahr
2023 insgesamt 0,6 Mio. €. Der Rickgang gegenlber 2022
(1,3 Mio. €) resultiert vor allem aus dem Entfall der GroB3spende
der K+S Aktiengesellschaft i.H.v. 0,5 Mio. € die 2022 fir
humanitére Hilfe in der Ukraine geleistet wurde.

O www.kpluss.com/gesellschaft-und-mitarbeiter
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Die K+S Gruppe arbeitet kontinuierlich daran, die Eingriffe in
Natur und Landschaft, die mit der Férderung und Aufbereitung
von Rohstoffen verbunden sind, so gering wie méglich zu halten.
Durch unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung
bleiben wir am Puls der Zeit. Auch im Bereich der Entsorgung
unserer Riickstdnde gehen wir zukiinftig neue Wege und setzen
dabei MalBstabe flr den Stand der Technik. Im Rahmen der K+S
Nachhaltigkeitsziele 2030 haben wir uns dariber hinaus Ziele in
den Themenfeldern ,Ressourceneffizienz” sowie ,Energie &
Klima" gesetzt.

O www.kpluss.com/umwelt-und-ressourcen
= www.kpluss.com/werra2060

Den Fortschritt unserer Umweltziele verfolgen wir regelméaBig. In
den Themenfeldern ,Ressourceneffizienz” sowie ,Energie &
Klima"” férdern wir die effiziente Nutzung von natirlichen
Ressourcen und die Vermeidung von bergbaulichen
Rickstanden (SDG 12.2, SDG 12.5) ebenso wie eine nachhaltige
Nutzung der Land-
(SDG 15.1). Unsere
klimabedingten Gefahren und Naturkatastrophen starken wir

und  BinnensiiBwasser-Okosysteme

Anpassungsfahigkeit  gegeniiber
operativ durch die Entwicklung von Anpassungslésungen und
auf strategischer Ebene (SDG 13.1), z.B. durch eine ganzheitliche
Optimierung unseres Portfolios bei gleichzeitiger Reduzierung
des 0Okologischen FuBabdrucks im Einklang mit unserer
Klimastrategie, Anpassungen bei der Prozesswasserentsorgung
durch Nutzung von Speicherbecken oder indirekt durch die
Haldenbegrinung zur Reduktion einzuleitender salzhaltiger
hilft bei der
Erreichung unserer Ziele. Unsere produzierenden Standorte in
Deutschland nach DIN EN ISO 50001:2018 fur

Energiemanagement zertifiziert. Einzelne Standorte verflgen fur

Abwasser. Unser Umweltmanagement uns

sind

Teilbereiche tUber ein Umweltmanagementsystem nach DIN EN
ISO 14001:2015. Der Standort Neuhof-Ellers hat in 2022 eine
Zertifizierung nach IFA Protect & Sustain mit sehr gutem Ergebnis
erlangt. Zum Erreichen der Effizienzsteigerung und fur den
nationale  und internationale

Erfahrungsaustausch  sind

Expertengremien eingerichtet.

Die berichteten Umweltkennzahlen werden fiir unsere Kali- und
Salzproduktionsstandorte mit der Umweltdatenmanagement-
Software ,Corporate Sustainability” erfasst, analysiert, bewertet
und konsolidiert. Fur die Umweltkennzahlen sowie die im
Rahmen der Nachhaltigkeitsziele definierten nichtfinanziellen
Kennzahlen weisen wir die Art der Erfassung sowie die Grenzen
der Berichterstattung separat aus.

©@ Uber diesen Bericht
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INVESTITIONEN UND BETRIEBSKOSTEN ZUR
VERRINGERUNG VON UMWELTAUSWIRKUNGEN

Die Investitionen zur Verringerung von Umweltauswirkungen
erhdhten sich im Jahr 2023 deutlich um 21,1 Mio. € auf
140,0 Mio. € (2022: 118,9 Mio. €). Das gestiegene Niveau ist vor
allem auf Projekte im Bereich Luftreinhaltung und Klimaschutz
zurlickzufihren, die aus dem eingerichteten Klimaschutzfonds
finanziert werden. Hierzu zahlten Planungsleistungen und
Materialbestellungen fir den Bau einer mit Erdgas betriebenen
Anlage zur Kraft-Warme-Kopplung (KWK) am Standort Bethune
und der Einbau von zwei neuen Dampfkesseln mit niedrigeren
Emissionen am Standort Wintershall.

® Unternehmensstrategie, Klimastrategie

Ebenfalls Uber dem Vorjahr lagen die Investitionen, die dem
Bereich Abfallwirtschaft zugeordnet sind. Die wesentlichen
dabei
Kapazitdtsausbau in der Untertage-Verwertung am Standort

Anlagenzugénge entfielen auf einen geplanten
Bernburg, um zuséatzliche Abfallmengen fir die Verfillung der

untertdgigen Hohlrdume nutzen zu kénnen.

Moderat unter dem Vorjahresniveau lagen die Investitionen im
Bereich Gewasserschutz. Dies resultiert vor allem aus den 2022
umgesetzten und zum Abschluss gebrachten GrofBinvestitionen
der
Haldenerweiterungen an den deutschen Kalistandorten Hattorf
und  Wintershall. 2023 konzentrierte
Investitionsgeschehen auf die Fortsetzung der Projektarbeiten
Zielitz und  der
Erweiterungsphase 2 in Hattorf. Die Investitionsschwerpunkte

auf den ersten Bauabschnitten laufenden

Im  Jahr sich das

auf  den  Erweiterungsflaichen in
waren erneut der Einbau der erforderlichen Basisabdichtung und
Sachanlagenzugdnge im Bereich Energieversorgung. Ebenfalls
dem Bereich Gewésserschutz zuzurechnen ist am kanadischen
Kalistandort Bethune der Bau einer Abdichtungswand rund um
der

Bodenarbeiten lagen die Investitionen in dieses Langfristprojekt

das Areal Ruckstandsflache.  Aufgrund erforderlicher

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT
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stark Uber dem Vorjahr. Auf hohem Niveau fortgefihrt wurden
die Investitionen fir die Verwertung salzhaltiger Wasser am
Standort Sigmundshall in Niedersachsen. Ziel ist es, den Anfang
2023 in Betrieb genommenen zweiten Transportweg Uber den
Mittellandkanal auszubauen, um gréfBere Mengen an Salzwasser
der Werke Werra und Neuhof-Ellers standortfern entsorgen zu
kénnen. Als wichtiger Baustein im Abwassermanagement erhoht
das Projekt zum einen die Entsorgungssicherheit fur die
Kaliwerke und gewahrleistet zum anderen eine kontinuierliche
Flutung der stillgelegten Grubenhohlrdume in Sigmundshall.
2023 konzentrierten sich die Investitionen auf den Erwerb
weiterer Container-Tragwagen fur Transporte, die auf der
Bahnstrecke vom Werra-Fulda-Revier zum Standort Friedrichshall
zum Einsatz kommen. Von dort werden die angelieferten
Salzwasser per Binnenschiff Gber den Mittellandkanal und tber
eine verlegte Pipeline zum Schacht Kolenfeld transportiert, wo sie
Uber eine Fallleitung in die Grube Sigmundshall gelangen.
Darliber hinaus soll nach Vorliegen der entsprechenden
Genehmigung hochkonzentriertes Salzwasser unter Tage im
(Bergwerk Merkers) in  Thiringen
Nachdem die das
GroBprojekt bereits 2022 weitgehend abgeschlossen werden
2023

Investitionsbetrédge fur kleinere Restarbeiten an. Ebenfalls zum

Grubenfeld  Springen

eingestapelt werden. Investitionen in

konnten, fielen nur noch vergleichsweise geringe

Abschluss kamen die seit 2021 am Standort Hattorf umgesetzten
Projekte zur Reduktion der Prozesswasser. Mit den MaBnahmen
werden Prozesslésungen in  bestehenden Prozessschritten
wiederverwertet, um dadurch die Menge an zu entsorgendem
Salzwasser zu reduzieren. B.44

Neben den beschriebenen Umweltinvestitionen bestehen
weitere Investitionsprojekte zur Erfullung von regulatorischen
Anforderungen zur Einhaltung der Arbeitsplatzgrenzwerte.

©@ Gesundheit
® Wirtschaftsbericht, Investitionsanalyse

INVESTITIONEN ZUR VERRINGERUNG VON UMWELTAUSWIRKUNGEN' B.44
in Mio. € 2022 2023 Verénderung %
Gewasserschutz 102,2 93,7 -8,5 -8,3
Luftreinhaltung und Klimaschutz 10,2 33,4 +23,2 > +100
Abfallwirtschaft 2,9 8,9 +6,0 > +100
Naturschutz2 und Bodensanierung 3,6 3,9 +0,3 +8,3
Sonstiges - - - -
Gesamt 118,9 140,0 +21,1 +17,7

1 Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmannisch gerundet, dementsprechend kénnen Rundungsdifferenzen auftreten, so dass sich Werte in diesem Bericht nicht

exakt zur angegebenen Summe aufaddieren.
2 EinschlieBlich Landschaftspflege.
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Die Betriebskosten umfassen nicht kapitalisierte Kosten zur
Verringerung von Umweltauswirkungen im Zusammenhang mit
unserer Geschéftstatigkeit. Insgesamt stiegen sie im Berichtsjahr
um 45,4 Mio. € auf 363,9 Mio. € (2022: 318,5 Mio. €). Ursachlich
fur den splrbaren Anstieg waren héhere Aufwendungen fir die
Entsorgung fester und flussiger Produktionsriickstédnde, die im
Bereich Gewésserschutz abgebildet sind. Einen wesentlichen
Faktor bildeten dabei Kostensteigerungen im Zusammenhang
mit den laufenden Erweiterungen der Rickstandshalden an den
Hattorf, = Wintershall Zielitz. Mit
fortschreitender Beschittung der Erweiterungsflachen sind die

Kalistandorten und
planmé&Bigen Abschreibungen fir die Investitionen in die
aufgebrachte Basisabdichtung im Vorjahresvergleich weiter
gestiegen und hohere Kosten fir den laufenden Betrieb

der
Aufhaldung auf der Erweiterungsphase 2 in Hattorf noch

angefallen. Darlber hinaus waren vor dem Beginn
zusétzliche Kosten fir die Flachenvorbereitung und den positiven
Abschluss des Genehmigungsverfahrens im Frihjahr 2023 zu
Weitere
vorangetriebenen Arbeiten zur Haldenabdeckung auf den
Plateaus der beiden GroBhalden des Kaliwerkes Werra. Nach
dem im zweiten Halbjahr 2022 erfolgten Baubeginn auf dem

tragen. Kostensteigerungen resultierten aus den

Haldentop in Hattorf wurden nach vorliegender Genehmigung
im zweiten Schritt auch erste Flachen der Halde Wintershall im
Jahr 2023 abgedeckt. Die weiteren Kostensteigerungen im
Bereich  Gewasserschutz  erklaren sich  vor allem

die
Entsorgung salzhaltiger Wasser des Werkes Werra. Um die

aus

mengenbedingt hoheren Kosten  fir standortferne
Flexibilitdat im Abwassermanagement des Werkes zu erhdhen,
wurde Salzwasser aus den lokalen Zwischenspeichern und
Stapelbecken ausgespeichert und zur Flutung der stillgelegten
Grube

Niedrigere Kosten im Bereich Gewéasserschutz fielen dagegen fur

Sigmundshall nach Niedersachsen abtransportiert.
die untertdgige Entsorgung der festen Fabrikrickstande des
Standorts Unterbreizbach an. Grund war das seit Herbst 2022 zur

Verfligung stehende neue Versatzfeld, das im Vergleich zu den

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
bisher  genutzten  Grubenhohlrdumen  mit  geringerem

bergmannischem Aufwand fir die Einbringung der Riickstdnde

betrieben werden kann.

Der Bereich

Luftreinhaltung und Klimaschutz ist auf niedrigere Kosten fir den

Kostenriickgang ~ im  zusammengefassten
Verbrauch kostenpflichtiger CO,-Zertifikate zurlickzufiihren, die
im Rahmen des européischen Emissionsrechtehandels fir den
Regelbetrieb der deutschen Kalistandorte erworben wurden.
Faktor der
niedrigere Erdgasverbrauch der Standorte und der daraus
Bedarf an CO,-Zertifikaten

Ausschlaggebender war produktionsbedingt

resultierende  geringere zur

Abdeckung der Emissionen.

Das hohere Kostenniveau im Bereich Abfallwirtschaft erklart sich
vor allem aus gestiegenen Entsorgungskosten und einem
hoheren Abfallaufkommen unter Tage an den deutschen
Kalistandorten (u.a. Ersatz von Grof3geraten und Fahrzeugen zur
Einhaltung der Arbeitsplatzgrenzwerte).

Die Betriebskosten umfassen im Wesentlichen erganzende
MaBnahmen zur Verringerung von Umweltauswirkungen. Diese
MaBnahmen beziehen sich insbesondere auf Gewasserschutz,
Abfallwirtschaft

Betriebskosten

Luftreinhaltung  und  Klimaschutz, sowie

Naturschutz  und  Bodensanierung. und
Abschreibungen fur Produktionsanlagen zum Gewésserschutz,

sind und die

Herstellung zusétzlicher Verkaufsprodukte erméglichen, werden

die in die Produktionsprozesse integriert
nicht mit einbezogen. In ihrer Gesamtheit sind sowohl die Kosten

fur die ergadnzenden MalBnahmen zur Verringerung von
Umweltauswirkungen als auch die hier nicht ausgewiesenen
integrierten Kosten Bestandteile der Produktionskosten und
erhéhen damit die spezifischen Kosten je produzierter Tonne

Produkt. B.45

BETRIEBSKOSTEN ZUR VERRINGERUNG VON UMWELTAUSWIRKUNGEN' B.45
in Mio. € 2022 2023 Veranderung %
Gewaésserschutz 234,8 281,9 +47,1 +20,1
Luftreinhaltung und Klimaschutz 66,0 62,0 -4,0 -6,1
Abfallwirtschaft 10,9 12,8 +1,9 +17,4
Naturschutz? und Bodensanierung 11 1,2 +0,1 +9,1
Sonstiges 57 59 +0,2 +3,5
Gesamt 318,5 363,9 +45,4 +14,3

1 Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufméannisch gerundet, dementsprechend kénnen Rundungsdifferenzen auftreten, so dass sich Werte in diesem Bericht nicht

exakt zur angegebenen Summe aufaddieren.
2 EinschlieBlich Landschaftspflege.
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RESSOURCENEFFIZIENZ  [52€)12.2,12.5,15.1

Eine effiziente Nutzung der Ressourcen spielt fir K+S eine
bedeutende Rolle. Als Bergbauunternehmen steht die effiziente
Gewinnung und Aufbereitung unserer Rohstoffe im Fokus,
insbesondere zur Reduzierung von flissigen und festen
bergbaulichen Rickstanden. Die hierbei gesetzten Ziele wurden

unter dem Themenfeld ,Ressourceneffizienz” zusammengefasst.

WASSER

Wasser ist fur K+S eine sehr wichtige Ressource. In vielen
Prozessen setzen wir Wasser in unterschiedlichen Qualitaten ein.
Wir bendtigen Wasser in Produktionsprozessen, beim Abbau und
Aus

Produktionsprozessen und im Bereich der Rickstandshalden

zur  Foérderung an bestimmten Lagerstatten.
entstehen salzhaltige Abwasser, die wir entsorgen mdissen.
Gruppenweit wollen wir wasserbezogene Auswirkungen auf ein

Minimum beschranken. Dazu haben wir uns konkrete Ziele gesetzt.

Umweltrelevante Geschéftsrisiken bewerten wir im Rahmen
unseres gruppenweiten Risiko- und Chancenmanagements. Im
Jahr 2023 haben wir unsere gruppenweite Wasserstress-Analyse
aktualisiert und den  standortspezifischen  Wasserstress
identifiziert. Die Auswahl und Priorisierung wasserbezogener
MaBnahmen liegt in der Verantwortung der Standorte unter
Berticksichtigung der standortspezifischen Voraussetzungen.

® Risiko- und Chancenbericht

WASSERENTNAHME

Im Jahr 2023 hat die K+S Gruppe insgesamt 142,17 Mio. m?3
(2022: 140,0 Mio. m3) Wasser aus unterschiedlichen Quellen zur
Gewinnung und Herstellung von Produkten entnommen. Die
Flusswasserentnahme im Jahr 2023 liegt mit 102,0 Mio. m?
(2022: 103,3 Mio. m3) leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Die
Entnahme von Salzwasser aus Meeren und anderen salzhaltigen
Quellen liegt mit 34,5 Mio. m3 (2022: 31,0 Mio. m3) Uber dem
Niveau des Vorjahres. Die erhohte Entnahme von Meerwasser
resultiert aus einem Mehrbedarf an Kuihlwasser an unserem
Standort Frisia, Niederlande. Der GroBteil (90,3 %; 2022: 86,6 %)
unserer Wasserentnahme findet an Standorten ohne hohen
Wasserstress statt. B.46
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WASSERENTNAHME B.46
in Mio. m3 2022 2023
Meerwasser und anderes
salzhaltiges Wasser 31,0 34,5
Flusswasser 103,3 102,0
Grundwasser 4,5 4,5
Trinkwasser und Wasser aus
kommunalem Wasserversorger 11 11
Gesamte Wasserentnahme 140,0 142,1

FLUSSIGER BERGBAULICHER RUCKSTAND (ABWASSER)

Bei der Forderung und Aufbereitung unserer Rohstoffe sowie
durch die Aufhaldung des Rickstands
salzhaltige Abwasser. K+S arbeitet intensiv daran, diese Mengen
dauerhaft zu senken, und hat sich hierfir ein Ziel bis 2030
Die und die
Prozessabwasser sowie der Haldenwasser sind von vielen

festen entstehen

gesetzt. Menge Zusammensetzung  der
Faktoren wie z.B. der lokalen Rohsalzqualitdt, den verwendeten
Aufbereitungsverfahren und dem Produktportfolio abhéngig.
Daher unterscheiden sich die Salzabwasser in ihrem Salzgehalt

und in ihrer Zusammensetzung an den Produktionsstandorten.

der bei der
Entsorgung der Rickstdnde werden die behdrdlichen und
dem WHG
(Wasserhaushaltsgesetz) oder der AwSV (Verordnung Uber
Stoffen),
erforderlichen

Im  Rahmen Kalirohsalzaufbereitung  sowie

gesetzlichen Anforderungen, wie u.a. aus

zum Umgang mit wassergefdhrdenden
Die
Zulassungen und Erlaubnissen festgelegten Vorgaben, zum

Anlagen

eingehalten. Einhaltung der in den
Beispiel fur die Einleitung von salzhaltigem Abwasser in die
stellt

Produktionsstandortes sicher. Kontinuierliche Messungen der

Werra, das Abwassermanagement des jeweiligen

Salzgehalte an festgelegten Messstellen in
Oberflachengewéssern sind Grundlage fir die Ausrichtung der
sogenannten Einleitsteuerung. Diese reguliert die Menge,
Zusammensetzung und Zeitpunkt der Abwassereinleitung des
Werkes. Zusatzlich Uberprift die zustdndige Behdrde die
Einhaltung der Zulassungen und Erlaubnisse sowie ihrer
Vorgaben durch weitere Kontrollen, beispielsweise durch

Messungen an behordlichen Messstellen.

Gruppenweit betrug die Menge an Salzabwasser, die im Jahr
2023 in Oberflaichengewésser eingeleitet wurde, bei der
Kaliproduktion 5,2 Mio. m? (2022: 3,8 Mio. m3) und bei der
Salzproduktion 0,2 Mio. m3 (2022: 0,2 Mio. m?3). In Summe lag sie
damit héher als im Vorjahr. Die héhere Einleitmenge resultierte
aus der deutlich erhdhten Wasserfiihrung der FlieBgewasser im
Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr. Am Standort Bethune in
Kanada wurden in 2023 6,4 Mio. m® (2022: 7,0 Mio. m3)
Salzabwasser durch Einleitung in den Untergrund verbracht
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(Versenkung). Die Versenkung erfolgt in Tiefen (> 800m) weit
unterhalb der Grundwasserleiter, die fir Trink- und Brauchwasser
nutzbar sind. Nachteilige Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
sind nicht zu erwarten, da insbesondere mehrere geologische
Trennschichten nachteilige Auswirkungen auf das Grundwasser
verhindern. Dartber hinaus steht eine nur geringfiigige Nutzung
der

Beeinflussung des Grundwassers entgegen. Mit Auslaufen der

vorhandenen untertdgigen Speicherkapazitdten einer
Versenkerlaubnis fur die Einleitung salzhaltiger Prozessabwasser
in den Untergrund ist die Versenkung in Deutschland zum
31. Dezember 2021

Zusammenhang mit der Versenkung stehende behordlich

endglltig eingestellt worden. Das im

vorgeschriebene Monitoring wird fortgesetzt. Damit werden auch
gegenlber den Behérden die Einstellung der Versenkung sowie

die zukinftigen Entwicklungen im Untergrund fortlaufend

dokumentiert und regelmaBig gegenUber der
Flussgebietsgemeinschaft (FGG) Weser berichtet. B.47
Neben der Einleitung in Oberflaichengewasser und der

Uberregionalen Entsorgung in stillgelegte Gruben und Kavernen
soll zukiinftig auch die lokale Einstapelung in geeignete
Grubenhohlrdume als weiterer Entsorgungsweg genutzt werden.
Im Jahr 2023 wurde vermehrt salzhaltiges Wasser tUberregional in
stillgelegte Gruben und Kavernen verbracht. Im Jahr 2023 betrug
die Menge, die auf diesem Weg entsorgt worden ist, 2,9 Mio. m3
(2022: 1,9 Mio. m3).

ABWASSER B.47
in Mio. m3 2022 2023
Abwasser
Abwasser an kommunale
Klaranlagen 0,2 0,2
Betriebswasser in Flusswasser 96,2 99,0
Wasser und Abwasser in Gruben
oder Kavernen' 0,1 0,1
Salzabwasser?
Versenkung3 7.0 6,4
Salzige Abwasser in Gruben oder
Kavernen 1,9 2,9
Salzige Abwasser ins Meerwasser
und andere salzhaltige Gewésser 29,7 33,2
Salzige Abwasser ins
Oberflachenwasser 4,0 5,4
Salzabwasser in der
Kaliproduktion 3,8 52
Salzabwasser in der
Salzproduktion 0,2 0,2

1 Umstellung bei der Datenerfassung in 2022 zur Erhéhung der Datenqualitat.
2 Gesamtmineralisation (TDS, total dissolved solids) > 1 g/I.

Versenkung ausschlieBlich am Werk Bethune in Kanada.

'* KKF-Anlage = Kainit-Kristallisations- und Flotationsanlage.
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Die lokale Einstapelung von hochkonzentriertem Salzwasser mit
einer bestimmten Zusammensetzung unter Tage im Grubenfeld
Springen (Bergwerk Merkers) soll zukinftig nach Vorliegen der
der

komplexe

Baustein
das

Genehmigungsverfahren sowie die behordliche Priufung der

erforderlichen  Genehmigung als weiterer

Entsorgung von Prozesswasser dienen;

Genehmigungsunterlagen dauern weiter an.

Die Einleitung von salzhaltigem Abwasser in die Werra wird im
Rahmen der am 23. Dezember 2021 vom Regierungsprasidium
Kassel erteilten wasserrechtlichen Erlaubnis sowie unter
Einhaltung der fur die dritte Bewirtschaftungsperiode (2021-
2027) festgelegten Vorgaben der Flussgebietsgemeinschaft
(FGG) Weser weiterhin erfolgen. Im Juni 2022 hat der BUND
Landesverband Hessen (,BUND Hessen”) einen Eilantrag gegen
die Einleiterlaubnis vom 23. Dezember 2021 eingereicht. Durch
einvernehmliche Einigung mit dem BUND im September 2023
konnte das Eilverfahren gitlich beigelegt werden. Im Zuge der
Einigung haben wir zugesagt, durch Optimierungen der
Salzabwassereinleitung weitere Entlastungen von Werra und
Weser zu erreichen. Mitte Dezember 2022 hat K+S von einem
Normenkontrollantrag des BUND Landesverbands Hessen und

|n

der Burgerinitiative ,Fir ein lebenswertes Werratal” Kenntnis
erlangt, der sich gegen den Bewirtschaftungsplan Salz und die in
der FGG Weser beteiligten Bundeslénder richtet. K+S ist im
Oktober 2023 in diesem Verfahren durch Beschluss des VGH
Kassel beigeladen worden und wird das Verfahren als
Beigeladene begleiten.

O www.fgg-weser.de

«6 Zielsetzung: Bis 2030 wollen wir in Deutschland die zu
entsorgende Menge an Prozesswasser aus der Kaliproduktion
um 500.000 m3® im Vergleich zum Jahr 2017 reduzieren. Die
Einsparung erfolgt ohne Beriicksichtigung der Effekte, die sich
aus der Inbetriebnahme der KKF-Anlage' und dem Ende der
Produktion unseres Werkes in Sigmundshall im Jahr 2018
ergeben haben. Aus der deutschen Kaliproduktion sollen daher
ab dem Jahr 2030 nur noch 2,2 Mio. m3 Prozesswasser pro Jahr
entsorgt werden missen.

Im Jahr 2023 fielen aus der Kaliproduktion in Deutschland
absolut 2,6 Mio. m3 (2022: 2,3 Mio. m3) zu entsorgendes
Prozesswasser an. Bezogen auf das bereinigte Basisjahr 2017 lag
diese Menge in 2023 um 0,06 Mio. m?® (2022: 0,4 Mio. m?3)
niedriger. Das bereinigte Basisjahr 2017 bezieht sich auf die zu
entsorgende Prozesswassermenge 2017 mit Abzug des vollen
Effektes der KKF—AnIageT3 (-1,5 Mio. m3) und des Endes der
Produktion in Sigmundshall (-0,3 Mio. m3).
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Das Ziel der Prozesswasserreduzierung um 500.000 m? bis 2030
wird unserer Annahme nach mit der Umsetzung des Projektes
Werra 2060 und der damit verbundenen Einsparungen an
Prozesswasser auf insgesamt 1 Mio. m? pro Jahr deutlich friher
erreicht und deutlich Ubertroffen.

® Risiko- und Chancenbericht
® Forschung und Entwicklung
0 www.kpluss.com/werra2060

Das kanadische K+S Werk Bethune nicht im

Anwendungsbereich der Zielsetzung. Es befand sich 2018 in der

liegt

Anlaufphase und ist nach dem Stand der Technik erbaut. Die
Werks
Inbetriebnahme 2017 bewertet und umfassend bericksichtigt.

Umweltauswirkungen  des wurden  bereits  vor

FESTER BERGBAULICHER RUCKSTAND (ABFALL)

Bei der Gewinnung und Aufbereitung von Kalirohsalzen fallen
regelmaBig feste bergbauliche Riicksténde an. Die Aufschiittung
der Ruckstdnde auf Halden erfolgt unter Beachtung der
der
Genehmigungen und der Minimierung von Umweltauswirkungen

jeweiligen Standortbedingungen, vorliegenden
unter Beriicksichtigung und Weiterentwicklung des Standes der
Technik. Im Rahmen unserer umfangreichen und langjéhrigen
Genehmigungsverfahren werden Umweltauswirkungen analysiert

und Vermeidungsoptionen optimiert.

HALDENMANAGEMENT
Im Jahr 2023 haben wir an unseren Kalistandorten 30,1 Mio. t
(2022: 30,0 Mio. t) feste Ruckstande aufgehaldet. Umfangreiche
z.B.
Staubmessungen

Monitoring-Programme umfassen Grundwasser-,

Verformungs- und sowie
vegetationsdkologische Aufnahmen. Sie iberwachen eventuelle,
nicht vermeidbare Auswirkungen der Halden. Die daraus
generierten Daten stehen den Genehmigungsbehorden zur
Verfligung. Zudem wird der Haldenbetrieb durch regelmaBig
wiederkehrende Befahrungen der Genehmigungsbehérden
iberwacht. Uber die Planung und Umsetzung von MaBnahmen
stehen wir in engem Austausch mit den zustédndigen Behdérden.
Die bestehenden Aufhaldungskapazitaten sind jeweils abhéngig
der der der

Rohsalzzusammensetzung.  Zur Sicherung der

von Menge Rohsalzférderung  und
langfristigen
Kaliproduktion sind je nach Standort Erweiterungen der

bestehenden Rickstandshalden erforderlich.

+ Die Haldenerweiterung am Standort Hattorf wurde in zwei
weitere Abschnitte (Phase 2 und 3) unterteilt. Der Antrag zur
Erweiterung der Halde Hattorf (Phase 2) wurde im April 2023
mit einem positiven Planfeststellungsbeschluss zugelassen. Die
Planunterlagen fur Phase 3 wurden im Jahr 2022 eingereicht.
Mit der geplanten Inbetriebnahme der Erweiterungsfléche der
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2023 konnte

sichergestellt werden, dass die Produktion kontinuierlich

Haldenerweiterung Phase 2 im Sommer

fortgesetzt werden kann.

+ Mit  dem  positiven  Planfeststellungsbeschluss  zur
Haldenerweiterung ~ Zielitz im  Jahr 2020 ist die
Ruckstandsentsorgung bis in die 2050er Jahre hinein

gewahrleistet.
+ Die Haldenerweiterung am Standort Wintershall wurde 2020
ebenfalls mit einem positiven Planfeststellungsbeschluss
beschieden. Damit stehen Aufhaldungskapazitdten fir ca.
Jahre Ein
Produktionsbetrieb ist damit gesichert.
+ An Standorten  Unterbreizbach

Wintershall (Hessen) des Verbundwerks Werra soll méglichst

neun zur  Verfligung. kontinuierlicher

den (Thiringen)  und
ab Ende 2027 auf nasse Aufbereitungsverfahren verzichtet
der Standort Wintershall soll auf ein trockenes
und der Standort

Veredelungsstandort  weiterbetrieben

werden,
Aufbereitungsverfahren  umgestellt
Unterbreizbach als

werden. K+S setzt auf die Weiterentwicklung der sogenannten

elektrostatischen Trennung (ESTA®-Verfahren), um
Salzminerale ohne den Einsatz von Wasser trocken zu
sortieren. Darliber hinaus wird ein weiterentwickeltes
Abbauverfahren im Kammerpfeilerbau (Room & Pillar)
angewendet. Dabei wird das bisher ungenutzte Rohsalz aus
den Pfeilern groBtenteils gewonnen und alle dabei
entstehenden Hohlrdume mit Versatz verfillt und die

Restpfeiler somit stabilisiert.

O www.kpluss.com/werra2060

Hierdurch wird die Wertstoffausbeute am Werk Werra deutlich
gesteigert und zugleich die Entstehung von festen und flissigen
Rucksténden reduziert. Dadurch wird die fir Anfang der 2030er
Jahre geplante Erweiterung der Halde Wintershall nicht mehr im
angedachten Umfang erforderlich sein.

Im Zuge der Genehmigungsverfahren der Haldenerweiterungen
sind wir verpflichtet, Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen zu
erbringen. Dabei versuchen wir méglichst tiber die gesetzlichen
Forderungen hinaus die MaBnahmen so zu gestalten, dass sie fur
die Umwelt einen hohen Mehrwert erbringen. Sie umfassen
langfristig und groBflachig ausgerichtete Projekte mit dem Ziel,
Biodiversitat zu férdern. Hierzu werden neue Lebensrdume fir
Tiere und Pflanzen geschaffen bzw. bestehende Lebensrdume
aufgewertet.  Ersatzaufforstungen  werden vorrangig  auf
durchgefihrt,
landwirtschaftliche Nutzflachen zu schonen. Des Weiteren fiihren
der

ArtenschutzmaBnahmen durch, die eine 6kologisch-funktionale

naturschutzfachlich  geeigneten  Fléchen um

wir  vor  Beginn Eingriffe  zeitlich  vorgezogene

Kontinuitét ohne zeitliche Unterbrechung gewéhrleisten.


https://www.kpluss.com/de-de/ueber-ks/standorte/europa/werra/werra-2060
https://www.kpluss.com/de-de/ueber-ks/standorte/europa/werra/werra-2060
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'

Umweltauswirkungen und der Erhalt der natirlichen Ressourcen

Zielsetzung: Die weitere Reduzierung der
durch eine erneute Uberpriifung des Potenzials von bisher auf
Halden gelagerten Ricksténden sind unser gruppenweites Ziel.
Ab dem Jahr 2030 wollen wir j&hrlich 3 Mio. t Riickstand fir andere
Zwecke als die Aufhaldung verwenden. Dieses Ziel wollen wir Gber
eine alternative Verwertung des Haldenmaterials und eine
Ruckstandsvermeidung durch die Erhéhung der Rohstoffausbeute
erreichen. Die Kennzahl erfassen wir projektbezogen nach Art der
Ruckstandsverwertung bzw. Rickstandsvermeidung. Sie bezieht
sich auf die Standorte, an denen fester Riickstand anfllt. Dies sind
die Werke Werra, Zielitz und Neuhof-Ellers.

Im Jahr 2023 konnten wir 0,3 Mio. t (2022: 0,2 Mio. t) Riickstand
durch technische MaBnahmen zur Erhéhung der Rohstoffausbeute
einsparen bzw. einer betrieblichen Verwendung zufiihren. Die im
Jahr 2018 initiierten MaBnahmen zur Rickstandsreduzierung wie
die Steinsalzvorabtrennung unter Tage und den Prozessschritt der
optischen Sortierung haben wir fortgefiihrt und neben weiteren
Optimierungen von betrieblichen Abldufen an den Standorten
auch die Umsetzung von neuen Verfahren, z.B. intensivierter
Sylvinitabbau mit Versatz, weiterentwickelt.

«6 Zielsetzung: Bis 2030 wollen wir weitere 155 ha Haldenflache
abdecken und

reduzieren bzw. vermeiden. Dies betrifft die Abdeckung von

somit den Anfall von Haldenwasser weiter
groBen und mittelgroBen Halden, die zusétzlich zur bereits
bestehenden Abdeckung im Basisjahr 2017 (ca. 70 ha) umgesetzt
wird. Dazu zdhlen Halden der aktiven Standorte Wintershall, Hattorf,
Neuhof-Ellers Zielitz  und der Standorte

Sigmundshall, Niedersachsen, Friedrichshall, Bergmannssegen-

sowie inaktiven

Hugo und Siegfried-Giesen. Im Jahr 2030 werden wir so insgesamt
225 ha Haldenflaiche abgedeckt haben. Die
Haldenflache bezieht sich auf die fir die Reduzierung der

abgedeckte

Haldenwasser relevante Aufstandsflache der Riickstandshalden.
Dafiir wird die abgedeckte Flache auf die Aufstandsflache projiziert.
Den Fortschritt Uberprifen wir durch jéhrliche Messungen. Im Falle
zeitversetzter Messungen im  Vergleich zur Berichtsperiode
basieren die Jahreswerte auf Extrapolationen. Im Jahr 2023
konnten zusé&tzlich 7,3 ha (2022: 4,0 ha) Haldenflache abgedeckt
werden. Seit dem Jahr 2017 haben wir damit eine Gesamtfléche
von 21,4 ha abgedeckt. Viele Standorte befinden sich derzeit in

Planungs- und Genehmigungsverfahren fir die Haldenabdeckung.

+ Die am Standort Hattorf geplante Oberflachenabdichtung
(MSO)
Rahmenbedingungen nochmals optimiert. Die dauerhafte

wurde aufgrund genehmigungsrechtlicher
Haldenplateauabdeckung wurde mit einer Bodenabdeckung

mit unterlagernder Kunststoffdichtungsbahn beantragt und im
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Sommer 2022 von der Genehmigungsbehodrde zugelassen.

Die Zulassung sieht eine Umsetzung der
Haldenplateauabdeckung von 6,5 ha bis zum Jahresende
2024 vor. Durch die dauerhafte Plateauabdeckung kann auf
den Bau von temporéren Poldern verzichtet werden. Auf den
Haldenflanken wird eine Dunnschichtabdeckung geplant und
nach der noch ausstehenden Genehmigung umgesetzt. Die
Planung fur die Haldenabdeckung am Standort Wintershall
Hattorf.  Der

Haldenplateauabdeckung am Standort Wintershall wurde im

erfolgt analog zu Antrag  fur die
Sommer 2022 bei der Genehmigungsbehdrde eingereicht
und Ende Dezember 2022 genehmigt.

+ Am Standort Neuhof-Ellers haben sich K+S, die Gemeinde
Neuhof und die Birgerinitiative Umwelt Neuhof im Rahmen
eines gemeinsamen Eckpunktepapiers im Mai 2023 auf eine
ergebnisoffene  Prifung  alternativer ~ MalBnahmen  zur

Haldenwasserreduzierung und die Griindung eines Runden

Die Dickschichtabdeckung in

Form wird vor

Stattdessen

ihrer
diesem Hintergrund nicht
nach MaBgabe der
alternative,

Tisches verstéandigt.
bisherigen
weiterverfolgt. sollen

rechtlichen Zulassigkeit nachhaltige

Handlungsvarianten umgesetzt werden, die technisch
machbar, wirksam und verhéltnismaBig sind.

+ Fur die Halde Hugo zeigt die Machbarkeitsstudie auf Basis der
Ergebnisse und Erkenntnisse bei den bereits durchgefiihrten
sowie aktuell laufenden Versuchen im Labor, Gewachshaus
und auf Freilandflachen, dass eine Abdeckung der Halde
technisch umsetzbar ist.

+ Am Standort Zielitz wird durch Verpflichtungen aus dem
Haldenerweiterungsverfahren eine Infiltrationshemmschicht

voraussichtlich 2025 in die Umsetzung gehen. Darlber hinaus

werden noch weitere Abdeckvarianten untersucht.

+ Die Abdeckung der Halde Friedrichshall wurde in 2022 mit

abschlieBenden  RenaturierungsmaBnahmen  und  dem
Ruickbau von Infrastruktureinrichtungen finalisiert.
+ Weiterhin  beantragte K+S die Abdeckung der Halde

Niedersachsen in Wathlingen. Zunachst wurde die Zulassung
zum vorzeitigen Beginn des Baus des Recyclingplatzes erteilt.
Zwischen Oktober 2021 und September 2022 wurde vor Ort ein
Mediationsverfahren mit Umweltverbanden und kommunalen
Vertretern sowie Fachbehdérden durchgefihrt. Ende Februar
2023 wurde die Zulassung des Planfeststellungsbeschlusses zur
Haldenabdeckung in Wathlingen erteilt. Die Umsetzung von
Arbeiten zur Haldenabdeckung ist derzeit jedoch aufgrund
gerichtlicher Klageverfahren ausgesetzt.

+ Am Werk Sigmundshall wird die Haldenabdeckung im
Regelbetrieb fortgefiihrt und es werden weitere Bereiche des
Haldenplateaus sowie der Haldenflanken abgedeckt.

® Risiko- und Chancenbericht
O www.kpluss.com/REKS


https://www.kpluss.com/de-de/presse/presseinformationen/Vereinbarung-Joint-Venture-KS-und-REMEX-buendeln-Entsorgungsgeschaeft-und-gruenden-Gemeinschaftsunternehmen-REKS-00001
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Als Rohstoffunternehmen betreiben wir viele energieintensive
Prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette, vom
Abbau von Rohstoffen tber die Produktion bis hin zum Transport
des fertigen Produkts.

ENERGIE
Den Grofteil unseres weltweiten Energiebedarfs an Strom und
Waérme erzeugt die K+S Gruppe in eigenen Kraftwerken durch
den Einsatz von Primérenergietrdgern. Darlber hinaus benétigte
Energie kaufen wir am Markt zu. Geringfligig Uberschissig
eigenerzeugten Strom verkaufen wir am Markt. Wir arbeiten
kontinuierlich an einer

moglichst  energieeffizienten

Rohstoffgewinnung und Fabrikproduktion.

Als langfristiges Bekenntnis unterstitzt K+S die Ziele des Pariser
Klimaabkommens, Klimaneutralitdt bis 2050 zu erreichen. Fur
K+S
bestimmten Bedingungen zu erreichen. Seit dem Jahr 2021

ist dieses Ziel sehr herausfordernd und nur unter

verfolgt unser Unternehmen konsequent eine eigene
Klimastrategie, die wir im Jahr 2023 Uberarbeitet und noch
ambitionierter gestaltet haben. Die neue Klimastrategie wird im
Kapitel ,Unternehmensstrategie” ab Seite 45 dargestellt. Alle im
Folgenden genannten Ziele entsprechen der vorherigen, in 2023
noch giltigen Strategie.

@ Emissionen
® Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeitsprogramm

«6 Zielsetzung: Bisher war es unser Ziel, die absoluten CO,-
Emissionen (CO,e) der K+S Gruppe weltweit bis 2030 um 10 %
zu reduzieren (Basisjahr 2020: 2,13" Mio. t CO,e™)." Im Jahr
2023 haben wir dieses Ziel Uberprift und im Rahmen der neuen
Klimastrategie aktualisiert. Unser Ziel ist es nun, die absoluten
CO,-Emissionen (CO,e) der K+S Gruppe weltweit bis Ende 2030
um 25 % und bis Ende 2040 um 60 % abzusenken. Hierbei
beziehen wir uns auf unsere Scope 1 und 2 Emissionen fir alle
eingesetzten Energietrédger, die zum einen durch direkte
Energieumwandlung und zum anderen durch indirekt bezogene
Energie entstehen. Im Geschéftsjahr 2023 betrug unser CO,-
FuBabdruck 2,1 Mio. t CO,e, eine Verdnderung von -3,2 % zum
Basisjahr 2020. Nicht enthalten in diesem KPI sind die Emissionen
des Scope 3. Siehe hierzu Unterkapitel ,Logistikemissionen”.

O Logistikemissionen
® Unternehmensstrategie, Klimastrategie
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Zur Zielerreichung bis 2030 heben wir unsere Effizienzpotenziale
die
(KWK) weiter aus, prifen den verstérkten Einsatz erneuerbarer
(Photovoltaik, Wind und Biomasse)

(Wérmertickgewinnung), bauen Kraft-Warme-Kopplung

Energien und stellen
sukzessive auf E-Mobilitat unter Tage um.

O www.kpluss.com/werra2060

Zur Unterstltzung der Umsetzung derartiger MaBnahmen nutzen
Jahr 2022
.Klimaschutzfonds"”. Dieser fordert Projekte, welche zur Senkung

wir seit dem einen unternehmensinternen
unserer Treibhausgasemissionen beitragen. Stand heute haben

wir  bereits  KlimaschutzmaBnahmen  umgesetzt.  Eine
EnergieeffizienzmaBnahme zur Wérmeriickgewinnung im Werk
Zielitz ist abgeschlossen, eine weitere hierzu befindet sich in der
Umsetzungsphase. Fiir weitere Photovoltaikanlagen am Werk
Zielitz am Werk Werra wurden Planungen inkl.
Machbarkeitsstudien  durchgefiihrt.  AuBerdem  hat die
Umsetzungsphase fir ein Biomasseheizwerk am Werk Borth
KWK-Projekt in (Kanada)

Energieeinsparungen an einer KKF'/ Ammoniak Kiihlanlage im

und

sowie das Bethune begonnen.
Werk Werra wurden abgeschlossen.

® Unternehmensstrategie
= www.kpluss.com/werra2060

Herausforderungen der Dekarbonisierung
Durch den hocheffizienter
Technologie

KWK'-
von

Einsatz
die
EnergieeffizienzmaBnahmen haben wir unsere direkten CO,-

umfassenden

und Umsetzung
Emissionen unserer deutschen Standorte in den letzten drei
Jahrzehnten um ca. 80 % reduzieren kénnen.

Da unsere derzeitigen Energiesysteme bereits stark optimiert
sind, ist eine weitere Dekarbonisierung hauptsachlich durch
Elektrifizierung zu erreichen, also Verdrangung von fossilen
Energietrdgern durch erneuerbaren Strom. Aus Sicht der K+S st
dafur
umfassender Férderungen und zielgerichteter Entlastungen
Weg
Dekarbonisierung beschreiten zu kénnen.

politische und finanzielle Unterstitzung in  Form

notwendig, um den einer  wettbewerbsféhigen

® Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeitsprogramm

Die nachfolgenden Ausfliihrungen zu erneuerbaren Energien und

modernen  Kraftwerkstechnologien ~ beruhen  auf  den

Einschdtzungen des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK). Erneuerbare Energien gehdren zu den

wichtigsten Stromquellen in Deutschland und ihr Ausbau ist eine

' Der Wert des Basisjahres 2020 wurde aufgrund geinderter Primarproduktionsmengen von 2,17 Mio. t CO,e auf 2,13 Mio. t CO,e angepasst.
"> Emissionswert des Basisjahres wird bei wesentlichen Primarproduktionsmengeninderungen angepasst, bei gleichbleibender Ambition zur Dekarbonisierung.

"% Soweit in diesem Bericht von CO, die Rede ist, sind CO,e gemeint.
7 KKF = Kainit-Kristallisations- und Flotationsanlage
"8 KWK = Kraft-Warme-Kopplung
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zentrale S&éule der Energiewende. Unsere Energieversorgung soll
klimaneutral werden und uns gleichzeitig unabhéngig vom
Import fossiler Brenn-, Kraft- und Heizstoffe machen. Bis die

notwendigen erneuerbaren Energien in ausreichendem Maf zur

Verfigung stehen, st es allerdings erforderlich, dass
hocheffiziente, gasbetriebene KWK-Anlagen als
Briickentechnologie weiter betrieben werden.

Brennstoffbetriebene KWK-Anlagen kénnen noch fir viele Jahre
eine wichtige Rolle im Energiesystem Ubernehmen, wenn sie
modernisiert werden: Dies gilt sowohl fir KWK-Anlagen, die mit
fossilen Brennstoffen betrieben werden, als auch fir KWK-
Anlagen, die mit erneuerbaren Brennstoffen laufen. Denn bis
etwa 2030 ersetzen die KWK-Anlagen zu einem groBen Teil
ungekoppelte fossile Erzeugung, stellen grofe Teile der
Residuallast bereit und tragen damit zur Emissionseinsparung bei.

® Risiko- und Chancenbericht

Energieverbrauch

In allen deutschen Gesellschaften mit produzierenden
Standorten nutzen wir ein nach DIN EN ISO 50001 zertifiziertes

Energiemanagementsystem.

Der Gesamtenergieverbrauch im Jahr 2023 blieb mit
11.938 GWh etwa auf gleichem Niveau wie im Vorjahr (2022:
12.087 GWh).

Energietrager

Die verwendeten Energietrdger sind je nach Standort der
Bergwerke und Produktionsanlagen unterschiedlich. Die Dampf-
und Stromerzeugung von K+S in Deutschland basiert zu 86 % auf
dem Primarenergietrdger Erdgas und zu 14 % auf dem
Energiebezug aus einer Millverbrennungsanlage. Im Jahr 2023
verfigten funf deutsche kaliproduzierende Standorte Uber
eigene hocheffiziente Kraftwerke, die nach dem Prinzip der Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) betrieben werden. Zwei von sieben
Trocknungsanlagen betreiben wir ebenfalls nach dem KWK-
Prinzip.

Emissionen

Im Rahmen des européischen Green Deals wurde das EU-
Klimagesetz zur Verankerung des Ziels der Klimaneutralitdt bis
2050 die
Treibhausgasemissionen um

wird,
EU bis 2030
mindestens 55 % zum Basisjahr 1990 zu senken.

verabschiedet. Angestrebt

innerhalb der

Zur Reduktion von Treibhausgasemissionen in energieintensiven
trat im Jahr 2005 das Europaische
Emissionshandelssystem (EU  ETS) in  Kraft. Ziel
Emissionshandels ist es, Emissionen dort zu senken, wo die

Industrien bereits

des

Minderung am effizientesten ist. Im Rahmen des Fit-for-55-Pakets
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der Europaischen Kommission wurde Ende des Jahres 2022 eine
vorlaufige Einigung Uber die Verschérfung der EU-ETS-Reform
Die  K+S betreibt

emissionshandelspflichtige Kraftwerke und Trocknungsanlagen

erzielt. Gruppe aktuell  zwolf

in Deutschland, deren Emissionen auf Basis geltender EU-

Monitoring-Leitlinien erfasst und von externen

Prifungsorganisationen  verifiziert werden. Zudem st in

Deutschland seit 2021 ein Gesetz Uber einen nationalen

Zertifikatehandel fur Brennstoffemissionen
(Brennstoffemissionshandelsgesetz — BEHG) in Kraft. Unsere
Anlagen im EU ETS erfahren dadurch keine zusétzliche

Belastung. Lediglich ein Teil des Primé&renergiebedarfs (12 %) der
K+S in Deutschland war in 2023 vom BEHG betroffen. Handels-
und emissionsintensive Unternehmen wie K+S, die vor einem
erheblichen Risiko der Verlagerung von CO,-Emissionen ins
Ausland (Carbon Leakage) geschitzt werden, erhalten eine
finanzielle Kompensation fur anfallende BEHG-Kosten.

Ein weiterer Teil des Fit-for-55-Pakets ist der Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM), welcher das Ziel hat, einen
Wettbewerbsnachteil EU-heimischer Unternehmen
auszugleichen. Hierbei wird ein CO,-Preis auf bestimmte in die
EU importierte emissionsintensive Produkte wie Eisen und Stahl,
Aluminium, Zement, Diingemittel, Elektrizitdt, Wasserstoff sowie
diverse vor- und nachgelagerte (insbesondere) Eisen- und
Stahlprodukte Nicht-EU-Staaten Erste
Meldepflichten K+S der
Ubergangsphase ab dem 1. Oktober 2023 fiir das vierte Quartal
2023. Der erste CBAM-Bericht ist Ende Januar 2024 bei der

zusténdigen Behdrde eingereicht worden. Betroffen hierbei ist

aus verhangt.

far bestehen mit  Beginn

K+S ausschlieBlich tber zugekaufte, nicht aber durch selbst
hergestellte Produkte.

Die Bepreisung der Kraftstoffemissionen
Logistikdienstleister in Deutschland (Kategorie 4 nach GHG
Protocol der Scope 3 Emissionen) bertlicksichtigen wir in unserer

unserer

Mittelfristplanung.

Im Jahr 2021 hat die vierte Handelsperiode begonnen, die bis
2030 andauert. K+S erhélt weiterhin eine kostenlose Zuteilung
von Emissionszertifikaten auf Basis ihrer energie- und
handelsintensiven Situation. Aufgrund der vorgenommenen
Kurzungen erfolgte jedoch eine geringere Zuteilung von
kostenfreien Zertifikaten gegentiber der letzten Handelsperiode.
Dadurch entstehen fiir K+S hohere Kosten, die ebenfalls bereits
in der Mittelfristplanung bericksichtigt sind.

Ein kanadisches

Treibhausgasemissionen ist seitens der Regierung eingefuhrt

System zur Bewertung von

worden. Unser Werk Bethune fllt unter das provinziale System
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2021 Gefordert
Reduzierung der Emissionsintensitat von 15 % gegentiber 2020

und ist seit dem Jahr betroffen. ist eine
bis zum Jahr 2030. Durch den steigenden Anteil des Secondary
Mining wahrend der Hochfahrphase des Werkes Bethune wird
die Reduktion der Emissionsintensitét pro produzierter Tonne
Produkt das von 5 %

Kenntnisstand Gbererfillen.

geforderte  Ziel nach heutigem

Wir berichten unsere Emissionen in CO,-Aquivalenten (CO.e).
das der

Treibhausgase verglichen mit dem von CO, an. Fur die

Diese geben spezifische  Erwdrmungspotenzial
Emissionskategorien Scope 1 und Scope 2'° nach GHG Protocol
sowie fir Scope 3 die
Die CO,-
Emissionen aus dem Verbrauch aller direkten und indirekten
Energietrager im Jahr 2023 (Scope 1 und 2) betrugen 2,1 Mio. t
COse (2022: 2,1 Mio. t CO,e). Grundlage fur die Berechnung der

Menge an CO,e bilden im Bereich Scope 2 standortspezifische

berichten wir diese vollstdndig

Logistikemissionen  ausgehender  Transporte.

market-based Emissionsfaktoren fur Elektrizitat. Zusatzlich weisen
wir die Menge an CO,e nach dem location-based Ansatz aus. B.48

Derzeit setzen wir eine Roadmap zur Ermittlung der fur uns
relevanten Scope 3 Emissionen um. Diese Roadmap dient der
Vorbereitung zur Umsetzung zuklnftiger Reportingpflichten
gemaB der European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

LOGISTIKEMISSIONEN

Das internationale Logistiknetzwerk von K+S sorgt fur einen
reibungslosen Ablauf in der Lieferkette und transportiert die
Produkte termingerecht zu den Kunden weltweit. Um eine hohe
Effizienz sicherzustellen, werden unsere globalen Transportketten
ganzheitlich gesteuert und permanent optimiert.

6 Zielsetzung: Unser Ziel ist es, die mit dem Transport unserer
Produkte einhergehenden Treibhausgasemissionen auch in
Zukunft weiter zu reduzieren. Bis zum Jahr 2030 will die K+S
Gruppe ihren KPI der spezifischen Treibhausgasemissionen in
der Logistik um 10 % gegentiiber dem Jahr 2017 senken. Dies gilt
fur die Emissionen unserer ausgehenden Transporte (Kunden-,
Lagerlieferungen und interne Umlagerungen), gemessen in

Kilogramm CO,e pro Tonne (Well-to-Wheel*).

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
ENERGIEEINSATZ NACH ENERGIETRAGERN UND
TREIBHAUSGASEMISSIONEN SCOPE 1, 2 UND 3' B.48
2022 2023
Direkte Energietrager GWh 10.168,7 9.968,7
(Scope 1)? Mio. t CO,e 1,9 1,8
Erdgas3 GWh 9.919,8 9.701,6
Kohle GWh 0,0 0,0
Diesel GWh 238,7 255,5
Heizdl GWh 6,0 3,6
Flussiggas (LPG) GWh 1,5 2,1
Benzin GWh 2,8 6,0
Indirekte Energietrager GWh 1.918,5 1.969,0
(Scope 2)* Mio. t CO,e 0,2 0,2
(Scope 2)° Mio. t CO,e 0,1 0,1
Extern bezogener Strom GWh 416,0 417,9
Extern bezogener Dampf ~ GWh 1.498,4 1.547,3
Extern bezogene Wérme GWh 41 3,8
Gesamtenergieverbrauch GWh 12.087,2 11.937,7
(Scope 1 & 2)>* Mio. t COse 2,1 2,1
(Scope 1 & 2)*° Mio. t CO,e 2,0 1,9
(Scope 3, Kategorie 4)*7  Mio.tCO,e 0,6 0,6

1 Ausgewahlter Teil der Scope 3 Emissionen fir nachgelagerte Transporte (GHG
Protocol, Category 4: Downstream transportation and distribution; Category 4
umfasst nach Anwendung der Bilanzierungsvorschriften des GHG Protocol auch
samtliche Emissionen der von K+S eingekauften Transporte).

Umstellung auf brennwertbezogenen Emissionsfaktor fir Erdgas.
Aktualisierung der Erdgasmengen Bethune 2020.

Scope 2 berichtet nach market-based Methode.

Scope 2 berichtet nach location-based Methode.

o~ Ul A W N

Anders als die Berechnungsmethode Tank-to-Wheel, die nur die direkten
Emissionen erfasst, die durch die Verbrennung des Kraftstoffs im Motor
verursacht werden, erfasst die Berechnungsmethode Well-to-Wheel zuséatzlich
auch die indirekten Emissionen, die bei der Herstellung des Kraftstoffs
verursacht werden.

7 Angepasster Wert fir 2021 nach Umstellung der Berechnungsmethode auf
Well-to-Wheel.

Die Methode zur Berechnung der Logistikemissionen basiert auf
dem Well-to-Wheel-Ansatz, d.h. es werden Emissionen, die bei
der Kraftstoffherstellung bis hin zur Kraftstoffverbrennung im
Motor des Transportmittels anfallen, erfasst.

"% Bei der Ermittlung der Scope 2 Emissionen mittels Emissionsfaktoren nach dem market-based Ansatz legen wir standortspezifisch die aktuell giiltigen Angaben seitens der
jeweiligen Lieferanten und Energieversorger zugrunde. Wo dies aufgrund nationaler Gegebenheiten nicht maglich ist, verwenden wir denselben Emissionsfaktor wie fir die

Ermittlung nach dem location-based Ansatz.

20 Anders als die Berechnungsmethode Tank-to-Wheel, welche nur die direkten Emissionen, die durch die Verbrennung des Kraftstoffs im Motor verursacht werden, erfasst,
bezieht die Berechnungsmethode Well-to-Wheel zusatzlich auch die indirekten Emissionen ein, die bei der Herstellung des Kraftstoffs verursacht werden.
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Die Logistikemissionen im Scope 3, welche fir den Scope 3
betrachtet
entsprechen ca. 20 % der von uns ermittelten Emissionen aus

derzeit als einzige Emissionsquellen werden,
Scope 1 bis 3. Die von uns berechneten Scope 3 Emissionen der
ausgehenden Transporte entsprechen 0,6 Mio. t CO,e (2017:
0,7 Mio. t COze). Der spezifische Wert pro transportierter Tonne
lag im Jahr 2023 bei 22,6 kg CO,e/t (2017: 26,8 kg CO,e/t). Das
entspricht einer Verdnderung von -15,8 % im Vergleich zum
Basisjahr 2017. Fir das kommende Berichtsjahr ist vorgesehen,

weitere Scope 3 Emissionen zu berichten. B.48

Die Senkung unserer spezifischen Logistikemissionen gegentiiber
dem Basisjahr 2017 wurde durch die verédnderte Struktur unserer
logistischen Warenstréme bewirkt und wesentlich durch externe

Markt- und Umweltanforderungen beeinflusst. Durch die
Nutzung emissionsdrmerer Transportmittel, z.B. der Bahn anstelle
des LKW, einhergehend mit  Anpassungen der

Distributionsstruktur, konnten wir in den letzten Jahren positive
Effekte erzielen. Ende 2023 haben wir einen Anschlussvertrag mit
der DB Cargo unterzeichnet. Somit setzen wir auch fir die
nachsten zehn Jahre auf den CO,-&rmeren Schienentransport.
Die permanente Optimierung unseres Logistiknetzes und die
Auslastung  der werden dazu

optimierte Transportmittel

beitragen, die Treibhausgasemissionen zukinftig weiter zu

reduzieren. Darlber hinaus arbeiten wir stetig an der
Verbesserung der Datenqualitdt, die uns eine genauere
Berechnung der Logistikemissionen erméglicht.  Derzeit

berechnen wir die Emissionen auf Basis der DIN EN 16258.
im Standard definierte
durchschnittliche Verbrauchswerte (Vorgabewerte) angewendet.
Seit Geschéftsjahr 2022
Verbrauchswerte (individuelle Messwerte) fur einen Teil unserer

Hierzu werden zu einem Grofteil

dem werden  zudem  reale
Seeschiffstransporte herangezogen. Die Verwendung der Werte
erfolgt, wie es in der Norm DIN EN 16258 in Gliederungspunkt
5.4 beschrieben ist.

Um auch die

Lieferantenmanagements und neuer Technologien, z.B. durch

zukinftig Auswirkungen unseres
den Einkauf emissionsarmer Logistikdienstleistungen, abbilden
zu kdnnen, streben wir mit unseren Dienstleistern mittelfristig an,
Standardwerte  durch

substituieren. Hierflr beteiligen wir uns unter anderem an dem

weitere reale Verbrauchswerte zu

Programm ,Aligning global shipping with society’s goals” des

Sea Cargo Charter. Programme wie dieses unterstiitzen

durch
Effizienzsteigerung im Guterverkehr, die Nachhaltigkeit der

Unternehmen Messung, Benchmarking und

Lieferkette voranzutreiben.
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GESCHAFTSETHIK & MENSCHENRECHTE

K+S ist ein zuverlassiger Partner fir Kunden, Lieferanten und das
Umfeld. Ein
Verantwortungsbewusstsein ~ gepragtes

gesellschaftliche von Integritdt  und

Handeln  unserer
Mitarbeiter ist fur uns selbstverstandlich. Gleiches erwarten wir
auch von unseren Geschéftspartnern. Mit unseren strategischen
Zielen und den Aktivitdten dazu leisten wir auch einen Beitrag zu
den UN-Zielen fir eine nachhaltige Entwicklung (SDGs). Im
Themenfeld ,Compliance & Anti-Korruption” tragen wir dazu bei,
(SDG 16.5). Im

Themenfeld ,Nachhaltige Lieferketten” sowie im Bereich der

Korruption und Bestechung vorzubeugen

.Menschenrechte” tolerieren wir
Kinderarbeit (SDG 8.7).

@ Vielfalt & Inklusion

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance,
Compliance-Management

OO www.kpluss.com/geschaeftsethik-und-menschenrechte

u.a. keine Zwangs- oder

nachhaltige Geschéftspraktiken in

NACHHALTIGE LIEFERKETTEN
K+S fordert faire
Lieferketten

und
hat

Anforderungen im Verhaltenskodex fir Lieferanten der K+S

und entsprechende  Erwartungen  und
Gruppe (Kodex) formuliert. Der Kodex verpflichtet Lieferanten zur
Anerkennung und Einhaltung unserer Werte. Er basiert auf
internationalen Standards wie den Grundsatzen des UN Global
Compact, der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den
ILO-Kernarbeitsnormen und den Leitsétzen fir multinationale
Unternehmen der OECD. Der Kodex umfasst die Themen
Gesundheit

verantwortungsvolles

Menschen- und  Arbeitnehmerrechte, und

Arbeitssicherheit,
unternehmerisches Handeln.

Umweltaspekte und

2 www.kpluss.com/verhaltenskodex

Zielsetzung: Die Abdeckung unseres Einkaufsvolumens durch
den Kodex soll bis zum Jahr 2025 mehr als 90 % betragen. Ein
weiteres Ziel ist, dass bis zum Jahr 2025 100 % unserer
Jkritischen” Lieferanten, das hei3t Lieferanten mit einem hohen
Nachhaltigkeitsrisiko, den Kodex anerkannt haben.

Im Jahr 2023 haben wir die globale Einfihrung des Kodex weiter
vorangetrieben. 91 % (2022: 84 %) unseres Einkaufsvolumens
werden bereits davon erfasst. 92 % (2022: 90 %) unserer

Jkritischen”  Lieferanten haben den Verhaltenskodex fur
Lieferanten  anerkannt. Sie  werden jdhrlich  ermittelt.
Beriicksichtigt werden der Korruptionswahrnehmungsindex

(CPI), die der
hauptsachlich gelieferten Produkte bzw. Dienstleistungen sowie

Umweltvertraglichkeit vom Lieferanten
der Umsatz, den die Lieferanten mit uns erzielen. Fir den Fall des

Bekanntwerdens eines VerstoBes gegen den Verhaltenskodex fur
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Lieferanten sind klare Prozesse und Verantwortlichkeiten

definiert.

Im Jahr 2024 soll die Abdeckung durch den Kodex weiter erhoht
die

Nachhaltigkeitsaspekten bleiben uns bei der Auswahl all unserer

werden. Compliance  sowie Beriicksichtigung  von

Geschéftspartner wichtig. Das im Jahr 2022 entwickelte Konzept
der
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) haben wir im Verlauf

zur Erfullung Anforderungen aus dem
des Jahres 2023 umgesetzt und beispielsweise die jéhrliche
Risikoanalyse initial durchgefihrt. Die definierten Aktivitdten
werden im Jahr 2024 fortgefihrt und auch die jéhrliche
Risikoanalyse werden wir wieder durchfiihren. Die Erweiterung
des Risikomanagements fir die Lieferketten schafft verbesserte
Méoglichkeiten fir die Identifikation und Bearbeitung von
bei

Lieferanten. Fir den Einzelfall auszuwahlende und umzusetzende

potenziellen und tatsdchlichen Nachhaltigkeitsrisiken
MaBnahmen — wie beispielsweise die Durchfiihrung einer
Schulung oder eines Audits bei einem Lieferanten — dienen
dabei der Vermeidung bzw. Minimierung von Risiken. Im Rahmen
des so aufgestellten Risikomanagements werden wir unsere
Lieferanten auditieren, soweit wir ein Audit als erforderliche und
geeignete MaBnahme identifizieren. Damit zielen wir auf die
Erfillung  der des LkSG an das

Risikomanagement in Unternehmen ab. Diese Anforderungen

Anforderungen

verlangen zahlreiche MalBnahmen, die die wichtigsten Aspekte
der Menschenrechte und Umweltstandards abdecken und in
Teilen ein gerzieltes und vor allem permanentes Monitoring
ersetzen kénnen.

@ Menschenrechte

Bestandteil
Unternehmenskultur, basierend auf unseren Werten. Wichtig ist

COMPLIANCE & ANTI-KORRUPTION

Compliance  ist ein  integraler unserer
uns, dass ,gute Unternehmensfihrung” auf allen Ebenen gelebt
wird. Wir verstehen darunter nicht nur die Einhaltung der jeweils
und  behérdlichen

vom Unternehmen

geltenden  gesetzlichen  Vorschriften

Genehmigungen, sondern auch die
anerkannten regulatorischen Standards, wie zum Beispiel unser

Bekenntnis zum UN Global Compact, und internen Regelungen.

Wir
definierter

wollen das unternehmerische Handeln innerhalb klar

Leitplanken férdern. Bewusste VerstoBe gegen
Rechtsvorschriften und interne Regelungen sind weder rechtlich
noch im Sinne unseres Compliance-Verstandnisses akzeptabel.
Hinweisen auf bewusste VerstoBe gegen Rechtsvorschriften und
interne Regelungen gehen wir umgehend nach und klaren den
Sachverhalt auf. Falls Compliance-VerstoBe festgestellt werden,
diese und, sofern erforderlich,

werden sofort abgestellt

konsequent und angemessen sanktioniert.
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Jeder Mitarbeiter wird mit unseren Werten, dem

Verhaltenskodex sowie den sich daraus ableitenden internen
Regelungen vertraut gemacht. Zu speziellen Themen finden
zielgruppenspezifische Schulungen fir Mitarbeiter statt (z.B.
Kartellrecht, Anti-Korruption, Vermeidung von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung, Datenschutz, Arbeitssicherheit, Anti-
Diskriminierung und sexuelle Belastigung).

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance,
Compliance-Management

Zielsetzung: K+S verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegen
Korruption und Bestechung, um die Risiken der Haftung, der
Strafbarkeit, des Reputationsverlusts sowie finanzielle Nachteile
zu vermeiden. Integritat, Fairness und Vertrauen sind die Basis fur
unseren Erfolg. Wir haben die Grundsétze unseres Compliance-
Management-Systems auch in unseren Nachhaltigkeitszielen
verankert, mit einem Leistungsindikator versehen und mit
MaBnahmen unterlegt.

Um

Bestechung sicherstellen zu kénnen, hatten wir uns das Ziel

unsere  Null-Toleranz-Politik gegen Korruption und
gesetzt, bis Ende 2023 alle K+S Gesellschaften mit einer weltweit
standardisierten und regelmaBigen Compliance-Risiko-Analyse
abzudecken. Die aus den Ergebnissen der Analyse abgeleiteten
MaBnahmen sind die Basis des spezifischen Compliance-
Programms der jeweiligen Gesellschaft. Diese MaBnahmen
stellen eine zielorientierte Compliance- sowie Risikosteuerung
K+S  Gesellschaften Nach der

Konzeptionierung und Entwicklung der Compliance-Risiko-

bei all unseren sicher.
Analyse in 2020 haben wir in 2021 mit der Umsetzung der
bei

Gesellschaften begonnen. Wir konnten die initiale Analyse bei

standardisierten ~ Compliance-Risiko-Analyse unseren
unseren K+S Gesellschaften in 2023 erfolgreich abschlieBen und
haben  damit Ziel  erfullt.

VerbesserungsmafBnahmen wurden in Teilen identifiziert und

auch  unser  gesetztes

Umsetzungszeitrdume festgelegt.

Dem Stellenwert von Compliance in unserem Unternehmen
entsprechend wollen wir das bisherige Niveau an Compliance-
und kommunizieren kontinuierlich  zu
haben die
zielgruppenspezifischen Schulungen (z.B. Onboarding-Schulung

Schulungen halten

Compliance-Themen. Dazu wir

fir neue Mitarbeitende) weiter intensiviert.

Uber unser weltweites Hinweisgebersystem ,SPEAK UP!” kénnen
Mitarbeiter sowie Dritte mogliche bzw. tatséchliche Verstdle
gegen Gesetze (u.a. Gesetz Uber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten in der Lieferkette (LkSG)) oder Regelungen —
auch anonym — melden. Die Kontaktdaten sind auf der K+S

Website und im Portal (Intranet) oder auf Aushdngen zu finden.
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Im Jahr 2023 wurden insgesamt 84 Meldungen (davon K+S
Aktiengesellschaft: 8) in verschiedenen Kategorien abgegeben.
Schwerpunkte waren: Diebstahl, Mobbing und VerstoBe gegen
Alle der
erforderlichen Sorgfalt behandelt, untersucht und MaBBnahmen

interne  Regelungen. Meldungen wurden mit
ergriffen, sofern diese erforderlich waren. Selbstverstandlich hat
niemand, der einen Sachverhalt meldet, eine Benachteiligung zu
beflirchten (Non-Retaliation).

@ Menschenrechte
O www.kpluss.com/compliance-hotline, Telefon 0561 9301-1177
0 E-Mail: compliance@k-plus-s.com

Unsere seit 2020 bestehende Mitgliedschaft im DICO (Deutsches
Institut fir Compliance e.V.) bietet uns die Moglichkeit des

Austausches Uber die Ausgestaltung von Compliance im
Unternehmen mit anderen Mitgliedern im Rahmen von
verschiedenen Arbeitskreisen.

MENSCHENRECHTE  EES

K+S respektiert die Menschenrechte und die Wirde aller
Menschen, die von ihrer Geschéaftstatigkeit betroffen sind, und
fahrt ihre Geschéafte in entsprechender Art und Weise. Dies
umfasst alle unsere Mitarbeiter, Auftragnehmer und auch externe
Interessensgruppen. Den Schutz der Menschenrechte betrachten
wir als zentrales Element unserer unternehmerischen
Verantwortung. Daher achten wir Menschenrechte in unseren
eigenen Geschéftstatigkeiten sowie in unseren globalen Liefer-
und Wertschopfungsketten. Wir sind Unterzeichner des Global
Compact der Vereinten Nationen. Seit Anfang des Jahres 2024
sind wir auch Mitglied im UN Global Compact Netzwerk
Deutschland e.V. (UN GCD), womit wir unser Commitment zu den
zehn Prinzipien des UN Global Compact erneuern. Unser
Engagement fur die Menschenrechte basiert auf den UN-

Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten

Nationen und den OECD-Leitsatzen fur multinationale
Unternehmen. Unser Ansatz wird durch die Internationale
Menschenrechtscharta  und  die  Erklarung  Uber  die

grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) gepragt. In unserem
Verhaltenskodex ist die Achtung der Menschenrechte ebenfalls

verankert.

Unser Engagement im Bereich Menschenrechte basiert auf dem
Handlungsfeld Geschéaftsethik & Menschenrechte mit den
Themenfeldern ,Nachhaltige Lieferketten” sowie ,Compliance &
Anti-Korruption”.

<® Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeitsprogramm
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Wir bekennen wuns dazu, die international anerkannten
Menschenrechte zu respektieren, sie in unseren

Geschéftstatigkeiten und entlang unserer Wertschépfungsketten
zu achten. Verdeutlicht wird dies beispielsweise durch unsere
Unterzeichnung des Global Compact der Vereinten Nationen.
Wir kommen weiterhin gesetzlichen Anforderungen nach,
beispielsweise dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG).
Wir sind  bestrebt, durch
Sorgfaltspflichtenprozess im Einklang mit den UN-Leitprinzipien

unser  Engagement einen
umzusetzen, und beriicksichtigen die folgenden Kernelemente,
wie sie im Deutschen Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und

Menschenrechte sowie im LkSG benannt sind:

+ Festlegung einer betriebsinternen Zustandigkeit

+ Einrichtung eines Risikomanagements und Durchfiihrung von
Risikoanalysen sowohl im Bereich der eigenen
Geschéftstatigkeit als auch bei potenziellen Risikolieferanten

+ Verabschiedung einer Grundsatzerklérung tber die Achtung
der Menschenrechte und damit einhergehender
Umweltstandards, die Menschenrechtsstrategie ist hier
integriert

+ Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens

+ Verankerung von PraventionsmaBnahmen

+ Sofortige Ergreifung von AbhilfemaBnahmen bei festgestellten
oder unmittelbar bevorstehenden RechtsverstoBen

+ Dokumentations- und Berichtspflicht fur die Erfillung der
Sorgfaltspflichten

O www.kpluss.com/grundsatzerklaerung

Bereits Anfang des Jahres 2022 wurde eine themen- und
fachbereichsiibergreifende Arbeitsgruppe eingerichtet, die die
der
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Anforderungen aus dem
(LkSG) und

vorantreibt. In dieser Arbeitsgruppe wirken Mitarbeiter aus den

Umsetzung
sicherstellt

Fachbereichen Compliance, Procurement, Supply Chain, Legal
sowie Sustainability mit.

Durch die Integration des Themas Menschenrechte in unsere
i die

unsere

Compliance-Risiko-Analyse adressieren wir

menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten an

Gruppengesellschaften und steuern bei erkannten Risiken mit

entsprechenden MaBnahmen gegen. Mit unserem
Verhaltenskodex fir Lieferanten formulieren wir unsere
Erwartungen  an  unsere  Zulieferer  und  sonstigen

Geschéftspartner, so dass diese sich ebenfalls zur Einhaltung der
festgehaltenen Prinzipien bekennen, angemessene Prozesse zur
Achtung  von  Menschenrechts-  und  Umweltstandards
implementieren und diese Erwartungshaltung auch an ihre

eigenen Lieferanten weitergeben.
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Vor dem Hintergrund des LkSG analysieren wir nun auch

umfassend sowohl menschenrechtliche als auch
umweltbezogene Risiken mit Blick auf unsere Lieferkette. Das
entwickelte Konzept zur Durchfihrung der Risikoanalyse befindet
sich in der Umsetzung. Damit kénnen wir Themenfelder und
Risiken

Schwere,

identifizieren, die wir aufgrund ihrer potenziellen

unserer  Einflussmoglichkeiten  sowie  weiterer
geeigneter Kriterien im Einzelfall als prioritar betrachten.

@ Compliance & Anti-Korruption
@ Nachhaltige Lieferketten

Der
Innovation & Sustainability (CDI), der gleichzeitig auch unser
Chief Sustainability Officer (CSO) ist, wurde 2023 gemél
(LkSG)
Menschenrechtsbeauftragten ernannt. Die Aufgabe des CSO

Leiter des Fachbereichs Corporate Development,

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zum neuen
besteht darin, sich mit den Fragen der Nachhaltigkeit im
gesamten Unternehmen zu befassen und die Bedeutung der
Nachhaltigkeit transparent zu machen. Die Funktion vernetzt und
koordiniert funktionsiibergreifende Nachhaltigkeitsthemen und
-projekte und sorgt fur die Entwicklung sowie Implementierung
Ein Teil

davon ist die Einhaltung der Menschenrechte und damit

einer unternehmensweiten Nachhaltigkeitsstrategie.

einhergehender Umweltstandards.

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance,
Nachhaltigkeitsmanagement

Unser Hinweisgebersystem ,SPEAK UP!" bietet Stakeholdern, z.B.
Mitarbeitern, Auftragnehmern und Gemeinden, die Moglichkeit,
ihre Bedenken, u.a. auch zu Menschenrechtsthemen, zu aduf3ern.
Sie kénnen dies anonym und in verschiedenen Sprachen tun. So
kann z.B. auf potenzielle Missstéande, die durch das wirtschaftliche
Handeln der K+S Gruppe bzw. entlang der Lieferkette entstehen
kdnnen, aufmerksam gemacht werden.

@ Compliance & Anti-Korruption

EU-TAXONOMIE-VO

Als Teil des europaischen Green Deals schafft die EU-
Umwelttaxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (EU-Taxonomie-
VO)
nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten. Die EU-Taxonomie-VO und
die hierzu bisher erlassenen delegierten Rechtsakte legen unter

ein Klassifizierungssystem zur Definition &kologisch

anderem Kriterien fest, um zu eruieren, ob eine wirtschaftliche
Tatigkeit im Hinblick auf die sechs Umweltziele der EU als
nachhaltig eingestuft werden kann. Im November 2023 hat die

' Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission vom 4. Juni 2021.
# Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 der Kommission vom 27. Juni 2023.
% Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 der Kommission vom 27. Juni 2023.
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EU-Kommission in Ergénzung zu der bereits Anfang des Jahres
2022 in Kraft getretenen delegierten Verordnung?' zu den
JKlimaschutz” und den

Umweltzielen JAnpassung  an

|n

Klimawandel” zwei weitere delegierte Rechtsakte veréffentlicht.
Sie gelten seit dem 1. Januar 2024. Die erste der beiden
delegierten Verordnungen® dndert die vorgenannte Verordnung
zum ,Klimaschutz” und zur ,Anpassung an den Klimawandel” ab
und definiert neue technische Bewertungskriterien, die einerseits
bereits taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten ergénzen, sich
teilweise jedoch auch auf génzlich neue (und damit erst infolge

der

beziehen. Der zweite delegierte Rechtsakt®® definiert erstmalig

Abédnderung taxonomiefdhig gewordene) Tatigkeiten
technische Bewertungskriterien fir Wirtschaftstatigkeiten bzgl.
der

Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”,

vier nicht-klimabezogenen Umweltziele: ,nachhaltige
,,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft’, ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung” sowie ,Schutz und

Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme”.

Wahrend fur die neuen nicht-klimabezogenen Umweltziele fur
das Berichtsjahr 2023 vereinfachte Berichtspflichten gelten und
der Anteil
berichten ist, gilt fir die bereits bestehenden klimabezogenen

nur taxonomiefdhiger Wirtschaftstatigkeiten zu
Umweltziele eine uneingeschrankte Berichtspflicht”. Fiir das
Geschéftsjahr 2023 weisen wir daher fir die bereits bestehenden
Anteil
Umsétze, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx)

Klimatatigkeiten den unserer taxonomiekonformen
aus. Fur die neu hinzugekommenen Tatigkeiten, bezogen auf die
sechs Umweltziele, weisen wir hingegen nur taxonomieféhige
Umsétze, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx)
aus. Spezifische Meldebdgen zur Energieerzeugung aus
Kernkraft und Erdgas weisen wir fir das Geschéftsjahr 2023
erstmalig aus, da u.a. Investitionen in den Bau einer neuen
hocheffizienten KWK-Anlage am Standort Bethune getatigt

wurden.

Als taxonomiefdhig gilt eine Wirtschaftstatigkeit, wenn sie in
einem delegierten Rechtsakt zu einem oder mehreren der EU-
Taxonomie-Umweltziele aufgefiihrt ist, unabhéngig davon, ob die
Tatigkeit die dort normierten technischen Bewertungskriterien
erfullt. Als taxonomiekonform gilt eine Wirtschaftstatigkeit, wenn
sie einen wesentlichen Beitrag zu einem Umweltziel (substantial
contribution) leistet, gleichzeitig weitere EU-Umweltziele nicht
erheblich beeintréchtigt (do no significant harm, DNSH), ein
gewisser Mindestschutz, welcher auch Governance-Aspekte
einschlieBt, eingehalten (minimum safeguards) sowie allen
technischen Bewertungskriterien entsprochen wird.

2 Fiir neu aufgenommene Wirtschaftstatigkeiten gelten auch hier vereinfachte Berichtspflichten (Art. 10 Abs. 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178).
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Im Rahmen einer systematischen Betroffenheitsanalyse wurden
die fur das Jahr 2023 zu berichtenden taxonomiefdhigen und
taxonomiekonformen Tatigkeiten ermittelt und klassifiziert. Im
Top-Down-Ansatz erfolgte zunéchst ein Abgleich zwischen den in

der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 wund (EU)
2023/2486 gelisteten Wirtschaftstétigkeiten und den von K+S
durchgefihrten  Tatigkeiten  unter  Zuhilfenahme  der

entsprechenden NACE-Codes.”” AnschlieBend wurde fachlich
anhand der in den Anhangen aufgefiihrten Wirtschaftstatigkeiten
die K+S  Tatigkeiten
Geschéftsjahr 2023 mit den Beschreibungen der Einzeltatigkeiten

Ubereinstimmung  von aus dem

geprift.

Um die Vollsténdigkeit der Betroffenheitsanalyse sicherzustellen,
wurden zusétzlich laufende K+S CapEx-Projekte, die einen
Beitrag zu den sechs Umweltzielen leisten, bzgl. ihrer
Taxonomiefdhigkeit geprift. Anhand dieses Bottom-Up-Ansatzes
wurden dartber hinaus keine weiteren Investitionen in punktuelle
den  Erwerb Produktion
Wirtschaftstatigkeiten
Vermdégenswerte oder Prozesse, die mit taxonomiefdhigen

Wirtschaftstatigkeiten in Verbindung stehen, identifiziert.

MaBnahmen  bzw. von aus

taxonomiefdhigen oder in

Fur das Jahr 2023 weisen wir erstmalig Umsatzerlése aus
Wirtschaftstatigkeiten
mit dem Verkauf von Produkten im

taxonomiefdhigen aus. Diese
erwirtschafteten  wir
Pharmabereich sowie der Annahme und Aufbereitung von
Abfallen. Der Anteil an den Gesamtumsatzerlosen (1,4 %) ist
jedoch sehr niedrig. Dies liegt daran, dass der GroBteil der von
K+S durchgefiihrten Wirtschaftstatigkeiten weiterhin noch nicht
durch die EU-Taxonomie-VO abgedeckt und somit als nicht
taxonomiefdhig auszuweisen ist. Hierzu gehort vor allem unsere
Kerntétigkeit: die Gewinnung und Herstellung bergbaulicher
Produkte und Leistungen, welche fir die Versorgung und
Sicherheit  der Geschéftsfeldern
Landwirtschaft, und

unverzichtbar sind und nach unserer Uberzeugung ebenfalls im

Bevolkerung in  unseren

Industrie,  Verbraucher Gemeinden
Einklang mit den Umweltzielen der EU stehen kénnen. Als
Bergbauunternehmen stehen wir mit der Foérderung von
Rohstoffen am Anfang der Wertschépfungskette und stellen die
Grundlage fir viele weitere Aktivitdten bereit.

® Geschéaftsmodell

# Européisches System zur Klassifizierung von Wirtschaftszweigen.
% Delegierte Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission vom 4. Juni 2021.
? Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 der Kommission vom 27. Juni 2023.
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IDENTIFIZIERTE TAXONOMIEFAHIGE ABER NICHT
TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
Unsere als taxonomieféhig identifizierten Tatigkeiten tragen
potenziell  zum  Klimaschutz,  dem Ubergang  zur
Kreislaufwirtschaft sowie zur Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung bei. Relevante Tatigkeiten, die spezifisch
auf die Anpassung an den Klimawandel einzahlen oder zu den
Umweltzielen der nachhaltigen Nutzung von Wasser- und
Meeresressourcen oder des Schutzes und der Wiederherstellung
der Biodiversitat und der Okosysteme beitragen, wurden nicht
identifiziert. Daher beziehen wir uns bei unseren nachstehend
dargestellten Tatigkeiten auf den Anhang | des Delegierten
Rechtsakts zu den Klimazielen? sowie die Anhange Il und Ill des
Delegierten Rechtsakts zu den weiteren Umweltzielen?’. In den
CapEx/OpEx-Meldebdgen die
Klimaschutztatigkeiten, welche potentiell auch zum Umweltziel

nicht-

werden beschriebenen

JAnpassung an den Klimawandel” beitragen, als
taxonomiefdhig (,N/EL") ausgewiesen, da keine Investitionen
oder Betriebsausgaben getatigt wurden, die mit der Umsetzung
von Anpassungslosungen zur Erhdohung der Klimaresilienz

verbunden sind.

KLIMASCHUTZ

Tatigkeit 9.1 ,Marktnahe Forschung, Entwicklung und
Innovation”

Durch den Wandel zur E-Mobilitat ist zu erwarten, dass fur eine
Benutzung unter Tage mittel- bis langfristig keine Fahrzeuge mit
geeigneten Verbrennungsmotoren mehr zur Verfigung stehen.
Daher testen wir weiterhin den Einsatz von Elektromobilitat in
unseren Bergwerken. Da es fur dieselgetriebene Gelandewagen
und Pick-ups, die bislang in den Bergwerken als Befahrungs- und
Handwerkerfahrzeuge dienen, derzeit noch keinen serienméBigen
der
bergbaulichen Einsatzes gerecht wird, beteiligt sich K+S seit

elektrischen Ersatz gibt, den Herausforderungen des
Dezember 2022 an der Entwicklung eines elektrischen Klein-LKWs
fir den Gelédndeeinsatz unter Tage. Der Prototyp befindet sich
derzeit noch in der Ubertdgigen Testphase. Die Erprobung unter
Tage ist in 2024 geplant. Ferner wurden im Auftrag von und in
K+S kabelgebundene
Elektrofahrladertypen unterschiedlicher GréBe entwickelt. Die

Entwicklungsprojekte des 19-Tonnen-E-Laders am Werk Zielitz

Zusammenarbeit mit zwei

sowie eines 14-Tonnen-E-Laders in Hattorf-Wintershall wurden im
Jahr 2023 erfolgreich abgeschlossen. Die Beschaffung weiterer E-
Lader ist geplant. In dem beschriebenen Zusammenhang wurden
im Geschéftsjahr 2023 Investitionen in marktnahe Forschung,
Entwicklung und Innovation im Sinne der Tatigkeit 9.1 ,Marktnahe
Forschung, Entwicklung und Innovation” getéatigt.
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Tatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien”

Die Erprobung von Elektrofahrzeugen fir die Nutzung unter
Tage, mit welcher wir im Jahr 2021 begonnen haben, um erste
Betriebserfahrungen zu sammeln, lauft weiterhin. Im Jahr 2023
wurden nur geringfligige Investitionen in den Erwerb weiterer E-
Fahrzeuge im Sinne der Tatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO2-
armen Verkehrstechnologien” getéatigt.

<® Forschung und Entwicklung

Tatigkeit 4.30 ,Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit
fossilen gasférmigen Brennstoffen”

Fir die Aufbereitung der Rohsalze werden gro3e Mengen Strom
Um
energieeffizient zu erzeugen, betreibt K+S an vielen Standorten

und  Waérme  bendtigt. diese  kostenglinstig  und
KWK-Anlagen, die in der Regel mit Erdgas betrieben werden.
Durch die hocheffiziente gleichzeitige Erzeugung von Strom und
Wéarme werden signifikante Einsparungen gegenlber der

ungekoppelten Erzeugung erzielt.

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden an unseren Werken Werra und
Zielitz Investitionen in den Erhalt der Funktionsféhigkeit unserer
KWK-Anlagen  getétigt.
beispielsweise der Austausch einer Gasturbine in Zielitz. B.52 bis
B.60

hocheffizienten Hierzu  gehorte

® Unternehmensstrategie, Klimastrategie

UBERGANG ZU EINER KREISLAUFWIRTSCHAFT

Tatigkeit 2.4 ,Behandlung geféahrlicher Abfélle”

Mit der REKAL®-Anlage am Standort Sigmundshall recyceln wir

Salzschlacken, die in der Sekundaraluminium-Industrie anfallen,

und bereiten diese fir den erneuten Einsatz auf, indem wir das

wiederverwendbare Aluminium aus der Schlacke extrahieren.

Dariber hinaus bereiten wir die ebenfalls abgeschiedenen Stoffe

Kaliumchlorid, Ammoniumsulfat und Aluminiumoxid zur weiteren

Verwendung auf:

+ Aus Kaliumchlorid wird erstklassiges Schmelzsalz und
hochwertiges Dingemittel

+ Ammoniumsulfat wird ebenfalls zu Dingemittel

+ Aus Aluminiumoxid wird nach einem patentierten Verfahren
ein Substrat fur die Begriinung der Kalihalde Sigmundshall

Der Betrieb der REKAL®-Anlage entspricht der Beschreibung der
Tatigkeit 2.4 ,Behandlung geféhrlicher Abfélle”. Mit der
Annahme der Abfélle fir den Betrieb der REKAL®-Anlage
erwirtschaften wir Umsatzerl&se.

99 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

VERMEIDUNG UND VERMINDERUNG VON
UMWELTVERSCHMUTZUNG

Tatigkeit1.1 ,Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen”
Wir produzieren hochwertige pharmazeutische Salze, welche
essenzielle Substanzen fur die pharmazeutische Industrie
darstellen. Sie werden nicht nur in Dialyse- und Infusionslésungen
eingesetzt, sondern auch in zahlreichen Medikamenten. Bei
unseren Produkten ,Potassium Chloride 99.9 % KCI Ph. Eur., USP”
und ,APISAL® Sodium Chloride GMP grade” handelt es sich um
aktive pharmazeutische Wirkstoffe. Deren Herstellung entspricht
der Tatigkeit 1.1
pharmazeutischen ~ Wirkstoffen”.  Sie
Standorten Wintershall, Borth und Dombasle in hochster Reinheit

und unter Einhaltung strenger Anforderungen produziert. Mit dem

Beschreibung  der JHerstellung  von

werden an unseren

Verkauf der Produkte erwirtschaften wir Umsatzerlose.

IDENTIFIZIERTE TAXONOMIEFAHIGE &
TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN
Tatigkeit 4.25 ,Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwérme”

Am Standort Zielitz erzeugen wir Warme aus Abwérme. Indem
wir seit dem Jahr 2022 die Abwarme, die sonst nicht mehr
genutzt oder gezielt ,vernichtet” werden wurde, verringern wir
den Erdgaseinsatz und weniger CO, wird ausgestoBen. Die
Erzeugung von Warme aus Abwérme im Sinne der Tatigkeit 4.25
,Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwéarme” wurde letztes Jahr
identifiziert, da
Bewertungskriterien erflllt wurden. Dies ergab die im Jahr 2022

als  taxonomiekonform alle  technischen
durchgefihrte Prifung zur Einhaltung der Kriterien fir den
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz sowie zur erheblichen
Anhand

Klimarisikoanalyse wurde keine wesentliche Bedrohung fur die

Beeintrachtigung  weiterer ~ Umweltziele. einer
Wirtschaftstatigkeit festgestellt. Es erfolgte eine Bewertung der
Verfligbarkeit langlebiger und recyclingféhiger Einsatzteile. Die
eingesetzten Pumpen entsprechen weiterhin dem hdochsten
keine

der

Realisierung der Abwérmenutzung erforderlich. Die Prozesse, die

Stand der Energieeffizienzklasse (IE4) und es war

Umweltvertraglichkeitsprifung im Zusammenhang mit

zur Einhaltung des Mindestschutzes fihren wurden auf

Unternehmensebene  als  angemessen  eingestuft, da

Leitprinzipien und Richtlinien implementiert, Risikoanalysen
durchgefihrt und bei Bedarf angemessene Préventions- und
AbhilfemaBnahmen
internationalen Regelwerken erflllt wurden. Das Projekt wurde
2023 fortgefuhrt. Hierbei sind

Bauzeitverzdgerung noch Nachtrdge abgearbeitet worden, so

installiert sowie Anforderungen aus

im Jahr aufgrund einer

dass wir dieses Jahr noch geringfigige CapEx im
Zusammenhang mit der Tatigkeit ausweisen.
Im Jahr 2023 wurden keine weiteren Tatigkeiten als

taxonomiekonform identifiziert.
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KENNZAHLENERFASSUNG
In die Betrachtung wurden alle  vollkonsolidierten
Konzerngesellschaften hinsichtlich ihrer Umsatzerlose,

Die
Anteile an

Investitions-  und  Betriebsausgaben  einbezogen.

taxonomiefdhigen und  taxonomiekonformen
Umsétzen, CapEx und OpEx werden als Zahler geteilt durch den
Nenner geméB den Vorgaben der EU-Taxonomie-VO berechnet.

® Allgemeine Grundlagen

KPI UMSATZERLOSE

Der Zéhler entspricht dem Teil des Nettoumsatzes mit Waren, die
mit taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.
Dies betrifft zum einen Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Produkten Tatigkeit 1.1
JHerstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen”, welche dem

im Pharmabereich gemaB der

Umweltziel .Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung” zugeordnet wurden. Zum anderen sind
Umsatzerldse im Zusammenhang mit der Annahme und
Behandlung von Abféllen gemal der Tatigkeit 2.4 ,Behandlung
Abfalle”

,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” zugeordnet wurden.

gefahrlicher betroffen, welche dem Umweltziel

K+S definiert den Nenner der Umsatzerldse geméf IFRS 15.
® Anhang (1)

KPI CAPEX
Der Zéhler entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen
Investitionsausgaben, die mit einzelnen MaBnahmen in

Verbindung stehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm
ausgefihrt oder der Ausstol3 von Treibhausgasen gesenkt wird,
sofern diese MaBnahmen innerhalb von 18 Monaten umgesetzt
Bei betrifft die
taxonomiekonforme Téatigkeit 4.25 und die taxonomiefdhigen
9.1, 3.3 und 4.30, welche
JKlimaschutz” beitragen. Der taxonomiekonforme CapEx hat sich

und  einsatzbereit  sind. uns dies

Tatigkeiten zum  Umweltziel

gegeniber dem Vorjahr etwa halbiert. Wahrend im Berichtsjahr
2022 2,8 Mio. € in die Tatigkeit 4.25 investiert wurden, waren es

in 2023 nur noch 1,3 Mio£. Zum anderen sind
Investitionsausgaben, die sich auf Vermdgenswerte oder
Prozesse beziehen, die mit taxonomiefdhigen

Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, Bestandteil des CapEx-
Zahlers. Dies betrifft die Tatigkeiten 2.4 und 1.1, welche zu den
Umweltzielen Vermeidung und

Verminderung  von

Umweltverschmutzung” bzw. ,Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft”
Tatigkeit 1.1

Produktionskennzahlen angewendet, um den CapEx-Zahler zu
Bei sich die

Investitionen klar abgrenzen. Da die taxonomiefdhigen und

beitragen. Im Zusammenhang mit der

wurden Schlisselungsverfahren nach

ermitteln. allen anderen Tatigkeiten lieBen

taxonomiekonformen CapEx in unterschiedliche Sektoren und
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klar voneinander abgrenzbare Einzeltatigkeiten einflieBen,

kommt es  zu keinerlei Uberschneidungen und

Mehrfachzéhlungen kénnen ausgeschlossen werden.

Der Nenner fir die ausgewiesenen CapEx umfasst die Zugénge
zu Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten wéhrend
des betrachteten Geschéftsjahres vor Abschreibungen und
die

Neubewertungen und Wertminderungen fir das betreffende

Neubewertungen, einschlieBlich  solcher, sich aus
Geschiftsjahr  und ohne Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts ergeben [Anwendung von IFRS (IAS 16, 38, 40,

IFRS 16)].

Bei den als taxonomiefahig und taxonomiekonform ausgewiesenen
CapEx handelt es sich um Zugénge zu Sachanlagen.

® Allgemeine Grundlagen
® Anhang, Entwicklung des Anlagevermégens

KPI OPEX

Der Zahler entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen OpEx,
der sich zum einen auf individuelle MalBnahmen bezieht, durch
die die Zieltétigkeiten kohlenstoffarm ausgefihrt werden oder
der AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird, sofern diese
18 Monaten
einsatzbereit sind. Bei uns betrifft dies die taxonomiefdhige

MaBnahmen innerhalb von umgesetzt und
Tatigkeit 4.30 sowie die taxonomiekonforme Tatigkeit 4.25,
welche zum Umweltziel , Klimaschutz” beitragen. Bei der Tatigkeit
4.25 sind die OpEx, dhnlich wie im letzten Jahr, derart gering,
dass sie auf Einzelaktivitdtsebene in der Tabelle B.51 unterhalb

der Darstellungsgrenze in Mio. € liegen. Zum anderen sind

diejenigen OpEx im Zahler enthalten, welche sich auf
Vermogenswerte  oder  Prozesse  beziehen, die mit
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

Dies betrifft die Tatigkeiten 1.1 und 2.4, welche zu den

Umweltzielen  ,Vermeidung  und  Verminderung  von
Umweltverschmutzung” bzw. ,Ubergang zu einer
Kreislaufwirtschaft” beitragen. Im Zusammenhang mit der
Tatigkeit 1.1 wurden Schliisselungsverfahren nach

Produktionskennzahlen angewendet, um den OpEx-Zahler zu
ermitteln. Bei allen anderen Téatigkeiten lieBen sich die Kosten
klar abgrenzen.

Der Nenner der ausgewiesenen OpEx umfasst direkte, nicht
kapitalisierte Kosten, die sich auf Forschung und Entwicklung,
GebaudesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung
und Reparatur beziehen [Anwendung von IFRS (IAS 16, 38, 40,
IFRS 16)].

® Forschung und Entwicklung, Forschungskennzahlen
® Anhang (4), Anhang (29)
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Der Zahler ist jeweils die Summe der Umséatze, CapEx bzw. OpEx
aus den identifizierten taxonomiekonformen bzw.
taxonomiefdhigen Téatigkeiten. Das Verhaltnis von Zahler zu
Nenner ergibt die in den Reporting-Templates aufgefiihrten
Prozentangaben.B.49, B.50 und B.51

Alle Kosten kénnen Uber eindeutige Projektnummern und

Kontenfiihrungen voneinander abgegrenzt werden.
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ANTEIL DES UMSATZES AUS WAREN ODER DIENSTLEISTUNGEN, DIE MIT TAXONOMIEKONFORMEN WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN VERBUNDEN SIND - OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2023

B.49
DNSH-Kriterien
Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1.) oder
Anpassung Anpassung taxonomie-
Umsatzanteil, an den Umwelt- Kreislauf- Biologische an den Umwelt- Kreislauf- Biologische fahiger (A.2.) Kategorie ~ Kategorie
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Umsatz 2023 Klimaschutz Klimawandel Wasser  verschmutzung wirtschaft Vielfalt Klimaschutz Klimawandel Wasser  verschmutzung wirtschaft Vielfalt Mindestschutz Umsatz, Jahr  ermdglichende Ubergangs-
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 2022 (18) Tatigkeit (19) tatigkeit (20)
Mio. EUR % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % J J J J J J J 0,0 %
Davon ermdglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00 % J J J J J J J

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen PPC 1.1 38,5 1,0 % N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Behandlung geféhrlicher Abfalle CE24 15,7 04 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) 54,2 1.4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,0 % 04 % 0,0 %
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 54,2 1.4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1.0 % 04 % 00 %

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 3.818,4 98,6 %
Gesamt 3.872,6 100,0 %
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CAPEX-ANTEIL AUS WAREN ODER DIENSTLEISTUNGEN, DIE MIT TAXONOMIEKONFORMEN WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN VERBUNDEN SIND — OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2023

B.50
DNSH-Kriterien
Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1.) oder
Anpassung Anpassung taxonomie-
CapEx Anteil, an den Umwelt- Kreislauf- Biologische an den Umwelt- Kreislauf- Biologische fahiger (A.2.) Kategorie ~ Kategorie
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) CapEx 2023 Klimaschutz Klimawandel Wasser  verschmutzung wirtschaft Vielfalt Klimaschutz Klimawandel Wasser  verschmutzung wirtschaft Vielfalt Mindestschutz CapEx, Jahr  ermdéglichende Ubergangs-
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 2022 (18) Tatigkeit (19) tatigkeit (20)
Mio. EUR % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwérme CCM 4.25 1.3 0,1 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,5
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 1.3 0,1 % 0,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % J J J J J J J 0,5
Davon erméglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % J J J J J J J 0,0

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen PPC 1.1 0,7 0,1 % N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 0,1 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation CCM 9.1 1,6 02 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Behandlung geféhrlicher Abfalle CE2.4 1,5 02 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen
Brennstoffen CCM 4.30 7,0 0,8 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx taxonomieféhiger, aber nicht 8kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten) (A.2) 10,8 1.2 % 09 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,2 % 0,0 %
A. CapEx taxonomiefihiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 121 1,3 % 11 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,2 % 0,0 %

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 904,3 98,7 %

Gesamt 916,4 100,0 %
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT
OPEX-ANTEIL AUS WAREN ODER DIENSTLEISTUNGEN, DIE MIT TAXONOMIEKONFORMEN WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN VERBUNDEN SIND — OFFENLEGUNG FUR DAS JAHR 2023 B.51
DNSH-Kriterien
Geschaftsjahr 2023 2023 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
Anteil
taxonomie-
konformer
(A.1.) oder
Anpassung Anpassung taxonomie-
OpEx Anteil, an den Umwelt- Kreislauf- Biologische an den Umwelt- Kreislauf- Biologische fahiger (A.2.) Kategorie ~ Kategorie
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) OpEx 2023 Klimaschutz Klimawandel Wasser  verschmutzung wirtschaft Vielfalt Klimaschutz Klimawandel Wasser  verschmutzung wirtschaft Vielfalt Mindestschutz OpEx, Jahr  ermdglichende Ubergangs-
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) 2022 (18) Tatigkeit (19) tatigkeit (20)
Mio. EUR % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Erzeugung von Warme/Kalte aus Abwérme CCM 4.25 0,0 0,0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0,0
OpEx Skologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00 % J J J J J J J 0,0
Davon erméglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % J J J J J J J 0,0

A.2 Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen PPC 1.1 1,0 02 % N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien CCM 3.3 0,0 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation CCM 9.1 0,0 0,0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Behandlung geféhrlicher Abfalle CE2.4 3,9 0,7 % N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen
Brennstoffen CCM 4.30 9.3 18 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpEx taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Téatigkeiten) (A.2) 14,3 2,7 % 1.8 % 0,0 % 0,0 % 0,2 % 0,7 % 0,0 %
A. OpEx taxonomieféhiger Tatigkeiten (A.1+A.2) 14,3 2,7 % 1,8 % 0,0 % 0,0 % 0,2 % 0,7 % 0,0 %

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 513,6 97.3 %

Gesamt 527,9 100,0 %
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INHALT

MELDEBOGEN 1

AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

LAGEBERICHT

TATIGKEITEN IN DEN BEREICHEN KERNENERGIE UND FOSSILES GAS

ZUSAMMENGEFASSTER

VERGUTUNGSBERICHT

B.52

MELDEBOGEN 2

KONZERNABSCHLUSS

MELDEBOGEN 2

TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEIT (CAPEX NENNER) B.53 TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEIT (OPEX NENNER) B.54
Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie Betrag und Anteil (Angaben in Mio. € und in Prozent) Betrag und Anteil (Angaben in Mio. € und in Prozent)
Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung
’ ) ; . ' ' ) . ) i L Anpassungen an den . ) i L Anpassungen an den
Demonstration und Einsatz innovativer Stromerzeugungsanlagen, die Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA) Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
1. bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus
Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder
halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Nein Betrag % Betrag % Betrag % Betrag % Betrag % Betrag %
Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder 1 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange | 1 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange |
Prozesswarme — auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle ' und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im ' und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
2. Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren Nenner des CapEx n.a n.a. n.a. n.a n.a. n.a. Nenner des OpEx n.a n.a. n.a. n.a n.a. n.a.
sicherheits‘.cechr.w'i.sche'r Ver.besserung nji‘.chilfe' der besterj verfugbaren Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Tg;hnolog{en tatig, finanziert solche T§t|gkelten q'd'er h?h , 2 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange | 2 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange |
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Nein ’ und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im ’ und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer Nenner des CapEx n.a n.a. n.a. n.a n.a. n.a. Nenner des OpEx n.a n.a. n.a. n.a n.a. n.a.
kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
Prozesswdrme — auch fiir die Fernwérmeversorgung oder industrielle 3 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange | 3 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange |
3. Prozesse wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren ’ und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im ' und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfigbaren Nenner des CapEx n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Nenner des OpEx n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
;i?:;oigt{z:;it{% fzngrz],l]i:tei%lac:e :r?ilgl'((eesl;enan&if'eLZ‘ath Nein Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
stkopostt il gmite 'gkerten. : 4 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange | 4 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange |
: und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im : und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas Nenner des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Nenner des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
4 von Strom aus fossilen gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert 5 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhinge | 5 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhinge |
' solche Téatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit ’ und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im ' und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
diesen Tatigkeiten. Nein Nenner des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Nenner des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Betrag und Anteil der taxonomiekonformen
5 von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen 6 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhinge | 6 Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhinge |
' gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tétigkeiten oder halt ’ und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im ’ und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. Ja Nenner des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Nenner des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Das Unternehr‘nenA ist |m Bau, in fje" Modgrnisi?rung und im Betrigb Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht
von 6”'?99” fiir die Warmegewmnunq, Fl'e Warme/Kalte aus fossilen 7. aufgefiihrter taxonomiekonformer 7. aufgefiihrter taxonomiekonformer
6. gasférmigen Brennstoffen erzeugen, tatig, finanziert solche Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des CapEx 1.3 0,1% 1.3 0,1% n.a. n.a. Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx 0,0 0,0 % 0,0 0,0 % n.a. n.a.
Téatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten. Nein 8. CapEx insgesamt 13 0,1% 13 0,1% n.a. n.a. 8. OpEx insgesamt 0,0 0,0 % 0,0 0,0 % n.a. n.a.

105

K+S GESCHAFTSBERICHT 2023



INHALT

MELDEBOGEN 3

AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEIT (CAPEX ZAHLER)

KONZERNABSCHLUSS

B.55

MELDEBOGEN 3

TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEIT (OPEX ZAHLER)

B.56

Betrag und Anteil (Angaben in Mio. € und in Prozent)

Anpassungen an den

Betrag und Anteil (Angaben in Mio. € und in Prozent)

Anpassungen an den

Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA) Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag % Betrag % Betrag % Betrag %
1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der 1 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der
' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a ' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a
2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der 2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhange | und Il der
’ Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zéhler des CapEx n.a n.a. n.a. n.a. n.a n.a ’ Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zéhler des OpEx n.a n.a. n.a. n.a. n.a n.a
3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemé&B Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der 3 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geméaB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der
' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a. ' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der 2 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhange | und Il der
' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a ' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a
5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der 5 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhange | und Il der
’ Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zéhler des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. ’ Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Z&hler des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der 6 Betrag und Anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der
' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. ' Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Zahler des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten 7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten
’ im Zahler des CapEx 1,3 100,0 % 1,3 100,0 % n.a. n.a. ’ im Zahler des OpEx 0,0 0,0 % 0,0 0,0% n.a. n.a.
8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des CapEx 1,3 100,0 % 1,3 100,0 % n.a. n.a. 8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im Zahler des OpEx 0,0 100,0 % 0,0 100,0 % n.a. n.a.
MELDEBOGEN 4 MELDEBOGEN 4
TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN (CAPEX) B.57 TAXONOMIEFAHIGE, ABER NICHT TAXONOMIEKONFORME WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN (OPEX) B.58
Anteil (Angaben in Mio. € und in Prozent) Anteil (Angaben in Mio. € und in Prozent)
. ) i L Anpassungen an den . . i L Anpassungen an den
Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA) Zeile Wirtschaftstatigkeiten CCM + CCA Klimaschutz (CCM) Klimawandel (CCA)
Betrag % Betrag % Betrag % Betrag % Betrag % Betrag %
1 Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 1 Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
' 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a ' 4.26 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a
2 Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 2 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
’ 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx n.a n.a. n.a. n.a. n.a n.a ’ 4.27 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx n.a n.a. n.a. n.a. n.a n.a
3 Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geméaf Abschnitt 3 Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit geméaf Abschnitt
' 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a. ' 4.28 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
2 Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 2 Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
' 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a ' 4.29 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a
5 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 5 Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
: 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx 7,0 0,8% 7,0 0,8% n.a. n.a ’ 4.30 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx 9,3 2,1% 9,3 2,1 % n.a n.a
6 Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 6 Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt
' 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des CapEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. ' 4.31 der Anhénge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des OpEx n.a. n.a. n.a. n.a. n.a n.a.
7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomieféhiger, aber nicht 7 Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter taxonomieféhiger, aber nicht
’ taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des CapEx 1,7 0,2 % 1,7 0,2% n.a. n.a. ’ taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx 0,0 0,0% 0,0 0,0% n.a. n.a.
8 Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im 8 Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten im
’ Nenner des CapEx 8,7 0,9 % 8,7 0,9% n.a n.a. ’ Nenner des OpEx 9,3 2,1 % 9,3 2,1 % n.a. n.a.
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INHALT

MELDEBOGEN 5

AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

NICHT TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN (CAPEX)

KONZERNABSCHLUSS

B.59

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag

Prozentsatz

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.26 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des CapEx

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.27 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des CapEx

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, geméaB Abschnitt 4.28 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des CapEx

n.a.

n.a.

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, geméaB Abschnitt 4.29 der Anhange
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des CapEx

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.30 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des CapEx

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.31 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des CapEx

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomiefshiger
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des CapEx

904,3

98,7 %

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des CapEx

904,3

98,7 %

MELDEBOGEN 5

NICHT TAXONOMIEFAHIGE WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN (OPEX)

B.60

Zeile

Wirtschaftstatigkeiten

Betrag

Prozentsatz

Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, geméaB Abschnitt 4.26 der Anhange
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des OpEx

Betrag und Anteil der in Zeile 2 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.27 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des OpEx

Betrag und Anteil der in Zeile 3 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.28 der Anhénge
|'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefédhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des OpEx

Betrag und Anteil der in Zeile 4 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.29 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefédhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des OpEx

Betrag und Anteil der in Zeile 5 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.30 der Anhénge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des OpEx

Betrag und Anteil der in Zeile 6 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Abschnitt 4.31 der Anhdnge
I'und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im
Nenner des OpEx

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht taxonomieféhiger
Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx

513,6

97.3 %

Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx

513,6

97.3 %
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

UND CORPORATE GOVERNANCE'

Der Vorstand gibt gemaB §§ 289f sowie 315d HGB die folgende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab,

mit der Vorstand und Aufsichtsrat gleichzeitig gemé&B den Anforderungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex berichten:

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben im Dezember
2023 folgende gemeinsame Entsprechenserklarung gemaB
§ 161 AktG abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft erklaren
gemaB § 161 AkiG, Abgabe der
Entsprechenserkldrung den vom Bundesministerium der Justiz

dass  seit letzten
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 mit
Ausnahme der Empfehlungen

nachfolgenden entsprochen

wurde und kinftig entsprochen werden wird:

+ Empfehlung G.10 Sétze 1 und 2 — Gewahrung der variablen
Vergltungsbetrage Uberwiegend in Aktien und Verfligung
Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage

Die den Vorstandsmitgliedern zu gewdhrenden variablen

Vergitungsbetrage wurden und werden den

Vorstandsmitgliedern nicht Uberwiegend aktienbasiert gewahrt

und die Vorstandsmitglieder waren und sind auch nicht

verpflichtet, die variablen Vergltungsbetrége tberwiegend in

Aktien der Gesellschaft anzulegen, weshalb von der Empfehlung

G.10 Satz 1 bislang und auch kinftig abgewichen wird. Der

Aufsichtsrat hat zwar mit Wirkung zum 1. Januar 2023 eine

Anderung des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

beschlossen, welche durch die Hauptversammlung vom 10. Mai

2023 gebilligt wurde, und diese Anderung wurde auch mit

Wirkung zum 1. Januar 2023 in den Vorstandsdienstvertrag

umgesetzt. Die Vorstandsmitglieder sind hiernach verpflichtet,

innerhalb von drei Jahren Aktien im Wert von einem 100 % Short

Term Incentive zu erwerben und diese bis zum Ablauf von zwei

Jahren nach dem Ausscheiden zu halten. Die Erwerbs- und

Hohe des

Uberwiegenden Teils der variablen Vergitungsbetrage. Vorstand

Halteverpflichtung besteht allerdings nicht in

und Aufsichtsrat erachten es nicht als sachgerecht, den
2023
vereinbarten Aktienerwerbs- und Halteverpflichtungen hinaus

Vorstandsmitgliedern Uber die Anfang des Jahres

Vorgaben dazu zu machen, wie sie erdiente variable
Vergltungsbetrdge  anzulegen haben. In die private
Vermégensdisposition der Vorstandsmitglieder soll  nach

Mdoglichkeit nicht eingegriffen werden. Ferner erachten es die
Verwaltungsorgane nicht als sachgerecht, die ohnehin langfristig
erdienten variablen Gewahrungsbetrdge erst nach Ablauf von
vier Jahren zur Auszahlung zu bringen.

+ Empfehlung G.12 — Auszahlung offener variabler
Vergltungsbestandteile

Wir halten es fiur geboten, im Falle der Beendigung eines
Vorstandsvertrags einzelfallabhéngig tber die Modalitdten der
Auszahlung noch offener variabler Vergltungsbestandteile
entscheiden zu kénnen, unabhéngig von den urspriinglich
vereinbarten Falligkeitszeitpunkten. Mit Ausscheiden ist ein
Vorstandsmitglied nicht mehr fur Erfolg oder Misserfolg des
operativen Geschéfts verantwortlich.

+ Empfehlung G.13 Satz 2 — Anrechnung einer
Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung

Wir halten es zudem fir geboten, Uber die Hohe einer
Abfindungszahlung und Karenzentschddigung abhangig vom
Einzelfall und unter Beachtung der jeweiligen vertraglichen
Regelungen zu entscheiden.

Kassel, im Dezember 2023"

Wir verfolgen das Ziel einer verantwortungsbewussten

Unternehmenssteuerung und -Uberwachung unter
Berticksichtigung wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer
Ziele. Dieser Grundsatz bildet die Basis flr unsere internen

Entscheidungs- und Kontrollprozesse.

' Diein der Erklirung zur Unternehmensfiihrung enthaltenen Angaben nach § 289f sowie § 315d HGB sind nach § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB nicht Gegenstand der

Abschlussprifung.
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ORGANE

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand. Die Kompetenzen und Aufgaben
dieser Organe sind im Aktiengesetz, im Mitbestimmungsgesetz,
in der Satzung und in den Geschéftsordnungen von Vorstand
und Aufsichtsrat geregelt.

HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und entscheiden tber grundlegende Angelegenheiten der
Gesellschaft durch die Auslibung ihres Stimmrechts. Jede Aktie
besitzt eine Stimme (One-share-one-vote-Prinzip).

Alle fur die Entscheidungsbildung wichtigen Unterlagen stehen
den Aktiondren auch auf unserer Internetseite zur Verfligung.
Zudem wird die Hauptversammlung bis zum Ende der Rede des
Vorstandsvorsitzenden fiir die interessierte Offentlichkeit live im
Internet Ubertragen. Die Aktionére kénnen ihr Stimmrecht durch
einen Bevollméachtigten ihrer Wahl ausiiben lassen und diesem
Weisungen erteilen oder per Briefwahl abstimmen. Dies ist auch
Uber ein elektronisches System mdoglich. Kurz nach dem Ende der
Hauptversammlung veréffentlichen wir die Présenz sowie die
Abstimmungsergebnisse im Internet.

Im Jahr 2023 fand die Hauptversammlung virtuell statt. Den
Aktionérsrechten wurde damit im selben Umfang Rechnung
getragen wie bei der Durchfiihrung einer Prasenzveranstaltung.
Das Gesetz zur Einflhrung virtueller Hauptversammlungen von
Aktiengesellschaften vom 20. Juli 2022 (Bundesgesetzblatt vom
26. Juli 2022, S. 1166 ff.) ermdglicht es, auch zukinftig
Hauptversammlungen ohne physische Prasenz der Aktionare
oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der Hauptversammlung
abzuhalten. Nach § 118a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Satzung
den Vorstand dazu erméchtigen vorzusehen, Vvirtuelle
Hauptversammlungen abzuhalten. Einer Satzungsadnderung
hinsichtlich der Méglichkeit, bei Bedarf auch in 2024 und 2025
virtuelle aller

der
Hauptversammlung am 10. Mai 2023 mit einer Mehrheit von

eine Hauptversammlung unter Einhaltung

Aktionarsrechte abhalten zu kdénnen, wurde von

82 % zugestimmt. Auch im Jahr 2024 werden wir aus Kosten- und
der
Hauptversammlung wéhlen. Dies wird uns die Méglichkeit

Effizienzgrinden  erneut  das  Format virtuellen
bieten, die eingerichteten technischen Systeme erneut zu nutzen
und weiterzuentwickeln, so dass wir und unsere Aktionidre im
Folgejahr basierend auf umfangreicheren Erfahrungen tber das
kinftige Format der Hauptversammlung entscheiden kénnen.

0O www.kpluss.com/hv
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AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat setzt sich gemé&B § 8 Abs. 1 Satz 1 der Satzung
nach MaBgabe der zwingenden gesetzlichen Vorschriften
zusammen. Er besteht derzeit aus 16 Mitgliedern und unterliegt
der Mitbestimmung nach dem Mitbestimmungsgesetz. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden daher je zur Halfte als Vertreter
der der

Arbeitnehmervertreter von den Arbeitnehmern der K+S Gruppe

Anteilseigner von Hauptversammlung bzw. als
in Deutschland gewahlt. Die Wahl der Anteilseignervertreter
erfolgt in der Regel jeweils fur vier Jahre.

O www.kpluss.com/corporategovernance

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand bei der
Flhrung der Geschéfte. Dabei wird er in alle Entscheidungen von
und
eingebunden. Der Vorstand unterrichtet ihn regelméBig, zeitnah

grundlegender Bedeutung rechtzeitig angemessen
und umfassend Uber die Unternehmensstrategie, die Planung,
den Geschéftsverlauf, die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage,
die Beschaftigungssituation, okologische und soziale Aspekte
sowie Uber besondere unternehmerische Chancen und Risiken.
Zur Vorbereitung der der Aufsichtsrat
regelmaBig  schriftliche Vorstand.  Nach

eingehender Prifung und Beratung fasst der Aufsichtsrat zu den

Sitzungen  erhalt

Berichte  vom
Beschlussvorlagen des Vorstands und — soweit erforderlich — zu

weiteren  Angelegenheiten  Beschlisse. Zu besonderen
Geschéftsvorgéngen, die fur das Unternehmen von wesentlicher
Bedeutung sind, wird der Aufsichtsrat durch den Vorstand auch
zwischen den turnusmaBigen Sitzungen unverziglich und
umfassend informiert.

O Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und
aus dem Kreis seiner Mitglieder sieben Ausschlsse gebildet.

+ Der Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3 Satz 1
MitbestG Der
Aufsichtsratsvorsitzende st dieses

beschriebenen Aufgaben wahr.
zugleich  Vorsitzender
Ausschusses. Die vier Mitglieder des Ausschusses sind zu
gleichen Teilen Vertreter der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer.
+ Der Strategieausschuss ist zustdndig fur die Beratung des
bei
Unternehmens sowie deren Prifung und die Berichterstattung
Aufsichtsrat.  Zudem der

zustimmungspflichtige  Entscheidungen

Vorstands der strategischen Weiterentwicklung des

dariber an den bereitet

Strategieausschuss

des Aufsichtsrats vor, die Akquisitionen, Devestitionen,

Investitionen,  organisatorische  Veranderungen oder

Restrukturierungen betreffen. Der Strategieausschuss beréat
den Vorstand in Fragen der Unternehmensstrategie sowie bei

Projekten mit strategischer Relevanz. Der


https://www.kpluss.com/de-de/ueber-ks/corporate-governance/
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Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender dieses
Ausschusses. Der Strategieausschuss besteht aus vier
Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen durch Anteilseigner-
sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

Der Priifungsausschuss nimmt die sich aus dem Aktiengesetz
sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex
ergebenden Aufgaben wahr. Er befasst sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Chancen- und
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und
der Compliance, der Vergabe von Auftrdgen an den
Abschlussprifer der Gesellschaft sowie der Abschlussprifung.
Er erortert auch den Halbjahresfinanzbericht sowie die
Quartalsmitteilungen vor deren Verdffentlichung mit dem
Vorstand.  Herr  Kélbl  (unabhéngiger  Finanzexperte),
Vorsitzender des Prifungsausschusses, verfigt aus seiner
beruflichen Praxis als Finanzvorstand der Stdzucker AG Uber
umfassende Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen sowie in der Abschlussprifung.
Dies beinhaltet auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prifung. Frau Holz (Finanzexpertin) verfigt Uber
umfassende Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der
Rechnungslegung. Der Prifungsausschuss besteht aus sechs
Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen durch Anteilseigner-
sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern einschlieBlich  der
langfristigen Nachfolgeplanung. Hinsichtlich der Festlegung
der Gesamtvergltung fir Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Vertragsangelegenheiten der einzelnen Vorstandsmitglieder
unterbreitet  der  Ausschuss dem  Aufsichtsratsplenum
Beschlussvorschlage. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich
Vorsitzender dieses Ausschusses. Der Personalausschuss
besteht aus vier Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen durch
Anteilseigner- sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

Der Nominierungsausschuss benennt dem Aufsichtsrat fur
dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete
Aufsichtsratskandidaten  der  Anteilseignervertreter.  Der
Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender dieses
Ausschusses. Der Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und
ist ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt.

Der ESG-Ausschuss berat den Aufsichtsrat, seine Ausschisse
sowie den Vorstand. Er befasst sich mit der nachhaltigen
Unternehmensfiihrung sowie der Geschéftstatigkeit des
Unternehmens vor allem in den Bereichen Umwelt, Soziales
und gute Unternehmensfihrung (ESG). Frau Holz, Vorsitzende
des Ausschusses, verfigt Uber umfassende Kenntnisse und
Erfahrungen insbesondere in Nachhaltigkeitsthemen, aber
auch in allen relevanten ESG-Themen. Der Ausschuss besteht
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aus vier Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen durch
Anteilseigner- sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

+ Der im Januar 2023 gegriindete Sonderausschuss beschéftigt
sich anlassbezogen mit MaBnahmen zur Sicherstellung der
Einhaltung interner Geschéafts- und Verhaltensgrundsétze
sowie mit Krisensituationen, z.B. geopolitischen Verwerfungen
wie Kriegen, Energiemangellagen oder Pandemien. Aufgrund
der wechselnden Schwerpunkte der Ausschussarbeit erfolgt
eine themenbezogene Besetzung der Ausschussmitglieder.

O www.kpluss.com/corporategovernance

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS, KOMPETENZPROFIL

UND DIVERSITAT

Ziel bei der Besetzung des Aufsichtsrats ist, ein Kompetenzprofil
und die Diversitdt der Gremiumsmitglieder sicherzustellen, die
zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben des
Aufsichtsrats erforderlich sind.

Dieses Ziel wird im Rahmen des Auswahlprozesses und der
Nominierung von Kandidaten fiir den Aufsichtsrat konsequent
verfolgt. Dazu ist anzumerken, dass der Aufsichtsrat nicht selbst
Uber seine Besetzung entscheidet und daher auf die
Verwirklichung der von ihm verfolgten Zielsetzung nur durch
entsprechende  Wabhlvorschldage an die Hauptversammlung
hinwirken  kann. Die Hauptversammlung ist an diese
Wahlvorschldage nicht gebunden, eine Einflussnahme auf
Vorschldge zur Wahl der Arbeitnehmervertreter steht dem
Aufsichtsrat als Gesellschaftsorgan nicht zu.

GemélB der gesetzlichen Regelung fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen soll
der Mindestanteil an Frauen und Mannern im Aufsichtsrat jeweils
30 % betragen. Dem Aufsichtsrat gehéren zum Stichtag drei
Vertreterinnen der Anteilseigner und zwei Vertreterinnen der
Arbeitnehmer an. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat liegt damit
insgesamt bei gut 31 % und bei 38 % bei den
Anteilseignervertretern. Im gesamten Berichtszeitraum wurde der
Mindestanteil stets erreicht.

Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass die Leistung des
Gremiums als Ganzes wesentlich von der Vielfalt im Expertenmix,
der Qualifikation, Integritdt und Unabhangigkeit abhéngt. Die
Kultur sollte von Professionalitdt und Wertschdtzung gepragt
sein. Vor diesem Hintergrund umfasst das Anforderungsprofil
insbesondere die nachfolgenden Aspekte: Eine angemessene
Anzahl von Mitgliedern soll lber Kenntnisse bezuglich der
Branche, Produktsegmenten, Produktion und relevanter
Technologien verfligen.
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+ Eine angemessene Anzahl von Mitgliedern soll Uber
Kenntnisse in den Sektoren Kali, Salz und Landwirtschaft
verfugen.

+ Kenntnisse Uber internationale und fur K+S relevante Méarkte
sollten vorhanden sein.

+ Erfahrung in der strategischen Fihrung eines Unternehmens
ist eine wesentliche Anforderung.

+ Fachliche

Compliance, Risiko- und Chancenmanagement, Personal,

Eignung, insbesondere in den Bereichen

Krisenmanagement, Mitbestimmungsrecht, Digitalisierung,
Bergbau und Technik sowie in weiteren Themenfeldern, ist von
Bedeutung.

+ Dem Aufsichtsrat missen mindestens ein Mitglied mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem
Gebiet der Abschlussprifung angehéren. Insgesamt soll eine
angemessene Anzahl von Mitgliedern tber Finanzkompetenz
verfugen.

+ Kenntnisse im Bereich IT, insbesondere zu Cyberrisiken, sollten
in angemessenem Umfang vorhanden sein.

+ Der Aufsichtsrat sollte Uber Expertise in den fiur K+S

bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfigen.

Eine Qualifikationsmatrix stellt die Kompetenzen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder dar. B.61

Die Kriterien zur fachlichen Eignung basieren auf einer jéhrlichen
Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Kreuz entspricht
profunden Kenntnissen in dem entsprechenden Sachgebiet und
damit der Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation
die

informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

einschlédgigen Sachverhalte gut nachvollziehen und

Einige dieser Kenntnisse werden fir alle Bereiche der
Unternehmensstrategie gebraucht. Hierzu zéhlen in erster Linie
Finanz- und IT-Kompetenz. Als Vorreiter in nachhaltigem
Bergbau haben wir Umwelt, Natur und Klimaschutz fest im Blick.
Jede unternehmerische Entscheidung muss im Einklang mit
unserer Klimastrategie und somit auch der angestrebten
Energietransformation und den Nachhaltigkeitszielen stehen. Vor
diesem Hintergrund sind auch die Qualifikationen fur die
Themen Umwelt & Ressourcen ebenso wie alle Fragen rund um
Gesundheit, Arbeitssicherheit, Vielfalt & Inklusion gefragt.

Darliber  hinaus die der

Unternehmensstrategie unterschiedliches Fachwissen. So sind fur

verlangen Schwerpunkte
das Projekt Werra 2060 im Rahmen der Optimierung des
ergénzende Kompetenzen von groBer
im Hinblick auf Kali, Salz

Landwirtschaft ist genauso erforderlich wie fachliche Eignungen

Bestandsgeschéfts

Bedeutung: Fachwissen und
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in den Bereichen Personal, Technik, Bergbau, nachhaltige
Lieferketten oder Compliance.

In Kanada treiben wir den Ausbau unseres Kaliwerks in Bethune
weiter intensiv voran. Zugleich haben wir erste Projekte zum
Ausbau unseres Kerngeschéfts und zur Entwicklung neuer
Geschéftsfelder auf den Weg gebracht. In diesem Kontext haben
Sektorkompetenzen und regionale Kenntnisse im Aufsichtsrat
eine besondere Bedeutung.

Aufgrund der im Aufsichtsrat vertretenen Qualifikationen sind wir
der Auffassung, dass der Aufsichtsrat im Hinblick auf die
allen hervorragend

Unternehmensstrategie  in Belangen

Uberwachen und beraten kann.

Jedem Anteilseignervertreter ist aufgrund seiner Eignung zudem
ein spezielles Themengebiet zugeordnet, wie z.B. technische
Exzellenz, Digitalisierung oder Cybersicherheit.

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird ferner
angestrebt, dass der GroBteil der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat unabhéngig ist. Dies setzt insbesondere voraus, dass
die betreffenden Personen keine Organ- oder Beraterfunktion
bei bedeutenden Kunden, Lieferanten, Kreditgebern, sonstigen
wesentlichen Wettbewerbern

Geschéftspartnern oder

wahrnehmen und auch sonst in keiner wesentlichen
geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand stehen. Potenzielle Interessenkonflikte von
zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Personen sollen

moglichst ausgeschlossen sein.

Die Anforderungen an das Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats
basieren auf einer umfassenden Analyse der fir K+S relevanten

Themenbereiche. Diese wurde von einem  externen
Vergltungsexperten durchgefihrt und wird unter
Berticksichtigung  aktueller ~ Anforderungen  kontinuierlich

weiterentwickelt. Basierend auf unserer Nachhaltigkeitsstrategie
haben das

Anforderungsprofil des Aufsichtsrats an Bedeutung gewonnen.

insbesondere  Nachhaltigkeitsthemen  fur
Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die vorstehenden
Anforderungen mit seiner aktuellen von Diversitdt gepragten

Zusammensetzung erfullt sind.

Kandidaten fiir den Aufsichtsrat diirfen bei ihrer Wahl nicht &lter
als 70 Jahre sein. Dariiber hinaus dirfen Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat fir maximal drei Wahlperioden im Amt sein. Eine
Wahlperiode umfasst in der Regel vier Jahre.
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AUFSICHTSRAT DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT - UBERSICHT DER QUALIFIKATIONEN GEMASS EMPFEHLUNG C.1 DCGK B.61
Dr. Andreas Ralf Petra André Prof. Dr. Elke Lars Markus Christiane Michael Thomas Gerd Dr. Rainier Peter Brigitte Christine Carl-Albrecht
Kreimeyer Becker Adolph Bahn Eller Halbleib Heldt Holz KnackmuB Kalbl Kibler van Roessel Trotha Weitz Wolff Bartmer*
Allgemeines AEV ANV ANV ANV AEV ANV AEV AEV ANV AEV ANV AEV ANV ANV AEV AEV
Mitglied seit 2015 2009 2018 2018 2018 2022 2021 2023 2014 2017 2016 2020 2021 2020 2023 2024
Bestellt bis zum Ende der 2025 2028 2028 2028 2027 2028 2025 2027 2028 2026 2028 2025 2028 2028 2027 2024
ordentlichen Hauptversammlung
Unabhéangigkeit X X X X X X X X
Kein Overboarding' X X X X X X X X X X X X X X X X
Alter? 68 58 59 55 61 45 65 51 48 61 56 66 40 60 63 62
Geschlecht mannlich mannlich weiblich mannlich weiblich mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich mannlich
Sektorkompetenz Kali X X X X X X X X
Salz X X X X X X
Landwirtschaft X X X X
Regionale Kenntnisse® Europa X X X X X X X X X
Nordamerika X X X X X X X
Studamerika X X X X X
Asien/Pazifik X X X X
Fachliche Eignung Top-Level-Fihrung X X X X X X X X
Personalthemen X X X X X X X X X X X X X X
Krisenmanagement X X X X X X X X X X X X X
Digitalisierung X X X X X X X X X
Mitbestimmungsrecht X X X X X X X X X X X X
Technik X X X X X X X X X
Bergbau X X X X X X
Public Affairs X X X X X X X X X X
M&A X X X X X X
Finanzkompetenz Rechnungslegung X X X X X X X X
Abschlussprifung X X X X
IT-Kompetenz Cyberrisiken X X
IT-Erfahrung X X X
Geschaftsethik & Menschenrechte Nachhaltige Lieferketten X X X X X X X
Compliance & Anti-Korruption X X X X X X X X X X
Gesellschaft & Mitarbeiter Gesundheit & Arbeitssicherheit X X X X X X X X X X X X X X
Vielfalt & Inklusion X X X X X X X X X X X X X
Umwelt & Ressourcen Ressourceneffizienz X X X X X X X X X X X
Energie & Klima X X X X X X X X X X X X

x Kriterium erflllt. Die Kriterien zur fachlichen Eignung basieren auf einer jahrlichen Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Ein Kreuz entspricht profunden Kenntnissen in dem entsprechenden Sachgebiet und damit der Féhigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation die einschlagigen Sachverhalte gut nachzuvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.
AEV = Anteilseignervertreter
ANV = Arbeitnehmervertreter

A w N o

Nach Deutschem Corporate Governance Kodex.
Stand: 31. Dezember 2023.

Die Angaben spiegeln tiefgehende regionale Kenntnisse im Beruflichen und Privaten wider und stellen damit einen wesentlichen Baustein fiir einen international ausgerichteten Aufsichtsrat dar.
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Gerichtliche Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied zum 23. Januar 2024. Der Beschluss des Amtsgericht wurde K+S am 29. Januar 2024 zugestellt.
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SELBSTBEURTEILUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat fuhrt im Zweijahresturnus eine Effizienzpriifung
durch, um zu beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfillen, und um Anregungen fir die
kinftige Arbeit im Plenum wie auch in den Ausschissen zu
2022 haben sich die Mitglieder des
Aufsichtsrats in diesem Zusammenhang intensiv mit der Effizienz

erhalten. Im Jahr
ihrer Arbeit auseinandergesetzt. Mit den Ergebnissen, die eine
konstruktive, offene und stets professionelle Zusammenarbeit
bestatigten, hat sich der Aufsichtsrat intensiv befasst. Wesentliche
Defizite wurden nicht identifiziert. Anregungen zur weiteren
Professionalisierung der Arbeit wurden aufgenommen. Die
nachste Uberpriifung durch einen externen Berater ist im Jahr
2024 geplant.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS IM
GESCHAFTSJAHR 2023
(Stand der Angaben zu weiteren Aufsichtsratsmandaten und

Kontrollgremien, sofern nicht anders ausgewiesen: 31. Dezember

2023)

Dr. rer. nat. Andreas Kreimeyer (Jahrgang 1955),
Diplom-Biologe

Aufsichtsratsvorsitzender

Anteilseignervertreter (unabhangiges Mitglied)

Unternehmer (ehemaliges Mitglied des Vorstands und Sprecher
der Forschung der BASF SE, Ludwigshafen)

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2025
Erstbestellung: 12. Mai 2015

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Vorsitzender,

Konzernmandat)

Weitere Kontrollgremien:
+ DAL Deutsche Afrika-Linien GmbH & Co. KG, Hamburg
(Mitglied des Beirats) (bis 31. Juli 2023)

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT
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Ralf Becker (Jahrgang 1965), Gewerkschaftssekretar
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Arbeitnehmervertreter

Landesbezirksleiter Nord der |G Bergbau, Chemie, Energie,
Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 1. August 2009

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ Continental Reifen Deutschland GmbH, Hannover
(stellv. Vorsitzender)
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel
(stellv. Vorsitzender, Konzernmandat) (seit 12. Juni 2023)
Konzerngesellschaften des Shell-Konzerns:
+ Deutsche Shell Holding GmbH, Hamburg
+ Deutsche Shell GmbH, Hamburg (bis 31. Dezember 2023)
+ Shell Deutschland GmbH, Hamburg

Thomas Kélbl (Jahrgang 1962), Diplom-Kaufmann

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Anteilseignervertreter (unabhéngiger Finanzexperte mit
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und
Abschlusspriifung)

Finanzvorstand der Stidzucker AG, Mannheim (bis 31. Mai 2024)

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2026
Erstbestellung: 10. Mai 2017

Weitere Aufsichtsratsmandate:

+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

Konzerngesellschaften der Stidzucker Group:

+ CropEnergies AG, Mannheim' (Mitglied des Aufsichtsrats)

Weitere Kontrollgremien:

Konzerngesellschaften der Stidzucker Group:

+ Freiberger Holding GmbH, Berlin (Mitglied des Beirats)

+ Sudzucker Versicherungs-Vermittlungs-GmbH, Mannheim
(Vorsitzender des Beirats)

" Die Notierung der CropEnergies AG an der Frankfurter Wertpapierbdrse wird mit Ablauf des 28. Februar 2024 eingestellt.
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Petra Adolph (Jahrgang 1964), Master in Politik- und
Literaturwissenschaften

Arbeitnehmervertreterin

Stellvertretende Landesbezirksleiterin Nord der IG Bergbau,
Chemie, Energie, Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 15. Mai 2018

Weitere Aufsichtsratsmandate:

+ CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg?

+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

André Bahn (Jahrgang 1968), Elektromonteur
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der K+S Gruppe
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Werra,

K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 15. Mai 2018

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

Prof. Dr. Elke Eller (Jahrgang 1962), Diplom-Volkswirtin
Anteilseignervertreterin (unabhéngiges Mitglied)
Professorin, Investorin (ehemaliges Mitglied des
Vorstands der TUI Aktiengesellschaft, Hannover)

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2027
Erstbestellung: 15. Mai 2018

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
+ thyssenkrupp Steel Europe AG, Duisburg

2 Bérsennotiert.
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Lars Halbleib (Jahrgang 1978), Tischler
Arbeitnehmervertreter

2. stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der K+S Gruppe

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Neuhof-Ellers,
K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 12. August 2022

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

Markus Heldt (Jahrgang 1958), Industriekaufmann
Anteilseignervertreter (unabhéngiges Mitglied)
Management Consultant

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2025
Erstbestellung: 12. Mai 2021

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)

Weitere Kontrollgremien:
+ Biotalys N.V., Gent/Belgien® (Mitglied des Board of Directors
(non-executive))

Christiane Holz (Jahrgang 1972), Juristin
Anteilseignervertreterin (unabhéngige Finanzexpertin mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung)
Geschéftsfihrerin der Deutschen Schutzvereinigung fir
Wertpapierbesitz e.V., Disseldorf

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2027
Erstbestellung: 10. Mai 2023

Weitere Aufsichtsratsmandate:

+ Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen?

+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

Michael KnackmuB (Jahrgang 1975), Kfz-Mechaniker
Arbeitnehmervertreter

1. stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der K+S Gruppe

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Zielitz,

K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 11. Juli 2014

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

Gerd Kibler (Jahrgang 1967), Diplom-Ingenieur
Arbeitnehmervertreter

Vertreter der Leitenden Angestellten

Werksleiter Werk Werra, K+S Minerals and Agriculture GmbH,
Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 1. Januar 2016

Dr. Rainier van Roessel (Jahrgang 1957), Diplom-Kaufmann
Anteilseignervertreter (unabhangiges Mitglied)
Selbststandiger Berater (ehemaliges Mitglied des Vorstands
und Arbeitsdirektor der LANXESS AG, Kaln)

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2025
Erstbestellung: 10. Juni 2020

Weitere Aufsichtsratsmandate:

+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
Konzerngesellschaften des LANXESS-Konzerns:

+ LANXESS AG, KéIn® (Mitglied des Aufsichtsrats)

+ LANXESS Deutschland GmbH, KéIn (Mitglied des Aufsichtsrats)

* Bérsennotiert.
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Peter Trotha (Jahrgang 1983), Industriemechaniker
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Bernburg,
K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 17. August 2021

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

Brigitte Weitz (Jahrgang 1963), Personalfachkauffrau
Arbeitnehmervertreterin

Vorsitzende des Betriebsrats Zentrale Technik Stid, K+S Minerals
and Agriculture GmbH, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2028
Erstbestellung: 26. August 2020

Weitere Aufsichtsratsmandate:
+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

Christine Wolff (Jahrgang 1960), Diplom-Geologin
Anteilseignervertreterin (unabhéngiges Mitglied)
Unternehmensberaterin

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2027
Erstbestellung: 10. Mai 2023

Weitere Aufsichtsratsmandate:

+ Hochtief AG, Essen®

+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 12. Juni 2023)

+ Sievert SE, Osnabrick

Weitere Kontrollgremien:
+ Sweco AB, Stockholm?® (Mitglied des Aufsichtsrats)

O www.kpluss.com/aufsichtsrat


https://www.kpluss.com/de-de/ueber-ks/aufsichtsrat/
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VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT BIS ZUM
BERICHTSTAG

Gerichtliche Bestellung zum 23. Januar 2024

Carl-Albrecht Bartmer (Jahrgang 1961), Diplom-Agraringenieur
Anteilseignervertreter (unabhangiges Mitglied)
Unternehmer/Landwirt

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2024
Erstbestellung: 23. Januar 2024*

Weitere Aufsichtsratsmandate:

+ CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

+ K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
(seit 23. Januar 2024)

+ Vereinigte Hagelversicherung VWaG, Giel3en

IM JAHR 2023 AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER

Jella Benner-Heinacher (Jahrgang 1960), Juristin
Anteilseignervertreterin

Hauptgeschaftsfihrerin (stellv.) der Deutschen Schutzvereinigung
fur Wertpapierbesitz e. V., Disseldorf

Ausgeschieden zum 10. Mai 2023
Erstbestellung: 7. Mai 2003

Gerd Grimmig (Jahrgang 1953), Diplom-Bergingenieur
Anteilseignervertreter

Ehem. Mitglied des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft, Kassel

Ausgeschieden zum 10. Mai 2023
Erstbestellung: 15. Mai 2018

Philip Freiherr von dem Bussche (Jahrgang 1950),
Diplom-Kaufmann

Anteilseignervertreter

Unternehmer/Landwirt

Ausgeschieden zum 11. August 2023
Erstbestellung: 12. Mai 2015

* Der Beschluss des Amtsgericht wurde K+S am 29. Januar 2024 zugestellt.
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AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE UND IHRE MITGLIEDER

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)
+ André Bahn

+ Ralf Becker

+ Thomas Kolbl

STRATEGIEAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)
+ André Bahn

+ Ralf Becker

+ Markus Heldt

PRUFUNGSAUSSCHUSS

+ Thomas Kélbl (Vorsitzender, unabhangiger Finanzexperte)
+ Petra Adolph

+ Ralf Becker

+ Lars Halbleib

+ Christiane Holz (Finanzexpertin)

+ Dr. Andreas Kreimeyer

PERSONALAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)
+ Ralf Becker

+ Prof. Dr. Elke Eller

+ Michael Knackmuf

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)

+ Dr. Rainier van Roessel

+ Christine Wolff

+ Carl-Albrecht Bartmer (seit 23. Januar 2024)*

ESG-AUSSCHUSS

+ Christiane Holz (Vorsitzende)

+ Petra Adolph

+ Peter Trotha

+ Carl-Albrecht Bartmer (seit 23. Januar 2024)*
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VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung
nach MalBgabe der der
Geschéftsordnung sowie unter Berlcksichtigung der Beschlusse

Gesetze, Satzung und seiner
der Hauptversammlung. Der Vorstand vertritt die Gesellschaft

gegenUber Dritten.

Die Geschéftsordnung des Vorstands regelt die Zusammenarbeit
seiner Mitglieder, die Geschéftsverteilung sowie die gegenseitige
die

Verantwortungsbereiche betreffen oder in ihrer Tragweite vom

Vertretung. MaBnahmen, auch andere

Ublichen Tagesgeschéaft abweichen, sind mit den anderen
Vorstandsmitgliedern abzustimmen. Solche Angelegenheiten
sollen den regelmadBig im Zwei- bzw.
stattfindenden

besprochen und MaBnahmen ggf. dort beschlossen werden;

maoglichst in
Dreiwochenrhythmus Vorstandssitzungen
Uber wichtige Geschafte und MaBnahmen ist stets eine
Beschlussfassung herbeizufiihren.

2 www.kpluss.com/statuten

BESETZUNG DES VORSTANDS, ANFORDERUNGSPROFIL,
DIVERSITAT UND LANGFRISTIGE NACHFOLGEPLANUNG

Der Vorstand besteht gemaB § 5 Abs. 1 der Satzung aus
wenigstens zwei Mitgliedern. Die genaue Anzahl der Mitglieder
wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Bis zum Mandatsbeginn von
Frau Dr. Carin-Martina Troltzsch am 20. Februar 2023 bestand
der Vorstand aus zwei mannlichen Mitgliedern. Im Zeitraum vom
20. Februar bis zum 28. Februar 2023 bestand der Vorstand aus
einem weiblichen und zwei mannlichen Mitgliedern. Nach dem
Ausscheiden von Herrn Holger Riemensperger am 28. Februar
2023 bestand der Vorstand aus einem weiblichen und einem
ménnlichen Mitglied. Mit dem Amtsantritt von Herrn Dr.
Christian H. Meyer am 15. Marz 2023 bestand der Vorstand aus
einem weiblichen und zwei méannlichen Mitgliedern. Seit dem
Mandatsbeginn von Frau Christina Daske am 1. Dezember 2023
besteht der Vorstand aus zwei weiblichen und zwei ménnlichen
Mitgliedern.

Kriterien bei der Besetzung von Vorstandspositionen sind die
fachliche die
Zustandigkeitsbereichs, nachgewiesene Leistungen auf dem

Eignung  fir Leitung des  jeweiligen

bisherigen Berufsweg sowie eine ausgepragte

Fihrungskompetenz. Dariliber hinaus ist der Aufsichtsrat der
Auffassung, dass Vielfalt (Diversitat) auch im Vorstand wichtig ist.
So sollte der Vorstand aus Personen bestehen, die sich in Bezug
auf  Berufs- und  Lebenserfahrung  ergdnzen  sowie
unterschiedlichen Alters sind. Fir die Mitglieder des Vorstands
hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze eingefihrt, die auf das
65.

Vorstandsmitgliedern soll fir léngstens drei Jahre erfolgen.

Lebensjahr festgelegt wurde. Die Erstbestellung von
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Darliber hinaus sollte mindestens ein Vorstandsmitglied Uber
Erfahrung Die
Zusammensetzung des Vorstands erfillt die vom Aufsichtsrat

internationale verfugen. aktuelle

definierten Kriterien.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. Mai 2019 im Hinblick
auf die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an
Fuhrungspositionen eine ZielgroBe von 25 % festgelegt. Diese
wurde mit Mandatsbeginn von Frau Dr. Carin-Martina Tréltzsch
zum 20. Februar 2023 erreicht und wird auch mit der Besetzung
des Vorstands ab 15. Mérz 2023 (Beginn des Mandats von Herrn
Dr. Christian H. Meyer) bzw. 1. Dezember 2023 (Mandatsbeginn
Frau Christina Daske) deutlich Ubertroffen. Der Aufsichtsrat sorgt
gemeinsam mit dem Vorstand auf Empfehlung des
Personalausschusses fir die langfristige Nachfolgeplanung fir
Vorstandspositionen. Unter  Berlcksichtigung konkreter
Qualifikationsanforderungen und der vorgenannten Kriterien wird
eine verfligbarer

vom  Personalausschuss engere  Auswahl

Kandidaten vorgenommen. Mit diesen Kandidaten werden
gefihrt
Aufsichtsratsgremium eine  Empfehlung zur Beschlussfassung
Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat bzw. der

Personalausschuss bei der Entwicklung der Anforderungsprofile

strukturierte  Gespréche und anschlieBend dem

unterbreitet.
und der Auswahl der Kandidaten von externen Beratern unterstitzt.
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Mandaten,
ausgewiesen: 31. Dezember 2023)

(Stand der Angaben zu sofern nicht anders

Dr. Burkhard Lohr (Jahrgang 1963), Diplom-Kaufmann
Vorstandsvorsitzender

Mandat bis 31. Mai 2025

Erstbestellung: 1. Juni 2012

Christina Daske (Jahrgang 1985), Diplom-
Wirtschaftsingenieurin

Mitglied des Vorstands, Arbeitsdirektorin
Mandat bis 30. November 2026
Erstbestellung: 1. Dezember 2023

Dr. Christian H. Meyer (Jahrgang 1971), Diplom-Kaufmann
Mitglied des Vorstands, Finanzvorstand

Mandat bis 14. Mérz 2026

Erstbestellung: 15. Marz 2023

Dr. Carin-Martina Tréltzsch (Jahrgang 1968), Diplom-
Agraringenieurin

Mitglied des Vorstands, Produktions- und Vertriebsvorstand
Mandat bis 19. Februar 2026

Erstbestellung: 20. Februar 2023
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IM JAHR 2023 AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER

Holger Riemensperger (Jahrgang 1970), Diplom-Ingenieur
Verfahrenstechnik

Vormals Mitglied des Vorstands, Arbeitsdirektor
Mandatsende zum 28. Februar 2023

Erstbestellung: 1. April 2021

Immer aktuelle Informationen zu den Verantwortlichkeiten der
Sie bitte der
Geschéftsordnung des Vorstands, die Sie auch auf der Website
von K+S finden.

einzelnen  Vorstandsmitglieder entnehmen

= www.kpluss.com/vorstand
= www.kpluss.com/corporategovernance

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Vorstand
Vergltungsbericht nach § 162 AktG ausgewiesen und kann auch

Die Vergltung von und Aufsichtsrat  wird im
auf der Website der Gesellschaft eingesehen werden.

® Vergitungsbericht
O www.kpluss.com/corporategovernance

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, des Geschaéftsverlaufs, der Ertrags-, Finanz-
und Vermodgenslage, der Beschaftigungssituation, 6kologischer
und sozialer Aspekte sowie der besonderen unternehmerischen
steht  der
Aufsichtsratsvorsitzende Uber alle wichtigen Themen in engem

Risiken  und  Chancen.  Darlber  hinaus

Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands. Wesentliche
Geschafte und MaBnahmen erfordern die Zustimmung des
Aufsichtsrats; Naheres regelt § 12 der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats.

O www.kpluss.com/statuten
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LAGEBERICHT
INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern,
Uber die die Hauptversammlung zu informieren wére, sind dem
Aufsichtsrat gegenlber im Berichtszeitraum nicht offengelegt
worden.

VERMOGENSSCHADEN-HAFTPFLICHTVERSICHERUNG (D&O)
Es besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung u.a.
fur den Fall, dass Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder wegen
bei der Tatigkeit
Pflichtverletzung aufgrund gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen

einer Austibung  ihrer begangenen

fur einen Vermdgensschaden auf Schadensersatz in Anspruch
Der Selbstbehalt betrégt 10 % des
jeweiligen Schadens bis maximal zur Héhe des 1,5-Fachen der

genommen werden.

festen jahrlichen Vergitung. Die D&O-Versicherung findet auch
auf Fihrungskréfte Anwendung.

AKTIENGESCHAFTE VON MITGLIEDERN DES
AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS

Nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung haben die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft
den Erwerb und die VerduBerung von Aktien der Gesellschaft
offenzulegen.

Im Jahr 2023 haben wir fir den Aufsichtsrat und fiir den Vorstand
folgende Directors’-Dealings-Meldungen veréffentlicht: B.62

0 www.kpluss.com/directorsdealings

DIRECTORS' DEALINGS VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER B.62

Datum Transaktion ISIN Betrag
Dr. Carin-Martina Troltzsch 07.12.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 4.373,42 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 07.12.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 3.494,61 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 07.12.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 6.896,95 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 30.05.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 9.322,25€
Dr. Carin-Martina Troltzsch 05.04.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAGS888 668,70 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 05.04.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 5.31531€
Dr. Carin-Martina Troltzsch 05.04.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 8.086,65 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 05.04.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAGB888 5.262,39 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 22.03.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 21.346,29 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 22.03.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 17.689,65 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 22.03.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 7.241,92 €
Dr. Carin-Martina Troltzsch 22.03.2023 Kauf Aktie DEOOOKSAG888 1.756,35 €
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ZIELGROSSEN 1. UND 2. EBENE UNTERHALB DES
VORSTANDS

Im Hinblick auf das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mé&nnern an Fihrungspositionen haben wir
ZielgroéBen fur den Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft festgelegt, die bis zum
31.

Ebene unterhalb des Vorstands wurde die ZielgréfBe von 30 %

Dezember 2025 erreicht werden sollen. Auf der ersten

zum 31. Dezember 2023 nicht erreicht. Der Frauenanteil liegt
zum Stichtag mit 10 % unter dem Wert des Vorjahres (2022:
21 %). Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus der
Berufung von Christina Daske zum Mitglied des Vorstands sowie
der durch

ménnliche Flhrungskraft bei einer geringeren Gesamtzahl der

Nachbesetzung einer weiteren Position eine
Fihrungspositionen auf dieser Ebene. Auf der zweiten Ebene
unterhalb des Vorstands wurde die ZielgroBe von 30 % zum
Stichtag mit einem Frauenanteil von 29 % nahezu erreicht

(2022: 28 %).

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

GOVERNANCE

Jede organisatorische Einheit der K+S Gruppe ist verpflichtet,
unter Beachtung der Regelungen lbergeordneter Einheiten die
zur Sicherstellung der ordnungsgeméBen Steuerung und
Uberwachung notwendigen konkretisierenden Regelungen fiir

ihren Verantwortungsbereich zu erlassen.

Die

regulatorischen Standards (=

Inhalte  von (Gesamt-)Betriebsvereinbarungen  sowie
Regelwerke Dritter, zu deren
Beachtung und Umsetzung sich die K+S Gruppe oder Teile
davon verpflichtet haben) stehen internen Regelungen gleich;
dies gilt u.a. fir den Deutschen Corporate Governance Kodex,
soweit Vorstand und  Aufsichtsrat nicht gemeinsam
Abweichungen von dessen Empfehlungen oder Anregungen

beschlossen haben.
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UNSERE WERTE

Als internationales Team unterscheiden wir uns durch unsere
Sprache, Herkunft und Unternehmensbereiche. Doch es gibt
etwas, das wir alle gemeinsam haben. Etwas, das uns miteinander
verbindet: unsere Werte. Sie bilden die Grundlage unserer
Zusammenarbeit und zeigen den Anspruch auf, den wir an
unsere Arbeit haben.

Die Identifikation der K+S Gruppe mit gemeinsamen Werten

ermdglicht  zugleich den  Aufbau einer  starkeren

Unternehmenskultur:

+ Sicher & Nachhaltig: Wir setzen Arbeitssicherheit an erste
Stelle und handeln stets nachhaltig.

+ Partnerschaftlich: Wir gehen vertrauens- und respektvoll
miteinander um und unterstiitzen uns gegenseitig.

+ Unternehmerisch: Wir sind Unternehmer und nehmen
Herausforderungen mutig an.

+ Agil: Wir arbeiten in schlanken und flexiblen Strukturen.

+ Innovativ: Wir férdern Innovation und sind veranderungsbereit.

+ Optimistisch: Wir glauben an den Erfolg von K+S.

O www.kpluss.com/werte

VERHALTENSKODEX

Basierend auf dem Globalen Organisationshandbuch fur die K+S
Gruppe sowie unseren Werten hat sich die K+S Gruppe einen
Verhaltenskodex gegeben.

Dieser gibt Orientierung, um bei der taglichen Arbeit gute
Entscheidungen zu treffen. Fir K+S ist es wichtig, Gberall auf der
Welt respektvoll miteinander umzugehen und das Handeln an
den K+S Werten auszurichten. Die Zusammenarbeit ist wichtig,
um einen gemeinsamen hohen ethischen Standard fur die Art
und Weise zu setzen, wie die Geschafte bei K+S und dariber
hinaus geflihrt werden.

O www.kpluss.com/verhaltenskodex
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COMPLIANCE-MANAGEMENT

Mit unserem Compliance-Management-System sorgen wir dafr,
dass das jeweils geltende Recht sowie unsere internen und
diesen gleichstehende Regelungen gruppenweit bekannt sind
und ihre Einhaltung Gberwacht werden kann. Wir wollen so nicht
nur Haftungs-, Strafbarkeits- und BuBgeldrisiken sowie sonstige
finanzielle Nachteile fir das Unternehmen vermeiden, sondern
auch die positive Reputation des Unternehmens, seiner Organe
und Mitarbeiter in der Offentlichkeit sicherstellen. Es ist fiir uns
selbstverstandlich, dass Compliance-VerstéBe verfolgt und
geahndet werden.

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
= www.kpluss.com/compliance

Das  Risiko einschlieBlich

Korruptionsrisiken

von  Compliance-VerstéBen

wird u.a. im Rahmen des
Risikomanagementprozesses bei K+S sowie der Compliance-
Risiko-Analyse bertcksichtigt. Verschiedenste
GegensteuerungsmaBnahmen, wie z.B. Schulungen, sollen die
Eintrittswahrscheinlichkeit von VerstoBen bzw. Korruptionsrisiken
reduzieren. Durch regelmé&Bige Prifungen der Internen Revision
zu Compliance-Themen kénnen ebenfalls Compliance-Risiken

identifiziert werden.

Der Vorstand hat den Leiter der Einheit ,Compliance, Risk &
Auditing” mit der Funktion des Chief Compliance Officers (CCO)
Aufgabe
gesetzeskonformes Compliance-Management-System in der K+S

Er berichtet direkt an
leitet den globalen Ausschuss
Risk, Compliance (GRC-Ausschuss),
Compliance- und Risikomanagement-Beauftragten der K+S
GmbH der
Gesellschaft angehoren Interne

und  der betraut, fur ein  effektives und

Gruppe Sorge zu tragen. den
Vorstandsvorsitzenden und
Governance, dem die
sowie die Leiter
(z.B.

Revision, Recht, Personal). Der GRC-Ausschuss hat u.a. zur

Minerals and Agriculture

Zentralbereiche der

Aufgabe, allgemeine Themen des Compliance-Managements zu
beraten und gruppenweit abzustimmen sowie die generelle
Eignung des Compliance-Management-Systems regelmaBig zu
analysieren und bei erkannten Schwachstellen gegentber dem
jeweils verantwortlichen Management Handlungsempfehlungen
auszusprechen. Der Vorstand berichtet dem Prifungsausschuss
und dem Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft regelmaBig
Uber das Compliance-Management-System.

Der CCO erhélt bis zum Ende des ersten Quartals eines jeden

Jahres  eine  Vollstandigkeitsmeldung  lber  gemeldete

Compliance-Vorfélle aus der gesamten Organisation.

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
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RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem verfolgt das Ziel, in
der gesamten K+S Gruppe Risiken und Chancen rechtzeitig zu
identifizieren, deren Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
oder Ertragslage sowie etwaige nichtfinanzielle Auswirkungen zu
bewerten, MaBnahmen zur Vermeidung/Verminderung der
Risiken bzw. zur Nutzung der Chancen zu ergreifen und dadurch
den nachhaltigen Unternehmenserfolg zu unterstiitzen. Dariber
und
Risiken und Chancen sichergestellt

hinaus soll eine  strukturierte interne externe
Berichterstattung  lber

werden. Insoweit gelten folgende Grundsétze:

+ Unternehmerisches Handeln ist notwendigerweise mit Risiken
verbunden. Ziel ist es, die sich bietenden Chancen zu nutzen
und dabei nur solche Risiken einzugehen, die zur ErschlieBung
von Ertragspotenzialen unvermeidbar sind.

+ Keine Handlung oder Entscheidung darf ein Risiko nach sich
ziehen, das vorhersehbar zu einer Bestandsgefahrdung fiihren
kann.

Das Kapitel ,Risiko- und Chancenmanagement” im Globalen
Organisationshandbuch regelt die Aufgaben und Befugnisse der
am Risikomanagementprozess Beteiligten sowie den Risiko- und
selbst definiert  die
Anforderungen an die Risiko- und Chancenberichterstattung.

Chancenmanagementprozess und

Der GRC-Ausschuss hat die Aufgabe, allgemeine Themen des
Risiko- und Chancenmanagements zu beraten und gruppenweit
abzustimmen. Weiterhin soll er die generelle Eignung des Risiko-
und Chancenmanagementsystems regelmaBig analysieren und
bei

verantwortlichen

erkanntem Anpassungsbedarf gegeniiber dem jeweils
Management Handlungsempfehlungen

aussprechen.

Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses zur Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken und
Chancen, eine Darstellung des Risikomanagements in Bezug auf
Finanzinstrumente (IFRS 7) sowie der bedeutenden Risiken und
Chancen finden sich im Risiko- und Chancenbericht ab Seite 136.
Der Chief Risk Officer erhalt bis zum Ende eines jeden Jahres eine
Vollstandigkeitsmeldung zum Risiko- und Chancenmanagement
aus der gesamten Organisation.

® Risiko- und Chancenbericht
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT'

Das unternehmerische Handeln der K+S Gruppe ist auf die
Erzielung nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs ausgerichtet. Um
sein, sind auch

auf Dauer wirtschaftlich erfolgreich zu

Okologische  und  soziale  Aspekte  angemessen  zu
beriicksichtigen. Daher sind sie integraler Bestandteil unserer
Strategie.

® Unternehmensstrategie

HANDLUNGSBEREICHE DER K+S GRUPPE

Unsere wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen haben wir zuletzt
2021
Wesentlichkeitsanalyse zeigt einen deutlichen Schwerpunkt im

Uberprift und erneuert. Das Ergebnis unserer

Bereich Umwelt & Ressourcen mit den Themenfeldern
,Bergbauliche Rickstande flissig & fest” sowie ,Energie & Klima”.
Eine hohe Relevanz haben unsere Stakeholder dariber hinaus
,Gesundheit &  Arbeitssicherheit”

beigemessen. zeigt

den  Themen sowie

,Compliance” Demzufolge unser
Nachhaltigkeitsrad im Inneren des Kreises die wesentlichen
Themenfelder, innerhalb derer K+S sich konkrete Ziele und KPIs
gesetzt hat. Ubergeordnet sind im 3uBeren Ring unseres
Nachhaltigkeitsrads die Handlungsbereiche benannt, in denen
sich K+S engagiert. B.63

Die  strategische  Zielsetzung der K+S  Gruppe in
Nachhaltigkeitsbelangen im Rahmen der Unternehmensstrategie
wird durch den Vorstand Jedes  K+S

Vorstandsmitglied ist personlicher KPI-Sponsor ihm oder ihr

verantwortet.

zugeordneter Ziele und treibt deren Umsetzung aktiv voran. Uber
die Entwicklung der nichtfinanziellen Indikatoren und die
Zielerreichung wird intern quartalsweise an den Vorstand sowie
mindestens einmal im Jahr an den Aufsichtsrat berichtet. Der
Aufsichtsrat  ist  fur  die  inhaltliche

Nachhaltigkeitserklarung im Lagebericht, Aufsicht und Beratung

Prifung  der

Uber die Reporting-Prozesse und das Risikomanagement in
Bezug zu ESG-Themen zusténdig. B.64

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
K+S NACHHALTIGKEITSRAD B.63

Compliance &
Anti-Korruption

Nachhaltige
Lieferketten

Energie & Klima

e
U"’Welt & RessOY

Gesundheit &
Arbeitssicherheit

Vielfalt &
Inklusion

Ressourceneffizienz

B.64

Themenfelder, innerhalb derer
sich K+S Nachhaltigkeitsziele und
KPls gesetzt hat

Verantwortliches
Vorstandsmitglied zum
31. Dezember 2023 (Sponsor)1

Gesundheit & Arbeitssicherheit

Dr. Carin-Martina Troltzsch

Vielfalt & Inklusion

Dr. Burkhard Lohr

Ressourceneffizienz

Dr. Carin-Martina Troltzsch

Energie & Klima

Dr. Burkhard Lohr

Nachhaltige Lieferketten

Dr. Christian H. Meyer

Compliance & Anti-Korruption

Dr. Christian H. Meyer

1 Christina Daske (Vorstandsmitglied seit dem 1. Dezember 2023) wird zukiinftig
ebenfalls persénlicher KPI-Sponsor fiir ein oder mehrere Ziele sein.

Dieser Abschnitt ist Teil der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, die die Angaben nach §§ 289b-289e HGB und §§ 315b und 315¢ HGB enthélt und gemaB § 317
Abs. 2 Satz 4 HGB nicht Teil der Abschlusspriifung ist, jedoch nach ISAE 3000 rev. mit begrenzter Sicherheit geprift wurde.
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K+S NACHHALTIGKEITS-KPIS UND ZIELSETZUNG 2030 B.65
Ziel-
errei-
Ziel Gl Einheit  Zielwert 2023  Termin chung
{% GESELLSCHAFT & MITARBEITER
Gesundheit & Arbeitssicherheit: Verletzung mit Ausfallzeit®® LTI- 0 7,6 Vision 34 %
Bereitstellung einer gesunden und sicheren Rate 2030

Arbeitsumgebung, um unsere Mitarbeiter zu
schitzen, die unser wertvollstes Kapital darstellen.

Vielfalt & Inklusion: Positive Wahrehmung eines inklusiven % > 90 87,0 2030 97 %
Rekrutieren und Entwickeln einer Belegschaft, die  Arbeitsumfeldes durch die Mitarbeiter®

das Umfeld unserer Geschéftsstandorte reflektiert.

Forderung eines inklusiven Arbeitsumfeldes, das

allen Mitarbeitern den eigenen Erfolg erméglicht

und zu Innovation und Geschéftsergebnissen

beitragt.

g UMWELT & RESSOURCEN

Ressourceneffizienz: Zuséatzliche Reduzierung von zu Mio. m3 -0,5 -0,06 2030 1%
Reduzierung von salzhaltigem Prozesswasser. entsorgendem salzhaltigen Prozesswasser  p.a.
aus der Kaliproduktion in Deutschland®

Reduzierung salzhaltiger Prozesswasser m/t 0,370 0,467 2030 0%
aus der Kali-Produktion in Deutschland pro
Tonne Produkt®*®

Reduzierung der Umweltbelastung und Erhalt der ~ Menge an Rickstand, der flr andere Mio. t 3 0,3 2030 1%
natiirlichen Ressourcen durch erneute Zwecke als zur Aufhaldung verwendet p.a.
Uberpriifung des Potenzials von bisher auf Halden  oder durch eine Erhéhung der
gelagerten Rickstanden. Rohstoffausbeute vermieden wird®

Zusétzlich abgedeckte Haldenfléche ha 150 21,4 2030 14 %
Energie & Klima: Absolute CO,-Emissionen in der % -10 -3,.2 2030 32%
Reduzierung des CO,-FuBabdrucks und K+S Gruppe weltweit’'®
\éerk\)/\e/ssegung dberfffhn'eLg{eefﬂmenz zur Erhdhung Senkung der sg)ezifischen CO,- kg/t 254,6 270,8 2027 5%

er Wettbewerbstanigkeit. Emissionen?
Spezifische Treibhausgasemissionen (CO,) % -10 -15,8 2030 100 %

in der Logistik (kg CO,e/t)

. GESCHAFTSETHIK & MENSCHENRECHTE

Nachhaltige Lieferketten: Anteil der kritischen Lieferanten, die den % 100 91,8 Ende 92 %
Forderung der Einhaltung einer nachhaltigen Verhaltenskodex fur Lieferanten der K+S 2025
Vorgehensweise unserer Lieferanten entlang der Gruppe anerkannt haben?

gesamten Lieferketten, um alle

Geschaftsaktivitat £ Wert Abdeckung des Einkaufsvolumens durch % > 90 91,4 Ende 100 %
eschaltsaktivitaten aut unsere terte den Verhaltenskodex flr Lieferanten der 2025

auszurichten. )

K+S Gruppe

Anteil der im Rahmen der Risikoanalyse % > 90 - Ende -

bewerteten potentiellen Risikolieferanten”’ 2027
Compliance & Anti-Korruption: Abdeckung der K+S Gesellschaften mit % 100 100,0 Ende 100 %
Sicherstellung unserer Null-Toleranz-Politik gegen  einer standardisierten Compliance-Risiko- 2023
Korruption und Bestechung unter Anwendung Analyse’

einer weltweit standardisierten und regelméBigen
Compliance-Risiko-Analyse und Ableitung daraus
resultierender MaBnahmen bei allen

K+S Gesellschaften.

Das Basisjahr fur unsere nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ist 2017.

Vergutungsrelevant fir Vorstand und Management, eine Beschreibung erfolgt im Vergltungsbericht ab Seite 163.

Steuerungsrelevant im Sinne des DRS 20, eine Beschreibung erfolgt im Kapitel ,Unternehmenssteuerung & -iberwachung” ab Seite 125.

Die erste Erhebung erfolgte im Jahr 2019 (abweichendes Basisjahr), eine aktualisierte Umfrage mit neuen Fragen wurde in 2022 durchgefiihrt.
Exklusive einer Reduktion durch die KKF-Anlage und das Ende der Produktion in Sigmundshall.

Exklusive einer Reduktion durch die bestehende MaBnahme des Sofortversatzes.

Abweichendes Basisjahr: 2020.

Das Ziel zur Reduzierung der absoluten CO,-Emissionen wird im Rahmen der neuen Klimastrategie zukiinftig auf -25 % bis Ende 2030 abgesenkt.
Das Reporting befindet sich im Aufbau, erste Berichterstattung frihestens 2024.

0N oUW N =

O Vierjahresibersicht der K+S Gruppe zu Nachhaltigkeitskennzahlen
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Durch unsere Governance des Nachhaltigkeitsmanagements
stellen wir eine zielfihrende und effiziente Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie auf allen Unternehmensebenen und in
allen relevanten Geschéftsbereichen sicher. Teil der Governance
ist der Aufsichtsrat, der ESG-Ausschuss, der Vorstand, der Chief
Officer, das die
Nachhaltigkeitsabteilung sowie agile Arbeitsgruppen und die
KPI-Owner. B.66

Sustainability Nachhaltigkeitsgremium,

K+S NACHHALTIGKEITSGOVERNANCE B.66

AUFSICHTSRAT
ESG-AUSSCHUSS

N2

VORSTAND

NACHHALTIGKEITSGREMIUM

é

NACHHALTIGKEITSABTEILUNG

v .

AGILE ARBEITSGRUPPE KPI-OWNER SUSTAINABILITY

Der ESG-Ausschuss befasst

Unternehmensfihrung

sich  mit der nachhaltigen
der  Geschéftstatigkeit
Unternehmens vor allem in den Bereichen Umwelt, Soziales und

sowie des
gute Unternehmensfiihrung (ESG) und er berat hinsichtlich dieser
Themen den Aufsichtsrat. Die Vorsitzende des ESG-Ausschusses
kimmert sich auch im Aufsichtsrat gezielt um das Thema
Nachhaltigkeit.

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Das Nachhaltigkeitsmanagement der K+S Gruppe ist unter der
Funktion des Chief Sustainability Officers (CSO) verortet. Dieser
berichtet an Vorstandsvorsitzenden und sitzt dem
Aufgabe

Nachhaltigkeitsmanagements ist es, effektive Strukturen zur

den

Nachhaltigkeitsgremium vor. des

Erfassung und Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen in der
K+S Gruppe zu schaffen und deren Umsetzung an den
Standorten  zu und zu

produzierenden konzeptionieren
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Das erarbeitet

Vorschlége zu einer strategischen Nachhaltigkeitsausrichtung

koordinieren. Nachhaltigkeitsmanagement

und berichtet entsprechende Vorschlége an den Vorstand.

Die Aufgabe des CSO besteht somit darin,
funktionstibergreifende Nachhaltigkeitsthemen und -projekte auf
strategischer Ebene zu vernetzen, zu implementieren und zu
koordinieren. Hierzu gehéren die Uberwachung, Sicherstellung,
Unterstitzung sowie Beratung bei der Einhaltung zentraler
Pflichten  im der
der
nichtfinanziellen Erklarung (z.B. CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG)/Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),

EU-Taxonomie-VO). Uber die Aufgaben wird an verschiedenen

gesetzlicher Zusammenhang  mit

Nachhaltigkeitsberichterstattung, insbesondere

Stellen berichtet, z.B. an den Vorstand und an den Aufsichtsrat.

Der CSO hat auch eine Leitungsverantwortung und Pflicht zur
Betriebsorganisation zwecks Einhaltung von menschenrechts-
im Rahmen der
eigenen Lieferketten sowie im Bereich der eigenen
Geschéftstatigkeit inne. Im Jahr 2022 wurde der CSO zur
Menschenrechtsbeauftragten

und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten

Person gemal dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), das am 1. Januar
2023 in Kraft trat, ernannt. Dieses Gesetz verpflichtet uns als K+S
Weise

menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken bei unseren

Gruppe unter anderem dazu, in angemessener
Lieferanten und im Bereich der eigenen Geschéftstatigkeit zu

identifizieren und zu  minimieren sowie Verletzungen
menschenrechts- oder umweltbezogener Pflichten zu verhindern,
zu beenden oder zumindest ihr Ausmal3 zu minimieren. Zur
Erfullung der Anforderungen des LkSG wurden im Bereich der
eigenen Geschéftstatigkeit in 2023 entsprechende Analysen
durchgefihrt. Mit Blick auf die Lieferanten wurde ein Konzept fir
die entsprechenden Risikoanalysen erarbeitet, das sich bereits in
der Umsetzung befindet. Damit kénnen wir Themenfelder und
Risiken identifizieren,

die wir aufgrund ihrer potenziellen

Schwere, unserer  Einflussmoglichkeiten  sowie  weiterer

geeigneter Kriterien im Einzelfall als prioritér betrachten. Zudem
haben Achtung der
Menschenrechte und damit einhergehender Umweltstandards

wir unsere Grundsatzerklarung zur

aktualisiert.
@ Menschenrechte

Das hat  die
Nachhaltigkeitsthemen zu beraten und diese gruppenweit

Nachhaltigkeitsgremium Aufgabe, in
abzustimmen. Zweimal jéhrlich tagt das Nachhaltigkeitsgremium

und analysiert regelmaBig die generelle Eignung des

Nachhaltigkeitsmanagements. Bei erkanntem Anpassungsbedarf
spricht das Gremium gegenlber dem jeweils verantwortlichen
Management Handlungsempfehlungen aus. Im Jahr 2023 kam
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das Gremium zu Beginn des dritten Quartals sowie in Quartal vier
zusammen, um aktuelle Themen, konkrete MaBnahmen und
Programme zu diskutieren. Entscheidungsvorlagen waren in
da beide

2023 durch das Gremium nicht zu erarbeiten,
Veranstaltungen rein informativen Charakter hatten.

Das Nachhaltigkeitsmanagement folgt insgesamt der PDCA-
Logik (plan — do — check — act) und ist entlang der Einzelprozesse
abgebildet.
Nachhaltigkeitsanforderungen von bzw. an die K+S Gruppe

in unserer Software fir Geschéftsprozesse
werden erfasst, analysiert, priorisiert und dann in entsprechende

Prozesse integriert bzw. neue Prozesse werden implementiert.

der
regelmaBigen Absténden identifiziert. Die K+S spezifischen

Die wesentlichen Themen K+S Gruppe werden in
wesentlichen Themen werden Uber verschiedene Kanéle, z.B. die
K+S Website und das Intranet, kommuniziert.

@ Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeitsprogramm

Die Koordination der KPI-Steuerung sowie die quartalsweise

Berichterstattung  beziiglich  Leistungsindikatoren an den

Vorstand erfolgen im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements.

Im Rahmen des Risiko- und Chancenmanagements erfolgt die
Bewertung nichtfinanzieller Auswirkungen von Risiken entlang
der Aspekte nach CSR-RUG.
® Risiko- und Chancenbericht
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(EU) 2020/852 (EU-
Taxonomie-VO) ist im Jahr 2021 in Kraft getreten. Die Umsetzung

Die EU-Umwelttaxonomie-Verordnung

dieser gesetzlichen Anforderungen und die Implementierung
durch das

Nachhaltigkeitsmanagement in Zusammenarbeit mit Accounting

entsprechender Prozesse erfolgten
und Controlling. Weitere Konkretisierungen der EU-Taxonomie

werden auch  zukiinftig  wesentlicher  Bestandteil im
Nachhaltigkeitsmanagement sein.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, EU-Taxonomie-VO

Die Gesamtentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements wird
jahrlich in der nichtfinanziellen Erklarung (NFE) zusammengefasst
und berichtet.

Seit Jahr 2021 der
Produktkostenkalkulation die Product-Carbon-Footprints (PCF)
unserer Hauptproduktgruppen. Diese Berechnung haben wir

dem berechnen wir auf Basis

zuletzt 2023 aktualisiert. Hierbei werden bisher unsere Scope 1
und Scope 2 Emissionen entlang unserer Férderungs- und
Produktionsprozesse bertiicksichtigt. Die PCF-Werte stellen wir
unseren Kunden und anderen interessierten Stakeholdern auf
Anfrage bereit. Wir streben eine kritische Prifung an, um unsere
Berechnungsmethodik zu validieren und diese auch durch eine
Prifbescheinigung bestétigen zu lassen. Dazu befinden wir uns
derzeit im Reviewprozess und wollen die Prifung im Jahr 2024
abschlieen.

® Geschaftsmodell, Unternehmensprofil, Kundensegmente
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND -UBERWACHUNG

Der Sollzustand eines effektiven und gesetzeskonformen Systems

zur  Unternehmenssteuerung und -lberwachung (internes
Kontrollsystem im weiteren Sinne) in der K+S Gruppe ist in
Ergénzung der entsprechenden gesetzlichen Vorgaben in dem
Kapitel ,Unternehmenssteuerung und -lberwachung” des
Globalen Organisationshandbuches definiert. Darin ist auch
festgelegt, mit welchen regulatorischen und organisatorischen
Sollzustand  zu  erreichen  bzw.

MaBnahmen  dieser

aufrechtzuerhalten ist. Mit diesem System sollen:

+ die nachhaltige Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit
(hierzu z&hlt auch der Schutz des Vermdgens, einschlieBlich
der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermogensschadigungen),

+ eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung,

+ die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der internen und
externen Rechnungslegung sowie

+ die Einhaltung der fuir das Unternehmen maBgeblichen
Rechtsvorschriften

sichergestellt werden.

Die Ausgestaltung des Steuerungs- und Uberwachungssystems
im Einzelnen ist in ergénzenden internen Regelungen festgelegt,
fur deren Erarbeitung und Kommunikation einheitliche Standards
vereinbart sind.

Die Einheit ,Compliance, Risk & Auditing”, deren Leiter dem
Vorstandsvorsitzenden direkt berichtet, ist daflir verantwortlich,
auf Gruppenebene die Entwicklung und Aufrechterhaltung eines
effektiven wie

gleichermalen gesetzeskonformen

Unternehmenssteuerungs-  und  Uberwachungssystems  zu
koordinieren. Der Ausschuss Governance, Risk, Compliance
(GRC) analysiert dieses System und spricht bei erkannten
Schwachstellen dem verantwortlichen

gegeniiber jeweils

Management Handlungsempfehlungen aus.

STEUERUNG

Grundsétzlich ergeben sich die Rahmenvorgaben und die
generellen Zielsetzungen fir die Steuerung der K+S Gruppe aus
dem Unternehmensleitbild. Die Unternehmensstrategie definiert
aufbauend auf dem Unternehmensleitbild den strategischen
Fokus, die finanziellen Ziele sowie die Leitplanken fir die
Strategieumsetzung.
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Der Vorstand legt die Unternehmensstrategie als Basis zur
Erreichung unseres Leitbildes fest. Dabei werden auf der
Grundlage eines regelméBigen Dialogs des Vorstands mit den
Leitern der ihm direkt unterstellten Funktionen Prozesse und
MaBnahmen festgelegt, die wiederum in einem kaskadierenden
Prozess auf die jeweils nachgeordneten organisatorischen
Ebenen heruntergebrochen werden. Ihr jeweils relevanter Inhalt
wird durch die Vorgesetzten an die betroffenen Mitarbeiter
kommuniziert.

Die Qualitat der Definition von Zielen ist entscheidend fir ihre
Erreichbarkeit und Uberpriifbarkeit. Daher miissen sie spezifisch,
messbar, akzeptiert, realistisch und terminiert sein und durfen
nicht im Widerspruch zu anderen Zielen stehen.

Geschafte und MaBnahmen bedirfen der

Zustimmung des Gesamtvorstands bzw. des fir die betroffene

Wesentliche
Funktion zustandigen Vorstandsmitglieds.

MaBgebliche Steuerungsinstrumente sind die Mittelfristplanung,
die Jahresplanung sowie die quartalsweise Hochschatzung. Die
Mittelfristplanung  der  K+S
Planungszeitraum von drei Jahren und setzt sich aus der
und der

Planung der beiden Folgejahre zusammen. Hierbei werden in

Gruppe  umfasst  einen

Jahresplanung des kommenden Geschéftsjahres
zahlreichen Teilprozessen und unter zentraler Vorgabe der
wichtigsten Planungsprédmissen wesentliche Kennzahlen durch
die zustdndigen Einheiten der K+S Gruppe geplant. Das
Controlling erstellt daraus eine konsolidierte operative Planung
der K+S Gruppe sowie eine Personal-, Investitions- und
Finanzplanung und erldutert die Mittelfristplanung dem Vorstand.
Nach erfolgter Billigung legt der Vorstand die Jahresplanung
dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vor und erldutert die Planung
der beiden Folgejahre.

Die quartalsweise Hochschétzung setzt auf der genehmigten

Jahresplanung bzw. im weiteren Jahresverlauf auf den
vorangegangenen Hochschatzungen auf. Hierbei werden in der
Regel alle wichtigen Kennzahlen fiir das laufende Geschéftsjahr
von den zustandigen Einheiten aktualisiert und vom Controlling in
eine konsolidierte Hochschéatzung fur die K+S Gruppe Uberfihrt.
Dabei flieBen sukzessive die vorliegenden Ist-Werte und neue
Erkenntnisse tUber die Geschéftsentwicklung sowie Entwicklungen
wesentlicher Prémissen ein. Abweichungen werden im Rahmen
der Hochschétzung analysiert und bewertet und dienen der
Steuerung des operativen Geschéfts. Vorstand und Aufsichtsrat

wird die Hochschatzung der K+S Gruppe erlautert.
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FINANZIELLE STEUERUNGSKENNZAHLEN

Die Steuerung der Aktivitdten erfolgt anhand der folgenden
wesentlichen finanziellen Steuerungskennzahlen, bei denen es
sich um die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im
Sinne des Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS) 20
handelt:

EBITDA'

Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt
Investitionen

Bereinigter Freier Cashflow?

Return on Capital Employed (ROCE)®
Nettofinanzverbindlichkeiten (inklusive finanzieller
Leasingverbindlichkeiten)/EBITDA'

+ Nettoverschuldung/EBITDA'

+ o+ + o+ o+ o+

die

sich im

Wir steuern das Unternehmen insbesondere (ber
ErgebnisgréBe EBITDA'.
Wirtschaftsbericht auf Seite 56. Auch das sogenannte Short Term

Incentive (STI) als variable Komponente der Vergltung von

Eine Herleitung findet

Vorstand und auBertariflichen Mitarbeitern basiert auf einem
Vergleich des geplanten mit dem tatséchlich erreichten EBITDA'
der K+S Gruppe.

Zusétzlich konzentrieren wir uns auf die wesentliche finanzielle
SteuerungsgroBe bereinigter Freier Cashflow einschlieBlich der
hier einflieBenden auszahlungswirksamen Investitionen. Eine
Herleitung der beiden GréBen findet sich im Wirtschaftsbericht
auf den Seiten 62 und 64. Da wir dariiber hinaus unser
derzeitiges Investment-Grade-Rating beibehalten wollen, streben
wir grundsatzlich einen Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung/
EBITDA') 15x an. Die
Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA' ist ebenfalls ein wichtiger
Die der
Nettofinanzverbindlichkeiten bzw. Nettoverschuldung findet sich
auf Seite 65 des Wirtschaftsberichts.

<® Vergitungsbericht

von maximal Kennzahl

Leistungsindikator. Herleitung

Zur Uberpriffung der finanziellen Zielsetzung nutzen wir zudem
die Steuerungskennzahl Return on Capital Employed (ROCE?).
Aus dem ROCE’ mithilfe
durchschnittlichen Kapitalkostensatzes vor Steuern den Value

leiten  wir des gewichteten
Added ab. Auch die Kennzahl Konzernergebnis nach Steuern,
bereinigt, ist wesentlich fir die Steuerung des Unternehmens.

Die Herleitung findet sich im Wirtschaftsbericht ab Seite 60.
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Der Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten
Geschéftsverlauf ab Seite 53 beinhaltet u.a. die genannten
Steuerungskennzahlen.

Eine Darstellung und Beschreibung der Entwicklung der
Ertragskennzahlen in den letzten finf Jahren findet sich im
Kapitel ,Ertragslage” auf Seite 55 und des Cashflows im Kapitel
,Finanzlage” auf Seite 61.

Wir streben auf Basis einer soliden Bilanz den

Steuerungskennzahlen abgeleitete finanzielle Ziele an, um den

von

Ansprichen und Renditeerwartungen unserer Kapitalgeber
gerecht zu werden.

+ Wir wollen im Durchschnitt Gber einen 5-Jahres-Zyklus unsere
Kapitalkosten verdienen (ROCE® > WACC).

+ Ebenfalls Gber diesen Zyklus streben wir eine durchschnittliche
EBITDA'-Marge von mehr als 20 % an.

+ Grundsétzlich wir  einen

streben Verschuldungsgrad

(Nettoverschuldung/EBITDA?") von maximal 1,5x an.

NICHTFINANZIELLE STEUERUNGSKENNZAHLEN

Im  Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements  werden
Anforderungen der bzw. an die K+S Gruppe erfasst, analysiert
und priorisiert, um  spezifische Nachhaltigkeitsziele  fir
Teilbereiche (Standorte, Gesellschaften etc.) festzulegen. So
wurden flr die K+S Gruppe in 2018 Leistungsindikatoren und
Zielwerte im Nachhaltigkeitsmanagement festgelegt. Seit dem
Geschéftsjahr 2020 wird ein Teil des Long Term Incentives (LTI)
als variable Komponente der Vergiitung des Vorstands sowie
aller LTl-berechtigten Mitarbeiter an ausgewahlte nichtfinanzielle

Indikatoren geknupft:

+ Lost Time Incident Rate (LTI-Rate)

+ Reduzierung salzhaltiger Prozesswasser in Deutschland

+ Nachhaltige Lieferketten, konkretisiert durch die
Leistungsindikatoren ,Anteil von kritischen Lieferanten, die den
Verhaltenskodex fiir Lieferanten der K+S Gruppe anerkannt
haben”, ,Abdeckung des Einkaufsvolumens durch den
Verhaltenskodex fur Lieferanten der K+S Gruppe” und neu ab
2023 ,Nachhaltigkeitsrisikobewertungen fiir Lieferanten aus
bestimmten Landern”

+ Reduzierung der spezifischen CO,-Emissionen (neu ab 2023)

Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten

Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte und in Vorperioden erfasste
Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften. Die Berechnung der Kennzahl ,EBITDA” findet sich im Wirtschaftsbericht auf

Seite 56.

w N

Die Berechnung der Kennzahl ,ROCE" findet sich im Wirtschaftsbericht ab Seite 60.
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Die Berechnung der Kennzahl ,Bereinigter Freier Cashflow” findet sich im Wirtschaftsbericht auf Seite 64.
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Die sogenannte LTI-Rate misst Arbeitsunfélle mit Ausfallzeit
bezogen auf eine Million geleisteter Arbeitsstunden. Salzhaltiges
das in den

Prozesswasser ist bergbaulichen

Aufbereitungsprozessen der Kaliproduktion in Deutschland
entstehende salzhaltige Wasser, das nicht mehr weiter in den
Aufbereitungsprozessen eingesetzt, anderweitig verwendet oder
als Produkt verkauft werden kann und fur das somit eine
Entsorgungsnotwendigkeit besteht. Der ,Anteil von kritischen
Lieferanten, die den Verhaltenskodex fir Lieferanten der K+S
Gruppe anerkannt haben” in Prozent, die ,Abdeckung des
Einkaufsvolumens durch den Verhaltenskodex fur Lieferanten der
K+S Gruppe” bezogen auf das Einkaufsvolumen in Prozent und
die
bestimmten Landern” in Prozent der relevanten Lieferanten sind
die dritten .Nachhaltige
Lieferketten”. Die spezifischen CO,-Emissionen werden als

.Nachhaltigkeitsrisikobewertungen fir Lieferanten aus

Unterziele der SteuerungsgrofBe
Verhéltnis der CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) aller kali-
Standorte in  Kilogramm zur
Primérproduktionsmenge der Standorte Hattorf,
Neuhof-Ellers, Unterbreizbach, Wintershall und Zielitz berechnet.

und steinsalzproduzierenden

Bethune,

Die gewahlten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gelten
grundsétzlich fur drei Jahre. Eine detaillierte Beschreibung findet
sich im Vergitungsbericht ab Seite 169.

<® Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeitsprogramm
® Vergitungsbericht

Die Vergutungsrelevanz der Leistungsindikatoren im Bereich
.Nachhaltige Lieferketten” stellt einen Managementfokus auf das
Thema Geschéftsethik & Menschenrechte sicher. Da K+S als
Rohstoffunternehmen am Anfang der Lieferkette steht, sind diese
Leistungsindikatoren aufgrund ihrer fehlenden Wesentlichkeit
jedoch nicht mehr als steuerungsrelevant einzuordnen. Durch
Standards
insbesondere das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), ist

internationale und nationale Vorgaben, hier

das Thema darlber hinaus inzwischen deutlich starker reguliert.

die

Leistungsindikatoren im Sinne des DRS 20 als steuerungsrelevant

Demzufolge sind folgenden nichtfinanziellen

zu erachten:

+ Lost Time Incident Rate (LTI-Rate)
+ Reduzierung salzhaltiger Prozesswasser in Deutschland
+ Reduzierung der spezifischen CO,-Emissionen (neu seit 2023)

relevante finanzielle sowie
die

sowie

Weitere fur die K+S Gruppe

nichtfinanzielle Kennzahlen sind Umsatzerlose,

die Zahl der

Mitarbeiter. All diese Kennzahlen werden jedoch nicht als

Absatzmengen, Durchschnittserldse

bedeutsamste finanzielle bzw. nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren im Sinne des DRS 20 betrachtet.
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Das Uberwachungssystem soll die Erreichung der im Rahmen
des  Steuerungssystems  entwickelten = Vorgaben  des
Managements sowie die Einhaltung der einschldgigen
Rechtsvorschriften sicherstellen. Es besteht aus
prozessintegrierten UberwachungsmaBnahmen (internes

Kontrollsystem im engeren Sinne) sowie prozessunabhéngigen
UberwachungsmaBnahmen.

Prozessintegrierte UberwachungsmaBnahmen: Das fiir einen
internen Prozess verantwortliche Management hat die fur die
gesetzeskonforme und den internen Regelungen entsprechende
Zielerreichung bestehenden Risiken zu identifizieren und zu
analysieren. In Abhangigkeit von der Bedeutung des jeweiligen
sind

festzulegen, durch welche der Eintritt des Risikos verhindert

Risikos vorgelagerte  prozessintegrierte  Kontrollen

werden soll. Ferner sind nachgelagerte prozessintegrierte
Kontrollen festzulegen, durch die aufgetretene Fehler/realisierte
Risiken méglichst umgehend aufgedeckt werden sollen, mit dem
Ziel, entsprechende GegensteuerungsmaBnahmen zu treffen.
Abhangig von der Wesentlichkeit des jeweiligen Prozesses und
die
festgelegten Kontrollen sowie die ausgefiihrten MaBnahmen zu

seiner Risiken sind die durchgefiihrte Risikoanalyse,
dokumentieren und die festgelegten Kontrollmechanismen
hinsichtlich ~ der

Schlusselrisiken des internen Kontrollsystems sind zusatzlich mit

regelmalig Wirksamkeit  zu  prifen.

dem Risiko- und Chancenmanagementsystem verknupft.

Prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen werden von
der Internen Revision durchgefiihrt. Uber diese Prifungen
werden Berichte mit zusammengefassten Prifungsergebnissen
erstellt und dem verantwortlichen

jeweils Management

vorgelegt, um dieses bei der Beurteilung der generellen Eignung

und  tatséchlichen  Wirksamkeit des  Steuerungs- und
Uberwachungssystems zu unterstiitzen. RegelmaBig (iberpriift
werden z.B. die Funktionsfdhigkeit des Risiko- und

Chancenmanagementsystems, des Compliance-Management-

Systems und des Internen Kontrollsystems.

Extern erfolgen prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen
u.a. im Zusammenhang mit den Abschlussprifungen sowie in
Form von IT-Penetrationstests.
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ANGEMESSENHEIT UND WIRKSAMKEIT DES
INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS*

Aus der Berichterstattung des fir die jeweiligen Prozesse
verantwortlichen Managements sowie der Internen Revision sind
dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die gegen die
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems sprechen.

KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(§ 289 ABS. 4 BZW. § 315 ABS. 4 HGB)/

ABSCHLUSSPRUFUNG
Fir den Konzernabschluss der Gesellschaft werden die

internationalen Rechnungslegungsgrundsétze IFRS angewendet.
Die Regelungen fur die Rechnungslegung und Berichterstattung
der K+S Gruppe nach IFRS geben einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze fir die in den Konzernabschluss
einbezogenen inlandischen und ausléndischen Gesellschaften
detaillierte

Anforderungen an die Berichterstattung der einbezogenen

vor. Zusétzlich stellen  wir und formalisierte
Gesellschaften. Neue externe Vorschriften zur Rechnungslegung
werden zeitnah auf ihre Auswirkungen hin analysiert und, sofern
diese fur uns relevant sind, durch eine interne Regelung in den
Rechnungslegungsprozessen integriert. Die Bilanzierungs- und
K+S

Aktiengesellschaft und deren inlédndische Tochtergesellschaften

Bewertungsvorschriften fir die Jahresabschlisse der

nach den deutschen handelsrechtlichen Regelungen und

ergénzenden Vorschriften sind in  Buchungsanweisungen
dokumentiert. Alle Mitarbeiter werden ihren Aufgaben
entsprechend  angelernt  und  insbesondere  bezlglich

Anderungen in den Vorschriften oder den Prozessen regelméaBig
geschult.

Wir verfigen Uber eine gruppenweite [T-Plattform fir alle

Gesellschaften, einen einheitlichen Konzern-

und
Rechnungslegungsprozesse. Durch diese Vereinheitlichung ist

wesentlichen

Kontenplan standardisierte maschinelle
eine ordnungsgemaBe und zeitnahe Erfassung der wesentlichen

Geschéftsvorfalle  sichergestellt. Fir zusétzliche manuelle
Erfassungen buchhalterischer Vorgénge bestehen verbindliche
Regelungen und Kontrollmechanismen. Bilanzielle Bewertungen,
wie z.B. die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte oder die Kalkulation bergbaulicher Verpflichtungen,

erfolgen durch konzerninterne Sachversténdige. In Einzelfallen,
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etwa bei der Bewertung von Pensionsverpflichtungen, werden
diese von externen Gutachtern durchgefiihrt.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses der K+S Gruppe werden
die Einzelabschlisse der Gesellschaften, deren Rechnungswesen
auf der IT-Plattform der K+S Gruppe geflihrt wird, direkt in ein IT-
Konsolidierungssystem tberfuhrt. Bei den tbrigen einbezogenen
Gesellschaften erfolgt die Ubertragung der Abschlussdaten tiber
Durch
Kontrollen werden die (bertragenen Abschlussdaten auf ihre
Validitat  hin
Uberpriiftung der von

eine internetbasierte Schnittstelle. systemtechnische

Uberprift.  Zusétzlich erfolgt eine zentrale

den einbezogenen Gesellschaften

vorgelegten Einzelabschlisse unter Beachtung der von den

Abschlussprifern  erstellten  Berichte. Durch  systemseitige
Ableitung bzw. formalisierte Abfrage von
konsolidierungsrelevanten Informationen ist eine

ordnungsgeméBe und vollstandige Eliminierung konzerninterner
Transaktionen sichergestellt. Sémtliche Konsolidierungsprozesse
zur Erstellung des Konzernabschlusses werden in dem IT-
Konsolidierungssystem durchgefiihrt und dokumentiert. Die
Bestandteile des Konzernabschlusses einschlieBlich wesentlicher

Angaben fir den Anhang werden hieraus entwickelt.

Zusatzlich zu der bestehenden internen Uberwachung werden
die Jahresabschliusse der prifungspflichtigen Gesellschaften
und der Konzernabschluss von unabhéngigen Abschlussprifern

geprift; dies ist die wesentliche prozessunabhéngige
UberwachungsmaBnahme im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess. Die Prifung der

Jahresabschlisse der nicht prifungspflichtigen inléndischen
Gesellschaften erfolgt durch die Interne Revision. Darlber
der die

Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems.

hinaus  pruft unabhangige  Abschlussprifer

Die Abschlussprifung fir das Jahr 2023 wurde von der
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt Main,  durchgefihrt.  Sie fuhrte die
Abschlussprifungen  in 2021  erstmals  durch.  Die
verantwortlichen Prifungspartner des Konzernabschlusses der
K+S Gruppe waren WP/StB Michael Conrad und WP Thorsten
WP/StB Michael Conrad dabei

Wirtschaftsprufer die
Konzernabschlussprifung der K+S Aktiengesellschaft. Herr WP

am

Neumann. Herr war

verantwortlicher far
Thorsten Neumann war verantwortlicher Wirtschaftsprifer fur
den Einzelabschluss der K+S Aktiengesellschaft sowie die
Einzelabschlisse der deutschen Tochtergesellschaften mit
Prifungsauftrag. Beide Prifungspartner fihrten die Prifungen

der genannten Abschlisse von K+S ebenfalls erstmalig in 2021

* Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Angaben, sie sind daher nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.
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durch. Die GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat eine Erklédrung abgegeben,

PricewaterhouseCoopers

dass keine Zweifel an ihrer Unabhangigkeit bestehen. Die
des
Abschlussprifer erfolgt durch den Aufsichtsrat auf Vorschlag des

Erteilung Prifungsauftrags an  den  gewshlten
Prifungsausschusses. Die Abschlussprifung wird durch den
Prifungsausschuss begleitet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und der Vorsitzende des Prifungsausschusses werden vom
Abschlussprifer unverziiglich tber wéhrend der Prifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unterrichtet, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.
Ferner soll der Abschlussprifer Gber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
umgehend berichten, die sich bei der Durchfihrung der
Abschlussprifung ergeben. AuBerdem hat der Abschlussprifer
den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161

AktG abgegebenen Entsprechenserklérung nicht vereinbar sind.

ANGABEN NACH § 289A ABS. 1 BZW.

§ 315A ABS. 1 HGB SOWIE ERLAUTERNDER
BERICHT DES VORSTANDS GEMASS § 176
ABS. 1 SATZ 1 AKTG

ZIFFER 1: ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN
KAPITALS

Das Grundkapital betragt 179.100.000 € und ist in 179.100.000
Aktien der
Gesellschaft sind Stuickaktien ohne Nennbetrag. Darlber hinaus

eingeteilt. Die auf Namen lautenden Aktien

bestehen keine weiteren Aktiengattungen.

ZIFFER 2: BESCHRANKUNGEN DER STIMMRECHTE
ODER DER UBERTRAGUNG VON AKTIEN

Jede Aktie besitzt eine Stimme; es existieren weder
Beschrankungen der Stimmrechte noch Beschrankungen, die die
Ubertragung von Aktien betreffen. Entsprechende

Gesellschaftervereinbarungen sind dem Vorstand nicht bekannt.

ZIFFER 3: DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN

UBER 10 % AM KAPITAL

Uns sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen von tiber
10 % am Grundkapital gemeldet worden.

ZIFFER 4: INHABER VON AKTIEN MIT SONDERRECHTEN,
DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.
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ZIFFER 5: STIMMRECHTSKONTROLLE BEI BETEILIGUNG
VON ARBEITNEHMERN AM KAPITAL
Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

ZIFFER 6: GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND
BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG
UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER UND
UBER SATZUNGSANDERUNGEN

Bestellung und Abberufung des Vorstands regelt § 84 AktG.
Danach werden die Vorstandsmitglieder fir die Dauer von
hochstens funf Jahren durch den Aufsichtsrat bestellt. Nach § 5
der Satzung besteht der Vorstand der K+S Aktiengesellschaft aus
Die Anzahl der

Aufsichtsrat. Er kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des

wenigstens zwei Mitgliedern. bestimmt

Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
die

Vorstandsvorsitzenden aus wichtigem Grund widerrufen.

Vorstandsmitglied oder Ernennung zum

Die Hauptversammlung kann Satzungsdnderungen mit der
einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals beschlie3en
(§ 179 Abs. 2 AktG i.V.m. § 17 Abs. 2 der Satzung), sofern keine
gesetzlich Mehrheitserfordernisse

zwingenden  hdheren

bestehen.

ZIFFER 7: BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH
DER MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER
ZURUCKZUKAUFEN

ERMACHTIGUNGEN ZUR SCHAFFUNG EINES NEUEN
GENEHMIGTEN KAPITALS BZW. GENEHMIGTEN KAPITALS II
MIT DER MOGLICHKEIT ZUM AUSSCHLUSS DES
BEZUGSRECHTS DER AKTIONARE

Der 10. der
Hauptversammlung  erma&chtigt, des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 9. Juni
2025 gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch um hdchstens 38.280.000,00 € durch Ausgabe
von hochstens 38.280.000 neuen,
Stlickaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Am 12. Mai 2021
der Vorstand ermachtigt, Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai
2026 gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch um hdchstens 38.280.000,00 € durch Ausgabe
von hochstens  38.280.000
Stlickaktien  zu

2020

Zustimmung

Vorstand wurde am Juni von

mit

auf Namen lautenden

wurde mit

auf Namen lautenden
Kapital 1l). Bei
Durchfihrung einer Kapitalerhdhung aus dem genehmigten

neuen,
erhdhen  (genehmigtes
Kapital bzw. dem genehmigten Kapital Il ist den Aktionéren
grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien
kénnen von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut
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mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionéren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

= www.kpluss.com/hv2020
O www.kpluss.com/hv2021

Der Vorstand ist sowohl fiir das genehmigte Kapital als auch fur
das genehmigte Kapital Il ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionadre bis zu
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils insgesamt
19.140.000,00 € (entsprechend 19.140.000 Stickaktien) in den
folgenden Féllen auszuschlieBen:

+ Fir Spitzenbetrage, die infolge des Bezugsrechts entstehen.

+ Bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 19.140.000,00 €

19.140.000 Stuckaktien), der

Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits

(entsprechend wenn
bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabepreises
nicht wesentlich unterschreitet.

+ Bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 19.140.000,00 €

(entsprechend 19.140.000 Stiickaktien), wenn die neuen
Aktien beim Erwerb eines Unternehmens, von
Unternehmensteilen oder einer Unternehmensbeteiligung

durch die Gesellschaft als Gegenleistung eingesetzt werden
sollen.

das
sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den

+ Fir genehmigte Kapital zur Durchfihrung einer
Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch ganz
oder teilweise als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer Aktien
in die Gesellschaft einzubringen.

+ Fur das genehmigte Kapital Il, soweit dies erforderlich ist, um
Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten oder den zur
Wandlung oder Optionsausiibung  Verpflichteten  aus

Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer

ihrer Konzerngesellschaften begeben wurden oder noch

werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- oder

Wandlungsrechts oder der Erfiillung der Options- oder

Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde.

Von den vorstehend beschriebenen Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand insgesamt nur in
einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige
Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht lberschreitet
(10 %-Grenze), der
Beschlussfassung zum

und zwar weder zum Zeitpunkt

Uber diese Ermachtigungen noch

Zeitpunkt ihrer jeweiligen Ausnutzung. Sofern wahrend der
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Laufzeit des genehmigten Kapitals bzw. des genehmigten
Kapitals Il bis zu der jeweiligen Ausnutzung von anderen
Ermé&chtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBBerung von Aktien
der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug
Aktien der
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht

von Gesellschaft ermdéglichen oder zu ihm
ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-

Grenze anzurechnen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhdhungen aus dem
bzw. dem genehmigten Kapital I

genehmigten Kapital

festzulegen.

Durch die dem Vorstand bis zum 9. Juni 2025 bzw. 11. Mai 2026
eingerdumte Mdéglichkeit, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine
mit Bezugsrechtsausschluss

Kapitalerhohung begrenztem

durchzufihren  (genehmigtes Kapital bzw. genehmigtes
Kapital 1), wird der Gesellschaft ein weit verbreitetes Instrument
an die Hand gegeben, mit dessen Hilfe zum Beispiel sich
bietende Gelegenheiten zur Durchfihrung von Akquisitionen
schnell und flexibel genutzt werden kénnen. Der Vorstand darf
von dieser Méglichkeit nur dann Gebrauch machen, wenn der
Wert der neuen Aktien und der Wert der Gegenleistung in einem

angemessenen Verhaltnis stehen.

ERMACHTIGUNG ZUR AUSGABE VON WANDEL- UND
OPTIONSSCHULDVERSCHREIBUNGEN MIT DER
MOGLICHKEIT ZUM AUSSCHLUSS DES BEZUGSRECHTS DER
AKTIONARE NEBST GLEICHZEITIGER SCHAFFUNG EINES
BEDINGTEN KAPITALS

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen

2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den
lautende Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen  (Schuldverschreibungen) — im
Gesamtnennbetrag von bis zu 600.000.000,00 € mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung

Der Vorstand ist erméachtigt, bis zum 9. Juni

Inhaber und/oder auf Namen

zu begeben und den Inhabern bzw.
Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte oder
-pflichten bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu insgesamt
19.140.000,00 € nach n&herer MaBgabe der Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung
Aktien  darf der

Schuldverschreibungen nicht tibersteigen.

auszugebenden den  Nennbetrag

O www.kpluss.com/hv2020
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Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch — unter
Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert bei
Ausgabe der Schuldverschreibung — in der gesetzlichen
OECD-Landes

konnen

werden.
durch

Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden; in

Wahrung eines begeben

Schuldverschreibungen auch
diesem Fall ist der Vorstand erméchtigt, fur die Gesellschaft die
Garantie fur die Schuldverschreibungen zu tbernehmen und den
Inhabern  bzw. Glaubigern solcher Schuldverschreibungen
Wandlungsrechte oder -pflichten bzw. Optionsrechte auf Aktien
der Gesellschaft zu gewadhren oder ihnen aufzuerlegen. Die
Anleiheemissionen kénnen in jeweils unter sich gleichberechtigte

Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Gesellschaft

Schuldverschreibungen  zu.

Den Aktionaren

Bezugsrecht

der steht grundsatzlich ein
die Die

Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren

auf

Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
den Aktionéren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht fur die folgenden Falle ganz oder
teilweise auszuschlieBen:

+ Sofern die Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben

werden und der Ausgabepreis den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich
unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur fur
Schuldverschreibungen mit Wandlungsrechten oder -pflichten
bzw. Optionsrechten auf Aktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von bis zu 10 % des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — sofern dieser Betrag
niedriger ist — zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméchtigung.
Bei der Berechnung der 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag

der

zurickerworbene Aktien entfillt, die wahrend der Laufzeit

des Grundkapitals abzusetzen, auf neue oder
dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder indirekter Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduBert werden.

+ Sofern und soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
bzw. den Gléubigern von mit  Wandlungspflichten

ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach
Rechte der

Wandlungspflichten zustehen wirde.

Ausiibung  dieser bzw. nach Erfullung

+ Um Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses
ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen.
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+ Soweit die Schuldverschreibungen im Zusammenhang mit

dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen gegen Sachleistungen
ausgegeben werden, sofern der Wert der Gegenleistung in
Verhéltnis zu dem Wert der

einem angemessenen

Schuldverschreibungen steht.

Die vorstehend beschriebenen Ermachtigungen zum Ausschluss

des Bezugsrechts gelten insgesamt nur far
Schuldverschreibungen mit Wandlungsrechten oder -pflichten
bzw. Optionsrechten auf Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung oder — sofern dieser Betrag niedriger ist —
zum Zeitpunkt der Austibung der Erméachtigung. Sofern wéhrend
der Laufzeit der Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von
anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung
von Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht und dabei das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend

genannte 10 %-Grenze anzurechnen.

der
Wandlungsrecht

Im  Falle Schuldverschreibungen  mit

die
Schuldverschreibungen nach MaBgabe der Anleihebedingungen

Ausgabe von

kénnen Glaubiger ihre

in Aktien der Gesellschaft umtauschen. Das Umtauschverhaltnis
der

Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis

ergibt sich aus Division des Nennbetrags einer
fur eine neue Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhaltnis
kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabebetrags einer Schuldverschreibung durch
den festgesetzten Wandlungspreis fur eine neue Aktie der
Gesellschaft ergeben. Das Umtauschverhéltnis kann in jedem Fall
auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann
eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen
kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/
oder in Geld ausgeglichen werden. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien
darf  den der nicht

Ubersteigen. Die Anleihebedingungen

Nennbetrag Schuldverschreibung

kénnen auch eine
Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friheren
Zeitpunkt) begriinden oder das Recht der Gesellschaft vorsehen,
bei Endfélligkeit der mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht
verbundenen Schuldverschreibungen (dies umfasst auch eine
Falligkeit der
Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung

wegen  Kindigung) den  Glaubigern

des falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu gewéhren.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen

werden jeder Schuldverschreibung ein  oder mehrere
Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber nach né&herer
MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

Optionsbedingungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft
berechtigen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Aktien darf den

Nennbetrag der Optionsschuldverschreibung nicht Gbersteigen.

Schuldverschreibung zu  beziehenden

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis fur
eine Aktie der Gesellschaft (Bezugspreis) muss mit Ausnahme der

Félle, in denen eine Ersetzungsbefugnis oder eine

Wandlungspflicht vorgesehen ist, entweder mindestens 80 % des
gewichteten durchschnittlichen Boérsenkurses der Aktie der
Gesellschaft im Computer-Handelssystem Xetra (oder einem an
dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse wéhrend der
der

Beschlussfassung durch den Vorstand tber die Begebung der

letzten zehn Borsenhandelstage vor dem Tag
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder — fir den Fall
der Einrdumung eines Bezugsrechts — mindestens 80 % des
volumengewichteten durchschnittlichen Bérsenkurses der Aktie
der Gesellschaft im Computer-Handelssystem Xetra (oder einem
Stelle
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse wéhrend der
die der Frankfurter
Wertpapierborse gehandelt Ausnahme  der
Borsenhandelstage, die erforderlich sind, damit der Wandlungs-
und Optionspreis gemalB § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG fristgerecht
bekannt gemacht werden kann, entsprechen. In den Fallen der

und der der
Wandlungs- oder Optionspreis nach naherer MaBgabe der

an dessen tretenden, funktional vergleichbaren

Tage, an denen Bezugsrechte an
werden, mit

Ersetzungsbefugnis Wandlungspflicht  muss

Anleihebedingungen mindestens entweder den oben genannten

Mindestpreis  betragen oder dem  volumengewichteten

durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft im
Computer-Handelssystem Xetra (oder einem an dessen Stelle
der

zehn

tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)

Frankfurter Wertpapierborse wéahrend der letzten
Borsenhandelstage vor dem Tag der Endfélligkeit oder dem
anderen festgelegten Zeitpunkt entsprechen, auch wenn dieser
Durchschnittskurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises

(80 %) liegt. §8 9 Abs. 1, 199 AktG bleiben unberihrt.

Bei mit Optionsrechten bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten
der
wirtschaftlichen Verwasserung des Werts der Optionsrechte bzw.
Wandlungsrechte oder -pflichten unbeschadet des § 9 Abs. 1
AktG die Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte oder -pflichten
der

wertwahrend angepasst werden, soweit die Anpassung nicht

verbundenen Schuldverschreibungen kénnen im  Fall

nach  néherer  Bestimmung Anleihebedingungen

schon durch Gesetz geregelt ist. Die Anleihebedingungen
kénnen dartiber hinaus fir den Fall der Kapitalherabsetzung oder
auBerordentlicher  MaBnahmen

anderer beziehungsweise

Ereignisse (wie z.B. Kontrollerlangung durch Dritte) eine
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wertwahrende ~ Anpassung  der  Optionsrechte  bzw.

Wandlungsrechte/-pflichten vorsehen.

Die Anleihebedingungen kénnen weiter jeweils festlegen, dass
die Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach Wahl der
Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits
existierende Aktien der Gesellschaft gewandelt werden kénnen
oder das Optionsrecht durch Lieferung solcher Aktien erfillt
werden kann. SchlieBlich kénnen die Anleihebedingungen
vorsehen, dass im Falle der Wandlung die Gesellschaft den
Wandlungsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewéhrt,
sondern einen Geldbetrag zahlt, der fir die Anzahl der
Aktien
durchschnittlichen Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft im

anderenfalls  zu  liefernden dem  gewichteten
Xetra-Handel (oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional
der Frankfurter

Wertpapierborse wahrend der zehn Bérsenhandelstage nach

vergleichbaren Nachfolgesystem)

Erklarung der Wandlung oder der Optionsaustibung entspricht.
Der Vorstand ist erméchtigt, im Rahmen der vorstehend
beschriebenen Vorgaben mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz,
Ausgabekurs, Laufzeit, Stickelung, Verwésserungsschutz, und
den Wandlungs- bzw. Optionszeitraum festzusetzen bzw. im
Einvernehmen mit den Organen der die Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen begebenden
Beteiligungsgesellschaften festzulegen.

Bedingte Kapitalerhéhung

Das Grundkapital ist um bis zu 19.140.000,00 € durch Ausgabe
von bis zu 19.140.000 auf Namen lautenden Stlckaktien bedingt
erhéht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung dient
der Gewahrung von Stiickaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger
die
Erméchtigung bis zum 9. Juni 2025 von der Gesellschaft oder

von  Schuldverschreibungen, gemaB  vorstehender
von Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden. Die
Ausgabe der neuen Stlckaktien erfolgt zu dem jeweils
festzulegenden Wandlungs- bzw. Optionspreis wie vorstehend

beschrieben.

Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefiihr,

wie die Inhaber bzw. Gléubiger von Wandlungs- oder
Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft aufgrund des

Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 10. Juni
2020 bis zum 9. Juni 2025 ausgegeben wurden, von ihren
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen oder wie
die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger der von
der Gesellschaft oder von einer Konzerngesellschaft aufgrund



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
10. 2020 bis 2025
Wandelschuldverschreibungen mit Wandlungspflicht ihre Pflicht

Juni zum 9. Juni ausgegebenen
zur Wandlung erfiillen oder soweit die Gesellschaft aufgrund des
Ermé&chtigungsbeschlusses vom 10. Juni 2020 bis zum 9. Juni
2025 ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu
gewahren, und soweit nicht ein Barausgleich gewéhrt oder
eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen
Stiickaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an am
Gewinn teil, in dem sie durch Ausibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten
der

dass die neuen

entstehen; abweichend hiervon kann Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen,
Stiickaktien vom Beginn des Geschéftsjahres an am Gewinn
teilnehmen, fir das im Zeitpunkt der Austibung von Wandlungs-
bzw. Optionsrechten oder der Erfiillung von Wandlungspflichten
der die

Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist. Der Vorstand

noch kein Beschluss Hauptversammlung  Uber
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Einzelheiten der

Durchfiihrung einer bedingten Kapitalerhéhung festzulegen.

Die Begebung von Wandelschuldverschreibungen und/oder

Optionsschuldverschreibungen  kann  zusétzlich  zu  den
klassischen Méglichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme
die  Méoglichkeit

Finanzierungsalternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Aus Sicht

bieten, je nach Marktlage attraktive
des Vorstands besteht ein Interesse der Gesellschaft, dass auch
ihr diese Finanzierungsméglichkeit zur Verfigung steht. Die
und/oder

Optionsschuldverschreibungen erméglicht die Aufnahme von

Emission  von  Wandelschuldverschreibungen
Kapital zu attraktiven Konditionen. Die erzielten Wandel- bzw.
Optionspramien kommen der Kapitalbasis der Gesellschaft
so die Nutzung gunstiger
Die

Méoglichkeit, neben der Einrdumung von Wandel- und/oder

zugute und ermdglichen ihr

Finanzierungsméglichkeiten. ferner vorgesehene

Optionsrechten auch Wandelpflichten zu begriinden, erweitert

den Spielraum far die Ausgestaltung dieses
Finanzierungsinstruments.  Die  Ermachtigung  gibt  der
Gesellschaft die erforderliche Flexibilitat, die

Schuldverschreibungen selbst oder Uber unmittelbare oder
mittelbare Beteiligungsgesellschaften zu platzieren. Durch die
Moglichkeit, das erhilt die
Gesellschaft die Méglichkeit, glinstige Bérsensituationen rasch

Bezugsrecht auszuschlieBen,

wahrnehmen und eine Schuldverschreibung schnell und flexibel
zu attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu kénnen.
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ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB UND ZUR VERWENDUNG
EIGENER AKTIEN MIT DER MOGLICHKEIT ZUM AUSSCHLUSS
DES BEZUGSRECHTS DER AKTIONARE

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum 9. Juni 2025 eigene Aktien
im Umfang von héchstens 10 % der gesamten Stiickaktien des
Grundkapitals der K+S Aktiengesellschaft zu erwerben. Die
Gesellschaft darf zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % der
gesamten Stlickaktien ihres Grundkapitals halten. Der Erwerb
erfolgt Uber die Bérse, mittels eines an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder im Wege einer offentlichen
die  Aktionare Abgabe
Verkaufsangeboten. Im Falle des Erwerbs tUber die Bérse darf der

Aufforderung  an zur von

von der Gesellschaft gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den maBgeblichen Borsenpreis um nicht
mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten; als maBgeblicher
Borsenpreis gilt dabei der am Tag des Erwerbs durch die
Eréffnungsauktion ermittelte Kurs der Aktie der Gesellschaft im
Computer-Handelssystem Xetra (oder einem an dessen Stelle
tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierbérse. Im Falle des Erwerbs mittels eines
an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots darf der
angebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
mafBgeblichen Bérsenpreis um nicht mehr als 10 % tber- oder

unterschreiten; als maBgeblicher Borsenpreis gilt dabei der

gewichtete  durchschnittliche Borsenkurs der Aktie der
Gesellschaft im Computer-Handelssystem Xetra (oder einem an
dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren

Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse wéhrend der
letzten zehn Borsenhandelstage vor der Verdffentlichung des
Kaufangebots. Ergeben sich nach Veréffentlichung eines
offentlichen Kaufangebots erhebliche Kursabweichungen vom
gebotenen Kaufpreis oder den Grenzwerten der gebotenen
Kaufpreisspanne, so kann das Angebot angepasst werden. In
diesem Fall bestimmt sich der maBgebliche Betrag nach dem

der
Verbffentlichung der Anpassung; die 10 %-Grenze fiir das Uber-

entsprechenden  Kurs am letzten Handelstag vor
oder Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden. Das
Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern bei einem
offentlichen Kaufangebot das Volumen der angebotenen Aktien
das vorhandene Ruckkaufvolumen Uberschreitet, kann unter
eventuellen

der

nach dem

insoweit partiellem Ausschluss eines
Andienungsrechts der
Aktien
Verhaltnis der Beteiligung der andienenden Aktionare an der
Gesellschaft Darlber

kénnen unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen

nach dem Verhaltnis
statt

Erwerb
angedienten (Andienungsquoten)

(Beteiligungsquote) erfolgen. hinaus

Andienungsrechts eine bevorrechtigte Annahme
Stiickzahlen bis zu 100 Stick angedienter Aktien je Aktionar
sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien eine

geringer

Rundung nach kaufménnischen Gesichtspunkten vorgesehen
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werden. Bei einer Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von
Verkaufsangeboten darf der angebotene Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den maBgeblichen Bérsenpreis um nicht
mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten; als maBgeblicher
gilt dabei der gewichtete durchschnittliche
der Aktie der Gesellschaft
Handelssystem Xetra (oder einem an dessen Stelle tretenden,

Borsenpreis
Borsenkurs im  Computer-
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse wéhrend der letzten zehn Bérsenhandelstage
vor der Veréffentlichung der Aufforderung an die Aktionére zur
Abgabe von Verkaufsangeboten. Der Kaufpreis oder die
Kaufpreisspanne kann angepasst werden, wenn sich wahrend
der Angebotsfrist erhebliche Kursabweichungen vom Kurs zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten ergeben. In diesem Fall bestimmt sich der
mafgebliche Betrag nach dem entsprechenden Kurs am letzten
Handelstag vor der Veréffentlichung der Anpassung; die 10 %-
Grenze fiir das Uber- oder Unterschreiten ist auf diesen Betrag
anzuwenden. Das Volumen der Aufforderung kann begrenzt
werden. Sofern von mehreren gleichartigen Verkaufsangeboten
wegen der Volumenbegrenzung nicht sémtliche angenommen
werden kénnen, kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines
eventuellen Andienungsrechts der Erwerb nach dem Verhéltnis
der Andienungsquoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgen.
Dariiber hinaus kénnen unter insoweit partiellem Ausschluss
eines eventuellen Andienungsrechts eine bevorrechtigte
Annahme geringerer Stiickzahlen bis zu 100 Stlck angedienter
Aktien

Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufménnischen

je Aktiondr sowie zur Vermeidung rechnerischer

Grundsétzen vorgesehen werden.

= www.kpluss.com/hv2020

Der Vorstand
Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender

ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Ermé&chtigung oder einer friiher von der Hauptversammlung
erteilten Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben
werden oder wurden, Uber die Borse oder durch &ffentliches
Angebot an alle Aktiondre zu verduBern. Im Falle der
VerduBerung der eigenen Aktien durch Angebot an alle
Aktiondre ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionére fir Spitzenbetrdge auszuschlieBen. Die Aktien dirfen
in folgenden Féllen auch in anderer Weise und damit unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére verduBert werden:
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+ VeréuBerung gegen Zahlung eines Geldbetrags, der den
mafgeblichen Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet;

+ Begebung der Aktien als Gegenleistung zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen;

+ Bedienung von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen,
die aufgrund einer Erméchtigung der Hauptversammlung

begeben worden sind.

Die Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt insgesamt fur
Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder zum Zeitpunkt der Ausibung der Erméchtigung, je
nachdem, in welchem Zeitpunkt das Grundkapital auf einen
kleineren Betrag lautet. Sofern wahrend der Laufzeit der
vorliegenden Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien von
anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung
von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die
den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, darf die Summe der insgesamt unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen oder verduB3erten
Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten.

Der Vorstand ist schlieBlich erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender
Erméchtigung oder einer friher von der Hauptversammlung
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erteilten Ermé&chtigung erworben
werden oder wurden, einzuziehen, ohne dass die Durchfiihrung
der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Die Einziehung hat nach § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne
Kapitalherabsetzung in der Weise zu erfolgen, dass sich durch
die Einziehung der Anteil der Ubrigen Stickaktien am
Grundkapital gemaB § 8 Abs. 3 AktG erhéht. Der Vorstand ist
gemaB § 237 Abs. 3 Nr. 3 zweiter Halbsatz AktG ermachtigt, die
Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen. Die
Einziehung kann auch mit einer Kapitalherabsetzung verbunden
werden; in diesem Fall ist der Vorstand erméchtigt, das
Grundkapital um den auf die eingezogenen Aktien entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals herabzusetzen und die
Angabe der Zahl der Aktien und des Grundkapitals in der
Satzung entsprechend anzupassen.
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Die Erméachtigungen zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer
VerduBerung bzw. zu ihrem Einzug kénnen jeweils ganz oder
teilweise, im letzteren Fall auch mehrmals, ausgelbt werden. Die
dem Vorstand von der Hauptversammlung erteilte Erméachtigung,
in begrenztem Umfang eigene Aktien der Gesellschaft zu
erwerben, ist ein in vielen Unternehmen (bliches Instrument.
Durch die Méglichkeit, die eigenen Aktien wieder zu verdulern,
wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, z.B. langfristig
orientierte Anleger im In- und Ausland zu gewinnen oder
Akquisitionen flexibel zu finanzieren. Darliber hinaus soll es der
Gesellschaft ermdglicht werden, die Aktien auch zur Bedienung
von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen zu verwenden.
Es kann zweckmé&Big sein, anstelle neuer Aktien aus einer
Kapitalerhdhung ganz oder teilweise eigene Aktien zur Erfullung
der Wandlungs- oder Optionsrechte einzusetzen. Durch die
Verwendung eigener Aktien wird die Verwasserung der Anteile
der Aktionére, wie sie bei einem Einsatz des bedingten Kapitals
eintreten wiirde, ausgeschlossen. Die weiter bestehende
Méoglichkeit zur Einziehung eigener Aktien stellt eine ebenfalls
Ubliche Alternative zu deren Verwendung im Interesse der

Gesellschaft und ihrer Aktionare dar.

Unter Ausnutzung der von der Hauptversammlung am 10. Juni

2020 erteilten Ermachtigung wurden im Rahmen eines
Aktienrickkaufprogramms  vom 16, Mai 2023 bis zum
17. November 2023 fur knapp 200 Mio. € insgesamt

12,3 Millionen eigene Aktien zurlckgekauft. Das entspricht
einem Anteil von 6,4 % am Grundkapital der Gesellschaft. Die
Aktien wurden eingezogen und das Grundkapital der
Gesellschaft von 191.400.000 € auf 179.100.000 € herabgesetzt.

135 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT

ZIFFER 8: WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER
DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE
EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

K+S verfugt aktuell
400 Mio. €. GemalB den Vertragsbedingungen werden alle im

Uber eine syndizierte Kreditlinie von

Rahmen der Kreditlinie gezogenen Ausleihungen unmittelbar zur
Rickzahlung féllig und zahlbar sowie die Kreditlinie insgesamt
kindbar, sollten eine allein handelnde Person oder mehrere
gemeinschaftlich handelnde Personen die Kontrolle Gber die K+S

Aktiengesellschaft erhalten. Auch bei den von der K+S
Aktiengesellschaft  emittierten  Anleihen  sowie bei den
begebenen  Schuldscheindarlehen haben die jeweiligen

Glaubiger im Fall eines Kontrollwechsels das Recht, die noch
nicht zurlickgezahlten Anleihen bzw. Schuldscheindarlehen zu

kindigen.

Die in den Kreditvertrégen und Anleihebedingungen fir den Fall
eines Kontrollerwerbs vereinbarten Regelungen sind Ublich und
zum Schutz der berechtigten Glaubigerinteressen angemessen.

ZIFFER 9: ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN, DIE FUR
DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN
MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER ARBEITNEHMERN
GETROFFEN SIND

Derartige Vereinbarungen bestehen mit den Mitgliedern des
Vorstands der K+S Aktiengesellschaft und sind auf Seite 177 im
Vergltungsbericht detailliert erldutert. Die mit den Mitgliedern
bestehenden Entschadigungsvereinbarungen
die

berechtigten Interessen der Betroffenen als auch die der

des Vorstands

berticksichtigen in  angemessenem Umfang sowohl

Gesellschaft und ihrer Aktionare.
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Als international agierendes Unternehmen wird K+S regelméaBig mit einer Vielzahl von Entwicklungen

und Ereignissen konfrontiert, die das Erreichen der finanziellen und nichtfinanziellen Ziele beeinflussen

kénnen. Den Ausgangspunkt fir das Risiko- und Chancenmanagement bei K+S stellen Strategie und

Planung dar.

Risiken verstehen wir als negative und Chancen als positive
Abweichungen mdglicher kinftiger Entwicklungen von einem
Plan- oder Zielwert.

MANAGEMENTPROZESS

IDENTIFIKATION

Die Identifikation von Risiken und Chancen erfolgt regelméBig in
Dafir
Instrumente zur Verfigung. Wir beschéftigen uns intensiv im

den jeweiligen Funktionen. stehen unterschiedliche

laufenden Geschéftsbetrieb und im Projektmanagement u.a. mit
Markt- und
verschiedenster externer Informationen, den relevanten Umsatz-

Wettbewerbsanalysen,  der  Auswertung
und KostengréBBen, bergtechnischen Gegebenheiten sowie der
Verfolgung von Risikoindikatoren und Erfolgsfaktoren aus dem
gesamtwirtschaftlichen, branchenspezifischen, rechtlichen und
politischen Umfeld.

® Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance

BEWERTUNG VON FINANZIELLEN AUSWIRKUNGEN

UND STEUERUNG

Fur das Management von Risiken und Chancen haben wir
spezifische Prozesse etabliert und dokumentiert. Fir jedes
Risiko wird zundchst eine Bruttobewertung durchgefiihrt.
Hierbei
Schadenspotenzial hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen

werden die Eintrittswahrscheinlichkeit und das
quantitativ bewertet. Der nachste Schritt ist die Erarbeitung von
geeigneten GegensteuerungsmaBnahmen unter Einbeziehung
alternativer Risikoszenarien. Ziel ist es, das Schadenspotenzial
bzw. die

Entscheidung

Eintrittswahrscheinlichkeit zu  verringern.  Die

Uber die Umsetzung der MaBnahmen
beriicksichtigt auch die notwendigen Kosten. Dabei kénnen

Risiken auch auf einen Dritten Ubertragen werden. Zusatzlich

werden Kontrollen zur Umsetzung der
GegensteuerungsmalBnahmen dokumentiert. Sofern
Bruttoeintrittswahrscheinlichkeit und/oder

Bruttoschadenspotenzial durch wirksame und angemessene
GegensteuerungsmaBnahmen zuverldssig gemindert werden
kénnen, liegt der Fokus der Betrachtung auf der sich hieraus
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ergebenden Nettoeintrittswahrscheinlichkeit und auf dem
ergebniswirksamen Nettoschadenspotenzial.
Die interne Risikobewertung erfolgt hinsichtlich

Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial jeweils fir
einen kurz- und mittelfristigen Betrachtungszeitraum, d.h. fur die
12 und 36 Monate ab dem Zeitpunkt der
Identifikation bzw. Uberpriifung. Ausgewéhlte Risiken betrachten

kommenden

wir auch fir einen langfristigen Zeitraum von 120 Monaten. Die
fur bereits identifizierte Risiken durchgefiihrten Bewertungen
sowie die erarbeiteten und ggf. umgesetzten
GegensteuerungsmaBnahmen werden laufend auf ihre Aktualitat
Uberprift, gegebenenfalls angepasst und bei wesentlichen
sowie bei definierter

Anderungen Uberschreitung

Schwellenwerte berichtet.

Die Betrachtungszeitraume fir Chancen sind mit denen der
Risikobewertung identisch. Zur Bewertung ihrer finanziellen
Auswirkungen wird jede Chance auf ihre Umsetzbarkeit,
Wirtschaftlichkeit und damit verbundene mégliche Risiken hin
untersucht. Um Chancen effektiv nutzen zu kdnnen, werden
geeignete FdérdermaBnahmen gezielt gesucht, verfolgt und
bezieht sich nur auf die

umgesetzt. Das Nutzenpotenzial

Nettoperspektive nach Durchfiihrung von angemessenen

FordermalBnahmen.

BEWERTUNG VON AUSWIRKUNGEN IM ZUSAMMENHANG
MIT NACHHALTIGKEITSBELANGEN
Identifizierte Risiken kdénnen negative Auswirkungen auf die

Nachhaltigkeitsbelange  gem&B  CSR-RUG  (CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetz) haben, insbesondere auf Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Menschenrechte sowie

Korruption und Bestechung. Im Falle eines Risikoeintritts konnen
zusétzlich zu den Auswirkungen auf die Nachhaltigkeitsbelange
auch daraus resultierende Reputationsrisiken entstehen, welche
sich nicht oder nur schwer quantifizieren lassen.

Die Identifikation und qualitative Bewertung der Auswirkungen
im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsbelangen erfolgt auf der
Grundlage unserer zentralen Nachhaltigkeitsanalysen sowie
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der
Eintrittswahrscheinlichkeit. Im Berichtsjahr wurden keine Risiken
identifiziert, die eine Berichtspflicht gemaB CSR-RUG ausldsen.

anhand des Schadenspotenzials und

Systeme und Konzepte zur Handhabung von Entwicklungen oder
Ereignissen, die Einfluss auf die oben genannten Aspekte haben
kénnen, sind Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsmanagements
der

Erklarung beschrieben.

und  werden in zusammengefassten nichtfinanziellen

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

BERICHTERSTATTUNG

Der internen Risiko- und Chancenberichterstattung liegt ein
Schwellenwertkonzept  zugrunde. Danach berichten die
Gesellschaften und Zentralbereiche laufend Gber Risiken und
Chancen, wenn definierte Schwellenwerte far die

Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder fir das Schadens- bzw. das
Nutzenpotenzial Uberschritten werden. Ferner wird dariiber
informiert, ob ein Risiko bzw. eine Chance in der Hochschatzung
bzw. Planung beriicksichtigt ist.

Risiken und Chancen, deren finanzielle Auswirkungen in der
Mittelfristplanung bzw. Hochschétzung berticksichtigt werden,
sind nicht Gegenstand der Risiko- und Chancenberichterstattung.
Risiken im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsbelangen
entsprechend der Definition des CSR-RUG miissen mindestens
das Schadensausmal ,wesentlich” und eine mit ,wahrscheinlich”
angenommene Eintrittswahrscheinlichkeit (> 50 %) haben. Solche
Risiken wurden im Berichtsjahr nicht identifiziert. Sofern jedoch
bei Eintritt der identifizierten und nicht bereits in der Planung

bzw. Hochschatzung beriicksichtigten Risiken wesentliche bzw.

schwerwiegende  Auswirkungen im  Zusammenhang mit
Nachhaltigkeitsbelangen auf  die Aspekte Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Menschenrechte sowie

Korruption und Bestechung resultieren kénnten, nennen wir
diese im Rahmen der jeweiligen Risikobewertung.

Wahrend wir bereits heute darlber berichten, welche
Auswirkungen Klimaverdnderungen auf die Chancen und Risiken
von K+S haben, beschéftigen wir uns auch intensiv mit den
Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit auf das Klima. Gemal
den Vorgaben aus der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) werden wir diese Sichtweise ab 2024 in die

Berichterstattung aufnehmen.

sind bei der die
Mittelfristplanung bzw. Hochschatzung maBgeblichen generellen

Dariiber hinaus Festlegung der fir
Prémissen (z.B. Mengen, Erlose, Kosten, Wechselkurse, Zinssatze)
die insoweit jeweils relevanten Risiken und Chancen auf Basis des

wahrscheinlichsten Falls zu berlcksichtigen. Zusétzlich ist fur die
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einzelnen Planungsprémissen aufzuzeigen, welchen negativen/
positiven Einfluss bestimmte Abweichungen auf die einzelnen
PlanungsgréBen hatten (,Sensitivitaten”).

Vorstand sowie Management erhalten auf Basis eines
standardisierten Berichtswesens laufend einen Uberblick tber
die aktuelle Risiko- und Chancensituation. Kurzfristig auftretende
wesentliche Risiken werden unverziiglich direkt an den Vorstand
berichtet. Der Aufsichtsrat wird durch den Vorstand ebenfalls
regelmaBig und

zeitnah, bei Eilbedurftigkeit unverziglich,

informiert.

RISIKOMANAGEMENT IN BEZUG AUF DIE
VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Ziel st finanzwirtschaftliche  Risiken  (z.B.

Wechselkursanderungsrisiko, Zinsénderungsrisiko, Ausfallrisiko

Unser es,
und Liquiditatsrisiko) durch ein spezielles Management zu
begrenzen. Dazu ist in der K+S Aktiengesellschaft ein zentrales
Finanzmanagement eingerichtet. Darliber hinaus steuern wir
unsere Kapitalstruktur, um die Finanzierung des operativen
Geschéfts und der Investitionstatigkeit jederzeit nachhaltig
sicherzustellen.

® Wirtschaftsbericht, Finanzlage

Aus
wahrungsbedingte Erldsrisiken entstehen, denen wir im Rahmen

unseren internationalen Geschéftsaktivitaiten konnen

unseres Wa&hrungsmanagements durch Sicherungsgeschafte
entgegenwirken. Interne Regelungen bestimmen die zuldssigen

Sicherungsstrategien bzw. Sicherungsinstrumente,

Zustandigkeiten, Abldufe und Kontrollmechanismen. Weitere
Marktpreisrisiken kénnen sich aus Veranderungen von Zinssétzen

ergeben. Sofern hier zur Sicherung gezielt derivative

Finanzinstrumente  eingesetzt  werden, gelten  analoge

Regelungen. Derivative Finanzinstrumente werden mit Partnern
abgeschlossen, deren Eignung bzw. die Einhaltung von
Positionslimiten durch ein regelmé&Biges Monitoring fortlaufend
Uberpruft wird. Zur Begrenzung von Ausfallrisiken erfolgt
generell eine

ausgewogene Verteilung der eingesetzten

Finanzderivate auf verschiedene Kontrahenten.
Die
6konomischen Sicherung von Grundgeschéften, nicht aber zu

gewahlten Instrumente  werden  ausschlieBlich  zur

Handels- oder Spekulationszwecken eingesetzt. Der Abschluss

von Sicherungsgeschéften erfolgt zum einen fur bereits

entstandene Grundgeschéfte; damit wollen wir

Wechselkursrisiken aus bilanzierten Grundgeschéften (i.d.R.
Forderungen) weitgehend vermeiden. Zum anderen schlieBen
wir Sicherungsgeschéfte fur zukinftige Geschéfte ab, mit denen
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auf Basis empirisch belastbarer Erkenntnisse mit hoher
Wahrscheinlichkeit gerechnet werden kann (antizipative
Sicherungsgeschéfte).

® Anhang (19)

RISIKEN UND CHANCEN 2024 -2026

Risiken

beschrieben, die innerhalb der Mittelfristplanung (drei Jahre)

Im Folgenden werden diejenigen und Chancen
Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- oder Vermdgenslage von K+S
der

bzw.

nehmen kénnen und nicht bereits in Planung mit
entsprechenden
berlcksichtigt sind. Dabei wird hinsichtlich des Nettoschadens-

bzw. Nettonutzenpotenzials wie folgt unterschieden:

Ergebnisabschlagen -zuschldgen

+ wesentliche finanzielle Auswirkung: >200 Mio. €
+ moderate finanzielle Auswirkung: > 25 — 200 Mio. €

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Bezliglich der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit wird wie folgt
differenziert:

+ wahrscheinlich: > 50 %
+ moglich: 10 - 50 %
+ unwahrscheinlich: < 10 %

Die Verédnderung der Einschatzung der Risiken und Chancen
stellen wir gegentiber der Vorperiode wie folgt dar:

+ hoher als im Vorjahr: N
+ niedriger als im Vorjahr: ¥

Eine Verénderung der Rahmenbedingungen gegeniiber den
unserer Mittelfristplanung zugrunde liegenden Annahmen kann
im Zeitverlauf zu einer Neubewertung von Risiken und Chancen
die

entsprechend kommuniziert wird.

fuhren, dann in unserer Zwischenberichterstattung

Tabelle B.67 gibt einen Uberblick iiber die Bewertung der
Chancen sowie die Anderung der Einschatzung gegeniiber dem
Vorjahr.

CHANCEN 2024 - 2026 B.67
klimabezogen' Nettoeintrittswahrscheinlichkeit Nettonutzenpotenzial
Externe und branchenspezifische Chancen
(Kali-)Preiserhéhung o o ) -
- - - moglich wesentlich
Nachfrageanstieg/Angebotseinschrankung
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung moglich "~ moderat -
Witterungsbedingte Nachfrageschwankungen X moglich "~ moderat o
Operative Chancen - -
Marktdurchdringung, Marktentwicklung,
Kapazitatserweiterungen, Kostenoptimierung, méglich moderat
Produktportfolioentwicklungen, Innovation
Ramp-up-Phase am Standort Bethune moglich "~ moderat -
Rechtsstreitigkeiten maoglich "~ moderat -
Energiekosten maoglich "~ moderat NS
Finanzwirtschaftliche Chancen o o
Wahrung/Wechselkursschwankungen maoglich "~ wesentlich -
Veranderung des allgemeinen Zinsniveaus méglich "~ moderat -
Verbesserung des Unternehmensratings méglich "~ moderat -

1 Klimabezogene Chancen enthalten.
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LAGEBERICHT

Tabelle B.68 gibt einen Uberblick tiber die Bewertung der Risiken
sowie die Anderung der Einschitzung gegeniiber dem Vorjahr.

RISIKEN 2024 -2026

VERGUTUNGSBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

B.68

klimabezogen'

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit

Nettoschadenspotenzial

Externe und branchenspezifische Risiken

(Kali-)Preisverfall

- - moglich wesentlich
Nachfrageriickgang/Angebotsausweitung
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung moglich © wesentlich
Witterungsbedingte Nachfrageschwankungen X moglich "~ moderat
Witterungsbedingte Zusatzkosten X moglich "~ moderat
Pandemien und Naturkatastrophen X234 unwahrscheinlich T moderat
Geopolitische Entwicklungen: Energieverfugbarkeit
in Europa unwahrscheinlich ¢ moderat
Risiken aus Verédnderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen
Bewirtschaftungsplanung nach der o
Wasserrahmenrichtlinie und Veranderung, Versagung
oder gerichtliche Aufhebung behérdlicher moglich wesentlich
Genehmigungen fir die Entsorgung von flissigen und
festen Produktionsriickstéanden in Deutschland
Bergrechtliche Sicherheitsleistungen moglich "~ moderat
Operative Risiken o
Ramp-up-Phase am Standort Bethune maoglich "~ moderat
Prozessrisiken und Rechtsstreitigkeiten moglich "~ moderat
Energiekosten X moglich "~ moderat
Frachtkosten und Transportverfugbarkeit moglich "~ moderat
Produktionstechnik moglich © moderat
Verénderungen in der Rohsalzzusammensetzung moglich "~ moderat
Kohlendioxid-Einschliisse in Lagerstatten moglich "~ moderat
Schaden durch Gebirgsschlag unwahrscheinlich "~ wesentlich
Wasserzutritt unwahrscheinlich ~ wesentlich
Compliance unwahrscheinlich "~ moderat
Nichteinhaltung von Vorschriften zu o
Arbeitsplatzgrenzwerten unter Tage moglich moderat
Lieferantenausfélle und Lieferengpéasse moglich "~ moderat
Personal unwahrscheinlich © moderat
Informationssicherheit moglich T moderat
Reputation unwahrscheinlich "~ moderat
Finanzwirtschaftliche Risiken o
Wahrung/Wechselkursschwankungen moglich © wesentlich
Verénderung des allgemeinen Zinsniveaus moglich "~ moderat
Verschlechterung des Unternehmensratings moglich T moderat
Liquiditat unwahrscheinlich © wesentlich
Ausfall von Forderungen an Kunden unwahrscheinlich "~ moderat
Ausfall von Partnern bei Finanzgeschaften unwahrscheinlich "~ moderat

1 Klimabezogene Risiken enthalten.

2 Risiken im Zusammenhang mit schwerem Sturm und Sturmflut.
3 Risiken im Zusammenhang mit extremem Hochwasser.
4

Versicherungsrisiken aus den physikalischen Folgen des Klimawandels.
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EXTERNE UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RISIKEN UND CHANCEN

(KALI-)PREISVERFALL

NACHFRAGERUCKGANG/ANGEBOTSAUSWEITUNG
Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: mdglich

Nettoschadenspotenzial: wesentlich

Vor allem die Produkte im Kundensegment Landwirtschaft

kénnten durch duBere Einflisse von erheblichen Riickgéngen in

der bedroht

empfindlichen Preisriickgéngen. Neben einem wesentlichen

Nachfrage sein. Diese fihren oftmals zu
Einfluss auf unser operatives Geschéft kénnen niedrigere
Kalipreisannahmen aufgrund der regelmé&Big durchzufiihrenden
Prifung der Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Kali- und Magnesiumprodukte zu deutlichen, nicht
zahlungswirksamen Wertminderungen der Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerte fihren.

® Anhang (12)

Auf der Nachfrageseite kénnten makrodkonomische Faktoren
wie ungiinstige Wechselkursverédnderungen oder eine sinkende
Liquiditat landwirtschaftlicher Betriebe, z.B. aufgrund gestiegener
Kosten fur Einsatzfaktoren (Dingemittel, Energie, Saatgut etc.),
die Nachfrage in einzelnen Absatzregionen beeinflussen. Dies
gilt auch fur politische Markteingriffe beispielsweise durch
regionale  Subventionsklrzungen, regionale Import- und
Exportlimitierungen, die Festlegung von Zéllen fur Dingemittel
restriktiver

bei
bestimmten Anbaukulturen oder das Auftreten von Tierseuchen

und/oder Agrarprodukte oder die Einfihrung

Dingevorschriften.  Umwelteinflisse  wie  Krankheiten

kénnten  ebenfalls zu einem  Nachfragerickgang — mit
gleichzeitigem Preisverfall fiihren. Darliber hinaus kénnte sich
auch eine bewusste Kaufzuriickhaltung unserer Kunden, z.B.
aufgrund eines unausgewogenen Verhéltnisses der Kosten fir
einzelne Einsatzfaktoren, negativ auf die Nachfrage und die

Preise auswirken.

Auch wenn zu erwarten ist, dass in den nachsten drei Jahren
keine nennenswerten neuen Kapazitdten auf den Markt kommen,
kénnten sich marginale Verdnderungen auf der Angebotsseite
ergeben. Sollte der Markt fir zusétzliche Angebotsmengen nicht
Héhe
Wettbewerbsdruck fiir einen Ubergangszeitraum erhéhen und zu

in voller aufnahmebereit sein, konnte dies den

sinkenden Preisen fiihren. Weiterhin kénnten die Produzenten im
der durch
Angebotsausweitung verloren

Rahmen gegebenen Kapazitdten versuchen,

Marktanteile  dazu-  bzw.

gegangene Marktanteile Zunehmender
Wettbewerbsdruck mit Preisverfall

Nachfrageriickgang resultieren.

zurlickzugewinnen.
kénnte auch aus einem
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Erhebliche Erhohungen der Kapazitdten und deren Ausnutzung,

Angebotsausweitungen einzelner Produzenten im Rahmen
gegebener Kapazitdten sowie léngerfristige Nachfrageriickgénge
kénnten sich erheblich auf die Preisbildung und/oder die
Absatzméglichkeiten auswirken. Dabei kénnte die bestehende
Struktur des Marktes flr Pflanzennahrstoffe verandert werden.
Daher und/oder der

absetzbaren Mengen nicht ausgeschlossen werden.

kann ein Rickgang der Kalipreise

Die Auswirkungen fir das Unternehmen sind von Dauer und
Intensitat dieser Ereignisse abhéngig. Allerdings sehen wir die
langfristigen Treiber als nach wie vor giltig an: Die Nachfrage
nach Agrarprodukten und damit nach Pflanzennéhrstoffen wird
von Megatrends, wie z.B. dem Bevolkerungswachstum und sich
(z.B.
Kalorienaufnahme, steigender Fleischkonsum), in aufstrebenden

verédndernden Konsumgewohnheiten hohere
Volkswirtschaften getragen. Pflanzennahrstoffe mit ihrer ertrags-
Wirkung der

Agrarproduktion auch kiinftig eine zentrale Rolle.

und qualitatssteigernden spielen daher in

(KALI-)PREISERHOHUNG
NACHFRAGEANSTIEG/ANGEBOTSEINSCHRANKUNG

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: méglich

Nettonutzenpotenzial: wesentlich

Chancen mit wesentlichen positiven Effekten auf unser operatives
Geschéft bestehen grundséatzlich bei der Preisentwicklung von
Dingemitteln, insbesondere

mineralischen unserer

Kalidiingemittel, sowie bei deren Nachfrage.

Die Branchensituation im Kundensegment Landwirtschaft war im

Jahresdurchschnitt  trotz  hoher  Nachfragevolatilitit ~ von
Uberdurchschnittlichen Absatzpreisen geprégt. Wir
verzeichneten ab dem Jahreswechsel 2022/2023 eine

kontinuierliche Preiskorrektur bis Ende des zweiten Quartals. Dies
fuhrte zu einer abwartenden Haltung der Landwirte und somit zu
einer verzdgerten Normalisierung der Nachfrage, die dann
2023 eintrat. Ab diesem Zeitpunkt
stabilisierte sich der Absatz und es kam in manchen Regionen zu

wieder ab Sommer
Absatzspitzen, um die ausgesetzte Kaliumdiingung aus dem Jahr
2022 nachzuholen.

Sofern Landwirte ihre gegebenenfalls noch zur Verfligung
stehenden unbewirtschafteten Flachen nutzen, die in 2023
geminderte oder noch ausgesetzte Diingung nachholen oder die
Intensitat der bestehenden Bewirtschaftung erhéhen, wirde dies
einen zusatzlichen Einsatz von Pflanzennéhrstoffen erfordern und
dass die globale Nachfrage nach

konnte dazu fuhren,

Kalidingemitteln in naher Zukunft starker wéchst als bislang
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prognostiziert. Weiterhin kénnte die Tendenz zu einem
ausgewogeneren Einsatz der Hauptnéhrstoffe Stickstoff (N),

Phosphor (P) und Kalium (K) (Balanced Fertilization) in wichtigen

Absatzregionen  wie  Indien und  China zu einem
Uberproportionalen Wachstum der Kalinachfrage fihren. Die
finanziellen ~ Auswirkungen  des  damit  verbundenen

Nachfrageanstiegs sind stark von dem AusmalB der dadurch
ausgeldsten Erhéhung der Dingemittelpreise abhéngig.

Die Auswirkungen der Sanktionen der USA und der EU gegen
Belaruskali und Belarusian Potash Company (BPC) haben zu einer

Verknappung  des  globalen  Angebots und  damit

einhergehenden Preiserhéhungen gefiihrt. Ebenfalls haben die
der

Geschéftsmaglichkeiten des russischen Anbieters Uralkali auch in

infolge Kriegshandlungen erschwerten
weiten Teilen des Jahres 2023 zu einer Verknappung des
weltweiten Angebotes an Kalidiingern geflhrt. Sollten sich diese
Engpésse in 2024 fortsetzen, kann die erholte Nachfrage auf ein
knappes Angebot treffen, was zu steigenden Preisen fihren
kénnte. Die weiteren Entwicklungen auf der Angebotsseite lassen
sich auch aufgrund der geopolitischen Unsicherheiten nur
schwer abschétzen, eine weitergehende Normalisierung der

durch

Produzenten ist jedoch denkbar.

Angebotsmengen alternative  Absatzwege  dieser

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: mdglich
Nettonutzenpotenzial: moderat
Nettoschadenspotenzial: wesentlich

Die Nachfrage nach mineralischen Dingemitteln wird deutlich
durch das Wirtschaftswachstum und den damit einhergehenden
steigenden Lebensstandard in den fir uns relevanten Regionen,
die Preisentwicklung fir Agrarrohstoffe und zum Teil auch durch
politische  Entscheidungen in einigen Verbraucherldndern

das

Mittelfristzeitraum nach unserer Einschatzung einen Anreiz fur die

beeinflusst. Insgesamt  sollte Agrarpreisniveau  im
Landwirtschaft darstellen, den Ertrag je Hektar auch durch einen
verstarkten Einsatz von Pflanzennghrstoffen zu steigern. Es
besteht ein Risiko, dass sich das Wachstum der Schwellenlander
und/oder die

Staatsschuldenkrise im Euroraum wieder an Schérfe gewinnt.

entgegen den Erwartungen verlangsamt
Sollte dies dazu fihren, dass die Agrarpreise auf ein Niveau
fallen, das bei den Landwirten Verunsicherung tiber ihre kinftige
Ertragssituation ausldst, konnte dies deren Nachfrage nach
Pflanzennéhrstoffen negativ beeinflussen. Die Auswirkungen fir
das Unternehmen sind von Dauer und Intensitét des jeweiligen
Szenarios abhangig.

® Wirtschaftsbericht, Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
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Sollte sich die Weltwirtschaft besser entwickeln als erwartet und
das Wachstum insbesondere in unseren Hauptabsatzregionen
Europa, Brasilien und China hoher ausfallen als allgemein
kénnte das zu Abweichungen

prognostiziert, positiven

gegenuber der Planung fiihren.

Der Einfluss der allgemeinen Wirtschaftslage auf die Nachfrage
nach Auftausalz sowie Salzprodukten fiir den Endverbraucher ist
von untergeordneter Bedeutung, da das Geschaft nur wenig
Bei  Produkten

Anwendungen ist der Einfluss der allgemeinen Wirtschaftslage

konjunkturabhangig ist. fur  industrielle
auf die Nachfrage nur in einzelnen Segmenten von relevanter
Bedeutung, das Geschéft ist jedoch aufgrund der Vielzahl der
Produkte und Anwendungen sowie der breiten geografischen

Verteilung der Absatzmérkte sehr differenziert und damit robust.

Einflisse wirden wir mit
und/oder

Auf die oben beschriebenen

bedarfsorientierter Produktionssteuerung

Preisanpassungen reagieren.
Die Bewertung der kinftigen gesamtwirtschaftlichen Situation
wird im Prognosebericht fir 2024 wiedergegeben.

® Prognosebericht

WITTERUNGSBEDINGTE NACHFRAGESCHWANKUNGEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: méglich
Nettonutzenpotenzial: moderat
Nettoschadenspotenzial: moderat

Die Witterung in den Auftausalzregionen Europas hat fur das
Kundensegment Industrie+ eine besondere Relevanz. Unsere
Planung basiert dabei auf einem gleitenden Durchschnitt Gber
die vergangenen zehn Jahre. Uberdurchschnittlich strenge
Winter
Nachfrageerhohung deutlich positiv auf den Absatz von

kénnen sich aufgrund einer witterungsbedingten

Auftausalz  auswirken. Dies wiederum kénnte zu einer

angespannten Situation bei den Lagerbestdnden fihren und in
Preiserhdhungen resultieren. Dagegen kénnen milde Winter zu
einem witterungsbedingten Nachfrageriickgang fihren und
somit den Absatz erheblich verringern; hohe Lagerbesténde an
Auftausalz kénnten die Folge sein und somit die Preise im
des und der

Rahmen Voreinlagerungsgeschéfts

Ausschreibungen fur die kommende Wintersaison belasten.

Dieser Schwankungsanfélligkeit begegnen wir mit regionaler
Diversifizierung, bedarfsorientierter Produktionssteuerung und
flexiblen Arbeitszeitmodellen. Strategische Lagerbestdnde sowie
Produktion Auftausalz

eine flexible Anpassung der von
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ermoglichen es uns, ggf. auch kurzfristig eine stark steigende
Nachfrage zu bedienen.
ein

Landwirtschaft konnte

witterungsbedingter Nachfragerlickgang ein Absatzrisiko und

Im Kundensegment

sinkende Preise nach sich ziehen. Beispielsweise konnte eine
dauerhaft nasskalte Witterung wéhrend der insbesondere fur
Europa wichtigen Frihjahrssaison zu Absatzverschiebungen oder
gar -einbuBen bei Pflanzennahrstoffen fihren. Dies gilt auch fir
Wetterphédnomene wie El Nifio, La Nifa oder Durren, die
bedeutende die
reduzierten

ErtragseinbuBen fur Landwirte in den

betroffenen Regionen und einen Einsatz von

Pflanzennéhrstoffen zur Folge haben kénnten.

WITTERUNGSBEDINGTE ZUSATZKOSTEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: mdglich

Nettoschadenspotenzial: moderat

Bei
wasserrechtlichen

sind die

besonderer

einigen deutschen Kali-Produktionsstandorten

Rahmenbedingungen  von
Bedeutung flr die uneingeschrankte Nutzung der zur Verfligung
stehenden technischen Produktionskapazitdten. Daher hat K+S
insbesondere die Flexibilitdt im Abwassermanagement des Werkes
Werra in den vergangenen Jahren deutlich erhéht, um die
Produktion im Werk Werra auch in einem hydrologisch trockenen
Jahr im Rahmen der bestehenden Genehmigungen vollsténdig
aufrechterhalten zu kénnen. Dazu zdhlt neben der optimierten
Nutzung von Ubertdgigen und untertdgigen Speicherbecken, dem
Ausbau von Transportkapazitdten, der Inbetriebnahme der Kainit-
Kristallisations- und Flotationsanlage (KKF-Anlage) im Januar 2018
der

vorgeschriebenen Flutung des Grubengebaudes Sigmundshall seit

sowie Fortfihrung der in Niedersachsen gesetzlich
Sommer 2021, die unter anderem mit Salzabwassern des Werkes
Werra erfolgen darf, auch die Einleitung der Salzabwasser in die
Werra. Dariliber hinaus soll nach Vorliegen entsprechender
Genehmigung hochkonzentriertes Salzwasser unter Tage im
Grubenfeld Springen (Bergwerk Merkers) eingestapelt werden. Bei
extremer Trockenheit (vergleichbar mit dem Sommer/Herbst 2022)
mit einer Uber einen sehr langen Zeitraum auBergewdhnlich

der

oder

geringen  Wasserflhrung Werra  kénnte es zu

Produktionsunterbrechungen Produktionsumstellungen
kommen, sofern alle verfigbaren Ressourcen fir eine standortferne
die

ausgeschopft sein sollten. Neben der geringen Wasserfiihrung

Entsorgung  sowie standortnahen  Speicherkapazitaten
kann auch die Wassertemperatur die Produktion des Werkes Werra
beeinflussen, da die Einleitung der Kiihlwasser in Werra und Ulster
zusétzlich durch behérdlich festgelegte Temperaturgrenzwerte
ist durch die

Verfugbarkeit von mobilen Kiihlanlagen deutlich reduziert worden.

limitiert wird. Dieses Produktionsausfallrisiko
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PANDEMIEN UND NATURKATASTROPHEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich (V)

Nettoschadenspotenzial: moderat

Pandemien kénnen genauso wie Naturkatastrophen erhebliche,
jedoch nur schwer kalkulierbare Produktions- und Absatzrisiken
nach sich ziehen.

K+S ist im Falle des erneuten Auftretens einer Pandemie
umgehend in der Lage, an allen Standorten umfangreiche
MaBnahmen zur Minimierung der Ansteckungsrisiken und zum
Schutz unserer Mitarbeiter umzusetzen. Zudem kénnen die
Verwaltungsangestellten von K+S bei Bedarf im Home-Office
arbeiten.

GEOPOLITISCHE ENTWICKLUNGEN:
ENERGIEVERFUGBARKEIT IN EUROPA

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich (V)

Nettoschadenspotenzial: moderat (V)

Seit dem 23. Juni 2022 gilt die vom Bundesministerium fur
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) ausgerufene Alarmstufe des
Notfallplans Gas in Deutschland. Laut Bundesnetzagentur ist die
Gasversorgung in Deutschland stabil, die Versorgungssicherheit
die  Gefahr

Gasversorgung in einem normal kalten Winter wird mittlerweile

gewshrleistet  und einer  angespannten
als gering eingeschétzt. Die Ausgangslage fur den Winter
2023/2024 war deutlich besser als vor einem Jahr.
Verschlechterung der Situation kann jedoch nicht ausgeschlossen
stark

schwankende GroBhandelspreise fir Gas einstellen. K+S ist

Eine

werden. Unternehmen missen sich weiterhin  auf
derzeit von solchen Preiserhéhungen nur bedingt betroffen, da
der Erdgaspreis fir mehr als 70 % der bis einschlieBlich 2024 an
den européischen Standorten bendétigten Gasmengen bereits vor
Ausbruch des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine
gesichert wurde. Aufgrund der anhaltenden geopolitischen
Entwicklungen wurden weitere Gasmengen gesichert, so dass fur
2024 mittlerweile ca. 90 % unseres europaischen Erdgasbedarfs
preislich fixiert sind. Auch fur die Jahre 2025 und 2026 konnten
bereits ca. 30 % bzw. 20 % der an den europaischen Standorten
gesichert  werden. Mit
durchschnittlichen Erdgaspreis von unter 40 €/ MWh fir die von

uns fur das Jahr 2024 fixierten Mengen haben wir eine hohe

bendtigten  Gasmengen einem

Planbarkeit fir unsere Energiekosten.

K+S ist in der Produktion auf die verlassliche Bereitstellung von
Erdgas angewiesen. Die Rohsalzaufbereitung sowie die Warme-
und Stromerzeugung an den Kalistandorten basieren nahezu
vollsténdig auf Erdgas. Einzig der Standort Wintershall des Werkes
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Werra erhalt Energie durch eine Millverbrennungsanlage. Zudem
arbeiten wir seit Jahrzehnten daran, die Energieeffizienz unserer
Anlagen zu steigern, auch durch den konsequenten Ausbau der
Kraft-Warme-Kopplung (KWK). Wir haben geprift, inwieweit sich
Erdgas durch andere Brennstoffe, wie Heizdl oder Diesel, bzw.
andere gasférmige Energietréger ersetzen lasst. Kurzfristig
kénnen wir nur in beschréanktem Mal3 auf Alternativen umsteigen.
Im Winter 2023/2024 gab es keine Einschrénkungen bei der
Gasverflgbarkeit. Sollte es im Extremfall zu einer Gasmangellage
in Deutschland kommen, wirde dies zu Beeintrachtigungen bei
der Energieversorgung der deutschen Standorte und somit zu
Produktionseinschrankungen fiihren, deren Auswirkungen stark
von Dauer und Intensitét abhangen. Mittelfristig bereiten wir an
Standorten  die auf identifizierte

allen (Teil-)Umstellung

Alternativen vor.

Aufgrund der bestehenden Unsicherheiten in Bezug auf die

Parameter einer Gasmangellage sowie die Wirkung des

der

Verbrauchsreduzierungen in Deutschland sind dariiber hinaus

Abwehrschirms Bundesregierung  auf  mdgliche
belastbare Aussagen zur Eintrittswahrscheinlichkeit und prézisere
Angaben zur Schadenshdhe im Falle einer Gasmangellage
derzeit nicht méglich.

® Energiekosten

RISIKEN AUS VERANDERUNGEN RECHTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Fur die Auslbung unserer Tatigkeiten, insbesondere in den

Bereichen Bergbau/Gewinnung/Aufbereitung und
Ruckstandsentsorgung, ist eine Vielzahl o&ffentlich-rechtlicher
Zulassungen und Erlaubnisse Voraussetzung. Der Rahmen fir die
Erteilung dieser Zulassungen und Erlaubnisse wird fir die
Produktion in Deutschland und Europa ganz maBgeblich durch
die europdischen und nationalen Vorgaben des Umwelt-,
Wasser- und Bergrechts gesetzt. Die Regelungsdichte wird nach

unserer Einschatzung kiinftig weiter zunehmen.

Fur alle genehmigungsbedirftigen Téatigkeiten besteht nach
Erteilung einer entsprechenden Zulassung oder Erlaubnis das
Risiko, dass von dritter Seite Rechtsmittel gegen diese eingelegt
und die Zulassung/Erlaubnis durch Gerichte aufgehoben wird.
Hiervon wurde teilweise, insbesondere von Umweltverbanden,
Gebrauch
Verldngerungen bestehender Zulassungen und Erlaubnisse oder

bereits gemacht.  Darlber hinaus  kdénnen
neu erteilte inhaltlich begrenzt, befristet, dauerhaft verédndert,
versagt oder mit weiteren Auflagen versehen werden. Aul3erdem
kénnen Nebenbestimmungen einzelner Zulassungen/Erlaubnisse

dazu fiihren, dass diese ausgesetzt oder aufgehoben werden.
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BEWIRTSCHAFTUNGSPLANUNG NACH DER
WASSERRAHMENRICHTLINIE UND VERANDERUNG,
VERSAGUNG ODER GERICHTLICHE AUFHEBUNG
BEHORDLICHER GENEHMIGUNGEN FUR DIE ENTSORGUNG
VON FLUSSIGEN UND FESTEN
PRODUKTIONSRUCKSTANDEN IN DEUTSCHLAND

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: méglich

Nettoschadenspotenzial: wesentlich

Feste und flussige Ruckstdnde (Salzabwasser) entstehen sowohl
bei der Kaliproduktion als auch durch Niederschldge auf unsere
Rickstandshalden. Die festen Ricksténde werden entweder auf
unsere Rickstandshalden verbracht oder unter Tage versetzt. Die
Salzwasser werden in Flisse eingeleitet oder sollen zukinftig
dauerhaft standortnah unter Tage eingestapelt werden. Ebenso
werden damit stillgelegte Bergwerke zur langfristigen Sicherung
geflutet.

VERSAGUNG ODER GERICHTLICHE AUFHEBUNG
BEHORDLICHER GENEHMIGUNGEN FUR DIE ENTSORGUNG

VON FLUSSIGEN PRODUKTIONSRUCKSTANDEN: EINLEITUNG
Fir die genannten Entsorgungswege der o.g. Riickstéande der
deutschen Standorte legen die Bewirtschaftungspléne und
der

deutschen

MaBnahmenprogramme auf der Basis européischen

Wasserrahmenrichtlinie  und  des Wasserrechts
wesentliche Rahmenbedingungen fest. Fur die nachsten Jahre
dabei die
MaBnahmenprogramme fir die dritte Bewirtschaftungsperiode
2021 bis 2027 der einzelnen Flussgebietsgemeinschaften (FGG)

relevant.

sind Bewirtschaftungspléane und

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Umwelt & Ressourcen

Mit Einstellung der Versenkung, der Realisierung der Kainit-
Kristallisations- und Flotationsanlage (KKF-Anlage), dem Ausbau
der und der
Haldenabdeckungen auf den Plateaus der Halden Hattorf und

Transportkapazitaten dem Beginn
Wintershall wurden bereits umfangreiche MaBnahmen aus dem
bisherigen Bewirtschaftungsplan der FGG Weser auf den Weg

gebracht.

Mit dem Beschluss der Umweltminister der Anrainerstaaten von
Weser und Werra vom 18. November 2021 haben wir nun
langfristige Planungssicherheit in Bezug auf die zukinftige
Entsorgung von Salzabwassern der Werke Werra und Neuhof-
Ellers. Festgelegt wurde u.a. eine stufenweise Absenkung der
Zielwerte zur Reduzierung der Salzbelastung von 2.310 mg
Chlorid pro Liter im Jahr 2021 auf 1.880 im Jahr 2022, auf 1.700
2023 und auf 1.580 ab dem Jahr 2024. Diese
Festlegungen waren auch die Grundlage fir die Erteilung der

im Jahr
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wasserrechtlichen Erlaubnis vom 23. Dezember 2021 durch das
Regierungsprésidium Kassel, mit der die Werke Werra und
Neuhof-Ellers flissige Rickstdnde von insgesamt bis zu 5 Mio. m?
pro Jahr bis Ende des Jahres 2027 in die Werra einleiten kénnen.

Im Herbst 2024 soll geprift werden, ob fir die Jahre 2026 und
2027 eine vorzeitige Absenkung der Zielwerte moglich ist. Auf

diesen Prifvorbehalt verstdandigten sich die fur den
Gewssserschutz ~ zustdndigen  Ministerien  der  sieben
Bundeslander Bayern, Bremen, Hessen, Niedersachsen,

Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt und Thiringen, die an der
FGG Weser beteiligt sind.
fur

Die Zielwerte die

Bewirtschaftungsperiode sind anspruchsvoll. Wir werden aber alle

festgelegten gesamte
notwendigen MaBnahmen ergreifen, um unser Ziel zu erreichen, ab
2028 kein Prozesswasser aus der Kaliproduktion mehr in die Werra
einzuleiten. Ein wichtiger Schritt zur Absicherung dieses Ziels ist das
Projekt Werra 2060. Hier wird durch die Umstellung der Produktion
in den Fabriken Unterbreizbach und Wintershall die Menge an
Prozesswasser fur das Werk Werra insgesamt mehr als halbiert. Mit
einer unzureichenden technischen Umsetzbarkeit dieser Bausteine
waren erhebliche Risiken fir die Erteilung und den Bestand von
Betriebsgenehmigungen sowie von wasserrechtlichen
Erlaubnissen der Werke Werra und Neuhof-Ellers mit nachteiligen
Auswirkungen auf die Kaliproduktion verbunden. Infolgedessen
kénnten sowohl die Beschéftigungslage als auch die wirtschaftliche
Lage der Region wesentlich negativ betroffen werden. Darlber
hinaus tragen die Planungen zur Haldenabdeckung, die optimierte
Nutzung der Speicherkapazitdten und der salzlastgesteuerten
die

dazu

sowie stillgelegter

Rickstande

Planung zur Flutung

bei, die

umweltgerecht zu entsorgen und die Gewésserqualitat von Werra

Einleitung
Grubengebéude flissigen
und Weser kontinuierlich zu verbessern.

= www.kpluss.com/werra2060

VERSAGUNG BEHORDLICHER GENEHMIGUNGEN FUR DIE
ENTSORGUNG VON FLUSSIGEN
PRODUKTIONSRUCKSTANDEN: STANDORTFERNE
ENTSORGUNG UND LOKALE SPEICHERKAPAZITATEN

Die fliissigen Produktionsrlickstdnde des Werkes Werra werden
durch Einleitung in die Werra oder standortfern entsorgt.

K+S
Verminderung des Anfalls

arbeitet permanent intensiv. an MaBnahmen zur

salzhaltiger Abwasser und an
alternativen Entsorgungsmaéglichkeiten. Mit der Umsetzung des
2060 die

Prozessabwasser weiter deutlich reduzieren. Neben der Einleitung

Projektes  Werra werden  sich anfallenden

in die Werra sind die standortferne Entsorgung und die effiziente
Nutzung der lokalen Speicherkapazitdten wichtige Bausteine
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unseres Abwassermanagements. Ergénzend kommt bei

entsprechender Genehmigung eine Einstapelung im Grubenfeld
Springen hinzu. Auswirkungen auf die Produktion des Werkes
Werra erwarten wir in einem hydrologischen Normaljahr vor
diesem Hintergrund nicht. Sollte eine Genehmigung jedoch
versagt werden oder nicht mehr voll ausgeschopft werden
kénnen, kann dies zu héheren Kosten fur den Transport zu
standortfernen Entsorgungsalternativen und/oder zu erheblichen
fehlender

Entsorgungsmoglichkeiten fir Salzabwasser des Werkes Werra

Produktionseinschrankungen wegen

flhren.

Zusétzlich  werden  Forschung und  Entwicklung  sowie
Innovationsaktivitaten, z.B. im Rahmen des Projektes Werra 2060,
weiter fortgesetzt. Ziel ist es, die Wertschépfung und die damit
verbundenen Arbeitsplatze dauerhaft zu erhalten sowie Werra
und Weser weiter zu entlasten und damit die Zukunftsfahigkeit
der Kalistandorte im hessisch-thiringischen Kalirevier zu sichern.

©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Umwelt & Ressourcen

VERSAGUNG ODER GERICHTLICHE AUFHEBUNG
BEHORDLICHER GENEHMIGUNGEN FUR DIE ENTSORGUNG
VON FESTEN PRODUKTIONSRUCKSTANDEN

Sollten Genehmigungen zur Aufhaldung widerrufen oder
nicht

unzumutbar hohen Auflagen zugelassen werden, wirde den

notwendige Haldenerweiterungen oder nur unter
Werken die Entsorgungsmdglichkeit fur die festen Rickstande
fehlen. Die vollstdndige Versagung bzw. die Aufhebung aller
bestehenden Erlaubnisse und Zulassungen zur Aufhaldung halten
wir fUr unwahrscheinlich, da die Aufhaldung den rechtlichen
Anforderungen und dem Stand der Technik entspricht. Zudem
haben sich die Regierungen und weite Teile der Politik in den fur
uns relevanten Bundesléndern fir den langfristigen Erhalt des

Kalibergbaus in Deutschland ausgesprochen.

Einzelne Genehmigungen zu notwendigen Haldenerweiterungen
kénnten unter Umstanden nicht gewéhrt bzw. nur eingeschrénkt
erteilt werden; dies wirde im unglnstigsten Fall eine Anpassung
der
betroffenen

Produktion und gegebenenfalls eine SchlieBung der
Standorte
wirtschaftlichen Folgen sowohl fir das Unternehmen als auch fir

mit wesentlichen negativen

die Beschéftigungslage sowie die wirtschaftliche Lage der

betroffenen  Region nach sich ziehen. Dies konnte

durch die
SicherungsmaBnahmen und Umplanungen vermieden werden,

gegebenenfalls Entwicklung weiterer

die jedoch zu einer deutlichen Kostenerhéhung flihren wiirden.
Standort Hattorf: Die Haldenerweiterung Hattorf Phase 2 wurde

am 3. April 2023 zugelassen. Damit konnte die Produktion
kontinuierlich fortgesetzt werden. Darlber hinaus lauft das
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Genehmigungsverfahren fir die sich anschlieBende Phase 3 der
Haldenerweiterung, die bis Ende der 2030er Jahre reichen soll.

Standort  Wintershall:  Der  aktuelle
ermoglicht eine Beschittung der Halde bis voraussichtlich 2029.
Mit dem Projekt Werra 2060 kénnen wir die zukinftige
Aufhaldungsmenge in Wintershall erheblich reduzieren und so

Genehmigungsstatus

den Umfang weiterer Haldenerweiterungen stark begrenzen.

Standort Zielitz: Mit dem Erlass des Planfeststellungsbeschlusses
fur die Haldenkapazitétserweiterung Il im Jahr 2019 ist die
Beschittung fur rund 35 Jahre gesichert.

Im Rahmen der Umsetzung der vorgenannten MaBnahmen
werden ebenfalls umfangreiche Investitionen getétigt. Auch wird
kontinuierlich daran gearbeitet, die Umweltauswirkungen weiter
zu reduzieren. Dazu gehort vor allem auch die Abdeckung der
Halden. In diesem Zusammenhang erzielbare Erlése fur die
Annahme von Abféllen basieren auf Analysen zur technischen
Machbarkeit. Sollte sich dies auch flr weitere abzudeckende
Halden die
reduzieren und positive Ergebniseffekte nach sich ziehen.
Natirlich ist die Umsetzbarkeit auch von
der bei

Genehmigungsbehodrden, politischen Entscheidungstragern und

konkretisieren, konnte dies Ruckstellungen
abhangig

entsprechender Akzeptanz Konzepte
der Bevélkerung. Mit dem Joint Venture REKS haben wir einen
hervorragenden Marktzugang zu der grofBen Menge der fur die
Abdeckung benétigten Materialien.

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Haldenmanagement

BERGRECHTLICHE SICHERHEITSLEISTUNGEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: mdéglich

Nettoschadenspotenzial: moderat

Die Festsetzung bergrechtlicher Sicherheitsleistungen steht im
der
bestehende Sicherheitsleistungen erfolgen derzeit i.d.R. durch
die Bildung durch
Patronatserklérungen sowie

pflichtgeméBen  Ermessen handelnden  Behdrden;

entsprechender  Riickstellungen
oder  Konzernbirgschaften

zweckgebundene Geldanlagen bzw. Investitionen. Sofern
zusatzlich Sicherheiten geleistet werden mussten, konnte dies
den finanziellen Spielraum des Unternehmens insbesondere
dann moderat einengen, wenn diese durch Bankblrgschaften

oder die Hinterlegung finanzieller Mittel zu erbringen waren.
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OPERATIVE RISIKEN SOWIE CHANCEN

MARKTDURCHDRINGUNG, MARKTENTWICKLUNG,
KAPAZITATSERWEITERUNGEN, KOSTENOPTIMIERUNG,
PRODUKTPORTFOLIOENTWICKLUNGEN, INNOVATION

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: méglich

Nettonutzenpotenzial: moderat

In allen Kundensegmenten nutzen wir Wachstumspotenziale, um
unseren Marktanteil durch die Steigerung des Absatzes bei
unseren Bestandskunden auszubauen und/oder die Gewinnung
von neuen Kunden zu erhéhen. Weiterhin prifen wir, ob wir mit
unseren Produkten neue Absatzregionen erschlieBen konnen.
Ebenso wollen wir durch die Weiterentwicklung unseres
durch
Beratungs- und Serviceangebot, marktseitige Chancen nutzen.

Produktportfolios,  unterstitzt ein  umfangreiches
Der Ausbau digitaler Dienstleistungen bietet weitere Chancen.
Erganzend prifen wir die Nutzungsméglichkeiten unserer
Der

Unternehmenswert soll dabei stetig gesteigert werden. Dariiber

Infrastruktur und arbeiten an neuen Geschéftsfeldern.

hinaus werden permanent Méglichkeiten zur Kostenoptimierung
(z.B. durch die Digitalisierung der Prozesse in den Bergwerken
unter Tage oder durch die Effizienzsteigerung von Maschinen,
Prozessen und Organisationsstrukturen) intensiv geprift und —
sofern sinnvoll — realisiert.

Werra  auf

Durch die des Werkes

Produktionsverfahren, die zum einen weniger energieintensiv sind

Umstellung

und zum anderen mit einer weiteren Reduzierung flissiger und
fester Rickstdnde einhergehen, gehen wir neue Wege bei
Gewinnung und Produktion. Die Umstellung wird voraussichtlich
ab Mitte 2027 vollzogen. Aufgrund der damit verbundenen
technischen Herausforderungen bei der Umstellung ist ein
zeitlicher Verzug nicht vollstdndig auszuschlieBen. Auch liegen
noch nicht alle erforderlichen Genehmigungen vollumfanglich
Ein Kapitalbedarf st
Preisschwankungen am Beschaffungsmarkt nicht auszuschlieBen.
Die die  Wirtschaftlichkeit
verschlechtern, sofern nicht durch MaBnahmen gegengesteuert

vor. héherer aufgrund  von

aufgezeigten Einflisse kénnen
werden kann. Die planmaBige Umsetzung des Projekts wird durch

ein erfahrenes Projektteam sowie eine effiziente
Projektorganisation sichergestellt. Ein durchgehender Controlling-
Prozess und eine regelméBige Berichterstattung stellen sicher,
dass Abweichungen friihzeitig erkannt und zeitnah entsprechende
GegensteuerungsmafBnahmen eingeleitet werden kénnen.

® Unternehmensstrategie



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

RAMP-UP-PHASE AM STANDORT BETHUNE

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: mdglich
Nettonutzenpotenzial: moderat
Nettoschadenspotenzial: moderat

Das Kaliwerk Bethune in Kanada befindet sich weiterhin
planmé&Big im Kapazitdtsausbau. Bei der Neueinrichtung eines
Standorts dieser GroBe lassen sich negative Einflisse beim
Ubergang in den Regelbetrieb (z.B. durch Projektverzégerungen)
nicht vollstandig ausschlieBen. Umgekehrt kénnen die geplanten
qualitativen und quantitativen Ziele auch Ubertroffen werden.
Weiterhin kénnen technische und logistische Herausforderungen

zu erhéhten Kosten oder geringeren Produktionsmengen fihren.
Mit konsequentem Kosten- und Qualitdtsmanagement versuchen
wir, negative Einflisse zu begrenzen und Ergebnisbeitrdge zu

steigern.

PROZESSRISIKEN UND RECHTSSTREITIGKEITEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: mdglich
Nettonutzenpotenzial: moderat
Nettoschadenspotenzial: moderat

K+S ist Risiken oder -verfahren

ausgesetzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt sind oder die

aus Rechtsstreitigkeiten

sich in Zukunft ergeben kénnten.

Es ist nicht auszuschlieBen, dass K+S im Zusammenhang mit den
im Rahmen des Aufbaus des Kaliwerks Bethune bezogenen
Gerichts-
Schiedsverfahren mit Lieferanten involviert wird. Wir haben

Lieferungen und Leistungen in weitere und

unsererseits bereits Rickforderungsanspriiche gegenlber am
Projekt beteiligten Vertragspartnern geltend gemacht. Der
Ausgang von moglichen Rechtsstreitigkeiten, deren Klérung
oftmals einen langen Zeitraum bend&tigt, lasst sich nur schwer
Hieraus konnen

vorhersagen. sich  Zahlungsabflisse bzw.

Zahlungsrickflisse ergeben, welche die Wirtschaftlichkeit des

Standorts negativ. oder positiv beeinflussen kénnen. Die
Auswirkungen auf Liquiditats- und Ergebnisebene unterscheiden
sich  deutlich. Durch interne Vorkehrungen wird ein

durchgehender Claim-Management-Prozess sichergestellt mit
dem Ziel, die bestehenden Forderungen von Lieferanten und
Ruckforderungen von K+S bestmdaglich abzuwickeln.

haben wir unsere amerikanischen
verkauft. Wie bei

Transaktionen Ublich bestehen Risiken wie beispielsweise Risiken

Am  30. April
Salzaktivitaten

2021

erfolgreich derartigen

aus Haftungsklauseln und Steuerrisiken.
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Alle Ubrigen Prozessrisiken sind im Rahmen des jeweiligen
Risikos dargestellt.

ENERGIEKOSTEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: méglich
Nettonutzenpotenzial: moderat (V)
Nettoschadenspotenzial: moderat

Die Energiekosten von K+S werden insbesondere durch den
Verbrauch von Erdgas und Strom bestimmt. Hierbei ist Gas

derzeit aufgrund des Einsatzes von KWK-Anlagen unser
Hauptenergietréger.  Energiepreise  sind  héufig  starken
Schwankungen unterworfen. Deutliche  marktbedingte

Energiepreissteigerungen gegeniiber dem in der Planung
berticksichtigten Preisniveau stellen ein Kostenrisiko dar und
kénnen in Zukunft nicht ausgeschlossen werden. Zur Begrenzung
dieses Risikos haben wir den Erdgasbedarf unserer Kali- und
Salzproduktion in Europa durch die Nutzung von Dampf aus
z.B.

Ersatzbrennstoff-Heizwerken, Mdullverbrennungsanlagen,

reduziert.

Aktuell berticksichtigen wir in unserer Planung die Auswirkungen
(EnSaG), des
Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) sowie der vierten

des Energiesammelgesetzes
Phase des européischen Emissionshandelssystems (EU ETS) und
setzen, wo méglich, risikominimierende MaBnahmen um.

Fur handels- und emissionsintensive Unternehmen wie K+S, bei

denen von einem erheblichen Carbon-Leakage-Risiko
ausgegangen wird, gibt es eine finanzielle Kompensation fir
anfallende BEHG-Kosten nach der Verordnung tiber MalBnahmen
zur Vermeidung von Carbon Leakage durch den nationalen

Brennstoffemissionshandel (BECV).

Eine positive Entwicklung bei Energiekosten gegeniiber den
bietet K+S Das gilt
insbesondere bei einer Entspannung der Spotpreise fur Gas.

Plananséatzen zudem eine Chance.
Darlber hinaus verfolgen wir weltweit eine Sicherungsstrategie,

die es uns ermdglicht hat, durch den Abschluss fester
Liefervertrédge mittelfristig attraktive Erdgasbezugspreise und CO,-
Zertifikatepreise zu sichern. So haben wir unseren Erdgasbedarf in
Kanada flr das Jahr 2024 bereits zu ca. 70 % und fiir die Jahre
2025 und 2026 zu ca. 60 % bzw. 25 % und den européischen
Erdgasbedarf fir 2024 bereits zu ca. 90 % und die Jahre 2025 und
2026 zu ca. 30 % bzw. 20 % eingedeckt. Genauere Details zu den
Liefervertragen finden sich auf Seite 142 unter der Uberschrift
,Geopolitische Entwicklungen: Energieverfigbarkeit in Europa”.
Fir die aktuelle Handelsperiode (von 2021 bis 2030) haben wir

den Bedarf an CO,-Zertifikaten bereits gréBtenteils abgesichert.
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Da Deutschland bis 2045 Klimaneutralitat erreichen will, reicht es
nicht die
energieeffizienter zu gestalten. Unser Ziel ist es, den Umstieg auf

zukinftig mehr aus, nur Produktionsprozesse
erneuerbare Brennstoffe zu bewaéltigen. Deshalb ist unsere

Klimastrategie ein wichtiger Bestandteil unserer

Unternehmensstrategie. Seit dem Jahr 2021 verfolgen wir
konsequent eine eigene Klimastrategie, die im Jahr 2023
Uberarbeitet und noch ambitionierter gestaltet wurde. Die neue
Klimastrategie wird im Kapitel ,Unternehmensstrategie” ab
Seite 45 dargestellt. Wir haben im Rahmen einer Klimastudie
verschiedene Alternativen geprift und einen Pfad gewahlt, der
realisierbar und finanzierbar erscheint. Auf dem Weg zur
Klimaneutralitdt haben wir uns das mittelfristige Ziel (2030)
gesteckt, unsere CO,-Emissionen nochmals zu senken, und zwar
um 25 % gegenlber 2020. Als langfristiges Commitment

unterstitzen wir die Ziele des Pariser Klimaabkommens,
Klimaneutralitdt bis 2045 zu erreichen. Zur Finanzierung
klimaschutzférdernder ~ Projekte  haben  wir den  K+S

Klimaschutzfonds aufgesetzt. Die Energiewende werden wir
jedoch nur mit Unterstiitzung des Staates schaffen. Wir brauchen
eine ausreichende und belastbare Energieinfrastruktur sowie
eine Forderung der Umstellung der Produktionsprozesse und
(bezahlbare) erneuerbare Energien, um im internationalen
Wettbewerb bestehen zu kénnen.

@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Energie & Klima
® Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeitsprogramm
® Geopolitische Entwicklungen: Energieverfligbarkeit in Europa

FRACHTKOSTEN UND TRANSPORTVERFUGBARKEIT

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: mdglich

Nettoschadenspotenzial: moderat
Unsere Gesamtkosten werden in erheblichem MaBe von
Frachtkosten beeinflusst. Ein mengenmaBig erheblicher Anteil
unserer Produkte muss zum Teil Uber groBe Entfernung zum
Kunden transportiert werden. Eine Verknappung des zur
Verfligung stehenden Frachtraums kénnte zu hdheren Kosten
fahren. Ferner entstehen bei steigenden Mineraldlpreisen
erhebliche Mehrkosten. Die hohe Transportintensitat unserer
Geschéftstatigkeit bedingt zudem eine erhebliche Abhéngigkeit
von den jeweiligen infrastrukturellen Gegebenheiten wie Héfen,
StraBen, Bahnstrecken und Verlademdglichkeiten. Ein Ausfall
oder Engpass kénnte je nach Lagerbestandssituation die

Absatzméglichkeiten und damit die Produktion einschrénken.

Unser Ziel ist es, erwartete Kostensteigerungen zu begrenzen
die

und Uber langfristige Vertrdge Transportraum fur

Unternehmensgruppe abzusichern.
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PRODUKTIONSTECHNIK
Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: méglich
Nettoschadenspotenzial: moderat

Die Produktionsanlagen der K+S Gruppe zeichnen sich durch
eine hohe Komplexitat und Leistungsfahigkeit aus. Aufgrund von
Betriebs- und Unfallrisiken und zunehmender Alterung unserer
Produktionsstatten, Lager und Verladeanlagen kdénnen
Betriebsstorungen eintreten sowie wesentliche Personen- und

Sachschaden oder auch Umweltbelastungen entstehen.

Soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, werden diese Risiken
durch den Abschluss geeigneter Versicherungen begrenzt.
Gezielte Schulungen und die Weiterbildung der Mitarbeiter
sollen zusétzlich die Arbeitssicherheit erhéhen. Es werden
Programme durchgeflihrt, um die Verfigbarkeit der kritischen
wie Dampfproduktion,

Anlagenteile, Fordereinrichtungen,

Gebéaude etc., mit effizientem Kapitaleinsatz zu gewahrleisten.

Der Umsetzung von Werra 2060 kommt weiterhin hohe
Bedeutung zu. Es erdffnet allen Standorten des Verbundwerks
eine langfristige und nachhaltige Perspektive bis zum Jahr 2060.
Bethune die

Produktionskapazitédt durch die erfolgreiche Erweiterung des

In unserem Kaliwerk in erhdhen  wir
Secondary Mining. Mit der Realisierung dieser Vorhaben zur

Optimierung unseres Bestandsgeschafts kommen in den

nachsten Jahren hohe Investitionen auf uns zu, die auch
erwirtschaftet werden miissen. Angesichts der stark gestiegenen
Preise, insbesondere fiir Material und Energie, ist zugleich eine
hohe Kostendisziplin notwendig. Der Unternehmenserfolg in den
kommenden Jahren wird zu einem erheblichen Teil davon

abhéngen, Kostensteigerungen entgegenzuwirken.

VERANDERUNGEN IN DER ROHSALZZUSAMMENSETZUNG

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: méglich

Nettoschadenspotenzial: moderat
Die Rohsalzgewinnung in unseren Grubenbetrieben ist die Basis

fir unsere Produktion. Fir die weitere Entwicklung der
Grubenbetriebe und zur ErschlieBung neuer Rohsalzvorrate
fihren wir ein umfangreiches geologisches
Untersuchungsprogramm durch. Trotzdem kann es durch nicht
und
Dies

kénnte zu Zusatzkosten und geringeren Produktionsmengen

vorhergesehene geologische Stérungen zu Mengen-

Qualitdtsabweichungen im  Gewinnungssalz  kommen.

fuhren.
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KOHLENDIOXID-EINSCHLUSSE IN LAGERSTATTEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: mdglich

Nettoschadenspotenzial: moderat

Kohlendioxid-Einschlisse stellen in bestimmten Bergwerken ein
latentes Gefahrenpotenzial dar. Trotz unserer umfangreichen
SicherheitsmaBnahmen  kénnte es  zu  unkontrollierten
Ausbriichen dieser Einschlisse kommen. Daher bestehen Risiken
von Produktionseinschrankungen/-ausféllen sowie von Personen-
und Sachschéden. Die Gewinnung unter Tage wird daher stets
unter Beachtung von besonderen Sicherheitsrichtlinien fur

eventuelle CO,-Ausbriiche durchgefiihrt.

SCHADEN DURCH GEBIRGSSCHLAG

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: wesentlich
An aktiven und inaktiven Bergbaustandorten besteht das
spezifische Risiko einer plétzlich auftretenden grofBflachigen und

Erdoberflache
(Gebirgsschlag). Sollte ein Gebirgsschlag eintreten, kénnte es

unter Umstdnden starken Absenkung der
neben dem teilweisen oder vollsténdigen Verlust des Bergwerks
und der Beschéadigung der Anlagen zu Personenschaden sowie

zu erheblichen Schédigungen am Eigentum Dritter kommen.

der
Standfestigkeit der Grubengeb&ude und somit der Vermeidung

Der Sicherung der Tagesoberflache, langzeitsicheren
von solchen Gebirgsschldgen dient unsere auf umfangreiche
Forschungsarbeiten gestutzte, fachgerechte Dimensionierung
der untertdgigen Sicherheitspfeiler. Nach Stilllegung eines
Standorts werden VerwahrmaBnahmen durchgefihrt, fir die
entsprechende Rickstellungen gebildet wurden. Eine stédndige
Uberwachung der Grubengebiude soll rechtzeitig Hinweise

ob
Grubengeb&ude

liefern, zusétzliche MaBnahmen zur Sicherung der

und zur Vermeidung von Bergschaden

erforderlich sind.

WASSERZUTRITT

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: wesentlich

In Grubenbetrieben unter Tage bestehen hydrogeologische
Risiken. Gefahrdungspotenzial besteht im Zusammenhang mit
Schachten, die wasserfihrende Gebirgsschichten durchértern,
und bei Salzlésungsvorkommen in Gebirgsschichten, die bei
Tatigkeiten angetroffen wurden.
Risiken

umfangreichen VorsorgemaBnahmen begrenzt.

bergbaulichen

Hydrogeologische werden  aufgrund  unserer

Sie konnen
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jedoch, sofern nicht beherrschbar, erhebliche Schéden nach sich
ziehen bis hin zum vollstandigen Verlust des Bergwerks. In
diesem Fall waren sowohl wesentliche negative Auswirkungen
auf die Beschaftigung, unsere wirtschaftliche Situation, die
als auch Umwelt- und

wirtschaftliche Lage der Region

Sachschaden nahezu unvermeidbar.

Zur Friherkennung dieser Risiken erfolgt eine umfangreiche
Exploration mittels Seismik, Bohrungen und Georadar. Die
Schutzschichten  und  die
Dimensionierung der Sicherheitspfeiler sollen eine bestmégliche
Durch

InstandhaltungsmaBnahmen an den Schéchten ist das Risiko

Bewahrung von ausreichende

Grubensicherheit  gewéhrleisten. kontinuierliche

eines Zuflusses von Grundwasser im Normalfall nahezu

bei extremen
denkbar.
Wegen der Héhenlage der Schachteingange ist nicht mit dem

auszuschlieBen. Ein Wasserzutritt ist ebenfalls
Hochwasser- und Uberschwemmungsereignissen
Zutritt von Oberflachenwassern in die Grubengebdude zu
Bei und

gegebenenfalls technische Einrichtungen zur Gefahrenabwehr.

rechnen. Extremlagen bestehen Notfallpléne

COMPLIANCE

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: moderat
Es besteht das generelle Risiko, dass Mitglieder von Leitungs-/
Mitarbeiter der K+S

Gruppengesellschaften gegen Gesetze, interne Regelungen

Uberwachungsorganen oder
oder vom Unternehmen anerkannte regulatorische Standards

verstoBen. Dadurch koénnte K+S Vermdégens- und/oder

Imageschéden erleiden.

Wir  haben

etabliert, welches zur Sensibilisierung der Mitarbeiter beitrégt

ein  gruppenweites Compliance-Management
und Compliance-VerstéBen u.a. durch Schulungen zu den
wesentlichen Risikofeldern (z.B. Geschéaftsethik und Compliance,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Geldwasche)

entgegenwirkt. Das im Jahr 2019 eingefiihrte Meldesystem fir

Korruption,

Compliance-Verdachtsfélle hat sich etabliert. Das Compliance-
Bedarf,

beispielsweise aufgrund aktueller Entwicklungen, angepasst. Die

Management wird fortlaufend Uberprift und bei
Ergebnisse unserer gruppenweiten Compliance-Risiko-Analyse
sowie die abgeleiteten Handlungsempfehlungen sind die Basis
der
K+S Gruppengesellschaft. Diese MaBnahmen

des spezifischen Compliance-Programms jeweiligen

stellen eine
zielorientierte  Compliance- sowie Risikosteuerung bei allen
unseren Gesellschaften sicher.

® Erklérung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance
©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, Compliance & Anti-
Korruption



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

NICHTEINHALTUNG VON VORSCHRIFTEN ZU
ARBEITSPLATZGRENZWERTEN UNTER TAGE

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: mdglich

Nettoschadenspotenzial: moderat
Das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) hatte den
Ablauf der Ubergangsfrist fir die Anwendung der neuen

Arbeitsplatzgrenzwerte  fir Stickoxide und partikelférmige
Dieselemissionen im untertdgigen Bergbau bisher auf den
21.  August 2023 festgelegt. Die Einhaltung der
Arbeitsplatzgrenzwerte hdngt  malBgeblich  von der

Komplettierung der Beschaffung und Inbetriebnahme der neuen
mobilen Maschinen und Fahrzeuge sowie von der Fertigstellung
und Inbetriebnahme der Produktionsanlage fir den neuen
emissionsarmen Sprengstoff ab. Mit der Bauausfihrung wurde
bereits im Jahr 2022 begonnen. Aufgrund der angespannten
Situation auf den Beschaffungsmérkten sowie der geopolitischen
Entwicklungen war die Einhaltung dieser Frist nicht méglich.

Am 9. Mai 2023 wurde der Antrag auf Fristverlangerung vom
Ausschuss fur Gefahrstoffe beim BMAS positiv beschieden und
die Ubergangsfrist damit bis zum 21. August 2025 verlangert.
Gemél der aktuellen Planung kann im Laufe des Jahres 2024 mit
der

emissionsarmen granularen Sprengstoff begonnen werden. Die

schrittweisen Umstellung der Bergwerke auf den

volle Kapazitat soll bis Mitte 2025 erreicht werden.

Es verbleibt ein Restrisiko bei der Errichtung und Inbetriebnahme
der Sprengstofffabrik, welches bei Eintritt Einschrénkungen bei
der Gewinnung in einigen Revieren der deutschen K+S Standorte

zur Folge haben kénnte.

LIEFERANTENAUSFALLE UND LIEFERENGPASSE

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: mdglich

Nettoschadenspotenzial: moderat

Die Anzahl der Lieferanten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
bergbauspezifische Maschinen- und Anlagenausstattung und
Ersatzteile ist begrenzt. Lieferengpésse, -ausfélle oder -boykotte,
auf die wir nur sehr wenig oder gar keinen Einfluss haben,
kénnten trotz bestehender GegensteuerungsmaBnahmen zu
einer eingeschrankten Verflgbarkeit dieser Materialien und damit
zu einer deutlichen Kostensteigerung oder einer erheblichen

Produktionsbeeintréchtigung fihren.

Mit Marktanalysen, gezielter Lieferantenauswahl bzw. -bewertung,
klar

Qualitatsstandards sowie modernen Einkaufsmethoden verringern

langfristigen Liefervereinbarungen, definierten

wir diese Beschaffungsrisiken.
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PERSONAL

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: moderat

Der Wettbewerb um qualifizierte Fihrungs- und Fachkréfte ist in
allen Regionen, in denen wir tatig sind, intensiv. Der potenzielle
Verlust von Mitarbeitern in wichtigen Positionen und die
demografischen Herausforderungen bei der Rekrutierung von
neuen Mitarbeitern (Stichwort Fachkréftemangel) stellen ein

grundsatzliches Risiko dar.

K+S will sowohl fir Berufseinsteiger als auch fur qualifizierte
Fach- und Flhrungskréfte ein attraktiver Arbeitgeber sein. Durch
Aus-

WeiterbildungsmaBnahmen sowie die berufliche Férderung von

praxisorientierte  Nachwuchsférderung, gezielte und

Leistungs- und Potenzialtrégern wollen wir Mitarbeiter dauerhaft
motivieren und qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte langfristig

an uns binden. Darlber hinaus wollen wir mit unserer
Ausrichtung auf personelle Vielfalt im Hinblick auf Religion und
Weltanschauung, soziale Herkunft, Geschlecht und
geschlechtliche  Identitdt, Alter, sexuelle  Orientierung,

kérperliche und geistige Fahigkeiten sowie ethnische Herkunft
und Nationalitdt das gesamte Arbeitsmarktpotenzial nutzen. Mit
dieser Strategie und einer verstérkten Zusammenarbeit mit
ausgewahlten Hochschulen bieten wir qualifizierten Absolventen
vielversprechende berufliche Perspektiven.

® Mitarbeiter

INFORMATIONSSICHERHEIT

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: méglich (1)

Nettoschadenspotenzial: moderat

Unsere [T-Systeme unterstitzen in hohem MaBe nahezu alle
Unternehmensfunktionen. Das Informationssicherheitsrisiko liegt
primar in dem Verlust der Verfugbarkeit, Integritdit und
Vertraulichkeit von Informationen durch externe Angriffe (z.B.
(z.B. Technikausfall,

Hacker, Viren) sowie interne Gefahren

Sabotage). Bei Risikoeintritt kénnten gravierende
Geschéftsunterbrechungen die Folge sein. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit  sehen  wir  entsprechend  der
Einschdtzung des Bundesamtes fir Sicherheit in der

Informationstechnik zur allgemeinen Gefdhrdungslage im
Vergleich zur Vorperiode als erhéht an, einen langeren Ausfall
der

VorsorgemalBnahmen allerdings fir unwahrscheinlich.

[T-Systeme halten wir aufgrund unserer

Mit einer regelmaBigen Uberpriifung des Umfangs und der
Wirksamkeit unserer vielfaltigen Sicherheitsmaf3nahmen durch
unabhéngige Gutachter wollen wir solche Risiken begrenzen. Ein
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Versicherungsschutz zur Abdeckung von Schaden aus dem
Ausfall von IT-Anlagen wurde fir Cyberangriffe verlangert.

REPUTATION

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: moderat
Der Eintritt eines jeden Risikos kénnte zu Reputationsschaden mit

nicht oder nur schwer quantifizierbaren finanziellen

Auswirkungen fir das Unternehmen fihren. Dazu z&hlen
besonders Risiken mit erheblichen negativen Auswirkungen im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsbelangen, insbesondere
Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, Menschenrechten
sowie Korruption und Bestechung sowie dem Nichterreichen von

selbst definierten Zielen.

Mit offener und frithzeitiger Kommunikation gegeniiber unseren
Stakeholdern begegnen wir aktiv diesen Risiken.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
UND CHANCEN

WAHRUNG/WECHSELKURSSCHWANKUNGEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: mdglich
Nettonutzenpotenzial: wesentlich
Nettoschadenspotenzial: wesentlich

Ein Wahrungsrisiko resultiert aus Geschéften, die nicht in der
Wahrung unserer Konzernberichterstattung (Euro) abgeschlossen
Bei
Transaktions- und Translationsrisiken. Wahrend sich das Risiko auf

werden. diesem Risiko unterscheiden wir zwischen
negative Wechselkursentwicklungen bezieht, konnen sich dagegen
positive Wechselkursentwicklungen vorteilhaft auf Ergebnis und

Eigenkapital auswirken und bieten daher eine Chance.

TRANSAKTIONSRISIKEN
Die K+S Gruppe hat einen maBgeblichen Umsatzanteil in US-
Dollar. Daneben entstehen sowohl Umsatze als auch Kosten in
anderen Landeswéhrungen (z.B. kanadischer Dollar). Unser
Ergebnis ist deshalb Wechselkursschwankungen ausgesetzt. Dies
kann dazu fihren, dass bei Geschaften der Wert der erbrachten
Leistung nicht mit dem Wert der erhaltenen Gegenleistung
weil  Einnahmen  und

Ubereinstimmt, Ausgaben zu

unterschiedlichen  Zeitpunkten in verschiedenen Wahrungen
anfallen. Wechselkursschwankungen, insbesondere des Euros zum

US-Dollar sowie des kanadischen Dollars zum US-Dollar, wirken
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sich vor allem im Kundensegment Landwirtschaft auf die Hohe der
Erlése und Forderungen sowie Kosten und Verbindlichkeiten aus.
® Wirtschaftsbericht, Finanzlage

Um Wechselkursrisiken aus Transaktionen entgegenzuwirken,
setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. Im Rahmen der
Transaktionssicherung  werden  signifikante
mithilfe i.d.R.  durch

Termingeschéfte, gesichert. Diese gewdhrleisten einen ,worst

Nettopositionen

von  Derivaten, Optionen  und
case”-Wechselkurs. Das zu sichernde Volumen wird anhand der
Erlés- und Kostenplanung sowie erwarteter Investitionen unter
Anwendung von Sicherheitsabschldgen bestimmt und fortlaufend
aktualisiert, um Uber- oder Untersicherungen zu vermeiden.

® Anhang (19)

TRANSLATIONSRISIKEN

AuBerdem ergeben sich Wa&hrungseffekte in Bezug auf
Tochtergesellschaften, deren funktionale W&hrung nicht der Euro
ist, da die in Fremdwahrung ermittelten Ergebnisse dieser
Gesellschaften  ergebniswirksam  zu  Durchschnittskursen
umgerechnet werden. Das Nettovermdgen dieser Gesellschaften
wird hingegen zu Stichtagskursen in Euro umgerechnet. Diese
Umrechnungssystematik ~ kénnte  zu  wahrungsbedingten
Schwankungen im Ergebnis und Eigenkapital von K+S fihren.
Entsprechende Translationseffekte betreffen im Wesentlichen die

K+S Potash Canada GP und werden nicht gesichert.

VERANDERUNG DES ALLGEMEINEN ZINSNIVEAUS

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: moglich
Nettonutzenpotenzial: moderat
Nettoschadenspotenzial: moderat

Aus Verdnderungen des allgemeinen Zinsniveaus ergeben sich
sowohl Risiken als auch Chancen.

Verénderungen der Marktzinsen wirken sich einerseits auf

Zinsertrage fur variabel verzinsliche Geldanlagen sowie
andererseits  auf zukilnftige Zinszahlungen flr variabel
verzinsliche  Verbindlichkeiten — aus.  Auswirkungen  auf

Festzinsaufnahmen ergeben sich, wenn die Zinsbindung auslauft
und eine Prolongation angestrebt wird. Hinzu kommen Effekte
auf die Marktwerte von Finanzinstrumenten. Aufgrund der
derzeitigen Finanzierungsstruktur sind allerdings nur moderate
Auswirkungen zu erwarten.

Die K+S Gruppe hat langfristige Rickstellungen, insbesondere
aus bergbaulichen Verpflichtungen sowie Pensionen, mit dem
Barwert der zuklnftig erwarteten Aufwendungen anzusetzen. Bei
dem von uns verwendeten Zinsermittlungsverfahren werden zur
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Schatzung des Zinssatzes fir langfristige bergbauliche
Verpflichtungen durchschnittliche Renditen von Staatsanleihen
eine Verdnderung des

herangezogen. Zukinftig kdénnte

Marktzinsniveaus  im  Vergleich zum  vorangegangenen
Bilanzstichtag zu Anderungen der Diskontierungssatze fiihren
und somit zu einer Anpassung der Hoéhe der langfristigen
Ruckstellungen. Sowohl bei sinkendem als auch bei steigendem
Zinsniveau sind moderate Auswirkungen auf die Bilanz sowie das

Ergebnis der K+S Gruppe maglich.

Unsere Pensionsverpflichtungen machen, nach Saldierung mit
dem Deckungsvermégen, weniger als 5 % der langfristigen
Ruckstellungen aus. Ein GroBteil dieser Pensionsverpflichtungen
ist durch Planvermégen gedeckt, das aus festverzinslichen
Wertpapieren, Aktien und anderen Vermdgensanlagen besteht.
Rucklaufige Ertrédge aus diesen Anlagen kénnen sich unglnstig
auf den Marktwert des Planvermégens auswirken. Dem Risiko
von Marktwertschwankungen des Planvermégens begegnen wir
durch eine ausgewogene Anlagenallokation und eine stédndige
Analyse der Anlagerisiken.

<® Anhang (26)

VERSCHLECHTERUNG BZW. VERBESSERUNG DES
UNTERNEHMENSRATINGS

Nettoeintrittswahrscheinlichkeiten: méglich
(Verschlechterung: 1)
Nettonutzenpotenzial: moderat
Nettoschadenspotenzial: moderat
Ratings dienen der Beurteilung der Bonitdt von Unternehmen

und werden i.d.R. von externen Ratingagenturen durchgefiihrt.

Das Rating liefert insbesondere fir Kreditinstitute und
institutionelle Investoren Anhaltspunkte fiir die Einschatzung der
Zahlungsfahigkeit  von  Unternehmen. Es  kann  nicht
ausgeschlossen  werden, dass eine Verdnderung der

Bonitdtsbeurteilung von K+S durch eine Ratingagentur erfolgt.

Eine Herabstufung (Verschlechterung) koénnte sich fur K+S
der
Verfugbarkeit von Finanzierungsméglichkeiten auswirken. Eine
und
Verbesserung des Unternehmensratings wirkt dagegen positiv
die die Verflgbarkeit
Finanzierungsméglichkeiten der Gesellschaft.

negativ auf die Kosten Finanzierung und auf die

Heraufstufung der Bonitatsbeurteilung somit eine

auf Kosten und von

151 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Die Ratingagentur Standard & Poor's (S&P) erhéhte unser Rating
im Laufe des Jahres 2023 von BB+ (Ausblick ,positiv”) auf BBB-
mit dem Ausblick ,stabil”. Ausschlaggebend hierfir waren
gemaB S&P vor allem die sehr niedrige Verschuldung und der
starke Cashflow. Damit wurde das Investment-Grade-Rating
erreicht.

® Wirtschaftsbericht, Finanzlage

LIQUIDITAT

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: wesentlich

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erfillung von
Zahlungsverpflichtungen benétigte Finanzmittel nicht oder nicht
termingerecht beschafft werden kénnen. Externe Faktoren,
insbesondere eine allgemeine Finanzkrise, kénnten dazu fuhren,
im Bedarfsfall
wirtschaftlich akzeptablen Bedingungen ersetzt werden kénnen.

dass Kreditlinien oder Anleihen nicht zu

Dann wirde zusatzlich das Risiko der Liquiditatsbeschaffung

bestehen.
Aus diesem Grund ist das wesentliche Ziel unseres
Liquiditdtsmanagements  die  Sicherstellung  jederzeitiger

Der
Liquiditatsplanung  ermittelt

Zahlungsfahigkeit. Liquiditatsbedarf wird Uber unsere

und ist Uber flissige Mittel,
zugesagte Kreditlinien und weitere Finanzierungsinstrumente zu

decken.

In unseren zugesagten Kreditlinien ist aktuell keine explizite

Einhaltung marktiblicher finanzieller Kennzahlen (Financial

Covenants) vereinbart.

Das Factoringprogramm besteht weiterhin, wird jedoch aktuell
nicht genutzt. Es bietet bei Bedarf Flexibilitdt zur Verbesserung
des Working Capital und damit des Freien Cashflows.

Die Liquiditatssteuerung erfolgt Uber Cashpool-Systeme durch
die zentrale Treasury-Einheit. Die verfligbare Liquiditét belief sich
per 31. Dezember 2023 auf 1.213 Mio. € und bestand aus
Geldanlagen und flissigen Mitteln sowie ungenutzten Kredit-
und Factoringlinien. Zusétzlich steht ein Commercial Paper
Programm zur Liquiditatssteuerung zur Verfligung. Damit lag die
verfigbare Liquiditdt deutlich oberhalb unserer angestrebten
Mindestreserve von 300 Mio. €. Bei Geldanlagen verfolgen wir
das Ziel, die Ertrage aus liquiden Mitteln risikoarm zu optimieren.
® Anhang (26)



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

AUSFALL VON FORDERUNGEN AN KUNDEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: moderat

Wir  unterhalten mit  vielen Kunden

Geschéftsbeziehungen. Sollten ein oder mehrere GroBkunden

umfangreiche

nicht in der Lage sein, die vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
uns gegeniber zu erfillen, kénnten uns hieraus entsprechende
Verluste entstehen. Dies konnte die Finanzlage von K+S
beeintrachtigen.

Risiken aus Zahlungsausféllen sind konzernweit gréBtenteils
durch Kreditversicherungen gedeckt. Ein Verzicht auf eine

Forderungssicherung erfolgt nur nach einer kritischen

Uberprifung der Kundenbeziehung und ausdriicklicher

Genehmigung.

AUSFALL VON PARTNERN BEI FINANZGESCHAFTEN

Nettoeintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich

Nettoschadenspotenzial: moderat

Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Partner, mit denen
bei

Kreditlinien bestehen oder bei denen Geld angelegt wurde. Ein

wir Sicherungsgeschafte abgeschlossen haben, denen
potenzieller Ausfall einer Bank oder eines anderen Partners
kénnte zu einer Beeintréchtigung der Finanzlage von K+S fihren.
einzelnen  Finanzinstituten

Besondere Abhangigkeiten von

bestehen nicht.

VERANDERUNGEN EINZELNER RISIKEN UND
CHANCEN GEGENUBER DER VORPERIODE

Die Einschatzungen in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlichkeit
und/oder die finanziellen Auswirkungen der schon in den
Vorperioden berichteten Risiken und Chancen sind den Tabellen
B.67 und B.68 ab Seite 138 zu entnehmen.

Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales hat die zukinftig
anzuwendenden Arbeitsplatzgrenzwerte fur Stickoxide und
partikelférmige Dieselmotoremissionen unter Tage festgelegt.
Diese gesetzlichen Vorgaben waren urspriinglich so ausgestaltet,
die
Grubenbetriebe ab dem 21. August 2023 einzuhalten gewesen

dass neuen  Grenzwerte fir unsere deutschen
waren. Am 9. Mai 2023 wurde der Antrag auf Fristverléngerung
vom Ausschuss fur Gefahrstoffe beim BMAS positiv beschieden
und die Ubergangsfrist damit bis zum 21. August 2025
verlangert. GemaB der aktuellen Planung kann im Laufe des

Jahres 2024 mit der schrittweisen Umstellung der Bergwerke auf
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den neuen granularen Sprengstoff begonnen werden. Die volle
Kapazitét soll bis Mitte 2025 erreicht werden.

Laut Bundesnetzagentur ist die Gasversorgung in Deutschland
stabil, die Versorgungssicherheit gewahrleistet und die Gefahr
einer angespannten Gasversorgung in einem normal kalten
Winter gering eingeschétzt. Die
Ausgangslage fur den Winter 2023/2024 ist deutlich besser als
vor einem Jahr. Aufgrund der anhaltenden geopolitischen
ein  hoher Anteil der

Daher  sind sowohl
Preiserhéhungen als auch von Preissenkungen der Gaspreise auf

wird  mittlerweile  als

Entwicklungen wurde bendtigten

Gasmengen  gesichert. wir von

dem Spot-Markt nur noch in moderatem Umfang betroffen.

Die Bedrohung durch ein Informationssicherheitsrisiko sehen wir
wegen der allgemeinen aktuellen Gefdhrdungslage im Vergleich
zur Vorperiode als erhéht an.

Aufgrund der verénderten pandemischen Lage schatzen wir die
Auswirkungen aus einer erneut eintretenden Pandemie auf unser

Geschaft mittlerweile als unwahrscheinlich ein.

Mit Heraufstufung des Langfristratings durch S&P in den

Investment-Grade-Bereich  im  Juni 2023 hat sich die
Eintrittswahrscheinlichkeit gegenliber der Beurteilung zum
Jahresende 2022 fur eine Ratingherabstufung wieder

normalisiert. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten fir eine weitere
Heraufstufung bzw. Herabstufung werden nunmehr beide als
mdglich eingeschétzt.

EINSCHATZUNG DER RISIKO- UND
CHANCENLAGE DURCH DEN VORSTAND:
KEINE BESTANDSGEFAHRDENDEN RISIKEN

Die nachfolgende Einschatzung der Risiko- und Chancenlage
erfolgt auf Grundlage der Erkenntnisse aus unserem Risiko- und
Chancenmanagementsystem  in  Verbindung mit  den

eingesetzten Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystemen.
Zusétzlich beurteilen wir regelmaBig die Risikotragfahigkeit auf

Basis von worst-case Risikobewertungen.

Unter Berlicksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit
und der finanziellen Auswirkung der erlduterten Risiken sowie
unterstitzt durch das Ergebnis einer Risikotragfahigkeitsanalyse
der

mittelfristigen Planung sind dem Vorstand zum jetzigen Zeitpunkt

auf Gruppenebene und auf Basis Erkenntnisse der
keine Hinweise zur zukinftigen Entwicklung bekannt, bei der
Risiken einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu

einer dauerhaften und bestandsgeféhrdenden Beeintrachtigung
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der Ertrags-, Finanz- oder Vermdgenslage von K+S fihren

kénnten.

Die Risiken im Zusammenhang mit der Entsorgung von flussigen
und festen Produktionsriickstanden haben weiterhin eine sehr
hohe Bedeutung. Sollten die in Umsetzung befindlichen
MaBnahmen zur Risikobegrenzung unwirksam sein oder die
rechtlichen Anforderungen an Genehmigungen eine technisch
bzw. 6konomisch unlésbare Aufgabe darstellen, wére die

deutsche Produktion wesentlich beeintrachtigt.

Die Risikolage von K+S ist (im Vergleich zur Einschétzung im
Vorjahr) trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen und
geopolitischen Rahmenbedingungen insbesondere aufgrund
der bestehenden Nettovermdégensposition unveréndert.
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Die Chancen, die sich fur K+S mittelfristig ergeben kénnten,
bieten eine positive Aussicht. Wir sind zuversichtlich, dass die
operative Stérke von K+S eine solide Grundlage fur unsere
zukiinftige Geschéftsentwicklung bildet und die notwendigen
Ressourcen fur eine Nutzung der Chancen zur Verfligung stehen.

Im Gesamtbild hat sich die Risiko- bzw. Chancenlage im
Vergleich zum Vorjahr normalisiert. Es bedarf aber aufgrund der

Rahmenbedingungen weiterhin hoher Aufmerksamkeit.
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K+S hat Anfang Januar 2024 einen &ffentlich-rechtlichen Vertrag
mit dem Landesamt fiir Geologie und Bergwesen Sachsen-Anhalt
abgeschlossen. Inhalt der Vereinbarung ist die Sicherung der
Nachsorgeverpflichtungen fir die Haldenkapazitatserweiterung lI
des Werkes Zielitz Uber die neu gegrindete K+S
Vorsorgegesellschaft  Zielitz GmbH & Co. KG (100%ige
Tochtergesellschaft von K+S). Zweck der Gesellschaft ist der
Aufbau eines Sondervermégens, das nach der Betriebsphase des
Werkes Zielitz den Liquiditdtsbedarf fur die Erfillung der
Nachsorgeverpflichtungen absichert.

Der Vermoégensaufbau erfolgt ab dem Jahr 2024 sukzessive
durch das Einbringen von Vermdgenswerten durch K+S. Zum
Ende der Ansparphase im Jahr 2054 muss das Vermégen auf
Basis der derzeitigen Annahmen rund 250 Mio. € betragen.
Nicht-zweckgebundene  Entnahmen  vor  Erfullung  der
Nachsorgeverpflichtungen sind nur in bestimmten
Ausnahmeféllen zulassig.

Die Verwaltung des Vermdgens innerhalb einer festgelegten
Anlagerichtlinie obliegt K+S. Die K+S Vorsorgegesellschaft Zielitz
GmbH & Co. KG wird ab 2024 in den Konsolidierungskreis
einbezogen.

Darliber hinaus ergaben sich nach Ende des Geschéftsjahres

keine  wesentlichen  Anderungen  der  wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen bzw. der Branchensituation.
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Wir erwarten fir das Geschaftsjahr 2024 ein EBITDA zwischen 500 Mio. € und 650 Mio. €
(2023: 712,4 Mio. €) und trotz der erhdhten Investitionen an der Werra und in Bethune einen
mindestens ausgeglichenen bereinigten Freien Cashflow (2023: 311,2 Mio. €).

KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
SITUATION

Die nachfolgenden Ausfihrungen zur kinftigen

gesamtwirtschaftlichen Situation beruhen auf den
Einschatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) sowie

des Instituts flr Weltwirtschaft Kiel (IfW). B.69

das Jahr 2024 einen
gleichbleibenden, wenn auch nach wie vor historisch schwachen
Zuwachs der globalen Weltproduktion von 3,1 % (IWF) bzw.
2,9 % (IfW), nachdem das Wachstum in 2023 mit jeweils 3,1 %
voraussichtlich ebenfalls schwach ausgefallen ist. Damit zeigt sich

Die Experten prognostizieren fir

die Weltwirtschaft stabiler als urspriinglich erwartet — eine echte
konjunkturelle Belebung oder groBe Wachstumsspriinge sind
aber nicht in Sicht. Die Erholung der Weltwirtschaft von der
COVID-19-Pandemie wird durch den andauernden russischen
Ukraine und die

Angriffskrieg gegen die

Lebenshaltungskostenkrise nur langsam voranschreiten.

Auf Seiten der Inflation gibt es erste Erleichterungen: Sie geht
schneller als erwartet von ihrem Hochststand im Jahr 2022
zuriick, wobei ihre Auswirkungen auf Beschéftigung und

Wirtschaftstatigkeit geringer als erwartet ausfallen. Dies zeigt sich

in den gunstigen Entwicklungen auf der Angebotsseite sowie bei
durch  die
Inflationserwartungen auf einem festen Niveau gehalten hat.

der  Straffung Zentralbanken, die die
Hohe Zinssatze zur Inflationsbekdmpfung sowie eine Ricknahme
der fiskalischen Unterstiitzung angesichts hoher Verschuldung
sollten das Wachstum im Jahr 2024 gleichzeitig belasten.
Darliber hinaus verzdgert Unsicherheit die Erholung: Die
Sparquote von Konsumenten steigt vor dem Hintergrund nahezu
aufgebrauchter Ricklagen, wahrend die Investitionsbereitschaft
von Unternehmen sowie privaten Haushalten sinkt.

Fir Deutschland wird eine leichte Verdnderung des
Bruttoinlandsprodukts in 2024 von +0,5 % nach -0,3 % in 2023
erwartet (IWF). Im Euroraum wird ebenfalls mit einer leichten
Verbesserung des Wachstums auf +0,9 % nach +0,5 % in 2023
gerechnet (IWF). China sollte das eigene Wachstumsziel von +5 %
fir 2023 leicht Ubertroffen haben, aber das Expansionstempo ist
im historischen Vergleich weiter gering. Insgesamt durfte das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts mit +4,6 % in 2024 (IWF) im
Vergleich zum Jahr 2023 (+5,2 %, IWF) in China daher, wenn auch
auf weiterhin hohem Niveau, etwas schwacher ausfallen.

PROZENTUALE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS B.69
in %; real 2020 2021 2022 2023e 2024e
Deutschland -4,6 +2,7 +1,8 -0,3 +0,5
Euroraum -6,3 +5,2 +3,4 +0,5 +0,9
Welt -3,1 +5,9 +3,5 +3,1 +3,1

Quelle: IWF, e = erwartet
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KUNFTIGE BRANCHENSITUATION

LANDWIRTSCHAFT
Auch kinftig kann der
Weltbevolkerung und sich verdndernder Erndhrungsgewohnheiten

aufgrund der stetig wachsenden

steigende Bedarf an Agrarrohstoffen bei begrenzter Verfligbarkeit
von Ackerflachen nur durch eine Intensivierung der Landwirtschaft

gedeckt werden. Ein ausgewogener Einsatz mineralischer
Pflanzennéhrstoffe ist daher unerldsslich. Die insgesamt immer
noch attraktiven preislichen Rahmenbedingungen in der

Landwirtschaft sollten einen Anreiz bieten, den Ertrag je Hektar
durch einen ausgewogenen bzw. héheren Dingemitteleinsatz bei
Unterversorgung zu steigern.

Wir gehen auBerhalb der européischen und nordamerikanischen
Markte fur das Jahr 2024 von einer weiteren Erholung der
Angebotsmengen aus Russland und Belarus aus. Diese Erholung
sollte allerdings insbesondere nach der Zurlckhaltung in den
Jahren 2022 und 2023 auch von einem Nachfrageanstieg
begleitet werden. Wir rechnen daher auf Gesamtjahressicht nicht
mit einem Uberangebot auf dem Kalimarkt. Inwieweit diese
Situation auf den Uberseemarkten zu einer Preiserholung nach
dem zu beobachtenden Preisdruck zu Jahresbeginn fihren kann,
hédngt von dem Verlauf der Frithjahrssaison ab. In dieser Zeit
muss die Nachfrage vieler wichtiger Absatzgebiete gleichzeitig
bedient werden.

Da sich die Preise fur Kaliumchlorid sowie  fir
Diingemittelspezialitdten in Europa bereits auf einem héheren
Niveau stabilisiert haben als in Ubersee, betreffen mogliche
Szenarien (unter ,Erwartete Ergebnisentwicklung” dargestellt) zur

Preiserholung insbesondere Kaliumchlorid in Uberseemérkten.

INDUSTRIE+

Die Nachfrage nach Kali-, Magnesium- sowie Salzprodukten des
Kundensegments Industrie+ sollte sich mittelfristig insgesamt
leicht steigend entwickeln. Die Nachfrage nach Produkten fur
dirfte
verhalten sein, allerdings sollte in Europa auch ein geringeres

chemische Anwendungen konjunkturbedingt noch
Angebot zur Verfligung stehen. Zudem sollte die Nachfrage nach
Pharmaprodukten angesichts der zunehmend &lter werdenden

Bevélkerung weiterhin moderate Wachstumsraten erméglichen.

Im Jahr 2024 sollte sich die Nachfrage nach Produkten im
Kundensegment Industrie+ insgesamt positiv entwickeln.
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Im Tafelsalzbereich wird mit einem weiter anhaltenden Trend hin
Produkten Bei

Wasserenthértungssalz fir Endverbraucher schéatzen wir die

zu héherwertigen gerechnet.

Nachfrage als leicht steigend ein.

Bei Auftausalz rechnen wir unter der Annahme durchschnittlicher
winterlicher Witterung im vierten Quartal mit einer moderat
steigenden Nachfrage.

ERWARTETE ERGEBNISENTWICKLUNG,
FINANZLAGE UND GEPLANTE INVESTITIONEN

der

Kundensegment

Unter Annahme geringerer Durchschnittspreise  im
Landwirtschaft, durch

Kostenentlastungen, insbesondere fir Energie und Logistik,

welche

teilweise kompensiert werden kénnen, erwarten wir beim
EBITDA ein Wert zwischen 500 Mio. € und 650 Mio. € (2023:
712,4 Mio. €).

Beim bereinigten Konzernergebnis nach Steuern wird ausgehend
von der Mitte der EBITDA-Bandbreite ein Wert im zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich erwartet (2023: 161,9 Mio. €).

Der bereinigte Freie Cashflow sollte trotz der erhdhten
Investitionen im Rahmen der Projekte Werra 2060 und Ramp-up
Bethune mindestens ausgeglichen sein (2023: 311,2 Mio. €). Das
Investitionsvolumen der K+S Gruppe im Jahr 2024 sollte
insbesondere aufgrund dieser beiden Projekte bei etwa
550 Mio. € liegen (2023: 525,3 Mio. €). Das Ziel des mindestens
ausgeglichenen bereinigten Freien Cashflows fest im Blick
werden wir hier priorisiert vorgehen und das Investitionsvolumen,
wo moglich, entsprechend aussteuern. Bei der Rendite auf das
eingesetzte Kapital (ROCE) wird im Jahr 2024 ausgehend von der
Mitte der EBITDA-Bandbreite
Prozentwert erwartet (2023: 3,2 %).

ein niedriger einstelliger

Nach Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg sollte die
Nettovermogensposition am Jahresende in etwa ausgeglichen
sein (31. Dezember 2023: 125,0 Mio. €). Die Nettoverschuldung
sollte  sich  damit im  Wesentlichen aus langfristigen
Ruckstellungen, insbesondere fir bergbauliche Verpflichtungen,
sowie Leasingverbindlichkeiten zusammensetzen und sich
gegenlber dem 31. Dezember 2023 (1.237,7 Mio. €) spurbar
erhéhen. Auch die Kennzahlen Nettofinanzverbindlichkeiten/
EBITDA Nettoverschuldung/EBITDA

entsprechend erhéhen.

sowie werden  sich
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Unsere Einschatzung fir das Gesamtjahr 2024 basiert im
Wesentlichen auf den folgenden Annahmen:

+ Die erwartete Absatzmenge aller Produkte im Kundensegment
Landwirtschaft dirfte insbesondere aufgrund der erwarteten
Nachfrageerholung zwischen 7,3 und 7,6 Mio. t liegen (2023:
7,3 Mio. t).

+ Gemé&B den beschriebenen Maoglichkeiten hinsichtlich des
Marktumfelds im Kundensegment Landwirtschaft unterstellen
wir am oberen Ende der EBITDA-Bandbreite eine deutliche
Preiserholung in Ubersee wihrend der Friihjahrssaison. Fiir den
Fall, dass die Preise fur Kaliumchlorid in Brasilien auf dem
Niveau von Ende Februar 2024 verharren und Ausstrahleffekte
in andere Absatzmarkte haben, kdnnte sich ein EBITDA am
unteren Ende der Bandbreite ergeben. Diese Szenarien wirden

2024 im Vergleich zum Q4/2023
moderaten bis spurbaren Riickgang des Durchschnittspreises in
unserem Produktportfolio nach sich ziehen (Q4/2023: 334 €/1).

+ Fur das Auftausalzgeschéaft erwarten wir unter der Annahme

far insgesamt einen

durchschnittlicher Witterungsverhéltnisse im vierten Quartal fur
das Geschéftsjahr 2024 einen Absatz von gut 2 Mio. t (2023:
2,10 Mio. t; Normaljahr: 2,0 bis 2,3 Mio. t).

+In Bezug auf die EUR/USD-Wé&hrungsrelation wird ein
durchschnittlicher Kassakurs von 1,11 EUR/USD (2023: 1,08 EUR/
USD) unterstellt. Unter Einbeziehung der Wé&hrungssicherung
entspricht dies einem Jahresdurchschnittskurs von 1,06 EUR/
USD (2023: 1,09 EUR/USD).

BETEILIGUNG DER AKTIONARE AM
UNTERNEHMENSERFOLG

Die Hoéhe der Aktionarsbeteiligung am K+S Unternehmenserfolg
richtet sich grundsétzlich nach dem bereinigten Freien Cashflow
(operativ, ohne Berlcksichtigung von Sondereffekten). Diese
Kennzahl bericksichtigt bereits die Investitionen zur Optimierung
unseres Bestandsgeschéfts mit Blick auf die Gesamtrendite (Total
Shareholder Return). K+S strebt an, 30 % bis 50 % des jéhrlich
erwirtschafteten bereinigten Freien Cashflows an die Aktionére
zurlickzugeben. Die Kapitalrickfihrung erfolgt durch eine
Dividende, die ggf. mit einem Aktienrtickkauf kombiniert werden
kann. Die mogliche Kombination beider Instrumente hat auch
das Ziel, groBen Schwankungen der jéhrlichen Dividende

entgegenzuwirken.
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Bei der Festlegung des genauen Prozentsatzes vom bereinigten
Freien Cashflow fur die Beteiligung der Aktiondre werden
folgende Faktoren berticksichtigt:

+ Erwartete Geschéftsentwicklung

+ Bilanzstruktur

+ Erwartete Investitionsentwicklung

Darlber hinaus gilt: K+S will eine starke Bilanz beibehalten und
strebt grundsétzlich einen Verschuldungsgrad in Hoéhe von
maximal 1,5x (Nettoverschuldung/EBITDA) an.

An unserem Erfolg im Geschéftsjahr 2023 mochten wir unsere
Aktiondre angemessen beteiligen. Vor diesem Hintergrund
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine
Dividende fiir das Geschéftsjahr 2023 in Héhe von 0,70 € je Aktie
(Ausschittungssumme: 1254 Mio. €) vorschlagen (Vorjahr:
Dividende von 1,00 € je Aktie; Ausschittungssumme:
191,4 Mio. €; sowie Aktienrickkauf in Hohe von 198,6 Mio. €).
Damit werden 40 % des bereinigten Freien Cashflows des Jahres
2023 ausgeschittet (Vorjahr: 42 % des bereinigten Freien
Cashflows des Jahres 2022).

ERWARTETE ENTWICKLUNG DER NICHT-
FINANZIELLEN LEISTUNGSINDIKATOREN

Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung ist ein elementarer
Bestandteil fir den Erfolg eines Unternehmens. Daher hat der
Aufsichtsrat beschlossen, einen wesentlichen Teil der Vergltung
des Vorstands an Nachhaltigkeitsziele zu koppeln. Ein Teil dieser
Ziele ist darliber hinaus steuerungsrelevant im Sinne des DRS 20
und wird daher im Folgenden prognostiziert.

® Vergitungsbericht
® Unternehmenssteuerung und -tiberwachung
©@ Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

LOST TIME INCIDENT RATE

(LTI-RATE, RELEVANT FUR LONG TERM INCENTIVE |
2020-2022, 2021 - 2023, 2022 - 2024 SOWIE

2023 -2025, 2024 - 2026, 2025 - 2027)

Die sogenannte LTI-Rate misst Arbeitsunfélle mit Ausfallzeit
bezogen auf eine Million geleisteter Arbeitsstunden. Fur das Jahr
2024 erwarten wir im Vergleich zum Vorjahr erneut eine
Verbesserung der LTI-Rate (2023: 7,6).
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SALZHALTIGE PROZESSWASSER IN DEUTSCHLAND
(RELEVANT FUR LONG TERM INCENTIVE | 2020 - 2022,
2021 -2023, 2022 -2024)

Das Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, ab dem Jahr 2030
jahrlich 500.000 m® weniger salzhaltige Prozesswasser aus der
Kaliproduktion in Deutschland zu generieren als im Vergleich
2017 (2,7 Mio. Im Jahr 2023
Prozesswasseranfall bei 2,6 Mio. m3. Aufgrund der laufenden

zum Jahr m?3). lag der
Vorbereitungen zur Transformation des Werkes Werra wird bis
zum Umbau im Rahmen von Werra 2060 eine erhohte Menge
des zu entsorgenden Prozesswassers im Vergleich zum Jahr 2023
erwarten wir auch fir 2024 einen

erwartet; dennoch

Prozesswasseranfall von unter 3 Mio. m3.

SPEZIFISCHE CO,-EMISSIONEN (RELEVANT FUR LONG

TERM INCENTIVE 1 2023 - 2025, 2024 - 2026, 2025 - 2027)
Die spezifischen CO,-Emissionen, berechnet durch das Verhéltnis
der CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) aller kali- und
steinsalzproduzierenden  Standorte  in  Kilogramm  zur
Primérproduktionsmenge der Standorte Hattorf, Wintershall,
Unterbreizbach, Bethune, Zielitz und Neuhof-Ellers,

ausgehend von einem Wert von 271,6 kg pro Tonne im Basisjahr

sollten

leicht reduziert werden kénnen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DER K+S GRUPPE

Fir das laufende Jahr 2024 sind wir zuversichtlich, dass Angebot
und Nachfrage auf dem Kalimarkt nach den Verwerfungen in den
vergangenen zwei Jahren ihr Gleichgewicht wiedererlangen
kénnen:

Dabei sollte die zu beobachtende Riickkehr des Angebots aus
Russland und Belarus auBerhalb von Europa und Nordamerika
der
Nachfrageseite begleitet werden. Wir rechnen daher auf

weltweit von einer weiteren Normalisierung —auf

Gesamtjahressicht nicht mit einem Uberangebot auf dem
Kalimarkt.
Preiserholung nach dem zu beobachtenden Preisdruck zu

Inwieweit diese Situation in Ubersee zu einer

Jahresbeginn fiuhren kann, hangt von dem Verlauf der
Frihjahrssaison ab. In dieser Zeit muss die Nachfrage vieler
wichtiger Absatzgebiete gleichzeitig bedient werden.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir ein EBITDA zwischen 500
und 650 Mio. € fir das Geschéftsjahr 2024. Dabei unterstellen wir
am oberen Ende der Bandbreite eine deutliche Preiserholung in
Ubersee wihrend der Friihjahrssaison sowie eine Absatzmenge
im Kundensegment Landwirtschaft in Hohe von 7,6 Mio. t. Fir den
Fall, dass die Preise fir Kaliumchlorid in Brasilien auf dem Niveau
von Ende Februar 2024 verharren und Ausstrahleffekte in andere
Absatzmarkte haben, sich bei
Absatzmenge von 7,3 Mio. t ein EBITDA am unteren Ende der

kénnte einer Dungemittel-
Bandbreite ergeben. Zugleich wird sich nach einigen Jahren

preisbedingter Kostensteigerungen eine gewisse
Kostenentlastung, insbesondere bei Energie und Frachten,

positiv auswirken.

Der bereinigte Freie Cashflow wird unter Berlcksichtigung der
erneut hohen Investitionen von insgesamt rund 550 Mio. €,
insbesondere an der Werra und in Kanada, dennoch mindestens
ausgeglichen sein.
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K+S AKTIENGESELLSCHAFT

(ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)

Der Lagebericht der
Konzernlagebericht ~ fur  das

K+S  Aktiengesellschaft und der
Geschéftsjahr 2023 sind
zusammengefasst. Der Jahresabschluss der K+S Aktiengesellschaft
nach HGB und der zusammengefasste Lagebericht werden
zeitgleich beim Bundesanzeiger veréffentlicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklérung zur Unternehmensfiihrung gemaB3 § 289f HGB
findet sich auf Seite 108.

ANGABEN NACH § 289A ABS. 1 HGB SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS

Die Angaben nach § 28%9a Abs. 1 HGB sowie der erlduternde
Bericht des Vorstands finden sich ab Seite 129.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Angaben nach § 289a Abs. 2 HGB sind im Vergltungsbericht
ab Seite 163 des Geschéftsberichts enthalten.

GESCHAFTSTATIGKEIT,
UNTERNEHMENSSTRATEGIE,
UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND
-UBERWACHUNG, UBERBLICK UBER DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Angaben zu Geschéftstatigkeit, Unternehmensstrategie, Unter-
nehmenssteuerung und -iiberwachung sowie ein Uberblick tiber
den Geschéftsverlauf finden sich ab Seite 36 sowie ab Seite 125.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER
K+S AKTIENGESELLSCHAFT ' B.70
Angaben in Mio. € 2022 2023
Umsatzerlése 152,7 163,8
Herstellungskosten der zur
Erzielung der Umsatzerlése
erbrachten Leistungen -168,7 -159,4
Bruttoergebnis vom Umsatz -16,0 4,4
Vertriebskosten -3,8 -5,2
Allgemeine Verwaltungskosten -30,9 -30,3
Forschungskosten -2,3 -3,0
Sonstige betriebliche Ertrége 86,8 66,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -163,7 -135,1
Ertrdge aus Beteiligungen 877,5 83,7
Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertréage 8,4 41,8
Abschreibungen auf
Finanzanlagen und Wertpapiere
des Umlaufvermogens -0,1 -
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme -3,2 -
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen -47.,6 -137,9
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -400,1 -52,5
Ergebnis nach Steuern /
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 305,1 -167,4
Gewinnvortrag 236,2 -
Einstellung in andere
Gewinnrlcklagen aus
Jahresiiberschuss -236,2 -
Entnahme aus anderen
Gewinnrlcklagen - 292,8
Ertrag aus Kapitalherabsetzung - 12,3
Einstellung in die Kapitalriicklage
nach §237 Abs. 5 AktG - -12,3
Auflésung Gewinnriicklage
wegen Dotierung Kapitalriicklage - 12,3
Aufwand aus dem Wegfall der
eigenen Anteile - -12,3
Bilanzgewinn 305,1 125,4

Eine detaillierte Gewinn- und Verlustrechnung findet sich im

Jahresabschluss 2023 der K+S Aktiengesellschaft.
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BILANZ DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT — AKTIVA B.71
Angaben in Mio. € 31.12.2022 31.12.2023
Immaterielle

Vermdgensgegenstande 8,2 10,9
Sachanlagen 70,2 73,1
Finanzanlagen 6.281,3 6.421,2
Anlagevermégen 6.359,7 6.505,2
Vorrate 2,8 3.8
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.095,3 458,8
Wertpapiere 665,8 -
Kassenbestand, Guthaben bei

Kreditinstituten 145,6 59,9
Umlaufvermégen 1.909,5 522,5
Rechnungsabgrenzungsposten 4,0 4,9
Aktiver Unterschiedsbetrag aus

Vermdgensverrechnung - 0,3
AKTIVA 8.273,2 7.032,9
BILANZ DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT - PASSIVA B.72
Angaben in Mio. € 31.12.2022 31.12.2023
Gezeichnetes Kapital 191,4 1791
Kapitalriicklage 701,7 713,9
Gewinnriicklagen 1.824,3 1.446,5
Bilanzgewinn 305,1 1254
Eigenkapital 3.022,4 2.464,9
Riickstellungen fir Pensionen und

ghnliche Verpflichtungen 9,2 -
Steuerriickstellungen 13,7 20,4
Sonstige Rickstellungen 391,5 414,8
Riickstellungen 414,4 435,2
Verbindlichkeiten 4.836,2 4.132,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 -
PASSIVA 8.273,2 7.032,9
ERTRAGSLAGE

Der Umsatz der K+S Aktiengesellschaft lag mit 163,8 Mio. € Uber
dem Niveau des Vorjahres (2022: 152,7 Mio. €). Die Umsatzerl&se
im Bereich Tierhygiene verzeichneten einen preisbedingten
Anstieg von 10 %. Die Umsatzerlése im Bereich IT verringerten
sich aufgrund geringerer Verrechnungen von Projektleistungen
um 8 % und die sonstigen Umsatzerlése stiegen bedingt durch
einen Anstieg der Assistenzverrechnungen um 20 %.

Vor allem geringere Personalkosten infolge einer niedrigeren
erfolgsabhéngigen Vergltung flhrten zum Rickgang der
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen von 168,7 Mio. € in 2022 auf 159,4 Mio. €.
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Das Bruttoergebnis vom Umsatz lag mit 4,4 Mio. € deutlich Gber
dem Vorjahreswert von -16,0 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sanken um 20,2 Mio. € auf
66,6 Mio. € (2022: 86,8 Mio. €). Wesentliche Ursache waren
geringere Wahrungsumrechnung  sowie aus

Ertrage aus

Kurssicherungsgeschéften.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich von
163,7 Mio. € auf 135,1 Mio. €. Dies ist sowohl auf gesunkene
Aufwendungen aus Wa&hrungsumrechnung als auch auf
Aufwendungen fir Altersvorsorge zurlickzufihren. Gegenlaufig

entwickelten sich Aufwendungen fir Kurssicherungsgeschéfte.

Die Ertrage aus Beteiligungen verringerten sich von 877,5 Mio. €
in 2022 auf 83,7 Mio. € in 2023. Dies ist im Wesentlichen auf die
Ergebnisabfihrung der K+S Minerals and Agriculture GmbH
zurickzufihren, die von 875,1 Mio. € in 2022 auf 44,9 Mio. € in
2023 sank. Weitere Beteiligungsertrdge ergaben sich aus der
Gewinnabfihrung der K+S Holding GmbH in Hohe von
30,2 Mio. € (2022: Verlust 3,2 Mio. €) sowie der K+S
Versicherungsvermittiungs GmbH mit 2,1 Mio. € (2022:
1,6 Mio. €) und der K+S Beteiligungs GmbH mit 6,5 Mio. € (2022:
0,4 Mio. €).

Als Teil der sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdge fihrten vor
allem héhere Zinsertrdge von verbundenen Unternehmen und
gestiegene Zinsertrdage aus dem Deckungsvermogen fur
langfristige Rickstellungen zu dem Anstieg von 8,4 Mio. € in

2022 auf 41,8 Mio. €in 2023.

Vor allem durch gestiegene Zinsaufwendungen fiir Cashpool-
Verbindlichkeiten bei verbundenen Unternehmen stiegen die
Zinsen und &hnliche Aufwendungen von 47,6 Mio. € auf
137,9 Mio. €.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sanken deutlich
von 400,17 Mio. € in 2022 auf 52,5 Mio. € im aktuellen
Geschéftsjahr. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf das
niedrigere Ergebnis vor Steuern (2022: 705,17 Mio. €; 2023:
-114,9 Mio. €) zurlUckzuflhren. Das steuerlich zuzurechnende
Ergebnis der K+S Minerals and Agriculture GmbH fiel im
handelsrechtlichen Ergebnisabfihrung,

Vergleich zur

insbesondere aufgrund von Bewertungsunterschieden im
Bereich der bergbaulichen Rickstellungen, héher aus, so dass
sich trotz handelsrechtlichen Verlusts ein positives steuerliches

Ergebnis bei der K+S Aktiengesellschaft ergeben hat. B.70
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

erhdhte  sich  im  Geschéftsjahr

léngerfristiger

Das  Anlagevermdgen
aufgrund der Verédnderung
Wertpapiere (Anstieg: 140,0 Mio. €) im Rahmen der
Liquiditatssteuerung um 145,5 Mio. € auf 6.505,2 Mio. € (2022:
6.359,7 Mio. €). Damit betrug der Anteil des Anlagevermogens

insbesondere

92 % an der Bilanzsumme (2022: 77 %). Insgesamt reduzierte sich
die Bilanzsumme im Geschaftsjahr 2023 um 1.240,2 Mio. € auf
7.032,9 Mio. €. Das Umlaufvermégen betrug zum Stichtag
522,5 Mio. € nach 1.909,5 Mio. € im Vorjahr. Vor allem aufgrund
insgesamt  geringerer  Ergebnisabfiihrungen  sanken  die
Forderungen  gegen  verbundene  Unternehmen  von
1.035,2 Mio. € im Vorjahr auf 371,1 Mio. € im abgelaufenen
Geschéftsjahr. Zum 31. Dezember 2023 hielt die Gesellschaft
zudem keine kurzfristigen Wertpapiere (2022: 665,8 Mio. €). Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der Rickfihrung von
Finanzverbindlichkeiten sowie der Beteiligung der Aktiondre am

Unternehmenserfolg fiir das Geschéaftsjahr 2022. B.71

Das Eigenkapital liegt mit 2.464,9 Mio. € auch bedingt durch das
im Geschéaftsjahr abgeschlossene Aktienrlickkaufprogramm unter
dem Niveau des Vorjahres (2022: 3.022,4 Mio. €). Die
Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag 35 % (2022: 37 %). Die
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in
Héhe von 3.714,1 Mio. € (2022: 4.069,9 Mio. €) setzen sich im
Wesentlichen aus Cashpool-Verbindlichkeiten zusammen.

Im  Geschéftsjahr 2023 ergab sich ein Rickgang aller
Verbindlichkeiten um 703,4 Mio. € auf 4.132,8 Mio. € (2022:
4.836,2 Mio. €), was unter anderem auf die Rickfihrung von
Anleihen zuriickzufiihren war. Die Gesellschaft wies zum Stichtag
Rickstellungen in Hohe von 435,2 Mio. € mit Uberwiegend
langfristigem Charakter aus. Die Finanzierung der Gesellschaft
erfolgte im Wesentlichen aus langfristig zur Verfligung stehenden
Mitteln. B.72

MITARBEITER

Im Jahresdurchschnitt waren 829 Mitarbeiter (2022: 790
Mitarbeiter) bei der K+S Aktiengesellschaft beschaftigt. Der
Anteil von Frauen betrug 39 % und der Anteil von Mannern 61 %
(2022: 39 % Frauen, 61 % Manner). Die Anzahl der
Auszubildenden lag bei 27 (2022: 27 Auszubildende). Die Zahl
der Arbeitsunfalle betrug im Gesamtergebnis (Tls) 12 (2022: 11)
mit einer Verbandbuchrate (TI-Rate) von 11,4 (2022: 10,9) sowie
eine  Million
(2022: 2,0).

geleisteter
Der Anteil

JUnféllen mit Ausfallzeit  je
Arbeitsstunden” (LTI-Rate) von 1,9
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schwerbehinderter Mitarbeiter lag im Geschéftsjahr mit 4,1 %
unter dem Vorjahresniveau (2022: 4,7 %).

DIVIDENDE

Die K+S Aktiengesellschaft weist fir das Geschaftsjahr 2023 unter
Beriicksichtigung der vom Vorstand beschlossenen Entnahme
aus den Gewinnriicklagen einen Bilanzgewinn von 125,4 Mio. €
aus (2022: 305,1 Mio. €). Fur das Geschéftsjahr 2023
beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat, der Hauptversammlung
am 14. Mai 2024 eine Dividende in Hohe von 70 Cent je Aktie
vorzuschlagen. B.73

® Prognosebericht, Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg

GEWINNVERWENDUNG B.73
in Mio. € 2022 2023
Dividende je Aktie (in €) 1,00 0,70

Ausschittungssumme bei
179.100.000 (2022: 191.400.000)
dividendenberechtigten

Stlickaktien 191,4 125,4
Einstellung in Gewinnriicklagen 13,7 -
Bilanzgewinn 305,1 125,4

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Umfassende  Informationen zu den  Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten der K+S Gruppe, die sich vor allem auf
die Beteiligungsgesellschaften mit operativer Geschéftstatigkeit

beziehen, finden sich ab Seite 69.

RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschéftsentwicklung der K+S Aktiengesellschaft unterliegt
im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die der
K+S Gruppe. An den Risiken und Chancen ihrer Beteiligungen
und Tochterunternehmen partizipiert die K+S Aktiengesellschaft
entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Weitere
Informationen finden sich im ,Risiko- und Chancenbericht” ab

Seite 136.

Die Beschreibung des internen Kontrollsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess der K+S Aktiengesellschaft
(§ 289 Abs. 4 HGB) findet sich auf Seite 128.
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NACHTRAGSBERICHT

Der Nachtragsbericht fur die K+S Gruppe sowie die K+S
Aktiengesellschaft findet sich auf Seite 154.

PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisentwicklung der K+S Aktiengesellschaft héngt
maBgeblich von der Entwicklung der Tochtergesellschaften ab.
Aufgrund der in 2023 Uberarbeiteten Ausschittungspolitik fir
die Beteiligung der Aktiondre am Unternehmenserfolg ist auch
fur die K+S Aktiengesellschaft der bereinigte Freie Cashflow der
K+S Gruppe von besonderer Bedeutung und stellt eine
wesentliche Steuerungskennzahl dar. Die Liquiditatssteuerung
erfolgt Uber ein gruppenweites Cashpool-System, durch welches
der K+S Aktiengesellschaft die Liquiditat ihrer
Tochtergesellschaften zur Verfligung steht. Die fur die K+S
Gruppe erwartete Geschéftsentwicklung, einschlieBlich der fur
die K+S Aktiengesellschaft wesentlichen Steuerungskennzahlen,
die nicht wesentlich von der K+S Gruppe abweichen, findet sich
im Prognosebericht ab Seite 155.
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Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionare,

ich freue mich, lhnen im Namen des Aufsichtsrats und des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft den Vergitungsbericht 2023
vorlegen zu kénnen. Der Vergiutungsbericht 2022, der sich noch auf das alte, bis 2022 geltende Vergitungssystem bezog, hatte
nur eine Zustimmung von 36 % erhalten. Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit den Riickmeldungen der Hauptversammlung und
in Gesprachen mit Investoren damit auseinandergesetzt und daraufhin das Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder
Uberarbeitet. Wir sind davon tberzeugt, dass dies sowohl den Anforderungen des Kapitalmarkts als auch den Besonderheiten
unserer Branche und unseres Geschéfts entspricht. Wir sind uns bewusst, dass wir damit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex nicht vollstandig entsprechen. Da die langfristigen variablen Komponenten (LTI I und LTI Il) auch fur viele Fiihrungskréfte
von K+S gelten, ist eine Sonderregelung nur fur den Vorstand aus unserer Sicht nicht sinnvoll. Denn alle Fihrungskrafte sollen
gemeinsam an den langfristigen Zielen zum Wohle des Unternehmens arbeiten.

Das neue System, das ab 2023 gilt, erhielt auf der Hauptversammlung 2023 eine Zustimmung von 83 %. Alle Vorstandsvertrége
entsprechen dem neuen Vergitungssystem. Das Vergiitungssystem flir den Vorstand wurde wie folgt tiberarbeitet und klargestellt:

+ Einfihrung einer ,Share Ownership Guideline”: Der Aufsichtsrat hat beschlossen, ab dem Jahr 2023 eine ,Share Ownership
Guideline” in die Vorstandsvertrage aufzunehmen. Diese verpflichtet die Vorstandsmitglieder, ein Volumen von 100 % ihrer
jeweiligen STI-Brutto-Zielvergltung bezogen auf einen Dreijahresdurchschnitt in K+S Aktien zu investieren. Die Aufbauphase
betragt drei Jahre unter der Voraussetzung, dass fir mindestens zwei Jahre mindestens 100 % des STl-Zielvergitungsbetrags
ausgezahlt wurden. Andernfalls verldngert sich die Aufbauphase um jeweils ein Jahr. Damit wird sichergestellt, dass der
Aktienerwerb aus der variablen Vergitung und nicht aus dem Privatverm&gen erfolgen kann. Das Vorstandsmitglied hat
erstmals zum Ende der Aufbauphase und sodann jeweils bis zum 31. Januar des Folgejahres nachzuweisen, dass es zum Ende
eines jeden Jahres einen Aktienbesitz in Hohe von 100 % des jeweiligen STI-Zielverglitungsbetrags bezogen auf einen
Dreijahresdurchschnitt in K+S Aktien gehalten hat. Der Nachweis soll anhand von Depotausziigen seines bei einem
Kreditinstitut unterhaltenen Wertpapierdepots, die jeweils auf den 31. Dezember eines Jahres datieren, erfolgen. Die
Aktienhalte- und Nachweispflicht besteht bis zwei Jahre nach dem Ausscheiden. Bereits vorhandene K+S Aktienbestande
werden angerechnet. Bei einem Verstof3 gegen die ,Share Ownership Guideline” hat ein ordentliches Vorstandsmitglied eine
Vertragsstrafe in Hohe von 100 Tsd. € (Vorstandsvorsitzender 150 Tsd. €) zu zahlen.

+ Hohere Messbarkeit und Transparenz beim Performance-Faktor im STI.

+ Beendigung von Vorstandsvertragen: Im Falle eines Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied erhélt das
Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung in der Regel eine Abfindung in Hohe des 1,5-Fachen der fixen Vergitung
gemaB der vertraglichen Regelung.

+ Change of Control: Zwei (statt drei) Jahresvergiitungen bezogen auf die Gesamtvergltung des vorangehenden
Geschéftsjahres bilden die Obergrenze.

Im Namen von Aufsichtsrat und Vorstand mochte ich unseren Aktionéren fiur ihr Feedback und ihr Engagement danken. Wir
werden den intensiven Dialog weiter fortsetzen und freuen uns auf lhre Riickmeldung.

Fir den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Kreimeyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

>
Nileca, Jluuwty —
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Im folgenden Vergitungsbericht werden die gewéhrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen
und friheren Mitglieder des Vorstands sowie des Aufsichtsrats der K+S Aktiengesellschaft im
Geschéftsjahr 2023 individuell dargestellt. Zum klareren Verstdndnis und zur besseren Einordnung der

nachfolgenden Angaben werden die Grundziige der Vergitungssysteme sowie die konkrete

Ausgestaltung der einzelnen Komponenten erldutert. Der Bericht entspricht den Anforderungen des

§ 162 AktG. Der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft hat entschieden, den Vergltungsbericht durch
den Abschlussprifer Gber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hinaus inhaltlich prifen
zu lassen. Ausfihrliche Informationen zu den Vergitungssystemen der Vorstands- und

Aufsichtsratsmitglieder der K+S Aktiengesellschaft finden Sie auch auf der Internetseite der Gesellschaft.

0 www.kpluss.com/verguetung

RUCKBLICK

VERANDERUNGEN IM VORSTAND UND IM AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft und Herr Holger
Riemensperger haben sich einvernehmlich auf eine Trennung
verstandigt, da Herr Riemensperger eine neue Herausforderung
in einem anderen Unternehmen Gbernehmen wollte. Das Mandat
von Herrn Riemensperger als Mitglied des Vorstands endete zum
28. Februar 2023. Am 20. Februar 2023 nahm Frau Dr. Carin-
Martina Troltzsch ihre Arbeit als neues Vorstandsmitglied bei K+S
auf. Herr Dr. Christian H. Meyer hat zum 15. Marz 2023 seine
Arbeit als Finanzvorstand aufgenommen. Der Aufsichtsrat hat
Christina  Daske 2023
Vorstandsmitglied und zur Arbeitsdirektorin bestellt.

Frau zum 1. Dezember zum

Im Aufsichtsrat gab es bis zum Berichtstag folgende Anderungen:
Am 26. April 2023 fanden die Wahlen der Arbeitnehmervertreter
in den Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft statt. Gewahlt
wurden als Vertreter der Arbeitnehmer Herr André Bahn, Herr
Lars Halbleib, Herr Michael KnackmuB, Herr Peter Trotha und
Frau Brigitte Weitz. Als Vertreter der leitenden Angestellten
wurde Herr Gerd Kibler gewdhlt. Als Vertreter der Gewerkschaft
wurden Frau Petra Adolph und Herr Ralf Becker gewahlt. Nach
Auslaufen des Aufsichtsratsmandats von Frau Prof. Dr. Elke Eller
mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2023
wurde sie erneut zum Aufsichtsratsmitglied der Anteilseignerseite
gewadhlt. Die Mandate von Frau Jella Benner-Heinacher und
Herrn Gerd Grimmig endeten mit Ablauf der Hauptversammlung
2023. Frau Christiane Hoélz und Frau Christine Wolff wurden zum
10. Mai 2023 neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Philip Freiherr von
dem Bussche hat zum Ablauf des 10. August 2023 sein Mandat
als Mitglied des Aufsichtsrats aus gesundheitlichen Griinden
niedergelegt. Die Nachfolge von Herrn Philip Freiherr von dem
Bussche hat Herr Carl-Albrecht Bartmer zum 23. Januar 2024
durch gerichtliche Bestellung tbernommen. Der Beschluss des
Amtsgerichts wurde K+S am 29. Januar 2024 zugestellt.
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UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM
Das Vorstandsvergltungssystem der K+S Aktiengesellschaft tragt
Umsetzung  der

zur  konsequenten  Verfolgung  und

Unternehmensstrategie bei und leistet einen Beitrag zur
langfristigen Entwicklung der K+S Gruppe. Unser Ziel ist, die
erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfiihrung von K+S zu
unterstitzen, indem Teile der Vergltung der Vorstandsmitglieder
an das Erreichen sowohl kurz- als auch langfristiger Ziele
werden, die sich an der

gekoppelt Entwicklung des

Unternehmens bemessen.

Fur die Gewdhrung der variablen Vergltungsbestandteile sind
sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Leistungskriterien
maBgeblich. So wird beim Short Term Incentive (STI) Gber den
Performancefaktor, der als Multiplikator auf den STI wirkt und sich
zu wesentlichen Teilen an dem Erreichen von vereinbarten Zielen
bemisst, Einfluss genommen. Beim Long Term Incentive (LTI),
welches zu 50 % an die Erreichung von nichtfinanziellen
Nachhaltigkeitszielen gekoppelt ist, wurde die langfristige
Unternehmensfiihrung mehr in den Fokus gertickt. Weitere 50 %
des Long Term Incentives bemessen sich an der Entwicklung des
wodurch ein  Anreiz wird, den

Aktienkurses, geschaffen

Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern.
Kriterien fur die Angemessenheit der Vergitung bilden
insbesondere die Aufgaben und die Leistung des Vorstands, der
Vergleich mit der Vergltung des oberen Fihrungskreises in
Deutschland und der Gesamtbelegschaft in Deutschland, die
wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaussichten
seines

des Unternehmens unter

Vergleichsumfelds (MDAX).

Beriicksichtigung
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VERGUTUNGSSTRUKTUR UND
VERGUTUNGSBESTANDTEILE
Die Vergltung fiur die Vorstandsmitglieder setzt sich aus
jahresbezogenen Bestandteilen sowie solchen mit langfristiger
Die

Verglitungsbestandteile beinhalten sowohl erfolgsunabhangige

Anreizwirkung zusammen. jahresbezogenen
— fixe — als auch erfolgsbezogene — variable — Komponenten. Die
erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus der Festvergitung,
Sach- und sonstigen Bezigen sowie Pensionszusagen. Der
erfolgsbezogene variable Anteil besteht aus jeweils zwei
Elementen: der Tantieme (STl und Performancefaktor) sowie zwei
kennzahlenbasierten variablen Vergitungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung [sogenannte Long Term Incentives

(LTI Tund LTIHID].

Die Festverglitung hat einen Anteil von 37 %, die kurzfristige
variable Vergltung (STI) einen Anteil von 25 % und die
langfristige variable Vergitung (LTI) einen Anteil von 38 % an der
Ziel-Gesamtvergltung [Festvergltung + Tantieme (STI) + Long
Term Incentives (LTI | und LTI l1)]. Damit ist sichergestellt, dass der
Anteil der variablen Vergltung, der sich an der Erreichung
langfristig orientierter Ziele bemisst, den Anteil der variablen
Verglitung mit kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt. Der
Anteil  der der Ziel-
Jahresvergitung [Festvergiitung + Tantieme (STI)] betragt 40 %,

relative variablen  Vergitung an

der Anteil der Festvergiitung betragt 60 %.
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In den Vorstandsvertrédgen aller Vorstandsmitglieder sind
Clawback-Klauseln (Rickzahlungs- und Einbehaltsregelungen)

enthalten, die auf Seite 177 beschrieben werden.

Tabelle c.1 zeigt die individuelle Zielvergltung der Mitglieder
des Vorstands fir das Geschéftsjahr sowie die relativen Anteile
der jeweiligen Vergitungsbestandteile an der Zielvergitung und
die Anteile  der der
Jahresvergiitung. Bei unterjdhrigen Ein- und Austritten werden

relativen variablen Vergitung an

die Vergutungsbestandteile zeitanteilig beriicksichtigt.

FESTVERGUTUNG UND NEBENLEISTUNGEN
Die fixe, erfolgsunabhéngige Grundvergiitung wird monatlich
die

Nebenleistungen, insbesondere Zuschisse zur Renten-, Kranken-

ausgezahlt.  Zusétzlich  erhalten Vorstandsmitglieder
und Pflegeversicherung sowie Sachbeziige, die im Wesentlichen
in der Dienstwagennutzung bestehen. Ferner besteht fur die
Vorstandsmitglieder eine Vermodgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit dem gesetzlich
vorgesehenen Selbstbehalt sowie Versicherungsschutz in einer
Unfallversicherung. Der Vorstandsvorsitzende erhélt das 1,5-
Fache, der Finanzvorstand das 1,2-Fache der Vergltung eines

ordentlichen Vorstandsmitglieds.
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ZIELVERGUTUNG 2023 c1
Zum 31.12.2023 amtierende
Mitglieder des Vorstands
Dr. Burkhard Lohr Christina Daske
Vorstandsvorsitzender Arbeitsdirektorin
Im Vorstand seit 06/2012 Im Vorstand seit 12/2023
2023 2023 "°
inTsd. € in % in % inTsd. € in % in %
Festverglitung 849,0 37 60 47,2 9 60
Einjahrige variable Vergltung
- ST1(2023) 585,0 25 40 32,5 6 40
Jahresvergiitung 1.434,0 100 79,7 100
Mehrjéhrige variable Vergiitung
- LTI(2023 —2025) 885,0 38 451,0 85
Zielvergiitung 2023 2.319,0 100 530,7 100
Im Geschéftsjahr 2023
Zum 31.12.2023 amtierende ausgeschiedene
Mitglieder des Vorstands Mitglieder des Vorstands
Dr. Christian H. Meyer Dr. Carin-Martina Troltzsch Holger Riemensperger
Finanzvorstand Produktions- und Vertriebsvorstand
Im Vorstand seit 03/2023 Im Vorstand seit 02/2023 Im Vorstand seit 04/2021
2023 2023 2023
inTsd. € in % in % inTsd. € in % in % inTsd. € in % in %
Festverglitung 541,0 34 60 486,8 35 60 137,5 49 60
Einjéhrige variable Verglitung
- STI(2023) 374,4 24 40 336,6 24 40 95,0 34 40
Jahresvergiitung 915,4 100 823,4 100 232,5 100
Mehrjéhrige variable Vergiitung
- LTI(2023 —2025) 660,8 42 563,1 41 47,5 17
Zielvergiitung 2023 1.576,3 100 1.386,5 100 280,0 100

1 Zeitanteilig.

2 Ubernahme der Restlaufzeiten der LTI-Anspriiche, die Frau Christina Daske als Leiterin Produktion erdient hat.

ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die erfolgsbezogenen Vergltungsbestandteile umfassen zwei
Komponenten. Das sogenannte Short Term Incentive (STI)
bezieht sich auf das laufende Geschéftsjahr und bildet — mit
40 % — den kleineren Teil der variablen Vergiitung. Es bemisst
sich am Erreichen des Plan-EBITDA der K+S Gruppe sowie
zwischen Gesamtvorstand und Aufsichtsrat vereinbarter Ziele.
Den wesentlicheren Teil — mit 60 % — bildet das Long Term
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Incentive (LTI) ab, das aus zwei gleichgewichtigen Komponenten
besteht. Eine Komponente (LTI I) wird an der Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen bemessen. Die zweite Komponente (LTI II)
bezieht sich auf die Aktienkursperformance. Die Laufzeit betragt
bei beiden Komponenten drei Jahre. Der Vorstandsvorsitzende
erhalt das 1,5-Fache, der Finanzvorstand das 1,2-Fache der

Vergutung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds.
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SHORT TERM INCENTIVE (STI)

Das STl wird an der Erreichung des in der Jahresplanung
EBITDA der K+S Gruppe
Gesamtvorstand und Aufsichtsrat vereinbarter Ziele gemessen.

festgelegten sowie zwischen
Das EBITDA dient als wichtige Kennzahl zur Beurteilung der
Profitabilitét der K+S Gruppe und tragt als Leistungskriterium zur
Forderung der Geschéftsstrategie des Unternehmens bei. Wird
der EBITDA-Wert der Aufsichtsrat
Jahresplanung erreicht, betragt der Erfullungsgrad dieser ersten
STI-Komponente 100 %. Uber- oder unterschreitet das Ist-EBITDA
das Plan-EBITDA, so steigt oder fillt der Prozentsatz der

Zielerreichung linear im gleichen prozentualen Verhéltnis. Die

vom genehmigten

Zielerreichung kann maximal 200 % und minimal 0 % betragen.
Eine diskretiondre Einflussnahme des Aufsichtsrats auf die
Zielerreichung ist ausgeschlossen.

Als zweite Komponente im STl schlieBt der Aufsichtsrat zu Beginn

eines  Geschéftsjghres  mit  dem  Gesamtvorstand eine
Zielvereinbarung. Die fir das Geschéftsjahr wesentlichen Ziele
in Tabelle c.2. Nach Ablauf des betreffenden
Geschéftsjahres wird vom Aufsichtsrat ein Performancefaktor fir
das wirkt

Multiplikator auf den STI. Der Performancefaktor liegt zwischen

finden sich

gesamte Vorstandsteam festgelegt. Dieser als

0,8 und 1,2. Bei unterjéhrigen Austritten erfolgt eine zeitanteilige

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT
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Abrechnung der Anspriiche. Die Zielvereinbarungen mit dem
Vorstand enthalten in der Regel auch strategische Ziele, wie z.B.
die Umsetzung der MaBnahmen aus dem Projekt Werra 2060
sowie MaBnahmen zur Optimierung des Produktportfolios.

Die Auszahlung des STI fur das betreffende Geschéftsjahr erfolgt
jeweils im April des Folgejahres.

ERMITTLUNG DES STI-AUSZAHLUNGSBETRAGS
STl-Basisbetrag x Erfullungsgrad gemessen am EBITDA der K+S
Gruppe x Performancefaktor

SHORT TERM INCENTIVE - ZIELERREICHUNG

Der Plan-EBITDA der vom Aufsichtsrat
genehmigten Jahresplanung fir das Geschéftsjahr 2023
(1,5 Mrd. €) mit dem tatséchlich im Geschéftsjahr 2023 erzielten
Ist-EBITDA (710,7' Mio. €) resultiert in einer Zielerreichung in
Héhe von 47,4 %. Der Performancefaktor fur das Geschéftsjahr
wurde vom Aufsichtsrat auf 1,1 festgelegt.

Vergleich  des

Tabelle €.3 zeigt die sich hieraus im Geschéftsjahr ergebenden
individuellen Auszahlungsbetrage.

ZIELSETZUNG UND ZIELERREICHUNG 2023 C.2
Ziel Ziel Ziel Ziel-
Zielsetzung Beschreibung nicht erfullt erfillt tbererfiillt erreichung
+ Sicher und nachhaltig
Etablierung eines + Partnerschaftlich Der Vorstand handelt  Der Vorstand handelt
Vorstandsteams, das  + Unternehmerisch nicht immer als eine als eine Einheit auf erfiillt
die Werte von K+S + Agil Einheit auf Grundlage  Grundlage der K+S
verkorpert + Innovativ der K+S Werte. Werte.
+ Optimistisch
Im Januar 2023 wurden 20 50 % der MaBnahmen 75 % der 100 % der MaBnahmen
Beschlossene MaBnahmen mit dem Ziel der sind zum MaBnahmen sind ind >
NotfallmaBnahmen Umsetzung im Jahr 2023 vorgesehenen zum vorgesehenen sind zum .
; ; . - vorgesehenen erfullt
Gasmangellage bis beschlossen. Die MaBnahmen Umsetzungstermin Umsetzungstermin U .
. _— . 1 . 1 msetzungstermin
Ende 2023 umsetzen  werden regelméBig auf Aktualitat vollstandig vollstandig e
- vollsténdig umgesetzt.
geprift. umgesetzt. umgesetzt.
Dem Aufsichtsrat soll in der AR- Der Kapitalmarkt Entspricht den Der Kapitalmarkt zeigt
Sitzung 23. Augustl2023 emne zeigt eine Erwartungen des eine zustimmende
Entwicklung einer ngchlussvorlage fgr d'? kunft|ge ablehnende Reaktion.  Kapitalmarkts. Reaktion.
neuen Dividenden- Dividendenstrategie prasentiert ibererfiillt
strategie werden. Die Strategie } Die Dividende belastet
9 berlicksichtigt neben den K+S wird in der Ubereinstimmung die Cashplanung
Erwartungen des Kapitalmarkts den  Cashplanung limitiert. mit Cashplanung. geringer als
zukUnftigen Liquiditatsbedarf. vorgesehen.
Potenzielle Potenzielle Kandidaten sollen auf Kein potenzieller Zwei potenzielle Drei potenzielle
Vorstandskandidaten ) ) o Vorstandskandidat Vorstandskandidaten =~ Vorstandskandidaten .
eine mogliche Vorstandstatigkeit erflllt

zum Status ,ready”
entwickeln

vorbereitet werden (Status ,ready”).

hat den Status
Jready”.

haben den Status
Jready”.

haben den Status
Jready”.

! Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit.
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C3

Basisbetrag  Zielerreichung Auszahlungsbetrag

inTsd. € in % Faktor inTsd. €
Zum 31.12.2023 amtierende Mitglieder des Vorstands
Dr. Burkhard Lohr 585,0 47,4 11 305,0
Christina Daske 32,5 47,4 1,1 16,9
Dr. Christian H. Meyer 374,4 47,4 1.1 195,2
Dr. Carin-Martina Troltzsch 336,6 47,4 11 175,5
Im Geschaftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands
Holger Riemensperger 95,0 - - 95,0

LONG TERM INCENTIVE | (LTI 1) BIS 2024

K+S bekennt sich klar zum Thema Nachhaltigkeit. Daher ist das
LTI I, das 50 % des Long Term Incentives ausmacht, an einzelne
Nachhaltigkeitsziele gekoppelt.

Wie im zusammengefassten Lagebericht auf Seite 121
hat sich das Unternehmen in  drei
Handlungsbereichen, ,Gesellschaft & Mitarbeiter”,

JUmwelt & Ressourcen” und ,Geschéaftsethik & Menschenrechte”,

beschrieben,
namlich

Nachhaltigkeitsziele gesetzt. Fir das dreijahrige LTI | wurde aus
jedem Handlungsbereich ein Ziel gewéhlt. Als MaBstab fir die
Zielerreichung wurden jeweils Plan-Werte festgelegt. Die
gewahlten Ziele gelten fur die LTI-Programme 2021 — 2023 und
2022 — 2024. Das Programm 2021 — 2023 kommt im Jahr 2024

zur Auszahlung.

Fur den Handlungsbereich ,Gesellschaft & Mitarbeiter” wurde
mit der Reduzierung der Lost Time Incident Rate ein Ziel aus dem
Themenfeld ,Gesundheit & Arbeitssicherheit” gewahlt. Aus dem
Handlungsbereich ,Umwelt & Ressourcen” wurde aus dem
das Ziel
Prozesswasser aus der

Themenfeld ,Ressourceneffizienz” der zusatzlichen

Reduzierung von  salzhaltigem

Deutschland festgelegt und aus dem
Handlungsbereich ,Geschéaftsethik & Menschenrechte” das

Themenfeld ,Nachhaltige Lieferketten” mit zwei Unterzielen:

Kaliproduktion in

1 den  ,Anteil der kritischen Lieferanten, die den
Verhaltenskodex fir Lieferanten der K+S Gruppe anerkannt
haben” zu maximieren sowie

Einkaufsvolumens den

2 die ,Abdeckung des durch

Verhaltenskodex fir Lieferanten der K+S Gruppe” zu erhdhen.

Die drei Oberziele aus den drei Handlungsbereichen stehen

gleichgewichtig nebeneinander.
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|. GESELLSCHAFT & MITARBEITER: GESUNDHEIT &
ARBEITSSICHERHEIT — LOST TIME INCIDENT RATE (LTI-RATE)
Die sogenannte LTI-Rate misst Arbeitsunfélle mit Ausfallzeit
bezogen auf eine Million geleisteter Arbeitsstunden. Diese Rate
soll in einem Dreijahreszeitraum auf Basis des Startpunkts 2020
um drei Punkte reduziert werden, um eine 100 %-Zielerfillung zu
erreichen. Wird das Ziel Uber- oder untererfillt, steigt bzw. fallt
der Prozentsatz linear auf maximal 200 % bzw. minimal 0 %. c.4

GESELLSCHAFT & MITARBEITER —
LOST TIME INCIDENT RATE (BIS 2024) c.4a

Zielerreichung 0 %

'\ .

l 6
{ 1
.
3,8 | 1 IcMM* jeweils |,
ICMM* 2018 * i aktueller Stand
* p4
w Zielerreichung 200 % 2
<
o
E Vision: 0 Unfélle o °
2020 2021 2022 2023 2024 2030

Schematische Darstellung.
* International Council on Mining and Metals.

Beispielrechnung LTI I-Programm:

LTI-Rate 7,7 = 100 % Zielerreichung
LTI-Rate 9,2 = 0 % Zielerreichung
LTI-Rate 6,2 = 200 % Zielerreichung

ZIELERREICHUNG LOST TIME INCIDENT RATE (LTI-RATE)

Der Vergleich des Zielwertes fur die LTI-Rate (7,7) mit der
tatséchlich erzielten LTI-Rate fur das Geschéaftsjahr 2023 (7,6)
resultiert in einer Zielerreichung in Héhe von 106,7 %.
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Il. UMWELT & RESSOURCEN: RESSOURCENEFFIZIENZ —
REDUZIERUNG SALZHALTIGER PROZESSWASSER

Das Unternehmen hat sich in diesem Handlungsbereich das Ziel
gesetzt, ab dem Jahr 2030 jahrlich 500.000 m3 weniger
salzhaltige Prozesswasser aus der Kaliproduktion in Deutschland
zu generieren als im Vergleich zum Jahr 2017. Die Vergitung
bemisst sich hierbei am Ratio ,Kubikmeter pro Tonne Produkt”.
Um eine 100 %-Zielerfillung zu erreichen, muss entsprechend in
der der

eine von

einem Dreijahreszeitraum — unter Annahme
2017 -

Prozesswasser um 115.385 m3 erreicht werden (Plan-Wert).

Produktionsmenge von Reduzierung

Wird das Ziel Uber- oder untererfillt (Vergleich von Plan- und Ist-
Wert), steigt bzw. fallt der Prozentsatz linear auf maximal 200 %
bzw. minimal 0%. c.5

UMWELT & RESSOURCEN — PROZESSWASSER (BIS 2024) C5
Zielerreichung 0 %
1
N i
) L]
2]
@
2 Zielerreichung 200 %
2]
] -500.000 m?
o
=
o

2020 2021 2022 2023 2024 2030

Schematische Darstellung.

Beispielrechnung LTI I-Programm:

Prozesswasserreduzierung -115.385 m3 = 100 % Zielerreichung
Prozesswasserreduzierung -57.692 m3 = 0 % Zielerreichung
Prozesswasserreduzierung -173.078 m3 = 200 % Zielerreichung

ZIELERREICHUNG REDUZIERUNG SALZHALTIGER
PROZESSWASSER

Der Vergleich der tatséchlichen Prozesswasserreduzierung fur
Geschéaftsjahr 2023 (-56.802 der Ziel-
Prozesswasserreduzierung (-230.769 m3) resultiert in einer

das m°)  mit

Zielerreichung in Héhe von 0 %.
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IIl. GESCHAFTSETHIK & MENSCHENRECHTE: NACHHALTIGE
LIEFERKETTEN — VERHALTENSKODEX FUR LIEFERANTEN

K+S fordert faire und nachhaltige Geschéaftspraktiken in den
hat

Anforderungen im Verhaltenskodex fir Lieferanten der K+S

Lieferketten  und entsprechende  Erwartungen und
Gruppe (Kodex) formuliert. Die Zielsetzung ist, dass bis zum Jahr
2025 100 % unserer ,kritischen” Lieferanten, das heif3t Lieferanten
mit einem hohen Nachhaltigkeitsrisiko, den Kodex anerkannt
haben (Anerkennungsrate |[). Ein Ziel ist, die
Anerkennungsrate Kodex auf  unser

Einkaufsvolumen (Anerkennungsrate ) bis zum Jahr 2025 auf

weiteres
des bezogen
mehr als 90 % zu steigern.

Die beiden Unterziele in dieser dritten Kategorie stehen
gleichgewichtig nebeneinander.

Um eine 100 %-Zielerfillung bei der Anerkennungsrate der

kritischen  Lieferanten zu erreichen, muss in einem
Dreijahreszeitraum eine Steigerung der Anerkennungsrate um
33,3 Prozentpunkte erreicht werden (Plan-Wert). Wird das Ziel
Uber- oder untererfillt (Vergleich von Plan- und Ist-Wert), steigt
bzw. fallt der Prozentsatz linear auf maximal 200 % bzw. minimal

0%.c.6

GESCHAFTSETHIK & MENSCHENRECHTE — NACHHALTIGE

LIEFERKETTEN (BIS 2024) KRITISCHE LIEFERANTEN C.6
‘Zielerreichung 200 %
. 100 %
. ! 90 %
! ! 80%
| 70%

/ 50%

50%

/

Zielerreichung 0 %
/ 40%
] 30%
20%

10%

Anerkennungsrate |

0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Schematische Darstellung.

Beispielrechnung LTI I-Programm:

Anerkennungsrate | 77,7 % = 100 % Zielerreichung
Anerkennungsrate | 61,0 % = 0 % Zielerreichung
Anerkennungsrate | 94,4 % = 200 % Zielerreichung
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Um eine 100 %-Zielerfillung bei

Einkaufsvolumens zu

der Abdeckung des

erreichen, muss in einem
Dreijahreszeitraum eine Steigerung der Anerkennungsrate, die in
der nachfolgenden Grafik dargestellt wird, erreicht werden (Plan-
Wert). Da die Erwartung besteht, dass am Anfang eine schnellere
Anerkennungsrate erreicht werden kann als im fortgeschrittenen
Stadium, hat die Kurve einen degressiven Verlauf. Wird das Ziel
Uber- oder untererfillt (Vergleich von Plan- und Ist-Wert), steigt

bzw. fallt der Prozentsatz auf maximal 200 % bzw. minimal 0 %. c.7

GESCHAFTSETHIK & MENSCHENRECHTE — NACHHALTIGE

LIEFERKETTEN (BIS 2024) EINKAUFSVOLUMEN Cc.7
Zielerreichung 200 %
! ; 100 %
[ 1 90%
| |
i 80%
= / ! 70%
% Zielerreichung 0 % 60%
5 50%
2 40%
3
£ 30%
&
2 20%
2 10%
< 0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Schematische Darstellung.

Beispielrechnung LTI I-Programm:
Anerkennungsrate |1 85,0 % = 100 % Zielerreichung

Anerkennungsrate |1 73,6 % = 0 % Zielerreichung
Anerkennungsrate I 96,4 % = 200 % Zielerreichung

ZIELERREICHUNG UND AUSZAHLUNGSBETRAG LTI | (2021 - 2023)

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT
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ZIELERREICHUNG NACHHALTIGE LIEFERKETTEN —
VERHALTENSKODEX FUR LIEFERANTEN

Der Zielwert fur die Anerkennungsrate | von 77,7 % im Vergleich
zur tatsdchlichen Anerkennungsrate | von 91,8 % resultiert in
einer Zielerreichung in Hohe von 184,6 %.

Der Zielwert fir die Anerkennungsrate Il von 85,0 % im Vergleich
zur tatséchlichen Anerkennungsrate Il von 91,4 % resultiert in
einer Zielerreichung in Hohe von 156,1 %.

Tabelle c.8 zeigt die sich aus den Nachhaltigkeits-KPIs im
Geschéftsjahr ergebenden und einflieBenden
Auszahlungsbetrége fir das LTI (2021 — 2023).

individuellen

C.8

Basisbetrag Zielerreichung Auszahlungsbetrag

inTsd. € in % inTsd. €
Zum 31.12.2023 amtierende Mitglieder des Vorstands
Dr. Burkhard Lohr 427,5 92,3 394,6
Christina Daske 0,7 92,3 0,6
Dr. Christian H. Meyer - - -
Dr. Carin-Martina Troltzsch - -
Im Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands
Holger Riemensperger 190,0 79,9 151,8

1 Die Zielerreichung des LTI-Programms (2020 — 2022) wurde infolge einer Korrektur der Messwerte angepasst. Unter Berticksichtigung der Riickzahlung ergibt sich ein

Auszahlungsbetrag in Hoéhe von 373,2 Tsd. €.

2 Ubernahme der Restlaufzeiten der LTI-Anspriiche, die Frau Christina Daske aus ihren vorherigen Tatigkeiten erhalten hat. Die Berlicksichtigung erfolgt zeitanteilig.
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LONG TERM INCENTIVE I (LTI 1) AB 2023 BIS 2027

Seit dem 1. Januar 2023 werden die bis 31. Dezember 2022
laufenden Nachhaltigkeitsziele fur das LTI | durch drei neue
Nachhaltigkeitsziele ~ aus ~ den  Nachhaltigkeitsbereichen
,Gesellschaft & Mitarbeiter”, ,Umwelt & Ressourcen” sowie

,Geschaftsethik & Menschenrechte” ersetzt.

|. GESELLSCHAFT & MITARBEITER: GESUNDHEIT &

ARBEITSSICHERHEIT — LOST TIME INCIDENT RATE (LTI-RATE)
Die Kennzahl Lost Time Incident Rate aus dem Bereich
,Gesellschaft & Mitarbeiter” misst die Zahl der Arbeitsunfalle mit
einer Ausfallzeit von mindestens 24 Stunden je eine Million
geleisteter Arbeitsstunden und soll in einem Dreijahreszeitraum
um drei Punkte reduziert werden. Im Falle eines todlichen
Arbeitsunfalls

aufgeschlagen, da Todesfalle in der Definition der LTI-Rate nicht

wird ein  Malusfaktor von 1,0 Punkten

beriicksichtigt werden. c.9

LOST TIME INCIDENT RATE (BIS 2027) Cc.9

Zielerreichung 0 %

Zielerreichung 200 % 2

LTI RATE

Vision: 0 Unfille
2023 2024 2025 2026 2027 2030

Schematische Darstellung.

II. UMWELT & RESSOURCEN: RESSOURCENEFFIZIENZ —
SPEZIFISCHE CO,-EMISSIONEN

Innerhalb des Bereichs ,Umwelt & Ressourcen” sollen die
spezifischen CO,-Emissionen ausgehend von einem Startwert
von 271,6 kg pro Tonne im Ausgangsjahr 2020 auf einen Zielwert
von 254,6 kg pro Tonne per 31. Dezember 2027 reduziert
werden. Der LTI-Wert berechnet sich durch das Verhéltnis der
(Scope 1 und Scope 2) aller kali- und
Standorte  in
Primérproduktionsmenge der Standorte Bethune,
Neuhof-Ellers, Unterbreizbach, Wintershall und Zielitz. c.10

CO,-Emissionen
Kilogramm  zur
Hattorf,

steinsalzproduzierender
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SENKUNG DER SPEZIFISCHEN CO,-EMISSIONEN C.10
285
280
275
b\ Zielerreichung 0 % 575
1 265
1
I 260
S ° 1 1
= * I 255
2 4
w
€ Zielerreichung 200 % 250,
i
Z @ 24
(@) Zielwert: 244,4 kg/t
O (-10%) | 240
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Schematische Darstellung.

I1l. GESCHAFTSETHIK & MENSCHENRECHTE: NACHHALTIGE
LIEFERKETTEN — NACHHALTIGKEITSRISIKOBEWERTUNGEN
FUR LIEFERANTEN AUS BESTIMMTEN LANDERN

Fur den Bereich ,Geschaftsethik & Menschenrechte” soll bis 31.
Dezember 2027 fur mehr als 90 % der relevanten Lieferanten
eine Nachhaltigkeitsrisikobewertung vorliegen. Darin
einbezogen werden Lieferanten mit einem Jahresumsatz von
mindestens 5.000 €, deren Sitz in einem Land ist, das einen
relativen Wert von < 75 % im Ranking des Sustainability
Development Report hat. Inbegriffen sind konsolidierte und nicht
konsolidierte K+S Gesellschaften, die Uber das SAP-System

gefiihrt werden. c.11

LIEFERKETTEN (BIS 2027) C.11
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Schematische Darstellung.
Die drei Ziele aus den drei Handlungsbereichen stehen

gleichgewichtig nebeneinander.
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Die Auszahlung des LTI | erfolgt jeweils im April des dem
Programmende folgenden Jahres. Fir den Fall der Beendigung
des Dienstverhéltnisses oder bei Eintritt in den Ruhestand erfolgt
eine anteilige, abgezinste Auszahlung aller laufenden Tranchen
im April des darauf folgenden Jahres.

LONG TERM INCENTIVE Il (LTI II)

MalBgeblich fir das LTI Il ist die Kursentwicklung der K+S Aktie im
Vergleich zur Entwicklung des MDAX. Fir die Berechnung wird
beim MDAX der Performance Index herangezogen und die
sichergestellt. Entspricht  die
Kursentwicklung der K+S Aktie der Entwicklung des MDAX im
Vergleichszeitraum, betragt die Zielerreichung 100 %. Uber- oder

Vergleichbarkeit ~ dazu

unterschreitet die Kursentwicklung der K+S Aktie die Entwicklung
des MDAX, so steigt oder fallt der Prozentsatz der Zielerreichung
linear im gleichen prozentualen Verhéltnis. Die Zielerreichung
kann maximal 200 % und minimal 0 % betragen. c.12

Die Auszahlung des LTI Il erfolgt jeweils im April des dem

Programmende folgenden Jahres. Fir den Fall der Beendigung
des Dienstverhéltnisses oder bei Eintritt in den Ruhestand erfolgt

LONG TERM INCENTIVE II-PROGRAMM
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eine anteilige, abgezinste Auszahlung aller laufenden Tranchen
im April des darauf folgenden Jahres.

ZIELERREICHUNG LONG TERM INCENTIVE 11 (2021-2023)

Der Zielwert der K+S Aktie fir eine 100 %-Zielerreichung lag bei
6,95 £€/Aktie. Der
zugrundeliegende Durchschnittskurs betrug 18,77 €/Aktie, was in

dieser Performanceermittlung
einer Zielerreichung in Héhe von 200 % resultierte. Tabelle c.13
zeigt die sich hieraus im Geschéftsjahr ergebenden individuellen
Auszahlungsbetrége.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Die folgende Tabelle c.14 zeigt die den gegenwértigen und im
Geschéftsjahr ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands im
Geschéftsjahr gewéhrte und geschuldete Vergiitung, sofern die
Leistung am 31. Dezember bereits vollstandig erbracht wurde.
Die Vergltung gilt als gewéhrt, wenn die ihr zugrunde liegende
Tatigkeit vollstdndig erbracht ist. Eine Vergltung ist geschuldet,
wenn die Gesellschaft eine rechtlich bestehende Verpflichtung
hat, die fallig ist, aber noch nicht erfillt wurde.

C.12

Vergleichszeitraum

Performancezeitraum

2022 2023 2024 2025
MDAX 2022" MDAX 2025
Ly
K+S Aktie 2022 K+S Aktie 2025
Programmbeginn Programmende
1 Durchschnitt des Bérsenjahres; bildet den Vergleichswert.
2 Durchschnitt des Bérsenjahres 2025, Basis fiir Performance-Abgleich gegentiber 2022.
ZIELERREICHUNG UND AUSZAHLUNGSBETRAG LTI 11 (2021 - 2023) C.13

Basisbetrag Zielerreichung Auszahlungsbetrag

inTsd. € in % inTsd. €
Zum 31.12.2023 amtierende Mitglieder des Vorstands
Dr. Burkhard Lohr 427,5 200,0 855,0
Christina Daske ' 0,7 200,0 1,4
Dr. Christian H. Meyer - - -
Dr. Carin-Martina Tréltzsch - - -
Im Geschéaftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands
Holger Riemensperger 190,0 200,0 380,0

1 Ubernahme der Restlaufzeiten der LTI-Anspriiche, die Frau Christina Daske als Leiterin Produktion erhalten hat. Die Beriicksichtigung erfolgt zeitanteilig.
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c.14

Zum 31.12.2023 amtierende
Mitglieder des Vorstands

Dr. Burkhard Lohr
Vorstandsvorsitzender
Im Vorstand seit 06/2012

Christina Daske
Arbeitsdirektorin
Im Vorstand seit 12/2023

2023 2022 2023 2022
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Festverglitung 849,0 35 825,0 25 47,2 70 - -
Nebenleistungen 26,8 1 28,5 1 1,7 3 - -
Summe 875,8 36 853,5 26 48,8 73 - -
Einjéhrige variable Verglitung
- STI1(2023) 305,0 13 - - 16,9 24 - -
- STI(2022) - - 1.140,0 35 - - -
Mehrjéhrige variable Vergilitung
- LTI(2021-2023) 1.228,2° 51 - - 2,0 3 - -
- LTI(2020-2022) - - 12923 39 - - - -
Summe 1.533,2 64 24323 74 18,9 27 - -
Sonstiges - - - - - - - -
Gesamt 2.409,0 100 3.285,8 100 67,8 100 - -
Zum 31.12.2023 amtierende Im Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene
Mitglieder des Vorstands Mitglieder des Vorstands
Dr. Christian H. Meyer Dr. Carin-Martina Tréltzsch Holger Riemensperger
Finanzvorstand Produktions- und Vertriebsvorstand
Im Vorstand seit 03/2023 Im Vorstand seit 02/2023 Im Vorstand seit 04/2021
2023 2022 2023 2022 2023 2022*
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Festverglitung 541,0 71 - - 486,8 71 - - 1375 9 550,0 42
Nebenleistungen 20,0 3 - - 26,0 4 - - 6,2 - 22,6 2
Summe 561,0 74 - - 512,8 75 - - 143,7 9 572,6 44
Einjahrige variable Vergltung
- STI(2023) 195,2 26 - - 175,5 25 - - 95,0 6 - -
- STI1(2022) - - - - - - - - 760,0 56
Mehrjéhrige variable Verglitung
- LTI(2021-2023) - - - - - - - - 531,8 34 - -
- LTI(2020-2022) - - - - - - - - - - -
Summe 195,2 26 - - 175,5 25 - - 626,8 40 760,0 56
Sonstiges - - - - - - - - 8056° 51 - -
Gesamt 756,2 100 - - 688,3 100 - - 15761 100 1.332,6 100
1 Zeitanteilig.

2 Die Zielerreichung des LTI-Programms (2020 — 2022) wurde infolge einer Korrektur der Messwerte angepasst.

Das Mandat von Herrn Holger Riemensperger endete mit Wirkung zum 28.02.2023. In diesem Zuge wurden seine Anspriiche bis zum Beendigungszeitpunkt ausgezahlt.
Die Zielerreichungsgrade des LTI-Programms 2022 — 2024 wurden basierend auf dem Planwert mit 67,9 % (LTI 1) und 200 % (LTI Il) abgerechnet. Da zu diesem Zeitpunkt
die Zielerreichungsgrade des LTI-Programms 2023 — 2025 noch nicht feststanden, wurde eine Zielerreichung von 100 % vereinbart. Hieraus resultieren die folgenden
Auszahlungen: LTI (2022 — 2024) in Héhe von 318,1 Tsd. € und LTI (2023 — 2025) in Hohe von 47,5 Tsd. €. Das Wettbewerbsverbot wurde auf ein Jahr verkirzt, dies
entspricht einem Gegenwert von 440 Tsd. €.

4 Rickrechnung von Nebenleistungen aus dem Geschéftsjahr 2022.
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MAXIMALVERGUTUNG

Die Maximalvergiitung gemaf § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fur
nach dem 8. Dezember 2020 geschlossene Dienstvertrége wurde
vom Aufsichtsrat fur ein ordentliches Mitglied auf 3.500 Tsd. €, fir
auf 4200 Tsd. € und fur einen
auf 5250 Tsd. € festgelegt. Der
Dienstvertrag fur Herrn Dr. Burkhard Lohr wurde vor diesem

den Finanzvorstand

Vorstandsvorsitzenden

Datum geschlossen. Die Nebenleistungen sind auf 75 Tsd. €
begrenzt, fir die Tantieme (STI) sowie langfristige variable
(LTI I und LTI 1) sind
Héchstgrenzen in Form eines Cap festgelegt. Die Hochstgrenze

Verglitungskomponenten jeweils

der variablen Vergltungselemente (STl und LTI) liegt bei jeweils
200 % des Far das STI
Performancefaktor auf maximal 1,2 begrenzt.

Basisbetrags. ist zudem der

ZUSAMMENGEFASSTER
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND
ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche
Verénderung der gewahrten und geschuldeten Vergltung der
Geschéftsjahr  ausgeschiedenen
die der K+S
jéhrliche  Verdnderung der

gegenwartigen und im
Mitglieder  des

Aktiengesellschaft

Vorstands, Ertragslage

die
durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer in Deutschland

sowie

auf Vollzeitdquivalenzbasis der vergangenen finf Jahre dar. c.15

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE MITGLIEDER DES VORSTANDS C.15
Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
2023 2022 2023 ggii. 2022 2022 ggii. 2021 2021 ggii. 2020 2020 ggii. 2019 2019 ggii. 2018

inTsd. € inTsd.€ inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung fir zum 31.12.2023 amtierende Mitglieder des Vorstands

Dr. Burkhard Lohr 24090 3.2858 -876,8 -27 910,7 38 1.0856 84 38,0 3 25,9 2

Christina Daske 67,8 - 67,8 - - - - - - - - -

Dr. Christian H.

Meyer 756,2 - 756,2 - - - - - - - - -

Dr. Carin-Martina

Troéltzsch 688,3 - 688,3 - - - - - - - - -

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung fir im Geschéftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands

Holger

Riemensperger 1.576,1 1.332,6 243,5 18 242,4 22 - - - - - -

Arbeitnehmer

Durchschnittliche

Verglitung

Arbeitnehmer in

Deutschland 82,7 78,1 4,6 6 -0,2 - 53 7 -0,4 - 3,5 5

Ertragsentwicklung

Jahrestberschuss

der K+S AG

(in Mio. €) -167,4  1.508,3 -1.6757 - 355,9 31 1.755,8 - -891,6 - 213,7 287

EBITDA der

K+S Gruppe

(in Mio. €)' 712,4 24229 -1.710,5 -71 1.355,6 127 800,4 300 -143,5 -35 -195,9 -32

1 Fortgeflihrte Geschaftstatigkeit.
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VERSORGUNGSZUSAGEN

Die Pensionen der aktiven Vorstandsmitglieder bestimmen sich
nach einem Bausteinsystem, d.h., fur jedes Jahr der

Vorstandstatigkeit wird ein Pensionsbaustein gebildet.

dem 8. Dezember 2020

Vorstandsvertrdge werden die Pensionsbausteine auf der Basis

Far  nach geschlossene
von 20 % der Festverglitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
berechnet. Fir vor diesem Datum geschlossene Vertrége erfolgt
die Berechnung auf der Basis von 40 % der Festvergitung. Der
Betrag wird mittels versicherungsmathematischer Faktoren
verrentet; die Faktoren fur die Bildung der Bausteine 2023 liegen
bei den Vorstanden je nach Alter zwischen 9,0 % und 20,5 %. Die
Faktoren verringern sich mit zunehmendem Lebensalter. Die
einzelnen in den jeweiligen Geschéftsjahren erworbenen
Pensionsbausteine werden aufsummiert und bestimmen im
Versorgungsfall die dem jeweiligen Vorstandsmitglied oder ggf.
seinen Hinterbliebenen zustehende Versorgungsleistung. Die
jahrliche Gesamtpension aus diesem Bausteinsystem ist nach
oben limitiert, um unangemessene Pensionen bei langjéhrigen
Berufungen (> 15 Jahre) zu vermeiden. Die Obergrenze betragt
Uberprifung  in 2022
360 Tsd. € und fir

Vorstandsmitglieder je 270 Tsd. €. Die Werte werden in einem

nach  reguléarer far  den

Vorstandsvorsitzenden die anderen

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
Endet ein Vorstandsmandat vor dem Erreichen des

60. Lebensjahres, beginnt die Alterspension nach Vollendung
des 65. Lebensjahres, es sei denn, es handelt sich um einen
Berufs-  oder  Erwerbsunféhigkeitsfall oder —um  eine
Hinterbliebenenpension im Todesfall. Bei einer Berufs- oder
Erwerbsunféhigkeit eines Vorstandsmitglieds vor Erreichen des
Pensionsalters erhalt dieses eine Invalidenrente in Hohe der bis
zum Eintritt der Invaliditét gebildeten Rentenbausteine. Tritt die
Invaliditdt vor Erreichen des 55. Lebensjahres ein, werden
Bausteine auf Basis eines Mindestwerts fir die Jahre fiktiv
gebildet, die bis zum 55. Lebensjahr fehlen. Im Falle des Todes
eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der
hinterbliebene Ehegatte 60 %, jede Vollwaise 30 % und jede
Halbwaise 15 % der Versorgungsleistung. Die Héchstgrenze fir
die Hinterbliebenenleistung kann 100 % der Versorgungsleistung
nicht Uberschreiten — in diesem Fall wird sie verhaltnismaBig
gekiirzt. Scheidet ein Vorstandsmitglied ab dem vollendeten
60. Lebensjahr aus, kénnen die Anspriiche gemé&B der

Versorgungszusage zu diesem Zeitpunkt bereits geltend

gemacht werden.

Fir die Mitglieder des Vorstands wurden im Jahr 2023 die in c.16
dargestellten Betrdge den Pensionsrickstellungen zugefihrt.

Dreijahresrhythmus Uberprift und ggf. angepasst.  Der von den Vorstandsmitgliedern im Jahr 2023 jeweils erdiente
Rentenleistungen werden erst bei Auszahlung entsprechend der  Pensionsbaustein fuhrt zu Pensionsaufwand, der
Verédnderung des ,Verbraucherpreisindex flir Deutschland”  versicherungsmathematisch berechnet wird.
angepasst. Fur Pensionsvertrége gelten die gesetzlichen
Regelungen zur Unverfallbarkeit von Pensionsanspriichen.
Far  Versorgungsanspriche, die  nicht  durch  den
Pensionssicherungsverein  abgesichert  sind, schlieft die
Gesellschaft Rickdeckungsversicherungen fur die betreffenden
Vorstandsmitglieder ab, die fir den Insolvenzfall an sie
verpfandet sind.
PENSIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER' C.16
Barwert Pensionsaufwand Barwert
inTsd. € Alter zum 01.01. (Service Cost) 2 zum 31.12.
Zum 31.12.2023 amtierende Mitglieder des Vorstands
Dr. Burkhard Lohr 2023 60 6.422,0 -3 7.583,0
Christina Daske 2023 38 - 4,6 57,0
Dr. Christian H. Meyer 2023 52 - 193,7 267,5
Dr. Carin-Martina Troltzsch 2023 55 - 179,2 222,7
Im Geschéftsjahr 2023 ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands
Holger Riemensperger 2023 53 416,1 58,7 549,0

1 Angaben nach IFRS.

2 Entspricht dem nach IFRS zu bilanzierenden Wert ohne Zinsaufwand und stellt keinen Zufluss dar.

3 Entféllt mit Vollendung des 60. Lebensjahres.
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BEENDIGUNG VON VORSTANDSVERTRAGEN

Im Falle eines Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied
erhélt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung in der
Regel eine Abfindung in Héhe des 1,5-Fachen der fixen
Vergiitung, maximal aber in Héhe der Gesamtbeziige fur die
Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Fur den Fall der vorzeitigen Auflésung eines Vorstandsvertrags
infolge eines Ubernahmefalls (,Change of Control”) erfolgt die
Auszahlung der bis zum Ende der urspriinglichen Bestelldauer
noch ausstehenden fixen und variablen Vergitung zuziiglich
einer Ausgleichszahlung, sofern kein Grund vorliegt, der eine
fristlose Beendigung des Vertrags des Betroffenen rechtfertigt.
Der Short Term (STI)
Durchschnitt der vorausgegangenen zwei Jahre. Der LTI wird

Incentive bemisst sich nach dem
anteilig auf Basis der jeweils maBgeblichen Hochschatzung bzw.
Planung berechnet. Die Ausgleichszahlung betrégt das 1,5-Fache
des Jahresfixums. Dartber hinaus besteht eine Obergrenze fur
Abfindungen, wonach Anspriiche aus der ,Change of Control”-
Wert von drei

Jahresvergiitungen nicht Uberschreiten kénnen. Diese Regelung

Klausel bestehender Dienstvertrdage den
wurde dahingehend geédndert, dass fur nach dem 8. Dezember
der Wert von

Jahresvergiitungen die Obergrenze bildet. Fir die Berechnung

2020 geschlossene Dienstvertrage zwei

dieser Obergrenze wird auf die Gesamtvergiitung des dem

Ausscheiden  unmittelbar  vorangehenden  Geschéftsjahres

abgestellt. Die Vorstandsmitglieder haben bei einem ,Change of

|u

Control”-Fall kein Sonderkindigungsrecht.

Fur die Dauer des Dienstvertrags und der darauf folgenden zwei
Jahre

Vorstandsmitglied, ohne Zustimmung von K+S in keiner Weise

nach dessen Beendigung verpflichtet sich das

fur ein Konkurrenzunternehmen von K+S oder ein mit diesem
verbundenes Unternehmen tatig zu werden oder sich mittelbar
oder unmittelbar an einem solchen zu beteiligen oder Geschéfte
fur eigene oder fremde Rechnung auf den Arbeitsgebieten von
K+S zu machen. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot gilt
nicht far far ein

untergeordnete Tatigkeiten

Wettbewerbsunternehmen  ohne  Bezug vorherigen

Vorstandsposition. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
wird vergltet, Einkinfte aus selbststdndiger, unselbststandiger

zur

oder sonstiger Erwerbstétigkeit werden angerechnet. K+S kann
vor Vertragsablauf mit einer Ankindigungsfrist von sechs
Monaten auf das Wettbewerbsverbot verzichten.
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CLAWBACK-KLAUSEL
Die

sogenannte Clawback-Klauseln. Im Falle eines schwerwiegenden

Dienstvertrage  aller  Vorstandsmitglieder  enthalten

VerstoBes gegen gesetzliche Pflichten oder solche Pflichten, die
der Gesellschaft  oder
Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds

aus dem

hat die
Gesellschaft ein Rickforderungs- bzw. Einbehaltungsrecht in
Bezug auf alle LTI-Tranchen (LTI | und LTI Il), die zum Zeitpunkt
des VerstoBes laufen. Im Geschéftsjahr 2023 wurde nicht von der
Clawback-Moglichkeit Gebrauch gemacht.

sich aus Satzung der

ergeben,

SHARE OWNERSHIP GUIDELINE

Die ,Share Ownership Guideline” wurde zum 1. Januar 2023
implementiert und in alle Vorstandsvertrage tbernommen. Diese
verpflichtet Mitglieder des Vorstands, ein Volumen von 100 %
ihrer jeweiligen STl-Zielvergiitungsbetrédge (brutto) bezogen auf
einen Dreijahresdurchschnitt in K+S Aktien zu investieren. Die
Aufbauphase betragt drei Jahre unter der Voraussetzung, dass in
100 % der STI-
ZielvergUtungsbetrdge gezahlt wurden. Andernfalls verléngert

mindestens zwei Jahren mindestens
sich die Aufbauphase um jeweils ein Jahr. Das Vorstandsmitglied
hat erstmals zum Ende der Aufbauphase und anschlieBend
anhand von jeweils auf den 31. Dezember eines Jahres
bei

bestehenden Depotkontos bis zum 31. Januar des Folgejahres

lautenden Depotausziigen seines einem Kreditinstitut
nachzuweisen, dass es zum Ende eines jeden Jahres Aktien im
Volumen von 100 % der jeweiligen STI-Zielvergltungsbetréage
bezogen auf einen Dreijahresdurchschnitt in K+S Aktien gehalten
hat.

bestehen fir zwei

Die Aktienhalteverpflichtung und die Nachweispflicht
Jahre nach dem Ausscheiden. Bereits
vorhandene Bestdnde an K+S Aktien werden angerechnet. Bei
VerstoB gegen die ,Share Ownership Guideline” ist ein
ordentliches Vorstandsmitglied zu einer Vertragsstrafe von

100 Tsd. € (Vorstandsvorsitzender 150 Tsd. €) verpflichtet.

SONSTIGES

Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine
Altersgrenze eingefiihrt, die auf das 65. Lebensjahr festgelegt
wurde.

Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern Leistungen von
Dritten im Hinblick auf die Vorstandstétigkeit weder zugesagt
noch gewsdhrt — dies beinhaltet auch keine Ausgabe von
Darlehen. Uber die genannten Dienstvertrdge hinaus gibt es
keine vertraglichen Beziehungen der Gesellschaft oder ihrer
Konzerngesellschaften mit Mitgliedern des Vorstands oder
diesen nahestehenden Personen.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG
AN FRUHERE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft und Herr Holger
Riemensperger haben sich einvernehmlich auf eine Trennung
verstandigt, da Herr Riemensperger eine neue Herausforderung
in einem anderen Unternehmen (ibernehmen wollte. Zwischen
Herrn Riemensperger und der K+S Aktiengesellschaft wurde ein
Aufhebungsvertrag geschlossen. Sein Mandat als Mitglied des
Vorstands endete zum 28. Februar 2023. Eine Abfindung wurde
nicht vereinbart. Das Wettbewerbsverbot wurde auf ein Jahr
verkirzt, dies entspricht einem Gegenwert von 440 Tsd. €.

Die nachfolgende Tabelle c.17 zeigt die den friheren Mitgliedern
des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 gewéhrte und geschuldete
Verglitung geméB § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sofern nicht anders
angegeben, handelt es sich um Pensionszahlungen. Hierbei
wurden in  Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 5 AktG
personenbezogene Angaben derjenigen Vorstandsmitglieder
unterlassen, deren letzte Organtdtigkeit bei der K+S
Aktiengesellschaft vor dem Geschéftsjahr 2014 endete.

IM GESCHAFTSJAHR 2023 GEWAHRTE UND
GESCHULDETE VERGUTUNG DER FRUHEREN
MITGLIEDER DES VORSTANDS C.17

inTsd. € in %

Dr. Thomas Nécker
Mitglied des Vorstands
bis 08/2018 290,6 100

Norbert Steiner
Vorstandsvorsitzender
bis 05/2017 382,3 100

Gerd Grimmig

Mitglied des Vorstands

bis 09/2014

Mitglied des Aufsichtsrats

bis 05/2023 2519 100

Dr. Ralf Bethke
Vorstandsvorsitzender

bis 06/2007

Aufsichtsratsvorsitzender

bis 05/2017 315,0 100
in Tsd. USD in %

Mark Roberts '

Mitglied des Vorstands

bis 04/2021 101,6 100

1 Die vertraglichen Pensionsanspriiche von Herrn Mark Roberts sind in USD
vereinbart.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS-

UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Die vergleichende Darstellung in c.8 stellt die jahrliche
Verédnderung der gewéhrten und geschuldeten Vergiitung der
friheren Mitglieder des Vorstands, die Ertragslage der
K+S Aktiengesellschaft sowie die jahrliche Veranderung der
durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer in Deutschland
auf Vollzeitdquivalenzbasis der vergangenen funf Jahre dar.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE FRUHEREN MITGLIEDER DES VORSTANDS c.18

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
2023 2022 2023 ggu. 2022 2022 ggu. 2021 2021 ggu. 2020 2020 ggii. 2019 2019 ggu. 2018

inTsd. € inTsd.€ inTsd.€ in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung fiir frithere Mitglieder des Vorstands

Holger

Riemensperger

(bis 02/2023) 1.576,1 1.332,6 243,5 18 - - - - - - - -
Thorsten Boeckers

(bis 02/2022) - 56613 -5.661,3 -100  5.661,3 - - - - - - -
Mark Roberts

(bis 04/2021)" 93,9 - 93,9 100 -3.600,4 -100  3.600,4 - - - - -
Dr. Thomas Nocker

(bis 08/2018) 290,6 291,2 -0,6 - 6,1 2 -233,3 -45 -110,7 -18 420,6 202
Norbert Steiner

(bis 05/2017) 382,3 354,6 27,7 8 8,9 3 -10,6 -3 -4,8 -1 6,7 2
Gerd Grimmig

(bis 09/2014) 251,9 232,3 19,6 8 7,0 3 1.1 - 3.1 1 -20,8 -9
Dr. Ralf Bethke

(bis 06/2007) 315,0 287,2 27,8 10 8,6 3 1,4 1 3.9 1 5,0 2

Arbeitnehmer

Durchschnittliche

Verglitung

Arbeitnehmer in

Deutschland 82,7 78,1 4,6 6 -0,2 - 53 7 -0,4 - 3,5 5

Ertragsentwicklung

Jahrestiberschuss
der K+S AG
(in Mio. €) -167,4 1.508,3 -1.675,7 - 355,9 31 1.755,8 - -891,6 - 213,7 287

EBITDA der
K+S Gruppe
(in Mio. €)? 7124 24229 -1.7105 -71  1.355,6 127 800,4 300 -143,5 -35 -195,9 -32

1 Die Pensionszusagen an Herrn Mark Roberts sind in USD. Die Umrechnung erfolgte zum USD/EUR-Durchschnittskurs des Jahres 2023.
2 Fortgefuhrte Geschéaftstatigkeit.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

UBERBLICK UBER DAS VERGUTUNGSSYSTEM
Die des in § 12 der
Aktiengesellschaft verankerten Vergitungssystems fir

K+S
den

Regelungen Satzung der
Aufsichtsrat wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai
2023 beschlossen und im Geschaftsjahr 2023 vollsténdig
angewandt.

VERGUTUNGSSTRUKTUR UND
VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Ein ordentliches Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine jahrliche
fixe Verglitung von 85 Tsd. €. Ein Vorsitzender erhélt das
Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das 1,5-Fache dieser
Vergltung.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine weitere
jahrliche Vergitung von 20 Tsd. €. Die Mitgliedschaft im
Personalausschuss wird mit 5 Tsd. € vergitet. Die Mitglieder des
Nominierungsausschusses erhalten eine jéhrliche Vergiitung von
2,5 Tsd. €, sofern im Geschéftsjahr mindestens zwei Sitzungen
stattgefunden haben. Die Mitgliedschaft im Strategieausschuss
wird mit 15 Tsd. € verglitet. Die Mitglieder des ESG-Ausschusses
erhalten eine jéhrliche Verglitung von 5 Tsd. €. Ein Mitglied eines
durch den Aufsichtsrat errichteten Sonderausschusses erhélt als
Vergutung flur seine Teilnahme an einer Ausschusssitzung ein
Sitzungsgeld in Hohe von 1 Tsd. € pro Sitzung. Die Vorsitzenden
dieser Ausschiisse erhalten jeweils das Doppelte, ein
stellvertretender Vorsitzender das 1,5-Fache dieser Vergltung.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sowohl Anspruch auf
Ersatz der zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben notwendigen und
angemessenen Auslagen als auch auf Ersatz der von ihnen
ihrer entrichtenden

aufgrund Aufsichtsratstatigkeit  zu

Umsatzsteuer, sofern relevant.

Im Berichtszeitraum hat sich die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats der K+S Minerals and Agriculture GmbH geéndert.
Zum 11. Juni 2023 sind Frau Jella Benner-Heinacher und Herr
Gerd Grimmig aus dem Aufsichtsrat der Konzerntochter
ausgeschieden. Seit dem 12. Juni 2023 sind Philip Freiherr von
dem Bussche, Herr Thomas Kolbl, Frau Christiane Holz und Frau
Christine  Wolff weitere Mitglieder der

Konzerntochter. Philip Freiherr von dem Bussche hat sein Mandat

im  Aufsichtsrat

zum Ablauf des 10. August 2023 aus gesundheitlichen Griinden
niedergelegt.
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Fir eine Téatigkeit im Aufsichtsrat der Konzerntochter K+S
Minerals and Agriculture GmbH erhélt ein ordentliches Mitglied
eine jéhrliche Vergitung in Hohe von 5 Tsd. €. Ein Vorsitzender
erhélt das Doppelte, ein stellvertretender Vorsitzender das 1,5-
Fache dieser Vergutung. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder
Sitzungsgeld in Hohe von 400 € pro Sitzung.

Fir beide Aufsichtsratsgremien gilt, dass ein Mitglied, welches
dem Aufsichtsrat bzw. einem seiner Ausschisse nur fiir einen Teil
des Jahres angehért hat, fir jeden angefangenen Monat seiner
Mitgliedschaft ein Zwdlftel der jeweiligen Jahresvergiitung erhélt.

Die Aufsichtsratsvergiitung wird am Ende des ersten auf den
Abschluss des Geschéftsjahres folgenden Monats ausgezahlt.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Die folgenden Tabellen c19 und c.20 zeigen
Geschéftsjahr
Mitgliedern des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr gewahrte und

die den

gegenwartigen und im ausgeschiedenen
geschuldete Verglitung, sofern die zugrunde liegende Leistung

zum 31. Dezember bereits vollstandig erbracht wurde.

Jahr 2023 betreffend
betragen aufgrund des hoheren Anteils von Présenzsitzungen
27,6 Tsd. € (2022: 21,2 Tsd. €). Daruber hinaus wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern

Die Aufwandsentschédigungen das

keine Vergltungen fir personlich

erbrachte  Leistungen, insbesondere  Beratungs-  und

Vermittlungsleistungen, gezahlt oder Vorteile gewahrt.

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeit-
nehmervertreter, die Arbeitnehmer der K+S Gruppe sind,
Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
fur den Aufsichtsrat stehen.

Ein Familienangehoriger eines Aufsichtsratsmitglieds ist im
Angestelltenverhéltnis bei der K+S Gruppe beschaftigt. Die
Vergiitung erfolgt in Ubereinstimmung mit den internen
Vergltungsrichtlinien der K+S Gruppe und entspricht der
Ublichen Vergitung von Personen in vergleichbarer Position.



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS c.19
Gesamt- Prifungs- Personal-
vergitung Fixe Vergltung ausschuss ausschuss
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Zum 31.12.2023 amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Andreas Kreimeyer 248,3 100 170,0 68 20,0 8 10,0
Ralf Becker 177,7 100 127,5 73 20,0 12 5,0
Thomas Kalbl 157.8 100 113,3 70 40,0 25
Petra Adolph 114,4 100 85,0 74 20,0 17
André Bahn 104,4 100 85,0 81
Prof. Dr. Elke Eller 105,4 100 85,0 81 5,0 5
Lars Halbleib 109,4 100 85,0 78 20,0 18
Markus Heldt 100,3 100 85,0 85
Christiane Holz (seit 10.05.2023) 79.8 100 56,7 71 13,3 17
Michael Knackmuf3 94,4 100 85,0 90 5,0 5
Gerd Kubler 85,0 100 85,0 100
Dr. Rainier van Roessel 94,4 100 85,0 90
Peter Trotha 98,4 100 85,0 86
Brigitte Weitz 88,9 100 85,0 96
Christine Wolff (seit 10.05.2023) 62,8 100 56,7 90
Summe 1.721,5 1.374,2 133,3 25,0
Vergitungen von
Nominierungs- Strategie- Tochter-
ausschuss ausschuss ESG-Ausschuss Sonderausschuss unternehmen
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Zum 31.12.2023 amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Andreas Kreimeyer 5,0 2 30,0 12 13,3 5
Ralf Becker 15,0 9 4,0 2 6,2 4
Thomas Kolbl 4,4 3
Petra Adolph 5,0 4 4,4 4
André Bahn 15,0 14 4,4 4
Prof. Dr. Elke Eller 8,0 8 7.4 8
Lars Halbleib 4,4 4
Markus Heldt 3,8 4 4,2 4 7.4 7
Christiane Holz (seit 10.05.2023) 54 7 4,4 6
Michael KnackmufB 4,4 5
Gerd Kubler - -
Dr. Rainier van Roessel 2,5 3 6,9 7
Peter Trotha 5,0 5 4,0 4 4,4 5
Brigitte Weitz 3,9 4
Christine Wolff (seit 10.05.2023) 1,7 3 4,4 7
Summe 9.2 63,8 19,6 16,0 80,5
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG AN FRUHERE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS C.20
Gesamt- Prifungs- Personal-
vergiitung Fixe Vergitung ausschuss ausschuss
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Im Geschéftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats
Jella Benner-Heinacher (bis 10.05.2023) 55,4 100 35,4 64 8,3 15
Philip Freiherr von dem Bussche (bis 10.08.2023) 69,6 100 56,7 81
Gerd Grimmig (bis 10.05.2023) 39,9 100 354 89
Summe 164,9 127,5 8,3
Vergltungen von
Nominierungs- Strategie- Tochter-
ausschuss ausschuss ESG-Ausschuss ~ Sonderausschuss unternehmen
inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %
Im Geschéftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats
Jella Benner-Heinacher (bis 10.05.2023) 4,2 8 4,0 8 3,5
Philip Freiherr von dem Bussche (bis 10.08.2023) 1,7 2 10,0 15 1,3 2
Gerd Grimmig (bis 10.05.2023) 1,0 3 3,5
Summe 2,7 10,0 4,2 4,0 8,2

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND

ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche

Verédnderung der gewéhrten und geschuldeten Vergiitung der

gegenwartigen und friheren Mitglieder des Aufsichtsrats, die

Ertragslage der K+S Aktiengesellschaft sowie die jahrliche

Verdnderung  der  durchschnittlichen  Verglitung

der

Arbeitnehmer in Deutschland auf Vollzeitdquivalenzbasis der

vergangenen funf Jahre dar. c.21
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS c.21
Verdnderung Veranderung Veranderung Veranderung Verdnderung
2023 2022 2023 ggii. 2022 2022 ggii. 2021 2021 ggii. 2020 2020 ggii. 2019 2019 ggii. 2018

inTsd. € inTsd. € inTsd.€ in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in% inTsd. € in %

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung der zum 31.12.2023 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Andreas

Kreimeyer 248,3 208,3 40,0 19 10,0 5 -75,0 -27 51,8 23 -26,8 -1

Ralf Becker 177,7 137,5 40,2 29 - - -67,5 -33 47,5 30 -2,6 -2

Thomas Kolbl 157,8 105,0 52,8 50 - - -39,3 -27 26,0 22 -12,0 -9

Petra Adolph 114,4 87,1 27,3 31 2,1 2 -43,5 -34 25,3 25 25,1 32

André Bahn 104,4 80,0 24,4 31 - - -45,0 -36 41,3 49 14,8 21

Prof. Dr. Elke Eller 105,4 76,9 28,5 37 4,8 7 -48,2 -40 23,8 25 23,3 32

Lars Halbleib

(seit 12.08.2022) 109,4 35,4 74,0 209 35,4 - - - - - - -

Markus Heldt 100,3 74,0 26,3 36 28,6 63 45,4 - - - - -

Christiane Holz

(seit 10.05.2023) 79,8 - 79,8 - - - - - - - - -

Michael KnackmuB 94,4 70,0 24,4 35 - - 51,8 43 26,0 27 13,8 13

Gerd Kubler 85,0 65,0 20,0 31 - - -44,8 -41 26,0 31 -12,0 -13

Dr. Rainier van

Roessel 94,4 73,4 21,0 29 6,3 9 3,5 6 6,0 10 57,6 -

Peter Trotha 98,4 67,1 31,3 47 40,0 148 27,1 - - - - -

Brigitte Weitz 88,9 65,0 23,9 37 - - 19,6 43 45,4 - - -

Christine Wolff

(seit 10.05.2023) 62,8 - 62,8 - - - - - - - - -

Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung der im Geschéftsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des Aufsichtsrats

Jella Benner-

Heinacher

(bis 10.05.2023) 55,4 97,7 -42,3 -43 8,1 9 -41,2 -31 17,0 15 -15,1 -12

Philip Freiherr von

dem Bussche

(bis 10.08.2023) 69,6 82,5 -12,9 -16 - - -43,3 -34 30,8 32 -18,5 -16

Gerd Grimmig

(bis 10.05.2023) 39,9 74,9 -35,0 -47 - - -35,7 -32 26,0 31 14,8 21

Arbeitnehmer

Durchschnittliche

Verglitung

Arbeitnehmer in

Deutschland 82,7 78,1 4,6 6 -0,2 - 53 7 0,4 - 3,5 5

Ertragsentwicklung

Jahrestiberschuss

der K+S AG

(in Mio. €) -167,4 15083 -1.675,7 - 355,9 31 1.755,8 - -891,6 - 213,7 287

EBITDA der

K+S Gruppe

(in Mio. €)' 712,4 24229 -1.710,5 -71 1.355,6 127 800,4 300 -143,5 -35 -195,9 -32

1 Fortgeflihrte Geschaftstatigkeit.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

ALTERSGRENZE UND ANZAHL VON WAHLPERIODEN ANWESENHEITEN ZU SITZUNGEN

Kandidaten fir den Aufsichtsrat dirfen bei Wahl nicht alterals 70~ In  der Tabelle c.22 wird in individualisierter Form die
sein. Darliber hinaus dirfen Mitglieder des Aufsichtsrats fir ~ Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder bei Gremiums- und
maximal drei Wahlperioden im Amt sein. Die gesetzlichen  Ausschusssitzungen 2023 dargestellt.

Regelungen zur Mitbestimmung bleiben hiervon unberihrt.

SITZUNGSTEILNAHME DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT IM GESCHAFTSJAHR 2023 C.22
Sitzungen inkl. Plenums- Plenums- Ausschuss- Ausschuss-

Ausschuss- sitzungen sitzungen sitzungen sitzungen Teilnahme
Aufsichtsrate sitzungen Gesamt Teilnahme Gesamt Teilnahme Gesamt
Dr. Andreas Kreimeyer 27 8 8 19 18 96 %
Ralf Becker 29 8 8 21 20 97 %
Thomas Kolbl 16 8 7 8 8 94 %
Petra Adolph 19 8 8 11 1 100 %
André Bahn 12 8 8 4 4 100 %
Jella Benner-Heinacher
(bis 10.05.2023) 12 4 4 8 8 100 %
Philip Freiherr von dem Bussche
(bis 10.08.2023) 7 5 3 2 2 71 %
Prof. Dr. Elke Eller 17 8 8 9 9 100 %
Gerd Grimmig
(bis 10.05.2023) 5 4 3 1 1 80 %
Lars Halbleib 16 8 8 8 8 100 %
Markus Heldt 11 8 7 3 2 82 %
Christiane Hoélz
(seit 10.05.2023) 1 4 4 7 100 %
Michael Knackmuf3 13 8 6 5 5 85 %
Gerd Kibler 8 8 8 - - 100 %
Dr. Rainier van Roessel 10 8 7 2 2 90 %
Peter Trotha 15 8 6 7 6 80 %
Brigitte Weitz 8 8 7 - - 88 %
Christine Wolff
(seit 10.05.2023) 5 4 4 1 1 100 %
Summe 241 125 91 % 116 97 % 92 %
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

D

185 Konzernabschluss
186 Gewinn- und Verlustrechnung
187  Gesamtergebnisrechnung
188 Bilanz
190  Kapitalflussrechnung
192 Entwicklung des Eigenkapitals

193 Anhang

255 Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

254 Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG "2
D.1
in Mio. € Anmerkung 2022 2023
Umsatzerlése (1) 5.676,6 3.872,6
Umsatzkosten (2) -3.219,3 -3.308,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.457,3 563,8
Marketing- und allgemeine Verwaltungskosten (2) -186,3 -183,5
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 241,8 151,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) -374,6 -241,0
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen (15) -2,7 -8,6
- davon Wertaufholungen/Wertminderungen (15) -1,5 -8,2
Beteiligungsergebnis (5) 2.1 3,5
Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften (6) -138,0 39,7
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschiften * 1.999.6 325,0
Zinsertrage (7) 103,4 24,0
Zinsaufwendungen (7) -28,3 -54,7
Sonstiges Finanzergebnis (8) 60,0 2,7
Finanzergebnis 135,1 -28,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.134,7 297,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (9) -626,4 -87,1
- davon Latente Steuern -212,5 -18,8
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrter Geschéftstatigkeit 1.508,3 209,9
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit Sonstige Angaben - 0,3
Jahresiiberschuss 1.508,3 210,2
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis - -
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 1.508,3 210,2
- davon aus fortgefuihrter Geschéftstatigkeit 1.508,3 209,9
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit - 0,3
Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert = verwéssert) (11) 7,88 1,12
- davon aus fortgefihrter Geschaftstatigkeit 7,88 1,12

- davon aus nicht fortgefiihrter Geschaftstatigkeit

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden alle Ertrége und Aufwendungen des als nicht fortgefiihrte Geschaftstatigkeit klassifizierten
Geschafts umgegliedert und in einem separaten Posten ,Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrter Geschéftstatigkeit” ausgewiesen.

3 Eshandelt sich um nicht im IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT
GESAMTERGEBNISRECHNUNG '
D.2
in Mio. € Anmerkung 2022 2023
Jahresiiberschuss 1.508,3 210,2
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -23,6 -50,4
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -23,6 -50,4
Neubewertung von Nettoschulden/Vermdgenswerten aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 46,3 -10,4
Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten 3,2 22,6
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 49,5 12,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (20) 25,9 -38,2
Gesamtergebnis der Periode 1.534,2 172,0
Anteile anderer Gesellschafter am Gesamtergebnis - -
Konzerngesamtergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 1.534,2 172,0

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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INHALT AN DIE AKTIONARE

BILANZ

K+S AM KAPITALMARKT

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

BILANZ - AKTIVA ' D.3
in Mio. € Anmerkung 31.12.2022 31.12.2023
Immaterielle Vermogenswerte (12) 181,4 164,8

- davon Goodwill aus Unternehmenserwerben (12) 13,7 13,7
Sachanlagen (12) 6.292,8 6.588,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (13) 4,5 1,9
Finanzanlagen (14) 42,9 79,3
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen (15) 166,4 155,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (18,19) 271 14,9
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 67,0 52,9
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (26) 14,8 7,0
Latente Steuern (16) 43,9 14,6
Langfristige Vermdgenswerte 6.840,9 7.079,3
Vorréte (17) 6751 708,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 1.143,7 759,8
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (18,19) 101,8 237,3
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 106,6 128,1
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 36,2 55,1
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (26) 665,8 354,1
Flussige Mittel (30) 320,0 152,2
Kurzfristige Vermégenswerte 3.049,1 2.394,6
AKTIVA 9.890,0 9.473,8

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
BILANZ - PASSIVA' D.4
in Mio. € Anmerkung 31.12.2022 31.12.2023
Gezeichnetes Kapital (20) 191,4 1791
Kapitalricklage (20) 646,0 658,3
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn (20) 5.882,6 5.665,8
Eigenkapital 6.720,0 6.503,1
Finanzverbindlichkeiten (25) 319,3 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (19, 25) 102,0 105,1
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 14,7 16,3
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (21) 2,7 8,1
Ruckstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen (22) 932,4 1.212,2
Sonstige Rickstellungen (22, 23) 145,0 147,0
Latente Steuern (16) 382,7 364,8
Langfristiges Fremdkapital 1.898,8 1.853,4
Finanzverbindlichkeiten (25) 411,3 383,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 312,9 335,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (19, 25) 197,2 87,3
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 60,5 79,2
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 26,1 37,7
Ruckstellungen (22, 24) 263,2 194,9
Kurzfristiges Fremdkapital 1.271,2 1.117,3
PASSIVA 9.890,0 9.473,8

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT
LAGEBERICHT

KAPITALFLUSSRECHNUNG’

KONZERNABSCHLUSS

Anmerkung (30) D.5
in Mio. € 2022 2023
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (aus fortgefiihrter Geschéftstatigkeit) 1.999,6 325,0
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéften (aus nicht fortgefihrter Geschaftstatigkeit) - -1,7
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen,
antizipativen Sicherungsgeschéfte 10,4 -32,9
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von realisierten operativen,
antizipativen Sicherungsgeschaften -30,9 -35,8
Abschreibungen (+)/Wertminderungen (+)/Zuschreibungen (-) auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
Finanzanlagen und at-equity bewertete Beteiligungen 443,8 455,8
Zunahme (+)/Abnahme (-) langfristiger Ruckstellungen 75,2 12,3
Erhaltene Zinsen und &hnliche Ertrage 53 15,2
Gewinne (+)/Verluste (-) aus der Realisierung finanzieller Vermogenswerte/Verbindlichkeiten 34,8 -11
Gezahlte Zinsen und Ahnliches (-) 2 -52,6 -31,5
Gezahlte Ertragsteuern ()3 -441,4 74,2
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-) 0,1 1,0
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlagen- und Wertpapierabgangen 5,8 6,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) Vorrate -190,9 -32,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte aus laufender Geschéftstatigkeit -536,6 309,8
Zunahme (+)/Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit 9,0 -40,9
Zunahme (+)/Abnahme (-) kurzfristiger Rickstellungen 63,9 -46,2
Dotierung von Planvermégen -3,6 -7,8
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.391,9 821,0
- davon aus fortgefihrter Geschaftstatigkeit 1.393,7 821,6
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschéftstatigkeit -1,8 -0,6
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 59 4,5
Auszahlungen fiir immaterielles Anlagevermégen -118,0 -12,2
Auszahlungen fir Sachanlagevermégen -356,3 -470,0
Ausschittungen von at-equity bewerteten Anteilen 6,8 2,8
Auszahlungen fir Finanzanlagen/ at-equity bewertete Anteile und ausgereichte Darlehen -2,7 -35,5
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen 2,8 -
Liquide Mittel im Geschéftsjahr entkonsolidierter Gesellschaften -0,2 -
Einzahlungen aus dem Abgang von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen 303,0 803,8
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen -749.9 -483,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -908,6 -189,8
- davon aus fortgefiihrter Geschéftstatigkeit -908,6 -189,8
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit - -
Dividendenzahlungen -38,3 -191,4
Sonstige Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 1,6 -
Erwerb von eigenen Aktien -2,1 -197,5
Verkauf von eigenen Aktien 0,4 -
Tilgung (-) von Finanzverbindlichkeiten -538,9 -526,1
Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 17,7 1191
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -559,6 -795,9
- davon aus fortgefuihrter Geschéftstatigkeit -559,6 -795,9
- davon aus nicht fortgefiihrter Geschéaftstatigkeit - -
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel -76,3 -164,7
Wechselkursbedingte Verédnderung des Bestands an Finanzmitteln 3.1 -3,7
Konsolidierungsbedingte Verédnderungen des Finanzmittelbestands 34 -
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
Anmerkung (30) D.5
in Mio. € 2022 2023
Anderung des Bestands an Finanzmitteln -69,8 -168,4
Nettofinanzmittelbestand am 01.01. 382,7 312,9
Nettofinanzmittelbestand am 31.12. 312,9 144,5
- davon Flissige Mittel 320,0 152,2
- davon von verbundenen Unternehmen hereingenommene Gelder 7.1 -7,7

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Die gezahlten Zinsen betrugen in der Berichtsperiode 25,8 Mio. € (2022: 47,4 Mio. €).

3 Die Position setzt sich aus gezahlten Steuern in Hohe von 85,9 Mio. € (2022: 451,5 Mio. €) und erhaltenen Steuererstattungen in Héhe von 11,7 Mio. € (2022: 10,1 Mio. €)

zZusammen.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS '
D.6
Anmerkung (20)
Abgang/
Neubewer- Bewertung Summe
tung Eigenkapital- Eigen-
Bilanz-  Unterschiede leistungs-  instrumente  kapital der Anteile
gewinn/ aus orientierter zum Aktionére anderer
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Versorgungs-  beizulegen- der Gesell- Eigen-
in Mio. € Kapital ~ ricklage ricklagen  umrechnung pléne  den Zeitwert K+S AG schafter kapital
Stand 01.01.2023 191,4 646,0 6.062,4 -170,1 -22,5 12,8 6.720,0 - 6.720,0
Jahresergebnis - - 210,2 - - - 210,2 - 210,2
Sonstiges Ergebnis
(nach Steuern) - - - -50,4 -10,4 22,6 -38,2 - -38,2
Gesamtergebnis
der Periode - - 210,2 -50,4 -10,4 22,6 172,0 - 172,0
Dividende des
Vorjahres - - -191,4 - - - -191,4 - -191,4
Ruckerwerb
eigener Anteile -12,3 12,3 -197,5 - - - -197,5 - -197,5
Anderung
Konsolidierungs-
kreis und Sonstige
Eigenkapital-
verénderungen - - - - - - - - -
Stand 31.12.2023 1791 658,3 5.883,7 -220,5 -32,9 354 6.503,1 - 6.503,1
Stand 01.01.2022 191,4 645,7 4.592,0 -146,5 -68,8 45,4 5.259,2 - 5.259,2
Jahresergebnis - - 1.508,3 - - - 1.508,3 - 1.508,3
Sonstiges Ergebnis
(nach Steuern) - - - -23,6 46,3 3,2 25,9 - 25,9
Gesamtergebnis
der Periode - - 1.508,3 -23,6 46,3 3,2 1.534,2 - 1.534,2
Dividende des
Vorjahres — — -38,3 — — - -38,3 — -38,3
Bezug von
Mitarbeiteraktien - 0,3 - - - - 03 - 0,3
Anderung
Konsolidierungs-
kreis und Sonstige
Eigenkapital-
veréanderungen - - 0,4 - - -35,8 -35,4 - -35,4
Stand 31.12.2022 191,4 646,0 6.062,4 -170,1 -22,5 12,8 6.720,0 - 6.720,0

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS *
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2023 D.7
Netto-
Bruttobuchwerte Abschreibungen und Wertminderungen buchwerte
Stand am  Veradnderung Um- Wahrungs- Stand am Stand am  Veranderung Ab- Wert- Wert- Um- Wahrungs- Stand am Stand am
in Mio. € Anmerkung  01.01.2023 Kons. Kreis Zugédnge Abgange buchungen  differenzen  31.12.2023  01.01.2023 Kons. Kreis  schreibungen  minderungen  aufholungen Abgange  buchungen  differenzen  31.12.2023  31.12.2023
Sonstige entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 60,9 - 1,7 -3,3 0,7 -0,8 591 -37,9 - -4,2 - - 3,3 - 0,4 -38,3 20,8
Kundenbeziehungen 0,2 - - - - - 0,2 - - - - - - - - - 0,2
Marken 9,9 - - - - - 9,9 -9,9 - - - — - - - -9,9 =
Goodwill aus Unternehmenserwerben 13,7 - - - - - 13,7 - - - - - - - - - 13,7
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 36,6 - 2,7 -0,3 4,3 - 43,3 -32,8 - -0,9 - - 0,3 - - -33,4 9,9
Emissionsrechte 135,0 - 2,3 -25,5 - - 111,8 - - - - - - - - — 111,8
Immaterielle Vermégenswerte in der Fertigstellung 5,7 - 5,5 - -2,7 - 8,5 - - - - - - - - - 8,5
Immaterielle Vermégenswerte (12) 262,0 - 12,2 -29,2 2,2 -0,8 246,5 -80,5 - -5,1 - - 3,6 - 0,4 -81,7 164,8
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 2.128,4 - 348,9 -104,5 14,0 -15,1 2.371,8 -629,9 - -53,0 - - 8,3 - 2,1 -672,5 1.699,3
Leasing fir Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden
Grundstlicken 771 - 14,2 -15,6 - -0,3 75,4 41,3 - -15,3 - - 15,5 - 0,2 -40,9 34,5
Rohstoffvorkommen 362,5 - - - - -4,7 357,8 -43,8 - -6,5 - - - - 0,5 -49,8 308,0
Technische Anlagen und Maschinen 6.800,5 - 178,6 -66,7 191,4 -44,3 7.059,5 -3.046,9 - -312,9 -2,3 - 62,0 -4,0 12,1 -3.292,1 3.767,4
Leasing fur Technische Anlagen und Maschinen 260,5 - 10,5 -7,2 -29,9 -2,6 231,3 -84,8 - -21,3 - - 7,2 4,0 1,0 -93,9 137,4
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 419,6 - 36,3 -34,8 10,8 -0,7 4311 -293,6 - -27,3 -0,1 - 32,9 - 0,4 -287,8 143,4
Leasing fir Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 17,5 - 14,0 3,4 - - 28,1 -7,6 - -6,0 - - 3,4 - - -10,2 17,9
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2 374,5 - 301,6 -7,8 -185,9 -1,4 481,0 - - - -6,7 - 6,7 - - - 481,0
Sachanlagen (12) 10.440,7 - 904,2 -240,0 0,3 -69,1 11.036,0 -4.147,9 - -442,3 9.2 - 136,0 - 16,2 -4.447,2 6.588,8
- davon Leasing 355,1 - 38,7 -26,3 -29,9 -2,9 334,8 -133,7 - 42,6 - - 26,1 4,0 1,2 -145,0 189,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (13) 8,6 - - - -2,5 - 6,0 4,1 - - - - - - - -4,1 1,9

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Davon geleistete Anzahlungen 66,6 Mio. €.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2022 D.8
Netto-

Bruttobuchwerte Abschreibungen und Wertminderungen buchwerte

Stand am  Veranderung Um- Wahrungs- Stand am Stand am  Veranderung Ab- Wert- Wert- Um- Wahrungs- Stand am Stand am

in Mio. € Anmerkung  01.01.2022 Kons. Kreis Zugange Abgidnge  buchungen  differenzen  31.12.2022  01.01.2022 Kons. Kreis schreibungen  minderungen  aufholungen Abgange  buchungen  differenzen  31.12.2022  31.12.2022

Sonstige entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 60,8 -0,7 2,9 -3,6 0,9 0,6 60,9 -36,5 0,1 -4,4 - - 3,6 - -0,7 -37,9 23,1
Kundenbeziehungen 0,2 - - - - - 0,2 - - - - - - - - - 0,2
Marken 9.9 - - - - - 9.9 9,9 - - - - - - - 9,9 -
Goodwill aus Unternehmenserwerben 13,7 - - - - - 13,7 - - - - - - - - - 13,7
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 32,8 2,8 0,5 - 0,5 - 36,6 -32,1 - -0,7 - - - - - -32,8 3.8
Emissionsrechte 37,1 - 112,0 -141 - - 135,0 - - - - - - - - - 135,0
Immaterielle Vermégenswerte in der Fertigstellung 3,9 - 2,5 - -0,7 - 5,7 - - - - - - - - - 57
Immaterielle Vermégenswerte (12) 158,4 21 118,0 17,7 0,7 0,6 262,0 -78,5 0,1 -5,2 - - 3,6 - -0,7 -80,5 181,4
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 2.266,2 -0,1 105,5 -270,0 31,3 -4,5 2.128,4 -652,7 0,3 -62,0 - - 81,4 - 3,2 -629,9 1.498,6

Leasing fur Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden

Grundstlicken 78,4 - 6,0 -7.5 0,1 0,2 771 -33,9 - -14,8 - - 7,5 - -0,1 -41,3 35,8
Rohstoffvorkommen 363,6 - - - - 1,1 362,5 -37,8 - -6,9 - - - - 0,9 -43,8 318,7
Technische Anlagen und Maschinen 6.586,3 - 145,7 -49,5 133,9 -15,9 6.800,5 -2.796,7 0,2 -308,1 - - 46,2 -1,.3 12,9 -3.046,9 3.753,7
Leasing fir Technische Anlagen und Maschinen 284,6 - 5,6 -12,9 171 0,4 260,5 -75,3 - -23,9 - - 12,0 1,4 1,0 -84,8 175,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 398,6 0,1 29,8 -12,4 3,5 -01 419,6 -280,2 0,1 - - - 11,6 - 0,2 -293,6 126,0
Leasing fur Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 23,7 0,1 3,2 9.4 - - 17,5 -12,8 - - - - 8,1 - - -7,6 9,9
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2 294,4 0,2 234,9 -2,9 -152,4 0,2 374,5 - - - - - - - - - 374,5
Sachanlagen (12) 10.296,0 0,3 530,6 -364,6 -0,7 -20,8 10.440,7 -3.889,5 0,6 -443,9° - - 166,8 0,2 18,1 -4.147,9 6.292,8
davon Leasing 386,7 0,1 14,7 -29,9 -17,0 0,6 355,1 -122,0 - -41,6 - - 27,6 1,4 0,9 -133,7 221,4
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (13) 8,7 - - -0,1 - - 8,6 -4,1 - - - - - - - -4,1 4,5

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
2 Davon geleistete Anzahlungen 44,4 Mio. €.

3 Diese Position beinhaltet einen Effekt in Hohe von rund 8 Mio. €, der aus einer Anpassung der Nutzungsdauer im Zusammenhang mit Werra 2060 resultiert.
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INHALT AN DIE AKTIONARE

ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

K+S AM KAPITALMARKT ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung der Riickstellungen’ D.9

Stand am Waéhrungs-  Veranderungen Stand am
in Mio. € Anmerkung 01.01.2023 differenzen Kons.-Kreis Zuflihrung Zinsanteil Verbrauch Auflésung Umbuchung 31.12.2023
Gruben- und Schachtverfillung 393,0 -0,3 - 108,6 171 -15,0 -9,5 - 493,9
Haldenverwahrung 410,9 -0,1 - 254,4 19,8 -8,5 -94,8 - 581,7
Bergschéaden 66,5 - - 4,5 5.1 -1,2 -0,5 - 74,4
Riickbau unter Tage 47,7 - - 5,9 11 7,2 -0,8 - 46,7
Sonstige 14,3 - - 1,4 0,3 - -0,5 - 1585
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen (22) 932,4 -04 - 374,8 43,4 -31,9 -106,1 - 1.212,2
Jubilden 26,2 - - 2,3 2,6 -2,0 - - 291
Sonstige Personalverpflichtungen 30,2 - - 8,0 0,5 -8,9 -2,9 -3,8 23,1
Personalverpflichtungen (23) 56,4 - - 10,3 31 -10,9 -2,9 -3,8 52,2
Ubrige Riickstellungen (23) 88,6 -01 - 9,0 2,4 -0,9 -4,2 - 94,8
Riickstellungen (langfristiges Fremdkapital) 1.077,4 -0,5 - 3941 48,9 -43,7 -113,2 -3,8 1.359,2
Bergschaden (22) 5,0 - - 0,4 - 11 - - 4,3
Personalverpflichtungen 98,8 -0,1 - 90,2 - -92,5 -5,7 3,8 94,5
Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus Verkaufsgeschéaften 71,3 -0,2 - 42,0 - -59,5 9.3 0,4 44,7
Ubrige Riickstellungen 88,1 -0,3 - 32,7 - -62,9 -5,8 -0,4 51,4
Riickstellungen (kurzfristiges Fremdkapital) 263,2 -0,6 - 165,3 - -216,0 -20,8 3,8 194,9
Ruckstellungen 1.340,6 11 - 559,4 48,9 -259,7 -134,0 - 1.554,1

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der von der K+S Aktiengesellschaft aufgestellte Konzernabschluss
der 2023 wurde unter
Anwendung der durch das International Accounting Standards

K+S Gruppe zum 31. Dezember
Board (IASB) und das International Financial Reporting Standards
Interpretation Committee (IFRS IC) veroffentlichten International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind, sowie den nach § 315e Abs. 1 HGB
ergénzend Vorschriften

anzuwendenden handelsrechtlichen

aufgestellt.

Die K+S Aktiengesellschaft ist eine beim Amtsgericht Kassel
der HRB 2669
borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der Bertha-von-
Suttner-Str. 7, 34131 Kassel, Deutschland.

unter Registernummer eingetragene

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Im Interesse
einer Ubersichtlichen Darstellung werden die einzelnen Posten
des Konzernabschlusses in Millionen € (Mio. €) dargestellt. Bei
und Zahlen
auftreten. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die
Abschlisse  der sind

Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt (31. Dezember).

Prozentangaben kénnen Rundungsdifferenzen

einbezogenen  Gesellschaften zum

Der Konzernabschluss wurde durch den Vorstand am 6. Marz
2024 aufgestellt und dem Aufsichtsrat am 12. Mérz 2024 zur
Billigung vorgelegt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Fiir das Geschaftsjahr 2023 ergeben sich keine Anderungen im
Konsolidierungskreis.

Im Wege der Vollkonsolidierung sind 11 (2022: 11) inléndische
und 19 (2022: 19)
Konzernabschluss  einbezogen

ausléndische Gesellschaften in  den
(2022:  18)
Tochtergesellschaften wurden nicht in den Konzernabschluss

worden. 19

einbezogen und gemé&B IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, da sie hinsichtlich Bilanzsumme, Umsatz und Ergebnis
fur den Konzernabschluss von untergeordneter Bedeutung sind.

bei

Unternehmen der K+S Gruppe einen maBgeblichen Einfluss

Gemeinschaftsunternehmen und Gesellschaften, denen
ausliben (assoziierte Unternehmen), werden grundsétzlich nach
der Equity-Methode bewertet. Die Gesellschaften, fur die die
potenziellen Ergebnisauswirkungen einer
der  Equity-Methode

kénnen,

Beteiligungsbilanzierung  nach als

unwesentlich angesehen werden wurden wegen
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ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

insgesamt untergeordneter Bedeutung gemé&B IFRS 9 zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Geschéftsjahr 2023 werden
zwei (2022: zwei) Unternehmen nach der Equity-Methode
bewertet.

Eine vollstaindige Ubersicht der der K+S
Aktiengesellschaft kann der Anteilsbesitzliste auf Seite 251
entnommen werden.

Beteiligungen

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Tochtergesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, die von
der K+S Aktiengesellschaft beherrscht werden. Beherrschung ist
gegeben, wenn die K+S Aktiengesellschaft Uber bestehende
Rechte verfligt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die
maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maBgeblichen
Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, welche die Renditen der
Gesellschaft wesentlich beeinflussen. In der Regel beruht die
Beherrschungsmaoglichkeit auf einer mittel- oder unmittelbaren
der K+S Die

Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die K+S

Stimmrechtsmehrheit Aktiengesellschaft.

Aktiengesellschaft die Méglichkeit der Beherrschung erlangt.

Die Abschlisse der einbezogenen Tochtergesellschaften sind
zum Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die in
den Konzernabschluss Ubernommenen Vermdgenswerte und
Schulden der
einheitlich nach den hier und in den folgenden Anmerkungen

einbezogenen Tochtergesellschaften werden

beschriebenen Grundsatzen bilanziert und bewertet.

Umsétze, Aufwendungen und Ertrége zwischen den

einbezogenen Tochtergesellschaften werden voll eliminiert,

soweit sie wéhrend der Zugehdrigkeit der betreffenden
Gesellschaften zur K+S Gruppe entstanden sind. Ebenso werden
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zwischenergebnisse
aus Lieferungen und Leistungen zwischen den einbezogenen
eliminiert, soweit sie nicht

Tochtergesellschaften von

untergeordneter Bedeutung sind.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungswerte der
Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden neu bewerteten
Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Nach der
Zuordnung zu Vermdgenswerten und Schulden verbleibende
aktive Unterschiedsbetrége werden als Goodwill bilanziert.
Passive Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung sind

unmittelbar ertragswirksam zu erfassen.



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

GEMEINSCHAFTLICHE TATIGKEITEN,
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Venture) zeichnen sich dadurch aus, dass eine vertragliche
Vereinbarung besteht, gemaB der die K+S Aktiengesellschaft
mittelbar oder unmittelbar die jeweiligen Aktivitdten mit einer
konzernfremden Gesellschaft gemeinschaftlich fihrt und die
Entscheidungen Uber maBgebliche Tatigkeiten Einstimmigkeit
Bei
Tatigkeit haben die beherrschenden Parteien Rechte an den der

der beteiligten Parteien erfordern. gemeinschaftlicher

Vereinbarung zuzuordnenden Vermdgenswerten und

Verpflichtungen fir Verbindlichkeiten aus der Vereinbarung. Die

Vermégenswerte und  Schulden sind anteilig in den
Konzernabschluss der K+S Gruppe einzubeziehen. Bei
Gemeinschaftsunternehmen  besitzen die  gemeinschaftlich
fihrenden  Parteien Rechte am  Nettovermdgen  der

Vereinbarung.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, bei denen
die K+S Aktiengesellschaft mittelbar oder unmittelbar Gber einen
malgeblichen Einfluss verfligt.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ERFASSUNG VON ERTRAGEN UND AUFWENDUNGEN
Umsatzerldse beinhalten bei der K+S Gruppe Erlése aus dem
Verkauf von Gutern und der Erbringung von Dienstleistungen
sowie Erlése aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen. In
nahezu allen Geschéftsvorfallen handelt K+S als Prinzipal.

Umsatzerlése aus Glterverkdufen werden zu dem Zeitpunkt
erfasst, zu dem die Verfigungsgewalt Uber die Guter auf den
Kunden Ubergeht. Im Regelfall und abhingig von den
vertraglichen Vereinbarungen und vereinbarten Transportklauseln
erfolgt der Ubergang der Verfiigungsgewalt bei Auslieferung an
den vereinbarten Ort, bei Ubergabe an den FrachtfUhrer oder

zum Zeitpunkt der Abholung durch den Kunden.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen und kundenspezifischen
Fertigungsauftrédgen werden Uber den Zeitraum der Erbringung
der Leistungsverpflichtung erfasst. Erlése aus Dienstleistungen
linear Uber den Zeitraum der

werden Erbringung der

Dienstleistung  erfasst.  Erlése  aus  kundenspezifischen
Fertigungsauftrdgen werden anhand des Verhéltnisses der
angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten erfasst
(inputorientierte Methode). Aufgrund der Art der erbrachten

Dienstleistungen und der vorherrschenden kundenspezifischen
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Fertigungsauftrége ist diese Methode am geeignetsten, ein
getreues Bild der Ubertragung der Verfligungsgewalt auf den
Kunden zu vermitteln. Kann der Leistungsfortschritt nicht
verlasslich ermittelt werden, werden Umsatzerldse nur in Hohe
der angefallenen Kosten erfasst, deren Wiedererlangung vom

Unternehmen erwartet wird.

Bei Vorliegen eines Mehrkomponentengeschéftes in Form von

Guterlieferungen und nachfolgend erbrachten
Transportdienstleistungen wird der Transaktionspreis unter
Berticksichtigung von etwaigen variablen Komponenten

bestimmt und auf Basis der EinzelverduBerungspreise der
jeweiligen Leistungsverpflichtungen auf diese verteilt. Sowohl fur
die Glter die

Transportdienstleistungen keine

gelieferten als auch fur erbrachten

liegen unmittelbar
beobachtbaren EinzelverduBerungspreise vor. Zur Ermittlung der
die
Transportdienstleistungen erfolgt daher ein Ruckgriff auf den
der

die

EinzelverduBerungspreise far erbrachten

Adjusted-Market-Assessment-Ansatz, Ermittlung

die

zur

EinzelverduBerungspreise  fur Guter wird  auf

Residualmethode abgestellt.

Vertrdge koénnen variable Komponenten wie beispielsweise
Skonti oder Rabatte enthalten. K+S gewéhrt Kunden Rabatte,
wenn die vom Kunden wahrend des definierten Zeitraums
gekaufte Ware einen vertraglich festgelegten Schwellenwert
Uberschreitet. Variable Komponenten werden entsprechend den
vertraglichen Vereinbarungen und vorhandenen
Erwartungswerten verldsslich geschatzt und nur insoweit als
Umsatz erfasst, als dass sie nicht begrenzt im Sinne des IFRS 15
sind. Variable Gegenleistungen sind nicht begrenzt, soweit es
hochwahrscheinlich ist, dass es im Zusammenhang mit diesen
nicht zu einer signifikanten Stornierung von Umséatzen kommt,
sobald die korrespondierende Unsicherheit nicht mehr besteht.

sich

Aus Rabatten

Ruckerstattungsverbindlichkeiten in Héhe der voraussichtlich zu

gewahrten ergeben
erstattenden Rabatte. Der Ausweis erfolgt in den kurzfristigen

Ruckstellungen.  Auflésungen  von  Ruckstellungen  sowie
Zuflhrungen zu Ruckstellungen fir Verkaufsgeschéfte werden in

den Umsatzerldsen ausgewiesen.

Vertrdge mit (explizit vereinbarten oder impliziten) bedeutenden
Finanzierungskomponenten liegen i.d.R. nicht vor. Sollte dies auf
kinftige Kundenvertrdge zutreffen, wird von der Erleichterung
des IFRS 15.63, derartige Effekte erst ab einem Zahlungsziel
gréBer einem Jahr im Transaktionspreis zu berlcksichtigen,
Gebrauch gemacht. Vertragsanbahnungskosten fir Vertrage mit
einer Laufzeit von einem Jahr oder weniger werden nicht
aktiviert, sondern unmittelbar aufwandswirksam erfasst.
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Zudem wird die Erleichterung des IFRS 15.121 genutzt, keine
Angaben zu verbleibenden Leistungsverpflichtungen zu machen,
die aus einem Vertrag mit einer erwarteten urspriinglichen
Laufzeit von héchstens einem Jahr erwachsen.

Sonstige betriebliche Ertrége werden, sofern deren Hohe

verlasslich bestimmt werden kann und der Zufluss des

wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschaft oder Ereignis
wahrscheinlich ist, zu dem Zeitpunkt periodengerecht erfasst, ab
dem ein rechtlicher (vertraglicher oder gesetzlicher) Anspruch
besteht.

mit

betriebliche werden

Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer

Sonstige Aufwendungen

Verursachung erfolgswirksam erfasst.

BETEILIGUNGSERGEBNIS
beinhaltet das

aus

Diese Position Ergebnis (Ausschittungen,

Ergebnisabfiihrungen) nicht konsolidierten
Tochterunternehmen sowie aus Wesentlichkeitsgriinden nicht at-
assoziierten

equity bewerteten Gemeinschaftsunternehmen,

Unternehmen und sonstigen Beteiligungen.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass
ein mit dem immateriellen Vermdgenswert verbundener
kinftiger wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen zuflieBen
wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten zuverlassig
Entgeltlich

werden

ermittelbar  sind. erworbene  immaterielle

Vermdégenswerte mit  ihren  Anschaffungskosten

angesetzt. Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden

mit den auf sie entfallenden  Entwicklungsausgaben

(Herstellungskosten) angesetzt.

Die oder

Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen

Folgebewertung erfolgt zu  Anschaffungs-
sowie,
sofern erforderlich, Wertminderungsaufwendungen. Von der
ebenfalls zuldssigen Moglichkeit einer Folgebewertung zum
Zeitwert (bei

Voraussetzungen) wird kein Gebrauch gemacht. Immaterielle

beizulegenden Vorliegen bestimmter

Vermégenswerte  werden,  sofern  ihre  Nutzungsdauer
bestimmbar ist, planmaBig abgeschrieben.
Bei einer unbestimmten  Nutzungsdauer wird keine

Abschreibung vorgenommen, sondern, sofern erforderlich, ein

Wertminderungsaufwand erfasst. Immer dann, wenn ein

Anhaltspunkt fur eine Wertminderung vorliegt, auch unterjahrig,
wird die Werthaltigkeit der entsprechenden Vermd&genswerte

Uberprift. Immaterielle Vermégenswerte mit  unbestimmter
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Nutzungsdauer werden mindestens jéhrlich und immer dann,
wenn ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt, auf ihre
Werthaltigkeit Gberprift. Beim Goodwill wird grundsatzlich von
einer unbestimmten Nutzungsdauer ausgegangen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer erfolgen nach der linearen Methode

unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern der Vermogenswerte. Diesen
Vermégenswerten  liegen  konzerneinheitlich  angesetzte

Nutzungsdauern zugrunde. Den im Konzern vorhandenen
Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten liegen Nutzungsdauern

von 2 - 62 Jahren zugrunde.

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres sind entsprechend der
Nutzung der betreffenden Vermégenswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter folgenden Positionen ausgewiesen:

+ Umsatzkosten
+ Marketing- und allgemeine Verwaltungskosten

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Falle einer Wertminderung ist ein Wertminderungsaufwand zu

erfassen. Entfallen die Grinde fur einen zuvor erfassten
Wertminderungsaufwand, erfolgt  eine entsprechende
Zuschreibung, wobei die fortgefihrten Buchwerte nicht

Uberschritten werden durfen. Die Zuschreibung wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung in dem Funktionsbereich erfasst, in
dem der immaterielle Vermégenswert zugeordnet wurde. Ein fir
den Goodwill erfasster Wertminderungsaufwand darf nicht
aufgeholt werden.

Die Werthaltigkeit der Goodwills wird mindestens einmal pro
Jahr
Wertminderung vorliegt, Uberprift. Sofern erforderlich, wird ein

Ein etwaiger
IAS 36 durch einen

Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden

und immer dann, wenn ein Anhaltspunkt fur eine

Wertminderungsaufwand erfasst.
Wertminderungsbedarf wird gemiB
Vergleich der
Einheiten, welche den Goodwills zugeordnet sind, mit deren
erzielbarem Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag ist der héhere
der beiden Betrége aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
VeréduBerungskosten und dem Nutzungswert. Der beizulegende
Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéftsvorfall
zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fur den
Verkauf eines Vermdgenswertes eingenommen wiirde. Beim
der

VeréduBerungskosten wird daher die Bewertung aus Sicht eines

Ansatz  des  beizulegenden  Zeitwerts  abziiglich

unabhéngigen Marktteilnehmers vorgenommen. Dabei werden
im Rahmen eines DCF-Verfahrens die diskontierten kinftigen
Netto-Zahlungsmittelzuflisse zugrunde gelegt, da regelmaBig
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keine Marktpreise fur einzelne Einheiten vorliegen. Aufgrund der
Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren handelt es sich
um Stufe 3 der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Beim Ansatz des Nutzungswerts wird das Bewertungsobjekt in
der bisherigen Nutzung bewertet. Der Nutzungswert wird
anhand der diskontierten erwarteten kinftigen Cashflows aus
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ermittelt. Liegt ein
Wertminderungsbedarf die
abzuwertenden Vermogenswerte nicht unter den héheren Wert

vor, werden einzelnen
aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten,
Nutzungswert und null abgeschrieben. Etwaiger aufgrund dieser
Abschreibungsbedarf  wird

wiederum unter Beachtung der Wertuntergrenzen anteilig den

Wertuntergrenze verbleibender

anderen Vermogenswerten der jeweiligen ZGE zugeordnet.

Werden immaterielle Vermdgenswerte verkauft oder stillgelegt,
wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem

NettoverduBerungserlds (VerauBerungserlds abzgl.

VerduBerungskosten) und dem Restbuchwert unter den

sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen erfasst.

Von der Deutschen Emissionshandelsstelle (DEHSt)
ausgegebene Zertifikate werden mit einem Wert von null in der
Bilanz  angesetzt.  Entgeltich ~am  Markt  erworbene

Emissionszertifikate werden als immaterielle Vermogenswerte zu
Anschaffungskosten aktiviert. Sinkt der beizulegende Zeitwert
zum Bilanzstichtag unter den Anschaffungswert, wird im Rahmen
der  Buchwert der die

Emissionsrechte haltenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit

einer  Werthaltigkeitsprifung

mit dem Nutzungswert dieser Einheit verglichen.

Fur die Verpflichtung zur Abgabe von Emissionszertifikaten an
die DEHSt erfolgt die Bildung einer Riickstellung, sofern die bis
zum Abschlussstichtag getatigten CO,-Emissionen nicht durch
unentgeltlich gewahrte Emissionszertifikate gedeckt sind. Dabei
gehen die entgeltlich erworbenen Emissionszertifikate mit ihrem
Buchwert in die Ruckstellung ein. K+S wendet dazu als
Verbrauchsfolgeverfahren fir den Bestand der entgeltlich
erworbenen Emissionszertifikate die Durchschnittsmethode an. In
Héhe einer nach Verwendung aller unternehmenseigenen
Bestande an Emissionsrechten noch bestehenden Differenz der

der

Ruckstellungsansatz zum Marktpreis der Emissionsrechte am

CO,-Emissionen  zur  Ruckgabeverpflichtung  erfolgt

Bilanzstichtag.
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Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ein mit der

Sachanlage verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen dem
Unternehmen zuflieBen wird und die Anschaffungs- oder

Herstellungskosten  zuverlassig ~ ermittelbar ~ sind.  Die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen, sofern
relevant, auch kinftige Ruckbau- und

Rekultivierungsaufwendungen, fir welche eine Ruckstellung
gem. IAS 37 angesetzt wurde. Die Folgebewertung erfolgt zu
vermindert um

erforderlich,

Wertminderungsaufwendungen. Von der ebenfalls zuldssigen

Anschaffungs- oder  Herstellungskosten,

Abschreibungen sowie, sofern
Maoglichkeit einer Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
(bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen) wird kein Gebrauch

gemacht.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen erfolgen nach der linearen
Methode unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern der Vermdgenswerte.

Methode

abgeschrieben werden, liegen die folgenden konzerneinheitlich

Den Sachanlagen, welche nach der linearen

angesetzten Nutzungsdauern zugrunde: p.10

NUTZUNGSDAUERN FUR SACHANLAGEN D.10
in Jahren

Bauten 15-50
Rohstoffvorkommen 2-56
Technische Anlagen und Maschinen (Strecken und

Grubenbaue) 12-130
Technische Anlagen und Maschinen (sonstige) 8-40

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 7-11

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres sind entsprechend der
Nutzung der betreffenden Vermégenswerte in der Gewinn- und

Verlustrechnung unter folgenden Positionen ausgewiesen:

+ Umsatzkosten

+ Marketing- und allgemeine Verwaltungskosten
+ sonstige betriebliche Aufwendungen

Die erworbenen Rohstoffvorkommen werden als
Sachanlagevermogen erfasst. Die Abschreibung beginnt zum
Zeitpunkt der erstmaligen Rohstoffgewinnung.
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Grubenbaue (Hauptwetterstrecken, Hauptbandstrecken,
Hauptabwetterstrecken, Hauptfahrstrecken, Werkstatten, Bunker,
Lager) werden, sofern diese langer als eine Periode genutzt

werden, ebenfalls als Sachanlagevermdgen ausgewiesen.

Immer dann, wenn ein Anhaltspunkt fir eine Wertminderung

vorliegt, auch unterjéhrig, wird die Werthaltigkeit der
entsprechenden Vermdgenswerte Uberprift. Gehen
Wertminderungen  Uber die  bereits vorgenommenen

Abschreibungen hinaus, wird ein Wertminderungsaufwand in

dem Funktionsbereich erfasst, in dem die Sachanlage
zugeordnet wurde. Die Ermittlung solcher Wertminderungen
erfolgt gemaB IAS 36 durch den Vergleich des Buchwerts mit
dem erzielbaren Betrag der betreffenden Vermdgenswerte.
Sofern der erzielbare Betrag nicht auf Ebene der einzelnen
Vermdgenswerte ermittelt werden kann, wird stattdessen ein
Vergleich des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der die Vermdgenswerte zugeordnet sind, mit dessen
erzielbarem Betrag vorgenommen, siehe hierzu auch
Ausfiihrungen oben (,Immaterielle Vermogenswerte”) sowie zu

(12)

Sachanlagevermogen und Wertminderungstest”.

Anhangangabe Jmmaterielle Vermdégenswerte,

Der erzielbare Betrag ist der héhere der beiden Betrdge aus
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten und
dem Nutzungswert. Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der
in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern
am Bewertungsstichtag fur den Verkauf eines Vermdgenswertes
eingenommen wirde. Beim Ansatz des beizulegenden Zeitwerts
abzliglich der VerduBerungskosten wird daher die Bewertung
aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers vorgenommen.
Dabei DCF-Verfahrens  die
diskontierten kinftigen Netto-Zahlungsmittelzuflisse zugrunde

werden im Rahmen eines
gelegt, da regelmaBig keine Marktpreise fur einzelne Einheiten
vorliegen. Aufgrund der Verwendung nicht beobachtbarer
Inputfaktoren handelt es sich um Stufe 3 der Bewertung zum

beizulegenden Zeitwert.

Beim Ansatz des Nutzungswerts wird das Bewertungsobjekt in
der bisherigen Nutzung bewertet. Der Nutzungswert wird anhand
der diskontierten erwarteten kinftigen Cashflows aus den
zahlungsmittelgenerierenden  Einheiten ermittelt. ein
Wertminderungsbedarf die

abzuwertenden Vermdgenswerte nicht unter den héheren Wert

Liegt
vor, werden einzelnen
aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten,
Nutzungswert und null abgeschrieben. Etwaiger aufgrund dieser
Abschreibungsbedarf  wird

wiederum unter Beachtung der Wertuntergrenzen anteilig den

Wertuntergrenze  verbleibender

anderen Vermdégenswerten der jeweiligen ZGE zugeordnet.
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Bei Wegfall der Grinde far erfasste
Wertminderungsaufwendungen werden entsprechende
Zuschreibungen vorgenommen, wobei die fortgeflhrten
Buchwerte nicht tiberschritten werden durfen. Die Zuschreibung

der

Funktionsbereich erfasst, in dem die Sachanlage zugeordnet

wird in Gewinn- und  Verlustrechnung in dem

wurde.

Werden Sachanlagen verkauft oder stillgelegt, wird der Gewinn

oder  Verlust aus  der Differenz  zwischen  dem
NettoverduBerungserlos (VeraduBerungserlds abzgl.
VerduBerungskosten) und dem Restbuchwert unter den

sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwendungen erfasst.

AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet
Teil der
Herstellungskosten dieses Vermdgenswerts zu aktivieren. Ein

werden koénnen, sind als Anschaffungs- oder

qualifizierter Vermégenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von
ihn

beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsféhigen Zustand zu

mindestens einem Jahr erforderlich ist, um in seinen
versetzen. In der Kapitalflussrechnung werden die aktivierten
,Gezahlte Zinsen und

laufender Geschéaftstatigkeit”

Fremdkapitalkosten in der Position

Ahnliches”

ausgewiesen.

im ,Cashflow aus

LEASINGVERHALTNISSE

Ein Leasingverhéltnis ist ein Vertrag, der gegen Zahlung eines

Entgelts fir einen bestimmten Zeitraum zur Nutzung eines

Rechte
sind als

Vermégenswerts  berechtigt.  Samtliche und

Verpflichtungen aus Leasingverhéltnissen
Nutzungsrechte an den zugrunde liegenden Vermogenswerten

die

Zahlungsverpflichtungen in der Bilanz des Leasingnehmers zu

und  Leasingverbindlichkeiten  flr eingegangenen

erfassen.
Die Leasingverbindlichkeit ist in Hohe des Barwerts der kinftigen

Leasingzahlungen zu bilden. Zur Bestimmung des Barwerts sind
die Leasingzahlungen mit dem Zinssatz abzuzinsen, der dem

Leasingverhéltnis  zugrunde liegt. Insofern dieser nicht
bestimmbar ist, erfolgt die  Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Bei K+S kommt
sowohl die Abzinsung mit dem Zinssatz, der dem
Leasingverhéltnis zugrunde liegt, als auch die Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz ~ vor. Die Ermittlung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes erfolgt auf Basis des

laufzeitaddquaten risikofreien Zinses in der Zahlwéhrung des
Leasingvertrags zuzlglich eines bonitdtsabhéngigen Spreads.
Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgeperioden aufgezinst
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und um die geleisteten Leasingzahlungen getilgt. Der Ausweis
der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt in den
Zinsaufwendungen. Die Leasingverbindlichkeiten werden in den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Unter bestimmten Voraussetzungen ist seitens K+S eine
Neubewertung  der  Leasingverbindlichkeit und  eine
korrespondierende Anpassung des Nutzungsrechts

vorzunehmen. Dabei handelt es sich um die nachfolgenden Félle
der Neubewertung und Modifikation:

+ Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses hat sich gedndert oder es
liegt ein wesentliches Ereignis oder eine Anderung der
Umstande vor, die zu einer Anderung der Einschatzung der
Austbung oder Nichtausibung einer Kaufoption gefihrt

die

basierend auf den geénderten

haben. In diesen Féllen ist Leasingverbindlichkeit

der ggf.
gednderten Laufzeit des Leasingverhaltnisses und einem neu

Leasingraten,
bestimmten Diskontierungszinssatz neu zu bewerten.

+ Die Leasingraten andern sich aufgrund von Anderungen eines
Index oder basierend auf der Abhangigkeit von einem
sonstigen Marktpreis oder aufgrund einer Anderung der
voraussichtlich zu entrichtenden Betrdge im Rahmen einer

die

geédnderten

Restwertgarantie. In diesen Féllen ist

Leasingverbindlichkeit basierend auf den
Leasingraten mit einem unverénderten Diskontierungssatz neu
zu bewerten. Davon abweichend st ein geédnderter
Diskontierungszinssatz zugrunde zu legen, wenn die Anderung
der Leasingraten auf der Anderung eines variabel vereinbarten

Zinssatzes beruht.

+ Ein Leasingvertrag wird modifiziert und die Modifikation des
Leasingvertrags ist nicht als separates Leasingverhaltnis zu
behandeln. In diesen Fallen ist die Leasingverbindlichkeit

der

Leasingverhéltnisses, den gednderten Leasingraten und einem

basierend auf Laufzeit des modifizierten
neuen Diskontierungszinssatz zum effektiven Zeitpunkt der

Anderung neu zu bewerten.

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet.
Diese setzen sich aus der Leasingverbindlichkeit, bei oder vor der
Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abzlglich erhaltener
Anreizzahlungen,  anfénglichen  direkten ~ Kosten  und
Ruckbauverpflichtungen zusammen. Die Nutzungsrechte werden

i.d.R. die

abgeschrieben, ggf. sind Wertminderungen zu erfassen. Davon

Uber Dauer des jeweiligen Leasingvertrags

abweichend erfolgt die Abschreibung Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdégenswerts, wenn
dieser am Ende des Leasingvertrags auf den Leasingnehmer
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Ubergeht oder mit hinreichender Sicherheit von der Austibung
hinsichtlich

auszugehen ist.

des zugrunde liegenden
Die Abschreibung des
Nutzungsrechts unterscheidet sich grundséatzlich nicht von der

einer  Kaufoption

Vermogenswerts

Vorgehensweise bei vergleichbaren sich im rechtlichen Eigentum
befindenden Vermégenswerten (lineare Abschreibungsmethode).
Bestimmte Nutzungsrechte aus der Gruppe ,Technische Anlagen
und Maschinen” werden nach der leistungsabhangigen Methode
abgeschrieben, da diese Methode in diesen Féllen geeigneter ist,
den Verbrauch des wirtschaftlichen Nutzens widerzuspiegeln. Die
Abschreibungen der Nutzungsrechte sind den Funktionskosten
zugeordnet. Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt unter
demselben Posten im Sachanlagevermégen, unter dem der
zugrunde liegende Vermdgenswert im Falle eines Erwerbs

ausgewiesen worden wére.

Fir kurzfristige Leasingvertrége von bis zu einem Jahr (ohne
Kaufoption) sowie fir sogenannte Low-Value-Assets besteht ein
Wahlrecht, auf die Erfassung des Nutzungsrechts und der
Leasingverbindlichkeit zu verzichten. K+S Ubt diese Wahlrechte
aus und verzichtet bei kurzfristigen Leasingvertrédgen fur die
meisten Klassen von Vermdégenswerten sowie bei Low-Value-
Assets auf die bilanzielle Erfassung. Die Leasingzahlungen
werden stattdessen als operativer Aufwand erfasst. Zudem wird
bei einzelnen Klassen zugrunde liegender Vermégenswerte auf
die Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponenten
verzichtet und die Gesamtzahlung bei der Bemessung der
Leasingverbindlichkeit zugrunde gelegt.

Eine Vielzahl der Leasingvertrédge enthalt Verlangerungs- und/
oder Kindigungsoptionen. Diese Vertragskonditionen bieten
K+S eine groBtmagliche betriebliche Flexibilitét. Im Rahmen der
Bestimmung der Laufzeit der jeweiligen Vertrdge werden alle

Tatsachen und  Umstédnde miteinbezogen, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von
Verlangerungsoptionen oder Nichtaustbung von

Kundigungsoptionen bieten. Die Laufzeitoptionen werden in die

Bestimmung der Laufzeit nur miteinbezogen, wenn ihre

Austibung bzw. Nichtausibung hinreichend sicher ist.

Die K+S Gruppe tritt nur in unwesentlichem Umfang als

Leasinggeber auf.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der &ffentlichen Hand fur die Anschaffung oder
Herstellung von Sachanlagen (z.B. Investitionszuschiisse und
-zulagen) mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
der betreffenden
Zuwendungen werden im

Erfolgsbezogene
Jahr

Vermogenswerte.

laufenden mit  den

korrespondierenden Aufwendungen saldiert.
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ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Als

Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, sofern es

Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu

wahrscheinlich ist, dass ein mit der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie verbundener kinftiger wirtschaftlicher
Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird, und die Anschaffungs-
sind. Die

Anschaffungs-

oder Herstellungskosten zuverldssig ermittelbar

Folgebewertung erfolgt zu oder

Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen sowie,
sofern erforderlich, Wertminderungsaufwendungen. Von der
ebenfalls zuldssigen Moglichkeit einer Folgebewertung zum
Zeitwert (bei

kein

Vorliegen bestimmter
Gebrauch Die

Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

beizulegenden

Voraussetzungen)  wird gemacht.
erfolgen nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern der Vermdégenswerte.
Dabei wird im Regelfall von einer Nutzungsdauer von 50 Jahren
ausgegangen. Abschreibungen werden in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Ertrége aus der
VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

werden im Finanzergebnis erfasst.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE

VERMOGENSWERTE UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN
SOWIE NICHT FORTGEFUHRTE GESCHAFTSTATIGKEIT
Ein

VerduBerungsgruppe) ist als zur VerduBerung gehalten zu

langfristiger Vermdgenswert (oder eine

klassifizieren, wenn der zugehdrige Buchwert Uberwiegend
durch ein VeréuBerungsgeschéft und nicht durch fortgesetzte

Nutzung realisiert wird. Dies ist der Fall, wenn der
Vermégenswert  (oder  die  VerduBerungsgruppe) im
gegenwartigen Zustand verduBerbar ist und eine solche
VerduBerung  héchst  wahrscheinlich  ist.  Langfristige

Vermégenswerte (oder VerduBerungsgruppen), die als zur
VerduBerung gehalten eingestuft werden, sind zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerduBerungskosten anzusetzen. Eine planméBige Abschreibung
dieser Vermdgenswerte erfolgt nicht mehr.

Ein Ausweis als nicht fortgefiihrte Geschéftstatigkeit erfolgt bei
einem Unternehmensbestandteil, der verauBert wurde oder als
zur VerduBerung eingestuft wird und der

+ einen gesonderten wesentlichen Geschéftszweig oder
geografischen Geschéftsbereich darstellt,

+ Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur VerduBerung
eines gesonderten wesentlichen Geschéftszweigs oder
geografischen Geschéftsbereichs ist oder

+ ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich mit der

Absicht einer WeiterverduBerung erworben wurde.
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Konzerninterne Forderungen, Schulden, Aufwendungen und
Ertrége zwischen den Gesellschaften der nicht fortgefihrten
Geschéftstatigkeit
werden

und den Ubrigen Konzerngesellschaften
Bei
Lieferungs-, Leistungs- und Darlehensbeziehungen, die nach der
fortgefiihrt die

Eliminierungsbuchungen und

vollstandig  eliminiert. den konzerninternen

werden, werden

der Aufwands-
nicht fortgefiihrten

Geschéftstatigkeit zugeordnet. Im Falle der Nichtfortfihrung

Entkonsolidierung
im  Rahmen
Ertragskonsolidierung  vollstandig  der

dieser Beziehungen erfolgen die Eliminierungsbuchungen
vollstdndig in der fortgefiihrten Geschéftstatigkeit der K+S

Gruppe.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrége, die bei einem Vertragspartner
zur Entstehung eines finanziellen Vermégenswerts und bei einem
anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fihren. Finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten werden getrennt voneinander
(unsaldiert)

umfassen

ausgewiesen. Die finanziellen Vermodgenswerte

hauptsachlich flissige Mittel, Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus

kundenspezifischen Fertigungsauftragen, Wertpapiere,

Finanzinvestitionen sowie derivative Finanzinstrumente mit
positivem Marktwert. Zu den finanziellen Verbindlichkeiten
zahlen insbesondere Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
Lieferungen  und sowie  derivative

aus Leistungen

Finanzinstrumente mit negativem Marktwert.

Marktibliche Kéaufe und Verkdufe von Finanzinstrumenten

werden grundsétzlich zum Erflllungstag bilanziert.

KLASSIFIZIERUNG UND BEWERTUNG
Die und
Vermdgenswerten ist u.a. abhadngig vom Geschéftsmodell des
K+S  verfolgt Ziel, die
Zahlungsstrome  aus  dem  finanziellen
Daher wird bei der

Klassifizierung und Bewertung das Geschéftsmodell ,Halten”

Klassifizierung Bewertung von finanziellen

Unternehmens. grundsétzlich  das
vertraglichen
Vermdgenswert zu vereinnahmen.
zugrunde gelegt.

Bei finanziellen Form

Schuldinstrumenten héngt die Bilanzierung zudem von der
die
vereinbarten Zahlungsstréme ausschlieBlich eine Rickzahlung
dar,
fortgefihrten Anschaffungskosten. st

Vermogenswerten in von

Zahlungsstromeigenschaft ~ ab.  Stellen vertraglich
eine
die

Zahlungsstrombedingung nicht erfillt, wird eine erfolgswirksame

und Verzinsung des Nominalbetrags erfolgt

Bilanzierung zu

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen
des Factoring zum Verkauf stehen, werden dem Geschéftsmodell
,Halten und Verkaufen” nach IFRS 9 zugeordnet und zum
beizulegenden Zeitwert Giber das sonstige Ergebnis bewertet.

Gehaltene Eigenkapitalinstrumente sind grundsétzlich zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Das betrifft insbesondere
nicht Tochterunternehmen,

Anteile  an konsolidierten

Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und
sonstigen Beteiligungen. Diese werden grundsétzlich langfristig
und nicht zu Handelszwecken gehalten. Daher wird von dem
Wahlrecht Gebrauch gemacht, Wertdnderungen im sonstigen
Ergebnis zu erfassen, ohne diese beim Abgang in die Gewinn-

und Verlustrechnung umzugliedern (OCI-Option).

Dividenden oder Gewinnabfiihrungen von nicht konsolidierten
Tochterunternehmen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Bewertung der Derivate erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
des

erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die

Veranderungen beizulegenden  Zeitwerts  werden

Ausbuchung der Derivate erfolgt am Erfillungstag. Die

Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

(Hedge Accounting) werden nicht angewandt.

Finanzielle Verbindlichkeiten (mit Ausnahme von Derivaten mit
Marktwert) fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

negativem werden zu

WERTMINDERUNGEN

Fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert werden, sind Wertminderungen auf Basis der
erwarteten Verluste vorzunehmen.

Zum Zugangszeitpunkt ist grundsétzlich eine Wertminderung in

Hohe des erwarteten 12-Monats-Verlusts zu erfassen. Die

Zinsermittlung erfolgt auf Basis des Bruttobuchwerts.

Sofern sich in den Folgeperioden das Ausfallrisiko signifikant
erhdht, bemisst sich die Wertminderung nach der Hohe des
erwarteten Verlusts Uber die Restlaufzeit des Instruments. Die

Zinsermittlung basiert unverandert auf dem Bruttobuchwert.

Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor (z.B.
Insolvenz), ist ebenfalls eine Wertminderung in Hoéhe des
erwarteten Verlusts Uber die Restlaufzeit des Instruments zu
erfassen, allerdings basiert die Zinsermittlung in diesem Fall auf
dem Nettobuchwert.
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Hauptanwendungsfall der Wertminderungsvorschriften bei K+S
sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Fir diese
werden nach dem vereinfachten Modell des IFRS 9 bereits bei

Zugang die Uber die Restlaufzeit erwarteten Verluste
berticksichtigt.

VORRATE

Unter den Vorrdten sind gemaB [AS 2 diejenigen

Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen
Geschéftsgang vorgesehen sind (fertige Erzeugnisse und Waren),
die sich in der Herstellung fir den Verkauf befinden (unfertige
die der

Vermégenswerten oder im Rahmen der

Erzeugnisse) oder im Rahmen Herstellung von

Erbringung von

Dienstleistungen  verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt auf Basis der
durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder
zum niedrigeren NettoverduBerungspreis. Die

Herstellungskosten  enthalten  neben  den  Einzelkosten
angemessene Teile der fixen und variablen Material- und
Fertigungsgemeinkosten, soweit sie im Zusammenhang mit dem
Herstellungsvorgang anfallen. Dies gilt analog fir Kosten der
allgemeinen Verwaltung, Aufwendungen fur Altersversorgung
und Unterstiitzung sowie sonstige soziale Aufwendungen. Die
Zuordnung der fixen Gemeinkosten erfolgt auf Basis der
Normalkapazitat. Der NettoverduBerungspreis bestimmt sich als
geschéatzter Verkaufspreis abzlglich der noch anfallenden Kosten

bis zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten.

SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Diese  Position  beinhaltet solche  Forderungen  und
Vermdégenswerte, denen kein vertraglicher Zahlungsanspruch
zugrunde liegt und die nicht einer der sonstigen Bilanzpositionen
zugeordnet werden kdnnen. Beispiele sind Vorauszahlungen fur
die kinftige Erbringung von Lieferungen und Leistungen (z.B.
Energielieferungen) und Erstattungsanspriiche von gezahlter

Umsatzsteuer.

FLUSSIGE MITTEL

Diese Position beinhaltet Kassenbestdnde und Bankguthaben.
Zudem fallen hierunter Finanzinvestitionen mit einer Laufzeit von
im Regelfall nicht mehr als drei Monaten, gerechnet vom
Erwerbszeitpunkt.
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND

AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
werden unter Anwendung  versicherungsmathematischer
Grundsétze nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) ermittelt. Der Rechnungszins wird auf
Grundlage der am Bilanzstichtag vorliegenden Renditen flr
erstrangige Unternehmensanleihen ermittelt. Die Zinsermittlung
erfolgt auf Basis der von Mercer veréffentlichten Mercer Yield
Curve. Des Weiteren werden z.B. die kinftig zu erwartenden
Gebhalts- und Rentensteigerungen sowie Sterbewahrscheinlichkeiten
erfolgt eine

beriicksichtigt. Soweit Planvermdgen vorliegt,

Saldierung  dieses  Vermdogens mit  den  zugehdrigen

Verpflichtungen.

Die Nettozinsen einer Berichtsperiode sind mittels Multiplikation
der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
(Vermdgenswert) mit dem oben aufgefiihrten Rechnungszins
unter Bertiicksichtigung von erwarteten Zahlungen zu ermitteln.
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Diese
umfassen:

+ versicherungsmathematische Gewinne/Verluste,

+ den Ertrag aus Planvermogen unter Ausschluss von Betragen,

die in den Nettozinsen auf die Nettoschuld aus
leistungsorientierten  Versorgungsplénen (Vermdgenswert)
enthalten sind, und

+ Verénderungen in den Auswirkungen der

Vermdgensobergrenze unter Ausschluss von Betrdgen, die in
den Nettozinsen auf die Nettoschuld von leistungsorientierten
Versorgungspléanen (Vermégenswert) enthalten sind.

RUCKSTELLUNGEN
Ruckstellungen Héhe  der

Inanspruchnahme fir gegenwértige Verpflichtungen gegentiber

werden in erwarteten

Dritten gebildet, die aus einem vergangenen Ereignis resultieren.
Die

unwahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtungen verlasslich

Inanspruchnahme  muss  eher  wahrscheinlich  als
schatzbar sein. Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr werden unter Berlcksichtigung kinftiger
Kostensteigerungen mit einem fristenadéquaten Kapitalmarktzins
abgezinst, soweit der Zinseffekt von wesentlicher Bedeutung ist.
Erfolgswirksame Anpassungen aufgrund von Anderungen des

Rechnungszinses werden im Zinsergebnis ausgewiesen.
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BERGBAULICHE RUCKSTELLUNGEN

Die bergbaulichen Rickstellungen von K+S entfallen zum
gréBten Teil auf die Rickstellungskategorien Haldenverwahrung
sowie Gruben- und Schachtversatz. Letzteres umfasst neben der
Verfillung von Schachten nach Stilllegung eines Werkes auch die
Verwahrung von Versenk- und Beobachtungsbohrungen sowie
Der verhindert  das
Eindringen von Wasser in die Grube,
Standsicherheit der Schéchte und
Tagesoberflache im Umfeld der Schéchte vor Senkungen.

Kavernenbohrungen. Schachtversatz

gewdhrleistet die

schitzt damit die

Der Begriff Grubenversatz umfasst bei K+S alle Verpflichtungen

zum Versatz bzw. zur Flutung ehemaliger untertdgiger

Abbauhohlrdume und Strecken. Ziel der VersatzmaBnahmen ist
es i.d.R, die langzeitliche Standsicherheit der betroffenen
Hohlrdume zu erhdhen und Senkungen zu reduzieren. Weiterhin
hierunter auch Verpflichtungen zum Bau

werden von

Dammbauwerken und sonstige untertdgige

SanierungsmafBnahmen gefasst.

Unter der Ruckstellungskategorie Haldenverwahrung wird i.W.
die

Zwischenspeicherung

offentlich-rechtliche  Verpflichtung ~ zur ~ Sammlung,

und  kontrollierten  Entsorgung  der
anfallenden salzhaltigen Haldenwasser verstanden. Ziel der durch
K+S zu ergreifenden MaBnahmen ist es, Auswirkungen auf den
Boden sowie die Grund- und Oberflachengewésser so weit wie
moglich zu vermeiden oder zu vermindern. Die Prognose der
erwarteten Haldenwassermengen sowie die Entsorgungswege
sind deshalb von besonderer Bedeutung. Die Ruckstellung
umfasst samtliche Kosten, welche nach Stilllegung eines
Standortes flr diese MaBnahmen anfallen. Zudem werden bei

der der

Haldenabdeckung riickstellungsmindernd berticksichtigt, sofern

Ruckstellungskalkulation Nettoerlose aus

diese hinreichend konkretisiert und wahrscheinlich sind.

Die Rickstellungen fir Bergschédden werden bei K+S vor allem
fur Aufwendungen furr konkret erwartete Schaden an Geb&uden
durch die
Tagesoberflache gebildet, welche mit dem untertdgigen Abbau

und sonstiger Infrastruktur Absenkung  der
verbunden ist. Weiterhin werden hierunter auch Verpflichtungen

zum Monitoring nach Stilllegung der Standorte berticksichtigt.

die

untertdgigen Produktionsanlagen zurlickzubauen, wird in der

Die Verpflichtung, nach Stilllegung eines Standortes
Kategorie Rickbau unter Tage erfasst. Konkret bedeutet das u.a.
Maschinen, Fahrzeuge und wassergefdhrdende Stoffe aus der

Grube zu holen und ordnungsgemal zu entsorgen.
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Bei bestimmten Ruckstellungen (z.B. fir Schachtversatz) wird zum
Zeitpunkt der Bildung der
korrespondierender Aktivposten in

Rickstellungen ein
Hohe der

Ruckbau- und Rekultivierungsaufwendungen angesetzt, der im

erwarteten

Sachanlagevermdgen ausgewiesen wird. Dieser wird in den
die

sofern

Folgeperioden linear Uber geplante  Nutzungsdauer

abgeschrieben sowie, erforderlich, um

Wertminderungsaufwendungen gemindert. Zufihrungen und
Ruckstellungen  fihren zu  einer

Auflésungen  dieser

entsprechenden Erhéhung bzw. Verringerung des Aktivpostens.

die Hohe der den

korrespondierenden Aktivposten, wird die Differenz (Ertrag)

Ubersteigt Ruckstellungsauflésung
ergebniswirksam in den Umsatzkosten (aktive Standorte) bzw.
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (inaktive Standorte) erfasst.
Dies gilt gleichermaBen fir ergebniswirksame Auflésungen von
Ruckstellungen ohne Aktivposten. Abweichend davon werden
erfolgswirksame Anpassungen aufgrund von Anderungen des
Rechnungszinses bei Riickstellungen ohne korrespondierenden

Aktivposten im Zinsergebnis ausgewiesen.

ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Das anteilsbasierte Vergttungsprogramm der K+S Gruppe ist als
anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich ausgestaltet und stellt
einen Baustein der erfolgsabhéngigen Vergitung dar (sog.
LTI I-Programm”). Es erfolgt ein aufwandswirksamer anteiliger
Ansatz des beizulegenden Zeitwerts der Verpflichtung tGber den
Leistungszeitraum. Der beizulegende Zeitwert und damit

einhergehend der Ruckstellungsbedarf wird zu jedem

Bilanzstichtag neu ermittelt. Etwaige Anderungen des

beizulegenden Zeitwerts und entsprechende Anderungen des
zurlickzustellenden Betrages werden erfolgswirksam erfasst. Die
Berechnung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt mittels eines
anerkannten Optionspreismodells (CRR Option Pricing Model).

ERTRAGSTEUERN
Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaB IAS 12 auf der
Grundlage der international Ublichen bilanzorientierten

Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden
Steuerabgrenzungsposten fiir temporére Differenzen zwischen
den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen in der
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Konzernbilanz sowie flr steuerliche Verlustvortrége gebildet.
Aktive latente Steuern werden jedoch nur beriicksichtigt, soweit
die Moglichkeit der Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist.
Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit den Steuersétzen,
die nach der derzeitigen Rechtslage kinftig im wahrscheinlichen
Zeitpunkt der Umkehr der tempordren Differenzen gelten
werden. Die Auswirkungen von Steuergesetzénderungen auf
aktive und passive latente Steuern werden in der Periode, in der
die der

Gesetzesénderung vorliegen, erfolgswirksam berlcksichtigt. Eine

materiellen Wirksamkeitsvoraussetzungen

Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird

entsprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen.
Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
Gesellschaften  bzw.

nach Fristigkeiten innerhalb einzelner

innerhalb steuerlicher Organkreise saldiert.
ihrer

Tatséchliche werden

Verursachung bilanziell erfasst. Die Ermittlung erfolgt unter

Ertragsteuern zum  Zeitpunkt
Berticksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze und der
Die
Regelungen sowie eine moglicherweise damit einhergehende
fahrt  zu

Behandlung

bestehenden  Rechtsprechung. Komplexitét ~ dieser

unterschiedliche Unsicherheiten
hinsichtlich der
Geschaftsvorfalle.

Steuerpositionen

Interpretation
steuerlichen einzelner

Die
erfolgt

dieser  unsicheren
IFRIC 23

wahrscheinlichsten Wert einer méglichen Inanspruchnahme.

Bewertung

gemal mit  dem

UNTERNEHMENSERWERBE
Die Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen der Neubewertung des
erworbenen Unternehmens werden sémtliche stillen Reserven
Ubernommenen  Unternehmens
Schulden

Eventualverbindlichkeiten mit ihrem beizulegenden Zeitwert

und stillen Lasten des

aufgedeckt und Vermdgenswerte, und
angesetzt (unter Berlcksichtigung der in IFRS 3 geregelten
Ausnahmen). Ein hieraus resultierender positiver Differenzbetrag
zu den Anschaffungskosten des erworbenen Unternehmens wird
Goodwill

unmittelbar ertragswirksam erfasst.

als aktiviert. Ein negativer Differenzbetrag wird
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ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGEN

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN BEI DER ANWENDUNG DER
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Wertansdtze der
Verbindlichkeiten
Ermessensentscheidungen in Bezug auf die Anwendung der
betrifft

bilanzierten Vermdgenswerte und

héngen mitunter von

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ab. Dies
insbesondere die folgenden Sachverhalte:

+ die Bestimmung des Konsolidierungskreises,

+ die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,

+ den Werthaltigkeitstests
einzubeziehenden Rohstoffvorkommen,

Umfang der im Rahmen des

+ die Bestimmung, ob ein Unternehmen im Rahmen eines
Verkaufsgeschéfts mit einem Kunden als Prinzipal oder Agent
handelt,

+ die Bestimmung, ob es hinreichend sicher ist, dass

Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen im Rahmen eines

Leasingverhéltnisses i.S.d. IFRS 16 ausgelibt bzw. nicht
ausgelbt werden,

+ die Bestimmung, ob es hinreichend sicher ist, dass eine
Kaufoption im Rahmen eines Leasingverhéltnisses i.S.d.
IFRS 16 ausgetibt wird,

+ die Bestimmung, ob die wesentlichen Chancen und Risiken bei
Forderungsverkdufen ~ im  Rahmen  des  Factorings
Ubergegangen sind,

+ die Erfassung und Bewertung von steuerlich unsicheren
Positionen (Risiken) sowie die Ermittlung der Werthaltigkeit

von aktiven latenten Steuern insb. auf Verlustvortrage.

SCHATZUNGEN UND PRAMISSEN BEI DER ANWENDUNG
DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Bestimmte Ansatze im IFRS-Abschluss beruhen dem Grunde und
der Hohe nach zum Teil auf Schatzungen und der Festlegung
bestimmter Pramissen. Dies ist insbesondere notwendig bei:

+ der Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermdégens,

+ der und  der
zukiinftigen Ergebnisse im Rahmen von Werthaltigkeitstests,

Festlegung der Bewertungsannahmen

+ Vorratsgitern, denen  aufgrund ihrer  physikalischen

Beschaffenheit messbedingte Unsicherheiten immanent sind,
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+ der des des

Vorratsvermogens,

Bestimmung NettoverduBerungspreises
+ der Bestimmung der fur die Bewertung von Riickstellungen fur

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen notwendigen
Parameter (z.B. Rechnungszinssatz, kiinftige Entwicklung der
Léhne/Gehélter
Kostentrend Gesundheitswesen),

+ der der

Leasingverbindlichkeiten

und Renten, Sterbewahrscheinlichkeiten,

die

notwendigen

Bestimmung far Bewertung  von

Parameter
(Grenzfremdkapitalzinssatz),

+ der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts zur Bewertung
der Riickstellungen fir anteilsbasierte Vergitung gem. IFRS 2,

+ der Bestimmung der fur die Bewertung von bergbaulichen

(z.B. Hohe der

Kostensteigerungsrate,

Ruckstellungen notwendigen Parameter

erwarteten Auszahlungen,
Erfullungszeitpunkte, Werkslaufzeiten, Rechnungszinssatze und
Hohe der erwarteten Nettoerlose aus der Haldenabdeckung),

+ der Wahl der Parameter im Rahmen der modellgestitzten
Bewertung der Derivate (z.B. Annahmen hinsichtlich der
Volatilitat und des Zinssatzes),

+ der Abgrenzung von Erlésen und Aufwendungen gem. IFRS 15
fur noch nicht (vollstdndig) erbrachte Leistungen zum Stichtag,

+ der Bestimmung des Ergebnisses bei kundenspezifischen
Fertigungsauftrégen nach dem Leistungsfortschritt (Schatzung
des Auftragsfortschritts, der gesamten Auftragskosten, der bis
zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, der gesamten
Auftragserlése und der Auftragsrisiken),

+ der der  Nutzbarkeit
Verlustvortrdgen, der Bestimmung des

von im

Bestimmung von  steuerlichen
beizulegenden
Zeitwerts Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen
Vermégenswerten, Sachanlagen und Schulden sowie der

der der

immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen,

Bestimmung Nutzungsdauer erworbenen

+ der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts zur Bewertung
der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
sowie beim Erstansatz von Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) sowie

+ der Bestimmung des erzielbaren Betrags nicht fortgefihrter

Geschéftstatigkeiten.

Trotz sorgféltiger Schatzung kann die tatsachliche Entwicklung
von den Annahmen abweichen.
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Jahresabschlisse ausléandischer Konzerngesellschaften
werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung in Euro umgerechnet. Alle Gesellschaften betreiben ihr
Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung
des primdren Wirtschaftsumfelds, in dem die Gesellschaft tatig
ist, und entspricht im Regelfall der lokalen
und  Schulden

umgerechnet. Die

Wahrung.

Vermogenswerte werden zum Kurs am

Bilanzstichtag Umrechnung von

Aufwendungen und Ertragen erfolgt zu

Quartalsdurchschnittskursen. Die sich ergebenden
Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Scheiden Konzernunternehmen aus dem
wird die betreffende

Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgeldst.

Konsolidierungskreis aus,
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Bei der K+S Asia Pacific Pte Ltd. und K plus S Middle East FZE
DMCC wird abweichend von der lokalen Wahrung der US-Dollar
als funktionale Wahrung verwendet, da diese Gesellschaften ihre
Zahlungsmittelzuflisse bzw. -abflisse Uberwiegend in dieser
Wahrung generieren.

Fir die Umrechnung der wesentlichen Wahrungen im Konzern

wurden folgende Wechselkurse fir einen Euro zugrunde gelegt:
D.11,D.12

Im Berichtsjahr wurden im Saldo Umrechnungsdifferenzen in
Hohe von -26,4 Mio. € (2022: 39,9 Mio. €) in der Gewinn- und
(z.B.
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung), die

Verlustrechnung  erfasst Bewertung/Realisierung  von
Uberwiegend in den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw.

Aufwendungen ausgewiesen wurden.

WECHSELKURSE D.11
2023

Stichtagskurs ~ Quartalsdurch-  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-

jel€ zum 31.12.  schnittskurs Q1 schnittskurs Q2 schnittskurs Q3 schnittskurs Q4
US-Dollar (USD) 1,105 1,073 1,089 1,088 1,075
Kanadischer Dollar (CAD) 1,464 1,451 1,462 1,460 1,465
Tschechische Krone (CZK) 24,724 23,785 23,585 24,126 24,517
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,851 7,342 7,644 7,886 7,771
VAE Dirham (AED) 4,058 3,941 3,999 3,998 3,998
Singapur Dollar (SGD) 1,459 1,430 1,459 1,469 1,452
WECHSELKURSE D.12
2022

Stichtagskurs  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-  Quartalsdurch-

jel€ zum 31.12.  schnittskurs Q1 schnittskurs Q2 schnittskurs Q3 schnittskurs Q4
US-Dollar (USD) 1,067 1,122 1,065 1,007 1,021
Kanadischer Dollar (CAD) 1,444 1,421 1,359 1,315 1,385
Tschechische Krone (CZK) 24,116 24,653 24,644 24,579 24,389
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,358 7,121 7,043 6,898 7,258
VAE Dirham (AED) 3,917 4,120 3,913 3,699 3,699
Singapur Dollar (SGD) 1,430 1,517 1,467 1,407 1,415
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NEUE ODER GEANDERTE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

Die Anderungen an den Rechnungslegungsstandards und
Interpretationen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf
K+S  Gruppe.
geforderten Angaben zu ,Internationale Steuerreform — Saule-2-

den Konzernabschluss der Beziuglich der

Mustervorschriften” verweisen wir auf Angabe 9 ,Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag” in diesem Bericht. p.13

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

NEUE ODER GEANDERTE, ABER NOCH
NICHT ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
UND INTERPRETATIONEN

Die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB veréffentlicht, sind aber
von der K+S Gruppe erst zu einem spateren Zeitpunkt
verpflichtend anzuwenden. p.14

Die Anderungen an den Rechnungslegungsstandards und
Interpretationen haben aus heutiger Sicht keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der K+S Gruppe.

NEUE ODER GEANDERTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN D.13
Standard/ Zeitpunkt verpflichtende
Interpretation Anwendung K+S Gruppe'
Neu IFRS 17 IFRS 17 — Versicherungsvertrége 01.01.2023
Anderung IFRS 17 Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 — Vergleichsinformationen 01.01.2023
. Darstellung des Abschlusses und Practice Statement 2 — Angaben zu

Anderung IAS 1 Rechnungslegungsmethoden 01.01.2023
R Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen

Anderung IAS 8 Schétzungen und Fehler 01.01.2023
B Latente Steuern, die sich auf Vermégenswerte und Schulden beziehen, die aus

Anderung IAS 12 einem einzigen Geschéftsvorfall entstehen 01.01.2023
Anderung IAS 12 Internationale Steuerreform — Saule-2-Mustervorschriften 01.01.2023

1 Erstanwendung fiir Unternehmen mit Sitz in der EU auf Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen. Die Anwendung neuer oder gednderter IFRS-Standards
bzw. -Interpretationen fiir Unternehmen mit Sitz in der EU erfordert ein Endorsement durch die EU-Kommission. Mitunter kann der von der EU-Kommission bestimmte
Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung von dem vom IASB vorgesehenen Erstanwendungsdatum abweichen.

NEUE ODER GEANDERTE, ABER NOCH NICHT ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN D.14

Standard/
Interpretation

Zeitpunkt verpflichtende
Anwendung K+S Gruppe'

Anderungen in Bezug auf die Klassifizierung von Schulden nach Fristigkeit

Anderung IAS 1 sowie von Schulden, die Nebenbedingungen (Covenants) unterliegen 01.01.2024
Anderung IAS 7 /1FRS 7 Angaben zu Finanzinstrumenten: Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen 01.01.2024
Anderung IFRS 16 Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-leaseback-Transaktion 01.01.2024
Anderung IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse: Mangel an Umtauschbarkeit 01.01.2025

1 Erstanwendung fiir Unternehmen mit Sitz in der EU auf Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen. Die Anwendung neuer oder geénderter IFRS bzw. ihrer
Interpretation fir Unternehmen mit Sitz in der EU erfordert ein Endorsement durch die EU-Kommission. Bis zu diesem Zeitpunkt bleibt der Zeitpunkt der verpflichtenden
Anwendung fir Unternehmen mit Sitz in der EU offen. Die vorzeitige Anwendung eines oder mehrerer IFRS bzw. ihrer Interpretation (sofern vom IASB vorgesehen) steht
unter dem Vorbehalt eines EU-Endorsement. Mitunter kann der von der EU-Kommission bestimmte Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung von dem vom IASB

vorgesehenen Erstanwendungsdatum abweichen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG UND
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die die
Gesamtergebnisrechnung sind auf den Seiten 186 — 187

Gewinn- und Verlustrechnung sowie
abgebildet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt worden. K+S tbt das Wahlrecht
aus, die Gesamtergebnisrechnung getrennt von der Gewinn- und

Verlustrechnung darzustellen.

Die K+S Gruppe setzt Derivate zur Sicherung von Risiken aus sich
verandernden Marktpreisen ein. Die Sicherungsstrategie wird in
der Anmerkung (19) naher erldutert. Die Derivate sind nach
IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten (im Folgenden
Marktbewertung genannt). Diese Marktbewertung erfolgt auf
Basis von finanzmathematischen Modellen (siehe Anhang (19)
,Derivative Finanzinstrumente”). Zwischen den Derivaten und den
beschriebenen Grundgeschéften werden keine
Sicherungsbeziehungen gemaB IFRS 9 gebildet, so dass die
Marktwertschwankungen der ausstehenden Derivate zu jedem
der

Verlustrechnung zu erfassen sind. Des Weiteren ergeben sich

Bilanzstichtag ~ erfolgswirksam in Gewinn-  und
Ergebniswirkungen aus der Austbung/Erfillung, dem Verkauf

oder dem Verfall von Sicherungsderivaten.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Effekte aus
Sicherungsgeschéften in Abhangigkeit vom Sicherungszweck in
den folgenden Positionen gezeigt:

A) ERGEBNIS AUS OPERATIVEN, ANTIZIPATIVEN
SICHERUNGSGESCHAFTEN

Sémtliche Ergebniseffekte, die aus der antizipativen Sicherung von
in zukinftigen Perioden erfolgswirksam werdenden operativen
Geschéftsvorféllen resultieren, werden in dieser Ergebniszeile
zusammengefasst. ,Antizipativ’ meint dabei Grundgeschéfte, die
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartet werden, jedoch noch nicht
in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden.
Die Bezeichnung ,operativ” stellt auf Grundgeschéfte ab, die zu
Effekten im Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéften
flhren. Hauptanwendungsfall ist die Sicherung von erwarteten
USD-Umsatzen.

B) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN
In diesen Positionen werden Ergebniseffekte ausgewiesen, die
der

Fremdwé&hrungsforderungen

aus Sicherung bereits bestehender
resultieren (z.B. Sicherung von
USD-Forderungen gegen Wéhrungsschwankungen mittels eines

EUR/USD-Termingeschéfts).
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C) FINANZERGEBNIS

Ergebniseffekte aus der Sicherung von Grundgeschaften mit
Finanzierungscharakter, deren Ergebniswirkungen sich weder im
aktuellen Geschéftsjahr noch in zukinftigen Geschéftsjahren im
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften niederschlagen,
werden im Finanzergebnis ausgewiesen (z.B. Wahrungsderivate

im Rahmen der Liquiditatssteuerung).

Die interne Steuerung der K+S Gruppe erfolgt u.a. auf Basis des
EBITDA. Neben der Korrektur um Abschreibungen unterscheidet
sich dieses von dem in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéften
durch die Nichtberlcksichtigung von Marktwertschwankungen
aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften, die sich
aufgrund der nach IFRS 9 vorgeschriebenen Marktbewertung
wéhrend der Laufzeit des Sicherungsinstruments ergeben.
Folglich sind aus dem in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéften

folgende Effekte zu eliminieren:

+ Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch
ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéfte
Bis zum Zeitpunkt der Félligkeit sind die Sicherungsgeschéfte
zu jedem Bilanzstichtag zum Marktwert zu bewerten. Die
Abweichung vom Buchwert ist als Ertrag bzw. Aufwand zu
erfassen.

Vorperioden erfassten

+ Neutralisierung der in

Marktwertschwankungen  von realisierten  operativen,

antizipativen Sicherungsgeschéften
Zum Zeitpunkt der Realisierung ist der Buchwert des
Sicherungsgeschéfts auszubuchen. Die Realisierung erfolgt
Verfall Verkauf  des

Differenz aus

durch  Austbung/Erfillung, oder
Die
Realisierungsbetrag und dem Buchwert ergibt den Ertrag bzw.
Aufwand der laufenden Periode. Da das EBITDA ein Ergebnis
frei von Einflissen aus der Marktbewertung nach IFRS 9 zeigen
sind Buchwert

Marktwertschwankungen aus Vorperioden zu eliminieren.

Sicherungsinstruments. dem

soll, die im enthaltenen

Das im EBITDA erfasste Ergebnis aus Sicherungsgeschéften
der

Marktwertschwankungen wahrend der Laufzeit — dem Wert der

entspricht - aufgrund Eliminierung  sémtlicher
Sicherungsgeschéfte zum Zeitpunkt der Realisierung (Differenz
und Falle

Optionsgeschéften abzlglich der gezahlten bzw. zuzlglich der

zwischen  Kassa- Sicherungskurs), im von

erhaltenen Pramien. p.15
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UBERLEITUNG OPERATIVES ERGEBNIS UND EBITDA ' D.15
2023
2023 Fortgefthrte
2023 Nicht und nicht-
Fortgefuhrte fortgefihrte fortgefthrte
Geschafts- Geschafts- Geschéfts-
in Mio. € 2022 tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéften 1.999.6 325,0 1,7 32383
Ertrag (-)/Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der
noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte 10,4 -32,9 - -32,9
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften -30,9 -35,8 - -35,8
Abschreibungen (+)/Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-)
des Anlagevermogens 4491 456,7 - 456,7
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen (-) 2 -6,8 -8,8 - -8,8
Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) von
at-equity bewerteten Beteiligungen 1.5 8.2 - 8,2
EBITDA 2.422,9 712,4 -1,7 710,7

1 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten
Eigenleistungen, das Ergebnis aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéfte und in Vorperioden erfasste
Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéaften.

2 Es handelt sich um Abschreibungen von Vermégenswerten, die zur Herstellung anderer Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens eingesetzt werden. Die
Abschreibungen werden als Teil der Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst.

(1) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlése der K+S Gruppe betrugen 3.872,6 Mio. €
(2022: 5.676,6 Mio. €) und verteilen sich wie in Tabelle p.16
dargestellt.

Die Aufgliederung der Umsatzerlése erfolgt auf Basis der
marktorientierten  Kundensegmente  (Landwirtschaft  und
Industrie+). Industrie+ ist anhand der Kundeninteressen in die
Bereiche Industrie, Verbraucher und Gemeinden untergliedert.
Der groBte Bereich, Industrie, ist zudem in Produktgruppen
aufgegliedert.

Die gewdhlten Aufteilungen der Umsatzerlose spiegeln den

Einfluss wirtschaftlicher Faktoren auf Art, Hohe, Zeitpunkt und
Unsicherheit von Erlésen und Zahlungsstrémen wider.
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UMSATZERLOSE D.16
in Mio. € 2022 2023
Landwirtschaft 4.465,6 2.721,3
- davon Kaliumchlorid 2.976,5 1.661,1

- davon Dingemittelspezialitaten 1.489,2 1.060,2
Industrie+ 1.211,0 1.151,3
- davon Verbraucher 63,8 80,7

- davon Gemeinden 139,0 159,6

- davon Industrie 1.008,2 911,0

- davon Wasserenthartung 60,6 72,6

- davon Industrieanwendungen 144,0 129,1

- davon Lebensmittelindustrie 124,6 153,0

- davon Chemie 343,4 217,4

- davon Tiererndhrung 78,8 90,4

- davon Pharma 33,5 42,6

- davon Erganzende Aktivitaten 185,4 181,6

- davon Sonstiges 37,8 24,3
Gesamt 5.676,6 3.872,6
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Umsatzerlése werden insbesondere aus dem Verkauf von Gltern
erzielt. Die Verkaufe erfolgen tber mehrjdhrige Rahmenvertrage
mit jahrlichen Anpassungen der Mengen und Preise. Daneben
bestehen Kundenvereinbarungen zur Lieferung festgelegter
Kapazitédten, die ebenfalls hinsichtlich Mengen und Preisen
regelmaBig neu verhandelt werden. Dariiber hinaus wird ein Teil
der Kunden auch tber kurzfristige Bestellungen beliefert. Die mit
dem Kunden vereinbarten Zahlungsziele belaufen sich
Uberwiegend auf 10 bis 180 Tage; auf bestimmten Markten sind

auch langere Zahlungsziele tblich.

Leistungsverpflichtungen, die zum Abschlussstichtag noch nicht
vollstandig erfillt wurden, fihren in der Regel zu einer
Umsatzrealisierung im Folgejahr.

Es werden in der Regel keine Garantien gewéhrt, die Uber die
normale Gewéhrleistung, dass die Produkte den vereinbarten
Spezifikationen entsprechen, hinausgehen.

Die Tabellen p.17 und p.18 bilden die Erdffnungs- und
Schlussbuchwerte  der und
der kundenspezifischen
Fertigungsauftrédgen sowie der Vertragsverbindlichkeiten ab.

Forderungen aus Lieferungen

Leistungen, Forderungen  aus

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT
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Vertragsvermdgenswerte liegen in Form von Forderungen aus
kundenspezifischen Fertigungsauftrdgen vor, fir welche K+S
einen bedingten Zahlungsanspruch gegeniiber dem Kunden hat.
die

Ubersteigt, werden derartige Forderungen in der Bilanz unter

Soweit erbrachte Vertragsleistung die Anzahlungen

den ,sonstigen finanziellen Vermdgenswerten” im kurzfristigen

Bereich ausgewiesen. Vertragsverbindlichkeiten werden in

Zusammenhang mit Mehrkomponentenvertréagen fir erhaltene

Anzahlungen von Kunden vor vertraglich vereinbarter

Leistungserfillung gebildet und in der Bilanz unter den
,sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten” im kurzfristigen
Bereich ausgewiesen. Bei Erfullung der Leistungsverpflichtungen

werden diese Vertragsverbindlichkeiten als Umsatzerldse erfasst.

Die Umsatzerlése enthalten periodenfremde Erlése in Hohe von

9,3 Mio. € (2022: 4,2 Mio. €), welche iW. aus der
erfolgswirksamen  Auflésung ~ von  Ruckstellungen  fur
Verkaufsgeschafte resultierten.

Die regionale Verteilung der Umsatzerlése ist in den

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung unter Anmerkung
(32) angegeben.

(2) UMSATZKOSTEN UND MARKETING- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

EROFFNUNGS- UND SCHLUSSBUCHWERTE D.17

Erdffnungs- Schluss- Im Geschéftsjahr betrugen die Umsatzkosten 3.308,8 Mio. €

buchwert zum buchwert zum (2022:3.219,3 Mio. €).
in Mio. € 01.01.2022 31.12.2022
F Lief : in HE
u:;df;;:gfgeanus ieterungen 5695 11437 In den Umsatzkosten enthalten sind Frachtkosten in Hohe von
r 594,9 Mio. € (2022: 665,1 Mio. €). Die Marketingkosten betrugen
orderungen aus

kundenspezifischen 63,5 Mio. € (2022: 61,0 Mio. €) und die allgemeinen
Fertigungsauftréagen 1.4 08 Verwaltungskosten 120,0 Mio. € (2022: 125,3 Mio. €). Der
Vertragsverbindlichkeiten 6.2 >4 Materialaufwand enthélt folgende Positionen: p.19
EROFFNUNGS- UND SCHLUSSBUCHWERTE D.18 MATERIALAUFWAND D.19

Eréffnungs- Schluss-

buchwert zum buchwert zum in Mio. € 2022 2023

in Mio. € 01.01.2023 31.12.2023 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
Forderungen aus Lieferungen und Betriebsstoffe und fiir
und Leistungen 1.143,7 759,8 bezogene Waren 702,8 611,3
Forderungen aus Aufwendungen fir bezogene
kundenspezifischen Leistungen 5035 589,3
Fertigungsauftragen 038 2,9 Energiekosten 436,9 455,2
Vertragsverbindlichkeiten 5,4 4,4 Materialaufwand 1.643,2 1.655,8
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(3) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
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(4) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind folgende In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind folgende
wesentliche Posten enthalten: p.20 wesentliche Posten enthalten: p.21
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE D.20 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN D.21
in Mio. € 2022 2023 in Mio. € 2022 2023
Gewinne aus Kursdifferenzen/ Verluste aus Kursdiffefenzen/
Kurssicherungsgeschéften 161,1 523 Kurssicherungsgeschéften 206,4 71,4
Periodenfremder Ertrag 277 466 Aufwendungen fur stillgelegte Werke und
- - Verwahrung Merkers 74,6 48,9
Ertrédge aus Vermietung und - — —
Verpachtung 42 42 Nicht aktivierungspflichtige Kosten und
J | - - Abbruchkosten 16,9 35,9
- davon aus als :
Finanzinvestition gehaltene Abschreibungen 5.1 16,4
Immobilien 0,9 0,9 - davon Wertminderungsaufwendungen - 9,2
Erhaltene Entschddigungen und Periodenfremder Aufwand 13,1 14,4
Erstattungen 2,5 1.3 Forschungs- und Entwicklungskosten 11,6 12,4
Ertrdge aus dem Abgang von Verluste aus dem Abgang von
Sachanlagen und immateriellen Gegenstanden des Anlagevermdégens 6,3 7.1
Vermégenswerten 0.4 o Aufwendungen fur Beratungen, Gutachten
Auflésungen von und Rechtsanwaltshonorare 0,5 4,5
Wertberichtigungen fiir Ubrige Aufwendungen 40,1 30,0
Forderungen 0,1 0,2
— Sonstige betriebliche Aufwendungen 374,6 241,0
Ertrag aus Entkonsolidierung von
Tochterunternehmen - _
Ubrige Ertrage 458 459 (5) BETEILIGUNGSERGEBNIS
Sonstige betriebliche Ertrage 241,8 151,0

Periodenfremde Ertrage ergeben sich vor allem aus Erstattungen
fur Energielieferungen und der Auflésung von Ruckstellungen.
Der Ausweis der Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen
der  entsprechenden

erfolgt  verursachungsgerecht in

Kostenposition.
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Im Geschéftsjahr wurden Beteiligungsertrdage im Wesentlichen
aus Dividendenzahlungen nicht konsolidierter Unternehmen in
Hohe von 3,5 Mio. € (2022: 2,1 Mio. €) erzielt.

(6) ERGEBNIS AUS OPERATIVEN, ANTIZIPATIVEN
SICHERUNGSGESCHAFTEN

Weitere Informationen zum  ,Ergebnis aus operativen,
antizipativen Sicherungsgeschéften” sind in den ,Erlduterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung” auf Seite 209 zu finden. p.22
ERGEBNIS AUS OPERATIVEN, ANTIZIPATIVEN
SICHERUNGSGESCHAFTEN D.22
in Mio. € 2022 2023
Ergebnis aus der Realisierung von
Devisensicherungsgeschiaften -127,7 6,8
- davon positive Ergebnisbeitréage 72,8 72,1
- davon negative Ergebnisbeitrage -200,5 -65,3
Marktwertschwankungen
noch nicht falliger
Devisensicherungsgeschéfte -10,3 32,9
- davon positive
Marktwertverénderungen 42,5 34,4
- davon negative
Marktwertverdanderungen -52,8 -1,5
Ergebnis aus operativen,
antizipativen Sicherungsgeschéaften -138,0 39,7
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(7) ZINSERGEBNIS

Bei der Ermittlung der zu aktivierenden Fremdkapitalkosten
wurde ein gewichteter Finanzierungskostensatz von 3,5 % (2022:
3,0 %) zugrunde gelegt. p.23

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT

(8) SONSTIGES FINANZERGEBNIS

Das Ergebnis aus Derivaten resultiert i.W. aus Derivaten, die im
Rahmen der Liquiditatssteuerung von Fremdwé&hrungsbesténden
eingesetzt werden. Im Ergebnis aus Fremdwé&hrungspositionen
sind u.a. Fremdwéhrungseffekte aus internen Darlehen bzw.
Inhouse  Cash  sowie

Forderungen/Verbindlichkeiten  aus

ZINSERGEBNIS D.23
Bankguthaben und Geldanlagen (jeweils in Fremdwé&hrung)
in Mio. € 2022 2023 enthalten. Das Ergebnis aus dem Riickkauf von emittierten
éif‘sfme”” bergbaulicher 31 Anleihen und Schuldscheindarlehen resultiert aus der Differenz
t , = . .. .
dcksretungen zwischen Ruckkaufskurs und dem Buchwert zum Zeitpunkt des
Zinsanteil Riickkauf
Jubildumsriickstellungen/ uckkauts. b.25
Langzeitkonten 15,8 -
Ubrige Zinsen und &hnliche SONSTIGES FINANZERGEBNIS D.25
Ertrage 14,5 24,0
Zinsertrage 103,4 24,0 in Mio. € 2022 2023
Zinsaufwand Anleihen/ Ergebnis aus Derivaten 34,1 0,3
Schuldscheindarlehen -27,6 9,9 -
- - - - davon Ertréage aus
Zinsanteil bergbaulicher Realisierung 698 537
Ruckstellungen -0,6 -43,4
- : - davon Aufwendungen aus
ZmbsTntell et , Realisierung -36,3 -55,9
Jubildumsrickstellungen -
Langzeitkonten 9 _ 42 - davon Ertrdge aus Bewertung 0,6 2,5
Zinsaufwand - gavonnAufwendungen aus
Pensionsriickstellungen -0,2 -0,1 ewertung - -
Aktivierung Fremdkapitalkosten 141 17,6 Ergebnls"aus .
- - Fremdwahrungspositionen 30,0 2,8
Zinsaufwand Leasing -6,9 -7,0
- - davon Ertrédge aus
Ubrige Zinsen und &hnliche Realisierung 42 4 11.0
Aufwendungen 71 -7,7
. - davon Aufwendungen aus
Zinsaufwendungen -28,3 -54,7 Realisierung 407 102
Zinsergebnis 751 -30.7 - davon Ertrdge aus Bewertung 60,5 12,4
- davon Aufwendungen aus
Bewertung -32,2 -10,4
. : . Ruckkaufsergebnis emittierte
Der ,Zinsanteil aus der Bewertung von bergbaulichen Anleihen/Schuldscheindarlehen 23 B
Ruckstellungen” setzt sich als Saldo der in Tabelle b.24 "
- davon Ertrage 0,3 —
dargestellten Positionen zusammen. _ davon Aufwand 26 _
Sonstige Finanzertrage - 1,9
ZINSANTEIL BERGBAULICHER RUCKSTELLUNGEN D.24 Sonstige Finanzaufwendungen -1,8 23
Sonstiges Finanzergebnis 60,0 2,7
in Mio. € 2022 2023
Zinseffekt aus der Anderung des
Abzinsungssatzes der
bergbaulichen Rickstellungen 81,1 -17,9
Erhéhung der bergbaulichen
Ruckstellungen aufgrund des
Zeitablaufs (Aufzinsung) -8,6 -25,5
Zinsanteil aus der Bewertung von
bergbaulichen Riickstellungen 72,5 -43,4
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(9) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Fur die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wurde ein
Steuersatz in Héhe von 30,2 % (2022: 30,2 %) zugrunde gelegt.
Neben einem unverénderten Korperschaftsteuersatz von 15,0 %
und einem unveranderten Solidaritdtszuschlag von 5,5 % wurde
ein durchschnittlicher Gewerbesteuersatz von 14,4 % (2022:
14,4 %) berlcksichtigt. Latente Steuern im Ausland werden mit
den jeweiligen nationalen Ertragsteuersatzen berechnet.

Der Konzern hat die vom IASB veréffentlichte und am 8. November
2023 durch EU-Endorsement Ubernommene, voribergehende
Ausnahme von den Rechnungslegungsvorschriften fir latente
Steuern in IAS 12 angewendet. Dementsprechend werden keine
latenten Steuern in Bezug auf Ertragsteuern der globalen
Mindestbesteuerung ausgewiesen und keine diesbeziiglichen

Informationen angegeben.

Am 28. Dezember 2023 hat die Bundesrepublik Deutschland, in
der das oberste Mutterunternehmen seinen Sitz hat, die globale
Mindestbesteuerung in nationales Recht mit Wirkung fur
Geschéftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen,
transformiert. Kiinftig wird eine zusétzliche Ertragsteuer erhoben,
soweit Geschéftseinheiten eines Landes gemeinsam effektiv mit
weniger als 15 % im Durchschnitt besteuert werden. Das
Mindeststeuergesetz sieht eine zeitlich befristete Regelung vor,
die im Vergleich zu den umfangreichen Gesetzesregelungen
eine vereinfachte Berechnung erlaubt. Bei Erflllung gewisser
Schwellenwerte wird eine Niedrigbesteuerung ausgeschlossen
(sog. CbCR-Safe-Harbour). Auf Grundlage der
Berechnungsdaten fir das Geschéftsjahr 2023 erflllen 20 von 24
Jurisdiktionen diese Schwellenwerte, so dass fiur diese
Jurisdiktionen keine zusatzliche Steuer angefallen ware, wenn
das Geschéftsjahr

Anwendung gefunden hétte. Aufgrund der Komplexitdt der

Mindeststeuergesetz bereits fir dieses
Regeln koénnen die quantitativen Auswirkungen noch nicht

verlasslich ermittelt werden.

Da das Mindeststeuergesetz fur das Geschéaftsjahr 2023 noch
nicht anwendbar war, unterliegt der K+S Konzern aktuell keiner
zusétzlichen Steuerbelastung. Der Konzern prift weiterhin die
Auswirkungen aus diesem Gesetz und implementiert die

notwendigen Prozesse. D.26
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STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG D.26
in Mio. € 2022 2023
Laufende Steuern 413,9 68,3
- davon in Deutschland 401,3 52,2
- davon im Ausland 12,6 16,1
Latente Steuern 212,5 18,8
- davon in Deutschland 95,9 19,3
- davon im Ausland 116,6 -0,5
- davon aus Verlustvortragen
und Tax Credits 1.1 2,8
- davon auf temporéare
Differenzen zurlickzufiihren 2114 16,0
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 626,4 87.1

In Tabelle p.27 wird eine Uberleitung vom erwarteten zum
tatsachlichen Steueraufwand vorgenommen. Fiir die Berechnung
des erwarteten Ertragsteueraufwands wurde ein inléndischer
Konzernsteuersatz von 30,2 % (2022: 30,2 %) zugrunde gelegt.

UBERLEITUNGSRECHNUNG STEUERN VOM EINKOMMEN

UND VOM ERTRAG D.27
in Mio. € 2022 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.134,7 297,0
Erwarteter Ertragsteueraufwand

(Konzernsteuersatz: 30,2 %;

Vorjahr: 30,2 %) 644,7 89,7
Veradnderungen des erwarteten

Steueraufwands:

Steuerminderungen aufgrund

steuerfreier Ertrdge und sonstiger

Posten -2,6 -7,2
Hinzurechnungen/Kirzungen fir

Gewerbesteuer 1,3 1,9
Steuermehrungen aufgrund

steuerlich nicht abzugsfahiger

Aufwendungen und sonstiger

Posten 4,2 1,7
Permanente Abweichungen 0,1 4,4
Steuermehrungen/-minderungen

aufgrund der Bewertung aktiver

latenter Steuern -1,5 0,2
Effekte aus Steuersatzdifferenzen -24,5 -6,5
Steuern fur frihere Jahre 0,7 1,6
Sonstige Effekte 4,0 1,4
Tatsichlicher Steueraufwand ' 626,4 87.1
Steuerquote 29,3 % 29,3 %

1 Bezogen auf das Konzernergebnis vor Steuern.
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(10) PERSONALAUFWAND/ARBEITNEHMER

D.28, D.29

® Mitarbeiter
® Vergitungsbericht
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(11) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter und der
gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien
berechnet. Da bei der K+S Gruppe derzeit keine der

PERSONALAUFWAND D.28 Bedingungen erflllt sind, die zu einer Verwésserung des
in Mio. € 2022 2023 Ergebn{ss'es je Aktle fuhrenl(onnten, entsprl‘ch‘t das'unverwasser‘ce
Lohne und Gahaltor 738.2 787.2 Ergebnis je Aktie dem verwésserten Ergebnis je Aktie. D.30
Kosten der sozialen Sicherheit 1671 178,9
Altersversorgung 23,9 10,4 ERGEBNIS JE AKTIE' D.30
Personalaufwand 929,2 976,5

in Mio. € 2022 2023

Konzernergebnis nach Steuern
ARBEITNEHMER EINSCHLIESSLICH BEFRISTET und Anteilen Dritter 1.508,3 210,2
BESCHAFTIGTER D.29 - davon aus fortgefiihrter

Geschéaftstatigkeit 1.508,3 209,9
Jahresdurchschnitt (FTE) 2022 2023 - davon aus nicht fortgefihrter
Inland 9.870 10.159 Geschaftstatigkeit - 03
Ausland 1.011 1.097 Durchschnittliche Anzahl Aktien
Gesamt 10.881 11.256 (in Mio. Stiick) 1914 187,3
- davon Auszubildende 530 534 Ergebnis je Aktie in €
(unverwassert = verwassert) 7,88 1,12
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- davon aus fortgefiihrter
Geschéaftstatigkeit 7,88 1,12

- davon aus nicht fortgefihrter
Geschéaftstatigkeit - —

1 Das bereinigte Ergebnis je Aktie und dessen Ermittlung wird im Lagebericht auf
Seite 57 dargestellt.

Im Falle einer Ausnutzung des genehmigten Kapitals oder einer
bedingten Kapitalerhéhung (sieche Anmerkung (20), Seite 226)
kénnten die Ergebnisse je Aktie in Zukunft potenziell verwéssert
werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Bilanz ist auf den Seite 188 und 189 abgebildet. Die
erfolgt nach der der
Schulden. Die der
Bruttobuchwerte und Abschreibungen der einzelnen Posten des

Gliederung der Bilanz Fristigkeit

Vermdgenswerte  und Entwicklung

Anlagevermdgens ist gesondert ab Seite 193 dargestellt.

(12) IMMATERIELLE VERMéGENSWERTE,
SACHANLAGEVERMOGEN UND
WERTMINDERUNGSTEST

der

Unternehmenserwerben

ausgewiesene Goodwill aus
13,7 Mio. € (2022:
13,7 Mio. €) ist vollstandig der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (ZGE) Salz zugeordnet.

Der in Konzernbilanz

in Hoéhe von

Die ZGE Kali- und Magnesiumprodukte umfasst das globale
Geschéft mit Kali- und Magnesiumprodukten aus unseren
Werken in Deutschland und unserem kanadischen Standort
Bethune. Die ZGE Salz umfasst die europaischen Salzaktivitaten.

Fur alle Vermdgenswerte im Anwendungsbereich von IAS 36 ist

eine durchzufihren,  sofern
Abschlussstichtag

Wertminderung vorliegen. Unabhéngig von der Existenz solcher

Werthaltigkeitsprifung zum

Anhaltspunkte  fir  eine  mdgliche
Anhaltspunkte sind der Geschéfts- oder Firmenwert jahrlich auf
Werthaltigkeit zu prifen. Eine Wertminderung liegt vor, wenn der
Einheit (ZGE)

(carrying amount) héher ist als der erzielbare Betrag der ZGE. Der

Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden
erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzlglich Abgangskosten und Nutzungswert. Bei
beiden Methoden werden die Barwerte der erwarteten kiinftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde
gelegt. Der Zeitwert abziiglich Abgangskosten ist der Betrag, der
fur eine ZGE zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhangigen Geschaftspartnern nach Abzug von
Abgangskosten erzielt werden kénnte. Da beide Optionen i.S.
grundsétzlich jederzeit

einer Investitionsentscheidung

offenstehen, ist der héhere Betrag relevant.

Die Prognose der Cashflows beider ZGEs stltzt sich in der Regel
auf die aktuelle mittelfristige Planung der K+S Gruppe, der eine
Planung der jeweiligen Gesellschaften zugrunde liegt. Die
mittelfristige Planung basiert auf eigenen Einschatzungen
hinsichtlich  der Geschéfts,
Marktstudien, den aktuellen Geschéftsergebnissen und der

Entwicklung des operativen
bestmdglichen Schétzung einzelner Einflussfaktoren, wie z.B.
Absatzpreise und Absatzmengen, Energie- und Frachtkosten
oder Wechselkursrelationen. Diese Einschatzungen werden ggf.
um Erwartungen der Marktteilnehmer fir Zwecke der Ermittlung
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des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerduBerungskosten
angepasst. Im Rahmen der Planung wird das angestrebte Ziel der
Klimastrategie (bis 2030 die CO,-Emissionen gegeniiber dem
Ausgangsjahr 2020 um 25 % zu
konkretisierte

senken) durch bereits

und  beschlossene  InvestitionsmaBnahmen

berticksichtigt.

ZGE KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE

Im Jahr 2023 wurden die der Bewertung der ZGE Kali- und
Magnesiumprodukte zugrunde gelegten Annahmen regelméaflig
Uberprift. Auf Basis der Verdnderungen wurde evaluiert, ob sich
hieraus die Notwendigkeit einer Wertminderung ergibt. Dies war
zu keinem Zeitpunkt der Fall.

Aus dem Vergleich des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
Abgangskosten in Hohe von 7.639,2 Mio. € mit dem Buchwert
der ZGE von 6.276,4 Mio. € ergibt sich per 31. Dezember 2023
eine Uberdeckung von 1.362,8 Mio. € (Vorjahr: 452,5 Mio. €). Die
Effekte aus dem Projekt Werra 2060 sind zum 31. Dezember
2023 erstmals im Werthaltigkeitstest abgebildet.

Die hohere Uberdeckung per 31. Dezember 2023 im Vergleich
zum 31. Dezember 2022 ist insgesamt im Wesentlichen auf
folgende geénderte Annahmen zurlickzufiihren, wobei die
positiven Effekte (mit + gekennzeichnet) die negativen (mit —
gekennzeichnet) tbertreffen:

e Hohere jahrliche Wachstums- bzw. Inflationsrate analog
langfristiger Inflationserwartung der Européischen Zentralbank
(2,0% versus 1,7 % im Vorjahr) (+)

Erstmalige Berlcksichtigung der Effekte aus dem Projekt

Werra 2060 und Aktualisierung der Annahmen zur Erweiterung
unseres kanadischen Standorts Bethune (+)

e Veradnderte Erwartung hinsichtlich der
Wechselkursentwicklung kanadischer Dollar (1,50 CAD/EUR
statt bislang 1,45 CAD/EUR) (+)

e Gestiegener Kapitalkostensatz (8,1 % statt im Vorjahr 8,0 %) (-)

Negative Kalipreisentwicklung im kurzfristigen

Betrachtungszeitraum (=)

e Veradnderte Erwartung hinsichtlich der
Wechselkursentwicklung des US-Dollars (1,10 USD/EUR statt
bislang 1,08 USD/EUR) (-)

Die
Abgangskosten fur die ZGE Kali- und Magnesiumprodukte
basiert fir den Betrachtungszeitpunkt 31. Dezember 2023 auf
der Mittelfristplanung fur die Jahre 2024 bis 2026 und der darauf
aufbauenden Fortentwicklung bis zum Laufzeitende der Werke.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich

Die Laufzeit der deutschen Werke ist durch die Summe der

Rohstoffreserven und die jahrliche Férderung determiniert. Die
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Produktionsmenge wird in diesem Zeitraum auf Basis des letzten
Mittelfristplanungsjahres fortgeschrieben. Lediglich fir das Werk
Werra wird eine detaillierte Einzelbetrachtung herangezogen, da

sich durch das Projekt Werra 2060 Anderungen im
Abbauverfahren sowie des Produktionsportfolios ergeben.
Darliber hinaus verldngert sich durch das Projekt die

durchschnittliche Laufzeit des Werks. Fur die Produktionsstatte
wird der sukzessive Aufbau der
auf 4 Mio. t pro Jahr ein
der geplanten Absatzmengen
beriicksichtigt. Die Laufzeit ergibt sich aus den Reserven sowie
Ressourcen. Dabei auf die ermittelten
die bereits in Endprodukt
Beriicksichtigung von Abbauverlusten angegeben sind, ein

Bethune in Kanada

Produktionskapazitét und
entsprechender  Anstieg
anteiligen wird

Ressourcen, Tonnen unter
weiterer Sicherheitsabschlag i.H.v. 60 % angesetzt. Daraus
resultiert eine Laufzeit, die fast 150 Jahre ergibt, so dass im
Rahmen des vorgenommenen Werthaltigkeitstests vereinfachend
mit einer ewigen Rente kalkuliert wurde (analog Vorjahr). Die
Preisplanung fir 2024 bis 2026 basiert in der Regel auf der
Mittelfristplanung. Sofern, wie in diesem Jahr, aktuellere
Erkenntnisse (aus der Hochschétzung oder der allgemeinen
Marktdynamik) vorliegen, werden die Preise fur den Zweck des
Werthaltigkeitstests adjustiert. Danach setzen wir fir die Jahre
2027 bis 2037 auf der Realpreisentwicklung der externen Studie
Argus Potash Analytics des Informationsdienstleisters Argus
Media Ltd. auf (Stand November/Dezember 2023), welche wir
aus Konsistenzgriinden mit unserer eigenen Inflationsannahme in
Nominalpreise umrechnen. Nach 2037 werden die Preise mit der
Inflationsrate von 2,0 % (2022: 1,7 %) fortgeschrieben. Die
der die

Ruckstellungen fur bergbauliche Verpflichtungen verwendeten

Inflationsrate  entspricht far Inflationierung  der
Preissteigerungsrate (siehe Anhangangabe (22)). Basierend auf
einem realisierten Durchschnittspreis fur granuliertes MOP in
Brasilien in Hohe von 366 USD/t im Jahr 2023 nehmen wir fir
2024 einen spirbaren Rickgang der MOP-Preise gegeniber
2023 an. Fir die Jahre 2025 und 2026 wird eine sukzessive
Erholung der Preise im Jahresverlauf unterstellt. Ab 2027 setzen
wir auf der aktuellen Argusstudie auf. Die Annahmen decken sich
bis 2030 weitestgehend mit den Annahmen aus der Studie, die
im Werthaltigkeitstest zum 31. Dezember 2022 verwendet wurde.
Danach liegen die Preise bis 2037 deutlich Gber den Annahmen
aus dem letzten Jahr, da in der Studie langfristig ein hoheres
unterstellt wird. Ab dem Jahr 2038 wird
unveréndert die nominale Preissteigerung angenommen (2023:
2,0 % pro Jahr; 2022: 1,7 %). Die Umsétze fur das restliche
Produktportfolio werden ab dem Jahr 2027 auf Basis von
Inflationserwartungen um 2,0 % pro Jahr (2022: 1,7 %) angepasst.

Kostenniveau

Die Kosten fir das gesamte Produktportfolio werden nach
Beriicksichtigung struktureller Effekte (z.B. Werra 2060) auf Basis
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von Inflationserwartungen um 2,0 % pro Jahr (2022: 1,7 %)
fortgeschrieben.

Zur Bericksichtigung von Schéatzungsunsicherheiten wurden
Sensitivitdtsrechnungen durchgefihrt. Dabei wurde jeweils die
Anderung einer Annahme beriicksichtigt, wobei die Ubrigen
Annahmen der  ursprlnglichen

gegenliber Berechnung

unverandert bleiben.

e Eine Verringerung (Erhéhung) des geplanten MOP-Preises im
gesamten Planungszeitraum um 5 % wirde dazu fihren, dass
der erzielbare Betrag der ZGE Kali- und Magnesiumprodukte
um 1,2 Mrd. € sinkt (1,2 Mrd. € steigt).

e Eine Erhdhung (Verringerung) des Abzinsungssatzes um
0,5 Prozentpunkte wirde zu einem um 0,9 Mrd. € geringeren
(1,0 Mrd. € hoheren) erzielbaren Betrag fuhren.

(Erhéhung)  der

gesamten Planungszeitraum

e Eine Verringerung Wachstums-  bzw.

Inflationsrate  im um
0,5 Prozentpunkte wirde zu einem um 1,0 Mrd. € geringeren
(1,2 Mrd. € hdheren) erzielbaren Betrag fuhren.

e Eine Verringerung (Erhéhung) der Laufzeit der deutschen
Kaliwerke um funf Jahre wirde zu einem um 0,1 Mrd. €
geringeren (0,1 Mrd. € héheren) erzielbaren Betrag fuhren.

e Um 5 Cent héhere (geringere) USD/EUR-Wechselkurse wirden
zu einem um 1,0 Mrd. € geringeren (1,0 Mrd. € hoheren)
erzielbaren Betrag fiihren (ohne jeweils gegenlaufige Effekte
aus der Wéhrungssicherung).

Korrespondierend zur Anderung des erzielbaren Betrages wiirde
sich unter Beachtung der obigen Sensitivitdten fur keinen der
genannten Faktoren eine Wertminderung ergeben.

ZGE SALZ

Im Jahr 2023 wurden die der Bewertung der ZGE Salz zugrunde
gelegten Annahmen regelmé&Big Uberprift. Auf Basis der
ob die

Notwendigkeit einer Wertminderung ergibt. Dies war zu keinem

Verédnderungen wurde evaluiert, sich  hieraus

Zeitpunkt der Fall. Eine umfassende Prifung der Werthaltigkeit
Geschafts- (Goodwill)
turnusmaBig zum 31. Dezember 2023. Der auf Basis des

des und  Firmenwertes erfolgte
Nutzungswertes durchgefiihrte Werthaltigkeitstest bestétigt die
Werthaltigkeit des der ZGE Salz zugeordneten Goodwills. Die
Uberdeckung der ZGE Salz ist im Vergleich zum 31. Dezember
2022 gestiegen (170 Mio. €; 2022: 19 Mio. €). Die hd&here
Uberdeckung ist insgesamt im Wesentlichen auf folgende
gednderte Annahmen zurlickzufiihren, wobei die positiven
Effekte (mit die

gekennzeichnet) tbertreffen:

+ gekennzeichnet), negativen (mit —
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e Hohere jahrliche Wachstums- bzw. Inflationsrate (2,0 % versus
1,7 % im Vorjahr) (+)

e Positive Absatzmengenentwicklung im Bereich Auftausalz (+)

e Gestiegene EBITDA-Marge (+)

e Gestiegener Kapitalkostensatz (8,1 % statt im Vorjahr 8,0 %) (-)

Die Ermittlung des Nutzungswertes erfolgt grundsatzlich auf
der die
Detailprognosezeitraum firr die kommenden drei Jahre (2024 bis
2026)
hinausgehenden Jahre wurde bei den Kosten und Umsé&tzen und

Basis mittelfristigen Planung, einen

umfasst. Fir die Uber den Detailplanungszeitraum
daraus folgend bei den Cashflows eine Wachstumsrate von 2,0 %
(2022: 1,7 %) unterstellt. Die Mittelfristplanung fur die ZGE Salz ist
gepragt von den Annahmen fir den Winter. Wir gehen hier von
einer Normalisierung der Winterverhéltnisse aus (Normalwinter
auf Basis der durchschnittlichen Absatzmenge der letzten zehn
Jahre). Dariiber hinaus werden marktbedingte Absatzpotenziale
beriicksichtigt. Da nicht ausgeschlossen werden kann, dass sich
Auswirkungen des Klimawandels auf die Entwicklung des
Auftausalzgeschafts ergeben kénnen, wird der Einsatz von
Klimarisikoanalysenmodellen geprift. Der am Ende des
Geschéftsjahres 2023
durchgeflihrte Werthaltigkeitstest bestatigt die Werthaltigkeit

des der ZGE Salz zugeordneten Goodwills.

auf Basis des Nutzungswertes

Zur Berlcksichtigung von Schétzungsunsicherheiten wurden
Sensitivitatsrechnungen durchgefihrt. Dabei wurde jeweils die
Anderung einer Annahme beriicksichtigt, wobei die (brigen
der urspringlichen  Berechnung

Annahmen  gegeniiber

unverandert bleiben.

e Eine Erhohung (Verringerung) des Abzinsungssatzes um
0,5 Prozentpunkte wirde zu einem um 30 Mio. € geringeren
(32 Mio. € héheren) erzielbaren Betrag fuihren.

(Erhéhung)  der

gesamten Planungszeitraum

e Eine Verringerung Wachstums-  bzw.

Inflationsrate  im um
0,5 Prozentpunkte wirde zu einem um 20 Mio. € geringeren
(21 Mio. € hdheren) erzielbaren Betrag fuihren.

e Eine um 0,5 Prozentpunkte geringere nachhaltige EBITDA-
Marge ab 2026 wirde zu einem um 22 Mio. € geringeren

(22 Mio. € hdheren) erzielbaren Betrag fuihren.
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Korrespondierend zur Anderung des erzielbaren Betrages wiirde
sich unter Beachtung der obigen Sensitivitdten fur keinen der

genannten Faktoren eine Wertminderung ergeben.

Tabelle p.31 stellt die Abzinsungsséatze zum Ende des jeweiligen

Geschéftsjahres dar.

ABZINSUNGSSATZE WERTHALTIGKEITSTEST D.31
2022 2022 2023 2023

Vor Nach Vor Nach

Zinssatze in % Steuern  Steuern  Steuern  Steuern

ZGE Kali- und

Magnesiumprodukte 11,5 8,0 11,6 8,1

ZGE Salz 11,5 8,0 11,6 8,1

Die Zinssétze der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

entsprechen dem auf Basis einer reprasentativen Peer Group
ermittelten Kapitalkostensatz der K+S Gruppe.
® Wirtschaftsbericht, Herleitung der Kapitalkosten

(13) ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es
sich Uberwiegend um vermietete Objekte. Zum 31. Dezember
2023 betrugen die der
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 6,7 Mio. € (2022:

beizulegenden  Zeitwerte als

12,4 Mio. €). Die beizulegenden Zeitwerte wurden durch interne

Fachabteilungen unter Berticksichtigung lokaler
Marktgegebenheiten geschatzt. Bei der Wertermittlung wurden
insbesondere die lokalen Bodenrichtwerte berticksichtigt;
teilweise wurde auch auf externe Wertgutachten zurlickgegriffen.
der Stufe 3 der

dreistufigen Bewertungshierarchie des IFRS 13.

Die Bewertungsmethoden entsprechen

(14) FINANZANLAGEN
Die Finanzanlagen beinhalten im Wesentlichen die Anteile an
Tochterunternehmen, Gemeinschafts- und assoziierten
Unternehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
nicht konsolidiert wurden. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
ist im Wesentlichen auf eine gestiegene Fair Value Bewertung
der nicht

zurlickzufihren.

Anteile an konsolidierten Tochterunternehmen
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(15) ANTEILE AN AT-EQUITY BEWERTETEN BETEILIGUNGEN
In dieser Position werden die Anteile an der K+S
Baustoffrecycling GmbH und der REKS GmbH & Co. KG erfasst,
die als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode
bilanziert werden. K+S hélt jeweils 50 % der Kapital- und
Stimmrechtsanteile an den Gesellschaften.

Gegenstand der K+S Baustoffrecycling GmbH ist die Annahme
von nicht geféhrlichem Boden und Baustoff, die fur die
Abdeckung und
Kalirtickstandshalden verwendet werden.

Rekultivierung von ehemaligen

Die REKS GmbH & Co. KG hat die Fihrung und
Weiterentwicklung ~ von  Entsorgungsaktivititen in  den
Geschéftsfeldern Untertage, Sekundéraluminiumindustrie und

Haldenabdeckung als Geschéftsgegenstand.

Die nachstehenden Tabellen fassen die Finanzinformationen der
K+S Baustoffrecycling GmbH und der REKS GmbH & Co. KG, wie
in ihrem eigenen Abschluss aufgefiihrt, zusammen, berichtigt um
Zeitwert  zum

Anpassungen an den  beizulegenden

Erwerbszeitpunkt und Unterschiede bei den
Rechnungslegungsmethoden. Die stillen Reserven der K+S
Baustoffrecycling GmbH entfielen im Wesentlichen auf das
Nutzungsrecht an der Halde Wathlingen. Bei der REKS GmbH &
Co. KG entfielen die stillen Reserven iW. auf den
Kooperationsvertrag der REKS mit K+S, der Kapazitdten zur
untertdgigen Entsorgung von Abféllen zusichert. AuBerdem wird
eine Uberleitung der zusammengefassten Finanzinformationen
auf den Buchwert des Anteils des Konzerns an der K+S
Baustoffrecycling GmbH und der REKS GmbH & Co. KG
dargestellt. p.32, D.33, D.34, D.35
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FINANZINFORMATIONEN DER
K+S BAUSTOFFRECYCLING GMBH - BILANZ D.32
in Mio. € 2022 2023
Eigentumsanteil 50 % 50 %
Langfristige Vermdgenswerte 63,1 61,5
- davon Goodwill aus
Fair-Value-Anpassungen 20,1 20,1
Kurzfristige Vermégenswerte 0,2 0,7
- davon Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 0,1 0,4
Aktiva (100 %) 63,3 62,2
Eigenkapital 53,5 499
Langfristiges Fremdkapital 4,2 3,9
- davon Finanzverbindlichkeiten
(ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
sonstige operative
Verbindlichkeiten) — =
Kurzfristiges Fremdkapital 5,6 8,4
- davon Finanzverbindlichkeiten
(ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
sonstige operative
Verbindlichkeiten) 4,2 7.9
Passiva (100 %) 63,3 62,2
FINANZINFORMATIONEN DER
K+S BAUSTOFFRECYCLING GMBH - ERGEBNIS D.33
in Mio. € 2022 2023
Eigentumsanteil 50 % 50 %
Ergebnisrechnung vom 01.01.
bis 31.12.
Umsatzerlose 0,2 0,0
Abschreibungen -1,5 -1,5
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -1,1 -0,2
Jahresfehlbetrag -1,8 -3,6
Gesamtergebnis -1,8 -3,6
Beteiligungsbuchwert nach der
Equity-Methode vom 01.01. 26,3 234
Anteiliges Gesamtergebnis
(GuV-wirksam) -1,4 -1,8
Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert -1,5 -8,2
Beteiligungsbuchwert nach der
Equity-Methode zum 31.12. 23,4 13,4
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REKS GMBH & CO. KG - BILANZ D.34 REKS GMBH & CO. KG - ERGEBNIS D.35
in Mio. € 2022 2023 in Mio. € 2022 2023
Eigentumsanteil 50 % 50 % Eigentumsanteil 50 % 50 %
Langfristige Vermdgenswerte 291,6 286,5 Ergebnisrechnung vom 01.01.
- davon Goodwill aus bis 31.12.
Fair-Value-Anpassungen 33,7 33,7 Umsatzerlése 93,6 101,0
Kurzfristige Vermégenswerte 39,2 441 Abschreibungen -9,9 -9,7
- davon Zahlungsmittel und Steuern vom Einkommen und vom
Zahlungsmittelaquivalente 6,0 13,6 Ertrag -1,0 -5,3
Aktiva (100 %) 330,8 330,6 Jahresiiberschuss 0,3 2,9
Eigenkapital 285,6 283,0 Gesamtergebnis 0,3 2,9
Langfristiges Fremdkapital 35,3 36,8 Beteiligungsbuchwert nach der
- davon Finanzverbindlichkeiten Equity-Methode am 01.01. 149,7 143,0
(ohne Verbindlichkeiten aus Anteiliges Gesamtergebnis
Lieferungen und Leistungen und (GuV-wirksam) 0,2 1,4
\S/c;r:;tifldelicc’lﬁ)lferiattehr/f)} 0,9 0.6 Erhaltene Ausschittungen -6,8 -2,8
Kurzfristiges Fremdkapital 2.9 108 :Z:i'y'g.x?ﬁfé‘iﬁﬂsqaf g.der 143,0 141,6
- davon Finanzverbindlichkeiten
(ohne Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
sonstige operative
Verbindlichkeiten) 0,5 0,9
Passiva (100 %) 330,8 330,6
LATENTE STEUERN D.36
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in Mio. € 2022 2023 2022 2023
Immaterielle Vermogenswerte 12,3 10,4 4,5 58
Sachanlagen 18,9 17,0 543,6 606,6
Finanzanlagen 0,1 - 1,9 1,9
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen - - 15,8 21,5
Vorrate 1,0 2,9 0,3 0,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6,3 1,4 0,1 0,1
Sonstige Vermdgenswerte 3,9 1,2 32,2 22,8
- davon derivative Finanzinstrumente - - 14,2 18,6
Riickstellungen 157,9 238,8 21,9 19,8
- davon Rickstellungen fir Pensionen 29,6 25,5 141 11,0
- davon langfristige bergbauliche Rickstellungen 109,5 1971 7,3 2,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 6,6 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 68,9 47,6 27,3 14,9
- davon derivative Finanzinstrumente 29,0 10,5 - -
Bruttobetrag 269,3 325,9 647,6 693,7
- davon langfristig 220,2 297.2 614,0 652,2
Nichtansatz wegen nicht hinreichender Realisierbarkeit -1,0 -0,7 - -
Steuerliche Verlustvortrage 10,4 7,4 - —
Konsolidierungen 24,7 7,8 5,4 -3,1
Saldierungen -259,5 -325,8 -259,5 -325,8
Bilanzansatz (Nettobetrag) 43,9 14,6 382,7 364,8
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(16) LATENTE STEUERN

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortradge entfallen die in
Tabelle p.36 dargestellten bilanzierten aktiven und passiven
latenten Steuern.

die

Verlustvortrége wurde das zu erwartende steuerliche Ergebnis

Far Ermittlung der aktiven latenten Steuern auf
aus der Unternehmensplanung und aus der Umkehr passiver
latenter Steuern abgeleitet. Fur abzugsféhige temporare
Differenzen in Hohe von 0,7 Mio. € (2022: 1,0 Mio. €) und
steuerliche Verlust- und Zinsvortrédge in Héhe von 70,0 Mio. €
(2022: 3,9 Mio. €) wurde auf die Bilanzierung aktiver latenter
Steuern verzichtet, da die Wahrscheinlichkeit der Realisierung
nicht
hinreichend angesehen wird. Die zugrunde liegenden Verlust-
und Zinsvortrége betragen 209,7 Mio. € (2022: 15,8 Mio. €) und
sind unbegrenzt vortragsféhig. Der Anstieg betrifft in Héhe von
196,3 Mio.

Steuerregimewechsel in einer ausléandischen Jurisdiktion. p.37

von positivem zu versteuerndem Einkommen als

€ Zinsvortrdage und resultiert aus einem

VERFALLBARKEIT NICHT ANGESETZTER VERLUST- UND

ZINSVORTRAGE D.37

in Mio. €

Nicht angesetzte Verlust- und
Zinsvortrage

2022 2023

15,8 209,7

- davon innerhalb eines Jahres
verfallbare Verlust- und
Zinsvortrage - -

- davon zwischen zwei und funf
Jahren verfallbare Verlust-
und Zinsvortrage - -

- davon in mehr als funf Jahren
verfallbare Verlust- und
Zinsvortrage - -

- davon unverfallbare Verlust-

und Zinsvortréage 15,8 209,7

Bei
laufenden Jahr oder im Vorjahr bestand ein Uberhang der
aktiven latenten Steuern von 1,4 Mio. € (2022: 4,9 Mio. €).
Grundlage fur die Bildung dieser latenten Steuern ist die

Gesellschaften mit steuerlich negativem Ergebnis im

Einschatzung, dass in kinftigen Geschéftsjahren positive

steuerliche Ergebnisse erzielt werden.
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Im Berichtsjahr wurden im sonstigen Ergebnis latente Steuern in
Hohe von 3,9 Mio. € (2022: -22,3 Mio. €) erfasst, welche im
Wesentlichen auf Rickstellungen entfallen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung latenter Steuern. p.38

ENTWICKLUNG LATENTER STEUERN D.38

in Mio. € 2022 2023

Bestand aktiver latenter Steuern 43,9 14,6

Entwicklung aktiver latenter

Steuern 25,6 -29,3

Bestand passiver latenter Steuern -382,7 -364,8

Entwicklung passiver latenter

Steuern -2511 17,9

Gesamtunterschied Ertrag (+)/

Aufwand (-) -225,5 -11,4
- davon erfolgswirksam -212,5 -18,8
- davon erfolgsneutral -22,3 3,9
- davon Wéhrungsdifferenzen 9,3 3,5

Temporare Unterschiede in Hohe von 459,17 Mio. € (2022:
423,7 Mio. €) stehen in Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen, auf die wegen IAS 12.39 keine passiven
latenten Steuern gebildet werden.

(17) VORRATE

Tabelle D.39 zeigt die Zusammensetzung der Vorréte. Eine
Realisierung der zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen
geleisteten Anzahlungen ist erst in mehr als einem Jahr nach dem
Bilanzstichtag zu erwarten. In der Berichtsperiode wurden
Wertminderungen wegen des Ansatzes zum
NettoverduBerungswert in Hohe von 49,0 Mio. € (2022: 28,0 Mio. €)
vorgenommen.

VORRATE D.39
in Mio. € 2022 2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 304,8 343,0
Unfertige Erzeugnisse, unfertige

Leistungen 48,5 54,2
Fertige Erzeugnisse und Waren 321,8 300,8
Geleistete Anzahlungen - 10,0
Vorréte 675,1 708,0
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(18) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten u.a. aus der

Bilanzierung von  kundenspezifischen  Fertigungsauftragen

resultierende Forderungen und setzen sich wie in Tabelle p.40

dargestellt zusammen.

K+S hat Factoringvereinbarungen mit Factoringunternehmen
zum Verkauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abgeschlossen. Die fir das Factoring in Frage kommenden
Forderungen sind dem IFRS 9 Geschéftsmodell ,Halten und
Verkaufen” zugeordnet. Die Factoringvereinbarungen sind so
ausgestaltet, dass die wesentlichen Chancen und Risiken auf den
Forderungskaufer tGbergehen. Die verkauften Forderungen aus
werden

Lieferungen und Leistungen

Zum Stichtag

deshalb  vollstandig

ausgebucht. sind keine Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Rahmen des Factorings verkauft

(2022: 0,0 Mio. €).

Vom Kaufpreis der Forderungen kénnen teilweise Sicherheiten
zur Abdeckung von Veritatsrisiken vom Forderungskéufer
einbehalten werden. Sofern vorhanden, erfolgt der Ausweis
dieser  Sicherheiten unter den ,sonstigen finanziellen
Vermégenswerten”, wobei wegen der Kurzfristigkeit dieser
finanziellen Vermdgenswerte der Buchwert ndherungsweise dem

beizulegenden Zeitwert entspricht.

In den sonstigen finanziellen Vermdogenswerten — sind
Barsicherheiten in Hohe von 0,0 Mio. € (2022: 0,6 Mio. €)
enthalten. Barsicherheiten werden grundsétzlich bei Banken zur
Gewshrung von Birgschaften und Garantien gegeniber
Lieferanten (2023: 0,0 Mio. €; 2022: 0,6 Mio. €) hinterlegt.
Sicherheiten aus Factoringvereinbarungen aufgrund von
Einbehalten vom Kaufpreis lagen im aktuellen Geschéftsjahr nicht

vor (2022: 0,0 Mio. €).

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT
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Wertberichtigungen fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind in Hohe der Uber die Restlaufzeit erwarteten
Verluste zu erfassen. Allerdings verfolgt K+S die Strategie,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen grundséatzlich
durch geeignete Instrumente zu besichern. Diese Besicherung
wird als integraler Bestandteil der Vertragsbeziehungen mit den
Kunden angesehen und bei der Bewertung der erwarteten
Verluste beriicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag sind konzernweit 625,2 Mio. € = 88 %
(2022: 914,7 Mio. € = 87 %) der absicherbaren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen durch Kreditversicherungen oder
gegen Ausfall
gesichert. Aufgrund der hohen Bonitat der Kreditversicherer ist

anderweitige  Sicherungsinstrumente einen
das Risiko im Wesentlichen auf den geringen Selbstbehalt
beschrénkt. Die nicht

Lieferungen und Leistungen bestehen unter anderem gegentiber

absicherbaren  Forderungen aus
der offentlichen Hand. Fir die nicht absicherbaren Forderungen
sowie den ungesicherten Teil der grundsétzlich absicherbaren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 89,0 Mio. € =
12 % (2022: 133 Mio. € = 13 %) sind auf Basis der historischen
Ausfallraten keine wesentlichen Ausfélle zu erwarten. Es besteht
keine Indikation, dass die zukinftigen Ausfallraten von den
Daher

lediglich erwartete Verluste in den Fallen erfasst, bei denen

historischen signifikant abweichen werden. wurden
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorlagen. Objektive
Hinweise sind z.B. ein Insolvenzantrag, wesentliche finanzielle
Schwierigkeiten des Kunden oder eine Uberfilligkeit von mehr
als 90 Tagen, es sei denn, die Werthaltigkeit kann trotz
Uberfalligkeit begriindet werden. Sofern es sich um versicherte
Forderungen handelt, wurde eine Wertberichtigung maximal in

Hohe des Selbstbehalts gebildet. .41

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE D.40
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. € 2022 Uber 1 Jahr 2023 Uber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.143,7 - 759,8 4,4
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 128,9 271 252,2 14,9
- davon Derivate 73,4 26,3 75,0 13,3
- davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 16,9 - 124,2 -

- davon Forderungen gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 13,8 - 13,2 -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.272,6 271 1.012,0 19,3

222 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

AUFTEILUNG BUCHWERTE FORDERUNGEN AUS

LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN D.41
in Mio. € 2022 2023
Abgesichert 914,7 625,2
Absicherbar, aber ungesichert 133,0 89,0
Summe absicherbare

Forderungen 1.047,7 714,2
Nicht absicherbar 107,4 60,3
Summe Bruttobuchwerte 1.155,1 774,5
Wertberichtigungen 11,4 14,7
Nettobuchwerte 1.143,7 759.,8

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte wird
durch der
wiedergegeben. Am 31. Dezember 2023 betrug die maximale

den in Bilanz  ausgewiesenen  Buchwert
Ausfallsumme fir den sehr unwahrscheinlichen gleichzeitigen
Ausfall aller ungesicherten Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 149,3 Mio. € (2022: 240,4 Mio. €).

WERTBERICHTIGUNGEN FORDERUNGEN AUS

LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN D.42
in Mio. € 2022 2023
Stand am 1. Januar 11,0 11,4
Zufihrung 0,6 41
Auflésung -0,1 -0,2
Verbrauch -0,1 -0,6
Stand am 31. Dezember 11,4 14,7

Die Tabelle p.42 leitet die auf Basis objektiver Hinweise erfassten
Wertberichtigungen vom Jahresanfang auf den Bestand am
Jahresende Uber. Erwartete Verluste, die nicht auf solchen
objektiven Hinweisen beruhen, wurden wegen Unwesentlichkeit
nicht erfasst und werden daher in der Tabelle nicht aufgefihrt.

AUSFALLRISIKEN

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT

Ebenso wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf weitere Angaben

zum Ausfallrisiko und zu erwarteten Kreditverlusten der
betroffenen Bilanzpositionen verzichtet.
Fir die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten

Positionen, die in den kurzfristigen bzw. langfristigen sonstigen
finanziellen Vermdégenswerten enthalten sind, sind ebenfalls
Wertberichtigungen in Hohe der erwarteten Verluste zu erfassen.
Aufgrund der guten Bonitadt der Kontrahenten wurden keine
wesentlichen Wertminderungen identifiziert. Analog zu den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden daher
lediglich erwartete Verluste in den Fallen erfasst, bei denen
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorlagen. Zum
Bilanzstichtag wurden Wertberichtigungen in Hohe von 0,3 Mio. €
erfasst (2022: 0 Mio. €).

der

bereits

Position finanzielle

bei

Vermdgenswerte mit einem Buchwert von 4,5 Mio. € (2022:

Zudem sind in ,Sonstige

Vermogenswerte” Zugang  wertgeminderte
4,3 Mio. €) und einem nominalen Rickzahlungsbetrag von
7,3 Mio. € (2022: 7,3 Mio. €) enthalten. Es entfielen, wie im
keine auf Forderungen aus

Vorjahr, Wertminderungen

kundenspezifischen Fertigungsauftragen.

Soweit Forderungen eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
aufweisen, werden sie basierend auf den Zinssdtzen zum

Bilanzstichtag diskontiert.

Tabelle p.a3 gibt Informationen Uber das Ausmal3 der in der

Position ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen”

enthaltenen Ausfallrisiken.

D.43

davon zum
Stichtag weder
Uberféllig noch

Buchwert wertberichtigt davon zum Stichtag nicht wertberichtigt, allerdings tberfallig seit
> 30 und > 90 und
in Mio. € < 30 Tagen <90 Tagen < 180 Tagen > 180 Tagen
2023
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 759,8 688,2 23,9 13,7 11 1,7
2022
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.143,7 1.109,8 7,7 5,0 2,8 -
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Zum Bilanzstichtag waren 1,7 Mio. € (2022: 3,2 Mio. €) der nicht

wertgeminderten  sonstigen  finanziellen ~ Vermd&genswerte
Uberfallig.
Das Forderungsmanagement ist darauf ausgelegt, alle

AuBenstande pulnktlich und vollsténdig einzuziehen sowie den
Verlust von Forderungen zu vermeiden. Die Fakturierung erfolgt
tagesaktuell, und die Fakturendaten werden online auf die
Debitorenkonten iibertragen. Die laufende Uberwachung der
AuBenstéande erfolgt systemunterstitzt entsprechend den mit
den Kunden vereinbarten Zahlungszielen. Diese belaufen sich
Uberwiegend auf 10 bis 180 Tage; auf bestimmten Markten sind
auch léngere Zahlungsziele Ublich. Rucksténdige Zahlungen
werden in regelméBigen zweiwdchigen Intervallen angemahnt.
unterliegen  grundsétzlich

Wertgeminderte ~ Forderungen

VollstreckungsmalBnahmen.

(19) DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Das

Konzerngesellschaften zentral vorgenommen. Dies gilt auch fur

Wahrungs- und  Zinsmanagement wird fur alle
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, z.B. solcher, die die
Begrenzung bestimmter Kosten zum Ziel haben. Der Einsatz
durch
Verfahrensanweisungen geregelt. Eine strikte Trennung von
Handel, Die

derivativen Finanzinstrumente werden nur mit Banken guter

derivativer  Finanzinstrumente st Leitlinien  und

Abwicklung und Kontrolle st sichergestellt.
Bonitdt gehandelt, die mit geeigneten Instrumenten fortlaufend
Uberwacht werden. Als Teil des Managements des Ausfallrisikos
ist der Gesamtbestand an derivativen Finanzinstrumenten
grundsatzlich auf mehrere Banken verteilt. Die Hohe des
beschrankt auf die aktivische

Ausfallrisikos sich  maximal

Bilanzposition der Derivate.

Das Zinsmanagement verfolgt das Ziel, Risiken aus steigenden
Zinsbelastungen flr Finanzverbindlichkeiten sowie Risiken aus
sinkenden Zinsertrégen aus Finanzanlagen durch Verénderungen
des allgemeinen Zinsniveaus zu begrenzen. In der Vergangenheit
wurden sogenannte Zinscaps erworben, um das Risiko h&éherer
Zinsbelastungen groBtenteils auszuschlieBen, welches aufgrund
der damals ausstehenden, variabel verzinsten Schuldscheine
bestand. Zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestand keine
Notwendigkeit zum Abschluss solcher Instrumente. Fir die
Finanzanlagen wird derzeit aufgrund der kurzen Restlaufzeit kein
Handlungsbedarf gesehen.
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Der Einsatz von Derivaten zur Wéhrungssicherung verfolgt das
Ziel,
Wechselkursédnderungen resultieren kénnen, zu begrenzen. Die

Risiken, die fur die operative Geschéftstatigkeit aus

wesentlichen Wechselkursrisiken bestehen gegentber dem US-
Dollar und dem kanadischen Dollar sowie in geringerem Umfang
gegeniiber dem britischen Pfund und der indischen Rupie.
Sicherungsgeschéfte werden auf fakturierte Forderungen sowie
erwartete Nettopositionen auf der Grundlage geplanter Umsatze
abgeschlossen. Die Nettopositionen werden hierbei anhand der
Erlés- und  Kostenplanung  unter ~ Anwendung  von
Sicherheitsabschlégen bestimmt und fortlaufend aktualisiert, um

Uber- oder Untersicherungen zu vermeiden.

Die Laufzeit der eingesetzten Sicherungsgeschéfte kann fir die
Absicherung erwarteter Positionen bis zu drei Jahre betragen.
Das wesentliche Ziel ist eine ,worst-case”-Absicherung. Hierzu
werden Termingeschéfte und einfache Optionen (Plain-Vanilla-
Optionen) eingesetzt, wobei die Partizipation an einer ginstigen
Marktentwicklung in der Regel durch den Verkauf von einfachen
Optionen begrenzt wird. Dies dient u.a. der Reduzierung der
Pramienaufwendungen.

der

betragen

Die Laufzeiten auf fakturierte

Forderungen

Sicherungsgeschéfte
entsprechend den  vereinbarten

Zahlungszielen weniger als ein Jahr.

auf  erwartete

Die  beschriebenen

Nettopositionen kommen fir US-Dollar-Positionen sowie fur die

Sicherungsgeschéfte
Produktion in Kanada in kanadischen Dollar zum Einsatz.

Der Handel
ausschlieBlich

mit allen vorgenannten Derivaten erfolgt

im OTC-Geschaft. Bei
Optionsgeschéften erfolgt der Abschluss grundsétzlich tber eine

Devisentermin- sowie
Handelsplattform, Gber die Quotierungen von mehreren Banken

eingeholt werden, um das Geschaft mit der am besten

quotierenden Bank abschlieBen zu kénnen.

Bei Devisentermingeschéften besteht ein Marktwertrisiko zum
jeweiligen Stichtag; diesem stehen jedoch bei zu Zwecken der
Kurssicherung von Fremdwé&hrungsforderungen eingesetzten
Derivaten gegenlaufige Effekte aus der wéahrungsbedingten
Forderungsbewertung gegentiber.



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

Die ermittelten Marktwerte derivativer Finanzinstrumente

entsprechen dem Wert bei vorzeitiger fiktiver Ubertragung zum
Bilanzstichtag. Die Ermittlung erfolgt auf Basis anerkannter, von
den Marktteilnehmern Ublicherweise angewandter
finanzmathematischer Methoden. Diesen Berechnungen liegen
insbesondere die folgenden am Bilanzstichtag geltenden

Parameter zugrunde:
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+ die Devisenkassa- und Devisenterminkurse der betreffenden
Wahrungen,

+ das Zinsniveau,

+ die vereinbarten Sicherungsniveaus bzw. Austibungskurse,

+ die gehandelten Volatilitdten und

+ das Kontrahentenrisiko.

Am 31. Dezember

Devisenfinanzgeschéfte: p.44

2023 bestanden folgende derivative

DERIVATIVE FINANZGESCHAFTE D.44
2022 2023
Beizulegender Beizulegender
in Mio. € Nominalwert' Zeitwert Nominalwert' Zeitwert
Devisentermingeschéafte CAD/EUR
- davon mit Félligkeit in 2023 42,0 0,2 - -
- davon mit Félligkeit in 2024 - - 14,4 —
Devisentermingeschéafte USD/EUR
- davon mit Félligkeit in 2023 2.034,4 20,1 - -
- davon mit Félligkeit in 2024 501,9 25,6 1.149,8 45,6
- davon mit Félligkeit in 2025 - - 2741 7.8
Devisentermingeschéfte USD/CAD
- davon mit Félligkeit in 2023 248,5 -7,0 - -
- davon mit Félligkeit in 2024 55,9 -0,2 294,8 6,1
- davon mit Félligkeit in 2025 - - 79,0 3,3
Devisentermingeschafte USD/INR
- davon mit Félligkeit in 2024 - - 2,5 -
Gekaufte einfache Devisenoptionen USD (gegen EUR)
- davon mit Félligkeit in 2023 637,4 59 - -
- davon mit Félligkeit in 2024 - - 181,7 58
Verkaufte einfache Devisenoptionen USD (gegen EUR)
- davon mit Félligkeit in 2023 670,7 -16,4 - -
- davon mit Félligkeit in 2024 - - 192,7 -0,8
Gekaufte einfache Devisenoptionen CAD (gegen USD)
- davon mit Félligkeit in 2023 218,7 0,9 - -
- davon mit Félligkeit in 2024 - - 189,6 4,4
- davon mit Féalligkeit in 2025 - - 53,5 2,1
Verkaufte einfache Devisenoptionen CAD (gegen USD)
- davon mit Félligkeit in 2023 209,6 -4,7 - -
- davon mit Félligkeit in 2024 - - 179,7 -0,4
- davon mit Félligkeit in 2025 - - 50,8 -0,3
Derivative Finanzgeschéfte insgesamt 4.619,1 24,3 2.662,7 73,5

1 In Euro mit gewichteten Durchschnittskursen.
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(20) EIGENKAPITAL
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Eigenkapitals ist
gesondert auf Seite 192 dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL

Auf Basis der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom
10. Juni 2020, bis zum 9. Juni 2025 bis zu 10 % des Grundkapitals
zurlickkaufen zu konnen, hat der Aufsichtsrat am 14. Marz 2023
dem Beschluss des Vorstands vom 9. Marz 2023 zugestimmt, bis
zu 19.140.000 eigene Aktien
Gesamtbetrag in Hohe von 200 Mio. € zurickzukaufen und

bis zu einem maximalen

anschlieBend einzuziehen.

Der Rickkauf der Aktien Gber die Bérse begann am 16. Mai 2023
und wurde im November 2023 abgeschlossen. Insgesamt
wurden aus dem Aktienriickkaufprogramm 12,3 Millionen eigene
Aktien far 198,6 Mio. £
zurlickerworben.  Dies
durchschnittlichen Bérsenpreis von 16,15 € je Aktie. Aufgrund
das
Aktienrickkaufprogramm beauftragten Kreditinstitut hat K+S

rund (ohne Transaktionskosten)

entspricht ~ einem  gewichteten

vertraglicher ~ Vereinbarungen mit  dem fur
eine Erstattung von rund 1,2 Mio. € erhalten, die mit den

Gewinnriicklagen verrechnet wurde.

Der Erwerb erfolgte Uber die Boérse im Xetra-Handel der
Deutschen Borse AG sowie Uber europdische multilaterale
Handelssysteme.

Die Aktien st 2023 im
vereinfachten Kapitalherabsetzungsverfahren erfolgt. Der aus der

Einziehung der im Dezember

Kapitalherabsetzung gewonnene Betrag von 12,3 Mio. € wurde
in die Kapitalriicklage eingestellt.

Das gezeichnete Kapital betragt damit zum 31. Dezember 2023
179,17 Mio. € und ist in 179,1 Mio.
nennwertlose Stlickaktien aufgeteilt.

auf Namen lautende

Insgesamt reduzierte sich die Gewinnriicklage durch den
Aktienrtickkauf und  die
197,5 Mio. € (zzgl. Nebenkosten und abzgl. Performance

anschlieBende  Einziehung um

amount). D.45

® Unternehmenssteuerung und -liberwachung, Angaben nach § 289a
Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB sowie erlauternder Bericht des
Vorstands gemaB § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG
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Im Umlauf befindliche

ausstehende Aktien (voll Gezeichnetes

in Mio. € eingezahlt) Kapital
31.12.2021 191,4 191,4
31.12.2022 1914 191,4
31.12.2023 1791 1791
GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand wurde am 10. Juni 2020 von der
Hauptversammlung  ermachtigt, mit  Zustimmung  des

Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 9. Juni
2025 einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdochstens
38.280.000,00 € durch Ausgabe von hodchstens 38.280.000
auf lautende  Stlckaktien zu erhdhen

neuen, Namen

(genehmigtes Kapital).

Am 12. Mai 2021
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft

wurde der Vorstand erméchtigt, mit
bis zum 11. Mai 2026 einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch
um héchstens 38.280.000,00 € durch Ausgabe von héchstens
38.280.000 neuen, auf Namen lautende Stlickaktien zu erhdhen
(genehmigtes Kapital ).

Im Geschaftsjahr 2023 hat die K+S Aktiengesellschaft von den
Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

BEDINGTES KAPITAL

Das Grundkapital ist um bis zu 19.140.000,00 € durch Ausgabe
von bis zu 19.140.000 auf Namen lautenden Stlickaktien bedingt
erhéht (bedingtes Kapital).

Der Vorstand 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den

ist ermachtigt, bis zum 9. Juni

Inhaber und/oder auf Namen lautende Wandel- und/oder

Optionsschuldverschreibungen  (Schuldverschreibungen)  zu

begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von

Schuldverschreibungen  Umwandlungsrechte oder -pflichten
bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu insgesamt
19.140.000,00 € zu gewdhren bzw. aufzuerlegen. Im
Geschéftsjahr 2023 hat die K+S Aktiengesellschaft von der

Erméchtigung keinen Gebrauch gemacht.
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KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalricklage enthélt im Wesentlichen den auf die im
Geschéftsjahr eingezogenen Aktien entfallenden Anteil am
Grundkapital von 12,3 Mio. € und das im Rahmen von
Aktienemissionen der K+S Aktiengesellschaft erhaltene Agio.

ANDERE RUCKLAGEN UND BILANZGEWINN

Unter dieser Position werden in der Konzernbilanz die

Gewinnrticklagen, der Bilanzgewinn, die Unterschiede aus der
die

Eigenkapitalinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert und die

Wahrungsumrechnung, Bewertung von
Neubewertungen aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen

zusammengefasst.
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Die Gewinnrlcklagen enthalten im Wesentlichen die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen abzlglich der an Anteilseigner
ausgezahlten Dividenden und flr den Rickerwerb eigener Aktien
geleisteten Entgelte, die den Nennbetrag Ubersteigen. In der
Position ,Unterschiedsbetrag aus der Wé&hrungsumrechnung”
werden im Wesentlichen Differenzen aus der Umrechnung der
funktionalen Wé&hrung ausléndischer Geschéftsbetriebe in die
Berichtswahrung des Konzerns (Euro) ausgewiesen. D.46

SONSTIGES ERGEBNIS D.46
2022 2023
in Mio. € Vor Steuern Steuereffekt Netto Vor Steuern Steuereffekt Netto
Posten, die anschlieBend
méglicherweise in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden -23,6 -23,6 -50,4 - -50,4
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung -23,6 -23,6 -50,4 - -50,4
- davon Verénderung der
unrealisierten Gewinne/Verluste 23,6 23,6 -50,4 - -50,4
- davon realisierte Gewinne/

Verluste - - - - -
Posten, die nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden 70,7 -21,2 49,5 8,3 3,9 12,2
Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten 3,2 3,2 22,6 - 22,6
Neubewertung von Nettoschulden/
Vermdgenswerten aus
leistungsorientierten
Versorgungsplénen 67,5 -21,2 46,3 -14,3 3,9 -10,4
Sonstiges Ergebnis 471 -21,2 25,9 -42,1 3.9 -38,2
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BILANZGEWINN/-VERLUST JAHRESABSCHLUSS

K+S AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

Fur die Ausschittung der Dividende ist der Jahresabschluss der
K+S Aktiengesellschaft malBgebend, der
Handelsrecht (HGB) aufgestellt wird. Es ist beabsichtigt, der
Hauptversammlung vorzuschlagen, eine Dividende von 70 Cent
pro Stickaktie, d.h. insgesamt 125,4 Mio. €, an die Aktionare
auszuschutten.

nach deutschem

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgender Bilanzgewinn im
Jahresabschluss der K+S Aktiengesellschaft: p.47

BILANZGEWINN/-VERLUST

K+S AKTIENGESELLSCHAFT (HGB) D.47
in Mio. € 2022 2023
Bilanzgewinn K+S

Aktiengesellschaft am 1. Januar 274,5 305,1
Dividendenausschittung fir das

Vorjahr -38,3 -191,4
Einstellung in andere

Gewinnriicklagen (Beschluss der

Hauptversammlung) -236,2 -113,7
Jahrestberschuss/-fehlbetrag

K+S Aktiengesellschaft 305,1 -167,4
Entnahme aus anderen

Gewinnriicklagen - 292,8
Bilanzgewinn/-verlust

K+S Aktiengesellschaft

am 31. Dezember 305,1 125,4

(21) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Die K+S Gruppe hat eine Reihe von leistungsorientierten

Versorgungszusagen erteilt. Der GroBteil dieser Zusagen betrifft

Deutschland. Im Ausland bestehen Zusagen nur in geringem

Umfang.

Ein bedeutsamer Versorgungsplan in Deutschland ist die K+S

die im  Wesentlichen der
der

Besitzstandsregelungen besteht. Die Grundversorgung ist ein

Versorgungsordnung, aus

Grundversorgung, Zusatzversorgung Il sowie
Bausteinsystem, bei dem jahrlich fiktive Beitrdge in Hohe eines
bestimmten Prozentsatzes des pensionsfahigen Einkommens
erhoben werden. Der Rentenanspruch ermittelt sich aus einem
festen Prozentsatz und der Summe aller fiktiven Beitrédge. Die
Zusatzversorgung Il ist ein Endgehaltsplan, dessen Anspruch sich
aus bestimmten Prozentsatzen von Gehaltsteilen oberhalb der
gesetzlichen Renten- bzw. Knappschaftsversicherung multipliziert
mit der Anzahl der pensionsfahigen Dienstjahre ergibt. Fur die
Dienstzeiten vor Einfihrung der Grund- und Zusatzversorgung I
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wurden feste Euro-Betrdge bzw. endgehaltsabhéngige

prozentuale Besitzstinde gewahrt. Mittlerweile wurde dieser
dass keine weiteren

Versorgungsplan  geschlossen, so

Arbeitnehmer Anspriche erwerben kénnen.

Neben der K+S Versorgungsordnung wurde eine Vielzahl von
Einzelzusagen erteilt, insbesondere im Bereich der Vorstdnde
und oberen Fihrungskrafte. Diese sehen im Regelfall ein
Bausteinsystem vor, das einen bestimmten Prozentsatz des
eines

Jahreseinkommens mittels

Faktors

pensionsfahigen
altersabhangigen in eine lebenslange Altersrente
umwandelt. Der Gesamtanspruch ergibt sich als Summe der
einzelnen jahresbezogenen Bausteine. Dabei darf ein definiertes

Versorgungsniveau in einigen Vertrdgen nicht Uberschritten

werden.

Des  Weiteren  bestehen  in  Deutschland  weitere
gesellschaftsspezifische Versorgungszusagen, die bereits vor
mehreren Jahren geschlossen wurden. Die

Anspruchsberechtigten befinden sich zum Uberwiegenden Teil
bereits in der Rentenphase.

Die beschriebenen  Pensionsverpflichtungen  werden in
Deutschland  grundsatzlich  Uber ein  Contractual  Trust
Arrangement (CTA) gedeckt. Als Vehikel dient der K+S

eV, der die
Pensionsverpflichtungen zweckgebundenen Vermdgenswerte

Vermdgenstreuhander zur Bedienung der

treuhénderisch verwaltet. Die Rentenzahlungen werden dabei
weiterhin von der jeweiligen Gesellschaft geleistet, allerdings

wird im Regelfall eine phasengleiche Erstattung dieser

Zahlungen durch das CTA vorgenommen. Es bestehen keine
Mindestdotierungsverpflichtungen.
hinaus  bestehen

Darliber Entgeltumwandlungszusagen

(Deferred Compensation) sowie Zusagen, die Uber eine
Unterstitzungskasse durchgefihrt werden. Diese
Verpflichtungen sind weitestgehend durch

Ruckdeckungsversicherungen gedeckt.

Die beschriebenen Plane beinhalten eine Reihe von Risiken,
insbesondere:

+ Anlagerisiken: Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen sind mit einem Diskontierungssatz auf Basis
von Unternehmensanleihen mit einem Rating von AA

berechnet worden. Liegt die Rendite des Planvermégens unter

diesem Zinssatz, entsteht eine entsprechende Unterdeckung.

Die Anlagen erfolgen weit gestreut Uberwiegend in Anleihen

und Aktien, insbesondere Letztere unterliegen signifikanten

Marktpreisschwankungen.
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Deutschland st
Jahre
vorzunehmen, die

+ Inflationsrisiken:  In gemaB  BetrAVG

grundsatzlich alle  drei eine Uberprifung der

Rentenhdhe im  Regelfall zu einer
Renten flihrt. Ein Anstieg der

somit

Inflationsanpassung  der
fihrt

entsprechenden Anstieg der jeweiligen Verpflichtungen.

Inflationsraten grundsatzlich  zu  einem

+ Zinsrisiken:  Eine  Absenkung  der  Renditen  flr
Unternehmensanleihen und damit des Diskontierungszinses
fahrt  zu

gegebenenfalls nur teilweise durch eine entsprechende

einer Erhéhung der Verpflichtungen, die

Wertveranderung des Planvermégens kompensiert wird.
+ Langlebigkeitsrisiken: Bei der Berechnung der
Verpflichtungshéhe wird die Lebenserwartung anhand von
Sterbetafeln mit in die Kalkulation einbezogen. Ein Anstieg der

Lebenserwartung fihrt zu einer entsprechenden Erhéhung der
Verpflichtungen.

+ Gehaltsrisiken: Ubersteigt die tatsachliche Gehaltsentwicklung
die angenommene Gehaltsentwicklung, fuhrt dies zu einem
Anstieg der Verpflichtungshéhe.

Die K+S Gruppe versucht, die Risiken u.a. durch eine Umstellung

von leistungsorientierten auf beitragsorientierte Plane zu

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Die Ermittlung des Rechnungszinses erfolgt auf Basis der von
Mercer veroffentlichten Mercer Yield Curve. Zum 31. Dezember
2023 wurden im Inland wie im Vorjahr zur Ermittlung der
Sterbewahrscheinlichkeiten die Heubeck-Richttafeln 2018 G
verwendet.

Fir die Ermittlung des Pensionsaufwands fur das Jahr 2023
wurden die zum Ende des Geschéftsjahres 2022 festgelegten
versicherungsmathematischen Annahmen in .49 verwendet.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN -
AUFWAND VERSORGUNGSZUSAGEN D.49

2022 2023

Angaben in %

(gewichteter Durchschnitt) Inland Inland
Pensionszusagen

Rechnungszins 1,32 4,17
Erwartete jéhrliche

Einkommenssteigerung 2,80 3,00
Erwartete jéhrliche

Rentensteigerung 1,65 1,84

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des
Planvermégens und des Anwartschaftsbarwerts. p.50, D.51

verringern. So erhélt ein Grof3teil der Belegschaft in Deutschland ENTWICKLUNG PLANVERMOGEN D.50
mittlerweile ausschlieBlich beitragsorientierte Zusagen.

2022 2023
Bei der Berechnung der Rickstellungen fir Pensionen und

Inland Inland
dhnliche Verpflichtungen zum Bilanzstichtag wurden folgende
Bewertungsannahmen getroffen: b.48 in Mio. € Pensionen Pensionen

Planvermégen am 1. Januar 300,3 279,9
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN - Zinsertréage 3.9 1.4
BEWERTUNG VERSORGUNGSZUSAGEN D.48 Beitrage des Arbeitgebers 3,6 2,9
Gewinne (+)/Verluste (-) aus
2022 2023 Neubewertung (ohne die im

Angaben in % Zinsertrag erfassten Betrage) -15,0 0,2
(gewichteter Durchschnitt) Inland Inland Pensionszahlungen -12,9 14,1
Pensionszusagen Planvermégen am 31. Dezember 279,9 280,3
Rechnungszins 417 3,56
Erwartete jahrliche
Einkommenssteigerung ' 3,00 3,00
Erwartete jahrliche
Rentensteigerung > 1,84 1,85

1 Inkl. Karrieretrend von 1,0 % p.a. (bis 50 Jahre).

2 Bis 2025 wurde eine jéhrige Rentensteigerung von 2,93 % (Vorjahr: 2,91 %)
unterstellt.
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LAGEBERICHT
ENTWICKLUNG ANWARTSCHAFTSBARWERT D.51
2022 2023
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
in Mio. € Pensionen Pensionen Pensionen Pensionen
Anwartschaftsbarwert am 1. Januar 3124 308,8 3,6 236,9 234,2 2,7
Dienstzeitaufwand 8,0 7,7 0,3 3,6 3,6 -
Zinsaufwand 4,0 4,0 - 9,5 9,4 0,1
Neubewertungen -82,5 -81,7 -0,8 14,6 14,7 -0,1
- davon
versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Verénderung von
demografischen Annahmen - - - - - -
- davon
versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Verénderung von finanziellen
Annahmen -102,5 -101,7 -0,8 17,1 17,2 -0,1
- davon
versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund von
erfahrungsbedingten
Anpassungen 20,0 20,0 - -2,5 -2,5 -
Pensionszahlungen -13,3 -12,9 -0,4 -14,3 -14.1 -0,2
Plananpassungen/-abgeltungen 8,3 8,3 - - - -
Anwartschaftsbarwert
am 31. Dezember 236,9 234,2 2,7 250,3 247.,8 2,5
Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist der Anwartschaftsbarwert
mit dem Planvermdgen zu saldieren: p.52
UBERLEITUNG BILANZWERTE PENSIONEN UND PENSIONSAHNLICHE VERPFLICHTUNGEN D.52
2022 2023
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
in Mio. € Pensionen Pensionen Pensionen Pensionen
Anwartschaftsbarwert
am 31. Dezember 236,9 234,2 2,7 250,3 247,8 2,5
Planvermégen am 31. Dezember 2799 2799 - 280,3 280,3 -
Bilanzwerte am 31. Dezember -43,0 -45,7 2,7 -30,0 -32,5 2,5
- davon Riickstellungen fiir
Pensionen und
pensionsahnliche
Verpflichtungen (+) 2,7 — 2,7 8,1 5,6 2,5
- davon Vermégenswert (-) -45,7 -45,7 - -38,1 -38,1 -
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In der Gesamtergebnisrechnung wurden die in Tabelle p.53

dargestellten Betréage erfasst.

EFFEKTE GESAMTERGEBNISRECHNUNG D.53

2022 2023

Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland

in Mio. € Pensionen Pensionen Pensionen Pensionen

Dienstzeitaufwand 8,0 7.7 0,3 3,6 3,6 -

Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 0,1 0,1 - -1,9 -2,0 0,1
Aufwand (+)/Ertrag (-)

Plananpassungen/-abgeltungen 8,3 8,3 - - - -

In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Betrage 16,4 16,1 0,3 1,7 1,6 0,1

Gewinne (-)/Verluste (+) aus der

Neubewertung des Planvermégens

(ohne die im Zinsertrag erfassten

Betrage) 15,0 15,0 - -0,2 -0,2 -

Versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) aus der

Verénderung von demografischen

Annahmen - - - = - -

Versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) aus der

Verénderung von finanziellen

Annahmen -102,5 -101,7 -0,8 171 17,2 -0,1

Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund
von erfahrungsbedingten

Anpassungen 20,0 20,0 - -2,5 -2,5 -
Im sonstigen Gesamtergebnis
erfasste Betrige -67,5 -66,7 -0,8 14,4 14,5 -0,1
Summe
(in der Gesamtergebnisrechnung
erfasste Betrage) -51,1 -50,6 -0,5 16,1 16,1 -
Der Dienstzeitaufwand (einschlieBlich des nachzuverrechnenden)  AUFTEILUNG PLANVERM®&GEN NACH ANLAGEKLASSEN D.54
wird entsprechend der Zuordnung der Mitarbeiter im jeweiligen
Funktionsbereich im Ergebnis vor operativen 2022 2023
Sicherungsgeschéften erfasst. Der Nettozinsaufwand bzw. -ertrag
Sy . . . Inland Inland

wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

in Mio. € Pensionen Pensionen
Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens verteilt sich auf  “Agtien 80,5 90,8
folgende Anlageklassen: p.54 Sonstige

Unternehmensbeteiligungen 71,4 63,1
Die Aktien werden regelméBig an einem aktiven Markt Schuldpapiere 68,4 62,9
gehandelt. Gleiches gilt grundsétzlich auch fir die Rickdeckungsversicherungen 39.9 a2
Schuldpapiere, allerdings sind in dieser Position nicht an einem Fluss'ge Mittel 131 £
aktiven Markt gehandelte Papiere mit einem Buchwert von Sonstiges 66 44

. . . . . Planvermégen

14,6 Mio. € (2022: 16,1 Mio. €) enthalten. Fur die am 31. Dezember 279.9 280,3

Ruckdeckungsversicherungen und die sonstigen
Unternehmensbeteiligungen existiert kein aktiver Markt.
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Die sonstigen Unternehmensbeteiligungen umfassen die Anteile
an der K+S Baustoffrecycling GmbH und der K+S Real Estate
GmbH & Co. KG. Die K+S Real Estate GmbH & Co. KG hilt als
Hauptvermégenswert Verwaltungsgebaude in Deutschland, die
von K+S im Rahmen eines langfristigen Mietvertrages zu
marktiblichen Bedingungen genutzt werden.

Im Geschéaftsjahr wurden wie im Vorjahr keine eigenen
Finanzinstrumente gehalten.

SENSITIVITATSANALYSE 31.12.2023

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
LAGEBERICHT
Die Sensitivitdtsanalyse zeigt, wie sich der Barwert der

Verpflichtung bei einer Anderung der
versicherungsmathematischen Annahmen verdndern wirde.
Dabei wurden keine Korrelationen zwischen den einzelnen
Annahmen berticksichtigt, d.h., bei der Variation einer Annahme

wurden die Ubrigen Annahmen konstant gehalten. Das bei der

Ermittlung der Bilanzwerte verwendete
Anwartschaftsbarwertverfahren  wurde  auch  bei  der
Sensitivitdtsanalyse verwendet. D.55

D.55

Anderung des Barwerts der Verpflichtungen

Gesamt Inland Ausland
Anderung der

in Mio. € Annahme Pensionen Pensionen
Rechnungszins + 100 Basispunkte -27,8 -27,5 -0,3
Rechnungszins — 100 Basispunkte 34,4 34,1 0,3
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung + 50 Basispunkte 0,1 0,1 -
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung — 50 Basispunkte -0,1 -0,1 -
Erwartete jahrliche Rentensteigerung + 50 Basispunkte 12,5 12,4 0,1
Erwartete jahrliche Rentensteigerung — 50 Basispunkte -11,5 -11,4 -0,1
Lebenserwartung + 1 Jahr 8,5 8,4 0,1
Lebenserwartung — 1 Jahr -8,4 -8,3 -0,1
Im Vorjahr ergaben sich folgende Werte: p.56
SENSITIVITATSANALYSE 31.12.2022 D.56

Anderung des Barwerts der Verpflichtungen

Gesamt Inland Ausland
Anderung der

in Mio. € Annahme Pensionen Pensionen
Rechnungszins + 100 Basispunkte -25,2 -24,9 -0,3
Rechnungszins — 100 Basispunkte 31,1 30,8 0,3
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung + 50 Basispunkte 0,1 0,1 -
Erwartete jahrliche Einkommenssteigerung — 50 Basispunkte -0,1 -0,1 -
Erwartete jahrliche Rentensteigerung + 50 Basispunkte 11,2 11,1 0,1
Erwartete jahrliche Rentensteigerung — 50 Basispunkte -10,3 -10,2 -0,1
Lebenserwartung + 1 Jahr 6,8 6,7 0,1
Lebenserwartung -1 Jahr -6,8 -6,7 -0,1
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Es werden in den Folgejahren die in D.5s7 aufgefiihrten
Félligkeiten der undiskontierten Zahlungen fir Pensionen und

pensionséhnliche Verpflichtungen erwartet:

ERWARTETE ZAHLUNGEN FUR PENSIONEN UND

PENSIONSAHNLICHE VERPFLICHTUNGEN D.57
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2023
Weniger als 1 Jahr 16,3 15,9
Zwischen 1 und 4 Jahren 59,6 58,7
Zwischen 5 und 10 Jahren 70,2 69,6
Mehr als 10 Jahre 299,6 305,8
Summe 445,7 450,0

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Verpflichtungen
zum 31. Dezember 2023 betrug 14 Jahre (2022: 12 Jahre). Die
Duration und das Félligkeitsprofil der Verpflichtungen weichen
zwischen den Einzelgesellschaften zum Teil deutlich ab. Bei der
Vermdgensallokation wird diesem Umstand grundsétzlich
Rechnung getragen. Ziel ist es, die Rentenzahlungen aus den

laufenden Ertrdgen des Planvermégens bedienen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2024 ist aus Pensions- und pensionsahnlichen
Mio. € (Vorjahr:
1,6 Mio. €) zu erwarten. Betrachtet werden dabei Dotierungen in

Zusagen ein Zahlungsmittelabfluss von 2,1

das Planvermdgen sowie Rentenzahlungen, die nicht durch
entsprechende Erstattungen aus dem Planvermdgen gedeckt sind.

Darliber hinaus bestehen weitere Altersversorgungssysteme, fir
die keine Ruckstellungen zu bilden sind, da mit Zahlung der
Beitrage keine weiteren Leistungsverpflichtungen bestehen
umfassen sowohl allein

(beitragsorientierte  Plane). Diese

arbeitgeberfinanzierte Leistungen als auch Zuschisse fur

Entgeltumwandlungen der Arbeitnehmer.

Im Rahmen der inzwischen geschlossenen Altersversorgung Gber
die BASF Pensionskasse leisteten Arbeitgeber und Mitarbeiter
Beitrdge. In 2011 wurden die ordentlichen Mitgliedschaften der
K+S Mitarbeiter durch die BASF Pensionskasse gekiindigt, so dass
seitdem nur noch auBerordentliche Mitgliedschaften fur die

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Anwartschaften fortgefiihrt werden. Darlber hinaus werden
laufende Pensionskassen-Rentenzahlungen an (ehemalige) K+S
Mitarbeiter durch die BASF Pensionskasse geleistet. Der Anteil der
Anwérter und Rentner von K+S Gruppengesellschaften am
Gesamtbestand der BASF Pensionskasse betragt weniger als 10 %.

die
gemeinschaftlicher Plan mehrerer Arbeitgeber i.S.v. IAS 19.32 f.

Die Versorgung Uber BASF  Pensionskasse ist als
zu qualifizieren. Der Plan ist grundsétzlich als leistungsorientiert
einzustufen. Da zuverldssige Informationen insbesondere Uber
das Planvermégen nur fur die Pensionskasse insgesamt vorliegen
und nicht fur die auf die K+S Gruppe entfallenden Anteile, liegen
keine ausreichenden Informationen fir eine Bilanzierung des
Plans vor. Deshalb wird dieser Plan gemall IAS 19.34 als

beitragsorientiert behandelt.

Aufgrund der Beendigung der ordentlichen Mitgliedschaften
sind grundsétzlich keine weiteren Beitrdge an die BASF
Pensionskasse zu entrichten. In der Vergangenheit wurden
vereinzelt Sonderzuwendungen erhoben (z.B. aufgrund einer
Rechnungszinsabsenkung der BASF Pensionskasse). Weitere
der  Zukunft nicht

Sonderzuwendungen  in kénnen

ausgeschlossen werden.

Des Weiteren kann sich durch die im BetrAVG geregelte
Subsidiarhaftung  eine  Einstandspflicht K+S
im Hinblick auf die Inflationsanpassung der
laufenden Rentenzahlungen. Von der BASF Pensionskasse nicht

fir ergeben,

insbesondere

Ubernommene Rentenanpassungen sind von K+S zu tragen. Im

Vorjahr ergaben sich hieraus ergebniswirksame

Ruckstellungszufihrungen in Hohe von 8,3 Mio. €.

Fir das Jahr 2024 werden keine Beitragszahlungen an die BASF
Pensionskasse erwartet.

Insgesamt ergibt sich fir die Berichtsperiode der in Tabelle p.58
dargestellte Altersversorgungsaufwand.

Zudem wurden Beitrage in Héhe von 90,1 Mio. € (2022: 85,2 Mio. €)
an staatliche Rentenversicherungstréger geleistet.

betroffenen Mitarbeiter bestehen, welche als unverfallbare

AUFWAND ALTERSVERSORGUNG D.58
2022 2023

in Mio. € Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland

Aufwand beitragsorientierte Plane 4.6 1,9 2,7 5,1 1,9 3,2

Aufwand leistungsorientierte Plane 16,3 16,0 0,3 3,6 3,6 -

Aufwand Altersversorgung

(im Ergebnis nach operativen

Sicherungsgeschéften erfasst) 20,9 17,9 3,0 8,7 55 3,2
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(22) RUCKSTELLUNGEN FUR BERGBAULICHE
VERPFLICHTUNGEN

Ruckstellungen fur bergbauliche Verpflichtungen sind aufgrund

gesetzlicher, vertraglicher sowie behérdlicher Auflagen zu bilden

und werden vor allem in Betriebsplanen und wasserrechtlichen

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Erlaubnisbescheiden konkretisiert. Diese Uberwiegend &ffentlich-
die

und RekultivierungsmaBnahmen.

rechtlichen Verpflichtungen erfordern Sicherung der

Tagesoberflache Mégliche

Verpflichtungen daraus sind durch Riickstellungen gedeckt. p.59

RUCKSTELLUNGEN FUR BERGBAULICHE VERPFLICHTUNGEN D.59
2022 2023

in Mio. € Gesamt  davon kurzfristig Gesamt  davon kurzfristig
Gruben- und Schachtverfillung 393,0 - 493,9 -
Haldenverwahrung 411,0 - 581,7 -
Bergschéaden 71,5 5,0 78,7 4,3
Riickbau unter Tage 47,8 - 46,7 -
Sonstige 141 - 1585 -
Bergbauliche Riickstellungen 937.4 5,0 1.216,5 4,3
- davon féllig innerhalb von 10 Jahren 241,6 5,0 243,9 4,3
Die Hohe der zu bildenden Ruckstellungen basiert auf den  Investitionsgiterproduzenten und  Bruttoverdiensten  von

erwarteten Aufwendungen bzw. den geschatzten
Schadensersatzleistungen. Die Ermittlung erfolgt durch interne
Sachverstéandige und — sofern erforderlich — auch mithilfe von
Gutachten Dritter auf Basis des aktuellen Standes der Technik
und der gegenwartigen rechtlichen Vorgaben. Die erwarteten
Erfullungszeitpunkte sind im Wesentlichen abhéngig von der
wirtschaftlichen Restnutzungsdauer der Standorte. Da diese
teilweise weit in der Zukunft liegen, kénnen sich trotz sorgfaltiger
Methoden

tatsdchlichen und den geschétzten Aufwendungen ergeben.

zur  Ermittlung  Abweichungen zwischen den

Diese kénnen beispielsweise aus abweichenden

Kostenentwicklungen, technologischen Neuerungen,
Verénderungen der erwarteten Haldenwassermengen sowie aus
veranderten rechtlichen Vorgaben resultieren. Diesem Umstand
durch der

Ruckstellungskalkulation Rechnung getragen. Die Berechnung

wird eine  regelmaBige  Aktualisierung

der Entwicklung der Haldenwassermengen im Hinblick auf

kinftige Niederschlagsmengen basiert derzeit auf einer

langfristigen Durchschnittsbetrachtung. Bei der Veréanderung der
Haldenwassermengen sind Auswirkungen des Klimawandels

nicht ausgeschlossen, daher wird der Einsatz von
Klimarisikoanalysenmodellen geprift.

Die bergbaulichen Rickstellungen entfallen zum  weit
Uberwiegenden Teil auf die deutschen Standorte. Die
Ruckstellungshdhe ergibt sich aus den auf den Bilanzstichtag

abgezinsten Erflllungsbetrédgen. Dabei wird eine kinftige
Preissteigerung in Héhe von 2,00 % p.a. (2022: 1,70 % p.a.)
zugrunde gelegt. Diese wird als niedrigerer Wert aus einem
langfristigen Durchschnitt von verdffentlichen Preisindizes fur
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Arbeitnehmern der chemischen Industrie (2023: 2,16 % p.a.) und
dem Inflationsziel der EZB von 2,00 % bestimmt. Eine Erhéhung
bzw. Absenkung der Preissteigerungsrate um 0,1 Prozentpunkte
wirde die Rickstellung um rund 58 Mio. € erhéhen bzw. um rund
53 Mio. € reduzieren. Bei Verwendung einer Inflationsrate von
2,16 % p.a. auf Basis der beschriebenen Indizes wére die
Ruckstellung um 96 Mio. € héher ausgefallen (davon 20 Mio. €
aufwandswirksam im EBITDA).

Im Vorjahr lagen die bis 2025 erwarteten Inflationsraten oberhalb
der langfristigen Preissteigerungsrate von 1,70 % p.a. Daher
2022  bei
Ruckstellungen ein zusatzlicher Inflationsaufschlag von rund

wurde zum 31. Dezember den betroffenen
5,56 % berticksichtigt, der alle kiinftig erwarteten Aufwendungen

um diesen Prozentsatz erhdhte. Hieraus resultierte eine
Ruckstellungserhdhung von 25,8 Mio. €, die in Héhe von
10,0 Mio. € ergebniswirksam erfasst wurde und in Héhe von
15,8 Mio. € das Sachanlagevermdgen erhoht hat (Konstanz aller

Ubrigen Bewertungsparameter unterstellt).

Zur Diskontierung der inlandischen Verpflichtungen werden fir
Restlaufzeiten bis 30 Jahre die von der Bundesbank zum Stichtag
verdffentlichten risikofreien Zerobond-Renditen von 1 bis 30
Jahren, ermittelt nach der Methode von Svensson, herangezogen.
Fir Restlaufzeiten von mehr als 30 Jahren stehen am Kapitalmarkt
keine laufzeitkongruenten EUR-Zinssétze zur Verfugung. Daher
wird ein langfristiger Durchschnitt der Nominalrenditen von 30-
jahrigen Bundesanleihen ermittelt und durch Subtraktion mit den
Deutschland in  einen

historischen  Inflationsraten  in

durchschnittlichen Realzins Gberfihrt. Als Inflationserwartung wird
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analog zum Inflationsziel der EZB ein Wert von 2,00 % angesetzt.
Die Summe aus dem langfristigen durchschnittlichen Realzins
1,73 % (2022: 1,91 %) und der Inflationserwartung 2,00 % (2022:
2,00 %) ergibt den sogenannten Ewigkeitszins von 3,73 % (2022:
3,91 %), der ein langfristig erwartbares Nominalzinsniveau
approximiert. Der Ewigkeitszins findet wie im Vorjahr ab 50 Jahren
Restlaufzeit Anwendung. Fur Restlaufzeiten von 31 bis 50 Jahren
wird ausgehend vom letzten verfligbaren Kapitalmarktzins im Jahr
30 eine Konvergenz gegen den Ewigkeitszins vorgenommen.
Durch die Verringerung der Zinssétze zum 31. Dezember 2023 im
Vergleich zum Ende des Vorjahres tber nahezu alle Restlaufzeiten
haben die der

Berichtsperiode um rund 91 Mio. € erhéht (Konstanz aller Gbrigen

sich bergbaulichen  Ruckstellungen in
Parameter per 31. Dezember 2023 unterstellt). Eine Erhéhung
bzw. Absenkung des Abzinsungsfaktors zum Bilanzstichtag tber
alle Restlaufzeiten um 0,1 Prozentpunkte wirde die Rickstellung

um rund 50 Mio. € reduzieren bzw. um rund 55 Mio. € erhéhen.

Zum  Bilanzstichtag ~wurden bei der Ermittlung des
Erfillungsbetrages der Rickstellungen fur Haldenverwahrung wie
im Vorjahr fir vier Halden die erwarteten Nettoerlse

(Abdeckerlése minus Abdeckkosten) aus der Haldenabdeckung
beriicksichtigt, da fur diese Halden die Abdeckung bspw.
aufgrund von Machbarkeitsstudien als hinreichend konkretisiert
Die Hohe der
voraussichtlichen Erlése aus der Annahme des Abdeckmaterials

und  wahrscheinlich  angesehen  wird.
wurde basierend auf der bendtigten Abdeckmenge sowie der
erwarteten Zusammensetzung und dem kinftigen Preisniveau des
Abdeckmaterials ermittelt. Fir den Abdeckzeitraum wurde eine
Inflationierung  der erzielbaren Preise von durchschnittlich
2,00 % p.a. (Vorjahr: 1,91 % p.a.) unterstellt. Die Abdeckkosten
wurden basierend auf aktuellen Kostenschatzungen sowie den
bisherigen Erfahrungswerten im Bereich der Haldenabdeckung
bestimmt und mit einer Preissteigerungsrate von 2,00 % p.a.
(Vorjahr: 1,70 % p.a.) inflationiert. Die Beriicksichtigung der
erwarteten Abdeckerlése flihrt bei den vier Halden zu einer
Ruckstellungsreduktion, da die Héhe der diskontierten kiinftig
erwarteten Nettoerldse den riickstellungspflichtigen Barwert der
Verpflichtungen zur Haldenabdeckung nach Betriebsende mindert
(2022: Ruckstellungsreduktion bei drei Halden, vollstandige
Ruckstellungsauflésung bei einer Halde). Die Schétzung der Hohe
der Abdeckerlése und der Abdeckkosten ist mit entsprechenden
Unsicherheiten behaftet, insbesondere da der Abdeckungsbeginn
der betroffenen Halden erst in rund 4 bis 6 Jahren zu erwarten ist
und sich die Abdeckung Uber einen Zeitraum von bis zu 72 Jahren
erstrecken wird. Eine Reduktion der erwarteten Abdeckerlése um
10 % wurde die Rickstellung um rund 83 Mio. € erhéhen. Eine
Erhdhung der erwarteten Abdeckkosten um 10 % wirde zu einer
Ruckstellungserhohung von rund 43 Mio. € fiihren.
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Im Vorjahr wurden die Nettoerlése aus der Abdeckung von zwei
der vier Halden erstmalig einbezogen. Diese Einbeziehung der
Halden im Geschéftsjghr 2022 in die
Ruckstellungskalkulation Reduktion  der
Ruckstellungen fur Haldenverwahrung um 48,1 Mio. € geflhrt

zwei zusatzlichen

hat zu einer
(Annahme: Konstanz aller Ubrigen Bewertungsparameter). Im
Gegenzug haben sich das Sachanlagevermégen um 44,1 Mio. €
und die Umsatzkosten um 4,0 Mio. € verringert.

In der Berichtsperiode haben sich die Ruckstellungen fir
Haldenverwahrung fur die vier Halden um rund 106 Mio. €
erhéht. Ruckstellungserhéhend wirkten sich neben der Erhéhung
der Preissteigerungsrate und gesunkenen Diskontierungszinsen
insbesondere aktualisierte Schatzungen im Hinblick auf das
Abdeckkonzept, die
einhergehend die Abdeckerlése aus. Ruckstellungsmindernd

Abdeckkosten/-mengen  und  damit

wirkte sich insbesondere eine Erhéhung der durchschnittlichen
Laufzeit der Werke aufgrund des Projektes Werra 2060 aus.

Die haben sich in der
Berichtsperiode insgesamt um 279,1 Mio. € erhéht. Von dieser

bergbaulichen  Ruckstellungen
Erhéhung wurden rund 89 Mio. € GuV-wirksam erfasst, davon
entfallen 43 Mio. € auf das Zinsergebnis.

(23) SONSTIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Unter den sonstigen langfristigen Ruckstellungen sind im
Wesentlichen langfristige Ubertdgige Rickbauverpflichtungen
(i.W.

Jubildumsgelder und Lebensarbeitszeitkonten) ausgewiesen.

und  Personalverpflichtungen Ruckstellungen  fur

Die Ruckstellungen fir Jubildumsgelder stellen mit einem
Bilanzwert von 29,1 Mio. € (2022: 26,3 Mio. €) eine wesentliche
Position der langfristigen Personalverpflichtungen dar. Sie
werden fur kinftige Zahlungen anlésslich des 25-j&hrigen, 40-
gebildet. Die
Bewertung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Der

jéhrigen oder 50-jahrigen Dienstjubildums
Berechnung wurde ein Rechnungszins von 3,5 % (2022: 4,1 %),
eine erwartete jahrliche Einkommenssteigerung von 2,0 % (2022:
2,0 %) sowie ein Karrieretrend bis zum 50. Lebensjahr von 1,0 %
(2022: 1,0 %) zugrunde gelegt. Zudem bestehen Verpflichtungen
aus Lebensarbeitszeitkonten in Hohe von 49,0 Mio. € (2022:
38,5 Mio. €), die durch Planvermégen in Héhe von 53,0 Mio. €
(2022: 46,1 Mio. €) ausfinanziert sind. Der Berechnung wurde ein
Rechnungszins von 3,4 % (2022: 4,1 %) zugrunde gelegt.
Wertguthaben auf den Langzeitkonten werden annahmegemaf

jahrlich mit einem Zinssatz von 2,0 % (2022: 2,0 %) verzinst.

Die Ruckstellungen fir Ubertdgige Rickbauverpflichtungen
beliefen sich zum Jahresende auf 63,7 Mio. € (2022: 58,1 Mio. €).
Die Bewertung erfolgt mit den gleichen Rechnungszinsen, die
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auch fur die Bewertung der bergbaulichen Ruckstellungen

verwendet werden.

(24) KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die in den kurzfristigen  Rickstellungen  enthaltenen
Verpflichtungen aus Verkaufsgeschéften betreffen vor allem
Rabatte und

Personalverpflichtungen

Preisnachlésse. Die kurzfristigen

betreffen im Wesentlichen
Ruckstellungen fur die erfolgsabhdngige Vergiitung sowie

Ruckstellungen fir ausstehenden Urlaub und Freischichten.

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS
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(25) FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Tabellen p.60 und D.61
Liquiditatsanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten in Form der

Die folgenden zeigen die

vertraglich vereinbarten undiskontierten Zahlungsstrome.
In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind

Abgrenzungen fur ausstehende Rechnungen in Hohe von
62,9 Mio. € (2022: 88,7 Mio. €) enthalten.

® Mitarbeiter
® Vergitungsbericht

LIQUIDITATSANALYSE NICHT-DERIVATIVER FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN 2023 D.60
Cashflow
Gesamte

zukinftig Restlaufzeit
erwartete Restlaufzeit > 1 Jahrund Restlaufzeit
in Mio. € 2023 Buchwert  Zahlungsstrome <1 Jahr < 5 Jahre >5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 383,0 393,2 393,2 - -
- davon Anleihen 2774 286,6 286,6 - -
- davon Commercial Paper 69,5 70,0 70,0 - -
- davon Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 36,1 36,6 36,6 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 335,1 3351 334,0 1,1 -
Verbindlichkeiten aus Leasing 147,7 191,5 44,4 120,3 26,8
Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 43,1 43,1 41,1 0,5 1,5
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 908,9 962,9 812,7 121,9 28,3
LIQUIDITATSANALYSE NICHT-DERIVATIVER FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN 2022 D.61
Cashflow

Gesamte

zukinftig Restlaufzeit
erwartete Restlaufzeit > 1 Jahrund Restlaufzeit
in Mio. € 2022 Buchwert  Zahlungsstrome <1 Jahr < 5 Jahre >5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 730,6 758,8 429,3 329,5 -
- davon Anleihen 679,7 706,3 413,4 292,9 -
- davon Schuldscheindarlehen 13,0 13,2 13,2 - -
- davon Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 37,9 39,3 2,7 36,6 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 312,9 312,9 312,4 0,4 0,1
Verbindlichkeiten aus Leasing 169,2 218,2 60,7 119,4 38,1
Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 80,9 80,9 79,3 0,2 1,4
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.293,6 1.370,8 881,7 449,5 39,6
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Der Ruckgang der Finanzverbindlichkeiten im Geschéftsjahr 2023

ist im Wesentlichen auf die Tilgung eigener Anleihen

zurlckzuftihren.

Die emittierten Anleihen und Schuldscheindarlehen setzen sich

wie in Tabelle p.62 dargestellt zusammen.

Die Tabellen p.63 und D.64 zeigen die Liquiditdtsanalyse des
Konzerns fur derivative Finanzverbindlichkeiten. Die Tabellen
auf  undiskontierten far

basieren Bruttozahlungsstromen

derivative Finanzinstrumente, die brutto ausgeglichen werden.

EMITTIERTE ANLEIHEN UND SCHULDSCHEINDARLEHEN

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Fir die in 2023 neu abgeschlossene Konsortialkreditlinie in Hohe
von 400 Mio. € wurde neben anderen Pflichten die Einhaltung
einer marktiblichen finanziellen Kennzahl (Financial Covenant)
vereinbart, die erst bei einer signifikanten Verschlechterung des
Ratings von K+S wirksam wird. Sofern wirksam, wirde diese ein
bestimmtes Verhéltnis zwischen Nettofinanzverbindlichkeiten
(inkl. aller Leasingverbindlichkeiten) und EBITDA vorsehen. Bei
Uberschreitung zum vereinbarten Stichtag wiirde ein Recht zur
Kundigung durch die Finanzierungsgeber bestehen. Die tbrigen
Finanzverbindlichkeiten wéren im Regelfall Gber eine Cross-
kindbar.

31. Dezember 2023 war die finanzielle Kennzahl nicht wirksam.

Default-Klausel in diesem Fall ebenfalls Zum

D.62

2022 2023

Nominalwert Nominalzins Nominalwert Nominalzins

in Mio. € p.a. in Mio. € p.a.

Anleihe 2017/23 396 2,625 % - - %
Anleihe 2018/24 284 3,250 % 277,6 3,250 %
Schuldscheindarlehen (fix, Falligkeit 2023) 13 1,520 % - - %
LIQUIDITATSANALYSE DERIVATIVER FINANZVERBINDLICHKEITEN 2023 D.63
Cashflows

Restlaufzeit

Restlaufzeit > 1 Jahrund Restlaufzeit
in Mio. € 2023 Buchwert 2023 Gesamt < 1Jahr < 5 Jahre > 5 Jahre
Devisenderivate -1.6 -0,1 -0,1 - -

Zahlungsverpflichtung ' -62,5 -62,5 - -
Zahlungsanspruch ! 62,4 62,4 - -

1 Umrechnung von Fremdwéhrungs-Zahlungstransaktionen zum Stichtagskurs.
LIQUIDITATSANALYSE DERIVATIVER FINANZVERBINDLICHKEITEN 2022 D.64
Cashflows

Restlaufzeit

Restlaufzeit > 1 Jahrund Restlaufzeit
in Mio. € 2022 Buchwert 2022 Gesamt < 1Jahr <5 Jahre > 5 Jahre
Devisenderivate -491 -50,8 -48,3 -2,5 —

Zahlungsverpflichtung ! -1.686,5 -1.601,9 -84,6 -
Zahlungsanspruch ! 1.635,7 1.553,6 82,1 -

1 Umrechnung von Fremdwéhrungs-Zahlungstransaktionen zum Stichtagskurs.
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(26) WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
Tabelle p.65 stellt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente des Konzerns dar.

In der Position ,Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen”
die bei

Restlaufzeit von mehr als drei Monaten aufweisen und nicht unter

werden Geldanlagen ausgewiesen, Erwerb eine

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

den liquiden Mitteln auszuweisen sind. Der Rickgang im
Vergleich zum Vorjahr ist u.a. bedingt durch die weitere
Ruckfihrung von Finanzverbindlichkeiten. Zum Bilanzstichtag
werden verschiedene Anleihearten in Hohe von 321,6 Mio. €
(2022: 235,8 Mio. €) sowie Commercial Papers in Hohe von
39,5 Mio. € (2022: 444,8 Mio. €) gehalten.

BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN D.65
31.12.2022 31.12.2023
Beizulegender Beizulegender
in Mio. € Bewertungskategorie nach IFRS 9 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Anteile an verbundenen Beizulegender Zeitwert Uber das
Unternehmen und Beteiligungen sonstige Ergebnis 37,5 37,5 735 733
Beteiligungen Beizulegender Zeitwert
erfolgswirksam 53 53 5,6 5,6
Ausleihungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 0,2 0,2 0,2 0,2
Finanzanlagen 42,9 42,9 VAS) 79.3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 7274 7274 345,1 345,1
Forderungen aus Lieferungen und  Beizulegender Zeitwert {iber das
Leistungen sonstige Ergebnis (mit Recycling) 416,3 416,3 414,7 414,7
Derivate mit positivem Marktwert Beizulegender Zeitwert
erfolgswirksam 73,4 73,4 75,0 75,0
Sonstige nicht-derivative finanzielle
Vermégenswerte Fortgefiihrte Anschaffungskosten 55,5 55,5 177,2 177,2
Sonstige finanzielle
Vermégenswerte 128,9 128,9 252,2 252,2
Wertpapiere und sonstige
Finanzinvestitionen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 673,6 673,6 52,5 52,5
Wertpapiere und sonstige Beizulegender Zeitwert iiber das
Finanzinvestitionen sonstige Ergebnis 7.0 7.0 - -
Wertpapiere und sonstige Beizulegender Zeitwert
Finanzinvestitionen erfolgswirksam - - 308,6 308,6
Flissige Mittel Fortgefiihrte Anschaffungskosten 320,0 320,0 152,2 152,2
Aktiva 2.316,1 2.316,1 1.604,5 1.604,5
Finanzverbindlichkeiten ' Fortgefiihrte Anschaffungskosten 730,6 726,8 383,0 382,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 312,9 312,9 335,1 335,1
Derivate mit negativem Marktwert  Beizulegender Zeitwert
erfolgswirksam 491 491 1,6 1,6
Sonstige nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten 80,8 80,8 43,1 43,1
Verbindlichkeiten aus Leasing Eigene Kategorie (IFRS 7) 169,2 169,2 147,7 147,7
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2991 2991 192,3 192,3
Passiva 1.342,6 1.338,8 910,5 909,5

1 Der vom Buchwert abweichende beizulegende Zeitwert der Finanzverbindlichkeiten bezieht sich ausschlieBlich auf emittierte Anleihen und ist der Stufe 1 der Fair-Value-

Hierarchie zuzuordnen.
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aggregiert nach den

Bewertungskategorien des IFRS 9, stellen sich wie in Tabelle p.66

gezeigtdar.

BUCHWERTE DER FINANZINSTRUMENTE AGGREGIERT

NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN D.66
in Mio. € 2022 2023
Bewertungskategorie nach IFRS 9

Beizulegender Zeitwert Uiber das

sonstige Ergebnis 44,5 73,5
Beizulegender Zeitwert Uber das

sonstige Ergebnis (mit Recycling) 416,3 414,7
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

(finanzielle Vermogenswerte) 1.776,7 7271
Beizulegender Zeitwert

erfolgswirksam

(finanzielle Vermdgenswerte) 78,7 389,2
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

(finanzielle Verbindlichkeiten) 1.124,3 761,2
Beizulegender Zeitwert

erfolgswirksam

(finanzielle Verbindlichkeiten) 491 1,6

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden
weitestgehend basierend auf den am Bilanzstichtag verfiigbaren
sind der drei

Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten nach IFRS 13

Marktinformationen  ermittelt und einer

zuzuordnen.

Stufe 1 zeichnen sich durch eine

Bewertung auf Basis quotierter Preise auf aktiven Mérkten fur

Finanzinstrumente der

identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus. Innerhalb
der Stufe 2 wird die Bewertung der Finanzinstrumente auf Basis
von Inputfaktoren, die aus beobachtbaren Marktdaten ableitbar
sind, oder anhand von Marktpreisen fir &hnliche Instrumente
durchgefihrt. Finanzinstrumente der Stufe 3 werden auf Basis
von Inputfaktoren, die nicht aus beobachtbaren Marktdaten
ableitbar sind, bewertet.

Die Tabellen p.67 und D.68 zeigen die zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und Schulden der K+S

Gruppe.

ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN D.67
Bewertungskategorie nach IFRS 9 2023

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Aktiva - 383,7 493,8 877,5

Anteile an verbundenen Beizulegender Zeitwert Gber das

Unternehmen und Beteiligungen sonstige Ergebnis - - 73,5 73,5
Beizulegender Zeitwert

Beteiligungen erfolgswirksam - - 5,6 5,6

Forderungen aus Lieferungen und  Beizulegender Zeitwert Gber das

Leistungen sonstige Ergebnis (mit Recycling) - - 414,7 414,7
Beizulegender Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente erfolgswirksam - 75,0 - 75,0

Wertpapiere und sonstige Beizulegender Zeitwert Uber das

Finanzinvestitionen sonstige Ergebnis - - - -

Wertpapiere und sonstige Beizulegender Zeitwert

Finanzinvestitionen erfolgswirksam - 308,6 - 308,6

Passiva - 1,6 - 1,6
Beizulegender Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente erfolgswirksam - 1,6 - 1,6
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ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN D.68
Bewertungskategorie nach IFRS 9 2022

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Aktiva - 80,4 459,1 539,5

Anteile an verbundenen Beizulegender Zeitwert Uber das

Unternehmen und Beteiligungen sonstige Ergebnis - - 37,5 37,5
Beizulegender Zeitwert

Beteiligungen erfolgswirksam - - 53 53

Forderungen aus Lieferungen und  Beizulegender Zeitwert Uber das

Leistungen sonstige Ergebnis (mit Recycling) - - 416,3 416,3
Beizulegender Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente erfolgswirksam - 73,4 - 73,4

Wertpapiere und sonstige Beizulegender Zeitwert Uber das

Finanzinvestitionen sonstige Ergebnis - 7,0 - 7,0

Wertpapiere und sonstige Beizulegender Zeitwert

Finanzinvestitionen erfolgswirksam - - - -

Passiva - 491 - 49,1
Beizulegender Zeitwert

Derivative Finanzinstrumente erfolgswirksam — 491 - 491

Die in den Tabellen ausgewiesenen Anteile an verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen wurden aufgrund von
unwesentlicher Bedeutung nicht konsolidiert. Diese werden
grundsétzlich langfristig und nicht zu Handelszwecken gehalten.
Daher wurde soweit zuldssig von dem Wahlrecht Gebrauch
gemacht, Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis zu erfassen,
ohne diese beim Abgang in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern (OCI-Option). Der beizulegende Zeitwert wurde
als Barwert der aktuellen dreijahrigen Ergebnisplanung
(Mittelfristplanung) und einer sich anschlieBenden ewigen Rente
berechnet. Fur die Diskontierung wurde der Kapitalkostensatz
der Gesellschaft zugrunde gelegt. Anderungen der zukiinftigen
Ergebnisse, der Wachstumsrate in der ewigen Rente bzw. des
Kapitalkostensatzes haben entsprechende Auswirkungen auf die
Barwertkalkulation. Die Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte

im aktuellen Geschéftsjahr wird in Tabelle p.69 dargestellt.

UBERLEITUNG ANTEILE NICHT KONSOLIDIERTE
VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

(STUFE 3) D.69
in Mio. € 2022 2023
Bestand zum 1. Januar 76,4 42,9
Verénderung

Konsolidierungskreis -39,5 -
Zugange 2,7 13,5
Bewertungsergebnis

(sonstiges Ergebnis)1 3,2 22,6
Bewertungsergebnis

(erfolgswirksam) 0,1 0,1
Bestand zum 31. Dezember 42,9 79.1

1 Siehe dazu Tabelle ,Sonstiges Ergebnis” in Anhangangabe (20) ,Eigenkapital”.
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Die beizulegenden Zeitwerte der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen teilen sich wie in Tabelle p.70
dargestellt auf.

AUFTEILUNG NICHT KONSOLIDIERTE ANTEILE

VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN D.70
in Mio. € 2022 2023
Tochterunternehmen

Deutschland 53 54
Tochterunternehmen Europa

(ohne Deutschland) 19,5 21,7
Tochterunternehmen auf3erhalb

Europas 11,3 44,8
Gemeinschafts-/assoziierte

Unternehmen und sonstige

Beteiligungen 6,6 71
Summe 42,7 791

Die derivativen Finanzinstrumente bestehen im Wesentlichen aus
Wahrungsderivaten (Devisentermingeschéfte, Optionen). Die

Berechnung des beizulegenden Zeitwerts von

Devisentermingeschéften erfolgt durch Diskontierung der

zukinftig  erwarteten  Bruttozahlungsstréme  aus  dem

Termingeschéft auf Basis der notierten Devisenterminkurse zum
Bilanzstichtag und der vereinbarten Devisenterminkurse, die
anschlieBend mit einem laufzeit- und wéhrungsadaquaten
der

Wahrungsoptionen

Zinssatz  diskontiert werden. Bei Bestimmung des

beizulegenden Zeitwerts von werden

anerkannte Optionspreismodelle verwendet, in die am Markt
beobachtbare Inputparameter zum Bilanzstichtag einflieBen
Zinssatz, Volatilitdt). Bei der

(insbesondere  Devisenkurs,
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Berechnung  werden  zudem  Kontrahentenausfallrisiken

bericksichtigt.

Derivate, die einen finanziellen Vermdgenswert oder eine
finanzielle Verbindlichkeit darstellen und lediglich unter der
Bedingung einer Vertragsverletzung oder der Insolvenz eines der
Vertragspartner verrechnet werden kénnen, erfillen die Kriterien
fur die Aufrechnung in der Bilanz nach IAS 32 nicht oder nur
teilweise. Der Wert dieser Derivate mit positivem beizulegenden
Zeitwert belief sich auf 75,0 Mio. € (2022: 73,4 Mio. €) und der mit
negativem beizulegenden Zeitwert auf 1,6 Mio. € (2022:
49,1 Mio. £).
beizulegende Zeitwerte gegeniber demselben Vertragspartner
in Héhe von -1,6 Mio. € (2022: -24,5 Mio. €). Saldiert ergében sich
Nettobetrage in Hohe von 73,4 Mio. € (2022: 48,9 Mio. €) fur
Derivate mit positivem beizulegenden Zeitwert und 0,0 Mio. €
(2022: 24,6 Mio. €) fur Derivate mit negativem beizulegenden
Zeitwert.

Davon bestehen positive und negative

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
nicht-derivativen finanziellen Vermoégenswerten sowie flissigen
Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der Uberwiegend
Laufzeiten dieser Instrumente den

kurzen beizulegenden

Zeitwerten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die potenziell im
Rahmen der bestehenden Factoringvertrége verkauft werden
kénnten, sind der Bewertungskategorie ,Beizulegender Zeitwert
Uber das sonstige Ergebnis (mit Recycling)” zuzuordnen.
Aufgrund der kurzfristigen Zahlungsziele entspricht der Buchwert
annahmegemaB dem beizulegenden Zeitwert. Die zum
Jahresanfang ausgewiesenen Bestande dieser Kategorie sind in
der Regel im Laufe des Geschéftsjahres beglichen bzw. verkauft

worden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere und sonstigen
Finanzinvestitionen entsprechen den Barwerten der mit diesen

Bilanzpositionen verbundenen Zahlungen (Stufe 2).

Fur die Finanzverbindlichkeiten wird der beizulegende Zeitwert
bei vorliegenden aktiven Markten durch Marktpreise bestimmt
(Stufe 1), ansonsten wird auf den Barwert der zukinftigen
Zahlungsstrome abgestellt (Stufe 2). Zur Diskontierung werden
marktibliche, fristaddquate Zinssétze verwendet.

241 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten wird
kurzen  Laufzeiten  davon

aufgrund  der  Uberwiegend

ausgegangen, dass die Buchwerte dieser Instrumente den

beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Fir die Ausleihungen und Verbindlichkeiten aus Leasing wird
aufgrund unwesentlicher Abweichungen vom Markt- und
Kalkulationszinssatz davon ausgegangen, dass die Buchwerte

den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Tabelle p.71 stellt die aus Finanzinstrumenten resultierenden
Nettoergebnisse der K+S Gruppe dar.

NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN D.71

Bewertungskategorie nach IFRS 9

in Mio. € 2022 2023
Beizulegender Zeitwert Gber das

sonstige Ergebnis 53 26,1
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

(finanzielle Vermégenswerte) 16,9 -28,8
Beizulegender Zeitwert

erfolgswirksam -160,0 47,6
Fortgefiihrte Anschaffungskosten

(finanzielle Verbindlichkeiten) 23,8 -0,2

Das Nettoergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert Uber das
sonstige Ergebnis bilanzierten finanziellen Vermdgenswerten
umfasst im Wesentlichen Bewertungseffekte (vgl. Tabelle D.69)
(vgl.
.Beteiligungsergebnis”) aus nicht konsolidierten Anteilen an

und Ausschittungen Anhangangabe (5)

Unternehmen  und  Beteiligungen.  Das
fortgefihrten
bilanzierten finanziellen Vermégenswerten enthélt hauptsachlich

verbundenen
Nettoergebnis aus zu Anschaffungskosten
Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie Anderungen in den
Wertberichtigungen. Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam zum
Zeitwert
Vermdgenswerten und

bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten beinhaltet
Uberwiegend Effekte aus der Marktbewertung und Realisierung

beizulegenden

derivativer  Finanzinstrumente. Das Nettoergebnis aus zu
fortgefuihrten

Verbindlichkeiten besteht Uberwiegend aus Effekten aus der

Anschaffungskosten  bewerteten  finanziellen

Wahrungsumrechnung.
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Tabelle p.72 zeigt die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der
K+S  Gruppe und
Verbindlichkeiten, die nach der Effektivzinsmethode bewertet
werden.

fur  finanzielle ~ Vermdogenswerte

ZINSERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN D.72
in Mio. € 2022 2023
Zinsertrage 7.8 22,1
Zinsaufwendungen vor

Aktivierung Fremdkapitalzinsen 41,4 21,6
Aktivierte Fremdkapitalzinsen 14,1 17,6
Zinsaufwendungen nach

Aktivierung Fremdkapitalzinsen 27,3 4,0

LIQUIDITATSRISIKEN
Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erfillung von
Zahlungsverpflichtungen benétigte Finanzmittel nicht oder nicht
termingerecht beschafft werden kénnen. Externe Faktoren,
insbesondere eine allgemeine Finanzkrise, kénnten dazu fihren,
im Bedarfsfall

wirtschaftlich akzeptablen Bedingungen ersetzt werden kénnen.

dass Kreditlinien oder Anleihen nicht zu
Dann wiurde zusétzlich das Risiko steigender Kosten der
Liquiditatsbeschaffung bestehen. Aus diesem Grund besteht das
der
Die

Liquiditatssteuerung erfolgt Uber ein gruppenweites Cashpool-

wesentliche Ziel unseres Liquiditdtsmanagements in

Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsféhigkeit.
System durch die zentrale Treasury-Einheit. Der Liquiditatsbedarf
wird Uber unsere Liquiditdtsplanung ermittelt. Die verfligbare
Liquiditat belief sich per 31. Dezember 2023 auf 1.213,1 Mio. €
(2022: 1.957,3 Mio. €) und bestand aus Geldanlagen, flissigen
Mitteln sowie ungenutzten Kredit- und Factoringlinien.

<® Risiko- und Chancenbericht, Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

AUSFALLRISIKEN
Kundenforderungen durch

anderweitige

werden weitestgehend
und

Sicherungsinstrumente gegen ein Ausfallrisiko abgesichert. Ein

entsprechende Versicherungen

Verzicht auf eine Forderungssicherung erfolgt nur nach einer
der
ausdriicklicher Genehmigung. Der Uberwiegende Teil der nicht

kritischen Uberprifung Kundenbeziehung und
gesicherten Forderungen besteht gegeniiber der offentlichen
Hand.

® Risiko- und Chancenbericht, Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Partner, mit denen
bei

Kreditlinien bestehen oder bei denen Geld angelegt wurde. Ein

wir  Sicherungsgeschéfte abgeschlossen haben, denen

potenzieller Ausfall einer Bank oder eines anderen Partners
kdnnte zu einer Beeintrachtigung der Finanzlage fiihren.
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MARKTRISIKEN

Zinsrisiken  entstehen  durch  eine  Verénderung  der
Marktzinssétze, die eine Auswirkung auf zu erhaltende bzw. zu
zahlende Zinsen und die beizulegenden Zeitwerte der
Finanzinstrumente haben kénnen. Daraus koénnen sich

entsprechende Auswirkungen auf das Ergebnis bzw. das
Eigenkapital ergeben. Gem&B IFRS 7 sind Zinsanderungsrisiken
mittels einer Sensitivitdtsanalyse darzustellen. Dieser liegen

folgende Annahmen zugrunde:

+ Die durch die Sensitivitdtsanalyse ermittelte Auswirkung auf
das Ergebnis bzw. Eigenkapital bezieht sich auf den Bestand
zum Bilanzstichtag und zeigt den hypothetischen Effekt fir ein
Jahr,

+ Marktzinssatzénderungen von originéren variabel verzinslichen
Finanzinstrumenten wirken sich auf das Zinsergebnis aus und

bei der

berticksichtigt,

werden ergebnisbezogenen Sensitivitdtsanalyse
+ Marktzinssatzénderungen von origindren fest verzinslichen
Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden, wirken sich nicht auf das Ergebnis oder
Eigenkapital aus und werden daher bei der Sensitivitdtsanalyse
nicht bertcksichtigt. Diese unterliegen einem Zinsrisiko bei der

das jedoch bei

Sensitivitdtsanalyse nicht zu berlcksichtigen ist.

Wiederanlage, der stichtagsbezogenen

® Risiko- und Chancenbericht, Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen
verzinslichen

Zum Bilanzstichtag bestanden keine variabel
Verbindlichkeiten.

Demnach hatte eine Erhohung des Referenzzinssatzes um
1 Prozentpunkt wie auch im Vorjahr zu keiner weiteren
Zinsbelastung geflhrt. Eine Verringerung des Referenzzinssatzes
hétte wie auch im Vorjahr keine

um 1 Prozentpunkt

Auswirkungen auf die Zinsaufwendungen gehabt.

der

Positionen in

Verbindlichkeiten  in
bestehen

Neben und

Konzernwahrung

Forderungen

Euro auch
Fremdwéhrungen. GemaB IFRS 7 sind Wahrungsrisiken mittels
Ware  der

gegenlber den Fremdwéahrungen (iberwiegend US-Dollar) um

einer  Sensitivitdtsanalyse  darzustellen. Euro
10 % starker bzw. schwicher geworden, hétte sich eine
erfolgswirksame Verdnderung des Buchwerts der saldierten
Position aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten

um +/-25,4 Mio. € (2022: +/-46,9 Mio. €) ergeben.
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(27) ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Ziel des Kapitalmanagements der K+S Gruppe sind die
Sicherstellung und effiziente gruppenweite Steuerung der
Liquiditdt, ~der  Erhalt und die  Optimierung  der

Finanzierungsféhigkeit sowie die Reduktion finanzieller Risiken.
® Wirtschaftsbericht, Finanzlage

Die finanzpolitischen Instrumentarien zur Erreichung dieser Ziele
umfassen grundsétzlich FinanzierungsmaBnahmen, die sowohl
das Eigenkapital als auch das Fremdkapital betreffen kénnen.
Alle FinanzierungsmaBnahmen im Unternehmen, worunter unter
anderem das Cash-, Wé&hrungs- und Zinsmanagement fallt,
werden von der zentralen Treasury-Einheit koordiniert und
gesteuert.

Das Kapitalmanagement erfolgt anhand von verschiedenen
insbesondere den
(inkl.

Leasingverbindlichkeiten) in Relation zum EBITDA haben zudem

Finanzkennzahlen wie

Nettofinanzverbindlichkeiten. Diese aller

Relevanz als Financial Covenant (siehe Anhang (25) ,Finanzielle

Verbindlichkeiten”). Als weitere Kennzahlen werden das
Verhéltnis Nettoverschuldung/Eigenkapital sowie die
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme) beim
Kapitalmanagement beriicksichtigt. p.73, .74

KENNZAHLEN KAPITALMANAGEMENT D.74

2022° 2023

Nettofinanzverbindlichkeiten (inkl.

Leasingverbindlichkeiten)/EBITDA

(in Mio. €) "? - -
Nettoverschuldung/Eigenkapital

(%) 12,4 19,0
Eigenkapitalquote (%) 67,9 68,6

1 Das EBITDA wird in den ,Erléduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung” auf Seite 209 hergeleitet.

2 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und
Abschreibungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im
Rahmen von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis aus
Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen
Sicherungsgeschéften und in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschéften.

3 Per 31. Dezember 2022 bestehen keine Nettofinanzverbindlichkeiten.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar: p.75

KAPITALSTRUKTUR D.75
in Mio. € 2022 2023
Eigenkapital 6.720,0 6.503,1
Langfristiges Fremdkapital 1.898,8 1.853,4
Kurzfristiges Fremdkapital 1.271,2 1.117,3
Bilanzsumme 9.890,0 9.473,8
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NETTOVERSCHULDUNG D.73
in Mio. € 31.12.2022 31.12.2023
Flussige Mittel 320,0 152,2
Langfristige Wertpapiere und
sonstige Finanzinvestitionen 14,8 7,0
Kurzfristige Wertpapiere und
sonstige Finanzinvestitionen 665,8 354,1
Finanzverbindlichkeiten 730,6 -383,0
Leasingverbindlichkeiten aus
Finanzierungsvertragen -251 -53
Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/
Nettovermdégensposition (+) 2449 125,0
Leasingverbindlichkeiten exklusive
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsvertrdgen -144,0 -142,5
Ruckstellungen fir Pensionen und
ghnliche Verpflichtungen 2,7 -8,1
Langfristige Riickstellungen fir
bergbauliche Verpflichtungen -932,4 -1.212,2

- davon féllig innerhalb
von 10 Jahren -236,6 -239,6

Nettoverschuldung -834,2 -1.237,7

(28) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
In der K+S Gruppe bestehen im Rahmen der allgemeinen
Geschéftstatigkeit verschiedene Risiken, fiir die Riickstellungen
gebildet wurden, sofern die Voraussetzungen fir einen Ansatz
gemaB IAS 37 erfillt wurden. Darlber hinaus besteht die Pflicht
zur Angabe von Eventualverbindlichkeiten.
Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, welche
Wahrscheinlichkeit

Inanspruchnahme nicht zu einem Bilanzansatz fihren. Zum

aufgrund einer geringeren einer
Stichtag bestanden Eventualverbindlichkeiten in Hohe von rund
8,7 Mio. € (2022: rund 8,7 Mio. €), welche im Wesentlichen aus
Rechtsrisiken resultieren. Aus Unternehmenstransaktionen und
grenziiberschreitenden Sachverhalten ist zum Stichtag von
Eventualverbindlichkeiten fur Steuern in Hohe von bis zu
174,0 Mio. € (2022: 176,4 Mio. €) auszugehen, deren Eintritt fir
nicht génzlich unwahrscheinlich gehalten wird.

® Risiko- und Chancenbericht, Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen
Investitionen beliefen sich im Jahr 2023 auf 311,0 Mio. € (2022:
304,9 Mio. €) und resultieren nahezu ausschlieBlich aus nicht
abgeschlossenen Investitionen in das Sachanlagevermdgen. Zu
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus
Leasingverhéltnissen verweisen wir auf die unter Anmerkung (29)

gemachten Angaben.
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(29) LEASINGVERHALTNISSE

Die K+S Gruppe tritt in unterschiedlichen Leasingverhéltnissen
als Leasingnehmer auf. Die wesentlichen Leasingverhéltnisse
betreffen
Leitungsnetze, Gleisanschliisse, Eisenbahngiterwaggons sowie
Blockheizkraftwerke),
Lagerkapazitdten.  Die

technische Anlagen und Maschinen (wie z.B.

Fahrzeuge, Biroraume und
Entwicklung  der aus  diesen
Leasingverhaltnissen resultierenden Nutzungsrechte kann der
JEntwicklung des Anlagevermégens” ab Seite 193 entnommen
korrespondierenden

werden. Die  Félligkeitsstruktur ~ der

Leasingverbindlichkeiten wird in Anmerkung (25) aufgegliedert.
Die  folgenden Betrage im  Zusammenhang mit
Leasingverhaltnissen, bei denen K+S als Leasingnehmer auftritt,

wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst: .76

AUSWIRKUNGEN DES LEASINGS AUF DIE

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG D.76
in Mio. € 2022 2023
Abschreibungen auf

Nutzungsrechte 41,6 42,6
Zinsaufwendungen fir

Leasingverbindlichkeiten 6,9 7,0

Aufwendungen fiir
kurzfristige Leasingverhéltnisse
(short-term leases) 5,5 6,3

Aufwendungen fur

Leasingverhaltnisse tber

geringwertige Vermdgenswerte

(low-value leases) 1,4 1,8

Aufwendungen fur variable
Leasingverhaltnisse 2,2 2,2
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Im Geschéftsjahr 2023 belaufen sich die Zahlungsmittelabflisse
fur Leasingverhéltnisse auf insgesamt 76,2 Mio. € (2022:
68,6 Mio. €).

K+S ist zudem ein Leasingverhélinis eingegangen, welches zum
Bilanzstichtag noch nicht begonnen hat, aber ab 2024 tber eine
Vertragslaufzeit von 10 Jahren zu nominalen
Zahlungsmittelabflissen in Hohe von 815,9 Mio. € fihren wird.
Davon sind 130,5 Mio. € als Leasinganteil in die Berechnung der
Leasingverbindlichkeit einzubeziehen. Die Falligkeitsstruktur der
resultierenden

aus diesem Leasingverhaltnis

Zahlungsmittelabflissen gliedert sich wie folgt auf: p.77

ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE AUS WESENTLICHEN

KUNFTIGEN LEASINGVERHALTNISSEN (NOMINALWERTE) D.77
in Mio. € Gesamt Leasinganteil
- fallig im Folgejahr 73,9 11,8
- falligim 2. bis 5. Jahr 308,4 49,3
- fallig nach 5 Jahren 433,6 69,4
Gesamt 815,9 130,5

Es bestehen zukinftige Leasingverpflichtungen fur kurzfristige

Leasingverhaltnisse (short-term leases).

K+S unterhdlt Leasingverhéltnisse mit variablen Leasingraten,
welche aufwandswirksam erfasst werden. Das Volumen der
variablen Leasingzahlungen entspricht 3,37 % (2022: 3,69 %) des
Volumens der fixen Leasingzahlungen. Leasingverhéltnisse mit
variablen Leasingraten werden seitens K+S insbesondere im
Hinblick auf Lagerkapazitdten und Transporte abgeschlossen.

Mdégliche Zahlungsmittelabflisse in Héhe von rund 10,8 Mio. €
(2022: 12,5 Mio. §€)
Leasingverbindlichkeiten

Ermittlung  der
IFRS 16 nicht

beriicksichtigt, da es nicht hinreichend sicher ist, dass die

wurden bei der
im  Sinne des

zugrunde liegenden Leasingvertrédge verldngert werden, oder da

es hinreichend sicher ist, dass die zugrunde liegenden

Leasingvertrage gekiindigt werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist auf Seite 190 dargestellt.
® Wirtschaftsbericht, Finanzlage

(30) WEITERE ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

ZUSAMMENGEFASSTER VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

LAGEBERICHT

Die Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen werden in der
Position ,Sonstige finanzielle Vermégenswerte” im kurzfristigen
Bereich ausgewiesen, die von den verbundenen Unternehmen
hereingenommenen Gelder in der Position ,Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten” im kurzfristigen Bereich.

Die Uberleitung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit wird in

Die flussigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde und  den Tabellen p.78 und p.79 dargestellt.
Bankguthaben sowie Finanzinvestitionen mit einer Laufzeit von
im Regelfall nicht mehr als drei Monaten, gerechnet vom Die Tabelle bD.80 zeigt die Zusammensetzung des
Erwerbszeitpunkt. Die  Finanzinvestitionen beinhalten im  Nettofinanzmittelbestands.
Wesentlichen kurzfristige Anlagen bei Kreditinstituten und
sonstige liquiditdtsnahe Geldanlagen. NETTOFINANZMITTELBESTAND D.80
Die Ein- und Auszahlungen aus Wertpapiergeschiften im  _inMio. € 2022 2023
Cashflow aus Investitionstitigkeit resultieren aus der Flissige Mittel (laut Bilanz) 320,0 152,2
unterjahrigen Anlage bzw. Riickzahlung von Geldanlagen mit Von verbundenen Unternehmen
. . hereingenommene Gelder 71 i
einer Restlaufzeit > 3 Monate. Nettofinanzmittelbestand 312,9 144,5
UBERLEITUNG DES CASHFLOWS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT D.78
Finanzierungs- Zugang/
Buchwert cashflow Abgang Wechselkurs- Sonstige Buchwert

in Mio. € 01.01.2023 (netto) Leasing anderungen Effekte 31.12.2023
Anleihen 679,7 -402,6 - - 0,3 277,4
Schuldscheindarlehen 13,0 -13,0 - - - -
Commercial Papers - 69,1 - - 0,4 69,5
Verbindlichkeiten gg.

Kreditinstituten 37,9 -1,8 - - - 36,1
Summe Finanzverbindlichkeiten

(gem. Bilanz) 730,6 -348,3 - - 0,7 383,0
Verbindlichkeiten aus Leasing 169,2 -58,7 38,6 -1,4 - 147,7
Summe 899.8 -407,0 38,6 -1,4 0,7 530,7
UBERLEITUNG DES CASHFLOWS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT D.79

Finanzierungs- Zugang/
Buchwert cashflow Abgang Wechselkurs- Sonstige Buchwert

in Mio. € 01.01.2022 (netto) Leasing anderungen Effekte 31.12.2022
Anleihen 1.134,2 -453,5 - - -1,0 679,7
Schuldscheindarlehen 13,0 - - - - 13,0
Commercial Papers - - - - - -
Verbindlichkeiten ggu.

Kreditinstituten 43,7 -15,8 - - 10,0 37,9
Summe Finanzverbindlichkeiten

(gem. Bilanz) 1.190,9 -469,3 - - 9,0 730,6
Verbindlichkeiten aus Leasing 206,3 -51,9 12,3 2,3 0,2 169,2
Summe 1.397,2 -521,2 12,3 2,3 9.2 899.,8
245 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023
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Die nicht konsolidierten Gesellschaften erhaltenen

Ausschittungen und  Gewinnabfihrungen betrugen
Berichtsperiode 3,3 Mio. € (2022: 2,0 Mio. €).

von
in der

Im Geschéaftsjahr sind Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen
in Hohe 38,7 Mio. € nicht
Sachanlagevermégen zugegangen (2022: 14,7 Mio. €).

von zahlungswirksam im

Zum Beginn des Vorjahres betrug der mittels Factoring verkaufte
Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(korrigiert um einbehaltene Sicherheiten und Factoringentgelte)
120,3 Mio. €. Per 31. Dezember 2022 waren keine Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mehr verkauft. Im Vergleich zum
Beginn des Vorjahrs ergab sich im Vorjahr aus der Reduktion des
verkauften Forderungsbestandes somit eine Belastung des

Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von
120,3 Mio. €.
ERLAUTERUNGEN ZUR

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

(31) SEGMENTABGRENZUNG

K+S verfugt Uber ein einziges Geschéftssegment. Der Vorstand
nimmt die wirtschaftliche Analyse und Beurteilung vor, trifft die
operativen Entscheidungen und allokiert die Ressourcen flr
diese Gesamtheit.

(32) REGIONALE UMSATZVERTEILUNG
Die Umsatzerlése der K+S Gruppe gliedern sich nach Regionen
wie folgt: D.81

REGIONALE UMSATZVERTEILUNG D.81
in Mio. € 2022 2023
Europa 2.756,0 2.237,2

— davon Deutschland 776,0 665,8
Nordamerika 305,5 243,9
Stidamerika 1.338,2 565,3
Asien 878,9 522,1
Afrika, Ozeanien 398,0 304,1
Gesamtumsatz 5.676,6 3.872,6

Die Zuordnung orientiert sich an dem Sitz der Kunden. In den
2023 und 2022
Einzelkunden mehr als 10 % der Gesamterl&se.

Geschéftsjahren entfielen auf keinen
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(33) REGIONALE VERTEILUNG DES LANGFRISTIGEN
VERMOGENS

Das langfristige Vermdgen der K+S Gruppe umfasst immaterielle

Vermdégenswerte, Sachanlagen sowie Investment Properties und

gliedert sich wie in Tabelle b.82 dargestellt nach Regionen auf.

REGIONALE VERTEILUNG DES LANGFRISTIGEN

VERMOGENS D.82
in Mio. € 2022 2023
Europa 2.597,5 3.002,5

- davon Deutschland 2.482,7 2.879,4
Nordamerika 3.841,5 3.739,2

- davon USA 1,2 0,9

- davon Kanada 3.840,2 3.738,3
Asien 0,9 1,5
Afrika, Ozeanien 12,0 12,4
Gesamtvermégen 6.451,9 6.755,6

Die Zuordnung wird nach dem Standort des betreffenden

Vermogens vorgenommen.
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SONSTIGE ANGABEN

KONZERNERGEBNIS NACH STEUERN UND ANTEILEN
DRITTER AUS NICHT FORTGEFUHRTER
GESCHAFTSTATIGKEIT

Das Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter aus nicht
fortgefiihrter Geschaftstatigkeit i.H.v. 0,3 Mio. € (2022: 0,0 Mio. €)
setzt sich zusammen aus Ertragsteuererstattungen (2,0 Mio. €)
sowie einer nachtréglichen Kaufpreisanpassung fir die Operative
Einheit Americas (-1,7 Mio. €).

AUSWIRKUNGEN VON COVID-19

COVID-19-Pandemie  hatte K+S
Krisenstdbe eingerichtet, welche die aktuelle Situation im Zuge
der
erforderliche  MaBnahmen

In der Hochphase der

Pandemie permanent beobachteten, bewerteten und
koordinierten. Dieses Vorgehen
Mitarbeiter
Geschéftspartner aufeinander abzustimmen. Der Schutz der
Gesundheit der Mitarbeiter und die

Belieferung unserer Kunden hatten dabei oberste Prioritat.

erlaubte es, alle MaBnahmen fur und

Sicherstellung  der

K+S hatte an allen Standorten umfangreiche MaBBnahmen zur
Minimierung der Ansteckungsrisiken und zum Schutz unserer
Mitarbeiter umgesetzt und optimiert. Dadurch gelang es, die
Produktion an allen Standorten sicherzustellen. Zudem arbeiteten
die Verwaltungsangestellten von K+S bei Bedarf im Home-Office.
Durch die fortschreitende Impfung gegen das Coronavirus ist seit
Mitte 2022 nicht mehr von einer Beeintrachtigung in der
Belegschaft auszugehen. Im Berichtsjahr waren keine gesonderten
MaBnahmen aufgrund von COVID-19 mehr notwendig.

Im Vorjahr wurde das EBITDA durch die mit den umfangreichen
MaBnahmen zur Minimierung der Ansteckungsrisiken durch
COVID-19 verbundenen Effizienzverluste, Kosten fiir Tests sowie
die K+S Impfkampagnen an deutschen Standorten noch mit
einem niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Betrag belastet.
Durch den Wegfall der MaBnahmen ist es im Berichtsjahr zu
keiner nennenswerten Belastung des EBITDA aufgrund von
COVID-19 gekommen.
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Die erfassten Forschungszulagen, Investitionszulagen/-zuschisse
und Erstattungen nach dem Infektionsschutzgesetz betreffen
Betrdge im Fordergebiet der Bundesrepublik Deutschland. p.83

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND D.83
in Mio. € 2022 2023
Investitionszulage/-zuschiisse 1,5 1,2
Forschungszulagen 1,8 0,9
Erstattungen nach

Infektionsschutzgesetz 0,7 0,6
Zuwendungen der

offentlichen Hand 4,0 2,7

ANTEILSBASIERTES VERGUTUNGSPROGRAMM

Das anteilsbasierte Vergitungsprogramm der K+S Gruppe ist als
anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich ausgestaltet und stellt
einen Baustein der erfolgsabhangigen Vergiitung dar (sog.
LTI 1l-Programm”). Das anteilsbasierte Vergitungsprogramm
LTI ist seit dem 1. Januar 2018 aktiv. Programmbeginn st
jeweils der 1. Januar eines jeden Jahres. Die Laufzeit betrégt drei
Jahre. Zur Teilnahme am jeweiligen Programm berechtigt sind
bestimmte auBertarifliche Fach- und Fihrungskréfte, welche sich
zum jeweiligen 1. Januar in einem aktiven
Beschéftigungsverhalinis befinden, sowie alle Mitglieder des
Vorstands.

MaBgeblich fir das LTI Il ist die Kursentwicklung der K+S Aktie im
Vergleich zur Entwicklung des MDAX. Fir die Berechnung wird
beim MDAX der Performance Index herangezogen und die
Vergleichbarkeit dazu sichergestellt. Entspricht die Kursentwicklung
der K+S Aktie der Entwicklung des MDAX im Vergleichszeitraum,
betragt die Zielerreichung 100 %. Uber- oder unterschreitet die
Kursentwicklung der K+S Aktie die Entwicklung des MDAX, so
steigt oder fallt der Prozentsatz der Zielerreichung linear im
gleichen prozentualen Verhaltnis. Die Zielerreichung kann maximal
200 % und minimal 0 % betragen. Die Hohe der Auszahlung ergibt
sich aus der Multiplikation des individuellen Zielbetrags des
Anspruchsberechtigten zum jeweiligen Programmbeginn mit dem
Zielerreichungsgrad des jeweils beendeten Programms.

® Vergitungsbericht
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Die Auszahlung erfolgt jeweils im April des dem Programmende
Fall der
Dienstverhaltnisses oder bei Eintritt in den Ruhestand erfolgt eine

folgenden Jahres. Fir den Beendigung des
anteilige, abgezinste Auszahlung aller laufenden Tranchen in der

Regel im April des darauf folgenden Jahres.

Fur anteilsbasierte Vergltung mit Barausgleich (LTI Il) bestanden
zum 31. Dezember 2023 Rickstellungen i.H.v. 14,8 Mio. € (2022:
18,3 Mio. €). Der Personalaufwand aus der Zufihrung zu
Ruckstellungen in 2023 betrug 2,4 Mio. € (2022: 11,9 Mio. €). Der
innere Wert der Verbindlichkeiten, welche die Berechtigten sich
am Periodenende vergiiten lassen kénnen, betrug 5,1 Mio. €
(2022: 3,7 Mio. €).

NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN
NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

Neben

Tochterunternehmen steht die K+S Gruppe mit weiteren

den in den Konzernabschluss einbezogenen
nahestehenden Unternehmen in Beziehung. Hierzu zahlen nicht
konsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
die K+S Gruppe

mafgeblichen Einfluss austiben kann (assoziierte Unternehmen).

sowie Unternehmen, auf die einen
Eine vollstaindige Ubersicht aller nahestehenden Unternehmen
kann der Zusammenstellung des gesamten Beteiligungsbesitzes

(Anteilsbesitzliste) auf Seite 251 entnommen werden.

Die folgende Tabelle zeigt die in der Berichtsperiode erfolgten
der K+S
Die Abwicklung der Geschéfte erfolgte zu

Transaktionen Gruppe mit  nahestehenden

Unternehmen.
markttblichen Konditionen. .84, D.85

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN -

ERBRACHTE LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN D.84
in Mio. € 2022 2023
Nicht konsolidierte

Tochterunternehmen 29,8 140,2
Gemeinschaftsunternehmen 65,0 58,4
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,2
TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN -

BEZOGENE LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN D.85
in Mio. € 2022 2023
Nicht konsolidierte

Tochterunternehmen 13,0 15,6
Gemeinschaftsunternehmen 0,3 0,5
Assoziierte Unternehmen 5,6 5,9
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Die erbrachten Lieferungen und Leistungen resultieren im
aus  Warenverkdufen  an  ausléndische
Vertriebsgesellschaften sowie von der REKS GmbH & Co. KG zu
entrichtenden Kosten fir den Versatz und die Deponierung von

Wesentlichen

Abfillen. Die bezogenen Lieferungen und Leistungen betreffen
im Wesentlichen Frachtkosten sowie Provisionen, die von
ausléndischen Vertriebsgesellschaften in Rechnung gestellt
wurden. Am 31. Dezember 2023 wurden folgende ausstehende
Salden gegeniiber nahestehenden Unternehmen ausgewiesen:

D.86, D.87

FORDERUNGEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN

UNTERNEHMEN D.86
in Mio. € 2022 2023
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 16,9 124,2
- davon Darlehen 4,0 20,9
Gemeinschaftsunternehmen 13,8 13,2
- davon Darlehen 4,5 7.5
Assoziierte Unternehmen - =
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN D.87
in Mio. € 2022 2023
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 7,2 7,9
- davon aus Bankverkehr 7.1 7.7
Gemeinschaftsunternehmen 13,9 13,1
Assoziierte Unternehmen 0,1 -

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Wertberichtigungen auf
Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen
(2022: 0,8 Mio. €). Ausfallversicherungen fir Forderungen gegen
nicht konsolidierte Tochterunternehmen existieren nicht. Die
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Bankverkehr resultieren
aus der zentralen Aufnahme bzw. Anlage liquider Mittel bei der
K+S Aktiengesellschaft (Cash-Pooling).

NAHESTEHENDE PERSONEN

Nahestehende Personen sind definiert als Personen, die fir die
Planung, Leitung und Uberwachung eines Unternehmens
verantwortlich sind. Hierzu z&hlen der Vorstand und der

Aufsichtsrat.

Die Vergltung fiur die Vorstandsmitglieder setzt sich aus
jahresbezogenen Bestandteilen sowie solchen mit langfristiger

Anreizwirkung zusammen. Die jahresbezogenen
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Vergltungsbestandteile beinhalten sowohl erfolgsunabhangige —
fixe — als auch erfolgsbezogene — variable — Komponenten. Die
erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus der Festvergiitung,
Sach- und sonstigen Bezligen sowie Pensionszusagen. Der
erfolgsbezogene variable Anteil besteht aus jeweils zwei
Elementen: der Tantieme (STl und Performancefaktor) sowie zwei
kennzahlenbasierten variablen Vergiitungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung (sogenannte Long Term Incentives

(LTI Tund LTI)).

Das STl wird an der Erreichung des in der Jahresplanung
EBITDA der K+S Gruppe
Gesamtvorstand und Aufsichtsrat vereinbarter Ziele gemessen.

festgelegten sowie zwischen
Das EBITDA dient als wichtige Kennzahl zur Beurteilung der
Profitabilitét der K+S Gruppe und tragt als Leistungskriterium zur
Forderung der Geschéftsstrategie des Unternehmens bei. Wird
der EBITDA-Wert der Aufsichtsrat
Jahresplanung erreicht, betragt der Erfullungsgrad dieser ersten
STI-Komponente 100 %. Uber- oder unterschreitet das Ist-EBITDA
das Plan-EBITDA, so steigt oder fillt der Prozentsatz der
Zielerreichung linear im gleichen prozentualen Verhéltnis. Die

vom genehmigten

Zielerreichung kann maximal 200 % und minimal 0 % betragen.

Als zweite Komponente im STl schlieBt der Aufsichtsrat zu Beginn

eines  Geschéftsjghres  mit  dem  Gesamtvorstand  eine
Zielvereinbarung. Nach Ablauf des betreffenden Geschéftsjahres
wird vom Aufsichtsrat ein Performancefaktor fir das gesamte
Vorstandsteam festgelegt. Dieser wirkt als Multiplikator auf den
STI. Der Performancefaktor liegt zwischen 0,8 und 1,2. Zum 31.
Dezember 2023 bestehen Ruckstellungen fir das Short Term

Incentive in Hohe von 0,7 Mio. € (2022: 1,9 Mio. €).

Das (LTI)  besteht
gleichgewichtigen Komponenten. Eine Komponente (LTI 1) wird

Long Term Incentive aus  zwei

an der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen bemessen. Dazu hat
sich das Unternehmen in drei Handlungsbereichen, namlich
,Gesellschaft & Mitarbeiter”,
,Geschéftsethik & Menschenrechte”, Nachhaltigkeitsziele gesetzt.

JUmwelt & Ressourcen” und
Aus jedem Handlungsbereich wurde ein Ziel gewahlt. Als
MalBstab fir die Zielerreichung wurden jeweils Plan-Werte
festgelegt. Zum 31. Dezember 2023 bestehen Ruickstellungen fir
das LTI | in Hohe von 0,9 Mio. € (2022: 1,2 Mio. €).
Die (LTI II) bezieht sich auf die
Kursentwicklung der K+S Aktie im Vergleich zur Entwicklung des
MDAX. Fur die Berechnung wird beim MDAX der Performance
die
sichergestellt. Entspricht die Kursentwicklung der K+S Aktie der

zweite Komponente

Index  herangezogen  und Vergleichbarkeit  dazu

Entwicklung des MDAX im Vergleichszeitraum, betragt die

Zielerreichung 100 %. Uber- oder unterschreitet die
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Kursentwicklung der K+S Aktie die Entwicklung des MDAX, so
steigt oder féllt der Prozentsatz der Zielerreichung linear im
gleichen prozentualen Verhélinis. Die Zielerreichung kann
maximal 200 % und minimal 0 % betragen. Zum 31. Dezember
2023 bestehen Ruckstellungen fir das LTI Il in Héhe von 2,7 Mio. €

(2022: 3,5 Mio. €).

Die Gesamtbeziige des Vorstands entfielen im Berichtsjahr auf
insgesamt finf Mitglieder. Davon war ein Mitglied ganzjahrig im
Amt. Das Mandat von Herrn Holger Riemensperger endete am
28. Februar 2023. Frau Dr. Carin-Martina Troéltzsch hat am
20. Februar 2023 und Herr Dr. Christian H. Meyer am 15. Marz
2023 die Arbeit bei K+S aufgenommen. Frau Christina Daske ist
seit dem 1. Dezember 2023 Mitglied des Vorstands.

Im Vorjahr entfiel die Vorstandsvergltung auf drei Mitglieder.
Davon waren zwei Mitglieder ganzjéhrig im Amt. Das Mandat von
2022

Herrn Thorsten Boeckers wurde zum 28. Februar

aufgehoben.

Die Pensionsriickstellungen der aktiven Vorstandsmitglieder
Mio. € (2022: 6,8 Mio. £).
Riemensperger ist mit Wirkung zum 28. Februar 2023 aus dem
Vorstand

betrugen 8,1 Herr Holger
seine
Anspriche ausgezahlt. Die Zielerreichungsgrade des LTI-
Programms LTI (2022 - 2024) wurden basierend auf dem
Planwert mit 67,9 % und 200 % abgerechnet. Da zu diesem

Zeitpunkt die Zielerreichungsgrade des LTI-Programms LTI

ausgeschieden. In diesem Zuge wurden

(2023 — 2025) noch nicht feststanden, wurde eine Zielerreichung
von 100 % vereinbart. Hieraus resultieren die folgenden
Auszahlungen: LTI (2022 — 2024) in Héhe von 318,1 Tsd. € und
LTI (2023 — 2025) in Hohe 475 Tsd. €. Das
Wettbewerbsverbot wurde auf ein Jahr verkirzt, dies entspricht
einem Gegenwert von 440 Tsd. €. D.88

von

® Vergltungsbericht

ANGABEN ZUR VERGUTUNG

GEM. § 314 ABS. 1 NR. 6 HGB D.88

in Mio. € 2022 2023

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 1,4 1,9
- davon fix 1,4 1,9

Gesamtbeziige des Vorstands 52 4,7
- davon fix 1,5 2,1
- davon STI 2,0 0,8
- davon LTI | 0,9 0,5
- davon LTI 0,8 1,2

Gesamtbeziige friiherer

Mitglieder des Vorstands und

ihrer Hinterbliebenen 7.0 2,6
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Die Vergutung der im Geschéftsjahr 2023 aktiven Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder ist in Tabelle p.89 dargestellt. Weitere
wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen fanden
nicht statt.

ANGABEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN (IAS 24) D.89
in Mio. € 2022 2023
Kurzfristig fallige Leistungen 3,5 2,9
Langfristig féllige Leistungen (LTI ) 0,8 0,6
Anteilsbasierte Vergttung (LTI 1) 2,0 0,3
Leistungen aus Anlass der

Beendigung des

Arbeitsverhaltnisses 4,8 0,4
Dienstzeitaufwand 1,8 0,4
Aufsichtsratvergiitung 1,4 1,9
Gesamtvergiitung fiir Vorstand

und Aufsichtsrat 14,3 615

Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats setzt sich aus folgenden

Komponenten zusammen:

+ fixe jahrliche Vergitung,

+ zusétzliche fixe jahrliche Vergitung bzw. Sitzungsgeld in
Abhangigkeit von der Zugehérigkeit zu einem/mehreren
Ausschlssen.

erhalten  die

Uber die hinaus

Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer der K+S Gruppe sind,

Aufsichtsratsvergltung

Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit

fur den Aufsichtsrat stehen.

Ein Familienangehoriger eines Aufsichtsratsmitglieds ist im
Angestelltenverhéltnis bei der K+S Gruppe beschaftigt. Die
Vergiitung erfolgt in Ubereinstimmung mit den internen
Vergltungsrichtlinien der K+S Gruppe und entspricht der
Ublichen Vergiitung von Personen in vergleichbarer Position.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

MITGLIEDER DES VORSTANDS
Eine Aufstellung der Mitglieder des Vorstands und seiner
Zustandigkeiten befindet sich im Lagebericht ab Seite 117.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Eine Aufstellung der Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner
Ausschlsse befindet sich im Lagebericht ab Seite 113.

BETEILIGUNGEN AN DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT

The Goldman Sachs Group, Inc., Wilmington (USA), teilte am
26. Mai 2022 einen Stimmrechtsanteil von 3,65 %° mit. Am
9. November 2023 betrug der Stimmrechtsanteil der Norges
Bank (Ministry of Finance on behalf of the State of Norway), Oslo
(Norwegen), 4,25 %2, Mit der Mitteilung vom 1. Dezember 2023
BlackRock, New York (USA), mit,
Stimmrechtsanteil 3,83 %° betragt. Die Rossmann Beteiligungs

teilte Inc., dass der
GmbH, Burgwedel (Deutschland), teilte uns am 8. Dezember
2023 mit, dass ihr Stimmrechtsanteil 4,63 % betrdgt. Am
30. Januar 2024 teilte uns David Iben/Kopernik Global Investors,
LLC einen Stimmrechtsanteil von 3,07 % mit. Die Bank of America
Corporation, Wilmington (USA), teilte uns am 26. Februar 2024
einen Stimmrechtsanteil von 5,39 % mit. Bis Ende Februar 2024
wurde uns kein weiterer Anteilsbesitz oberhalb der gesetzlichen

Meldeschwelle von 3 % mitgeteilt.

2 Die Meldung des Besitzanteils bezieht sich auf die friihere Anzahl ausstehender Aktien von 191,4 Mio. Stlick.
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ANTEILSBESITZLISTE GEM. § 313 HGB
Die Werte der Tabelle .90 gelten grundsétzlich auch fur das
Vorjahr. Sofern sich Abweichungen ergeben, sind diese in einer
FuBnote bei der jeweiligen Gesellschaft vermerkt.
ANTEILSBESITZLISTE GEM. § 313 HGB D.90
Anteile am Anteil
in % Sitz der Gesellschaft Kapital Stimmrechte
Voll konsolidierte inldndische Gesellschaften (11 Gesellschaften)
K+S Aktiengesellschaft Kassel Deutschland - -
Chemische Fabrik Kalk GmbH Kaln Deutschland 100,00 100,00
Deutscher StraBen-Dienst GmbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
esco international GmbH '? Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Beteiligungs GmbH "2 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Holding GmbH "2 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Minerals and Agriculture GmbH 2 Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S North America Asset Management GmbH in Liquidation Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Versicherungsvermittlungs GmbH 2 Kassel Deutschland 100,00 100,00
Kali-Union Verwaltungsgesellschaft mbH 1.2 Kassel Deutschland 100,00 100,00
MSW-Chemie GmbH Langelsheim Deutschland 100,00 100,00
Voll konsolidierte auslandische Gesellschaften (19 Gesellschaften)
Frisia Zout B.V. Harlingen Niederlande 100,00 100,00
Vereinigte
Arabische
K plus S Middle East FZE DMCC Dubai Emirate 100,00 100,00
K plus S Minerals Spain S.L. Barcelona Spanien 100,00 100,00
K plus S Salt Australia Pty Ltd Perth Australien 100,00 100,00
K+S Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00 100,00
K+S Benelux NV/SA Diegem Belgien 100,00 100,00
K+S Canada Holdings Limited Vancouver Kanada 100,00 100,00
Tschechische
K+S Czech Republic a.s. Prag Republik 100,00 100,00
K+S Fertilizers (India) Private Limited Neu-Delhi Indien 100,00 100,00
K+S Finance Belgium B.V. Diegem Belgien 100,00 100,00
K+S Finance Ltd. St. Julians Malta 100,00 100,00
K+S France S.A.S. Reims Frankreich 100,00 100,00
K+S Investments Ltd. St. Julians Malta 100,00 100,00
K+S Minerals and Agriculture (Panama) S.A. Panama City Panama 100,00 100,00
K+S Netherlands Holding B.V. Harlingen Niederlande 100,00 100,00
K+S North America Corporation Aurora USA 100,00 100,00
K+S Potash Canada General Partnership Vancouver Kanada 100,00 100,00
Shenzhen K+S Trading Co. Ltd. Shenzhen China 100,00 100,00
VATEL Companhia de Produtos Alimentares S.A. Alverca Portugal 100,00 100,00
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ANTEILSBESITZLISTE GEM. § 313 HGB D.90
Anteile am Anteil
in % Sitz der Gesellschaft Kapital Stimmrechte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Gesellschaften
(2 Gesellschaften)
K+S Baustoffrecycling GmbH Sehnde Deutschland 50,00 50,00
REKS GmbH & Co. KG Dusseldorf Deutschland 50,00 50,00
Nicht konsolidierte inlindische Gesellschaften (7 Gesellschaften)®
4. K+S Verwaltungs GmbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
Beienrode Bergwerks-GmbH Kassel Deutschland 89,81 89,81
Ickenroth GmbH Staudt Deutschland 100,00 100,00
K+S AN-Instituts Verwaltungsgesellschaft mbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Vorsorgegesellschaft Zielitz GmbH & Co. KG Zielitz Deutschland 100,00 100,00
K+S Zielitz Vorsorge Verwaltungs GmbH Zielitz Deutschland 100,00 100,00
Bad
Wohnbau Salzdetfurth GmbH Salzdetfurth Deutschland 100,00 100,00
Nicht konsolidierte auslindische Gesellschaften (12 Gesellschaften)®
Fertiva (Pty) Ltd. Paarl Sidafrika 75,00 75,00
Grainpulse Limited Kampala Uganda 75,00 75,00
K plus S Africa (Pty) Ltd. Johannesburg Sldafrika 100,00 100,00
KplusS Fertilizers Kenya Limited Mombasa Kenia 100,00 100,00
K+S Brasileira Fertilizantes e Produtos Industriais Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00 100,00
K+S (Huludao) Magnesium Products Co. Ltd. Huludao China 100,00 100,00
K+S ltalia S.r.L. Verona Italien 100,00 100,00
K+S Legacy GP Inc. Vancouver Kanada 100,00 100,00
K+S Mining Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00 100,00
K+S Polska Sp. z 0.0. Posen Polen 100,00 100,00
K+S Transicdo Gestao de Iméveis Ltda S&o Paulo Brasilien 100,00 100,00
Vereinigtes
K+S UK & Eire Ltd. Hertford Kénigreich 100,00 100,00
Gemeinschaftsunternehmen (1 Gesellschaft) 4
REKS Verwaltungs GmbH Disseldorf Deutschland 50,00 50,00
Assoziierte Unternehmen (2 Gesellschaften) 4
Al Biariq for Fertilizer Plant Co. Ltd. Riad Saudi-Arabien 30,00 30,00
modal 3 Logistik GmbH Hamburg Deutschland 33,33 33,33
Sonstige Beteiligungen (6 Gesellschaften)
Fachschule f. Wirtschaft und Technik Gem. GmbH Clausthal Deutschland 9,40 9,40
K+S Real Estate GmbH & Co. KG Kassel Deutschland 10,10 10,10
Lehrter Wohnungsbau GmbH Lehrte Deutschland 6,67 6,67
Poldergemeinschaft Hohe Schaar Hamburg Deutschland 8,66 8,66
Tschechische
Pristav Pardubice a.s. Pardubice Republik 0,41 0,41
Zoll Pool Hamburg AG Hamburg Deutschland 1,43 1,43

1 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 291 HGB.

2 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB.
3 Keine Konsolidierung aufgrund untergeordneter Bedeutung.

4 Verzicht auf Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung.
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HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER
Die Abschlussprifungsleistungen umfassen die Prifung des
der der

einbezogenen inlandischen Gesellschaften. Das Honorar fur die

Konzernabschlusses  und Jahresabschlusse
anderen Bestatigungsleistungen beinhaltet im Wesentlichen das
Honorar fur die Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der
nichtfinanziellen Erkldrung sowie der inhaltlichen Prufung des

Vergltungsberichts.

Im ersten Quartal 2022 sind durch den Abschlussprifer, die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
und seine Netzwerkgesellschaften noch in 2021 begonnene
Steuerberatungsleistungen im Zusammenhang mit dem in 2021
erfolgten Verkauf der Operativen Einheit Americas in Héhe von
0,02 Mio. € abgeschlossen worden. Im Einklang mit den
gesetzlichen Regelungen wurden ab Erteilung des Testats fur
den Konzernabschluss 2021 der K+S Gruppe am 8. Marz 2022

keine Steuerberatungsleistungen und weiteren
Nichtprufungsleistungen mehr fur deutsche K+S
Gruppengesellschaften von PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft und seinen
Netzwerkgesellschaften erbracht. p.91

HONORARE FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER D.91
in Mio. € 2022 2023
Abschlussprifungsleistungen 0,9 1,0
Andere Bestatigungsleistungen 0,3 0,3
Steuerberatungsleistungen - -
Honorar fiir den Abschlusspriifer 1,2 1,3
ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG zu den

Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” ist fur 2022/2023 von Vorstand und
Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft abgegeben und den
Aktiondren im Internetauftritt der K+S Gruppe (www.kpluss.com)
zugénglich gemacht worden sowie in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und Corporate Governance auf Seite 108
verdffentlicht.
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EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

K+S hat Anfang Januar 2024 einen &ffentlich-rechtlichen Vertrag
mit dem Landesamt fir Geologie und Bergwesen Sachsen-Anhalt
abgeschlossen. Inhalt der Vereinbarung ist die Sicherung der
Nachsorgeverpflichtungen fir die Haldenkapazitatserweiterung Il
Werkes  Zielitz die neu gegrindete K+S
Vorsorgegesellschaft  Zielitz GmbH & Co. KG (100%ige
Tochtergesellschaft von K+S). Zweck der Gesellschaft ist der
Aufbau eines Sondervermégens, das nach der Betriebsphase des
Werkes Zielitz den Liquiditdtsbedarf fur die Erflillung der
Nachsorgeverpflichtungen absichert.

des Uber

Der Vermdgensaufbau erfolgt ab dem Jahr 2024 sukzessive
durch das Einbringen von Vermégenswerten durch K+S. Zum
Ende der Ansparphase im Jahr 2054 muss das Vermdgen auf
Basis der derzeitigen Annahmen rund 250 Mio. € betragen.
der

bestimmten

Nicht-zweckgebundene  Entnahmen  vor  Erfillung

Nachsorgeverpflichtungen  sind nur in

Ausnahmeféllen zulassig.

Die Verwaltung des Vermdgens innerhalb einer festgelegten
Anlagerichtlinie obliegt K+S. Die K+S Vorsorgegesellschaft Zielitz
GmbH & Co. KG wird ab 2024 in den Konsolidierungskreis
einbezogen.

Darliber hinaus ergaben sich nach Ende des Geschéftsjahres
der

Rahmenbedingungen bzw. der Branchensituation.

keine  wesentlichen  Anderungen wirtschaftlichen

Kassel, 6. Marz 2024

K+S Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DER

K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemiB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss  bzw. der Jahresabschluss der K+S
Aktiengesellschaft  ein den  tatsdchlichen  Verhéltnissen

entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns bzw. der K+S Aktiengesellschaft vermittelt und im
der
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des

zusammengefassten Lagebericht Geschéftsverlauf
Konzerns bzw. der K+S Aktiengesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns bzw. der K+S

Aktiengesellschaft beschrieben sind.
Kassel, 6. Marz 2024

K+S Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthélt Angaben und Prognosen, die sich auf die
kinftige Entwicklung der K+S Gruppe und ihrer Gesellschaften
beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf
der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den
Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend sein
oder Risiken — wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt
werden — eintreten, kdnnen die tatsachlichen Entwicklungen und
Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Die
Gesellschaft Gbernimmt auBerhalb der gesetzlich vorgesehenen
Veroffentlichungsvorschriften keine Verpflichtung, die in diesem
Lagebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die K+S Aktiengesellschaft, Kassel

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der K+S Aktiengesellschaft,
(der
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der

Kassel, und ihrer Tochtergesellschaften Konzern) —

Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
2023
Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Angaben zu den

1. Januar bis zum 31. Dezember sowie dem
Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der K+S Aktiengesellschaft, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.
Abschnitt

Bestatigungsvermerks

Die im ,Sonstige  Informationen”  unseres

genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen

gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

Konzernabschluss in allen
IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB

+ entspricht der beigeflgte

wesentlichen Belangen den

anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und

vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den

tatséchlichen  Verhéltnissen  entsprechendes  Bild  der
Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2023 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

+ vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken

zutreffend  dar.  Unser

der zukinftigen  Entwicklung

Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf
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den Inhalt der im Abschnitt Informationen”

genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

,Sonstige

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt
hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO") Institut  der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger

unter Beachtung der vom

Abschlussprifung  durchgefihrt.  Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in  Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Darlber hinaus erkldren wir gemaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
5 Abs. 1 EU-APrVO

erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns

Nichtprifungsleistungen nach Artikel

erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,

um als  Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum

Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders  wichtige  Prifungssachverhalte  sind  solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Sicht Sachverhalte am

bedeutsamsten in unserer Prifung:

Aus  unserer waren folgende

1 Bergbauliche Rickstellungen

2 Bewertung der langfristigen Vermogenswerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Kali- und
Magnesiumprodukte”

dieser besonders wichtigen

Unsere Darstellung

Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

a) Sachverhalt und Problemstellung

b)Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

c) Verweis auf weitergehende Informationen
besonders  wichtigen

Nachfolgend  stellen  wir  die

Prifungssachverhalte dar:

1 BERGBAULICHE RUCKSTELLUNGEN

a)Im Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter den
langfristigen Ruckstellungen bergbauliche Rickstellungen in
Héhe von € 1.212,2 Mio. und unter den kurzfristigen
Ruckstellungen in Héhe von € 4,3 Mio. ausgewiesen. Diese
Ruckstellungen betreffen insbesondere Verpflichtungen fir
Gruben-  und
Bergschdden und Rickbau. Auf die Bewertung dieser — mit

Schachtverfillung, Haldenverwahrung,

dem  Barwert angesetzten und auf Basis eines
Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren
berechneten — betragsméBig bedeutsamen bergbaulichen
Ruckstellungen kénnen sich Zinssatzanderungen aufgrund der

erheblich

Ruckstellungen

Langfristigkeit der Verpflichtungen auswirken.

Zudem  basieren die aufgrund  der
Langfristigkeit in hohem MaBe auf Einschitzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich zukunftiger
Kostenentwicklungen, der Einbeziehung zukinftiger Erlése,
Abwassermengen, technologischer Neuerungen insbesondere
bei Gewinnungsverfahren und Verfahren zur
Haldenabdeckung sowie der Laufzeiten der Bergwerke. Auf
den Ansatz und die Hohe der Ruckstellungen wirken sich
gesetzliche, vertragliche und behérdliche Auflagen wesentlich

aus.

Vor diesem Hintergrund waren diese Sachverhalte aus unserer
Sicht im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung,
da der Ansatz und die Bewertung dieser betragsméafBig
bedeutsamen Posten mit erheblichen Ermessensspielraumen
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verbunden sind und
direkte  und  deutliche
Konzernabschluss haben.

eine Auswirkung  auf  den
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b)Im Rahmen unserer Prifung haben wir die MaBnahmen der
gesetzlichen Vertreter zur Beurteilung der Vollstandigkeit und
Bewertung der bergbaulichen Verpflichtungen analysiert. In

die Aufbau- und

Ablauforganisation des Prozesses zur Bildung bergbaulicher

diesem Zusammenhang haben wir

Ruckstellungen im Hinblick auf ihre Angemessenheit und die
Wirksamkeit der prifungsrelevanten Kontrollen Uberprift.
Dabei haben wir unsere Analysen auf unseren Kenntnissen der
gesetzlichen, vertraglichen und behérdlichen Auflagen und
der Aktualitdt der jeweiligen Verwahrkonzepte aufgebaut
sowie den aktuellen Stand der behdrdlichen Auflagen und
Verwahrkonzepte anhand von Nachweisen in Form des
Schriftverkehrs ~ mit  den
Einzelsachverhaltsaufstellungen

Bergbaubehérden und  von
detaillierten
beurteilt.

betragsmaBig
Schwerpunkt war zudem die Wiurdigung der
zugrundeliegenden Verwahrkonzepte und der
zugrundeliegenden Kostenannahmen sowie der verrechneten
Erlose. Des Weiteren haben wir die zutreffende Ableitung der
Kostensteigerungsraten sowie der laufzeitaddquaten Zinssatze
aus Marktdaten nachvollzogen. Wir haben die Verlasslichkeit
der Annahmen der gesetzlichen Vertreter gewirdigt, indem
wir  Ist-Kostensdtze  des  Geschéftsjahres  mit  der
Vorjahresplanung verglichen haben. Im Rahmen unserer
Prifung haben wir auch Ergebnisse Sachversténdiger und die
fachliche Qualifikation der Sachverstandigen gewdlrdigt. Bei
der Prifung des Diskontierungszinssatzes haben  wir
Nachweise zu den herangezogenen Parametern eingesehen
und beurteilt. Weiterhin haben wir die geplante zeitliche
Inanspruchnahme der Riickstellungen nachvollzogen. Im Falle
von Anderungen bei den bisherigen vorgenommenen
Schatzungen haben wir uns Nachweise vorlegen lassen, um

die Sachgerechtigkeit dieser Anpassungen zu beurteilen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die getroffenen
Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter fir
den Ansatz und die Bewertung der bergbaurechtlichen

Ruckstellungen hinreichend begriindet und dokumentiert sind.

c) Die Angaben zu den bergbaulichen Rickstellungen sind im
Konzernanhang im Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz” im
A22)

Verpflichtungen” des Konzernanhangs enthalten.

Unterpunkt Ruckstellungen  fir  bergbauliche

2 BEWERTUNG DER LANGFRISTIGEN VERMOGENSWERTE
DER ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEIT ,KALI-
UND MAGNESIUMPRODUKTE"

a) Die Einheit ,Kali- und
Magnesiumprodukte” umfasst langfristige Vermdgenswerte
mit einem Buchwert von € 6.276,4 Mio.

zahlungsmittelgenerierende
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Die Bewertung der Vermdégenswerte wurde anhand ihrer
beizulegenden Zeitwerte abzlglich Kosten der VerduBerung,
die ihre Nutzungswerte Ubersteigen, Uberprift. Der erzielbare
Betrag als groBerer Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert wurde
auf Basis eines Bewertungsmodells nach dem Discounted-
Cashflow-Verfahren berechnet. Dabei werden die von den
gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat zur
Kenntnis  genommenen  Planungsrechnungen  fir  die
kommenden drei Jahre (Mittelfristplanung) zugrunde gelegt
hinsichtlich  des

Auslastungen  bzw. der

und anhand langfristiger Annahmen

Kalipreises, der geplanten
Produktionskapazitadten der Werke, derer erwarteter Laufzeiten,

sowie der geplanten Kosten fortgeschrieben.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem MaBe abhangig

davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kinftigen

Zahlungsmittelzuflisse  einschétzen  sowie  von  den
verwendeten Diskontierungszinssatzen, Wachstumsraten und
sind daher mit

weiteren Annahmen. Die Bewertungen

wesentlichen  Unsicherheiten und  Ermessensspielrdumen
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrunde
liegenden Komplexitadt der Bewertung war dieser Sachverhalt

im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b)Zur Prifung der Angemessenheit der fur die Wertermittlung

zugrunde gelegten Berechnung haben wir die darin
eingehenden erwarteten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse mit
der vom Vorstand verabschiedeten und vom Aufsichtsrat
gebilligten Planung abgestimmt. Weiterhin haben wir unter
Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten die der Planung
zugrunde liegenden Annahmen anhand allgemeiner und
branchenspezifischer Markterwartungen und der
gegenwartigen Preisentwicklung im Kalimarkt gewirdigt. Zur
Kalipreisentwicklung

Objektivierung der prognostizierten

haben wir insbesondere auch Marktstudien Dritter zur
kinftigen Kalipreisentwicklung berticksichtigt. Zudem haben
wir die sachgerechte Berlcksichtigung der Kosten von
Konzernfunktionen beurteilt. In Anbetracht der Tatsache, dass
bereits relativ kleine Verédnderungen des verwendeten
Diskontierungssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Héhe
des ermittelten beizulegenden Zeitwerts (abztiglich Kosten der
VerduBerung) haben kénnen, haben wir zusammen mit
unseren Bewertungsspezialisten auch die bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes seitens der K+S
Aktiengesellschaft zugrunde gelegten Parameter sowie die
dem Modell zur Ableitung des Diskontierungszinssatzes
zugrunde liegenden Annahmen gewirdigt. AuBerdem haben
wir die Berechnungsschemata in Bezug auf Konsistenz und
Um den bestehenden

Rechensystematik nachvollzogen.
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Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die
Gesellschaft

nachvollzogen.

von  der erstellten  Sensitivitdtsanalysen

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt mit
unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der

aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

c) Die Angaben der Gesellschaft zu den Sachanlagen sind im
Konzernanhang im Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz” im
A12)

Sachanlagevermogen und Wertminderungstest” enthalten.

Unterpunkt Immaterielle Vermdgenswerte,

SONSTIGE INFORMATIONEN
Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die Informationen umfassen die

nicht

sonstigen

folgenden inhaltlich  gepriften Bestandteile des

Konzernlageberichts:

+ die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung und
Corporate Governance” des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und
§ 315d HGB

+ die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung”
des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung
zur Erfillung der §8§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis
315¢c HGB

+ die in den Abschnitten ,Geschaftsmodell”, ,Wirtschaftsbericht”
und ,Unternehmenssteuerung und -Uberwachung” des

Konzernlageberichts enthaltenen, als ungepruft

gekennzeichneten Angaben
Die sonstigen Informationen umfassen zudem

+ den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, fur den zusétzlich
auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist
+ alle Geschaftsberichts -

weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit

Ubrigen Teile des ohne

Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriiften

Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks
Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
noch andere  Form  von

Prifungsurteil irgendeine

Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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die

Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen

wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen  Verhéltnissen  entsprechendes  Bild  der

Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Konzernabschlusses sind  die

gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des

Aufstellung  des

Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu
Des haben

in  Zusammenhang mit der Fortfihrung der

beurteilen. Weiteren sie die Verantwortung,
Sachverhalte
Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des

der der

Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die

Rechnungslegungsgrundsatzes Fortfihrung
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
der

zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in

Aufstellung des Konzernlageberichts, insgesamt  ein
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
steht,

entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen

Einklang den deutschen gesetzlichen Vorschriften
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die

Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
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den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES

KONZERNLAGEBERICHTS
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von

wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalB3 an Sicherheit, aber
keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
aufdeckt.

Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern

wesentliche falsche Darstellung  stets Falsche

resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen

von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher

falscher Darstellungen im  Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus

Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
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aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives

beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das

Zusammenwirken, Falschungen,
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschétzten Werte und damit
zusammenhéngenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten

Fortfihrung ~ der

Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten

Rechnungslegungsgrundsatzes  der

Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
besteht,
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im

Unsicherheit sind wir verpflichtet, im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

Aufbau  und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben

+ beurteilen  wir Darstellung,
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden

Geschéftsvorfélle und  Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsdchlichen  Verhéltnissen  entsprechendes  Bild  der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
+ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die
oder

Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen

Geschéftstatigkeiten  innerhalb  des Konzerns ein, um
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Prifungsurteile  zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die

Anleitung,  Beaufsichtigung ~ und  Durchfihrung  der

Konzernabschlussprifung.  Wir  tragen  die  alleinige
Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

+ flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges

Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu

den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es

besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige

Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger bedeutsamer Méangel im internen Kontrollsystem, die
wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen

eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhéngigkeitsgeféhrdungen vorgenommenen

Handlungen oder ergriffenen Schutzmal3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher
sind.  Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei

die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die

offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER
OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN
WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS NACH § 317 Abs. 3A HGB

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
kpluss-2023-12-31-de.zip enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das (,ESEF-Format”) in
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den

elektronische  Berichtsformat allen
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
die  Uberfiilhrung  der

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-

nur  auf Informationen  des

Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
und des

erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses

Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im

die

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen

HGB an das elektronische

voranstehenden Vermerk Uber Prifung des
Prifungsurteile zum beigefigten Konzernabschluss und zum
beigefigten Konzernlagebericht fir das Geschéftsjghr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten

Datei enthaltenen Informationen ab.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliussen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgeflhrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen”
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weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW
Qualitdtsmanagementstandards: das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet.

Anforderungen  an

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS FUR DIE ESEF-UNTERLAGEN

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1
HGB und fiur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

sind die der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig

Ferner gesetzlichen Vertreter

erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328

Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des

Rechnungslegungsprozesses.

VERANTWORTUNG DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DER ESEF-UNTERLAGEN

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung Uben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen.

+ gewinnen wir ein Verstédndnis von den fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen

relevanten  internen  Kontrollen, um
Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

+ beurteilen wir die technische Glltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die

Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
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zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fir diese Datei erfillt.

+ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

+ beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-

Wiedergabe erméglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMARB ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2023 als
Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 23. August
2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2021 als Konzernabschlussprifer der K+S
Aktiengesellschaft, Kassel, tatig.

Wir dass die in diesem Bestatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in

Einklang stehen.

erklaren,

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN
SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem

gepriften Konzernabschluss und dem gepriiften

Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format tberfiihrte Konzernabschluss und
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Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister
sind

Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des

einzustellenden Fassungen - lediglich elektronische
gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk tber die Prifung der fir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB” und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten

gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael
Conrad.

Frankfurt am Main, den 12. Méarz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thorsten Neumann
Wirtschaftsprifer

Michael Conrad
Wirtschaftsprifer
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER
SICHERHEIT DER NICHTFINANZIELLEN BERICHTERSTATTUNG FUR DEN ZEITRAUM

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

An die K+S AG, Kassel

Wir haben die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklérung der K+S AG, Kassel
(im Folgenden die ,Gesellschaft”) fir den Zeitraum vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2023 (im Folgenden die ,zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht
zusammengefassten

Gegenstand unserer Prifung sind die in der

nichtfinanziellen  Erklarung genannten

externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur
die
Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. 289c bis
289e HGB und Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 des
Européischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 ber

Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen

die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger
Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
(im Folgenden die ,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu
erlassenen delegierten Rechtsakten sowie mit deren eigenen in
Abschnitt  ,EU-Taxonomie-VO" der  zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Auslegung der in der

EU-Taxonomieverordnung und  den  hierzu  erlassenen
delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen und
Begriffe.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von
Annahmen und die Vornahme von Schéatzungen zu einzelnen
nichtfinanziellen Angaben der Gesellschaft, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer
zusammengefassten nichtfinanziellen Erkléarung zu erméglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
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dolosen  Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen

Erklarung) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe,
die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und
fur die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht
wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung
der EU-Taxonomieverordnung
delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie-VO" der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung niedergelegt. Sie

und der hierzu erlassenen

sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegung.

Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist die

Rechtskonformitét der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

UNABHANGIGKEIT UND QUALITATSMANAGEMENT DER
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur
weitere berufliche

Unabhéngigkeit sowie

Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet die nationalen
und
Verlautbarungen - der Berufssatzung
Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie
des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen

gesetzlichen Regelungen berufsstandischen

insbesondere fur

IDW Qualitdtsmanagementstandards 1 ,Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis” (IDW QMS 1
(09.2022)) an, welcher von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
verlangt, ein Qualitdtsmanagementsystem, das den gesetzlichen

und satzungsrechtlichen Anforderungen entspricht,
auszugestalten, einzurichten und durchzusetzen.
VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns

durchgefihrten Prifung ein Prufungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Uber die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

abzugeben.
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Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter
Beachtung des International Standard on  Assurance

Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information”,
herausgegeben vom IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter
Sicherheit beurteilen kdnnen, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft,
mit Ausnahme der in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung genannten externen Dokumentationsquellen oder
Expertenmeinungen, in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§ 315¢i.V.m. 289c bis 289e HGB und
der
delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie-
VO"  der
dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter

EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen

zusammengefasste  nichtfinanzielle  Erklérung

aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer
Sicherheit sind die
Prifungshandlungen im Vergleich zu
betriebswirtschaftlichen

Sicherheit

dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssicherheit

begrenzten durchgefihrten

einer

Prifung  zur  Erlangung  einer

hinreichenden weniger umfangreich, sodass

erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir u.a. folgende

Prifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

—_

Verschaffung eines Verstandnisses tber die Struktur der

Nachhaltigkeitsorganisation der Gesellschaft und Gber die

Einbindung von Stakeholdern

2 Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter
Mitarbeiter, die in die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklérung einbezogen wurden, Gber den
Aufstellungsprozess, tber das auf diesen Prozess bezogene
interne Kontrollsystem sowie iber Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

3 Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung

4 Analytische Beurteilung von ausgewéhlten Angaben der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung

5 Beurteilung der Darstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklérung

6 Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der

taxonomiefdhigen Wirtschaftsaktivitaten und der
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entsprechenden Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklérung
7 Befragung zur Relevanz von Klimarisiken

Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben
gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung unbestimmte
Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos,
dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt
werden konnen, sind die Rechtskonformitét der Auslegung und
Prifung  mit

dementsprechend diesbeziigliche

Unsicherheiten behaftet.

unsere

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungshandlungen und
der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der
Gesellschaft  fir 2023 bis
31. Dezember 2023 in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den §§ 315¢i.V.m. 289c bis 289e HGB und
der
delegierten Rechtsakten sowie der in Abschnitt ,EU-Taxonomie-
VO"  der

dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen Vertreter

den Zeitraum vom 1. Januar

EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen

zusammengefassten  nichtfinanziellen  Erklérung
aufgestellt worden ist. Wir geben kein Prifungsurteil zu den in
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung genannten

externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG FUR DEN VERMERK

Wir weisen darauf hin, dass die Priufung fur Zwecke der
Gesellschaft durchgefihrt wurde und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung
bestimmt ist. Folglich ist er méglicherweise fir einen anderen als
den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestltzt (Vermdgens-)
Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der
Gesellschaft gegenlber. Dritten gegeniiber tUbernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser
Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 12. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Conrad
Wirtschaftsprufer

ppa. Elena Ollendiek
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PRUFVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

VERGUTUNGSBERICHT NACH § 162 AKTG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2023

An die K+S Aktiengesellschaft, Kassel

Wir haben den zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten
Vergltungsbericht der K+S Aktiengesellschaft, Kassel, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben gepriift.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der K+S
Aktiengesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben,
der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten —

falschen Angaben ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieBlich  der
dazugehérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
deutschen  Grundséatze

festgestellten ordnungsméBiger

Abschlussprifung  durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darlber erlangt
wird, ob der

Vergltungsbericht,  einschlieBlich  der

dazugehérigen Angaben, frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.
Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von

Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Vergltungsbericht enthaltenen Wertansétze einschlieBlich der
Die Auswahl der

Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des

dazugehdrigen Angaben zu erlangen.
Wirtschaftsprifers. Dies schlieft die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
einschlieBlich der

Angaben im Vergutungsbericht

dazugehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
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berticksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem,
das relevant ist fur die Aufstellung des Vergltungsberichts
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem
Aufsichtsrat Werte in  der

Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung

ermittelten  geschétzten

des Vergltungsberichts einschlieBlich der dazugehérigen

Angaben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als

Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergltungsbericht fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben in allen wesentlichen

Belangen den
§ 162 AktG.

Rechnungslegungsbestimmungen des

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT -
FORMELLE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

NACH § 162 AKTG

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung
des Vergutungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte  formelle  Prifung des  Vergutungsberichts,
einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung.
Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche
Prifung des Vergltungsberichts abgeben, schliet dieses
Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht

gemacht worden sind.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der
K+S Aktiengesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Prifung
wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der
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Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Gber das
Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Verantwortung fur die
Prifung und fur unseren Prifungsvermerk besteht gemaB
diesem Auftrag allein der Gesellschaft gegentiber. Der
Prifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf
gestutzt (Anlage und/oder Vermdgens-)Entscheidungen treffen.
Dritten gegenlber Ubernehmen wir demzufolge keine
Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind
keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages einbezogen.
§ 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch

Dritten entgegengehalten werden kénnen, ist nicht abbedungen.

Frankfurt am Main, den 12. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Conrad Thorsten Neumann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

266 K+S GESCHAFTSBERICHT 2023

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT

KONZERNABSCHLUSS



INHALT AN DIE AKTIONARE K+S AM KAPITALMARKT

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

BERICHT ZUR GLEICHSTELLUNG UND ENTGELTGLEICHHEIT

VEROFFENTLICHUNG ALS ANLAGE ZUM
LAGEBERICHT 2023 GEMASS ENTGTRANSPG

22 des
zwischen

Gesetzes zur

GemaB 8§ 21,
Entgelttransparenz

Forderung der
Frauen und Méannern
(Entgelttransparenzgesetz — EntgTranspG) erstellt die K+S
Aktiengesellschaft mindestens alle finf Jahre einen Bericht zur
Gleichstellung und Entgeltgleichheit als Anlage zum Lagebericht.
Abweichend vom Jahresabschluss und Lagebericht ist fir den
Bericht im Jahr 2023 gemé&f der gesetzlichen Vorgabe das Jahr

2022 das relevante Berichtsjahr.

1. MASSNAHMEN ZUR FORDERUNG DER
GLEICHSTELLUNG VON FRAUEN UND MANNERN UND
DEREN WIRKUNGEN

Wir bekennen uns zur Chancengleichheit. Dies haben wir in

(Code of Conduct)

festgeschrieben. Mit Unterzeichnung des Global Compact und

unseren Grundwerten und Prinzipien

der Charta der Vielfalt bekraftigen wir diese Haltung. Unsere
Aktivitaten Vielfalt &
Diskriminierung  entgegen.  Wir

im  Themenfeld Inklusion”  wirken
setzen uns fur die
Chancengleichheit von Frauen sowie Gleichbehandlung in der
Entlohnung ein. Grundlage fur Vielfalt & Inklusion ist die
Wertschatzung aller Mitarbeiter. Bei K+S erfahren alle Mitarbeiter
diese Wertschatzung, unabhéngig von Geschlecht, Nationalitat,
ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, sozialer
Herkunft, korperlicher oder geistiger Beeintréchtigung, Alter,
sexueller Orientierung und Identitét. K+S fordert und unterstitzt
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Familienfreundliche
Arbeitsstrukturen, Raum flr Vielfalt und individuelle Angebote
zur Vereinbarkeit sollen unseren Mitarbeitern eine gute Balance
zwischen beruflichen und familidren Aufgaben ermdéglichen. Im
Rahmen der betrieblichen Moglichkeiten unterstitzen wir unsere
Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie u.a. mit
Home-Office und
Kinder.  Am

Firmensitz in Kassel bieten wir auBerdem eine betriebsnahe

flexiblen Arbeitszeitmodellen,

bedarfsgerechten  Betreuungsangeboten  fir

Kindertagesstatte an.
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Gemall der gesetzlichen Regelung fur die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen
betragt der Mindestanteil an Frauen und Méannern im Aufsichtsrat
jeweils 30 %. Dem Aufsichtsrat gehdrten zum 31. Dezember 2022
zwei Vertreterinnen der Arbeitnehmer und zwei Vertreterinnen
der Anteilseigner an, so dass der Mindestanteil sowohl bei den
Arbeitnehmer- als auch den Anteilseignervertretern stets erreicht
wurde. Mit  den Wahlen Aufsichtsrat  in der

Hauptversammlung vom 10. Mai 2023 stieg der Frauenanteil auf

zum

mehr als 30 %. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. Mai
2019 im Hinblick auf die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen eine ZielgréBe von 25 % fur
den Vorstand festgelegt. Diese wurde zum 31. Dezember 2023
mit einem Frauenanteil von 50 % deutlich Gberschritten.

Im Hinblick auf das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von

Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen haben  wir
ZielgroBen fur den Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft bis 31. Dezember 2025
festgelegt. Auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands wurde
die ZielgroBe von 30 % zum 31. Dezember 2022 (21 %) und zum
31. Dezember 2023 (10 %) nicht erreicht. Auf der zweiten Ebene
unterhalb des Vorstands wurde die ZielgréBe von 30 % zum
31. Dezember 2022 mit einem Frauenanteil von 28 % sowie zum

31. Dezember 2023 mit 29 % nahezu erreicht.

2. MASSNAHMEN ZUR HERSTELLUNG DER
ENTGELTGLEICHHEIT FUR FRAUEN UND MANNER

In der K+S Aktiengesellschaft verfolgen wir das Ziel, unsere
Mitarbeiter leistungsgerecht, marktorientiert und vergleichbar zu
verglten. Fur unsere tariflichen Mitarbeiter gilt das deutsche
Tarifwerk, dessen Entgeltgleichheit von der
Antidiskriminierungsstelle des Bundes bestatigt wurde. Im
Rahmen  der auBertariflichen

Regelungen zu unserem

Vergltungssystem werden die auBertariflichen Funktionen
anhand gruppenweit einheitlicher Kriterien bewertet. Durch
regelméBige Marktvergleiche stellen wir eine leistungsgerechte

und marktorientierte Vergitung sicher.
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3. AUFGESCHLUSSELTE STATISTISCHE ANGABEN DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT

DURCHSCHNITTLICHE GESAMTZAHL DER BESCHAFTIGTEN' E.1
Veranderung
2017 2022 2022 ggi. 2017
Durchschnittliche Gesamtzahl der Beschéftigten 963 790 -173
- davon méannlich 622 491 -131
- davon weiblich 341 299 -42
Durchschnittliche Zahl der Vollzeitbeschaftigten 828 660 -168
- davon mannlich 602 472 -130
- davon weiblich 227 188 -39
Durchschnittliche Zahl der Teilzeitbeschaftigten 135 130 -5
- davon méannlich 21 19

- davon weiblich 114 112 -
Durchschnittliche Zahl der Auszubildenden 21 27 +6
- davon ménnlich 12 15 +3
- davon weiblich 8 12 +4

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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ZEHNJAHRESUBERSICHT DER K+S GRUPPE ' E.2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz Mio.€ 3.821,7 41755 3.456,6 3.627,0 4.039.1 4.070,7 3.698,4 3.213,1 5.676,6 3.872,6

EBITDA? Mio. € 8955 1.057,5 519,1 576,7 606,3 640,4 444,8 1.067,3 2.4229 712,4

EBITDA-Marge % 23,4 25,3 15,0 15,9 15,0 15,7 12,0 33,2 42,7 18,4

Abschreibungen ? Mio. € 254,3 275,9 289,8 305,9 3791 431,9 404,9 292,5 443,8 456,1

Konzernergebnis, bereinigt4 Mio. € 366,6 542,3 130,5 145,0 85,4 77,8 -1.802,5 21824 1.494,0 161,9

Ergebnis je Aktie, bereinigt 4 € 1,92 2,83 0,68 0,76 0,45 0,41 -9,42 11,40 7,81 0,86

Cashflow

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit Mio. € 7191 669,4 445,4 306,8 308,7 639,8 428,5 347,3 1.393,7 821,6

Investitionen ° Mio.€ 1.153,2 1.278,8 1.170,8 810,8 443,2 493,3 526,0 334,3 403,8 525,3

Bereinigter Freier Cashflow Mio. € -306,3 -635,9 -776,8 -389.8 -206,3 139,7 -42,2 92,7 932,0 311,2

Bilanz

Bilanzsumme Mio.€ 7.8552 8.273,6 9.6455 97544 9.966,2 10.592,2 83874 8.7243 9.890,0 9.4738

Eigenkapital Mio.€ 3.9745 4.2956 45522 4.160,7 4.144.1 44951 2.222,6 52592 6.720,0 6.503,1

Eigenkapitalquote % 50,6 51,9 47,2 42,7 41,6 42,4 26,5 60,3 67,9 68,6

Nettofinanzverbindlichkeiten (-)/

Nettovermégensposition (+) per

31.12.¢ Mio.€  -590,9 -1.363,6 -2.401,1 -2.9741 -3.241,5 -3.116,6 -3.217,4 -606,3 2449 125,0

Verschuldungsgrad

(Nettofinanzverbindlichkeiten/

EBITDA) *’ x-fach 0,7 1.3 4,6 52 53 4,9 7,2 0,6 - -

Working Capital Mio. € 768,1 945,9 894,6 968,1  1.126,7 1.037,9 747,4 647,4 1.303,6 1.1355

Return on Capital Employed (ROCE) % 12,7 12,5 3,0 3,2 2,6 2,3 -22,8 42,9 25,7 3,2

Mitarbeiter

Mitarbeiter per 31.12. % Anzahl  14.295 14.383 14.530 14.793 14.931 14.868 14732  10.711  11.097 11.447

Mitarbeiter im Durchschnitt © Anzahl  14.295 14.276 14.446 14.654 14.904 14.693 14.758 10.776 10.881 11.256

Aktie

Buchwert je Aktie € 20,8 22,4 23,8 21,7 21,7 23,5 11,6 27,5 351 36,3

Dividende je Aktie * ' € 0,90 1,15 0,30 0,35 0,25 0,04 - 0,20 1,00 0,70

Dividendenrendite '° % 3,9 4,9 1.3 17 1,6 1.3 - 1.3 5,4 4,9

Schlusskurs 31.12. Xetra, € 22,92 23,62 22,69 20,76 15,72 11,12 7,79 15,19 18,38 14,31

Marktkapitalisierung Mrd. € 4,4 4,5 4,3 4,0 3,0 2.1 1,5 2,9 3,5 2,6

Unternehmenswert (EV) per 31.12. Mrd. € 6,1 6,9 7.9 8,1 7,4 6,7 6,1 4,7 4,4 3,8

Ausstehende Aktien am 31.12. " Mio. 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 1791

Durchschnittliche Anzahl Aktien '? Mio. 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 191,4 187,3

1 Die Angaben beziehen sich fir die Jahre 2014 bis 2020 auf die fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte
Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe. Ab dem Jahr 2021 beziehen sich die Angaben auf die
fortgefiihrte Geschéftstatigkeit der K+S Gruppe.

2 Das EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Abschreibungen, bereinigt um
den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen, das Ergebnis
aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschéfte
und in Vorperioden erfasste Marktwertschwankungen von realisierten operativen, antizipativen
Sicherungsgeschaften. Eine Uberleitung findet sich auf Seite 56.

3 Betrifft die planmaBigen Abschreibungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte und
von at-equity bewerteten Beteiligungen, bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im
Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.

4 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen
Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, Effekte aus den Marktwertschwankungen der
Sicherungsgeschéfte werden eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und
zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2023: 30,2 % (2022: 30,2 %).

5 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte unter
Beriicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem Nachforderungsmanagement exklusive der
Leasingzugange gem. IFRS 16. Die Erstanwendung erfolgte zum 1. Januar 2019.

6 Beinhaltet ab 1. Januar 2019 Leasingverbindlichkeiten, die sich explizit aus abgeschlossenen
Finanzierungsvertragen ergeben.
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7 Per 31. Dezember 2022 bestehen keine Nettofinanzverbindlichkeiten mehr.

8 FTE: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen
Arbeitszeitanteil gewichtet. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird hier nur die
Bezeichnung Mitarbeiter verwendet. Hierin sind jedoch alle Geschlechter gleichermaBen
miteingeschlossen.

9 Im Jahr 2019 wurde der Dividendenvorschlag zur Wahrung der Férderféhigkeit durch die
KfW von ehemals 0,15 € auf die Mindestdividende angepasst. Im Jahr 2022 haben
Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, zusatzlich zur Dividende in Hohe von 1,00 € je
Aktie Aktien im Gegenwert von bis zu rund 1 € je Aktie bzw. insgesamt
200 Mio. € zuriickzukaufen und anschlieBend einzuziehen.

10 Im Jahr 2023 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag.

11 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen
Aktien.

12 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen
eigenen Aktien.

13 Das Jahr 2021 wurde angepasst. Siehe Angabe zu ,Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, Anpassung von Vorjahreswerten und der Bilanzstruktur” im
Geschéftsbericht 2022 auf Seite 185.
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VIERJAHRESUBERSICHT DER K+S GRUPPE ZU NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN' E.3
Einheit Zielwert 2020 2021 2022 2023
Gesellschaft & Mitarbeiter
Verletzung mit Ausfallzeit > 0
LTI-Rate Vision 2030 8,8 11,3 8,3 7,6
Positive Wahrnehmung eines inklusiven Arbeitsumfeldes ~90
durch die Mitarbeiter* % bis Ende 2030 54,4 54,4 87,0 87,0
Umwelt & Ressourcen
Versenkung von salzhaltigem Abwasser in Deutschland® 0
Mio. m? p.a. ab Januar 2022 1.3 1,0 - -
Zusétzliche Reduzierung von zu entsorgendem salzhaltigen 05
Prozesswasser aus der Kaliproduktion in Deutschland® Mio. m? p.a. bis Ende 2030 0,2 0,6 -0,4 -0,06
Reduzierung salzhaltiger Prozesswasser aus der Kali- 0.370
Produktion in Deutschland pro Tonne Produkt**¢ m’/t bis Ende 2030 0,477 0,536 0,385 0,467
Menge an Rickstand, der fir andere Zwecke als zur
Aufhaldung verwendet oder durch eine Erhéhung der 3
Rohstoffausbeute vermieden wird’ Mio. tp.a. bis Ende 2030 1,2 0,2 0,2 0,3
Zusétzlich abgedeckte Haldenflache 155
ha bis Ende 2030 8,9 10,1 14,1 21,4
CO,-FuBabdruck fiir genutzten Strom -20
(kg CO,/MWHh) (KPI giiltig bis 2020) % bis Ende 2030 -1,6 - - =
Absolute CO,-Emissionen in der K+S Gruppe weltweit 10
(KPI neu ab 2021 )8' 910 % bis Ende 2030 - 1.2 -1,3 -3,2
Senkung der spezifischen CO,-Emissionen®>® 254,6
kg/t bis Ende 2027 271,6 267,4 266,8 270,8
Spezifische Treibhausgasemissionen (CO,) in der Logistik 10
(kg COe/t) % bis Ende 2030 -4,3 -11,6 -13,1 -15,8
Geschéftsethik & Menschenrechte
Anteil der kritischen Lieferanten, die den Verhaltenskodex 100
fur Lieferanten der K+S Gruppe anerkannt haben? % bis Ende 2025 77,4 86,6 89,6 91,8
Abdeckung des Einkaufsvolumens durch den ~90
Verhaltenskodex fir Lieferanten der K+S Gruppe2 % bis Ende 2025 66,8 80,7 84,5 91,4
Anteil der im Rahmen der Risikoanalyse bewerteten ~90
potentiellen Risikolieferanten® "' % bis Ende 2027 - - - -
Abdeckung der K+S-Gesellschaften mit einer 100
standardisierten Compliance-Risiko-Analyse® % bis Ende 2023 - 25,0 66,7 100,0

® N oUW N =

9

Das Basisjahr fiir unsere nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ist 2017.

Vergltungsrelevant fiir Vorstand und Management, eine Beschreibung erfolgt im Vergiitungsbericht ab Seite 163.

Steuerungsrelevant im Sinne des DRS 20, eine Beschreibung erfolgt im Kapitel Unternehmenssteuerung und -liberwachung ab Seite 125.

Die erste Erhebung erfolgte im Jahr 2019 (abweichendes Basisjahr), eine aktualisierte Umfrage mit neuen Fragen wurde in 2022 durchgefiihrt.
Die Versenkung wurde zum 31. Dezember 2021 eingestellt.

Exklusive einer Reduktion durch die KKF-Anlage und das Ende der Produktion in Sigmundshall.

Exklusive einer Reduktion durch die bestehende MaBnahme des Sofortversatzes.

Abweichendes Basisjahr: 2020.

Das Ziel zur Reduzierung der absoluten CO,-Emissionen wird im Rahmen der neuen Klimastrategie zukiinftig auf -25 % bis Ende 2030 abgesenkt.

10 Aufgrund gednderter Primarproduktionsmengen in 2023 wurden die Werte der Jahre 2021 und 2022 zur Wahrung der Vergleichbarkeit neu berechnet.

11 Das Reporting befindet sich im Aufbau, erste Berichterstattung friihestens 2024.
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ONLINE-SERVICE

FINANZKALENDER

K+S AM KAPITALMARKT

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT KONZERNABSCHLUSS

ONLINE-SERVICE

Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2024 13. Mai 2024 Geschaftsbericht www.kpluss.com/gb2023
Hauptversammlung 14. Mai 2024 Hauptversammlung www.kpluss.com/hv
Dividendenzahlung 17. Mai 2024 Weitere Publikationen www.kpluss.com/publikationen

Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2024

14. August 2024

Quartalsmitteilung zum 30. September 2024

14. November 2024

Geschaftsbericht 2024

13. Mérz 2025
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Kontakt

K+S Aktiengesellschaft

Investor Relations

Tel.: 0561 9301-1100

Fax: 0561 9301-2425

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Internet: www.kpluss.com/ir

Sustainability

Tel.: 0561 9301-1679

E-Mail: sustainability@k-plus-s.com
Internet: www.kpluss.com/nachhaltigkeit

Dieser Geschéftsbericht ist auch in englischer Sprache erhéltlich.
Im Zweifelsfall ist die deutsche Version maBgeblich.

© K+S Aktiengesellschaft, Kassel, Deutschland.
Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit schriftlicher
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