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Aumann in Zahlen

P A 2025
Geschaftsjahr 2024 /2024
TE TE %
Auftragsbestand 122.236 184.011 -33,6
Auftragseingang 147.486 200.057 -26,3
Ergebniszahlen IFRS T€ T€ %
Umsatzerl6se 203.985 312.346 -34,7
davon E-mobility 163.832 258.530 -36,6
Betriebsleistung 203.796 310.086 -34,3
Gesamtleistung 216.834 314.699 -31,1
Materialaufwand -108.874 -188.690 42,3
Personalaufwand -67.211 -77.308 13,1
EBITDA 28.215 35.804 -21,2
EBITDA-Marge 13,8 % 11,5%
EBIT 21.570 29.454 -26,8
EBIT-Marge 10,6 % 9,4%
EBT 23.051 31.877 -27,7
EBT-Marge 11,3 % 10,2 %
Konzernergebnis 15.669 21.506 -27,1
Ergebniszahlen IFRS (bereinigt)* T€ T€ %
Adj. EBITDA 36.417 -25,1
Adj. EBITDA-Marge 11,7 %
Adj. EBIT 30.152 -31,3
Adj. EBIT-Marge 9,7%
Adj. EBT 32.575 -31,9
Adj. EBT-Marge 10,4 %
. 31.12.
Bilanzzahlen IFRS Te Te %
Langfristige Vermogenswerte 78.468 82.128 -4,5
Kurzfristige Vermogenswerte 214.513 243.314 -11,8
Darin enthaltene liquide Mittel ** 152.779 145.100 5,3
Gezeichnetes Kapital 12.917 14.345 -10,0
Sonstiges Eigenkapital 182.468 187.370 -2,6
Eigenkapital insgesamt 195.385 201.715 -3,1
Eigenkapitalquote 66,7 % 62,0%
Langfristige Schulden 31.346 37.276 -15,9
Kurzfristige Schulden 66.249 86.451 -23,4
Bilanzsumme 292.980 325.442 -10,0
Nettofinanzmittel (net cash (+) / net debt (-)) ** 148.109 138.181 7,2
Mitarbeiter *** 891 -13,2

* Hinsichtlich der Bereinigung verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage.

** Dieser Wert versteht sich inklusive der Wertpapiere sowie die darauf entfallenden Zinsforderungen.

*** Die Gleichheit zwischen den Geschlechtern gehort zu unseren gelebten Werten. AusschlieBlich im Interesse besserer Lesbarkeit verwenden wir in diesem Bericht Gber-
wiegend das generische Maskulinum, wobei ausdriicklich alle Geschlechter gleichermaBen und gleichberechtigt gemeint sind.

In diesem Bericht kénnen bei Prozentangaben und Zahlen Rundungsdifferenzen auftreten.
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GruBwort des Vorstands

Liebe Aktionadrinnen und Aktionare,

das Geschéftsjahr 2025 war fir Aumann von herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gepragt. Die anhaltende Investitionszuriickhaltung in Teilen der europdischen Automobilindust-
rie wirkte sich deutlich auf unsere Geschéaftsentwicklung aus. Aumann erzielte einen Umsatz von
204,0 Mio. €, was gegenlber dem Vorjahr einem Riickgang von 34,7 % entspricht. Trotz dieses deutli-
chen Umsatzriickgangs konnten wir unsere Profitabilitdt weiter verbessern. Das EBITDA belief sich auf
28,2 Mio. €, wodurch sich die EBITDA-Marge von 11,5 % auf 13,8 % erhdhte. Mit einem Ergebnis vor
Steuern (EBT) von 23,1 Mio. € erreichten wir weiterhin eine zweistellige EBT-Marge von 11,3 %.

Der Auftragseingang entwickelte sich im Berichtsjahr ricklaufig und lag mit 147,5 Mio. € um 26,3 % un-
ter dem Vorjahr. Insbesondere im Segment E-mobility fihrte die weiterhin verhaltene Investitionstatig-
keit der Automobilhersteller zu einem Rickgang des Auftragseingangs auf 91,0 Mio. €. Positiv entwi-
ckelte sich dagegen unser Segment Next Automation, was die strategische Neuausrichtung der Aumann
in neue Wachstumsmarkte wie Clean Tech, Aerospace und Life Sciences unterstreicht. Dank eines starken
vierten Quartals konnte der Auftragseingang im Vorjahresvergleich um 35,3 % auf 56,5 Mio. € gesteigert
werden. Segmentibergreifend reduzierte sich der Auftragsbestand zum Jahresende um 33,6 % auf
122,2 Mio. €.

Die Entwicklung unterstreicht, dass sich die Transformation der Automobilindustrie derzeit in einer
Phase der Konsolidierung befindet. Gleichzeitig zeigt sich, wie wichtig eine breite Aufstellung unseres
Geschafts ist. Mit dem Ausbau unseres Segments Next Automation erweitern wir unsere Aktivitaten ge-
zielt Gber die Automobilindustrie hinaus. Diese Diversifizierung bleibt ein zentraler Bestandteil unserer
strategischen Ausrichtung.

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir vor dem Hintergrund der aktuellen Marktbedingungen einen
Umsatz von rund 160 Mio. € bei einer EBITDA-Marge von 6 bis 8 %. Wir gehen davon aus, dass sich die
Investitionsbereitschaft in der Automobilindustrie schrittweise stabilisieren wird, wahrend gleichzeitig
neue Impulse aus anderen Industrien an Bedeutung gewinnen kénnen.

Unabhangig von kurzfristigen Investitionszyklen bleibt der strukturelle Bedarf an effizienten und hoch-
automatisierten Produktionsldsungen hoch. Die zunehmende Komplexitdt moderner Antriebstechnolo-
gien, steigende Anforderungen an Effizienz und Qualitdt sowie der wachsende Kostendruck in der indust-
riellen Fertigung erhdhen den Bedarf an leistungsfahigen Automatisierungslésungen. Mit unserer tech-
nologischen Kompetenz in der Hochautomatisierung und unserer langjahrigen Erfahrung in der Indust-
rialisierung anspruchsvoller Produktionsprozesse sehen wir uns gut positioniert, unsere Kunden bei der
Weiterentwicklung ihrer Fertigungssysteme zu unterstitzen und von zukiinftigen Marktimpulsen zu pro-
fitieren.

Finanziell bleibt Aumann solide aufgestellt. Zum 31. Dezember 2025 verfligten wir Gber liquide Mittel in
Hohe von 152,8 Mio. € und eine Nettoliquiditat von 148,1 Mio. €. Unsere starke Bilanz verschafft uns die
notwendige Flexibilitat, organisches Wachstum voranzutreiben und gezielt Akquisitionen zu nutzen, um
insbesondere das Segment Next Automation kontinuierlich auszubauen und neue Marktchancen zu er-
schlieRen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, fiir das Geschéfts-
jahr 2025 eine Dividende von 0,25 € je Aktie auszuschitten. Auf Basis der derzeit dividendenberechtig-
ten Aktien entspricht dies einer Gesamtausschittung von rund 3,2 Mio. €. Damit mochten wir unsere
Aktionarinnen und Aktiondre weiterhin angemessen am Unternehmenserfolg beteiligen.

Unser besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement und ihre
hohe Einsatzbereitschaft in einem herausfordernden Geschaftsjahr. Ebenso danken wir unseren Kunden,
Partnern sowie lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, flr Ihr Vertrauen und Ihre Unterstiitzung.

Mit herzlichen GriRen,

[ttt

Sebastian Roll Jan-Mgnrik Pollitt
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr gemaR den ihm nach Gesetz und Satzung auferlegten Aufga-
ben und Zustandigkeiten kontinuierlich lGber die geschéaftliche und strategische Entwicklung der Gesell-
schaft informiert, den Vorstand beratend begleitet und die Geschaftsfiihrung liberwacht. So hatte der
Aufsichtsrat stets Kenntnis Gber die Strategie, die Geschaftspolitik, die Planung, die Risikolage sowie die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Aumann-Konzerns. Er Uberprifte ebenfalls das Risikomanage-
ment, das Berichtssystem und die Compliance des Unternehmens und ist der Auffassung, dass diese den
Anforderungen in vollem Umfang entsprechen. In alle Entscheidungen von besonderer Bedeutung fir
das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Sofern einzelne Geschéafte nach Ge-
setz, Satzung oder Geschéaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat
diese geprift und liber seine Zustimmung entschieden.

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form tber die wirtschaftliche und finanzielle Lage
des Unternehmens, die strategische Ausrichtung, die Investitionsvorhaben sowie das Risikomanagement
und die Compliance unterrichtet. Alle zustimmungspflichtigen MaRnahmen hat der Aufsichtsrat einge-
hend mit dem Vorstand im Vorfeld erortert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde auch zwischen den
Terminen der Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich in schriftlicher und miindlicher Form informiert und
hatte daher von allen fiir die Gesellschaft und den Konzern wichtigen Fragen stets Kenntnis. Die strate-
gische Ausrichtung und Entwicklung des Konzerns stimmten der Vorstand und der Aufsichtsrat gemein-
sam ab.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden vier ordentliche Sitzungen sowie eine aulRerordentliche Sitzung des Auf-
sichtsrats statt. Sdmtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben an allen Sitzungen teilgenommen, wobei
die Teilnahme teilweise in digitaler Form erfolgte. Der Vorstand war in allen Sitzungen vertreten, soweit
die Erorterungen im Aufsichtsrat nicht Vorstandsangelegenheiten betrafen.

Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassung im Aufsichtsrat

Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die laufende Ge-
schaftsentwicklung analysiert und (iber die strategische Ausrichtung beraten. Die Beratungen erstreck-
ten sich sowohl auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als auch auf die der einzelnen Tochter-
gesellschaften. Vor dem Hintergrund der weiterhin spiirbaren Investitionszuriickhaltung in der Automo-
bilbranche und des damit verbundenen Umsatzriickgangs bei Aumann standen im Geschéaftsjahr 2025
die Ertrags- und Kapazitatssituation sowie die organische und anorganische Diversifizierung des Ge-
schaftsmodells im Mittelpunkt.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 14. Marz 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit den folgenden
Themen:

e die vorldufigen Zahlen des Geschaftsjahres 2024,

e die Einziehung eigener Aktien,

e das Aktienrickkaufangebot an die Aktiondre der Aumann AG,

e der Vorschlag Gber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2024,
e der Ausblick fur das Geschéaftsjahr 2025,

e die Beschlussfassung zur Anwendung des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Marz 2025 standen im Einzelnen:

e die Jahres- und Konzernabschlussprifung,

e der Stand der Anpassung der Personalkapazititen,

e der Fortschritt der Diversifizierung des Geschaftsmodells,

e der aktuelle Status verschiedener M&A-Projekte,

e die Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung,

e undinsbesondere der Gang der Geschafte im ersten Quartal.
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In seiner Sitzung am 13. Juni 2025 befasste sich der Aufsichtsrat im Anschluss an die Hauptversammlung
mit den folgenden Themen:

e der Auswertung des Verlaufs der Hauptversammlung,

e der Stand der Anpassung der Personalkapazitaten,

e der Fortschritt der Diversifizierung des Geschaftsmodells,

e der aktuelle Status verschiedener M&A-Projekte,

e undinsbesondere der Gang der Geschafte im zweiten Quartal.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Aufsichtsrats am 12. September 2025 standen im Einzelnen:

e der Stand der Anpassung der Personalkapazitaten,

° der Fortschritt der Diversifizierung des Geschaftsmodells,

° der aktuelle Status verschiedener M&A-Projekte,

e die Endergebnisse und das Settlement des Aktienoptionsprogramms 2020
e und insbesondere der Gang der Geschafte im dritten Quartal.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 17. Dezember 2025 hatte folgende Schwerpunkte:

e der Stand der Anpassung der Personalkapazitaten,

e der Fortschritt der Diversifizierung des Geschaftsmodells,

e der aktuelle Status verschiedener M&A-Projekte,

e die detaillierte Erérterung des Budgets 2026 sowie der Mittelfristplanung,
e die Selbsteinschatzung des Aufsichtsrats,

e und insbesondere der Gang der Geschafte im vierten Quartal.

Ausschiisse und Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

e  Gert-Maria Freimuth (Vorsitzender)
e  Christoph Weigler (stellv. Vorsitzender)
e Dr.-Ing. Saskia Wessel

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Es besteht ein separater Prifungsausschuss, dem samtli-
che Aufsichtsratsmitglieder angehoren. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist Christoph Weigler.
AuBerdem besteht ein Nominierungsausschuss, dem alle Mitglieder des Aufsichtsrats angehéren und
dessen Vorsitzender Gert-Maria Freimuth ist. Fiir die Bildung weiterer Ausschiisse sieht der Aufsichtsrat
aufgrund seiner GroRBe und Zusammensetzung derzeit keinen Bedarf.

Corporate Governance

In dem Bewusstsein, dass Corporate Governance einen wesentlichen Beitrag zu einer verantwortlichen,
auf Wertschopfung ausgerichteten Leitung und Kontrolle der Unternehmensfihrung leistet, hat sich der
Aufsichtsrat auch im Jahr 2025 mit Themen und Fragen aus dem Bereich Corporate Governance beschaf-
tigt. Der Aufsichtsrat gab zusammen mit dem Vorstand am 13. Marz 2026 die jahrliche Erklarung nach
§ 161 Aktiengesetz (AktG) zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Die
Erklarung ist auf der Website der Gesellschaft unter https://www.aumann.com/investor-relations/cor-
porate-governance dauerhaft zugdnglich. Weitergehende Informationen zur Corporate Governance sind
der zusammengefassten Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315 Abs. 5i. V. m. § 289f HGB zu
entnehmen. Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung enthalt auch den von Vorstand
und Aufsichtsrat erstellten Corporate-Governance-Bericht sowie die Erklarung zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hat den Priifungsauftrag fir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie fir
den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht des Geschaftsjahres 2025 ordnungsgemal an die
von der Hauptversammlung vom 13. Juni 2025 zum Abschlusspriifer gewdhlte Nexia GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf, erteilt. Der Abschlussprifer hat gegen-
Uber dem Aufsichtsrat bestatigt, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwi-
schen dem Priifer, seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen
Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden konnten.
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Der Jahresabschluss der Aumann AG zum 31. Dezember 2025 und der zusammengefasste Lagebericht
fur die Aumann AG und den Aumann-Konzern wurden nach handelsrechtlichen Grundsatzen, der Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2025 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellt und von der durch die Hauptversammlung gewdhlten und vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauf-
tragten Nexia GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf ge priift
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 25. Marz 2026 versehen.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss haben den von dem Vorstand aufgestellten Jahresabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht fur die Aumann AG und den Aumann-Konzern, den Gewinnverwen-
dungsvorschlag und den Konzernabschluss gepriift und mit dem Abschlussprifer in der Sitzung am
25. Marz 2026 erortert. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden vom Abschlusspriifer umfassend beant-
wortet. Den Bericht des Abschlussprifers haben der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss rechtzeitig
vor der Bilanzsitzung erhalten. Der Prifungsausschuss hat die Priifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr 2025 eng begleitet. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat und Pri-
fungsausschuss vorgenommenen Prifung sind gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Kon-
zernabschluss keine Einwendungen zu erheben. Der Konzernabschluss wurde vom Aufsichtsrat am
25. Marz 2026 gebilligt. Der Jahresabschluss der Aumann AG ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat teilt die Lagebeurteilung des Vorstands im zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht und schlieRt sich dem Vorschlag des Vorstands liber die Verwendung des Bilanzgewinns, der flr
das Geschéftsjahr 2025 die Ausschittung einer Dividende von 0,25 € je dividendenberechtigter Stiickak-
tie vorsieht, an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfihrungen der Tochterunternehmen und allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des Aumann-Konzerns fiir das erfolgreiche Geschaftsjahr 2025 und die
anhaltende enorme Einsatzbereitschaft fiir das Unternehmen in diesen herausfordernden Zeiten.

Beelen, den 25. Méarz 2026

Der Aufsichtsrat

)
Gert-Maria Freimuth
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 8

Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Allgemeine Informationen

Der Einzelabschluss der Aumann AG wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG), der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) einschlieBlich der Inter-
pretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) zu den IFRS, wie sie in der Europédischen Union
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben dem Aumann-Konzern (nachfolgend auch ,,der Kon-
zern” oder ,,Aumann“ oder ,,Aumann-Gruppe”) auch das Mutterunternehmen, die Aumann AG mit Sitz
in Beelen, Deutschland. Er wurde nach den Vorschriften des HGB sowie unter Anwendung des Deutschen
Rechnungslegungs Standards (DRS) Nr. 20 aufgestellt. Die Berichterstattung zur Lage des Konzerns ent-
spricht grundsatzlich der Berichterstattung der Aumann AG. Ergdnzende Angaben zum Jahresabschluss
der Aumann AG sind in der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage aufgefiihrt.

Die Gleichheit zwischen den Geschlechtern gehort zu unseren gelebten Werten. Ausschlieflich im Inte-
resse besserer Lesbarkeit verwenden wir in diesem Geschéftsbericht Giberwiegend das generische Mas-
kulinum, wobei ausdriicklich alle Geschlechter gleichermalRen und gleichberechtigt gemeint sind. Dar-
Giber hinaus kénnen bei Prozentangaben und Zahlen Rundungsdifferenzen auftreten.

Beschreibung des Geschaftsmodells

Aumann ist ein weltweit fihrender Hersteller von innovativen Spezialmaschinen und hochautomatisier-
ten Produktionslinien mit einem strategischen Fokus auf die Elektromobilitdt sowie neue Wachstumsfel-
der flir Automatisierungslosungen und Robotikanwendungen auRerhalb der Automobilindustrie. Das Un-
ternehmen verfiigt Giber ein tiefgreifendes Verstdandnis von Produktions-, Prozess- und Produkt-Know-
how und bietet seinen Kunden technologisch anspruchsvolle und innovative Produktionsldsungen. Das
Spektrum reicht dabei von modularen Produktionszellen Giber komplexe Prozesslésungen, beispielsweise
fur Wickel- und Beschichtungstechnik, bis hin zu schlisselfertigen und kundenindividuellen GroRserien-
produktionsanlagen. Das folgende Schaubild zeigt das beschriebene Losungsspektrum.

Modulare Losungen Prozesslosungen Turnkey-Losungen

Standardisierte Prozessstationen Komplexe Produktionslinien mit GroRvolumige
und modulare Zellsysteme fir spezialisiertem Aumann Prozess Serienfertigungsanlagen,
flexible Fertigungslinien Know-how, z.B. Converting, Wickeln maRgeschneidert auf die

Anforderungen unserer Kunden

Aumann ist mit insgesamt sechs Standorten in den drei wichtigsten Markten vertreten. In Europa geho-
ren hierzu die deutschen Standorte in Beelen, Espelkamp, Lauchheim und Limbach-Oberfrohna. Dariber
hinaus ist Aumann in China mit einem Standort in Changzhou sowie in den USA in Clayton prasent. Die
Geschaftsaktivitdten sind in die Segmente E-mobility und Next Automation gegliedert.

E-mobility: Die gesamte Automobilindustrie befindet sich in einer kontinuierlichen Transformation: weg
vom komplexen, mechanischen Antriebskonzept rund um den Verbrennungsmotor, hin zu einem deutlich
schlankeren und nachhaltigeren elektrischen Antriebskonzept.

Aumann hat seine Strategie und sein Portfolio frihzeitig auf die Anforderungen dieses Megatrends aus-
gerichtet und leistet damit einen Beitrag zur emissionsfreien Mobilitdt. Aumanns innovative Produkti-
onslosungen ermoglichen die hocheffiziente und technologisch fortschrittliche GroRserienproduktion ei-
nes breiten Spektrums von Aggregaten, Komponenten und Systemen fiir die Elektromobilitat. Dazu ge-
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horen Energiespeicher- und Umwandlungssysteme (Batterie und Brennstoffzelle), der elektrische Trakti-
onsantrieb (Rotor, Stator, E-Motor), die dazugehorige Leistungselektronik (Inverter), power-on-demand-
Aggregate, Hilfsmotoren sowie Elektronikbauteile im Bereich der Sensorik und Steuerung. Daruber hin-
aus umfasst das Angebot Laminier- und Beschichtungsanlagen fiir die Bereiche Elektroden und MEA-
Fertigung (Membran-Elektroden-Anordnung).

Weltweit setzen fihrende Unternehmen auf Losungen von Aumann zur Serienproduktion rein elektri-
scher und hybrider Fahrzeugantriebe sowie zur Fertigungsautomatisierung, um ihre neuesten Generati-
onen von Energiespeichersystemen, E-Traktionsmotoren sowie E-Hilfsmotoren in GroRserie und mit
hochster Qualitat zu fertigen. Der Umsatzanteil des Geschaftssegments E-mobility lag im Geschéftsjahr
2025 bei rund 80 %.
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Next Automation: Im Segment Next Automation biindelt Aumann seine Automatisierungskompetenz fiir
industrielle Anwendungen aulRerhalb des elektrischen Antriebsstrangs der Automobilindustrie. Das Seg-
ment adressiert wachstumsstarke Markte, in denen steigende Qualitatsanforderungen, zunehmender
Kostendruck sowie héhere Durchsatzanforderungen zu einem wachsenden Bedarf an skalierbaren, hoch-
automatisierten Produktionslosungen flhren.

Das Leistungsspektrum umfasst dabei sowohl modulare Produktionszellen als auch komplexe Fertigungs-
linien fir Anwendungen in Bereichen wie Clean Tech, Aerospace, Life Sciences sowie weiteren industri-
ellen High-Tech-Anwendungen. Aumann Ubertragt hierbei bewahrte Kernkompetenzen aus anspruchs-
vollen GroRserienumgebungen — etwa in den Bereichen Wickeltechnologie, Beschichtungs- und Rolle-
zu-Rolle-Prozesse, Montage- und Priftechnik sowie digitale Steuerungs- und Visualisierungslésungen —
gezielt auf neue Anwendungsfelder.

Im Geschéftsjahr 2025 konnte Aumann in diesem Segment weitere Referenzprojekte gewinnen und die
Marktposition in verschiedenen industriellen Zukunftsfeldern ausbauen. Die zunehmende Elektrifizie-
rung, Dekarbonisierung und Digitalisierung industrieller Prozesse eréffnet hierbei zusatzliche Anwen-
dungsbereiche flir automatisierte Produktionsldsungen. Gleichzeitig profitieren Kunden von standardi-
sierten Plattformkonzepten, modularisierten Anlagenarchitekturen sowie integrierten Software- und Da-
tenldsungen, die eine hohe Skalierbarkeit und Transparenz in der Produktion ermoglichen.

Mit Next Automation verfolgt Aumann das Ziel, die Abhangigkeit von einzelnen Branchen weiter zu re-
duzieren und zusatzliche Wachstumspotenziale in industriellen Zukunftsmarkten zu erschliefen. Dabei
baut das Unternehmen auf seiner langjahrigen Erfahrung im Automotive-Umfeld auf und libertragt diese
systematisch auf neue Markte mit steigenden Anforderungen an Prozesssicherheit, Produktqualitat und
Automatisierungsgrad.
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Next Automation Segment
fokussiert sich auf weitere
Wachstumsfelder
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In den vergangenen Jahren hat Aumann sein Portfolio an technologisch anspruchsvollen Kernprozessen
kontinuierlich weiterentwickelt und gezielt erweitert. Das folgende Schaubild gibt einen schematischen
Uberblick iiber die umfassenden Prozess-Kompetenzen. Technologische Neuerungen im Kompetenzport-
folio von Aumann werden ausfihrlich im Abschnitt ,,Forschung und Entwicklung” beschrieben.

Messen &

Montage Wickeln Converting Automation Priifen Software Service

Mit seinen beiden Geschaftssegmenten bietet Aumann seine Produktionslésungen sowie dazugehorige
Serviceleistungen einer Vielzahl von Kunden an. Ein wesentlicher Anteil des Geschafts entfallt weiterhin
auf die Automobilindustrie. Zahlreiche namhafte europdische OEMs und Tier-1-Zulieferer, die eine ent-
scheidende Rolle in der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Elektromobilitdt spielen, gehéren zum
Kundenkreis des Konzerns. Dariiber hinaus beliefert Aumann auch internationale Kunden aufRerhalb Eu-
ropas, die von der technologischen Expertise und den innovativen Losungen des Konzerns profitieren.

Der interne Prozess beginnt mit einer Kundenanfrage, in der die Anforderungen und technischen Spezi-
fikationen beschrieben werden. Nach einer internen Anfragebewertung und Machbarkeitsprifung folgt
die Konzeptentwicklung, bei der erste Losungsansatze, Layouts und ein Angebot erstellt werden. Mit der
Auftragserteilung beginnt die detaillierte Planung, gefolgt von der mechanischen und elektrischen Kon-
struktion sowie der Softwareentwicklung. Parallel dazu erfolgt die Beschaffung von Komponenten und
Gewerken, die anschlieRend montiert und getestet werden. Nach der internen Inbetriebnahme und er-
folgreichen Funktionstests durchlauft die Produktionsanlage eine Vorabnahme mit dem Kunden. An-
schlieBend wird sie zum Bestimmungsort transportiert, vor Ort installiert und einer abschliefenden In-
betriebnahme unterzogen. Nach erfolgreichem Testlauf und Optimierungen erfolgen die Endabnahme
und die Ubergabe an den Kunden. Diese umfasst auch Schulung der Mitarbeiter sowie die Bereitstellung
der Dokumentation. Im Anschluss sorgt ein umfassender After-Sales-Service fir die langfristige Betriebs-
fahigkeit der Anlage. RegelmaRige Wartungen, Ersatzteilversorgung und technischer Support — sowohl
remote als auch vor Ort — stellen sicher, dass die Anlage effizient und zuverlassig betrieben werden kann.
Zudem konnen Erweiterungen oder Optimierungen jederzeit umgesetzt werden, um sich an veranderte
Anforderungen anzupassen.

Aumann begleitet seine Kunden segmentiibergreifend in der gesamten Entwicklungsphase des Kunden-
produkts und stellt damit die hochautomatisierte Herstellbarkeit in der anschlieRenden Serienproduk-
tion sicher. Parallel zum Engineering der kompletten Produktionslinie wird die Optimierung der Leis-
tungsmerkmale mittels eines digitalen Zwillings vorangetrieben. Die Moglichkeiten reichen von der Si-
mulation einzelner Prozessschritte und Materialfllisse bis zur virtuellen Inbetriebnahme der Gesamtan-
lage. Auf diese Weise kann Aumann seinen Kunden auch bei herausfordernden Anwendungsfallen hoch-
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innovative und validierte Produktionslosungen effizient anbieten. Diverse produktions- und produktbe-
gleitende Dienstleistungskomponenten vom Engineering bis zum Full-Service runden das Geschéft von
Aumann ab.

Bei der Beschaffung aller erforderlichen Materialien, Gewerke und Anlagenkomponenten kooperiert
Aumann mit einem umfassenden Netzwerk an Lieferanten. Auch fir Dienstleistungen wie Engineering,
Steuerungstechnik und Logistik setzt das Unternehmen auf externe Partner. Kunden profitieren insbe-
sondere von der international ausgerichteten Einkaufsorganisation sowie der kosteneffizienten Beschaf-
fung in Osteuropa und Asien. Die Beschaffungs- und Absatzmarkte werden von zahlreichen externen
Faktoren beeinflusst, die sowohl Risiken als auch Chancen mit sich bringen. Detaillierte Informationen
hierzu sind im Abschnitt ,Bericht tiber Risiken und Chancen” des vorliegenden zusammengefassten La-
geberichts zu finden.

Aumann verfugt Gber eine Reihe strategischer Starken:

e  Strategische Fokussierung auf Wachstums- und Zukunftsmarkte,

e Jahrzehntelange Automotive-Expertise sowie etablierte Kundenbeziehungen in der internationalen
Automobilindustrie,

e  Ausbau von Geschéaftsaktivitaten in Bereichen Clean-Tech, Aerospace und Life Sciences,

e  Branchenlbergreifende Nutzung und Skalierung des Aumann Know-hows,

e Anbieter integrierter Turn-Key-Losungen auf Basis einzigartiger Automatisierungsverfahren,

e  Profitables, skalierbares und nicht-kapitalintensives (,,asset-light”) Geschaftsmodell,

e Solide Bilanz und liquide Mittel inklusive Wertpapiere von rund 153 Mio. €,

e  Zusatzliche Wachstumsperspektiven durch gezielte strategische Unternehmensakquisitionen.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 zeigte sich die Weltwirtschaft trotz belastender Handelskonflikte robust, jedoch mit deut-
lichen regionalen Unterschieden. Belastungen durch Verdanderungen in der Handelspolitik wurden durch
kraftige Investitionsimpulse im Technologiesektor, insbesondere im Bereich der kiinstlichen Intelligenz,
liberlagert. Diese Dynamik zeigt sich starker in Nordamerika und Asien als in anderen Regionen. Unter-
stitzend wirkten zudem eine expansive Fiskal- und Geldpolitik, in Summe weiterhin giinstige Finanzie-
rungsbedingungen sowie die hohe Anpassungsfahigkeit der Privatwirtschaft. Der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) geht fiir das Gesamtjahr 2025 von einem Zuwachs des weltweiten, preisbereinigten
Bruttoinlandprodukts (BIP) um 3,3 % aus, wobei die konjunkturelle Entwicklung regional und im Jahres-
verlauf sehr unterschiedlich ausfallt. Die Wachstumsrate entspricht dem Wachstum des weltweiten BIP
im Vorjahr.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften ndhern sich die Niveaus der Notenbankzinsen an. Die Euro-
paische Zentralbank (EZB) reduzierte den Leitzins (Einlagenfazilitat) seit Dezember 2024 weiter von 3,0
auf 2,0 Prozent, wahrend die US-Notenbank angesichts zunehmender Sorgen um den Arbeitsmarkt im
September 2025 wieder begonnen hat, ihre Zinsen zu senken. Die weltweite jahrliche Inflationsrate wird
flr 2025 auf durchschnittlich 4,1 % beziffert und liegt damit deutlich unter dem hohen Vorjahreswert
von 5,8 %.

Das preisbereinigte US-amerikanische BIP stieg nach Angaben des IWF in 2025 um voraussichtlich 2,1 %
an. Verglichen mit dem im Vorjahr erzielten BIP-Wachstum von 2,8 %, haben die neuen handels- und
einwanderungspolitischen MaRnahmen der US-Wirtschaft in 2025 einen messbaren Gegenwind be-
schert. Die zuséatzliche Belastung durch den Shutdown der US-Bundesverwaltung im Oktober und No-
vember 2025 hingegen konnte schatzungsweise durch die deutliche Belebung der Technologieinvestiti-
onen in 2025 kompensiert werden. In China stiitzten wirtschaftspolitische Impulse die Binnenkonjunktur
und die Zuwachsrate des BIP von 5 % blieb nach IWF-Schatzungen auf Vorjahresniveau, getragen durch
privaten Konsum und Ausfuhren in Lander auRerhalb der Vereinigten Staaten.

Im Euroraum war das Wachstum mit einer geschatzten Steigerung des preisbereinigten BIP im Vergleich
zum Vorjahr um 1,5 % weiterhin verhalten und sehr heterogen: So wiesen Polen und Spanien mit einem
BIP-Zuwachs von jeweils etwa 3 % deutlich hohere BIP Zuwachse aus als Deutschland, Italien oder Frank-
reich, die jeweils ein Wachstum von unter 1 % verzeichneten. Zu Jahresbeginn war ein kréftiger Anstieg
der Wirtschaftsleistung unter anderem durch vorgezogene Importe von in den USA ansdssigen Unter-
nehmen in Erwartung steigender Einfuhrzolle gepragt. Nach zwei Quartalen schwacher Expansion war
im vierten Quartal vor allem im Dienstleistungssektor die Aktivitdt wieder deutlich aufwartsgerichtet
und kompensierte die anhaltende Schwache im verarbeitenden Gewerbe. Dennoch blieb der européi-
sche Arbeitsmarkt stark und die Arbeitslosenquote in der EU lag mit 5,9 % zum Jahresende, wie im Vor-
jahr, auf historischem Tiefstand. Die Inflationsrate fiel auf 2,3 % in der EU (Vorjahr: 2,7 %) sowie auf



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 12

1,9 % im Euroraum (Vorjahr: 2,4 %). Insbesondere sinkende Energie- und Dienstleistungspreise trugen
dabei zur Verringerung der Inflationsrate bei. Fir das Jahr 2026 prognostiziert der IWF fiir den Euroraum
ein Wirtschaftswachstum von 1,3 %.

In Deutschland erhdhte sich das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt 2025 leicht um 0,2 %, nach einem
Riickgang von 0,5 % im Vorjahr. Der leichte Anstieg ist insbesondere auf gestiegene private und staatliche
Konsumausgaben zuriickzufiihren, wohingegen die allgemeine Investitionsschwache anhielt und die
deutsche Exportwirtschaft sich einem starken Gegenwind durch die héheren US-Z6lle, die Euro-Aufwer-
tung und die starkere Konkurrenz aus China ausgesetzt sah. Die Verbraucherpreise in Deutschland haben
sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % gegeniliber 2024 erhoht. Wie das Statistische Bundesamt
(Destatis) mitteilte, lag die Inflationsrate fir 2025 damit auf dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 2,2 %). Wah-
rend die Teuerungsrate bei Dienstleistungen mit 3,5 % Uberdurchschnittlich ausfiel, fiel die Preissteige-
rung bei Waren mit 1,0 % vergleichsweise gering aus, wobei sich auch hier gesunkene Energiepreise aus-
wirkten. Fir das Jahr 2026 prognostiziert der IWF flr Deutschland ein erhéhtes Wirtschaftswachstum
von 1,1 %.

Marktentwicklung

Der in 2025 erzielte Absatz auf den internationalen Automobilmarkten ist regional differenziert zu be-
trachten. Nach Angaben des europdischen Automobilherstellerverbands ACEA entwickelten sich die
Neuzulassungen in der EU in einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld nur leicht positiv. Die
Zahl der Zulassungen stieg gegeniber dem Vorjahr um 1,8 % auf 10,8 Mio. Fahrzeuge. Im Jahr 2025
wurden 1.880.370 neue batterieelektrische Autos zugelassen, was einem Marktanteil von 17,4 % in der
EU entspricht (Vorjahr: 13.6 %). Plug-in-Hybrid-Elektroautos machen 9,4 % der EU-Kfz-Zulassungen aus,
gegeniiber 7,2 % im Vorjahr. In den USA stieg die Zahl der verkauften Fahrzeuge um 2,4 % auf 16,2 Mio.
Fahrzeuge. Dort sank der Marktanteil von Elektro- und Plug-in Hybrid-Fahrzeugen (PHEV) auch durch den
Wegfall steuerlicher Anreize auf 9,3 % (Vorjahr: 9,8 %). Chinas Absatzzahlen lagen in 2025 auf Rekordni-
veau. Laut der China Association of Automobile Manufacturers (CAAM) wurden 2025 mit 34,4 Mio. Pkw
etwa 9,4 % mehr Fahrzeuge verkauft als im Vorjahr. Die Exporte stiegen um 21 % auf 7,1 Mio. Fahrzeu-
gen. Die Zahl verkaufter elektrischer Fahrzeuge nahm dabei um etwa 28 % zu.

Der deutsche Automobilmarkt zeigte sich auch 2025 angespannt. Die Nachfrageschwache auf dem deut-
schen Pkw-Markt halt an, was auch auf die generelle wirtschaftliche Situation zuriickzufiihren ist, die
viele Verbraucher von groReren Investitionen zurickhalt. Die Auslieferungen und Neuzulassungen er-
héhten sich jeweils leicht gegeniliber dem Vorjahr, lagen jedoch jeweils unter dem Vorkrisenjahr 2019.
Im Jahr 2025 wurden insgesamt 4,2 Millionen Pkw ausgeliefert, was einer Steigerung von gut 2 % ent-
spricht. Die Auslieferungen aus deutschen Werken an Kunden weltweit blieben mit 3,2 Millionen Pkw
auf Vorjahresniveau. Auf dem deutschen Pkw-Markt wurden insgesamt 2,9 Millionen Neufahrzeuge zu-
gelassen, was einem leichten Anstieg um 1 % gegeniber dem Vorjahr entspricht, jedoch 21 % unter dem
Niveau von 2019 liegt. Die Herstellung von Elektrofahrzeugen wurde um 23 % auf einen Rekordwert von
1,67 Mio. Stiick gesteigert und auch die Neuzulassungen von Elektrofahrzeugen erhéhten sich deutlich
um 50 % auf 856.600 Fahrzeuge. Auf Ganzjahressicht war ca. jeder dritte neu zugelassene Pkw in
Deutschland entweder ein reines Elektrofahrzeug oder ein PHEV (Vorjahr: jeder fiinfte neu zugelassene
Pkw).

Der Markt fiir leichte Nutzfahrzeuge verzeichnete 2025 einen deutlichen Riickgang der Neuzulassungen
um 8,8 %. GemaR ACEA belasteten schwierige wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen, feh-
lende Investitionsanreize und strukturelle Herausforderungen die Gesamtentwicklung des Nutzfahrzeug-
markts. In der Europdischen Union fiel die Zahl der neu zugelassenen Fahrzeuge auf etwa 1,45 Mio.
Einheiten (Vorjahr: 1,6 Mio.), wobei die drei groften Markte zum Riickgang beitrugen. Frankreich ver-
zeichnete ein Minus von 5,6 %, gefolgt von Deutschland (-5,4 %) und Italien (-5,0 %).

Fir den deutschen Pkw-Markt erwartet der Verband der Automobilindustrie (VDA) fiir 2026 vor dem
Hintergrund des Protektionismus eine verhaltene Marktdynamik und einen leichten Anstieg der Pkw-
Neuzulassungen von 2 %, welcher z.T. durch die geplante neue Forderung von Elektromobilitat durch die
Bundesregierung getrieben sein soll. Fiir den deutschen Markt fiir leichte Nutzfahrzeuge wird fiir 2026
ein Wachstum von 3 % prognostiziert. Auf den internationalen Hauptmarkten hingegen erwarten die
Automobilverbande ein schwaches Pkw-Absatzwachstum von 2 % in der EU (VDA), 1 % in China (CAAM)
sowie einen Rickgang von 1 % in den USA (NADA).
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Die Maschinenbauindustrie in Deutschland hat das Jahr 2025 mit einem Nullwachstum in den Auftrags-
blichern nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) abgeschlossen. Ein
Auftragsplus aus dem Euroraum von 7 % standen riicklaufige Bestellungen aus dem Inland (-1 %) und
auBerhalb des Euroraums (-2 %) gegenuber. Insbesondere Z6lle und protektionistische MaRnahmen in
wichtigen Exportmarkten, belasten den Maschinenbau spirbar. Die gestiegenen Auftragseingdange im
vierten Quartal 2025 geben Hoffnung auf eine konjunkturelle Bodenbildung fiir den deutschen Maschi-
nen- und Anlagenbau. Fiir 2026 erwartet der VDMA eine kleine Produktionssteigerung von real 1 %.

Geschaftsentwicklung

Aumann ist mit einem Auftragsbestand von 184,0 Mio. € in das Geschéftsjahr 2025 gestartet. Im Jahres-
verlauf blieb das Marktumfeld im Automobilsektor herausfordernd. Insbesondere die weiterhin vorsich-
tige Investitionsbereitschaft der Automobilhersteller sowie schwankende politische und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen wirkten dampfend auf den Auftragseingang. Zudem fihrten Volatilitdten in den
internationalen Zollstrukturen und eine insgesamt verhaltene Endkundennachfrage zu einer weiterhin
zurlickhaltenden Investitionstatigkeit der Branche. Vor diesem Hintergrund setzte Aumann im Geschafts-
jahr 2025 konsequent MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und zur Optimierung der Kostenstruktur um.

Zur stabilen Ergebnisentwicklung trugen insbesondere konsequente Kosteneinsparungen in der Auf-
tragsabwicklung sowie eine gezielte, an die schwache Marktnachfrage angepasste Kapazitatsreduzierung
bei. Zudem profitierte das Unternehmen von besser als erwarteten Abschliissen von Kundenauftragen
sowie von geringeren Aufwendungen fir strukturelle Optimierungen. Eine Gberdurchschnittliche opera-
tive Performance im letzten Quartal 2025 trug ebenfalls wesentlich zur positiven Ergebnisentwicklung
bei.

Langfristig bleiben die strukturellen Wachstumstreiber im Marktumfeld von Aumann intakt. Kontinuier-
lich steigende Neuzulassungen von Elektrofahrzeugen, der zunehmende Druck zur Dekarbonisierung so-
wie technologische Innovationen in der Elektromobilitat erfordern weiterhin erhebliche Investitionen in
moderne und automatisierte Produktionskapazitdten. Darliber hinaus kénnten stabilere geopolitische
Rahmenbedingungen und staatliche Forderprogramme kiinftig wieder zu verstarkten Investitionsimpul-
sen im Automobilsektor fihren.

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte Aumann einen Umsatz von 204,0 Mio. €, was einem Riickgang von 34,7 %
gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Das EBITDA belief sich auf 28,2 Mio. €, die EBITDA-Marge konnte auf
13,8 % (Vorjahr: 11,5 %) verbessert werden. Der Auftragseingang erreichte vor dem Hintergrund des an-
gespannten Marktumfelds 147,5 Mio. € und lag damit 26,3 % unter dem Vorjahr. Aumann schloss das
Geschaftsjahr 2025 mit einem Auftragsbestand von 122,2 Mio. € ab, was einem Riickgang von 33,6 % im
Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Segmententwicklung

Der Umsatz im Segment E-mobility verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 36,6% auf 163,8 Mio. €.
Das EBITDA des Segments lag bei 26,6 Mio. € (Vorjahr: 33,8 Mio. €), was einer EBITDA-Marge von 16,2 %
(Vorjahr: 13,1 %) entspricht. Damit verbesserte sich die EBITDA-Marge des Segments auf Basis des qua-
litativ hochwertigen Auftragsbestands sowie einer effizienten Auftragsabwicklung erneut deutlich. Der
Auftragseingang des Segments liegt kumuliert bei 91,0 Mio. € (Vorjahr: 163,4 Mio. €). Zum 31. Dezem-
ber 2025 verfligt das Segment liber einen Auftragsbestand von 74,3 Mio. € (Vorjahr: 149,5 Mio. €).

Der Umsatz im Segment Next Automation lag mit 40,2 Mio. € um 25,4 % unter dem Vorjahreswert von
53,8 Mio. €. Das EBITDA betrug 5,1 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €), was einer EBITDA-Marge von 12,8 %
(Vorjahr: 10,8 %) entspricht. Der kumulierte Auftragseingang des Segments belduft sich auf 56,5 Mio. €
(Vorjahr: 36,6 Mio. €). Zum 31. Dezember 2025 verflgt das Segment liber einen Auftragsbestand von
47,9 Mio. € (Vorjahr: 34,5 Mio. €).

Borsennotiz

Die Aktien der Aumann AG sind seit Marz 2017 im Prime Standard der Bérse Frankfurt notiert. Der XE-
TRA-Schlusskurs am letzten Handelstag des Jahres 2025 lag bei 12,32 € und ist gegenliber dem Vorjah-
resschlusskurs von 10,62 € im Jahresverlauf um 16,0 % gestiegen.

Forschung und Entwicklung

Aumann legt groRen Wert auf die kontinuierliche Entwicklung innovativer Prozesse und Produktionslo-
sungen sowie auf die fortschreitende Digitalisierung in der Fertigungstechnik. Die gezielte Durchfiihrung
von Entwicklungsprojekten verfolgt dabei insbesondere die folgenden zentralen strategischen Ziele:
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¢ Die Sicherung und den Ausbau der Technologiefiihrerschaft,
¢ Den Eintritt in neue Technologiefelder, sowohl prozess- als auch produktseitig,
e Die Starkung und den Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit.

Die technologische Weiterentwicklung innerhalb der Aumann-Gruppe erfolgt sowohl im Rahmen der
Umsetzung anspruchsvoller Kundenprojekte als auch durch gezielt initiierte Forschungs-, Technologie-
und Systementwicklungen, die unabhangig von laufenden Kundenauftriagen vorangetrieben werden. Im
Geschaftsjahr 2025 wurden hierflr Entwicklungskosten in Hohe von 1,9 Mio. € aktiviert, was einem An-
teil von 0,8 % des Umsatzes entspricht. Die planmaRigen Abschreibungen auf selbsterstelle immaterielle
Vermogenswerte belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 1,9 Mio. €.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitdten lag auf der Weiterentwicklung innovativer
Produktionstechnologien fur Zukunftsmarkte. Dabei wurden insbesondere die Bereiche Batteriesysteme,
Wasserstoff- und Wickeltechnologien sowie modulare und digitalisierte Fertigungslosungen erheblich
vorangetrieben. Ein durchgangiger Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitaten war zudem die Digitalisie-
rung — sowohl zur Weiterentwicklung der eigenen internen Engineering- und Hochlaufprozesse als auch
zur Erweiterung des Leistungsangebots fiir Kunden. So erméglichen standardisierte Daten-, Qualitats-
und Softwarearchitekturen eine héhere Transparenz entlang der Produktionskette, unterstiitzen die
Rickverfolgbarkeit und erleichtern die Integration von Subsystemen in komplexe Fertigungsanlagen.

Die Weiterentwicklung von Produktionslésungen im Bereich der Wasserstofftechnologien, insbesondere
fir die Brennstoffzellen- und Elektrolyseurherstellung, bildete einen Teil der Forschung und Entwicklung
im Geschaftsjahr dar. Aumann hat in diesem Bereich Aktivitaten zur Automatisierung von Montage-, Sta-
cking- und De-Stacking-Prozessen sowie zur Demontage und zum Recycling von Brennstoffzellen-Stacks
vorangetrieben. Diese Entwicklungen erweitern die technologischen Referenzen von Aumann und ad-
ressieren zugleich Anforderungen an eine spatere Industrialisierung — etwa hinsichtlich Prozessrobust-
heit, Skalierbarkeit und Eignung fiir hohere Durchsatze.

Zusatzlich legt Aumann ein besonderes Augenmerk auf die Entwicklung neuartiger Trocknungs- und Pro-
zesslosungen, die fur kontinuierliche Beschichtungsverfahren in der Herstellung von Membransystemen
und anderen kritischen Bauteilen von Wasserstoffsystemen entscheidend sind, gleichermaBen aber auch
kosten- und energieintensive Prozessschritte bei der Fertigung von Batterie-Elektrodenfolien adressieren
kénnen. Die im Geschaftsjahr 2025 weiterentwickelten Rolle-zu-Rolle-Prozessketten — insbesondere im
Bereich Decal-, Transfer- und Slitting-Prozesse — wurden um zusatzliche Prozessstufen und kompakte,
modulare Prozessmodule erweitert. Dadurch kdnnen integrierte Prozessketten Kunden dabei unterstit-
zen, die Prozessgeschwindigkeit zu erhdhen und den Integrationsaufwand in der Produktionslinie zu re-
duzieren. Dariiber hinaus wurden kompakte, modularisierte Losungen entwickelt, die sich auch fiir La-
bor- und Entwicklungsumgebungen von Endkunden eignen und so einen strukturierten Ubergang von
der Prozessentwicklung hin zur spateren Serienproduktion unterstiitzen.

Aumann setzt dariiber hinaus konsequent auf die Entwicklung moderner Produktionsanlagen fiir Batte-
riesysteme der nachsten Generation. Cell-to-X-Architekturen erhéhen die Anforderungen an flexible und
effiziente Fertigungslosungen zur industriellen Herstellung groBRformatiger Batteriesysteme. Im Ge-
schéaftsjahr 2025 standen dabei unter anderem Prozessweiterentwicklungen fir Flge-, Schaum-, Appli-
kations- und Begleitprozesse im Vordergrund. Ergdnzend wurden Produktions- und Prozesslosungen zur
Herstellung von Batteriekomponenten weiterentwickelt, einschlieflich innovativer Anlagen- und Pro-
zesskonzepte flr vertikale, beidseitige Beschichtungsverfahren. Neue Trocknungs- und Prozessldsungen,
die in Batterie- und Wasserstoffanwendungen entwickelt wurden, finden dariber hinaus auch Eingang
in weitere Anwendungen im Segment Next Automation.

Darilber hinaus wurden neue Generationen von Priif- und Messsystemen sowie Module zur Prozess- und
Qualitatsiberwachung weiterentwickelt. Diese Lésungen unterstiitzen Kunden dabei, Qualitdtsanforde-
rungen insbesondere in qualitdtssensiblen Anwendungen zuverldssig abzubilden und ermdglichen eine
durchgangige Dokumentation der Produktions- und Prozessqualitdt. Hierzu zdhlen auch weiterentwi-
ckelte End-of-line-Priifkonzepte, mit denen sich die Performance und Lieferqualitat komplexer Produkte
in der Serienfertigung absichern ldsst. Standardisierte Daten- und Qualitatsschnittstellen sowie zugeho-
rige Software-Bausteine bilden dabei die Grundlage, um Anlagen auch in heterogenen Produktionsum-
gebungen zu integrieren und eine konsistente Qualitatssicherung lGber Subsysteme hinweg zu unterstiit-
zen. In diesem Kontext wurden zudem digitale Losungen weiterentwickelt, die den Markteintritt in qua-
litdatssensible Anwendungsfelder, etwa im Umfeld von Medical-Anwendungen sowie in ersten Dual-Use-
nahen Anwendungen, unterstitzen.
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Die steigende Nachfrage nach effizienten und hochproduktiven Fertigungsprozessen erfordert kontinu-
ierliche Weiterentwicklungen insbesondere in der Wickel- und Formtechnik. Aumann hat 2025 produk-
tivitatssteigernde Kernprozesse und Schlisselkomponenten weiterentwickelt, die eine hohe Prozesssta-
bilitdt, Wiederholgenauigkeit und Skalierbarkeit in der Serienfertigung ermoglichen. Darlber hinaus
wurden Wickeltechnologien und das hierzu aufgebaute Prozess-Know-how in weitere Anwendungsbe-
reiche ibertragen, unter anderem in Anwendungen im Umfeld von Infrastruktur und erneuerbaren Ener-
gien, wodurch sich zusatzliche Marktpotenziale im Segment Next Automation ergeben.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Weiterentwicklung modularer Produktionssysteme und Baukasten-
ansatze. Die Standardisierung von Hardware- und Softwarekomponenten sowie die Digitalisierung von
Engineering- und Inbetriebnahmeprozessen — unter anderem durch erweiterte WinCC-Unified-Losun-
gen, standardisierte HMI-Konzepte und virtuelle Inbetriebnahme — tragen dazu bei, die Komplexitat auch
groBer Anlagen beherrschbar zu machen. So ermdéglichen erarbeitete HMI- und Softwarearchitekturen
beispielsweise die Visualisierung und Bedienung komplexer Anlagen innerhalb einer einheitlichen Ober-
flaiche sowie die Einbindung zahlreicher Subsysteme. Die virtuelle Inbetriebnahme erweist sich zudem
als wirkungsvolles Werkzeug, um Engineering- und Hochlaufphasen strukturiert zu unterstiitzen. Ergan-
zend wurden Traceability-Funktionalitdten und standardisierte Daten- und Qualitatsschnittstellen wei-
terentwickelt, um Kunden eine héhere Transparenz, Riickverfolgbarkeit und stabile Produktionsprozesse
zu ermoglichen. Dariiber hinaus befasste sich Aumann im Rahmen laufender Forschungs- und Vorent-
wicklungsaktivitaten mit weiteren Technologien und Kompetenzaufbauten, die perspektivisch neue An-
wendungen adressieren.

Im Fazit hat Aumann 2025 durch gezielte Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten seine technologische
Positionierung weiter ausgebaut. Die konsequente Ausrichtung auf nachhaltige Produktionstechnolo-
gien, hocheffiziente Fertigungsprozesse und innovative digitale Losungen starkt nicht nur die Wettbe-
werbsfahigkeit des Unternehmens, sondern tragt zur Entwicklung ressourcenschonender Produktions-
prozesse bei.

Tochterunternehmen

Zum Geschaftsjahresende 2025 verfiigte die Aumann AG (iber sechs unmittelbare und zwei mittelbare
Tochterunternehmen.

Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter lag zum 31. Dezember 2025 ohne Auszubildende und Leiharbeiter bei 773 (Vor-
jahr: 891). Zusatzlich waren bei Aumann zum Jahresende 88 Auszubildende und duale Studenten be-
schéftigt, womit in Summe 861 (Vorjahr: 990) Personen fiir Aumann tatig waren.

Aufgrund der anhaltenden Investitionszuriickhaltung in der Automobilindustrie hat Aumann im Jahres-
verlauf 2025 seine Kapazitaten angepasst.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Aumann AG (Erlduterungen auf Basis der HGB-Zahlen)

Die Umsatzerlése der Aumann AG beliefen sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 8,4 Mio. € (Vorjahr:
2,9 Mio. €). Der Anstieg gegeniliber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Teilrealisierung eines Kun-
denauftrags zurickzufiihren, bei dem die Aumann AG als Auftragnehmer auftritt, das operativ durch die
Aumann Lauchheim GmbH abgewickelt wird und mit rund 5,4 Mio. € zum Umsatz beitragt. Die Ubrigen
Umsatzerldse resultieren aus der Vermietung von Grundstiicken und Gebduden, der Erbringung von
Dienstleistungen an Konzerngesellschaften der Aumann-Gruppe sowie aus der Funktion der Aumann AG
als Zahlungsabwickler fur gruppeninterne Dienstleistungsbeziehungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 1,5 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €). Darin enthalten
sind 1,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) aus der Auflosung von Riickstellungen im Zusammenhang mit dem
Aktienoptionsprogramm 2020. Die Umsatzerldse zusammen mit den sonstigen betrieblichen Ertrdagen
ergaben eine Gesamtleistung von 9,9 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €).

Demgegenuber standen Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von 5,8 Mio. € (Vorjahr:
0,4 Mio. €). Der deutliche Anstieg gegentiber dem Vorjahr korrespondiert mit der Teilrealisierung des
Kundenauftrags, bei dem die Aumann AG als Auftragnehmer auftritt und das operativ durch die Aumann
Lauchheim GmbH abgewickelt wird. Der Personalaufwand in Héhe von 3,7 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €)
setzte sich aus der Vorstandsvergiitung, dem Personalaufwand fiir die Mitarbeiter sowie Aufwendungen
im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2020 zusammen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei 2,3 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €). Diese enthalten im
Wesentlichen Belastungen aus gruppeninternen Dienstleistungen, welche die Aumann AG in der Rolle
als Zahlungsabwickler an die gruppeninternen Leistungsempfanger abrechnet, sowie eine Einzelwertbe-
richtigung auf Zinsforderungen gegeniiber der Aumann Berlin GmbH und Aufwendungen fir Versiche-
rungen, Dienstleistungen der Konzernmutter MBB SE, Rechts- und Beratungskosten, Reisekosten sowie
Kosten fur die Abschlussprifung.

Die Abschreibungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €) resultieren aus Ausschittun-
gen der Aumann Technologies China Ltd. (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Die Ertrage aus GewinnabfUhrungsvertrdagen beliefen sich auf 12,3 Mio. €. Im Vorjahr bestanden statt-
dessen Aufwendungen aus Verlustiibernahme in Hohe von 0,5 Mio. €.

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage betrugen 1,5 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) und enthielten Zins-
ertrage auf Bank- und Festgeldguthaben in H6he von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €), aus der Verzinsung
von kurzfristigen Darlehen gegenliber verbundenen Unternehmen in Hohe von 0,6 Mio. € (Vorjahr:
0,7 Mio. €) sowie aus Zinsen von Anleihen in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €).

Das Ergebnis nach Steuern belief sich auf 9,4 Mio. € und lag damit deutlich Gber dem Vorjahr
(3,5 Mio. €). Positiv wirkten insbesondere die Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen, wahrend die Er-
trage aus Beteiligungen aufgrund niedrigerer Ausschittungen ricklaufig waren.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde eine Dividende in Hohe von 2.840.417,14 € bzw. 22 €-Cent je dividenden-
berechtigter Aktie ausgeschiittet.

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 9,4 Mio. € ergibt zusammen mit dem Gewinnvortrag von 139,7 Mio. €,
der Dividendenausschiittung von 2,8 Mio. €, dem Erwerb eigener Aktien von 19,0 Mio. €, dem Aufwand
aus der Einziehung von Aktien von 2,3 Mio. € sowie der gewdhrten Aktienoptionen ohne Einzahlung
(6 T€) einen Bilanzgewinn in H6he von 124,9 Mio. €.

Das Eigenkapital der Aumann AG verringerte sich zum Bilanzstichtag auf 145,7 Mio. € (Vorjahr:
159,4 Mio. €). Die Eigenkapitalquote stieg um 0,8 Prozentpunkte auf 96,7 % (Vorjahr: 95,9 %).

Die Finanzanlagen sind mit 74,1 Mio. € unverandert zum Vorjahr geblieben.

Der Finanzmittelbestand der Aumann AG verringerte sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 30,4 Mio. €
(Vorjahr: 60,1 Mio. €). Der Rickgang ist im Wesentlichen auf Auszahlungen im Rahmen des Aktienriick-
kaufprogramms 2020 in Hohe von 20,4 Mio. € sowie auf die Dividendenzahlung in Héhe von 2,8 Mio. €
zurlckzufiihren.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten primar Forderungen aus Gewinnabfiih-
rungsvertragen sowie kurzfristige Darlehensforderungen gegeniiber Tochtergesellschaften, die haupt-
sachlich zur Finanzierung des Working Capitals genutzt werden. Dariiber hinaus enthalten sie Forderun-
gen aus der Vermietung von Grundstiicken und Gebduden sowie aus der Erbringung von Dienstleistun-
gen an Konzerngesellschaften.

Die Entwicklung der Aumann AG in ihrer Funktion als Muttergesellschaft ist wesentlich von der Entwick-
lung und der Ergebnisabfiihrung bzw. den Ausschittungen ihrer Tochtergesellschaften gepragt. Im Ge-
schaftsjahr 2025 konnte die gesteigerte Profitabilitat im Auftragsbestand bereits teilweise ergebniswirk-
sam realisiert werden.

Aumann-Konzern

Zielerreichung

Im Folgenden werden die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2025 der zuletzt im Marz 2025 veroffentlichten
Prognose sowie der am 20. Januar 2026 kommunizierten ersten Hochrechnung gegeniibergestellt. Der
Umsatz belief sich auf 204,0 Mio. € und lag damit leicht unterhalb der urspriinglich prognostizierten
Bandbreite von 210 Mio. € bis 230 Mio. € sowie auf dem Niveau der Hochrechnung von rund 205 Mio. €,
was insbesondere auf den schwacheren Auftragseingang in der zweiten Jahreshalfte zurtickzufiihren ist.
Die EBITDA-Marge erreichte 13,8 % und lag damit deutlich lber der urspringlich prognostizierten Band-
breite von 8 bis 10 % sowie auf Niveau der Hochrechnung von rund 14 %. Ausschlaggebend hierfiir wa-
ren konsequente Kosteneinsparungen in der Auftragsabwicklung, eine an die schwache Marktnachfrage
angepasste Kapazitatsreduzierung sowie eine Gberdurchschnittliche operative Performance im vierten
Quartal 2025.
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Umsatz (Mio. €) 210-230 rund 205 204,0
EBITDA-Marge 8 bis 10 % rund 14 % 13,8 %

Ertragslage

Die Gesamtleistung nach Bericksichtigung von aktivierten Entwicklungsleistungen und sonstigen be-
trieblichen Ertrégen lag bei 216,8 Mio. € (Vorjahr: 314,7 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Ertrige
libertrafen mit 9,7 Mio. € das Vorjahr um 7,8 Mio. €. Die Verdanderung resultiert im Wesentlichen aus
der Auflosung von Riickstellungen fiir Gewahrleistungen in Héhe von 4,9 Mio. € sowie fir Nachlaufkos-
ten in Hohe von 1,8 Mio. €. Darliber hinaus entfallen 1,3 Mio. € auf die Auflésung der Riickstellung im
Zusammenhang mit der Versteuerung des geldwerten Vorteils aus dem im Geschaftsjahr 2025 ausgelau-
fenen Aktienoptionsprogramm 2020.

Der Materialaufwand lag im Geschéftsjahr 2025 bei 108,9 Mio. € (Vorjahr: 188,7 Mio. €). Die Material-
aufwandsquote zum Umsatz lag aufgrund der hoheren Profitabilitat der abgewickelten Auftrage mit
53,4 % deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 60,4 %). Gegenladufig erhdhte sich die Personalauf-
wandsquote zum Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 8,1 Prozentpunkte auf 32,9 %. Der Personalauf-
wand betrug im Geschéftsjahr 2025 insgesamt 67,2 Mio. € (Vorjahr: 77,3 Mio. €). Der Riickgang gegen-
Uber dem Vorjahr ist insbesondere auf die im Jahresverlauf 2024 und 2025 vorgenommenen Kapazitats-
anpassungen zurlckzufiihren.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) belief sich im Geschaftsjahr auf
28,2 Mio. € (Vorjahr: 35,8 Mio. €). Nach Abschreibungen von 6,6 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €) ergab sich
ein EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) des Aumann-Konzerns von 21,6 Mio. € (Vorjahr: 29,5 Mio. €).
Unter Bericksichtigung eines Finanzergebnisses von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €) ergab sich ein EBT
(Ergebnis vor Steuern) von 23,1 Mio. € (Vorjahr: 31,9 Mio. €). Das Konzernergebnis betrug 15,7 Mio. €
(Vorjahr: 21,5 Mio. €) und entspricht damit einem Ergebnis je Aktie von 1,17 € (Vorjahr: 1,47 €).

Im Zusammenhang mit dem Aktienoptionsprogramm 2020 wurden Personalaufwendungen in Hohe von
335 T€ (Vorjahr: 613 T€) sowie sonstige betriebliche Ertrage aus der Auflésung der Rickstellung im Zu-
sammenhang mit der Versteuerung des geldwerten Vorteils aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 in
Héhe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) bereinigt. Die vorgenannten Bereinigungen hatten insgesamt
einen negativen Effekt auf das adjustierte EBITDA. Das adjustierte EBITDA belief sich damit auf
27,3 Mio. € (Vorjahr: 36,4 Mio. €). Dartiber hinaus wurden Abschreibungen auf Vermégenswerte, die im
Rahmen der Kaufpreisallokation der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH und der Aumann Lauchheim
GmbH aktiviert wurden, in Hohe von 79 T€ (Vorjahr: 85 T€) adjustiert. Diese Adjustierung wirkte positiv
auf das bereinigte EBIT, das somit 20,7 Mio. € (Vorjahr: 30,2 Mio. €) erreichte.

Finanzlage

Die liquiden Mittel erreichten zum 31. Dezember 2025 einen Wert von 140,5 Mio. € (Vorjahr:
139,2 Mio. €).

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit belief sich auf 38,4 Mio. € und lag damit um 19,2 Mio. € (iber
dem Vorjahr. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Rickgang des Working Capitals zurlickzufiihren,
wahrend das niedrigere EBIT einen gegenlaufigen Effekt auf den Cashflow hatte.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf -10,2 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €). Der Mittelabfluss setzte sich im Wesentlichen aus Investitionen in Finanzanlagen und Wert-
papiere in Hohe von -10,3 Mio. € zusammen. Gegenlaufig wirkten Auszahlungen aus Finanzanlagen und
Wertpapieren in Hohe von 4,0 Mio. €, die den Nettoabfluss reduzierten. Dariber hinaus entfielen -
1,9 Mio. € auf Investitionen in immaterielles Anlagevermogen sowie -2,0 Mio. € auf Investitionen in
Sachanlagen. Die Investitionen in immaterielles Anlagevermogen betrafen iberwiegend aktivierte Ent-
wicklungskosten, wahrend es sich bei den Investitionen in Sachanlagen im Wesentlichen um Ersatzinves-
titionen handelte.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag bei -26,8 Mio. € (Vorjahr: -13,0 Mio. €), was einer Ver-
anderung von -13,7 Mio. € entspricht. Hauptgrund hierfiir war insbesondere der Erwerb eigener Anteile
in Hohe von -20,4 Mio. € (Vorjahr: -6,0 Mio. €). Darliber hinaus erfolgte eine Auszahlung von Dividenden
an Aktiondre in Hohe von -2,8 Mio. € sowie Tilgungen und Zinszahlungen fiir Kredit- und Leasingver-
pflichtungen von -3,5 Mio. €.

Vermoégenslage

Zum 31. Dezember 2025 betrug das Konzerneigenkapital 195,4 Mio. € (Vorjahr: 201,7 Mio. €). Die Eigen-
kapitalquote lag mit 66,7 % deutlich Gber dem Vorjahr von 62,0 %, was vor allem auf den Rickgang der
Konzernbilanzsumme um 32,5 Mio. € auf 293,0 Mio. € zurickzufihren ist.

Das langfristige Vermogen lag zum 31. Dezember 2025 mit 78,5 Mio. € leicht unter dem Vorjahreswert
von 82,1 Mio. €. Das kurzfristige Vermogen verzeichnete einen deutlichen Rickgang um 28,8 Mio. € und
belief sich zum Stichtag auf 214,5 Mio. €. Dieser Rlckgang ist im Wesentlichen auf die Verringerung der
Vertragsvermogenswerte um 33,3 Mio. € zurlickzufiihren, der ein Anstieg der Wertpapiere um 6,3 Mio. €
gegenlberstand.

Die langfristigen Schulden gingen im Geschaftsjahr 2025 um 5,9 Mio. € auf 31,3 Mio. € zuriick, haupt-
sachlich bedingt durch Riickgdnge bei den Pensionsriickstellungen und den passiven latenten Steuern.
Die kurzfristigen Schulden sanken deutlich von 86,5 Mio. € im Vorjahr auf 66,2 Mio. €. Haupttreiber die-
ser Entwicklung waren sowohl die geringeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen als auch
die niedrigeren erhaltenen Anzahlungen.

Gesamtaussage

Der Vorstand blickt auf ein herausforderndes Geschéaftsjahr 2025 zuriick. Der Umsatz erreichte
204,0 Mio. € und lag damit leicht unter der urspriinglich prognostizierten Bandbreite, was insbesondere
auf einen schwacheren Auftragseingang in der zweiten Jahreshalfte zuriickzufihren ist. Trotz des Um-
satzriickgangs konnte die EBITDA-Marge mit 13,8 % deutlich tGber der urspriinglich prognostizierten
Bandbreite erzielt werden. Ausschlaggebend hierfiir waren konsequente Kosteneinsparungen, eine an
die schwachere Marktnachfrage angepasste Kapazitdtsreduzierung sowie eine Uberdurchschnittliche
operative Performance im vierten Quartal.

Die Ergebnisentwicklung wurde dariber hinaus durch positive Effekte aus der Auflésung von Riickstel-
lungen unterstitzt, wahrend Material- und Personalaufwand an das geringere Geschaftsvolumen ange-
passt wurden. Insgesamt konnte dadurch eine stabile Profitabilitdt erzielt werden. Das Konzernergebnis
belief sich auf 15,7 Mio. € bei einem Ergebnis je Aktie von 1,17 €.

Die Finanzlage des Konzerns blieb weiterhin sehr stark. Die liquiden Mittel erhéhten sich leicht auf
140,5 Mio. €, wahrend sich der operative Cashflow deutlich auf 38,4 Mio. € verbesserte. Die Investiti-
onstatigkeit wurde planmalig umgesetzt, wahrend die Finanzierungstatigkeit insbesondere durch den
Erwerb eigener Aktien sowie Dividendenausschiittungen gepragt war.

Auch die Vermogenslage der Aumann-Gruppe zeigt sich weiterhin robust. Das Eigenkapital belief sich
zum Jahresende auf 195,4 Mio. €, was einer Eigenkapitalquote von 66,7 % entspricht, bei einer auf
293,0 Mio. € reduzierten Bilanzsumme. Das langfristige Vermdégen blieb mit 78,5 Mio. € stabil, wahrend
sich das kurzfristige Vermogen auf 214,5 Mio. € verringerte. Gleichzeitig reduzierten sich sowohl die
langfristigen als auch die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Der Vorstand bewertet die wirtschaftliche Lage der Aumann-Gruppe trotz des anspruchsvollen Markt-
umfelds als stabil. Die hohe Eigenkapitalquote, die starke Liquiditatsposition sowie die weiterhin solide
Profitabilitat bilden eine belastbare Grundlage, um auch kinftig flexibel auf Marktveranderungen rea-
gieren und sich bietende Wachstumschancen nutzen zu kdnnen.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundziige der Finanzpolitik des Konzerns legt der Vorstand fest. Oberste Ziele des Finanzmanage-
ments sind die Sicherung der Liquiditat und die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Insofern wer-
den diese Mittel teilweise in kurzfristige, diversifizierte Wertpapiere angelegt, sofern und solange sie
nicht flr die Finanzierung des Wachstums, z.B. durch weitere Akquisitionen, bendtigt werden.

Transaktionen innerhalb des Konzernkreises werden lblicherweise auf Euro-Basis durchgefiihrt. Soweit
notwendig, wird die Kurssicherung durch die Aumann AG zentral koordiniert. Zum 31. Dezember 2025
bestanden zur auftragsbezogenen Absicherung Devisentermingeschafte zu Nominalwerten in Hohe von
1.056 TUSD. Die Priifung und Uberwachung von Bonitétsrisiken unserer Vertragspartner und Ergreifung
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von etwaigen MaRnahmen (u.a. Optimierung von Zahlungsbedingungen, Biirgschaften, Warenkreditver-
sicherungen) obliegt den einzelnen Beteiligungen. Ein Monitoring auf Konzernebene tberpriift die Wirk-
samkeit der MaRnahmen und behilt sich bei Bedarf weitere Interventionsmoglichkeiten vor.

Wesentliche Quelle zur Unternehmensfinanzierung ist die operative Geschaftstatigkeit mit den daraus
generierten Mittelzufliissen. Langfristige Investitionen werden Gberwiegend mit langfristigen Darlehen
finanziert. Die Aumann-Gruppe verfiigt Uber Rahmenkreditlinien bei Kreditinstituten und Versicherun-
gen in Hohe von insgesamt 303,0 Mio. €, die wahlweise bis zu einem Héchstbetrag von 297,0 Mio. € als
Avalkreditlinie und bis zu 6,0 Mio. € als Barkreditlinie durch die deutschen Konzerngesellschaften ge-
nutzt werden kdnnen. Zusatzlich steht der Aumann Technologies (China) Ltd. ein Cross-Border Sublimit
in Hohe von 29,0 Mio. CNY zur Verfliigung, wovon maximal bis zu 7,0 Mio. CNY als Barkreditlinie abrufbar
sind. Zum 31. Dezember 2025 waren 249,3 Mio. € der Avalkreditlinien sowie die Barkreditlinien nicht in
Anspruch genommen.

Steuerungssystem

Die konsequente Ausrichtung auf die Steigerung des Unternehmenswertes spiegelt sich auch in den in-
ternen Steuerungssystemen wider. Alle relevanten Entwicklungen in der Aumann-Gruppe werden in den
monatlich stattfindenden Vorstandssitzungen besprochen. Die Aumann AG definiert den Konzernumsatz
und die Konzern-EBITDA-Marge als bedeutsamste, prognoserelevante finanzielle Leistungsindikatoren.

Weitere weniger bedeutsame, nicht steuerungsrelevante finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns
sind das EBITDA, die Auftragseingange und der Auftragsbestand sowie das EBIT und das EBT. Die Steue-
rung der Segmente erfolgt Gber das EBT und ermdoglicht eine differenzierte Betrachtung der Wertschop-
fung einschlieRlich der jeweiligen Kostenstruktur und Finanzierung.

Zur Beurteilung der Finanz- und Vermégenslage wird als weniger bedeutsame, nicht steuerungsrelevante
Kennzahl der Saldo aus liquiden Mittel inklusive Wertpapiere sowie der darauf entfallenden Zinsforde-
rungen und der Finanzverbindlichkeiten herangezogen (net cash bzw. net debt). Weitere weniger be-
deutsame, nicht steuerungsrelevante finanzielle Leistungsindikatoren sind das Trade Working Capital,
das sich aus den Vorraten, den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Langfristferti-
gung, den erhaltenen Anzahlungen und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zusam-
mensetzt. Zusatzlich zu den oben genannten finanziellen Kennzahlen des operativen Tagesgeschifts ste-
hen auch weniger bedeutsame, nicht steuerungsrelevante nichtfinanzielle Indikatoren wie Arbeitneh-
mer-, Umwelt- und Sozialbelange anlassbezogen im Fokus. Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine relevan-
ten Anlasse.

Bericht tiber Risiken und Chancen

Die Geschaftsentwicklung der Aumann AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen
wie die des Aumann-Konzerns. Aumann identifiziert und tGberwacht kontinuierlich relevante Risikokate-
gorien und -faktoren. Nachfolgend werden die identifizierten Risiken dargestellt und bewertet. Um zu
ermitteln, welche Risikofaktoren am ehesten eine ernsthafte Gefahr fir Aumann darstellen, werden sie
gemaR ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit im Bewertungszeitraum und ihrer potenziellen Aus-
wirkungen bezogen auf die Geschéftsziele als ,,Hoch”, , Mittel” oder ,,Gering” klassifiziert.

Die Risikofaktoren werden entsprechend der folgenden Kriterien bewertet:

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung Grad der Definition der
Auswirkung Auswirkung
Geringe Geringfugige negative Auswirkungen

unter 20 % Unwesentlich auf Geschaftstatigkeit, Finanzlage, Er-

Wahrscheinlichkeit tragslage und / oder Cashflow

Mittlere Spurbare negative Auswirkungen auf
20 % bis 80 % Wahrscheinlichkeit Moderat Geschéftstatigkeit, Finanzlage,
Ertragslage und / oder Cashflow

Hohe Betrachtliche negative Auswirkungen
Uber 80 % - R Erheblich auf Geschaftstatigkeit, Finanzlage,
Wahrscheinlichkeit
Ertragslage und / oder Cashflow
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Anhand dieser Bewertung erfolgt die folgende Risikoklassifizierung:

Uber 80 % )

(Hohe Wahrscheinlichkeit) Gering ASE el

20 % bis 80 % ) .

(Mittlere Wahrscheinlichkeit) Gering iz e
0,

unter 20 % Gering Mittel Mittel

(Geringe Wahrscheinlichkeit)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Risikofaktoren sowie die Risikostufen der jeweiligen
Einzelrisiken. Die Bewertung erfolgte flr einen einjéhrigen Prognosezeitraum und basiert auf dem Net-
torisiko, d.h. nach Beriicksichtigung implementierter risikomindernder MaBnahmen. Sofern nicht anders
angegeben, betreffen die dargestellten Risiken grundsatzlich beide Segmente des Konzerns.

Okonomische, politische, gesellschaftliche
und regulatorische Risiken

Weltwirtschaftliche Risiken Mittel Moderat Mittel
Geopolitische Risiken Mittel Moderat Mittel
Risiken aus gesetzlichen Anderungen Gering Unwesentlich Gering
Rechtliche Risiken Gering Moderat Mittel
Strategische Risiken

Marktrisiken Mittel Moderat Mittel
Risiken aus Fusionen & Ubernahmen Gering Moderat Mittel

Operative Geschéftsrisiken

Vertriebs- und Technologierisiken Mittel Moderat Mittel
Projekt- und Beschaffungsrisiken Gering Moderat Mittel
Kundenrisiken Gering Moderat Mittel
Personalrisiken Gering Moderat Mittel
IT-Risiken Mittel Moderat Mittel
Finanzrisiken Gering Moderat Mittel
Umwelt- und Klimarisiken

Elementare Risiken Gering Unwesentlich Gering
Nachhaltigkeitsrisiken Gering Unwesentlich Gering

Corporate-Governance- und Compliance-Risiken
Gesellschaftsrechtliche Risiken Gering Moderat Mittel

Im Folgenden sind die Risiken der jeweiligen relevanten Risikokategorien beschrieben. Aus Griinden der
Ubersichtlichkeit werden innerhalb der einzelnen Risikokategorien ausschlieRlich solche Einzelrisiken be-
schrieben, die auf Basis der vorgenommenen Bewertung als ,Mittel” oder ,Hoch” eingestuft wurden.
Risiken mit der Einstufung ,Gering” werden nicht gesondert dargestellt. Sachverhalte, die im Rahmen
der Risikoinventur nicht mehr als relevante Risiken identifiziert wurden, sind ebenfalls nicht Gegenstand
dieses Risikoberichts.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Bewertungen einzelner Risiken verandert. Die weltwirtschaftli-
chen Risiken wurden von ,Gering” auf ,,Mittel” erhéht. Risiken im Zusammenhang mit Pandemien wer-
den im Berichtsjahr nicht mehr als wesentlich eingestuft und sind daher nicht mehr Bestandteil des Ri-
sikoberichts. Im Vorjahr waren diese noch mit ,Gering” bewertet.
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Okonomische, politische, gesellschaftliche und regulatorische Risiken
Weltwirtschaftliche Risiken

Als international agierende Unternehmensgruppe ist die Aumann-Gruppe verschiedenen weltwirtschaftli-
chen Risiken ausgesetzt. Globale wie auch regionale Wirtschafts- oder Finanzkrisen kdnnten die Geschéftsta-
tigkeit sowie die finanzielle Stabilitat des Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften beeintrachtigen.
Besonders konjunkturelle Abschwachungen in wichtigen Absatzmarkten, Veranderungen auf Kredit- und Li-
quiditatsmarkten sowie anhaltend hohe oder erneut steigende Inflationsraten kénnen die operative Planung
herausfordern. Eine sich festsetzende Lohn- und Preisspirale konnte zudem zu Verzégerungen bei der Wei-
tergabe von Kostensteigerungen fiihren und sich nachteilig auf das Profitabilitatsniveau auswirken.

Um diesen Risiken zu begegnen, beobachtet die Aumann-Gruppe die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
kontinuierlich und passt ihre operative Planung flexibel an. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als mittel und
die potenziellen Auswirkungen als moderat eingeschatzt. Insgesamt wird dem Risiko die Risikostufe ,Mittel”
zugeordnet.

Geopolitische Risiken

Der Konzern steht, wie die meisten international agierenden Unternehmen, vor geopolitischen Heraus-
forderungen, die durch internationale Konflikte, politische Spannungen, militarische Auseinandersetzun-
gen sowie handelspolitische MaBnahmen wie Zélle und Handelsbeschrankungen entstehen. Insbeson-
dere der anhaltende Krieg in der Ukraine und die jlingsten Auseinandersetzungen im Nahen Osten, ha-
ben weitreichende wirtschaftliche Folgen, die sich unmittelbar auf die Geschaftstatigkeit auswirken kon-
nen.

Diese Entwicklungen wirken sich insbesondere auf die Rohstoff- und Energieversorgung aus. Die Preise
fur Ol, Gas und andere Rohstoffe sind aufgrund der geopolitischen Spannungen gestiegen, und zentrale
Handelswege wie die StraBe von Hormus sind weiterhin kritisch fir den internationalen Transport. Sank-
tionen gegen Russland sowie Gegensanktionen haben die Handelsstrome zusatzlich verandert, Lieferket-
ten gestort und die Verfligbarkeit wichtiger Rohstoffe und Energietrager eingeschrankt.

Darliber hinaus fihren geopolitische Unsicherheiten zu einer geringeren Investitionsbereitschaft in
wichtigen Industriezweigen und hemmen das Wachstumspotenzial in strategischen Markten. Eskalie-
rende Konflikte — sei es in Osteuropa, im Nahen Osten oder durch Spannungen zwischen China und Tai-
wan — bergen zusatzliche Risiken fiir die globale Wirtschaftsordnung und die Handelsbeziehungen.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzt Aumann gezielt MaBnahmen zur Absicherung der Roh-
stoff- und Energiebeschaffung um. Dazu zdhlen beispielsweise Rahmenvertrage mit festen Preisen fir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, um Kostensteigerungen besser zu kontrollieren. Zusatzlich werden in
Kundenvertragen regelmalig Preisgleitklauseln integriert, um auf volatile Marktbedingungen flexibel re-
agieren, gestiegene Beschaffungskosten weitergeben und von sinkenden Beschaffungskosten profitieren
zu kdnnen. Angesichts der anhaltenden Unsicherheiten und deren wirtschaftlicher Folgen wird die Ein-
trittswahrscheinlichkeit als mittel und die potenzielle Auswirkung als moderat eingestuft. Daraus resul-
tiert eine Einstufung des Risikos als ,Mittel”.

Rechtliche Risiken

Der Aumann-Konzern ist potenziellen rechtlichen Risiken ausgesetzt, die aus laufenden oder zukiinftigen
Gerichtsverfahren, regulatorischen Untersuchungen oder behérdlichen MalRnahmen resultieren kénnen.
Streitigkeiten kénnen sich aus Vertragsverhaltnissen mit Kunden, Lieferanten oder Geschaftspartnern
ergeben, aber auch durch arbeitsrechtliche Auseinandersetzungen, Produkthaftungsfdlle oder wettbe-
werbsrechtliche Fragestellungen entstehen. Zudem unterliegt das Unternehmen kartell- und steuer-
rechtlichen Bestimmungen, deren Nichteinhaltung finanzielle und reputative Folgen haben kdnnte.

Um diesen Risiken zu begegnen, verfligt Aumann Uber eine eigene Rechtsabteilung, die laufend rechtli-
che Fragestellungen analysiert und Gberwacht. Zudem setzt Aumann auf ein umfassendes Compliance-
Management, prift Vertrage und rechtliche Rahmenbedingungen sorgfaltig und arbeitet erganzend mit
externen Rechtsberatern zusammen. Potenzielle rechtliche Risiken werden friihzeitig identifiziert und
durch praventive MaBnahmen reduziert. Dennoch bleibt das Risiko von Rechtsstreitigkeiten und behdérd-
lichen MaRnahmen bestehen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingeschatzt, die potenzi-
ellen Auswirkungen als moderat bewertet. Daraus resultiert eine Einstufung des Risikos als ,Mittel“.
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Strategische Risiken

Marktrisiken

Marktrisiken ergeben sich aus sich verandernden wirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmen-
bedingungen in den wesentlichen Absatzmarkten der Aumann-Gruppe. Diese kdnnen sich unter ande-
rem aus konjunkturellen Schwankungen, regulatorischen Vorgaben, Veranderungen im globalen Handel-
sumfeld, geopolitischen Spannungen sowie aus Lieferkettenproblemen oder Materialengpéassen erge-
ben. Dariber hinaus beeinflussen technologische Fortschritte, zunehmender Wettbewerbs- und Preis-
druck sowie Veranderungen der Investitionszyklen in den Zielbranchen die Marktbedingungen und damit
die Geschéaftsentwicklung des Unternehmens.

Marktrisiken im Segment E-mobility ergeben sich insbesondere aus der Endkundennachfrage nach
elektrifizierten Fahrzeugen, die unter anderem durch regulatorische Rahmenbedingungen, Anderungen
bei Kaufanreizen fir Elektrofahrzeuge sowie durch die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung beein-
flusst wird. Dies wirkt sich unmittelbar auf Investitionsvolumina und Skalierungsgeschwindigkeit der Pro-
duktionskapazitaten fir die Elektromobilitat aus. Sofern die Endkundennachfrage hinter den Erwartun-
gen der Automobilhersteller zuriickbleibt, besteht das Risiko, dass die Einfilhrung neuer Technologien
und Innovationen langsamer voranschreitet und sich geplante Fahrzeugplattformen oder -modelle ent-
sprechend verzogern. Ein zusatzliches Risiko ergibt sich aus moglichen Verschiebungen der globalen
Wettbewerbsverhéltnisse in der Elektromobilitat. Sollten europdische Fahrzeughersteller im technologi-
schen Rennen um die E-Mobilitdt zurlckfallen oder kontinuierlich Marktanteile an vor allem asiatische
Wettbewerber verlieren, kdnnte dies negative Auswirkungen auf die Nachfrage nach europdischen Au-
tomatisierungslosungen haben. Da ein wesentlicher Teil des Umsatzes der Aumann-Gruppe in Europa
erzielt wird, kdnnten entsprechende strukturelle Marktveranderungen in dieser Region das Geschafts-
volumen spiirbar beeinflussen. Dariiber hinaus besteht das Risiko, dass nicht-europaische Wettbewerber
verstdrkt in den europdischen Markt drangen und bei bestehenden europdischen Kunden Marktanteile
gewinnen. Darlber hinaus kdnnen Verlagerungen von Produktionskapazitaten in kostenglinstigere Dritt-
staaten, beispielsweise infolge staatlicher Forderprogramme oder steuerlicher Anreize, Auswirkungen
auf die Nachfrage nach Automatisierungslésungen der Aumann-Gruppe haben.

Marktrisiken im Segment Next Automation ergeben sich insbesondere aus einer unerwartet verlaufen-
den Entwicklung neuer industrieller Anwendungsfelder aulRerhalb der Automobilindustrie sowie aus
dem jeweiligen Reifegrad und Automatisierungsgrad dieser Markte. Risiken bestehen unter anderem
darin, dass sich erwartete Wachstumsdynamiken in einzelnen Zielbranchen langsamer entfalten als an-
genommen oder dass Investitionsentscheidungen der Kunden starker zyklisch ausfallen. Darliber hinaus
kénnen sich Risiken aus einem zunehmenden Wettbewerb, aus unterschiedlichen Markteintrittsbarrie-
ren sowie aus technologischen Substitutionsprozessen ergeben. Auch regulatorische Anforderungen und
branchenspezifische Normen kénnen die Marktentwicklung in einzelnen Anwendungen beeinflussen.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, verfolgt die Aumann-Gruppe eine diversifizierte Markt- und Tech-
nologiestrategie. Das Unternehmen erweitert kontinuierlich sein Technologieportfolio sowohl im Seg-
ment E-mobility als auch in wachstumsstarken Anwendungsfeldern aufRerhalb der Automobilindustrie,
um sich an verdnderte Marktbedingungen anzupassen und Innovationen voranzutreiben. Durch die pa-
rallele Weiterentwicklung beider Segmente sowie dem gezielten Ausbau des Segments Next Automation
wird die Abhangigkeit von einzelnen Branchen reduziert und eine breitere Basis fiir langfristige Ertrags-
sicherheit geschaffen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Marktrisiken wird weiterhin als mittel einge-
schatzt, die potenziellen Auswirkungen insgesamt als moderat. Daraus resultiert unverandert eine Ein-
stufung des Risikos als ,,Mittel“.

Risiken aus Fusionen & Ubernahmen

Zur Erweiterung der Geschaftstatigkeit priift Aumann regelmaRig Méglichkeiten zur Ubernahme von Un-
ternehmen, Geschaftsbereichen, Technologien oder Produkten. Derartige Transaktionen kénnen strate-
gische Vorteile bieten, bergen jedoch auch Risiken, die sich auf die operative und finanzielle Stabilitat
des Konzerns auswirken kdnnen.

Mogliche Risiken bestehen insbesondere in falschen Annahmen oder unvollstdndigen Informationen
wdhrend des Due-Diligence-Prozesses, die zu Fehleinschdtzungen hinsichtlich finanzieller, rechtlicher
oder operativer Herausforderungen fiihren kdnnen. Schwierigkeiten bei der Integration ibernommener
Unternehmen, Produkte oder Technologien, einschlieflich der Anpassung an bestehende Geschaftspro-
zesse, kdnnen zu unerwarteten Kosten, Verzogerungen oder einer eingeschrankten Profitabilitat fiihren.
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Zudem besteht das Risiko, dass iUbernommene Unternehmen nicht die erwarteten Synergien oder Markt-
chancen realisieren oder dass Kunden, Partner oder Mitarbeiter verloren gehen.

Um diese Risiken zu minimieren, fihrt Aumann eine umfassende technische, operative, finanzielle und
rechtliche Due-Diligence-Prifung durch und legt MaBnahmen zur Risikominimierung fest. Zudem wird
der Integrationsprozess lberwacht und gegebenenfalls werden zusatzliche Gegensteuerungsmafinah-
men ergriffen. Trotz dieser Vorkehrungen kénnen einzelne Risiken nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering, die potenziellen Auswirkungen werden als moderat
eingestuft. Daraus resultiert eine Einstufung des Risikos als ,Mittel”.

Operative Geschéftsrisiken

Vertriebs- und Technologierisiken

Die Aumann-Gruppe ist in einem dynamischen Marktumfeld tatig, in dem technologische Entwicklungen
und Verdanderungen im Kundenverhalten entscheidende Faktoren fir den Geschaftserfolg sind. Um lang-
fristig wettbewerbsfahig zu bleiben, ist es erforderlich, kontinuierlich innovative Produkte und Losungen
anzubieten, die den aktuellen und zuklnftigen Anforderungen der Kunden sowie den technologischen
und regulatorischen Rahmenbedingungen entsprechen. Verzogerungen in der Entwicklung neuer Tech-
nologien, unzureichende Marktakzeptanz oder eine fehlerhafte Einschdatzung von Branchentrends kon-
nen sich negativ auf die Geschéaftsentwicklung auswirken.

Im Vertrieb konnen Risiken durch eine sich verandernde Nachfrage, eine hohe Abhangigkeit von einzel-
nen GroBkunden oder Regionen sowie durch zunehmenden internationalen Wettbewerbs- und Preis-
druck entstehen. Die Entscheidung von Kunden, Investitionen zurilickzustellen oder auf alternative Tech-
nologien zu setzen, kann direkte Auswirkungen auf die Auftragslage und Umsatzentwicklung haben. Dar-
Uber hinaus kdnnen Restriktionen durch regulatorische Vorgaben oder Handelsbarrieren den Marktzu-
gang erschweren.

Zudem besteht die Gefahr, dass Wettbewerber mit dhnlichen oder verbesserten Technologien auf den
Markt drangen, was zu einem erhohten Preisdruck und moglicherweise zu einem Verlust von Marktan-
teilen fihren kénnte. Auf technologischer Ebene besteht das Risiko, dass technologische Entwicklungen
nicht in der erwarteten Geschwindigkeit voranschreiten oder dass neue, disruptive Technologien entste-
hen, die die aktuellen Produkte und Dienstleistungen von Aumann obsolet machen kénnten. Aumann
investiert kontinuierlich in Forschung und Entwicklung, um mit dem raschen technologischen Wandel
Schritt zu halten und innovative Losungen anbieten zu kénnen.

Um diesen Risiken zu begegnen, setzt Aumann auf eine enge Zusammenarbeit mit Kunden und Markt-
partnern, um technologische Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und gezielt in zukunftsweisende L6-
sungen zu investieren. Die Diversifikation des Produktportfolios, die ErschlieRung neuer Markte und die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Vertriebsansatzes tragen dazu bei, Abhdngigkeiten zu reduzieren
und Wachstumschancen zu nutzen. Zudem werden Vertriebsprozesse und Marktstrategien regelmaRig
Uberprift und an veranderte Bedingungen angepasst. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als mittel be-
wertet, wahrend die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft werden. Daraus resultiert eine
Einstufung des Risikos als ,Mittel“.

Projekt- und Beschaffungsrisiken

Aumann ist im Bereich der Entwicklung und Produktion kundenindividueller Spezialmaschinen und au-
tomatisierter Fertigungslosungen tatig. Aufgrund der hohen Komplexitdt und des haufig malgeschnei-
derten Charakters dieser Projekte bestehen sowohl Kalkulations- als auch Ausfiihrungsrisiken. In der An-
gebotsphase werden alle Auftrage detailliert auf technische, terminliche, kaufmannische und rechtliche
Risiken geprift. Um nicht vollstandig abschatzbare Restrisiken zu minimieren, werden in der Kalkulation
regelmaRig Risikozuschlage bericksichtigt und standardisierte Kalkulationsschemata angewendet.

Wihrend der Projektabwicklung erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung durch ein aktives Projektcon-
trolling, das Soll-Ist-Abweichungen frihzeitig erkennt. Falls sich ein Projekt aufRerhalb der definierten
Parameter bewegt, werden gezielte GegenmaRnahmen eingeleitet und deren Wirksamkeit fortlaufend
Uberprift.

Zusétzlich unterliegt die Aumann-Gruppe Beschaffungsrisiken, die durch Materialverfiigbarkeiten, stei-
gende Rohstoffpreise, Lieferverzogerungen oder Qualitaitsmangel entstehen kdnnen. Da die Projektab-
wicklung auf eine stabile und zuverlassige Lieferkette angewiesen ist, konnte eine eingeschrankte Ver-
flugbarkeit kritischer Komponenten zu Verzégerungen oder Mehrkosten fiihren. Um diese Risiken zu re-
duzieren, setzt das Unternehmen auf Rahmenvertradge, die Vereinbarung von Festpreisen mit Lieferanten
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sowie eine Diversifikation der Beschaffungsquellen. Zudem wird durch professionelle Einkaufsstrukturen
und -prozesse sowie ein breites Lieferantennetzwerk eine rechtzeitige Bedienung der Bedarfe sicherge-
stellt. Trotz dieser MaRnahmen bleibt das Risiko von Projektabweichungen oder Beschaffungsengpassen
bestehen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering bewertet, die potenziellen Auswirkungen als
moderat eingestuft. Daraus resultiert eine Einstufung des Risikos als ,Mittel”.

Kundenrisiken

Ein wesentliches Risiko besteht darin, dass Kunden bereits vor der finalen Abnahme der gelieferten Ma-
schinen oder Anlagen von ihrem Riicktrittsrecht Gebrauch machen. Dies kann beispielsweise dann ein-
treten, wenn sich wahrend der Inbetriebnahmephase gravierende technische Mangel oder Abweichun-
gen von den vereinbarten Spezifikationen zeigen. Auch nach der Endabnahme besteht weiterhin das
Risiko, dass Kunden im Rahmen ihrer Gewahrleistungsrechte Mangelbeseitigung verlangen oder nach
mehrfach fehlgeschlagenen Nachbesserungen vom Vertrag zurlcktreten. Ein Riicktritt vom Vertrag kann
nicht nur zu finanziellen Verlusten fiihren, sondern auch zu Reputationsschaden und méglichen rechtli-
chen Auseinandersetzungen. Insgesamt kénnen diese Risiken die Umsatz- und Ertragslage spirbar be-
lasten.

Um diesen Risiken zu begegnen, setzt Aumann auf eine umfassende Vertragspriifung sowie ein aktives
Vertragsmanagement wahrend der gesamten Projektlaufzeit. Dariiber hinaus wird die finanzielle Stabi-
litdt von Kunden sorgfaltig analysiert, um Ausfallrisiken friihzeitig zu erkennen. Durch eine diversifizierte
Kundenstruktur und die ErschlieBung neuer Markte soll die Abhangigkeit von einzelnen Kunden reduziert
werden.

Zur Absicherung wirtschaftlicher Risiken werden projektbezogene Anzahlungen und Meilensteinzahlun-
gen gezielt eingesetzt, um Vorfinanzierungen bestmoglich zu vermeiden oder zu minimieren. Ergdnzend
kommen bedarfsweise Kreditversicherungen zum Einsatz, um Zahlungsausfille abzusichern und finanzi-
elle Risiken weiter zu reduzieren. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering bewertet, die potenziel-
len Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus resultiert eine Einstufung des Risikos als ,Mittel”.

Personalrisiken

Das erfolgreiche Management von Personalrisiken ist essenziell fir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
der Aumann-Gruppe. Risiken entstehen insbesondere durch Mitarbeiterfluktuation, den damit verbun-
denen Verlust von Know-how sowie Nachwuchsmangel in wichtigen Fachbereichen. Der zunehmende
Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Fihrungskrafte verstarkt diese Herausforderungen zusatz-
lich.

Um dem Risiko der Personalfluktuation entgegenzuwirken, setzt Aumann auf eine angemessene Vergi-
tung, attraktive Arbeitsbedingungen und vielfdltige Entwicklungsmoglichkeiten innerhalb der Unterneh-
mensgruppe. Durch gezielte Weiterbildungsprogramme und innerbetriebliche QualifizierungsmaRnah-
men wird sichergestellt, dass Fach- und Fihrungskrafte kontinuierlich geférdert und langfristig an das
Unternehmen gebunden werden.

Daruber hinaus starkt Aumann seine Arbeitgebermarke durch gezielte Recruiting-MaRBnahmen und Ko-
operationen mit Hochschulen sowie Bildungseinrichtungen, um friihzeitig Nachwuchskrafte zu gewin-
nen. Flexible Arbeitsmodelle, moderne Arbeitsumgebungen und eine offene Unternehmenskultur tragen
zur Attraktivitdt fur bestehende und neue Mitarbeiter bei. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering
bewertet, die potenziellen Auswirkungen werden als moderat eingestuft. Daraus resultiert eine Einstu-
fung des Risikos als ,Mittel”.

IT-Risiken

Aumann ist zunehmend mit IT-Risiken konfrontiert, die durch die fortschreitende Digitalisierung und die
wachsende Bedrohung durch Cyberkriminalitdt entstehen. Cyberattacken werden immer ausgefeilter
und kénnen zu Betriebsunterbrechungen, unbefugtem Zugriff auf vertrauliche Daten, Veruntreuung sen-
sibler Informationen oder Reputationsschaden fihren. Auch der Ausfall kritischer IT-Systeme durch tech-
nische Stérungen oder externe Angriffe kann erhebliche Auswirkungen auf die Geschéaftsprozesse haben.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, setzt Aumann auf ein umfassendes IT-Sicherheitskonzept, das fort-
laufend weiterentwickelt und an aktuelle Bedrohungsszenarien angepasst wird. Dazu gehoren der Ein-
satz moderner Verschllisselungs- und Zugangskontrollsysteme, regelmaRige Sicherheitsupdates sowie
Sensibilisierungs- und SchulungsmaRnahmen fiir Mitarbeiter. Zudem wird durch Notfall- und Wiederher-
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stellungsplane sichergestellt, dass Geschaftsprozesse auch bei IT-Storungen moglichst reibungslos fort-
gefihrt werden kdnnen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als mittel bewertet, die potenziellen Aus-
wirkungen werden als moderat eingestuft. Daraus resultiert eine Einstufung des Risikos als ,Mittel”.

Finanzrisiken

Der Konzern setzt verschiedene MaRnahmen ein, um Finanzrisiken so weit wie moglich zu minimieren.
Zur Absicherung von Kundenauftragen in Fremdwahrungen werden regelmaRig derivative Sicherungsin-
strumente genutzt, wobei ausschlieRlich operative Risiken abgesichert und keine spekulativen Geschafte
abgeschlossen werden.

Das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, fallige Verbindlichkeiten nicht fristgerecht begleichen zu kénnen,
wird durch eine kontinuierliche Finanzplanung, die regelmaRige Uberpriifung der Bonitit von Geschéfts-
partnern und ein aktives Forderungsmanagement kontrolliert. Dariiber hinaus sind brancheniibliche Ga-
rantien und Birgschaften, wie Anzahlungs- und Gewdhrleistungsgarantien, wesentliche Bestandteile des
Geschaftsmodells. Diese werden in der Regel von Banken oder Kreditversicherungsunternehmen ausge-
stellt, wobei im Falle einer Inanspruchnahme Regressanspriiche der Banken gegen Aumann bestehen. In
der Vergangenheit wurde das Unternehmen aus solchen Verpflichtungen jedoch nicht belastet.

Forderungsausfallrisiken werden durch eine sorgfaltige Kundenanalyse sowie sofern erforderlich durch
den Einsatz geeigneter Absicherungsinstrumente gesteuert. Die Zahlungsziele fiir Forderungen und Ver-
bindlichkeiten orientieren sich an brancheniiblichen Standards und werden regelmaRig Gberprift. Zu-
dem wirkt sich die hohe Bonitdt der Auftraggeber — vorwiegend renommierte Unternehmen der Auto-
mobilindustrie — positiv auf das Risikoprofil aus. Falls bei finanziellen Vermoégenswerten Ausfallrisiken
erkennbar sind, werden diesen durch entsprechende Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zusatzlich kdnnen Wertschwankungen von in Wertpapieren angelegten Mitteln ein weiteres Finanzrisiko
darstellen. Marktvolatilitat, wirtschaftliche Unsicherheiten oder sich andernde Zinsentwicklungen kénn-
ten zu Wertminderungen fiihren, die die Finanzlage des Unternehmens beeintrachtigen und den Hand-
lungsspielraum fir Investitionen einschranken.

Durch diese umfangreichen Mallnahmen wird das Finanzrisiko weitgehend kontrolliert. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird als gering bewertet, die potenziellen Auswirkungen werden als moderat einge-
stuft. Daraus resultiert eine Einstufung des Risikos als ,,Mittel“.

Corporate-Governance- und Compliance-Risiken

Gesellschaftsrechtliche Risiken

Der Konzern unterliegt als bérsennotiertes Unternehmen umfangreichen gesellschaftsrechtlichen Anfor-
derungen, insbesondere in den Bereichen Compliance und Corporate Governance. VerstoRRe gegen ge-
setzliche Vorschriften oder regulatorische Vorgaben kdnnen zu rechtlichen Konsequenzen, finanziellen
Sanktionen und Reputationsschdden fiihren. Zudem unterliegt Aumann den stetig steigenden Anforde-
rungen an Transparenz, Berichterstattung und interne Kontrollsysteme, insbesondere im Hinblick auf
Governance-Strukturen und nachhaltige Unternehmensfiihrung.

Im Bereich Compliance bestehen Risiken durch die Nichteinhaltung von Kartell-, Wettbewerbs- und An-
tikorruptionsvorschriften sowie durch VerstoRe gegen Berichtspflichten und regulatorische Anforderun-
gen. Auch Anderungen in der Corporate Governance, etwa durch neue gesetzliche Regelungen oder ver-
scharfte Anforderungen an Aufsichtsorgane, konnen Anpassungen in den internen Strukturen erfordern
und zusatzlichen administrativen Aufwand mit sich bringen.

Zur Risikominimierung setzt Aumann auf ein umfassendes Compliance-Management, regelmaRige Schu-
lungen der Mitarbeiter und eine transparente Unternehmensfiihrung nach anerkannten Governance-
Standards. Zudem erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit externen Beratern und Prifstellen, um gesetz-
liche Anforderungen friihzeitig zu erkennen und umzusetzen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ge-
ring bewertet, die potenziellen Auswirkungen werden als moderat eingestuft. Daraus resultiert eine Ein-
stufung des Risikos als , Mittel“.

Als gering eingestufte Risiken

Die folgenden Risiken wurden im Rahmen der Risikobewertung des Konzerns als gering eingestuft und
werden daher nicht im Detail dargestellt:
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e Risiken aus gesetzlichen Anderungen
e Elementare Risiken
e Nachhaltigkeitsrisiken

Risikofriiherkennungssystem

Im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems der Aumann-Gruppe wird regelmaRig eine Einschatzung
der oben genannten Risiken abgegeben und deren mogliche Auswirkungen auf die Unternehmensberei-
che bewertet. Dieses Risikofriherkennungssystem ist sowohl Bestandteil der Berichterstattung des Vor-
stands an den Aufsichtsrat als auch der Geschéftsfiihrung der Tochtergesellschaften an den Vorstand.

Chancen

Die Aumann-Gruppe sieht in den kommenden Jahren zahlreiche vielversprechende Chancen die nachfol-
gend mit absteigender Relevanz sortiert sind und beschrieben werden. Sofern nicht anders angegeben,
betreffen die dargestellten Chancen grundsatzlich beide Segmente des Konzerns.

Steigende Marktanteile elektrisch angetriebener Fahrzeuge bieten weiterhin erhebliche Marktpotenzi-
ale im Segment E-mobility fir Aumann. Technologische Fortschritte bei Batterien und Ladeinfrastruktur
verbessern kontinuierlich die Reichweiten und Ladezeiten, was die Attraktivitat der Elektromobilitat wei-
ter steigert. Der dafiir notwendige Ausbau von Produktionskapazitdten fiir die Elektromobilitat er6ffnet
weitere Moglichkeiten. Die steigende Nachfrage nach effizienten Fertigungslosungen bietet der
Aumann-Gruppe die Chance, ihre innovativen Technologien weiter in den Markt zu bringen und die Po-
sition als verldsslicher Partner fiir die Industrie weiter auszubauen. Zunehmende politische Unterstiit-
zung und regulatorische MalBnahmen zur Forderung nachhaltiger Antriebstechnologien schaffen Rah-
menbedingungen fur zukinftiges Wachstum. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist die frihzeitige
Kundenbindung durch Entwicklungspartnerschaften mit OEMs und Tier-1-Kunden. Diese enge Zusam-
menarbeit ermoglicht es der Aumann-Gruppe, sich frithzeitig als strategischer Partner fiir zukunftswei-
sende Technologien zu positionieren und langfristige Geschaftsbeziehungen zu sichern.

Darlber hinaus eréffnen sich fiir die Aumann-Gruppe auch im Segment Next Automation attraktive
Wachstumschancen auBerhalb der Automobilindustrie. Die zunehmende Automatisierung und Digitali-
sierung industrieller Produktionsprozesse schaffen eine wachsende Nachfrage nach innovativen Auto-
matisierungslosungen in verschiedenen Branchen. Insbesondere in den Bereichen Clean Tech, Aerospace
und Life Sciences ergeben sich erhebliche Potenziale fiir hochprazise und effiziente Produktionssysteme.
Durch ihre umfassende Expertise in der Automatisierungstechnik kann die Aumann-Gruppe gezielt neue
Markte erschlieBen und ihre technologischen Starken auf weitere industrielle Anwendungsfelder aus-
weiten. Dies ermoglicht eine breitere Diversifizierung des Geschaftsmodells und eréffnet zusatzliche
Wachstumsquellen tiber den Automobilsektor hinaus.

Ein weiteres bedeutendes Wachstumsfeld fiir die Aumann-Gruppe liegt in der regionalen Expansion, ins-
besondere in den USA. Der nordamerikanische Markt bietet attraktive Chancen fir beide Segmente,
E-mobility und Next Automation. Im Bereich der Elektromobilitat flihren zunehmende handelspolitische
Malnahmen, insbesondere Zolle, zu einer verstarkten Lokalisierung von Wertschopfungsketten sowie
zum Ausbau regionaler Produktionskapazitdten fur Batterien und Elektrofahrzeuge, was die Nachfrage
nach Fertigungslosungen erhoht. Gleichzeitig wachst der Bedarf an Automatisierungstechnologien in
verschiedenen Industriezweigen, von der Luft- und Raumfahrt iber die Elektronikfertigung bis hin zur
Medizintechnik. Durch eine gezielte regionale Expansion kann die Aumann-Gruppe ihre Prasenz in einem
der dynamischsten Wachstumsmarkte stirken, von der Ndhe zu Kunden und Partnern profitieren und
ihre globale Wettbewerbsfahigkeit weiter ausbauen.

Auch der Marktzugang zur Wertschépfungskette fur Beschichtungsapplikationen rund um E-Mobility bie-
ten eine vielversprechende Chance fiir die Aumann-Gruppe. In verschiedenen Prozessschritten der Bat-
terie- und Elektromotorenfertigung sind innovative Beschichtungstechnologien essenziell, um Effizienz,
Langlebigkeit und Leistungsfahigkeit zu optimieren. Dank der Expertise in praziser und hochautomati-
sierter Applikationstechnik kann Aumann entscheidend zur Qualitatssteigerung und Prozessoptimierung
beitragen und sich als Schlisselpartner in diesem wachsenden Marktsegment positionieren. Europa und
insbesondere Deutschland bieten als Fertigungsstandort globaler Batterieproduzenten eine Chance fir
die Aumann-Gruppe. Namhafte Hersteller betreiben bereits Produktionsanlagen in europdischen Stand-
orten und setzen darauf, die Abhdngigkeit von asiatischen Produzenten zu reduzieren. Dabei profitieren
sie von der starken industriellen Infrastruktur, dem hohen Automatisierungsgrad und der technologi-
schen Expertise der Region, die ideale Voraussetzungen fiir eine wettbewerbsfahige Batterieproduktion
bieten.
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Insgesamt eroffnen sich der Aumann-Gruppe erhebliche Chancen, sowohl durch ihre operative Ge-
schaftstatigkeit als auch durch gezielte strategische Expansion ihre Marktstellung weiter auszubauen und
von der dynamischen Entwicklung in verschiedenen Industriezweigen zu profitieren. Der hohe Finanz-
mittelbestand der Aumann-Gruppe ermdglicht zudem die Gelegenheit, sowohl durch organisches
Wachstum als auch durch gezielte Akquisitionen neue Geschaftsfelder zu erschlieRen.

Zusammengefasst bieten sich der Aumann-Gruppe erhebliche Chancen aus der operativen Geschaftsta-
tigkeit sowie aus moglichem organischen und anorganischen Wachstum.

Gesamtbeurteilung

Der vorliegende Bericht tiber Risiken und Chancen zeigt, dass das Unternehmen sowohl bedeutende
ernsthafte Risiken als auch Chancen in der aktuellen Marktsituation sieht. Insbesondere strategische
Risiken und operative Geschaftsrisiken, die mit dem Geschaftsmodell des Konzerns einhergehen, kénnen
zu einer negativen Beeinflussung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der Aumann AG sowie der
Aumann-Gruppe flihren. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten und Auswirkungen der identifizierten Risiken
werden Uberwacht und durch gezielte MaBnahmen reduziert. Gleichzeitig finden sich auf Chancen-Seite
zahlreiche Potenziale, die sich positiv auf das Unternehmen auswirken kénnen. Die Gesamtbeurteilung
der gegenwartigen Risiken und Chancen ergibt ein ausgewogenes Verhaltnis und zeigt zum Bilanzstichtag
keine den Fortbestand des Konzerns gefahrdenden Risiken.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagementsystems und des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems

Der Aumann-Konzern steuert und Gberwacht die genannten Risiken durch ein Risikofriiherkennungssys-
tem sowie ein Risikomanagementsystem. Es werden friihzeitig MaRnahmen ergriffen, um Nachteile von
den Konzernunternehmen abzuwenden. Hierzu zdhlen unter anderem:

e Ein integriertes Controlling, das kontinuierlich Soll-, Ist- und Forecast-Daten auf Ebene der Beteili-
gungen sowie auf Ebene des Konzerns abgleicht,

e Ein Projektcontrolling, welches die operativen Projekte in den einzelnen Unternehmen begleitet,

e RegelmaRige Leitungsrunden innerhalb der einzelnen Unternehmen,

e  Strukturierte Mergers & Acquisitions Werkzeuge,

e Ein zentrales Konzern-Monitoring wesentlicher Vertragsrisiken oder Rechtsstreitigkeiten durch das
Management, den internen Justiziar und bei Bedarf qualifizierte Rechtsanwaltskanzleien.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist ein integraler Bestandteil des Risikomanage-
ments der Aumann-Gruppe. Sein Hauptziel besteht darin, die zutreffende Abbildung aller Geschaftsvor-
falle in der Berichterstattung sicherzustellen und Abweichungen von internen oder externen Regelungen
zu unterbinden. Bezogen auf die externe Rechnungslegung bedeutet das, die Konformitat der Abschlisse
mit den jeweils geltenden Regelwerken zu gewahrleisten. Dazu ist das rechnungslegungsbezogene in-
terne Kontrollsystem wie das Risikomanagement entsprechend den rechnungslegenden Einheiten ge-
gliedert. Es bestehen einheitliche Regelungen zur Rechnungslegung in den Unternehmen des Aumann-
Konzerns, deren Einhaltung fortlaufend kontrolliert wird. Auf Konzernebene umfassen die spezifischen
Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungs-
legung die Analyse und ggf. Korrektur der durch die Tochtergesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse.
Dafir sind bereits in den Reportingtools bzw. dem Konsolidierungssystem automatische Kontrollmecha-
nismen und Plausibilitatsprifungen hinterlegt. Zur Steuerung einzelner Risiken der Rechnungslegung,
zum Beispiel bei versicherungsmathematischen Bewertungen, werden mitunter externe Spezialisten hin-
zugezogen.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung!

Der Aufsichtsrat berichtet gemaR Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 28. April 2022 sowie gemaR § 315d HGB i.V.m. § 289f HGB (liber die Unternehmensfihrung. In
diese Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB i.V.m. § 289f HGB und zur Corporate Gover-
nance sind aufzunehmen:

1. Die Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex durch den Vorstand
und den Aufsichtsrat gemall § 161 des Aktiengesetzes,

" ungepriift
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2. Der Bericht zur Corporate Governance,

3. Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Anforderun-
gen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie 6ffentlich zuganglich sind,

4. Eine Beschreibung der Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen; sind die Informationen auf der Internetseite
der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich, kann darauf verwiesen werden,

5. Darstellung der ZielgroRen fiir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands und deren Erreichung,

6. Eine Beschreibung des Diversitatskonzeptes und der Nachfolgeplanung im Hinblick auf die Zu-
sammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Zu 1.: Erklarung gemall § 161 AktG

Am 13. Marz 2026 gab der Aufsichtsrat die jiingste Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG ab. Sie
lautet:

Die Aumann AG hat die letzte Entsprechenserkldrung gemdfs § 161 AktG am 14. Mdrz 2025 abgegeben.
Die folgende Erkldrung erneuert diese Entsprechenserkldrung.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Aumann AG erkldren, dass seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erkldrung sémtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex”in der Fassung vom 28. April 2022 entsprochen wurde und diesen auch zukiinftig entsprochen wird.

Die Entsprechenserklarungen sind auf unserer Website unter https://www.aumann.com/investor-relati-
ons/corporate-governance veroffentlicht und als Download verfigbar.

Zu 2.: Bericht zur Corporate Governance

Aktienbestande von Organmitgliedern

Die Aktienbestdnde der Organmitglieder sind im Konzernanhang unter Il. Erlduterungen zur Konzernbi-
lanz, Ziffer 12.1 dargestellt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Aufsichtsrat sollen praktische Erfahrung bei der Unternehmensfiihrung, Branchenerfahrung sowie
betriebswirtschaftliche, technische und juristische Kenntnisse vertreten sein. Die derzeitige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats erfillt diese Zielsetzung.

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats gilt als Ziel, dass

e mindestens ein unabhdngiges Mitglied mit hoher Branchenexpertise berufen ist und
e dass die Diversitdt der Gesellschaft hinreichend reprasentiert wird.

Als unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats sind Herr Christoph Weigler und Frau Dr.-Ing. Saskia Wessel
bestellt.

Die Altersgrenze fiir Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder betragt 67 Jahre.

Die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat kann dem Kompetenzprofil (unter Zu 6.: Diversitatskonzept /
Nachfolgeplanung) entnommen werden.

Der Prifungsausschuss ist als fachlich qualifizierter Ausschuss unter anderem mit der Priifung der Rech-
nungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie der Abschlusspriifung und der
Compliance betraut. Des Weiteren ist er mit der Prifung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems betraut und erachtet die implemen-
tierten Systeme als angemessen und wirksam. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats gehéren auch dem Prii-
fungsausschuss an, dessen Vorsitzender Herr Christoph Weigler ist.

Der Nominierungsausschuss benennt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten flr dessen Vorschlage an
die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats gehdren
auch dem Nominierungsausschuss an, dessen Vorsitzender Herr Gert-Maria Freimuth ist.
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Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung der Aumann AG hat die Nexia GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Diusseldorf, zum Abschlussprifer der Aumann AG gewahlt und wurde entsprechend
beauftragt. Geschéftliche, finanzielle, persdnliche oder sonstige Beziehungen zwischen der Prifungsge-
sellschaft und ihren Organen und Prifungsleitern einerseits und der Aumann AG und ihren Organmit-
gliedern andererseits, die Zweifel an der Unabhangigkeit der Wirtschaftsprifungsgesellschaft begriinden
kdnnen, haben zu keinem Zeitpunkt bestanden. Auf der Basis der Wahl des Abschlussprifers durch die
Hauptversammlung erteilt der Aufsichtsrat der Aumann AG dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag
und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung. Im Rahmen der Erteilung des Prifungsauftrags vereinbart
der Aufsichtsrat mit dem Abschlussprifer auch die Berichtspflichten gemal dem Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats iber den Jahres-
und Konzernabschluss teil und berichtet Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.

Langfristiges Bonusprogramm/wertpapierorientierte Anreizsysteme

Wegen der Einzelheiten des laufenden langfristigen Bonusprogramms wird auf das Kapitel ,3. Bezlige
der Organe” unter Punkt ,VIII. Sonstige Pflichtangaben” verwiesen.

Vergiitungsbericht

Der Verglitungsbericht wurde gemal § 162 AktG gesondert erstellt und wird, inklusive Prifungsvermerk
des Abschlussprifers, auf unserer Website https://www.aumann.com/investor-relations/corporate-
governance veroffentlicht.

Zu 3.: Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Vorstand der Aumann AG halt sich an die geltenden Gesetze. Dariiber hinausgehende, 6ffentlich
zugangliche kodifizierte Unternehmensfiuhrungspraktiken bestehen nicht. Der Aufsichtsrat wird prifen,
ob in Zukunft konzernweit gultige Regeln sinnvoll kodifiziert und veroffentlicht werden sollten.

GemalR Empfehlung A.1 des Deutschen Corporate Governance Codex in der Version vom 28. April 2022
berticksichtigen Vorstand und Aufsichtsrat auch Sozial- und Umweltfaktoren bei der Unternehmenslei-
tung. Mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundene Risiken und Chancen fir das Unternehmen sowie
die 0kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit werden systematisch identifi-
ziert und bewertet und in den langfristigen Zielen der Unternehmensstrategie beriicksichtigt. Die Unter-
nehmensplanung umfasst entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele.

Zu 4.: Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche borsennotierte Aktiengesellschaft hat die Aumann AG ein dualistisches Filihrungssystem.
Der Vorstand leitet das Unternehmen. Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand. Die
Vorstande sind einheitlich bis zum 30. Juni 2026 bestellt.

Die einzelnen Tochtergesellschaften haben jeweils ein eigenstandiges, operatives Management. Das Ma-
nagement der Aumann AG und das der Tochtergesellschaften arbeiten bei der Entwicklung des betref-
fenden Unternehmens eng zusammen.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens viermal im Jahr zusammen. AuRerordentliche Sitzungen oder Be-
schlussfassungen aullerhalb von Sitzungen finden statt, wenn besondere Entwicklungen oder Malinah-
men kurzfristig zu behandeln bzw. zu entscheiden sind.

Eine Selbstbeurteilung, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben er-
fullen, wurde im Rahmen einer Diskussion unter der Leitung des Vorsitzenden am 17. Dezember 2025
durchgeflihrt. Der Aufsichtsrat sieht sich in seiner Zusammensetzung und bisherigen Arbeitsweise be-
statigt.
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Zu 5.: ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Derzeit bestehen der Aufsichtsrat und der Vorstand der Aumann AG aus einer weiblichen und vier mann-
lichen Personen und das entspricht einem Frauenanteil von 20 % fir die Mitglieder des Aufsichtsrats und
des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat am 14. Dezember 2023 beschlossen, den Frauenanteil von mindes-
tens 20 % fur Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands als ZielgroRe bis zum 31. Dezember 2027
beizubehalten. Das bedeutet fir den Aufsichtsrat eine ZielgroRe von 33 % und fir den Vorstand eine
ZielgroRe von 0 %. Die ZielgroRe fur den Vorstand basiert ausschlieBlich auf der aktuellen Besetzung und
wird rechtzeitig vor Verdanderungen im Vorstand neu definiert. Fir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands hat sich der Vorstand bis zum 31. Dezember 2027 eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil von
ebenfalls 20 % gesetzt. Der Frauenanteil in diesen beiden Fiihrungsebenen betrégt aktuell 9,8 %.

Zu 6.: Diversitatskonzept / Nachfolgeplanung

Bei der Besetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands ist es fiir den Aufsichtsrat entsprechend den ak-
tienrechtlichen Anforderungen entscheidend, dass Kandidierende iiber die fiir die Tatigkeit im Aufsichts-
rat bzw. im Vorstand erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen. Nach Auffassung
des Aufsichtsrats verfiigt er in seiner derzeitigen Zusammensetzung lber die im Kompetenzprofil erhal-
tenen fachlichen und persénlichen Qualifikationen:

Qualifikationsmatrix

Gert-Maria Freimuth Christoph Weigler Dr.-Ing. Saskia Wessel
Zugehdrigkeitsdauer
Mitglied seit 21. November 2016 09. Februar 2017 08. Juni 2022
Diversitdt
Geburtsjahr 1965 1983 1990
Geschlecht mannlich mannlich weiblich
Staatsangehdrigkeit deutsch deutsch deutsch
Ausbildungshintergrund Dipl. Kaufmann Dipl. Kaufmann Ingenieurin
Fachliche Kompetenz
Unternehmensfiihrung & -kontrolle X X X
Corporate Finance X X
Rechnungslegung & Abschlusspriifung X X
Personal & Soziales X X X
Digitalisierung & IT X X
Nachhaltigkeit X X
Recht / Compliance / Corporate Governance X X
Technologie X

x=trifftzu

Der Vorstand weist mit einem Durchschnittsalter von 43 Jahren zum Ende des Geschéftsjahres 2025 ein
vergleichsweise geringes Alter auf. Zudem verfiigt das Unternehmen Uber ein hoch qualifiziertes junges
Management, das sukzessive in seiner Karriere unterstitzt wird und so die Chance bekommt, in den
Vorstand aufzuriicken. Weiterhin positioniert sich Aumann als attraktiver Arbeitgeber fur qualifizierte
und hochmotivierte Nachwuchskrafte. Der Aufsichtsrat sieht daher eine qualifizierte Besetzung des Vor-
stands auch kiinftig zu jeder Zeit gegeben.

Angaben gem3R § 289a HGB und § 315a HGB
GemaR §§ 289a HGB und 315a HGB muss der Lagebericht die nachfolgenden Punkte beinhalten:
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das in der Bilanz zum 31. Dezember 2025 aus 12.917.048 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stiickaktien bestehende Grundkapital in Hohe von 12.917.048 € ist voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschriankungen bestehen nicht.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte Gberschrei-
ten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten,
sind im Anhang unter Il. Erlauterungen zur Konzernbilanz, Ziffer 12.1 dargestellt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Entsprechende Arbeitnehmerbeteiligungen bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen (iber die Ernennung und Abberufung der
Vorstinde und iiber die Anderung der Satzung

Vorstinde werden gemaR §§ 84 f. AktG bestellt und abberufen.

Gemal § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung. Nach
§ 24 der Satzung bendtigen Satzungsanderungen - soweit gesetzlich zuldssig - eine einfache Mehrheit
der abgegebenen Stimmen der Hauptversammlung, wobei Stimmenthaltung nicht als Stimmabgabe gilt.

§ 11 Abs. 2 der Satzung regelt dartber hinaus: , Der Aufsichtsrat ist zur Vornahme von Satzungsdanderun-
gen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Insbesondere ist der Aufsichtsrat ermachtigt, die Fassung
der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus ge-
nehmigten oder bedingtem Kapital oder nach Ablauf der jeweiligen Erméachtigungsfristen entsprechend
dem Umfang der Kapitalerhohung aus genehmigtem oder bedingtem Kapital anzupassen.”

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Moéglichkeit, Aktien auszugeben oder zu-
rickzukaufen

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2024 hat die Gesellschaft ermachtigt, in dem Zeitraum bis zum
17. Juni 2029 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) eigene Aktien zu erwer-
ben und zu verkaufen, und zwar bis zur Hohe von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt dieser Ermach-
tigung. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals, ausgeiibt werden.
Der Erwerb kann auch durch von der Gesellschaft abhangige Konzernunternehmen oder fir ihre Rech-
nung durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden.

Die Aumann AG hat am 14. Méarz 2025 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
18. Juni 2024 zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und hat
ihren Aktionaren ein freiwilliges 6ffentliches Aktienriickkaufangebot zum Erwerb von insgesamt bis zu
1.434.523 Aktien der Aumann AG gegen Zahlung eines Angebotspreises von 14,25 € je Aktie unterbreitet.
Die Frist fir die Annahme des Angebots begann am 25. Marz 2025 und endete am 22. April 2025. Im
Rahmen des Aktienriickkaufangebots wurden von Aktiondren 9.956.853 Stiickaktien der Aumann AG an-
gedient. GemaR Ziffer 3.5 der Angebotsunterlage hat die Gesellschaft von der Mdoglichkeit der bevor-
rechtigten Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick Gebrauch gemacht. Alle weiteren Annahme-
erklarungen der Aktionare wurden mit einer Zuteilungsquote von rund 13,77 % berticksichtigt. Soweit
erforderlich, blieben Spitzen unberiicksichtigt. Es wurden damit insgesamt 1.434.244 Stlickaktien zurlick
erworben. Dies entspricht einem Anteil von 10,00 % des Grundkapitals sowie einem Gesamtkaufpreis
ohne Erwerbsnebenkosten von 20,4 Mio. €.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2025 hat die Gesellschaft gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt,
in dem Zeitraum bis zum 12. Juni 2030 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG)
eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre Konzernunterneh-
men oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden. Die erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt
oder welche ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft Gbersteigen. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels mit eigenen Aktien aus-
genutzt werden. Die durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 18. Juni 2024 unter Tagesord-
nungspunkt 10 erteilte Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wurde mit Wirk-
samwerden dieser Ermachtigung aufgehoben, soweit sie zu diesem Zeitpunkt noch nicht ausgenutzt
wurde. Bis zum Bilanzstichtag wurde von der neuen Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.
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Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2024 hat ein Genehmigtes Kapital 2024 geschaffen. Der Vorstand
ist erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum
17.Juni 2029 um insgesamt bis zu 3.812.500,00 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu
3.812.500 Stiick neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital
2024). Bis zum Bilanzstichtag wurde von dieser Erméachtigung kein Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. August 2020 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2025 bis zu 300.000 Bezugsrechte auf bis zu 300.000 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft an Bezugsberechtigte im Sinne des § 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG
zu gewadhren (Aktienoptionsprogramm 2020). Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Mitglieder des
Vorstands sowie weitere Fiihrungskrafte der Aumann AG und ihrer unmittelbaren und mittelbaren Toch-
tergesellschaften. Vor diesem Hintergrund ist das Grundkapital um bis zu 300.000,00 € bedingt erh6ht
durch Ausgabe von bis zu 300.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien (Bedingtes Kapital
2020/1). Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der Erfiillung von Optionen, die aufgrund der
0.g. beschriebenen Ermachtigung vom 21. August 2020 bis zum 30. Juni 2025 gewéahrt werden. Die be-
dingte Kapitalerh6hung ist nur soweit durchzufiihren, wie die Inhaber der ausgegebenen Optionen von
ihrem Recht zum Bezug auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft die Erfullung
der Optionen nicht auf andere Weise gewahrt. Die Gesellschaft hat am 01. Juli 2021 insgesamt 282.800
Bezugsrechte aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 zugeteilt. Am 10. Oktober 2025 wurden im Rahmen
des Aktienoptionsprogramms 2020 insgesamt 6.061 Aktien an die Bezugsberechtigten libertragen. Zur
Erfullung der Optionen wurden eigene Aktien verwendet. Ein Gebrauch des bedingten Kapitals 2020/I
ist nicht mehr moglich, da bis zum 30. Juni 2025 keine weiteren Optionen gewahrt wurden.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2024 hat ein Bedingtes Kapital 2024/1 geschaffen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 17. Juni 2029 einmalig oder mehrfach Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechte mit oder ohne Wandlungs- oder Bezugs-
rechten im Gesamtnennbetrag von bis zu 140.000.000,00 € zu begeben. Den Inhabern dieser Schuldver-
schreibungen kdnnen Wandlungs- oder Bezugsrechte auf bis zu 7.000.000 Stickaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Héhe von insgesamt bis zu 7.000.000,00 € gewahrt wer-
den, und zwar nach ndaherer MalRgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen. Wandel-
schuldverschreibungen kdnnen auch Wandlungspflichten enthalten. Vor diesem Hintergrund ist das
Grundkapital um bis zu 7.000.000,00 € bedingt erhcht (Bedingtes Kapital 2024/1). Die bedingte Kapital-
erhohung ist nur soweit durchzufiihren, wie die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibun-
gen, welche von der Gesellschaft aufgrund des Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
18. Juni 2024 bis zum 17. Juni 2029 ausgegeben wurden, von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch gemacht
haben und die Gesellschaft nicht den Wandlungsanspruch auf andere Weise erfiillt hat oder soweit diese
Inhaber einer Wandlungspflicht unterliegen. Bis zum Bilanzstichtag wurde von dieser Erméachtigung kein
Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 08. Juni 2022 ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 07. Juni 2027 bis zu 150.000 Bezugsrechte auf bis zu 150.000 auf den Inhaber
lautende Stilckaktien der Gesellschaft an Bezugsberechtigte im Sinne des § 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG zu
gewdhren (Aktienoptionsprogramm 2022). Der Kreis der Bezugsberechtigten umfasst Fihrungskrafte der
Aumann AG und ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften. Den Aktionaren der Gesell-
schaft steht kein gesetzliches Bezugsrecht auf die Aktienoptionen zu. Entsprechend ist das Grundkapital
um bis zu 150.000,00 € bedingt erhéht durch Ausgabe von bis zu 150.000 neuen auf den Inhaber lauten-
den Stlickaktien (Bedingtes Kapital 2022/1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlieRlich der Erful-
lung von Optionen, die aufgrund der o.g. beschriebenen Erméachtigung der Hauptversammlung vom
08. Juni 2022 bis zum 07. Juni 2027 gewahrt werden. Die bedingte Kapitalerhohung ist nur soweit durch-
zuflihren, wie die Inhaber der ausgegebenen Optionen von ihrem Recht zum Bezug auf Aktien der Ge-
sellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft die Erfullung der Optionen nicht auf andere Weise
gewahrt. Bis zum Bilanzstichtag hat die Gesellschaft von dieser Moglichkeit keinen Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern

Solche Entschddigungsvereinbarungen bestehen nicht.
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Nichtfinanzielle Erklidrung 2 gemiR § 289b HGB und § 315b HGB

Aufgrund des Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung (CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz) vom 11. April 2017 veroffentlicht die Aumann AG hiermit die nichtfinanzielle Erklarung fir die
Gesellschaft und den Konzern gemaR § 289b HGB und § 315b HGB. Der Berichtszeitraum fir die nichtfi-
nanzielle Erklarung ist das Geschaftsjahr 2025. Die quantitativen Angaben umfassen alle vollkonsolidier-
ten Tochterunternehmen des Aumann-Konzerns.

In Einklang mit § 289d HGB haben wir geprift, welche nationalen, europdischen oder internationalen
Rahmenwerke fiir die Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung eingesetzt werden kénnten. Aktuell wird
auf die umfangliche Anwendung eines Rahmenwerks jedoch verzichtet, da dies fiir die Unternehmens-
struktur der Aumann-Gruppe in keinem sinnvollen Aufwand-Nutzen-Verhaltnis stiinde und wir die exis-
tierenden Rahmenwerke als nicht fir uns geeignet betrachten.

Nachhaltigkeit

Die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten ist eine zentrale unternehmerische Aufgabe fir
Aumann. Bedingt durch den geschaftsstrategischen Fokus auf die Elektromobilitat ist das Thema Nach-
haltigkeit ein inharenter Bestandteil des Geschaftsmodells. Entsprechend sind verschiedene Nachhaltig-
keitsaspekte in die Unternehmensstrategie, das konzernweite Controlling und auch die regelmaRig statt-
findenden Sitzungen des Vorstands (,tagliches Handeln“) integriert. Wirtschaftlich orientiertes Handeln
bei gleichzeitiger Verantwortung fir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft préagen die Philosophie von
Aumann und starken gleichzeitig die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

Geschéaftsmodell

Das Geschaftsmodell von Aumann konzentriert sich auf die Entwicklung und Herstellung von innovativen
Spezialmaschinen und hochautomatisierten Produktionslinien mit Fokus auf Elektromobilitdt sowie
Wachstumsfeldern auBerhalb der Automobilindustrie. Die innovativen Produktionslésungen von
Aumann ermaoglichen eine hocheffiziente und technologisch fortschrittliche GroRserienfertigung eines
breiten Spektrums von Aggregaten, Komponenten und Systemen insbesondere fiir die Elektromobilitat.
Dazu zédhlen Energiespeicher- und Umwandlungssysteme (Batterie und Brennstoffzelle), der elektrische
Traktionsantrieb, die dazugehorige Leistungselektronik (Inverter), power-on-demand Aggregate, Hilfs-
motoren sowie Elektronikbauteile im Bereich der Sensorik und Steuerung. Aumann verfiigt Gber ein tief-
greifendes Verstandnis an Produktions-, Prozess- und Produkt-Know-how und kann seinen Kunden tech-
nologisch anspruchsvolle und innovative Produktionslésungen anbieten. Das Spektrum reicht dabei von
modularen Produktionszellen Gber komplexe Prozessldsungen bis hin zu schlisselfertigen und kunden-
individuellen GroRserienproduktionsanlagen.

Das Geschaftsmodell basiert auf einem klaren Fokus auf Nachhaltigkeit und beriicksichtigt dabei 6kolo-
gische, soziale sowie Governance-Aspekte (ESG) beriicksichtigt. Okologisch setzt Aumann auf die Ent-
wicklung und Fertigung energieeffizienter Produktionslésungen, die speziell fir die Elektromobilitat und
emissionsfreie Antriebe konzipiert sind. Die Produktionstechnologien von Aumann unterstiitzen Kunden
dabei, Ressourcen effizient zu nutzen und CO,-Emissionen zu reduzieren.

Soziale Nachhaltigkeit zeigt sich bei Aumann in der Forderung eines vielfaltigen und inklusiven Arbeits-
umfeldes, das durch faire Arbeitsbedingungen und hohe Sicherheitsstandards gestarkt wird. Durch kon-
tinuierliche Weiterbildung und die Schaffung attraktiver Arbeitsplatze fordert Aumann das Wachstum
und die Zufriedenheit seiner Mitarbeiter.

Im Bereich der Governance setzt Aumann auf transparente und verantwortungsbewusste Unterneh-
mensflihrung, unterstiitzt durch ein starkes Compliance-Management und robuste Risikomanagement-
systeme. Die Einhaltung ethischer Standards, die Forderung einer verantwortungsvollen Lieferkette und
die Kommunikation mit Stakeholdern stehen im Mittelpunkt, um Vertrauen und langfristige Stabilitat zu
gewdhrleisten.

Stakeholder

Fiir Aumann sind Offenheit und Transparenz gegeniliber unseren Partnern von grofRer Bedeutung. Die
Interaktion mit verschiedenen Interessengruppen auf unterschiedlichen Ebenen ist ein wesentlicher Be-
standteil unseres Ansatzes, den langfristigen Erfolg sicherzustellen. Dieser Austausch liefert wertvolle
Anregungen und unterstiitzt uns dabei, Risiken und Chancen friihzeitig zu erkennen und in unsere Un-
ternehmensstrategie einzubinden.

2 ungepriift
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Investoren: Unsere Aktiondre erwarten von Aumann ein nachhaltiges und verantwortungsvolles Han-
deln, eine klare strategische Ausrichtung sowie eine transparente Berichterstattung.

Kunden: Unsere Kunden suchen einen verldsslichen Partner, der ihnen zuverldssig mit innovativen Lo6-
sungen zur Seite steht und dabei die gegebene 6kologische und gesellschaftliche Verantwortung wahr-
nimmt.

Mitarbeiter: Unsere Mitarbeiter schatzen einen attraktiven Arbeitsplatz, an dem sie ihre Fahigkeiten ent-
sprechend ihrer Ausbildung einbringen kdnnen. Fortbildungen und Forderungen der Mitarbeiter geho-
ren zur nachhaltigen Personalpolitik von Aumann.

Mit allen Stakeholdergruppen steht Aumann in regelmaRigem Austausch. Wahrend der Vorstand durch
seine Funktionen die Nachhaltigkeitsstrategie von Aumann entscheidend mitbestimmt, werden die an-
deren Interessengruppen auf verschiedenen Wegen einbezogen, beispielsweise tiber den direkten Dia-
log, Uber die regelmaRige Finanzberichterstattung oder Gber Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows.
Zudem stellt Aumann auf der Homepage des Unternehmens unter www.aumann.com weitere Informa-
tionen zum Thema Nachhaltigkeit fiir interessierte Stakeholder zur Verfugung.

Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen der 2020 erstmalig durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden die Bereiche , Arbeitneh-
merbelange” und ,Umweltbelange” als Kernthemen von Aumanns Nachhaltigkeitsstrategie identifiziert.
Auf diese Aspekte wird nachfolgend detaillierter eingegangen. Ferner ist auf die Themenkomplexe ,So-
zialbelange®, ,,Achtung der Menschenrechte” und ,,Bekampfung von Korruption und Bestechung” einzu-
gehen. Fiir eine Ubersicht wesentlicher nichtfinanzieller Kennzahlen verweisen wir auf die Tabelle am
Ende dieses Abschnitts.

Arbeitnehmerbelange

Der Schutz und Respekt von jedem Menschen hat im Aumann-Konzern hochste Prioritat. So ist die Ein-
haltung der international giiltigen Menschenrechte und Arbeitsstandards fiir uns selbstverstandlich. Wir
verurteilen jegliche Form von Diskriminierung, etwa aus Grinden der ethnischen Herkunft, der Religion,
der politischen Einstellung, des Geschlechts, der kdrperlichen Konstitution, des Aussehens, des Alters
oder der sexuellen Gesinnung. Denn vielfaltige Begegnungen bereichern unser Leben und unsere Arbeit.
Wir fordern eine Kultur, in der sich unterschiedliche Denkweisen und Arbeitsweisen optimal entfalten
kénnen.

Die wichtigste Ressource unserer Unternehmensgruppe sind unsere Mitarbeiter. Wir wollen fir Mitar-
beiter und Nachwuchskrafte ein attraktiver Arbeitgeber sein. Hierzu investiert Aumann gezielt in die
Weiterentwicklung seiner Belegschaft, unter anderem durch individuelle FérdermaBnahmen und mo-
derne Ausbildungszentren innerhalb der Aumann-Gruppe. Neben diesen klassischen Aus- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen unterhdlt Aumann auch Kooperationen mit Universitdten und betreibt Forschungs-
und Entwicklungsarbeit. So fordern wir nachhaltig den notwendigen Ideenreichtum, um unsere techno-
logischen Kernkompetenzen sowohl fiir die elektromobile Zukunft als auch fiir das Segment Next Auto-
mation auszubauen.

Flr eine nachhaltige Unternehmensfiihrung ist die Gewinnung, Bindung und Weiterentwicklung qualifi-
zierter Mitarbeiter aus Sicht von Aumann elementar. Die Personalgewinnung gelingt uns tber klassische
Stellenausschreibungen, den Einsatz von internen Recruitern, externen Recruiting-Messen und mittels
sozialer Medien sowie der allgemeinen Positionierung von Aumann als attraktiver Arbeitgeber. Diesen
Weg wollen wir auch in Zukunft weitergehen und unsere Arbeitgebermarke starken. Zum Konzernab-
schlussstichtag waren 773 Mitarbeiter in unserer Gruppe angestellt. Leiharbeitnehmer waren zum
31. Dezember 2025 nicht beschéftigt.

Aumann sieht zudem im Férdern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Erfolgsfaktor. Die Qua-
lifizierung unserer Mitarbeiter erfolgt durch eine Aus- und Weiterbildung in allen Konzernbereichen so-
wie durch hohe Arbeitsschutzstandards und gezielte Férderung des Fiihrungsnachwuchses. Mit 9,8 % lag
unsere Ausbildungsquote im rollierenden Dreijahreszeitraum gut einen Prozentpunkt Giber dem Vorjahr.
Derzeit sind 88 Auszubildende und duale Studenten bei Aumann tatig. Aumann hat zum Ziel eine Ausbil-
dungsquote von Uber 10 % dauerhaft zu gewahrleisten. So sichern wir unsere zukinftige Entwicklung
und kommen mit einer Gberdurchschnittlichen Ausbildungsquote unseren gesellschaftlichen Verpflich-
tungen nach.

Ein besonderes Anliegen ist fir uns die Gleichberechtigung der Geschlechter. In unseren Unternehmen
bestehen fur Frauen, Manner und Menschen aller geschlechtlichen Identitdten gleiche Chancen. Auf-
grund der geschaftsmodellinharenten Fokussierung auf technische Berufe und die Unterreprasentierung
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von Frauen in entsprechenden Studiengangen ist eine anteilsgleiche Besetzung von Stellen nach wie vor
eine Herausforderung. Daher engagieren wir uns bereits frith in Form von Orientierungstagen zur Berufs-
und Studienorientierung von Mddchen in technischen Berufen. Ferner ist es fir Aumann selbstverstand-
lich, Vertreter aller Geschlechter gleichermaBen auf dem individuellen Karriereweg bis hin zu verantwor-
tungsvollen Fiihrungspositionen zu unterstiitzen und zu begleiten. Als Ziel streben wir eine kontinuierli-
che Erhohung der Frauenquote an.

Der Vorstand achtet bei der Auswahl von Fiihrungskraften stets auf Vielfalt und beriicksichtigt dabei
mannliche und weibliche Bewerber sowie Bewerber diversen Geschlechts gleichermaRen. Bei der finalen
Besetzung steht immer die fachliche und personliche Qualifikation der jeweiligen Person im Vorder-
grund. Der Aumann-Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2025 insgesamt 107 Mitarbeiterinnen. In
den ersten beiden Fiihrungsebenen des Aumann-Konzerns sind derzeit fiinf Frauen tatig.

Aufgrund der Tatigkeit im produzierenden Gewerbe hat fir Aumann die Gestaltung einer sicheren Ar-
beitsumgebung einen sehr hohen Stellenwert. Mitarbeiter in der Produktion sind grundsatzlich einem
erhohten Gesundheitsrisiko ausgesetzt. Daher setzen wir hohe MaRstdbe bei der Sicherheit an, insbe-
sondere im Umgang mit Gefahrstoffen und weiteren Gefahrenquellen. Wir férdern die Kompetenzen und
das Bewusstsein unserer Mitarbeiter fiir ein sicheres Arbeiten, indem wir regelmaRig Schulungen und
Weiterbildungen anbieten. Meldepflichtige Arbeitsunfille werden kontinuierlich erfasst und in regelma-
Rigen Abstdnden ausgewertet. Die Anzahl meldepflichtiger Arbeitsunfille ist von 14 im Vorjahr auf 15
im abgelaufenen Geschaftsjahr gestiegen. Die Anzahl todlicher Arbeitsunfille liegt wie im Vorjahr bei
null. Unser Ziel ist es, Arbeitsunfélle vollstandig zu vermeiden.

Umweltbelange

Der verantwortungsvolle Umgang mit natirlichen Ressourcen ist in allen Ebenen der Aumann-Gruppe
ein wichtiges Thema, denn operative Entscheidungen in unserem Unternehmen haben immer auch 6ko-
logische Folgen. Dies gilt fiir den Rohstoff- und Materialeinsatz sowie fiir die Energieeffizienz, aber ins-
besondere auch fiir die Auswirkungen unserer Produkte und Dienstleistungen auf die Umweltschutzziele
unserer Kunden. Aumann leistet durch den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen sowie durch
eine hohe Energieeffizienz einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz. So sind in unseren Unternehmen
bereits entsprechende Standards umgesetzt und es sind Energie- und Umweltmanagementsysteme im-
plementiert und zertifiziert. Bis 2030 ist es unser Ziel, unsere deutschen Fertigungsstatten und Biroge-
bdude CO2 neutral zu betreiben. Ein Meilenstein auf dem Weg dorthin ist es, dass wir ab dem Jahr 2026
unseren Strom vollstandig aus erneuerbaren Ressourcen beziehen.

Aumann leistet einen wichtigen Beitrag zur Emissionsreduzierung und zum Umweltschutz. Das Unter-
nehmen bietet Spezialmaschinen und hochautomatisierte Fertigungslosungen, die Kunden unter ande-
rem die hocheffiziente und technologisch fortschrittliche Massenfertigung eines breiten Spektrums von
Einzelkomponenten und Modulen des elektrifizierten Antriebsstranges ermdoglicht. Ein besonderer Fokus
liegt dabei auf Produktionslinien fiir die Herstellung von Energiespeicher- und Umwandlungssystemen
wie der Batterie und der Brennstoffzelle, wo Aumann mit namhaften Kunden im abgelaufenen Geschafts-
jahr erneut anspruchsvolle Produktions- und Montageldsungen realisiert hat. Durch die Umsetzung von
Produktionslinien fir Premium-Pkw und auch fir vollelektrische Nutzfahrzeuge leistet Aumann hier ei-
nen wertvollen Beitrag zum klimaneutralen Transport von Waren und Giitern und treibt den Wandel hin
zu einer nachhaltigen Zukunft weiter voran. Ein weiterer Fokus liegt auf Produktionslinien fir den E-
Traktionsmotor, die dazugehorige Leistungselektronik (Inverter) sowie fiir power-on-demand-Aggregate,
Hilfsmotoren und Elektronikbauteile im Bereich der Sensorik und Steuerung, wo Aumann mit innovati-
ven Prozessablaufen die effiziente GroRserienherstellung ermdoglicht.

Aber auch im Geschéaftsbereich Next Automation leisten Anlagen von Aumann firr die Produktion von
Antriebskomponenten flr Verbrennungsmotoren einen Beitrag zu einer Reduzierung der CO2-Emissio-
nen. Bereits in der Entwicklungsphase unserer Produktionslésungen bericksichtigen unsere Mitarbeiter
Effizienz und Umweltschutz. Und um dem Ressourcenverbrauch bei zunehmendem Wachstum zudem
entgegenzuwirken, unterstiitzen wir unsere Kunden auch bei der Wiederverwertung unserer Anlagen
und leisten unseren Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.

Dank seines breiten Prozess-Know-hows konnte Aumann sein Geschéft zuletzt auch im Bereich der er-
neuerbaren Energien ausbauen und realisiert Produktionslésungen flir Photovoltaikmodule und Elektro-
lyseure. Zudem hat Aumann sich im Bereich Automotive bereits seit 2007 erfolgreich mit der Brennstoff-
zellenproduktion beschaftigt und konnte diese Kompetenzen seit 2023 auch im Bereich der Elektroly-
seure umsetzen. Die Dekarbonisierung der Wirtschaft stellt vor dem Hintergrund der Klima- und Ener-
giekrise einen Megatrend dar. Kohlenstoff als Energietrager wird hierbei von Wasserstoff abgelost, der
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aber ausschlieRlich unter Einsatz erneuerbarer Energien hergestellt werden soll. Die Herstellung dieses
,griinen Wasserstoffs“ erfolgt mit eben solchen Elektrolyseuren, die technologisch viele Gemeinsamkei-
ten zu Brennstoffzellen aufweisen. Hier bietet Aumann intelligente Konzepte fiir die sukzessive Kapazi-
tatserweiterung bestehender Produktionslinien ebenso wie malRgeschneiderte, flexible Automations-
und Prozesslosungen, um die gerade fiir Infrastrukturanwendungen grofskalierten Produkte gleichzeitig
flexibel, effizient und wirtschaftlich herstellen zu kdnnen.

Wesentliche Umweltrisiken, die mit unseren Produkten und Dienstleistungen verbunden sind, resultie-
ren aus unwahrscheinlichen, aber nicht komplett auszuschlieBenden Unfallen und Havarien. Dem theo-
retischen Fall eines Unfalls mit Auswirkungen auf Umweltaspekte begegnen wir durch etablierte Pro-
zesse. Risiken resultieren ebenfalls aus den eingesetzten Grundstoffen, die unverarbeitet teilweise ge-
sundheitsschadigend sein konnen. Diesem Risiko wird durch hohe Qualitatsanforderungen an unsere
Lieferanten sowie hohe Qualitdtsstandards begegnet.

Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Sozialbelange: Der respektvolle und soziale Umgang mit unseren Stakeholdern auf Kunden- und Liefe-
rantenseite stellt einen Grundsatz unseres Handelns dar. Wir sind der festen Uberzeugung, dass konti-
nuierliche Produktinnovationen, der faire Umgang mit Lieferanten und der standige Dialog mit unseren
Kunden eine wichtige Voraussetzung fiir unseren Geschéftserfolg sind. Freiwillige soziale Projekte und
andere gesellschaftliche Aktivitaten unterliegen keinem zentralen Steuerungsprozess, sondern werden
dezentral von den Verantwortlichen der Gesellschaften organisiert, da haufig ein regionaler Bezug der
Projekte besteht.

Achtung der Menschenrechte: Aumann agiert global und achtet im Geschéftsalltag die Menschenrechte
der Mitarbeiter, Lieferanten und Geschéaftspartner. Risiken einer nicht marktiiblichen Entlohnung, unan-
gemessener Arbeitszeiten, der Einschrankung der Versammlungsfreiheit oder der Gleichberechtigung
sehen wir weder bei uns noch bei unseren Lieferanten. Aumann bekennt sich zur Einhaltung internatio-
nal anerkannter Standards fir Menschenrechte und toleriert keine Formen von Sklaverei, Zwangsarbeit,
Kinderarbeit, Menschenhandel oder Ausbeutung in der eigenen Geschaftstatigkeit oder Lieferkette.

Bekampfung von Korruption und Bestechung: Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und Richtlinien
sowie das korrekte Verhalten im Geschaftsverkehr sehen wir schon immer als zentralen Bestandteil einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung an. Um an dieser seit jeher gelebten Maxime festzuhalten, wurde
ein Compliance Management System etabliert, welches kontinuierlich weiterentwickelt wird. Die vor-
handenen Verhaltenskodizes und die konzernweit geltende Antikorruptionsrichtlinie dienen als Rahmen,
um den Umgang im Unternehmen und gegeniiber Dritten zu regeln. Der Verhaltenskodex wird durch
Richtlinien und Handlungsanweisungen konkretisiert und weiter ausgestaltet. Ferner sind die Einzelge-
sellschaften bzw. ihre Compliance Officer verpflichtet, zyklisch Compliance Berichte gegeniber der
Aumann AG abzugeben sowie ggf. Giber eingetretene Vorfdlle Bericht zu erstatten.

Des Weiteren erfillt Aumann seit dem Geschéftsjahr 2022 die EU-Whistleblower-Richtlinie, hat diesbe-
zliglich seine Compliance Officer und Compliance Verantwortlichen geschult und ein entsprechendes
Hinweisgebersystem auf der Unternehmenshomepage implementiert.

Zusammenfassung der unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsziele

Der Ausbau der Nachhaltigkeitsstrategie ist fir Aumann von besonderer Bedeutung und hierzu bekennen
wir uns als Unternehmen. Auf Basis der Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen hat
Aumann aus diesen die fiir das Unternehmen priorisierten Ziele identifiziert und sich sechs unterneh-
mensspezifische Ziele gesetzt:
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Erneuerbare Energien Produktversprechen Ausbildung

Vielfalt CO2 Neutralitat

Ausbildung

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter bilden die Grundlage unseres Erfolges. Besonders wichtig ist
uns die Ausbildung unseres eigenen Nachwuchses. Damit ermdglichen wir jungen Menschen einen op-
timalen Start ins Berufsleben. Das Spektrum reicht dabei vom klassischen Ausbildungsberuf bis zum du-
alen Hochschulstudium.

Rund jeder zehnte Mitarbeiter bei Aumann absolviert eine Ausbildung oder ein Studium — so sichern wir
unsere zuklnftige Entwicklung und kommen mit einer Gberdurchschnittlichen Ausbildungsquote unse-
ren gesellschaftlichen Verpflichtungen nach.

Vielfalt

Vielfdltige Begegnungen bereichern unser Leben und unsere Arbeit. Wir fordern eine Kultur, in der sich
unterschiedliche Denk- und Arbeitsweisen optimal entfalten kdnnen. Die Auswahl und Férderung unse-
rer Mitarbeiter erfolgen unabhangig von ethnischer Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Welt-
anschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat. Sie basiert rein auf den Qualifi-
kationen und Fahigkeiten des einzelnen Menschen.

Wir sind uns bewusst, dass Frauen in MINT-Berufen (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und
Technik) unterreprésentiert sind. Diesen Umstand nehmen wir nicht einfach hin, sondern engagieren
uns, um technische Berufe fur weibliche Fach- und Flihrungskrafte noch attraktiver zu machen. Als Ziel
streben wir eine kontinuierliche Erhéhung der Frauenquote in unserem Unternehmen an.

Ideenreichtum

Bei uns erschaffen zufriedene Kopfe mit Kreativitat, Kompetenz und Tatkraft aus einer Idee eine innova-
tive, technische Losung. Nur wer begrenzte Ressourcen nachhaltig nutzt, wirtschaftet erfolgreich. Un-
sere Mitarbeiter berilicksichtigen den Umweltschutz bereits in der Entwicklungsphase unserer effizien-
ten Produktionslosungen.

Von zielgerichteten WeiterbildungsmaRnahmen Uber spannende Kooperationen mit Kunden und Hoch-
schulen bis hin zu anspruchsvollen Forschungs- und Entwicklungsprojekten im eigenen Haus — wir for-
dern konsequent Wissensmanagement und Ideenreichtum unserer Mitarbeiter fir die Bewaltigung tech-
nischer Herausforderungen der elektromobilen Gegenwart und Zukunft.

Produktversprechen

Unsere hochautomatisierten Produktionslinien zeichnen sich durch geringe Taktzeiten, einen niedrigen
Ausschuss und eine hohe Lebensdauer aus. Auf hohe Sicherheitsstandards, eine ergonomische Bedie-
nung sowie einen erstklassigen Service konnen sich unsere Kunden stets verlassen. Selbstverstandlich
betreiben wir in allen Fertigungsschritten ein standardisiertes Umwelt- und Qualitdtsmanagement.
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Dariliber hinaus leisten wir unseren Beitrag zum Materialkreislauf, indem wir unsere Kunden ebenfalls
bei der Wiederverwendung oder Verwertung unserer Anlagen unterstitzen.

CO2 Neutralitat

Wir verfolgen das Ziel, gemeinsam mit unseren Lieferanten und Kunden innovative, ressourcenscho-
nende Losungen zu entwickeln, die den CO2-FuRabdruck verringern. Um als verantwortungsvolles Un-
ternehmen einen Beitrag zum Pariser Klimaschutzabkommen zu leisten, werden wir unsere deutschen
Fertigungsstatten und Blirogebdude bis 2030 bezogen auf Scope 1 und Scope 2 vollumfanglich CO2 neut-
ral betreiben.

Bereits bei der Produktionsentwicklung legen wir besonderen Wert auf Nachhaltigkeitsaspekte wie Ener-
gieeffizienz oder Ressourcenschonung. Alle deutschen Standorte werden zudem nach der internationa-
len Umweltmanagementnorm ISO 14001 zertifiziert.

Erneuerbare Energien

Die Eindammung des Klimawandels ist stark gepragt von wichtigen Entscheidungen der Gemeinschaft
und jedes Einzelnen. Aumann hat sich zum Ziel gesetzt, den Strombedarf vollstdandig aus erneuerbaren
Energien zu decken. Dieses Ziel wird ab dem Jahr 2026 erreicht.

Wir sind Uberzeugt, dass der eingeschlagene Weg nicht nur der Umwelt dient, sondern langfristig 6ko-
nomische Vorteile fiir unsere Geschaftstatigkeit mit sich bringt.

Negative Auswirkungen und Risiken aus der Geschaftstatigkeit

Nach unserer Einschatzung bestehen keine wesentlichen Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit, unseren
Produkten oder unseren Dienstleistungen, die schwerwiegende negative Auswirkungen fir Arbeitneh-
mer, Umwelt- und Sozialbelange haben oder zu einer Verletzung von Menschenrechten und Korruption
fihren kénnten.

Ubersicht wesentlicher nichtfinanzieller Kennzahlen

2025 2024
Arbeitnehmerbelange
Anzahl weiblicher Fiihrungskréafte (erste und zweite Fiihrungsebene) 5 5
Anteil weiblicher Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft 12,4% 13,9%
Anteil Leiharbeiter im Verhaltnis zu eigenen Mitarbeitern 0,0% 0,4 %
Anzahl Auszubildende 56 60
Anzahl Mitarbeiter in einem dualen Studiengang 32 35
Meldepflichtige Arbeitsunfalle 15 14
Todliche Arbeitsunfalle 0 0
Umweltbelange
Energieintensitdt in MWh / Mio. € Umsatz 24 18
Gesamtwasserentnahmeintensitit in m3 / Mio. € Umsatz 20 15
Abfallintensitat in t / Mio. € Umsatz 1,2 0,9
Sozialbelange
Spenden und Sponsoring lokal in T€ (Kultur, Bildung, Sport, Soziales) 11 23

EU-Taxonomie

GemaR der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergdnzenden delegierten Rechtsakten weist Aumann
nachfolgend den Anteil taxonomiefdhiger konzernweiter Umsatze, Investitionen und Betriebsausgaben
fir das Geschéftsjahr 2025 bezogen auf die derzeit in der EU-Taxonomie ausgearbeiteten Umweltziele
»Klimaschutz“ und ,,Anpassung an den Klimawandel“ aus.

Ziel der EU-Taxonomie ist es, Investitionsstrome aus dem Finanzsektor an Unternehmen zu lenken, die
okologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten ausiiben. Sie soll damit dazu beitragen, den europaischen
Green Deal, der eine Klimaneutralitat bis 2050 vorsieht, umzusetzen. Gleichzeitig soll die EU-Taxonomie
ein einheitliches Verstandnis der 6kologischen Nachhaltigkeit wirtschaftlicher Aktivitaten und Investiti-
onen schaffen. Dariiber hinaus dient die EU-Taxonomie als Orientierung, ob Unternehmen mit ihren
Wirtschaftsaktivitdten zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Die Verordnung verpflichtet Unter-
nehmen zur Berichterstattung tiber diese Wirtschaftstatigkeiten.
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Der Aumann-Bericht basiert auf der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852, die seit Juli 2020 in Kraft ist,
sowie auf den Delegierten Verordnungen EU 2021/2139 (Artikel 10 und 11) und EU 2021/2178 (Artikel 8).
Anderungen, die im Jahr 2023 (EU 2023/2485 und 2023/2486) vorgenommen wurden, darunter Anpas-
sungen fir die Umweltziele (3) bis (6) sowie flr die Klimaziele (1) und (2), wurden bericksichtigt.

Taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten

Die EU-Taxonomie fungiert als einheitliches Klassifizierungssystem fir 6kologisch nachhaltige Wirt-
schaftsaktivitaten. Die Verordnung beschreibt sechs zentrale Umweltziele:

e Klimaschutz

e Anpassung an den Klimawandel

e Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
e Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

e Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung sowie

e  Schutz und Wiederherstellung von Biodiversitidt und Okosystemen.

Nach den Vorgaben der EU-Taxonomie gelten Wirtschaftstatigkeiten als ,6kologisch nachhaltig”, wenn
sie die folgenden drei Hauptkriterien erfiillen:

1. Sie missen einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele leisten (,,Sub-
stantial Contribution”).

2. Sie durfen die Erreichung der tbrigen Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen (,,Do No Signifi-
cant Harm“, DNSH).

3. Soziale Mindeststandards missen eingehalten werden (,Minimum Safeguards”).

Die Bewertung der Kriterien , Substantial Contribution” und ,Do No Significant Harm“ erfolgt anhand
technischer Bewertungskriterien, die von der Europaischen Union definiert wurden.

Wirtschaftsaktivitaten gelten als ,,taxonomiefdhig®, wenn sie im Aktivitatskatalog der EU-Taxonomie auf-
gefihrt sind und wesentliche Beitrage zu mindestens einem der Umweltziele gemaR Artikel 10 ff. der
Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 leisten.

Fir die Einstufung als ,taxonomiekonform“ missen die taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten zusatz-
lich die spezifischen technischen Bewertungskriterien der Europdischen Union sowie soziale Mindest-
standards einhalten.

Der Vorstand des Aumann-Konzerns hat entschieden, fiir das Geschéaftsahr 2025 die taxonomiekonfor-
men Umsatzerldse, Investitionen und Betriebsausgaben mit einer Nullanzeige auszuweisen. Hintergrund
ist die fortlaufende Weiterentwicklung der regulatorischen Anforderungen der EU-Taxonomie sowie be-
stehende Auslegungsunsicherheiten hinsichtlich technischer Bewertungskriterien. Vor diesem Hinter-
grund erfolgt im Berichtsjahr keine Ausweisung taxonomiekonformer Kennzahlen. Die Berichterstattung
beschrankt sich daher auf die Darstellung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten.

Vorgehensweise bei der Betroffenheitsanalyse

Zur Ermittlung der taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten wurden im ersten Schritt unter Bezugnahme
auf die Definitionen in den Annexen 1 und 2 des Rechtsakts zur Verordnung (EU) 2020/852 referenzierten
NACE Codes die im Aumann-Konzern taxonomiefdhigen Aktivitdten ermittelt.

Zudem wurden die im Annex 1 zur Verordnung aufgefiihrten Definitionen der Kennzahlen Umsatzerlose,
Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) analysiert und die entsprechenden BezugsgrofRen
(Nenner der Kennzahl) ermittelt. Insbesondere im Bereich der Betriebsausgaben wurden die hier rele-
vanten Kostenarten identifiziert. Fiir die taxonomiefdhigen Aktivitaten wurden anschlieRend Anséatze zur
Abschatzung und Erhebung der entsprechenden Umsatzerlose, Investitionen und Betriebsausgaben fest-
gelegt.

Aufgrund der fortlaufenden und dynamischen Weiterentwicklung der EU-Taxonomie-Verordnung beste-
hen derzeit noch Auslegungsunsicherheiten in Bezug auf die enthaltenen Formulierungen und Begriffe.
Daher kénnen kiinftig Anpassungen der Betroffenheitsanalyse erforderlich werden.

Identifizierte taxonomiefdhige Wirtschaftsaktivitaten

Folgende Wirtschaftsaktivitdten wurden den fiir Aumann als relevant identifizierten Kategorien gemaR
EU-Verordnung 2020/852 zugeordnet:

3.1 Herstellung von Technologie fiir erneuerbare Energien
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3.3 Herstellung von CO2 armen Verkehrstechnologien
3.6 Herstellung anderer CO2 armer Technologien

Analyse und Berechnung

Unternehmen sind gemaR der EU-Verordnung 2020/852 verpflichtet, folgende quantitative Angaben zu
veroffentlichen:

e Anteil der Umsatzerlose, die aus 6kologisch nachhaltig eingestuften Wirtschaftstatigkeiten erzielt
wurden

e Anteil der Investitionsausgaben, die mit 6kologisch nachhaltig eingestuften Wirtschafts aktivitaten
verbunden sind

e Anteil der Betriebsausgaben, die mit 6kologisch nachhaltig eingestuften Wirtschaftsaktivitaten ver-
bunden sind

Die Definition der Umsatzerlése gemaR der EU-Taxonomie entspricht den im IFRS-Konzernabschluss aus-
gewiesenen Umsatzerldsen.

Die Investitionsausgaben gemaR der EU-Taxonomie beziehen sich auf nachstehende Posten des IFRS-
Konzernabschlusses. Dazu zahlen die Zugdnge zu immateriellen Vermogenswerten (IAS 38) und Sachan-
lagen (1AS 16) einschlieBlich der Nutzungsrechte an Leasingvermoégenswerten (IFRS 16). MaRgeblich sind
dabei die Zugange vor Abschreibung und Neubewertung. Leasingverhiltnisse, die nicht zur Aktivierung
eines Nutzungsrechts fiihren, werden nicht beriicksichtigt. Taxonomiefahige Investitionsausgaben bezie-
hen sich auf Vermogenswerte und Projekte, die mit den taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeiten ver-
bunden sind. Dariiber hinaus wurden Investitionsausgaben aus dem Erwerb von Anlagen im Zusammen-
hang mit taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten sowie aus EinzelmaBnahmen zur Erreichung der Kli-
maziele berlicksichtigt.

Die Definition der relevanten Betriebsausgaben gemaRR der EU-Taxonomie umfasst insbesondere Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung, GebdaudesanierungsmaRnahmen, kurzfristiges Leasing, War-
tung und Reparatur sowie andere direkte Aufwendungen im Zusammenhang mit der taglichen Wartung
von Sachanlagen, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen werden. Zur Ermittlung des Anteils der taxonomiefahigen Betriebsausgaben
wurden flr ein Kundenauftrag, das taxonomiefahige Umsatzerlose aufweist, die dazugehorigen Betriebs-
ausgaben anteilig als taxonomiefdhig angerechnet.

Bei der Bestimmung der relevanten Tatigkeiten wurden Wesentlichkeitaspekte bericksichtigt.
Ergebnisse der Analyse

In den folgenden Tabellen werden die Taxonomie-Kennzahlen fiir den Aumann-Konzern dargestellt.
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Umsatz (A.1) 0,0 0,0%
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 135,7 66,5%
Herstellung anderer CO2-armer Technologien 3.6 14,9 7,3 %
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien 3.1 1,4 0,7 %
Umsatz (A.2) 1520 745%
Gesamt (A.1+A.2) 1520 745%
Umsatz nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 52,0 255%

204,0 0,0 %
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CapEx (A.1)

Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

Herstellung anderer CO2-armer Technologien
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten
Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie

CapEx (A.2)

Gesamt (A.1 +A.2)

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B)

0,0

0,0 %

1,0 20,6%
6.5 0,5 9,5%
3.6 0,3 4,9 %
8.1 0,2 3,4%
4.1 0,0 0,8%
20 391%
20 391%
31 609%
51 0,0 %
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OpEx (A.1) 00 00%

Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien . 0,0 0,7 %
Herstellung von COz-armen Verkehrstechnologien 3.3 1,8 66,3 %
Herstellung anderer CO2-armer Technologien 3.6 0,2 7,3%
OpEx (A.2) 20 744%
Gesamt (A.1 +A.2) 2,0 74,4 %
OpEXx nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten (B) 0,7 256%

2,7 0,0 %
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Angaben gemaR § 312 Abs. 3 AktG

Die Gesellschaft hat bei den im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihr-
ten Rechtsgeschaften und MaRnahmen, nach den Umstdanden die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschéafte vorgenommen oder die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei
jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass diese Malnah-
men getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.

Prognosebericht

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben anspruchsvoll, zeigen jedoch erste Anzeichen ei-
ner Stabilisierung. Inflation und Zinsniveau haben sich im Jahr 2025 spilirbar normalisiert, wodurch sich
die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen insgesamt etwas verbessert haben. Fiir den Euroraum
wird ein Wirtschaftswachstum von 1,3 % erwartet, fiir Deutschland rund 1,1 %. Die wirtschaftliche Dy-
namik bleibt damit hinter anderen groRen Volkswirtschaften zuriick, insbesondere den USA und China,
die im Jahr 2025 Wachstumsraten von 2,1 % bzw. 5 % erreichten. Diese Unterschiede spiegeln regionale
Belastungen, protektionistische MalRnahmen sowie unterschiedliche Investitionsimpulse wider.

Die Entwicklung der internationalen Automobilmarkte im Jahr 2025 zeigt ein moderates Wachstum. Die
Neuzulassungen stiegen in der EU um 1,8 % auf 10,8 Mio. Fahrzeuge, in den USA um 2,4 % auf 16,2 Mio.
Fahrzeuge und in China um 9,4 % auf 34,4 Mio. Fahrzeuge. Die Elektromobilitat bleibt ein zentraler
Wachstumstreiber. So erhéhte sich der Anteil batterieelektrischer Fahrzeuge in der EU auf 17,4 %
(1,88 Mio. Neuzulassungen), wahrend Plug-in-Hybride einen Anteil von 9,4 % erreichten. Fir das Jahr
2026 wird ein leichtes Wachstum der Neuzulassungen von rund 2 % erwartet, das insbesondere durch
die Elektromobilitat getragen wird.

Im Segment E-mobility wirkt sich die weiterhin zuriickhaltende Investitionstatigkeit der Automobilher-
steller dampfend auf die Geschaftsentwicklung aus. Der im Geschaftsjahr 2025 deutlich ricklaufige Auf-
tragseingang sowie der entsprechend gesunkene Auftragsbestand fiihren zu einem niedrigeren Aus-
gangsniveau fiir das Jahr 2026. Vor diesem Hintergrund wird fir das Geschéaftsjahr 2026 ein Umsatzriick-
gang erwartet. Die Profitabilitat bleibt durch die bereits umgesetzten EffizienzmaBnahmen grundsatzlich
stabil, dirfte jedoch infolge des reduzierten Geschaftsvolumens unter dem Niveau der Vorjahre liegen.

Im Segment Next Automation wird auf Basis der im Geschaftsjahr 2025 erreichten positiven Geschafts-
entwicklung sowie der fortschreitenden Diversifizierung in wachstumsstarke Industrien ein Umsatzan-
stieg erwartet. Die zunehmende Marktdurchdringung in den Bereichen Clean Tech, Aerospace und Life
Sciences sowie die steigende Nachfrage nach Automatisierungslésungen dirften weitere Wachstumsim-
pulse generieren.

Die Aumann-Gruppe ist mit einem Auftragsbestand von 122,2 Mio. € in das Geschéaftsjahr 2026 gestar-
tet. Vor dem Hintergrund der insgesamt moderaten Marktentwicklung wird fiir das Geschaftsjahr 2026
ein Umsatz von rund 160 Mio. € erwartet und liegt damit unter dem Vorjahr von 204,0 Mio. €. Die
EBITDA-Marge wird zwischen 6 bis 8 % erwartet und liegt damit deutlich unter der EBITDA-Marge von
13,8 % im Geschaftsjahr 2025.

Insgesamt wird flr das Geschaftsjahr 2026 eine riicklaufige Geschaftsentwicklung bei weiterhin positiver
Ergebnislage erwartet. Wahrend die anhaltende Investitionszuriickhaltung in der Automobilindustrie die
Entwicklung im Segment E-mobility belastet, wirkt die strategische Diversifizierung des Geschaftsmo-
dells stabilisierend.

Beelen, den 25. Marz 2026

(obtb

SebastianRoll Jan- rik Pollitt
Chief Executive Officer Chief Financial Officer
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Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrag aus Beteiligungen

Ertrag aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag / Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Dividendenausschuttung

Erwerb eigener Anteile

Entnahme aus der Kapitalriicklage gemaR § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung

Einstellung in die Kapitalriicklage

Aufwand aus der Einziehung von Aktien

Gewadhrte Aktienoptionen ohne Einzahlung

Bilanzgewinn

Immatrielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Umlaufvermégen

Summe Aktiva

-2.152
9.386
139.669
-2.840
-19.004
0

2.333
-2.333
-2.333
-6

124.871

14
9.411
74.095
83.520
24.679
12.033
30.423
67.135

150.655
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-479
-305
3.506
4.405
-2.869
-5.623
140.250
0

0
0
0

139.669

0
9.781
74.095
83.876
16.587
5.638
60.102
82.328

166.204

Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Summe Passiva

145.714
2.821
2.120

150.655

159.434
2.767
4.003

166.204
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Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss in Héhe von 9.385.597,92 € wird zusammen mit dem Gewinnvortrag in Hohe von
139.668.618,32 €, der Dividendenausschiittung in Hohe von 2.840.417,14 €, dem Erwerb eigener Aktien
in Hohe von 19.003.733,00 €, dem Aufwand aus der Einziehung von Aktien in Hohe von 2.332.952,00 €
sowie der gewadhrten Aktienoptionen ohne Einzahlung (6.061,00 €) als Bilanzgewinn ausgewiesen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Hohe
von 0,25 € je dividendenberechtigter Stiickaktie auszuschitten und den verbleibenden Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen.
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IFRS-Konzernabschluss 2025

Erhéhung (+), Verminderung (-) des Bestands an unfertigen

und fertigen Erzeugnissen -189 -2.259

Aktivierte Eigenleistungen 3.359 2.753
Sonstige betriebliche Ertrage 1.2, 9.680 1.860
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 111.3. -93.440 -170.231
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 111.3. -15.433 -18.459
Materialaufwand -108.874 -188.690
Lohne und Gehalter 1.4, -55.489 -65.266
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fr Unterstitzung 111.4. -11.722 -12.042
Personalaufwand -67.211 -77.308
Sonstige betriebliche Aufwendungen 111.5. -12.535 -12.898
Abschreibungen 111.6. -6.645 -6.350
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 11.7. 2.232 3.627
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 111.8. -751 -1.204
Finanzergebnis 1.481 2.423
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 111.9. -7.224 -9.928
Sonstige Steuern 111.9. -158 -443

Ergebnis je Aktie (in €) 111.10. 1,17 1,47
Verwadssertes Ergebnis je Aktie (in €) 111.10. 1,17 1,47

Ergebnis nach Steuern 15.669 21.506

Posten, die kunftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen

Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 11.12.3. -224 107
Ricklage aus Zeitwertdanderung - Schuldinstrumente 11.12.3. -61 -87

Umgliederungen in den Gewinn oder Verlust
aus Schuldinstrumenten -36 0

Posten, die kuinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen

Rucklage Pensionen 11.12.3. 1.732 -837
darauf entfallende latente Steuern -306 243
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 1.106 -574
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Langfristiges Vermogen
Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte

Geschafts- oder Firmenwert
Immaterielle Vermoégenswerte

Grundsticke und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Sachanlagen
Aktive latente Steuern

Kurzfristiges Vermogen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vertragsvermogenswerte

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Wertpapiere

Kasse

Guthaben bei Kreditinstituten
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Aktiva

11.3.

11.3.
11.2.

11.4.
11.4.
11.4.
11.4.

11.10.1

I1.6.
I1.6.
I1.6.
I1.6.

I1.7.
11.8.
11.9.

I1.5.
.11
.11

11.916

750
38.484
51.151

19.729
2.319
3.646
1.365

27.059
258
78.468

2.302
2.338
0
3.594
8.234
17.029
31.546
4.981

53.556
12,181
11
140.530
140.541
214.513

292.980

11.969

1.602
38.484
52.055

20.842
2.564
4.308

698
28.412
1.661
82.128

3.155
2.098
175
3.470
8.898
17.541
64.841
6.934

89.316
5.854

4
139.243
139.246
243.314

325.442
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Gezeichnetes Kapital 11.112.1 12.917 14.345
Kapitalriicklagen 11.12.2 7.926 5.420
Gewinnricklagen 11.112.3 174.542 181.950

Ruckstellungen fur Pensionen 11.113. 12.782 14.424
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 11.14. 1.556 2.801
Verbindlichkeiten aus Leasing 11.14./11.17. 1.019 1.470
Sonstige Ruckstellungen 11.16. 590 1.861
Passive latente Steuern 11.L10.1 14.286 15.975
Sonstige Verbindlichkeiten 11.15. 1.113 744

Sonstige Ruckstellungen 11.16. 16.853 20.171
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.14. 14.815 26.247
Vertragsverbindlichkeiten 11.14. 16.385 21.691
Ruckstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 11.16. 7.616 10.498
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.14. 1.245 1.656
Verbindlichkeiten aus Leasing 11.14./11.17. 849 991
Steuerriickstellungen 11.16. 5.046 1.603
Sonstige Verbindlichkeiten 11.15. 3.439 3.594
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1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) 21.570 29.454
Abschreibungen 6.645 6.350
Zunahme (+), Abnahme (-) der Riickstellungen* -4.499 9.615
Verluste (+), Gewinne (-) aus Anlageabgangen -2 1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -191 65
Berichtigungen um zahlungsunwirksame Vorginge 1.953 16.031
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 34.808 30.281
Abnahme (-), Zunahme (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva -19.406 -56.530
Verinderung des Working Capital 15.402 -26.249
Gezahlte Ertragsteuern -2.754 -3.377
Sonstige Steuerzahlungen -162 -443
Erhaltene Zinsen 2.346 3.784
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 38.355 19.201
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Investitionen (-), Desinvestitionen (+) immaterielles Anlagevermogen -1.898 -2.784
Investitionen (-), Desinvestitionen (+) Sachanlagevermogen -2.008 -2.256
Investitionen in Finanzanlagen und Wertpapiere -10.260 0
Einzahlungen aus Finanzanlagen und Wertpapiere 3.999 5.005
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -10.167 -36
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Gewinnausschittung an Gesellschafter -2.840 -2.869
Erwerb eigener Anteile -20.438 -5.972
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzkrediten -1.656 -1.656
Auszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten -1.071 -1.314
Zinsauszahlungen -751 -1.204
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -26.756 -13.014
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensumme 1-3) 1.432 6.151
Auswirkungen von Wechselkursanderungen (nicht zahlungswirksam) -137 50
Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode 139.246 133.045
Finanzmittelfonds am Ende der Periode** 140.541 139.246

*Die Position enthdlt auch nicht zahlungswirksame und nicht ertragswirksame Veranderungen der Pensionsriickstellungen. Es wird auf die Angaben im
Konzernanhang unter 11.13. ,Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” verwiesen.

**Der Liquidititsbestand betrdgt zum Bilanzstichtag 152.779 T€ (Vorjahr: 145.100 T€) und umfasst auch den Wertpapierbestand. Eine Uberleitung des
Finanzmittelfonds zum Liquiditatsbestand findet sich im Konzernanhang unter I1.11. , Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten®.
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Zahlungen an Gesellschafter

Direkt im Eigenkapital erfasste Betrdge
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Ergebnis nach Steuern

© O O o o

Konzerngesamtergebnis (Total Comprehensive Income)
Erwerb eigener Anteile -348
Kapitalerh6hung 0
Umbuchungen 0

Zahlungen an Gesellschafter 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0
Ergebnis nach Steuern 0
Konzerngesamtergebnis (Total Comprehensive Income) 0
Erwerb eigener Anteile -1.434
Kapitalerhhung 0
Anteilsbasierte Vergutung 6
Umbuchungen 0

o O O o o

-5.623
317
-122.764

o O O o o o

-224

-224

o o o

-2.869 -2.869
0 -681

0 107
21.506 21.506
21.506 20.932
0 -5.972

0 317

-2.840 -2.840
0 1.330
0 -224
15.669 15.669
15.669 16.775
0 -20.438
0 173
0 0
0 0
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Anhang des Konzernabschlusses 2025

I. Methoden und Grundsatze

1. Grundlegende Informationen zur Bilanzierung

1.1 Informationen zum Unternehmen

Die Aumann AG (im Nachfolgenden auch ,Aumann®) hat ihren Sitz in der Dieselstrale 6, 48361 Beelen,
Deutschland. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinster unter der Nummer HRB 16399 einge-
tragen. Sie ist die Muttergesellschaft des Aumann-Konzerns.

Die Aumann AG ist ein fihrender, internationaler Anbieter von Anlagen fiir die Automobilindustrie und
weiteren Industrien mit Fokus auf den Bereich der Elektromobilitat.

Der Konzernabschluss der Aumann AG fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde am 25. Marz 2026 durch den
Aufsichtsrat der Aumann AG gebilligt und wird am 31. Marz 2026 veroffentlicht.

1.2 Rechnungslegungsgrundsatze

Die Aumann AG stellt aufgrund der Zulassung zum regulierten Markt ihren Konzernabschluss nach IFRS
auf. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 ist nach den am Abschlussstichtag giiltigen Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie
in der Europédischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRS umfasst die noch gilti-
gen International Accounting Standards (IAS), die International Financial Reporting Standards (IFRS) so-
wie die Interpretationen des Standing Interpretations Committee (SIC) und des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Der Konzernabschluss stimmt mit den vom IASB herausge-
gebenen IFRS Gberein. Der Konzernabschluss wurde um einen zusammengefassten Lagebericht und Kon-
zernlagebericht gemaR § 315 HGB sowie um zusatzliche Erlduterungen gemaR § 315e HGB erganzt.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf den 31. Dezember 2025
bzw. auf das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2025. Bei Prozentangaben und Zahlen in
diesem Bericht kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Anwendung von neuen und geéinderten Standards

Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine wesentlichen Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften, die
sich auf diesen Konzernabschluss auswirken. Die Rechnungslegungsmethoden wurden hinsichtlich der
Wesentlichkeit ihrer Angaben analysiert und entsprechend liberarbeitet.

Folgende neue oder gednderte Standards waren im Geschaftsjahr 2025 erstmalig anzuwenden, hatten
aber keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss:

Regelung Bezeichnung

1AS 21 Anderung - Fehlende Umtauschbarkeit

Nach dem Geschdiftsjahr anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden neu herausgegebenen Standards bzw. Standards, die ,,endorsed” wurden, oder Anderun-
gen von Standards oder Interpretationen, die nicht verpflichtend anzuwenden waren, wurden im vorlie-
genden Konzernabschluss nicht vorzeitig angewendet. Sofern die Anderungen Aumann betreffen, wer-
den die kiinftigen Auswirkungen auf den Konzernabschluss noch gepriift oder sind nicht wesentlich.



Anhang des Konzernabschlusses 2025

Seite 53

Jahrliche Verbesserungen der IFRS - Ausgabe 11 01.01.2026 keine wesentlichen
IFRS9, IFRS 7 Anderung - Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten  01.01.2026 keine wesentlichen
IFRSY, IFRS 7 Anderung - Vertrage iber naturabhingige Stromversorgung 01.01.2026 keine wesentlichen
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01.01.2027 wird noch geprift
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht 01.01.2027 keine wesentlichen

- Angaben
IAS 21 Umrechnung in eine hochinflationare Darstellungswahrung 01.01.2027 keine wesentlichen

Etwaige Standards, die in der Ubersicht nicht aufgefiihrt sind, sind fiir Aumann von untergeordneter
Bedeutung.

Auswirkungen des IFRS 18

Im April 2024 veréffentlichte das IASB IFRS 18 ,,Darstellung und Angaben im Abschluss®. IFRS 18 verlangt
zusatzliche, definierte Zwischensummen in der Gewinn- und Verlustrechnung, Angaben zu von der Un-
ternehmensleitung festgelegten Leistungskennzahlen, fligt neue Grundsatze fiir die Zusammenfassung
und Aufteilung von Informationen hinzu und nimmt begrenzte Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrech-
nung” vor. IFRS 18 ersetzt IAS 1, Darstellung des Abschlusses”. Der neue Standard ist fir Geschaftsjahre
beginnend am oder nach dem 01. Januar 2027 erstmalig anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuldssig. Die Erstanwendung hat retrospektiv zu erfolgen. Die Auswirkungen der Erstanwendung auf den
Konzernabschluss werden aktuell gepriift.

1.3 Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Anderungen in 2025

Die Aumann AG hat mit Beschluss vom 14. Méarz 2025 samtliche 904.769 eigene Aktien zum Zweck der
Kapitalherabsetzung eingezogen. Die Anzahl der Stiickaktien verringerte sich damit von 15.250.000 Stiick
auf 14.345.231 Stick. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde somit von 15.250.000,00 € um
904.769,00 € auf 14.345.231,00 € herabgesetzt und der rechnerische Anteil einer jeden Stilickaktie am
Grundkapital unverandert bei 1,00 € belassen.

Dariber hinaus hat die Aumann AG am 14. Marz 2025 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 18. Juni 2024 zum Erwerb eigener Aktien gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu
machen und hat ihren Aktiondren ein freiwilliges 6ffentliches Aktienriickkaufangebot zum Erwerb von
insgesamt bis zu 1.434.523 Aktien der Aumann AG gegen Zahlung eines Angebotspreises von 14,25 € je
Aktie unterbreitet. Die Frist fiir die Annahme des Angebots begann am 25. Médrz 2025 und endete am
22. April 2025. Im Rahmen des Aktienrlickkaufangebots wurden von Aktiondren 9.956.853 Stiickaktien
der Aumann AG angedient. GemaR Ziffer 3.5 der Angebotsunterlage hat die Gesellschaft von der Mog-
lichkeit der bevorrechtigten Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stlick Gebrauch gemacht. Alle
weiteren Annahmeerkldrungen der Aktiondre wurden mit einer Zuteilungsquote von rund 13,77 % be-
ricksichtigt. Soweit erforderlich, blieben Spitzen unbericksichtigt. Es wurden damit insgesamt
1.434.244 Stiickaktien zurlick erworben. Dies entspricht einem Anteil von 10,00 % des Grundkapitals
sowie einem Gesamtkaufpreis ohne Erwerbsnebenkosten von 20,4 Mio. €.

Am 10. Oktober 2025 wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2020 insgesamt 6.061 Aktien an
die Bezugsberechtigten (ibertragen. Die Ubertragung erfolgte nach Ablauf der Wartefrist. Zur Erfiillung
der Optionen wurden eigene Aktien verwendet.

Mit Beschluss vom 13. November 2025 wurden samtliche verbleibende 1.428.183 eigene Aktien zum
Zweck der Kapitalherabsetzung eingezogen. Die Anzahl der Stlickaktien verringerte sich damit von
14.345.231 Stlick auf 12.917.048 Stiick. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde somit von
14.345.231,00 € um 1.428.183,00 € auf 12.917.048,00 € herabgesetzt und der rechnerische Anteil einer
jeden Stlickaktie am Grundkapital unverandert bei 1,00 € belassen.
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2. Konsolidierungskreis

Neben der Aumann AG als Mutterunternehmen sind die unten aufgefiihrten Unternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Die Beteiligungsquoten werden durch Multiplikation der jeweiligen Gesell-
schaftsanteile ermittelt. Die in Fettdruck aufgefihrten Unternehmen halten direkt oder indirekt Beteili-
gungen an den jeweils darunter genannten Gesellschaften.

Einbezogene Unternehmen Beteiligungs-
Name und Sitz der Gesellschaft quote in %

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

Aumann AG, Beelen, Deutschland 100,00
Aumann Beelen GmbH, Beelen, Deutschland 100,00
Aumann Berlin GmbH, Beelen, Deutschland 100,00

Aumann Winding and Automation Inc., Clayton, USA 100,00
Aumann Lauchheim GmbH, Lauchheim, Deutschland 100,00
Aumann Espelkamp GmbH, Espelkamp, Deutschland 100,00
Aumann Immobilien GmbH, Espelkamp, Deutschland 100,00
Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH, Limbach-Oberfrohna, Deutschland 100,00
Aumann Technologies (China) Ltd., Changzhou, China 100,00

3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Aumann AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter An-
wendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt
wie der Abschluss des Mutterunternehmens. Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen ist der 31. Dezember des jeweils geltenden Geschéaftsjahres.

Tochterunternehmen sind die Unternehmen, (iber die die Aumann AG Beherrschung ausiibt. Beherr-
schung liegt vor, wenn ein Unternehmen Verfligungsgewalt Gber ein anderes Unternehmen hat. Dies ist
der Fall, wenn Rechte bestehen, die die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der maRgeblichen Tatigkei-
ten verleihen. MaRgebliche Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Rendite eines Unternehmens we-
sentlich beeinflussen. Die Vollkonsolidierung der Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, in dem
die Moglichkeit der Beherrschung besteht und sie endet, wenn die Beherrschungsmoglichkeit nicht mehr
gegeben ist.

Die Kapitalkonsolidierung wird gemaR IFRS 3 nach der Erwerbsmethode durchgefiihrt. Ein Uberschuss
der Anschaffungskosten lber den Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdégens wird als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert.

Der auf Minderheitsgesellschafter entfallende Anteil der Vermogenswerte, Schulden und Eventualschul-
den des Tochterunternehmens wird ebenfalls zum Zeitwert angesetzt. Die Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet. Dies gilt auch fiir die
Zwischenergebnisse sowie die konzerninternen Umsatze, Ertrage und Aufwendungen. Die Ergebnisse der
im Laufe des Geschaftsjahres erworbenen Tochterunternehmen werden entsprechend vom Zeitpunkt
des Inkrafttretens des Erwerbs oder bis zum Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung
einbezogen.

4. Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1 Allgemeines

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des Vorjahres-Konzern-
abschlusses.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung und mit Ausnahme der
Neubewertung von bestimmten Finanzinstrumenten auf Grundlage der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aufgestellt. Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im Allgemei-
nen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fir den Vermogenswert entrichteten Gegenleis-
tung.
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Die Bilanz wurde nach kurz- und langfristigen Vermogenswerten und Schulden gegliedert. Die Gesamt-
ergebnisrechnung wird zur Ermittlung des Konzernjahresergebnisses nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

4.2 Berichtswdhrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da den (iberwiegenden Konzerntransaktionen diese Wah-
rung zugrunde liegt. Sofern nichts anderes angegeben wird, werden samtliche Werte entsprechend kauf-
mannischer Rundung auf Tausend (T) auf- oder abgerundet. Die Betragsangaben erfolgen in Euro (€),
Tausend Euro (T€) und Millionen Euro (Mio. €).

4.3 Fremdwahrungsumrechnung
Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach den Vorschriften des IAS 21.

Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung der funk-
tionalen Wahrung des Konzernunternehmens bewertet.

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschéftsvorfalls giltigen Kassakurs
in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetdre Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwadhrung werden zu jedem Stichtag unter Ver-
wendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen wer-
den erfolgswirksam erfasst.

Nicht-monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwah-
rung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden,
werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig
ist.

Die Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Geschiftsbetriebe werden zum Stichtagskurs in
die funktionale Wahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt
zum Durchschnittskurs des Geschéftsjahres. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen wer-
den als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebes entstehende Ge-
schafts- und Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der Buch-
werte der Vermogenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschaftsbetriebes
resultieren, werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Folgende Kurse wurden bericksichtigt (fur 1,00 €):

Chinesischer Renminbi (CNY) 8,2262 8,1149
US-Dollar (USD) 1,1750 1,1293
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,5833 7,7862
US-Dollar (USD) 1,0389 1,0821

4.4 Immaterielle Vermogenswerte

Ansatz und Erstbewertung immaterieller Vermogenswerte erfolgen gemal den Kriterien des IAS 38 zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten und im Falle von Unternehmenszusammenschlissen gemaR
IFRS 3 zum beizulegenden Zeitwert.
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Kosten flr Forschungsaktivitdten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst, wohin-
gegen Entwicklungskosten bei kumulativem Vorliegen der Aktivierungskriterien des IAS 38 zu aktivieren
sind.

Bei Nichterfullung der Kriterien erfolgt eine Erfassung der Entwicklungskosten als Aufwand in der Peri-
ode ihrer Entstehung.

Die Folgebewertung immaterieller Vermoégenswerte erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell gemaR
IAS 38. Immaterielle Vermogenswerte (ohne Firmenwerte) werden linear Gber ihre geschatzte Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Der Konzern verfligt mit Ausnahme der Firmenwerte Uber keine immateriellen Vermogenswerte mit un-
bestimmter Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als ein immaterieller Vermogenswert be-
handelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zugehorigen Hardware sind. Software wird
Uiber einen Zeitraum von drei bis finf Jahren linear abgeschrieben.

Aktivierte Entwicklungsleistungen werden {ber einen Zeitraum von bis zu sieben Jahren linear abge-
schrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft urspriing-
lich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang immaterieller Vermogenswerte werden als Differenz zwischen
dem NettoverduRerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes ermittelt und in der Periode, in
der der Vermdégenswert abgeht, erfolgswirksam erfasst.

4.5 Geschifts- oder Firmenwert

Die gemaR IFRS 3 bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliissen er-
geben sich als ResidualgréRe aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenszusam-
menschlusses Gber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern im Rahmen des Unter-
nehmenszusammenschlusses einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE“) zugeordnet, deren
Buchwert mindestens einmal jahrlich entsprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit
mittels eines Impairment-Tests Gberprift wird.

4.6 Sachanlagen

Ansatz und Erstbewertung von Ausgaben fiir Sachanlagen erfolgen gemaR den Kriterien des IAS 16 zu
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten und im Falle von Unternehmenszusammenschliissen ge-
maRk IFRS 3 zum beizulegenden Zeitwert.

Abschreibungen werden linear tber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Annahme eines
Restwertes von 0,00 € berechnet. Fir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschatzte Nut-
zungsdauern herangezogen:

Gebdude und AuBenanlagen: 10 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen: 5 bis 14 Jahre
Computerhardware: 3 Jahre
Sonstige Bliroausstattung: 3 bis 25 Jahre

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und im Bau befindliche Sachanlagen werden bis zur Fertigstellung nicht planma-
Rig abgeschrieben.

Werden Gegenstande des Sachanlagevermdgens verdauBert oder verschrottet, werden die entsprechen-
den Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn
oder Verlust aus dem Abgang wird erfolgswirksam erfasst.
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4.7 Leasing

Die Identifizierung von Leasingverhéltnissen erfolgt nach den in IFRS 16 genannten Bestimmungen. Die
Bilanzierung von Leasingverhéltnissen erfolgt durch Aktivierung eines Nutzungsrechts und Passivierung
des Barwerts der Leasingzahlungen (Leasingverbindlichkeit).

Der Konzern nutzt als Leasingnehmer insbesondere Immobilien, Kraftfahrzeuge und sonstige technische
Anlagen und Maschinen.

Die Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde
liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzins-
satz. Aumann wendet grundsatzlich den Grenzfremdkapitalzinssatz an. Dieser Grenzfremdkapitalzinssatz
als risikoadjustierter Zinssatz wird laufzeit- und wahrungsspezifisch abgeleitet und berticksichtigt dar-
Uber hinaus die Bonitat der einzelnen Konzernunternehmen.

Zum Bereitstellungsdatum wird das Nutzungsrecht zunachst zu den Anschaffungskosten gemaR
IFRS 16.24 bewertet. Die Folgebewertung erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell unter linearer
Abschreibung des Nutzungsrechts und unter etwaiger Neubewertungen durch Wertminderungsaufwen-
dungen bzw. Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten aus Vertragsmodifikationen.

Bei Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird grund-
satzlich eine Trennung dieser Komponenten vorgenommen.

Einige Leasingvertrdge, insbesondere von Immobilien, enthalten Verlangerungsoptionen. Bei der Bestim-
mung der Leasingvertragslaufzeit werden solche Optionen nur beriicksichtigt, wenn sie hinreichend si-
cher sind. Die Beurteilung, ob die Optionen mit hinreichender Sicherheit ausgelibt werden, hat Auswir-
kungen auf die Laufzeit des Leasingvertrags und kann daher die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
bzw. der Nutzungsrechte erheblich beeinflussen.

Aumann macht von der IFRS 16 Regelung im Hinblick auf die Nichtbilanzierung von Nutzungsrechten und
Leasingverbindlichkeiten im Rahmen von Leasingvertragen mit geringem Wert (d.h. der Wert des zu-
grundeliegenden Vermogenswerts betrdgt bei Neuanschaffung 5.000 € oder weniger) und kurzfristigen
Leasingvertragen (Restlaufzeit kiirzer als zwolf Monate) Gebrauch. Die mit diesen Leasingvertragen ver-
bundenen Leasingraten werden linear liber die Laufzeit des Leasingvertrags als Aufwand erfasst.

Aumann tritt nicht als Leasinggeber auf und hat keine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

4.8 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen, es sei denn, die
Fremdkapitalkosten fallen fiir den Erwerb, den Bau oder die Herstellung qualifizierter Vermoégenswerte
an. In diesem Fall werden die Fremdkapitalkosten den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte hin-
zugerechnet. Zinsaufwendungen werden fir qualifizierte Vermégenswerte aktiviert.

4.9 Wertminderungen von nichtfinanziellen Vermégenswerten

Nichtfinanzielle Vermoégenswerte werden auf eine Wertminderung hin tberprift, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umstidnde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes nicht er-
zielbar sein kdnnte. Fir die Werthaltigkeitsprifung ist der gemafl IAS 36.6 definierte erzielbare Betrag
(,recoverable amount”) des Vermdgenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE“) zu
ermitteln. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert erfolgt in Hohe der Differenz unmittelbar
eine erfolgswirksame Abschreibung.

Nichtfinanzielle Vermogenswerte auller Firmenwerte werden unter den in IAS 36.110 genannten Voraus-
setzungen und den in IAS 36.117 bzw. IAS 36.122 genannten Wertansatzen und -grenzen ergebniswirk-
sam zugeschrieben.

4.10 Finanzinstrumente — erstmalige Erfassung und Folgebewertung

Die Klassifizierung, Bewertung und Wertminderung von Finanzinstrumenten sowie die Abbildung von
Ausbuchungen erfolgt nach den Regelungen des IFRS 9. Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem
einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.
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1) Finanzielle Vermégenswerte

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bewertet der Konzern finanzielle Ver-
mogenswerte beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, werden mit dem gemaR IFRS
15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Ein marktiiblicher Kauf oder Verkauf finanzieller Vermégenswerte wird zum Handelstag, d.h. an dem Tag,
an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermégenswerts eingegangen ist, be-
wertet.

Beim erstmaligen Ansatz sind finanzielle Vermodgenswerte fur Zwecke der Folgebewertung gemaR den
Kriterien des IFRS 9.4.1 zu klassifizieren. Weitere Informationen zu den Klassifikationskriterien und zur
Folgebewertung werden nachfolgend dargestellt.

Folgebewertung
Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in vier Kategorien klassifiziert:

e  Zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente),

e  Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermo-
genswerte mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste (Schuldinstrumente),

e  Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermo-
genswerte ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (Eigenkapitalin-
strumente),

e  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet finanzielle Vermodgenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, wenn die bei-
den folgenden Bedingungen erfillt sind:

e Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschadftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu
halten.

e Die vertraglichen Zahlungsstréme aus den finanziellen Vermdgenswerten stellen ausschlieRlich Til-
gungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag dar.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in Folgeperioden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu tberprifen. Ge-
winne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermégenswert ausgebucht, modifiziert
oder wertgemindert wird.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégenswerte des Konzerns enthal-
ten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte
(Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Er-
gebnis, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

e Der finanzielle Vermégenswert wird im Rahmen eines Geschadftsmodells gehalten, dessen Zielset-
zung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows als auch in dem Verkauf finanzieller
Vermogenswerte besteht.

e Die vertraglichen Zahlungsstréme aus den finanziellen Vermégenswerten stellen ausschlieBlich Til-
gungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag dar.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet
werden, werden Zinsertrdge, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -verlusten so-
wie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
und analog den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten berech-
net.
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Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei
Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste, kumulierte Gewinn oder Verlust aus Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis erfassten Schuldinstrumente des
Konzerns enthalten borsennotierte Anleihen mit Ausweis unter den kurzfristigen Wertpapieren.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte (Ei-
genkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapitalinstru-
mente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalin-
strumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32 erfillen und nicht zu
Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln fiir jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden niemals in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger
Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht. Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung tiber-
pruft. Der Konzern hat sich daflir entschieden, grundsatzlich seine bérsennotierten Eigenkapitalinstru-
mente in diese Kategorie einzuordnen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte
enthalt gemaR IFRS 9.4.1.4

e die nach der Definition des IFRS 9 ,,zu Handelszwecken gehaltenen” finanziellen Vermogenswerte,
einschliefllich der nicht als Sicherungsinstrumente designierten Derivate,

e finanziellen Vermdgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder

e finanzielle Vermogenswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts saldiert in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Diese Kategorie umfasst derivative Finanzinstrumente und
zu Handelszwecken gehaltene bérsenorientierte Eigenkapitalinstrumente sowie finanzielle Vermogens-
werte, die die oben beschriebenen Voraussetzungen zur Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten oder erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nicht erfillen.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermogenswert wird hauptsachlich dann ausgebucht, wenn gemaR IFRS 9.3.2 die ver-
traglichen Rechte zum Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert entweder erloschen
sind oder diese iibertragen wurden. Im Falle einer Ubertragung fiihrt die hiermit verbundene Ubertra-
gung wesentlicher Risiken und Chancen oder die Ubertragung der Verfiigungsmacht zu einer Ausbuchung
des Vermogenswertes.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, eine Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste gemaR IFRS 9.5.5.1 (ECL).

Der Bemessungszeitraum des erwarteten Kreditverlustes ist grundséatzlich von einer signifikanten Erho-
hung des Ausfallrisikos seit erstmaligem Ansatz des Finanzinstruments abhangig. Er beruht auf dem er-
warteten 12-Monats-Kreditverlust bei keiner signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos und auf der Rest-
laufzeit (Gesamtlaufzeit-ECL) bei Vorliegen einer signifikanten Erhéhung.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermoégenswerten wendet der Konzern
das Bilanzierungswahlrecht zur generell anhand der Gesamtlaufzeit-ECL erfolgenden Risikovorsorge
ohne Prifung von Risikoveranderungen an. Der Konzern hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die
auf seiner bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert und um zukunftsbezogene Faktoren ange-
passt wird, sofern mit vertretbarem Aufwand fir den Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen spezifische zukunftsbezogene Faktoren ermittelt werden kénnen.
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Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet
werden und die ausschlielich aus borsennotierten Anleihen bestehen, wendet der Konzern die Verein-
fachung flr Finanzinstrumente mit geringem Kreditrisiko an. Dabei beurteilt er zu jedem Abschlussstich-
tag, ob das Schuldinstrument ein geringes Kreditrisiko aufweist. Der Konzern bewertet die erwarteten
Kreditverluste bei diesen Instrumenten auf 12-Monats-Basis. Ist hingegen seit dem erstmaligen Ansatz
das Kreditrisiko signifikant gestiegen, basiert die Wertberichtigung auf den Gesamtlaufzeit-ECL. AuRer-
dem berticksichtigt er, dass ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos vorliegt, wenn vertragliche Zahlun-
gen mehr als 30 Tage Uberféllig sind. Der Konzern stltzt sich auf die Credit Default Spreads der Emitten-
ten, um zu bestimmen, ob das Kreditrisiko bei einem Schuldinstrument signifikant gestiegen ist, und um
die erwarteten Kreditverluste zu schatzen.

Der Konzern geht bei einem finanziellen Vermdégenswert von einem Ausfall aus, wenn vertragliche Zah-
lungen 90 Tage Uberfallig sind und eine hierauf folgende Detailiiberpriifung des Schuldners nicht zu an-
deren Erkenntnissen flhrt. AuRerdem kann er in bestimmten Fallen bei einem finanziellen Vermogens-
wert von einem Ausfall ausgehen, wenn interne oder externe Informationen darauf hindeuten, dass es
unwahrscheinlich ist, dass der Konzern die ausstehenden vertraglichen Betrage vollstandig erhalt, bevor
alle von ihm gehaltenen Kreditbesicherungen beriicksichtigt werden. Ein finanzieller Vermogenswert
wird abgeschrieben, wenn keine begriindete Erwartung besteht, dass die vertraglichen Cashflows reali-
siert werden.

1) Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen, als Verbindlichkeiten oder als
Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abziglich der direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, Vertragsverbindlichkeiten, sonstige Verbindlichkeiten und Darlehen einschlieRlich Kontokorrent-
krediten.

Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermalRen von deren Klassifizierung ab.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen gemaR
IFRS 9.4.2.1 und IFRS 9.4.2.2 die nach der Definition der IFRS 9 ,,zu Handelszwecken gehaltenen” finan-
ziellen Verbindlichkeiten sowie die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet klassifizierten finanziellen Verbindlichkeiten.

Diese Kategorie umfasst auch vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente, die nicht als
Sicherungsinstrumente in Sicherungsbeziehungen gemal IFRS 9 designiert und als solche effektiv sind.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, wer-
den erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern hat nur in geringem Umfang finanzielle Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden.

Darlehen und Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden diese finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. In die Ermittlung des Effektivzinssat-
zes flieBen zwischen den Vertragspartnern gezahlte Geblihren sowie Transaktionskosten, Agios und
Disagios ein. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausge-
bucht werden sowie im Rahmen der mittels Effektivzinsmethode erfolgenden Amortisation als Teil der
Finanzaufwendungen.
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Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird gemaR IFRS 9.3.3 ausgebucht, wenn die ihr zugrundeliegende Ver-
pflichtung erfiillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch
eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedin-
gungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich ge-
dndert, so wird ein derartiger Austausch oder eine derartige Anderung als Ausbuchung der urspriingli-
chen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den je-
weiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

1l1) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag in der Konzern-
bilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Be-
trage miteinander zu verrechnen und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermégenswerts die dazugehorige Verbindlichkeit ab-
zuldsen.

4.11 Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet in geringem Umfang derivative Finanzinstrumente wie Devisenterminkontrakte
zur Sicherung gegen Wechselkursrisiken aus bestehenden und zukiinftigen Grundgeschaften und bilan-
ziert sie nach IFRS 9. Diese derivativen Finanzinstrumente werden grundsatzlich zum Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses und in Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt bzw. neu bewertet. Deri-
vative Finanzinstrumente werden als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn er negativ ist. Diese derivativen Finanzin-
strumente werden nicht als Sicherungsbeziehung designiert, sondern als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert.

4.12 Vorrate

Vorrate werden nach IAS 2 bilanziert und mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw. Her-
stellungskosten und NettoverdauRerungswert (abziglich notwendiger Vertriebskosten) unter Beriicksich-
tigung der geplanten Verwendung angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren wer-
den zu Anschaffungskosten nach der Durchschnittspreismethode oder zu niedrigeren Marktpreisen am
Bilanzstichtag bewertet. Fiir Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und einer verminderten Verwertbarkeit
wurden angemessene Wertabschldage vorgenommen. In die Herstellungskosten der unfertigen und ferti-
gen Erzeugnisse sind neben den Kosten fiir Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen auch anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten unter der Annahme einer Normalauslastung enthalten.

4.13 Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Bilanzierung von Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten erfolgt nach IFRS 15. Wer-
den aufgrund der Erfiillung einer vertraglichen Leistungsverpflichtung Umsatzerlose erfasst, bevor die
Voraussetzungen fir eine Rechnungstellung vorliegen oder der Kunde eine Zahlung geleistet hat, wird
der entsprechende Anspruch als Vertragsvermogenswert angesetzt.

Erfolgen Zahlungen durch Kunden beziehungsweise werden Forderungen an einen Kunden vertraglich
bereits fallig, bevor eine vertragliche Leistungsverpflichtung erfillt und somit Umsatze realisiert wurden,
so sind die zuklnftigen Umsatzerldse nach IFRS 15 zu bemessen und als Vertragsverbindlichkeiten abzu-
grenzen. Die Vertragsverbindlichkeiten werden dann entsprechend der Erfiillung der vertraglichen Leis-
tungsverpflichtungen den Umsatzerlosen zugefiihrt.

Wenn der Vertragsvermogenswert eines Kundenauftrags die hierauf erhaltenen Anzahlungen libersteigt,
erfolgt der Ausweis aktivisch unter den Vertragsvermogenswerten. Im umgekehrten Fall erfolgt ein ge-
sonderter passivischer Ausweis unter den Vertragsverbindlichkeiten.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass die Herstellungskosten von Fertigungsauftragen die erzielbaren Erlose
libersteigen, werden die erwarteten Verluste unmittelbar als Aufwand erfasst. In solchen Fallen wird bis
zur Héhe des jeweiligen Vertragsvermégenswerts eine Wertminderung vorgenommen bzw. — bei Uber-
schreiten des Vertragsvermégenswerts — auf der Passivseite unter den kurzfristigen Rickstellungen eine
Drohverlustrickstellung nach IAS 37 gebildet. Diese wird auf Basis einer Einzelfallbetrachtung mit dem
zur Erflllung der gegenwartigen Verpflichtung aus dem Kundenauftrag erforderlichen Betrag angesetzt.
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Bei langfristigen Fertigungsauftragen wird grundsatzlich eine zeitraumbezogene Erlosrealisierung vorge-
nommen, wenn durch eine vertragliche Vereinbarung ein Vermogenswert ohne alternative Nutzungs-
moglichkeit fir das Unternehmen erstellt wird und ein Verglitungsanspruch samt Gewinnmarge auf die
erbrachte Leistung gegeben ist. Die zeitraumbezogene Erldsrealisierung bei diesen Projekten erfolgt
nach der Input-orientierten Methode. Dabei werden — wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags ver-
lasslich geschatzt werden kann — die Auftragserlése und Auftragskosten in Verbindung mit diesem Ferti-
gungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt (Fertigstellungsgrad) am Abschlussstichtag erfasst.
Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftrags-
kosten zu den insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten (cost-to-cost-Verfahren).

Die Uber einen Zeitraum bilanzierten Fertigungsauftrage werden entsprechend den zum Stichtag aufge-
laufenen Auftragskosten zuziglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteili-
gen Gewinns als Vertragsvermogenswert abziiglich hierauf erhaltener Anzahlungen erfasst. Auftragsan-
derungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden insoweit bericksichtigt, wie sie mit dem
Kunden bereits verbindlich vereinbart wurden. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht ver-
lasslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur Hohe der angefallenen Kosten
erfasst. Die Auftragskosten werden in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

4.14 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand,
das Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei
Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition ab-
gegrenzt.

Erhaltene Zinsen und Dividenden werden im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, Zinsauszahlungen im
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt.

4.15 Eigenkapital

Die Bestandteile des Eigenkapitals werden nach den Vorschriften des IAS 32 — Finanzinstrumente: Dar-
stellung bilanziert. Stammaktien sind als Eigenkapital klassifiziert.

Eigene Anteile werden als Abzug vom Eigenkapital bilanziert. Der Nennwert der eigenen Anteile wird
vom Gezeichneten Kapital, die danach verbleibende Differenz zum Kaufpreis wird von der Kapitalrick-
lage abgezogen.

4.16 Riickstellungen

Riickstellungen werden nach IAS 37 fiir gegenwartige Verpflichtungen aus einem vergangenen Ereignis,
die kiinftig wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren werden in
Hohe der zuverldssig schatzbaren Ausgabe gebildet.

Rickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fihren, werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Erflillungsbetrag umfasst auch die erwar-
teten Kostensteigerungen. Riickstellungen werden nicht mit Rickgriffsanspriichen verrechnet. Sofern
der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet, wird die
Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, wenn der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden in den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen und unter
Berticksichtigung des bisherigen bzw. geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs gebildet. Sie stellen
keine separate Leistungsverpflichtung dar.

Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter werden fiir solche Verpflichtungen gebildet, bei denen ein
Leistungsaustausch stattgefunden hat und die Hohe der Gegenleistung mit hinreichender Sicherheit fest-
steht. Der Ausweis der Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter erfolgt innerhalb der Verbindlich-
keiten.
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4.17 Aktienoptionsprogramm

Anteilsbasierte Vergiutungen werden nach IFRS 2 bilanziert. Sofern sie durch Eigenkapitalinstrumente
beglichen werden, werden im Zeitpunkt der Gewahrung mit dem beizulegenden Zeitwert der bis dahin
erdienten Eigenkapitalinstrumente angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtung wird daher
ratierlich Gber den Erdienungszeitraum, in dem die Berechtigten einen uneingeschrankten Anspruch auf
die Optionen erwerben als Personalaufwand erfasst und direkt mit der Kapitalriicklage verrechnet.

Die Verpflichtungen aus anteilsbasierten Verglitungen mit Barausgleich werden als sonstige Riickstellun-
gen angesetzt und an jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Die Aufwen-
dungen werden ebenfalls liber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand erfasst.

4.18 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

Die bei der Aumann Beelen GmbH und Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH ermittelten Pensionsver-
pflichtungen werden in Ubereinstimmung mit I1AS 19 erfasst. Bei leistungsorientierten Versorgungspla-
nen wird die Verpflichtung als Pensionsriickstellung in der Bilanz erfasst. Die Pensionszusagen werden
hierbei als , defined benefit plan“ angesehen und daher mittels der ,projected unit credit method” ver-
sicherungsmathematisch bewertet. Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte der Heu-
beck-Richttafeln 2018G zugrunde.

Die versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.
Der aus der Aufzinsung der Pensionen resultierende Zinsaufwand wird im Finanzergebnis beriicksichtigt.

Das Planvermogen, das den Pensionsverpflichtungen der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH zugeord-
net werden kann, wird mit der Pensionsverpflichtung saldiert. Eine das Planvermogen Ubersteigende
Verpflichtung wird als Riickstellung passiviert.

4.19 Ertragsrealisierung

Umsatzerl6se werden mit dem Betrag erfasst, der bei Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienst-
leistungen an den Kunden, der Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fir diese Guter
oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerlose werden realisiert, wenn der Kunde
die Verfligungsmacht liber die Giter oder Dienstleistungen erhilt.

a) Verkauf von Waren und Erzeugnissen, Erbringung von Dienstleistungen

Die Verfigungsmacht erhdlt der Kunde in der Regel mit Lieferung der Waren und Erzeugnisse bzw. mit
der Endabnahme beim Kunden. Umsatze aus Dienstleistungsgeschaften werden nur dann erfasst, wenn
es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der mit dem Geschaft verbundene wirtschaftliche Nutzen zuflie-
Ren wird. Dies erfolgt in der Bilanzierungsperiode, in der die jeweiligen Dienstleistungen erbracht wer-
den, wodurch der Kunde die Verfliigungsmacht iber die Dienstleistung erhalt.

b) Fertigungsauftrige

Im Aumann-Konzern werden bei der Aumann Beelen GmbH, der Aumann Espelkamp GmbH, der Aumann
Lauchheim GmbH, der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH und der Aumann Technologies China Ltd. die
Umsatze bei langfristigen Fertigungsauftragen in der Regel Uber den Zeitraum der Erstellung realisiert.
Die Produkte werden speziell fir den jeweiligen Kunden erstellt und es besteht keine alternative Nut-
zungsmoglichkeit. Dabei werden —wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich geschatzt wer-
den kann — die Auftragserlose und Auftragskosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entspre-
chend dem Leistungsfortschritt (Fertigstellungsgrad) am Abschlussstichtag erfasst. Der Fertigstellungs-
grad ergibt sich aus dem Verhéltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den ins-
gesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten (cost-to-cost-Verfahren).

Die Uber einen Zeitraum bilanzierten Fertigungsauftrage werden entsprechend den zum Stichtag aufge-
laufenen Auftragskosten zuziglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteili-
gen Gewinns als Vertragsvermogenswert in den Forderungen aus Auftragsfertigung abzuglich erhaltener
Anzahlungen erfasst. Auftragsanderungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden insoweit
berticksichtigt, wie sie mit dem Kunden bereits verbindlich vereinbart wurden. Wenn das Ergebnis eines
Fertigungsauftrags nicht verldsslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze bis zur
Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Die Auftragskosten werden in der Periode erfasst, in der sie an-
fallen. Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlose Ubersteigen, werden die er-
warteten Verluste unmittelbar als Aufwand erfasst.
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¢) Zinsertrdge

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung des Effektivzinssatzes,
das heiBt des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschétzte kiinftige Zahlungsmittelzuflisse Gber die er-
wartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermégenswertes abge-
zinst werden).

4.20 Steuern
a) Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und die friiheren Pe-
rioden werden nach IAS 12 mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuer-
behorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung werden die Steuersatze
und Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

b) Latente Steuern

Latente Steuerschulden werden nach IAS 12 fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst,
mit Ausnahme der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- und Firmenwer-
tes.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede und nicht genutzte
steuerliche Verlustvortrage in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes
Einkommen verfiigbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden konnten.

Investitionsabhangige Steuergutschriften werden in analoger Anwendung der Vorschriften des IAS 12
bilanziert. Eine Verrechnung mit der entsprechenden Investition erfolgt nicht.

Bei einzelnen Gesellschaften werden die aktiven und passiven latenten Steuern saldiert, soweit sie kiinf-
tigen Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen gegeniber derselben Steuerbehdrde
zuzuordnen sind.

Die Bemessung latenter Steuern erfolgt anhand der Steuersatze, welche die Anforderungen des
IAS 12.57 ff. erfiillen. Sie basieren auf den am Abschlussstichtag geltenden oder angekiindigten Steuers-
atzen und werden anhand der erwarteten Steuersdtze ermittelt, die im Zeitpunkt der Erfullung der
Schuld oder der Realisierung des Vermogenswertes voraussichtlich Geltung haben werden. Latente Steu-
ern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst und, sofern sie sich
auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital er-
fasst.

4.21 Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden werden im Anhang separat angegeben, es sei denn die Moglichkeit eines Abflusses
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist unwahrscheinlich.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen werden Eventualschulden nach IFRS 3.23 passiviert,
wenn der beizulegende Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann.

Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angegeben,
wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

4.22 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand werden planmaRig in den Perioden als Gewinn
oder Verlust erfasst, in denen die entsprechenden Aufwendungen angesetzt werden und angemessene
Sicherheit darlber besteht, dass die im Zusammenhang mit den Zuwendungen bestehenden Bedingun-
gen erfillt werden.

Sofern die Zuwendungen zukiinftige Aufwendungen ausgleichen, werden die erhaltenen Zuwendungen
in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.
4.23 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren werden in die sog. ,Fair
Value-Hierarchie” des IFRS 13.72 ff. eingeordnet, wobei die in aktiven Markten fiir identische Vermo-
genswerte oder Schulden notierten (nicht berichtigten) Preise (Inputfaktoren auf Stufe 1) die hochste
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Prioritat zur Anwendung eingeraumt wird, wahrend nicht beobachtbare Inputfaktoren die niedrigste Pri-
oritat erhalten (Inputfaktoren auf Stufe 3).

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermoégenswertes oder einer Schuld ver-
wendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden kon-
nen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Value-Hie-
rarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt we-
sentlich ist.

Angaben Uber den beizulegenden Zeitwert erfolgen nicht, sofern die Buchwerte der finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, im Wesentli-
chen den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

4.24 Klassifizierung von Aufwendungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen werden nach dem Gesamtkostenver-
fahren nach Art der Aufwendungen gegliedert.

Sonstige Steuern umfassen Steuern aullerhalb von Ertragsteuern und werden separat im Posten “Sons-
tige Steuern” dargestellt.

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS miissen vereinzelt Schét-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die ermittelten Be-
trage von Vermogenswerten, Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie auf
den Ausweis von Aufwendungen und Ertragen. Die sich tatsdchlich ergebenden Betrdage kdnnen von die-
sen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen
von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrdchtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schul-
den erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

a) Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung nicht-finanzi-
eller Vermdgenswerte vorliegen. Die Geschéafts- oder Firmenwerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminde-
rung Uberpriift. Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte werden auf Werthaltigkeit untersucht, wenn
Hinweise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag Gibersteigt. Zur Schatzung des Nutzungs-
werts bewertet das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermoégenswerts oder
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und wahlt einen angemessenen Abzinsungssatz, um den Bar-
wert dieser Cashflows zu ermitteln.

b) Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewer-
tung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteige-
rungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Ausrich-
tung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

c) Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt auf Basis einer Einschatzung der
Wabhrscheinlichkeit eines zukinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und der zum
Bilanzstichtag bekannten Umstande. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zuriickgestellten Be-
tragen abweichen.
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d) Aktive latente Steuern

Fur alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und auf temporare Differenzen werden aktive la-
tente Steuern in dem MaRe gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuerndes Ein-
kommen verfligbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Bei der
Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine Ermessensausiibung der Geschaftsfihrung
bezlglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens
sowie der zukinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

e) Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Die Tochterunternehmen der Aumann AG tatigen einen groRen Teil ihrer Geschéfte als zeitraumbezogene
Fertigungsauftrage, bei denen die Umsédtze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen sind.
Diese Methode erfordert eine Schatzung des Ausmales des Auftragsfortschritts. In Abhdngigkeit von der
Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrads umfassen die wesentlichen Schatzungen die gesam-
ten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftragserlose, die
Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Die Schatzungen werden kontinuierlich vom Management der
Gesellschaft Giberprift und gegebenenfalls angepasst. Gerade bei technisch komplexen und anspruchs-
vollen Projekten besteht das Risiko, dass die Einschatzung der Gesamtkosten von den tatsachlich anfal-
lenden Kosten erheblich abweicht.
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Il. Erlduterungen zur Konzernbilanz
1. Langfristige Vermogenswerte

1.1 Anlagenspiegel des Aumann-Konzerns zum 31. Dezember 2025

1. Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte 21.211 -9.241 1.876 0 0 0 -11.171 11.916 11.969 -1.929 0 0

2. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte und Werte 9.793 -9.022 25 0 -121 -9 -9.768 750 1.602 -872 117 8

3. Geschafts- oder Firmenwert 38.484 0 0 0 0 0 0 38.484 38.484 0 0 0

4. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
69.487 -18.263 1.901 0 -121 -9 -20.939 51.151 52.055 -2.801 117 8

1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 26.874 -6.031 0 -13 -93 -7 -7.015 19.729 20.842 -1.084 93

2. Technische Anlagen und Maschinen 6.220 -3.599 641 38 -373 -4 -4.146 2.319 2.564 -674 123

3. Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 10.707 -7.057 952 196 -1.426 -19 -7.438 3.646 4.308 -1.765 1.370 13

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 730 -32 1.571 -221 -371 0 -343 1.365 698 -312 0 0
44.530 -16.719 3.164 0 -2.262 -31 -18.943 27.059 28.412 -3.835 1.586 24

* Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen enthalten zusatzlich Abschreibungen auf Schuldinstrumente in Héhe von 10 T€.
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1.2 Anlagenspiegel des Aumann-Konzerns zum 31. Dezember 2024

1. Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte 18.759 -7.290 2.452 0 0 0 -9.241 11.969 11.469 -1.952 0 0
2. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnli-
che Rechte und Werte 9.456 -8.134 333 0 0 4 -8.191 1.602 2.153 -884 0 -3
3. Geschafts- oder Firmenwert 38.484 0 0 0 0 0 0 38.484 38.484 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

66.699 -18.038 2.785 0 0 4 -17.432 52.055 52.106 -2.836 0 -3

1. Grundstiicke und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 27.131 -5.086 163 0 -425 4 -6.031 20.842 22.045 -1.348 407 -4

2. Technische Anlagen und Maschinen 5.571 -3.067 686 0 -39 2 -3.656 2.564 2.447 -547 16 -1

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-

tung 8.849 -5.945 1.925 520 -596 8 -6.399 4.308 3.562 -1.628 522 -6

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 520 -32 1.093 -520 -364 0 -32 698 488 0 0 0
42.071 -14.129 3.868 0 -1.423 15 -16.118 28.412 28.542 -3.523 945 -11

* Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen enthalten zusatzlich Abschreibungen auf Schuldinstrumente in Héhe von 9 T€.
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2. Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschifts- oder Firmenwerte werden einer jahrlichen Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Zur Uber-
prifung der Werthaltigkeit wurden die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen
Geschafts- oder Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Aumann Limbach-Oberfrohna
(28.426 T€) und Aumann EBI [Espelkamp, Berlin, Immobilien] (10.057 T€) zugeordnet.

Die Werthaltigkeitsprifung zum 31. Dezember 2025 bestatigte die Werthaltigkeit der aktivierten Ge-
schéfts- oder Firmenwerte.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann Limbach-Oberfrohna

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Aumann Limbach-Oberfrohna wird auf
Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Die
Prognosen basieren auf einer vom Management fir die Jahre 2026 bis 2030 genehmigten Mittelfristpla-
nung. Im Anschluss an die Mittelfristplanung wird die Berechnung unter Bericksichtigung einer dauer-
haften Wachstumsrate von unverandert 1,0 % in die ewige Rente Gberfiihrt. Bei der Ermittlung der Plan-
zahlen wurden gegenwartige und zukinftige Wahrscheinlichkeiten, die erwartete wirtschaftliche Ent-
wicklung sowie sonstige Umstdande bericksichtigt. Die ermittelten Cashflow-Prognosen wurden mit ei-
nem gewichteten Kapitalkostensatz nach Steuern (WACC) in Hohe von 7,2 % (Vorjahr: 7,3 %) diskontiert.
Der gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern belief sich auf 9,2 % (Vorjahr: 10,3 %). Zur Diskontierung
wurde der Gesamtkapitalkostensatz verwendet, der auf dem risikofreien Zinssatz in Hohe von 3,3 % und
auf einer Marktrisikopramie in Héhe von 6,0 % basiert. Dariliber hinaus erfolgte die Ermittlung des Beta-
Faktors sowie die Gewichtung der Eigen- und Fremdkapitalkosten anhand der Kapitalstruktur, die aus
einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen abgeleitet wurde.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann EBI

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Aumann EBI wird auf Basis der Berech-
nung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt. Die Prognosen basie-
ren auf einer vom Management fir die Jahre 2026 bis 2030 genehmigten Mittelfristplanung. Im An-
schluss an die Mittelfristplanung wird die Berechnung unter Berticksichtigung einer dauerhaften Wachs-
tumsrate von unverandert 1,0 % in die ewige Rente liberfiihrt. Bei der Ermittlung der Planzahlen wurden
gegenwadrtige und zukiinftige Wahrscheinlichkeiten, die erwartete wirtschaftliche Entwicklung sowie
sonstige Umstande berlicksichtigt. Die ermittelten Cashflow-Prognosen wurden mit einem gewichteten
Kapitalkostensatz nach Steuern (WACC) in Hohe von 7,2 % (Vorjahr: 7,3 %) diskontiert. Der gewichtete
Kapitalkostensatz vor Steuern belief sich auf 9,1 % (Vorjahr: 9,2 %). Zur Diskontierung wurde der Ge-
samtkapitalkostensatz verwendet, der auf dem risikofreien Zinssatz in Héhe von 3,3 % und auf einer
Marktrisikopramie in Hohe von 6,0 % basiert. Darliber hinaus erfolgte die Ermittlung des Beta-Faktors
sowie die Gewichtung der Eigen- und Fremdkapitalkosten anhand der Kapitalstruktur, die aus einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen abgeleitet wurde.

Grundannahmen fiir die Berechnung des Nutzungswerts und Sensitivititsanalyse zu getroffenen Annah-
men

Bei folgenden, der Berechnung des Nutzungswerts der beiden signifikanten zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten Aumann Limbach-Oberfrohna und Aumann EBI zugrunde gelegten, Annahmen bestehen
die groBRten Schatzungsunsicherheiten:

. EBITDA-Margen,
e Abzinsungssatze,
e Umsatzentwicklungen.

EBITDA-Margen: Die EBITDA-Margen resultieren aus der Mittelfristplanung der Aumann-Gruppe, welche
das Management fiir die Jahre 2026 bis 2030 verabschiedet hat. Ein Riickgang der EBITDA-Marge um 1,0
Prozentpunkte wirde weder fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann Limbach-Oberfrohna
noch fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann EBI zu einer Wertminderung fiihren.

Abzinsungssdtze: Die Abzinsungssatze stellen die Markteinschatzungen hinsichtlich der den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten jeweils zuzuordnenden spezifischen Risiken dar; hierbei werden der Zinsef-
fekt und die spezifischen Risiken der Vermdégenswerte, fir die die geschatzten kiinftigen Cashflows nicht
angepasst wurden, beriicksichtigt. Die Berechnung des Abzinsungssatzes beriicksichtigt die spezifischen
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Umstande des Konzerns und seiner Geschaftssegmente. Zur Ermittlung eines Abzinsungssatzes vor Steu-
ern wird der Abzinsungssatz um den entsprechenden Betrag und Zeitpunkt steuerlicher Zahlungsstrome
bereinigt. Ein Anstieg des Abzinsungssatzes vor Steuern um 0,5 Prozentpunkte wirde weder fur die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit Aumann Limbach-Oberfrohna noch fir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Aumann EBI zu einer Wertminderung fihren.

Umsatzentwicklungen: Die prognostizierten Umsatzentwicklungen basieren auf Erfahrungen der Vergan-
genheit sowie auf Wachstumsannahmen der Zielmérkte der jeweiligen zahlungsmittelgenerierende Ein-
heiten. Der Konzern erkennt an, dass mégliche neue Wettbewerber oder ein verdndertes Marktumfeld
die Annahmen der Umsatzentwicklungen wesentlich beeinflussen kdnnten. Solch eine Entwicklung
kénnte zu einer anderen nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Entwicklung fur beide
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fihren. Eine Abweichung von den prognostizierten Umsatzent-
wicklungen um 2 Prozentpunkte wiirde weder fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann Lim-
bach-Oberfrohna noch fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Aumann EBI zu einer Wertminderung
fiihren.

3. Immaterielle Vermdgenswerte

Bezliglich der Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte verweisen wir auf die Darstellung im An-
lagenspiegel.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten des Aumann-Konzerns bestehen im Wesentlichen aus ge-
zielten Technologie-, Prozess- und Systementwicklungen. Die im Geschéftsjahr in den Sachanlagen akti-
vierten Entwicklungsaufwendungen belaufen sich auf 1.876 T€ (Vorjahr: 2.452 T€) und sind in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter den aktivierten Eigenleistungen ausgewiesen.

4. Sachanlagen

Bezliglich der Entwicklung des Sachanlagevermogens verweisen wir auf die Darstellung im Anlagespie-
gel. Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden Fremdkapitalkosten fir qualifizierte Vermégens-
werte aktiviert.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die aktivierten Nutzungsrechte pro Anlagenklasse zum
31. Dezember 2025:

Grundstiicke und Gebdude 621 885
Technische Anlagen und Maschinen 50 68
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.163 1.513
Summe 1.834 2.466

Die hier separat dargestellten Nutzungsrechte sind ebenfalls im Anlagenspiegel in Kapitel 1.1 enthalten.
Die Zugange zu den Nutzungsrechten im Geschaftsjahr 2025 betrugen 505 T€ (Vorjahr: 1.157 T€).
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5. Wertpapiere

Die Entwicklung der Wertpapiere des kurzfristigen Vermogens ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Buchwert am 01.01. 5.854 10.743
Zugange der Periode 10.262 0
Abgédnge der Periode -3.867 -4.922
Neubewertung zum Marktwert - Anleihekurs -67 32
Buchwert am 31.12. 12.181 5.854

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapiere in HOhe von insgesamt
12.181 T€ (Vorjahr: 5.854 T€) werden im kurzfristigen Vermogen ausgewiesen. Die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten Schuldinstrumente des Konzerns bestehen
ausschlieRlich aus boérsennotierten Anleihen, die seitens des Managements als Investitionen mit gerin-
gem Kreditrisiko angesehen werden. Im Geschaftsjahr wurden fir erwartete Kreditverluste auf Schuld-
instrumente (Anleihen) Wertminderungen in Hohe von 10 T€ erfasst. Im Vorjahr wurde statt eines Auf-
wands ein Ertrag von 9 T€ aus der Aufldsung von Wertminderungen erzielt.

6. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.302 3.155
Unfertige Erzeugnisse 2.338 2.098
Fertige Erzeugnisse und Waren 0 175
Geleistete Anzahlungen 3.594 3.470
Buchwert zum 31.12. 8.234 8.898

Bei den Vorraten bestanden zum Stichtag Wertminderungen in Hohe von 1.005 T€ (Vorjahr: 790 T€). Im Ge-
schaftsjahr sowie im Vorjahr ergaben sich keine Wertaufholungen.

7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.906 18.975
abziglich Einzelwertberichtigungen -1.860 -1.418
abzliglich Expected credit loss -17 -16
Buchwert zum 31.12. 17.029 17.541

Die dargestellten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie Kredite und Forderun-
gen zuzurechnen, ihre Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist innerhalb eines Jahres fallig. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei Hinweisen auf Ausfallrisiken einzelwertberich-
tigt. Indikatoren fir Wertberichtigungen sind ausbleibende Zahlungseingange und Informationen tber
Anderungen der Bonitit von Kunden. Eine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos besteht auf-
grund der Breite des Kundenstammes nicht.
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8. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Forderungen aus Auftragsfertigung stellen Vertragsvermogenswerte im Sinne des IFRS 15 dar, so-
lange der entsprechende Auftrag nicht vollstandig abgeschlossen ist. Die Vertragsvermégenswerte um-
fassen Vergutungsanspriiche aus langfristigen Fertigungsauftrdagen fiir die am Stichtag bereits erbrach-
ten Leistungen. Uberstiegen die hierauf erhaltenen Anzahlungen den Vergiitungsanspruch, erfolgt der
Ausweis unter den Vertragsverbindlichkeiten.

Vertragsvermogenswerte brutto 90.805 159.384
hierauf erhaltene Anzahlungen -59.259 -94.544
Vertragsvermogenswerte 31.546 64.841
Vertragsverbindlichkeiten 16.385 21.691

Im Geschéftsjahr wurden keine Kosten der Vertragsanbahnung bzw. Vertragserfiillung als gesonderte
Vermogenswerte aktiviert. Die Umsatzerldse, die zu Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbind-
lichkeiten enthalten waren, beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf 18,1 Mio. €.

9. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte, deren Fristigkeit innerhalb eines Jahres liegt, gliedern sich
wie folgt auf:

Forderungen aus Steuern 3.283 5.050
Transitorische Rechnungsabgrenzungsposten 982 1.178
Forderungen ggu. Personal 225 215
Forderungen Bundesagentur fiir Arbeit 196 96
Debitorische Kreditoren 92 59
Forderungen aus Zinsen 67 113
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 136 223
Buchwert zum 31.12. 4.982 6.934

Die Forderungen aus Steuern beinhalten Kérperschaft- und Gewerbesteuerforderungen von 2.576 T€
(Vorjahr: 3.043 T€) und Vorsteueranspriiche von 708 T€ (Vorjahr: 2.006 T€).
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10. Ertragsteuern

10.1 Latente Steuern

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern aus tempordren Differenzen zum 31. Dezem-
ber 2025 und zum 31. Dezember 2024 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

Aktive latente Steuern 258 1.661
Passive latente Steuern 14.286 15.975
Saldo -14.029 -14.314

Temporare Differenzen aus:

Pensionsriickstellungen 2.191 2.615
Ruckstellungen 1.300 899
Verbindlichkeiten 780 1.077
Ungenutzten steuerlichen Verlustvortragen 496 1.594
Sonstigen Vermogenswerten 91 111
Forderungen 76 23
Sachanlagen 30 41
Sonstigem 18 7
Saldierung -4.724 -4.707
Aktive latente Steuern 258 1.661

Temporare Differenzen aus:

Vertragsvermoégenswerten 13.626 14.979
Immateriellen Vermogenswerten 3.481 3.879
Pensionsriickstellungen 1.168 845
Sachanlagen 604 803
Finanzanlagen 69 82
Wertpapiere 45 66
Ruckstellungen 16 27
Sonstigem 1 2
Saldierung -4.724 -4.707
Passive latente Steuern 14.286 15.975

Zum 11. Juli 2025 trat das Gesetz flr ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland und damit eine Anderung des deutschen Kérperschaftsteuersatzes in
Kraft. Danach wird von 2028 bis 2032 die Kérperschaftsteuer in 1 %-Schritten von 15 % auf 10 % gesenkt
womit eine Senkung des Solidaritatszuschlags einhergeht. Die Neubewertung latenter Steuern durch An-
wendung der Kérperschaftsteuersatze, die im Zeitpunkt der Umkehrung der zugrundeliegenden tempo-
raren Differenzen voraussichtlich gelten, fiihrte zu einem latenten Ertragsteueraufwand in Héhe von
169 T€ und einem im sonstigen Ergebnis erfassten latenten Steuerertrag von 201 T€.

Die Saldierung latenter Steuern belief sich im Geschéftsjahr 2025 auf 4.724 T€ (Vorjahr: 4.707 T€). Sie
resultiert im Wesentlichen aus Pensionsriickstellungen in Hohe von 2.191 T€ (Vorjahr: 2.615 T€) sowie
aus temporaren Differenzen aus der Bilanzierung langfristiger Kundenauftrage, insbesondere aus For-
derugnen in H6he von 1.247 T€ (Vorjahr: 0 T€) und Verbindlichkeiten in Hohe von 750 T€ (Vorjahr:
337 T€).
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10.2 Tatsachliche Ertragsteuern

Die Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerschulden ergeben sich wie folgt:

Korperschaftsteuer 2.576 3.043
Ertragsteuerforderungen 2.576 3.043
Korperschaftsteuer 2.673 719
Gewerbesteuer 2.374 884
Ertragsteuerschulden 5.046 1.603

11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds sowie die Uberleitung zum Liquidititsbestand sind der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kasse 11 4
Guthaben bei Kreditinstituten 140.530 139.243
Uberetungzum3iia
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 140.541 139.246
Wertpapiere 12.181 5.854
Zinsforderungen aus Anleihen 57 0
Liquiditatsbestand am 31.12. 152.779 145.100

Der Liquiditatsbestand umfasst seit dem Geschaftsjahr 2025 ebenfalls die Zinsforderungen aus Anleihen.
12. Eigenkapital

Bezliglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung.

12.1 Grundkapital

Zum 31. Dezember 2025 betragt das Grundkapital der Aumann AG 12.917.048,00 € und ist in 12.917.048
auf den Namen lautende Aktien mit einem rechnerischen Wert von 1,00 € pro Aktie eingeteilt und voll
eingezahlt. Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft hielt bereits zum 01. Januar 2025 insgesamt 904.769 eigene, nicht stimmberechtigte,
nicht dividendenberechtigte Aktien aus den Aktienriickkaufprogrammen 2023/1 und 2023/Il. Mit Be-
schluss vom 14. Méarz 2025 wurden samtliche 904.769 eigene Aktien zum Zweck der Kapitalherabsetzung
eingezogen. Die Anzahl der Stiickaktien verringerte sich damit von 15.250.000 Stiick auf 14.345.231
Stiick. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde somit von 15.250.000,00 € um 904.769,00 € auf
14.345.231,00 € herabgesetzt und der rechnerische Anteil einer jeden Stiickaktie am Grundkapital un-
verandert bei 1,00 € belassen.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2024 hat die Gesellschaft ermachtigt, in dem Zeitraum bis zum
17. Juni 2029 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) eigene Aktien zu erwer-
ben und zu verkaufen, und zwar bis zur Hohe von 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt dieser Ermach-
tigung. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals, ausgeibt werden.
Der Erwerb kann auch durch von der Gesellschaft abhangige Konzernunternehmen oder fir ihre Rech-
nung durch Dritte durchgefiihrt werden. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden.
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Die Aumann AG hat am 14. Marz 2025 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
18. Juni 2024 zum Erwerb eigener Aktien gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen und hat
ihren Aktionaren ein freiwilliges 6ffentliches Aktienriickkaufangebot zum Erwerb von insgesamt bis zu
1.434.523 Aktien der Aumann AG gegen Zahlung eines Angebotspreises von 14,25 € je Aktie unterbreitet.
Die Frist fiir die Annahme des Angebots begann am 25. Méarz 2025 und endete am 22. April 2025. Im
Rahmen des Aktienriickkaufangebots wurden von Aktionaren 9.956.853 Stiickaktien der Aumann AG an-
gedient. GemaR Ziffer 3.5 der Angebotsunterlage hat die Gesellschaft von der Moglichkeit der bevor-
rechtigten Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick Gebrauch gemacht. Alle weiteren Annahme-
erklarungen der Aktiondre wurden mit einer Zuteilungsquote von rund 13,77 % bericksichtigt. Soweit
erforderlich, blieben Spitzen unberiicksichtigt. Es wurden damit insgesamt 1.434.244 Stlckaktien zuriick
erworben. Dies entspricht einem Anteil von 10,00 % des Grundkapitals sowie einem Gesamtkaufpreis
ohne Erwerbsnebenkosten von 20,4 Mio. €.

Am 10. Oktober 2025 wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2020 insgesamt 6.061 Aktien an
die Bezugsberechtigten {ibertragen. Die Ubertragung erfolgte nach Ablauf der Wartefrist. Zur Erfiillung
der Optionen wurden eigene Aktien verwendet.

Mit Beschluss vom 13. November 2025 wurden samtliche verbleibende 1.428.183 eigene Aktien zum
Zweck der Kapitalherabsetzung eingezogen. Die Anzahl der Stlckaktien verringerte sich damit von
14.345.231 Stlick auf 12.917.048 Stiick. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde somit von
14.345.231,00 € um 1.428.183,00 € auf 12.917.048,00 € herabgesetzt und der rechnerische Anteil einer
jeden Stlickaktie am Grundkapital unverandert bei 1,00 € belassen.

Die Hauptversammlung vom 13. Juni 2025 hat die Gesellschaft gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméchtigt,
in dem Zeitraum bis zum 12. Juni 2030 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG)
eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam durch die Gesellschaft, aber auch durch ihre Konzernunterneh-
men oder flr ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden. Die erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt
oder welche ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft Gbersteigen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels mit eigenen Aktien aus-
genutzt werden. Die durch die Hauptversammlung der Gesellschaft am 18. Juni 2024 unter Tagesord-
nungspunkt 10 erteilte Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wurde mit Wirk-
samwerden dieser Ermachtigung aufgehoben, soweit sie zu diesem Zeitpunkt noch nicht ausgenutzt
wurde. Bis zum Bilanzstichtag wurde von der neuen Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital und bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2024 ein Genehmigtes Kapital 2024 geschaffen. Der Vorstand ist
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum
17.Juni 2029 um insgesamt bis zu 3.812.500,00 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu
3.812.500 Stiick neuer Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital
2024). Bis zum Bilanzstichtag wurde von dieser Erméachtigung kein Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 18. Juni 2024 ein Bedingtes Kapital 2024/| geschaffen. Der Vorstand ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 17. Juni 2029 einmalig oder mehrfach Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechte mit oder ohne Wandlungs- oder Bezugs-
rechten im Gesamtnennbetrag von bis zu 140.000.000,00 € zu begeben. Den Inhabern dieser Schuldver-
schreibungen konnen Wandlungs- oder Bezugsrechte auf bis zu 7.000.000 Stlickaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in H6he von insgesamt bis zu 7.000.000,00 € gewahrt wer-
den, und zwar nach ndaherer MaRgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen. Wandel-
schuldverschreibungen kénnen auch Wandlungspflichten enthalten. Vor diesem Hintergrund ist das
Grundkapital um bis zu 7.000.000,00 € bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2024/1). Die bedingte Kapital-
erhéhung ist nur soweit durchzufiihren, wie die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibun-
gen, welche von der Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
18. Juni 2024 bis zum 17. Juni 2029 ausgegeben wurden, von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch gemacht
haben und die Gesellschaft nicht den Wandlungsanspruch auf andere Weise erfillt hat oder soweit diese
Inhaber einer Wandlungspflicht unterliegen. Bis zum Bilanzstichtag wurde von dieser Ermachtigung kein
Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 08. Juni 2022 hat ein Bedingtes Kapital 2022/1 geschaffen. Das Grundkapital wird
um bis zu 150.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 150.000 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt
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erhoht (Bedingtes Kapital 2022/1). Die bedingte Kapitalerhéhung dient ausschlieRlich der Erfullung von Opti-
onen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 08. Juni 2022 bis zum 07. Juni 2027 ge-
wahrt werden. Die bedingte Kapitalerhohung ist nur soweit durchzufiihren, wie die Inhaber der ausgegebe-
nen Optionen von ihrem Recht zum Bezug auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft
die Erfullung der Optionen nicht auf andere Weise gewahrt. Die Ausgabe der Aktien aus dem bedingten Kapi-
tal erfolgt zu dem in der Ermachtigung bestimmten Auslibungspreis als Ausgabebetrag. Die neuen Aktien sind
ab dem Beginn des Geschaftsjahres gewinnbezugsberechtigt, in dem sie ausgegeben werden. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Einzelheiten der Durchfiihrung der jeweiligen bedingten
Kapitalerh6hung festzulegen. Bis zum Bilanzstichtag wurde von dieser Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.

Angaben nach §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG:

GemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz (AktG) muss das Bestehen einer Beteiligung, die nach § 20 Abs. 1
oder Abs. 4 AktG oder nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) mitgeteilt
worden ist, angegeben werden. Dabei ist der nach § 20 Abs. 6 AktG oder der nach § 40 Abs. 1 WpHG
verdffentlichte Inhalt der Mitteilung anzugeben. Im Falle eines mehrfachen Erreichens, Uber- oder Un-
terschreitens der in dieser Vorschrift genannten Schwellenwerte durch einen Meldepflichtigen wird je-
weils die zeitlich letzte Mitteilung aufgefiihrt, die zu einer Erreichung bzw. Uber- oder Unterschreitung
gefiihrt hat. Samtliche Stimmrechtsmitteilungen, die der Aumann AG zugegangen sind, konnen auf der
Internetseite der Gesellschaft (https://www.aumann.com/investor-relations/corporate-governance/)
eingesehen werden.

. 14.03.2025 Uberschreitung 50 % §§33,34 51,59 %
MBB SE Berlin, - hrei
Deutschland 02.05.2025 ferse t;ﬁ; 50 % §633,34 44,49 %*
QPG DONEIEE, 01.09.2025 Uberschreitung 3% §§ 33, 34 3,08%
Luxemburg
. 13.11.2025 Uberschreitung 3% §§ 33, 34 3,04 %
Amiral Gestion ElTIACT S Unterschrei
reich 18.12.2025 Nterse t;ﬁ; 3% §5 33, 34 2,81%

1Beteiligung am Tag der Meldung der letzten Schwellenberihrung
* Die Beteiligung der MBB SE belduft sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 auf 47,81 %.

Die Aktienbestinde der Organmitglieder zum Stichtag sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Christoph Weigler 870 0,007 % 870 0,006 %
Sebastian Roll 4.887 0,038 % 2.500 0,016 %
Jan-Henrik Pollitt 1.193 0,009 % 0 0,000 %

12.2 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage zum 31. Dezember 2025 betragt 7,9 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €). Im Berichtsjahr er-
hohte sich die Kapitalriicklage um 2.333 T€ infolge der Einstellung gemaR § 237 Abs. 5 AktG. Im Zusam-
menhang mit der Einziehung von 2.332.952 eigenen Aktien wurde der auf die eingezogenen Aktien ent-
fallende anteilige Betrag des Grundkapitals in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die eigenkapitalbasierten Optionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 wurden zum Ausgabezeit-
punkt einmalig bewertet und der ratierlich auf das Geschaftsjahr 2025 entfallene, beizulegende Zeitwert
im Personalaufwand und in der Kapitalriicklage mit 173 T€ erfasst. Fiir den entsprechenden Steuerauf-
wand wurde im Geschaftsjahr 2025 eine Rickstellung in Hohe von 162 T€ gebildet.
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12.3 Gewinn- und sonstige Riicklagen

Eigenkapitaldifferenz aus Wdhrungsumrechnung

Die Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung ist Folge der Umrechnung nach der modifizier-
ten Stichtagsmethode. Die Differenz ergibt sich aus der Umrechnung der Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Tochtergesellschaft Aumann Technologies China Ltd., die in Fremdwahrung (CNY) bi-
lanziert, zum Durchschnittskurs sowie der Bilanzposten zum Stichtagskurs einerseits und des Eigenkapi-
tals der Tochtergesellschaft zum historischen Kurs der Erstkonsolidierung andererseits.

Riicklage aus Zeitwertdnderung

Die Riicklage aus Zeitwertanderung resultiert aus kumulativen Gewinnen oder Verlusten aus der Neube-
wertung von den finanziellen Vermogenswerten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden (FVOCI). Diese werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riicklage fiir Pensionen

Nach IAS 19 werden versicherungsmathematische Gewinne / Verluste (nach Bericksichtigung des damit
verbundenen latenten Steuereffekts) in der Riicklage fur Pensionen und in der Gesamtergebnisrechnung
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Riicklage fiir erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Diese Position enthalt die vom Konzern erwirtschafteten Gewinne abzuglich der ausgeschitteten Ge-
winne. Im Geschéftsjahr erfolgte eine Gewinnausschittung in Hohe 2.840.417,14 € ( 22 €-Cent je Aktie)
an die Gesellschafter. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung die Auszahlung
einer Dividende vorschlagen. Diese soll 3.229.262,00 € bzw. 25 €-Cent je dividendenberechtigter Aktie
betragen3.

13. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsvereinbarungen bestehen bei der Aumann Beelen GmbH und der Aumann Limbach-Oberfrohna
GmbH. Sie betreffen 333 Mitarbeiter, davon sind 98 Mitarbeiter aktive Anwarter. 156 Personen sind
Rentner und 79 Personen sind ausgeschiedene Anwaérter. Die Versorgungswerke sind geschlossen, d.h.
bei Neueinstellungen werden keine betrieblichen Pensionsvereinbarungen mehr getroffen.

Stand 01. Januar 14.761 338 14.424 13.824 372 13.452
Inanspruchnahme -578 -40 -538 -546 -40 -506
Dienstzeitaufwand (service cost) 165 0 165 164 0 164
Zinsaufwand (interest cost) 472 10 462 494 13 481
Versicherungsmathematische Effekte -1.736 -3 -1.732 825 -7 832

Stand 31. Dezember 13.085 304 12.782 14.761 338 14.424

Die versicherungsmathematischen Effekte der DBO resultieren zu 169 T€ aus erfahrungsbedingten An-
passungen und zu -1.905 T€ aus versicherungsmathematischen Anpassungen.

Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden zu Grunde gelegt:

Rechnungszins 43% 3,3%
Gehaltstrend 2,0% 2,0%
Rententrend 2,0% 2,0%

Die Leistungspldne sind mit Ausnahme bei der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH nicht kapitalgedeckt.
Die Verbindlichkeiten entsprechen der Verpflichtung (DBO). Am 31. Dezember 2025 lag die gewichtete

3 Der Vorschlag beriicksichtigt die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien zum 31. Dezember 2025.
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durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen bei 13,6 Jahren (Vorjahr: 15,1
Jahre).

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen und Ertrage stellen sich wie folgt dar:

Zufiihrung zu Riickstellungen (service cost) -165 -164
Zufuihrung zu Rickstellungen (interest cost) -472 -494

Die erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionspldnen fiir 2026 betragen 690 T€.

Die Sensitivitat der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in den gewichteten Hauptannahmen
kann sich (maximal) wie folgt gestalten:

Abzinsungssatz 0,25 % -3,20% +3,38%
Kiinftige Rentensteigerung 0,25 % +2,20 % -2,06 %
Lebenserwartung +1Jahr +4,22 % -

Bei der Berechnung der Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathemati-
schen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der der Wert der Pensionsriickstellung in der
Bilanz ermittelt wird. Die Sensitivititsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wihrend alle
anderen Annahmen konstant gehalten werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dieses in der Realitat
ereignet. Veranderungen in einigen Annahmen kénnen korrelieren.

14. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeiten auf:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.815 0 0 14.815
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.245 971 585 2.801
Ruckstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 7.616 0 0 7.616
Vertragsverbindlichkeiten 16.385 0 0 16.385
Leasingverbindlichkeiten 849 1.019 0 1.868
Sonstige Verbindlichkeiten 3.439 1.113 0 4.552
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.247 0 0 26.247
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.656 2.095 706 4.457
Ruckstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 10.498 0 0 10.498
Vertragsverbindlichkeiten 21.691 0 0 21.691
Leasingverbindlichkeiten 991 1.470 0 2.462
Sonstige Verbindlichkeiten 3.594 744 0 4.338

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden zu festen Zinssdtzen zwischen 0,83 % und
3,50 % (Vorjahr: 0,83 % und 3,50 %) verzinst.

Zur Sicherung der Bankdarlehen bestehen Eintragungen von Grundschulden in Héhe von insgesamt
21,5 Mio. € (Vorjahr: 21,5 Mio. €) auf verschiedene Betriebsgrundsticke.

Die Aumann-Gruppe verflgt iber Rahmenkreditlinien bei Kreditinstituten und Versicherungen in Hohe
von insgesamt 303,0 Mio. €, die wahlweise bis zu einem Hochstbetrag von 297,0 Mio. € als Avalkreditli-
nie und bis zu 6,0 Mio. € als Barkreditlinie durch die deutschen Konzerngesellschaften genutzt werden
konnen. Zusatzlich steht der Aumann Technologies (China) Ltd. ein Cross-Border Sublimit in Héhe von
29,0 Mio. CNY zur Verfiigung, wovon maximal bis zu 7,0 Mio. CNY als Barkreditlinie abrufbar sind. Zum
31. Dezember 2025 waren 249,3 Mio. € der Avalkreditlinien sowie die gesamten Barkreditlinien nicht in
Anspruch genommen worden.

15. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Umsatzsteuer 1917 1.020
Lohnsteuer 537 663
Kreditorische Debitoren 397 992
Lohne und Gehalter 270 303
Rechnungsabgrenzungsposten 24 298
Sonstige 293 317

~
N
i

Erhaltener Investitionszuschuss 1.113

Der Rickgang der kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten um 155 T€ auf 3.439 T€ im Vergleich zum
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem deutlichen Riickgang der kreditorischen Debitoren sowie des
Rechnungsabgrenzungspostens, der den Anstieg der Umsatzsteuerverbindlichkeiten teilweise kompen-
siert.
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16. Rickstellungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der lang- und kurzfristigen sonstigen Rickstellungen so-
wie Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen wurde unter Berlicksichtigung der am 11. Juni 2014
abgeschlossenen Betriebsvereinbarung ,Altersteilzeit FlexU“ gebildet. Die langfristigen Bonusriickstel-
lungen enthielten im Wesentlichen den erwarteten Aufwand fiir den Steuerausgleich aus dem Aktienop-
tionsprogramm 2020 der Aumann AG. Mit Auslaufen des Programms im Geschéftsjahr 2025 besteht zum
Bilanzstichtag insoweit keine Verpflichtung mehr. Die Riickstellungen fur nachlaufende Kosten betreffen
Projekte, bei denen der verbleibende Fertigstellungsaufwand die geplanten Restkosten lbersteigt. Der
Riickgang im Geschaftsjahr 2025 resultiert im Wesentlichen aus der Inanspruchnahme und teilweisen
Auflésung von Riickstellungen fir bereits endabgenommene Projekte. Rickstellungen fiir Gewahrleis-
tungen wurden nach kaufméannischem Ermessen auf Basis des bisherigen sowie des erwarteten zukinf-
tigen Schadenverlaufs in Hohe des voraussichtlichen Erfillungsbetrags gebildet. Der Riickgang im Ge-
schaftsjahr ist im Wesentlichen auf Aufléosungen und Inanspruchnahmen bestehender Riickstellungen
sowie geringere Zuflihrungen im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren, die insbesondere auf geringer
als erwartete Gewadhrleistungsfdlle sowie aktualisierte Einschatzungen des zukiinftigen Schadenverlaufs
zurtickgehen.

Der Ressourcenabfluss fir die kurzfristigen Rickstellungen wird im folgenden Geschaftsjahr erwartet.
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Altersteilzeit 580 -280 0 176 0 476
Jubilden 126 -12 0 0 0 114
Bonusprogramm 1.155 -45 -1.271 162 0 0

Nachlaufende Kosten 10.104 -7.043 -1.751 6.142 -97 7.355
Variables Gehalt und Provisionen 4.827 -4.672 -175 5.023 0 5.003
Drohverlustriickstellung 1.064 -1.102 0 3.995 0 3.957
Gewahrleistung 8.126 -1.673 -4.879 2.159 -9 3.724
Personalkosten 3.212 -1.163 0 182 0 2.231
Ausstehende Rechnungen 1.978 -1.191 -35 311 0 1.063
Urlaub 798 -537 0 358 0 618
Jahresabschluss- und Prifungskosten 198 -145 -1 134 0 186
Sonstige 363 -238 -52 259 0 332
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Bonusprogramm 858 0 0 297 0 1.155
Altersteilzeit 999 -680 0 260 0 580
Jubilden 112 -3 0 18 0 126

Nachlaufende Kosten 7.055 -6.824 0 9.834 39 10.104
Gewadhrleistung 1.717 -588 -250 7.242 4 8.126
Variables Gehalt und Provisionen 3.287 -3.211 -96 4.847 0 4.827
Personalkosten 2.926 -431 0 717 0 3.212
Ausstehende Rechnungen 1.791 -810 -14 1.010 0 1.978
Drohverlustriickstellung 731 -650 0 981 1 1.064
Urlaub 898 -517 0 416 0 798
Jahresabschluss- und Prifungskosten 182 -140 -5 162 0 198
Sonstige 500 -276 -69 209 0 363
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17. Leasingverhaltnisse

Es ergeben sich zum Bilanzstichtag insgesamt folgende Leasingverbindlichkeiten:

Grundsticke und Gebaude 675 906
Technische Anlagen und Maschinen 51 68
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.142 1.488

Unter Berlcksichtigung der als Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bilanzierten Vertrage ergeben
sich zum Bilanzstichtag insgesamt folgende Leasingverbindlichkeiten:

Langfristig 1.019 1.470
Kurzfristig 849 991

In den Geschéaftsjahren 2025 und 2024 wurden folgende Betrdge im Zusammenhang mit Leasingverhalt-
nissen in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst:

Abschreibungen -1.109 -1.324
davon fir Gebdude -234 -497
davon fiir Technische Anlagen und Maschinen -18 -3
davon fur Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung -857 -825

Zinsaufwand -86 -113

Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -186 -252

Aufwand fur geringwertige Leasinggegenstiande -24 -12

Die Zahlungsmittelabflusse fiir Leasingverhaltnisse (inklusive Zahlungen fiir kurzfristige und geringwer-
tige Leasingverhdltnisse) belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf insgesamt 1.071T€
(Vorjahr: 1.314 T€).
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lll. Erlauterungen zur Konzern-Ergebnisrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se sind im Vergleich zum Vorjahr um 108,4 Mio. € auf 204,0 Mio. € zuriickgegangen. Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus dem Segment E-mobility. In diesem Segment verminderten sich
die Umsatzerl6se um 94,7 Mio. € auf 163,8 Mio. €. Im Segment Next Automation reduzierten sich die
Umsatzerlése um 13,7 Mio. € auf 40,2 Mio. €. Von den Umsatzerlésen entfallen 197,0 Mio. € (Vorjahr:
305,4 Mio. €) auf zeitraumbezogene Vertrage mit Kunden. Auf Basis der aktuellen Projektplanung erwar-
tet der Konzern, dass die Erléserfassung aus den zum Bilanzstichtag bestehenden verbleibenden Leis-
tungsverpflichtungen Uber mehrere Berichtsperioden hinweg erfolgt. Ein wesentlicher Teil der Umsatz-
erlése wird dabei innerhalb der nachsten Geschéaftsjahre, der dariiber hinausgehende Teil im langfristi-
gen Projektverlauf realisiert.

Die Segmentberichterstattung enthélt eine Gliederung, in der die Umsatzerlése nach Geschaftssegmen-
ten und geografischen Regionen aufgeteilt sind.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Aufldsung von Rickstellungen 8.164 433
Verrechnung von Sachbeziigen 615 732
Wertpapiere 296 311
Wahrungskursgewinne 163 59
Erstattungen und 6ffentliche Zuwendungen 140 128
Fordermittel und Investitionszuschiisse 70 75
Sonstige 231 123
Summe 9.680 1.860

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 7.820 T€ angestiegen. Wesentliche
Ursachen hierfir sind die Auflésung von Riickstellungen fir Gewahrleistungen in Hohe von 4.879 T€ so-
wie flr Nachlaufkosten in Hohe von 1.751 T€. Darlber hinaus entfallen 1.271 T€ auf die Auflésung der
Rickstellung im Zusammenhang mit der Versteuerung des geldwerten Vorteils aus dem im Geschaftsjahr
2025 ausgelaufenen Aktienoptionsprogramm 2020.

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -93.440 -170.231
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -15.433 -18.459
Summe -108.874 -188.690

4. Personalaufwand

Léhne und Gehalter -55.489 -65.266
Sozialabgaben -11.240 -11.460
Sonstige Personalaufwendungen -482 -582
Summe -67.211 -77.308

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Reise- und KFZ-Kosten -2.748 -3.017
Instandhaltungsaufwendungen -2.169 -2.596
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Recht und Beratung -1.268 -1.253
EDV-Kosten -1.372 -1.149
Sonstige Dienstleistungen -801 -844
Miete, Pachten, Leasing -558 -536
Forderungsverluste und Wertberichtigungen auf Forderungen -517 -199
Werbekosten -493 -339
Versicherungen -468 -416
Telefon, Porto, Datenfernlibertragung -396 -554
Aus- und Weiterbildung -279 -266
Gebiihren und Beitrage -222 -203
Nebenkosten Geldverkehr -191 -181
Biirobedarf -107 -137
Sonstige personalbezogene Aufwendungen -48 -155
Aufwand aus Wahrungsumrechnung -28 -90
Aufwand aus Wertpapier-Geschaften -19 -46
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -852 -917

Die Rechts- und Beratungskosten umfassten auch Beratungsdienstleistungen durch die MBB SE.

6. Abschreibungen

PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -6.323 -6.358
Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte -10 9
Wertminderungen auf Sachanlagen -312 0

7. Finanzertrage

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.232 3.627

Die Zinsen und dhnlichen Ertrage in Hohe 2.232 T€ bestehen im Wesentlichen aus Zinsertragen aus Bank- und
Festgeldguthaben.

8. Finanzierungsaufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -520 -703
Avalzinsen -145 -388
Zinsaufwand Leasing -86 -113

9. Steuern

Einzelangaben zu den gebildeten aktiven bzw. passiven latenten Steuern sind dem Gliederungspunkt
1.4.20 b) ,Latente Steuern” zu entnehmen. Bei der Bildung der latenten Steuern wird der zukinftige
lokale Ertragsteuersatz zu Grunde gelegt. Der Ertragsteuersatz in China liegt bei 25 %.

Zum 31. Dezember 2025 bestehen folgende steuerliche Verlustvortrage, fiir die im Geschaftsjahr keine
aktiven latenten Steuern angesetzt wurden:
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Gewerbesteuer 11.833 11.505
Korperschaftsteuer 11.748 11.394

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Produkt aus bilanziellem Perio-
denergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fiir die Geschéaftsjahre 2025 und 2024
stellt sich wie folgt dar:

Korperschaftsteuer -4.315 -1.308
Gewerbesteuer -3.501 -1.063
Latente Steuern 592 -7.557

Ergebnis vor Steuern (EBT) 23.051 31.877
Sonstige Steuern -158 -443
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 22.893 31.434
Steuern vom Einkommen und Ertrag [Aufwand (-) / Ertrag (+)] -7.224 -9.928

Ergebnis vor Steuern (EBT) 23.051 31.877
Sonstige Steuern -158 -443
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 22.893 31.434
Anzuwendender (gesetzlicher) Steuersatz 30,3% 30,3%

Steuereffekt aufgrund von Anderungen des Ertragsteuersatzes 171 0
Effekte auf Grund der Anderung nicht bilanzierter Verlustvortrage 112 237
Effekte aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 91 163
Effekte aufgrund von Abweichungen zum erwarteten Ertragsteuersatz -28 39
Periodenfremde Steuern -94 -7
Sonstige Steuereffekte 35 -29

10. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die
sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Zur Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie wird gemaR IAS 33.32 das Konzernergebnis um
Aufwand und Ergebnis im Zusammenhang mit Verwasserungseffekten bereinigt und dann durch die An-
zahl ausstehender Stammaktien inklusive Verwasserungseffekten geteilt.

Fir die Berechnung der Auswirkungen des Aktienoptionsprogramms 2020 auf das verwasserte Ergebnis
je Aktie fand die Treasury-Stock-Methode Anwendung.
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Das Aktienoptionsprogramm 2020 der Aumann AG endete am 02. Juli 2025. Zum Bilanzstichtag des Be-
richtsjahres entspricht das unverwasserte dem verwasserten Ergebnis je Aktie. Etwaige Verwdasserungs-
effekte der Vorjahre resultieren aus dem Aktienoptionsprogramms 2020 der Aumann AG. Basierend auf
der Ausgestaltung des Aktienoptionsprogramms 2020 waren zum Bilanzstichtag des Vorjahres von den
282.800 ausgegebenen Aktienoptionen unter Anwendung der Treasury-Stock Methode keine Options-
rechte als verwdssernde potenzielle Stammaktien anzusehen. Eine Hinzurechnung zur gewichteten
durchschnittlichen Anzahl von Stammaktien erfolgte daher nicht.

Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis

vor Bereinigungen (in €) 15.669.320 21.506.491
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zur Berechnung des Ergebnis-
ses je Aktie 13.387.827 14.670.176
Ergebnis je Aktie (in €) 1,17 1,47
Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis
nach Bereinigungen (in €) 15.669.320 21.506.491
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zur Berechnung des Ergebnis-
ses je Aktie - nach Verwdasserungseffekten 13.387.827 14.670.176
Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 1,17 1,47

11. Sonstiges Ergebnis

Das IFRS Gesamtergebnis des Aumann-Konzerns von 16.775 T€ (Vorjahr: 20.932 T€) setzt sich aus dem
Ergebnis nach Steuern von 15.669 T€ (Vorjahr: 21.506 T€) sowie aus dem Sonstigen Ergebnis von
1.106 T€ (Vorjahr: -574 T€) zusammen. Das Sonstige Ergebnis umfasst Posten, die entweder kiinftig in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen oder dauerhaft im Eigenkapital verblei-
ben.

Unter den Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen, erga-
ben sich positive Wahrungseffekte aus der Wahrungsumrechnung von -224 T€ (Vorjahr: 107 T€), eine
negative Veranderung der Riicklage aus Zeitwertanderung Anleihen in Hohe von -61 T€ (Vorjahr: -87 T€)
sowie Umgliederungen in den Gewinn oder Verlust aus Schuldinstrumenten von -36 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Bei den Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen ver-
ringerte die Riicklage fiir Pensionen das Gesamtergebnis um 1.732 T€ (Vorjahr: -837 T€). Aus diesen Pos-
ten resultieren darauf entfallende latente Steuern in Hohe von -306 T€ (Vorjahr: 243 T€).

Nachfolgende Ubersicht zeigt Ertragsteuern, in den jeweilig genannten Posten des Sonstigen Ergebnisses
erfasst wurden.

Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden kénnen

Zeitwertanderungen Anleihen 20 -10

20 -10

Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden kénnen

Rucklage Pensionen -327 253
-327 253

Summe -306 243
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IV. Segmentberichterstattung

1. Informationen nach Segmenten

Wie in den Vorjahren wird eine Segmentberichterstattung unter Anwendung von IFRS 8 (Geschaftsseg-
mente) erstellt. Hiernach stellen Geschaftssegmente Komponenten eines Unternehmens dar, zu denen
getrennte Finanzinformationen verfigbar sind und die regelmaRig durch die oberste Fihrungskraft des
operativen Bereiches lGberprift werden, um zu entscheiden, wie Ressourcen zu verteilen sind und deren
Leistungsfahigkeit zu beurteilen ist.

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Segmentberichterstattung entspre-
chenden unter Punkt 1.4 beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das Segmentergebnis
basiert auf dem EBT der einzelnen Segmente, da dariiber die Steuerung der Segmente erfolgt. Die Ver-
rechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden anhand der marktiiblichen Konditionen
unter fremden Dritten ermittelt. Die wesentlichen BilanzgroRen fur die Steuerung der Segmente sind die
Forderungen und die erhaltenen Anzahlungen. Die Uberleitung enthélt Sachverhalte, die den Segmenten
nicht operativ zugeordnet werden kénnen, wie z.B. Aufwendungen und Ertrage, die im Zusammenhang
mit den Finanzinvestitionen von Aumann stehen und Personalaufwendungen der Holding, die nicht kon-
zernintern verrechnet oder weiterbelastet werden kdnnen. Zuséatzlich wird die Aumann Berlin GmbH der
Uberleitung zugeordnet, da sie nach Einstellung ihres operativen Betriebs lediglich noch eine Auspro-
duktion erbracht hat.

Das Management der Aumann-Gruppe unterteilt in die Geschaftssegmente E-mobility und Next Auto-
mation.

Segment E-mobility

Im Segment E-mobility entwickelt und produziert Aumann vorwiegend Spezialmaschinen und automati-
sierte Fertigungslinien mit Fokus auf die Automobilindustrie. Aumanns Angebote ermoglichen Kunden
die hocheffiziente und technologisch fortschrittliche Massenfertigung eines breiten Spektrums von Ein-
zelkomponenten und Modulen des elektrifizierten Antriebsstrangs. Diese reichen von verschiedenen
Energiespeichersystemen, lber den E-Traktionsmotor bis hin zu Bauteilen der Leistungselektronik (In-
verter) und power-on-demand-Aggregaten oder anderen Elektronikbauteilen. Ein besonderer strategi-
scher Fokus liegt fir Aumann auf hochautomatisierten Fertigungslinien fur die Herstellung von Energie-
speicher- und Umwandlungssystemen wie der Batterie und der Brennstoffzelle, wo Aumann mit nam-
haften Kunden anspruchsvolle Produktions- und Montagel6sungen realisiert hat. Dies umfasst auch La-
minier- und Beschichtungsanlagen fir die Bereiche Elektroden- und MEA-Fertigung (Membran-Elektro-
den-Anordnung). Ein weiterer strategischer Fokus liegt auf Fertigungslinien fir E-Motor-Komponenten
und deren Zusammenbau, die durch Produktionsldsungen mit innovativen und effizienten Prozessabladu-
fen die GroBserienherstellung ermdglichen. Zur Anwendung kommen hierbei hochspezialisierte und zum
Teil einzigartige Wickel- und Montagetechnologien, mit deren Hilfe Kupferdraht in elektrische Bauteile
eingebracht wird. Namhafte Kunden der Automobilindustrie nutzen Aumann-Technologie, um ihre neu-
esten Generationen von Energiespeichersystemen, E-Traktionsmotoren sowie E-Hilfsmotoren in Gro3se-
rie und mit hochster Qualitat zu fertigen.

Segment Next Automation

Im Segment Next Automation entwickelt und produziert Aumann vorwiegend hochautomatisierte Ferti-
gungslosungen fir verschiedene Zukunftsbranchen. Aumann nutzt seine umfassende Expertise aus der
Automatisierung von Schliisselkomponenten der Elektromobilitat, um gezielt neue Wachstumsfelder au-
Rerhalb der Automobilindustrie zu erschlieRen. Im Fokus stehen innovative Automatisierungsldsungen
fiir Anwendungsbereiche wie Clean Tech, Aerospace und Life Sciences. Uber die letzten Jahre wurden
zahlreiche Referenzenprojekte realisiert, darunter automatisierte Fertigungslinien fir Haushaltsgerate,
industrielle Elektromotoren, Photovoltaikmodule, Wasserstoff-Elektrolyseure und Windkraftanlagen.
Daruber hinaus umfasst das Aumann Produktportfolio auch Laminier- und Beschichtungsanlagen fir die
Markte Flooring, Textile und Industry sowie Anlagen fir die Produktion von Antriebs- und Leichtbaukom-
ponenten, welche die CO2-Emission von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor reduzieren. Der steigende
Bedarf an Robotik und Automatisierung wird durch globale Trends wie Reshoring, Nachhaltigkeit und
den demografischen Wandel weiter verstarkt. Next Automation bietet zukunftsweisende Losungen fir
eine effizientere, nachhaltigere und wettbewerbsfahigere Produktion in einer zunehmend automatisier-
ten Welt.
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UmsatzerlGse Dritte 40.153 163.832 0 203.985

Abschreibungen -1.431 -5.124 -90 -6.645

Finanzergebnis -154 -297 1.931 1.481

EBITDA-Marge 12,8 % 16,2 % 0 13,8%
EBIT-Marge 92% 13,1% 0 10,6 %

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete der Aumann-Konzern einen Auftragseingang von 147,5 Mio. €, wo-
von 91,0 Mio. € auf das Segment E-mobility und 56,5 Mio. € auf das Segment Next Automation entfielen.

Zum 31. Dezember 2025 verfligte der Konzern Uber einen Auftragsbestand von 122,2 Mio. €, wovon
74,3 Mio. € auf das Segment E-mobility und 47,9 Mio. € auf das Segment Next Automation entfielen.

Umsatzerl6se Dritte 53.815 258.530 0 312.346

Abschreibungen -1.131 -5.135 -83 -6.350

Finanzergebnis -209 -673 3.305 2.423

EBITDA-Marge 10,8 % 13,1 % 0 11,5%
EBIT-Marge 87% 11,1% 0 94%

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.224 -9.928
Sonstige Steuern -158 -443
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Segment Next Automation 11.563
Segment E-mobility 37.012
Uberleitung 0
Summe Segmentvermoégen 48.575
Immaterielle Vermogenswerte 51.151
Sachanlagen 27.059
Aktive latente Steuern 258
Vorrate 8.234
Kurzfristige Finanzmittel 140.541
Wertpapiere 12.181
Sonstige Aktiva 4.981
Summe Aktiva 292.980
Segment Next Automation 4.027
Segment E-mobility 12.358
Summe Vertragsverbindlichkeiten Segmente 16.385
Konzerneigenkapital 195.385
Rickstellungen fiir Pensionen 12.782
Sonstige Rickstellungen 17.443
Passive latente Steuern 14.286
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.815
Ruckstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 7.616
Steuerriickstellungen 5.046
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 2.801
Leasingverbindlichkeiten 1.868
Sonstige Passiva 4.553
Summe Passiva 292.980

2. Informationen nach Regionen

2.1 Erlése von externen Kunden

Deutschland 134.966
Europa ohne Deutschland 54.306
USMCA* 11.387
China 2.289
Sonstige 1.037
Summe 203.985

1 Die Region USMCA umfasst Kanada, Mexiko und die Vereinigten Staaten von Amerika.

2.2 Langfristige Vermogenswerte

15.976
66.406
0

82.382

52.055
28.412
1.661
8.898
139.246
5.854
6.934

325.442

4.455
17.235

21.691

201.715
14.424
22.256
15.975
26.247
10.498

1.603
4.457
2.462
4.114

325.442

151.657
128.172
22.791
7.280
2.446

312.346

Langfristige Vermogenswerte des Konzerns befinden sich Giberwiegend in Deutschland. Die langfristigen
Vermogenswerte unserer Tochtergesellschaften in China und den USA betragen zum Jahresende 78 T€

(Vorjahr: 105 T€).
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3. Informationen Gber Hauptkunden
Im Geschéftsjahr 2025 trug ein Kunde (Vorjahr: ein Kunde) mit mehr als 10 % zum Konzernumsatz bei.

Der Umsatzbeitrag des Kunden A belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 64,5 Mio. € (Vorjahr:
116,8 Mio. €) und verteilt sich zu 64,4 Mio. € (Vorjahr: 115,8 Mio. €) auf das Segment E-mobility und
0,1 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €) auf das Segment Next Automation.

V. Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in einer gesonderten Rechnung dargestellt. Sie zeigt die Veranderungen des
Finanzmittelfonds im Aumann-Konzern. Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Verfi-
gungsbeschrdankung durch Dritte. Der Konzern hat keine Zahlungen fiir auRerordentliche Geschaftsvor-
falle geleistet. Zahlungen fiir Ertragsteuern und Zinsen sind gesondert ausgewiesen. Die Kapitalflussrech-
nung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt und gliedert die Verdnderungen der liquiden Mittel
nach Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Darstellung des
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode. Im Cashflow aus lau-
fender Geschéftstatigkeit sind 6ffentliche Zuwendungen in Hohe von 171 T€ (Vorjahr: 146 T€) enthalten.

Die folgende Tabelle stellt die Anderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dar.

Aufnahmen 0 0 0
Tilgungen -1.656 -1.314 -2.970

Wechselkursanderungen 0 0 0

Neue Leasingverhaltnisse 0 1.157 1.157

'
N
wv

Ausbuchungen -25

o
o
o

Aufnahmen
Tilgungen -1.656 -1.071 -2.728

Wechselkursanderungen 0 0 0
Neue Leasingverhaltnisse 0 505 505
Ausbuchungen 0 -27 -27
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VI. Erganzende Angaben zu Finanzinstrumenten

Die folgende Ubersicht zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente nach
Klassen und IFRS 9-Bewertungskategorien. Zudem sind die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Fi-
nanzinstrumente in die durch IFRS 13 vorgesehene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet. Die einzelnen Stu-
fen dieser Hierarchie sind wie folgt definiert:

Stufe 1: Die Marktwertermittlung basiert auf Preisnotierungen aktiver Méarkte (bspw. Bérsenkurse).
Stufe 2: In die Marktwertermittlung gehen marktbeobachtbare Parameter in signifikantem Male ein.

Stufe 3: Die Marktwertermittlung basiert auf Bewertungsverfahren, in die iberwiegend nicht-marktbe-
obachtbare Inputfaktoren einbezogen werden.

Die nach IFRS 9 als zu Anschaffungskosten klassifiziert bilanzierten Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Nicht beherrschenden Gesellschaftern so-
wie sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben Gberwiegend kurze Restlaufzeiten. Ihre Buchwerte
entsprechen zum Bilanzstichtag naherungsweise ihren beizulegenden Zeitwerten. Auf eine Angabe ihres
beizulegenden Zeitwertes wird in Anwendung des IFRS 7.29a verzichtet (,n/a“).

Aktiva

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 17.029 n/a
(31.12.2024) 17.541

Sonstige finanzielle Vermogenswerte? AC 717 n/a
(31.12.2024) 683

Wertpapiere (Schuldinstrumente) FVTOCI 12.181 12.181 12.181
(31.12.2024) 5.854 5.854 5.854
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten AC 140.541 n/a
(31.12.2024) 139.246

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLaC 2.801 2.682 2.682
(31.12.2024) 4.457 4.272 4.272
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC 14.815 n/a
(31.12.2024) 26.235

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und Riickstel-

lungen mit Verbindlichkeitencharakter? FLaC 8.576 n/a
(31.12.2024) 12.110

Aggregiert nach Bewertungskategorien

Finanzielle Vermogenswerte AC 158.287 n/a
Finanzielle Vermogenswerte FVTOCI 12.181 12.181
Finanzielle Vermogenswerte FVTPL 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten FLaC 26.192 n/a
Finanzielle Verbindlichkeiten FVTPL 0 0

1FVTPL: Fair Value through P&L (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet); FVTOCI: Fair Value through OCI (erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet); AC: Amortized Cost (Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FLaC: Financial Liabilities at
amortized cost: Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

2 Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen alle sonstigen kurzfristigen Vermdgens-
werte und sonstigen Verbindlichkeiten, die nicht aus Steuern und aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungen entstanden sind.

Flr die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapiere basieren die Zeitwerte auf dem an einem
aktiven Markt notierten Marktpreis. Die Schuldinstrumente des Umlaufvermégens beinhalten Anleihen
und werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet. Dieser Ausweis
basiert auf dem Geschéftsmodell und der zugrundeliegenden Anlagestrategie.
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Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus
Genussrechten sowie der Bedingten Gegenleistungen aus Put-Optionen werden als Barwerte der zukiinf-
tig erwarteten Cashflows ermittelt. Zur Diskontierung werden auf die entsprechenden Fristigkeiten und
Bonitaten bezogene marktiibliche Zinssatze verwendet.

Ein Wechsel zwischen den Stufen hat weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr stattgefunden.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte verwendet wurden.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Wertpapiere Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem  Nicht anwendbar
Marktpreis der Eigenkapital- und Schuldin-
strumente zum 31. Dezember 2025.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Verbindlichkeiten gegeniiber  Abgezinste Zahlungsstrome: Das Bewertungsmodell beriicksichtigt
Kreditinstituten den Barwert der erwarteten Zahlungen, diskontiert mit einem
risikoadjustierten Abzinsungssatz.

VII. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

1. Finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten

Die im Konzern hauptsachlich bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind lang- und kurzfristige Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten. Die finanziellen Vermogenswerte des Konzerns
bestehen im Wesentlichen aus liquiden Mitteln, Wertpapieren sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermdégenswerte abziglich
Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Er betrdgt insgesamt 162.641 T€ (Vorjahr:
166.465 T€). Geschaftsverbindungen werden lediglich mit kreditwiirdigen Vertragspartnern eingegan-
gen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegen eine Vielzahl von auf unterschiedliche
Branchen und Regionen verteilte Kunden. Hinsichtlich des finanziellen Bestands der Forderungen wer-
den stindige Kreditbeurteilungen durchgefiihrt. Ublicherweise wird ein Zahlungsziel von 30 Tagen ohne
Abzug gewdhrt. Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche zum Bilanzstichtag liber-
fallig waren, wurden keine Wertberichtigungen gebildet, wenn keine wesentlichen Veranderungen in der
Kreditwirdigkeit der Kunden festgestellt wurden und mit einer Zahlung der ausstehenden Betrage ge-
rechnet wird.

Zu den Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter
Gliederungspunkt 11.14. ,Verbindlichkeiten” bzw. 11.15. ,Sonstige Verbindlichkeiten”.

Die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte und Schulden der Aumann-Gruppe ist unter dem Glie-
derungspunkten 1.4.10 Finanzinstrumente — erstmalige Erfassung und Folgebewertung in den Erldute-
rungen zu den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen dargestellt.

2. Kapitalrisikomanagement

Der Konzern steuert sein Kapital (Eigenkapital plus Schulden abzlglich Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente) mit dem Ziel, das Kerngeschaft mit einem geringen Kapitalbedarf zu betreiben, um
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gleichzeitig eine hohe Flexibilitat hinsichtlich der Erreichung organischer und anorganischer Wachstums-
ziele zu besitzen. Kern dieses Ansatzes ist eine bestmogliche Optimierung des Working Capitals im Pro-
jektportfolio. Dieser Ansatz ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Das Management Uberprift die Kapitalstruktur mindestens halbjahrlich. Dabei werden die Kapitalkos-
ten, die gegebenen Sicherheiten sowie die offenen Kreditlinien und Kreditméglichkeiten tGberprift.

Die Kapitalstruktur stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

31.12.2025  31.12.2024

Eigenkapital in T€ 195.385 201.715
- in % vom Gesamtkapital 66,7 % 62,0 %
Schulden in T€ 97.595 123.727
- in % vom Gesamtkapital 333% 38,0%
Kurzfristige Schulden in T€ 66.249 86.451
- in % vom Gesamtkapital 22,6 % 26,6 %
Langfristige Schulden in T€ 31.346 37.276
- in % vom Gesamtkapital 10,7 % 11,5%
Nettoverschuldungsgrad* -0,8 -0,7

* Berechnet als Finanzverbindlichkeiten abzuglich flissiger Mittel, Wertpapiere im Verhéltnis zum Eigenkapital.

Durch die Vereinbarung von mehreren Financial Covenants bei der Aufnahme von Darlehen sind einzelne
Tochterunternehmen zur Einhaltung von bestimmten Eigenkapitalquoten angehalten.

3. Finanzrisikomanagement

Die Uberwachung des Finanzrisikos wird zentral durch das Management gesteuert. Die einzelnen Finanz-
risiken werden mindestens vierteljahrlich Gberpruft.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen Liquidi-
tats- und Kreditrisiken. Geschéaftsverbindungen werden grundsatzlich nur mit kreditwirdigen Vertrags-
parteien abgeschlossen.

Zur Bewertung der Kreditwirdigkeit insbesondere von GroRkunden werden Bewertungen von unabhan-
gigen Ratingagenturen, andere verfliigbare Finanzinformationen sowie eigene Handelsaufzeichnungen
herangezogen. Dariliber hinaus werden die Forderungsbetrage laufend lGberwacht, sodass der Aumann-
Konzern keinem wesentlichen Kreditrisiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den jeweili-
gen in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert der Vermogenswerte begrenzt.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf Vertragsvermogens-
werte werden unter Anwendung des vereinfachten Ansatzes bestimmt.

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen, Uberwachung
und Pflege der Kreditvereinbarungen sowie Planung und Abstimmung der Mittelzuflisse und Mittelab-
flisse.

4. Marktrisiken

Marktrisiken kénnen sich aus Anderungen von Wechselkursen (Wechselkursrisiko) oder Zinssatzen (Zins-
risiko) ergeben. Wechselkursrisiken werden dadurch weitgehend vermieden, dass der Konzern im We-
sentlichen in Euro bzw. lokaler Wahrung fakturiert. Aufgrund der Einschatzung der Wechselkursrisiken
fiir den Konzern waren zum 31. Dezember 2025 Devisenkontrakte abgeschlossen (siehe dazu Erlduterung
unter VI.). Der Konzern ist durch die Aufnahme von Finanzmitteln zu festen Zinssatzen keinen Zinsrisiken
ausgesetzt. Zur auftragsbezogenen Absicherung wurden Devisentermingeschafte zu Nominalwerten in
Hohe von 1.056 TUSD abgeschlossen. Der Marktwert dieser Devisentermingeschéfte zum Bilanzstichtag
betragt 50 T€.

5. Zeitwertrisiko

Die nicht zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente des Aumann-Konzerns umfassen in erster Linie
Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten. Der Buchwert der Zahlungsmittel kommt ihrem Zeitwert aufgrund der kurzen
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Laufzeit dieser Finanzinstrumente sehr nahe. Bei Forderungen und Schulden, denen normale Kreditbe-
dingungen zugrunde liegen, kommt der auf historischen Anschaffungskosten beruhende Buchwert dem
Zeitwert ebenfalls sehr nahe.

6. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass der Konzern nicht in der Lage ist, seine Zahlungsver-
pflichtungen bei Falligkeit zu erfiillen. Liquiditatsrisiken aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergeben
sich aufgrund des hohen Bestands an Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmitteldquivalenten nicht. In letzter
Instanz liegt die Verantwortung fir das Liquiditatsrisikomanagement bei den Vorstanden und Geschéfts-
fihrern der Aumann AG, die jeweils ein angemessenes Konzept zur Steuerung der kurz- und langfristigen
Finanzierungs- und Liquiditatsanforderungen aufgebaut haben. Der Konzern und die Tochterunterneh-
men steuern Liquiditatsrisiken sowohl durch das Halten von angemessenen Riicklagen und durch stan-
diges Uberwachen der prognostizierten und tatsichlichen Zahlungsstréme als auch durch Abstimmung
der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten.

IFRS 7 verlangt weiterhin eine Falligkeitsanalyse fiir finanzielle Verbindlichkeiten. Die nachfolgende Fal-
ligkeitsanalyse zeigt, wie die nicht diskontierten Cashflows im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten
per 31. Dezember 2025 die zukiinftige Liquiditatssituation des Konzerns beeinflussen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-

stituten 2.801 1.245 971 585
Leasingverbindlichkeiten 1.868 849 1.019 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 14.815 14.815 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.552 3.439 1.113 0
Summe 24.037 20.349 3.103 585

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditin-

- 4.457 1.656 2.095 706
stituten
Leasingverbindlichkeiten 2.462 991 1.470 0
Ve-.rblndllchkelten aus Lieferungen und 26.247 26.247 0 0
Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.338 3.594 744 0
Summe 37.504 32.489 4.310 706

Falls der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten abrufen kann, wird die Verbindlich-
keit auf den frihesten Falligkeitstermin bezogen. Die Zinsauszahlungen von Finanzinstrumenten mit va-
riabler Verzinsung werden auf Basis von Terminzinssatzen ermittelt. Bei einer erfolgsabhangigen Verzin-
sung wird grundsatzlich von der Verzinsung des Berichtsjahres ausgegangen, es sei denn, es liegen bes-
sere Erkenntnisse vor. Die Cashflows der Finanz- und Leasingverbindlichkeiten setzen sich aus deren
nicht diskontierten Zins- und Tilgungszahlungen zusammen.

Der Konzern verwendet in geringem Umfang derivative Finanzinstrumente (Devisenterminkontrakte) zur
Sicherung gegen Wahrungsrisiken aus bestehenden und zukiinftigen Grundgeschaften. Diese derivativen
Finanzinstrumente werden grundsatzlich zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden wiederum mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

VIII. Sonstige Pflichtangaben

1. Vorstand

e  Sebastian Roll, Diplom-Betriebswirt (BA), Chief Executive Officer (CEO),
e Jan-Henrik Pollitt, Betriebswirt (B.A.), Chief Financial Officer (CFO).
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Sebastian Roll ist Supervisor der Aumann Technologies (China) Ltd. sowie Mitglied im Board of Directors
der Aumann Winding and Automation, Inc..

Jan-Henrik Pollitt ist Legal Representative der Aumann Technologies (China) Ltd. und Mitglied im Board
of Directors der Aumann Winding and Automation, Inc..

2. Aufsichtsrat
Als Aufsichtsrat der Aumann AG sind gewahlt:

e  Gert-Maria Freimuth, Diplom-Kaufmann, Vorsitzender, Vorsitzender des Nominierungsausschusses
(Aufsichtsrat seit dem 21. November 2016),

e  Christoph Weigler, Diplom-Kaufmann, stellvertretender Vorsitzender, Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses (Aufsichtsrat seit dem 09. Februar 2017),

e Dr.-Ing. Saskia Wessel, Ingenieurin, Mitglied (Aufsichtsrat seit dem 08. Juni 2022).

Dr. Christof Nesemeier, Diplom-Kaufmann, seit dem 08. Juni 2022 Ersatzmitglied, ist Executive Chairman
der MBB SE, Aufsichtsratsvorsitzender der Friedrich Vorwerk Group SE und der Friedrich Vorwerk Ma-
nagement SE sowie Mitglied des Aufsichtsrats der DTS IT AG.

Gert-Maria Freimuth ist stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender der MBB SE sowie Aufsichtsrats-
vorsitzender der Delignit AG und der DTS IT AG.

Christoph Weigler ist General Manager bei Uber, Deutschland, Osterreich und Schweiz sowie Mitglied
des Aufsichtsrats der Auro Holdco S.L., Madrid.

Dr.-Ing. Saskia Wessel ist Bereichsleiterin Produkt- und Produktionstechnologie der Fraunhofer-Einrich-
tung Forschungsfertigung Batteriezelle FFB.

3. Bezlige der Organe

Die folgende Tabelle stellt die Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats fir das abgelaufene
Geschaftsjahr sowie fir das Vorjahr gemaR § 285 Nr. 9 HGB dar. Firr weitere Details wird auf den geson-
dert nach § 162 AktG erstellten Verglitungsbericht verwiesen.

Vorstand 1.511 1.703
Aufsichtsrat 60 60

Aktienbasiertes Long-Term Incentive Programm mit mehrjdhriger Laufzeit (LTIP)

Mit Beschluss vom 21. August 2020 hat die Hauptversammlung den Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2025 bis zu 300.000 Bezugsrechte auf bis zu 300.000 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft an Bezugsberechtigte im Sinne des § 192 Abs. 2 Nr. 3 zu
gewahren. Das Programm basiert auf der Kursentwicklung der Aumann AG Aktie. Die Hohe der Ausib-
barkeit der Bezugsrechte wird anhand eines Kurs-Kriterien-Modells ermittelt. Der Ausiibungspreis eines
Bezugsrechts betragt 11,00 € und die Laufzeit und Wartefrist der Bezugsrechte betragt 4 Jahre. Das Ei-
genkapitalbasierte Aktienoptionsprogramm 2020 setzt sich aus einem Kriterium A (Uberschreiten von
Kurs-Schwellen) und einem Kriterium B (erreichter Durchschnittskurs) zusammen. Jedes Kriterium ermit-
telt eine prozentuale Auslibbarkeit bezogen auf die ausgegebenen Aktienoptionsrechte.

Das Kriterium A basiert auf dem Erreichen eines Kurs-Schwellenwertes. Der jeweilige Schwellenwert gilt
als erfillt, wenn dieser Wert per 90 XETRA-Handelstagen (als gleitender Durchschnitt auf Basis des je-
weiligen Tages-Schlusskurses) erreicht oder liberschritten und in diesem Zeitraum in Summe mindestens
90.000 Aktien auf XETRA gehandelt wurden. Es gelten folgende Kurs-Schwellenwerte:
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15,00 € 1,8%
19,50 € 4,8 %
23,00 € 9,0 %
26,50 € 14,4 %
30,00 € 21,0%
33,50 € 28,8 %
37,00 € 37,8%
40,50 € 48,0 %
44,00 € 60,0 %

Das Kriterium B bewertet am Ende des Aktienoptionsprogramms 2020 den erreichten Durchschnittskurs
mit seiner Steigerung gemessen an der Zielvorgabe. Die Zielvorgabe ist ein Durchschnittskurs am Ende
der Wartezeit in Hohe von 27,50 €, woraus sich eine Kurssteigerung in Hohe von 16,50 € zum Ausibungs-
preis in Hohe von 11,00 € als weiterer Zielwert ergibt.

Die rechnerischen Ergebnisse beider Kriterien werden addiert, wobei die maximale Ausiibbarkeit der
ausgegebenen Aktienoptionen auf 100 % begrenzt ist. Der absolute Hochstbetrag je Bezugsberechtigten
fir austibbare Aktienoptionsrechte betragt 50,00 € abziglich dem Austbungspreis je Aktie, danach mul-
tipliziert mit der Gesamtanzahl der jeweils dem Bezugsberechtigten zugeteilten Aktienoptionsrechten.

Der geldwerte Vorteil der ausgelibten Aktienoptionsrechte wird durch die Aumann AG versteuert.

Die Bezugsrechte wurden mit einer Monte-Carlo-Simulation unter Beriicksichtigung der absoluten Er-
folgsziele bewertet. Folgende Parameter sind in die Bewertung der Bezugsrechte eingeflossen:

Bewertungsstichtag 01.07.2021
Auslibungspreis 11,00 €
Aktienkurs 17,48 €
Risikoloser Zinssatz -0,65 %
Dividendenrendite 0,22 %
Erwartete Volatilitat 57,19 %
Falligkeit 31.07.2025
Beizulegender Zeitwert 5,49 €

Die Schatzungen fur die erwartete Volatilitat wurden aus der historischen Aktienkursentwicklung der
Aumann AG abgeleitet. Als Zeitfenster wurde die Restlaufzeit der Optionsrechte herangezogen.

Aus dem Aktienoptionsprogramm 2020 wurden im Geschaftsjahr 2021 insgesamt 282.800 Bezugsrechte
gewadhrt, wovon 150.000 Bezugsrechte auf den Vorstand der Aumann AG und 132.800 Bezugsrechte auf
weitere Fihrungskrafte der Aumann AG und ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften
entfielen.

Die eigenkapitalbasierten Optionen der Vorstandsmitglieder aus dem Aktienoptionsprogramm 2020
wurden zum Ausgabezeitpunkt einmalig bewertet und der ratierlich auf das Geschaftsjahr 2025 entfal-
lene, beizulegende Zeitwert im Personalaufwand und in der Kapitalriicklage um 103 T€ erhoht. Fiir den
entsprechenden Steueraufwand wurde im Geschaftsjahr 2025 eine Riickstellung in Héhe von 93 T€ ge-
bildet.

Eigenkapitalbasiertes Aktienoptionsprogramm 2020

Der Vorstand stellte in seinem Beschluss vom 12. September 2025 unter Zustimmung des Aufsichtsrats
fest, dass furr das eigenkapitalbasierte Aktienoptionsprogramm 2020 die Wartezeit von 4 Jahren und ei-
nem weiteren Werktag fir die im Programm explizit genannten Teilnehmer als erfiillt gilt, die Wartefrist
am 02. Juli 2025, 24:00 Uhr abgelaufen ist und die Aktienoptionsrechte durch das Erreichen der Kriterien
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A und B austibbar sind. Das Kriterium A (Kurs-Schwellenwert) wurde fur die ununterbrochenen Bezugs-
berechtigten mit 15,00 € erfiillt und resultierte in einer Ausiibbarkeit von 1,80 %. Fir die vorzeitig aus-
geschiedenen Bezugsberechtigten galten gleiche bzw. geringere Werte, die zeitanteilig (pro-rata tempo-
ris) reduziert wurden. Das Kriterium B (Steigerung des Durchschnittskurses im Verhéltnis zum Zielwert
von 16,50 € gegentiber dem Ausgabepreis) wurde mit 23,62 % erreicht. Unter der Berlicksichtigung der
Gewichtung (60 %) ergibt sich eine prozentuale Auslibbarkeit in Hohe von 14,17 % bezogen auf die aus-
gegebenen jeweiligen Aktienoptionsrechte. Fur die vorzeitig ausgeschiedenen Bezugsberechtigten gal-
ten geringere Werte. In Summe der prozentualen Auslbbarkeit der Kriterien A und B wurden insgesamt
40.744 Optionen als auslibbar festgelegt. Der zu zahlende Ausibungspreis belief sich auf 10,38 € je Ak-
tienoption bzw. auf 11,00 € je Aktienoption bei vorzeitiger Beschaftigungsbeendigung. Bezliglich des
Ausiibungspreises beschloss der Vorstand unter Freigabe durch den Aufsichtsrat am 12. Septem-
ber 2025, dass im Hinblick auf die Abwicklung des Programms die Bezugsberechtigten anstelle der Zah-
lung des Ausiibungspreises auch eine modifizierte Abrechnung als Variante wahlen kénnen. Dabei wurde
der Gegenwert der Aktien abziglich des urspriinglich zahlbaren Ausilibungspreises ermittelt und ein zu-
satzlicher Abschlag angewendet. In der Variante war sodann kein Austibungspreis zu zahlen.

Samtliche Bezugsberechtigte haben sich fur die modifizierte Variante entschieden, sodass insgesamt
6.061 Aktien zu einem Ausiibungspreis von 0,00 € pro Option zugeteilt wurden. Die Ausiibung der Opti-
onen erfolgte am 10. Oktober 2025. Fir die Bezugsberechtigten wurde im Rahmen der fiir das Aktien-
optionsprogramm 2020 anwendbaren Nettolohnvereinbarung insgesamt ein Betrag von 63.554 € als
Ubernommener geldwerter Vorteil durch die und auf Kosten der jeweiligen Gesellschaften der Aumann-
Gruppe zu Gunsten der Bezugsberechtigten versteuert.

Die Anzahl der ausgelibten Aktienoptionen, der Auslibungspreis, der Aktienwert abzilglich des Aus-
Ubungspreises zum Auslibungszeitpunkt und der durch die und auf Kosten der jeweiligen Gesellschaften
der Aumann-Gruppe versteuerte geldwerte Vorteil fur die Bezugsberechtigten stellt sich wie folgt dar:

Sebastian Roll 2.387 0 0 28.835 26.062 54.897
Jan-Henrik Pollitt 1.193 0 14.411 13.027 27.438
Team 2.481 0 0 29.971 24.465 54.436
Gesamt 6.061 0 0 73.217 63.554 136.771

4, Konzernunternehmen

Die Aumann AG, Beelen, stellt den Konzernabschluss fur den kleinsten Kreis von Unternehmen aus. Die-
ser wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Die MBB SE mit Sitz in Berlin stellt den Kon-
zernabschluss fir den groRten Konsolidierungskreis auf. Der Konzernabschluss wird auf der Internetseite
der MBB SE veroffentlicht.

5. Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die Giber
die Moglichkeit verfliigen, den Aumann-Konzern zu beherrschen oder einen mafgeblichen Einfluss auf
dessen Finanz- und Geschéftspolitik auszulben.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind als nahestehende Unternehmen zu be-
trachten. Geschaftsvorfélle zwischen dem Unternehmen und seinen Tochterunternehmen wurden im
Wege der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangangabe nicht erldutert bzw. sind von
untergeordneter Bedeutung und branchenublich.

5.1 Nahestehende Personen

Die Aumann AG berichtet gemaR IAS 24 auch liber Geschéaftsvorfalle mit ihr nahestehenden Personen
und deren Familienangehorigen. Als nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 wurden die Vorstande,
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der Aufsichtsrat, die Geschaftsfiihrer der Tochtergesellschaften und deren Familienangehorige definiert.
Geschaftsvorfalle mit Familienangehorigen lagen weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr vor.

Vorstand und Aufsichtsrat

Es wird auf die Ausfiihrungen im Verglitungsbericht der Aumann AG verwiesen. AuRer den genannten
Beziigen wurden keine Geschafte mit dem Aumann-Konzern getatigt.

Mitteilung von Geschdften mit Aktien der Aumann AG

Personen mit Fihrungsaufgaben, insbesondere der Vorstand und die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Aumann AG, sowie mit diesen in einer engen Beziehung stehende Personen sind verpflichtet, Geschéafte
mit Aktien der Aumann AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente offen zu legen. Mitteilungen
Uber entsprechende Geschéfte sind auf unserer Internetseite unter https://www.aumann.com/investor-
relations/corporate-governance/ veroffentlicht.

5.2 Nahestehende Unternehmen

Als nahestehende Unternehmen sind dariber hinaus die MBB SE, als Mutterunternehmen der Aumann
AG, und die zum Konsolidierungskreis der MBB SE gehdrenden Unternehmen zu betrachten. Geschafts-
vorfélle mit diesen Unternehmen wurden zu Marktbedingungen durchgefiihrt. Die Aumann AG, Beelen,
hat der MBB SE, Berlin, fiir Beratungsleistungen, Umlagen und Weiterbelastungen im Geschéftsjahr 2025
399 T€ (Vorjahr: 406 T€) gezahlt.

6. Arbeitnehmer

Der Konzern hat zum Konzernabschlussstichtag 773 Mitarbeiter (Vorjahr: 891) beschaftigt, davon 10 Ge-
schaftsflihrer / Vorstande (Vorjahr: 12). Zuséatzlich beschaftigte der Konzern 2025 88 Auszubildende und
duale Studenten (Vorjahr: 95) und keine Leiharbeitnehmer (Vorjahr: 4). Im Jahresdurchschnitt beschaf-
tigte der Konzern 821 Mitarbeiter (Vorjahr: 925).

7. Kosten Abschlusspriifer

Das fiir den Abschlusspriifer im Geschaftsjahr 2025 erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

Abschlussprifungsleistungen 196 190

Summe 196 190

8. Eventualverbindlichkeiten und aufRerbilanzielle Geschafte

Im Anlagenbau ist die Ausstellung von verschiedenen Garantien zur Absicherung der vertraglichen Ver-
pflichtungen Gblich und notwendig. Diese Garantien werden Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversi-
cherungsunternehmen ausgestellt und umfassen im Wesentlichen Vertragserfillungs-, Anzahlungs- und
Gewdhrleistungsgarantien. Im Fall der Garantieziehung bestehen Regressanspriiche der Banken gegen-
liber dem Konzern. Ein Risiko einer Garantieinanspruchnahme besteht nur dann, wenn den zugrundelie-
genden vertraglichen Verpflichtungen nicht ordnungsgemal nachgekommen wird. Der Konzern wurde
weder im Geschéaftsjahr noch in der Vergangenheit hieraus in Anspruch genommen.

Verpflichtungen bzw. wahrscheinliche Risiken aus solchen Garantien sind in der Bilanz als Verbindlich-
keiten oder Rickstellungen bericksichtigt.
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9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen bestehen hauptsachlich aus Kauf-, Miet- und Leasingverpflichtun-
gen, die nicht nach IFRS 16 als Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit erfasst wurden und stellen sich
zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

Innerhalb eines Jahres 59 81
Zwischen einem und funf Jahren 89 88
Uber fiinf Jahre 16 0
Summe 164 169

10. Erklarung gemaR § 161 AktG*

Die Aumann AG hat als borsennotierte Aktiengesellschaft gemaR § 161 AktG eine Erklarung abzugeben,
inwieweit sie den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“
entspricht. Vorstand und Aussichtsrat haben diese Erklarung am 13. Marz 2026 letztmalig abgegeben.
Sie ist Teil des Lageberichts und im Internet unter https://www.aumann.com/investor-relations/corpo-
rate-governance veroffentlicht.

11. Vorgange nach Ende des Geschaftsjahres

Die militarische Eskalation im Zusammenhang mit dem Irankonflikt hat das Potenzial, die weltwirtschaft-
liche Entwicklung erheblich zu beeintrachtigen. Infolge der militdrischen Auseinandersetzungen sind
deutliche Preissteigerungen auf den Rohdlmaérkten zu verzeichnen. Die moglichen Auswirkungen auf die
globalen Finanzmarkte, internationale Lieferketten sowie auf die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land und die Geschéftstatigkeit der Aumann AG sind aufgrund der hohen Dynamik und Unsicherheit
derzeit nicht abschatzbar.

12. Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB

Dieser Konzernabschluss wirkt gemafl} § 264 Abs. 3 HGB befreiend fiir die Aumann Beelen GmbH.

Beelen, den 25. Méarz 2026

[otth
SebastianRoll Jan- rik Pollitt
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

4 ungeprift
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter ®

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR der angewandten Grundsatze ordnungsgemaRer Kon-
zernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht den Geschéfts-
verlauf einschlieflich des Geschéaftsergebnisses und der Lage des Konzerns so darstellt, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Risiken und
Chancen der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben
sind.

Beelen, den 25. Marz 2026

(st
SebastianRoll Jan- rik Pollitt
Chief Executive Officer Chief Financial Officer

5 ungeprift
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Aumann AG:

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN KONZERN-
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Aumann AG, Beelen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Kon-
zernanhang, einschliefllich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — geprift.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Aumann AG der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, nachfolgend , Konzernlagebericht” genannt, flir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestati-
gungsvermerks genannten Bestandteile haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Risiken
und Chancen der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernla-
gebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genann-
ten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grunds-
atzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemaR Ar-
tikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

e Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

. Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen.

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung,
2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse,

3. Verweis auf weitergehende Informationen.

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte

1.

Im Konzernabschluss der Aumann AG werden unter dem Bilanzposten ,,Immaterielle Vermégens-
werte” Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 38,5 Mio. € ausgewiesen. Die Gesellschaft ordnet
die Geschafts- oder Firmenwerte den relevanten Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten zu. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen
von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (,Impairment Test“) unterzogen. Hierbei werden
grundsatzlich den ermittelten Nutzungswerten jeweils die Buchwerte der entsprechenden Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gegenibergestellt. Grundlage dieser Bewertungen ist
regelmaRig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der
jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zuzuordnen ist. Den Bewertungen liegen die Planungsrech-
nungen der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde, die auf den vom Manage-
ment genehmigten Finanzpldnen beruhen. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Das Ergebnis dieser
Bewertungen ist in hohem MaRe von der Einschatzung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch
die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhan-
gig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet, weswegen dieser Sachverhalt im Rah-
men unserer Priifung von besonderer Bedeutung ist.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des Managements kri-
tisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:

e Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir uns ein Verstandnis iber den Prozess der
Gesellschaft zum Impairment Test verschafft und das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung
des Impairment Tests nachvollzogen.

e  Wir haben uns davon lberzeugt, dass die den Bewertungen zugrundeliegenden kiinftigen Zah-
lungsmittelzuflisse und die verwendeten Diskontierungszinssitze insgesamt eine sachgerechte
Grundlage fur die Impairment Tests der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bil-
den.

e  Bei unserer Einschatzung haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen sowie umfangreiche Erlduterungen des Manage-
ments zu den wesentlichen Werttreibern der Planungen sowie Abgleich dieser Angaben mit
den aktuellen Budgets aus der vom Aufsichtsrat gebilligten Planung gestiitzt.

e  Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdanderungen des Diskontierungszinssatzes we-
sentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Nutzungswertes haben
kdnnen, haben wir uns mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern einschlieflich der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
(,Weighted Average Cost of Capital“) beschaftigt und das Berechnungsschema der Gesellschaft
nachvollzogen.

e Ferner haben wir ergianzend eigene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um ein maogliches
Wertminderungsrisiko bei einer fiir moglich gehaltenen Anderung einer wesentlichen An-
nahme der Bewertung einschatzen zu kdnnen. Die Auswahl basierte auf qualitativen Aspekten
und der Héhe der Uberdeckung des jeweiligen Buchwerts durch den Nutzungswert.

Wir haben festgestellt, dass die jeweiligen Geschéafts- oder Firmenwerte und insgesamt die Buchwerte
der relevanten Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum Bilanzstichtag durch die dis-
kontierten kinftigen Cashflows gedeckt sind.
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3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in Textziffer 1.4.5 und 11.2.
des Anhangs enthalten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftrégen

1. Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit des Konzerns wird lGber Fertigungsauftrage abgewickelt.
Die Realisierung des Umsatzes nach IFRS 15 ist abhdngig vom Grad der Erfiillung der Leistungsver-
pflichtung und muss auf Basis der zugrundeliegenden Vertrage und der Leistungserfiillung evaluiert
werden. Die Umsatzrealisierung ist aufgrund der Komplexitadt ein Bereich mit einem bedeutsamen
Risiko wesentlich falscher Darstellungen (einschlieRlich des moglichen Risikos, dass Flihrungskrafte
Kontrollen umgehen) und damit ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt. Von den Umsatzer-
|16sen entfallen 197,0 Mio. € auf zeitraumbezogene Vertrage mit Kunden im Jahr 2025. Zum 31. De-
zember 2025 sind 31,5 Mio. € Vertragsvermogenswerte und 16,4 Mio. € Vertragsverbindlichkeiten
aus Fertigungsauftrdagen ausgewiesen.

2.  Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des Managements kri-
tisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten Metho-
den, Verfahren und Kontrollmechanismen des Projektmanagements in der Angebots- und Ab-
wicklungsphase von Fertigungsauftragen auseinandergesetzt. Zudem haben wir die Ausgestal-
tung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen durch Nachvollzie-
hen von auftragsfertigungsspezifischen Geschaftsvorfallen von deren Entstehung bis zur Abbil-
dung im Konzernabschluss sowie durch Testen von Kontrollen beurteilt.

Auf Basis risikoorientiert ausgewdahlter Stichproben haben wir die von den gesetzlichen Vertre-
tern vorgenommenen Schatzungen und Annahmen im Rahmen von Einzelfallpriifungen beur-
teilt. Unsere Prifungshandlungen beinhalteten unter anderem die Durchsicht der vertraglichen
Grundlagen sowie Vertragskonditionen einschlieRlich vertraglich vereinbarter Regelungen liber
Teillieferungen beziehungsweise -leistungen, Kindigungsrechte, Verzugs- und Vertragsstrafen
sowie Schadenersatz. Fiir die ausgewahlten Projekte haben wir uns zur Beurteilung der perio-
dengerechten Ertragsermittlung auch mit den zum Stichtag abrechenbaren Umsatzerlsen so-
wie den zugehorigen, erfolgswirksam zu buchenden Umsatzkosten unter Zugrundelegung des
Fertigstellungsgrads befasst sowie die bilanzielle Abbildung zugehériger Bilanzpositionen un-
tersucht.

Ferner haben wir Befragungen des Projektmanagements (sowohl kaufmannische als auch tech-
nische Projektmanager) zur Entwicklung der Projekte, zu den Griinden bei Abweichungen zwi-
schen geplanten Kosten und Ist-Kosten, zur aktuellen Beurteilung der bis zur Fertigstellung vo-
raussichtlich noch anfallenden Kosten sowie zu den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
zu moglichen Auftragsrisiken durchgefiihrt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Umsatzrealisierung
aus Fertigungsauftrdagen ergeben.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den im Rahmen der Bilanzierung von Fertigungsauftragen ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sind in Textziffer 1.4.19, 1.7, 11.8 und Ill.1 des
Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung gemafl § 315d HGB i.V.m. § 289f HGB,

den nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB i. V. m. § 289b HGB sowie samtliche
Verweise auf diesen,

die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts (insbesondere der Bericht des Aufsichtsrats), mit Aus-
nahme des gepriften Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks und

die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernab-
schluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der im Lagebericht enthaltenen Erklarung
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zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab. Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Pri-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebes oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Risiken und Chancen der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Risiken und
Chancen der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsur-
teile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Kon-
zerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieflich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfliihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die al-
leinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeut-
samer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf un-
sere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmanahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIE-
DERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der beigefligten Datei [AumannAG-2025-12-31-1-de.xbri] enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
»ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzern-
abschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Infor-
mationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Be-
achtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durch-
geflihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fur
die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitditsmanagementstandards: Anforde-
rungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Mal-
gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Malgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterla-
gen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328
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Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — VerstoRRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstianden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzu-
geben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts erméglichen.

e  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegiertenverordnung (EU) 2019/815 in der am Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemdp Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung der Muttergesellschaft am 13. Juni 2025 als Konzernabschluss-
prufer gewahlt. Wir wurden am 14. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschaftsjahr 2017 als Abschlussprifer des Konzerns tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss, dem ge-
priften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tber-
flihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellen-
den Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestell-
ten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Christian Weyers.

Duisseldorf, den 25. Méarz 2026

Nexia GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Dr. Grabs
Wirtschaftsprifer

gez. Weyers
Wirtschaftsprifer
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