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HORNBACH HOLDING AG & CO. KGaA KONZERN

Mitteilung zum Q3 und 9M 2025/26 (1. Marz — 30. November 2025)

Kennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA a3 Q3 | Veranderung m 9M | Veranderung
Konzern

(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) 2025/26 2024/25 in % 2025/26 2024/25 in %
Nettoumsatz 1.538,7 1.505,1 2,2 5.131,8 4.950,8 3,8
davon in Deutschland 757,6 756,8 0,1 2.561,0 2.5134 1,9
davon im {brigen Europa 781,1 748,3 44 2.576,8 2.437 4 5,7
Flachenbereinigtes Umsatzwachstum (HORNBACH

Baumarkt)? 0,2% 2,0% 2,6% 1,1%
Handelsspanne (in % vom Nettoumsatz) 34.2% 34.0% 34,7% 34,6%

EBITDA 82,1 90,0 -8,8 465,3 466,3 0,2
EBIT 26,6 34,9 -23,8 299,2 301,0 -0,6
Adjusted EBIT? 21,3 34,6 -21,0 2995 300,0 -0,2
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 13,8 23,8 -419 2574 266,1 -3,3
Periodeniiberschuss® 10,2 17,7 42,2 189,1 1985 47
Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwassert in €) 0,64 1,06 -39,2 11,39 11,84 -3,8
Auszahlungen fiir Investitionen (CAPEX) 60,1 56,0 1,5 166,8 107,2 55,6
Sonstige Kennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern 30. November 2025 28. Februar 2025 | Veranderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) in %
Bilanzsumme 4.646,2 46142 0,7
Eigenkapital 2.186,6 2.033,5 7,5
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 47,1% 44.1%

Mitarbeitende (Anzahl)® 25.535 25.329 0,8

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten. Prozentangaben sind auf Basis T€ gerechnet.

U fl4chen- und wéhrungsbereinigt; Umsatze aller Markte, die seit mindestens einem Jahr gedffnet sind, sowie die Umsatze der Online-Shops
2 bereinigt um nicht-operative Aufwendungen und Ertrége

% nach IFRS einschlieBlich Gewinnanteile anderer Gesellschafter

Y inklusive passive Beschéftigungsverhaltnisse

HORNBACH steigert Umsatz und Marktanteile in 9M 2025/26 und Q3 — Adjusted EBIT in Q3
um 7,3 Mio. € riicklaufig, 9M auf Vorjahresniveau

m Nettoumsatz der HORNBACH Gruppe in 9M 2025/26 mit 5.138 Mio. € iiber dem Niveau der Vorjahresperiode (+3,8%) —
Umsatz wachst in Q3 um +2,2%

® Teilkonzern HORNBACH Baumarkt steigert Umsatz in 9M um 4,0% und gewinnt weiter Marktanteile in Deutschland und
Europa

= Vier Baumarkt-Neuerdffnungen in 2025/26 — weitere Investitionen im laufenden Geschaftsjahr in kiinftige organische
Expansion

= Adjusted EBIT in 9M mit 299,5 Mio. € auf Vorjahresniveau, Riickgang in Q3 2025/26 um 7,3 Mio. € auf 27,3 Mio. €

® Prognose fiir das Gesamtjahr 2025/26 bleibt bestehen: Adjusted EBIT auf Vorjahresniveau erwartet
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Die HORNBACH Gruppe (HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Gruppe; ISIN: DE0006083405) steigerte ihren Umsatz in den ersten
neun Monaten (3M) des Geschaftsjahres um 3,8% auf 5.137,8 Mio. €. Davon entfielen rund 94% auf den Teilkonzern HORNBACH
Baumarkt AG, der um 4,0% wuchs und seine Marktanteile im europaischen Geschaftsgehiet weiter ausbaute. Das Adjusted EBIT
im Konzern lag in 9M 2025/26 mit 299,5 Mio. € nahezu auf dem Vorjahresniveau (300,0 Mio. €). Im dritten Quartal (Q3) 2025/26
stieg der Konzernumsatz trotz eines anhaltend schwachen Konsumumfelds um 2,2% auf 1.538,7 Mio. €. Dazu trugen auch neue
Standorte bei, von denen drei in Q3 2025/26 erdffnet wurden. Auf vergleichbarer Flache war das Umsatzwachstum jedoch schwia-
cher als erwartet, wodurch gestiegene Kosten nicht vollstandig kompensiert wurden. Somit lag das Adjusted EBIT in Q3 2025/26
mit 27,3 Mio. € um 7,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert (34,6 Mio. €). Fiir das Gesamtjahr 2025/26 rechnet HORNBACH weiterhin
mit einem Umsatz auf oder leicht iiber* dem Vorjahresniveau (6.200 Mio. €) und einem Adjusted EBIT auf** dem Niveau des
Geschiftsjahres 2024/25 (269,5 Mio. €).

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Saison- und kalenderbedingte Einfliisse

In den Landern des HORNBACH Geschéaftsgebiets waren die Wetterbedingungen im Herbst (Q3) insgesamt mild, in vielen Regionen
jedoch im Oktober und November auBergewdhnlich regenreich. Dies beeinflusste die Nachfrage nach Baumarktsortimenten in diesen
Monaten tendenziell negativ. In der ersten Geschéftsjahreshalfte war das Sommerquartal (Q2) gepragt durch wechselhafte und re-
gional unterschiedliche Bedingungen mit zum Teil Giberdurchschnittlich viel Niederschlag im Juli in Mitteleuropa sowie regional aus-
gepréagten Hitzewellen im Juni und August. Die Friihjahrsmonate Marz bis Mai (Q1) waren ahnlich mild wie im Vorjahr. Das durchge-
hend trockenere und sonnigere Wetter wirkte sich positiv auf die Nachfrage inshesondere bei Gartensortimenten und Baumaterial
aus.

In 9M 2025/26 (1. Marz bis 30. November 2025) standen konzernweit durchschnittlich 0,7 Verkaufstage weniger zur Verfiigung
als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Der rechnerische Kalendereffekt im Konzern betrug in Q1 +1,2 Verkaufstage, in Q2
-2,0 Verkaufstage und in Q3 +0,1 Verkaufstage. In Deutschland betrug der Kalendereffekt -1,1 Tage in 9M 2025/26 (Q1: +1,6
Tage, Q2: -2,7 Tage, Q3: 0 Tage).

Umsatzentwicklung der HORNBACH Gruppe
Der Konzern HORNBACH Holding AG & Co. KGaA umfasst die Teilkonzerne HORNBACH Baumarkt AG, HORNBACH Baustoff Union
GmbH und HORNBACH Immobilien AG.

Der Nettoumsatz der HORNBACH Gruppe stieg im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2025/26 (1. September bis 30. November 2025)
um 2,2% auf 1.538,7 Mio. € (Vj. 1.505,1 Mio. €) und in den ersten neun Monaten um 3,8% auf 5.137,8 Mio. € (Vj. 4.950,8 Mio. €).

Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG

In 9M 2025/26 wurden vier neue Bau- und Gartenmérkte erdffnet: Duisburg, Deutschland (26. Mérz 2025), Bukarest-Colentina,
Rumanien (3. September 2025), Eisenstadt, Osterreich (5. September 2025) und Timisoara, Ruménien (1. Oktober 2025). Ein Bau-
und Gartenmarkt in Mainz-Kastel (Deutschland), der im Juli 2025 geschlossen wurde, erdffnete am 1. November 2025 neu als
Fachmarkt fiir Bodenbelage, gefiihrt unter der Marke BODENHAUS. Damit betreibt der HORNBACH Baumarkt Teilkonzern zum 30.
November 2025 insgesamt 176 Standorte mit 2,12 Mio. qm Verkaufsflache, davon 100 in Deutschland und 76 auBerhalb Deutsch-
lands (Region Ubriges Europa).

In Q3 2025/26 stieg der Nettoumsatz des Teilkonzerns um 2,5% auf 1.443,5 Mio. € (Vj. 1.407,9 Mio. €). Fldchen- sowie wahrungs-
kursbereinigt [ Kurz-Glossar S. 9] ergab sich ein Anstieg um 0,2% (Vj. +2,0%). Ohne Bereinigung von Wahrungskurseffekten der
Nicht-Euro-Lander Ruméanien, Schweden, Schweiz und Tschechien belief sich das Wachstum auf 0,6% (Vj. +1,8%). In der Region
Deutschland lagen die Nettoumséatze in Q3 2025/26 mit 664,1 Mio. € mit +0,4% nahezu auf dem Niveau des Vorjahresquartals
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(Vj. 661,6 Mio. £). In der Region Ubriges Europa erhdhten sich die Nettoumsatze im Vergleich zum Vorjahresquartal um 4,4% auf
779,4 Mio. € (Vj. 746,4 Mio. £).

In 9M 2025/26 stieg der Nettoumsatz des Teilkonzerns um 4,0% auf 4.847,1 Mio. € (Vj. 4.659,2 Mio. €). Davon wurden 53,1%
(Vj. 52,2%) auBerhalb von Deutschland erzielt. Flachen- sowie wahrungskursbereinigt wuchs der Umsatz in 9M 2025/26 um 2,6%
(Vj. +1,1%), einschlieBlich der Wahrungskurseffekte um 3,0% (Vj. +0,9%).

Der von der GfK fiir das Kalenderjahr ermittelte Marktanteil des Teilkonzern HORNBACH Baumarkt erhéhte sich im Zeitraum Januar
bis Oktober 2025 in Deutschland auf 15,7% (Vj. 15,1%), in den Niederlanden auf 29,1% (Vj. 27,8%), in Osterreich auf 17,6% (Vj.
17,2%), in der Schweiz auf 15,1% (Vj. 14,5%) und in Tschechien auf 38,8% (Vj. 37,7%). Fiir die Gibrigen Lander des Geschaftsge-
biets liegen keine GfK-Branchendaten vor.

Flachenbereinigte Umsatzentwicklung” (in %)

Geschaftsjahr 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 9 Monate
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG: 2025/26 +4,7 +2,4 +0,2 +2,6
Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG: 2024/25 +2,5 -1,2 +2,0 +1,1
Deutschland: 2025/26 +3,4 -0.8 -1,3 +0,7
Deutschland: 2024/25 +2,9 -2,2 +0,2 +0,4
Ubriges Europa: 2025/26 +5,9 +5,2 +1,6 +4,3
Ubriges Europa: 2024/25 +2,1 -0,3 43,7 +1,8

U ohne Wahrungskurseffekte

Das Onlinegeschéft (inklusive Click & Collect) verzeichnete in Q3 2025/26 ein Plus von 3,1% auf 177,9 Mio. € (Vj. 172,5 Mio. £€). In
9M 2025/26 ergab sich ein Umsatzplus um 8,1% auf 625,2 Mio. € (V. 578,5 Mio. €). Der Online-Anteil am Gesamtumsatz belief
sich damit auf 12,9% (Vj. 12,4%).

Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH

Der Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH (HBU), der sich schwerpunktmaBig auf Kunden aus dem Bauhaupt- und Bau-
nebengewerbe sowie auf private Bauherren konzentriert, betreibt zum 30. November 2025 insgesamt 39 Baustoffhandels-Stand-
orte, davon 37 im Siidwesten Deutschlands sowie zwei grenznahe Standorte in Frankreich. In 9M 2025/26 hat sich das Filialnetz
des Teilkonzerns nicht verdndert. In Q3 2025/26 ging der Umsatz des Teilkonzerns infolge der anhaltend schwachen Baukonjunktur
in Deutschland um 2,7% auf 95,4 Mio. € zuriick (Vj. 98,1 Mio. €). Kumuliert nach neun Monaten sank der Nettoumsatz um 1,4% auf
291,2 Mio. € (Vj. 295,4 Mio. £€).
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Ertragslage

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf die Ertragsentwicklung im Gesamtkonzern der HORNBACH Holding AG

& Co. KGaA.
Kennzahlen HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern a3 Q3 | Verdnderung M 9M | Veranderung
(in Mio. € soweit nicht anders angegeben) 2025/26 2024/25 in % 2025/26 )  2024/25 in %
Nettoumsatz 1.538,7 1.505,1 2,2 5.137,8 4.950,8 38
Rohertrag 526,7 511,2 3,0 1.784,0 1.713,1 41
Handelsspanne (in % vom Nettoumsatz) 34,2% 34,0% 34,7% 34.6%
EBITDA 82,1 90,0 -8,8 465,3 466,3 -0,2
Betriehsergebnis (EBIT) 26,6 34,9 -23,8 299,2 301,0 0,6
Nicht-operative Ertrage 0,0 -0,3 -0,9 -1,0
Nicht-operative Aufwendungen 0,7 0,0 1,2 0,0
Adjusted EBIT 21,3 34,6 -21,0 299,5 300,0 -0,2
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 13,8 23,8 —41,9 2574 266,1 -3,3
Periodeniiberschuss 10,2 17,7 422 189,1 1985 47
Filialkosten in % vom Nettoumsatz 21,0 26,6 24,2 24,1
Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,2 0,1 0,2 0,1
Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 55 51 48 46

Bei Prozentangaben und Zahlen kinnen Rundungsdifferenzen auftreten. Prozentangaben sind auf Basis T€ gerechnet.

3. Quartal 2025/26 (1. September bis 30. November 2025)

Der warenwirtschaftliche Rohertrag stieg um 3,0% auf 526,7 Mio. € (Vj. 511,2 Mio. €). Die Handelsspanne [ Kurz-
Glossar S. 9], das heiit der warenwirtschaftliche Rohertrag in Prozent vom Nettoumsatz, verbesserte sich auf 34,2%
(V. 34,0%). In Summe wurden leicht riicklaufige Verkaufspreise bei vergleichbaren Artikeln durch einen profitableren Produkt-
mix, Sortimentserneuerungen und positive Effekte im Einkauf kompensiert.

Die Filialkosten erhdhten sich in Summe um 3,9% auf 415,5 Mio. € (Vj. 399,9 Mio. €). Dies resultierte im Wesentlichen aus im
Vergleich zum Vorjahresquartal gestiegenen Personalkosten (+3,3%; +7,5 Mio. €), Betriebskosten (+5,5%; +5,1 Mio. €) und
Kosten fiir Werbung (+9,9%; +2,9 Mio. €). Die Abschreibungen lagen nur leicht iiber dem Niveau des Vorjahresquartals (+1,2%;
+0,6 Mio. €). Die Filialkostenquote [ Kurz-Glossar S. 9] belief sich auf 27,0% (V]. 26,6%).

Die Vorerdffnungskosten stiegen aufgrund der im Quartal erfolgten und im nachsten Geschéaftsjahr geplanten Neuerdffnungen
auf 3,3 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. £); damit ergab sich eine Vorerdffnungskostenquote [ Kurz-Glossar S. 9] von 0,2% (Vj. 0,1%).

Die Verwaltungskosten erhohten sich im Wesentlichen aufgrund von héheren Sachkosten, inshesondere Kosten fiir [T-Infra-
struktur, sowie gestiegenen Personalkosten um insgesamt 10,2% auf 85,3 Mio. € (V]. 77,4 Mio. £€). Die Verwaltungskostenguote
[ Kurz-Glossar S. 9] lag mit 5,5% iiber dem Niveau des Vorjahres (Vj. 5,1%).

Das Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern (EBITDA) [ Kurz-Glossar S. 10] verringerte sich in Q3 2025/26 bei
Abschreibungen in etwa auf Niveau des Vorjahresquartals entsprechend um 8,8% auf 82,1 Mio. € (Vj. 90,0 Mio. £).

Das Betriebsergebnis (EBIT) der HORNBACH Gruppe verringerte sich auf 26,6 Mio. € (V). 34,9 Mio. €). Darin enthalten sind ne-
gative nicht-operative Ergebniseffekte von in Summe 0,7 Mio. € aus Belastungen durch Aufgabe von Standortprojekten in den
Teilkonzernen HORNBACH Baumarkt AG und HORNBACH Immobilien AG (Vj. positive Effekte von 0,3 Mio. €). Das um nicht-ope-
rative Ergebniseffekte bereinigte Betriebsergebnis (Adjusted EBIT) [ Kurz-Glossar S. 9] im Konzern lag mit 27,3 Mio. € um
7,3 Mio. € bzw. 21,0% unter dem Vorjahresniveau (Vj. 34,6 Mio. €).
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® Das Finanzergebnis verringerte sich auf -12,7 Mio. € (Vj. -11,1 Mio. €). Dies resultiert aus einem geringeren Zinsergebnis von
-13,1 Mio. € (Vj. -10,4 Mio. €) infolge gesunkener Zinsertrage und einem gestiegenen Zinsaufwand. Aus der Verdnderung von
Wahrungseffekten (Ubriges Finanzergebnis) ergab sich ein positiver Beitrag von 0,3 Mio. € (Vj. -0,7 Mio. €).

® Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) [ Kurz-Glossar S. 10] reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahresquartal auf 13,8 Mio. €
(Vj. 23,8 Mio. £€).

®m Der Periodeniiberschuss einschlieBlich Gewinnanteilen anderer Gesellschafter lag bei 10,2 Mio. € (Vj. 17,7 Mio. €). Das Ergeb-
nis je Aktie belief sich in Q3 2025/26 auf 0,64 € (Vj. 1,06 €).

9 Monate 2025/26 (1. Mérz bis 30. November 2025)

Das EBIT der HORNBACH Gruppe lag in 9M 2024/25 mit 299,2 Mio. € um 0,6% unter dem Vorjahresniveau (Vj. 301,0 Mio. €). Einem
héheren Rohertrag von 1.784,0 Mio. € (+4,1%, V. 1.713,1 Mio. €) stand ein Anstieg der Filial-, Vorerdffnungs- und Verwaltungs-
kosten auf 1.496,1 Mio. € (+4,8%; Vj. 1.427,6 Mio. €) gegeniiber. Dieser resultierte zum groBten Teil aus héheren Personalkosten
infolge von Gehaltsanpassungen in den Vorjahren sowie expansionsbedingtem Personalaufbau. Die Personalkosten stiegen im
Neunmonatszeitraum in Summe um 4,9% auf 870,9 Mio.£€. Dariiber hinaus ging das Sonstige Ergebnis im Vorjahresvergleich um
4,3 Mio. € auf 11,3 Mio. € (V. 15,6 Mio. €) zuriick. Dies ist im Wesentlichen auf einen positiven Sondereffekt (Energiekostenerstat-
tungen in Deutschland) im Vorjahr zurtickzufiihren.

Im Neunmonatszeitraum ergaben sich in Summe nicht-operative Ergebnisbelastungen in Hohe von 0,3 Mio. € (Vj. Nicht-operative
Ertrage in Hohe von 1,0 Mio. €). Das Adjusted EBIT lag mit 299,5 Mio. € nahezu auf dem Vorjahresniveau (-0,2%; Vj. 300,0 Mio. £€).
Die adjusted EBIT-Marge belief sich auf 5,8% (Vj. 6,1%).

Das Finanzergebnis ging auf -41,8 Mio. € zuriick (Vj.-34,9 Mio. €). Dies resultiert aus einem geringeren Zinsergebnis von
-38,2 Mio. € (V]. -33,2 Mio. €) sowie aus einer Veranderung der Wahrungseffekte auf -3,6 Mio. € (V). -1,8 Mio. €). Das Konzerner-
gebnis vor Steuern (EBT) lag mit 257,4 Mio. € um 3,3% unter dem Vorjahreswert (Vj. 266,1 Mio. €).

Der Periodeniiberschuss einschlieBlich Gewinnanteilen anderer Gesellschafter sank bei einer Steuerquote von 26,5% (Vj. 25,4%)
auf 189,1 Mio. € (Vj. 198,5 Mio. €). Das Ergebnis je Holding-Aktie lag bei 11,39 € (Vj. 11,84 £).

Ertragsentwicklung der ersten 9 Monate 2025/26 nach Segmenten

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG stieg das Betriebsergebnis (EBIT) in 9M 2025/26 um 1,0% auf 269,3 Mio. £
(Vj. 266,7 Mio. €). In den ersten 9 Monaten 2025/26 ergaben sich negative nicht-operative Ergebniseffekte in Héhe von 0,8 Mio. €
aus der Aufgabe von Standortprojekten (V. keine). Das Adjusted EBIT stieg im Vorjahresvergleich um 1,3% auf 270,1 Mio. € (V].
266,7 Mio. €). Die Adjusted EBIT-Marge lag bei 5,6% (Vj. 5,7%).

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Baustoff Union GmbH ging das EBIT in 9M 2025/26 auf 4,2 Mio. € zuriick (Vj. 7,3 Mio. €). In
den ersten 9 Monaten 2025/26 ergaben sich keine nicht-operativen Ergebniseffekte (Vj. positive nicht-operative Ergebniseffekte
von 0,3 Mio. €). Das Adjusted EBIT des Teilkonzerns entspricht damit dem EBIT in Héhe von 4,2 Mio. € (Vj. 7,0 Mio. €).

Im Segment Teilkonzern HORNBACH Immobilien AG belief sich das EBIT in 9M 2025/26 auf 48,9 Mio. € (Vj. 49,0 Mio. €). Im Be-
richtszeitraum ergaben sich positive nicht-operative Ergebniseffekte von in Summe 0,6 Mio. € (V|. positive nicht-operative Ergeb-
niseffekte in Hohe von 0,7 Mio. €) aus VerduBerungsgewinnen (+0,9 Mio. €) und der Aufgabe von Standortprojekten (-0,3 Mio. £€).
Das Adjusted EBIT lag mit 48,3 Mio. € auf dem Vorjahresniveau (Vj. 48,3 Mio. €).
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Finanz- und Vermogenslage

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit stieg in den ersten neun Monaten 2025/26 auf 305,6 Mio. € (V). 284,4 Mio. £€).
Aus der Veranderung des Working Capital ergab sich ein Mittelabfluss von 52,6 Mio. € (Vj. 83,9 Mio. £). Die Differenz zum Vorjahres-
zeitraum resultiert im Wesentlichen aus der geringeren Inanspruchnahme des Reverse-Factoring-Programms, das im ersten Quartal
2025/26 wie iiblich vollstandig zuriickgefiihrt wurde. Die Funds from Operations (Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
exklusive Working-Capital-Effekte) gingen — basierend auf dem geringeren Periodeniiberschuss — leicht auf 358,2 Mio. £ zuriick
(Vj. 368,4 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belief sich auf 161,3 Mio. € (Vj. 94,7 Mio. €). Darin enthalten sind u. a. zahlungswirk-
same Investitionen in Grundstiicke und Gebdude, Betriebs- und Geschaftsausstattung neuer und bestehender Markte sowie in
immaterielle Vermdgenswerte (hauptsachlich Software) in Hohe von 166,8 Mio. € (Vj. 107,2 Mio. €). Im Vorjahr waren auBerdem
Investitionszuschiisse in Héhe von 6,6 Mio. € enthalten. In Grundstiicke und Geb4dude wurden 96,4 Mio. € (Vj. 54,0 Mio. €) investiert.
Darin enthalten sind u.a. Baukosten fiir die neuen Standorte im aktuellen Geschaftsjahr sowie Grundstiickskaufe fiir weitere Ex-
pansionsvorhaben. Auf Betriebs- und Geschaftsausstattung neuer und bestehender Markte entfielen 53,3 Mio. € (V). 38,4 Mio. €)
und auf immaterielle Vermdgenswerte, im Wesentlichen Software, 17,1 Mio. € (Vj. 14,9 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich in den ersten neun Monaten auf 74,8 Mio. € (Vj. 169,9 Mio. €). Dieser
beinhaltet Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden in Héhe von 83,4 Mio. € (Vj. 83,0 Mio. €),
Dividendenzahlungen in Héhe von 39,7 Mio. € (Vj. 39,9 Mio. €), Tilgungszahlungen fiir Finanzkredite in Hohe von 101,4 Mio. €
(Vj. 28,3 Mio. €) sowie Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten (Emission von Schuldscheindarlehen) in Héhe von
150,0 Mio. € (Vj. 8,0 Mio. €). Im Vorjahr waren auBerdem Auszahlungen fiir Anteile an Tochterunternehmen in Héhe von
26,7 Mio. € enthalten. Der Free Cashflow nach Dividende [ Kurz-Glossar S. 10] belief sich auf 104,5 Mio. € (Vj. 149,8). Auskunft
iiber die Finanzierungs- und Investitionstatigkeit der HORNBACH Gruppe gibt die Kapitalflussrechnung auf Seite 15.

Die Bilanzsumme lag mit 4.646,2 Mio. € zum 30. November 2025 in etwa auf dem gleichen Niveau wie zum Bilanzstichtag 28. Feb-
ruar 2025 (4.614,2 Mio. €). Wahrend sich bei Sachanlagen, Nutzungsrechten sowie fremdvermieteten Immobilien und Vorrats-
grundstiicken in Summe eine leichte Zunahme ergab (+44,9 Mio. €), reduzierten sich die Vorrate im Stichtagsvergleich
(-108,4 Mio. €). Dariiber hinaus erhdhten sich die fliissigen Mittel (+73,8 Mio. €). Das bilanzielle Eigenkapital stieg im Stichtags-
vergleich im Wesentlichen aufgrund gestiegener Gewinnriicklagen um 7,5% auf 2.186,6 Mio. € (28. Februar 2025: 2.033,5 Mio. £€).
Entsprechend erhdhte sich die Eigenkapitalquote [ Kurz-Glossar S. 10] zum 30. November 2025 auf 47,1% (28. Februar 2025:
44,1%). Die Nettofinanzschulden [ Kurz-Glossar S. 10] einschlieBlich der kurz- und langfristigen Leasingschulden gemaB IFRS 16
sanken im Stichtagsvergleich von 1.277,0 Mio. € auf 1.224,9 Mio. €. Der Verschuldungsgrad [ Kurz-Glossar S. 10] verbesserte
sich damit auf 2,5 (28. Februar 2025: 2,6). Exklusive kurz- und langfristiger IFRS 16-Leasingschulden weist der Konzern zum
30. November 2025 Nettofinanzschulden von 319,6 Mio. € aus (28. Februar 2025: 342,1 Mio. €).

Sonstige Erlduterungen

Mitarbeitende
Zum Stichtag 30. November 2025 beschaftigte der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzern 25.535 (28. Februar 2025: 25.329)
Mitarbeitende in einem festen Arbeitsverhaltnis.

Rating

Das langfristige Emittentenrating und das Rating der vorrangigen unbesicherten Verbindlichkeiten der HORNBACH Baumarkt AG
wurden von S&P Global Ratings zuletzt im Dezember 2025 mit ,BB+"“ und einem stabilen Ausblick bestatigt. Die HORNBACH Hol-
ding AG & Co. KGaA erhielt im Januar 2025 von Scope Ratings nach erstmaliger Bewertung mit BBB- ein Investment-Grade-Emit-
tentenrating mit stabilem Ausblick.
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Zahlenangahen
Die Werte werden in Millionen Euro gerundet. Bei den verschiedenen Darstellungen kénnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen
auftreten. Prozentangaben sind auf Basis Tausend Euro gerechnet.

Prognose der Geschaftsentwicklung 2025/26

Expansion

In Q4 2025/26 sind keine weiteren Neuerdffnungen geplant. Der Teilkonzern HORNBACH Baumarkt AG betreibt somit zum Ende des
Geschaftsjahres am 28. Februar 2026 voraussichtlich 176 Standorte (28. Februar 2025: 172), von denen sich 76 Standorte im
iibrigen Europa befinden.

Umsatz- und Ertragsprognose

Die urspriingliche Prognose vom 21. Mai 2025 bleibt bestehen. Der Konzern erwartet fiir das Geschéaftsjahr 2025/26 weiterhin
einen Nettoumsatz auf oder leicht iiber* dem Vorjahresniveau (6.200,0 Mio. €) und ein Adjusted EBIT auf** dem Niveau des
Geschaftsjahres 2024/25 (269,5 Mio. €). Das Erreichen der nach dem erfolgreichen Q1 2025/26 anvisierten oberen Halfte der
Prognose-Bandbreite ist aus heutiger Sicht nicht ausgeschlossen, jedoch derzeit nicht mehr das wahrscheinlichste Szenario.

Wie am 21. Mai 2025 bei der Bekanntgabe der Jahresergebnisse 2024/25 bereits dargelegt, bestehen weiterhin erhebliche mak-
rodkonomische Unsicherheiten, die Auswirkungen auf die Konsumstimmung im vierten Quartal haben kdnnten.

“ Nomenklatur der Prognosen: Umsatz , auf Vorjahresniveau* = -2% bis +2% |, leicht“ = +/- 2% bis +/- 6% | ,deutlich“ = Veranderungen von mehr als 6%.
Adj. EBIT ,,auf Vorjahresniveau“ = -5% bis +5% | , leicht" = +/- 5% bis +/- 12% | ,deutlich” = > +/- 12%.
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Kurz-Glossar zu Leistungskennzahlen

In der vorliegenden Quartalsmitteilung verwenden wir zur Erlduterung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auch die
folgenden Leistungskennzahlen, die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sollten auch in der Gesamtschau der im Geschaftshe-
richt veréffentlichten Informationen zum Steuerungssystem des Konzerns gelesen werden.

Umsatz

Der Umsatz ist die zentrale SteuerungsgréBe des operativen Geschéfts und der wesentliche Indikator fiir unseren Er-
folg. Die Umsatzentwicklung wird als Nettoumsatz (ohne Umsatzsteuer) in Euro berichtet. Der im Berichtszeitraum in
den Landern des Geschaftsgebiets auBerhalb des Euroraums erzielte Umsatz wird mit dem entsprechenden durch-
schnittlichen Wechselkurs umgerechnet. Der Umsatz ist eine wesentliche Kennzahl fiir die Berechnung der einjéhrigen
variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

Adjusted EBIT

Das um nicht-operative Ergebniseffekte bereinigte Ergebnis vor Zinsen und Steuern oder Adjusted EBIT (Adjusted Ear-
nings before Interest and Taxes), ist die zentrale Ertragskennzahl des Konzerns. Bei der Bereinigung werden nicht-
operative Aufwendungen dem EBIT hinzugerechnet (Beispiele: auBerplanmaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte,
Immobilien oder werbenahe Assets). Nicht-operative Ertrdge werden vom EBIT abgezogen (Beispiele: Ertrdge aus der
VerduBerung von Immobilien, Ertrdge aus Zuschreibungen auf in Vorjahren wertberichtigte Vermdgenswerte). Dadurch
eignet sich das Adjusted EBIT besonders fiir Steuerungszwecke und den Vergleich der operativen Ertragsentwicklung im
Zeitablauf sowie fiir Prognosen.

Flachen- und wah-
rungskurshereinigte
Umsatze (Veranderung
in %)

Die Veranderungsrate der flichen- und wahrungskursbereinigten Umsatze dient als Indikator fiir das organische
Wachstum unserer Einzelhandelsaktivitaten (stationare Filialen und Onlineshops). Bei der Berechnung der flachenbe-
reinigten Umséatze werden alle Bau- und Gartenmérkte zugrunde gelegt, die mindestens zwélf Monate in Betrieb sind,
sowie die Umsétze aus dem Online-Geschéaft. Neuerdffnungen, SchlieBungen und Mérkte mit wesentlichen Umbau-
maBnahmen in den zuriickliegenden zwdlf Monaten werden dagegen nicht beriicksichtigt. Die flachenbereinigten Um-
satze werden ohne Umsatzsteuer (netto) und auf Basis lokaler Wahrung fiir den zu vergleichenden Berichtszeitraum
ermittelt (wahrungskursbereinigt). Auf Euro-Basis werden zusétzlich die flachenbereinigten Umsétze einschlieBlich
der Wahrungskurseffekte in den Nicht-Euro-Landern unseres europaweiten Geschaftsgebiets ermittelt.

Rohertrag und
Handelsspanne

Indikatoren fiir den warenwirtschaftlichen Erfolg sind die Entwicklung des Rohertrags und der Handelsspanne (Roh-
ertragsmarge). Die Handelsspanne ist definiert als der warenwirtschaftliche Rohertrag (Saldo aus Umsatzerlésen und
Kosten der umgesetzten Handelsware) in Prozent vom Nettoumsatz. Sie wird maBgeblich beeinflusst von der Entwick-
lung der Einkaufs- und Verkaufspreise, von Verdnderungen im Sortimentsmix sowie Wahrungskurseffekten im Zuge
des internationalen Einkaufs.

Kostenquoten

Die Filialkostenquote ist der Quotient aus Filialkosten und Nettoumsatz. Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im
Zusammenhang mit dem Betrieb der stationéren Bau- und Gartenmarkte sowie der Onlineshops stehen. Sie beinhalten
im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschreibungen und allgemeine Betriebskosten wie bei-
spielsweise Transportkosten, Wartung und Instandhaltung.

Die Vorerdffnungskostenquote ist der Quotient aus Vorerdffnungskosten und Nettoumsatz. Als Vorergffnungskosten
werden Kosten ausgewiesen, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung eines neuen stationaren Bau- und
Gartenmarktes bis zur Neuerdffnung stehen. Die Vorerdffnungskosten umfassen im Wesentlichen Personal- und Raum-
kosten sowie Verwaltungsaufwand.

Die Verwaltungskostenquote ist der Quotient aus Verwaltungskosten und Nettoumsatz. In den Verwaltungskosten
werden samtliche Kosten der Verwaltung ausgewiesen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb oder der Einrichtung
von stationdren Bau- und Gartenmarkten sowie dem Aufbau und Betrieb des Onlinehandels (E-Business) stehen und
diesen nicht direkt zugeordnet werden kdnnen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personalkosten, Rechts- und Bera-
tungskosten, Abschreibungen, Raumkosten sowie IT-, Reise- und Kraftfahrzeugkosten. Neben den rein administrativen
Verwaltungskosten sind darin auch projektbezogene Aufwendungen sowie inshesondere Kosten fiir Digitalisierung bzw.
Interconnected Retail enthalten.
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EBITDA

Das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ist das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen bzw. Wertaufholungen. Das EBITDA errechnet sich aus dem EBIT zuziiglich erfolgswirksamer Ab-
schreibungen und abziiglich erfolgswirksamer Wertaufholungen bei Sachanlagen, Nutzungsrechten und immateriellen
Vermdgenswerten. Dadurch werden ggf. verzerrende Effekte aus unterschiedlichen Abschreibungsmethoden und Be-
wertungsspielrdumen neutralisiert.

EBIT

Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern und berechnet sich aus
dem Rohertrag in Euro abziiglich der Kosten (Filial-, Vorergffnungs- und Verwaltungskosten) zuziiglich sonstiges Er-
gebnis. Aufgrund der Unabhangigkeit von unterschiedlichen Finanzierungsformen sowie Steuersystemen wird das EBIT
fiir den Vergleich mit anderen Unternehmen herangezogen.

EBT

Das EBT (Earnings before taxes) ist das Periodenergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Es ist unab-
hangig von unterschiedlichen Steuerungssystemen, schlieBt aber Zinseffekte ein. Das EBT ist eine wesentliche Kenn-
zahl fiir die Berechnung der einjahrigen variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote ist der prozentuale Anteil des bilanziellen Eigenkapitals am Gesamtkapital (Bilanzsumme).
HORNBACH strebt zur Absicherung der finanziellen Stabilitat und Unabhéngigkeit grundsétzlich eine dauerhaft stabile,
im Branchenvergleich hohe bilanzielle Eigenkapitalquote an. Gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern bestehen Ver-
pflichtungsvereinbarungen (Covenants), die unter anderem eine Eigenkapitalquote von mindestens 25% fordern.

Nettofinanzschulden
und Verschuldungs-
grad

Die Nettofinanzschulden errechnen sich aus der Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzschulden (inklusive
Leasingschulden) abziiglich der fliissigen Mittel und — soweit vorhanden — abziiglich kurzfristiger finanzieller Vermo-
genswerte (Finanzanlagen). Der Verschuldungsgrad errechnet sich aus den Nettofinanzschulden im Verhaltnis zum
EBITDA.

Investitionen und Free
Cash Flow (FCF)

Die Steuerung der Finanz- und Vermdgenslage des HORNBACH Holding AG & Co. KGaA Konzerns verfolgt das Ziel, die
Liquiditat des Konzerns jederzeit sicherzustellen sowie den Finanzierungsbedarf fiir das nachhaltige Wachstum des
Konzerns maglichst kostengiinstig zu decken. Zu den weiteren SteuerungsgroBen gehdren vor diesem Hintergrund die
zahlungswirksamen Investitionen in Grundstiicke, Gebaude, Betriebs- und Geschaftsausstattung fiir neue und beste-
hende Bau- und Gartenméarkte sowie in immaterielle Vermogenswerte. Dabei streben wir an, die Investitionen moglichst
aus dem operativen Cashflow zu finanzieren, so dass ein Free Cash Flow (FCF) generiert werden kann. Der FCF er-
rechnet sich aus dem operativen Cashflow zuziiglich Einzahlungen aus Anlagenabgang und abziiglich Investitionen
sowie gezahlter Dividenden.
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KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € a3 Q3| Verdnderung m 9M | Veranderung
2025/26 |  2024/25 in % 2025/26 §  2024/25 in %
Umsatzerlose 1.538,7 1.505,1 2,2 5.137,8 4.950,8 3,8
Kosten der umgesetzten Handelsware 1.011,9 993,9 1,8 3.353,7 3.237,8 3,6
Rohertrag 526,7 511,2 3,0 1.784,0 1.713,1 41
Filialkosten 4155 399,9 39 1.241,9 1.194,2 4,0
Vorerdffnungskosten 33 1,8 81,3 9,6 3,9 >100
Verwaltungskosten 85,3 11,4 10,2 2447 229,6 6,6
Sonstiges Ergebnis 3,9 2,8 39,2 11,3 15,6 -21,6
Betriehsergebnis (EBIT) 26,6 34,9 -23,8 299,2 301,0 0,6
Zinsen und ahnliche Ertrage 1,7 3,3 —48 3 48 81 —40,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,7 13,6 8,2 430 412 43
Ubriges Finanzergebnis 0,3 -0,7 >100 -3,6 -1,8 >100
Finanzergebnis -12,1 -11,1 14,9 -41,8 -34.9 19,7
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 13,8 23,8 -41,9 2514 266,1 -3,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3,6 6,1 -40,8 68,3 67,7 0,9
Periodeniiberschuss 10,2 11,1 —42,2 1891 198,5 4,1
davon auf Anteilseigner entfallender Gewinn 10,2 16,8 -39,2 181,8 189,0 -3,8
davon Gewinnanteile anderer Gesellschafter 0,0 0,8 >100 7,3 9,4 -22,3
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert in €) 0,64 1,06 -39,2 11,39 11,84 -3,8

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten. Prozentangaben sind auf Basis T€ gerechnet.
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Bilanz
Aktiva 30. November 2025 28. Februar 2025
Mio. € % Mio. € %
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermdégenswerte 77,3 1,7 65,6 1,4
Sachanlagen 1.965,0 423 1.889,2 40,9
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke 20,0 0,4 22,2 0,5
Nutzungsrechte an Leasingobjekten 766,0 16,5 7947 17,2
Finanzanlagen 0,2 0,0 0,2 0,0
Ubrige langfristige Forderungen und Vermogenswerte 8,2 0,2 9,0 0,2
Latente Steueranspriiche 39,9 0,9 53,4 1,2
2.876,6 61,9 2.834,3 61,4
Kurzfristiges Vermogen
Vorréte 1.157,7 249 1.266,1 27,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62,6 1,3 52,5 1,1
Vertragsvermogenswerte 2,0 0,0 1,5 0,0
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 1245 2,7 112,0 2.4
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31,6 0,7 29,9 0,6
Fliissige Mittel 391,1 84 317,2 6,9
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte und
VerauBerungsgruppen 0,0 0,0 0,6 0,0
1.769,6 38,1 1.719,9 38,6
4.646,2 100,0 4.614,2 100,0
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Passiva 30. November 2025 28. Februar 2025
Mio. € % Mio. € %

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 48,0 1,0 480 1,0
Kapitalriicklage 130,6 2,8 130,6 2,8
Gewinnriicklagen 1.923,8 414 1.776,8 38,5
Eigenkapital der Anteilseigner der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA 2.102,3 4572 1.955,3 424
Anteile anderer Gesellschafter 84,3 1,8 78,1 1,7

2.186,6 41,1 2.033,5 44,1
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 354,8 7,6 468,2 10,1
Langfristige Leasingschulden 801,2 17,2 833,2 18,1
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 14,3 0,3 7,9 0,2
Latente Steuerschulden 23,0 0,5 35,4 0,8
Sonstige langfristige Schulden 52,0 11 52,0 11

1.245,3 26,8 1.396,8 30,3
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 356,0 1,7 1911 41
Kurzfristige Leasingschulden 104,0 2,2 101,7 2,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 369,5 8,0 4492 9,7
Verbindlichkeiten aus dem Reverse-Factoring-Programm 0,0 0,0 99,5 2,2
Vertragsverbindlichkeiten 485 1,0 46,9 1,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 155,7 3.4 111,7 2,4
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 50,3 11 37,3 0,8
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 130,3 2,8 146,6 3,2

1.214,3 26,1 1.183,9 25,7

4.646,2 100,0 4.614,2 100,0
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

9M 2024/25 Gezeichnetes | Kapital- |  Kumulierte|  Sonstige | Eigenkapital |  Anteile anderer Summe

Mio. € Kapital | riicklage|  Wahrungs- Gewinn- Anteils- Gesell- Konzern-
umrechnung | riicklagen eigner schafter | eigenkapital

Stand 1. Marz 2024 48,0 130,5 44,3 1.625,3 1.848,0 100,1 1.948,1

Periodeniiberschuss 189,0 189,0 9.4 198,5

Versicherungsmathematische

Verdnderung aus Pensions-

zusagen, netto nach Steuern -58 -5,8 -0,3 -6,1

Wéhrungsanpassungen aus der

Umrechnung ausléndischer

Tochterunternehmen 42 42 0,3 44

Gesamtergebnis 0,0 0,0 4,2 183,2 187,4 9.4 196,8

Dividendenausschiittung -384 -38,4 -1,5 -39,9

Transaktionen in eigenen Aktien 0,0 0,1 0,4 0,5 0,0 0,5

Erwerb von Anteilen an einem

Tochterunternehmen ohne

Kontrollwechsel 11 -0,6 0,4 -27,1 -26,7

Stand 30. November 2024 48,0 130,6 49,5 1.769,9 1.997,9 80,9 2.078,8

9M 2025/26 Gezeichnetes | Kapital- Kumulierte | Sonstige | Eigenkapital Anteile anderer Summe

Mio. £ Kapital | riicklage|  W&hrungs- Gewinn- Anteils- Gesell- Konzern-
umrechnung | riicklagen eigner schafter | eigenkapital

Stand 1. Marz 2025 48,0 130,6 50,5 1.726,3 1.955,3 18,1 2.033,5

Periodeniiberschuss 1818 181,8 7,3 189,1

Versicherungsmathematische

Verdnderung aus Pensions-

zusagen, netto nach Steuern -2,1 -2,1 -0,1 -2,2

Wahrungsanpassungen aus der

Umrechnung ausléndischer

Tochterunternehmen 6,6 6,6 0,2 6,8

Gesamtergehnis 0,0 0,0 6,6 179,8 186,3 1,5 193,8

Dividendenausschiittung -38,4 -384 -1,3 -39,7

Transaktionen in eigenen Aktien 0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,9

Erwerb von Anteilen an einem

Tochterunternehmen ohne

Kontrollwechsel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stand 30. November 2025 48,0 130,6 57,1 1.866,7 2.102,3 84,3 2.186,6




HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN

MITTEILUNG ZU Q3 UND 9M 2025/26

Kapitalflussrechnung

Mio. € m M
2025/26 2024/25
Periodeniiberschuss 1891 198,5
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 83,6 84,7
Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen 82,4 81,3
Veranderung der Riickstellungen (provisions) 3,9 0,9
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie von zur VerduBerung vorgesehenen
langfristigen Vermogenswerten -2,0 -1,2
Verdnderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva 85,7 489
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva —-138,4 -132,8
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage 1,1 42
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstétigkeit 305,6 2844
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Anlagevermdgens sowie von zur VerauBerung
vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten 5,5 5,9
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -149,7 -92,5
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -17,1 -14.9
Erhaltene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 0,0 6,6
Einzahlungen/Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen und sonstigen Geschéaftseinheiten 0,0 0,1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -161,3 -94,7
Gezahlte Dividenden -39,7 -39,9
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 150,0 8,0
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -101,4 -28,3
Auszahlungen fiir die Tilgung von kurz- und langfristigen Leasingschulden -83,4 -83,0
Auszahlungen fiir Transaktionskosten -0,3 0,0
Ainderung Anteile an Tochterunternehmen ohne Anderung der Beherrschung 0,0 —26,7
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -14,8 -169,9
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 69,4 19,8
Wechselkurshedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands 0,1 0,1
Finanzmittelbestand 1. Marz 314,7 365,3
Finanzmittelbestand 30. November 384,2 385,2

15
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Segmentberichterstattung

Mio. € Teilkonzern Teilkonzern Teilkonzern Zentralbereiche Konsolidierung | HORNBACH Holding
HORNBACH HORNBACH HORNBACH AG & Co. KGaA
Baumarkt AG Baustoff Union Immobilien AG Konzern
GmbH
][] M m 9M m 9M m M m M m 9M
2025/26 § 2024/25 | 2025/26 | 2024/25 | 2025/26 § 2024/25 | 2025/26 | 2024/25 | 2025/26 | 2024/25 | 2025/26 | 2024/25
Segmenterlose 484711 4.659,2 291,2] 2954 68,6 67,0 0,0 00f -69,1 -10,7} 5.137,8] 4.950,8
Verkaufserldse mit
fremden Dritten 484541 4.6579 289,0 290,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 51344) 49480
Verkaufserldse mit
verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 2,1 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,1 52 0,0 0,0
Mieterlse mit
fremden Dritten 1,7 13 0,1 0,1 1,6 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 33 2.8
Mieterlse mit
verbundenen
Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 67,0 65,5 0,0 00y -670f -655 0,0 0,0
Kosten der
umgesetzten
Handelsware 3.135,6] 3.020,2 2202 222,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,1 =521 3.353,7] 3.237.8
Rohertrag 1.711,5] 1.6389 71,0 12,6 68,6 67,0 0,0 00f -670] -655| 1.7840] 17131
Filialkosten 12115 1.1633 60,7 60,4 17,9 174 0,0 00 -482) 46,9 1.2419] 1.1942
EBIT 269,3] 266,7 42 13 48,9 49,0 —4,6 -36]| -186Q] -184) 299,21 301,0
darin enthaltene
Abschreibungen/
Zuschreibungen 191,8 190,8 7,5 1.8 12,4 11,3 0,0 0,0 4571 447 166,1 165,2
Segmentergebnis
(Adjusted EBIT) 270,1 266,7 42 1,0 48,3 48,3 —4,6 -36]| -186Q] -184) 29951 3000
Uberleitungsrechnung in Mio. € M M
2025/26 2024/25
Segmentergebnis (Adjusted EBIT) 299,5 300,0
Nicht operative Effekte -0,3 1,0
Finanzergebnis -418 -34.9
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2574 266,1




HORNBACH HOLDING AG & CO. KGAA KONZERN  MITTEILUNG ZU Q3 UND 9M 2025/26

FINANZTERMINKALENDER

25. Marz 2026 Trading Statement zum 28. Februar 2026

19. Mai 2026 Geschaftshericht 2025/26 zum 28. Februar 2026
Bilanzpressekonferenz fiir das Geschéaftsjahr 2025/26
Analystenkonferenz der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

19. Juni 2026 Quartalsmitteilung Q1 2026/27 zum 31. Mai 2026

10. Juli 2026 Hauptversammlung der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA

Updates: www.hornbach-holding.de/investor-relations/finanzkalender/

Investor Relations
investor.relations@hornbach.com
www.hornbach-holding.de

DISCLAIMER

Dieser Halbjahresfinanzbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unterneh-
mensleitung von HORNBACH beruhen. Obwoh! wir annehmen, dass die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickten
oder implizierten Erwartungen realistisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafiir garantieren, dass diese Erwartungen sich auch
als zutreffend erweisen. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten ifirer Natur nach bekannte und unbekannte Risiken, Ungewiss-
heiten, Annahmen und andere Faktoren, die dazu fihren kdnnen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Entwicklungen oder Leis-
tungen von den getroffenen Prognosen wesentlich abweichen. Zu den Faktoren, die zu solchen Abweichungen fiihren kinnen,
gehdren unter anderem Verdnderungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, insbesondere im Konsumverhalten und
im Wettbewerbsumfield in den fiir HORNBACH relevanten Handelsmarkten. Ferner zahlen dazu aullergewdhnliche Witterungsver-
héltnisse, die mangelnde Akzeptanz never Vertriebsformate und neuer Sortimente sowie Anderungen der Unternehmensstrategie.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind immer nur fiir den Zeitpunkt giiltig, an dem sie gemacht werden. Fine Aktualisierung von
Zukunftsgerichteten Aussagen durch HORNBACH ist weder beabsichtigt, noch tibernimmt HORNBACH eine Verpflichtung dazu.

17



