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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die HENSOLDT AG hat im Jahr 2022 ihren Wachstumskurs fortgefiihrt und ihre strategische Position in der
europaischen Sicherheits- und Verteidigungsindustrie weiter gestarkt.

Der Rickblick auf 2022 zeigt, dass wir ein einschneidendes, historisches Jahr erlebt haben. Die Friedensordnung in
Europa ist ins Wanken geraten. Dadurch hat sich der globale geopolitische Kontext fundamental verandert — mit
weitreichenden Auswirkungen auch auf die weltwirtschaftliche Entwicklung und die Lebensbedingungen vieler
Menschen. Vor allem aber ist mit dem Angriffskrieg Russlands die Aufgabe, Freiheit und Demokratie zu verteidigen, fiir
viele neu ins Bewusstsein gertckt und mit ihr die Relevanz einer vitalen und innovationsstarken Verteidigungsindustrie.
Daflr steht HENSOLDT als Hochtechnologie-Unternehmen im Bereich der Verteidigungselektronik.

Wirtschaftliche Stabilitat auf Grundlage gesunder, robuster Geschaftsmodelle — auch der Wert 6konomischer Resilienz
zeigt sich in krisenbelasteten Zeiten wie diesen deutlicher denn je. HENSOLDT ist 2022 in einem anspruchsvollen
Umfeld, das von Inflation, gesamtwirtschaftlicher Volatilitat und Verwerfungen der globalen Lieferketten gepragt war, in
der Erfolgsspur geblieben und hat bei hoher Profitabilitdt Umsatz und EBITDA erneut deutlich gesteigert.

Im Geschéftsjahr 2022 stand insbesondere die strategische Weiterentwicklung der HENSOLDT Gruppe im Fokus von
Vorstand und Aufsichtsrat. Insbesondere die Schritte von HENSOLDT in Richtung der Abwicklung von GroRprojekten
haben wir auf Grundlage der Berichterstattung des Vorstands und externer Berater Uberwacht und standen dem
Vorstand hierbei mit unseren Kompetenzen und unserem Erfahrungswissen beratend zur Seite.

Weitere Schwerpunkte unserer Arbeit lagen in den Bereichen Technologie und Innovation sowie in Nachhaltigkeitsfragen
entlang der Dimensionen Umwelt, Gesellschaft und Unternehmensfiihrung (Environment, Social, Governance) und der
Weiterentwicklung der entsprechenden Aktivitaten im Unternehmen. Wir lieRen uns hierzu regelmafig berichten und
verschafften uns einen Uberblick tiber die erreichten Fortschritte sowie Chancen und Risiken fir das Unternehmen.

Neben der Vielzahl an Themen im Laufe des Aufsichtsratsjahrs halten wir auch die Weiterentwicklung unserer Arbeit als
Gremium im Blick und arbeiten kontinuierlich an der Steigerung der Wirksamkeit und Effizienz unserer Tatigkeit und an
unserem Beitrag zur Uberwachung und Beratung des Vorstands der HENSOLDT AG. So stand die diesjahrige
Selbstbeurteilung der Ausschiisse des Aufsichtsrats in diesem Jahr auf unserer Agenda.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hat im Jahr 2022 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben sorgfaltig und pflichtgeman erfullt. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
fortlaufend beraten und seine Tatigkeit kontinuierlich Gberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns
regelmaRig sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah und umfassend liber alle wesentlichen Vorgange: die
Unternehmensplanung, der Gang der Geschéfte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des
Konzerns standen dabei im Mittelpunkt. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand verlief jederzeit
konstruktiv, offen und vertrauensvoll.

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fiir das Unternehmen
bedeutenden Geschéaftsvorgange haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erortert.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, stand iber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem
Vorstand in regelmaRigem Kontakt und hat sich Gber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets in Kenntnis tGber die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, den Gang der
Geschafte, die Rentabilitat und die Lage des Konzerns.

Zusatzlich hat sich Ingrid Jagering als Vorsitzende des Priifungsausschusses mit dem Finanzvorstand, dem

Abschlussprifer sowie mit ausgewahlten zentralen Konzernfunktionen regelmafig zu aktuellen Entwicklungen
ausgetauscht.
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Corporate Governance und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance finden Sie in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts fir die HENSOLDT AG und die HENSOLDT-Gruppe ist. Dort wird eingehend tber
die Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse berichtet. AuRerdem finden Sie darin Erlauterungen zur
aktuellen Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaf § 161 AktG, die der Aufsichtsrat am 8. Dezember 2022
verabschiedet hat. Die aktuelle Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 161 AktG ist den Aktionéren auch auf
der Website von HENSOLDT unter https://investors.hensoldt.net im Bereich Corporate Governance dauerhaft zuganglich
gemacht.

Aus- und FortbildungsmaRnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft
unterstiitzt den Aufsichtsrat hierbei in angemessenem Umfang. Im vergangenen Geschéftsjahr bildeten sich die
Aufsichtsratsmitglieder nach ihrem individuellen Bedarf zu den Themen Neuigkeiten im Aufsichtsratsrecht sowie
Neuerungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und aktuelle Entwicklungen im Bereich Risikomanagement
und Internes Kontrollsystem fort.

Beratungen und Beschlusse im Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat der HENSOLDT AG hielt im vergangenen Geschaftsjahr sieben Sitzungen ab.

In der Sitzung am 16. Marz 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Vorbereitung der zweiten Hauptversammlung der
HENSOLDT AG sowie der Beschlussfassung tber den Jahresabschluss der HENSOLDT AG und den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021, den zusammengefassten Lagebericht, den Abhangigkeitsbericht und die nichtfinanzielle
Berichterstattung der HENSOLDT-Gruppe. Zudem beschloss der Aufsichtsrat nach Berichterstattung aus dem Prasidium
Uber die erreichten Zielwerte fir das Geschaftsjahr 2021 und die Festlegung der Zielwerte fiir das Jahr 2022 fir die
variable Vergitung des Vorstands. Der Aufsichtsrat beschloss auRerdem, Herrn Christian Ladurner mit Wirkung zum 1.
Juli 2022 als Finanzvorstand zu bestellen. Herr Ladurner folgt Herrn Axel Salzmann nach, der mit Ablauf des 30. Juni
2022 aus dem Vorstand ausschied. Der Aufsichtsrat bestellte auerdem Herrn Dr. Lars Immisch mit Wirkung zum 1.
Oktober 2022 als Personalvorstand. Herr Dr. Immisch folgt Herrn Peter Fieser nach, der mit Ablauf des 30. September
2022 aus dem Vorstand ausschied. Der Aufsichtsrat beriet auRerdem Uber die Anpassung der Finanzierung der
HENSOLDT Gruppe und den Abschluss von Vertragen mit zwei japanischen Handelshausern.

Am 22. April 2022 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Vorschlag eines Ersatzkandidaten zur Wahl in den
Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung im Mai 2022.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Mai 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachbesetzung der durch die
Mandatsniederlegungen von Herrn Christian Ollig und Herrn Prof. Wolfgang Ischinger neu zu besetzenden Mandate in
den standigen Ausschissen des Aufsichtsrats.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 28. Juni 2022 befasste sich der Aufsichtsrat im Rahmen der Ublichen
Berichterstattung aus den Ausschiissen insbesondere auch mit der geplanten Risikobewertung der GroRprojekte in
Bezug auf Projektorganisation und Projektstatus. Themen waren auf3erdem die Absicherung des Bauprojekts in
Oberkochen und die Liquidation einer Tochtergesellschaft der HENSOLDT Gruppe in der Schweiz. Zudem befasste sich
der Aufsichtsrat nochmals mit dem Abschluss eines Vertrages mit einem Handelshaus.

Der Aufsichtsrat beriet in seiner Sitzung am 27. September 2022 (iber die Nachbesetzung des durch die
Mandatsniederlegung von Herrn Prof. Burkhard Schwenker neu zu besetzenden Mandate im Complianceausschuss und
im Ausschuss fur Geschéafte mit nahestehenden Personen. Der Aufsichtsrat informierte sich Uber einen Cyber-Angriff auf
eine franzosische Tochtergesellschaft der HENSOLDT Gruppe, die Anderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und diskutierte die Berichterstattung zu HENSOLDT im Nachrichtenmagazin ,DER SPIEGEL"“ mit dem Vorstand.
Frau Pelaz berichtete dem Aufsichtsrat auRerdem zur Strategie der HENSOLDT-Gruppe.

Im Rahmen der Sitzung am 8. Dezember 2022 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Zustimmung zum Budget
(einschlieRlich des jahrlichen Investitions-, Finanz- und Personalplans), der geplanten Einfiihrung von S/4HANA, der
Cyber-Sicherheit und dem Auftrag an das Prasidium zur Vorbereitung der Zielvorgaben fiir die variable Vergutung des
Vorstands.

Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat dariiber hinaus Beschllsse im schriftlichen Verfahren gefasst. Dies betraf vor
allem die Beschlussfassung zum Vergutungsbericht fir das Jahr 2021 und die Entsprechenserklarung, die Befassung
mit dem Beratungsvertrag mit der Agora Strategy Group AG und die Zustimmung zu den bereits in der Sitzung am 28.
Juni 2022 vorgestellten Sicherheiten fir das Bauprojekt in Oberkochen.
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Die Mitglieder des Vorstands haben regelmafig an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen teilgenommen.
Ricksprachen des Prifungsausschusses mit dem Abschlusspriifer und Beratungen zu internen Angelegenheiten des
Aufsichtsrats fanden ohne Anwesenheit des Vorstands statt.

MaRnahmen, die laut Satzung, der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat oder der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, wurden dem Aufsichtsrat mit entsprechenden zeitlichem Vorlauf zur
Entscheidung vorgelegt. Den Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher Prifung
und Beratung zugestimmt. Neben den bereits erlauterten EinzelmafRnahmen sind im vergangenen Geschaftsjahr in
Bezug auf zustimmungspflichtige Geschéfte keine weiteren Vorgange zu berichten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat ein Prasidium und fuinf weitere Ausschusse
eingerichtet. Diese bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen, die im Plenum zu behandeln sind, vor.
Soweit dies gesetzlich zulassig ist, sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die entsprechenden Ausschiisse
Ubertragen worden.

Im vergangenen Geschéftsjahr fanden fiinf Sitzungen des Prasidiums statt.

In seiner Sitzung am 16. Marz 2022 bewertete das Prasidium die erreichten Zielwerte fiir das Geschéftsjahr 2021 und
erarbeitete einen Vorschlag an den Aufsichtsrat zur Bonifikation des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2021 sowie zur
Festlegung der Ziele fir den Vorstand fir das Jahr 2022. Das Prasidium diskutierte die Personalplanung des Vorstands,
die Bedingungen fir die vorzeitige Vertragsbeendigung der Vorstandsdienstvertrage von Herrn Axel Salzmann und Herrn
Peter Fieser sowie die Bedingungen der Vorstandsdienstvertrdge von Herrn Christian Ladurner und Herrn Dr. Lars
Immisch.

In der Sitzungen am 28. Juni 2022, am 27. September 2022 und am 8. Dezember 2022 beriet das Prasidium erneut tber
die langfristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Am 22. April 2022 war das Sicherheitskonzept fiir den Vorstand
Schwerpunkt der Diskussionen.

Das Prasidium fasste auRerdem einen Beschluss im schriftlichen Verfahren zur Anderungsvereinbarung zum
Aufhebungsvertrag von Herrn Axel Salzmann.

Der Prifungsausschuss hielt acht Sitzungen ab.

Wesentlicher Teil seiner Tatigkeit war die Erorterung der vorlaufigen Finanzkennzahlen des Geschaftsjahres 2021, des
Vorschlags zur Dividende und der unterjahrigen Finanzkennzahlen (Quartalsmitteilung 3M2022, Halbjahresfinanzbericht
6M2022 und Quartalsmitteilung 9M2022). Zu den Finanzkennzahlen hielt der Priifungsausschuss Riicksprache mit dem
Finanzvorstand und, was den Halbjahresfinanzbericht betrifft, mit dem Wirtschaftsprifer zur Erlauterung der Ergebnisse
der pruferischen Durchsicht.

An der Erorterung des Jahres- und Konzernabschlusses nahmen ebenfalls die Vertreter des Abschlusspriifers KPMG
teil. Zudem sprach der Prifungsausschuss Empfehlungen zur Wahl des Abschlusspriifers an den Aufsichtsrat aus. In
dringenden Fallen fasste der Prifungsausschuss Beschlussfassungen im Umlaufverfahren.

In jeder Sitzung des Priifungsausschusses berichtete die Vorsitzende des Priifungsausschusses utber ihren
regelmafigen Austausch mit dem Vorstand, dem Abschlussprufer sowie wesentlichen Funktionen im Unternehmen.
Auch berichtete der Finanzvorstand ber aktuelle Themen im Finanzressort und in weiteren Verantwortungsbereichen.

Der Ausschuss lief3 sich regelmafig von den Verantwortlichen fur die wesentlichen Kontrollfunktionen, Gber aktuelle
Entwicklungen sowie die Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Kontrollsysteme berichten.

Auch hat sich der Ausschuss in Anwesenheit des Leiters der Internen Revision mit den Prifungsergebnissen des Jahres
2022 und der Priifungsplanung der Revision fir das Geschaftsjahr 2023 auseinandergesetzt.

Der Priifungsausschuss befasste sich in diesem Jahr mit den Auswirkungen aus der Verdffentlichung der Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex auf seine Arbeit. Wie in den vergangenen Jahren legte der
Priifungsausschuss erneut einen Schwerpunkt auf die Uberwachung der Qualitat der Abschlusspriifung. In diesem
Geschaftsjahr wurde ein Review des Umsetzungsstands der Handlungsempfehlungen aus der Erhebung des Vorjahres
durchgefiihrt und auch mit dem Abschlusspriifer ein Austausch zu den weiteren Verbesserungen der Qualitat der
Abschlusspriifung geflhrt. Der positive Reifegrad der Abschlusspriifung konnte erneut bestatigt werden.

Die Inhalte der Sitzungen wurden dem Aufsichtsrat im Rahmen der miindlichen Berichte aus den Ausschusssitzungen
vorgetragen und — soweit erforderlich — zur Entscheidung vorgelegt.
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Zudem steht die Vorsitzende des Priifungsausschusses regelmafig im Kontakt mit dem Abschlusspriifer — auch
aufderhalb der Sitzungen. Der Abschlusspriifer unterrichtet den Priifungsausschuss unverziiglich tiber alle fiir seine
Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung zu seiner
Kenntnis gelangen. Er informiert den Prifungsausschuss und vermerkt im Prifungsbericht, wenn er bei Durchfiihrung
der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben. Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem
Prufungsausschuss erklart, dass keine Umsténde vorliegen, die dazu Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen.
Der Prifungsausschuss hat die erforderliche Unabhangigkeitsvereinbarung des Abschlussprufers eingeholt, dessen
Qualifikation Uberprift und eine Honorarvereinbarung mit ihm abgeschlossen. Der Priifungsausschuss billigt etwaige
Nichtpriifungsleistungen durch den Abschlusspriifer. Im Priifungsausschuss sind mit Ingrid Jagering und Giovanni
Soccodato zwei ausgewiesene Finanzexperten vertreten. Auch Expertise in Nachhaltigkeitsfragen ist im
Prifungsausschuss sichergestellt und wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Mit Blick auf die Hauptversammlung der HENSOLDT AG bereitete der Prifungsausschuss in seiner Sitzung am 16. Marz
2022 die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu Jahresabschluss, zusammengefasstem Lagebericht und weiterer
Berichterstattung, einschlieBlich der nichtfinanziellen Berichterstattung, vor und gab eine Empfehlung an den Aufsichtsrat
zur Verwendung des Bilanzgewinns ab.

Am 4. Mai 2022 erfolgte neben der Befassung mit der Quartalsmitteilung eine Diskussion zur derzeitigen
Markterwartung; der Prifungsausschuss Uberzeugte sich, dass das Unternehmen keinen Anlass zu einer Anpassung der
Prognose sah.

Am 28. Juni 2022 vergewisserte sich der Priifungsausschuss der Qualitéat der Abschlussprifung und befasste sich mit
dem Projekt zur Risikobewertung der GroRprojekte.

Auch in der Sitzung am 3. August 2022 erfolgte eine detaillierte Berichterstattung des Unternehmens zur
Risikobewertung der GroRprojekte. Der Priifungsausschuss beauftragte KPMG auRerdem zur Priifung der
nichtfinanziellen Erklarung.

Am 27. September 2022 befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Cyber-Angriff in Frankreich, dem Priifungsplan
fur den Konzern- und Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr 2022 und legte einen Katalog vorab genehmigter
Nichtprifungsleistungen fest.

Am 9. November 2022 erorterte der Prifungsausschuss die unterjahrigen Finanzinformationen und befasste sich erneut
mit moglichen Risiken aus dem Cyber-Angriff in Frankreich.

Am 8. Dezember 2022 erorterte der Prifungsausschuss erneut die Risikobeurteilung fiir Gro3projekte mit dem Vorstand,
vergewisserte sich des Stands der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses flr das Jahr 2022 und bereitete die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung uber den Business Plan, die Einfihrung von S/4HANA und
die Abgabe der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vor. Die Mitglieder des
Prifungsausschusses diskutierten auRerdem die Ergebnisse der Bestandsaufnahme zur Selbstbeurteilung des
Prifungsausschusses und vereinbarten, zu Beginn des Jahres 2023 die Diskussion zu vertiefen.

In seinen regularen Sitzungen liel® sich der Priifungsausschuss unterjahrig regelmafig auch von leitenden
Mitarbeitenden und dem Leiter des Internal Audits zu Prifhandlungen und Untersuchungen sowie zu aktuellen Themen
des Risikomanagements Bericht erstatten. Der Prifungsausschuss vergewisserte sich dabei, dass alle identifizierten
potentiellen Risiken angemessen adressiert wurden.

Der Prifungsausschuss fasste aulRerdem einen Beschluss im schriftlichen Verfahren zu Nichtprufungsleistungen des
Wirtschaftsprifers.

Es erfolgten regelmaRig Riicksprachen zwischen Prifungsausschuss und Abschlusspriifer ohnne Anwesenheit des
Vorstands und Ricksprachen zwischen Prifungsausschuss und Vorstand ohne Anwesenheit des Abschlussprifers.

Der Complianceausschuss hielt im vergangenen Geschéaftsjahr sechs Sitzungen ab.

Am 23. Februar 2022, 15. Marz 2022 und am 29. Marz 2022 beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit dem mit der Agora
Strategy Group AG abgeschlossenen Beratungsvertrag und schlug dem Aufsichtsrat vor, diesen hdchstvorsorglich zu
genehmigen. In den Sitzungen am 28. Juni 2022, 27. September 2022 und am 8. Dezember 2022 lie sich der
Complianceausschuss regular vom Head of Compliance und vom General Counsel zum Compliance Dashboard, dem
Stand der eLearnings, dem Compliance Risk Assessment und den Fallen der Open Line Bericht erstatten. Es erfolgte
auch ein regelmafiger Austausch mit dem Head of Internal Audit und mit dem Datenschutzbeauftragten der HENSOLDT
Gruppe. Am 8. Dezember 2022 lief3 sich der Complianceausschuss aulerdem zum Status der MalRnahmen berichten,
die unternehmensintern zur Einhaltung der Exportkontrolle implementiert wurden und diskutierte die Ergebnisse der
Bestandsaufnahme zur Selbstbeurteilung des Complianceausschusses.

Bericht des Aufsichtsrats 31. Dezember 2022 5



Der Nominierungsausschuss hielt im vergangenen Geschaftsjahr vier Sitzungen ab.

In der Sitzung am 10. Marz 2022 bereitete der Nominierungsausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die
Vorschlage von Kandidaten zur Wahl in den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung im Mai 2022 vor.

Am 22. April 2022 fassten die Mitglieder des Nominierungsausschusses den Beschluss, dem Aufsichtsrat vorzuschlagen,
Herrn Giovanni Soccodato als Ersatzkandidaten fiir den zunachst nominierten Herrn Norman Bone in den Aufsichtsrat zu
wahlen.

In seinen Sitzungen am 27. September 2022 und am 8. Dezember 2022 befasste sich der Nominierungsausschuss mit
der Nachfolgeplanung fur den Aufsichtsrat.

Die Vorsitzenden des Prasidiums, des Nominierungausschusses und des Prufungs- und des Complianceausschusses
haben in den Plenumssitzungen Uber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Vermittlungsausschuss und der Ausschuss fur Geschafte mit nahestehenden Personen wurden im Geschéaftsjahr
nicht einberufen.

Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in den Sitzungen

Nachfolgend finden sich Informationen zur Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats
sowie der Ausschisse, die im Berichtsjahr stattgefunden haben. Die Sitzungen fanden, mit Ausnahme der im Juni 2022
als reine Prasenzsitzungen abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, in hybrider Form als
Prasenzsitzung mit Teilnahme einzelner oder mehrerer Aufsichtsratsmitglieder per Videokonferenz statt.

Aufsichtsrats- Priifungs- Compliance- Prasidium Nominierungs-

plenum ausschuss Ausschuss ausschuss
(Sitzungsanzahl / Anzahl in% Anzahl in % Anzahl in% Anzahl in% Anzahl in%
Teilnahme in %)
Johannes P. Huth 5/6 83,3 - - - - 5/5 100 3/4 75
Vorsitzender
Armin Maier- 4/6 66,7 - - - - 4/5 80 - -
Junker
stellv. Vorsitzender
Dr. Jiirgen Bestle' 6/6 100 - - 6/6 100 - - - -
Jiirgen Biihl* 5/6 83,3 - - - - 4/5 80 - ;
Letizia Colucci 4/4 100 - - 3/3 100 - - - -
Achim Gruber* 5/6 83,3 - - 6/6 100 - - - -
Prof. Wolfgang 1/2 50 - - - - 1/2 50 1/2 50
Ischinger
Ingrid Jagering 5/6 83,33 8/8 100 - - - - 4/4 100
Marion Koch® 5/6 83,33 8/8 100 - - - R - _
Christian Ollig 1/2 50 1/3 333 3/3 100 - - - -
Prof. Dr. Burkhard 4/4 100 - - 4/4 100 - - - -
Schwenker
Giovanni 4/4 100 5/5 100 - - - - 2/2 100
Soccodato
Julia Wah!* 6/6 100 7/8 87,5 - - - - : -
Claire Wellby 0/2 0 - - - - - - - -
Hiltrud Werner 2/2 - - - 2/2 100 - - - -
Reiner Winkler 4/4 100 - - - - 3/3 100 2/2 100

73,95 84,16 100 82 80

Bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag die Prasenz im vergangenen Geschéftsjahr bei 73,95 %.

"ertreter*in der Arbeitnehmer
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Interessenkonflikte im Aufsichtsrat

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat hatten offengelegt werden
mussen, sind im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht angezeigt worden.

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Herrn Axel Salzmann ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden. Mit Wirkung zum
1. Juli 2022 wurde Herr Christian Ladurner zum Mitglied des Vorstands/CFO bestellt. Herr Peter Fieser ist mit Wirkung
zum Ablauf des 30. September 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 wurde Herr
Dr. Lars Immisch zum Mitglied des Vorstands bestellt

Mit Wirkung zum Ablauf des 13. April 2022 legte Frau Ingrid Jagering ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats nieder.
Frau Ingrid Jagering wurde mit Wirkung ab dem 14. April 2022 von der Bundesrepublik Deutschland nach § 8 Abs. 2
Satz 1 und 2 der Satzung der HENSOLDT AG in den Aufsichtsrat entsandt. Mit Wirkung zur Beendigung der
Hauptversammlung am 13. Mai 2022 legten Herr Prof. Wolfgang Ischinger, Herr Christian Ollig und Frau Claire Wellby
ihre Amter als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nieder. Durch Beschluss der Hauptversammilung vom 13. Mai 2022
wurden Frau Letizia Colucci, Herr Giovanni Soccodato und Herr Reiner Winkler als Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat gewahlt. Mit Wirkung zum Ablauf des 21. September 2022 legte Herr Prof. Dr. Burkhard Schwenker sein
Amt im Aufsichtsrat nieder. Frau Hiltrud Werner wurde mit Wirkung ab dem 22. September 2022 von der Bundesrepublik
Deutschland nach § 8 Abs. 2 Satz 5 und 6 der Satzung der HENSOLDT AG in den Aufsichtsrat entsandt.

Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2022 zum
Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2022 bestellt. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hatte zuvor
bestatigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen oder Zweifel an
ihrer Unabhangigkeit begriinden konnten. Dabei hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft auch erklart, in
welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr Leistungen aufderhalb der Abschlusspriifung an alle
Unternehmen der HENSOLDT-Gruppe erbracht wurden.

Der Vorstand der HENSOLDT AG hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der HENSOLDT AG
und Gruppe und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2022 aufgestellit.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht der
HENSOLDT-Gruppe und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2022 gepruft und jeweils mit uneingeschranktem
Bestatigungsvermerk vom 17. Marz 2023 versehen. Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellit.

Der Abschlussprufer hat die Jahres- und Konzernabschlussprufung nach § 317 HGB und den vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Die genannten Unterlagen sind vom Vorstand rechtzeitig an uns verteilt worden bzw. lagen in der Bilanzsitzung vor. Sie
wurden im Prifungsausschuss am 20. Marz 2023 intensiv behandelt. Die Mitglieder des Priifungsausschusses
erstatteten Uber diese Beratungen in der Bilanzsitzung am 20. Méarz 2023 dem Plenum ausfiihrlich Bericht. Das Plenum
diskutierte die Abschliusse und Berichte — auch in Beisein des Vorstands — ausfihrlich. An beiden Sitzungen nahm der
Abschlussprifer teil, der Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete. Dabei wurden auch Umfang,
Schwerpunkte und Kosten der Abschlusspriifung dargestellt.

Wir stimmten den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung durch den
Prifungsausschuss und unserer eigenen Priifung waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von insgesamt 38.521.928,48 € in
Hohe von 31.500.000,00 € zur Ausschiittung einer Dividende von 0,30 € je dividendenberechtigter Stiickaktie zu
verwenden. Diesem Vorschlag haben wir zugestimmt.

Im Rahmen seiner Priifung hat der Aufsichtsrat auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung als Bestandteil des

Nachhaltigkeitsberichts, die gemaR § 315b HGB zu erstellen war, geprift und ist zu dem Ergebnis gekommen, dass
diese den bestehenden Anforderungen geniigt und keine Einwendungen zu erheben sind. Eine externe Uberpriifung
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durch KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hatte zuvor bestatigt, dass keine Sachverhalte bekannt geworden sind,
die die Prifer zur Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Konzernerklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB aufgestellt worden ist.

Darliber hinaus haben der Aufsichtsrat und der Vorstand den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 erstellt. Die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Vergutungsbericht Uber die gesetzliche Prifung hinaus, ob der
Vergutungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthalt, auch inhaltlich Gberprift und einen
uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Priifung des Berichts des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand der HENSOLDT AG erstellte einen Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 3. Januar 2022 gemaf § 312 AktG und legte diesen dem
Aufsichtsrat fristgerecht vor. Der Abhangigkeitsbericht wurde vom Abschlussprifer nach § 313 AktG geprift. Da nach
dem abschlielenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen zu erheben waren, erteilte der Abschlussprifer nach
§ 313 Abs. 3 AktG folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind.”

Der Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbericht des Abschlusspriifers wurden dem Prifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zugeleitet bzw. lagen in der Aufsichtsratssitzung vom 21. Marz 2023 zur Einsicht aus und wurden
von diesen geprUft. Diese Prifung fihrte zu keinen Beanstandungen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der
Vorprufung durch den Prifungsausschuss und unserer eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
die Erklarung des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Dem Ergebnis der Priifung des
Abhangigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer wird zugestimmt.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fir ihre Arbeit. Sie haben zu einem fir die HENSOLDT-Gruppe
geschéaftlich sehr erfolgreichen Jahr beigetragen.

Fir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsratsvorsitzende
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