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We create chemistry



Chemicals

Das Segment Chemicals umfasst unser Geschéft mit
Basischemikalien und Zwischenprodukten. Das Portfolio

Kennzahlen Chemicals (Millionen €)

reicht von Losemitteln, Weichmachern und groBvolu- 2016 2015 Verand. %

migen Monomeren, (iber Leime bis zu Ausgangsstoffen Umsatz 13.461 14.670 -8

fir Waschmittel, Kunststoffe, Textilfasern, Farben und davon Petrochemicals 5.035 5.728 -12

ha(;ke §owlige|lfifjr Pflanzer;(schgtz undd Meiikame:}te. Monomers 5.745 6.093 6

eben der Belieferung von Kunden aus der chemischen -

Industrie und zahlreichen weiteren Branchen stellen - Interrr?ed|a’ﬁevs - 2681 2849 -

wir die Versorgung anderer Segmente der BASF mit .. Ergebnis der Betrisbstatigkeit vor

Chemikalien zur Herstellung hoherveredelter Produkte Abschreibungen (EBITDA) 3.169 3.090 3

sicher. J Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.983 2131 -7

M Seite 61 . EBIT vor Sondereinflissen 2.064 2.156 -4

Performance Products

Unsere Performance Products verleihen vielen Produk- T Kennzahlen Performance Products (Millionen €)

ten des taglichen Lebens Stabilitat, Farbe oder verbes- " o

serte Anwendungseigenschaften. Zu unserem Produkt- 2016 2015 Verand. %

portfolio gehdren Vitamine und weitere Lebensmittel- Umsatz 15.002 15.648 —4

zusatzstoffe, aber auch Inhaltsstoffe fir Pharmazeutika, davon Dispersions & Pigments 4.530 4.629 -2

Kérperpflege und Kosmetik sowie fur Hygieneartikel und Care Chemicals 4.735 4.900 -3

Haushaltspflegeprodukte. An.dere Prodgk?e des. Seg-. Nutrition & Health 1932 1998 3

ments verbessern Prozesse in der Papierindustrie, bei -

der Gewinnung von Ol, Gas und Erzen und bei der Performance Chemicals 3.805 4121 -8

Wasseraufbereitung. AuBerdem helfen sie, Kraft- und Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor

Schmierstoffe effizienter, Klebstoffe und Lacke leistungs- Abschreibungen (EBITDA) 2.522 2.289 10

fahiger und Kunststoffe stabiler zu machen. Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.648 1.340 23

M Seite 67 EBIT vor Sondereinflissen 1.745 1.366 28

Functional Materials & Solutions

Im Segment Functional Materials & Solutions btindeln Kennzahlen Functional Materials & Solutions (Millionen €)

wir branchen- und kundenspezifische Systemlésungen, " o

Dienstleistungen und innovative Produkte, insbesondere 2016 2015 Verand. %

fiir die Automobil-, Elektro-, Chemie- und Bauindustrie Umsatz 18.732 18.523 1

sowie fir Anwendungen in Haushalt, Sport und Freizeit. davon Catalysts 6.263 6.306 -1

Das Portfolio umfasst Katalysatoren, Batteriematerialien, Construction Chemicals 2332 2.304 1

technische Kunststoffe, Polyurethansysteme, Autolacke, -

Losungen zur Oberflaichenbehandlung, Betonadditive Coatings - 3.249 3.166 3

sowie Ausbauprodukte wie Fliesenkleber und Bauten- Performance Materials 6.888 6.747 2

anstrichmittel. Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor

M Seite 74 Abschreibungen (EBITDA) 2.906 2.228 30
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 2.199 1.607 37
EBIT vor Sondereinfliissen 1.946 1.649 18

Agricultural Solutions

Das Segment Agricultural Solutions bietet innovative Kennzahlen Agricultural Solutions (Millionen €)

Lésungen in den Bereichen chemischer und biologischer - .

Pflanzenschutz, Saatgutbehandlung, Wassermanage- 2016 2015 Verand. %

ment sowie fiir die Nahrstoffversorgung und Stress- Umsatz 5.569 5.820 -4

bewéltigung von Pflanzen. Ergebnis der Betriebstétigkeit vor

M Seite 80 Abschreibungen (EBITDA) 1.305 1.321 -1
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.037 1.083 -4
EBIT vor Sondereinfliissen 1.087 1.090 0

Oil & Gas

Im Segment Oil & Gas konzentrieren wir uns auf die Kennzahlen Oil & Gas (Millionen €)

Exploration und Produktion in 8l- und gasreichen Regio- - o

nen in Europa, Nordafrika, Russland und Stdamerika 2016 2015  Verénd. %

sowie im Nahen Osten. In Europa sind wir gemeinsam Umsatz 2.768 12.998 -79

mit unserem russischen Partner Gazprom auch im Ergebnis der Betriebstatigkeit vor

Transport von Erdgas aktiv. Abschreibungen (EBITDA) 1.596 2.587 -38

M Seite 84 Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 499 1.072 -53
EBIT vor Sondereinflissen 517 1.366 -62
JahresUberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 362 1.050 -66




BASF-Gruppe 2016 auf einen Blick

Wirtschaftliche Lage

2016 2015 Veranderungin %
Umsatz Millionen € 57.550 70.449 -18,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
und Sondereinfliissen Millionen € 10.327 10.508 -1,7
EBITDA Millionen € 10.526 10.649 -1,2
Abschreibungen' Millionen € 4,251 4.401 -3,4
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) Millionen € 6.275 6.248 0,4
Sondereinfliisse Millionen € =34 -491 93,1
EBIT vor Sondereinflissen Millionen € 6.309 6.739 6,4
Finanzergebnis Millionen € -880 -700 -25,7
Ergebnis vor Ertragsteuern Millionen € 5.395 5.548 -2,8
Jahresuberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Millionen € 4.056 3.987 1,7
EBIT nach Kapitalkosten Millionen € 1.136 194 485,6
Ergebnis je Aktie € 4,42 4,34 1,8
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 4,83 5,00 -3,4
Dividende je Aktie € 3,00 2,90 3,4
Forschungs- und Entwicklungskosten Millionen € 1.863 1.953 -4,6
Personalaufwand Millionen € 10.165 9.982 1,8
Mitarbeiterzahl 113.830 112.435 1,2
Vermogen Millionen € 76.496 70.836 8,0
Investitionen 2 Millionen € 7.258 6.013 20,7
Eigenkapitalquote % 42,6 44,5 -
Gesamtkapitalrendite % 8,2 8,7 -
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 13,3 14,4 -
Nettoverschuldung Millionen € 14.401 12.935 11,3
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Millionen € 7.717 9.446 -18,3
Free Cashflow Millionen € 3.572 3.634 -1,7

T Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen)

Wertschépfung 20163

Entstehung der Wertschépfung (Millionen €)

1
2
3
4

2016 2015
Unternehmensleistung 59.852 72.981
Kosten fur Rohstoffe und Handelswaren -25.450 | -37.323
Fremdlieferungen, Energiekosten,
Ubrige Kosten und Aufwendungen -13.658 | -14.787
Abschreibungen -4.251 -4.401
Wertschépfung 16.493 16.470

Verwendung der Wertschépfung

2016 2015
Mitarbeiter 61,6% 60,6 %
Staat 8,6% 9,4%
Darlehensgeber 4,0% 3,9%
Andere Gesellschafter 1,2% 1,9%
Aktionare (Ausschittung und Thesaurierung) 24,6 % 24,2%

3 Die Wertschopfung ergibt sich aus der Unternehmensleistung nach Abzug der
Vorleistungen, etwa Materialaufwand oder Abschreibungen. Zu der Unternehmens-
leistung z&hlen die Umsatzerldse, sonstige betriebliche Ertrage, Zinsertrage sowie
das Beteiligungsergebnis. Die Wertschépfung zeigt den erwirtschafteten Beitrag der
BASF-Gruppe zum privaten und 6ffentlichen Einkommen sowie die Verteilung dieses
Beitrags auf alle Beteiligten.

4.1

Unternehmens-
leistung

59.852 Mio. €

2015:

72.981 Mio. €

4‘\\

4.5




Innovation

2016 2015 Veranderungin %
Forschungs- und Entwicklungskosten Millionen € 1.863 1.953 -4,6
Zahl der Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung zum Jahresende 9.966 10.010 -0,4
Mitarbeiter und gesellschaftliches Engagement

2016 2015 Veranderungin %
Mitarbeiter
Zahl der Mitarbeiter zum Jahresende 113.830 112.435 1,2
Zahl der Auszubildenden zum Jahresende 3.120 3.240 -3,7
Personalaufwand Millionen € 10.165 9.982 1,8
Gesellschaftliches Engagement
Spenden und Sponsoring Millionen € 47,0 56,2 -16,4
Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

2016 2015 Veranderungin %
Sicherheit und Gesundheit
Transportereignisse mit erheblichen Umweltauswirkungen 0 0 0
Anlagenereignisse je eine Million geleistete Arbeitsstunden 2,0 2,1 -4,8
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden 1,4 1,4 0
Health Performance Index * 0,96 0,97 -1,0
Umwelt
Primarenergieeinsatz ® Millionen MWh 57,4 57,3 0,2
Energieeffizienz bei Produktionsprozessen Kilogramm Verkaufsprodukt/MWh 617 599 3,0
Bezug von Wasser gesamt Millionen Kubikmeter 1.649 1.686 —2,2
Bezug von Trinkwasser Millionen Kubikmeter 20,7 22,1 -6,3
Emissionen von organischen Stoffen in das Wasser ° 1.000 Tonnen 15,9 17,3 -8,1
Emissionen von Stickstoff in das Wasser © 1.000 Tonnen 2,9 3,0 -3,3
Emissionen von Schwermetallen in das Wasser © Tonnen 23,2 25,1 -7,6
Emissionen von Treibhausgasen Millionen Tonnen COZ—AquivaIente 21,9 22,2 -1,4
Emissionen in die Luft (luftfremde Stoffe) © 1.000 Tonnen 26,7 28,6 -6,6
Abfélle Millionen Tonnen 2,1 2,0 5,0
Betriebskosten fir Umweltschutz Millionen € 1.011 962 5,1
Investitionen fir Umweltschutz Millionen € 206 346 -40,5
4 Erlauterung auf Seite 99
5 Eingesetzte Primarenergie in Anlagen der BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse
5 Ohne Emissionen aus der Gas- und Erdélférderung
Audits entlang der Wertschépfungskette

2016 2015 Veranderungin %
Lieferanten
Zahl der zu Nachhaltigkeitsstandards Uberpriften Standorte von Rohstofflieferanten 104 135 -23,0
Managementsystem Responsible Care
Zahl der Umwelt- und Sicherheitsaudits 121 130 -6,9
Zahl der kurzfristig angekundigten Audits 37 68 -45,6
Zahl der Arbeitsmedizin- und Gesundheitsschutzaudits 30 53 —-43,4




Inhalt

An unsere Aktionare

Brief des Vorstandsvorsitzenden 7
Der Vorstand der BASF SE 10
BASF am Kapitalmarkt 12

Konzernlagebericht

Die BASF-Gruppe 19
Unsere Strategie 22
Innovation 32
Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen —— 37
Kundenbeziehungen und Geschaftsmodelle —— 39
Arbeiten bei BASF 40
Gesellschaftliches Engagement 46
Das Geschaftsjahr der BASF-Gruppe ——————— 47
Verantwortung entlang der Wertschépfungskette 92
Prognosebericht 111

Corporate Governance

Corporate-Governance-Bericht 127
Compliance 134
Organe der Gesellschaft 136
VergUutungsbericht 138
Bericht des Aufsichtsrats 146
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG —— 150
Erklarung zur Unternehmensfthrung ——— 150

Konzernabschluss

Erklarung des Vorstands 153
Bestatigungsvermerk 154
Gewinn- und Verlustrechnung 155
Im Eigenkapital erfasste Ertrage

und Aufwendungen 156
Bilanz 157
Kapitalflussrechnung 158
Entwicklung des Eigenkapitals 159
Anhang 160

Ergadnzende Angaben zum Segment Oil & Gas

Erganzende Angaben zum Segment Oil & Gas 223
Ubersichten

ZehnjahresUbersicht 233
Marken 235
Glossar 236

N Ausfiihrliche Inhaltsverzeichnisse finden Sie
auf den farbigen Kapiteltrennern.



Willkommen
bei BASF

In unserem integrierten
Unternehmensbericht
verbinden wir die Finanz-
und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung miteinander

und informieren Aktionare,
Mitarbeiter sowie die
interessierte Offentlichkeit
uber das Geschaftsjahr 2016.




Chemie fiir eine
nachhaltige Zukunft

Unsere Innovationen tragen

: zU einer nachhaltigen
,‘ Entwicklung bei. Wir unter-
stltzen die Vereinten Natio-

nen bei der Umsetzung
der UN Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs), die
den Rahmen fOr nachhal-
tiges Wirtschaften auf
okonomischer, Okologischer
und gesellschaftlicher
Ebene setzen. Bei der
Erarbeitung der globalen
Entwicklungsziele setzte
die UN auf die Zusammen-
\ arbeit mit Nichtregierungs-
nasn organisationen, internatio-
Steckschaibe nalen Wirtschaftsverban-
o den, Arbeitnehmervertre-
tungen, Wissenschatft,
Politik und Unternehmen.
BASF hat sich in Arbeits-
gruppen aktiv an der
Entwicklung der SDGs
O Dbetelligt.

Auf den folgenden Seiten stellen wir Ihnen vor,
wie BASF zu den SDGs einen Beitrag leistet:
mit einer verantwortungsvollen Produktion, mit
Lésungen flr sauberes Wasser, mit Produkten
zur Bekampfung von Hunger und fir eine nach-
haltige Landwirtschaft sowie mit Beitrdgen zu
Infrastruktur, Industrie und Innovation.

=

Titelbild und Seite 1:
Unter dem Stichwort ,BASF 4.0" treiben wir unsere

digitale Transformation voran: In Anlagen am Standort
Ludwigshafen haben Mitarbeiter Uber spezielle Tablets
und QR-Codes jederzeit Zugriff auf Informationen.



CHEMIE FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT

Unser Beitrag zu einer
nachhaltigen Zukunft

PRODUKTION

Die Starke des BASF-Verbunds sind hocheffiziente, innovative
Wertschépfungsketten von den Grundchemikalien bis hin

zu hochveredelten Erzeugnissen. Mit ressourcenschonenden
Prozessen stellen wir Produkte her, die einen Mehrwert fiir
unsere Kunden und die Umwelt schaffen.

Nachhaltig besser produzieren

GroBere Versorgungssicherheit bei gleichzeitig
effizienterer und umweltfreundlicher Produktion:
BASF hat den Produktionsprozess fiir das Monomer
Acrylamid auf einen modernen enzymatischen
Prozess umgestellt. Acrylamid wird bei der Her-
stellung von wasserléslichen Flockungshilfsmitteln
zur Abwasserbehandlung und Papierherstellung
sowie bei der Erzverarbeitung und der tertidren
Olférderung verwendet. Das biokatalytische
Verfahren flhrt zu weniger Abféllen als die zuvor
angewandte Kupferkatalyse. Die Reaktion erfolgt
bei Raumtemperatur und Normaldruck und spart
damit Energie bei gréBerer Umweltvertraglichkeit.
Zudem entstehen weniger Nebenprodukte. Seit
2014 produziert BASF Bio-Acrylamid bereits in den
USA in Suffolk/Virginia. 2016 haben wir eine neue
Anlage firr Bio-Acrylamid in Bradford/England in
Betrieb genommen. Eine dritte Anlage ist in Asien
im Bau und soll 2017 starten. Mit drei hochmoder-
nen Produktionsanlagen in den zentralen Markten
kann BASF die regionale Nachfrage schnell und
dauerhaft bedienen.

1 Mehr Informationen zu Bio-Acrylamid finden Sie unter:
basf.com/bioacrylamid

Meilenstein: Zur Starkung ihres weltweiten
Polyacrylamid-Produktionsnetzwerks hat
BASF die neue World-Scale-Produktionsanlage
flr Bio-Acrylamid in Bradford/England in
Betrieb genommen.

Produktion in Nordamerika:
Seit 2014 stellt BASF Bio-Acrylamid
in Suffolk/Virginia her.




CHEMIE FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT

Natdrlich leichter

Das Schlusselwort im modernen Fahr-
zeugbau ist ,Gewichtsersparnis®, denn
leichtere Bauteile in Fahrzeugen redu-
zieren den Treibstoffverbrauch und die
CO,-Emissionen fir den Endkunden.
Damit leichte und innovative Bauteile
auf Basis umweltschonender Materia-
lien produziert werden kénnen, werden
entsprechende Werkstoffe aus der

Weniger Gewicht: Das Bindemittel Acrodur®

Zulieferindustrie bendtigt. So zum Bei- 950 L sorgt beim weltweit ersten Automobil-
. . . Dachrahmen, der vollstandig aus Natur-
- ®- ’
spiel das BASF Bmdelmltt.el Acrcl)dur ’ fasern besteht, fur die erforderliche Belast-
Das Acrylatharz kann in einem ein- barkeit und Warmebestandigkeit.

fachen Produktionsprozess besonders
umweltfreundlich verarbeitet werden;
als Nebenprodukt fallt lediglich Wasser
an. In der Zusammenarbeit mit Part-
nern kommt Acrodur® beispielsweise
bei einem neuen Automobil-Dach-
rahmen aus nachwachsenden Hanf-
pflanzen zum Einsatz. Mit Acrodur®
wird die Naturfaserkonstruktion verfes-
tigt; im Vergleich zu Stahlbauteilen
kénnen bei Dachrahmen so bis zu 40 %
des Gewichts eingespart werden.

[ Mehr Informationen finden Sie unter:
basf.com/nonwovens




CHEMIE FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT

WASSER

Wasser ist eine wertvolle Ressource. Ein schonender
Umgang damit und neue Wege der Abwasser-
aufbereitung sind gefragt. Zwei Beispiele zeigen,
welchen Beitrag BASF leistet.

Sauberes Wasser: Kevin McPeak,
PhD, ist Gastwissenschaftler am
,BASF Sustainable Living Laboratory*”
an der Louisiana State University. Er
forscht an tragbaren Filter- und Des-
infektionssystemen fur Trinkwasser —
und nutzt dabei sichtbares Sonnenlicht.

Sauber mit Sonnenkraft

Sauberes Wasser ist essenziell fiir unsere Ge-
sundheit. Deshalb brauchen wir neue und einfa-
che Lésungen, um sicheres Trinkwasser zu ge-
winnen — insbesondere in Entwicklungslandern,
in denen traditionelle, energieintensive Methoden
der Wasseraufbereitung schwer umsetzbar sind.
An der Louisiana State University in den USA
haben solche Ideen Raum zum Entfalten: BASF
hat dort den Bau des ,,BASF Sustainable Living
Laboratory“ am College of Engineering mit 1 Mil-
lion US$ maBgeblich gefordert. In dem Labor,
das seit Herbst 2016 in Betrieb ist, steht die
Forschung an nachhaltigen L6sungen fir globale
Herausforderungen im Fokus. Kevin McPeak,
PhD, ist der erste Gastwissenschaftler im Labor.
Er forscht mit seinem Team an tragbaren Filter-
und Desinfektionssystemen fur Trinkwasser. ,,Wir
untersuchen lichtgestiitzte Oxidationsprozesse,
die Krankheitserreger sicher und effektiv inakti-
vieren®, erklart McPeak. Statt Ultraviolettlicht, das
bei traditionellen Methoden der sonnengestitzten
Wasseraufbereitung verwendet wird, nutzt er
sichtbares Sonnenlicht. Ultraviolettlicht macht nur
5% des Sonnenspektrums aus. Im Gegensatz
hierzu hat sichtbares Licht einen Anteil von Gber
40 % am Spektrum. Damit erschlieBt McPeak
mehrere Male so viel Energie wie die traditionel-
len Methoden. Das ermdglicht eine schnelle und
effektivere Desinfektion. Mit seiner Forschung

will McPeak eine einfache und kostenglinstige
Lésung fur Entwicklungslénder schaffen, ver-
schmutztes Wasser zu Trinkwasser aufzubereiten.




GroBte Klaranlage am Rhein: In
der BASF-Klaranlage in Ludwigshafen
werden jahrlich fast 100 Millionen
Kubikmeter Produktionsabwasser
des Unternehmens geklart. Auch
Abwésser aus umliegenden Stadten
und Gemeinden werden gereinigt.

Bessere Energiebilanz:
Dr. Peter Schmittel ist
Betriebsleiter der Klar-
anlage. Er arbeitet dort
mit seinem Team an einer
besseren Energiebilanz -
mit groBem Erfolg.

Kleine Helfer, groBe Wirkung

Die BASF-Klaranlage in Ludwigshafen ist eine
der gréBten Anlagen Europas: Sie reinigt jahrlich
fast 100 Millionen Kubikmeter Abwasser aus der
BASF-Produktion und weitere 20 Millionen Kubik-
meter Abwasser aus Ludwigshafen, Frankenthal
und Bobenheim-Roxheim. Das Herzstlick der
Anlage ist die biologische Reinigung: Bakterien
wandeln das verschmutzte Wasser in Klar-
schlamm, Kohlenstoffdioxid (CO,) und Wasser
um. Um die Abwésser in Bewegung zu halten
und die Bakterien mit Sauerstoff zu versorgen,
wird viel Energie bendtigt. BASF hat die Energie-
effizienz der Anlage bei gleicher Wassermenge
und -qualitat im Vergleich zu 2012 um 28 % ge-
steigert und die Kosten in diesem Zeitraum um
rund 3 Millionen € gesenkt. AuBerdem werden im
Jahr 18.000 Tonnen CO, weniger ausgestoBen.
,Der Schlussel fur unseren Erfolg ist eine effizien-
tere biologische Reinigung. Wir trennen schon in
der Vorklédrung Feststoffe besser ab. Damit sinkt
nicht nur die Menge an Schmutz in den Bele-
bungsbecken, sondern auch der Energiebedarf
flr die BelUftung”, erklart der Betriebsleiter der
Kléranlage, Dr. Peter Schmittel. Zudem hat BASF
die Bakterienkonzentration um 50 % reduziert.
Die verbleibenden Bakterien werden besser mit
Sauerstoff versorgt und arbeiten deshalb
effizienter.

[ Mehr zur Klaranlage finden Sie unter:
basf.com/klaeranlage



CHEMIE FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT

ERNAHRUNG

Im Jahr 2050 werden fast zehn Milliarden Menschen auf
der Erde leben. Unsere innovativen Lé6sungen fiir eine
effiziente und zugleich umweltschonende Landwirtschaft
und Tiererndhrung leisten einen wichtigen Beitrag fiir eine
ausreichende und gesunde Versorgung der Menschen.

Bessere Tierfutterverwertung

Nachhaltigkeit ist ein zentrales Krite-
rium bei der Entwicklung des BASF-
Portfolios flr Futtermittelzusatzstoffe.
Das bedeutet, dass wir Zusatzstoffe
nicht nur nach ihrem Nahrwert bewer-
ten, sondern auch nach zusétzlichen
positiven Effekten auf die Tierernahrung
und Umwelt. Das Enzym Natuphos®
férdert in der Gefligel- und Schweine-
fltterung die Verwertung des wichtigen
Nahrstoffs Phosphor sowie von Protei-
nen, Kalzium und Zink. Die Tierernéh-
rung wird umweltvertraglicher, weil die
Tiere weniger Phosphat ausscheiden
und dadurch Gewd&sser weniger belas-
tet werden. Zudem kdénnen Tiere dank
Natuphos® andere wertvolle Nahrstoffe
aus dem Futter besser nutzen, wo-
durch die Futtermittelkosten insgesamt
sinken. In der Schweinefltterung ver-
ringert die Zugabe der organischen
S&ure Amasil® den pH-Wert im Futter
und schafft so eine unglinstige Umge-
bung flr schadliche Bakterien. Weni-
ger Bakterien im Futter bedeuten eine
geringere mikrobielle Belastung der
Tiere — und somit eine stabilere Ge-
sundheit. Zudem bleibt Tierfutter dank
Amasil ® langer haltbar. Landwirte kon-
nen so die erforderlichen N&hrstoffe in
hoher Qualitat an ihre Tiere verfuttern.

J Mehr zu unseren Futtermittelzusatzstoffen
finden Sie unter: animal-nutrition.basf.com

Enzym fiir nachhaltige Landwirtschaft: Der
Futtermittelzusatzstoff Natuphos ® unterstiitzt
Landwirte dabei, ihre Tiere gesund aufwachsen
zu lassen.




Global vernetztes Wissen

BASF hat ein neues Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum flr biologischen Pflan-
zenschutz und Saatgutldsungen in Limbur-
gerhof in Betrieb genommen. Gemeinsam
mit weiteren Forschungsstandorten in
Brasilien, Argentinien, Frankreich, England,
Sidafrika, China, Australien, den USA und
Kanada ist Limburgerhof Teil eines inter-
nationalen Wissensnetzwerks. Ziel ist der
weltweite Austausch von Forschungs-
ergebnissen, die in verschiedenen Klima-
zonen und bei unterschiedlichen lokalen
Bedingungen erprobt wurden. In diesem
Netzwerk erforscht BASF in der Natur
vorkommende Kulturen und Organismen
sowie deren mdgliche Verwendung als
biologischer Pflanzenschutz. Damit ver-
folgen wir das Ziel, unser klassisches
Portfolio chemischer Pflanzenschutzmittel
zu erganzen und Landwirten ein noch
umfassenderes Produktportfolio anzubie-
ten. Dabei kombinieren wir auch Wissen
Uber die Fermentierung biologischer
Mikroorganismen mit chemischer Formu-
lierungsexpertise und entwickeln neue
Lésungen fir bessere Saatgutbehandlung.
Landwirte kdnnen so von Saatgut profi-
tieren, das die Pflanze von Beginn an um-
fassend schutzt. Die Aussaat des Saatguts
wird simuliert und optimiert, um eine fir
Landwirte bestmdgliche Anwendung und
Handhabung zu gewahrleisten.

1 Mehr zu unseren Pflanzenschutzlésungen finden
Sie unter: basf.com/agrar

I

P

Vernetzt forschen: Das neue Forschungs-
und Entwicklungszentrum in Limburgerhof ist
Teil unseres weltweiten Netzwerks aus F+E-
Standorten sowie Testzentren flr biologischen
Pflanzenschutz und Saatgutlésungen.

4
-

Geschiitztes Saatgut: Saatgutbehandlungen
und -veredelungen unterstitzen eine mdglichst
ungestorte Pflanzenentwicklung von Beginn an.
Das erhoht spéter den Ertrag.




CHEMIE FUR EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT

INFRASTRUKTUR, INDUSTRIE, INNOVATION

Infrastruktur, Industrie und Innovation sind drei wichtige Saulen
fur eine nachhaltige Entwicklung. Wahrend die Infrastruktur

die grundlegende Basis fiir sdmtliche Geschéaftsprozesse bildet,
erweitern Innovationen - zum Beispiel im Bereich der Digitali-
sierung - unsere technologischen Méglichkeiten.

Digitale Transformation vorantreiben

Das Projektteam BASF 4.0 lotet Méglichkeiten flr
eine starkere Nutzung von digitalen Technologien
und Geschéaftsmodellen aus und treibt die digitale
Transformation der BASF voran. Unter dem Themen-
schwerpunkt ,,Smart Manufacturing” (,Intelligente
Fertigung®) implementiert BASF digitale Technologien
und Anwendungen in ihren Anlagen mit dem Ziel,
die Produktion effizienter und noch sicherer zu
machen. Hierzu gehort auch der Ansatz ,,Predictive
Maintenance” (,Vorausschauende Instandhaltung®).
Mit Hilfe von modellbasierten Datenanalysen kann
zum Beispiel der optimale Zeitpunkt fir Instand-
haltungsmaBnahmen besser vorhergesagt werden.
So lassen sich ungeplante Reparaturen und Abstel-
lungen reduzieren; die Abstimmung von Instand-
haltungs- und Produktionsprozessen wird optimiert.
Im Steamcracker — einem Herzstiick der Produktion
in Ludwigshafen — wird unter Einsatz modernster
Informations- und Automatisierungstechnik bereits
auf ,,Predictive Maintenance" gesetzt. Mehrere tau-
send Sensoren erfassen rund um die Uhr Prozess-
daten, wie Druck und Temperatur, zur Uberwachung
und optimalen Steuerung der Anlage. Ein weiteres
Projekt bei ,,Smart Manufacturing” ist ,,Augmented
Reality” (,Erweiterte Realitat”). Mitarbeiter in den
Smart Manufacturing: Der Steamcracker Anlager\ erhaIFen durc.:hl |ndustr|espe.2|f|sche Tablets
in Ludwigshafen verfiigt tiber modernste jederzeit Zugriff auf digitale Informationen und
Informations- und Automatisierungstechnik. werden so bei Wartungsarbeiten unterstutzt. Arbeits-
vorgange werden transparenter und effizienter.

Digital und mobil: Uber
spezielle Tablets kénnen
Mitarbeiter in den Anla-
gen jederzeit auf Informa-
tionen zugreifen.
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Expertise fiir groBe Visionen

Delhi gehoért zu den gréBten Stadten der Welt. Die pulsierende
Metropole mit Gber 16 Millionen Einwohnern ist eines der
wichtigsten Wirtschafts- und Handelszentren Indiens. Nach
dem Metroausbau werden in Delhi rund 330 Schienenkilometer
mit Uber 270 Stationen unterirdisch verlaufen. GréBere Metro-
netzwerke existieren bislang nur in London, Seoul, Tokio und
Peking. Ohne innovative, belastbare Konstruktionsmaterialien
sind Bauprojekte dieser Dimension kaum maoglich. Bei der
Erweiterung der Delhi Metro hat das BASF-Team in Indien mit
einem maBgeschneiderten Konzept Gberzeugt: Dort werden
nun unter anderem BASF-Abdichtungslésungen flr den Beton
genutzt. Weltweit, so derzeit in China, Singapur, USA und
Polen, kommen BASF-Betonldsungen der Marke Master
Builders Solutions beim Bau von Untergrundtransportsystemen
zum Einsatz. Ein weiteres Anwendungsgebiet der Bauchemie-
I6sungen von BASF ist der Eisenbahntunnelbau. So wurden
beispielsweise in der Schweiz beim Bau des langsten Eisen-
bahntunnels der Welt, dem Gotthard-Basistunnel und seinem
Zubringer, dem Ceneri-Basistunnel, Betonzusatzmittel sowie
zementbasierte Injektionen zur Abdichtung genutzt. Die Leis-
tungsféahigkeit der BASF-Bauchemieprodukte bei teils extre-
men Anforderungen ist insbesondere bei GroBprojekten ein
wichtiges Differenzierungsmerkmal.

Delhi Metro: Fur die U-Bahn-Tunnels
in der Metropolregion Delhi/Indien
entwickelte BASF maBgeschneiderte
Abdichtungsldsungen flr Beton.

[ Mehr zu unseren Bauchemikalien finden Sie unter:
master-builders-solutions.basf.com




Wie wir Wert schaffen

Unsere Grundlagen

BASF Bericht 2016
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Unser Geschaftsmodell

5 13 86

Segmente Unternehmensbereiche Produktbereiche

Chemicals
In mehr als
Performance Products

Functional Materials & 80

Solutions I Landern mit
Agricultural Solutions Gesellschaften

Oil & Gas vertreten

Intelligentes
Verbundsystem

6

Verbundstandorte und

352

weitere Produktionsstandorte weltweit

Unser Unternehmenszweck:

We create chemistry

for a sustainable future

Mehr als 130.000 Kunden

Mit einem breiten Portfolio bedienen wir
Kunden aus vielen verschiedenen Branchen -
vom globalen GroBkunden bis hin zu
lokalen Handwerksbetrieben.

Strategische Prinzipien als Basis Werte als Richtschnur fir
fiir unseren Erfolg im Markt unser Verhalten und Handeln

Wir schaffen Wert als ein Unternehmen m Kreativ

Wir setzen auf Innovationen, um unsere m Offen

Kunden erfolgreicher zu machen = Verantwortungsvoll

Wir treiben nachhaltige Lésungen voran a Unternehmerisch

Wir bilden das beste Team

Corporate Governance



Unsere Ergebnisse

57,6 mrd. €

Umsatz, davon

6,28 mrd. €

Wasserableitung

Jahresuber- H

1
10 EBIT schussrach 3 (J() g i 1,1 mrae
rund Mrd. € Anteilen anderer 3 i Steuernvom
mit Innovationen, Gesellschafter Dividende i Einkommen und
die seit 2011 auf 6,31 Mrd. € 41 vrg. € je Aktie E vom Ertrag
dem Markt sind EBIT vor ’ L———
Sondereinflissen
R
_— ' 14,0 Mio. MWh
I Treibhausgasemissionen: 1 Brennstoff eingespart
' ! durch Verbundsystem
I 21 ,9 Mio. Tonnen E BASF-Klimaschutzprodukte vermeiden
1 . 644 E COZ-Aquivalente ' bei ihrer Nutzung beim Kunden
o.m | 540
Mio. m® i | Mio. Tonnen

),

Arbeitsunfalle mit
Ausfalltagen je 1 Million
geleistete Arbeitsstunden

-o*o—'é'a

0

Transportereignisse
mit erheblichen
Auswirkungen auf die

CO,-Aquivalente

1
Anlagenereignisse: 1 Uber
Rickgang auf i
20 : 60.000
) i Produktanwendungen
je 1 Million i auf Nachhaltigkeits-
geleistete i aspekte untersucht
Arbeitsstunden 1 und Klassifiziert

1 ,4 Umwelt Bocoooo
L]
)
® Anteil Frauen
,~~1in Fihrungs-
positionen
19,8% 36,4'%
R Rund
und Anteil von
3.000 850 lch NN
Projekte in der neu angemeldete Senior Executives

Forschungspipeline

47,0 Mio. €

Aufwand flr Spenden
und Sponsoring

Seit 2000 im
UN Global Compact
engagiert

Patente weltweit

@

Rund

600

Universitaten,
Forschungsinstitute
und Unternehmen
zahlen zu unserem
globalen Netzwerk.

)

In 2 Fallen l
wurde die 2 7 8
Zusammenarbeit
mit Lieferanten eingegangene
aufgrund Anrufe und E-Mails
unzureichender bei den externen
Nachhaltigkeits- Compliance-
leistung beendet. Hotlines.



Wie wir Wert schaffen

Wie wir Wert schaffen

Sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Werttreiber tragen

zum Erfolg der BASF bei. Wir wollen Wirkungszusammenhange
zwischen ihnen erkennen und so gezielte MaBnahmen ableiten,
um die positiven Auswirkungen unseres Handelns zu erhohen und
die negativen weiter zu verringern. Dieser Gedanke ist Grundlage
unserer integrierten Berichterstattung.

In der folgenden Ubersicht zeigen wir beispielhaft, wie wir Wert

fur unser Unternehmen, die Umwelt und die Gesellschaft schaffen.
Die Ubersicht haben wir in Anlehnung an das Rahmenwerk des
International Integrated Reporting Council (IIRC) erstellt. Finanzielle
sowie nichtfinanzielle Werttreiber, wie zum Beispiel 6kologische,
produktionsbezogene, personelle und wissensbasierte sowie soziale
und partnerschaftliche Faktoren, bilden die Grundlagen unseres
Handelns. Durch unser Geschaftsmodell werden diese Input-
GroBen zu unterschiedlichen Output-GréBen — den Ergebnissen
unseres Handelns.

BASF Bericht 2016
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Uber diesen Bericht

Integrierter Unternehmensbericht
Dieser integrierte Bericht dokumentiert die okonomische, okologische und gesellschaftliche
Leistung von BASF im Jahr 2016. Anhand von Beispielen verdeutlichen wir, wie Nachhaltig-
keit zum langfristigen Unternehmenserfolg beitragt und wie wir als Unternehmen Wert
schaffen flr unsere Kunden, Mitarbeiter, Aktionare, Geschaftspartner, Nachbarn und die
Offentlichkeit.
Weiterfuhrende Informationen
Folgende Symbole weisen beim Lesen auf wichtige Informationen hin:
(17 Sie finden weiterfuhrende Informationen im Bericht.
[_] Sie finden weiterfihrende Informationen im Internet.
@ Der Absatz zeigt, wie die zehn Prinzipien des UN Global Compact

und des Blueprint for Corporate Sustainability Leadership

umgesetzt werden.

@ Ist das Symbol unterstrichen, ist das gesamte Kapitel relevant.

Online-Angebote zum Bericht
HTML-Bericht mit Zusatzfunktionen: basf.com/bericht

PDF-Version zum Download: basf.com/basf_bericht_2016.pdf
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Inhalt und Struktur

Uber diesen Bericht

Anforderungen und Themen

m Der BASF-Bericht ist ein integrierter Bericht und dient
zugleich als Fortschrittsbericht im Sinne des UN
Global Compact

m Nachhaltigkeitsberichterstattung orientiert sich an
den internationalen Leitlinien G4 ,,Comprehensive“
der Global Reporting Initiative

Der BASF-Bericht vereint die wesentlichen finanziellen und
nichtfinanziellen Informationen, die notwendig sind, um unsere
Leistung umfassend bewerten zu kdnnen. Bei der Auswahl der
Berichtsthemen orientieren wir uns an folgenden Berichtsprin-
zipien: Wesentlichkeit, Nachhaltigkeitskontext, Vollstandigkeit,
Ausgewogenheit sowie Einbeziehung unserer Stakeholder.
Zusatzlich zu unserem integrierten Bericht verdffentlichen wir
weitere Informationen im Internet. Auf diese ergénzenden Infor-
mationen verweisen wir in den einzelnen Kapiteln.

Bereits seit 2003 wenden wir die Leitlinien der Global
Reporting Initiative (GRI) zur Berichterstattung Uber unsere
Nachhaltigkeitsleistung an. Im BASF-Bericht 2016 haben wir
die umfassende Umsetzung der GRI-Vorgaben (,Comprehen-
sive”) gewahlt.

Daneben haben wir uns als Pilotunternehmen an der Aus-
arbeitung des Rahmenwerks flr integrierte Berichterstattung
des International Integrated Reporting Councils (IIRC) beteiligt.
Nach Ende der Pilotphase sind wir seit 2014 im IR Business
Network® aktiv, um unsere Erfahrungen mit anderen Stakehol-
dern zu diskutieren und gleichzeitig Impulse fur die Weiterent-
wicklung unserer Berichterstattung zu erhalten. Dieser Bericht
greift Elemente des IIRC-Rahmenwerks auf, indem wir bei-
spielsweise einen grafischen Uberblick geben, wie wir Wert
schaffen oder Zusammenhange zwischen finanzieller und
nichtfinanzieller Leistung in den Kapiteln zu den Segmenten
exemplarisch aufzeigen. Die Informationen des BASF-Berichts
2016 dienen zugleich als Fortschrittsbericht fur die Umsetzung
der zehn Prinzipien des UN Global Compact unter Ber(icksich-
tigung des Blueprint for Corporate Sustainability Leadership
der Global-Compact-LEAD-Plattform.

Der GRI- und Global-Compact-Index ist im Online-Bericht
abrufbar und listet Informationen zu Indikatoren der GRI und zu
Themen mit Relevanz fUr die Prinzipien des Global Compact
auf. @

] Der Online-Bericht 2016 ist abrufbar unter basf.com/bericht

Mehr zu Nachhaltigkeit unter basf.com/nachhaltigkeit

Mehr zum Global Compact, zur Umsetzung der
Global-Compact-Prinzipien und des Blueprint for Corporate
Sustainability Leadership sowie zu Global Compact LEAD
unter globalcompact.org und basf.com/de/global-compact

Der GRI- und Global-Compact-Index ist abrufbar unter
basf.com/de/gri-gc
M Eine exemplarische Darstellung des BASF-Geschaftsmodells in

Anlehnung an das IIRC-Rahmenwerk finden Sie in der Einleitung
unter ,Wie wir Wert schaffen*

m Finanzberichterstattung nach International Financial
Reporting Standards, deutschem Handelsrecht und
Deutschen Rechnungslegungs Standards

= Wesentliche Themen im Fokus der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

Die Informationen zur Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
der BASF-Gruppe beruhen auf den Anforderungen der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit
anwendbar, des deutschen Handelsrechts, der Deutschen
Rechnungslegungs Standards (DRS) sowie der Leitlinien zu
alternativen Leistungskennzahlen der Europdischen Wert-
papier- und Marktaufsichtsbehérde ESMA. Interne Kontroll-
mechanismen sichern die Verlasslichkeit der in diesem Bericht
vorgelegten Informationen. Das Management der BASF hat
die Wirksamkeit der Kontrollen und die Einhaltung der Regel-
werke fur die Finanzberichterstattung bestatigt.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse sowie die im
Rahmen eines strategischen Bewertungsprozesses definier-
ten Schwerpunkte entlang der Wertschépfungskette bilden
unsere Berichtsschwerpunkte und definieren die Berichts-
grenzen.

[ Mehr zur Global Reporting Initiative unter globalreporting.org

Mehr zur Auswahl von Nachhaltigkeitsthemen ab Seite 29 und
unter basf.com/wesentlichkeit

M Mehr zu unserem Kontroll- und Risikomanagement-System
ab Seite 111
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Daten

BASF Bericht 2016

Externe Priifung und Bewertung

m Relevante Daten berucksichtigt bis zum
Redaktionsschluss am 21. Februar 2017

Alle Daten und Berechnungsgrundlagen dieses Berichts sind
an nationalen und internationalen Standards der Finanz-
und Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgerichtet. Samtliche
Daten und Informationen wurden von den jeweils fachlich
zustandigen Einheiten mit reprasentativen Methoden fur den
Berichtszeitraum erhoben. Der Berichtszeitraum umfasst das
Geschéftsjahr 2016. Wir berlcksichtigen relevante Daten, die
bis zum Redaktionsschluss am 21. Februar 2017 vorlagen.
Der Bericht erscheint jahrlich in deutscher und englischer
Sprache.

Der Konsolidierungskreis der BASF-Gruppe fur die Finanz-
berichterstattung umfasst neben der BASF SE mit Sitz in
Ludwigshafen alle wesentlichen voll konsolidierten Tochter-
unternehmen und anteilmaBig bertcksichtigten gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten (Joint Operations). Beteiligungen an Ge-
meinschaftsunternehmen (Joint Ventures) sowie an asso-
ziierten Unternehmen werden, sofern wesentlich, nach der
Equity-Methode im Abschluss der BASF-Gruppe bilanziert.

Das Kapitel ,Arbeiten bei BASF* bezieht sich auf die Mit-
arbeiter, die in einer Gesellschaft im Konsolidierungskreis der
BASF-Gruppe zum 31. Dezember 2016 tatig waren. Unsere
Datenerhebung zu Umweltschutz und Sicherheit richtet sich
nach den Empfehlungen des europdischen Verbandes der
chemischen Industrie (CEFIC).

Im Kapitel Sicherheit, Gesundheit und Umwelt berichten
wir alle Daten, Emissionen und Abfélle der weltweiten Produk-
tionsstandorte der BASF SE, ihrer Tochterunternehmen und
gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) gemai
unserem Anteil. ! Arbeitsunfélle’ an allen Standorten der
BASF SE, ihrer Tochterunternehmen sowie der gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ven-
tures), bei denen wir ausreichend Weisungsbefugnis im Bereich
des Sicherheitsmanagements haben, werden weltweit unab-
hangig vom Beteiligungsanteil insgesamt erfasst und berichtet.
Weitere Daten zu Transportsicherheit ' und zur gesellschaft-
lichen Verantwortung und beziehen sich, soweit nicht anders
angegeben, auf die BASF SE sowie ihre Tochterunternehmen.

A Mehr zu den einbezogenen Gesellschaften im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 172

Mehr zu Emissionen ab Seite 103
Der Konzernabschluss beginnt auf Seite 151.

Unsere Berichterstattung lassen wir von Dritten prtfen. Die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Konzern-
abschluss und -lagebericht geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung von
Konzernabschluss einschlieBlich Konzernanhang stitzt sich
auf die gepruften Abschllisse der BASF-Gruppengesell-
schaften.

Auch Angaben und Kennzahlen zur Nachhaltigkeits-
leistung im Konzernlagebericht und Konzernabschluss werden
gepruft. Die Prufung erfolgte unter Anwendung der fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung  einschlagigen  Prifungs-
standards ,,Assurance Engagements other than Audits or Re-
views of Historical Financial Information (ISAE 3000) und
J#Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements
(ISAE 3410)“. Die weiterflihrenden Inhalte auf den BASF-Inter-
netseiten, auf die in diesem Bericht verwiesen wird, sind nicht
Bestandteil der von KPMG gepruften Informationen.

(N Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
auf Seite 154

[1 Bescheinigung iiber Nachhaltigkeitsinformationen im
BASF-Bericht 2016 unter basf.com/nachhaltigkeitsinformationen

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese
Aussagen basieren auf den gegenwartigen Einschatzungen
und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verflig-
baren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind
nicht als Garantien der darin genannten zukUnftigen Entwick-
lungen und Ergebnisse zu verstehen. Diese sind vielmehr von
einer Vielzahl von Faktoren abhangig; sie beinhalten verschie-
dene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf Annah-
men, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu
diesen Risikofaktoren gehdren insbesondere die im Chancen-
und Risikobericht auf den Seiten 111 bis 118 genannten
Faktoren. Wir Ubernehmen keine Verpflichtung, die in diesem
Bericht getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen zu aktuali-
sieren.

" Ohne das im Dezember 2016 von Albemarle Corp., Charlotte/North Carolina, tbernommene Chemetall-Geschaft
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An unsere Aktionére
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar,

im Jahr 2016 haben wir die uns gesetzten Wachstums- und Ertragsziele erreicht. Im Chemie-
geschéft sind wir erfolgreich gewachsen und konnten die Ertragskraft weiter verbessern. Absehbar
war, dass die Ertrage von Ol und Gas erneut unter Vorjahr liegen wurden. Der Olpreis fiel weiter —
um rund 15 % auf durchschnittlich 44 US$ je Barrel Brent im Jahr 2016. Zudem hatten wir im
dritten Quartal 2015 unser Gashandels- und Gasspeichergeschaft verkauft. Deshalb lag das EBIT
vor Sondereinfllissen der BASF-Gruppe mit 6,3 Milliarden € insgesamt leicht, um 6 %, unter Vor-
jahr. Der Umsatz ging wie erwartet deutlich zurtick, ndmlich um 18 % auf 57,6 Milliarden €.

2016 hat uns auch schmerzlich vor Augen gefihrt, dass Risiken in der Chemie trotz aller Umsicht
und VorsichtsmaBnahmen nicht auszuschlieBen sind. Im Oktober kam es im Werk Ludwigshafen
bei Wartungsarbeiten an einer Pipeline zu einem Unfall. In Folge einer Explosion starben vier
Menschen. Wir alle flhlen mit inren Familien und Angehdrigen. Wir tun alles, um das Ungllick
vollstandig aufzuklaren und werden weiterhin offen und transparent dartiber berichten. Sollte es
Méglichkeiten geben, unsere Sicherheit weiter zu verbessern, werden wir diese nutzen.

Die BASF-Mannschaft konnte mit groBtem Einsatz und in kirzester Zeit Lésungen fUr die anfangs
stark beeintrachtigte logistische Versorgung des Werks umsetzen. Deshalb sind die wirtschaft-
lichen Folgen des Ungltcks deutlich geringer, als unter dem unmittelbaren Eindruck des Unfalls
zu erwarten war. Dies zeigt eindrucksvoll, welche Kraft im BASF-Team steckt. Auch dafir danke
ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Namen des Vorstands sehr herzlich, zumal 2016
auch geschaftlich ein herausforderndes Jahr war.

2016 begann schwach, der Olpreis lag zeitweise unter 30 US$ je Barrel Brent. Unsere Kunden
waren verunsichert und z6gerten mit Bestellungen. Im ersten Quartal erreichten wir kein Mengen-
wachstum. Im weiteren Jahresverlauf haben unsere strikten MaBnahmen zur Ausgaben- und
Kostendisziplin zunehmend Wirkung entfaltet. Auch unser Exzellenzprogramm DrivE hat die
erwarteten Beitrage geliefert. Beides trug zu einer positiven Ertragsdynamik bei.

Im Laufe des Jahres ist es uns gelungen, das Wachstum der BASF zu steigern. Wir erhdhten die
Verkaufsmengen von Quartal zu Quartal. Insbesondere in Asien haben wir den Absatz im Chemie-
geschaft kontinuierlich gesteigert und sind kraftig gewachsen. Damit zahlen sich die hohen
Investitionen der vergangenen Jahre in Forschung und Entwicklung sowie in neue Produktions-
kapazitaten aus. Vor allem die Segmente Performance Products und Functional Materials & Solutions,
in denen wir den Kunden maBgeschneiderte Lésungen flr inre Anwendungen anbieten kénnen,
haben dazu beigetragen. In beiden Segmenten haben wir die Ertragskraft deutlich, und damit
starker als noch vor einem Jahr erwartet, steigern kénnen. Im Segment Chemicals lag das Ergebnis
fast auf Vorjahreshéhe und damit etwas besser als erwartet. Trotz deutlichem Preisverfall vieler
Produkte in Folge gesunkener Rohstoffpreise konnten wir die Margen in vielen Fallen stabil halten.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

»Zum deutlich
verbesserten
EBIT nach
Kapitalkosten
haben das
Chemie- und
unser

Pflanzenschutz-

geschaft
erfolgreich
beigetragen.”

,Mit BASF 4.0

haben wir unsere

Aktivitaten zur
Digitalisierung
gebundelt,

fokussiert und
beschleunigt.”

BASF Bericht 2016

Unser Pflanzenschutzgeschéft entwickelte sich in einem schwierigen Marktumfeld verhalten. Die
Mengen lagen unter Vorjahr. Das EBIT vor Sondereinfliissen konnten wir durch striktes Kosten-
management stabil halten — ein aus unserer Sicht im Branchenvergleich solides Ergebnis.

Im Ol-und-Gas-Geschaft haben wir Kosten und Ausgaben drastisch an das veranderte Umfeld
angepasst. Umsatz und Ergebnis des Segments lagen erwartungsgeman deutlich unter Vorjahr.
Wichtig ist, dass wir die Produktion von Ol und Gas 2016 steigern konnten. Mit dem Verkauf des
Gashandelsgeschéfts konzentrieren wir uns auf die Exploration und Produktion von Ol und Gas.

Wir wollen Wert schaffen fur unsere Aktionare. MaBstab hierflir ist ein positives EBIT nach
Kapitalkosten. Die deutliche Verbesserung im Jahr 2016 ist besonders erfreulich, weil das Chemie-
und unser Pflanzenschutzgeschéft erfolgreich dazu beigetragen haben. So ist es uns gelungen, den
preisbedingt negativen Beitrag unseres Ol-und-Gas-Geschafts mehr als auszugleichen.

Sie als Aktionar sollen an dieser Entwicklung wiederum angemessen teilhaben. Wir setzen unsere
Dividendenpolitik fort und schlagen Ihnen vor, die Dividende erneut zu erhéhen, um 10 Cent auf
3,00 € je Aktie. Die BASF-Aktie bietet damit eine hohe Dividendenrendite von 3,4 % auf Basis des
Jahresschlusskurses 2016.

Der Kursverlauf der BASF-Aktie im Jahr 2016 spiegelt die Ertragsdynamik und auch kinftige
Erwartungen wider. In einem volatilen Marktumfeld entwickelte sich unser Aktienkurs positiv.

Er lag Ende des Jahres mit 88,31 € rund 25 % Uber dem Schlusskurs des Vorjahres. Auch die
Wertentwicklung unserer Aktie kann sich sehen lassen: Bei Wiederanlage der Dividende betrug
sie im vergangenen Jahr 30 % und lag damit deutlich Uber der von DAX 30 (7 %), Dow Jones
Euro Stoxx 50 (4 %) und MSCI World Chemicals (11 %).

Vor gut funf Jahren haben wir unsere ,We create chemistry“-Stategie vorgestellt. Sie basiert auf
Wachstum aus Investitionen, Innovation und einer Weiterentwicklung unseres Portfolios.

In den vergangenen Jahren haben wir weltweit verstarkt in neue Anlagen investiert. Damit haben wir
die Voraussetzungen fUr organisches Wachstum geschaffen. Nach einer Phase hoher Investitionen,
vor allem in den Schwellenlandern, haben wir diese 2016 wie angekiindigt zurtiickgefahren und
wollen in den kommenden Jahren auf vergleichbarem Niveau investieren. Wir fullen nun die vor-
handenen Kapazitaten unserer Anlagen und wollen beim Mengenwachstum an die Dynamik des
Vorjahres anknupfen.

Innovation und — damit eng verkn(pft — Nachhaltigkeit sind wichtige S&ulen unserer Strategie. Um
unseren Kunden in den verschiedenen Regionen und Markten spezifische Lésungen anzubieten,
haben wir unsere globale Forschung und Entwicklung kontinuierlich ausgebaut. 2016 haben wir
unseren Innovationsansatz weiterentwickelt. Unsere Forscher arbeiten daran, digitale Technologien
noch starker zu nutzen. Wir integrieren digitale Technologien in unsere Forschungsablaufe und
nutzen Daten flr neue Fragestellungen. Auch die Eigenschaften chemischer Strukturen wollen wir
verstarkt mit wissenschaftlichen Modellen vorhersagen. Mit diesen MaBnahmen starken wir langfristig
unsere Wettbewerbsfahigkeit und nutzen neue Wachstumschancen.

Die Digitalisierung wird BASF auch in anderen Bereichen verandern. Mit BASF 4.0 haben wir unsere
Aktivitaten zur Digitalisierung gebtindelt, fokussiert und beschleunigt. Der digitale Wandel betrifft die
Art und Weise, wie wir kiinftig unsere Fabriken steuern, wie wir mit Lieferanten und Kunden nahtlos
zusammenarbeiten und wie wir neue Geschaftsmaoglichkeiten und Méarkte erschlieBen und entwickeln.
In diesem Bericht finden Sie dazu Beispiele. Digitalisierung begreifen wir als eine Chance flir BASF
und flr unsere Mitarbeiter — wir werden sie aktiv gestalten.
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Profitabel wachsen méchten wir auch weiterhin durch Akquisitionen. 2016 haben wir Chemetall
erworben, einen weltweit flihrenden Anbieter von Oberflachentechnologie. Produkte von Chemetall
schitzen zum Beispiel Metalle vor Korrosion oder erleichtern ihre Bearbeitung. Unter anderem
setzen Automobil- und Luftfahrtindustrie sie ein. Das sehr kundennahe Geschaft erganzt optimal
unsere Lack-Aktivitaten. Wir haben uns gleichzeitig auch von Aktivitaten getrennt, die nicht mehr
optimal zu unserem Portfolio passen, beispielsweise die Industrielacke und die Polyolefinkatalysatoren,
die wir erfolgreich verkauft haben.

Der Strukturwandel der Chemieindustrie setzt sich weiter fort, dabei durchaus auch scheinbaren
Trends und Moden folgend. Fur BASF gelten einfache Grundsétze: Jedes Geschaft soll mdglichst
eine fuhrende Marktposition erreichen und als solches erfolgreich sein — gerade im Vergleich mit
den direkten Wettbewerbern. Und es profitiert von der BASF und unserem Verbund, nicht nur in
der Produktion und Logistik, sondern auch in der Forschung und Entwicklung sowie beim Kunden.
Dieser Verbund ist und bleibt auch kinftig Kern der BASF, er fordert und férdert Exzellenz.

2017 wollen wir weiter wachsen, wozu alle Segmente beitragen sollen. Wichtiger, auch unser
Ergebnis soll wieder ansteigen, auch im Ol-und-Gas-Geschéft, fir das wir im Jahresdurchschnitt
2017 einen Olpreis von 55 US$ je Barrel Brent annehmen. Bisher bestétigt der Geschaftsverlauf
unsere Erwartungen. Sie basieren auch auf der Annahme, dass sich die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen ahnlich wie 2016 entwickeln werden und die Chemieproduktion weltweit wiederum
mit rund 3,4 % zunehmen wird.

Allerdings sind vor allem die politischen Unsicherheiten so hoch wie selten zuvor. Die Auswirkungen
des Brexit sind weiterhin nicht absehbar; er betrifft unsere Wettbewerbsfahigkeit sowie die der
Kunden in unserem Heimatmarkt Europa, wo zudem wichtige Wahlen anstehen. Protektionismus
ist ein stBes Gift. Weltweit beobachten wir den Trend, das eigene Wohl in der Abschottung, nicht
in der Zusammenarbeit zu suchen. Auch deshalb ist unsere Strategie, so viel wie mdglich in den
jeweiligen Mérkten zu produzieren, nach wie vor richtig.

Asien bleibt auf lange Sicht der Wachstumsmotor flir den weltweiten Chemiemarkt. Dabei ist
China mit Abstand der gréBte Markt. Vor allem in den Wachstumsmarkten haben wir systematisch
in Produktion, Forschung und Vertrieb investiert. So kdnnen wir unseren Kunden vor Ort maf-
geschneiderte Lésungen anbieten und erfolgreich an dem Wachstum teilnehmen.

Wir sind verhalten optimistisch flr 2017. Angesichts der groBen Unsicherheiten werden wir unsere
strenge Ausgaben- und Kapitaldisziplin fortsetzen. Daueraufgabe bleibt die Weiterentwicklung
unseres Portfolios. Die digitale Transformation treiben wir weiter voran in unserer Forschung und
Entwicklung, in der Produktion sowie bei der Entwicklung neuer Geschéaftsmodelle, die uns noch
starker mit unseren Kunden vernetzen. Ich versichere lhnen: Das BASF-Team steckt voller Tatkraft.
Das werden wir auch in diesem Jahr wieder beweisen.

/,,,./A/

Kurt Bock

An unsere Aktionare
Brief des Vorstandsvorsitzenden

,2017 wollen wir
weiter wachsen,
wozu alle
Segmente
beitragen sollen.”

,Vor allem in den
Wachstums-
markten haben
wir systematisch
in Produktion,
Forschung

und Vertrieb
investiert.”
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88,31 €

Schlusskurs der BASF-Aktie um
24,9 % uber dem Vorjahr

3,00 €

Dividendenvorschlag
je Aktie

DJSI World, CDP

Erneute Aufnahme in
Nachhaltigkeitsindizes

Im Jahr 2016 waren die Aktienmarkte erneut durch hohe
Volatilitdt gekennzeichnet. Hierzu trugen insbesondere
schwankende Konjunkturdaten fiir China, die Entwicklung
der Rohdlpreise sowie das Referendum tiber die EU-Mit-
gliedschaft des Vereinigten Koénigreichs bei. Die BASF-
Aktie stieg in diesem volatilen Umfeld um 24,9% und
notierte Ende 2016 bei 88,31 €. Wir stehen zu unserer
anspruchsvollen Dividendenpolitik und schlagen der
Hauptversammlung eine Dividende von 3,00 € pro Aktie
vor - eine Steigerung um 3,4 % gegeniliber dem Vorjahr.
BASF verfiigt Uiber eine solide Finanzierung und gute
Kreditratings.

Kursentwicklung der BASF-Aktie

m BASF-Aktie steigt um 24,9 % im Jahr 2016
m Langfristige Wertentwicklung tbertrifft die Vergleichs-
indizes weiterhin klar

Schwache Konjunkturdaten aus den USA und China sowie
Turbulenzen am Rohdlmarkt sorgten fUr einen negativen Start
in das Bérsenjahr 2016. Die Erholung der Olpreise, solide
US-amerikanische Arbeitsmarktdaten und verbesserte Kon-
junkturindikatoren fUr China fUhrten wahrend des zweiten
Quartals zu einer Erholung der Aktienméarkte. Die Unsicherheit
im Vorfeld des Referendums Uber die EU-Mitgliedschaft des
Vereinigten Konigreichs pragte den weiteren Verlauf des zwei-
ten Quartals. Nach dem Votum flr einen Austritt aus der EU
am 23. Juni 2016 kam es an den Aktienmarkten zu deutlichen
Kursverlusten. In der Folge erholten sich die Kurse wieder,

Wertentwicklung BASF-Aktiendepot 2016
(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

unter anderem aufgrund verbesserter chinesischer Konjunk-
turdaten und der zunachst unveranderten Zinspolitik der US-
amerikanischen Notenbank. Im vierten Quartal fUhrten die
Verlangerung des Anleihe-Kaufprogramms der Europdischen
Zentralbank sowie Hoffnungen auf eine wachstumsfreundliche
Politik des neu gewahlten US-Prasidenten zu einer Jahres-
endrallye. Am 30. Dezember 2016 erreichten sowohl der deut-
sche Leitindex DAX 30 mit 11.481 Punkten als auch die
BASF-Aktie mit 88,31 € ihre Jahreshéchststande. Dies ent-
spricht einem Anstieg der BASF-Aktie um 24,9 % gegenUber
dem Schlusskurs des Vorjahres. Bei Wiederanlage der Divi-
dende betrug die Wertentwicklung der Aktie im Jahr 2016
30,1 %. Sie lag damit Uber der Performance der deutschen
und europdischen Aktienmarkte, deren Leitindizes DAX 30
und DJ EURO STOXX 50 im gleichen Zeitraum um 6,9 %
beziehungsweise um 3,7 % zulegten. Bei den weltweiten
Branchenindizes stiegen der DJ Chemicals im Jahr 2016 um
10,8 % und der MSCI World Chemicals um 11,2 %.

Die langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie Uber
einen Zeitraum von funf beziehungsweise zehn Jahren Uber-
trifft die genannten Vergleichsindizes weiterhin klar. Das Ver-
mbdgen eines Anlegers, der Ende 2006 einen Betrag von
1.000 € in BASF-Aktien angelegt hat und die zugeflossenen
Dividenden wieder in die Aktie investierte, stieg bis Ende 2016
auf 3.538 €. Dies entspricht einer Rendite von 13,5 % pro Jahr.
Damit liegt die BASF-Aktie Uber den Werten der Vergleichs-
indizes DAX 30 (5,7 %), EURO STOXX 50 (0,9 %) und MSCI
World Chemicals (7,0 %).
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Langfristige Wertentwicklung der BASF-Aktie im Marktvergleich
(durchschnittliche jahrliche Steigerung bei Wiederanlage der Dividende)

2011-2016 14,4%
14,2%
10,5%
11,8%
13,5%
5,7%
0,9%
7,0%

2006-2016

M BASF-Aktie W DAX 30 EURO STOXX MSCI World Chemicals

Gewichtung der BASF-Aktie in wichtigen Indizes am 31.12.2016

DAX 30 8,7%
DJ Chemicals 6,5%
MSCI World Index 0,3%

Dividendenvorschlag von 3,00 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, eine Dividende von 3,00 € je Aktie auszuschtten.
Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und
planen, nahezu 2,8 Miliarden € an unsere Aktionare auszu-
zahlen. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2016 bietet die
BASF-Aktie eine hohe Dividendenrendite von 3,4 %. BASF
gehort dem Aktienindex DivDAX an, der die finfzehn Unter-
nehmen mit den héchsten Dividendenrenditen im DAX 30
enthalt. Wir streben an, die Dividende jahrlich zu steigern, sie
zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu
halten.

Dividendenentwicklung ' (€ je Aktie)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016
" Angepasst an den im Jahr 2008 durchgefiihrten Aktiensplit im Verhaltnis 1:2

An unsere Aktionare
BASF am Kapitalmarkt

Breite internationale Aktionarsstruktur

Mit Uber 500.000 Aktionaren gehért BASF zu den grofB3en
Publikumsgesellschaften mit breit gestreutem Aktienbesitz.
Eine zum Jahresende 2016 durchgeflhrte Analyse der
Aktionarsstruktur hat gezeigt, dass die USA und Kanada mit
18% des Grundkapitals die groBte regionale Gruppe institu-
tioneller Anleger stellen. Der Anteil institutioneller Investoren
aus Deutschland betragt 11 %. Aktiondre aus GroBbritannien
und Irland halten 11 % der BASF-Aktien, weitere 17 % des
Kapitals befinden sich im Besitz institutioneller Investoren aus
dem Ubrigen Europa. Rund 29 % des Grundkapitals werden
von Privatanlegern gehalten, von denen die meisten ihren
Wohnsitz in Deutschland haben. BASF gehort damit zu den
DAX-30-Unternehmen mit dem gréBten Privatanlegeranteil.

Aktiondrsstruktur (regionale Verteilung)
6

Deutschland 40% 5 ‘
USA/Kanada 18% ‘ 1
GroBbritannien/Irland 11% 4
Ubriges Europa 17%
Ubrige Welt 5% \
> Vg
2

Nicht identifiziert 9%

[ofo|s]e|n]~]

Mitarbeiter werden Aktionare

Wir bieten in zahlreichen Landern Beteiligungsprogramme an,
die unsere Mitarbeiter zu Aktiondren der BASF machen. So
haben 2016 weltweit rund 24.000 Mitarbeiter (2015: 21.600)
Belegschaftsaktien im Wert von 59 Millionen € (2015: 60 Mil-
lionen €) erworben.

M Mehr zu Beteiligungsprogrammen fiir Mitarbeiter auf Seite 45

13
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BASF am Kapitalmarkt

BASF als nachhaltiges Investment

BASF Bericht 2016

Gute Kreditratings und solide Finanzierung

m  BASF im Jahr 2016 wieder im Nachhaltigkeitsindex
DJSI World vertreten

m CDP vergibt erneut ,Leadership-Status“ an BASF und
wirdigt nachhaltiges Wassermanagement

Im September 2016 ist die BASF-Aktie im 16. Jahr in Folge in
den Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World) aufge-
nommen worden. DJSI World ist einer der bekanntesten
Nachhaltigkeitsindizes und umfasst die in Bezug auf wirt-
schaftliche, 6kologische und soziale Kriterien fiihrenden 10 %
der 2.500 gréBten Unternehmen im S&P Global BMI (Broad
Market Index).

BASF nimmt bereits seit 2004 am Programm zur Bericht-
erstattung umweltrelevanter Daten der internationalen Orga-
nisation CDP teil. CDP vertritt mehr als 820 institutionelle
Investoren, die ein Fondsvolumen von rund 100 Billionen US$
verwalten. Die Indizes des CDP dienen Investoren als Bewer-
tungsinstrumente. Im Jahr 2016 erreichte BASF mit einer
Bewertung von A- erneut den ,Leadership-Status”. CDP hat
BASF als eines von fiinf Unternehmen hervorgehoben, die
besonders zur Verringerung von Emissionen durch entspre-
chende MaBnahmen beigetragen haben —in einer Auswertung
der nach Marktkapitalisierung 350 gréBten Unternehmen in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Zudem erhielt
BASF 2016 als eines von 24 unter 607 von CDP bewerteten
Unternehmen die Bestnote A fUr nachhaltiges Wassermanage-
ment und gehdrt damit zu den weltweit fuhrenden Unterneh-
men in diesem Bereich.

] Mehr zu den wichtigsten Nachhaltigkeitsindizes unter
basf.com/nachhaltigkeitsindizes

(A Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 103

Mit der Einstufung ,,A1/P-1/Ausblick stabil“ bei der Rating-
agentur Moody’s und ,A/A-1/Ausblick stabil* bei Standard &
Poor’s verfugt BASF Uber gute Ratings, insbesondere im Ver-
gleich zu Wettbewerbern in der chemischen Industrie. Seit
September 2016 wird unsere Bonitat auch durch die Rating-
agentur Scope beurteilt. Sie stuft BASF mit ,A/S-1/Ausblick
stabil* ein.

Die Finanzschulden der BASF-Gruppe betrugen zum
Jahresende 2016 16,3 Milliarden €. Geld und Geldanlagen
beliefen sich auf 1,9 Milliarden €. Die durchschnittliche Rest-
laufzeit unserer Finanzschulden lag bei 5,6 Jahren. Die mittel-
und langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie
auf Unternehmensanleinen mit einem ausgewogenen Fallig-
keitsprofil. Im Jahr 2016 hat BASF mehrere Anleihen begeben,
unter anderem zur Finanzierung der Ubernahme von Che-
metall. Zur kurzfristigen Fremdkapitalfinanzierung verflgt
BASF SE Uber ein Commercial-Paper-Programm mit einem
Emissionsvolumen von bis zu 12,5 Miliarden US$. Als
Back-up-Linien flr das Programm stehen verbindlich zuge-
sagte, aber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien Uber
6 Milliarden € zur Verfigung.

(A Mehr zu Finanzschulden und deren Falligkeiten ab Seite 56 sowie im
Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 204

Empfehlungen von Finanzanalysten

Rund 30 Finanzanalysten veroffentlichen regelmaBig Studien
Uber BASF. Zum Jahresende 2016 sprachen 43 % dieser
Analysten eine Kaufempfehlung fir unsere Aktie aus (Ende
2015: 32%). 39 % der Analysten empfahlen, unsere Aktie zu
halten (Ende 2015: 40%) und 18% stuften sie zum Verkauf
ein (Ende 2015: 28%). Der durchschnittliche Zielkurs, den
die Analysten der BASF-Aktie beimessen, betrug im Dezem-
ber 2016 79,65 €.

[] Laufend aktualisierte Analystenschatzungen zur BASF unter
basf.com/aktie
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Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

m Roadshows fiir institutionelle Anleger und Gesprache
mit Ratingagenturen
BASF Roundtable Asia Pacific
Informationsveranstaltungen fiir Privatanleger

Flr unsere auf langfristige Wertsteigerung ausgerichtete
Unternehmensstrategie ist die kontinuierliche und offene
Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern wichtig.
Institutionelle Anleger und Ratingagenturen informieren wir
in zahlreichen Einzelgesprachen und Roadshows weltweit,
Privatanlegern geben wir bei Informationsveranstaltungen
Einblick in die BASF. Im Jahr 2016 nutzten rund 1.500 Privat-
anleger die Gelegenheit, an solchen Veranstaltungen in
Deutschland und Osterreich teilzunehmen.

Ende September 2016 informierten wir im Rahmen eines
~Roundtable Asia Pacific* Analysten und Investoren in London
Uber unsere Aktivitaten in der Region sowie Uber Wachstums-
potenziale fur die chemische Industrie. Anhand konkreter
MaBnahmen und Beispiele wurde verdeutlicht, wie BASF in
Asien-Pazifik auch kunftig profitabel wachsen will.

Im Jahr 2016 haben wir fUr Investoren, die ihre Anlageent-
scheidung an Nachhaltigkeitskriterien ausrichten, wiederum
zielgerichtete Veranstaltungen durchgefuhrt. Hierbei erlauter-
ten wir vor allem unsere MaBnahmen zu Klimaschutz und
Energieeffizienz. AuBerdem haben wir mehrere Creditor Rela-
tions Roadshows angeboten, bei denen sich Kreditanalysten
und Fremdkapitalinvestoren naher Uber unser Geschaft und
unsere Finanzierungsstrategie informieren konnten.

An unsere Aktionare
BASF am Kapitalmarkt

Auf unserer Internetseite und auf Social-Media-Plattformen
finden Anleger umfassende Informationen zu BASF und zur
BASF-Aktie.

Analysten und Investoren bestétigten die Qualitat unserer
Finanzmarktkommunikation: Bei der jahrlichen Umfrage des
britischen IR Magazine erzielten wir den ersten Platz unter den
européischen Chemieunternehmen. Das Institutional Investor
Magazine zeichnete BASF unter anderem fUr den besten
Investorentag und das beste IR-Programm bei Chemicals in
Europa aus. Zudem wdurdigte die britische IR Society die
Integration der Nachhaltigkeitsberichterstattung in die Unter-
nehmenskommunikation der BASF mit dem ersten Platz in
dieser internationalen Kategorie. Das Wirtschaftsprifungs-
unternehmen PricewaterhouseCoopers zeichnete den BASF-
Bericht 2015 mit dem ,Building Public Trust Award” in der
Kategorie ,Integrierter Bericht* aus. Mit dem in Deutschland
erstmals vergebenen Preis sollen Unternehmen gewdrdigt
werden, die neben den klassischen Berichtselementen auch
nichtfinanzielle Aspekte wie Nachhaltigkeit, Risikomanage-
ment und Corporate Governance glaubwdrdig abbilden.

1 Mehr zur BASF-Aktie unter basf.com/aktie

Registrierung fiir den Newsletter mit aktuellen Themen und Terminen
unter basf.com/aktie/newsletter

Kontakt zum Investor-Relations-Team unter
Telefon: +49 621 60-48230, E-Mail: ir@basf.com

15
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Kenndaten der BASF-Aktie

2012 2013 2014 2015 2016
Schlusskurs € 71,15 77,49 69,88 70,72 88,31
Hochstkurs € 73,09 78,97 87,36 96,72 88,31
Tiefstkurs € 51,89 64,79 65,61 65,74 56,70
Durchschnittskurs € 62,17 71,96 77,93 79,28 70,96
Borsentéglicher Umsatz '
Millionen € 205,6 200,8 2245 264,5 201,9
Millionen Sttick 3,3 2,8 2,9 3,3 29
Anzahl der Aktien am 31.12. Millionen Sttick 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5
Marktkapitalisierung am 31.12. Milliarden € 65,4 71,2 64,2 65,0 81,1
Ergebnis je Aktie € 5,25 5,22 5,61 4,34 4,42
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 5,64 5,31 5,44 5,00 4,83
Dividende je Aktie € 2,60 2,70 2,80 2,90 3,00
Dividendenrendite 2 % 3,65 3,48 4,01 4,10 3,40
Ausschuttungsquote % 50 52 50 67 68
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)? 13,6 14,8 12,5 16,3 20,0
" Durchschnitt, Xetra-Handel
2 BezugsgroBe ist der Jahresschlusskurs.
Stammdaten der BASF-Aktie
Wertpapier-Kennnummern
Deutschland BASF11
GroBbritannien 0083142
Schweiz 11450563
USA (CUSIP-Nummer) 055262505
ISIN International Securities Identification Number DEOOOBASF111
Internationale Kiirzel
Deutsche Borse BAS
London Stock Exchange BFA

Swiss Exchange BAS
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Die BASF-Gruppe

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe

Weltweit fuhrend

BASEF ist das flihrende
Chemieunternehmen der Welt

In Uber 80 Landern

tragen Mitarbeiter zu
unserem Erfolg bei

Breites Portfolio

5 Segmente
13 Unternehmensbereiche
86 Produktbereiche

BASF steht fir Chemie, die verbindet - fiir eine nachhal-
tige Zukunft. Als das flihrende Chemieunternehmen der
Welt verbinden wir wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz
der Umwelt und gesellschaftlicher Verantwortung. Rund
114.000 Mitarbeiter arbeiten in der BASF-Gruppe daran,
zum Erfolg unserer Kunden aus nahezu allen Branchen
und in fast allen Landern der Welt beizutragen. Unser
Portfolio haben wir in den Segmenten Chemicals, Per-
formance Products, Functional Materials & Solutions,
Agricultural Solutions und Oil & Gas zusammengefasst.

Organisation der BASF-Gruppe

m 13 Unternehmensbereiche, zusammengefasst
in finf Segmenten

m Regionalbereiche, Zentraleinheiten sowie Forschungs-
und Funktionseinheiten unterstiitzen das Geschaft

13 Unternehmensbereiche, zusammengefasst zu finf Seg-
menten, tragen die operative Verantwortung und steuern
unsere 57 globalen und regionalen Geschaftseinheiten. Die
Unternehmensbereiche entwickeln Strategien flUr unsere
86 Produktbereiche und sind branchen- oder produktorientiert
ausgerichtet.

Struktur der BASF

Unsere Regionalbereiche sind dafur verantwortlich, die lokale
Infrastruktur fUr unser Geschaft zu optimieren, und tragen
dazu bei, Marktpotenziale auszuschopfen. Fur die Finanz-
kommunikation fassen wir unsere Regionalbereiche zu vier
Regionen zusammen: Europa; Nordamerika; Asien-Pazifik
sowie SUdamerika, Afrika, Naher Osten.

Bis zum Jahresende 2016 unterstitzten drei Zentralberei-
che, sechs Zentralabteilungen und zehn Kompetenzzentren
die Geschaftsaktivitaten der BASF-Gruppe, zum Beispiel in
den Gebieten Finanzen, Ingenieurtechnik, Investor Relations,
Kommunikation oder Forschung. Zum Jahresbeginn 2017
haben wir diese Einheiten in funf Forschungseinheiten, acht
Funktionseinheiten und sieben Zentraleinheiten neu geord-
net. DarUber hinaus wurden die Organisationsstrukturen in
ausgewahlten funktionalen Einheiten neu ausgerichtet. Neben
Procurement, Human Resources und Supply Chain Opera-
tions & Information Services gehdren dazu auch Environmental
Protection, Health & Safety sowie European Site & Verbund
Management. Mit dieser Organisation werden wir uns noch
starker an Kunden- und MarktbedUrfnissen ausrichten und
interne Schnittstellen verringern.

Anteil am Gesamtumsatz des Jahres 2016 5 6
— Petrochemicals " 1
1 Chemicals — Monomers 23%
— Intermediates
— Dispersions & Pigments
— Care Chemicals o
2 Performance Products _ Nutrition & Health 26 %
— Performance Chemicals
— Catalysts
3 Functional Materials & Solutions - Congtructlon Chemicals 33%
— Coatings
— Performance Materials
4 Agricultural Solutions — Crop Protection 10%
5 Oil & Gas - Qil & Gas 5% 2
6 Sonstige 3%
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Die BASF-Gruppe

Standorte der BASF

Antwerpen
Ludwigshafen

Séo Paulo

Markte und Standorte

BASF Bericht 2016

@ Regionale Zentren
@ Ausgewdhlte Standorte
@ Verbundstandorte
® Ausgewahlte Forschungs- und Entwicklungsstandorte

Verbund

= BASF in mehr als 80 Landern mit Gesellschaften
vertreten

m  Sechs Verbundstandorte und 352 weitere
Produktionsstandorte weltweit

BASF ist in mehr als 80 Landern mit Gesellschaften vertreten
und liefert Produkte an eine Vielzahl von Kunden nahezu Uber-
all auf der Welt. 2016 erzielten wir 43 % unseres Umsatzes
(ohne Oil & Gas) mit Kunden in Europa. Auf die Region Nord-
amerika entfielen 26 %, auf Asien-Pazifik 22 % und auf Sud-
amerika, Afrika, Naher Osten 9 %. Bezogen auf die gesamte
BASF-Gruppe erzielten wir 45 % des Umsatzes mit Kunden in
Europa, 25 % in Nordamerika, 21 % in Asien-Pazifik und 9 % in
Sudamerika, Afrika, Naher Osten.

Wir betreiben weltweit sechs Verbund- und 352 weitere
Produktionsstandorte. Unser Verbundstandort in Ludwigs-
hafen ist das groBte zusammenhangende Chemieareal der
Welt. Hier wurde das Verbundprinzip entwickelt, kontinuierlich
optimiert und spater an weiteren Standorten realisiert.

= Intelligente Vernetzung von Anlagen im
Produktionsverbund
m Technologie- und Wissensverbund

Der Verbund ist eine wesentliche Starke der BASF. Hier
schaffen wir Wert als ein Unternehmen, indem wir unsere
Ressourcen effizient nutzen. Im Produktionsverbund werden
Produktionsbetriebe und Energiebedarfe intelligent vernetzt,
so dass beispielsweise die Abwarme eines Betriebes anderen
Betrieben als Energie zur Verflgung steht. AuBerdem kénnen
die Nebenprodukte einer Fabrik an einer anderen Stelle als
Einsatzstoff dienen. So sparen wir nicht nur Rohstoffe und
Energie, sondern vermeiden auch Emissionen, senken die
Logistikkosten und nutzen Synergien.

Dieses Verbundprinzip nutzen wir Uber die Produktion hin-
aus auch im Umgang mit Technologien, Wissen, Mitarbeitern,
Kunden und Partnern. Expertenwissen bindeln wir in unseren
global aufgestellten Forschungsplattformen. @

1 Mehr zum Verbundprinzip unter basf.com/de/verbund



BASF Bericht 2016

Wettbewerbsumfeld

In rund 70% der Geschéftsfelder, in denen BASF aktiv ist,
nehmen wir eine der ersten drei Marktpositionen ein. Zu unse-
ren wichtigsten globalen Wettbewerbern zahlen AkzoNobel,
Clariant, Covestro, Dow Chemical, DSM, DuPont, Evonik,
Formosa Plastics, Reliance, SABIC, Sinopec und Solvay
—neben vielen hundert lokalen und regionalen Wettbewerbern.
Wir rechnen damit, dass Wettbewerber aus den Schwellen-
landern in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung
gewinnen werden.

Rechtliche Unternehmensstruktur

Als bdrsengehandelte Muttergesellschaft der BASF-Gruppe
hat die BASF SE eine zentrale Stellung: Sie halt direkt oder
indirekt die Anteile an den zur BASF-Gruppe gehdrenden
Gesellschaften und ist zugleich die groBte operative Gesell-
schaft. Die meisten Gesellschaften decken ein breites Spek-
trum unseres Geschafts ab. In einigen konzentrieren wir uns
auf bestimmte Geschafte, wie zum Beispiel in der Win-
tershall-Gruppe auf Ol-und-Gas-Aktivitaten. Im Abschluss der
BASF-Gruppe werden einschlielich der BASF SE 286 Gesell-
schaften voll konsolidiert. 8 gemeinschaftliche Téatigkeiten
(Joint Operations) berlcksichtigen wir anteilmaBig und
34 Gesellschaften bilanzieren wir nach der Equity-Methode.

(A Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 172

Konzernlagebericht
Die BASF-Gruppe

Vergiitungsbericht und Angaben geman
§ 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB)

Der Vergutungsbericht ist im Kapitel Corporate Governance
ab Seite 138 zu finden, die Ubernahmerechtlichen Angaben
gemal § 315 Absatz 4 HGB ab Seite 132. Sie sind Bestand-
teile des vom Abschlussprifer gepriften Konzernlageberichts.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung findet sich im Kapitel

Corporate Governance ab Seite 125 und ist Bestandteil des

Konzernlageberichts. Sie besteht aus

— dem Corporate-Governance-Bericht (mit Ausnahme der
Angaben gemaB § 315 Absatz 4 HGB),

— der Berichterstattung zu Compliance sowie

— der Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz.

GemaB § 317 Absatz 2 Satz 4 HGB sind die Angaben nach
§ 315 Absatz 5 HGB nicht in die Prifung durch den Ab-
schlussprufer einbezogen.
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Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Unsere Strategie
Unternehmensstrategie

BASF Bericht 2016

Zweck

We create chemistry
for a sustainable future

Prinzipien
als strategische Basis fir
unseren Erfolg im Markt

Werte

als Richtschnur fiir unser
Verhalten und Handeln

Mit der ,We create chemistry“-Strategie hat sich BASF
ehrgeizige Ziele gesetzt, um ihre Position als weltweit
fuhrendes Chemieunternehmen weiter auszubauen. Wir
wollen zu einer nachhaltigen Zukunft beitragen und haben
dies in unserem Unternehmenszweck ,,We create chemistry
for a sustainable future® verankert.

Im Jahr 2050 werden fast zehn Milliarden Menschen auf der
Erde leben. Die Weltbevdlkerung und ihre Anspriiche wach-
sen, die Ressourcen unseres Planeten sind jedoch begrenzt.
In dem Anstieg der Weltbevdlkerung sehen wir zum einen
groBe globale Herausforderungen, zum anderen viele Chan-
cen, insbesondere fur die Chemieindustrie.

Unser Unternehmenszweck

m  We create chemistry for a sustainable future

Wir wollen zu einer Welt beitragen, die eine lebenswerte
Zukunft mit besserer Lebensqualitét fur alle bietet. Deshalb
unterstltzen wir unsere Kunden und die Gesellschaft mit
Chemie, die vorhandene Ressourcen bestmdglich nutzt.

Unseren Unternehmenszweck verfolgen wir, indem wir

— in Einkauf und Produktion verantwortungsvoll handeln,

— ein fairer und verlasslicher Partner sind,

— kreative Képfe zusammenbringen, um die besten Ldsungen
fUr die Anforderungen der Markte zu finden.

Das bedeutet fur uns erfolgreiches Wirtschaften.

Entwicklung der Weltbevélkerung

2010

Europa
735 Mio.
Nord- und Asien
Stidamerika 4.170 Mio.
944 Mo. 6,9 Mrd.
Afrika Ozeanien
1.044 Mio. 36 Mio

Quelle: Vereinte Nationen

Unsere fUhrende Position als integriertes, globales Chemie-
unternehmen gibt uns die Moglichkeit, in den folgenden drei
Bereichen wichtige Beitrége zu leisten:

— Rohstoffe, Umwelt und Klima

— Nahrungsmittel und Erndhrung

— Lebensqualitat

Dabei richten wir uns nach vier strategischen Prinzipien.

Unsere strategischen Prinzipien

Wir schaffen Wert als ein Unternehmen
Wir setzen auf Innovationen, um unsere Kunden
erfolgreicher zu machen

m  Wir treiben nachhaltige Lé6sungen voran

m  Wir bilden das beste Team

Wir schaffen Wert als ein Unternehmen. Unser Verbund-
konzept ist einzigartig in der Industrie. Wir werden dieses
hochentwickelte und profitable System, das den Produktions-
verbund, den Technologie- und Wissensverbund sowie alle
relevanten Kundenbranchen weltweit umfasst, noch weiter
ausbauen. Auf diese Weise verbinden wir unsere Starken und
schaffen Wert als ein Unternehmen.

Wir setzen auf Innovationen, um unsere Kunden erfolg-
reicher zu machen. Wir wollen unser Geschaft bestmdglich
an den Bedurfnissen unserer Kunden ausrichten und mit
innovativen und nachhaltigen Losungen zu ihrem Erfolg bei-
tragen. In enger Partnerschaft mit Kunden und Forschungs-

Europa
707 Mio.
-3,8%
2050
Nord- und Asien
SlUdamerika 5.267 Mio.
1.217 Mio. +26%
)
w29% 9,7 Mrd.
Afrika Ozeanien
2.478 Mio. 57 Mio.
+137% +58%
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instituten verknupfen wir Kompetenzen aus der Chemie, Bio-
logie, Physik sowie den Material- und Ingenieurwissenschaf-
ten, um gemeinsam maBgeschneiderte Produkte, funktionale
Materialien und Systemldsungen sowie Verfahren und Tech-
nologien zu entwickeln.

Wir treiben nachhaltige Lésungen voran. Nachhaltigkeit
wird kinftig noch starker als bisher zum Ausgangspunkt flr
neue Geschaftsmdoglichkeiten. Deswegen sind Nachhaltigkeit
und Innovationen wesentliche Treiber fur unser profitables
Wachstum.

Wir bilden das beste Team. Engagierte und qualifizierte Mit-
arbeiter in der ganzen Welt sind der Schllssel, um unseren
Beitrag zu einer nachhaltigen Zukunft zu leisten. Wir wollen
das beste Team bilden und bieten deshalb hervorragende
Arbeitsbedingungen und eine offene Fuhrungskultur, die
gegenseitiges Vertrauen, Respekt und hohe Leistungsbereit-
schaft fordert.
(A Mehr zu Innovation ab Seite 32

Mehr zu Geschéaftschancen mit Nachhaltigkeit ab Seite 29

Mehr zur Best Team-Strategie ab Seite 40

Unsere Werte

Kreativ

Offen
Verantwortungsvoll
Unternehmerisch

FUr die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie ist entschei-
dend, wie wir handeln: Dafirr stehen unsere Werte. Sie sind die
Richtschnur flr unser Verhalten gegenuber der Gesellschaft,
unseren Partnern und untereinander.

Kreativ: Um innovative und nachhaltige Lésungen zu finden,
haben wir den Mut, auch auBergewdhnliche Ideen zu verfol-
gen. Wir bringen unsere Expertise aus verschiedenen Arbeits-
gebieten zusammen und schlieBen Partnerschaften, um krea-
tive L&sungen zu entwickeln, die Wert schaffen. Wir verbessern
sténdig unsere Produkte, Dienstleistungen und Losungen.

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Offen: Wir schatzen Vielfalt — von Menschen, Meinungen und
Erfahrungen. Daher férdern wir einen Dialog, der auf Ehr-
lichkeit, Respekt und gegenseitigem Vertrauen beruht. Wir
entwickeln unsere Talente und F&higkeiten.

Verantwortungsvoll: Als verlasslicher Teil der Gesellschaft
handeln wir verantwortungsvoll. Hierbei halten wir uns strikt an
unsere Compliance-Standards. In allem, was wir tun, geben
wir Sicherheit immer Vorrang.

Unternehmerisch: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
tragen zum Erfolg der BASF bei — einzeln und als Team.
MarktbedUrfnisse Ubertragen wir in Kundenldsungen. Dies
gelingt, indem wir unsere Aufgaben mit Engagement angehen
und fur die Ergebnisse unserer Arbeit einstehen.

Unsere Schwerpunkte

= Zu unseren Schwerpunktthemen setzen wir uns Ziele
entlang der Wertschépfungskette

Mit Hilfe einer Wesentlichkeitsanalyse haben wir relevante
Nachhaltigkeitsaspekte identifiziert und priorisiert. Diese As-
pekte sind beispielsweise Energie und Klima, Wasser, Ressour-
cen und Okosysteme, verantwortungsvolle Produktion sowie
Beschéftigung und Beschéftigungsfahigkeit.

FUr unseren langfristigen wirtschaftlichen Erfolg sind wir auf
die gesellschaftliche Akzeptanz unseres Handelns angewiesen.
Daher haben wir klare Anspriiche an unser Handeln entlang
der Wertschopfungskette formuliert:

— Wir kaufen verantwortungsvoll ein.

— Wir richten unsere eigene Produktion sicher fur Mensch und
Umwelt aus.

— Wir produzieren effizient.

— Wir verhalten uns Mitarbeitern sowie Partnern gegenuber
respektvoll und fair.

— Wir treiben nachhaltige Produkte und Losungen voran.

2] Mehr zu unserer Wesentlichkeitsanalyse unter basf.com/wesentlichkeit
(A Mehr zu unseren Zielen ab Seite 26
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Die Marke BASF

BASF Bericht 2016

Weltweite Standards

m Bekanntheit der Marke BASF und Vertrauen in die
Marke (iber Branchendurchschnitt

Um unsere Position als weltweit fuhrendes Chemieunterneh-
men weiter auszubauen, setzen wir auf eine starke Marke. Wir
leiten unsere Marke aus unserer Strategie, dem Unterneh-
menszweck ,We create chemistry for a sustainable future®
sowie unseren strategischen Prinzipien und Werten ab.

Der Markenkern der BASF lautet ,,connected”, Ubertragen
ins Deutsche: ,verbunden®. Verbundenheit ist eine wesentliche
Starke der BASF. Unser Verbundprinzip — bei Produktion,
Technologien, Wissen, Mitarbeitern, Kunden und Partnern —
ermoglicht innovative Losungen fUr eine nachhaltige Zukunft.
Der Claim im BASF-Logo ,We create chemistry® hilft uns
dabei, diese Losungskompetenz in der &ffentlichen Wahr-
nehmung zu verankern. Unsere Marke schafft Wert, indem sie
dazu beitrégt, den Nutzen fUr unsere Stakeholder sowie unse-
re Werte zu kommunizieren.

Uberall dort, wo unsere Stakeholder mit unserer Marke in
Kontakt kommen, wollen wir sie davon Uberzeugen, dass
BASF fur Verbundenheit, intelligente L&sungen, wert-
schaffende Partnerschaften, ein attraktives Arbeitsumfeld und
Nachhaltigkeit steht. Dies tragt zur Sicherheit unserer Kunden
bei ihrer Kaufentscheidung und zu unserem Unternehmens-
wert bei.

Wir entwickeln unseren Markenauftritt weiter. RegelmaBig
messen wir die Bekanntheit und das Vertrauen in unsere
Marke und somit in unser Unternehmen. Eine alle zwei Jahre
weltweit durchgeflhrte Marktforschungsstudie hat 2016 er-
geben, dass BASF in zahlreichen Landern bei Bekanntheit
und Vertrauen Uber dem jeweiligen Durchschnitt der Branche
liegt. Wir haben dabei die gestltzte Bekanntheit der BASF
und der wichtigsten Wettbewerber erhoben. Unser Ziel ist es,
diesen Wert in allen fir BASF relevanten Méarkten weiter zu
steigern.

m  Wir handeln nach Werten und Verhaltensgrundsatzen,
die Gesetze und Vorschriften erfiillen oder dariiber
hinausgehen

m  Wir Uberprifen unsere Leistungen durch regelméaBige
Audits

Unsere Standards erfiillen geltende Gesetze und Vorschriften
oder gehen Uber sie hinaus und bertcksichtigen die interna-
tional anerkannten Grundsatze. Wir respektieren und férdern
— die zehn Prinzipien des UN Global Compact,

—die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die
beiden UN-Menschenrechtspakte,

— die ILO-Kernarbeitsnormen und die dreigliedrige Grundsatz-
erklarung Uber multinationale Unternehmen und Sozialpolitik
(MNE-Deklaration),

— die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen,

— die Responsible Care Global Charter und

— den Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mit gruppenweit geltenden Standards geben wir Regeln flr
unsere Mitarbeiter vor. Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele mit
Selbstverpflichtungen und Uberprifen unsere Leistungen im
Bereich Umwelt, Gesundheit und Sicherheit durch unser Res-
ponsible-Care-Managementsystem. Im Bereich Arbeits- und
Sozialstandards erfolgt dies durch drei Elemente: das Compli-
ance Programm (einschlieBlich der externen Compliance-Hot-
lines), den intensiven Dialog mit unseren Stakeholdern (bei-
spielsweise mit Arbeitnenmervertretungen oder internationalen
Organisationen) sowie dem globalen Managementprozess zur
Achtung internationaler Arbeitsnormen.

Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie sich
an geltende Gesetze und Vorschriften halten und ihr Handeln
an den international anerkannten Grundsatzen ausrichten.
Managementsysteme zur Kontrolle haben wir etabliert.

(A Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards auf Seite 45
Mehr zum Responsible-Care-Managementsystem auf Seite 96
Mehr zu Corporate Governance ab Seite 125

Mehr zu Compliance ab Seite 134
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Innovationen fiir eine nachhaltige Zukunft

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Unternehmensstrategie

Geschéaftsausbau in Schwellenlandern

Um den BedUrfnissen der wachsenden Weltbevolkerung dau-
erhaft gerecht zu werden, braucht es Innovationen aus der
Chemie. FUr BASF ist die Entwicklung innovativer Produkte
und Lésungen daher von zentraler Bedeutung. Langfristig
wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und verbesserten
Produkten weiter deutlich steigern. Effektive und effiziente
Forschung sind hierflr unabdingbar.

Wir betreiben intensive Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten in unseren etablierten Geschaftsbereichen. Ein
Fokus unserer Forschung liegt zudem auf der Weiterentwick-
lung und NeuerschlieBung spezifischer Schllsseltechnologien.
Diese blndeln die vielfaltigen Kompetenzen unseres interna-
tionalen Forschungs- und Entwicklungsverbunds, um unsere
Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu starken. Darlber hinaus
bearbeiten wir spezifische Wachstumsfelder, um zukUnftige
Geschéftsfelder fur BASF zu erschlieBen. Mit unserer For-
schung wollen wir einen entscheidenden Beitrag zu innova-
tiven L&sungen fur globale Herausforderungen leisten und zu
einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Unsere drei global aufgestellten Technologieplattformen
sind in den fUr uns wichtigen Regionen Europa, Asien-Pazifik
und Nordamerika verankert: Process Research & Chemical
Engineering (Ludwigshafen), Advanced Materials & Systems
Research (Schanghai/China) sowie Bioscience Research
(Research Triangle Park/North Carolina). Den Ausbau unserer
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wollen wir weiter
global vorantreiben. Dabei orientieren wir uns auch am Wachs-
tum der regionalen Markte. Die starkere weltweite Prasenz von
Forschung und Entwicklung er6ffnet neue Chancen, um aktiv
am globalen Innovationsgeschehen teilzuhaben und Zugang
zu Talenten zu erhalten.

(A Mehr zu Innovation ab Seite 32

In den kommenden Jahren wollen wir noch stérker in Schwel-
lenlandern wachsen und unsere Position dort weiter ausbauen.
2020 werden die heutigen Schwellenlander voraussichtlich
rund 60% zur globalen Chemieproduktion beitragen. Vom
Uberdurchschnittlichen Wachstum in diesen Regionen wollen
wir profitieren und planen deshalb, zwischen 2017 und 2021
dort mehr als ein Viertel unserer Investitionen in Sachanlagen '
zu tétigen.

Das Wachstum in den Schwellenlandern blieb 2016 im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt stabil. In China schwachte
sich das Wachstum aufgrund staatlicher StitzungsmaBnah-
men weniger ab als von uns erwartet. Die anderen Schwellen-
lander Asiens konnten ihre Wachstumsdynamik weitgehend
erhalten. In Stidamerika ging das Bruttoinlandsprodukt weiter
zurlck. Brasilien befand sich in einer schweren Rezession und
auch in Argentinien nahm das Bruttoinlandsprodukt etwas ab.
In Russland schrumpfte die Wirtschaftsleistung nach dem
starken Ruckgang im Vorjahr nur noch geringfugig; dazu trug
auch die Stabilisierung des Olpreises bei. Insgesamt konnten
die osteuropéischen Schwellenldnder wieder ein leichtes
Wachstum verbuchen.

Verglichen mit 2015, ging der Umsatz (ohne Oil & Gas)
unserer Gesellschaften mit Sitz in den Schwellenléandern um
3% auf 14.849 Millionen € zurlick. Die gestiegenen Verkaufs-
mengen konnten negative Wahrungs- und Preiseinflisse nur
teilweise ausgleichen. Nach Sitz der Kunden ging der Umsatz
(ohne Qil & Gas) in den Schwellenlandern um 4% auf
18.742 Millionen € zurtck. Damit betrug der Umsatz mit Kun-
den in Schwellenlandern 2016 etwa 34% des Gesamt-
umsatzes (ohne Oil & Gas). In den kommenden Jahren wollen
wir diesen Anteil weiter ausbauen.

QA Mehr zu unseren Zielen ab Seite 26

Mehr zur aktuellen Entwicklung im Regionenbericht auf Seite 91

@

Umsatz2in Schwellenldndern

2016
2006

Industrielander *

34 %
27 %

M Schwellenlander

66 %
73%

2 Prozent des Umsatzes der BASF-Gruppe ohne Oil & Gas nach Sitz der Kunden
3 Umfassen EU-15, Norwegen, Schweiz, USA, Kanada, Japan, Stidkorea, Australien,
Neuseeland

" Ohne Sachanlagenzugénge aus Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Riickbauverpflichtungen und [T-Investitionen
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Unsere Strategie — Ziele

Ziele

Wir setzen unseren Unternehmenszweck ,,We create chemistry
for a sustainable future” um, indem wir entlang unserer gesam-
ten Wertschopfungskette ambitionierte Ziele verfolgen. So

BASF Bericht 2016

fUr Umwelt und Gesellschaft Ubernehmen. Wir fokussieren uns
dabei auf die Themen, zu denen wir als Unternehmen einen
wesentlichen Beitrag leisten kénnen.

wollen wir profitabel wachsen und gleichzeitig Verantwortung

Zielbereiche entlang der Wertschopfungskette

Lieferanten BASF Kunden

Wachstum und Profitabilitat; Mitarbeiter;

Einkauf Produktion; Produktverantwortung; Produkte und Lésungen
Energie und Klimaschutz; Wasser
Einkauf
Ziel 2020 Stand Ende 2016 Mehr dazu
Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von relevanten Lieferanten ' geman unserem
risikobasierten Ansatz; Entwicklung von Aktionsplénen bei Verbesserungsbedarf 70% 32% Seite 92

" Als relevante Lieferanten definieren wir solche Lieferanten, bei denen wir mit Hilfe von Risikomatrizen und unter Berlcksichtigung des jeweiligen Landerrisikos ein hohes Nachhaltigkeits-
risiko identifiziert haben. Aufgrund des Umfangs unseres Lieferantenportfolios erfolgt die Bewertung unserer Lieferanten risikobasiert.

Wachstum und Profitabilitat

Wie 2015 festgelegt, wollen wir in den kommenden Jahren Verénderung zu
im Durchschnitt beim Umsatz eine leicht héhere und beim 2016 2015
EBITDA eine deutlich héhere Steigerungsrate als die globale  Umsatz 57,6 Milliarden € ~4,6% 2
Chemieproduktion (ohne Pharma; 2016: 3,4 %) erreichen so- EBITDA 10,5 Milliarden € 5,3% 2
wie eine signifikante Pramie auf unsere Kapitalkosten erwirt- Gezahlte Dividende je Aktie 2,90 € 0,10 €
schaften. DarUber hinaus streben wir an, in jedem Jahr einen
hohen Free Cashflow zu generieren und die Dividende zu Pramie auf die Kapitalkosten 1,1 Milliarden €
steigern oder sie zumindest auf dem Vorjahresniveau zu hal- Free Cashflow 3,6 Milliarden €
ten. Grundlage der Ziele fur Umsatz und EBITDA sind die 2 Basis 2015: ohne Berlcksichtigung des an Gazprom abgegebenen Geschéfts
Werte von 2015, ohne die Beitrage des im Rahmen des
Tauschs von Vermdgenswerten mit Gazprom im September
2015 abgegebenen Geschafts.
(M Mehr zur Ertragslage 2016 auf den Seiten 50 bis 54
Mitarbeiter
Ziel 2021 Stand Ende 2016 Mehr dazu
Anteil von Frauen in FUhrungspositionen mit
disziplinarischer Flhrungsverantwortung 22 -24% 19,8% Seite 43
Langfristige Ziele
Internationalitat der Senior Executives ® Erhéhung des Anteils von Senior Executives aus anderen Landern
als Deutschland (Basisjahr 2003: 30 %) 36,4 % Seite 43
Senior Executives mit internationaler Anteil an Senior Executives mit internationaler Erfahrung tber 80 %
Erfahrung 84,6 % Seite 43
Personalentwicklung Systematische globale Personalentwicklung in gemeinsamer Das Projekt wurde fur
Verantwortung von Mitarbeitern und FUhrungskraften mit rund 78.150 Mitarbeiter
entsprechenden Prozessen und Instrumenten weltweit umgesetzt. Seite 42

3 Der Begriff ,Senior Executives umfasst die Fiihrungsebenen 1 bis 4, wobei Ebene 1 die Vorstandsebene bezeichnet. Daneben kénnen Mitarbeiter aufgrund besonderer Expertise auch

individuell den Status ,Senior Executive® erhalten.
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Produktion

Ziele 2025 Stand Ende 2016 Mehr dazu
Reduzierung der weltweiten Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen
je eine Million geleistete Arbeitsstunden <05 1,4 Seite 98
Reduzierung der weltweiten Anlagenereignisse
je eine Million geleistete Arbeitsstunden <05 2,0 Seite 99

Jahrliches Ziel

Health Performance Index >0,9 0,96 Seite 99

Produktverantwortung

Ziel 2020 Stand Ende 2016 Mehr dazu

Risikobewertung von Produkten, die wir weltweit in Mengen von
mehr als einer Tonne pro Jahr verkaufen >99% 75,4% Seite 101

Energie und Klimaschutz

Ziele 2020 Stand Ende 2016 Mehr dazu
Abdeckung unseres Primarenergieverbrauchs durch die Einflhrung
von zertifizierten Energiemanagementsystemen (ISO 50001) an allen
relevanten Standorten* 90% 42,3% Seite 104
Reduzierung der Treibhausgasemissionen je Tonne Verkaufsprodukt
(ohne Oil & Gas, Basisjahr 2002) -40% -37,2% Seite 104

4 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.

Wasser

Ziel 2025 Stand Ende 2016 Mehr dazu
Einflhrung von nachhaltigem Wassermanagement an allen
Produktionsstatten in Wasserstressgebieten und an allen Verbund-
standorten (ohne Oil & Gas) 100% 42,6 % Seite 107
Produkte und Lé6sungen

Ziel 2020 Stand Ende 2016 Mehr dazu

Erhéhung des Umsatzanteils von Produkten, die einen besonderen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten (,Accelerator”-Produkte) 28% 27,2% Seite 30
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Wertmanagement

,Wir schaffen Wert als ein Unternehmen* ist eines der vier
Prinzipien unserer ,We create chemistry“-Strategie. Nur
ein Unternehmen, dessen Ergebnis die Kosten fiir das
eingesetzte Eigen- und Fremdkapital Gbersteigt, schafft
langfristig Wert. Wir streben daher an, eine signifikante
Pramie auf unsere Kapitalkosten zu verdienen. Um den
langfristigen Erfolg der BASF zu sichern, férdern und for-
dern wir im Rahmen unseres Wertmanagementkonzepts
alle Mitarbeiter in Bezug auf ihr unternehmerisches Den-
ken und Handeln. Unser Ziel: ein Bewusstsein dafiir schaf-
fen, wie jeder einzelne Mitarbeiter im Unternehmensalltag
wertorientierte Lésungen finden und diese effektiv und
effizient umsetzen kann.

EBIT nach Kapitalkosten

m Ziel- und SteuerungsgréBe

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) nach Kapitalkosten
ist eine zentrale Ziel- und SteuerungsgroBe fur die BASF-
Gruppe, ihre Unternehmensbereiche und Geschéaftseinheiten.
Diese Kennzahl verbindet die im EBIT zusammengefasste
wirtschaftliche Lage des Unternehmens mit den Kosten fur
das Kapital, das uns Aktionare und Glaubiger zur Verfligung
stellen. Wenn das EBIT die Kapitalkosten Ubersteigt, verdienen
wir eine Pramie auf die Kapitalkosten und Ubertreffen die Ren-
diteerwartungen unserer Aktionare.

Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten

m Berechnung der Kapitalkosten anhand des Kapital-
kostensatzes sowie der Kapitalkostenbasis

Zur Ermittlung des EBIT nach Kapitalkosten bereinigen wir das
EBIT der BASF-Gruppe um das EBIT der unter Sonstige er-
fassten, den Segmenten nicht zuordenbaren Aktivitaten und
ziehen von diesem Wert die Kapitalkosten der BASF-Gruppe
ab. Um die Kapitalkosten zu berechnen, wird der Kapitalkos-
tensatz vor Steuern auf den jeweiligen Monatsendwert der
Kapitalkostenbasis angewandt. Die monatlichen Kapitalkosten
werden im Jahresverlauf kumuliert.

Der Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capi-
tal, WACC) ergibt sich aus den gewichteten Kapitalkosten von
Eigen- und Fremdkapital. Die Eigenkapitalkosten werden mit
Hilfe des Capital Asset Pricing Model berechnet. Die Fremd-
kapitalkosten orientieren sich an den Finanzierungskosten der
BASF-Gruppe. Das EBIT nach Kapitalkosten, das wir fir un-
sere Steuerung verwenden, ist eine VorsteuergréBe. Mit Hilfe
des aktuellen durchschnittlichen Steuersatzes ermitteln wir
daher aus dem WACC den Kapitalkostensatz vor Steuern. Der
geplante Nettoaufwand von Sonstige ist durch einen Zuschlag
im Kapitalkostensatz abgedeckt.

Die Kapitalkostenbasis besteht aus dem operativen
Vermdgen der Segmente zuzlglich darin nicht enthaltener
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Kunden- und Lieferantenfinanzierungen. Das operative Ver-
mobgen umfasst die von den Unternehmensbereichen genutz-
ten kurz- und langfristigen Vermdgenspositionen .

Wertmanagement im gesamten Unternehmen

= Umsetzung von Wertorientierung durch jeden
einzelnen Mitarbeiter im Unternehmensalltag

Far uns ist Wertmanagement die alltdgliche Umsetzung von
Wertorientierung durch alle Mitarbeiter. Hierzu haben wir Wert-
treiber definiert, die zeigen, wie jede einzelne Einheit des
Unternehmens Wert schaffen kann. Fur die einzelnen Wert-
treiber entwickeln wir Kennzahlen, die uns dabei helfen, beab-
sichtigte Veranderungen zu planen und zu verfolgen.

Ein wichtiger Bestandteil ist hierbei der Zielvereinbarungs-
prozess, bei dem die Ziele der BASF mit den individuellen
Zielen der Mitarbeiter verknUpft werden. Oberste Zielebene in
operativen Einheiten ist das EBIT nach Kapitalkosten. In
funktionalen Einheiten wird der Wertbeitrag hingegen an
Effektivitat und Effizienz gemessen.

So ergibt sich ein konsistentes System von Werttreibern
und Kennzahlen fur die einzelnen Ebenen und Funktionen
der BASF. Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren zur Mes-
sung des wirtschaftlichen Erfolgs sowie zur Steuerung der
BASF-Gruppe und der operativen Einheiten sind neben dem
EBIT nach Kapitalkosten das EBIT und das EBIT vor Sonder-
einflissen.

In der Finanzberichterstattung kommentieren wir auf der
Ebene der Segmente und Unternehmensbereiche vor allem
das EBIT vor Sondereinflissen. Sondereinfliisse resultieren
aus der Integration akquirierter Geschafte, Restrukturierun-
gen, auBerplanméaBigen Abschreibungen, dem VerauBerungs-
ergebnis bei Devestitionen und Beteiligungsverkaufen sowie
sonstigen Aufwendungen und Ertrdgen auBerhalb der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit. Durch die Bereinigung um
Sondereinfliisse eignet sich das EBIT vor Sondereinfllissen
besonders fur die Kommentierung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Zeitablauf. Neben dem EBIT vor Sondereinfllissen
kommentieren wir den Umsatz als weiteren Haupttreiber flr
das EBIT nach Kapitalkosten. Die nichtfinanziellen Ziele der
BASF sind eher langfristig ausgerichtet und dienen nicht der
kurzfristigen Steuerung.

Auf Basis unseres Wertmanagementkonzepts kénnen alle
Mitarbeiter in ihrem Arbeitsgebiet einen Beitrag dazu leisten,
dass wir die angestrebte Pramie auf unsere Kapitalkosten
erwirtschaften. Das Wertmanagementkonzept vermitteln wir
unserem Team weltweit durch Seminare und Fortbildungs-
veranstaltungen — und starken so das unternehmerische
Denken auf allen Ebenen der BASF. ©

QA Mehr zur Entwicklung der genannten Kennzahlen in der Ertragslage
ab Seite 50

" Hierzu zahlen Sachanlagevermdgen, immaterielles Vermogen, at Equity bilanzierte Beteiligungen, Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
durch das Kerngeschaft entstehende Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen sowie gegebenenfalls das Vermagen von VerauBerungsgruppen.
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Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Unternehmensstrategie. Mit
unterschiedlichen Instrumenten unseres Nachhaltigkeits-
managements setzen wir den Unternehmenszweck ,We
create chemistry for a sustainable future“ um. Geman
unserem strategischen Prinzip ,,Wir treiben nachhaltige
Lésungen voran®, integrieren wir Nachhaltigkeitsaspekte in
unser Kerngeschéft. So erschlieBen wir Geschéftschancen
und minimieren Risiken entlang der Wertschopfungskette.

Strategie

m  Wesentliche Themen und Trends erkennen
m Geschaftschancen erschlieBen
m Risiken minimieren

Als weltweit flhrendes Chemieunternehmen wollen wir dauer-
haft Wert schaffen fUr unser Unternehmen, die Umwelt und die
Gesellschaft. Nachhaltigkeit ist Wachstumstreiber und gleichzei-
tig Bestandteil unseres Risikomanagements. Deshalb integrieren
wir Nachhaltigkeitsaspekte in unsere Entscheidungsprozesse
und haben klare Verantwortlichkeiten in unserer Organisation
verankert.

Wir haben Strukturen geschaffen, um nachhaltiges unter-
nehmerisches Handeln von der Strategie bis zur Umsetzung
voranzutreiben. Das Corporate Sustainability Board ist das
zentrale Steuerungsorgan der BASF flr nachhaltige Entwick-
lung. Es setzt sich aus Leitern von Geschéfts-, Zentral- und
Funktionsbereichen sowie der Regionen zusammen. Den
Vorsitz hat ein Mitglied des BASF-Vorstands. Daneben haben
wir ein externes, unabhangiges Beratungsgremium (Stakehol-
der Advisory Council) etabliert. Hier bringen internationale
Experten aus Wissenschaft und Gesellschaft wichtige AuBen-
perspektiven in die Diskussion mit dem BASF-Vorstand ein
und unterstitzen uns so, Starken auszubauen sowie Ver-
besserungspotenziale zu erkennen.

Durch unsere Wesentlichkeitsanalyse, den kontinuierlichen
Austausch mit Stakeholdern sowie unsere langjahrigen Erfah-
rungen entwickeln wir stetig ein besseres Verstandnis fur
relevante Themen und Trends sowie mogliche Chancen und
Risiken entlang unserer Wertschopfungskette.

Bereits 2013 haben wir aus einer Wesentlichkeitsanalyse
Aspekte wie beispielsweise Energie und Klima, Wasser, Res-
sourcen und Okosysteme, verantwortungsvolle Produktion
sowie Beschéftigung und Beschéftigungsfahigkeit abgeleitet.
In den Jahren 2015 und 2016 wurden darauf aufbauend im
Rahmen eines strategischen Bewertungsprozesses neue
Schwerpunkte entlang der Wertschdpfungskette definiert.

Konzernlagebericht
Unsere Strategie — Nachhaltigkeitsmanagement

Sie geben eine strategische Orientierung, mit welchen AnsprU-

chen BASF den wachsenden Herausforderungen entlang der

Wertschdpfungskette begegnen will:

— Wir kaufen verantwortungsvoll ein.

— Wir richten unsere eigene Produktion sicher fur Mensch und
Umwelt aus.

— Wir produzieren effizient.

— Wir verhalten uns Mitarbeitern sowie Partnern gegentber
respektvoll und fair.

— Wir treiben nachhaltige Produkte und Losungen voran.

Relevante Themen, die sich hieraus ergeben, bilden unsere
Berichtsschwerpunkte. Wir integrieren sie zudem in lang-
fristige Steuerungsprozesse.

Geschéftschancen erschlieBen wir, indem wir unseren
Kunden innovative Produkte und Ldsungen anbieten, die
einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten. Wir stellen
sicher, dass Nachhaltigkeitskriterien bei der Entwicklung und
Umsetzung von Strategien, Forschungsprojekten und Inno-
vationsprozessen unserer Geschéftseinheiten einbezogen
werden. Beispielsweise analysieren wir nachhaltigkeitsbezo-
gene Markttrends in Kundenbranchen, wie der Verpackungs-
industrie, um gezielt neue Geschéaftsmaglichkeiten zu erschlie-
Ben.

Unser Risikomanagement tragt zu unserem langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg bei. Risiken, die sich aus den Themen-
bereichen Umwelt und Sicherheit, Gesundheitsschutz,
Produktverantwortung, Compliance sowie Arbeits- und
Sozialstandards ergeben kdnnen, wollen wir verringern, indem
wir uns global einheitliche Standards setzen. Diese gehen
haufig Uber gesetzliche Anforderungen hinaus. lhre Einhaltung
prufen wir durch interne Monitoringsysteme und Beschwerde-
mechanismen, wie zum Beispiel systematische Befragungen,
Audits oder Compliance-Hotlines. Unser global gultiger Ver-
haltenskodex, auf dessen Einhaltung sich alle Mitarbeiter,
Flhrungskréafte sowie der Vorstand verpflichten, definiert einen
verbindlichen Rahmen fir unsere Geschéftstatigkeiten.

Zudem beziehen wir Nachhaltigkeitskriterien bei unseren
Investitionsentscheidungen zu Sach- und Kapitalanlagen mit
ein. Als Entscheidungshilfe erstellen wir Gutachten. Sie bewer-
ten 6konomische Auswirkungen sowie potenzielle Auswirkun-
gen auf Umwelt, Menschenrechte oder lokale Gemeinschaften.

] Mehr zur Organisation des Nachhaltigkeitsmanagements unter
basf.com/nachhaltigkeitsmanagement

Mehr zu unserer Wesentlichkeitsanalyse unter basf.com/wesentlichkeit
QA Mehr zu unseren Finanz- und Nachhaltigkeitszielen ab Seite 26

Mehr zu unseren Standards in der Produktion ab Seite 98

Mehr zu unseren Standards in der Lieferkette ab Seite 92

Mehr zu Compliance und zum Verhaltenskodex ab Seite 134
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Stakeholder einbeziehen

= Kontinuierlicher Dialog mit unseren Stakeholdern

Zu unseren Stakeholdern z&hlen Kunden, Mitarbeiter, Lieferan-
ten, Aktionare sowie Vertreter aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik, Gesellschaft und Medien. Teile unserer Geschéaftsaktivi-
taten, wie die Anwendung neuer Technologien, werden immer
wieder von Stakeholdern kritisch hinterfragt. Um die gesell-
schaftliche Akzeptanz unserer Geschéaftstatigkeit zu erhéhen,
stellen wir uns kritischen Fragen, bewerten unsere Geschafts-
tatigkeiten hinsichtlich ihrer Nachhaltigkeit und kommunizieren
diese transparent. Die Dialoge helfen uns dabei, noch besser
zu verstehen, was die gesellschaftlichen Erwartungen an uns
sind und welche MaBnahmen wir ergreifen muissen, um Ver-
trauen zu schaffen und Partnerschaften auszubauen.

Um unsere Stakeholder noch intensiver einzubeziehen,
haben Vorstandsmitglieder im Jahr 2016 erneut mit dem
Stakeholder Advisory Council wesentliche Nachhaltigkeits-
aspekte diskutiert. Dazu zahlen Themen wie die weitere Veran-
kerung von Nachhaltigkeit im Unternehmen sowie unser neuer
Ansatz ,Value-to-Society“. Hierbei bewerten wir Nutzen und
Kosten fur die Gesellschaft, die durch die Geschaftstatigkeit
der BASF entstehen.

Eine besondere Verantwortung tragen wir fir die Nachbarn
an unseren Produktionsstandorten. Mit den etablierten Nach-
barschaftsforen wollen wir einen offenen Dialog zwischen den
Burgern und dem Management unserer Standorte férdern und
das Vertrauen in unsere Aktivitdten starken. 2016 haben wir
neue global gultige Anforderungen flr Nachbarschaftsforen an
unseren Standorten entwickelt. Diese Mindestanforderungen
orientieren sich an den Anforderungen der UN Guiding Princip-
les for Business and Human Rights zu Beschwerdemechanis-
men. Die Umsetzung wird Uber die bestehende globale Daten-
bank des Responsible-Care-Managementsystems erfasst.

BASF engagiert sich in globalen Initiativen mit unterschied-
lichen Stakeholder-Gruppen, so zum Beispiel im UN Global
Compact. Der BASF-Vorstandsvorsitzende ist Mitglied im UN
Global Compact Board. Als Mitglied der Initiative UN Global
Compact LEAD tragen wir zur Umsetzung der ,Agenda 2030“
und der damit verbundenen Ziele zur nachhaltigen Entwicklung
(Sustainable Development Goals) bei. Daneben ist BASF in
lokalen Global-Compact-Netzwerken aktiv.

BASF ist Mitglied der Global Business Initiative on Human
Rights (GBI), einer Gruppe global agierender Unternehmen aus
verschiedenen Branchen. Sie hat das Ziel, die Umsetzung der
UN Guiding Principles on Business and Human Rights sicher-
zustellen. Auf einer GBI-Konferenz in Stdafrika haben wir mit
internationalen Experten diskutiert, wie wir einen stidafrikani-
schen Minenbetreiber und Lieferanten der BASF bei der Wahr-
nehmung seiner Verantwortung in Bezug auf Menschenrechte
unterstitzen kénnen.

Unsere politische Interessenvertretung unterliegt transparen-
ten Regeln und erfolgt im Einklang mit den von uns &ffentlich
vertretenen Positionen. BASF unterstltzt keine politischen Par-
teien finanziell. In den USA haben Mitarbeiter der BASF Corpo-
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ration von ihnrem Recht Gebrauch gemacht, ein ,Political Action
Commitee (PAC)“ zu griinden. Das ,,BASF Corporation Emplo-
yee PAC* ist eine unabhangige, staatlich registrierte Vereinigung
von Mitarbeitern, die 1998 gegrindet wurde und Mitarbeiter-
spenden fur politische Zwecke sammelt und Uber deren Verwen-
dung gemaB US-Recht eigenstandig entscheidet.

1 Mehr zum Stakeholder-Dialog unter basf.com/de/dialog

Mehr zum Stakeholder Advisory Council unter
basf.com/de/stakeholder-advisory-council

Mehr zu unseren Regeln fiir politische Interessenvertretung unter
basf.com/interessenvertretung

Mehr zu unserer Menschenrechtsposition unter
basf.com/menschenrechte und auf den Seiten 45 und 134

QA Mehr zu Nachhaltigkeit im Einkauf ab Seite 92

Wert schaffen

m ,Value-to-Society“: Methodik zur Berechnung 6kono-
mischer, 6kologischer und sozialer Auswirkungen der
Geschéftstatigkeiten entlang der Wertschépfungskette

m Steuerung des Produktportfolios anhand der
Nachhaltigkeitsleistung

Wir wollen den Wertbeitrag unseres unternehmerischen Han-
delns entlang der gesamten Wertschopfungskette erfassen. Uns
ist bewusst, dass mit unseren Geschaftsaktivitaten sowohl posi-
tive als auch negative Auswirkungen auf Umwelt und Gesell-
schaft verbunden sind. Wir streben an, unseren positiven Beitrag
fur die Gesellschaft zu erhéhen und die negativen Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit zu minimieren.

Um dies zu erreichen, mussen wir noch besser als bislang
Auswirkungen unseres Handelns auf Umwelt und Gesellschaft
verstehen. Langjahrige Erfahrungen haben wir dazu bereits in
der Bewertung unserer Produkte und Prozesse gesammelt,
beispielsweise durch Okoeffizienz-Analysen, die Portfolioanalyse
Sustainable Solution Steering® oder die BASF-CO,-Bilanz.

Darauf aufbauend hat BASF seit 2014 zusammen mit
externen Experten eine neue Methodik erarbeitet, um die 6ko-
nomischen, o©kologischen und sozialen Auswirkungen der
Geschéftstatigkeit entlang der Wertschopfungskette erstmals
monetar zu bewerten: den sogenannten ,Value-to-Society“.
Dies ermdglicht, die Bedeutung finanzieller und sogenannter
nichtfinanzieller Auswirkungen auf die Gesellschaft direkt mitein-
ander zu vergleichen sowie ihre Wechselwirkungen aufzuzeigen.

Diese Transparenz unterstitzt unser integriertes Handeln
und tragt so zum langfristigen Erfolg der BASF bei. Die Ergebnis-
se der Bewertung helfen uns in der Diskussion mit Stakeholdern,
in der internen Messung von Fortschritten sowie in Entschei-
dungsprozessen.

Unseren Ansatz und unsere Expertise bringen wir in aktuelle
Debatten zur monetaren Bewertung 6konomischer, 6kologi-
scher und sozialer Auswirkungen unternehmerischen Handelns
ein. Wir teilen unsere Erfahrungen in Netzwerken und bringen
uns in entsprechende Standardisierungsprozesse innerhalb
der International Organization for Standardization (ISO) ein.

Ein wesentlicher Hebel zur gezielten Steuerung unseres
Produktportfolios, basierend auf der Nachhaltigkeitsleistung
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Bewertungsmethode Sustainable Solution Steering®: Beitrag von BASF-Produkten zur Nachhaltigkeit
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unserer Produkte, ist die Methode Sustainable Solution Stee-
ring®. Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2016 hat BASF 95,9 %
des gesamten relevanten Portfolios von Uber 60.000 spezifi-
schen Produktanwendungen, die einen Umsatz von 53,2 Milliar-
den € ausmachen, auf Nachhaltigkeitsaspekte untersucht und
bewertet. Dabei betrachten wir die Anwendungen der Produkte
in verschiedenen Markten und Industrien. Aufgrund steigender
Nachhaltigkeitsanforderungen in den Markten fUhren wir regel-
maBige Neubeurteilungen bestehender Produkteinstufungen
sowie des relevanten Portfolios durch.

LAccelerator”-Produkte leisten einen besonderen Beitrag zur
Nachhaltigkeit in der Wertschdpfungskette. Wir wollen daher
den Umsatzanteil von Accelerator-Produkten bis zum Jahr 2020
auf 28 % erhdhen. Im Jahr 2016 lag der Anteil bei 27,2 %.

.28 Y%

Zu unseren Accelerator-Produkten fur den Agrarsektor gehort
Limus®, ein Zusatz flr harnstoffoasierte Dingemittel. Bei der
Anwendung von rein harnstoffbasierten Dingern gehen durch
die Aktivitdt des Enzyms Urease groBe Mengen an Stickstoff,
einem der wichtigsten Pflanzennéhrstoffe, verloren. Die Zugabe
von Limus® hemmt dieses Enzym und sorgt flr eine konstante
Stickstoffverflgbarkeit. Gleichzeitig wird die Freisetzung von
Ammoniak in die Atmosphére reduziert. Ammoniak tragt zu
Smog sowie der Uberdiingung und Veranderung des Okosys-
tems bei. So fUhrt Limus® zu konstanteren Ernteertrdgen und
entlastet zugleich die Umwelt.

Als ,Transitioner” werden Produkte bezeichnet, bei denen
spezifische Nachhaltigkeitsherausforderungen aktiv angegan-
gen werden. Durch die Anpassung des bewerteten Portfolios
stieg im Jahr 2016 der Anteil dieser Produkte an. Ein Beispiel,
wie wir die Nachhaltigkeitsleistung unserer Produkte weiterent-
wickeln, ist ein Kraftstoffadditiv der Marke Keropur®. Solche
innovativen Kraftstoffzuséatze erhdhen die Effizienz in Verbren-
nungsmotoren. Das fUhrt zu einem reduzierten Treibstoffver-
brauch und dadurch zu einem verringerten SchadstoffausstoB.
Keropur® 3638 ist als , Transitioner* eingestuft, da das Produkt
ein fllissiges Kohlenwasserstoffgemisch enthalt. Dieses Kohlen-

Ziel 2020

Erhéhung des Umsatzanteils
von ,Accelerator“-Produkten

wasserstoffgemisch beinhaltet Naphthalin und ist daher als so-
genannte CMR-Substanz (krebserzeugend, erbgutverandernd,
fortpflanzungsgefahrdend) klassifiziert. Um Bedenken bezlglich
der Arbeitssicherheit einiger unserer Kunden zu begegnen,
wurde ein Forschungsprojekt angestoBen und eine L&sung
erarbeitet. Kunden kénnen nun als Alternative Keropur® 3708
ohne CMR-Substanzen erhalten.

Zu allen Produkten, die als ,,Challenged* klassifiziert werden,
wollen wir auch bei Portfoliodnderungen und Produktneubeurtei-
lungen zeitnah Aktionspléane entwickeln. Solche Aktionsplane
kénnen etwa Forschungsprojekte, Reformulierungen oder auch
das Ersetzen eines Produkts durch ein Alternativprodukt umfas-
sen. Ende 2016 lagen diese Aktionsplane fur 100 % der ,,Chal-
lenged”-Produkte vor.

2016 haben wir darlber hinaus in verschiedenen Projekten
mit Partnern entlang der Wertschdpfungskette Nachhaltigkeits-
themen vorangetrieben. So hat BASF das Agrarhandelsunter-
nehmen AGRAVIS Raiffeisen AG, MUunster/Hannover, dabei
unterstltzt, Berechnungen fUr die Herstellung von nachhaltigen
Futtermittelmischungen durchzufihren. BASF hat ein Online-Be-
rechnungsprogramm entwickelt, mit dem unterschiedliche Fut-
termittelmischungen flr Schweine anhand von Nachhaltigkeits-
kriterien entlang der gesamten Wertschdpfungskette verglichen
werden. Die zu Grunde liegende Okoeffizienz-Analyse bewertet
verschiedene Parameter wie Emissionen in Wasser, Landnut-
zung, CO,-AusstoB und Kosten. So erkennt der Kunde, wie er
unter BerUcksichtigung der Kosten die Umweltlasten seiner Pro-
dukte reduzieren kann. Beispielsweise zeigte der Vergleich einer
herkdmmlichen mit einer optimierten Futtermittelmischung, dass
bei nahezu gleichbleibenden Produktionskosten die Umweltwir-
kungen deutlich reduziert werden kénnen. Hierbei spielt die Ver-
ringerung des Wasserbedarfs und des Flachenverbrauchs eine
wesentliche Rolle. Mit neu zusammenstellbaren Futtermischun-
gen, die Getreide-Nebenprodukte und andere Inhaltsstoffe ent-
halten, kann zum Beispiel der Verbrauch von Agrarflache fur die
Futtermittelherstellung in der Schweinemast reduziert werden.

1 Mehr zu ,Value-to-Society“ (Methodik und Ergebnisse) unter
basf.com/de/value-to-society
Mehr zu Sustainable Solution Steering® unter
basf.com/de/sustainable-solution-steering

Mehr zu unseren Nachhaltigkeitsinstrumenten unter
basf.com/de/messmethoden und auf Seite 94

1®
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Rund 10.000

Mitarbeiter weltweit in
Forschung und Entwicklung

1.863 Millionen €

far Forschung und Entwicklung
aufgewendet

Rund 3.000

Projekte in der
Forschungspipeline

Ein steigender Bedarf an Nahrung, sauberem Wasser und
Energie, begrenzte Ressourcen und eine schnell wach-
sende Weltbevoélkerung - dies alles miteinander in Ein-
klang zu bringen, ist die gréBte Herausforderung unserer
Zeit. Innovationen aus der Chemie nehmen dabei eine
Schiliisselrolle ein, denn sie liefern einen entscheidenden
Beitrag fiir neue Lésungen. Voraussetzung fiir Innovatio-
nen und zugleich wichtiger Wachstumsmotor der BASF
sind effektive und effiziente Forschung und Entwicklung.
In interdisziplindren Teams arbeiten wir an innovativen
Prozessen und Produkten fiir eine nachhaltige Zukunft.
Mit chemiebasierten Lésungen fir fast alle Industriebran-
chen sichern wir so unseren langfristigen Geschéftserfolg.

FUr BASF ist Innovation der Schitssel zur erfolgreichen Diffe-
renzierung in einem herausfordernden Marktumfeld. Unser
globales Team aus hochqualifizierten Mitarbeitern unterschied-
licher Fachrichtungen ist die Basis unserer Innovationskraft. Im
Jahr 2016 waren rund 10.000 Mitarbeiter in Forschung und
Entwicklung beschaftigt. Unsere drei global aufgestellten
Technologieplattformen werden von den fUr uns wichtigen
Regionen Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika aus geleitet:
Process Research & Chemical Engineering (Ludwigshafen),
Advanced Materials & Systems Research (Schanghai/China)
sowie Bioscience Research (Research Triangle Park/North
Carolina). Zusammen mit den Entwicklungseinheiten unserer
Unternehmensbereiche bilden sie den Kern unseres welt-
weiten Kompetenz- und Wissensverbunds. Die BASF New
Business GmbH und die BASF Venture Capital GmbH ergan-
zen dieses Netzwerk mit der Aufgabe, basierend auf neuen
Technologien attraktive Markte und neue Geschaftsmodelle
fur BASF zu erschlieBen.

Im Jahr 2016 haben wir einen Umsatz von tber 10 Milliar-
den € mit Produkten aus Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten erzielt, die wir seit 2011 am Markt eingefuhrt haben.
Langfristig wollen wir Umsatz und Ergebnis mit neuen und
verbesserten Produkten weiter deutlich steigern.

Globales Netzwerk

m  Netzwerk mit rund 600 Universitaten,
Forschungsinstituten und Unternehmen

Ein entscheidender Baustein unseres Wissensverbunds ist
unser globales Netzwerk mit rund 600 Universitaten, For-
schungsinstituten und Unternehmen. Wir kooperieren mit
ihnen in vielen verschiedenen Disziplinen. Der direkte Zugang
zu externer wissenschaftlicher Expertise, neuen Technologien

und Talenten verschiedener Fachrichtungen stérkt unser Port-
folio mit neuen, kreativen Projekten.

In unserem Exzellenzprogramm ,UNIQUE - The BASF
Academic Partnership Program® arbeiten wir weltweit mit
funfzehn fuhrenden Universitaten intensiv zusammen. Zudem
betreibt BASF vier Postdoc-Zentren, die Kooperationen mit
mehreren Forschungsgruppen regional bindeln. In den USA
angesiedelt sind das ,North American Center for Research
on Advanced Materials“ (NORA) und die ,California Research
Alliance” (CARA). Das ,Joint Research Network on Advanced
Materials and Systems” (JONAS) ist in Europa und das
.Network for Advanced Materials Open Research* (NAO) in
der Region Asien-Pazifik aktiv.

Zur kontinuierlichen Forderung des Austauschs mit exter-
nen Kunden und Partnern haben wir den Creator Space®
Ansatz aus dem Jubildumsjahr 2015 in unsere reguléren
Forschungsaktivitaten integriert. Wir nutzen dieses Programm
fur die Entwicklung von Innovationsideen.

Strategische Ausrichtung

m  Weiterentwickelter Innovationsansatz mit starker
Kunden- und Marktorientierung

m Verstéarkter Einsatz digitaler Technologien

m Globalisierung der Forschung und Aufbau regionaler
Kompetenzen

Unsere Forschungspipeline umfasste im Jahr 2016 etwa
3.000 Projekte. Die Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung lagen mit 1.863 Millionen € leicht unter dem Niveau
des Vorjahres (1.953 Millionen €). Dies lasst sich insbesondere
auf die Neuausrichtung der Forschungsaktivitaten in der Pflan-
zenbiotechnologie und die damit verbundene Anpassung der
Standortstruktur in Nordamerika und Europa zurlckfUhren.
Die Unternehmensbereiche verantworteten 79 % der gesam-
ten Forschungs- und Entwicklungskosten 2016. Die Ubrigen
21% der Aufwendungen entfielen auf die bereichsibergrei-
fende Konzernforschung, in der langfristige, fur die BASF-
Gruppe strategisch wichtige Themenfelder bearbeitet werden.
Wir streben an, die Aufwendungen fur Forschung und Ent-
wicklung weiterhin auf dem hohen Niveau der vergangenen
Jahre zu halten.

Chemiebasierte Innovationen erfordern eine marktorien-
tierte Forschung und Entwicklung, die sich an den Bedurf-
nissen der Kunden orientiert. Unsere bereichsubergreifende
Konzernforschung wird deshalb eng abgestimmt auf den
Bedarf der Unternehmensbereiche. Um vielversprechende
Ideen schnellstmoglich auf den Markt zu bringen, bewerten
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wir unsere Forschungsprojekte regelmaBig in einem mehr-
stufigen Prozess und richten Themenschwerpunkte hieran
aus. Zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren zahlen Kreativitat,
Effizienz sowie die Zusammenarbeit mit externen Partnern.

2016 haben wir unseren Innovationsansatz weiterent-
wickelt mit dem Ziel, die Innovationskraft unseres Unterneh-
mens zu steigern und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern. Dies erreichen wir durch eine Fokussierung der For-
schungsschwerpunkte auf Themen mit strategischer Relevanz
fUr unser Geschéaft, durch die Starkung bestehender und die
Einfihrung neuer wissenschaftlicher Verfahren und Methoden
sowie durch die Optimierung organisatorischer Strukturen.

In der Folge wurde 2016 die bereichsUbergreifende Kon-
zernforschung neu strukturiert; damit wurden mehr Freirdume
fur die schnelle Uberpriifung kreativer Forschungsansatze
geschaffen. Gleichzeitig haben wir unsere bisherigen Tech-
nologiefelder noch starker auf die Anforderungen der BASF-
Gruppe zugeschnitten. Sie sind als eine Vielzahl von stra-
tegischen SchlUsseltechnologien neu geordnet worden, die
kontinuierlich weiterentwickelt werden. DarUber hinaus steht
die NeuerschlieBung spezifischer Schllsseltechnologien im
Fokus, die fur unsere Unternehmensbereiche von zentraler
Bedeutung sind. Dazu zahlen beispielsweise Polymertechno-
logien, Katalyseverfahren oder Ansétze fUr die Entwicklung
biologisch abbaubarer und biobasierter Materialien.

Um zukinftige Geschaftsfelder mit hohem Umsatzpo-
tenzial fir BASF zu erschlieBen, bearbeiten wir spezifische
Wachstumsfelder. Wir Uberprifen diese regelmaBig auf ihre

Globales Netzwerk: Postdoc-Zentren

)3

® CARA
California Research Alliance

® NORA
North American Center for Research
on Advanced Materials

® JONAS
Joint Research Network on
Advanced Materials and Systems
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Attraktivitat fir BASF, Uberfihren reife Felder in operative
Unternehmensbereiche und férdern die Entwicklung neuer
Ansatze mit hohem Marktpotenzial. Zudem haben wir die
Weichen flr einen systematischeren Einsatz digitaler Techno-
logien bei Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten gestellt.
In den kommenden Jahren wird vorhandene Expertise
beispielsweise im Bereich Modellierung und Simulation
konsequent erweitert und es werden neue digitale Arbeits-
felder erschlossen.

Nach der Neuausrichtung unserer Forschungsaktivitaten
in der Pflanzenbiotechnologie nahmen wir Ende 2016 weitere
organisatorische Anpassungen unserer globalen F+E-Struk-
turen vor. Forschungsaktivitdten in Singapur wurden mit
Blick auf Marktentwicklungen zum Ende des Jahres ein-
gestellt. Die dort angesiedelten Forschungsthemen verfolgen
wir an anderen Standorten weiter. An den européischen
Forschungsstandorten Basel und Dusseldorf wurden For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten neu strukturiert, um die
dort ansassigen Geschaftsbereiche effektiver unterstitzen zu
konnen.

MaBgeblich fur unseren Erfolg ist unsere globale Prasenz
von Forschung und Entwicklung. 2015 hatten wir die Erwei-
terung des ,Innovation Campus Asia Pacific* in Schanghai/
China abgeschlossen. Um unsere regionalen Forschungs-
kapazitaten weiter zu starken, folgt aktuell der Aufbau eines
zweiten ,Innovation Campus Asia Pacific* in Mumbai/Indien.
Dessen Forschungsschwerpunkte werden im Bereich Pflan-
zenschutz und Verfahrensentwicklung liegen.

NAO
Network for Advanced Materials
Open Research

University of California Harvard University

1.S.1.S - Université de Strasbourg

Changchun Institute of Applied Chemistry

Berkeley/Kalifornien Cambridge/Massachusetts StraBburg/Frankreich Changchun/China

University of California Massachusetts Institute of Technology Universitét Freiburg Tsinghua University

San Francisco/Kalifornien Cambridge/Massachusetts Freiburg/Deutschland Tsinghua/China

Stanford University University of Massachusetts ETH Ziirich Beijing Institute of Technology

Stanford/Kalifornien Ambherst/Massachusetts

ZUrich/Schweiz

Peking/China

University of California
Los Angeles/Kalifornien

Beijing University of Chemical Technology
Peking/China

Fudan University
Fudan/China

Hanyang University
Hanyang/Stidkorea

Kyoto University
Kyoto/Japan

33



34 Konzernlagebericht

Innovation

Den Ausbau unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
insbesondere in Asien sowie in Nordamerika wollen wir weiter
vorantreiben. Dabei orientieren wir uns am Wachstum der
regionalen Markte. Die starkere Prasenz auBerhalb Europas
erdffnet neue Chancen fur den Auf- und Ausbau von Kunden-
beziehungen sowie von wissenschaftlichen Kooperationen
und flr den Zugang zu Talenten. So starken wir unseren For-
schungs- und Entwicklungsverbund und erhéhen die Attrakti-
vitat der BASF als Partner und Arbeitgeber global und in den
Regionen.

Ludwigshafen bleibt der gréBte Standort unseres For-
schungsverbunds. Im nahe gelegenen BASF-Agrarzentrum
Limburgerhof, Hauptsitz des Unternehmensbereichs Crop
Protection, wurde im April 2016 ein neues Forschungs- und
Entwicklungszentrum fur biologischen Pflanzenschutz und
Saatgutlésungen erdffnet.

Unsere Innovationskraft und langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit zeigt sich nicht zuletzt auch in der Anzahl und Quali-
tat unserer Patente. Weltweit haben wir im Jahr 2016 rund
850 Patente neu angemeldet. Den Patent Asset Index, eine
Methodik, die industrieweit Patentportfolios miteinander ver-
gleicht, fUhrten wir 2016 bereits zum achten Mal in Folge an.

M Mehrperiodeniibersicht zu Aufwendungen im Bereich Forschung und
Entwicklung in der Zehnjahresiibersicht auf Seite 233

Forschungsschwerpunkte - Beispiele

m Chemiebasierte Innovationen zur Beantwortung von
wichtigen Zukunftsfragen

Unsere Forschungsschwerpunkte leiten sich aus drei Themen-
feldern ab, in denen chemiebasierte Innovationen in Zukunft
eine wesentliche Rolle spielen werden: Rohstoffe, Umwelt und
Klima; Nahrungsmittel und Erndhrung; Lebensqualitat.

Der Bereich effizienter Energiesysteme birgt ein hohes
Innovations- und Marktpotenzial. BASF arbeitet in diesem
Kontext beispielsweise an der Entwicklung von Hochtem-
peratur-Supraleitern auf Basis von Yttrium-Barium-Kupfer-
oxid, die Strom bei niedrigen Temperaturen nahezu verlustfrei
Ubertragen und Einsparpotenziale bei Stromerzeugung und
-transport ermdglichen. lhre Stromtragfahigkeit ist bis zu
zwanzig Mal hoher als die von Kupfer, dem gebrauchlichsten
Material fir Stromleitungen. Auf dem Weg zur MarkteinfGhrung
wurden zwei Meilensteine erreicht: BASF und American Super-
conductor Corp. (AMSC), ein global agierendes Energieunter-
nehmen, haben im Marz 2016 ein Lizenzabkommen und eine
Forschungskooperation bekanntgegeben. Im Mai 2016 hat
auBerdem die Deutsche Nanoschicht GmbH, eine 100-pro-
zentige Tochtergesellschaft der BASF New Business GmbH,
eine Pilotanlage zur Herstellung von Hochtemperatur-Supra-
leitern in Betrieb genommen.

BASF Bericht 2016

Als fihrendes Chemieunternehmen tragt BASF eine besondere
Verantwortung gegenudber Mensch und Umwelt. Dement-
sprechend werden neue Produkte vor ihrer Markteinfihrung
umfangreichen 6kologischen und toxikologischen Prifungen
unterzogen. Diese Arbeiten sind in unserer Technologieplatt-
form Bioscience Research angesiedelt und beinhalten auch
die Suche nach neuen Methoden, um gesetzlich geforderte
Tierversuche zu reduzieren, zu verbessern oder zu ersetzen.
Bei der Entwicklung solcher Alternativmethoden sind wir
weltweit Vorreiter der chemischen Industrie. So hat die Euro-
paische Union im Mai 2016 die von BASF entwickelte Alter-
nativmethode LuSens validiert. LuSens ist Bestandteil einer
insgesamt dreiteiligen Teststrategie, die eine zuverlassige
Uberpriifung allergischer Hautreaktionen beim Kontakt mit
Chemikalien ermdglicht.

Um innovative Materialentwicklungen geht es beim
3-D-Druck. Gegentiber dem Spritzgussverfahren bietet der
3-D-Druck Vorteile wie niedrigere Kosten bei der Produktion
von Kleinserien, einen deutlich geringeren Zeitaufwand sowie
die Realisierung von komplexen Strukturelementen in einem
einzelnen Herstellungsschritt. In der chemischen Industrie
verflgt BASF Uber ein breites Materialportfolio fir 3-D-Druck.
In Heidelberg baut die BASF New Business GmbH ein Ent-
wicklungszentrum auf, um gemeinsam mit Partnern, wie etwa
dem Druckerhersteller Farsoon Technologies, verbesserte
Materialien zu entwickeln und das Zusammenspiel von Mate-
rial und 3-D-Drucker zu optimieren. Unsere Technologie-
plattform Advanced Materials & Systems Research ist darliber
hinaus auf diesem Gebiet an den Standorten Ludwigshafen,
Basel/Schweiz, Wyandotte/Michigan sowie in Schanghai/
China téatig. Ein Beleg fur die Kompetenzen der BASF bei der
Materialentwicklung ist das im April 2016 eingefUhrte Ultrasint
PAG6 X028 — ein Pulver auf Basis von Polyamid 6 fur das im
3-D-Druck verbreitete Laser-Sinterverfahren. Gegentber her-
kommlichen Polyamiden bietet es verbesserte Festigkeit und
Warmeformbestandigkeit. Im November 2016 hat BASF zu-
dem angekindigt, die Zusammenarbeit mit dem US-amerika-
nischen Druckerhersteller HP auszubauen, um die Entwick-
lung neuer 3-D-Druck-Materialien voranzutreiben.

In dem von der Européischen Union geférderten Projekt
PRODIAS " arbeiten Forscher und Entwickler unserer Techno-
logieplattform Process Research & Chemical Engineering
gemeinsam mit Partnern aus Industrie und Universitaten an
Methoden und Verfahren, die eine effiziente und ressourcen-
schonende Herstellung von Produkten auf Basis nachwach-
sender Rohstoffe ermdéglichen und gleichzeitig die Wettbe-
werbsfahigkeit dieser Produkte erhdhen. Die dabei genutzten
biotechnologischen Prozesse, wie etwa Fermentation, laufen
zumeist in verdinnten wassrigen Systemen ab und erfordern
energieintensive Trennungs- und Reinigungsschritte. Mit Hilfe
der Gefrierkonzentration, einem in der Lebensmittelindustrie
Ublichen Verfahren, ist es uns 2016 erstmals gelungen, bio-
technologisch hergestellte Produkte besonders schonend und
nahezu verlustfrei zu konzentrieren.

1 Mehr zu Forschung und Entwicklung unter basf.com/innovationen

" PRODIAS steht fur Processing Diluted Aqueous Systems (deutsch: Verarbeitung verdlnnter wéssriger Systeme).
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Innovationen der Segmente - Beispiele

Forschungs- und Entwicklungskosten der Segmente
1

T Chemicals 10% 6 ~
2 Performance Products 20%

3 Functional Materials & Solutions 21% 5 .

— 1.863 Mio. €
4 Agricultural Solutions 26%

5 Oil & Gas 2%

6  Konzernforschung, Sonstige 21% 4 3

Chemicals: 2016 grindeten wir mit Avantium das Joint
Venture Synvina C.V., Amsterdam/Niederlande, um Furan-
dicarbonsaure (FDCS) aus nachwachsenden Rohstoffen
im industriellen MaBstab herzustellen und deren Vermarktung
voranzutreiben. Die bedeutendste Anwendung von FDCS ist
die Produktion des neuen Polymers Polyethylenfuranoat (PEF),
das sich unter anderem fur Lebensmittel- und Getrankever-
packungen eignet. Gegeniber herkdmmlichen Kunststoffen
weist PEF eine erhdhte Dichtigkeit gegen Gase wie Kohlen-
dioxid und Sauerstoff auf, so dass die damit verpackten Pro-
dukte langer haltbar sind. Aufgrund seiner héheren mechani-
schen Festigkeit ermdglicht es zudem dinnwandigere und
somit leichtere Verpackungen.

Unser neues HydroBlue®90 ist ein Beleg daflr, dass Inno-
vation und Weiterentwicklung selbst bei Produkten mdglich
sind, die vor Uber 100 Jahren patentiert wurden. Das Produkt
kam urspriinglich als Hilfsmittel fur die Farbung von Textilien
mit Indigo auf den Markt. Heute sorgt HydroBlue®90 flr eine
durchgéngig hohe Qualitat des Farbeprozesses. Fur Textilpro-
duzenten ist diese Stabilitat wichtig, weil fehlerhafte Farbungen
des Jeansstoffs meist erst zum Vorschein kommen, wenn das
Kleidungsstick fertig produziert ist. Das neue HydroBlue®90
ist besonders hoch konzentriert, haltbar sowie geruchs- und
staubfrei.

Mit Ultramid® C37LC hat BASF 2016 ein neues, hoch-
wertiges Co-Polyamid am Markt eingefihrt. Es sorgt fur einen
stabileren und effizienteren Produktionsprozess von Schrumpf-
folien, die zum Verpacken von Lebensmitteln dienen. Mit
Ultramid® C37LC hergestellte Folien sind deutlich weicher und
transparenter als Folien aus herkdmmlichem Material. Auch
die Hersteller von Fischernetzen und Angelschntren kénnen
mit dem neuen Kunststoff ihre Produktqualitat weiter steigern.

Performance Products: Flexible Verpackungen flr Lebens-
mittel mUssen hdchsten funktionalen Ansprichen genligen;
gleichzeitig wachst das Interesse an umweltvertraglicheren
Losungen. Wir entwickeln daher unsere Druckfarbenbinde-
mittel der Produktlinie Joncryl® FLX sowie die Laminierkleb-
stoffe der Reihe Epotal® standig weiter. Beide sind wasser-
basiert und bieten damit eine umweltfreundlichere Alternative
zu lbsemittelbasierten Systemen fUr flexible Verpackungen. Mit
Epotal® kénnen Verpackungshersteller zudem die Durchlauf-
zeiten vom Bestelleingang bis zur Lieferung reduzieren.

Konzernlagebericht
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Lavergy® Pro 104 L ist eine neu entwickelte Protease — ein
eiweiBspaltendes Enzym. Mit diesem Enzym formulierte
Flissigwaschmittel entfalten bereits bei niedrigen Waschtem-
peraturen héchste Wirkungskraft und kénnen so bestimmte
hartnackige Flecken im Vergleich zu etablierten Marktstan-
dards deutlich besser entfernen. In Kombination mit unserem
leistungsstarken Waschmittel-Polymer Sokalan® HP 20 lasst
sich die Leistung von Lavergy® Pro 104 L noch steigern. Durch
die Expertise sowohl im Bereich Biologie als auch Chemie
bieten wir unseren Kunden so noch mehr Mdéglichkeiten zur
passgenauen Formulierung von Flissigwaschmitteln.

Landwirte bendtigen hochwertiges Futter flr ihre Tiere.
Doch konserviertes Futter in der gebrauchlichen Form von
Silage ebenso wie Wasser sind anfallig fUr krankheitserregende
Mikroorganismen. Die Zugabe unserer organischen Saure-
mischung Lupro-Mix® NA verhindert das Wachstum von
schadlichen Bakterien und Schimmelpilzen. Nutztiere erhalten
so Silage und Trinkwasser in bester Qualitat. Landwirte profi-
tieren zusétzlich davon, dass sich Lupro-Mix® NA leichter und
sicherer anwenden lasst als vergleichbare Produkte und trotz-
dem kostengunstig ist.

Kunststoffbauteile bieten Moglichkeiten, um Fahrzeuge
leichter, &sthetisch ansprechender und komfortabler zu
machen. Damit Material und Oberflachen ihre urspriinglichen
Eigenschaften und ihr Aussehen so lange wie moglich behal-
ten, kommen Additive, wie etwa Lichtstabilisatoren, zum Ein-
satz. Tinuvin® 880 ist ein neuartiger Lichtstabilisator, der
Kunststoffteile deutlich widerstandsfahiger gegenuber UV-
Strahlung und Warmeeinwirkung macht. Damit eignet er sich
im Automobilbau fur Anwendungen, in denen Kunststoffe einer
hohen Beanspruchung standhalten mussen. DarUber hinaus
kann Tinuvin® 880 auch in der Bau-, Agrar- und Verpackungs-
industrie eingesetzt werden.

Functional Materials & Solutions: Damit Diesel-Pkws die
immer strengeren Abgasnormen erflllen, setzen Hersteller
spezielle Katalysatoren fur Stickoxide (NO,) ein, darunter auch
die Technologie Lean NO, Trap (LNT), sogenannte NO,-Spei-
cherkatalysatoren. Mit EMPRO® LNT hat BASF eine neue
Generation solcher Katalysatoren auf den Markt gebracht,
die besonders strapazierfahig und leistungsstark sind — und
zwar bei sehr unterschiedlichen Fahrbedingungen, wie etwa
im Stadtverkehr, auf LandstraBen oder auf der Autobahn.

MasterSuna SBS ist ein neues Betonzusatzmittel, das
auch die Verarbeitung von bislang ungeeigneten Sanden fiir
hochwertige Betone erlaubt. Tonmineralien im Sand verhin-
dern Ublicherweise die Wirkung von BetonflieBmitteln. Mit
MasterSuna SBS lassen sich Betone in konsistent hoher
Qualitdt auch mit stark tonhaltigen Sanden produzieren.
Betonhersteller sparen deutlich Kosten ein, da der Zukauf und
der Transport besser geeigneter Sande aus weiter entfernten
Sandgruben entfallen. Zudem mussen weniger neue Sand-
gruben erschlossen werden, was einen Beitrag zum Umwelt-
und Landschaftsschutz leistet.
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Unsere Automobillack-Technologie Cool Coatings verbindet
innovative funktionelle Eigenschaften mit einem anspruchs-
vollen Design, das eine breite Farbpalette ermoglicht. Die
Lackformulierung reflektiert Infrarotlicht und reduziert so die
Temperatur auf der Fahrzeugoberflaiche um bis zu 20°C.
Dieses passive Temperaturmanagement verringert die Innen-
raumtemperatur um bis zu 4°C. Cool Coatings ermdglicht
unseren Kunden damit Einsparungen bei der Klimatisierung,
die den Benzinverbrauch des Autos senken oder bei
Elektrofahrzeugen die Reichweite erhdhen.

Ultramid® Advanced N, unser neues Portfolio hochtem-
peraturbestandiger Polyamide, er6ffnet Kunden unterschied-
licher Industrien einen groBeren Handlungsspielraum flr
Innovationen, auch bei der Entwicklung technisch ausgefeilter
Endprodukte. Es ermdglicht die Konstruktion leichterer, klei-
nerer und leistungsstéarkerer Kunststoffbauteile fir anspruchs-
volle Umgebungen, beispielsweise im Automobilbau, in
Haushaltsgeraten oder in der Unterhaltungselektronik. Mit
Ecovio® EA hat BASF einen Hochleistungsschaumstoff ent-
wickelt, der biobasiert und kompostierbar ist. Er eignet sich
aufgrund seiner hervorragenden Eigenschaften insbesondere
fUr Transportverpackungen fur hochwertige, schwere oder
sensible Waren, bei denen es auf eine hohe Stoflfestigkeit und
Robustheit ankommt.

Agricultural Solutions: Rund um den Globus arbeiten wir
gemeinsam mit Landwirten daran, Qualitdt und Ertrag ihrer
landwirtschaftlichen Produktion zu verbessern und dabei
gesellschaftliche Erwartungen und Anforderungen zu bertck-
sichtigen. HierfUr investieren wir kontinuierlich in unsere Ent-
wicklungspipeline, um unser Portfolio sowohl im klassischen
Pflanzenschutz als auch dartber hinaus, beispielsweise bei
biologischen Losungen, zu erweitern. Im Jahr 2016 haben wir
im Bereich Crop Protection 489 Millionen € in Forschung und
Entwicklung investiert; gemessen am Umsatz des Segments
sind dies rund 9 %.

Unsere gut gefllite Innovationspipeline umfasst Pro-
dukte, die zwischen 2016 und 2026 in den Markt eingefuhrt
werden. Mit einem Spitzenumsatzpotenzial ' von 3 Milliarden €
umfasst sie Innovationen aus allen Arbeitsgebieten. Das Her-
bizid Engenia® wird zur Anbausaison 2017 in Nordamerika
eingefuhrt. Es dient als Schitisselkomponente von Dicamba-
und Glyphosat-toleranten Anbausystemen flr Soja und
Baumwolle. AuBerdem planen wir die Einfihrung der neuen
Insektizide Inscalis® und Broflanilid. Inscalis® bekampft
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stechend-saugende Schadlinge, wie zum Beispiel Blattlause
und die WeiBe Fliege. Die Zulassung wurde 2016 beantragt.
Broflanilid wirkt gegen kauende Insekten, wie Kartoffelkafer
und Raupen, in Spezial- und Feldkulturen und soll auBerdem
im Bereich der professionellen Schadlingsbekampfung zum
Einsatz kommen. Es bietet eine neue Wirkweise, ist hochwirk-
sam in niedrigen Dosierungen und wird eine wichtige Rolle im
Resistenzmanagement spielen.

2016 haben wir die ersten Zulassungsantrage fur unser
neues Fungizid Revysol® eingereicht. Der Wirkstoff Revysol®
ist hochwirksam gegen eine Vielzahl von schwierig zu kontrol-
lierenden Pilzkrankheiten, wie zum Beispiel Septoria tritici, den
Erreger der BlattdUrrekrankheit in Weizen. Es wird in regionen-
und kundenspezifischen Produktformulierungen angeboten
und weltweit in allen wichtigen Feld- und Sonderkulturen ein-
gesetzt werden. Erste Markteinfihrungen sind, nach Regis-
trierung durch die zusténdigen Behoérden, zur Anbausaison
2019 geplant.

(A Mehr zu Inscalis® auf Seite 81

Oil & Gas: Die Wintershall-Gruppe konzentriert inre Aktivitaten
im Bereich Innovation auf die Verbesserung der Erfolgsquote
bei der Exploration, die Entwicklung von Technologien far
Lagerstatten mit schwierigen ErschlieBungs- und Férderbe-
dingungen sowie die Erhdhung der Lagerstattenausbeute.

Im deutschen Erdolfeld Duste haben wir eine innovative
und umweltfreundliche Methode zur Erhéhung der Lagerstét-
tenausbeute getestet und erste positive Ergebnisse erzielt. Es
handelt sich um ein Konzept fUr Microbial Enhanced Oil
Recovery (MEOR), das von Wintershall im BASF-Verbund
entwickelt wurde. Dabei wollen wir winzige in der Lagerstatte
vorkommende Lebewesen wie Mikroorganismen oder Mikro-
ben nutzen, um mehr Erddl zu gewinnen. Werden sie mit
Nahrstoffen gefUttert, vermehren sie sich und produzieren
verschiedene natlrliche Stoffe als Stoffwechselprodukte, die
die Olausbeute erhdhen kénnen. Im Gegensatz zu anderen
Technologien aus dem Bereich Enhanced Oil Recovery (EOR)
kann der Einsatz der Mikroben bei MEOR mehrere produk-
tionssteigernde Effekte gleichzeitig bewirken. Zudem ist es
erstmals gelungen, diese Effekte auBerhalb der Lagerstatte zu
modellieren, was einen effizienteren Einsatz zulasst. Ein groBe-
rer Feldtest soll 2017 starten.

&)

" Der Spitzenumsatz entspricht dem hochsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres. Mehr dazu im Glossar auf Seite 239
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Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen

Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen

4.314 Millionen €

getatigte Investitionen
im Jahr 2016

2.944 Millionen €

Akquisitionsvolumen
im Jahr 2016

Optimierung

unseres Portfolios durch
Akquisitionen und Devestitionen

Investitionen und Akquisitionen tragen neben Innova-
tionen entscheidend dazu bei, dass wir unsere ehrgei-
zigen Wachstumsziele erreichen. Wir investieren verstarkt
in Schwellenlédndern und in Nordamerika. Das organische
Wachstum ergénzen wir gezielt durch Akquisitionen.

Mit Investitionen in unsere Anlagen schaffen wir die Voraus-
setzungen fUr unser angestrebtes Wachstum und verbessern
zudem stetig die Effizienz unserer Produktionsprozesse. Fur
den Zeitraum von 2017 bis 2021 haben wir Investitionen in
Sachanlagen ' in Héhe von insgesamt 19,0 Milliarden € vorge-
sehen. Mehr als ein Viertel dieses Betrags wollen wir in
Schwellenlandern investieren und unsere Prasenz vor Ort
ausweiten, um vom Wachstum in diesen Regionen zu profi-
tieren. In Nordamerika schaffen Investitionen in neue Pro-
duktionsanlagen die Basis flr kinftiges Wachstum. Dartber
hinaus entwickeln wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiter, die ein Uberdurchschnittlich profitables Wachstum
versprechen, innovationsgetrieben sind, einen Wertbeitrag
fUr unsere Kunden bieten und unsere Ergebniszyklizitat redu-
zieren. Sowohl Investitionen als auch Akquisitionen werden
von interdisziplindr besetzten Teams vorbereitet und anhand
verschiedener Kriterien bewertet. Auf diese Weise gewahr-
leisten wir, dass wirtschaftliche, dkologische und gesellschaft-
liche Belange in die strategischen Entscheidungen einbezogen
werden.

(A Mehr zu den Investitionen ab dem Jahr 2017 auf den Seiten 123 und 124

Investitionen und Akquisitionen 2016 (Millionen €)

Investi- Akqui-
tionen sitionen Gesamt
Immaterielle Vermdgenswerte 92 2.789 2.881
davon Goodwill - 1.552 1.552
Sachanlagen ? 4.222 155 4.377
Summe 4.314 2.944 7.258

2 EinschlieBlich aktivierte Explorationen, Rtckbauverpflichtungen und [T-Investitionen

Investitionen

Im Jahr 2016 haben wir 4.222 Millionen € in Sachanlagen
investiert. Die Investitionssumme war damit um 1.429 Millio-
nen € niedriger als im Vorjahr und lag um 531 Millionen € Gber
den Abschreibungen® des Jahres 2016. Der Schwerpunkt
unserer Investitionen lag im Jahr 2016 in den Segmenten
Chemicals, Performance Products sowie Oil & Gas.

In Ludwigshafen haben wir im Jahr 2016 weitere Teile
unseres integrierten TDI-Komplexes in Betrieb genommen.
Die Produktion von TDI begann im August 2016. Im November
2016 wurde die TDI-Anlage wegen eines technischen Defekts
an einem Anlagenteil temporér auBBer Betrieb genommen. Die
Reparatur dauerte zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
Berichts noch an. Am Standort Antwerpen/Belgien haben wir
den Umbau flr die neue Superabsorber-Technologie fort-
gesetzt und planen diesen 2017 abzuschlieBen.

Mit unserem Partner PETRONAS Chemicals Group Berhad,
Kuala Lumpur/Malaysia, haben wir am integrierten Chemie-
standort in Kuantan/Malaysia den Bau des neuen Riech-und-
Geschmacksstoff-Komplexes abgeschlossen. Die Anlagen
zur Produktion von Citral und L-Menthol werden schrittweise
in Betrieb genommen. In Schanghai/China haben wir im Juni
2016 gemeinsam mit unserem Partner Shanghai Huayi Fine
Chemical Co., Ltd., Schanghai/China, mit dem Bau einer
neuen Anlage fur Fahrzeuglacke begonnen. Durch diese
Investitionen bauen wir unsere Présenz in den Schwellen-
l&andern Asiens aus.

In Freeport/Texas errichten wir gemeinsam mit Yara Inter-
national ASA, Oslo/Norwegen, eine Produktionsanlage flr
Ammoniak. An unserem Standort in Geismar/Louisiana haben
wir im Jahr 2016 eine Erweiterung unserer Butandiol-Kapa-
zitdten abgeschlossen. Die Kapazitatserweiterung unserer
Dicamba-Produktion in Beaumont/Texas soll im Jahr 2017 in
Betrieb genommen werden.

Im Segment Oil & Gas investierten wir 2016 vor allem in
Feldesentwicklungsprojekte in Argentinien, Norwegen und
Russland.

QA Mehr zu den Investitionen der Segmente ab Seite 61

T Ohne Sachanlagenzugange aus Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Ruickbauverpflichtungen und IT-Investitionen

3 EinschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen
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Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen

Investitionen in Sachanlagen 'nach Segmenten 2016

6
1 Chemicals 28% u ;
2 Performance Products 20% 5
3 Functional Materials & Solutions 17% .
— 4.222 Mio. €
4 Agricultural Solutions 6%
5 Oil & Gas 26% 4
6  Sonstiges (Infrastruktur, F+E) 3% 3\ 2

Investitionen in Sachanlagen 'nach Regionen 2016
4

- 3

1 Europa 49%

2 Nordamerika 26% .
— 4.222 Mio. €
3  Asien-Pazifik 19%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 6%

' EinschlieBlich aktivierte Explorationen, Ruickbauverpflich- 2

tungen und [T-Investitionen

Akquisitionen

Durch Akquisitionen haben wir im Jahr 2016 Sachanlagewerte
in Héhe von 155 Millionen € erworben. Zugange bei imma-
teriellen Vermdgenswerten einschlieBlich Geschéfts- oder Fir-
menwerte (Goodwill) beliefen sich auf 2.789 Millionen €.

Am 26. September 2016 haben wir die Akquisition von
Guangdong Yinfan Chemistry (,Yinfan“), Jiangmen/China,
abgeschlossen und in den Unternehmensbereich Coatings
integriert. Damit haben wir unser Angebot an Autoreparatur-
lacken in Asien-Pazifik um die Yinfan-Produktlinie erweitert
und Zugang zu einer hochmodernen Produktionsanlage fur
Autoreparaturlacke in China erhalten.

Am 14. Dezember 2016 vollzogen wir den Erwerb des
globalen Oberflachentechnik-Anbieters Chemetall von Albe-
marle Corp., Charlotte/North Carolina. Mit der Ubernahme des
Geschafts erganzt unser Unternehmensbereich Coatings sein
Portfolio um maBgeschneiderte Technologie- und System-
|6sungen fur die Behandlung von Oberflachen. Der Kaufpreis
betrug 3,1 Milliarden US$.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 erwarben wir vom Hen-
kel-Konzern das westeuropdische Bauchemiegeschaft fur
professionelle Anwender. Es erweitert das Portfolio unseres
Unternehmensbereichs Construction Chemicals.

(A Weitere Informationen zu Akquisitionen im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 174
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Devestitionen

Am 30. Juni 2016 schlossen wir den Verkauf des globalen
Geschéfts mit Polyolefin-Katalysatoren an W.R. Grace & Co.,
Columbia/Maryland, ab. Die Transaktion beinhaltete Technolo-
gien, Patente, Marken und den Transfer von Produktionsanla-
gen in Pasadena/Texas und Tarragona/Spanien. Die Aktivitaten
waren dem Unternehmensbereich Catalysts zugeordnet.

Am 26. August 2016 verkauften wir unser weltweites
Photoinitiatorengeschaft an IGM Resins B.V., Waalwijk/Nie-
derlande. Die Transaktion umfasste Technologien, Patente,
Marken, Kundenbeziehungen, Vertrdge, Vorrdte sowie den
Produktionsstandort im italienischen Mortara. Die Aktivitaten
waren dem Unternehmensbereich Dispersions & Pigments
zugeordnet. Leistungsstarke Photoinitiatoren fur Kunden in
der Elektronikindustrie waren nicht Bestandteil der Trans-
aktion, da die Elektronikindustrie einer der strategischen
Schwerpunkte der BASF ist.

Am 14. Dezember 2016 verauBerten wir das Geschaft mit
Industrielacken des Unternehmensbereichs Coatings an die
AkzoNobel-Gruppe. Die Transaktion beinhaltete Technologien,
Patente, Marken, Kundenbeziehungen, Vorrate sowie den
Transfer von zwei Produktionsstatten in England und Sud-
afrika.

QA Weitere Informationen zu Devestitionen im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 174
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Kundenbeziehungen und Geschaftsmodelle

Kosteneffizient

und zuverlassig als Lieferant
fur Basischemikalien

MaBgeschneidert

mit Produkten und Formulie-
rungen fir spezifische Industrien

Innovativ

in enger Partnerschaft
mit unseren Kunden

Das Kundenportfolio der BASF reicht von globalen
GroBkunden, Uber mittelstandische Unternehmen bis
hin zu lokalen Handwerksbetrieben. Unsere Geschéfts-
modelle und Vertriebswege richten wir auf die jeweiligen
Kundengruppen und Marktsegmente aus. Im Einklang mit
unserem strategischen Prinzip ,Wir schaffen Wert als ein
Unternehmen*® biindeln wir unser Angebot, um gezielt auf
die spezifischen Bedirfnisse der Kunden aus den
verschiedenen Branchen eingehen zu kénnen und Inno-
vationen schneller am Markt zu platzieren.

Im klassischen Chemiegeschaft vermarkten wir Chemikalien
aus unserer Verbundproduktion meist in groBen Mengen.
Dazu zahlen die Grundprodukte des Segments Chemicals,
wie etwa Crackerprodukte, Schwefelsaure, Weichmacher,
Caprolactam und Isocyanate. Bei diesen Basischemikalien ist
es unser vorrangiges Ziel, die Kunden zuverlassig und kosten-
effizient zu beliefern. Die Vermarktung erfolgt zum Teil Gber
E-Commerce.

Eine breite Palette an maBgeschneiderten Produkten
stellen wir vor allem im Segment Performance Products her —
von Vitaminen, Inhaltsstoffen flr Korperpflegeprodukte, Farb-
pigmenten bis hin zu Papierchemikalien und Kunststoffaddi-
tiven. In gemeinsamen Projekten arbeiten wir bereits in einem
frihen Stadium intensiv mit den Kunden zusammen, um neue
Produkte oder Formulierungen flr eine spezifische Industrie zu
entwickeln. Unser weltweites Netzwerk an Entwicklungs-
laboren ermdglicht eine rasche Anpassung unserer Produkte
an lokale Bedurfnisse.

Funktionale Materialien und Lésungen, die gezielt auf
die Bedurfnisse der Kunden zugeschnitten sind, bieten wir vor
allem in den Segmenten Functional Materials & Solutions und
Agricultural Solutions an. Dazu zéhlen etwa technische Kunst-
stoffe, Betonadditive, Lacke und Pflanzenschutzmittel. Wir
gehen enge Partnerschaften mit Kunden ein und entwickeln
gemeinsam Innovationen, durch die unsere Kunden ihre Pro-
zesse und Anwendungen optimieren. Unser Verstandnis der
gesamten Wertschopfungskette sowie unsere globale Aufstel-
lung und Marktkenntnis sind dabei entscheidende Erfolgs-
faktoren.

M Informationen zu Kundenbeziehungen bei Oil & Gas ab Seite 84

Branchenorientierung

m  Rund die Halfte der Geschéftseinheiten ist gezielt
auf Branchen ausgerichtet

m Industry-Teams buindeln einheitslibergreifend
Kompetenzen, Wissen und Kontakte

m Branchenorientierung wird systematisch und
strukturiert weiterentwickelt

Mit einem breiten Portfolio an unterschiedlichen Kompeten-
zen, Verfahren, Technologien und Produkten bedienen wir
Kunden aus vielen verschiedenen Branchen. Rund die Hélfte
unserer Geschéftseinheiten ist auf Branchen ausgerichtet.
Durch die Bundelung von Expertise und Ressourcen posi-
tionieren wir uns als I6sungsorientierter Systemanbieter flr
unsere Kunden.

Allerdings lassen sich nicht alle Geschéftseinheiten rein
nach Branchen organisieren. Daher gibt es in der BASF Bran-
chengruppen fur wichtige Abnehmerindustrien wie Automobil,
Bauwirtschaft und Pharma oder fur Wachstumsfelder wie
Enzyme. Diese sogenannten Industry-Teams bundeln Uber
Einheitsgrenzen hinweg Kompetenzen, Wissen und Kontakte,
schérfen das Verstandnis fur die Wertschépfungsketten in den
Kundenbranchen und erarbeiten industriespezifische Losun-
gen, die ein Unternehmensbereich haufig alleine nicht ent-
wickeln koénnte. Unsere Innovationen richten wir genau auf
diese Bedurfnisse aus und bieten nachhaltige Loésungen, bei-
spielsweise fur die Verpackungs- und Druckindustrie. Dafir
fassen wir die Expertise von sieben Unternehmensbereichen
in einem globalen Industry-Team zusammen. Ob es darum
geht, die Frische von Nahrungsmitteln zu bewahren, eine ver-
braucherfreundliche Verpackung herzustellen oder Kosten zu
optimieren — wir kennen die Anforderungen der Branche. Die
so entwickelten Produkte und Systeme umfassen maBge-
schneiderte Lésungen fur Papierverpackungen ebenso wie
Klebstoffe und Kunststoffe fir Verpackungen oder Beschich-
tungen. FUr Papierhersteller bietet unser Portfolio in jeder
Phase der Produktion einen Mehrwert: Prozesschemikalien
optimieren die Kosten und steigern die Effizienz der Maschi-
nen, funktionale Chemikalien verleihen den Produkten spe-
zielle Eigenschaften und Veredelungschemikalien verbessern
das Aussehen und die Leistungsfahigkeit von gebrauchs-
fertigem Papier und Karton.

Eine enge Ausrichtung unseres Geschafts an den
Bedurfnissen der Kunden ist ein wichtiger Baustein unserer
We create chemistry“-Strategie. Unsere Branchenorien-
tierung werden wir daher auch kunftig systematisch und
strukturiert weiterentwickeln.
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Arbeiten bei BASF
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113.830 Lebenslanges 3.120
Mitarbeiter Lernen Auszubildende
weltweit im Fokus in rund 60 Berufen

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen die Ziele
der ,We create chemistry“-Strategie um. Wir wollen
Talente flir unser Unternehmen gewinnen, sie halten
und dabei unterstiitzen, sich weiterzuentwickeln. Dazu
schaffen wir eine Arbeitsumgebung, die inspiriert und
miteinander verbindet. Die Basis dafir ist eine offene
Fuhrungskultur, die auf gegenseitigem Vertrauen, Respekt
und Leistungsbereitschaft beruht.

Strategie

m Best Team-Strategie mit Schwerpunkt auf hervor-
ragenden Mitarbeitern, Arbeitsbedingungen und
Flhrungskraften

Die Best Team-Strategie leitet sich aus unserer Unterneh-
mensstrategie ab und tragt maBgeblich zur Erreichung unserer
Ziele bei. Wir wollen das beste Team bilden. Dazu setzen wir
auf drei strategische Schwerpunkte: hervorragende Mitarbei-
ter, hervorragende Arbeitsbedingungen und hervorragende
FUhrungskréafte. Im Fokus stehen hierbei unsere Attraktivitat
auf den Arbeitsmarkten weltweit, die berufliche und persén-
liche Entwicklung, lebenslanges Lernen sowie die Unterstut-
zung und Weiterentwicklung von Fuhrungskréaften. Wir fihlen
uns international anerkannten Arbeits- und Sozialstandards
verpflichtet und haben den Anspruch, diese weltweit zu
respektieren.

Mitarbeiter BASF-Gruppe nach Regionen
(Gesamt: 113.830, davon 24,6 % Frauen, Stichtag 31.12.2016)

Nordamerika

17.583
15,4%
16 1
24,0% 27,7%

Siidamerika,
Afrika,
Naher Osten
7.307

6,4 %

Mitarbeiterzahl

Zum Jahresende 2016 beschaftigte BASF 113.830 Mitar-
beiter (2015: 112.435). Davon waren 3.120 Auszubildende
(2015: 3.240). Im Jahr 2016 haben wir gruppenweit 6.957 Mit-
arbeiter neu eingestellt. Weitere Personalzugdnge gab es
insbesondere durch die Akquisition von Chemetall. Zu
Personalabgangen flhrte beispielsweise der Verkauf der
Industrielacke und des Polyolefinkatalysatoren-Geschafts.

Der Anteil von Mitarbeitern, die in den ersten drei Jahren
nach ihrer Einstellung das Unternehmen auf eigenen Wunsch
verlieBen, lag 2016 weltweit bei durchschnittlich 1,2%. In
Europa betrug diese Fluktuationsrate 0,5 %, in Nordamerika
1,5%, in Asien-Pazifik 3,2% und in Sidamerika, Afrika und
Naher Osten 1,9 %. Unsere Fluktuationsraten sind damit nied-
riger als die Raten vieler anderer Unternehmen.

Neueinstellungen BASF-Gruppe 2016

31.12.2016 | davon Frauen %
Europa 3.111 30,8
Nordamerika 1.584 31,3
Asien-Pazifik 1.733 32,1
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 529 38,9
Summe 6.957 31,9
Europa
62,2 %
23,9 % 26,6 %
Deutschland: 53.318 (46,8 %) Asien-Pazifik
23,6% Frauen und 76,4 % Ménner 1 1
BASF SE: 35.001 (30,7 %) 8.156
21,4 % Frauen und 78,6 % Manner 0
6 6 16,0 %
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Arbeiten bei BASF

Ausbildung

m Gute Platzierungen in Arbeitgeberrankings weltweit
m Fokus auf Social Media- und Online-Marketing

Im globalen Wettbewerb um die besten Fach- und Fuhrungs-
krafte wollen wir qualifizierte Talente gewinnen, um unsere
anspruchsvollen Wachstumsziele zu erreichen. Dazu prifen
wir kontinuierlich MaBnahmen, die zu einem Uberzeugenden
Gesamtangebot als Arbeitgeber beitragen. Zum Beispiel
haben wir das Angebot unserer Karrierewebsite im Jahr 2016
auf nun insgesamt 61 Lander ausgeweitet. Wir setzen weiter-
hin auf den Kontakt zu Bewerbern Uber soziale Netzwerke und
eine innovative, zielgruppengerechte Ansprache mittels digita-
ler Medien, etwa mit Hilfe von 360-Grad-Videos, die ausge-
wahlte Arbeitsplatze zeigen. In Nordamerika war unsere
Online-Kampagne mit dem Ziel, BASF als attraktiven Arbeit-
geber flUr Frauen und Minderheiten zu positionieren, sehr
erfolgreich. In Asien-Pazifik veranstalteten wir eine virtuelle
Karrieremesse (,Live Day*), mit der wir neue Mitarbeiter flir den
Innovation Campus Asia Pacific in Schanghai/China gewinnen
konnten. In SUdamerika haben wir Mitarbeiter als Botschafter
unserer Arbeitgebermarke im Umgang mit sozialen Medien
geschult.

Auch 2016 konnten wir wieder gute Platzierungen in
Arbeitgeberrankings erreichen. Zum Beispiel wurde BASF von
Studierenden der Ingenieurwissenschaften und IT bei der
Universum-Studie erneut unter die 50 attraktivsten Arbeit-
geber weltweit gewahlt. In Nordamerika ist BASF zum zweiten
Mal in Folge auf der Forbes-Liste der besten 100 Arbeitgeber
vertreten. Zudem liegen wir dort im Rating des Arbeitgeber-
portals glassdoor.com weit vor unseren wichtigsten Wett-
bewerbern. In Brasilien wurde BASF erneut als einer der
besten 150 Arbeitgeber im Ranking des Vocé-SA-Magazins
ausgezeichnet.

m  Weltweit 3.120 Auszubildende in rund 60 Berufen
= Rund 104 Millionen € fiir die Ausbildung aufgewendet

Zum 31.Dezember 2016 waren weltweit 3.120 Menschen in
14 Landern und rund 60 Berufen bei BASF in Ausbildung.
2016 haben wir insgesamt rund 104 Millionen € fUr die Aus-
bildung aufgewendet sowie rund 6 Millionen € flr den BASF
Ausbildungsverbund als Teil unseres gesellschaftlichen
Engagements in der Metropolregion Rhein-Neckar.

837 Auszubildende haben 2016 bei BASF SE und in den
deutschen Gruppengesellschaften ihre Ausbildung begonnen;
damit konnten wir fast alle Ausbildungsplatze in Deutschland
besetzen. Dennoch stellt der Fachkraftemangel eine Heraus-
forderung dar, der wir mit unterschiedlichen Initiativen begeg-
nen. Dazu zahlen in der Metropolregion Rhein-Neckar die
Programme ,Start in den Beruf* und ,,Anlauf zur Ausbildung®,
an denen im Jahr 2016 210 Jugendliche im BASF Ausbil-
dungsverbund in Kooperation mit Partnerbetrieben teilgenom-
men haben. Ziel dieser Programme ist es, die Teilnehmer in-
nerhalb eines Jahres auf eine anschlieBende Berufsausbildung
vorzubereiten und so einen Beitrag zur langfristigen Fach-
kraftesicherung in der Metropolregion zu leisten. Da das
Ausbildungsangebot inzwischen groBer ist als die Nachfrage,
blieben auch 2016 einige Platze in den Startprogrammen
unbesetzt.

Im Mai 2016 hat BASF die neue Auszubildenden-Kampa-
gne ,Zeig’s uns!” initiiert. Sie unterstreicht, dass fir BASF nicht
nur Fachkenntnisse, sondern auch persénliche Interessen und
Starken wie Engagement, Kreativitdt und Teamgeist fUr den
Gesamteindruck eines Bewerbers entscheidend sind.

Am Standort Ludwigshafen bieten wir auBerdem ein
berufsbegleitendes Quereinsteigerprogramm an, das Fach-
fremden eine Ausbildung in einem produktionstechnischen
Beruf ermdglicht.

Das 2015 mit 50 Platzen gestartete Programm ,Start Inte-
gration® richtet sich an Flichtlinge mit hoher Bleibeperspektive
und soll sie in den Arbeitsmarkt der Metropolregion
Rhein-Neckar integrieren. BASF hat das Programm auf
300 Platze ausgebaut und es ab dem Ausbildungsjahr
2016/2017 um drei Module erweitert — darunter eine einjahrige
Berufsvorbereitung, in der die Flichtlinge unter anderem
Sprachférderung sowie interkulturelles Training erhalten.

1 Mehr dazu unter basf.com/ausbildung

Mitarbeiter BASF-Gruppe nach Vertragsart (Gesamt: 113.830)

31.12.2016 davon Frauen %
Stammpersonal 108.376 24,1
Auszubildende 3.120 25,5
Befristet Beschaftigte 2.334 453
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Erwartungen an unsere Fiihrungskrafte

BASF Bericht 2016

Lernen und Entwickeln

m FUhrungskréfte als Vorbilder
m Vielfaltige Angebote zur Fihrungskrafteentwicklung

Unsere Fuhrungskréfte sollen Vorbilder flr die Umsetzung der
Strategie im Unternehmensalltag sein. Wir erwarten von ihnen,
dass sie auf die Gestaltung des Tagesgeschafts, die Vermitt-
lung der Unternehmenswerte und das Engagement ihrer
Mitarbeiter positiv Einfluss nehmen. Das gilt auch dafur, wie
Herausforderungen angegangen werden und der jeweilige
Verantwortungsbereich weiterentwickelt wird. Die Basis unse-
rer FUhrungskultur sind die strategischen Prinzipien und Werte
von BASF sowie Verhaltensstandards, die in unserem globalen
Verhaltenskodex festgelegt sind.

Wir bieten FUhrungskraften Lern- und Entwicklungs-
maBnahmen fir sdmtliche Phasen ihrer Laufbahn an. Globale,
regionale und lokale Angebote sind dabei aufeinander abge-
stimmt. Sie sollen die Kompetenzen unserer Fuhrungskrafte
stérken und bieten Gelegenheit zu Vernetzung und zum
Voneinander-Lernen. Im Jahr 2016 wurde beispielsweise das
+European Emerging Leader Program® gestartet. Bei diesem
Programm werden FUhrungskandidaten Uber einen Zeitraum
von eineinhalb Jahren an ihre Rolle herangefuhrt. Vergleich-
bare Angebote gibt es auch in anderen Regionen: So flhren
wir in Asien-Pazifik beispielsweise eine interne Aus- und
Weiterbildung von Fuhrungskréften zum Coach durch.

Fiihrungsverantwortung in der BASF-Gruppe

31.12.2016 davon Frauen %
Professionals ' 36.909 29,4
FUhrungskrafte 9.558 19,8

" Spezialisten ohne disziplinarische Flihrungsverantwortung
2 Mitarbeiter mit disziplinarischer Flihrungsverantwortung

m  Konzept des lebenslangen Lernens mit Schwerpunkt
»,Lernen aus Erfahrung*

m Spezifische Weiterbildung fir Mitarbeiter aus
Produktion und Technik

m  Entwicklungsgesprach als wichtiges Element der
Mitarbeiterentwicklung

Lernen und Entwickeln sind wesentliche Erfolgsfaktoren far
eine starke Unternehmenskultur. FUr profitables Wachstum
und dauerhaften Erfolg sind die Fahigkeiten und Kompetenzen
unserer Mitarbeiter entscheidend. Mit der Best Team-Strategie
und den regionalen Lernstrategien wollen wir eine neue Lern-
kultur etablieren und lebenslanges, selbstgesteuertes Lernen
ermdglichen. Die Lern- und Entwicklungsangebote decken
eine Vielzahl von Lernzielen ab: Berufseinstieg, Wissensvertie-
fung, personliche Weiterentwicklung und Fihrungsausbildung.
So bietet zum Beispiel unser ,Learning Campus® in Singapur
Entwicklungsprogramme fur Fuhrungskrafte und Flhrungs-
kandidaten mit den Schwerpunkten Strategie, Flhrung und
Innovation. Er dient als Plattform flr neue Lernformen und
bringt Mitarbeiter aus unterschiedlichen Bereichen zusammen
— denn unser Ziel ist es, eine gemeinsame und inspirierende
Lernerfahrung zu schaffen, die die Mitarbeiter untereinander
und mit BASF verbindet. Seit 2016 setzen wir in diesem
Zusammenhang auch das Mentoring-Programm ,MentForMe*
schrittweise um. Bei unseren Lernaktivitaten folgen wir der
»70-20-10"-Philosophie: Wir setzen auf die Elemente ,Lernen
aus Erfahrung” (70 %), ,Lernen von Anderen® (20 %) und ,Ler-
nen durch Training und mit Medien® (10 %).

Die Mitarbeiter, die weltweit in den Bereichen Produktion
und Technik arbeiten, unterstltzen wir mit fachspezifischen
Qualifizierungen und Weiterbildungen. Durch Betriebstrainer,
die sich mit individuellen Lernaufgaben fur die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Mitarbeiter in Produktion und Technik
einsetzen, haben wir unsere innerbetriebliche Qualifizierung
weiter gestarkt. AuBerdem haben wir unsere Programme zu
Sicherheitskultur, Wissensmanagement sowie Team- und
Organisationsentwicklung erweitert.

Fir die Weiterbildung haben wir 2016 rund 69 Millionen €
aufgewendet (2015: 96 Millionen €). Im Jahr 2016 hat jeder
Mitarbeiter im Durchschnitt 2,0 Tage an Weiterbildungen teil-
genommen. Als ein Bestandteil des Kostenmanagements
haben wir 2016 die Entscheidung getroffen, Weiterbildungen
auf geschafts- und sicherheitsrelevante Trainings zu fokus-
sieren.

In regelmaBigen Entwicklungsgesprachen, die Teil der
jahrlichen Mitarbeitergesprache sind, erarbeiten die Mitarbeiter
gemeinsam mit ihren Flhrungskraften Perspektiven fur die
individuelle berufliche Entwicklung und legen Weiterbildungs-
und EntwicklungsmaBnahmen fest. Dieses Modell wurde bis
Ende 2016 fur rund 78.150 Mitarbeiter umgesetzt. Wir wollen
die Entwicklungsgespréche bis Ende 2017 bei allen Mitarbei-
tern einfuhren.
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Einbeziehung von Vielfalt

m ,Flhren im demografischen Wandel” als Teil der
Flhrungsaufgabe

Die demografische Situation innerhalb der BASF-Gruppe ist
regional sehr unterschiedlich. Die alter werdende Belegschaft
ist unter anderem in Deutschland und Nordamerika eine
Herausforderung. Auch neue Technologien, zunehmende
Digitalisierung (,Industrie 4.0%) und langere Lebensarbeits-
zeiten sind Zukunftsthemen, mit denen wir uns beschéaftigen.
Wir schaffen den Rahmen, um die Beschéaftigungsfahigkeit
unserer Mitarbeiter in allen Lebensphasen zu erhalten und die
Verfligbarkeit von Fachkréften sicherzustellen. Mit Gesund-
heits- und Sportprogrammen, flexiblen Arbeitszeitmodellen,
altersgerechten Arbeitsplatzen und demografischen Analysen
unterstitzen wir Mitarbeiter und Fuhrungskréfte. Zudem ist
das Thema ,FUhren im demografischen Wandel“ Teil unserer
FUhrungskrafteprogramme. Dartber hinaus betreiben wir
Wissensmanagement und eine systematische Nachfolge-
planung.

M Mehr zum Gesundheitsschutz auf Seite 99

Altersstruktur Mitarbeiter BASF-Gruppe
(Gesamt: 113.830, davon 24,6 % Frauen, Stichtag 31.12.2016)

48.148

I22,8%

37.437

I 30,3%

77,2% 20.073
69,7% P 166%
8.172
™ 27.9% 83,4%
72,1%
Bis einschlieBlich Zwischen Zwischen Ab
25 Jahre 26 und 39 Jahren 40 und 54 Jahren 55 Jahre
Ménner M Frauen

m  Foérderung von Vielfalt als Bestandteil der
Unternehmenskultur

m  Globale Ziele zur Erhéhung des Anteils
weiblicher Fiihrungskrafte

Wir wollen Vielfalt fur die Entwicklung unseres Geschafts nut-
zen. Die Forderung von Vielfalt ist fester Bestandteil unserer
Unternehmenskultur. Mit der starken Globalisierung unserer
Mérkte gehen unterschiedliche Kundenbedirfnisse einher.
Diese Vielfalt wollen wir auch in unserer Belegschaft wider-
spiegeln, um die Anspriiche unserer Kunden noch besser zu
verstehen. Damit wollen wir die Leistungsstérke und Innova-
tionskraft unserer Teams steigern und die Kreativitat, Motiva-
tion und lIdentifikation mit dem Unternehmen erhéhen. Wir
fordern die Wertschéatzung fur Vielfalt und deren Einbeziehung.
Flhrungskrafte spielen dabei eine wesentliche Rolle. Wir
unterstltzen sie darin, Vielfalt zu stérken und bestmdglich im
Arbeitsalltag zu nutzen. So werden spezifische Ziele und
MaBnahmen erarbeitet — etwa zur Erkennung und Forderung
unterschiedlicher Talente.

Seit 2015 setzt sich BASF global quantitative Ziele zur
Erhdhung des Anteils weiblicher Fuhrungskréfte. In der
BASF-Gruppe lag der weltweite Anteil von Frauen in FUh-
rungspositionen mit disziplinarischer FUhrungsverantwortung
Ende 2016 bei 19,8% (2015: 19,5%). Bis zum Jahr 2021
wollen wir diesen Anteil weltweit auf 22 bis 24 % erhoéhen.
Damit soll der Anteil von Frauen im FUhrungsteam dann
ebenso hoch sein wie der Frauenanteil in der weltweiten
Belegschaft.

Ziel 2021

Anteil von Frauen in Fiihrungs-
positionen mit disziplinarischer
Fiihrungsverantwortung

22-24%

Angesichts der relativ geringen Fluktuation im Fuhrungsteam
der BASF-Gruppe ist dies ein ambitioniertes Ziel. AuBerdem
will BASF den Anteil von Senior Executives' aus anderen
Landern als Deutschland weltweit weiter steigern. Ende 2016
lag dieser Wert bei 36,4 % (2015: 35,6 %).

Daneben sollen weiterhin mehr als 80 % der Senior Exe-
cutives der BASF-Gruppe internationale Erfahrung haben.
Diesen Wert hat BASF Ende 2016 mit 84,6 % erneut Ubertrof-
fen. Mit diesen Zielen setzen wir unseren global integrierten
Ansatz bei der Foérderung von Vielfalt und FUhrungskréfte-
entwicklung fort.

[C1 Mehr dazu unter basf.com/vielfalt
QA Mehr zu Vielfalt in Vorstand und Aufsichtsrat auf Seite 130

" Der Begriff ,Senior Executives* umfasst die Fiihrungsebenen 1 bis 4, wobei Ebene 1 die Vorstandsebene bezeichnet. Daneben kénnen Mitarbeiter aufgrund besonderer Expertise

auch individuell den Status ,Senior Executive" erhalten.
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Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

m  Weltweite Angebote

Zu unserem Selbstverstandnis als Arbeitgeber gehort, dass
wir unsere Mitarbeiter weltweit bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben unterstltzen. Durch vielfaltige Angebote
schaffen wir Rahmenbedingungen, die den individuellen
Bedurfnissen unserer Beschéftigten gerecht werden sollen.
Damit wollen wir die Identifikation mit dem Unternehmen
stéarken und uns im Wettbewerb um Fachkréfte als attraktiver
Arbeitgeber positionieren. Unser Angebot umfasst unter ande-
rem flexible Arbeitszeiten, Teilzeit und mobiles Arbeiten. Im
Jahr 2016 waren 12,0 % der Mitarbeiter der BASF SE in Teilzeit
beschéftigt, davon 69,9 % Frauen. Zudem nahmen zahlreiche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Elternzeit in Anspruch.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
(Mitarbeiter BASF SE gesamt: 35.001, davon 21,4 % Frauen,
Stichtag 31.12.2016)

1.262

I 38,6%
680

90,7% 61.4%
93%

Mitarbeiter in Elternzeit
(einschlieBlich Partnermonate)

Rickkehrende aus Elternzeit
(einschlieBlich Partnermonate)

Ménner I Frauen

Mit regionalen Initiativen gehen wir gezielt auf die Bedurfnisse
unserer Mitarbeiter vor Ort ein. Im Mitarbeiterzentrum fur
Work-Life-Management in Ludwigshafen (,LuMit) gibt es
Angebote aus den Bereichen Sport und Gesundheitsférde-
rung, Sozialberatung sowie Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben — so auch die betriebseigene Kinderkrippe ,,LuKids*®
mit insgesamt 250 Betreuungsplatzen. Taglich nehmen rund
600 Mitarbeiter die Angebote des ,LuMit* in Anspruch. Durch
Sozialberatung unterstltzen wir auch an anderen Standorten
in Deutschland, zum Beispiel in MUnster und Schwarzheide,
sowie in Asien, SUdafrika und Nordamerika Mitarbeiter bei der
Bewaltigung von schwierigen Lebenslagen und tragen so
dazu bei, die Beschéaftigungsfahigkeit zu erhalten.

Globale Mitarbeiterbefragung

Die ,Globale Mitarbeiterbefragung” einschlieBlich der Nach-
bereitung ist seit der ersten Befragung 2008 fir die gesamte
BASF-Gruppe etabliert. Zuletzt haben wir sie 2015 durch-
geflhrt. Mitarbeiter und FUhrungskréfte haben gemeinsam in
allen Regionen die Ergebnisse diskutiert und setzen nun
VerbesserungsmaBnahmen um. Dies betrifft beispielsweise
die Unterstutzung der Mitarbeiter bei inrer beruflichen Entwick-
lung, die Intensivierung von Feedback oder die Unterstltzung

BASF Bericht 2016

von Fuhrungskraften und ihrer Teams beim Vorantreiben von
Verdnderung und Innovation. Wir flhren die ,Globale Mitarbeiter-
befragung” in regelmaBigen Abstanden durch; die nachste
Befragung ist fir 2018 geplant.

Vergiitung und Zusatzleistungen

m  Entlohnung basiert auf der Funktion des Mitarbeiters,
seiner individuellen Leistung und dem Unternehmens-
erfolg der BASF

m  Entgelt besteht in der Regel aus fixen und variablen
Anteilen sowie Zusatzleistungen

Das Gesamtangebot der BASF umfasst neben einem am
Markt orientierten Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle
Entwicklungsmdglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld. Die
Entlohnung unserer Mitarbeiter basiert auf globalen
Vergutungsprinzipien. Diese berlUcksichtigen die Funktion des
Mitarbeiters, seine individuelle Leistung sowie den Unter-
nehmenserfolg. Reprasentative Auswertungen am Standort
Ludwigshafen haben gezeigt, dass keine systematischen
Unterschiede in der Entlohnung zwischen Méannern und
Frauen bestehen — sofern die Tatigkeiten und Qualifikationen
vergleichbar sind. Unsere Vergutung setzt sich in der Regel
aus einem Entgelt mit fixen und variablen Anteilen sowie aus
Zusatzleistungen, die haufig Uber gesetzliche Verpflichtungen
hinausgehen, zusammen. Dazu gehdren in vielen Landern
zum Beispiel eine betriebliche Altersversorgung, eine zusatz-
liche Krankenversicherung und Aktienprogramme.

Fir Lohne und Gehélter, soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung und Unterstitzung wandte
die BASF-Gruppe im Jahr 2016 10.165 Milionen € auf
(2015: 9.982 Millionen €). Der Personalaufwand ist damit um
1,8 % gestiegen. MaBgeblich waren hierflir neben Lohn- und
Gehaltssteigerungen vor allem héhere Aufwendungen fir das
Long-Term-Incentive-Programm. Gegenlaufig wirkten die
gesunkene durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten sowie
Wechselkurseffekte.

M Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 188

Personalaufwand BASF-Gruppe (Millionen €)

Verénde-

2016 2015 rung %

Léhne und Gehéalter 8.170 7.943 2,9

Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fur Altersversorgung

und Unterstitzung 1.995 2.039 2,2

davon fUr Altersversorgung 627 658 -4,7

Personalaufwand gesamt 10.165 9.982 1,8
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Globale Arbeits- und Sozialstandards

m Gesamtkapitalrendite bestimmt variable Vergtitung
m Aktienprogramm ,,Plus” fordert langfristige
Beteiligung der Mitarbeiter am Unternehmen

Mit variablen Entgeltbestandteilen beteiligen wir unsere
Beschéftigten am Unternehmenserfolg und belohnen persén-
liche Leistung. Dabei gelten grundséatzlich fur alle Mitarbeiter
die gleichen Prinzipien. Die Hohe des variablen Anteils wird
bestimmt durch den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
(gemessen an der Gesamtkapitalrendite ' der BASF-Gruppe)
und die individuelle Leistung des Mitarbeiters. Die Bewertung
der individuellen Leistung erfolgt im Rahmen eines global
einheitlichen Performance-Management-Prozesses.

In zahlreichen Gruppengesellschaften kénnen Mitarbeiter
Aktien erwerben. Das BASF-Aktienprogramm ,Plus® férdert
mit Incentive-Aktien die langfristige Beteiligung der Mitarbeiter
am Unternehmen: Sie kdnnen einen Teil ihrer VergUtung in
BASF-Aktien investieren und damit an der langfristigen
Entwicklung von BASF teilhaben.

Den Senior Executives bietet BASF die Teilnahme an
einem aktienkursbasierten Vergutungsprogramm an. Dieses
Long-Term-Incentive(LTl)-Programm verknUpft einen Teil der
Bezlge mit der langfristigen Wertentwicklung der BASF-Aktie.
Im Jahr 2016 haben sich weltweit 92 % der rund 1.200 Teil-
nahmeberechtigten am LTI-Programm beteiligt und bis zu
30 % ihrer variablen Vergltung in BASF-Aktien investiert.

(M Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 216

Dialog mit Arbeithehmervertretungen

Der offene Dialog mit Arbeitnehmervertretungen ist wesent-
licher Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Flhren
beispielsweise Restrukturierungen zu einem Stellenabbau,
binden wir die Arbeitnehmervertretungen bei der Ausarbeitung
sozialvertraglicher UmsetzungsmaBnahmen ein. Dies erfolgt
gemaB den jeweiligen gesetzlichen Regeln und getroffenen
Vereinbarungen. Mit grenziberschreitenden Angelegenheiten
in Europa befasst sich der BASF Europa Betriebsrat.

Im Jahr 2016 haben wir die von Unternehmen und
Betriebsrat in der Standortvereinbarung ,BASF SE 2020
beschriebenen Zukunftsthemen zusammen mit der Arbeit-
nehmervertretung weiter ausgestaltet. So wurden fur die
»#Ausbildung der Zukunft“ in der BASF SE zum Beispiel neue
Grundsatze zur Férderung von Auszubildenden beschrieben.
Zu den Veranderungen durch die zunehmende Digitalisierung
stehen wir in engem Austausch mit den Arbeitnehmervertretern,
um Herausforderungen zu identifizieren und gemeinsam anzu-
gehen.

1 Mehr dazu unter basf.com/arbeitnehmervertretung

m  Orientierung an den UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte

= Managementprozess zur Uberpriifung der Einhaltung
von Arbeits- und Sozialstandards angepasst

Unsere Selbstverpflichtung zur Beachtung internationaler
Arbeits- und Sozialstandards ist in unserem globalen Verhal-
tenskodex verankert. Sie umfasst international anerkannte
Arbeitsnormen, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen (UN), den OECD-Leit-
satzen fUr multinationale Unternehmen und der ,,Dreigliedrigen
Grundsatzerklarung Uber multinationale Unternehmen und
Sozialpolitik” der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
festgehalten sind. BASF ist bestrebt, diese Standards weltweit
einzuhalten. Unser Handeln im Einklang mit internationalen
Arbeits- und Sozialstandards adressieren wir im Wesentlichen
Uber drei Elemente: das Compliance-Programm (einschlieBlich
externer Compliance-Hotlines), den intensiven Dialog mit
unseren Stakeholdern (beispielsweise mit Arbeithnehmer-
vertretungen oder internationalen Organisationen) sowie den
globalen Managementprozess zur Achtung internationaler
Arbeitsnormen.

Die 2015 begonnene Umstellung unseres Management-
prozesses haben wir 2016 fortgefuhrt. Hierflr erarbeitete ein
globales Expertenteam bereits im vergangenen Jahr eine
gruppenweit geltende BASF-Richtlinie zur Einhaltung inter-
nationaler Arbeits- und Sozialstandards?. Auf dieser Grund-
lage haben wir einen Prozess entwickelt, der potenzielle
Licken bei der Einhaltung der Standards ermittelt. Dieser
Managementprozess wird nun sukzessive weltweit implemen-
tiert. Mit Hilfe eines 2016 initiierten Monitoringsystems soll die
Situation in den Landern, in denen BASF tétig ist, sowie die
Umsetzung der gesteckten Ziele und MaBnahmen regelmaBig
Uberprift werden. Bis Ende 2016 haben wir risikobasiert
43 Lander evaluiert. Die Betrachtung der Ubrigen Lander ist flr
2017 geplant.

1 Mehr zu Arbeits- und Sozialstandards unter
basf.com/arbeits_sozialstandards

(A Mehr zu weltweiten Standards auf Seite 24

Mehr zu unserem nachhaltigkeitsbezogenen Risikomanagement
auf Seite 29

Mehr zu Compliance ab Seite 134

18

T Zur Bestimmung der variablen Vergtitung wird die Gesamtkapitalrendite um Sondereffekte bereinigt.

2 Die Richtlinie konkretisiert die im globalen Verhaltenskodex unter ,Menschenrechte und internationale Arbeitsstandards* aufgefihrten Themen.
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Gesellschaftliches Engagement

BASF Bericht 2016

Neue Strategie

BASEF richtet gesellschaftliches
Engagement
wirkungsorientierter aus

47,0 Millionen €

Aufwand flir Spenden,
Sponsoring und eigene
Projekte der BASF-Gruppe

Zwei Saulen

Gemeinnitzige Aktivitaten
und geschéftsorientierte
Projekte

Wir Gbernehmen gesellschaftliche Verantwortung: Welt-
weit engagieren wir uns in vielféltigen Projekten - insbe-
sondere im Umfeld unserer Standorte. Schwerpunkte
legen wir dabei auf lebenslanges Lernen und den Zugang
zu Bildung. Dadurch férdern wir Innovationskraft und
Zukunftsfahigkeit.

Strategie

Im Jahr 2016 haben wir unsere Aktivitdten im Bereich gesell-
schaftliches Engagement neu aufgestellt und noch wirkungs-
orientierter ausgerichtet. Ausgangspunkt dafir ist die ,Social
Engagement”-Strategie, mit der wir den globalen Ansatz un-
seres gesellschaftlichen Engagements starken. Kern der
Strategie ist, dass Forderprojekte eine langfristige Wirkung fur
die Gesellschaft entfalten und Lernchancen fUr beteiligte
Kooperationspartner und BASF bieten. Als gemeinsame
Richtschnur aller weltweiten Aktivitdten des gesellschaftlichen
Engagements dienen die Ziele der Vereinten Nationen fur eine
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals).
Regionale Schwerpunktthemen ermdbglichen es, unser
Engagement an den Bedurfnissen vor Ort auszurichten.

Im Jahr 2016 hat die BASF-Gruppe Projekte mit insgesamt
47,0 Millionen € gefordert, davon haben wir 49,6 % gespendet
(2015: 56,2 Millionen €, davon 46 % Spenden). Der Rlckgang
gegenutber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem
Wegfall einzelner Sonderprojekte aus dem BASF-Jubildums-
jahr 2015. Wir unterstltzen Initiativen, die moglichst viele
Menschen erreichen und langfristig wirken. Dabei fordern wir
Bildung, Wissenschaft, Soziales, Sport und Kultur im Umfeld
unserer Standorte. Auf regionaler Ebene arbeiten wir mit
Universitaten, Schulen und gemeinnttzigen Organisationen
zusammen. Wir unterstitzen die BASF Stiftung, eine gemein-
nitzige Organisation, bei ihren internationalen Projekten mit
verschiedenen UN-Organisationen und Nichtregierungs-
organisationen.

Spenden, Sponsoring und eigene Projekte der BASF-Gruppe 2016
(Millionen €)

6

1 Bidung 167 355% ’

2 Soziales 14,2 30,2% 4 ' 1
3 Kultur 53 11,3% ' i

— 47,0 Mio. €

4 Wissenschaft 2,7 57% 3

5 Sport 2,9 6,2%

6 Sonstige 52 11,1% v

2

Zwei Saulen gesellschaftlichen Engagements

Unter dem Dach der ,Social Engagement”-Strategie verbindet
BASF zwei Saulen: Spenden und eigene gemeinnltzige Akti-
vitdten (,Corporate Citizenship®) sowie geschéftsorientierte
Projekte (,Starting Ventures®).

Mit Aktivitaten im Bereich ,Corporate Citizenship® wollen
wir dazu beitragen, das regionale Umfeld unserer Standorte
fir Nachbarn, Mitarbeiter und ihre Familien lebenswert zu ge-
stalten. Dazu unterstitzen wir zahlreiche Projekte — beispiels-
weise im Rahmen unseres 2015 gestarteten Programms
»Connected to Care”. Mitarbeiter weltweit bilden Teams, um in
Kooperation mit einer gemeinnltzigen Organisation soziale
Projekte umzusetzen.

Mit unserem ,Starting Venture“-Programm entwickeln wir
unternehmerische Ldsungen, die einkommensschwache
Bevolkerungsgruppen in Entwicklungs- und Schwellenlandern
dabei unterstltzen, ihre Lebensqualitdt aus eigener Kraft zu
verbessern. Das erreichen wir durch Projekte in unterschied-
lichen Kundenindustrien und Regionen, die darauf abzielen,
die Beschaftigungschancen zu erhdhen und den Zugang zu
Produkten zu verbessern. Zum Beispiel unterstitzt BASF
junge Menschen aus strukturschwachen stédtischen Gebie-
ten in Chile mit einer Berufsausbildung zum Automobillackie-
rer. 75 Jugendliche haben bisher einen Abschluss erlangt und
sind nun in der Lage, Stellen bei unseren Kunden zu besetzen.
Das ,Starting Venture“-Programm leistet so zugleich einen
Beitrag zu unserem langfristigen Geschaéftserfolg.

BASF Stiftung

Die BASF Stiftung, eine gemeinnitzige Organisation, unter-
stutzte als Teil inrer humanitaren Entwicklungszusammenarbeit
2016 ein Schulerndhrungsprojekt des Welternahrungspro-
gramms der Vereinten Nationen (UN WFP) in Kolumbien. Dort
sind gesunde Schulmahlzeiten insbesondere fur Kinder aus
sozial schwachen Familien ein wichtiger Anreiz, die Schule zu
besuchen. Teil des Projekts ist auch eine Kooperation mit
Kleinbauern, die die beteiligten Schulen mit Lebensmitteln
beliefern. Die Kleinbauern werden vorab gezielt geschult.
Anlasslich der Weihnachtsspendenaktion 2016 spendeten
Mitarbeiter und Unternehmen rund 337.000 € an die BASF
Stiftung, die damit ein Programm des UN WFP zur Verbesse-
rung der Lebensumstande von Menschen in Athiopien fordert.

L1 Mehr dazu unter basf.com/internationale-spendenprojekte
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2,3%

Wachstum des globalen
Bruttoinlandsprodukts

1,9%

Wachstum der globalen
Industrieproduktion

3,4 %

Wachstum der globalen
Chemieindustrie

Die Weltwirtschaft wuchs 2016 nur moderat, war dabei
allerdings regionalen Schwankungen unterworfen. Wah-
rend das Wachstum in den Schwellenlandern im Vergleich
zum Vorjahr nahezu unverandert blieb, verringerte es sich
in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften aufgrund der
anfanglich schwachen Dynamik der US-Wirtschaft. In der
Europaischen Union (EU) lag die Zuwachsrate des Brutto-
inlandsprodukts trotz der gréBeren Unsicherheit vor und
nach dem britischen Referendum zum Austritt aus der EU
nur geringfligig unter dem Vorjahreswert. In China ver-
langsamte sich das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
aufgrund staatlicher KonjunkturmaBnahmen nur leicht.
Insgesamt stieg das globale Bruttoinlandsprodukt wie
von uns erwartet um 2,3% und blieb damit hinter dem
Wert von 2015 (+2,7 %) zurlick. Der durchschnittliche Preis
der Referenzrohélsorte Brent nahm auf 44 US$/Barrel ab
(2015: 52 US$/Barrel).

(A Prognose der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2017
ab Seite 119

Weltwirtschaftliche Entwicklung 2016

Das weltwirtschaftliche Umfeld war 2016 durch eine expansive
Geldpolitik, niedrige, aber sich im Jahresverlauf stabilisierende
Rohstoffpreise und eine verhaltene Wachstumsdynamik
gepragt. Der in der ersten Jahreshélfte besonders niedrige
Olpreis bremste das Wachstum und verringerte die Investi-
tionsbereitschaft in den 6lproduzierenden Landern, darunter
die USA. Geringe Inflationsraten, historisch niedrige Zinsen
und ein schwacher Euro stutzten das Wachstum in Europa.

Die Wahrungen vieler rohstoffexportierender Schwellen-
lander waren schwacher als im Vorjahr, sie werteten im Jah-
resverlauf aber deutlich auf. Dazu trugen ein allmahliches
Ansteigen der Ol- und Edelmetallpreise, aber auch die zurlick-
haltende Zinspolitik der US-amerikanischen Notenbank bei.
Die wirtschaftliche Unsicherheit hat im Jahresverlauf deutlich
zugenommen. MaBgeblich dafiir waren das britische Votum
flr einen Austritt aus der EU, aber auch anhaltende geopoliti-
sche Konflikte und die Ungewissheit vor und nach der Prési-
dentschaftswahl in den USA.

Bruttoinlandsprodukt
(Reale Veranderung gegenuber Vorjahr ")

Welt 2016 2,3% j—
2015 2,7%

EU 2016 1,9% j—
2015 22%

USA 2016 1,6% j—
2015 2,6%

Schwellenlander 2016 6,0% —

Asiens 2015  63%

Japan 2016 1,0% -
2015 1.2%

Stidamerika 2016 -2,5%
2015 -1,8%

' Angaben, die sich auf zurtickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von
statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen.

Entwicklung der Wirtschaft nach Regionen

Wirtschaftswachstum in der EU etwas niedriger
Schwachere Steigerungsrate in den USA

m  Geringere konjunkturelle Abkihlung in China
als erwartet; Schwellenlander Asiens mit
stabilem Wachstum

m  Weiterer Riickgang des BIPs in Stidamerika

In der Européischen Union verlangsamte sich das Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) geringfligig von 2,2 % im Jahr
2015 auf 1,9% im Jahr 2016. Die Entwicklung in der Region
war auch 2016 von betréchtlichen Divergenzen gepragt: In
Nordwesteuropa blieben die Wachstumsraten insgesamt auf
solidem Niveau. Im Vereinigten Konigreich schwachte sich der
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts nach dem Referendum
Uber den EU-Austritt nur geringflgig ab. Deutschlands Wirt-
schaft wuchs vergleichsweise kréftig mit 1,8% und Frank-
reichs Wirtschaft mit 1,1% moderater. In Sldwesteuropa
setzte Spanien sein dynamisches Wachstum (+3,2 %) fort.
Italien (+1,0%) und Portugal (+1,4%) steigerten ihre Wirt-
schaftsleistung dagegen weniger stark. Die mittel- und ost-
europadischen Lander in der Européischen Union wuchsen
auch 2016 Uberdurchschnittlich (+2,8 %). Dazu trugen niedrige
Preissteigerungsraten, die anhaltend gute Beschaftigungs-
situation und die stabile Entwicklung der Exporte bei. In Russ-
land schrumpfte die Wirtschaftsleistung nach dem starken
Rickgang im Vorjahr (-2,8 %) nur noch geringfligig (0,2 %),
auch als Folge der Stabilisierung der Olpreise im Jahresverlauf.
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In den USA lag das Wachstum in den ersten beiden Quartalen
erheblich unter dem Jahresdurchschnitt. Zu den Grinden
zahlten die schwache Investitionstatigkeit in der Olindustrie
und zyklische Lagereffekte. Der private Verbrauch stitzte die
Konjunktur. Im zweiten Halbjahr belebte sich das Wachstum
aufgrund stéarkerer Investitionen und einer positiven Entwick-
lung der Agrarexporte. Insgesamt wuchs die US-amerika-
nische Volkswirtschaft 2016 jedoch nur mit 1,6% (2015:
+2,6 %) und blieb damit unterhalb ihres mittelfristigen Wachs-
tumstrends von rund 2 %.

In den Schwellenlandern Asiens stieg die Wirtschafts-
leistung etwas schwécher als im Vorjahr (2016: +6,0%, 2015:
+6,3 %). Dies war im Wesentlichen auf den nur leichten Ruck-
gang des Wachstums in China zurtckzuftihren (2016: +6,7 %,
2015: +6,9%). Unter anderem profitierten die Bauwirtschaft
und Automobilindustrie von staatlichen Investitionen sowie
geld- und fiskalpolitischen Impulsen. Die asiatischen Nachbar-
lander wuchsen in diesem Umfeld weitgehend stabil, und
Indien verzeichnete mit 6,8 % erneut eine hohe Steigerungsrate
(2015: +7,9%).

Das Wachstum in Japan blieb mit 1,0% verhalten. Die
Aufwertung des Yen gegenltber dem US-Dollar (rund 10% im
Vergleich zum Vorjahr) und die geringere Nachfrage aus China
dampften im Jahresdurchschnitt das Wachstum der Exporte
und der Unternehmensinvestitionen. Sinkende Importe, der
schwach wachsende private Verbrauch sowie zunehmende
Wohnungsbauinvestitionen und Staatsausgaben kompensier-
ten diese negativen Effekte, so dass die japanische Volkswirt-
schaft insgesamt etwa so stark wie im Vorjahr wuchs.

In der Region Stidamerika schrumpfte das Bruttoinlands-
produkt um 2,5% (2015: —1,8%). In Brasilien blieb die Wirt-
schaftsleistung um 3,4% unter dem Vorjahr (2015: -3,8%).
Auch in Argentinien ging das Bruttoinlandsprodukt vor dem
Hintergrund hoher Inflationsraten und fiskalischer Konsolidie-
rungsmaBnahmen um 2,3 % zurlick (2015: +2,6 %). Venezuela
und Ecuador litten unter dem niedrigen Erddlpreis; in beiden
Landern nahm das Bruttoinlandsprodukt ab. Die anderen
Lander der Region wuchsen im Durchschnitt moderat.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

m Anstieg der globalen Industrieproduktion &hnlich
hoch wie 2015

m  Durchschnittlich bessere Entwicklung der Haupt-
abnehmerbranchen

Die globale Industrieproduktion wuchs im Jahr 2016 um 1,9%
und damit etwa so stark wie im Vorjahr (+2,0%). In den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften verlangsamte sich das Wachs-
tum etwas (2016: +0,8%, 2015: +1,0%), in den Schwellen-
landern blieb es konstant (2016: +3,0%, 2015: +3,0%).

In der Européischen Union nahm das Industriewachstum
geringfligig von 1,3% auf 1,4 % zu. In Nordamerika stagnierte
die Industrieproduktion nahezu (2016: +0,3%, 2015: +1,3%).
In den Schwellenlandern Asiens blieb das Industriewachs-
tum mit 5,5% ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres. In
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China kuhlte sich die Industriekonjunktur dank staatlicher
Wachstumsimpulse kaum ab. In Stidamerika setzte sich die
Rezession fort: In Brasilien schrumpfte die Industrieproduktion
um 6,0% (2015: 8,2 %).

Die Hauptabnehmerbranchen der Chemieindustrie ent-
wickelten sich im Durchschnitt besser als die Industriepro-
duktion. Die globale Automobilproduktion nahm um 4,5 % zu
und stieg damit starker als im Vorjahr. In Westeuropa und
in Nordamerika setzte sich der Konjunkturaufschwung der
Branche fort. In China stimulierten steuerliche Anreize die
Nachfrage; in Stidamerika und Russland hingegen sank die
Produktion drastisch. Die globale Zuwachsrate in der Bau-
wirtschaft lag mit 2,8 % unter dem Vorjahr (+3,5 %). In West-
europa erreichte die Bauproduktion ein etwas hdheres
Wachstum als 2015; in den osteuropéischen EU-La&ndern
schrumpfte sie durch das Auslaufen von EU-Férderprogram-
men. In den USA verringerte sich das Wachstum erheblich.
In China expandierte das Bauvolumen durch staatliche
StutzungsmaBnahmen etwa so stark wie 2015. In der Land-
wirtschaft blieb das globale Wachstum mit 1,4 % unter dem
Niveau der Vorjahre, die Produktion schwéachte sich insbeson-
dere in Stidamerika ab.

Wachstum wichtiger Abnehmerbranchen
(Reale Veranderung gegentiber Vorjahr ")

Industrie gesamt 2016 1,9% _
2015 2,0%

Transport 2016 3,0% I
2015 1,2%

Energie und 2016 -0,3% [ |

Rohstoffe 2015 1.4%

Bauindustrie 2016 2,8% [
2015 3,5%

Konsumguter 2016 2,6 % [
2015 2,0%

Elektronik 2016 4,7 % I
2015 3,8%

Gesundheit und 2016 3,5% [

Ernéhrung 2015 28%

Landwirtschaft 2016 1,4% r
2015 2,1%

T Angaben, die sich auf zurlickliegende Jahre beziehen, konnen aufgrund von
statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen.

BASF-Umsatz nach Branchen?
(Direkte Kunden)

>20% Chemie und Kunststoffe

10-20% Konsumgter | Transport

5-10% Landwirtschaft | Bauindustrie | Energie und Rohstoffe
<5% Gesundheit und Ernahrung | Elektronik

2 Die Veranderungen zu den Anteilen im Vorjahr sind im Wesentlichen auf den Tausch
von Vermogenswerten mit Gazprom zurtickzufuhren.
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Preisentwicklung wichtiger Rohstoffe

m Globales Wachstum entsprechend unserer Erwartung

Die globale chemische Industrie (ohne Pharma) wuchs unserer
Prognose entsprechend um 3,4%. Das héchste Wachstum
verzeichnete die Chemieproduktion in den asiatischen Schwel-
lenlandern (2016: +6,3 %, 2015: +6,6 %). In der Europaischen
Union wuchs die Chemieproduktion (2016: +0,4%, 2015:
+0,9%) nur geringfligig. Es zeigten sich regional erhebliche
Unterschiede. Im Vereinigten Kénigreich und in Belgien sank
die Produktion deutlich, in den Niederlanden nahm sie dage-
gen deutlich zu. In Deutschland schrumpfte die Chemie-
produktion leicht. Die Chemieproduktion in den USA wuchs
schwécher als im Vorjahr (2016: +0,6 %, 2015: +1,9% ). Auf-
grund eines erheblichen Produktionszuwachses in Mexiko
schwéchte sich das Gesamtwachstum flir Nordamerika weni-
ger stark ab (2016: +0,9%, 2015: +1,8%). In Stdamerika
sank die Chemieproduktion geringfligig (2016: -0,8 %, 2015:
-3,8%). In Japan nahm das Produktionsvolumen mit 1,5%
leicht zu (2015: +1,6%).

Chemieproduktion (ohne Pharma)
(Reale Veranderung gegenliber Vorjahr?)

Welt 2016 3,4% —
2015 3,6%
EU 2016  0,4% I
2015  0,9%
USA 2016 0,6 % [
2015 1,9%
Schwellenlander 2016 6,3% [
Asiens 2015  6,6%
Japan 2016 1,5% -
2015 1,6%
Stdamerika 2016 -0,8%
2015 -3,8% T

2 Angaben, die sich auf zurlickliegende Jahre beziehen, kénnen aufgrund von
statistischen Revisionen vom Vorjahresbericht abweichen.

Preisentwicklung fiir Rohdl (Brent) und Naphtha (US$/Barrel, US$/Tonne)

m Preise fur Rohdl und Naphtha weiter gesunken
m  Gaspreise unter dem Niveau des Vorjahres, mit
groBen regionalen Unterschieden

Der Rohélpreis der Sorte Brent hat sich 2016 mit durch-
schnittlich rund 44 US$/Barrel gegentiber dem Wert des
Vorjahres (52 US$/Barrel) um rund 15 % verringert. Im Jahres-
verlauf schwankte der durchschnittliche monatliche Olpreis
zwischen 31 US$/Barrel im Januar und 54 US$/Barrel im
Dezember.

Der monatliche Durchschnittspreis fir den Chemierohstoff
Naphtha bewegte sich im Verlauf des Jahres 2016 zwischen
293 US$/Tonne im Februar und 462 US$/Tonne im Dezember.
Im Jahresdurchschnitt 2016 war der Preis fUr Naphtha mit
385 US$/Tonne niedriger als im Jahr 2015 (462 US$/Tonne).

Der US-amerikanische Gaspreis lag mit durchschnittlich
2,49 US$/mmBtu unter dem Niveau des Vorjahres (2,61 US$/
mmBtu). In Europa war der durchschnittliche Gaspreis an
den Spotmarkten mit 4,58 US$/mmBtu (2015: 6,49 US$/
mmBtu) weiterhin erheblich héher. In China betrugen die
Gaspreise im Landesdurchschnitt rund 6,54 US$/mmBtu
(2015: 9,81 US$/mmBtu), wahrend der Durchschnittspreis
in den Kdustenregionen bei 7,72 US$/mmBtu lag (2015:
11,20 US$/mmBtu).

US$/t US$/bbl
1.100 130
1.000 120
900 110
800 100
700 \\ 90
600 \ 80
500 \\ _ 70
o ”
500 0 2016: 385 US$/t 0 2016: 44 US$/bbl 40
. 0 2015: 462 US$/t 0 2015: 52 US$/bbl \/ 0

2011 2012 2013

" Diese Angabe weicht infolge statistischer Revision erheblich vom Vorjahresbericht ab.

2014 2015 2016
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Ertragslage

Im Jahr 2016 war unser Marktumfeld weiterhin volatil und
herausfordernd; die Weltwirtschaft und die Chemieindus-
trie verlangsamten ihr Wachstum. Die Geschéftsentwick-
lung der BASF-Gruppe verlief insgesamt entsprechend
unseren Erwartungen. Wir verzeichneten gegenuber dem
Vorjahr einen deutlichen Umsatzriickgang und ein leicht
niedrigeres Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Son-
dereinfliissen. Wesentlich hierfiir waren die 2015 erfolg-
ten Devestitionen sowie Preisriickgédnge durch weiter
gefallene Rohstoffpreise. Gegenlaufig wirkten die gestei-
gerten Verkaufsmengen und verringerten Fixkosten. Im
Chemiegeschéft’ konnten wir so ein deutlich héheres
EBIT vor Sondereinfliissen erzielen.

(M Geschaftsentwicklung in den Segmenten ab Seite 59

Umsatz

m  Umsatzriickgang um 18 % auf 57.550 Millionen €

Der Umsatz nahm 2016 um 12.899 Millionen € auf 57.550 Mil-
lionen € ab. MaBgeblich hierfir war vor allem die Devestition
des Gashandels- und Gasspeichergeschéfts im Rahmen des
Ende September 2015 erfolgten Tauschs von Vermogenswer-
ten mit Gazprom. Dieses Geschéaft hatte 2015 mit 10,1 Mil-
liarden € zum Umsatz beigetragen. Zudem fuhrten niedrigere
Ol-, Gas- und sonstige Rohstoffpreise zu riicklaufigen Ver-
kaufspreisen. Diese minderten den Umsatz im Chemiegeschaft
— insbesondere bei Chemicals — sowie im Segment Oil & Gas.
Im Jahresverlauf konnten wir unseren Absatz kontinuierlich
steigern und erzielten insgesamt ein leichtes Mengenwachs-
tum. In den Segmenten Chemicals, Performance Products
und Oil & Gas stieg der Absatz leicht. Bei Functional Mate-
rials & Solutions nahm er deutlich zu, bei Agricultural Solutions
leicht ab. Wahrungseffekte wirkten sich leicht umsatzmin-
dernd aus.

Umsatz (Millionen €)

2016 57.550 I
2015 70.449
2014 74.326
2013 73.973
2012 72.129

Umsatzeinflisse BASF-Gruppe

Veranderung Veranderung

in Millionen € in %
Mengen 1.689 2
Preise -3.166 -4
Wahrungen -767 -1
Akquisitionen 63 0
Devestitionen -10.718 -15
Anderungen des
Konsolidierungskreises - -
Umsatzverdnderung gesamt -12.899 -18
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Ergebnis der Betriebstatigkeit

m  EBIT vor Sondereinfliissen mit 6.309 Millionen € um
6 % unter dem Wert des Vorjahres
EBIT mit 6.275 Millionen € auf Vorjahresniveau
EBIT nach Kapitalkosten deutlich gestiegen

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sonder-
einflissen lag mit 6.309 Millionen € um 430 Millionen € unter
dem Wert des Vorjahres. Hierfir war vor allem der deutliche
Rickgang im Segment Oil & Gas ausschlaggebend, der im
Wesentlichen aus gefallenen Preisen sowie der Devestition
des Gashandels- und Gasspeichergeschafts resultierte. Die
an Gazprom abgegebenen Aktivitdten hatten 2015 mit rund
260 Millionen € zum EBIT vor Sondereinfliissen beigetragen.
Im Segment Agricultural Solutions lag das EBIT vor Sonder-
einflissen auf dem Niveau des Vorjahres. Im Chemiegeschaft
erzielten wir aufgrund der stark verbesserten Beitrdge von
Performance Products sowie Functional Materials & Solutions
eine deutliche Steigerung.

M Zur Erlauterung der Kennzahl EBIT vor Sondereinfliissen siehe Seite 28

EBIT vor Sondereinfliissen (Millionen €)

2016 6.309
2015 6.739
2014 7.357
2013 7.077
2012 6.647

Im Jahr 2016 fielen im EBIT Sondereinflisse in Hohe von
—-34 Millionen € an, nach —491 Millionen € im Vorjahr.
MaBgeblich flr diese Entwicklung waren die unter Sons-
tige Belastungen und Ertrége erfassten Sondereinfliisse. Sie
betrugen —-44 Millionen € im Jahr 2016. Im Vorjahr waren
Sonstige Belastungen und Ertréage in Hohe von —729 Millio-
nen € angefallen, die insbesondere Wertminderungen von
Vermdgenswerten im Segment Oil & Gas umfassten.
Sonderbelastungen aus verschiedenen StrukturmaBnah-
men betrugen -394 Millionen € nach —223 Millionen € im Vorjahr.
Auf Devestitionen entfiel im Jahr 2016 ein Ergebnisbeitrag
in Hohe von 431 Millionen €, nach 476 Millionen € im Vorjahr.
Hierzu trugen insbesondere die VerduBerung des Geschafts
mit Industrielacken sowie des Geschéafts mit Polyolefin-Kataly-
satoren im Segment Functional Materials & Solutions bei.
Die Kosten fur die Integration erworbener Geschafte betru-
gen 27 Millionen €, nach 15 Millionen € im Jahr 2015.

(A Zur Definition von Sondereinfliissen siehe Seite 28

" Unser Chemiegeschéft umfasst die Segmente Chemicals, Performance Products und Functional Materials & Solutions.
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Umsatz und Ergebnis (Millionen €)
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2016 2015  Veranderung %

Umsatz 57.550 70.449 -18,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
und Sondereinfliissen 10.327 10.508 -1,7
EBITDA 10.526 10.649 -1,2
EBITDA-Marge % 18,3 15,1 -
Abschreibungen'’ 4.251 4.401 -3,4
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 6.275 6.248 0,4
Sondereinfliisse -34 -491 93,1
EBIT vor Sondereinfliissen 6.309 6.739 -6,4
Finanzergebnis -880 -700 -25,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.395 5.548 -2,8
Jahrestberschuss 4.255 4.301 -1,1
JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.056 3.987 1,7
Ergebnis je Aktie € 4,42 4,34 1,8
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 4,83 5,00 -3,4
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2016 2(Millionen €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umsatz 14.208 14.483 14.013 14.846 57.550
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
und Sondereinfliissen 2.843 2.674 2.490 2.320 10.327
EBITDA 2.812 2.790 2.437 2.487 10.526
Abschreibungen' 946 1.072 973 1.260 4.251
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.866 1.718 1.464 1.227 6.275
Sondereinfliisse -40 11 -52 47 -34
EBIT vor Sondereinfliissen 1.906 1.707 1.516 1.180 6.309
Finanzergebnis -188 177 -283 -232 -880
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.678 1.541 1.181 995 5.395
JahresUberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1.387 1.092 888 689 4.056
Ergebnis je Aktie € 1,51 1,19 0,97 0,75 4,42
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,64 1,30 1,10 0,79 4,83
Umsatz und Ergebnis in den Quartalen 2015 2 (Millionen €)

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamtjahr
Umesatz 20.067 19.078 17.424 13.880 70.449
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA)
und Sondereinfliissen 2.949 2.952 2.502 2.105 10.508
EBITDA 2.890 2.994 2.872 1.893 10.649
Abschreibungen' 895 955 983 1.568 4.401
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.995 2.039 1.889 325 6.248
Sondereinfliisse -75 -4 286 —698 —491
EBIT vor Sondereinfliissen 2.070 2.043 1.603 1.023 6.739
Finanzergebnis -164 -152 -175 -209 -700
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.831 1.887 1.714 116 5.548
Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 1174 1.265 1.209 339 3.987
Ergebnis je Aktie € 1,28 1,38 1,31 0,37 4,34
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 1,43 1,49 1,07 1,01 5,00

T Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

2 Quartalswerte stellen ungeprlifte Zusatzinformationen dar.
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Sondereinfliisse (Millionen €)

2016 2015
StrukturmaBnahmen -394 -223
Integrationskosten 27 -15
Devestitionen 431 476
Sonstige Belastungen und Ertrédge —44 —729
Summe der Sondereinflisse im EBIT -34 -491
Sondereinfliisse im Finanzergebnis - 23
Summe der Sondereinflisse im
Ergebnis vor Ertragsteuern -34 -468

Das EBIT der BASF-Gruppe lag im Jahr 2016 mit 6.275 Millio-
nen € auf dem Niveau des Vorjahres (2015: 6.248 Millionen €).
Das darin enthaltene Ergebnis aus Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, stieg von 251 Millionen €
auf 307 Millionen €.

EBIT (Millionen €)

2016 6.275 NI
2015 6.248
2014 7.626
2013 7.160
2012 6.742

Im Jahr 2016 haben wir erneut eine Pramie auf unsere Kapital-
kosten verdient. Das EBIT nach Kapitalkosten betrug
1.136 Millionen €, nach 194 Millionen € im Vorjahr. Die Kapital-
kosten sanken um 809 Millionen € im Vergleich zum Vorjahr.
Neben dem um einen Prozentpunkt geringeren Kapitalkosten-
satz trug hierzu vor allem die geringere Kapitalbindung der
Vorrate und der operativen Forderungen bei.

M zur Erlauterung der Kennzahl EBIT nach Kapitalkosten siehe Seite 28

Die Berechnung des EBIT als Bestandteil unserer Gewinn- und Verlust-
rechnung ist im Konzernabschluss auf Seite 155 dargestellt.

EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)

2016 2015
EBIT BASF-Gruppe 6.275 6.248
- EBIT Sonstige -1.091 -985
— Kapitalkosten'' 6.230 7.039
EBIT nach Kapitalkosten 1.136 194

' Im Jahr 2015 betrug der Kapitalkostensatz 11 %, 2016 lag er bei 10 %.

EBIT nach Kapitalkosten (Millionen €)

2016 1.136 I
2015 194
2014 1.368
2013 1.768
2012 1.164
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Finanzergebnis und Jahresiiberschuss

m Finanzergebnis deutlich unter, Jahresiiberschuss nach
Anteilen anderer Gesellschafter leicht Giber Vorjahr
m Ergebnis je Aktie von 4,34 € auf 4,42 € gestiegen

Das Finanzergebnis verringerte sich im Jahr 2016 auf
—880 Millionen €, nach =700 Millionen € im Vorjahr.

Das Beteiligungsergebnis sank von 9 Millionen € im Jahr
2015 auf —17 Millionen €. Hierzu trugen vor allem geringere
Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen bei.

Das Zinsergebnis verringerte sich von —425 Millionen € im
Jahr 2015 auf -482 Millionen €. MaBgeblich hierfir waren
sowohl geringere Zinsertrdge insbesondere aus der Anlage
von liquiden Mitteln als auch hohere Zinsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Aufnahme von Bankdarlehen auBer-
halb des Euroraums.

Das Ubrige Finanzergebnis ging von —284 Millionen € im
Vorjahr auf =381 Millionen € im Jahr 2016 zurlck, vor allem
aufgrund des Ruckgangs der als Bauzeitzinsen aktivierten
Zinszahlungen und hdherer Kurssicherungskosten.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern nahm von 5.548 Millio-
nen € im Vorjahr auf 5.395 Millionen € im Jahr 2016 ab.

Der Steueraufwand verringerte sich von 1.247 Millionen €
im Jahr 2015 auf 1.140 Millionen € im Jahr 2016. Die Steuer-
quote lag vor allem aufgrund wahrungsbedingt latenter
Steuerertréage in Norwegen mit 21,1 % unter dem Niveau des
Vorjahres (22,5%), in dem sich wéahrungsbedingt latente
Steueraufwendungen ergeben hatten.

Der Jahrestiberschuss sank von 4.301 Milionen € auf
4.255 Millionen €. Die Anteile anderer Gesellschafter betrugen
199 Millionen € nach 314 Millionen € im Jahr 2015.

Der Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesell-
schafter lag mit 4.056 Millionen € Uber dem Vorjahreswert von
3.987 Millionen €. Das Ergebnis je Aktie stieg von 4,34 € auf
4,42 €.

m Angaben zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 181

Angaben zur Steuerquote im Anhang zum Konzernabschluss
ab Seite 185

Weitere Kennzahlen zur Ertragslage

= EBITDA vor Sondereinfliissen und EBITDA
leicht niedriger

m Bereinigtes Ergebnis je Aktie von 5,00 € auf 4,83 €
gesunken

Neben dem EBIT, dem EBIT vor Sondereinflissen und dem
EBIT nach Kapitalkosten, die zur Steuerung der BASF-Gruppe
herangezogen werden, geben wir in diesem Bericht weitere
Kennzahlen an, die nicht nach IFRS definiert sind. Sie sollten
nicht isoliert, sondern als erganzende Informationen betrach-
tet werden.
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EBITDA vor Sondereinfliissen (Millionen €)

2016 2015
EBIT 6.275 6.248
— Sondereinfllisse -34 —491
EBIT vor Sondereinfliissen 6.309 6.739
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
vor Sondereinfllissen 4.018 3.769
EBITDA vor Sondereinfliissen 10.327 10.508
EBITDA (Millionen €)
2016 2015
EBIT 6.275 6.248
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 4.251 4.401
EBITDA 10.526 10.649

Die Kennzahlen Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschrei-
bungen und Sondereinflissen (EBITDA vor Sondereinflissen)
sowie Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen
(EBITDA) beschreiben die operative Leistungsfahigkeit, unab-
hangig von den durch die Altersstruktur des Anlagenbestands
beeinflussten planméaBigen Abschreibungen und etwaigen
auBerplanmaBigen Wertberichtigungen (Wertminderungen und
Wertaufholungen). Beide Kennzahlen eignen sich damit
besonders fur Unternehmensvergleiche. Das EBITDA vor
Sondereinflissen hat auch fur Zeitvergleiche eine hohe Aus-
sagekraft.

Das EBITDA vor Sondereinflissen lag im Jahr 2016 mit
10.327 Millionen € um 181 Millionen € und das EBITDA mit
10.526 Millionen € um 123 Millionen € unter dem Wert des
Vorjahres.

Gesamtkapitalrendite (Millionen €)

2016 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.395 5.548
+ Zinsaufwendungen 661 638
Ergebnis vor Ertragsteuern und

Zinsaufwendungen 6.056 6.186
Gesamtvermdgen zum 1.1. 70.836 71.359
Gesamtvermdgen zum 31.12. 76.496 70.836
Durchschnittlich eingesetztes Vermdgen 73.666 71.098
Gesamtkapitalrendite % 8,2 8,7

Wir errechnen die Gesamtkapitalrendite aus dem Ergebnis vor
Ertragsteuern zuzUglich der Zinsaufwendungen, bezogen auf
das durchschnittlich eingesetzte Vermdgen. Diese Kennzahl
gibt dessen Verzinsung unabhangig von der Kapitalstruktur
wieder.

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Ertragslage

Die Gesamtkapitalrendite betrug 8,2 %, nach 8,7 % im Vor-
jahr. Der Ruckgang ist unter anderem auf die im Dezember
2016 erfolgte Ubernahme von Chemetall zuriickzufiihren.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie (Millionen €)

2016 2015

Ergebnis vor Ertragsteuern 5.395 5.548
— Sondereinflisse -34 -468
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Vermdgenswerte 560 801
- In den Sondereinflissen enthaltene

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Vermdgenswerte 52 200
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern 5.937 6.617
— Bereinigte Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 1.300 1.716
Bereinigter Jahresiiberschuss 4.637 4.901
— Bereinigte Anteile anderer Gesellschafter 197 312
Bereinigter Jahresliberschuss nach
Anteilen anderer Gesellschafter 4.440 4.589
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
der ausgegebenen Aktien 1.000 Stuck | 918.479 | 918.479
Bereinigtes Ergebnis je Aktie € 4,83 5,00

Im Vergleich zum Ergebnis je Aktie wird diese Kennzahl um
Sondereinflisse sowie planméaBige Abschreibungen und Wert-
berichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen) auf
immaterielle Vermdgenswerte bereinigt. PlanmaBige Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte resultieren Uber-
wiegend aus der Kaufpreisallokation nach Akquisitionen. Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sind daher
vorubergehender Natur. Effekte dieser Bereinigungen auf
Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie auf Anteile anderer
Gesellschafter werden ebenfalls eliminiert. Das bereinigte
Ergebnis je Aktie eignet sich damit fUr Zeitvergleiche und Pro-
gnosen der kunftigen Ertragskraft.

Im Jahr 2016 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie
4,83 €, nach 5,00 € im Vorjahr.

(A Angaben zum Ergebnis je Aktie gemaB IFRS im Anhang zum
Konzernabschluss auf Seite 181
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Prognose-Ist-Vergleich'
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Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)

Umsatz vor Sondereinfliissen
Prognose 2016 Ist 2016 Prognose 2016 Ist 2016
Chemicals leichter Ruickgang deutlicher Riickgang deutlicher Ruckgang leichter Ruckgang
Performance Products auf Vorjahresniveau leichter Ruckgang leichter Anstieg deutlicher Anstieg
Functional Materials & Solutions auf Vorjahresniveau leichter Anstieg leichter Anstieg deutlicher Anstieg
Agricultural Solutions leichter Anstieg leichter Ruckgang leichter Anstieg auf Vorjahresniveau

QOil & Gas

deutlicher Rickgang

deutlicher Rickgang

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

Sonstige

deutlicher Ruckgang

deutlicher Rtickgang

deutlicher Anstieg

deutlicher Riickgang

BASF-Gruppe

deutlicher Riickgang

deutlicher Riickgang

leichter Riickgang

leichter Riickgang

' Beim Umsatz entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 6 % und ,,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei
ErgebnisgroBen entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-10%, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet.

Tatsachliche Entwicklung im Vergleich zum
Ausblick fiir 2016

Im Jahr 2016 entsprach die Entwicklung von Umsatz und EBIT
vor Sondereinflissen der BASF-Gruppe unserer Prognose:
Der Umsatz sank deutlich und das EBIT vor Sondereinfliissen
lag leicht unter dem Wert von 2015. Das erwartete Absatz-
wachstum in allen Segmenten ohne BerUcksichtigung von
Akquisitionen und Devestitionen verfehlten wir nur knapp: Bei
Agricultural Solutions nahmen die Mengen leicht ab, wahrend
sie im Chemiegeschaft? und bei Oil & Gas entsprechend der
Prognose anstiegen. Das EBIT ging 2016 nicht wie erwartet
leicht zurlck, sondern erreichte das Niveau des Vorjahres.
Wesentlich hierflr waren Sonderertrdge aus den 2016 voll-
zogenen Devestitionen im Segment Functional Materials &
Solutions. Der Ergebnisbeitrag aus dem Chemiegeschéft stieg
2016 entgegen unserer Annahme eines leichten Rlckgangs
deutlich an. Vor allem infolgedessen nahm das EBIT nach
Kapitalkosten der BASF-Gruppe deutlich zu, anstatt wie pro-
gnostiziert deutlich ab.

Im Segment Chemicals sank der Umsatz 2016 deutlich,
wahrend wir nur mit einem leichten Umsatzrickgang gerech-
net hatten. Die gesteigerten Mengen konnten den deutlichen
Preisverfall teilweise kompensieren, jedoch in geringerem
MaBe als erwartet. Beim EBIT vor Sondereinflissen verzeich-
neten wir gegenuber 2015 nur einen leichten statt deutlichen
Rickgang. Hierfur waren vor allem die héheren Margen bei
Isocyanaten im Bereich Monomers mafgeblich.

Der Umsatz im Segment Performance Products lag ent-
gegen unserer Prognose leicht unter dem Wert von 2015,
anstatt auf dem Vorjahresniveau. Das Absatzwachstum konnte
den Preisrickgang sowie negative Portfolio- und Wahrungs-
effekte weniger stark kompensieren als erwartet. Das EBIT
vor Sondereinflissen stieg bei Performance Products nicht
nur leicht, sondern deutlich an. Neben signifikant niedrigeren
Fixkosten infolge von RestrukturierungsmaBnahmen und strik-
tem Fixkostenmanagement trugen auch verbesserte Margen
hierzu bei.

Im Segment Functional Materials & Solutions konnten wir
2016 den Absatz in allen Bereichen steigern und so negative
Preis- und Wahrungseinflisse mehr als ausgleichen. Infolge-
dessen lag der Umsatz nicht wie prognostiziert auf dem Niveau
des Vorjahres, sondern nahm leicht zu. Auch das EBIT vor
Sondereinflissen Ubertraf daher mit einem deutlichen statt
leichten Anstieg unsere Prognose.

Flr das Segment Agricultural Solutions hatten wir so-
wohl fir den Umsatz als auch fur das EBIT vor Sondereinflis-
sen ein leichtes Wachstum prognostiziert. Insbesondere durch
die gedampfte Nachfrage bei Insektiziden in Stidamerika und
Fungiziden in Europa kam es jedoch zu einem leichten Ruck-
gang der Verkaufsmengen anstelle des erwarteten Anstiegs.
Auch negative Wahrungseffekte minderten den Umsatz. Durch
striktes Fixkostenmanagement erreichte das EBIT vor Sonder-
einflissen trotz des leichten Umsatzrickgangs das Niveau
des Vorjahres.

Im Segment Oil & Gas nahmen Umsatz und EBIT vor
Sondereinflissen wie erwartet deutlich ab. Die Produktions-
mengen haben wir 2016 entsprechend unserer Prognose
ausgeweitet.

Der Umsatz bei Sonstige sank deutlich und entsprach
damit unseren Erwartungen. Das EBIT vor Sondereinflissen
lag hingegen nicht deutlich Uber dem Vorjahreswert, sondern
deutlich darunter. Dies war im Wesentlichen auf Bewer-
tungseffekte bei unserem Long-Term-Incentive-Programm
zurUckzufahren.

Im Jahr 2016 haben wir insgesamt 3,9 Milliarden € in
Sachanlagen investiert  und blieben damit unter dem prognos-
tizierten Wert von rund 4,2 Milliarden €. Die Investitionen lagen
insbesondere in den Segmenten Oil & Gas sowie Performance
Products unter den fUr die Planung bertcksichtigten Werten.
A Informationen zur Prognose fiir das Jahr 2017 ab Seite 122

2 Unser Chemiegeschéft umfasst die Segmente Chemicals, Performance Products und Functional Materials & Solutions.
3 Ohne Sachanlagenzugénge aus Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Riickbauverpflichtungen und [T-Investitionen
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Vermogenslage
Aktiva
31.12.2016 31.12.2015

Millionen € % Millionen € %
Immaterielles Vermogen 15.162 19,8 12.537 17,7
Sachanlagen 26.413 34,5 25.260 35,7
At Equity bilanzierte Beteiligungen 4.647 6,1 4.436 6,3
Sonstige Finanzanlagen 605 0,8 526 0,7
Latente Steuern 2.513 3,3 1.791 2,5
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 1.210 1,6 1.720 2,4
Langfristiges Vermdgen 50.550 66,1 46.270 65,3
Vorréate 10.005 13,1 9.693 13,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.952 14,3 9.516 13,4
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen 3.078 4,0 3.095 4,4
Kurzfristige Wertpapiere 536 0,7 21 .
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.375 1,8 2.241 3,2
Kurzfristiges Vermégen 25.946 33,9 24.566 34,7
Gesamtvermbgen 76.496 100,0 70.836 100,0
Aktiva Die Sonstigen Finanzanlagen stiegen um 79 Millionen € auf

m Anstieg sowohl des lang- als auch des kurzfristigen
Vermdgens

m Akquisition von Chemetall erhéhte vor allem das
langfristige Vermdgen

Die Bilanzsumme betrug 76.496 Millionen € und lag damit um
5.660 Millionen € Uber dem Wert des Vorjahres.

Das langfristige Vermodgen erhdhte sich um 4.280 Millio-
nen € auf 50.550 Millionen €. Der Anstieg des immateriellen
Vermdgens um 2.625 Millionen € resultierte vor allem aus dem
Erwerb von Chemetall. Zugénge betrugen 2.881 Millionen €,
davon entfielen 1.552 Millionen € auf Geschéfts- oder Firmen-
werte. Wahrungseffekte erhdhten das immaterielle Vermdgen
um 409 Millionen €. Abschreibungen’ verminderten es um
560 Millionen € und Abgange um 91 Millionen €.

Der Wert des Sachanlagevermdégens stieg um 1.153 Mil-
lionen € auf 26.413 Millionen €. Zugange betrugen 4.377 Mil-
lionen €, davon entfielen 4.222 Millionen € auf Investitionen,
die damit Uber den Abschreibungen' in Hohe von 3.691 Mil-
lionen € lagen. Zugange aus Akquisitionen betrugen 155 Millio-
nen € und resultierten vor allem aus der Akquisition von
Chemetall. Wahrungseffekte erhdhten das Sachanlagever-
modgen um 570 Millionen €. Abgange verminderten es um
242 Millionen €, davon waren 97 Millionen € auf Devestitionen
zurlickzufihren.

Die at Equity bilanzierten Beteiligungen erhohten sich um
211 Millionen € auf 4.647 Millionen €, vor allem infolge von
Zugangen und Wahrungseffekten.

" EinschlieBlich Wertminderungen und Wertaufholungen

605 Millionen € und die aktiven latenten Steuern um 722 Millio-
nen € auf 2.513 Millionen €, insbesondere infolge der héheren
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Die Ubrigen Forderungen und das sonstige Vermdgen
nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 510 Millionen € auf
1.210 Millionen € ab. MaBgeblich hierflir waren der Rickgang
der positiven Marktwerte von Derivaten, geringere Dar-
lehensforderungen sowie geringere Vermdgenswerte aus
Uberdeckten Pensionsplanen.

Das kurzfristige Vermdgen stieg um 1.380 Millionen € auf
25.946 Millionen €. Der Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen um 1.436 Millionen € resultierte vor allem
aus dem im Vergleich zum Vorjahr hoheren Umsatz im vierten
Quartal und Wahrungseffekten. Die Vorrate stiegen um
312 Millionen €, die Ubrigen Forderungen und das sonstige
Vermdgen sanken um 17 Millionen €. Mit der Akquisition von
Chemetall zum 14. Dezember 2016 gingen in diesen drei
Positionen 276 Milionen € zu. Die kurzfristigen Wertpapiere
erhéhten sich um 515 Millionen € infolge einer Optimierung der
kurzfristigen Geldanlagen.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten lag mit 1.375 Millionen € um 866 Millionen € unter
dem Wert vom 31. Dezember 2015.

m Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner aktiver Bilanz-
1¢) 9
positionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 189
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Finanzlage
Passiva
31.12.2016 31.12.2015

Millionen € % Millionen € %
Eingezahltes Kapital 4.306 5,6 4.317 6,1
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn 31.515 41,2 30.120 42,5
Sonstige Eigenkapitalposten -4.014 -5,2 -3.521 -5,0
Anteile anderer Gesellschafter 761 1,0 629 0,9
Eigenkapital 32.568 42,6 31.545 44,5
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 8.209 10,7 6.313 8,9
Sonstige Ruckstellungen 3.667 4,8 3.369 4,8
Latente Steuern 3.317 4,3 3.381 4,8
Finanzschulden 12.545 16,4 11.123 15,7
Ubrige Verbindlichkeiten 873 1,2 869 1,2
Langfristiges Fremdkapital 28.611 37,4 25.055 35,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.610 6,0 4.020 57
Ruckstellungen 2.802 3,7 2.540 3,6
Steuerschulden 1.288 1,7 1.082 1,5
Finanzschulden 3.767 4,9 4.074 57
Ubrige Verbindlichkeiten 2.850 3,7 2.520 3,6
Kurzfristiges Fremdkapital 15.317 20,0 14.236 20,1
Gesamtkapital 76.496 100,0 70.836 100,0
Passiva Verbindlichkeiten lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Die

m Eigenkapitalquote 42,6 %, nach 44,5 % im Vorjahr
m  Nettoverschuldung von 12.935 Millionen € auf
14.401 Millionen € gestiegen

Das Eigenkapital stieg im Vergleich zum Vorjahr um 1.023 Mil-
lionen € auf 32.568 Millionen €. Gewinnrlicklagen und Bilanz-
gewinn erhdhten sich um 1.395 Milionen € auf 31.515 Mil-
lionen €. Die Sonstigen Eigenkapitalposten sanken um
493 Millionen € auf —4.014 Millionen €, vor allem infolge der
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane. Die
Eigenkapitalquote betrug 42,6 % (2015: 44,5 %).

Das langfristige Fremdkapital stieg gegentiber dem Jahres-
ende 2015 um 3.556 Millionen € auf 28.611 Millionen €. Die
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
nahmen vor allem infolge gesunkener Rechnungszinssatze in
allen relevanten Wahrungsraumen um 1.896 Millionen € zu. Die
langfristigen Finanzschulden stiegen um 1.422 Millionen €.
Neben der Aufstockung einer im Jahr 2013 begebenen Anleihe
mit einer Laufzeit bis 2021 um 300 Millionen € auf 1 Milliarde €
wurden neue Anleihen in EUR, GBP und HKD mit einem
Gegenwert am Jahresende von insgesamt 2,6 Milliarden €
und Laufzeiten zwischen 4 und 15 Jahren begeben, unter
anderem zur Finanzierung des Erwerbs von Chemetall. Vier im
Jahr 2017 fallig werdende Anleihen in EUR und GBP mit einem
Gegenwert von insgesamt rund 1,4 Milliarden € wurden in
die kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert. Die Sonstigen
Riickstellungen stiegen um 298 Millionen €, die Ubrigen

latenten Steuern sanken um 64 Millionen €.

Das kurzfristige Fremdkapital stieg um 1.081 Millionen €
auf 15.317 Millionen €. Mit Ausnahme der Finanzschulden
trugen alle Positionen zu dieser Zunahme bei. Die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 590 Millio-
nen €, die kurzfristigen Ruckstellungen um 262 Millionen €, die
Steuerschulden um 206 Millionen € sowie die kurzfristigen
Ubrigen Verbindlichkeiten um 330 Millionen €. Die kurzfristigen
Finanzschulden sanken um 307 Millionen €. MaBgeblich hier-
fOr waren vor allem der zum 31. Dezember 2016 gegentber
dem Vorjahr um 681 Millionen € geringere AuBenstand von
US-Dollar-Commercial-Paper sowie die planméaBige Rickzah-
lung von Euro-Anleihen in Hohe von insgesamt 900 Millio-
nen €. Die oben genannte Umgliederung von Anleihen wirkte
gegenlaufig.

Insgesamt stiegen die Finanzschulden um 1.115 Millio-
nen € auf 16.312 Millionen €. Die durchschnittliche Restlaufzeit
unserer Finanzschulden lag bei 5,6 Jahren (2015: 5,2 Jahre).
Die Nettoverschuldung nahm um 1.466 Millionen € auf
14.401 Millionen € zu. Sie ergibt sich durch Abzug der kurzfris-
tigen Wertpapiere sowie der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente von den kurz- und langfristigen Finanzschul-
den. Als bestandsorientierte, auf BilanzgréBen basierende
Kennzahl gibt sie Auskunft Uber die effektive Verschuldung.

(A Mehr zur Zusammensetzung und Entwicklung einzelner passiver
Bilanzpositionen im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 196

Mehr zur Entwicklung der Bilanz in der Zehnjahresubersicht
auf Seite 234
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Nettoverschuldung (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015

Langfristige Finanzschulden 12.545 11.123

+ Kurzfristige Finanzschulden 3.767 4.074

Finanzschulden 16.312 15.197

— Kurzfristige Wertpapiere 536 21
— Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 1.375 2.241

Nettoverschuldung 14.401 12.935

Finanzierungspolitik und Kreditratings

m Finanzierungsgrundsétze bleiben unverandert
m A-Ratings bestatigt

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahig-
keit zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen
verbundene Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten
zu optimieren. Unseren Fremdfinanzierungsbedarf decken wir
bevorzugt auf den internationalen Kapitalmarkten.

Wir streben an, mindestens ein solides A-Rating zu halten,
das uns einen uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und
Kapitalmarkten gewahrleistet. Die FinanzierungsmaBnahmen
orientieren sich an den Planungen fUr das operative Geschaft
sowie der strategischen Ausrichtung des Unternehmens und
sollen darUber hinaus die finanzielle Flexibilitdt zur Nutzung
strategischer Optionen gewahrleisten.

Falligkeiten von Finanzverbindlichkeiten (Millionen €)

2017 3.767 I——

2018 1.887 I

2019 2,115

2020 1.304

2021 1.049 s

2022 und spater 6.190 I

BASF hat gute Ratings, insbesondere im Vergleich zu Wett-
bewerbern in der chemischen Industrie. Die Ratingagentur
Moody’s bestatigte ihre Einstufung ,A1/P-1/Ausblick stabil”
zuletzt am 28. November 2016. Standard & Poor’s passte
am 14. Méarz 2016 das BASF-Rating von ,A+/A-1/Ausblick
negativ® auf ,A/A-1/Ausblick stabil“ an und bestétigte es
zuletzt am 10. August 2016. MaBgeblich fir die Anpassung
waren das schwachere Marktumfeld vor allem bei Basis- und
Agrochemikalien, ein insgesamt begrenztes Mengenwachs-
tum sowie der deutlich gesunkene Rohdlpreis. Auch die Unsi-
cherheit bezlglich des Wirtschaftswachstums in China wurde
bertcksichtigt. Seit September 2016 wird unsere Bonitat auch
durch die Ratingagentur Scope beurteilt. Sie stuft BASF mit
LA/S-1/Ausblick stabil“ ein.

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Finanzlage

Wir verfliigen Uber eine solide Finanzierung. Unsere mittel- und
langfristige Fremdkapitalfinanzierung beruht in erster Linie
auf Unternehmensanleihen, die wir unter unserem 20-Milliar-
den-€-Emissionsprogramm flir Schuldverschreibungen (Debt
Issuance Program) in Euro und anderen Wahrungen mit unter-
schiedlichen Laufzeiten begeben. Ziel ist, das Falligkeitsprofil
ausgewogen zu gestalten, eine Diversifikation der Investoren
zu erzielen und unsere Fremdfinanzierungskonditionen zu
optimieren.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzen wir das US-Dollar-
Commercial-Paper-Programm der BASF SE mit einem Emis-
sionsvolumen von bis zu 12,5 Milliarden US$. Unter diesem
Programm standen zum 31. Dezember 2016 Commercial
Paper in Hohe von 1.089 Millionen US$ aus. Als Absicherung
fur die Ruckzahlung ausstehender Commercial Paper dienen
fest zugesagte syndizierte Kreditlinien Gber 6 Milliarden €, die
auch zur Finanzierung allgemeiner Unternehmenszwecke ver-
wendet werden kdnnen.

Die genannten Kreditlinien wurden im Jahr 2016 zu keinem
Zeitpunkt in Anspruch genommen. Unsere Fremdfinanzierung
ist damit weitgehend unabhangig von kurzfristigen Schwan-
kungen auf den Kreditméarkten.

Finanzierungsinstrumente (Millionen €) s

4"\1

1 Bankdarlehen 2.855

2 Euro-Anleihen 9243 3 '

? US-Dollar-Anleihen 1.790 16.312 Mio. €
4 US-Dollar-Commercial-Paper 1.033

? Sonstige 1.391

AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente, wie etwa Leasing,
haben fur uns nur untergeordnete Bedeutung. Die wesent-
lichen Finanzierungsvertrage der BASF-Gruppe enthalten
keine Nebenabreden im Hinblick auf bestimmte Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants) oder die Einhaltung eines
bestimmten Ratings (Rating Trigger).

m Mehr zu eingesetzten Finanzierungsinstrumenten im
Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 208

Zur Minimierung von Risiken und zur Nutzung gruppeninterner
Optimierungspotenziale bundeln wir Finanzierungen, Geld-
anlagen sowie Wechselkurssicherungen von Tochtergesell-
schaften der BASF SE wenn moglich innerhalb der BASF-
Gruppe. Wechselkursrisiken werden im Wesentlichen zentral
mittels derivativer Finanzinstrumente im Markt gesichert.

Unser Zinsrisikomanagement verfolgt grundsatzlich das
Ziel, den Zinsaufwand der Gruppe zu reduzieren und Zins-
risiken zu begrenzen. Daflr werden Zinssicherungsgeschéafte
mit Banken abgeschlossen, um ausgewahlte Kapitalmarktver-
bindlichkeiten von fixer in variable Verzinsung oder umgekehrt
zu wandeln.
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Kapitalflussrechnung

m Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit deutlich,
Free Cashflow leicht unter Vorjahr

Mit 7.717 Millionen € lag der Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit im Jahr 2016 um 1.729 Millionen € unter dem Wert
des Vorjahres. Dazu trug der gegenuber 2015 geringere Mit-
telzufluss aus der Veranderung des Nettoumlaufvermdgens
bei, das die Verédnderungen der Vorrate, der Forderungen
sowie der geschéftsbedingten Verbindlichkeiten und sonsti-
gen Ruckstellungen enthalt. Grund hierflr war vor allem der
gezielte Vorratsabbau im Jahr 2015. Die Position Ubrige Pos-
ten enthielt insbesondere die Umgliederung von VerduBe-
rungsgewinnen in den Cashflow aus Investitionstatigkeit. Im
Jahr 2015 war in dieser Position vor allem die Umgliederung
des Ergebnisses aus dem Tausch von Vermdgenswerten mit
Gazprom erfasst worden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug im Jahr
2016 -6.490 Millionen €, gegenuber —-5.235 Millionen € im
Jahr 2015. Die Auszahlungen fUr Sachanlagen und imma-
terielles Vermodgen lagen mit 4.145 Millionen € sowohl unter
dem Vorjahreswert (5.812 Millionen €) als auch unter den
Abschreibungen auf immaterielles Vermégen, Sachanlagen
und Finanzanlagen (4.291 Millionen €).

Aus Akquisitionen und Devestitionen resultierten im Jahr
2016 Nettoauszahlungen in Hohe von 2.164 Millionen €, nach

BASF Bericht 2016

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Jahr 2016
bei —2.160 Millionen €, nach -3.673 Milionen € im Vorjahr.
Beitrage von Minderheitsgesellschaftern zu Kapitalerhéhun-
gen in Gruppengesellschaften fuhrten im Jahr 2016 zu einem
Mittelzufluss in Hohe von 28 Millionen €. Der Mittelzufluss aus
der Verénderung von Finanzverbindlichkeiten belief sich auf
579 Millionen €. MaBgeblich hierfir waren die Begebung von
neuen Anleihen sowie die Aufstockung einer bestehenden
Anleihe; die planméBige Tilgung von drei Anleihen sowie die
Ruckfuhrung des US-Dollar-Commercial-Paper-Programms
der BASF SE wirkten gegenlaufig. Im Jahr 2016 betrugen
Dividendenzahlungen an die Aktion&re der BASF SE 2.664 Mil-
lionen € und an Minderheitsgesellschafter 103 Millionen €.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ver-
ringerten sich um 933 Millionen €; sie beliefen sich zum
31. Dezember 2016 auf 1.375 Millionen €.

Der Free Cashflow, der nach Abzug der Auszahlungen flir
Sachanlagen und immaterielles Vermogen vom Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit verbleibt, sank auf 3.572 Millionen €,
nach 3.634 Millionen € im Vorjahr. Der Rickgang des Cash-
flows aus betrieblicher Tatigkeit wurde durch die niedrigeren
Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielles Vermogen
nahezu kompensiert.

Cashflow (Milliarden €)

Nettoeinzahlungen in Hoéhe von 436 Millionen € im Jahr 2015. :
Hauptgrund hierfur war die Akquisition von Chemetall. 4 -

Der Mittelabfluss bei Finanzanlagen und ubrige Posten in 5 |
Hohe von 181 Millionen € im Jahr 2016 war vor allem auf den o
Erwerb von kurzfristigen Wertpapieren zurlickzufihren. Im 2012 2013 2014 2015 2016
Vorjahr fUhrte insbesondere der Abgang von Darlehensforde- ~ m Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
rungen zu Einzahlungen in Héhe von 141 Millionen €. Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielles Vermégen '
(A Mehr zu Investitionen und Akquisitionen ab Seite 37 = Free Cashflow

T Darin enthalten sind Investitionen, soweit sie bereits zahlungswirksam wurden.
Kapitalflussrechnung (Millionen €)
2016 2015

Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.056 3.987
Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen, Sachanlagen und Finanzanlagen 4.291 4.448
Verénderung Nettoumlaufvermdgen 104 1.347
Ubrige Posten 734 -336
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.7117 9.446
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielles Vermogen -4.145 -5.812
Akquisitionen/Devestitionen -2.164 436
Finanzanlagen und Ubrige Posten -181 141
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6.490 -5.235
Kapitalerhdhungen/-riickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen 28 66
Veranderung Finanzverbindlichkeiten 579 -933
Dividenden -2.767 -2.806
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.160 -3.673
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -933 538
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und sonstige Veranderungen 2.308 1.703
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 1.375 2.241
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Geschaftsentwicklung in den Segmenten

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Geschéftsentwicklung in den Segmenten

Segmente im Uberblick (Millionen €)
Ergebnis der Betriebs- Ergebnis der
tatigkeit vor Abschreibungen Betriebstéatigkeit (EBIT)
Umsatz (EBITDA) vor Sondereinfliissen

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Chemicals 13.461 14.670 3.169 3.090 2.064 2.156
Performance Products 15.002 15.648 2.522 2.289 1.745 1.366
Functional Materials & Solutions 18.732 18.523 2.906 2.228 1.946 1.649
Agricultural Solutions 5.569 5.820 1.305 1.321 1.087 1.090
Oil & Gas 2.768 12.998 1.596 2.587 517 1.366
Sonstige 2.018 2.790 -972 -866 -1.050 -888
57.550 70.449 10.526 10.649 6.309 6.739

Segmente im Uberblick (Millionen €)

Ergebnis der Betriebstéatigkeit
(EBIT) Vermégen Investitionen

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Chemicals 1.983 2.131 13.486 12.823 1.213 1.859
Performance Products 1.648 1.340 14.549 14.232 864 964
Functional Materials & Solutions 2.199 1.607 17.359 13.341 3.679 854
Agricultural Solutions 1.037 1.083 8.899 8.435 266 402
Oil & Gas 499 1.072 12.829 12.373 1.115 1.823
Sonstige -1.091 -985 9.374 9.632 121 111
6.275 6.248 76.496 70.836 7.258 6.013

" Investitionen in Sachanlagen (davon aus Akquisitionen 155 Millionen € flr das Jahr 2016 und 91 Millionen € fur das Jahr 2015) und immaterielles Vermégen
(davon aus Akquisitionen 2.789 Millionen € fir das Jahr 2016 und 136 Millionen € fur das Jahr 2015)

Anteil der Segmente am Umsatz

Anteil der Segmente am EBITDA

Chemicals 23% Chemicals 30% ——
Performance Products 26% I— Performance Products 24% —
Functional Materials & Solutions 33% I—— Functional Materials & Solutions 28% —
Agricultural Solutions 10% Agricultural Solutions 12% _

Oil & Gas 5% . Oil & Gas 15% _

Sonstige 3% Sonstige -9% -
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Umsatz ' (Millionen €)

BASF Bericht 2016

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Chemicals 3.149 3.866 3.373 3.975 3.377 3.640 3.562 3.189
Performance Products 3.783 4.038 3.846 4.084 3.771 3.899 3.602 3.627
Functional Materials & Solutions 4.408 4.584 4.703 4.916 4.660 4.517 4.961 4.506
Agricultural Solutions 1.780 1.898 1.459 1.678 1.049 1.077 1.281 1.167
Oil & Gas 611 4.993 617 3.668 618 3.606 922 731
Sonstige 477 688 485 757 538 685 518 660
14.208 20.067 14.483 19.078 14.013 17.424 14.846 13.880
Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen ' (Millionen €)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Chemicals 465 726 467 548 497 633 635 249
Performance Products 547 515 503 304 464 319 231 228
Functional Materials & Solutions 456 431 535 458 497 371 458 389
Agricultural Solutions 591 574 320 365 97 7 79 144
Oil & Gas 66 437 94 431 194 371 163 127
Sonstige -219 -613 -212 -63 -233 -98 -386 -114
1.906 2.070 1.707 2.043 1.516 1.603 1.180 1.023
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) ' (Millionen €)
1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Chemicals 468 726 467 548 499 631 549 226
Performance Products 535 491 486 368 458 315 169 166
Functional Materials & Solutions 452 464 531 411 492 366 724 366
Agricultural Solutions 590 573 288 365 93 6 66 139
Oil & Gas 66 436 93 430 178 643 162 -437
Sonstige —245 —-695 -147 -83 —256 -72 -443 -135
1.866 1.995 1.718 2.039 1.464 1.889 1.227 325

EBIT vor Sondereinfliissen der Segmente

EBIT vor Sondereinfliissen der BASF-Gruppe nach Quartalen’

(Millionen €) (Millionen €)
Chemicals 2.064 — 1.Quartal 2016 1.906
Performance Products 1.745 — 2015 2.070
Functional Materials & Solutions ~ 1.946 — 2.Quartal 2016 1.707
2015 2.043
Agricultural Solutions 1.087 _
- 3. Quartal 2016 1.516 NI
Ol & Gas 517 —
2015 1.603
Sonstige 1050 m— 4.Quartal 2016 1.180 E—
2015 1.023

' Quartalswerte stellen ungepriifte Zusatzinformationen dar.
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Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe — Chemicals

Chemicals

Das Segment Chemicals besteht aus den Unternehmensbereichen Petrochemicals,
Monomers und Intermediates. In integrierten Produktionsanlagen — unserem
Verbund - stellen wir in Europa, Asien, Nord- und SGdamerika eine breite Palette
von Basischemikalien und Zwischenprodukten her.

Unternehmensbereiche

Petrochemicals Monomers Intermediates
Breite Palette an Grund- Isocyanate und Polyamide Weltweit umfassendstes
produkten und Spezialitaten, sowie anorganische Grund- Sortiment an Zwischen-
beispielsweise fur die Chemie- produkte und Spezialitaten produkten, etwa Ausgangs-
und Kunststoffindustrie fUr unterschiedliche Branchen stoffe fUr Lacke, Kunststoffe,
wie die Kunststoff-, Auto-, Textilfasern oder
Bau- oder Elektronikindustrie Pflanzenschutzmittel
Umsatz

Intermediates

2.681 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz:
—6% 20%
Petrochemicals
5.035 Mio. €
. Veranderung: Anteil am Umsatz:
13.461 Mio. € -12% 37%

Verénderung:
-8%
2015:

14.670 Mio. €

Monomers

5.745 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz:
6% 43 %
Umsatzeinfliisse Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen

(Millionen €)

Mengen 3% _ 2016 2.064 I
Preise 1%  E—— 2015 2156 FEE

Veranderung:

-92 Millionen €

PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen 0%
Umsatz -8%
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Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

BASF Bericht 2016

»Biomass Balance“-Ansatz

Innovatives Verfahren zur flexiblen Verwendung nachwachsender Rohstoffe im Verbund

Wert fiir BASF

Extern zertifizierte Produkte
seit Einfiihrung

> 40

Seit 2013 sind wir in der Lage, in unserem bestehenden Ver-
bundsystem fossile durch nachhaltig erzeugte biobasierte
Rohstoffe flexibel zu ersetzen, indem wir etwa Biogas oder
Bio-Naphtha direkt am Anfang der Wertschdpfungskette ein-
speisen. Das Verfahren ist extern validiert ' und kann in beste-
henden Produktionsanlagen genutzt werden. Bereits fUr mehr
als 40 Verkaufsprodukte kdnnen wir den jeweils verwendeten
Anteil von Biomasse auf Basis der Rezeptur zuordnen und
zertifizieren. Erweiterungen dieses Portfolios sind in kurzer Zeit
mdglich und erlauben uns, schnell auf das steigende Interesse
an der Nutzung nachwachsender Rohstoffe zu reagieren.

A Mehr zum ,Biomass Balance“-Ansatz auf Seite 94

Strategie

Wert fiir die Kunden und die Umwelt

Erhohter Einsatz nach-
wachsender statt fossiler
Rohstoffe je Produkt

- 100 %

Das Verfahren lasst sich fur viele unserer Produkte anwenden
und auf Kundenwlnsche anpassen. Bei gleicher Produkt-
qualitdt kénnen bis zu 100% der fossilen Rohstoffe flr ein
Endprodukt durch nachhaltig erzeugte Biomasse ersetzt wer-
den. Zu den von uns bereits zertifizierten Produkten gehéren
Dispersionen, Superabsorber und Kunststoffe. Die Zertifizie-
rung erleichtert es unseren Kunden, Produkte am Markt zu
positionieren, die mit Hilfe nachwachsender Rohstoffe herge-
stellt wurden.

m Integrierte Produktionsanlagen als Herzstlick des
Verbunds

m Technologie- und Kostenflihrerschaft sind wichtigste
Wettbewerbsvorteile

Mit seinen Produktionsanlagen bildet Chemicals das Herz-
stlick der Verbundstruktur und versorgt die Segmente der
BASF mit Basischemikalien fUr die Herstellung héherveredelter
Produkte. Wir schaffen Wert durch Prozess- und Produkt-
innovationen und investieren in Zukunftsmarkte, um das
Wachstum des gesamten BASF-Verbunds sicherzustellen. Als
zuverlassiger Lieferant vermarkten wir unsere Chemikalien
an Kunden aus weiterverarbeitenden Industrien. Mit neuen
Verfahren und Technologien sowie durch Investitionen und
Kooperationen in Zukunftsmarkten entwickeln wir unsere
Wertschdpfungsketten kontinuierlich weiter und bauen unsere
Marktposition vor allem auBerhalb von Europa aus.

Wir investieren in Forschung und Entwicklung, um neue Tech-
nologien zu entwickeln und unsere bestehenden Technologien
noch effizienter zu machen. Kostenflhrerschaft und eine klare
Ausrichtung entlang einzelner Wertschdpfungsketten zéahlen
zu unseren wichtigsten Wettbewerbsvorteilen. Wir konzentrie-
ren uns auf die wesentlichen Erfolgsfaktoren des klassischen
Chemiegeschafts: die Ausnutzung von GréBen- und Verbund-
vorteilen, eine hohe Anlagenverfligbarkeit, eine kontinuierliche
Optimierung des Zugangs zu Rohstoffen, schlanke Prozesse
sowie eine verlassliche und kostengtnstige Logistik. Dartber
hinaus verbessern wir standig unsere globalen Produktions-
strukturen und richten diese an regionalen Marktanforderun-
gen aus.

In Ludwigshafen werden wir unsere Acetylen-Anlage, die
fur viele Produkte und Wertschopfungsketten eine zentrale
Rolle einnimmt, bis 2019 durch eine moderne, hocheffiziente
Anlage ersetzen und damit den Verbundstandort stérken.

' Zertifizierungsstandard ,Erneuerbare Rohstoffe” der unabhangigen Priifstelle TUV SUD, Miinchen
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Produkte, Kunden und Anwendungen

Konzernlagebericht
Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe — Chemicals

Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Petrochemicals

Grundprodukte: Ethylen, Propylen, Butadien, Benzol,
Alkohole, Lésemittel, Weichmacher, Alkylenoxide, Glykole,
Acrylmonomere

Spezialititen: Spezialweichmacher, wie zum Beispiel
Hexamoll®, Dinch®, Spezialacrylate

Einsatz im BASF-Verbund

Chemie- und Kunststoffindustrie, Waschmittel-, Automobil-,
Verpackungs- und Textilindustrie, Herstellung von Farben,
Lacken, Kosmetik und Olfeld-, Bau- sowie Papierchemikalien

Monomers

Grundprodukte: Isocyanate (MDI, TDI), Ammoniak,
Caprolactam, Adipinséaure, Chlor, Harnstoff, Leime und
Trénkharze, Natronlauge, Polyamid 6 und 6.6, Standard-
Alkoholate sowie Schwefel- und Salpetersaure

Spezialitaten: Elektronikchemikalien !, Metallsysteme

Einsatz im BASF-Verbund

Kunststoff-, Elektronik-, Holz-, M&bel-, Verpackungs-, Textil-,
Bau- und Automobilindustrie sowie weitere Industrien

Intermediates

Grundprodukte: Butandiol und Derivate, Alkyl- und
Alkanolamine, Neopentylglykol, Ameisen- und Propionséure

Spezialitaten: Spezialamine wie tertiar-Butylamin,
Chemikalien zur Gaswasche, Vinyimonomere,
Séaurechloride, Chlorformiate, chirale Zwischenprodukte

Einsatz im BASF-Verbund

Kunststoff-, Lack- und Pharmaindustrie, Herstellung von
Wasch- und Reinigungsmitteln sowie von Pflanzenschutz-
produkten und Textilfasern

T Zum 1. Januar 2017 in den Unternehmensbereich Dispersions & Pigments tbergegangen

Produktionskapazitaten wichtiger Produkte 2

Standorte

Siidamerika, Afrika,  Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Naher Osten (Tonnen)
Acrylséure [ | [ ] [ ] | | 1.510.000
Alkylamine [ | ] | ] 250.000
Ameisenséure | | | 305.000
Ammoniak | 1.525.000
Benzol | | | 910.000
Butadien | | | 680.000
Butandiol-Aquivalente [ | [ | [ | 670.000
Chlor | 385.000
Ethanolamine und Derivate | | 430.000
Ethylen [ | ] || 3.480.000
Ethylenoxid | ] ] 1.445.000
Harnstoff | 545.000
Isocyanate | ] ] 2.610.000
Natronlauge | 360.000
Neopentylglykol [ | ] || 205.000
Oxo-C4-Alkohole (gemessen als Butyraldehyd) | | || 1.495.000
Polyamid 6 und 6.6 [ | ] | ] 820.000
Polyamidvorprodukte | | 1.010.000
PolyTHF® [ | [ ] [ ] 350.000
Propionsaure [ | || 150.000
Propylen | | || 2.610.000
Propylenoxid [ | 675.000
Schwefelséure | 920.000
Weichmacher | | 535.000

2 Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % berUcksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Investitionen in Sachanlagen

Zusatzliche Jahreskapazitat Jahreskapazitat

Standort Projekt durch Erweiterung (Tonnen) insgesamt (Tonnen)  Inbetriebnahme
Caojing/China Erweiterung MDI-Anlage ' 240.000 480.000 2017
Freeport/Texas Neubau Ammoniak-Anlage ? 750.000 2017
Geismar/Louisiana Erweiterung Butandiol-Anlage k.A. 160.000 2016
Korla/China Neubau Butandiol-Anlage ® 100.000 2016

Neubau PolyTHF® Anlage 50.000 2016
Kuantan/Malaysia Neubau 2-Ethylhexanséure-Anlage 30.000 2016
Ludwigshafen/Deutschland  Neubau TDI-Anlage 300.000 2015/2016

Ersatz Acetylen-Anlage k.A. 90.000 2019
Pasadena/Texas Umstellung Weichmacher-Produktion auf

Dioctylterephthalat (DOTP) k.A. k.A. 2017

Betrieben durch ein assoziiertes Unternehmen mit Huntsman, Shanghai Hua Yi (Group) Company, Shanghai Chlor-Alkali Chemical Co. Ltd. und Sinopec Group Assets
Management Corp.
Betrieben durch ein assoziiertes Unternehmen mit Yara International ASA

©

Betrieben durch ein assoziiertes Unternehmen mit Xinjiang Markor Chemical Industry Co. Ltd.
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Segmentdaten (Millionen €)

Konzernlagebericht
Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe — Chemicals

2016 2015 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 13.461 14.670 -8
davon Petrochemicals 5.035 5.728 -12
Monomers 5.745 6.093 -6
Intermediates 2.681 2.849 -6
Transfers zwischen den Segmenten 4.836 5.300 -9
Umsatz inklusive Transfers 18.297 19.970 -8
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 3.169 3.090 3
EBITDA-Marge % 23,5 211 -
Abschreibungen'’ 1.186 959 24
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.983 2.131 -7
Sondereinfliisse -81 -25
EBIT vor Sondereinfliissen 2.064 2.156 -4
EBIT nach Kapitalkosten 686 692 -1
Vermdgen 13.486 12.823 5
Investitionen ? 1.213 1.859 -35
Forschungs- und Entwicklungskosten 182 207 -12

T Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen)

Segment Chemicals

m Umsatz infolge niedrigerer Preise um 8 % auf
13.461 Millionen € gesunken

= Rickgang des EBIT vor Sondereinflissen um 4 % auf
2.064 Millionen €, vor allem durch héhere Fixkosten

Im Segment Chemicals ging der Umsatz mit Dritten 2016 um
1.209 Millionen € auf 13.461 Millionen € zurlick (Mengen 3 %,
Preise —11%, PortfoliomaBnahmen 0%, Wahrungen 0%).
Grund hierflr waren niedrigere Preise aufgrund gesunkener
Rohstoffpreise, insbesondere bei Petrochemicals. Die Mengen
konnten wir insgesamt steigern.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sonder-
einfliussen sank um 92 Millionen € auf 2.064 Millionen €, vor
allem infolge héherer Fixkosten aus der Inbetriebnahme neuer
Produktionsanlagen. Auch ricklaufige Margen bei Petro-
chemicals und Intermediates minderten das EBIT vor Sonder-
einflissen; Margensteigerungen bei Isocyanaten im Bereich
Monomers hingegen wirkten gegenlaufig. Das EBIT verringerte
sich um 148 Millionen € auf 1.983 Millionen €. Sonderbelas-
tungen ergaben sich vor allem aus der Neuausrichtung der
Caprolactam-Produktion in Europa.

(A Zum Ausblick fiir 2017 siehe Seite 122

Petrochemicals

m Umsatz hauptsachlich wegen Preisriickgang mit
5.035 Millionen € um 12 % geringer

m EBIT vor Sondereinfliissen aufgrund niedrigerer
Margen leicht unter dem Wert des Vorjahres

Bei Petrochemicals sank der Umsatz mit Dritten 2016 um
693 Millionen € auf 5.035 Millionen €. Wesentlich hierflr

waren deutlich ricklaufige Verkaufspreise. Diese folgten zum
groBen Teil den gesunkenen Rohstoffpreisen, die insbeson-
dere im ersten Halbjahr deutlich unter den Vorjahreswerten
lagen. Durch die Wiederinbetriebnahme der Anlage der Joint
Operation Ellba C.V. in Moerdijk/Niederlande konnten wir den
Absatz insgesamt leicht steigern. In Nordamerika gingen die
Mengen insbesondere infolge einer geringeren Auslastung
des Kondensatsplitters sowie ungeplanter Abstellungen des
Steamcrackers in Port Arthur/Texas zur(ick.

Petrochemicals - Umsatzeinflisse

Mengen 1%
Preise -13%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen 0%
Umsatz -12% ——

Petrochemicals - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 3 4
X o
1 Europa 57%
2 Nordamerika 32% i
— 5.035 Mio. €
3 Asien-Pazifik 8%
4 Sludamerika, Afrika, Naher Osten 3%

Das EBIT vor Sondereinflissen lag aufgrund insgesamt niedri-
gerer Margen leicht unter dem hohen Wert des Jahres 2015.
Die Crackermargen sanken in Nordamerika deutlich, wahrend
sie in Europa erneut das hohe Niveau des Vorjahres erreich-
ten. Im Geschéaft mit Acrylmonomeren und Oxoalkoholen
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gingen die Margen wegen der hohen Produktverfligbarkeit am
Markt zurlck. Bei Crackerprodukten in Asien sowie bei
Ethylenoxid und Glykolen in Europa verlief die Margen-
entwicklung hingegen positiv, wozu vor allem die Produkt-
knappheit im ersten Halbjahr beitrug.

Monomers

m  Umsatzriickgang insbesondere durch niedrigere
Preise um 6 % auf 5.745 Millionen €

m EBIT vor Sondereinfliissen infolge der gestiegenen
Margen bei Isocyanaten deutlich erhéht

Der Umsatz mit Dritten im Bereich Monomers nahm 2016
um 348 Millionen € auf 5.745 Millionen € ab. HierfUr waren
geringere Verkaufspreise infolge gefallener Rohstoffkosten
maBgeblich, die insbesondere in der Polyamid-Wertschop-
fungskette den Umsatz minderten. Bei Isocyanaten hingegen
erhohten sich die Preise.

Das Mengenwachstum bei den Isocyanaten konnte den
Rickgang bei Caprolactam mehr als kompensieren; der

BASF Bericht 2016

Intermediates

m Umsatz preisbedingt um 6 % auf 2.681 Millionen €
gesunken

m  EBIT vor Sondereinfliissen vor allem wegen nied-
rigerer Margen deutlich unter dem Vorjahreswert

Bei Intermediates ging der Umsatz mit Dritten gegeniber dem
Vorjahr um 168 Millionen € auf 2.681 Millionen € zurlck. Die
Verkaufspreise sanken erneut und folgten den signifikant
gefallenen Rohstoffpreisen. Im Arbeitsgebiet Butandiol und
Folgeprodukte belastete der starke Wettbewerbsdruck durch
Inbetriebnahmen neuer Kapazitaten in Asien die Preise
zusatzlich.

Unseren Absatz konnten wir insgesamt steigern. Dazu
trugen vor allem héhere Verkaufsmengen von Aminen in Nord-
amerika sowie von Polyalkoholen, insbesondere von Neo-
pentylglykol, in Asien bei.

Intermediates — Umsatzeinfliisse

Absatz nahm daher leicht zu. Mengen 6%
Preise -12%
Monomers - Umsatzeinfliisse Portfoliomai3nahmen 0%
Wahrungen 0%
Mengen 4% Umsatz -6 % —
Preise -8%
PortfoliomaBnahmen -1%
Wahrungen 1% Intermediates - Umsatz nach Regionen
Umsatz 6% I (nach Sitz der Kunden) 4'
1 Europa 42% 1
2 Nordamerika 19% 3 )
Monomers - Umsatz nach Regionen — - — S 2.681 Mio. €
(nach Sitz der Kunden) 4 3 Asien-Pazifik 36%
- 4 Sldamerika, Afrika, Naher Osten 3%
1 Europa 39% 1 v
2 Nordamerika 22% 3 . 2
— 5.745 Mio. €
3 Asien-Pazifik 33%
4 Slidamerika, Afrika, Naher Osten 6% Das EBIT vor Sondereinflissen lag 2016 deutlich unter dem

e

2

Beim EBIT vor Sondereinflissen flhrten die vor allem im vier-
ten Quartal 2016 gestiegenen Margen bei Isocyanaten zu einer
deutlichen Steigerung. Sie konnten den Margenriickgang in
der Polyamid-Wertschopfungskette sowie die hdheren Fix-
kosten aus der Inbetriebnahme neuer Produktionsanlagen
mehr als kompensieren. Sonderbelastungen entstanden vor
allem aus der Neuausrichtung der Caprolactam-Produktion in
Europa.

Im TDI-Komplex in Ludwigshafen, dessen schrittweise Inbe-
triebnahme im November 2015 begonnen hatte, haben wir im
August 2016 erstmals produziert und Kunden beliefert. Infolge
eines im November 2016 aufgetretenen technischen Defekts
wird die TDI-Anlage zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
Berichts noch repariert.

Vorjahreswert. Hauptgrund waren die erheblich geringeren
Margen im Arbeitsgebiet Butandiol und Folgeprodukte. Gegen-
laufig wirkten die verbesserten Margen der Polyalkohole. Die
Fixkosten stiegen gegentber dem Vorjahr, vor allem weil im
zweiten Halbjahr 2015 mehrere Produktionsanlagen in Betrieb
genommen wurden. Sonderbelastungen ergaben sich insbe-
sondere aus Wertminderungen auf Vermogenswerte.

2016 erweiterten wir in Geismar/Louisiana unsere Butan-
diol-Kapazitaten. Mit unserem Partner PETRONAS nahmen
wir in Kuantan/Malaysia eine Anlage flr 2-Ethylhexansaure in
Betrieb, und in Korla/China produzieren wir mit unserem Part-
ner Markor seit Juli 2016 Polytetrahydrofuran (PolyTHF®).
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Performance Products

Das Segment Performance Products besteht aus den Unternehmensbereichen

Dispersions & Pigments, Care Chemicals, Nutrition & Health und Performance Chemicals.
Unsere Angebote starken weltweit die Leistungsfahigkeit von Industrie- und Endverbraucher-
produkten. Mit Hilfe unserer maBgeschneiderten Produkte kbnnen unsere Kunden ihre
Produktionsprozesse effizienter gestalten und ihren Produkten verbesserte Anwendungs-
eigenschaften verleihen.

Unternehmensbereiche

Dispersions & Care Chemicals Nutrition & Health Performance Chemicals
Pigments Inhaltsstoffe fur Produkte fur die MaBgeschneiderte
Rohstoffe fur die Hygiene, Personal Lebens- und Produkte flr viele
Formulierung von Care, Home Care, Futtermittelindustrie, Branchen, von Bergbau,
Lack-, Farb-, Druck-, Industrial & Institutional die Riech- und Uber Kraftstoffindustrie
Verpackungs-, Cleaning sowie fur Geschmacksstoff- bis zur Kunststoff-
Klebstoff- sowie Anwendungen in der industrie sowie die verarbeitung
Bauerzeugnissen chemischen Industrie Pharmaindustrie

Umsatz

Performance Chemicals Dispersions & Pigments

Veranderung: 3892\\|:£|Uomsa§ 4530 MIO €
Veranderung: Anteil am Umsatz:
o 2% 2% 30%

2016:
15.002 Mio. €
Veranderung:
-4 %
2015:

Nutrition & Health 15.648 Mio. €

1.932 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz
-3% 13%
Care Chemicals
4.735 Mio. €
Veranderung: Anteil am Umsatz:
-3% 32%
Umsatzeinflisse Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen
(Millionen €)
Mengen 1% 2016 1.745 I—
Preise —2% 2015 1.366
PortfoliomaBnahmen -2 % Veranderung
Wahrungen 1% 379 Millionen €

Umsatz -4% ——
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Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

BASF Bericht 2016

Inhaltsstoffe aus RSPO-zertifiziertem Palmkernol

Als zuverlassiger Lieferant Kunden gewinnen und einen nachhaltigeren Anbau unterstitzen

Wert fiir BASF

Einkauf von zertifi-
ziertem Palmkernol
2016 gesteigert

. 198.000

Tonnen

Der nachhaltige Anbau nachwachsender Rohstoffe spielt eine
immer wichtigere Rolle. Unsere Kunden aus der Kosmetik-,
Wasch- und Reinigungsmittelindustrie verarbeiten deshalb
verstérkt Inhaltsstoffe, die Palmkerndl enthalten, das nach den
Kriterien des Round Table on Sustainable Palm QOil (RSPO)
zertifiziert ist. Zertifiziertes Palmkerndl ist nur begrenzt verflg-
bar. Trotzdem konnten wir unsere Einkaufsmengen 2016 um
32.000 auf 158.000 Tonnen steigern und den Umsatz mit
zertifizierten Produkten auf Basis von Palmkerndl nahezu
verdoppeln. So bedienen wir die steigende Nachfrage und
gestalten den Wandel des Marktes aktiv mit.

Strategie

Wert fiir die Kunden und die Umwelt

RSPO-zertifizierte
Produktionsstandorte weltweit

19

Mit insgesamt 19 RSPO-zertifizierten Produktionsstandorten
auf vier Kontinenten bieten wir unseren Kunden weltweit eine
sichere Versorgung. So helfen wir ihnen, ihre eingegangenen
Verpflichtungen flr nachhaltige palmbasierte Produkte zu
erflllen. Unser jahrlicher Verbrauch von Palmkerndl und des-
sen Derivaten erfordert im Durchschnitt eine Anbauflache
von 785.000 Hektar. Als einer der groBten Verarbeiter von
Palmkerndl weltweit werden wir uns weiterhin engagieren, um
die Nachhaltigkeit in der gesamten Lieferkette kontinuierlich zu
verbessern.

m MaBgeschneiderte Produkte und Lésungen verbes-
sern Anwendungen und Prozesse unserer Kunden

m Globale Aufstellung gewahrleistet zuverlassige
Belieferung der Kunden in allen Regionen

m Pigmentaktivitaten in eigensténdige Gesellschaften
Uberflhrt; neue Geschaftseinheit Electronic Materials

Wir gehen die Herausforderungen an, die sich aus bedeuten-
den Zukunftsthemen, vor allem dem Bevdlkerungswachstum,
ergeben: knappe Rohstoffe, Belastungen fur Umwelt und
Klima, mehr Bedarf an Nahrungsmitteln und der Wunsch nach
einer besseren Lebensqualitat. Dabei legen wir den Fokus auf
Forschung und Entwicklung und pflegen enge Beziehungen
zu fuhrenden Unternehmen unserer Abnehmerbranchen. Wir
stellen uns global auf, um Kunden in allen Regionen zuverlas-
sig beliefern zu kdnnen. Wir investieren in die Entwicklung von
Innovationen, durch die unsere Produkte und Produktionsver-
fahren sowie die Anwendungen und Prozesse unserer Kunden
einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten, indem sie zum Beispiel
einen effizienteren Ressourceneinsatz ermoglichen.

Bei einem GrofBteil der Produkte unseres Sortiments
handelt es sich um branchenspezifische Spezialititen. Diese
Produkte schaffen einen zusatzlichen Nutzen fUr unsere
Kunden, was ihnen eine Differenzierung im Wettbewerb
erlaubt. Wir entwickeln neue Lésungen gemeinsam mit Kun-
den und streben langfristige Partnerschaften an, die fir beide
Seiten profitable \WWachstumschancen erdffnen.

Ein anderes Geschéaftsmodell verfolgen wir bei Standard-
produkten, wie zum Beispiel bei Vitaminen oder bei Disper-
sionen zur Beschichtung von Papier. Hier stehen effiziente
Produktionsstrukturen, eine RUckwartsintegration in die Wert-
schopfungsketten unseres Produktionsverbunds, Kapazitats-
management sowie Technologie- und Kostenflhrerschaft im
Vordergrund.

Wir unterstltzen unsere Kunden als zuverlassiger Lieferant
mit gleichbleibend hoher Produktqualitat, einem guten Preis-
Leistungs-Verhéltnis und schlanken Prozessen.

Im Juli 2016 haben wir die weltweiten Pigmentaktivitaten in
eigenstandige Gesellschaften Uberfihrt. Die groBte Gesell-
schaft ist die BASF Colors & Effects GmbH mit Sitz in Lud-
wigshafen. Die neue Organisation ermoglicht eine bessere
Anpassung an die Herausforderungen in der Pigmentindustrie.

Zum 1. Januar 2017 wurden alle Ressourcen der BASF-
Gruppe flr die Elektronikindustrie, darunter auch die Akti-
vitdten des Unternehmensbereichs Monomers fur die Semi-
conductor- und Displaybranche, in der neuen globalen
Geschéftseinheit Electronic Materials im Bereich Dispersions &
Pigments zusammengefuhrt. Damit starken wir unsere Posi-
tion als strategischer Partner der groBen Elektronikprodu-
zenten.

Wir haben mit der Planung flUr den Bau eines neuen
Vitamin-A-Komplexes in Ludwigshafen begonnen, der im
Jahr 2020 in Betrieb gehen soll.
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Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Dispersions & Pigments

Polymerdispersionen, Pigmente, Harze, Hochleistungs-
additive, Formulierungsadditive, Elektronikchemikalien '

Rohstoffe flir Anstrichmittel und Lacke, Klebstoffindustrie,
kunststoffverarbeitende Industrie, Produkte flr die
Bauchemie, Druck- und Verpackungsindustrie,
Papierindustrie, Spezialitaten fur die Elektronikindustrie und
weitere Industrien

Care Chemicals

Inhaltsstoffe flr Produkte zur Reinigung und Pflege von Haut
und Haaren, zum Beispiel pflegende Olkomponenten,
kosmetische Wirkstoffe, Polymere und UV-Filter

Inhaltsstoffe fir Wasch- und Reinigungsmittel zur Anwen-
dung im Haushalt sowie im institutionellen und industriellen
Bereich, zum Beispiel Tenside, Enzyme, Komplexbildner,
Polymere, Biozide und Produkte flr optische Effekte

Loésemittel fur Formulierungen von Pflanzenschutzmitteln
und Produkte zur Metalloberflachenbehandlung

Superabsorber fir Babywindeln, Inkontinenzprodukte und
Damenhygieneartikel

Kosmetikindustrie, Hygieneindustrie, Wasch- und
Reinigungsmittelindustrie, Agrarindustrie sowie technische
Anwendungen

Nutrition & Health

Zusatzstoffe fUr die Lebens- und Futtermittelindustrie,
zum Beispiel Vitamine, Carotinoide, Sterole, Enzyme,
Emulgatoren und Omega-3-Fettsauren

Riech- und Geschmacksstoffe, zum Beispiel Geraniol,
Citronellol, L-Menthol und Linalool

Pharmahilfsstoffe sowie ausgewahlte groBvolumige
Wirkstoffe wie Ibuprofen und Omega-3-Fettsauren

Lebens- und Futtermittelindustrie, Riech- und Geschmacks-
stoffindustrie sowie Pharmaindustrie

Performance Chemicals

Antioxidantien, Lichtschutzmittel und Flammschutzmittel fir
Kunststoffanwendungen

Kraftstoff- und Raffinerieadditive, Polyisobuten, Brems-
flissigkeiten und Kuhlerschutzmittel, Schmierstoffadditive
und -grunddle, Komponenten fir Metallbearbeitungsflissig-
keiten und Schmierstoffformulierungen

Prozesschemikalien fiir die Extraktion von Ol, Gas, Metallen
und Mineralien; Chemikalien fir die tertiare Olférderung

Hilfsstoffe fur die Herstellung und Behandlung von Leder

Funktionale Chemikalien und Prozesschemikalien flr die
Herstellung von Papier und Karton, Chemikalien flr die
Wasseraufbereitung, Membrantechnologien und
Kaolinmineralien

Kunststoffverarbeitende Industrie, Automobilindustrie,
Kraft- und Schmierstoffindustrie, Ol-und-Gas-Industrie,
Bergbauindustrie, stadtische und industrielle Wasser-
aufbereitung, Lederindustrie sowie Papierindustrie und
Verpackungen aus Papier

" Seit Januar 2017

Produktionskapazitdten wichtiger Produkte?

Standorte

Stidamerika, Jahreskapazitat
Produkt Europa Nordamerika Asien-Pazifik Afrika, Naher Osten (Tonnen)
Anionische Tenside | | | | | 600.000
Citral ] 40.000
Komplexbildner | [ | | 170.000
Methansulfonsaure | 30.000
Nichtionische Tenside ] | ] || 630.000
Organische Pigmente | | | | | k.A.
Polyisobuten ] || 215.000
Superabsorber [ ] | ] | | [ | 590.000

2 Alle Kapazitaten sind hier zu 100 % bertcksichtigt, auch Anlagen in Joint Operations und Joint Ventures.
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Investitionen in Sachanlagen

BASF Bericht 2016

Standort Projekt Inbetriebnahme
Antwerpen/Belgien Umbau flr neue Superabsorber-Technologie 2017
Besigheim/Deutschland Erweiterung Produktionsanlage fur Bismutvanadat-Pigmente 2017
Bradford/GroBbritannien Neubau Produktionsanlage fiir Bio-Acrylamid 2016
Kuantan/Malaysia Neubau Riech-und-Geschmacksstoff-Komplex 2017
Neubau Polyisobuten-Anlage 2017
Ludwigshafen/Deutschland Erweiterung Schmierstoffe-Anlage 2016
Erweiterung Produktionsanlage fur Harze (Laromer®) 2016
Erweiterung Produktionsanlage fur Pigmente (Paliocrom®) 2016
Erweiterung Vinylformamid-Anlage 2016
Erweiterung Polyvinylpyrrolidon-Anlage 2017
Erweiterung Produktionsanlage fur Harze (Basonat®) 2017
Neubau Produktionsanlage fur Vitamin A 2020
Nanjing/China Erweiterung Polyacrylamid-Anlage 2018
Schanghai/China Umbau Polyvinylpyrrolidon-Anlage 2016
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Segmentdaten (Millionen €)
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2016 2015 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 15.002 15.648 -4
davon Dispersions & Pigments 4.530 4.629 -2
Care Chemicals 4.735 4.900 -3
Nutrition & Health 1.932 1.998 -3
Performance Chemicals 3.805 4121 -8
Transfers zwischen den Segmenten 465 463 0
Umsatz inklusive Transfers 15.467 16.111 -4
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.522 2.289 10
EBITDA-Marge % 16,8 14,6 -
Abschreibungen' 874 949 -8
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 1.648 1.340 23
Sondereinfllisse —97 —26
EBIT vor Sondereinflissen 1.745 1.366 28
EBIT nach Kapitalkosten 209 -305
Vermogen 14.549 14.232 2
Investitionen 2 864 964 -10
Forschungs- und Entwicklungskosten 362 383 -5

' Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen)

Segment Performance Products

m  Umsatz mit 15.002 Millionen € vor allem preisbedingt
und durch Devestitionen um 4 % niedriger

m EBIT vor Sondereinfliissen um 28 % auf 1.745 Millio-
nen € verbessert aufgrund geringerer Fixkosten und
héherer Margen

Im Segment Performance Products lag der Umsatz mit Dritten
2016 mit 15.002 Millionen € um 646 Millionen € unter dem
Wert des Vorjahres. Dies ist vor allem auf rucklaufige Verkaufs-
preise und die 2015 erfolgten Devestitionen zurlckzuflhren
(Mengen 1%, Preise -2 %, PortfoliomaBnahmen -2 %, Wah-
rungen —1 %). Die gesunkenen Verkaufspreise resultierten im
Wesentlichen aus 0dlpreisbedingt geringeren Rohstoffkosten,
aber auch aus dem anhaltenden Preisdruck im Arbeits-
gebiet Hygiene. Deutliche Preiserhéhungen bei Vitaminen im
Bereich Nutrition & Health wirkten gegenléaufig. Dartber hin-
aus minderten die 2015 erfolgten PortfoliomaBnahmen den

Umsatz im Jahr 2016. Hierzu zéhlten insbesondere die Verau-
Berungen von Teilen unseres Geschafts Pharma Ingredients &
Services und des Paper-Hydrous-Kaolin-Geschéfts sowie der
Verkauf des Textilchemikaliengeschafts. Wahrungseffekte
wirkten sich in allen Bereichen leicht negativ auf den Umsatz
aus. Im verbleibenden Geschaft erzielten wir insgesamt ein
Absatzwachstum.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sonder-
einflissen steigerten wir um 379 Millionen € auf 1.745 Millio-
nen €. MaBgeblich hierfir waren die signifikant niedrigeren
Fixkosten infolge von RestrukturierungsmaBnahmen und strik-
tem Fixkostenmanagement sowie die verbesserten Margen.
Das EBIT Ubertraf mit 1.648 Millionen € den Wert des Vor-
jahres um 308 Millionen €. Sonderbelastungen ergaben sich
im Wesentlichen aus RestrukturierungsmaBnahmen. Dem
standen Sonderertrdge insbesondere aus dem Verkauf des
Geschéfts mit Photoinitiatoren gegentber.

(A Zum Ausblick fiir 2017 siehe Seite 122
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Dispersions & Pigments

BASF Bericht 2016

Care Chemicals

m  Umsatz insbesondere durch niedrigere Preise mit
4.530 Millionen € um 2 % unter dem Vorjahreswert

m Deutliche Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen,
vor allem infolge héherer Margen

Im Bereich Dispersions & Pigments lag der Umsatz mit Dritten
bei 4.530 Millionen € und damit um 99 Millionen € unter dem
Wert des Vorjahres. Dieser leichte Ruckgang lasst sich im
Wesentlichen auf niedrigere Verkaufspreise infolge Olpreis-
bedingt geringerer Rohstoffkosten zurtckfihren. Die Verkaufs-
mengen konnten wir insgesamt leicht erhdhen.

Im Arbeitsgebiet Dispersionen entwickelte sich die Nach-
frage vor allem in Asien und Europa positiv, insgesamt nahm
der Umsatz jedoch preisbedingt ab. Bei Harzen verringerte
sich der Umsatz hauptséchlich infolge gesunkener Preise.
Auch die SchlieBung der Produktionsanlage in Kankakee/
lllinois wirkte umsatzmindernd; Wachstumsimpulse kamen
hingegen aus Europa und Asien. Im Arbeitsgebiet Additive
stiegen die Verkaufsmengen und damit auch der Umsatz.
Unsere weltweiten Pigmentaktivitdten haben wir im Juli 2016
in eigenstandige Gesellschaften Uberfuhrt. Der Umsatz in
diesem Arbeitsgebiet nahm leicht zu. Dazu trug vor allem
die positive Geschéaftsentwicklung in Asien bei; in Europa
hingegen ging der Umsatz zurtick.

Dispersions & Pigments — Umsatzeinfliisse

m Hauptséachlich preisbedingter Umsatzriickgang um
3 % auf 4.735 Millionen €

m  EBIT vor Sondereinflissen aufgrund reduzierter
Fixkosten leicht verbessert

Bei Care Chemicals nahm der Umsatz mit Dritten 2016 um
165 Millionen € auf 4.735 Millionen € ab. MaBgeblich hierflr
waren Preisrickgange infolge gesunkener Rohstoffpreise und
der anhaltend intensive Wettbewerb im Arbeitsgebiet Hygiene.
Negative Wahrungseffekte, die sich insbesondere aus dem
Argentinischen Peso und dem Brasilianischen Real ergaben,
minderten den Umsatz zusatzlich.

In einem weiterhin schwierigen Marktumfeld blieb der
Absatz auf dem Niveau des Vorjahres. Wir steigerten die Ver-
kaufsmengen vor allem im Geschaft mit Inhaltsstoffen fir die
Wasch- und Reinigungsmittelindustrie sowie in der Region
Asien-Pazifik. Dadurch wurde die geringere Nachfrage ins-
besondere im Arbeitsgebiet Hygiene und in der Region Std-
amerika ausgeglichen.

Care Chemicals - Umsatzeinflisse

0%
2%
0%
-1%
-3%

Mengen

Preise

PortfoliomaBnahmen

Wahrungen

Umsatz

—

3%
4%
0%
-1%
-2%

Mengen

Preise

PortfoliomaBnahmen

Wahrungen

Umsatz

—

Dispersions & Pigments - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4
\
1 Europa 41% 3
2 Nordamerika 27% .
= 4.530 Mio. €
3 Asien-Pazifik 26%
4 Sludamerika, Afrika, Naher Osten 6%

N

Das EBIT vor Sondereinflissen haben wir im Jahr 2016 deut-
lich verbessert, vor allem infolge héherer Margen. Mit strikter
Kostendisziplin hielten wir die Fixkosten auf dem Niveau des
Vorjahres. Sonderbelastungen lagen unter dem Wert von 2015
und entstanden im Wesentlichen aus Restrukturierungs-
maBnahmen. Sie wurden zum Teil durch den Ertrag aus der
VerauBerung des Photoinitiatoren-Geschafts kompensiert.

Care Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

g

1 Europa 49% 3

2 Nordamerika 24% i

< 4.735 Mio.€
3 Asien-Pazifik 17%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 10%

Die Fixkosten konnten wir durch strikte Kostendisziplin redu-
zieren und damit den anhaltenden Margendruck, maBgeblich
im Arbeitsgebiet Hygiene, mehr als kompensieren. Infolgedes-
sen stieg das EBIT vor Sondereinflissen im Vergleich zum
Vorjahr leicht an. Sonderbelastungen ergaben sich im Wesent-
lichen aus RestrukturierungsmaBnahmen.

Im vierten Quartal 2016 nahmen wir am Standort Ludwigs-
hafen unsere erweiterte Produktionsanlage zur Herstellung
von Komplexbildnern, darunter Trilon® M, in Betrieb. In Dahej/
Indien erhdhten wir 2016 die Produktionsmengen von Tensi-
den. Am Standort Antwerpen/Belgien haben wir den Umbau
fUr die neue Superabsorber-Technologie fortgesetzt und
planen diesen 2017 abzuschlieBen.
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Nutrition & Health

m  Umsatz nach Devestition im Arbeitsgebiet Pharma
mit 1.932 Millionen € um 3 % niedriger

m Deutliche Verbesserung des EBIT vor Sondereinfliis-
sen, insbesondere durch niedrigere Fixkosten sowie
héhere Margen und Mengen

Bei Nutrition & Health verringerte sich der Umsatz mit Dritten
2016 um 66 Millionen € auf 1.932 Millionen €. Dieser leichte
Rickgang resultierte aus dem Ende September 2015 erfolgten
Verkauf von Teilen des Geschafts Pharma Ingredients &
Services. Den Absatz konnten wir in allen Arbeitsgebieten
steigern. Insbesondere in den Arbeitsgebieten Pharma und
Tierernahrung nahm die Nachfrage zu. Auch die Verkaufs-
preise lagen insgesamt Uber dem Niveau des Vorjahres, vor
allem aufgrund signifikanter Preiserhdhungen bei Vitaminen im
Arbeitsgebiet Tiererndhrung. Den Preisrlickgang bei Riech-
und Geschmacksstoffen, der sich hauptsachlich aus gesunke-
nen Rohstoffpreisen ergab, konnten wir so mehr als aus-
gleichen.

Nutrition & Health - Umsatzeinfliisse

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Performance Products

Chemiestandort in Kuantan/Malaysia den Bau des neuen
Riech-und-Geschmacksstoff-Komplexes abgeschlossen. Die
Anlagen zur Produktion von Citral und L-Menthol werden
schrittweise in Betrieb genommen.

Performance Chemicals

m  Umsatzriickgang um 8 % auf 3.805 Millionen €, vor
allem infolge geringerer Preise und von Devestitionen

m EBIT vor Sondereinfliissen leicht gesteigert, im
Wesentlichen durch reduzierte Fixkosten

Bei Performance Chemicals sank der Umsatz mit Dritten
gegentber dem Jahr 2015 um 316 Millionen € auf 3.805 Mil-
lionen €. MaBgeblich hierfGr waren die niedrigeren Verkaufs-
preise infolge stark gesunkener Rohstoffpreise und der Verkauf
der Paper-Hydrous-Kaolin-Aktivitaten sowie des Textilchemi-
kaliengeschafts. Negative Wahrungseinflisse minderten den
Umsatz zusatzlich. Unseren Absatz konnten wir insgesamt
steigern. Wachstumsimpulse kamen dabei vor allem aus dem
Arbeitsgebiet Kunststoffadditive und aus der Region Europa.
Bei Olfeld- und Bergbauchemikalien nahm die Nachfrage im
Umfeld niedrigerer Ol- und Rohstoffpreise hingegen ab.

Mengen 3% Performance Chemicals - Umsatzeinfliisse
Preise 3%
PortfoliomaBnahmen -8% Mengen 1%
Wéahrungen 1% Preise -4 %
Umsatz -3% — PortfoliomaBnahmen -4 %
Wahrungen -1%
Umsatz -8% —

Nutrition & Health - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

g

1 Europa 40%

2 Nordamerika 21% i
— 3 1.932 Mio. €
3 Asien-Pazifik 29%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 10%

Y

Das EBIT vor Sondereinflissen verbesserte sich im Vergleich
zu 2015 deutlich infolge erheblich verringerter Fixkosten sowie
hoéherer Margen und Mengen. Zur Kostensenkung trugen ins-
besondere RestrukturierungsmaBnahmen sowie eine verbes-
serte Auslastung unserer Produktionsanlagen bei. Sonder-
belastungen entstanden im Wesentlichen aus MaBnahmen
zur Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit. Dem standen
Sonderertrdge unter anderem aus dem Verkauf des Sterol-
Standorts in Pasadena/Texas im Mai 2016 gegentiber.

Im Jahr 2016 schlossen wir den Umbau der Produktions-
anlage fur Polyvinylpyrrolidon in Schanghai/China ab. Mit
unserem Partner PETRONAS haben wir am integrierten

Performance Chemicals - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

T Europa 38%
2 Nordamerika 26%
— 3.805 Mio. €
3 Asien-Pazifik 26 %
4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 10%

Das EBIT vor Sondereinflissen steigerten wir verglichen mit
dem Vorjahr leicht. Hauptgrund waren reduzierte Fixkosten
infolge von RestrukturierungsmaBnahmen und strikter Kosten-
disziplin. Sonderbelastungen resultierten unter anderem aus
den RestrukturierungsmaBnahmen.

Am Standort Bradford/GroBbritannien haben wir 2016
eine World-Scale-Produktionsanlage fur Bio-Acrylamid in
Betrieb genommen, die einen neuen Prozess der enzymati-
schen Katalyse zur Herstellung nutzt. Dadurch stérken wir
unser Polymer-Produktionsnetzwerk und erhdhen unsere
Wettbewerbsfahigkeit.
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Functional Materials & Solutions

BASF Bericht 2016

Im Segment Functional Materials & Solutions bindeln wir die Unternehmensbereiche
Catalysts, Construction Chemicals, Coatings und Performance Materials. Sie entwickeln
und vermarkten branchen- und kundenspezifische Systemldsungen, Dienstleistungen und
innovative Produkte, insbesondere fur die Automobil-, Elektro-, Chemie- und Bauindustrie
sowie fur Anwendungen in Haushalt, Sport und Freizeit.

Unternehmensbereiche

Umsatz

Catalysts Construction Chemicals Coatings Performance Materials
Fahrzeug- und Loésungen fur Gebaude- Lackierldsungen, Polyurethane, thermo-
Prozesskatalysatoren,  struktur und -htlle, Oberflachenbehand- plastische Kunststoffe
Batteriematerialien, den Innenausbau lung, Bautenanstrich-  und Schaumstoffe
Edelmetallhandel sowie fur Infrastruktur mittel

Veranderung:
1%
2015:

18.523 Mio. €

Performance Materials gaztgg/ ?\;I?o €
6888 MIO € \/er.anderung . Anteil am Umsatz:
Veranderung: Anteil am Umsatz:
50, 379% e -1% 33%
18.732 Mio. €

Umsatz 1% _

- t'\ Construction Chemicals
oatings 2.332 Mio. €
3249 MIO € Veranderung: Anteil am Umsatz:

Verénderung: Anteil am Umsatz: dl % dl 3 %

3% 17 %
Umsatzeinfliisse Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen

(Millionen €)

Mengen 7% 2016 1.946 I
Preise 5% 2015 1.649
PortfoliomaBnahmen 0% Veranderung:
Wahrungen 1% 297 Millionen €
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Wie wir Wert schaffen - ein Beispiel

Konzernlagebericht
Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe — Functional Materials & Solutions

Grundfiiller mit UV-A-Technologie

Neues Reparaturlackprodukt fur verkirzte Prozesszeiten in der Werkstatt

Wert fiir BASF

Durchschnittliches erwartetes
Umsatzwachstum pro Jahr
bis 2021

>19%

Die Reparatur von Lackschaden erfordert eine Reihe zeit-
intensiver Arbeitsschritte, etwa das separate Auftragen von
Grundierung und Fuller sowie ihre jeweiligen Trocknungs- und
AbkuUhlzeiten. Mit unserem Produkt fallt auf Stahluntergriinden
ein Arbeitsschritt weg, da es dort gleichzeitig Grundierung und
Fuller ist. Zudem lasst es sich mit UV-A-Licht trocknen, das im
Gegensatz zu Ublichen Methoden keine Warme entwickelt, so
dass die Abklhlzeit entfallt. Nach der 2016 erfolgten Markt-
einfuhrung rechnen wir mit einem jahrlichen Umsatzwachstum
von durchschnittlich mehr als 19 % fur den UV-Grundfller von
2017 bis 2021.

Strategie

Wert fiir den Kunden

Zeitersparnis beim Lackieren
bis zu 6 5 A)

Der neue UV-Grundflller erméglicht unseren Kunden bei der
Reparatur von Lackschaden eine Zeitersparnis von bis zu
65 %, abhangig von Untergrundmaterial und Ausstattung der
Lackierwerkstatt. So kénnen sie vor allem bei kleineren bis
mittleren Reparaturen noch wirtschaftlicher arbeiten. Der Ein-
satz von UV-A-Licht ist zudem wesentlich energieeffizienter
als herkdmmliche Trocknungsverfahren und verhindert, dass
sich Kunststoffteile durch Warme verformen, etwa bei StoB-
fangern. Wir vertreiben den UV-Grundflller Gber unsere Mar-
ken Glasurit® und R-M®.

m  Entwicklung innovativer Produkte und Technologien
in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden

m Fokus auf Spezialititen und Systemlésungen mit
Differenzierungspotenzial fiir unsere Kunden

Wir nutzen die Kompetenzen der BASF als fihrendes Chemie-
unternehmen der Welt, um in enger Zusammenarbeit mit
unseren Kunden innovative Produkte und Technologien zu
entwickeln. Dabei ist es unser Ziel, die beste Losung im Hin-
blick auf Kosten und Funktionalitét zu finden. Damit helfen wir
unseren Kunden, zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutra-
gen. Unsere Spezialitdten und Systemldsungen ermdglichen
den Kunden eine Differenzierung gegenutber ihren Wett-
bewerbern. ©

Einen Schwerpunkt der Strategie bildet die kontinuierliche
Optimierung unseres Produktportfolios und unserer Strukturen
vor dem Hintergrund regional unterschiedlicher Markt-
anforderungen und Trends in den Abnehmerbranchen. Wir
positionieren uns so, dass wir profitabel und schneller als der
Markt wachsen.

Wir wollen unsere flhrende Marktposition in Europa
festigen, die Stellung im nordamerikanischen Markt profitabel
ausbauen sowie unsere Aktivitaten in den Wachstumsregionen
Asien, Stdamerika, Osteuropa und Naher Osten gezielt
erweitern.

Ende 2016 haben wir den Oberflachentechnik-Anbieter
Chemetall von Albemarle Corp., Charlotte/North Carolina,
erworben. Dadurch ergénzen wir unser Portfolio im Coa-
tings-Geschéaft und unterstreichen unser Ziel, mit innovativen
und I6sungsorientierten Geschéften ndher am Endkunden
profitabel zu wachsen.
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Produkte, Kunden und Anwendungen

BASF Bericht 2016

Unternehmensbereich

Produkte

Abnehmerbranchen und Anwendungsgebiete

Catalysts

Fahrzeug- und Prozesskatalysatoren
Batteriematerialien

Dienstleistungen auf dem Gebiet Edel- und Nichtedelmetalle

Automobil- und Chemieindustrie, Raffinerien, Batteriehersteller

Losungen zum Schutz der Luft sowie zur Produktion von
Kraftstoffen, Chemikalien, Kunststoffen und Batteriematerialien

Construction Chemicals

Betonzusatzmittel, Zementadditive, Losungen flr den
Untertagebau, Bodensysteme, Abdichtungen, Lésungen zum
Schutz und zur Reparatur von Beton, Hochleistungsmortel,
Fliesenverlegesysteme, Warmedamm-Verbundsysteme,
Dehnfugen, Holzschutz

Zement- und Betonhersteller, Bauunternehmen, Handwerker,
Baufachhandel

Lésungen fir Neubau, Instandhaltung, Reparatur und
Renovierung von Wohn- und Gewerbebauten sowie
Infrastruktur

Coatings

Lackierldsungen fir automobile und industrielle Anwendungen,
Technologie- und Systemlésungen fur die Behandlung von
Oberflachen, Bautenanstrichmittel

Automobilindustrie, Autowerkstéatten, Stahlindustrie, Luftfahrt,
Aluminium-Anwendungen in der Architektur und Bauindustrie,
Haushaltsgerate, Malerbetriebe und Privatkonsumenten,
Windkraftindustrie

Performance Materials

Technische Kunststoffe, biologisch abbaubare Kunststoffe,
Standardschaumstoffe, Schaumstoffspezialitaten,
Polyurethane, Epoxy-Systeme flr Faserverbundwerkstoffe

Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Verpackungen, Spiel, Sport und
Freizeit, Haushalt, Maschinenbau, Bau, Medizintechnik,
Sanitar- und Wasserindustrie, Solarthermie und Photovoltaik,
Windkraftindustrie

Investitionen in Sachanlagen

Standort Projekt Inbetriebnahme
Caojing/China Neubau Chemiekatalysatoren-Anlage 2017

Neubau Automobillacke-Anlage 2017
Carmona/Philippinen Neubau Betonzusatzmittel-Anlage 2016
Chennai/Indien Neubau Anlage flr Automobil-Abgaskatalysatoren 2016
Colombo/Sri Lanka Neubau Betonzusatzmittel-Anlage 2016
Gimcheon/Stidkorea Neubau Anlage fur Ultraform® 2018
Hanoi/Vietnam Neubau Betonzusatzmittel-Anlage 2016
Klang/Malaysia Kapazitatserweiterung Anlage fur FuBbodenldsungen 2016
Kolkata/Indien Neubau Betonzusatzmittel-Anlage 2016
Rayong/Thailand Neubau Anlage fur Automobil-Abgaskatalysatoren 2018
Schanghai/China Kapazitatserweiterung Anlage fur Cellasto® 2016

Neubau technisches Kompetenzzentrum fir Automobillacke 2018
Schwarzheide/Deutschland Kapazitatserweiterung Kompoundieranlage fir Ultramid® und Ultradur® 2017
Totsuka/Japan Optimierung Lackproduktion 2016
Yeosu/Sudkorea Kapazitatserweiterung Anlage fur Ultrason® 2017
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Segmentdaten (Millionen €)

Konzernlagebericht
Das Geschéaftsjahr der BASF-Gruppe — Functional Materials & Solutions

2016 2015 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 18.732 18.523 1
davon Catalysts 6.263 6.306 -1
Construction Chemicals 2.332 2.304 1
Coatings 3.249 3.166 3
Performance Materials 6.888 6.747
Transfers zwischen den Segmenten 736 873 -16
Umsatz inklusive Transfers 19.468 19.396
Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 2.906 2.228 30
EBITDA-Marge % 15,5 12,0 -
Abschreibungen' 707 621 14
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 2.199 1.607 37
Sondereinfllisse 253 -42
EBIT vor Sondereinflissen 1.946 1.649 18
EBIT nach Kapitalkosten 813 96
Vermogen 17.359 13.341 30
Investitionen 2 3.679 854 331
Forschungs- und Entwicklungskosten 393 392 0

' Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen)

Segment Functional Materials & Solutions

Catalysts

Umsatzwachstum um 1 % auf 18.732 Millionen €
Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen um 18 %
auf 1.946 Millionen € infolge héherer Beitrage aus
allen Bereichen

Im Segment Functional Materials & Solutions wuchs der Um-
satz mit Dritten um 209 Millionen € auf 18.732 Millionen €.
Durch gesteigerte Mengen in allen Bereichen konnten wir
niedrigere Preise und leicht negative Wahrungseffekte mehr
als ausgleichen (Mengen 7 %, Preise -5 %, PortfoliomaBnah-
men 0%, Wahrungen —-1%). Das Absatzwachstum ist vor
allem auf die hdhere Nachfrage nach unseren Produkten fur
die Automobilindustrie zurlckzufihren. Im Geschaft mit der
Bauindustrie blieben die Verkaufsmengen auf einem insge-
samt hohen Niveau.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sonder-
einflissen nahm gegendber 2015 um 297 Milionen € auf
1.946 Millionen € zu. Zu dieser deutlichen Ergebnissteigerung
haben alle Bereiche beigetragen; dabei wirkten sich insbeson-
dere hohere Margen bei Performance Materials positiv aus.
Sonderertrdge ergaben sich im Jahr 2016 vor allem aus
dem Verkauf des Geschafts mit Industrielacken und mit Poly-
olefin-Katalysatoren. Das EBIT stieg um 592 Millionen € auf
2.199 Millionen €.

(A Zum Ausblick fir 2017 siehe Seite 122

m  Umsatz vor allem preisbedingt um 1 % auf
6.263 Millionen € zurlickgegangen

s EBIT vor Sondereinflissen insbesondere durch Bei-
trag der Fahrzeugkatalysatoren deutlich verbessert

Bei Catalysts verringerte sich der Umsatz mit Dritten 2016 um
43 Millionen € auf 6.263 Millionen €. Hierfur waren vor allem
die durch niedrigere Edelmetallpreise beeinflussten geringeren
Verkaufspreise ausschlaggebend. Auch Wahrungseinfliisse
und der Verkauf unseres Geschéfts mit Polyolefin-Katalysato-
ren wirkten sich negativ auf den Umsatz aus.

Insbesondere aufgrund der Absatzsteigerung bei Fahr-
zeugkatalysatoren erzielten wir ein deutliches Mengenwachs-
tum. Eine hohere Nachfrage bei Raffineriekatalysatoren und
Batteriematerialien trug ebenfalls dazu bei. Ein niedrigerer
Absatz im Geschaft mit Chemiekatalysatoren wirkte gegen-
laufig. Im Edelmetallhandel verringerte sich der Umsatz infolge
gesunkener Preise um 52 Millionen € auf 2.336 Millionen €.

Catalysts - Umsatzeinfliisse

Mengen 9%
Preise -8%
PortfoliomaBnahmen -1%
Wéahrungen -1%
Umsatz -1% q
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Catalysts - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4

T Europa 2% 3

2 Nordamerika 29% .

— 6.263 Mio. €
3 Asien-Pazifik 22%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 7%

\—

2

Das EBIT vor Sondereinfliissen steigerten wir im Vergleich zum
Vorjahr deutlich, vor allem durch die hdheren Beitrdge der
Fahrzeugkatalysatoren. Zudem konnten wir durch strikte
Kostendisziplin die Fixkosten senken. Sonderbelastungen
resultierten hauptsachlich aus Wertminderungen auf Vermo-
genswerte und Sonderertrage aus der VerduBerung des
Geschéafts mit Polyolefin-Katalysatoren im Juni 2016.

Construction Chemicals

m  Umsatzanstieg von 1 % auf 2.332 Millionen € infolge
gesteigerter Verkaufsmengen

m  EBIT vor Sondereinfliissen insbesondere aufgrund
des Absatzwachstums leicht erhéht

Im Bereich Construction Chemicals stieg der Umsatz mit
Dritten gegentber 2015 um 28 Millionen € auf 2.332 Millio-
nen €. Negative Wahrungseffekte in allen Regionen und insge-
samt niedrigere Preise konnten durch den hoheren Absatz
mehr als kompensiert werden.

In Europa und Nordamerika nahm der Umsatz aufgrund
der gesteigerten Verkaufsmengen zu; die Preise blieben stabil.
In der Region Stidamerika, Afrika, Naher Osten fuhrten insbe-
sondere der Mengenrtckgang und die negativen Wahrungs-
einflisse zu einem geringeren Umsatz. Die Nachfrage sank vor
allem in Saudi-Arabien, da im Zuge gesunkener Olpreise die
staatlichen Bauauftrage abnahmen. In Asien ging der Umsatz
im Wesentlichen infolge gefallener Preise zurtick. Die Verkaufs-
mengen konnten wir in der Region erhohen.

Construction Chemicals - Umsatzeinfliisse

Mengen 4%
Preise -1%
PortfoliomaBnahmen 0%
Wahrungen 2%
Umsatz 1% _

Construction Chemicals - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4 l

o Europa 35% 1
2 Nordamerika 32% .

— 3 2.332 Mio. €

3 Asien-Pazifik 18%

4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 15%

) -

2
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Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen lag
insbesondere aufgrund héherer Mengen leicht tber dem Wert
des Jahres 2015.

Coatings

m  Umsatz um 3 % auf 3.249 Millionen € erhdht
m Deutliche Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen,
vor allem im Geschéaft mit Fahrzeugserienlacken

Bei Coatings wuchs der Umsatz mit Dritten 2016 um 83 Mil-
lionen € auf 3.249 Millionen €. Hohere Verkaufsmengen in
Nordamerika und Asien konnten den Absatzrickgang in Sud-
amerika mehr als kompensieren. Die Preise blieben insgesamt
stabil; negative Wahrungseffekte in allen Arbeitsgebieten min-
derten den Umsatz.

Der Umsatz mit Fahrzeugserienlacken nahm aufgrund der
héheren Mengen in Nordamerika und Asien leicht zu. Bei den
Autoreparaturlacken verzeichneten wir einen leichten Umsatz-
rickgang, da hdhere Verkaufspreise die negativen Wahrungs-
einflisse und leicht gesunkenen Mengen nur teilweise ausglei-
chen konnten. Das leichte Umsatzwachstum im Arbeitsgebiet
Industrielacke ist auf den héheren Absatz zurlickzufUhren. Im
Arbeitsgebiet Bautenanstrichmittel in Brasilien ging der Um-
satz trotz deutlich héherer Verkaufspreise leicht zurlick. Dafir
ausschlaggebend waren eine insgesamt schwache Nachfrage
sowie die negativen Wechselkurseffekte.

Coatings - Umsatzeinfliisse

Mengen 4%

Preise 0%

PortfoliomaBnahmen 1%

Wahrungen —2%

Umsatz 3% —
Coatings - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden)

1 Europa 39%

2 Nordamerika 20%

— 3.249 Mio. €
3 Asien-Pazifik 24%

4 Sldamerika, Afrika, Naher Osten 17%

Das EBIT vor Sondereinflissen konnten wir 2016 deutlich
steigern, insbesondere durch den Beitrag der Fahrzeugserien-
lacke. Aus dem im Dezember 2016 verauBerten Geschaft mit
Industrielacken ergab sich ein Sonderertrag.

Der Bereich Coatings umfasst seit 14. Dezember 2016
auch das von Albemarle dbernommene Chemetall-Geschaft.
Dieses wirkte sich fir das Geschaftsjahr 2016 noch nicht
wesentlich auf das Ergebnis aus.
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Performance Materials

m  Umsatzwachstum um 2 % auf 6.888 Millionen € durch
gestiegene Verkaufsmengen

m EBIT vor Sondereinfliissen deutlich erhéht aufgrund
starkerer Margen und des Geschéfts mit Spezialitaten

Der Bereich Performance Materials steigerte den Umsatz mit
Dritten im Jahr 2016 um 141 Millionen € auf 6.888 Millionen €.
MaBgeblich hierflr war das starke Absatzwachstum vor allem
in Europa und Asien. Die Verkaufspreise sanken infolge niedri-
gerer Rohstoffpreise. Dartiber hinaus minderten auch negative
Wahrungseffekte sowie PortfoliomaBnahmen den Umsatz.

Unsere Geschafte mit der Automobilindustrie entwickelten
sich aufgrund der signifikant hoheren Nachfrage in Asien posi-
tiv. Vor allem mit Polyurethan-Systemen, technischen Kunst-
stoffen sowie mit dem Spezialelastomer Cellasto® konnten wir
die Verkaufsmengen deutlich steigern.

Im Konsumguterbereich war der Umsatz bei einem insge-
samt stabilen Absatz vor allem infolge niedrigerer Preise leicht
rucklaufig. Hohere Mengen erzielten wir insbesondere mit den
technischen Kunststoffen, thermoplastischen Polyurethanen
und Biopolymeren, wahrend die Nachfrage bei den Poly-
urethan-Systemen leicht zurlickging.

Der Umsatz mit der Bauindustrie nahm wegen gesunkener
Verkaufspreise und der im Marz 2015 erfolgten Devestition
unseres Geschafts mit weiBem expandierbaren Polystyrol
(EPS) in Nord- und Sudamerika ebenfalls ab. Der Absatz
von Polyurethan-Systemen und funktionalen Schaumen ent-
wickelte sich positiv.

Performance Materials - Umsatzeinflisse

Mengen 8%
-4%
-1%
Wahrungen -1%
Umsatz 2%

Preise

PortfoliomaBnahmen

Performance Materials - Umsatz nach Regionen

(nach Sitz der Kunden) 4
| |
1 Europa 47 % 3
2 Nordamerika 23% .
— 6.888 Mio. €
3 Asien-Pazifik 27%
4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 3%

~
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Das EBIT vor Sondereinflissen Ubertraf das Niveau des Vor-
jahres deutlich. Ausschlaggebend waren vor allem hohere
Margen aufgrund gesunkener Rohstoffpreise und die positive
Entwicklung unserer margenstarken Spezialitdtengeschéfte.
Trotz hoherer Fertigungskosten infolge der Inbetriebnahme
neuer Anlagen, darunter auch die Kapazitatserweiterung flr
Cellasto® in Schanghai/China, konnten wir die Fixkosten
gegentber 2015 reduzieren.
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Agricultural Solutions

Das Segment Agricultural Solutions besteht

BASF Bericht 2016

aus dem Unternehmensbereich Crop

Protection, der innovative Lésungen zur Verbesserung der Gesundheit und des Ertrags

von Nutzpflanzen entwickelt, herstellt und w

eltweit vermarktet.

Indikationen und Arbeitsgebiete

Herbizide
Verringerung von
Néhrstoff- und
Wasserkonkurrenz

Fungizide
Schutz von Nutzpflanzen
vor schéadlichen Pilzen

Insektizide Functional Crop Care
Einsatz gegen Biologischer
Schadinsekten in Pflanzenschutz,

und auBerhalb der Saatgutbehandlung,

durch Unkrauter Landwirtschaft Polymere und Farbstoffe
Umsatz
Insektizide ;ggc&?gaécm Care
735 MIO € Veranderung: . Anteil am Umsatz:
Veranderung: Anteil am Umsatz: _ 0 0,
1% 13% 16% 5%
2016:
5.569 Mio. €
Veranderung:
—4.%
2015: Fungizide
5.820 Mio. € 2.384 Mio. €
Hel’bIZIde Veranderung: Anteil am Umsatz:
2.161 Mio. € 5% 43 %
Veranderung: Anteil am Umsatz:
1% 39%

Umsatzeinflisse

Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinfliissen

(Millionen €)
Mengen 2% e 2016 1.087
Preise 0% 2015 1.000
PortfoliomaBnahmen 0% Verénderung:
Wahrungen 2% — -3 Millionen €
Umsatz 4%
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Inscalis®

Innovative Insektizidldsung zum Einsatz bei einer Vielzahl von Pflanzen

Wert fiir BASF

Spitzenumsatz-
potenzial

> 100 Mio. €

Inscalis® ist eine innovative Ldsung aus einer neuen chemi-
schen Wirkstoffklasse fUr die Bekampfung von stechenden
und saugenden Schadlingen. Inscalis® wird eine wichtige Rolle
im Insektizid-Portfolio der BASF spielen und ab Ende des
Jahrzehnts in einer Vielzahl von Landern und bei verschiede-
nen Pflanzen zum Einsatz kommen. Wir erwarten ein Spitzen-
umsatzpotenzial von Uber 100 Millionen €.

Strategie

Wert fiir unsere Kunden und die Umwelt

3-fach

Inscalis® bietet einen dreifachen Vorteil gegentiber herkdmm-
lichen Insektiziden: Es ist in niedrigen Dosierungen wirksam,
hat eine geringe Toxizitat fUr ndtzliche Insekten, wie etwa
Bienen, und bietet eine alternative Wirkweise fUr die Bekamp-
fung der wichtigsten Schadlinge. Fur den Landwirt bedeutet
dies mehr Flexibilitat in der Anwendung sowie héhere Ernten
von besserer Qualitat.

Vorteil gegentiber herkdmm-
lichen Insektiziden

m Beitrag zur Erndhrung der wachsenden
Weltbevdlkerung

m Langfristige Innovationsstrategie sichert
zukiinftiges Wachstum

m  Entwicklung von Lésungen, die tiber herkdmmliche
PflanzenschutzmaBnahmen hinausgehen

Unsere Strategie leitet sich aus langfristigen Markttrends ab.
Eine zentrale Herausforderung der Zukunft ist es, die Ernah-
rung der wachsenden Weltbevolkerung zu gewdhrleisten.
Dazu mussen Landwirte weltweit ihre Ernteertrage steigern —
die natlrlichen Ressourcen hierflr, wie zum Beispiel Wasser
und Ackerflache, sind jedoch begrenzt. Wir sehen unsere
Aufgabe in der professionellen Unterstitzung der Landwirte,
damit diese mehr und hochwertigere Nahrung so effizient wie
mdglich produzieren kdnnen.

Wir engagieren uns fur den verantwortungsvollen Umgang
mit unseren Produkten und der Umwelt. Unseren Kunden
bieten wir ein breites Portfolio integrierter Losungen und inves-
tieren kontinuierlich in unsere Entwicklungspipeline, um che-
mische und biologische Innovationen im Pflanzenschutz zu
schaffen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten reichen
von Lésungen zum Schutz der Pflanze vor Pilzen, Insekten und
Unkrautern, Uber Saatgut und Bodenmanagement bis hin zur

Pflanzengesundheit. So stellt beispielsweise die Geschafts-
einheit Functional Crop Care neben Produkten zur Saatgut-
verbesserung und Innovationen flr ein besseres Boden-
management auch biologische und chemische Technologien
bereit, die Pflanzen widerstandsfahiger gegenlber Stress-
faktoren wie Hitze, Kéalte und Nahrstoffrmangel machen.

Wir verstarken unsere Investitionen in Wachstumsmarkten
und bauen unsere gute Position in unseren Kernmarkten
weiter aus. Bei der Zusammenarbeit mit Saatgutfirmen profi-
tieren wir von der Technologiekompetenz unserer Pflanzen-
schutzforschung. AuBerdem arbeiten wir mit externen Part-
nern zusammen, um unseren Kunden die besten Losungen
anbieten zu kdnnen. Mit eigenen Projekten, gemeinsam mit
Partnern wie John Deere und in Zusammenarbeit mit Landwir-
ten treiben wir die Entwicklung integrierter IT-Anwendungen
fir die moderne, nachhaltige Landwirtschaft voran. Ein Bei-
spiel hierflr ist die von BASF entwickelte digitale Plattform
Maglis®. Seit ihrer Markteinfihrung Anfang 2016 unterst(tzt
das BASF-Team mit Maglis® Landwirte dabei, eine Reihe von
anbaubezogenen Daten zu erfassen, zu interpretieren und zu
Uberwachen. Damit kénnen sie ihre Betriebsfiihrung optimie-
ren und bessere Entscheidungen fur den Anbau und die Ver-
marktung von Kulturpflanzen treffen.
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Produkte, Kunden und Anwendungen
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Indikationen und Arbeitsgebiete =~ Anwendung

Produktbeispiele

Fungizide Schutz von Nutzpflanzen vor schadlichem Pilzbefall; Boscalid, Metiram, Dimethomorph, Initium®, Metrafenone,
Verbesserung der Pflanzengesundheit F 500®, Xemium®, AgCelence® (Dachmarke)

Herbizide Verringerung von Nahrstoff- und Wasserkonkurrenz durch Kixor®, Dicamba, Pendimethalin, Imazamox, Topramezone,
Unkrauter Herbizidtoleranzsystem Clearfield®, Dimethenamid-P

Insektizide Einsatz gegen Schadinsekten in und auBerhalb der Fipronil, Alpha-Cypermethrin, Chlorfenapyr, Teflubenzuron,

Landwirtschaft, etwa in den Bereichen &ffentliche
Gesundheit, professionelle Schadlingsbekémpfung und

Landschaftspflege

Nealta®, Termidor® zum Schutz vor Termitenbefall,
Interceptor® Moskitonetze zum Schutz gegen Malaria

Functional Crop Care

Produkte fir Pflanzengesundheit und gesteigertes
Ertragspotenzial, die Uber den klassischen Pflanzenschutz

Vizura®, Limus®, Systiva®, Vault® HP, Nodulator® PRO,
Flo Rite®, Integral®, Serifel®

hinausgehen, zum Beispiel biologischer Pflanzenschutz,
Saatgutbehandlung, Polymere und Farbstoffe

Investitionen

Pflanzenbiotechnologie bei BASF

Im Jahr 2016 haben wir 205 Milionen € in Sachanlagen
investiert. Den GroBteil dieser Investitionssumme machte die
Kapazitatserweiterung der Dicamba-Produktion in Beaumont/
Texas aus. AuBerdem erhdhten wir die Kapazitaten fiur das
Fungizid Xemium® und bauten eine Formulieranlage fur Fungi-
zide in Tarragona/Spanien aus. DarlUber hinaus investieren wir
weiterhin in innovative Losungen, die Uber den klassischen
Pflanzenschutz hinausgehen. Ein Beispiel aus dem Bereich
Functional Crop Care ist unser neues Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum fur biologischen Pflanzenschutz und Saat-
gutlésungen in Limburgerhof, das Kompetenzen flr chemi-
sche und biologische Losungen blundelt. Um die anhaltend
hohe Nachfrage nach unseren innovativen Produkten auch in
Zukunft bedienen zu kdnnen, werden wir von 2017 bis 2021
etwa 840 Millionen € in den Auf- und Ausbau unserer Infra-
struktur sowie in Kapazitaten zur Wirkstoffsynthese und For-
mulierung investieren.

Die Aktivitaten der BASF im Bereich der Pflanzenbiotechno-
logie sind Teil der Technologieplattform Bioscience Research.
Forschungs- und Entwicklungskosten, Umsatz, Ergebnis und
alle weiteren Daten werden daher nicht im Segment Agricul-
tural Solutions, sondern unter ,Sonstige” ausgewiesen.

Mit unserem Netzwerk von Forschungsstandorten unter-
sttzen wir Landwirte darin, die wachsende Nachfrage nach
verbesserter landwirtschaftlicher Produktivitdét sowie gesun-
derer Emnéhrung zu decken. Im Zuge der regelmaBigen Uber-
prufung unseres Portfolios haben wir 2016 unsere For-
schungsaktivitdten auf Projekte mit hdchstem geschéftlichen
und technischen Potenzial fokussiert. Diese Projekte umfass-
ten die Entwicklung von Pflanzen, die sich durch hdhere
Ertrage und Widerstandsfahigkeit, durch Herbizidtoleranz
oder eine bestimmte Krankheitsresistenz auszeichnen. Im
Zuge dieser Neuausrichtung wurde die Standortstruktur in
Nordamerika und Europa angepasst, und von rund 700
Arbeitsplatzen wurden etwa 350 abgebaut. Die Vermarktung
unserer Produkte erfolgt unter anderem in Zusammenarbeit
mit fuhrenden Saatgutanbietern.
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Segmentdaten (Millionen €)
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2016 2015 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 5.569 5.820 -4
Transfers zwischen den Segmenten 33 28 18
Umsatz inklusive Transfers 5.602 5.848 -4
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.305 1.321 -1
EBITDA-Marge % 23,4 22,7 -
Abschreibungen'’ 268 238 13
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) 1.037 1.083 -4
Sondereinfliisse -50 -7 .
EBIT vor Sondereinfliissen 1.087 1.090 0
EBIT nach Kapitalkosten 172 154 12
Vermdgen 8.899 8.435 6
Investitionen 2 266 402 -34
Forschungs- und Entwicklungskosten 489 514 -5

" Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

2 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen)

Segment Agricultural Solutions

m  Umsatz mengen- und wahrungsbedingt um 4 % auf
5.569 Millionen € zuriickgegangen

m EBIT vor Sondereinfliissen mit 1.087 Millionen € auf
dem Niveau des Vorjahres

Im Segment Agricultural Solutions ging der Umsatz mit Dritten
im Jahr 2016 infolge niedrigerer Verkaufsmengen sowie nega-
tiver Wahrungseffekte um 251 Millionen € auf 5.569 Millionen €
zurlick. Das herausfordernde Marktumfeld fur Pflanzenschutz-
produkte dampfte die Nachfrage insbesondere bei Insekti-
ziden in SUdamerika und Fungiziden in Europa. Die Preise
lagen auf dem Niveau des Vorjahres (Mengen -2 %, Preise 0 %,
Wahrungen -2 %).

In Europa nahm der Umsatz um 149 Millionen € auf
1.958 Millionen € ab. Dies war hauptsachlich auf eine
schwache Nachfrage bei Fungiziden im ersten Halbjahr zu-
rickzuflhren. Insbesondere in Deutschland und Polen gingen
die Mengen aufgrund ungunstiger Witterungsbedingungen
und hoher Lagerbestande unserer Kunden zuriick. Preiserho-
hungen vor allem in Zentral- und Osteuropa, einschlieBlich
Russland, konnten die niedrigeren Mengen und negativen
Wahrungseffekte nicht ausgleichen.

Der Umsatz in Nordamerika ging um 69 Millionen € auf
1.801 Millionen € zurlick. Hauptgrund waren niedrigere Preise,
insbesondere fur Fungizide in den USA. Die héhere Nachfrage
bei Fungiziden und Insektiziden in den USA sowie bei Herbi-
ziden in Kanada wirkte sich positiv auf den Absatz aus.

In Asien Ubertraf der Umsatz mit 549 Millionen € den Wert des
Vorjahres um 24 Millionen €. Wir konnten die Verkaufsmengen
in allen Indikationen steigern. Die deutlich gestiegene Nach-
frage bei Herbiziden in Indien und die insgesamt positive
Mengenentwicklung in Indonesien und Australien trugen zu
diesem Anstieg maBgeblich bei. Wahrungseffekte minderten
den Umsatz leicht.

In Stidamerika verringerte sich unser Umsatz um 57 Mil-
lionen € auf 1.261 Millionen €. Wesentlich hierfir war der
geringere Absatz bei Insektiziden in Brasilien. Dies war vor
allem auf die hohen Lagerbestande und die nach wie vor kriti-
sche wirtschaftliche Situation unserer Kunden sowie auf den
schrumpfenden Markt fUr Insektizide in der Region zurlck-
zuflUhren. Preiserhdhungen konnten den Mengenrlickgang
nicht vollstandig kompensieren.

Durch striktes Kostenmanagement konnten wir die Fixkosten
im Segment Agricultural Solutions verringern. Das Ergebnis
der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen erreichte
dadurch trotz des rucklaufigen Umsatzes mit 1.087 Millionen €
das Niveau des Vorjahres. Aufgrund von Sonderbelastungen
aus der Optimierung unserer Produktionsstruktur nahm das
EBIT um 46 Millionen € auf 1.037 Millionen € ab.

QA Zum Ausblick fiir 2017 siehe Seite 122

Agricultural Solutions - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

o~

T Europa 35% 1
2 Nordamerika 32% i

— 5.569 Mio. €

3 Asien-Pazifik 10% 3

4 SlUdamerika, Afrika, Naher Osten 23%

)

2
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Oil & Gas

Die Ol-und-Gas-Aktivitaten der BASF sind in der Wintershall-Gruppe zusammengefasst.
Wir konzentrieren uns auf die Exploration und Produktion in 6l- und gasreichen Regionen
in Europa, Nordafrika, Russland und Stdamerika sowie im Nahen Osten — Schwerpunkt-
regionen, in denen Wintershall Gber ein hohes Mal3 an regionaler und technologischer
Expertise verflgt. Zudem sind wir mit unserem russischen Partner Gazprom in Europa
im Transport von Erdgas aktiv.

Umsatz

2015: 2016:
12.998 Mio. € 2.768 Mio. €
Exploration & Production
2.809 Mio. €
Verénderung:
—79%
Natural Gas Trading
10.189 Mio. €
Umsatzeinfliisse Ergebnis der Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen
(Millionen €)
Mengen 3% W 2016 517 I—
Preise/Wahrungen -3% ‘ 2015 1.366 ME—m—™""

n
PortfoliomaBnahmen  -79 % — Veranderung:

Umsatz -79% -849 Millionen €
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Optimierte Olaufbereitung und -lagerung

Sanierung und prozesstechnische Optimierung der Tankanlage in Barnstorf

Wert fiir BASF

Investitionskosten
verringert

s 20 Y0

Ein innovatives Baukonzept hat uns bei der Sanierung der
Tankanlage bei Barnstorf in Niedersachsen ermoglicht, rund
25% Investitionskosten zu sparen. Bei Ublicher Bauweise
hatten wir die bisher zwolf Erddl- und Wassertanks durch funf
neue ersetzt und separate Anlagen fiir die Trennung des Ols
von mitgeférderten Stoffen sowie seine Lagerung gebaut. Da
unsere neuen Tanks beides zugleich erlauben, reichten vier
neue Anlagen aus. Diese sind flexibler nutzbar, wirtschaftlicher
und sorgen zudem fur geringere Instandhaltungskosten.

Strategie

Wert fiir die Umwelt

Jahrlicher Energiebedarf
verringert

um circa 95 %

Die neuen, optimierten Tanks sind besonders sicher und
erfordern daher keine groBflachigen Betonauffangwannen
unter den Anlagen. Die Oltanks sind stattdessen mit einem
begehbaren Ringraum und die Wassertanks mit einer vakuum-
Uberwachten Doppelwand ausgestattet. Dies sorgt flr eine
hoéhere Energieeffizienz: Durch die warmeisolierende Luft-
schicht im Ringraum und den besonders gut isolierten Dop-
pelboden reduziert sich der jahrliche Energiebedarf fur das
Beheizen der Oltanks um circa 95 %.

m  Wachstum durch Exploration, Akquisitionen, strategi-
sche Partnerschaften und technologische Kompetenz
m Beitrag zur sicheren Erdgasversorgung Europas

Erddl und Erdgas werden auch in Zukunft einen wesentlichen
Beitrag zur Deckung des steigenden Energiebedarfs der
wachsenden Weltbevdlkerung leisten. Wir investieren deshalb
in die Exploration und Produktion von Olund Gas, vor allem in
unseren Kernregionen Europa, Nordafrika, Russland und Sud-
amerika. Wir wollen den Nahen Osten zu einer weiteren
Schwerpunktregion in unserem Portfolio aufoauen.

Ausgewdhlte Kooperationen und strategische Partner-
schaften, innovative Technologien sowie eine verantwortungs-
volle Entwicklung und Produktion von Kohlenwasserstoffen
bilden das Fundament unserer auf Wachstum ausgerichteten
Strategie. Durch fortlaufende Optimierung unserer Kosten-
struktur und unseres Portfolios an Ol-und-Gas-Aktivitaten
stellen wir unsere Wettbewerbsféhigkeit auch in Zeiten
niedriger Ol- und Gaspreise sicher. Der Anteil der Gasaktivita-
ten in unserem Portfolio lag, gemessen an den Férdermengen,
bei rund 70 %.

Der verantwortliche Umgang mit Kohlenwasserstoffen erfor-
dert besondere MaBnahmen zum Schutz von Mensch und
Umwelt. Wir prifen daher vor Beginn jedes Projekts sorgféltig
dessen mogliche Auswirkungen. Gemeinsam mit Experten,
Kontraktoren und den jeweiligen Interessengruppen entwickeln
wir Verfahren und fuhren MaBnahmen durch, um Ressourcen
noch effizienter zu nutzen und Einflisse auf die Umwelt zu
minimieren. MaBstab unseres Handelns sind hierbei die
Einhaltung internationaler Konventionen, die Gesetze sowie
unsere selbst auferlegten hohen Standards.

Die Erdgashandels- und Erdgasspeicher-Aktivitaten von
Wintershall sind mit dem im September 2015 vollzogenen
Tausch von wertgleichen Vermdgenswerten an Gazprom
Ubergegangen und nicht mehr Bestandteil unseres Portfolios.
Die Zusammenarbeit mit Gazprom im Erdgas-Transport-
geschaft setzen wir unverandert fort. Bei einem langfristig
steigenden Bedarf an Erdgas und gleichzeitig abnehmender
Eigenproduktion in Westeuropa gewinnt das Sicherstellen
ausreichender Importmengen an Bedeutung. @
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Erdol- und Erdgasproduktion

m Aktives Portfoliomanagement, unter anderem Ausbau
unserer Position in Norwegen

Europa: In Deutschland ist das Feld Mittelplate vor der Nord-
seekUste der wesentliche Bestandteil unserer Erddlproduktion.
Wir sind an der nachsten Entwicklungsphase dieses groften
bekannten Olvorkommens des Landes zu 50% beteliligt. In
Emlichheim bauen wir die Produktion mit zwdlf neuen Bohrun-
gen aus; zwei davon konnten wir zwischen September und
Dezember 2016 bereits in Produktion nehmen. Wintershall
pruft mit zwei Erkundungsbohrungen die WiedererschlieBung
des Olfelds Suderbruch. Im Olfeld Bockstedt wurde der
Praxistest des Biopolymers Schizophyllan zur Erhéhung der
Lagerstattenausbeute fortgefihrt.

In Norwegen konnten wir die Jahresproduktion auf
80.000 Barrel Olaquivalent (BOE) pro Tag ausweiten. Im Zuge
der Weiterentwicklung der Felder, an denen wir beteiligt sind,
haben wir im Sommer 2016 zwei Unterwasserinstallationen
fUr das eigenoperierte Maria-Feld in die Norwegische See
abgesenkt. In einer Wassertiefe von 300 Metern wurden sie an
die nahegelegenen Plattformen Kristin, Heidrun und Asgard B
angeschlossen. Zur Férderung im Maria-Feld, an dem Win-
tershall 50 % der Anteile hélt, nutzen wir so die bereits beste-
hende Infrastruktur. Wintershall ist zudem an der Offshore-
Plattform Ivar Aasen beteiligt, die 2016 installiert und in Pro-
duktion genommen wurde. Im Januar 2016 erhielt Wintershall
vom norwegischen Erddl- und Energieministerium die Beteili-
gung an sieben neuen Explorationslizenzen auf dem norwe-
gischen Kontinentalschelf. Wintershall wird fUr vier Lizenzen
die Betriebsfuhrerschaft Ubernehmen.

Im Rahmen einer fortlaufenden Portfoliooptimierung hat
Wintershall Norge AS, Stavanger/Norwegen, sich mit Statoil
Petroleum AS, Stavanger/Norwegen, auf den Verkauf ihres
25-prozentigen Anteils am Byrding-Feld auf dem norwegi-
schen Kontinentalschelf geeinigt. Das Feld, das auch unter
seinem alten Namen Astero bekannt ist, wurde 2005 entdeckt
und befindet sich in der Troll/Fram-Region in der Nordsee.
Dartber hinaus hat Wintershall Norge ihren 10-prozentigen
Anteil an der Lizenz Yme, die ebenfalls zum norwegischen
Kontinentalschelf gehért, an das Olunternehmen OKEA AS,
Trondheim/Norwegen, verauBert.

In Danemark setzen wir fiir das Feld Ravn die Uberfiihrung
von der Entwicklungs- in die Produktionsphase fort. Uber eine
Unterwasserpipeline soll das produzierte Erddl von einer

BASF Bericht 2016

unbemannten Produktionsplattform zur 18 Kilometer ent-
fernten Plattform A6-A in der deutschen Nordsee befordert
werden. Ravn wird das erste Feld in Danemark sein, das
Wintershall Noordzee B.V., Rijswijk/Niederlande, als Betriebs-
fUhrer in die Produktion Uberfuihrt. Das danische Energieminis-
terium hat Wintershall Anfang 2016 drei neue Lizenzen in der
danischen Nordsee zugeteilt. Wintershall ist in allen drei Lizen-
zen Betriebsfuhrer.

Russland: Das westsibirische Erdgasfeld Juschno Russ-
koje, an dem wir wirtschaftlich mit 35 % beteiligt sind, férdert
seit 2009 auf Plateauniveau. An der Entwicklung des Blocks IA
der Achimov-Formation des Urengoi-Feldes in Westsibirien
sind wir mit 50 % beteiligt. Dort wurde die schrittweise Feldes-
entwicklung weitergeflUhrt und Ende 2016 aus 78 Bohrungen
produziert. Gemeinsam mit Gazprom werden wir die Blécke IV
und V der Achimov-Formation erschlieen.

Nordafrika/Naher Osten: In Libyen betreiben wir als
Betriebsfihrer acht Olfelder in den Onshore-Konzessionen 96
und 97. In der Konzession 96 konnten wir aufgrund der
schwierigen politischen Bedingungen erst vom 16. September
2016 an wieder auf einem niedrigen Niveau von 35.000 Barrel
Olaquivalent pro Tag produzieren. In der Konzession 97 wurde
2016 nicht produziert. Das Erdolfeld Al Jurf vor der Kuste
Libyens, an dem wir beteiligt sind, konnte dagegen durchgan-
gig betrieben werden.

In Abu Dhabi haben wir im November 2016 die zweite
eigenoperierte  Erkundungsbohrung zur Entwicklung des
Sauergasfeldes Shuwaihat gestartet. Es ist die erste Offshore-
Erkundungsbohrung von Wintershall im Shuwaihat-Feld.

Im April 2016 unterzeichnete Wintershall mit der National
Iranian Oil Company ein Memorandum of Understanding Uber
eine mogliche Zusammenarbeit der Unternehmen.

Stidamerika: In Argentinien sind wir an insgesamt funf-
zehn Onshore- und Offshore-Feldern beteiligt. Im Februar
2016 nahm das Offshore-Feld Vega Pléyade unter Betriebs-
fUhrerschaft von Total Austral S.A. vor der Kuste von Feuerland
die Produktion auf. Im Rahmen der Joint-Operation-Verein-
barung zwischen Wintershall Energia S.A., Buenos Aires/
Argentinien, und Gas y Petroleo del Neuguén S.A., Neuquén/
Argentinien, wurden weitere Bohrungen im Schiefergestein
der Vaca-Muerta-Formation unter eigener Betriebsfihrung
abgeteuft.

(A Informationen zur Reservenreichweite auf den Seiten 88 und 223
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Plateau-/Peakproduktion

Standort Projekt pro Jahr! Inbetriebnahme
Argentinien Feldesentwicklung Vega-Pléyade 9 Millionen BOE 2016
Nordsee/Norwegen Feldesentwicklung Maria 7 Millionen BOE 2018
Feldesentwicklung Edvard Grieg 5 Millionen BOE 2015/20182
Feldesentwicklung Aasta Hansteen 12 Millionen BOE 2018
Sibirien/Russland Achimgaz, Entwicklung des Achimov-Horizonts in der
Erdgas-und-Kondensat-Lagerstéatte Urengoi 43 Millionen BOE 2008/20202

T BASF-Anteil in Barrel Olaquivalent (BOE)
2 Jahr der Fertigstellung

Erdgastransport

m  GroBtenteils reguliertes Geschaft mit stabilen
Rahmenbedingungen
m  Gemeinsame Aktivitaten mit Gazprom

Der groBtenteils regulierte Erdgastransport zeichnet sich durch
stabile Rahmenbedingungen und Ertrdge auf Basis geneh-
migter Kosten und Tarife aus. Mit unserer Organisationsform
tragen wir den Entflechtungsvorgaben des deutschen Energie-
wirtschaftsgesetzes Rechnung: Die WIGA Transport Beteili-
gungs-GmbH & Co. KG (WIGA) Ubt als Holding fir die deut-
schen Tochtergesellschaften fUr Erdgastransport vornehmlich
Berichterstattungs- und Finanzierungsaufgaben aus. Die
GASCADE Gastransport GmbH, OPAL Gastransport GmbH &
Co. KG und NEL Gastransport GmbH agieren unter dem Dach
der Holding als unabhangige Gesellschaften.

Die in der WIGA gebUndelten Unternehmen betreiben ein
Fernleitungsnetz von Uber 3.300 Kilometern Lange, zu dem
unter anderem die Anbindungsleitungen an die Nord-Stream-
Pipeline, die Ostsee-Pipeline-Anbindungsleitung (OPAL) und
die Nordeuropaische Erdgasleitung (NEL) z&hlen.

An der Nord-Stream-Pipeline sind wir Uber die Nord Stream AG,
Zug/Schweiz, die im BASF-Gruppenabschluss at Equity bilan-
ziert wird, mit 15,5 % beteiligt. Weitere Anteilseigner sind Gaz-
prom (51%), E.ON (15,5%) sowie die N.V. Nederlandse
Gasunie und ENGIE (le 9%). Die Pipeline, die von Russland
durch die Ostsee an die deutsche Kuste verlauft, tragt mit
einer Gesamtkapazitat von jahrlich 55 Milliarden Kubikmetern
Erdgas zur Stérkung der Versorgungssicherheit Europas bei.

Die im Jahr 2015 unterzeichneten Vertrage zum Gesell-
schafterbeitritt an der Nord Stream 2 AG wurden — nach der
Rucknahme des Antrages auf fusionskontrollrechtliche Frei-
gabe in Polen — im September 2016 aufgehoben. BASF
ist weiterhin von der Bedeutung des Projektes flr Europa
Uberzeugt und evaluiert Moglichkeiten, das Vorhaben zu
unterstitzen. Das Projekt wird durch die Projektgesellschaft
Nord Stream 2 AG entwickelt, an der Gazprom 100% der
Anteile halt.
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Segmentdaten ' (Millionen €)

BASF Bericht 2016

2016 2015 Veranderung %
Umsatz mit Dritten 2.768 12.998 =79
Transfers zwischen den Segmenten 331 766 -57
Umsatz inklusive Transfers 3.099 13.764 =77
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 1.596 2.587 -38
EBITDA-Marge % 57,7 19,9 -
Abschreibungen 2 1.097 1.515 -28
Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) 499 1.072 -53
Sondereinfliisse -18 —294 94
EBIT vor Sondereinfliissen 517 1.366 -62
EBIT nach Kapitalkosten —744 -443 -68
Vermdgen 12.829 12.373 4
Investitionen ® 1.115 1.823 -39
Forschungs- und Entwicklungskosten 39 50 22
Explorationsaufwand 94 195 =52
JahresUiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4 362 1.050 -66

Erganzende Angaben zum Segment Oil & Gas ab Seite 221

Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)

1
2
3 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen)
4

Informationen zu dieser Angabe sind in der Uberleitungsrechnung Oil & Gas im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 179 zu finden.

Segment Oil & Gas

m Durch die entfallenen Beitrage des Gashandels- und
Gasspeichergeschifts sowie gesunkene Ol- und
Gaspreise Umsatz um 79 % und EBIT vor Sonder-
einfliissen um 62 % gesunken

Im Segment Oil & Gas ging der Umsatz mit Dritten gegenutber
dem Vorjahr um 10.230 Millionen € auf 2.768 Millionen € zu-
rick (Mengen 3 %, Preise/Wahrungen -3 %, PortfoliomaBnah-
men —-79%). Durch den Ende September 2015 vollzogenen
Tausch von Vermdgenswerten mit Gazprom entfielen seit dem
vierten Quartal 2015 die Beitrdge des Gashandels- und Gas-
speichergeschafts sowie der Wintershall Noordzee B.V. Diese
Aktivitdten hatten 2015 mit 10,1 Miliarden € zum Umsatz
beigetragen. Im fortgefiihrten Ol-und-Gas-Geschéft steigerten
wir die Mengen gegentiber dem Jahr 2015 um 15 %, wahrend
sich Preis- und Wahrungseffekte auf —15 % beliefen. Der Preis
fir ein Barrel der Referenzrohdlsorte Brent betrug im Jahr
2016 durchschnittlich 44 US$ (Vorjahr: 52 US$). Die Gaspreise
an den européischen Spotmaéarkten sind im Vergleich zum
Vorjahr um 29% und damit ebenfalls stark gefallen. Sowohl
die Olpreise als auch die Gaspreise haben sich zum Ende des
Jahres 2016 gegenuber dem Jahresbeginn deutlich erholt.

4

Oil & Gas - Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Kunden)

T Europa 80%

2 Nordamerika 0% .

— 2.768 Mio. €
3 Asien-Pazifik 0%

4 Sludamerika, Afrika, Naher Osten 20%

Das Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
sank 2016 um 849 Millionen € auf 517 Millionen €. Dies ist vor
allem auf die gefallenen Ol- und Gaspreise sowie die Devesti-
tion des Gashandels- und Gasspeichergeschéfts an Gazprom
zurlckzufUhren. Die an Gazprom abgegebenen Aktivitaten
hatten 2015 mit rund 260 Millionen € zum EBIT vor Sonder-
einflissen beigetragen. Zudem fiel der Ergebnisbeitrag aus
unserer Beteiligung am Erdgasfeld Juschno Russkoje erwar-
tungsgeman geringer aus. Grund hierfUr war die vertragliche
Vereinbarung mit unserem Partner Gazprom, in der fir 2016
ein Ausgleich fur die in den vergangenen Jahren bezogenen
Mehrmengen vorgesehen war. Gegenlaufig wirkten umfang-
reiche MaBnahmen zur Optimierung der Explorations- und
Technologieprojekte sowie die erfolgreiche Umsetzung von
operativen MaBnahmen zur Kostensenkung. Das EBIT sank
um 573 Millionen € auf 499 Millionen €. Der Jahreslberschuss
nach Anteilen anderer Gesellschafter verringerte sich um
688 Millionen € auf 362 Millionen €.

(A Zum Ausblick fiir 2017 siehe Seite 123

Unsere Erdol- und Erdgasproduktion haben wir um 12 Millio-
nen Barrel Olaquivalent (BOE) auf 165 Milionen BOE gestei-
gert. Auf der Suche nach neuen Erddl- und Erdgaslagerstéatten
haben wir im Jahr 2016 insgesamt 14 Aufschluss- und Erwei-
terungsbohrungen abgeschlossen, von denen 9 findig waren.
Unsere sicheren Erdol- und Erdgasreserven sind im Ver-
gleich zum Jahresende 2015 um 7 % auf 1.622 Millionen BOE
gesunken. Die 2016 produzierten Mengen wurden zu 26 %
ersetzt. Die rechnerische Reichweite, die sich auf die Win-
tershall-Férderung im Jahr 2016 und auf den Reserven-
bestand am Jahresende bezieht, betragt rund 10 Jahre
(2015: 11 Jahre).
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Sonstige

Angaben zu Sonstige ' (Millionen €)

Konzernlagebericht 89
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Sonstige

2016 2015 Verand. %
Umsatz 2.018 2.790 -28
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 972 -866 -12
Abschreibungen ? 119 119 -
Ergebnis der Betriebstéatigkeit (EBIT) —1.091 -985 -1
Sondereinfliisse —41 -97 58
EBIT vor Sondereinflissen -1.050 -888 -18
Vermogen ® 9.374 9.632 -3
Investitionen 121 111 9
Forschungs- und Entwicklungskosten 398 407 -2

" Angaben zur Zusammensetzung von Sonstige sind im Anhang zum Konzernabschluss ab Seite 178 enthalten.

2 Abschreibungen auf immaterielles Vermogen und Sachanlagen (inklusive Wertminderungen und Wertaufholungen)
3 Beinhaltet das Vermégen der in Sonstige erfassten Geschafte sowie die Uberleitung auf das Vermégen der BASF-Gruppe

4 Zugange zu immateriellem Vermdgen und Sachanlagen (inklusive Akquisitionen)

Der Umsatz bei Sonstige ging im Vergleich zu 2015 um
772 Millionen € auf 2.018 Millionen € zurlck. MaBgeblich
hierfur waren vor allem geringere Preise und Mengen im Roh-
stoffhandel sowie ausgelaufene Liefervertrage im Zusammen-
hang mit dem Ende 2014 erfolgten Verkauf unseres Anteils an
der Joint Operation Ellba Eastern Private Ltd., Singapur.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Sondereinflissen von
Sonstige nahm um 162 Millionen € ab und lag bei —1.050 Mil-
lionen €. Dies ist im Wesentlichen auf Bewertungseffekte flr
unser Long-Term-Incentive-Programm zurtckzufihren. Posi-
tive Wahrungseffekte wirkten gegenlaufig.
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Regionenbericht

Regionen (Millionen €)
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Umsatz Umsatz Ergebnis der Betriebstétigkeit
Sitz der Gesellschaften Sitz der Kunden Sitz der Gesellschaften'

Verande- Verande- Verande-
2016 2015 rung % 2016 2015 rung % 2016 2015 rung %
Europa 27.221 38.675 -30 26.039 36.897 -29 3.632 4174 -13
davon Deutschland 17.540 28.229 -38 7.412 13.483 -45 1.582 2.303 =31
Nordamerika 14.682 15.665 -6 14.042 15.390 -9 1.113 1.295 -14
Asien-Pazifik 11.512 11.712 —2 12.165 12.334 -1 1.098 445 147
Stdamerika, Afrika, Naher Osten 4135 4.397 -6 5.304 5.828 -9 432 334 29
57.550 70.449 -18 57.550 70.449 -18 6.275 6.248 0

" Zur Erhéhung der Klarheit bei der regionalen Darstellung wurde ab dem zweiten Quartal 2016 vom Ergebnis der Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen auf das direkt aus dem
Gruppenabschluss ableitbare EBIT umgestellt. Weder das EBIT vor Sondereinfliissen der Regionen noch das EBIT der Regionen werden zur internen Steuerung herangezogen.

Europa

Nordamerika

m  Umsatz mit 27.221 Millionen € im Vergleich zu
2015 um 30 % gesunken

m  Weitere Investitionen am Verbundstandort
Ludwigshafen begonnen

Im Jahr 2016 lag der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der
Region Europa mit 27.221 Milionen € um 30 % unter dem
Niveau des Vorjahres. MaBgeblich hierflir war der deutliche
Umesatzriickgang im Segment Oil & Gas durch die im Septem-
ber 2015 erfolgte VerduBerung unseres Gashandels- und
Gasspeichergeschafts an Gazprom.

Im Segment Chemicals verzeichneten wir trotz eines star-
ken Absatzwachstums einen deutlichen Umsatzrickgang, der
auf niedrigere Verkaufspreise infolge gesunkener Rohstoff-
preise zurlckzufuhren ist. Bei Performance Products ging der
Umsatz vor allem durch geringere Preise und die Devestition
von Teilen unseres Geschafts Pharma Ingredients & Services
leicht zurlick. Im Segment Functional Materials & Solutions
konnten deutlich hohere Mengen die gesunkenen Preise mehr
als kompensieren und flUhrten zu einem Umsatzanstieg. Bei
Agricultural Solutions lieBen der geringere Absatz sowie nega-
tive Wahrungseffekte den Umsatz trotz hdherer Verkaufspreise
deutlich abnehmen. Sonstige verzeichnete einen deutlichen
Umesatzriickgang.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT) sank im Vergleich
zum Vorjahr um 13 % auf 3.632 Millionen €. Hauptgrund daftr
war der Rickgang im Segment Oil & Gas. Auch die Beitrédge
von Chemicals, Agricultural Solutions sowie von Sonstige
verringerten sich. Die Segmente Performance Products und
Functional Materials & Solutions steigerten hingegen ihr EBIT.

Mit weiteren Investitionen am Verbundstandort Ludwigs-
hafen, etwa dem Ersatz unserer Acetylen-Anlage durch eine
moderne, hocheffiziente Produktionsstatte oder der Erweite-
rung der Kapazitaten fir Harze, bauen wir unsere Position am
Markt aus.

m Umsatzriickgang gegentiber dem Vorjahr um 6 % auf
14.682 Millionen €

m Laufende Investitionen in Produktionsanlagen, unter
anderem fur Ammoniak und Herbizide

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in Nordamerika ver-
ringerte sich im Vergleich mit 2015 sowohl in Euro als auch in
lokaler Wahrung um 6 % auf 14.682 Millionen €. Fir den Um-
satzrickgang waren die niedrigeren Preise infolge gefallener
Rohstoffpreise maBgeblich, insbesondere im Segment Chemi-
cals. Der Absatz blieb insgesamt stabil. Mengensteigerungen
des Segments Functional Materials & Solutions konnten die
niedrigeren Mengen bei Chemicals und Performance Products
ausgleichen.

Das EBIT nahm gegentber dem Vorjahr um 14 % auf
1.113 Millionen € ab. Deutlich gesteigerte Beitrage der Seg-
mente Performance Products sowie Functional Materials &
Solutions konnten den umsatz- und margenbedingten Ergeb-
nisrlickgang bei Chemicals nur teilweise kompensieren.

Wir konzentrieren uns in der Region weiterhin auf Inno-
vation, attraktive Marktsegmente und geschéftsibergreifende
Initiativen, um profitabel zu wachsen. Gleichzeitig steigern wir
durch kontinuierliche Verbesserungen unsere operative Exzel-
lenz. Investitionen in neue Produktionsanlagen schaffen die
Basis fur kiinftiges Wachstum. So bauen wir etwa in Freeport/
Texas gemeinsam mit Yara eine neue Ammoniak-Anlage,
erweitern in Beaumont/Texas unsere Produktionskapazitaten
fur die Herbizide Dicamba sowie Dimethenamid-P und rUsten
die Anlage in Pasadena/Texas flr die Herstellung unseres
Weichmachers Palatinol® DOTP um, damit wir die steigende
Nachfrage in Nordamerika bedienen konnen. Dartber hinaus
wollen wir die Produktionskapazitaten von MDI am Verbund-
standort Geismar/Louisiana schrittweise ausbauen.
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Umsatz nach Regionen
(nach Sitz der Gesellschaften)

1 Deutschland 30% -

2 Europa (ohne Deutschland) 17%

? Nordamerika 26% 57 550 Mio. €
4 Asien-Pazifik 20%

E Stdamerika, Afrika, Naher Osten 7% 3 2
Asien-Pazifik

Konzernlagebericht
Das Geschéftsjahr der BASF-Gruppe — Regionenbericht

Ergebnis der Betriebstétigkeit nach Regionen
(nach Sitz der Gesellschaften)

1 Deutschland 25% ‘ i
2 Europa (ohne Deutschland) 33%

? Nordamerika 18% 6 275 Mio. €
4 Asien-Pazifik 17%

? Sudamerika, Afrika, Naher Osten 7%

Siidamerika, Afrika, Naher Osten

m  Umsatz mit 11.512 Millionen € um 2 % unter dem
Wert von 2015

m Lokale Produktion durch neue Anlagen in China und
Malaysia ausgebaut

Der Umsatz der Gesellschaften mit Sitz in der Region Asien-
Pazifik nahm 2016 um 2 % auf 11.512 Millionen € ab. In lokaler
Wahrung lag der Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres.

Niedrige Ol- und Rohstoffpreise belasteten vor allem zu
Beginn des Jahres den Umsatz. Zwar verbesserten sich im
Jahresverlauf die Verkaufspreise erheblich, insgesamt ergab
sich fur 2016 dennoch ein Preisriickgang. Umsatzmindernd
wirkten auch negative Wahrungseinflisse und Portfoliomal3-
nahmen wie der Verkauf des Textilchemikaliengeschafts im
Juni 2015, von Teilen unseres Geschéfts Pharma Ingredients &
Services im September 2015 sowie des Geschafts mit Poly-
olefin-Katalysatoren im Juli 2016. Der Umsatz von Sonstige
nahm deutlich ab. Ein Absatzwachstum von rund 5% in der
Region konnte diese Effekte nur teilweise kompensieren. Wir
steigerten die Verkaufsmengen in allen Segmenten.

Das EBIT in der Region wuchs um 147 % auf 1.098 Millio-
nen €. Hauptgrinde waren die in allen Segmenten gesteiger-
ten Mengen und Margen. Durch striktes Kostenmanagement
stiegen die Fixkosten trotz der Inbetriebnahme mehrerer neuer
Anlagen im Vergleich zum Vorjahr nur leicht an.

Im Rahmen unserer Regionalstrategie wollen wir den Anteil
der lokalen Produktion am Umsatz in Asien-Pazifik in den
kommenden Jahren weiter erhdhen. Dabei haben wir erneut
Fortschritte erzielt: In Korla/China nahmen wir mit unserem
Partner Markor eine Anlage fiir Polytetrahydrofuran (PolyTHF®)
in Betrieb und in Schanghai/China schlossen wir den Umbau
der Anlage fUr Polyvinylpyrrolidon ab. In Kuantan/Malaysia
haben wir mit unserem Partner PETRONAS eine Anlage fUr die
Produktion von 2-Ethylhexansaure in Betrieb genommen und
den Bau des neuen Riech-und-Geschmacksstoff-Komplexes
abgeschlossen. Weitere Vorhaben, darunter Anlagen fur Kata-
lysatoren in Caojing/China und Rayong/Thailand, sind im Bau
und schreiten plangema&B voran.

m  Umsatzriickgang um 6 % auf 4.135 Millionen €
m Produktionsanlage fiir 2-Ethylhexylacrylat in
Guaratinguetd/Brasilien in Betrieb genommen

Der Umsatz der Gesellschaften in Stidamerika, Afrika, Naher
Osten ging gegentber 2015 um 6% auf 4.135 Millionen €
zurlick. In lokaler Wahrung stieg der Umsatz um 2 %.

In Stidamerika schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt, vor
allem infolge der anhaltenden Rezession in Brasilien sowie der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Strukturreformen in
Argentinien. In diesem Umfeld nahm unser Umsatz leicht ab.
Wir konnten die negativen Wahrungseffekte insbesondere
aus der Abwertung des Argentinischen Peso und den schwa-
cheren Absatz teilweise durch hdhere Preise kompensieren.
Im Chemie- und Pflanzenschutzgeschéft' ging der Umsatz
zurtick, wahrend er im Segment Oil & Gas wuchs.

Die Gesellschaften sowohl in Afrika als auch im Nahen
Osten verzeichneten wahrungs- und preisbedingt einen deut-
lichen Umsatzriickgang. In Stdafrika verringerte sich der Um-
satz vor allem durch die Abwertung des Rand; dies betraf
insbesondere das Segment Functional Materials & Solutions.
Im Nahen Osten wirkten sich gesunkene Preise infolge rick-
laufiger Rohstoffpreise negativ auf unser Geschéft in den
Segmenten Performance Products sowie Functional Mate-
rials & Solutions aus.

Das EBIT nahm um 29 % auf 432 Millionen € zu. Dazu trug
insbesondere der hohere Beitrag des Chemiegeschéafts bei.

In Stidamerika setzten wir 2016 die Implementierung einer
Reihe von strukturellen MaBnahmen fort, die unsere Produk-
tivitdt steigern und den Fokus auf die Bedurfnisse unserer
Kunden verstarken. Mit der Inbetriebnahme einer Produktions-
anlage fur 2-Ethylhexylacrylat in Guaratingueta/Brasilien haben
wir unsere Produktion ausgebaut, um an der wachsenden
regionalen Nachfrage teilzuhaben.

" Unser Chemiegeschéft umfasst die Segmente Chemicals, Performance Products und Functional Materials & Solutions.
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Verantwortung entlang der Wertschépfungskette — Lieferanten
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Verantwortung entlang der Wertschopfungskette

Lieferanten

Lieferanten Produktion

Unser Anspruch ist es, mit einer professionellen Einkaufs-
organisation Wettbewerbsvorteile flir BASF zu sichern.
Unsere Lieferanten sind ein wichtiger Bestandteil unserer
Wertschopfungskette. Gemeinsam mit ihnen wollen wir
Wert schaffen und Risiken minimieren.

Strategie

Mit unserem nachhaltigkeitsorientierten Management der
Lieferkette tragen wir zum Risikomanagement bei, indem wir
bei unseren Lieferanten Klarheit Uber unsere Erwartungen und
Standards schaffen und sie bei der Umsetzung unserer Anfor-
derungen unterstitzen. Wir setzen auf verlassliche Liefer-
beziehungen und wollen den Beitrag unserer Lieferanten zur
nachhaltigen Entwicklung transparent machen. Um dies zu
erreichen, haben wir uns ein ambitioniertes Ziel gesetzt: Wir
werden bis zum Jahr 2020 die Nachhaltigkeitsleistung von
70% der relevanten Lieferanten’ der BASF-Gruppe geman
unserem risikobasierten Ansatz bewerten und Aktionsplane
bei Verbesserungsbedarf entwickeln. Der Anteil der von uns
bewerteten relevanten Lieferanten lag Ende 2016 bei 32 %.
Darliber hinaus unterstitzt unser Einkauf die Geschaftsein-
heiten von BASF dabei, Lésungen zu entwickeln, um differen-
ziert auf marktspezifische Anforderungen der Kunden einzu-
gehen.

Ziel 2020
Anteil der hinsichtlich ihrer Nach-

haltigkeitsleistung bewerteten
relevanten Lieferanten

70 %

Weltweiter Einkauf

Von unseren Lieferanten beziehen wir Rohstoffe, technische
Guter sowie Dienstleistungen — von technischen Services bis
zu Logistik- und Gebaudeservices. Insgesamt hat BASF im
Jahr 2016 weltweit von Uber 70.000 Lieferanten Rohstoffe,
Guter oder Dienstleistungen fUr die eigene Produktion im Wert
von circa 34 Milliarden € bezogen. Davon wurden rund 90 %
lokal beschafft. Im Jahr 2016 ergaben sich bezogen auf
unsere Lieferanten keine wesentlichen Anderungen in unserer
Wertschdpfungskette.

Kunden

Erwartungen an unsere Lieferanten

m  Globaler Verhaltenskodex fiir Lieferanten
m Risikoanalyse auf Landerbasis ist Grundlage fir die
Auswabhl neuer Lieferanten

Bei der Auswahl unserer Lieferanten sowie der Beurteilung
neuer und bestehender Lieferbeziehungen sind flr uns neben
wirtschaftlichen Kriterien auch Umwelt-, Sozial- und
Corporate-Governance-Standards relevant. Unser Verhaltens-
kodex fur Lieferanten basiert auf international anerkannten
Richtlinien, wie den Prinzipien des UN Global Compact, den
Konventionen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie den Themenfeldern der Responsible-Care-Initiative. Der
Verhaltenskodex umfasst die Einhaltung von Menschenrech-
ten, Arbeits- und Sozialstandards sowie Antidiskriminierungs-
und Antikorruptionsvorgaben und den Schutz der Umwelt.
Der Kodex liegt in 26 Sprachen vor.

Grundlage unseres Auswahlverfahrens fir neue Lieferan-
ten ist eine l&nderbasierte Risikoanalyse. Aufgrund der identi-
fizierten L&nderrisiken fur Stidamerika und Asien haben wir im
Jahr 2016 circa 2.100 Lieferanten dazu befragt, ob sie sich zu
den Werten unseres Verhaltenskodexes fur Lieferanten beken-
nen. DarUber hinaus haben wir 2016, vor allem in Asien und
Slddamerika, insgesamt 267 Lieferanten mit einem hohen
Nachhaltigkeitsrisiko geschult.

Zudem haben wir 292 Mitarbeiter aus dem Einkauf zum
Thema nachhaltigkeitsorientiertes  Lieferantenmanagement
fortgebildet. Mogliche Risiken in der Lieferkette konnen so
gemeinsam mit unseren Lieferanten identifiziert und minimiert
werden.

Bewertung unserer Lieferanten

m Initiative , Together for Sustainability“ zur Vereinheit-
lichung von Lieferantenbewertungen und -audits
s 104 Standorte von Rohstofflieferanten auditiert

BASF ist Grindungsmitglied der Initiative fihrender Chemie-
unternehmen , Together for Sustainability” (TfS) zur weltweiten
Vereinheitlichung von Bewertungen und Audits von Lieferan-
ten. Mit Hilfe von TfS férdern wir Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette. Ziel der Initiative ist die Entwicklung und Umsetzung
eines globalen Programms zur verantwortungsvollen Beschaf-
fung von Gutern und Leistungen sowie zur Verbesserung der
Umwelt- und Sozialstandards bei Lieferanten. Der Bewer-
tungsprozess wird durch einen global einheitlichen Fragen-
katalog vereinfacht — sowohl fUr Lieferanten als auch fir TfS-
Mitgliedsunternehmen. Die Mitglieder der Initiative haben 2016
insgesamt 1.773 Nachhaltigkeitsbewertungen und 241 Audits

" Als relevante Lieferanten definieren wir solche Lieferanten, bei denen wir mit Hilfe von Risikomatrizen und unter Bertcksichtigung des jeweiligen Landerrisikos ein hohes
Nachhaltigkeitsrisiko identifiziert haben. Aufgrund des Umfangs unseres Lieferantenportfolios erfolgt die Bewertung unserer Lieferanten risikobasiert.
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durchgefihrt. Seit Grindung der Initiative hat sich die Anzahl
der Mitglieder mehr als verdreifacht; 2016 gehdrten ihr 19 Mit-
glieder an. Zusammen mit der TfS-Initiative haben wir 2016
einen Supplier Day in Mumbai/Indien veranstaltet. Darlber
hinaus hat TfS im Rahmen der jahrlichen Konferenz der China
Petroleum and Chemical Industry Federation (CPCIF) in
Schanghai/China Lieferanten geschult, um das Bewusstsein
fUr Nachhaltigkeit in der Region zu starken.

Mit der TfS-Bewertung verfolgen wir einen risikoorientierten
Ansatz mit klar definierten BASF-spezifischen Folgeprozessen.
Um diese Prozesse steuern zu kdnnen, arbeiten wir mit einem
Nachhaltigkeits-IT-Tool. Lieferanten mit einem hohen Nach-
haltigkeitsrisiko identifizieren wir mit Hilfe von Risikomatrizen.
AuBerdem benennen unsere Einkaufer diejenigen Lieferanten,
bei denen sie ein hohes Nachhaltigkeitsrisiko sehen. Zudem
prifen wir unterschiedliche Informationsquellen daraufhin, ob
Lieferanten bezlglich Nachhaltigkeitsthemen negativ auffallen.
Auf Grundlage dieser Analysen haben wir im Jahr 2016 insge-
samt 104 Standorte von Rohstofflieferanten zu Nachhaltig-
keitsstandards auditiert und 551 Nachhaltigkeitsbewertungen
durch einen externen Dienstleister durchfihren lassen.

Wir unterstUtzen Lieferanten, bei denen wir Verbesserungs-
bedarf feststellen, bei der Erarbeitung von MaBnahmen, um
unsere Standards zu erflllen. Nach einem definierten Zeit-
raster, das sich an dem bewerteten Nachhaltigkeitsrisiko
orientiert, fiihren wir eine erneute Uberpriifung durch. Waren
die gefundenen Schwéchen besonders schwerwiegend und
kénnen wir keine Verbesserung feststellen, behalten wir uns
vor, die Zusammenarbeit zu beenden. Im Jahr 2016 geschah
dies in zwei Féallen. Wir bewerten die Lieferanten mit einem
hohen Nachhaltigkeitsrisiko nach diesem Ansatz mindestens
alle funf Jahre. Den Ansatz selbst Uberprifen wir alle zwei
Jahre hinsichtlich méglicher Optimierungen.

1 Mehr zu »Together for Sustainability“ unter
basf.com/de/together-for-sustainability

Lieferantenschulungen

Unsere Kooperationen zur Schulung von Lieferanten in China
und Brasilien zu Nachhaltigkeitsstandards haben wir 2016
fortgefuhrt. Mit der ,East China University of Science and
Technology” in Schanghai haben wir ein Schulungsprogramm
fUr China entwickelt. In Brasilien verfolgen wir den gleichen
Ansatz in Zusammenarbeit mit der Espago Eco® Foundation.
Im Rahmen dieser Kooperationen wurden im Jahr 2016
267 Lieferanten geschult.

Konzernlagebericht
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Ergebnis der Priifungen

Bei unseren Prifungen haben wir bezlglich Arbeitszeit und
Bezahlung nach Mindestlohn vor allem in China Abweichun-
gen festgestellt. Hier haben wir von unseren Lieferanten
Verbesserungen gefordert. Kinderarbeit haben wir in keiner
unserer Prifungen im Jahr 2016 festgestellt. Personen unter
18 Jahren waren bei den von uns UberprUften Lieferanten von
Uberstunden und geféhrlichen Arbeiten ausgenommen, in
einem Fall haben wir unzulassige Nachtarbeit entdeckt. Falle
von Zwangsarbeit wurden 2016 in keinem Audit festgestellt.

Wahrend eines langer andauernden Streiks in einer Mine
von Lonmin Plc, London, in Marikana/Stdafrika im August
2012, an dem Minenarbeiter des Platinlieferanten beteiligt
waren, eskalierte der Konflikt und endete in einer gewaltsamen
Auseinandersetzung zwischen Minenarbeitern und der
bewaffneten sudafrikanischen Polizei. Dabei kamen auch
Minenarbeiter von Lonmin zu Tode. Im Juni 2015 wurde zu
den Vorféllen der sogenannte Farlam-Bericht einer von der
stdafrikanischen  Regierung eingesetzten  Kommission
veroffentlicht. !

BASF hat eine sorgféltige Bewertung der Sachverhalte
vorgenommen. Wir haben den regelmaBigen Austausch
sowohl mit Lonmin als auch mit Stakeholdern vor Ort, wie
fuhrenden Industrie- und Menschenrechtsvertretern, vertieft.
Es wurden unter anderem Lonmins MaBnahmen zur Verbes-
serung der Lebensbedingungen der Arbeiter diskutiert.

Ende 2015 hat BASF bei Lonmin ein Audit nach erwei-
terten TfS-Vorgaben von einer international anerkannten
Auditierungsgesellschaft durchfiihren lassen; Schwerpunkte
wurden auf die Themen Umwelt, Soziales und Governance
gelegt. Dabei wurden unter anderem Mangel in den Bereichen
Beschwerdemechanismen fur Arbeiter und Anwohner sowie
Sicherheit festgestellt. Basierend auf den Ergebnissen hat
BASF den Fragenkatalog weiterentwickelt und diesen mit
Blick auf branchenspezifische Herausforderungen der Berg-
bauindustrie erweitert. Ein im Januar 2017 durchgeflhrtes
Folgeaudit wird derzeit ausgewertet. Wir werden unsere
Einflussmdglichkeiten innerhalb der Platinwertschdpfungskette
nutzen, um ein Bewusstsein fUr die industriespezifischen
Herausforderungen zu schaffen und gemeinsame L&sungs-
ansatze zu entwickeln.

1 Mehr zu Lieferanten unter basf.com/lieferanten

@

' GemaB dem Farlam-Bericht war das Handeln der stidafrikanischen Polizeikréafte und der streikenden Minenarbeiter der Hauptgrund fir die gewalttétigen Auseinandersetzungen.
AuBerdem wurde in dem Bericht infrage gestellt, ob Lonmin alles in seiner Macht Stehende getan habe, um den Vorfall zu verhindern.
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Verantwortung entlang der Wertschépfungskette — Rohstoffe

Rohstoffe

Lieferanten Produktion

Der verantwortliche Umgang mit Ressourcen ist in unserer
Strategie verankert. Mit unserem Verbundkonzept, inno-
vativen Produkten sowie dem Einsatz nachwachsender
Rohstoffe setzen wir dies im Unternehmen um. Bei der
Suche nach alternativen Rohstoffen nutzen wir Lésungen,
die einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten.

Strategie

Der Verbund ist ein wichtiger Baustein in unserem Konzept zur
Ressourceneffizienz: Nebenprodukte einer Fabrik dienen an
anderer Stelle oft als Einsatzstoffe und tragen so zur Rohstoff-
effizienz bei. Im Jahr 2016 hat BASF insgesamt etwa 30.000
verschiedene Rohstoffe von Uber 6.000 Lieferanten bezogen.
Einige unserer wichtigsten Rohstoffe sind Naphtha, Erdgas,
Methanol, Ammoniak und Benzol. Neben fossilen Rohstoffen
setzen wir auch nachwachsende Rohstoffe ein. Wir nutzen
diese zum einen fUr die Herstellung von Produkten, die nicht
oder nur mit deutlich mehr Aufwand aus fossilen Quellen
hergestellt werden konnten. Daneben bieten uns nach-
wachsende Rohstoffe die Moglichkeit, unsere Rohstoffbasis
zu verbreitern. Je nach Anwendung kénnen fossile oder nach-
wachsende Rohstoffe die bessere Ldsung sein. So sind
nachwachsende Rohstoffe nicht an sich nachhaltig, kénnen
aber zum Beispiel durch Verringerung von Treibhausgasen zu
Nachhaltigkeit beitragen.

Nachwachsende Rohstoffe

m Joint Venture mit Avantium
m Zahlreiche Projekte zur Verbesserung von Nachhaltig-
keit entlang der Wertschépfungskette

Im Jahr 2016 lag der Anteil nachwachsender Rohstoffe bei
rund 5,4 % unseres weltweiten Rohstoffeinkaufsvolumens. Um
die Nutzung dieser Rohstoffe wettbewerbsfahiger zu
machen, arbeiten wir an Produktinnovationen auf Basis
nachwachsender Rohstoffe sowie an der Weiterentwicklung
der Herstellungsprozesse in den Bereichen Reaktionstechnik
und Aufbereitung.

Daneben haben wir 2016 unseren ,Biomass Balance®-
Ansatz weiter am Markt etabliert. Ziel des Ansatzes ist, zu
Beginn der Wertschépfungskette Erdgas und Naphtha durch
Biogas und Bio-Naphtha aus zertifiziert nachhaltiger Produk-
tion zu ersetzen. Wahlt ein Kunde ein biomassebilanziertes
Produkt, wird entsprechend der Rezeptur der erneuerbare
Rohstoffanteil rechnerisch zugewiesen. Das Rechenmodell
wurde von einer unabhéngigen dritten Partei zertifiziert (TUV
Sud). Durch unsere Verbundproduktion bleiben Eigenschaften
und Qualitat aller Endprodukte unverandert und unser Kunde
kann sie wie gewohnt einsetzen. Das Verfahren wird bereits
bei mehr als 40 BASF-Produkten angewendet — beispiels-
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Kunden

weise bei Superabsorbern, Dispersionen, Kunststoffen wie
Polyamiden und Polyurethanen sowie bei Zwischenprodukten,
die als sogenannte ,Drop-in-Produkte” auf dem Markt verflg-
bar sind. Diese lassen sich im Produktionsprozess an Stelle
der bislang verwendeten Produkte einsetzen, ohne dass der
Prozess verandert werden muss.

Zusammen mit Avantium hat BASF 2016 das Gemein-
schaftsunternehmen Synvina C.V., Amsterdam/Niederlande,
zur Herstellung und Vermarktung von Furandicarbonsaure
(FDCS) aus nachwachsenden Rohstoffen gegriindet. FDCS ist
der wichtigste chemische Baustein fUr den neuen Kunststoff
Polyethylenfuranoat (PEF), der im Rahmen des Joint Ventures
auch vermarktet wird. PEF hat ein breites Anwendungsgebiet
und eignet sich vor allem fUr die Fertigung bestimmter Lebens-
mittelverpackungen, zum Beispiel fur Folien und Kunststoff-
flaschen. Gegenlber herkdmmlichen Kunststoffen weist PEF
eine erhohte Dichtigkeit gegen Gase wie Kohlendioxid und
Sauerstoff auf, so dass die damit verpackten Produkte langer
haltbar sind. Aufgrund seiner hoheren mechanischen Festig-
keit ermoglicht es dartber hinaus dinnwandigere und somit
leichtere Verpackungen. Zudem bieten wir unseren Kunden
auf Basis einer Lizenzvereinbarung mit dem US-Unternehmen
Genomatica, Inc., San Diego/Kalifornien, 1,4-Butandiol (BDO)
aus Dextrose als nachwachsendem Rohstoff in kommerziel-
lem Umfang an. Auf Basis dieses BDOs produzieren wir bio-
basiertes Polytetrahydrofuran 1000 (PolyTHF® 1000). Es dient
vor allem als chemischer Baustein flr thermoplastische Poly-
urethane (TPU), aus denen zum Beispiel Ski- und Rollschuhe,
Schuhsohlen, Folien fir Armaturentafeln in der Automobil-
industrie und andere Produkte gefertigt werden.

Zu unseren wichtigsten nachwachsenden Rohstoffen
zahlen Palmdl und Palmkerndl sowie deren Derivate. Wir wollen
sicherstellen, dass die Rohstoffe aus nachhaltigen, zertifizierten
Quellen stammen, und unterstltzen aktiv den Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO). Auf Basis unserer 2015 erweiter-
ten Selbstverpflichtung zur nachhaltigen Beschaffung von
Palmolprodukten haben wir den Einkauf von zertifiziertem
Palmkerndl im Jahr 2016 um rund 32.000 Tonnen auf
158.000 Tonnen gesteigert. Dartber hinaus adressieren wir
Anforderungen zum Schutz und Erhalt von Waldern und Torf-
land sowie zur Einbeziehung der lokalen Bevdlkerung in
Entscheidungsprozesse in unserer neuen BASF Palm Sourcing
Policy und haben mit der Umsetzung gemeinsam mit unseren
Lieferanten im Jahr 2016 begonnen.

Den Dialog mit Partnern entlang der Wertschépfungskette
haben wir intensiviert. Um Kleinbauern einzubeziehen und ihre
Lebensbedingungen zu verbessern, kooperieren BASF und
Henkel mit der Entwicklungsorganisation Solidaridad und for-
dern die Schulung von rund 5.500 Farmern in Indonesien.
Auch die RSPO-Zertifizierung ihrer Standorte fir kosmetische
Inhaltsstoffe hat BASF vorangetrieben. Im Jahr 2016 waren
weltweit bereits 19 Produktionsstandorte RSPO-zertifiziert.
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Unser Ziel ist es, ausschlieBlich durch den RSPO zertifiziertes
Palmdl und Palmkerndl zu beziehen — soweit auf dem Markt
verfligbar. Diese Selbstverpflichtung wird bis zum Jahr 2025
auf die wesentlichen Zwischenprodukte auf Basis von Palmal
und Palmkerndl ausgeweitet. Dazu gehdren Fraktionen und
primare oleochemische Derivate sowie pflanzliche Esterdle.

Unser Gemeinschaftsprojekt mit Cargill und der Deutschen
Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit (GlZ2) zur
nachhaltigen Produktion von Kokosnussol auf den Philippinen
haben wir 2015 erfolgreich abgeschlossen. Kleinbauern produ-
Zieren seitdem das weltweit erste durch die Rainforest Alliance
zertifizierte getrocknete Kernfleisch der Kokosnuss (Kopra), aus
dem das Ol gewonnen wird. In einem Folgeprojekt unterstitzt
BASF gemeinsam mit Cargill, Procter & Gamble und der GIZ
den Aufbau einer zertifizierten und transparenten Lieferkette fur
Kokosnussdl auf den Philippinen und in Indonesien. Das Projekt
wird zum Teil Uber das develoPPP.de-Programm des Bundes-
ministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BM2) finanziert. Im Rahmen des Projekts sollen auch
Einkommen und Lebensstandard von etwa 3.600 Kleinbauern
verbessert werden.

2016 hat BASF zusammen mit Arkema und Jayant Agro
sowie der NGO Solidaridad einen Vertrag unterzeichnet, um
Nachhaltigkeit in der Lieferkette von Rizinusdl zu fordern. Mit
der ,Sustainable Castor Initiative — Pragati” wollen die Projekt-
mitglieder den Lebensunterhalt von Rizinusbauern und deren
Arbeitern in Indien verbessern, indem sie diese dabei unter-
stutzen, ihren Ertrag zu optimieren und Umwelteinflisse zu
reduzieren. DarUber hinaus wird ein Nachhaltigkeitskodex
entwickelt, der es den indischen Landwirten ermdglicht, das
erste nachhaltige Rizinusdl mit Zertifikat auf dem Weltmarkt
anzubieten. Das Projekt ist vorerst auf drei Jahre angelegt.

M Mehr zum , Biomass Balance“-Ansatz auf Seite 62

Mehr zu Palm(kern)él auf Seite 68

1 Mehr zu unserer Selbstverpflichtung beziiglich Palmélprodukten unter
basf.com/de/palm-dialog

Mineralische Rohstoffe

Wir beziehen eine Vielzahl mineralischer Rohstoffe, wie beispiels-
weise Edelmetalle, die wir zur Herstellung von Fahrzeug- und
Prozesskatalysatoren nutzen. Die Herkunft von Mineralien, die
gemaB des Dodd-Frank-Act definiert sind, prifen wir in
Verdachtsfallen daraufhin, ob sie aus Minen in einer Konflikt-
region stammen. Wir behalten uns vor, ein externes Audit durch-
zuflhren und gegebenenfalls die Geschéaftsbeziehung zu
beenden. Die adressierten Lieferanten haben uns bestatigt, dass
sie die so definierten Mineralien nicht aus der Demokratischen
Republik Kongo oder deren Nachbarlandern beziehen.

BASF verfolgt die derzeitige Entwicklung einer europdischen
Verordnung zu Konfliktmineralien, die Regelungen flr Importeure
und Verarbeiter von mineralischen Rohstoffen, die aus Konflikt-
regionen stammen, vorsieht.

@

Konzernlagebericht
Verantwortung entlang der Wertschopfungskette — Rohstoffe
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Verantwortung entlang der Wertschopfungskette — Sicherheit, Gesundheit und Umwelt — Responsible-Care-Managementsystem

Sicherheit, Gesundheit und Umwelt

Responsible-Care-Managementsystem

Lieferanten Produktion

Wir handeln verantwortungsvoll als verlasslicher Teil der
Gesellschaft und legen den Rahmen fir unsere Selbst-
verpflichtungen in unserem Responsible-Care-Manage-
mentsystem fest. Dabei geben wir der Sicherheit unserer
Mitarbeiter, Kontraktoren, Nachbarn sowie Umwelt, Anla-
gen, Transporte und Produkte immer Vorrang.

Strategie

m  Weltweite Sicherheitsinitiativen fordern das
Bewusstsein fiir Sicherheit am Arbeitsplatz

m  Anspruchsvolle Ziele zu Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz

Das Responsible-Care-Managementsystem der BASF umfasst
die globalen Regeln und Standards sowie Prozesse zu Sicher-
heit, Gesundheitsschutz und Umweltschutz fUr verschiedene
Stationen in unserer Wertschdpfungskette. Unsere Regeln be-
treffen den Transport von Rohstoffen, die Aktivitdten an unseren
Standorten und Lagern, die Verteilung unserer Produkte sowie
die Verwendung der Produkte beim Kunden. Vorgaben zur Um-
setzung dieser Standards legen wir Uber verbindliche Richtlinien
fest, die in Abstimmung mit den Arbeitnehmervertretungen ein-
gefUhrt werden. Diese beschreiben die entsprechenden Verant-
wortlichkeiten, Anforderungen und Bewertungsmethoden. An
unseren Standorten decken wir Energie und Klimaschutz zum
Beispiel durch unser Energiemanagement ab.

Mit regelmé&Bigen Audits Uberprifen wir unsere Leistungen
und Fortschritte. Die Ergebnisse nutzen wir, um uns kontinuier-
lich zu verbessern.

Wir setzen uns anspruchsvolle Ziele zu Sicherheit, Gesund-
heits- und Umweltschutz. Unsere Richtlinien und Anforderungen
aktualisieren wir stetig.

Mobgliche Risiken, Schwachstellen und ihre Auswirkungen
auf die Sicherheit unserer Mitarbeiter, auf die Umwelt oder unser
Umfeld analysieren wir fur alle Aktivitaten — von der Forschung,
Uber die Produktion bis hin zur Logistik. In unseren Datenbanken
dokumentieren wir Unfélle, Beinaheunfalle und sicherheitsrele-
vante Ereignisse an den Standorten sowie auf den Transport-
wegen. Wir leiten auf der Basis spezifischer Ursachenanalysen
entsprechende MaBnahmen ab. Mit unseren weltweiten Sicher-
heitsinitiativen fordern wir das Bewusstsein fur Sicherheit am
Arbeitsplatz bei jedem einzelnen Mitarbeiter.

1 Mehr zu Responsible Care unter basf.com/de/responsible-care

Kunden

Audits

m 121 Audits zu Sicherheit, Gesundheits- und
Umweltschutz an 80 Standorten durchgefiihrt

RegelmaBige Audits tragen dazu bei, die Einhaltung der Stan-
dards fUr Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz zu ge-
wahrleisten. Wir fihren Audits an BASF-Standorten und bei
Unternehmen mit BASF-Mehrheitsbeteiligung durch. Unsere
Regelungen zu Responsible-Care-Audits haben wir in einer
global gultigen Richtlinie definiert. Bei unseren Audits erstellen
wir ein Sicherheits- und Umweltprofil, das zeigt, ob wir dem
bestehenden Gefahrenpotenzial angemessen begegnen. Trifft
dies nicht zu, vereinbaren wir MaBnahmen, deren Umsetzung
wir in Folgeaudits kontrollieren.

Unser internes Auditsystem entspricht den Standards der
externen Zertifizierungsverfahren 1ISO 19011 sowie OHSAS
18001. Nach ISO 14001 sind weltweit 155 Produktionsstand-
orte der BASF zertifiziert (2015: 180) '. Im Jahr 2016 gab es in
der BASF-Gruppe 121 Audits zu Umwelt und Sicherheit an
80 Standorten sowie 37 kurzfristig angekindigte Audits zu
verschiedenen Schwerpunktthemen an 33 Standorten. Im
Bereich Arbeitsmedizin und Gesundheitsschutz haben wir
30 Standorte auditiert.

(A Mehr zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz ab Seite 98

@

Kosten und Riickstellungen der BASF-Gruppe fiir Umweltschutz
(Millionen €)

2016 2015
Betriebskosten fur Umweltschutz 1.011 962
Investitionen in neue und verbesserte
Umweltschutzanlagen und -einrichtungen 2 206 346
Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen
und Beseitigung von Altlasten ® 588 538

2 Investitionen umfassen nachsorgende und produktionsintegrierte Umweltschutz-
maBnahmen.

* Die Werte beziehen sich jeweils auf den 31. Dezember des entsprechenden Jahres.

T Der Riickgang resultierte neben Anderungen im Standortportfolio vor allem daraus, dass Standorte aufgrund unseres Energieeffizienz-Ziels die Zertifizierung nach ISO 50001

anstreben.
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Transport und Lagerung

Lieferanten Produktion

Unsere Regelungen und MaBnahmen fiir Transport- und
Lagersicherheit umfassen die Lieferung von Rohstoffen, die
Lagerung und Verteilung von chemischen Produkten zwi-
schen BASF-Standorten und Kunden sowie den Transport
von Abféllen von unseren Standorten zu den Entsorgern.

Strategie

Das Ziel fur die BASF-Gruppe, die Anzahl der weltweiten
Transportunfalle pro 10.000 Transporte auf Basis des Jahres
2003 bis zum Jahr 2020 um 70 % zu senken, haben wir be-
reits 2014 nahezu erreicht. In unserer Berichterstattung zu
Transportereignissen legen wir seit 2015 den Fokus daher auf
Produktaustritte von Gefahrgutern, die zu erheblichen Umwelt-
auswirkungen geflhrt haben. Berichtet werden Gefahrgut-
leckagen von BASF-Produkten von mehr als 200 Kilogramm
auf offentlichen Verkehrswegen, sofern BASF den Transport
organisiert hat.

Transportereignisse

Im Jahr 2016 verzeichneten wir zwei Ereignisse mit einem
Produktaustritt von mehr als 200 Kilogramm Gefahrgut
(2015: 2). Keines dieser Transportereignisse flhrte zu erheb-
lichen Auswirkungen auf die Umwelt (2015: 0).

Unfallpravention und HilfsmaBnahmen

m  Gefahrgutpriifungen im Auftragsmanagementsystem
erweitert

m Inspektionsprogramm fiir Container-Binnenschiffe
eingefiihrt

Um unsere Prozesse noch sicherer zu gestalten und weltweit
einheitliche Standards zu schaffen, haben wir im Jahr 2016 in
unserem Auftragsmanagementsystem erweiterte Gefahrgut-
prufungen eingefuhrt.

Kunden

Wir haben die Schulungsangebote flir unsere Mitarbeiter aus-
gebaut und um neue E-Learning-Module ergéanzt. So haben
wir fir den Transport gefahrlicher Guter auf der StraBe ein
mehrsprachiges Schulungsmodul in Europa eingefuhrt.

Unseren Logistikdienstleistern geben wir weltweit Anforde-
rungen vor und Uberprifen sie hinsichtlich Sicherheit und
Qualitat. Im Jahr 2016 haben wir rund 370 Unternehmen in
allen Regionen bewertet. Unsere Experten nutzen sowohl
eigene Instrumente zur Bewertung und Uberpriifung als auch
international anerkannte Systeme.

2016 haben wir Container-Binnenschiffe zuséatzlich in
unser bestehendes Inspektionsprogramm aufgenommen.
Hierbei werden nicht nur die Schiffe, sondern auch die
Managementsysteme der Reedereien auf ihre Sicherheitsstan-
dards Uberpruft.

Wir bewerten regelmaBig die Risiken flr den Transport von
Rohstoffen mit hohem Gefahrdungspotenzial unter Anwendung
unserer globalen Richtlinie. Basis hierfUr ist die Leitlinie des
europaischen Chemieverbands CEFIC.

Engagement in externen Netzwerken

Wir engagieren uns in externen Netzwerken, die im Notfall
schnell Informationen liefern und Hilfe leisten. Hierzu z&hlen die
International Chemical Environmental(ICE)-Initiative und das
deutsche Transport-Unfall-Informations- und  Hilfeleistungs-
system (TUIS), bei dem BASF koordinierend tatig ist. Im Jahr
2016 haben wir anderen Unternehmen in 176 Fallen weltweit
Hilfe geleistet. Die im Rahmen dieses Engagements gesammel-
ten Erfahrungen nutzen wir fir den Aufbau &hnlicher Systeme
in anderen Landern. Wir haben 2016 beispielsweise unsere
Aktivitaten in Stidamerika intensiviert.

1 Mehr dazu unter basf.com/transportsicherheit und
basf.com/gefahrenabwehr
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Verantwortung entlang der Wertschépfungskette — Sicherheit, Gesundheit und Umwelt — Produktion

Produktion

Lieferanten Produktion

Wir geben Sicherheit immer Vorrang. Wir setzen bei Ar-
beits-, Anlagen-, Umwelt- und Unternehmenssicherheit
sowie Gesundheitsschutz auf umfassende PraventivmaB-
nahmen und die Mitwirkung aller Mitarbeiter und Kon-
traktoren. Unsere globalen Sicherheitskonzepte dienen
dem Schutz von Mitarbeitern, Kontraktoren und Nach-
barn sowie der Vermeidung von Sachschaden und dem
Schutz von Informationen und Eigentum. Damit tragen
wir dazu bei, Personenschaden, Produktionsausfélle und
Umweltschaden zu vermeiden.

Strategie

m  Weltweite Sicherheitsstandards
m Starkung des Risikobewusstseins

Wir haben uns zu Arbeits- und Anlagensicherheit sowie zum
Gesundheitsschutz anspruchsvolle Ziele gesetzt. Wir geben
weltweit verbindliche Standards fur Sicherheit und Gesund-
heitsschutz vor. Ein globales Netzwerk von Experten unter-
stltzt bei der Umsetzung. Bewahrte Vorgehensweisen und
Losungen werden dokumentiert und durch Vernetzung und
strukturierten Austausch weltweit zuganglich gemacht. Unsere
Fortschritte in der Zielerreichung Uberprifen wir regelmaBig
durch Audits zu Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz.
Risikobewusstes Arbeiten jedes Einzelnen férdern wir unter
anderem durch systematische Gefahrdungsbeurteilungen,
spezifische QualifizierungsmaBnahmen und weltweite Sicher-
heitsinitiativen. Basierend auf unseren Unternehmenswerten
sind FUhrungskréafte beim Thema Sicherheit Vorbilder flr Mit-
arbeiter. Gemeinsam tragen sie zur kontinuierlichen Weiterent-
wicklung unserer Sicherheitskultur bei.

Weltweite Sicherheitsinitiative

m Anlagensicherheit und Informationsschutz bei den
Globalen Sicherheitstagen

Mit unserer 2008 gestarteten weltweiten Sicherheitsinitiative
haben wir die erforderlichen Rahmenbedingungen fUr eine
kontinuierliche Weiterentwicklung der Sicherheitskultur ge-
schaffen. An unseren Globalen Sicherheitstagen haben wir im
Jahr 2016 mit Uber 860 Aktivitaten an rund 350 Standorten
den Schwerpunkt auf Anlagensicherheit und Informations-
schutz gelegt. Themen hierbei waren beispielsweise die Ver-
meidung von Produktaustritten, die Reduzierung von Gefah-
renpotenzialen fur Umwelt, Gesundheit und Sicherheit sowie
richtiges Verhalten im Umgang mit sensiblen Informationen.
Weltweit haben sich mehr als 75.000 Mitarbeiter und Kon-
traktoren aktiv beteiligt. Dieses Engagement und der intensive
Austausch tragen wesentlich zu unserer Sicherheitskultur bei.
Am Standort Ludwigshafen kénnen sich Mitarbeiter und Kon-

Kunden

traktoren kontinuierlich in einem Trainingszentrum zu vielfaltigen
Sicherheitsthemen fortbilden. Das Trainingszentrum wurde im
Rahmen unserer Sicherheitsinitiative im Jahr 2010 er&ffnet.
2016 wurden dort mehr als 19.000 Teilnehmer geschult.

1 Mehr zur weltweiten Sicherheitsinitiative unter
basf.com/weltweite-sicherheitsinitiative

Arbeitssicherheit

m Mitarbeiter und Kontraktoren weltweit zu sicherem
Verhalten geschult
m Brand im Landeshafen Nord in Ludwigshafen

Wir haben uns vorgenommen, eine weltweite Rate der Arbeits-
unfélle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete Arbeitsstunden
bis 2025 von hochstens 0,5 zu erreichen. DafUr fordern wir
risikobewusstes und sicheres Arbeiten jedes Einzelnen, insbe-
sondere durch regelméBige Kommunikation, systematische
Gefahrdungsbeurteilungen, spezifische QualifizierungsmaB-
nahmen und durch unsere weltweiten Sicherheitsinitiativen.

Im Jahr 2016 verzeichneten wir weltweit rund 118.000 Teil-
nahmen bei SchulungsmaBnahmen zu Arbeitssicherheit.
Diese Schulungen umfassen gesetzlich vorgeschriebene
Unterweisungen, aber auch Trainings zu sicheren Ablaufen,
um das risikobewusste Verhalten unserer Mitarbeiter zu star-
ken und Arbeitsunfallen vorzubeugen.

Ziel 2025
Reduzierung der weltweiten

Arbeitsunfille mit Ausfalltagen
je 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden

<0,5

Im Jahr 2016 ereigneten sich an BASF-Standorten weltweit
1,4 Arbeitsunfalle je eine Million Arbeitsstunden (2015: 1,4). Die
Rate der chemietypischen Unfélle stieg dabei auf 9 % (2015: 8 %).
Die Rate der Arbeitsunfélle bei Kontraktoren lag 2016 bei 1,5
(2015: 1,4"). Wir hatten im Jahr 2016 vier Ereignisse mit ins-
gesamt sieben Toten zu beklagen (2015: 2 Arbeitsunfalle mit
Todesfolge). BASF arbeitet die Ereignisse umfassend auf und
nutzt die Erkenntnisse, um geeignete MaBnahmen abzuleiten.
Bei Instandhaltungsarbeiten in Camagari/Brasilien kam im
April ein Mitarbeiter einer Kranfirma beim Umsturz des von ihm
geflihrten Krans ums Leben. Im Mai starb ein Mitarbeiter einer
von BASF mit Wartungsarbeiten beauftragten externen Firma
in Yeosu/Korea an den Folgen einer Phosgenexposition. Die
Unfallursache wurde von BASF und den zustandigen Behorden
in Korea untersucht. Im Februar 2017 entschied das zustandi-
ge Gericht, dass der Unfall auf das fahrlassige Handeln einzel-
ner Mitarbeiter zurlickzufiihren ist. Obwohl das Gericht keine
technischen Mangel oder Prozessmangel festgestellt hat, wur-
de auch gegenuber BASF eine geringe Geldstrafe verhangt.

" Die Zahl aus dem Jahr 2015 wurde aufgrund einer geénderten Zahlweise der Kontraktorenstunden in Asien angepasst.
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BASF hat in Folge des Unfalls die SicherheitsmaBnahmen und
Ablaufe an allen seinen Isocyanat-Produktionsstandorten welt-
weit Uberprift und diese den Mitarbeitern erneut verdeutlicht.
Nach einem Sturz durch eine Dachéffnung erlag im Juli ein
Mitarbeiter eines Subkontraktors in Kuan Yin/Taiwan seinen
Verletzungen.

Im Oktober kamen drei Mitarbeiter der BASF-Werkfeuer-
wehr und ein Matrose eines Tankschiffs, das im Landeshafen
Nord am Standort Ludwigshafen vertaut war, infolge eines
Unfalls ums Leben. BASF hatte eine Spezialfirma fur Rohr-
leitungsbau beauftragt, planméaBig vorbeugende Instand-
haltungsarbeiten an einer entleerten und gesicherten
Propylenleitung im Landeshafen Nord auszufihren. Es sollten
mehrere Rohrleitungsteilstlicke ausgetauscht werden. Bei den
Arbeiten kam es zu einem Brand und einer Explosion, was
Folgebrande an weiteren Leitungen ausléste. Sechs Schwer-
verletzte konnten bis Dezember das Krankenhaus verlassen, ein
weiterer Schwerverletzter wurde weiterhin stationér behandelt.
Bei dem Unfall wurden 22 Personen leicht verletzt. Die Staats-
anwaltschaft Frankenthal untersucht den Unfall. BASF unter-
stltzt Gutachter und Behorden bei ihren Ermittlungen und hat
zudem einen unabhangigen Sachverstandigen mit der Analyse
der Unfallursachen beauftragt.

1 Mehr zum Brand in Ludwigshafen unter basf.de/brand-landeshafen

Mehr zu Arbeitssicherheit unter basf.com/arbeitssicherheit

Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je eine Million geleistete
Arbeitsstunden

2002 2011 201 2 201 3 2014 2015 2016 Ziel 2025
i TTT ™
1,4 1,5 1,4 1,4

Gesundheitsschutz

m Herzinfarkt- und Schlaganfall-Pravention als
Schwerpunktthema 2016

m  Weltweite Standards fiir Arbeitsmedizin und
Gesundheitsschutz

Unsere weltweiten Standards flir Arbeitsmedizin und Gesund-
heitsschutz sind in einer Richtlinie festgehalten, fur deren Um-
setzung ein weltweites Netzwerk von Experten sorgt. Unser
weltweites Gesundheitsmanagement dient dazu, die Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter zu erhalten und
zu fordern. Einen Beitrag dazu leisteten 2016 zahlreiche
MaBnahmen zur medizinischen Notfallplanung und zur
Gesundheitsforderung.

Unsere Leistung im Gesundheitsschutz messen wir mit
Hilfe des Health Performance Index (HPI). Der HPI umfasst
funf Komponenten: anerkannte Berufskrankheiten, medizini-
sche Notfallplanung, Erste Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge
und Gesundheitsférderung. Jede Komponente tragt mit

maximal 0,2 zum Gesamtergebnis bei. Es ist ein maximaler
Gesamtwert von 1,0 méglich. Unser Ziel ist es, jahrlich einen
Wert gréBer als 0,9 zu erreichen.

Mit einem HPI von 0,96 konnten wir das anspruchsvolle
Ziel, den Wert von 0,9 jahrlich zu Ubertreffen, erneut erreichen
(2015: 0,97). Im Jahr 2016 stand das Thema Herzinfarkt- und
Schlaganfall-Prévention im Mittelpunkt unserer weltweiten
Gesundheitsaktion flir Mitarbeiter. Um eine Selbsteinschat-
zung zu ihrem Herzalter, Herzinfarkt- und Schlaganfallrisiko zu
erhalten, fUllten unsere Mitarbeiter weltweit rund 32.000 Frage-
bdgen aus. Individuelle Empfehlungen zu einzelnen Risiko-
faktoren sowie ein Arztkontakt im Falle eines erhdhten Risikos
waren Bestandteil des Angebots.

Jahrliches Ziel
Gesundheitsschutz

Health Performance Index
Maximalwert 1,0

>0,9

Im Jahr 2017 werden Lunge und Atemwege im Mittelpunkt
der weltweiten Gesundheitsaktion stehen. Mit zielgruppen-
spezifischen Angeboten sensibilisieren wir Mitarbeiter syste-
matisch flir diese Themen. Die BASF-Gesundheits-Checks
bilden die Basis unseres globalen Gesundheitsférderungspro-
gramms und werden Mitarbeitern in regelmaBigen Abstanden
angeboten.

[J Mehr zu Arbeitsmedizin, Gesundheitsaktionen und zum HPI
unter basf.com/gesundheit

Anlagensicherheit

m Initiative zur Verringerung von Anlagenereignissen
ausgeweitet
m  Schulungsmethoden weiterentwickelt

Als wichtigen Performance Indikator verwenden wir die Kenn-
zahl der Anlagenereignisse (Process Safety Incidents) und fol-
gen dabei im Wesentlichen der Definition des europaischen
Verbands der chemischen Industrie (CEFIC). Im Jahr 2016
verzeichneten wir weltweit 2,0 Anlagenereignisse je eine Million
geleistete Arbeitsstunden (2015: 2,1). Wir untersuchen jedes
Ereignis detailliert, analysieren wesentliche Ursachen und nut-
zen die Ergebnisse, um geeignete MaBnahmen abzuleiten und
uns so stetig zu verbessern. Wir haben uns das Ziel gesetzt,
bis 2025 bei Anlagenereignissen eine Rate von héchstens 0,5
je eine Million geleistete Arbeitsstunden zu erreichen.

Ziel 2025
Reduzierung der weltweiten

Anlagenereignisse
je 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden

<0,5

Dazu haben wir unsere weltweite Initiative fortgesetzt, bei der
wir unseren Fokus auf Wartung und Instandhaltung sowie
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Bedienung der Anlagen legen. Im Rahmen dieser Initiative
entstand ein Empfehlungskatalog zur Pravention von Anlagen-
ereignissen, der seit 2016 weltweit allen Betrieben in mehreren
Sprachen zur Verfligung steht.

Unser weltweit implementiertes Managementsystem fur
Anlagensicherheit gibt den Rahmen fur den sicheren Bau und
Betrieb unserer Anlagen sowie den Schutz von Mensch und
Umwelt vor. Unsere Experten haben flr jede Anlage ein Schutz-
konzept entwickelt, das von der Konzeption bis zur Produktions-
aufnahme die wichtigsten Aspekte von Sicherheit, Gesundheits-
und Umweltschutz berlcksichtigt und entsprechende Schutz-
maBnahmen festlegt. Die Uberpriifung des Managementsystems
haben wir 2016 in allen Regionen weiter fortgesetzt.

Um weltweit das hohe Sicherheitsniveau unserer Anlagen
Uber den ganzen Lebenszyklus zu erhalten, Gberprifen wir in
regelmaBigen Abstanden und abhéngig vom Gefahrdungs-
potenzial die Implementierung unserer Schutzkonzepte in allen
Betrieben. Zur Erfassung dieser Sicherheitsbetrachtungen
setzen wir weltweit eine standardisierte Software ein. Ein
Modul dieser Software, das in vielen Anlagen bereits genutzt
wird, Uberprtift die fristgerechte Umsetzung festgelegter MaB3-
nahmen und unterstitzt so die Mitarbeiter in der Produktion.
2016 haben wir ergénzend eine globale Empfehlung zur Prio-
risierung der SicherheitsmaBnahmen aktualisiert.

Zur Starkung des Risikobewusstseins haben wir unsere
Schulungsmethoden weiterentwickelt, globale Empfehlungen
fir SchulungsmaBnahmen zu Anlagensicherheit eingeflhrt
und rund 13.000 Teilnehmer fortgebildet.

1 Mehr zu Anlagensicherheit unter basf.com/anlagensicherheit

Gefahrenabwehr

m RegelmiBige Uberpriifung der Notfallsysteme
m Globales Qualifizierungsprogramm fir
Gefahrenabwehr-Teams

Um weltweit einheitlich hohe Standards fir Sicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz zu gewahrleisten, haben wir
2016 unsere Anforderungen zur Gefahrenabwehrplanung und
zum vorbeugenden Brandschutz in der BASF-Gruppe weiter
umgesetzt. Wir arbeiten unter anderem mit standortspezi-
fischen Gefahrenabwehrpléanen und binden situationsbezogen
Partner, Lieferanten sowie Stadte, Gemeinden und benach-
barte Unternehmen aktiv ein.

RegelmaBig Uberprifen wir unsere Notfallsysteme und
Uben beispielsweise die Ablaufe mit Mitarbeitern, Kontraktoren
und Behorden. Im Jahr 2016 haben wir im Rahmen von
173 Einsatzlbungen die Teilnehmer zu unseren Gefahren-
abwehrmaBnahmen geschult. Ein Thema war beispielsweise
die Zusammenarbeit zwischen Betrieb und Feuerwehr.

Durch unseren Leitstellenverbund ,SPIDER® kdnnen unse-
re Experten von Werkfeuerwehr, Rettungsdienst, Standort-
sicherheit und Umweltschutz europaweit standorttbergreifend
schnell und zuverlassig zusammenarbeiten. Weltweit unter-
stltzt unsere zentrale Notfallhilfe rund um die Uhr die lokale
Gefahrenabwehr.

Seit 2015 verwenden wir am Standort Ludwigshafen das
System ,KATWARN®, einen App-basierten Warndienst, als
zusétzlichen Informationskanal, um Mitarbeiter und Anwohner
bei Gefahrenlagen schnell zu informieren. Wir verbessern die
Nutzung kontinuierlich.

Um unsere Gefahrenabwehr-Teams zu schulen, haben wir
2016 ein globales Qualifizierungsprogramm ausgearbeitet.
Weltweit unterstitzen Mentoren der BASF-SE-Werkfeuerwehr
mit ihrem Wissen die lokalen Gefahrenabwehr-Trainer der
Standorte und tragen somit zur Sicherheit bei.

1 Mehr zu Gefahrenabwehr unter basf.com/gefahrenabwehr

Unternehmenssicherheit

m  Weltweites Netzwerk von Informations-
schutzbeauftragten

Wir schitzen unsere Mitarbeiter, Standorte und das Know-how
des Unternehmens gegen Eingriffe von Dritten. Mit unseren
einheitlichen Konzepten setzen wir weltweit die erforderlichen
Rahmenbedingungen. In Audits Uberprtfen wir die Umsetzung
unserer MaBnahmen.

Zur Reisevorbereitung steht unseren Mitarbeitern ein neu-
es Online-Trainingsangebot zur Verfigung. In Landern mit er-
héhtem Sicherheitsrisiko werden Geschéftsreisende, Delegier-
te und Mitarbeiter Uber geeignete SchutzmaBnahmen infor-
miert und bei Bedarf individuell betreut. Nach einem schweren
Ereignis haben wir nun die Moglichkeit, Mitarbeiter in betroffe-
nen Regionen schneller und genauer durch ein 2016 global
vereinheitlichtes Reiserecherchesystem zu lokalisieren.

Fur den Standortschutz relevante Menschenrechtsaspekte,
wie das Recht auf Freiheit und Sicherheit der Person, sind Teil
der globalen Qualifizierungsanforderungen an unser Sicher-
heitspersonal. Die Einhaltung der Menschenrechte ist ein ver-
pflichtendes Element in den Vertragen mit Kontraktoren der
BASF-Gruppe, die in diesem Bereich tatig sind. Im Rahmen
von Investitionsprojekten analysieren wir umfassend maogliche
Risiken. 2016 haben wir den Einsatz von Sicherheitsdienstleis-
tungen an weiteren Standorten harmonisiert, um die Effektivitat
und Effizienz zu steigern.

Aufgrund der steigenden Risiken im Zusammenhang mit der
Nutzung von Informationstechnologie macht eine globale Kam-
pagne fur Mitarbeiter darauf aufmerksam, wie wir unser Know-
how noch besser schitzen kdnnen. So konnten wir etwa mit der
Durchflhrung einer globalen Phishing-Simulation das Risikobe-
wusstsein unserer Mitarbeiter weiter starken. Unser weltweites
Netzwerk der Informationsschutzbeauftragten umfasst mehr als
650 Mitarbeiter. Sie unterstltzen bei der Umsetzung unserer
einheitlichen Vorgaben und fuhren Schulungen zum sicherheits-
bewussten Verhalten durch. Wir haben 2016 mehr als 27.000
Teilnehmer zum Informationsschutz geschult. AuBerdem haben
wir gruppenweit einheitliche Handlungsempfehlungen zum
Schutz von Informationen und Wissen herausgegeben.

1 Mehr zu Unternehmenssicherheit unter
basf.com/unternehmenssicherheit

@
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Produktverantwortung

Lieferanten Produktion

Wir bewerten die Sicherheit unserer Produkte von der
Forschung und Entwicklung, lber die Herstellung bis hin
zur Anwendung bei unseren Kunden. Wir arbeiten kontinu-
ierlich daran, dass unsere Produkte bei verantwortungs-
voller und sachgerechter Verwendung kein Risiko fiir
Mensch und Umwelt darstellen.

Strategie

m Globale Richtlinien mit einheitlich hohen Standards
far Produktverantwortung

Wir stellen weltweit einheitlich hohe Standards flr Produkt-
verantwortung sicher und gehen mit freiwilligen Initiativen Uber
gesetzliche Anforderungen hinaus. Die Einhaltung unserer
Richtlinien Uberprifen wir durch regelmaBige Audits.

Unsere Kunden informieren wir umfassend mit Sicherheits-
datenblattern in mehr als 40 Sprachen zu allen unseren chemi-
schen Verkaufsprodukten. Die Grundlage dafUr ist eine globale
Datenbank, in der wir kontinuierlich aktualisierte Sicherheits-,
Gesundheits- und Umweltinformationen fUr unsere Stoffe und
Produkte speichern und bewerten. Uber unser weltweites Netz-
werk von Notfalltelefonen geben wir rund um die Uhr Auskuntft.
Wir schulen und unterstitzen unsere Kunden, ihre industriespe-
zifischen oder anwendungsspezifischen Produktanforderungen
zu erflllen.

Beispielsweise engagiert sich der Unternehmensbereich
Care Chemicals im europdischen Verband flr Kosmetische
Rohstoffe EFfCI. Wir diskutieren gemeinsam mit anderen Pro-
duzenten von kosmetischen Rohstoffen, wie wir den Informa-
tionsbedarf unserer Kunden optimal abdecken kénnen. Damit
sollen sie in die Lage versetzt werden, die Sicherheit der von
ihnen hergesteliten Kosmetikprodukte entsprechend dem aktu-
ellen wissenschaftlichen Stand zu gewahrleisten. Dazu gehéren
Kenntnisse, die in der Lieferkette zurlick bis zu den Produkti-
onsprozessen der verwendeten chemischen Rohstoffe reichen.

Der Unternehmensbereich Intermediates unterstitzt den
Informationsaustausch mit Kunden, die Rohstoffe fur Produkte
fUr den privaten Endverbrauch herstellen. Beispielsweise wer-
den BASF-Kunden wie industrielle Hersteller von Rohstoffen flr
Konsumgtter gezielt angesprochen und von BASF-Experten
beraten, sobald sich eine Anderung der Risikobewertung von
den im Produktionsprozess verwendeten Einsatzstoffen
abzeichnet.

Mit unserem globalen Ziel zur Risikobewertung unterstitzen
wir unter anderem die Umsetzung der Globalen Produktstrate-
gie (GPS) des International Council of Chemical Associations
(ICCA). GPS soll weltweite Standards und Verfahren etablieren,
um die Sicherheit im Umgang mit chemischen Stoffen zu
verbessern.

Kunden

Zudem beteiligen wir uns an Workshops und Trainings in
Entwicklungs- und Schwellenlandern. Im Jahr 2016 haben wir
zum Beispiel Vertreter der Chemieindustrie in China, Indien und
Kenia in sicherem Chemikalienmanagement geschult. Um der
Offentlichkeit den Zugang zu Informationen zu erleichtern,
beteiligen wir uns am Aufbau eines Onlineportals der ICCA, in
dem mehr als 4.600 Sicherheitskurzinformationen im Rahmen
von GPS zur Verflgung stehen.

1 Mehr zu GPS unter basf.com/de/gps

Globales Ziel

FUr alle von BASF weltweit in einer Menge von mehr als einer
Tonne pro Jahr verkauften Substanzen und Mischungen werden
wir bis zum Jahr 2020 Risikobewertungen erstellen. Im Jahr
2016 haben wir bereits 75,4% dieses Ziels erreicht
(2015: 67,8%). Das Risiko durch die Verwendung einer Sub-
stanz ergibt sich aus der Kombination ihrer gefahrlichen Eigen-
schaften und der moglichen Einwirkung auf Mensch und Umwelt.

Ziel 2020
Risikobewertung von Produkten,

die wir in Mengen von mehr als
einer Tonne pro Jahr verkaufen

>99 %

REACH und weitere gesetzliche Auflagen

m Dritte Registrierungsphase von REACH lauft

Wir arbeiten kontinuierlich an der Registrierung der Stoffe mit
einer jahrlichen Produktionsmenge zwischen einer und
100 Tonnen fur die dritte Phase der EU-Chemikalienverordnung
REACH. Daflr haben wir bereits Uber 250 Stoffe registriert.
Daneben bestimmen Entscheidungen der EU-Behdrden Uber
zusatzliche Studien im Zuge der Bewertung der eingereichten
Dossiers zunehmend unsere Aktivitaten zu REACH. Unabhangig
davon ist BASF auBerdem verpflichtet, die eingereichten Regis-
trierdossiers kontinuierlich zu aktualisieren. Mittlerweile Uber-
steigt die Zahl der Aktualisierungen die Zahl der Registrierungen,
wobei Uber 90 % der Aktualisierungen aus eigener Initiative und
nicht als Reaktion auf eine behdrdliche Anfrage erfolgen.

Die unter REACH gesammelten Erfahrungen nutzen wir
global fur die ErfUllung neuer gesetzlicher Anforderungen, wie
beispielsweise in Korea, Taiwan oder der Turkei. 2016 haben wir
in Taiwan mehr als 8.000 Vorregistrierungen eingereicht, um
dort unsere Geschéaftstatigkeit zu sichern.

Im immer politischer werdenden Umfeld der Agrochemika-
lien steigen die regulatorischen Anforderungen sowie die Anzahl
zusétzlich geforderter Studien, um die Zulassung von Pflanzen-
schutzmitteln zu erhalten beziehungsweise zu verlangern.
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Okologische und toxikologische Priifungen

m Einsatz von Ersatz- und Erganzungsmethoden zu
Tierversuchen

Bevor unsere Produkte auf den Markt kommen, unterziehen
wir sie vielfaltigen dkologischen und toxikologischen Prifun-
gen. Bereits bei der Erforschung und Entwicklung von Pro-
dukten bericksichtigen wir den aktuellen Stand der Wissen-
schaft. Tierversuche werden nur dann durchgefthrt, wenn sie
gesetzlich vorgeschrieben sind und von der zustandigen Be-
hérde genehmigt wurden. Die Anforderungen von REACH
und anderen nationalen Gesetzgebungen auBerhalb der EU
schreiben Tierversuche teilweise vor, um mehr Informationen
Uber die Eigenschaften und Wirkungsweisen chemischer
Produkte zu erhalten.

Wir halten die Vorgaben des deutschen Tierschutzgeset-
zes sowie die Anforderungen der Association for Assessment
and Accreditation of Laboratory Animal Care — den weltweit
héchsten Standard fUr Labortiere — ein. Wir entwickeln und
optimieren kontinuierlich Ersatz- und Ergdnzungsmethoden
und nutzen diese, wo immer es mdglich und von den Behor-
den anerkannt ist. Bei mehr als einem Dirittel unserer Versuche
setzen wir Ersatz- und Ergdnzungsmethoden ein. Derzeit sind
30 Ersatz- und Ergdnzungsmethoden bei uns im Einsatz,
12 weitere sind in der Entwicklung. 2016 hat BASF hierfur
3,0 Millionen € aufgewendet. Ein Forschungsschwerpunkt
2016 sowie fur die folgenden Jahre ist die Entwicklung von
alternativen Methoden, um das Potenzial von Stoffen zu testen,
die das Wachstum und die Entwicklung von Organismen be-
eintrachtigen kénnen.

Im Jahr 2016 hat unsere Abteilung ,Experimentelle Toxi-
kologie und Okotoxikologie“ gemeinsam mit insgesamt
39 Partnern die Arbeit an einem der groBten européaischen
Kollaborativprojekte fur alternative Methoden aufgenommen.
Das auf sechs Jahre angelegte Projekt hat zum Ziel, die Ent-
wicklung von alternativen Methoden so weit voranzutreiben,
dass eine effiziente und weitgehend tierfreie Risikobewertung
von Chemikalien méglich wird.

L1 Mehr zu Alternativmethoden unter basf.com/alternativmethoden

Umgang mit neuen Technologien

m  Kontinuierliche Forschung zur Sicherheit von
Nano- und Biotechnologie

Technologien, wie die Nano- oder die Biotechnologie, bieten
Lésungen fur zentrale gesellschaftliche Herausforderungen —
beispielsweise fir den Klimaschutz oder im Bereich Gesund-
heit und Ernéahrung.

Der sichere Umgang mit Nanomaterialien ist in unserem
»Verhaltenskodex Nanotechnologie® festgelegt. Unser Wissen
Uber die Sicherheit von Nanomaterialien erweitern wir konti-
nuierlich. In den vergangenen Jahren haben wir Gber 240 toxiko-
logische und dkotoxikologische Studien durchgeflhrt und uns
an mehr als 30 verschiedenen Projekten zur Sicherheit von

Nanomaterialien beteiligt. Die Ergebnisse haben wir in mehr als
100 Fachartikeln veroffentlicht. Eine wichtige Erkenntnis daraus
ist, dass vorrangig nicht die GroBe eines Partikels, sondern
dessen Substanzeigenschaften die Toxizitat bestimmen.

Sowohl die European Chemicals Agency (ECHA) als auch
die OECD und nationale Behorden entwickeln derzeit regula-
torische Konzepte zum Test und zur Bewertung von Nanoma-
terialien. Wir bringen unsere Expertise Uber verschiedene Ar-
beitsgruppen wie die Partner Expert Groups (PEGs) der ECHA
oder die Business and Industry Advisory Group (BIAC) der
OECD ein. Die regulatorischen Konzepte basieren alle auf
einem neuen Ansatz zur zielgerichteten Untersuchung von
Nanomaterialien. Diesen haben wir gemeinsam mit dem Euro-
paischen Zentrum fiir Okotoxikologie und Toxikologie fiir
Chemikalien (ECETOC) und anderen Experten entwickelt und
2016 anhand konkreter Beispiele weiter ausgearbeitet.

Eine wichtige Voraussetzung fUr eine konsistente Umset-
zung regulatorischer Vorgaben fUr Nanomaterialien ist deren
eindeutige Identifizierung. In verschiedenen EU-Projekten ha-
ben wir gemeinsam mit Partnern ein gestuftes und effizientes
Messverfahren entwickelt, das derzeit fir die Anwendung in
REACH validiert wird.

Ein weiteres Anliegen ist Transparenz. In unserem Dialog-
forum Nano diskutieren wir mit Umwelt- und Verbraucher-
verbanden Fragen zur Sicherheit und Transparenz von Nano-
materialien und entwickeln gemeinsame Empfehlungen fur die
Politik. 2016 haben wir eine weitere Reihe des Dialogforums
Nano der BASF mit einem Bericht und einer Veranstaltung in
BrUssel abgeschlossen.

Biotechnologie wird bei BASF erfolgreich genutzt. Eine
Reihe von etablierten Produkten stellen wir mit Hilfe biotech-
nologischer Verfahren her. Daher verfligen wir Uber einen gro-
Ben Erfahrungsschatz beim sicheren Einsatz biotechnologi-
scher Verfahren sowohl in Forschung und Entwicklung als
auch in der Produktion. Bei der Nutzung von Biotechnologie
halten wir alle Standards und gesetzlichen Regelungen ein.
Wir richten uns nach dem Verhaltenskodex des europaischen
Biotechnologieverbands ,EuropaBio®, der aktiv einen wissen-
schaftsbasierten, transparenten und vorhersehbaren Regulie-
rungsrahmen unterstutzt. Der Verband geht ethische Belange
der Gesellschaft an und will durch Dialog ein besseres gegen-
seitiges Verstandnis flr solche Anliegen férdern.

] Mehr zu Nanotechnologie und zum Verhaltenskodex Nanotechnologie

unter basf.com/nanotechnologie
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Energie und Klimaschutz

Lieferanten Produktion

Als energieintensives Unternehmen setzen wir uns fir
Energieeffizienz und globalen Klimaschutz ein. Wir wollen
die Emissionen entlang der Wertschépfungskette reduzie-
ren und setzen dafiir zum Beispiel auf effiziente Techno-
logien fiir die Erzeugung von Strom und Dampf sowie auf
energieeffiziente Produktionsprozesse und ein umfassen-
des Energiemanagement. Unsere Klimaschutzprodukte
leisten einen wichtigen Beitrag zur Emissionsvermeidung
bei unseren Kunden.

Strategie

m  Wir setzen uns entlang der Wertschépfungskette fiir
Energieeffizienz und globalen Klimaschutz ein

Wir wollen die Emissionen von Treibhausgasen in unserer
Produktion und entlang der gesamten Wertschdpfungskette
reduzieren. Dazu haben wir die Emissionen von Treibhaus-
gasen in unserer Produktion in den vergangenen Jahren ein-
gehend analysiert und umfangreiche ReduktionsmaBnahmen
umgesetzt. So konnten wir zum Beispiel seit 1997 die Emis-
sionen von Lachgas um mehr als 95 % reduzieren.

Der Vergleich mit den MaBstdben des europaischen
Emissionshandels zeigt, dass unsere treibhausgasintensiven
Chemieanlagen Uberdurchschnittlich effizient operieren. Zur
Versorgung unserer Produktionsstandorte mit Energie setzen
wir auf hocheffiziente Gas-und-Dampfturbinen in Kraft-
Warme-Kopplungsanlagen sowie den Einsatz von Prozess-
warme. Rund 50 % der Emissionen der BASF-Gruppe im Jahr
2016 entstanden bei der Erzeugung von Strom und Dampf in
unseren Kraftwerken sowie bei unseren Energieversorgern.

Unser Erfolg hangt auch von der langfristig gesicherten
und wettbewerbsféhigen Versorgung mit Energie ab. Zudem
setzen wir auf ein Energiemanagement, mit dessen Hilfe wir
die Energieeffizienz unserer Anlagen Uberprifen und weiter-
verbessern.

Unseren Kunden bieten wir Ldsungen an, die zur Vermei-
dung von Treibhausgasemissionen und zur Steigerung von
Energie- und Ressourceneffizienz beitragen. Rund die Halfte
der gesamten jahrlichen Forschungs- und Entwicklungskosten
entfallen auf die Entwicklung dieser Produkte und auf die
Optimierung unserer Prozesse.

Kunden

Die Basis unserer Klimaschutzaktivitdten ist ein umfassendes
Emissionscontrolling. Wir berichten Treibhausgasemissionen
nach dem Greenhouse-Gas-Protocol-Standard sowie dem
sektorspezifischen Standard fur die Chemieindustrie. Seit 2004
nehmen wir am Programm zur Berichterstattung klimaschutz-
relevanter Daten der internationalen Non-Profit-Organisation
CDP teil. Unsere Experten evaluieren mit der Berichterstattung
an CDP jahrlich Chancen und Risiken fur BASF, die durch den
Klimawandel entstehen. In der CDP-Bewertung 2016 erreichte
BASF die Bewertung A- und somit den ,Leadership“-Status.
Unternehmen auf ,Leadership“-Niveau zeichnen sich unter
anderem durch Vollstandigkeit und Transparenz in der Bericht-
erstattung aus. Zudem liegen umfassende Anséatze zum Mana-
gement der mit dem Klimawandel verbundenen Chancen und
Risiken sowie Emissionsreduktionsstrategien zur Erreichung
unternehmensweiter Ziele vor.

Wir setzen uns fUr Klimaschutz ein, indem wir entspre-
chende Initiativen unterstitzen. Im Juli 2017 findet in Hamburg
der G20-Gipfel statt, das jahrliche Treffen der Staats- und Re-
gierungschefs der wichtigsten Industrie- und Schwellenlander.
Daflr erarbeiten auch Unternehmen der 20 Staaten - die Bu-
siness 20 (B20) — Empfehlungen an die Politik. Die BASF leitet
die Arbeitsgruppe zu Energie, Klima und Ressourceneffizienz.
Diese zielt insbesondere darauf ab, dass die politischen Rah-
menbedingungen es Unternehmen wie BASF ermdglichen, mit
ihrer Innovationskraft die erforderlichen Beitrage zum Klima-
schutz zu leisten.

1 Mehr zum Klimaschutz unter basf.com/klimaschutz

Reduzierung von Treibhausgasemissionen je Tonne Verkaufs-
produkt im BASF-Geschaft ohne Oil & Gas ™2 (%)

2002 2011 2012
Basisjahr

2013 2014 2015 2016 Ziel 2020

- -33,4 _ - -
34,6 34,1 33,9 34,6 -37,2

-40,0

Der Wert fiir das Geschéftsjahr 2011 wurde nicht an den Konsolidierungskreis
nach den Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 angepasst.

Weitere Erlauterungen zur Datenerhebung sind auf Seite 4 aufgefiihrt.

Die Werte fir die Geschéftsjahre 2011 und 2012 wurden nicht mit den aktuell
verwendeten Faktoren fir das globale Erwarmungspotenzial angepasst.
Weitere Erlauterungen zur Datenerhebung sind auf Seite 104 aufgefhrt.

~
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Treibhausgasemissionen der BASF-Gruppe nach Greenhouse Gas Protocol ' (1.000 Tonnen CO,-Aquivalente)

BASF-Geschaft inkl. Oil & Gas 2002 2015 2016
Scope 12
CO, (Kohlendioxid) 14.634 16.496 16.215
N,O (Lachgas) 6.407 600 528
CH, (Methan) 244 88 45
HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) 61 119 87
SF, (Schwefelhexafluorid) 0 1 0
Scope 2°
CO, 5.243 3.795 3.884
Summe 26.589 21.099 20.759
Verkauf von Energie an Dritte (Scope 1)
CO, 347 1.071 1.161
Summe 26.936 22.170 21.920

" BASF berichtet direkte und indirekte Emissionen aus dem Zukauf von Energie getrennt. Scope-1-Emissionen erfassen sowohl direkte Emissionen aus der Produktion und aus der
Erzeugung von Strom und Dampf als auch direkte Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fir den Verkauf. Unter Scope-2-Emissionen fallen indirekte Emissionen aus

dem Zukauf von Energie fUr den Eigenbedarf.

2 Die Emissionen von N,O, CH,, HFC und SF_ wurden mit Hilfe des globalen Erwarmungspotenzials (Global Warming Potential, GWP-Faktor) auf CO,-Emissionen umgerechnet.
GWP-Faktoren basieren auf dem Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 1995 (Emissionen 2002) beziehungsweise IPCC 2007, Errata-Tabelle 2012
(Emissionen 2015, 2016). HFC (Fluorkohlenwasserstoffe) werden berechnet mit GWP-Faktoren ihrer individuellen Komponenten.

3 Standortbasierter Ansatz. Informationen zur Berechnung der marktbasierten Scope-2-Emissionen im GRI- und Global-Compact-Index unter basf.com/de/gri-gc

-

Globale Ziele

m Treibhausgasemissionen je Tonne Verkaufsprodukt
reduziert

m Einflihrung von Energiemanagementsystemen nach
1ISO 50001

Wir wollen unsere Treibhausgasemissionen je Tonne Ver-
kaufsprodukt bis 2020 um 40% im Vergleich zum Basisjahr
2002 reduzieren. Im Jahr 2016 haben wir eine Reduzierung von
37,2% erreicht (2015: -34,6%). Insgesamt konnten wir seit
1990 unsere Treibhausgasemissionen im BASF-Geschéft (ohne
Qil & Gas) um 50,2 % und spezifisch sogar um 75,4 % senken.

Im Jahr 2015 haben wir uns ein neues Ziel zur Energieeffi-
zienz gesetzt, das sowohl das Chemie- als auch das Ol-und-
Gas-Geschaft umfasst. Bis 2020 wollen wir zertifizierte Ener-
giemanagementsysteme (DIN EN ISO 50001) an allen relevan-
ten Produktionsstandorten® einflhren. Diese reprasentieren
zusammen 90% des Primérenergiebedarfs der BASF. So
wollen wir weitere Verbesserungen bei der Energieeffizienz
identifizieren und umsetzen. Dies reduziert nicht nur die Treib-
hausgasemissionen und schont wertvolle Energieressourcen,
sondern erhoht auch die Wettbewerbsfahigkeit der
BASF-Gruppe.

Beinhaltet auch Verkauf an BASF-Gruppengesellschaften. Dadurch werden unter Scope 2 berichtete Emissionen teilweise noch einmal berichtet.

Ziel 2020

Ziel 2020

Reduzierung der Treibhaus-
gasemissionen je Tonne
Verkaufsprodukt

Basisjahr 2002

Abdeckung unseres Primar-
energiebedarfs durch
zertifizierte Energie-
managementsysteme an allen

BASF-Geschéaft ohne Oil & Gas relevanten Standorten
BASF-Geschéft inkl. Oil & Gas

-40% 90%

Zur Einflhrung der Energiemanagementsysteme wurden 2016
Workshops in allen Regionen durchgefiihrt. So wurde bei-
spielsweise bei der Systemimplementierung in drei Pilot-
betrieben am groBten stdamerikanischen Standort Guaratin-
guetd/Brasilien ein energetisches Einsparpotenzial von Uber
1 Million € pro Jahr identifiziert und bereits mit der Realisierung
begonnen. Alle EnergieeffizienzmaBnahmen werden in einer
globalen Datenbank erfasst, analysiert und den Gruppenstand-
orten als Best Practice zuganglich gemacht. Derzeit werden
Uber 100 MaBnahmen zur Reduktion des Energieverbrauchs
und zur Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit verfolgt. Im Jahr
2016 wurden bereits an den ersten beiden chinesischen
Standorten im GroBraum Schanghai externe Audits nach
ISO 50001 durchgefihrt. Derzeit sind weltweit 31 Standorte
mit einem Anteil von 42,3% unseres Priméarenergiebedarfs
zertifiziert.

5 Die Auswahl der relevanten Standorte ist bestimmt durch die Hohe des Primarenergiebedarfs und der lokalen Energiepreise.
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Energieversorgung der BASF-Gruppe 2016

Stromversorgung 2 [ ]
Fiir die eigene Erzeugung eingesetzte fossile Brennstoffe
1— = £ 0% und Restbrennstoffe in den Kraftwerken der BASF-Gruppe
igene Erzeugung o Strom
2 Zukauf 30% 15,0 Mio. MWh 83.69, Erdgas
- ) O 31,4 Mio. MWh
0 Heizol

5 0,4 /0 0,1 Mio. MWh
Dampfversorgung \ | 2 2 O/ Kohle
_ ) O 0,9 Mio. MWh
1 Eigene Erzeugun 52 %
- =2 9 > Dampf 1 3 8 cy Restbrennstoffe
2 Prozesswérme 45% 288 40,7 Mio. MWh! — y 0 52 Mio. MWh
3 Zukauf 3%
- Insgesamt: 37,6 Mio. MWh

' Umrechnungsfaktor: 0,75 MWh/t Dampf

Eingefiihrte zertifizierte Energiemanagementsysteme (ISO 50001)
an Standorten der BASF-Gruppe weltweit, bezogen auf Primar-
energiebedarf (%)

90

42,3

38,6 39,5

27,3

2013 2014 2015 2016 Ziel 2020

Energieversorgung und Energieeffizienz

m Verbundsystem als wichtiger Baustein unseres
Energieeffizienzkonzepts

Mit Gas-und-Dampfturbinen in Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
konnen wir rund 70% des Strombedarfs der BASF-Gruppe
decken und haben im Jahr 2016 gegenuber separater Strom-
und Dampferzeugung 14,0 Milionen MWh an fossilen Brenn-
stoffen eingespart und 2,8 Milionen Tonnen CO,-Emissionen
vermieden. Ein wichtiger Baustein in unserem Energieeffizienz-
konzept ist das Verbundsystem: Die bei der Produktion entste-
hende Warme eines Betriebs nutzen andere Betriebe als Ener-
gie. So haben wir 2016 durch den Verbund rund 19,0 Millionen
MWh eingespart — das entspricht einer Umweltentlastung von
3,8 Milionen Tonnen CO,,. Durch die Kombination von Strom-
und Dampferzeugung sowie den kontinuierlich weiterentwickel-
ten Energieverbund konnten wir im Jahr 2016 somit insgesamt
6,6 Milionen Tonnen CO,-Emissionen vermeiden.

In zahlreichen Projekten weltweit konnten wir 2016 den Ener-
gieverbrauch und Rohstoffeinsatz unserer Produktion weiter
optimieren. An den deutschen Standorten DUsseldorf-Holthau-
sen und lllertissen sowie Pontecchio Marconi/ltalien wurden
neue hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplungsanlagen in Betrieb
genommen. Dartber hinaus haben Prozessverbesserungen an
vielen weiteren Standorten zu Dampf- und Stromeinsparungen
gefuhrt.

Bei der Energieversorgung unserer Standorte sind wir
auch auf lokal verflgbare Energietrager angewiesen. Insbe-
sondere im Wachstumsmarkt Asien greifen wir und unsere
Energieversorger auch auf Kohle als Energietrager zurtick, da
das klimafreundlichere Erdgas nicht in ausreichender Menge
zu wettbewerbsfahigen Preisen verflugbar ist.

Den Einsatz erneuerbarer Energien prifen wir. Sie kdnnen
erst dann dauerhaft zu unserem Energiemix beitragen, wenn sie
hinsichtlich Versorgungssicherheit und Kosten wettbewerbs-
fahig sind. Auch unsere Forschung leistet einen Beitrag zur
Steigerung der Effizienz von Technologien zur Nutzung erneuer-
barer Energiequellen.
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Kernindikatoren zu Energie und Klimaschutz im BASF-Geschift ohne Oil & Gas

Basisjahr 2002 2015 2016
Treibhausgasemissionen? (Millionen Tonnen COZ—AquivaIente) 24,713 20,133 19,976
Spezifische Treibhausgasemissionen (Tonnen OOQ—AquivaIente/T onne Verkaufsprodukt) 0,897 0,587 0,564
Primarenergiebedarf  (Millionen MWh) 55,759 57,262 57,423
Energieeffizienz (Kilogramm Verkaufsprodukt/MWh) 494 599 617

1

2

Die Werte fur das Basisjahr 2002 wurden nicht mit den aktuell verwendeten Faktoren flr das Globale Erwarmungspotenzial angepasst.
Scope 1 und Scope 2 (standortbasiert) nach GHG-Protocol-Standard ohne Berticksichtigung von Emissionen aus der Erzeugung von Strom und Dampf fur den Verkauf an Dritte;

Informationen zu marktbasierten Scope-2-Emissionen im GRI- und Global-Compact-Index abrufbar unter basf.com/de/gri-gc

CO,-Bilanz und Klimaschutzprodukte

m Berichterstattung Gber Treibhausgasemissionen
entlang der gesamten Wertschépfungskette

m 2016 verkaufte Klimaschutzprodukte vermeiden
540 Millionen Tonnen COZ-i-'\quivaIente bei ihrer
Nutzung beim Kunden

BASF verdffentlicht bereits seit 2008 eine umfassende CO,-
Bilanz. Darin werden alle Emissionen entlang der Wertschop-
fungskette berichtet sowie die Emissionen aufgezeigt, die
durch die Nutzung unserer Klimaschutzprodukte vermieden
werden. Auf Basis unserer CO,-Bilanz planen wir unsere Akti-
vitdten im Bereich Klimaschutz entlang der Wertschdpfungs-
kette.

Durch verschiedene MaBnahmen zur Reduzierung des
Rohstoff- und Energiebedarfs wurden 2016 die Treibhausgas-
emissionen, die mit der Produktion der Rohstoffe verbunden
sind, insgesamt um etwa 155.000 Tonnen verringert.

Unsere Klimaschutzprodukte tragen dazu bei, dass wir
unseren Kunden Losungen anbieten konnen, die gegentber
Vergleichsprodukten Uber ihren gesamten Lebensweg hinweg
betrachtet Treibhausgasemissionen vermeiden. In der syste-
matischen Bewertung unseres Produktportfolios unter Nach-
haltigkeitsaspekten durch die Methode Sustainable Solution
Steering® heben sich diese Produkte als ,Accelerator”-
Loésungen hervor, da sie hinsichtlich Klimaschutz und Energie
einen positiven Beitrag in ihrer Anwendung leisten. Ein Beispiel
hierflr ist unsere Green Sense® Concrete Betontechnologie
fir nachhaltiges Bauen, die durch eine Optimierung der
Betonzusammensetzung eine Verringerung der Treibhausgas-
emissionen gegenUber der herkdmmlichen Betonherstellung
ermoglicht.

Eingesetzte Primarenergie in Anlagen der BASF sowie in Anlagen unserer Energieversorger zur Deckung des Energiebedarfs der Produktionsprozesse

Treibhausgasemissionen entlang der BASF-Wertschopfungskette

im Jahr 2016 * (Millionen Tonnen COZ-AquivaIente)
22 BASF 18 Entsorgung

Produktion, inkl. Erzeugung Verbrennung mit energetischer

von Strom und Dampf Nutzung, Deponierung (K 12)

) )
\ \
61 Lieferanten 4 Transport 46 Kunden 4 Sonstige
Eingekaufte Produkte, Produkttransport, Emissionen aus (K 3b, 3¢, 5,
Services und Pendeln und Reisen der Nutzung von 8, 13, 15)
KapitalgUter der Mitarbeiter Endprodukten
(K1,2,3a) (K4,6,7,9 (K11)

4 Nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard, Scope 1, 2 und 3, Angaben in Klammern
zeigen berichtete Kategorie innerhalb Scope 3 auf

Die Analyse von 24 Klimaschutzproduktgruppen zeigt, dass
die 2016 verkauften Produkte bei ihrer Nutzung beim Kunden
helfen, 540 Milionen Tonnen CO,-Aquivalente zu vermeiden.
Jedes Produkt leistet dabei einen individuellen Beitrag in der
Wertschdpfungskette der Kundenlésung. Die Wertschop-
fungsketten werden hinsichtlich des 6konomischen Anteils der
BASF an der jeweiligen Kundenldsung evaluiert. Dabei konn-
ten 2016 durchschnittlich 11 % der vermiedenen Emissionen
der BASF zugerechnet werden. Bei der Berechnung der
vermiedenen Treibhausgasemissionen haben wir den chemie-
sektorspezifischen Standard des International Council of
Chemical Associations (ICCA) und des World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) berUcksichtigt.

1 Mehr zur Emissionsberichterstattung unter basf.com/C0O2-bilanz

QA Mehr zur Produktportfolio-Analyse unter Nachhaltigkeitsaspekten
ab Seite 30

Vermeidung von Treibhausgasemissionen durch die
Nutzung von BASF-Produkten (Millionen Tonnen CO,-Aquivalente)

Emissionen entlang der gesamten Wertschdpfungskette

Ohne Verwendung von

BASF-Klimaschutzprodukten 1110

Vermiedene Emissionen
570 ¢ |
540 Mio. Tonnen

Mit Verwendung von
BASF-Klimaschutzprodukten
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Wasser

Lieferanten Produktion

Wasser ist von elementarer Bedeutung flir die chemische
Produktion. Wir verwenden Wasser als Kihl-, L6se- und
Reinigungsmittel sowie zur Herstellung von Produkten.
Entlang der gesamten Wertschépfungskette und vor allem
in den Wassereinzugsgebieten unserer Produktionsstand-
orte engagieren wir uns fiir den verantwortungsvollen
Umgang mit Wasser. Zum nachhaltigen Wassermanage-
ment haben wir uns ein globales Ziel gesetzt.

Strategie

m Nachhaltiges Wassermanagement

Wir wollen Wasser moglichst sparsam verwenden und Emis-
sionen in das Wasser weiter reduzieren. In einer Richtlinie
haben wir uns dazu global glltige Standards gesetzt.

An allen relevanten Produktionsstandorten fuhren wir ein
nachhaltiges Wassermanagement ein. Dazu z&hlen unsere
groBen Verbundstandorte sowie die Standorte in Wasser-
stressgebieten. Dies sind Regionen, in welchen mehr als 60 %
des vorhandenen Wassers von Industrie, Haushalten und
Landwirtschaft genutzt werden. Wir betrachten hierbei die
quantitativen, die qualitativen und die sozialen Aspekte der
Wassernutzung. Wir wollen Verbesserungspotenziale an unse-
ren Standorten identifizieren und besonders in Wasserstress-
gebieten so wenig Wasser wie moglich verbrauchen.

An unserem Standort Guaratingueta/Brasilien engagieren
wir uns gemeinsam mit der Stadt Guaratingueta und der
Fundacdo Espaco ECO® fir die Restaurierung des lokalen
Flussgebiets, welches 90 % des Wasserbedarfs der Bevolke-

Wasserstressgebiete weltweit

o

Y

Quelle: Pfister et al., 2009

Kunden

rung deckt. Hierdurch soll dessen Wasserqualitat verbessert
sowie die Wasserverflgbarkeit erhdht werden.

Unseren Kunden bieten wir L&sungen, die helfen, Wasser
zu reinigen, es effizienter einzusetzen und Verschmutzungen
zu verringern.

Um transparent Uber das Thema Wasser zu berichten,
haben wir im Jahr 2016 erneut an der Berichterstattung der
internationalen Non-Profit-Organisation CDP teilgenommen.
Danach gehort BASF zu den weltweit fuhrenden Unterneh-
men im nachhaltigen Wassermanagement und wurde erst-
malig in die ,CDP Water A“-Liste aufgenommen. Von den
607 bewerteten Unternehmen erhielten lediglich 24 die Best-
note ,, A, darunter BASF. In die CDP-Bewertung fur nachhal-
tiges Wassermanagement flie3t ein, wie transparent Unter-
nehmen Uber ihre Aktivitaten im Wassermanagement berich-
ten und wie sie Risiken, wie zum Beispiel Wasserknappheit,
reduzieren. Weiter bewertet CDP, inwieweit Produktentwick-
lungen auch bei Kunden der bewerteten Unternehmen zu
einem nachhaltigen Wassermanagement beitragen konnen.
1 Mehr zum CDP-Fragebogen Wasser unter basf.com/de/cdp

Globales Ziel

Wir haben das Ziel, bis 2025 ein nachhaltiges Wassermanage-
ment an allen Standorten in Wasserstressgebieten und an
unseren Verbundstandorten einzufUhren. Damit erfassen wir
93 % des gesamten Wasserbezugs der BASF. Dieses Ziel
haben wir im Jahr 2016 zu 42,6 % erreicht.
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Wasserbilanz BASF-Gruppe 2016 (Millionen Kubikmeter pro Jahr)

Forderung/Bezug Nutzung Ableitung
&1.649 6.461 &1.644
15% — — 85%
- - Produktion Kiihlung
Oberflachenwasser/SuBwasser  1.360
Brackwasser/Meerwasser 200
Grundwasser 66 Kuhlung 6.214 Oberflachenwasser/SuBwasser 1.428
Trinkwasser 21 davon Kreislaufkiihlung 4.754 Brackwasser/Meerwasser 187
Wiederverwertbares Abwasser Durchlaufkthlung 1.460 Grundwasser 11
von Dritten 2 Produktion? 247 Externe Kléranlage 18

' Differenz zwischen bezogener und abgeleiteter Wassermenge beruht im Wesentlichen auf Verlusten durch Verdunstung bei der Kreislauffihrung von Kihlwasser

2 Summe aus Produktionsprozessen, Sanitarbereich, Spulungen und Reinigungen in der Produktion

Wir verfolgen unser Ziel durch die Anwendung des Euro-
pean-Water-Stewardship-Standards, der sich auf vier Prinzipien
stUtzt: Eine nachhaltige Wasserentnahme, Erhaltung einer guten
Wasserqualitat, Bewahrung von Schutzgebieten im Wasserein-
zugsgebiet und Sicherstellung eines standigen Verbesserungs-
prozesses auch in Zusammenarbeit mit anderen Nutzern.

Im Jahr 2016 lagen rund 23 % unserer Produktionsstand-
orte in Wasserstressgebieten. Dort wurden rund 1% des
gesamten Wasserbedarfs der BASF entnommen.

Ziel 2025

Einfiihrung von nachhaltigem
Wassermanagement an allen
Produktionsstéatten in Wasser-
stressgebieten und an allen
Verbundstandorten
BASF-Geschéft ohne Oil & Gas

100%

Wasserbedarf

m Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser

Unser Gesamtwasserbezug lag im Jahr 2016 bei 1.649 Millio-
nen Kubikmetern. Zum groBten Teil wurde dieser Bedarf aus
Oberflachengewéassern wie Flissen oder Seen gedeckt. An
einzelnen Standorten verwenden wir alternative Quellen, wie
aufbereitetes stadtisches Abwasser, Brackwasser oder Meer-
wasser und reduzieren damit unseren Frischwasserbedarf.

Wir nutzen Wasser Uberwiegend zur Kihlung (85 %) und
geben dieses anschlieBend in das Gewasser zurlick. Wir
nutzen maoglichst viel Wasser in Kreislaufen und beziehen so
weniger Wasser. An unseren groBeren Standorten setzen wir
Rickkuhlwerke ein, um eine Mehrfachnutzung des Kuhl-
wassers zu ermoglichen und um die Temperatur von Kihlwasser
vor der Rickleitung in die Gewasser zu senken.

Das Gewinnen, Aufbereiten, Transportieren und RulckkUhlen
von Wasser ist mit einem betrachtlichen Energiebedarf ver-
bunden. Mit verschiedenen MaBnahmen wollen wir diesen
moglichst gering halten. Wir arbeiten kontinuierlich daran, den
Energieverbrauch und die Menge des genutzten Wassers zu
optimieren und an Betriebs- und Umweltanforderungen anzu-
passen.

Emissionen in das Wasser

m Emissionen weiter reduziert

An BASF-Produktionsstandorten leiteten wir im Jahr 2016
insgesamt 1.644 Millionen Kubikmeter Wasser ab. Hiervon
sind 184 Millionen Kubikmeter Abwasser aus der Produktion.
Die Stickstoffemissionen in das Wasser betrugen 2.900 Ton-
nen (2015: 3.000 Tonnen). Diese Verbesserung konnte unter
anderem durch Prozessoptimierungen und Produktumstellun-
gen erreicht werden. Uber Abwasser wurden rund 15.900 Ton-
nen (2015: 17.300 Tonnen) organische Stoffe emittiert. Unsere
Abwasser enthielten 23 Tonnen Schwermetalle (2015: 25 Ton-
nen). Die Phosphoremissionen betrugen 310 Tonnen
(2015: 460 Tonnen). Die Behandlung unseres Abwassers
erfolgt, je nach Art und Grad der Verschmutzung, auf Basis
unterschiedlicher Methoden, wie zum Beispiel durch biologi-
sche Verfahren, Oxidation, Membrantechnologien, Fallung
oder Adsorption.

Um unvorhergesehene Emissionen sowie die Verschmut-
zung von Oberflachenwasser oder Grundwasser zu vermei-
den, erstellen wir fur unsere Produktionsanlagen Wasser-
schutzkonzepte. Dies ist im Rahmen von Responsible Care fir
alle Produktionsanlagen verpflichtend. In den Abwasser-
schutzkonzepten werden Abwasser hinsichtlich ihrer Risiken
bewertet und geeignete UberwachungsmaBnahmen abgelei-
tet. Die Einhaltung und Umsetzung tberprifen wir mit Audits.

L1 Mehr dazu unter basf.com/wasser

@
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Luft und Boden

Lieferanten Produktion

Wir wollen Emissionen aus unserer Produktion in die Luft
weiter senken, Abfélle vermeiden und den Boden schiit-
zen. In global giiltigen Richtlinien haben wir uns dazu
Standards gesetzt. Sofern sich bei Abféllen keine
Verwertungsmoglichkeiten bieten, entsorgen wir diese
ordnungsgemaB und umweltgerecht.

Strategie

RegelmaBige Kontrolle der Emissionen in die Luft
Fachgerechte Entsorgung von gefahrlichen Abféllen
m Systematische Bearbeitung von Altlasten

Die regelmaBige Kontrolle der Emissionen in die Luft ist Teil
des Umweltmanagements bei BASF. Neben Treibhausgasen
erfassen wir Emissionen luftfremder Stoffe in die Atmosphére.
Da die Emissionen luftremder Stoffe im Ol-und-Gas-Geschaft
in den Explorationsphasen starke Schwankungen aufweisen,
bertcksichtigen wir diese in unserer Berichterstattung nicht.

Unser Rohstoffverbund hilft uns dabei, Abfélle zu vermei-
den und zu vermindern. Zur Uberpriifung externer Entsor-
gungsbetriebe fihren wir regelméaBig Audits durch und stellen
dadurch sicher, dass insbesondere unsere gefahrlichen Abfalle
fachgerecht entsorgt werden. Damit leisten wir auch einen
Beitrag zum vorsorgenden Bodenschutz und verhindern, dass
die Abféalle von heute zu Altlasten von morgen werden.

Wenn an aktiven und ehemaligen BASF-Standorten Schéa-
den in Boden und Grundwasser zu bearbeiten sind, werden
geeignete SanierungsmaBnahmen systematisch auf Basis
geltenden Rechts und aktueller technischer Standards geprdift
und bei Bedarf umgesetzt.

Kunden

Emissionen in die Luft

m Emissionen weiter reduziert

Die absoluten Emissionen luftfremder Stoffe aus unseren
Chemieanlagen betrugen im Jahr 2016 26.735 Tonnen. Die
Emissionen von ozonabbauenden Substanzen nach dem
Montreal-Abkommen lagen im Jahr 2016 bei 25 Tonnen
(2015: 23 Tonnen). Die Emissionen von Schwermetallen betru-
gen im Jahr 2016: 3 Tonnen (2015: 4 Tonnen).

Unser Produktportfolio enthélt eine Vielzahl an Katalysato-
ren, die im Automobilsektor und in der Industrie eingesetzt
werden, um die Emission von Luftschadstoffen zu reduzieren.

Emissionen in die Luft (Tonnen)
Luftfremde Stoffe aus dem BASF-Geschéft ohne Oil & Gas

2016 2015
CO (Kohlenmonoxid) 3.585 3.813
NO, (Summe Stickoxide) 11.143 11.058
NMVOC (Flichtige organische Kohlenstoff-
verbindungen ohne Methan) 4.824 5.140
SO, (Summe Schwefeloxide) 1.872 3.028
Stéaube 3.082 3.330
NH, (Ammoniak) und sonstige anorganische Stoffe 2.229 2.216
Summe 26.735 28.585
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Umgang mit Abfall

Bearbeitung von Altlasten

m Gesamtmenge der Abfélle leicht tiber Vorjahresniveau

Oberstes Ziel ist die Vermeidung von Abfallen. Ist eine Vermei-
dung nicht moglich, prifen wir die Moglichkeiten zur stofflichen
oder energetischen Verwertung von Abfallen. Die vorhandenen
Verbundstrukturen der BASF werden dabei fUr ein effizientes
Abfallmanagement genutzt. Im Jahr 2016 betrug die Gesamt-
menge der Abfélle 2,10 Millionen Tonnen (+3,7 %).

Abfall der BASF-Gruppe (Millionen Tonnen)

2016 2015
Gesamtes Abfallaufkommen'’ 2,10 2,02
davon aus Erdoél- und Erdgasexploration 0,06 0,05
Verwerteter Abfall 0,77 0,68
Stofflich verwertet 0,26 0,27
Thermisch verwertet 0,51 0,41
Beseitigter Abfall 1,33 1,34
In Untertagedeponien 0,14 0,14
Auf Ubertagedeponien 0,47 0,48
Durch Verbrennen 0,72 0,72
Klassifizierung des beseitigten Abfalls 2
Nicht geféhrlicher Abfall 0,46 0,44
Gefahrlicher Abfall 0,87 0,90
Transportierter gefahrlicher Abfall 0,23 0,27

" Umfasst alle Produktionsabfélle und gefahrliche Abfalle aus Bautatigkeiten

2 Die Klassifizierung der Abfélle in gefahrliche beziehungsweise nicht gefahrliche Abfélle
erfolgt nach lokalen Vorschriften.

m Systematische Bearbeitung von Altlasten
sichergestellt

Bei der Sanierung von Altlasten erarbeiten wir Losungen, die
Natur- und Klimaschutzaspekte, Kosten und gesellschaftliche
Verantwortung in Einklang bringen. Dabei handelt es sich stets
um maBgeschneiderte Einzelfallentscheidungen, die auf den
rechtlichen Rahmenbedingungen und dem Stand der Technik
basieren. Fur unser Vorgehen beim Altlastenmanagement ha-
ben wir weltweit geltende Standards festgelegt. Ein globales
Expertennetzwerk sorgt fur die Umsetzung.

Die fur uns wesentlichen Standorte werden seit 2013 in
einer Altlastendatenbank erfasst. Weltweit haben wir laufende
Sanierungsarbeiten planmaBig vorangetrieben und die Pla-
nungen weiterer Deponiesanierungen abgeschlossen.

®
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Chancen

Mégliche Erfolge, die
uber unsere definierten Ziele
hinausgehen

Risiken
Ereignisse, die das

Erreichen unserer Ziele negativ
beeinflussen kénnen

Risikomanagement

Frihestmdgliche Identifikation
von Chancen und Risiken und
Ableiten effektiver MaBnahmen

Das Risikomanagement der BASF hat zum Ziel, Chancen
und Risiken frilhestmoglich zu identifizieren, zu bewerten
und durch geeignete MaBnahmen Chancen wahrzuneh-
men sowie geschéftliche EinbuBen zu begrenzen. Damit
soll eine Bestandsgefdhrdung der BASF verhindert und
durch verbesserte unternehmerische Entscheidungen
Wert geschaffen werden. Unter Risiko verstehen wir jedes
Ereignis, das das Erreichen unserer kurzfristigen operati-
ven oder unserer langfristigen strategischen Ziele negativ
beeinflussen kann. Als Chancen definieren wir mégliche
Erfolge, die Uber unsere definierten Ziele hinausgehen.

Um identifizierte Chancen und Risiken wirksam messen
und steuern zu kdnnen, quantifizieren wir diese nach den
Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit und wirtschaftliche
Auswirkung im Falle eines Eintretens. Chancen und Risiken
aggregieren wir mit Hilfe von statistischen Methoden zu Risiko-
faktoren. Auf diese Weise gelangen wir zu einer Gesamtschau
von Chancen und Risiken auf Portfolioebene. Dies ermdglicht
uns, effektive MaBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen.

Gesamtbewertung

m  Wesentliche Risiken und Chancen ergeben sich durch
die Entwicklung der Gesamtkonjunktur, Wechselkurs-
und Margenvolatilitaten

Flr das Jahr 2017 rechnen wir mit einer Fortsetzung des
Wachstums der Weltwirtschaft in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres. Wesentliche Chancen und Risiken fUr unser Ergeb-
nis ergeben sich aus der Unsicherheit hinsichtlich des Markt-
wachstums, der Entwicklung wichtiger Abnehmerindustrien
sowie aus Wechselkurs- und Margenvolatilitdten. Vor allem
aus einer erheblichen Verlangsamung des Wirtschaftswachs-
tums in China resultieren nach wie vor wesentliche Risiken.
Eine solche Entwicklung wirde die Nachfrage nach Vorleis-
tungs- und InvestitionsgUtern negativ beeinflussen. Sowohl
die rohstoffexportierenden Schwellenlander als auch die fort-
geschrittenen Volkswirtschaften waren hiervon betroffen. Dies
gilt insbesondere flr Europa. Weitere Risiken fur die Weltwirt-
schaft bestehen in einer Eskalation geopolitischer Konflikte
und in einer Verstarkung protektionistischer Tendenzen.

Mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (EBIT) wichtiger
Chancen- und Risikofaktoren nach getroffenen MaBnahmen'

Ausblick
Maogliche Abweichungen bezogen auf: - 2017 +
Umfeld und Branche
Marktwachstum EEEEEER]
Margen m | ] ] | [mm
Wettbewerb OOmmECO0
Regulierung/Politik OOMmEcOd
Unternehmensspezifische Chancen und Risiken
Einkauf/Lieferkette OOOmmO0O0d
Investitionen/Produktion OOmmECO0
Personal OOOmmO0O0d
Akquisitionen/Devestitionen/Kooperationen O0O00OmmO0O0
Informationstechnologie O0OOmOO0O0d
Recht OOmmmO0O0d
Finanzen
Wechselkursvolatilitat m | ] 1| |m
Sonstige finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken OO0OmmEOO0d
COCm < 100 Millionen €
CCmm = 100 Milionen € < 500 Millionen €
[JmEm = 500 Milionen € < 1.000 Millionen €
EEEE =1.000 Milionen € < 1.500 Millionen €

' Bezogen auf das 95-%-Konfidenzintervall je Risikofaktor auf Basis der Planwerte. Eine
Addition ist nicht zulassig.

Unserer Einschatzung nach bestehen weiterhin keine wesent-
lichen Einzelrisiken, die den Fortbestand der BASF-Gruppe
gefahrden. Dasselbe gilt fir die Gesamtbetrachtung aller
Risiken, auch im Fall einer erneuten globalen Wirtschaftskrise.
Letztlich verbleiben jedoch bei allen unternehmerischen
Aktivitdten Restrisiken, die auch durch ein umfassendes
Risikomanagement nicht auszuschlieBen sind.
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Organisation Risikomanagement der BASF-Gruppe'

Corporate Audit

Chief Compliance Officer

Corporate

Linancs Controlling

Unternehmensbereiche Regionen

Risikomanagementprozess

m Integrierter Prozess zur Erfassung, Bewertung
und Berichterstattung

m Dezentrales Management konkreter Chancen
und Risiken

m Aggregation auf Gruppenebene

Der Risikomanagementprozess der BASF-Gruppe orientiert
sich am internationalen Risikomanagementstandard COSO ||
Enterprise Risk Management — Integrated Framework (2004)
und weist folgende wesentliche Merkmale auf:

Organisation und Zustandigkeiten

— Die Verantwortung fir das Risikomanagement liegt beim
Vorstand. Er definiert zudem die Prozesse zur Genehmigung
von Investitionen, Akquisitionen und Devestitionen.

— Der Vorstand wird durch die Einheiten Finance, Corporate
Controlling, Strategic Planning & Controlling und Legal,
Taxes, Insurance & Intellectual Property sowie durch den
Chief Compliance Officer unterstitzt. Zum 1. Januar 2017
sind die bisherigen Zentraleinheiten Finance sowie Legal,
Taxes, Insurance & Intellectual Property in Funktionsbereiche
umbenannt worden. Kompetenzzentren wurden entweder in
Funktionsbereiche oder Forschungseinheiten umbenannt.
Die Einheit Strategic Planning & Controlling heif3t seitdem
Corporate Development. Die Umbenennungen hatten keine
Auswirkung auf die bestehenden Risikomanagementpro-
zesse. Die genannten Einheiten koordinieren wie bisher den
Risikomanagementprozess auf Gruppenebene und stellen
Struktur und geeignete Techniken bereit. So ist das Chan-
cen- und Risikomanagement in die Strategie-, Planungs-
und Budgetierungsprozesse integriert.

— Ein Netzwerk von Risikomanagern in den Geschafts-, For-
schungs-, Funktions- und Zentraleinheiten treibt die Imple-
mentierung geeigneter Risikomanagementpraktiken im
Tagesgeschaft voran.

BASF Bericht 2016

Wirtschaftspriifer

Zentraleinheiten

Strategic Planning Legal, Taxes, Insurance
& Controlling

& Intellectual Property

Verbundstandorte

Kompetenzzentren

— Das Management konkreter Chancen und Risiken ist zum
Uberwiegenden Teil an die Geschaftseinheiten delegiert
und wird regional oder lokal gesteuert. Eine Ausnahme sind

Wechselkurs- sowie Rohstoffpreisrisiken. Hier findet zu-

nachst eine Konsolidierung auf Gruppenebene statt, bevor

zum Beispiel derivative Sicherungsinstrumente zum Einsatz
kommen.

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) steuert die

Umsetzung unseres Compliance-Management-Systems

und wird dabei weltweit von weiteren Compliance-Beauf-

tragten unterstUtzt. Er berichtet regelméaBig an den Vorstand

Uber den Stand der Umsetzung sowie wesentliche Ergeb-

nisse. AuBerdem informiert er den Prifungsausschuss des

Aufsichtsrats mindestens einmal jahrlich Uber Status sowie

wesentliche Entwicklungen. Bei wichtigen Ereignissen wird

der PrUfungsausschuss durch den Vorstand umgehend
informiert.

—Der Internen Revision (Corporate Audit) obliegt die
regelmaBige Prifung des vom Vorstand nach § 91 Abs. 2
Aktiengesetz eingerichteten Risikomanagementsystems.
Daruber hinaus befasst sich der Aufsichtsrat im Rahmen der
Uberwachung des Vorstands mit der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems. Die Eignung des von uns
eingerichteten Risikofrlherkennungssystems wird von unse-
rem externen Abschlussprufer gepruft.

Instrumente

— Eine gruppenweit gultige Richtlinie, das Risk Management
Process Manual, bildet den Rahmen flr das Risikomanage-
ment und wird von den Geschéftseinheiten hinsichtlich der
geschaftsspezifischen Gegebenheiten konkretisiert.

— Ein Katalog mit Chancen- und Risikokategorien dient einer
mdglichst vollstandigen Identifikation aller relevanten Chan-
cen und Risiken.

— Fur die Erfassung und Bewertung von Risiken nutzen wir
standardisierte Bewertungs- und Berichtswerkzeuge. Die
Aggregation von Chancen, Risiken und Sensitivitdten auf

" Die Bezeichnung einzelner Einheiten hat sich zum 1. Januar 2017 geéndert. Mehr dazu im Text unter ,Organisation und Zustandigkeiten®
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Geschéftsbereichs- und Konzernebene mittels Monte-
Carlo-Simulation hilft, unternehmensweite Auswirkungen
und Trends zu erkennen.

— Operative Chancen und Risiken (Betrachtungszeitraum
von bis zu einem Jahr) werden der Unternehmens-
leitung im monatlich von Corporate Controlling erstellten
Managementbericht gemeldet. AuBerdem informieren
Corporate Controlling und Finance halbjahrlich Uber die
aggregierte Chancen-Risiko-Exposition der BASF-Gruppe.
DarUtber hinaus besteht eine unmittelbare Berichtspflicht flr
neu auftretende Einzelrisiken, deren Ergebnisauswirkung
10 Millionen € Ubersteigt, sowie fur Reputationsrisiken.

— Strategische Chancen-Risiken-Analysen mit einem Betrach-
tungszeitraum von zehn Jahren fluhrt die Einheit Corporate
Development im Rahmen der Strategieentwicklung durch.
Sie werden im Zuge des strategischen Controllings jahrlich
Uberpruft und gegebenenfalls angepasst.

— Unser gruppenweites Compliance-Programm soll die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unterneh-
mensinternen Richtlinien sicherstellen. Unser globaler Ver-
haltenskodex flr alle Mitarbeiter verankert diese Standards
verbindlich im Unternehmensalltag. Auch die Mitglieder des

Vorstands sind diesen Grundsatzen ausdrlcklich verpflichtet.
M Mehr zum konzernweiten Compliance-Programm ab Seite 134

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess

m  Gesteuert tiber gruppenweit einheitliche Richtlinie

m Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und eindeutig
geregelte Zugriffsrechte

m Jéhrliche Evaluierung des Kontrollumfelds sowie der
relevanten Prozesse bei wesentlichen Gesellschaften

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt durch eine
Einheit im Bereich Finance. Der Abschlussprozess der
BASF-Gruppe basiert auf einer einheitlichen Bilanzierungs-
richtlinie, die neben den Bilanzierungsvorschriften auch die
wesentlichen Prozesse und Termine gruppenweit festlegt. Fur
die konzerninternen Abstimmungen und Ubrigen Abschluss-
arbeiten bestehen verbindliche Anweisungen. Zur Abbildung
der buchhalterischen Vorgadnge in den Einzelabschlissen
sowie der Aufstellung des Konzernabschlusses wird eine
Standardsoftware eingesetzt, wobei die jeweiligen Zugriffs-
berechtigungen der Beteiligten eindeutig geregelt sind.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter
erflllen die qualitativen Anforderungen und werden regelmaBig
geschult. Zwischen den beteiligten Facheinheiten, Gesell-
schaften und regionalen Serviceeinheiten besteht eine
klare Aufgabenabgrenzung. Die Funktionstrennung und das
Vier-Augen-Prinzip werden dabei konsequent umgesetzt.
Komplexe versicherungsmathematische Gutachten und
Bewertungen werden durch spezialisierte Dienstleister oder
entsprechend qualifizierte Mitarbeiter erstellt.

Konzernlagebericht
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Durch das interne Kontrollsystem in der Finanzberichterstat-
tung werden diese Grundsatze kontinuierlich Uberwacht. Dazu
werden Methoden flr eine strukturierte und gruppenweit
einheitliche Evaluierung des internen Kontrollsystems in der
Finanzberichterstattung zur Verfligung gestellt.

Die fur die BASF-Gruppe wesentlichen Risiken in Bezug
auf ein verlassliches Kontrollumfeld fir eine ordnungsgemane
Finanzberichterstattung werden jahrlich Gberprift und aktua-
lisiert. Die Risiken werden in einem zentralen Risikokatalog
abgebildet.

Darliber hinaus werden in einem zentralen Auswahl-
prozess Gesellschaften bestimmt, die besonderen Risiken
ausgesetzt sind, gréBere Bedeutung fUr den Konzern-
abschluss der BASF-Gruppe haben oder Serviceprozesse
bereitstellen. Der Auswahlprozess wird jahrlich durchgefuhrt.
In den relevanten Gesellschaften ist ein Verantwortlicher
benannt, der fur die Umsetzung des jahrlichen Evaluierungs-
prozesses zustandig ist.

Der Prozess in diesen Gesellschaften umfasst folgende

Schritte:

— Evaluierung des Kontrollumfelds
Die Einhaltung von internen und externen Richtlinien, die fur
die Aufrechterhaltung eines verlasslichen Kontrollumfelds
relevant sind, wird durch die Beantwortung eines einheitli-
chen Fragebogens Uberpruft. Dies wird durch Stichproben
belegt.

- ldentifikation und Dokumentation der Kontrollaktivitaten
Um den in unserem zentralen Risikokatalog aufgeflhrten
Risiken der Finanzberichterstattungsprozesse zu begegnen,
werden die kritischen Prozesse und Kontrollaktivitdten doku-
mentiert.

— Beurteilung der Kontrollaktivitaten
Nach der Dokumentation erfolgt eine Uberpriifung, ob die
beschriebenen Kontrollen geeignet sind, die Risiken adaquat
abzudecken. In der anschlieBenden Testphase wird mit
Stichproben Uberprft, ob die Kontrollen in der Praxis so wie
beschrieben durchgefuhrt wurden und wirksam waren.

— Monitoring von Kontrollschwéchen
Identifizierte Kontrollschwéachen sowie deren Behebung
werden dem verantwortlichen Management berichtet und
von einem interdisziplindren Gremium auf ihre Bedeutung flir
die BASF-Gruppe untersucht. Bei der Feststellung von Kon-
trollschwachen mit einem wesentlichen Einfluss auf die
Finanzberichterstattung werden der Vorstand und der
Prifungsausschuss informiert. Nur nach Behebung wesent-
licher Kontrollschwéchen erfolgt die Bestéatigung des effekti-
ven internen Kontrollsystems durch den Geschaftsflhrer der
Gesellschaft.

— Interne Bestéatigung des internen Kontrollsystems
Alle Geschéfts- und Finanzleiter der konsolidierten Gruppen-
gesellschaften mussen gegenlber dem Vorstand der
BASF SE halbjahrlich sowie am Ende des jahrlichen Zyklus
die Effektivitat des internen Kontrollsystems in Bezug auf die
Rechnungslegung schriftlich bestéatigen.
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Kurzfristig wirksame Chancen und Risiken

Entwicklung der Nachfrage

Zu den groBten Chancen und Risiken gehdrt die Entwicklung
unserer Absatzmérkte. Unsere Annahmen bezUglich der kurz-
fristigen Wachstumsraten der Weltwirtschaft, der Regionen
und wichtiger Abnehmerindustrien, wie etwa der Chemie-,
Automobil- und Baubranche, legen wir detailliert auf den
Seiten 119 bis 121 dar.

Darlber hinaus betrachten wir Risiken aus abweichenden
Annahmen. Ein bedeutendes makrodkonomisches Risiko
sehen wir nach wie vor in einer starkeren Abschwachung des
chinesischen Wirtschaftswachstums, das erhebliche Auswir-
kungen auf die Nachfrage nach Vorleistungsgutern fur die
Industrieproduktion und nach Investitionsgutern hatte. Sowohl
die rohstoffexportierenden Schwellenlander als auch die auf
TechnologiegUter spezialisierten fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften waren davon betroffen. Risiken fur die Weltwirtschaft
sehen wir auBerdem in einer moglichen Eskalation geopoli-
tischer Konflikte und in einer Verstarkung protektionistischer
Tendenzen.

Falls sich das makrodkonomische Umfeld schwéacher ent-
wickelt als von uns erwartet, rechnen wir zum einen mit einem
niedrigeren Olpreis. Zum anderen erwarten wir in diesem Fall
eine Abwertung des Euro gegenUber dem US-Dollar im Ver-
gleich zu unseren Planungsannahmen, da die Wirtschaft im
Euroraum eine hohe Abhangigkeit vom Export aufweist und
der US-Dollar in Phasen weltwirtschaftlicher Schwéche von
Portfolioinvestoren als sicherer Hafen bevorzugt wird.

Aus Witterungseinflissen kdnnen sich positive wie auch
negative Effekte auf unser Pflanzenschutzgeschaft ergeben.

Margenvolatilitat

Flr 2017 gehen wir fir die BASF-Gruppe von weitgehend
stabilen Margen aus. Bei einigen Produkten und Wertschop-
fungsketten kdnnten zum Beispiel neue Kapazitaten oder
steigende Rohstoffkosten den Margendruck erhhen. Dies
wurde sich negativ auf unser EBIT auswirken.

Der Rohdlpreis der Sorte Brent betrug im Jahresdurch-
schnitt 2016 rund 44 US$/Barrel, verglichen zu 52 US$/Barrel
im Vorjahr. Fur 2017 erwarten wir einen durchschnittlichen
Olpreis von 55US$/Barrel. Wir rechnen daher auch bei den fur
uns wesentlichen Rohstoffen und petrochemischen Grund-
produkten mit einem moderaten Anstieg des Preisniveaus.
Aus einem Olpreisniveau, das unter dem erwarteten durch-
schnittlichen Olpreis liegt, ergeben sich jedoch Risiken fr
unser Ol-und-Gas-Geschaft, dessen EBIT mit einem Riick-
gang des Jahresdurchschnittsolpreises (Brent) um 1 US$ pro
Barrel um circa 20 Millionen € sinkt.
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Wettbewerb

Unsere Produkte und Losungen entwickeln wir fortlaufend
weiter, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Wir be-
obachten den Markt und den Wettbewerb und versuchen
gezielt, Opportunitdten zu nutzen sowie aufkommenden
Risiken mit geeigneten MaBnahmen entgegenzuwirken. Ein
wesentlicher Bestandteil der Wettbewerbsfahigkeit ist neben
der Innovation auch die entsprechende Kostenstruktur, um
sich erfolgreich im Markt zu behaupten.

Regulierung und politische Risiken

Risiken flr uns kdnnen durch eine Verscharfung geopolitischer
Spannungen, eine Destabilisierung politischer Systeme sowie
durch neue Handelsbarrieren entstehen. Daneben ergeben
sich fur die BASF-Gruppe Risiken aus weiteren Regulierungen
fUr die Verwendung oder Registrierung von Agro- und anderen
Chemikalien.

Durch die Einigung der Bundesregierung mit der EU-Kom-
mission zur Gestaltung der bestehenden Eigenstromerzeugung
im neuen Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) entféllt das bis-
her berichtete Risiko einer stark erhdhten Belastung durch die
EEG-Umlage.

Im weltweiten Ausbau der regenerativen Energien sowie in
den MaBnahmen zur Erhdhung der Energieeffizienz sehen wir
die Chance auf eine hdhere Nachfrage nach unseren Produk-
ten. Beispielsweise bieten wir neben Dammestoffen fur Gebau-
de auch Losungen fur Windkraftanlagen an. Von Verscharfun-
gen der Emissionsrichtlinien fur Automobile profitiert unser
Katalysatorgeschaft.

Einkauf und Lieferkette

Beschaffungsrisiken mindern wir durch ein breites Portfolio,
weltweite Einkaufsaktivitdten sowie durch den Kauf von Roh-
stoffen auch auf den Spotmaéarkten. Wir vermeiden es, soweit
moglich, Rohstoffe von einem einzigen Lieferanten zu bezie-
hen. Sofern dies nicht mdglich ist, versuchen wir, Wettbewerb
zu schaffen oder gehen diese Beziehung bewusst ein und
bewerten die Auswirkung moglicher Ausfalle. Wir beobachten
kontinuierlich die Bonitat wichtiger Geschéaftspartner.

Produktion und Investitionen

Ungeplante Anlagenabstellungen versuchen wir durch die
Einhaltung hoher technischer Standards und eine kontinuier-
liche Verbesserung unserer Anlagen zu vermeiden. Die
Auswirkungen einer ungeplanten Abstellung auf die Versor-
gung mit Zwischen- und Endprodukten werden durch die
Diversifikation im Rahmen unseres weltweiten Produktions-
verbunds reduziert.

Im Falle einer Produktionsunterbrechung, zum Beispiel in-
folge eines Unfallereignisses, greifen abhangig vom Umfang
der Auswirkungen unsere globalen, regionalen oder lokalen
Notfallkonzepte und Krisenmanagement-Strukturen. In allen
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Regionen gibt es Krisenmanagement-Teams auf lokaler und
regionaler Ebene. Diese koordinieren nicht nur die erforder-
lichen NotfallmaBnahmen, sondern leiten auch die SofortmaB-
nahmen zur Schadensbegrenzung und zur schnellstmédglichen
Wiederherstellung des normalen Betriebszustands ein.

Kurzfristige Risiken aus Investitionen kénnen zum Beispiel
aus technischen Stérungen sowie Kosten- und Termin-
Uberschreitungen entstehen. Diesen begegnen wir durch ein
erfahrenes Projektmanagement und -controlling.

] Mehr zu Gefahrenabwehr auf Seite 100 oder unter
basf.com/gefahrenabwehr

Akquisitionen, Devestitionen und Kooperationen

Wir beobachten stetig das Umfeld, um mdgliche Ziele zu
identifizieren und so unser Portfolio sinnvoll weiterzuent-
wickeln. Zudem arbeiten wir mit Kunden und Partnern im
Rahmen von Kooperationen zusammen, um gemeinsam neue
wettbewerbsfahige Produkte und Anwendungen zu ent-
wickeln.

Personal

Die Entwicklung des Personalaufwands hangt aufgrund globa-
ler BASF-Vergutungsprinzipien auch von der Hohe der varia-
blen Vergutung ab, die unter anderem an den Unternehmens-
erfolg geknUpft ist. Die Korrelation von variabler Vergitung und
Unternehmenserfolg wirkt dabei risikominimierend. Ein weite-
rer Einflussfaktor besteht in der Entwicklung der Zinssétze fur
die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen. Dartber hinaus
kénnen auch Anderungen von rechtlichen Rahmenbedingun-
gen auf Landerebene Einfluss auf die Entwicklung des Perso-
nalaufwands der BASF-Gruppe nehmen. Fir Lander, in denen
BASF tatig ist, werden relevante Entwicklungen daher kontinu-
ierlich beobachtet, um mdgliche Risiken frihzeitig zu erkennen
und das Ergreifen von adaquaten MaBnahmen zu ermdéglichen.
(A Mehr zu unserem Vergiitungssystem ab Seite 44

Mehr zu Risiken aus Pensionsverpflichtungen auf Seite 117
Informationstechnische Risiken

BASF ist auf eine Vielzahl von IT-Systemen angewiesen. Deren
Nichtverflgbarkeit, die Verletzung der Vertraulichkeit oder die
Manipulation von Daten bei kritischen [T-Systemen und
-Anwendungen koénnen eine direkte Auswirkung auf die Pro-
duktion oder die Abwicklung in der Lieferkette haben. Die
Bedrohungslage hat sich in den vergangenen Jahren dahinge-
hend verandert, dass Angreifer sich besser organisieren, aus-
gereiftere Techniken verwenden und Uber weit mehr Ressour-
cen verflgen. Sollten Daten verlorengehen oder manipuliert
werden, kann dies beispielsweise die Anlagensicherheit und
die Richtigkeit unserer Finanzberichterstattung beeintrach-
tigen. Unbefugter Zugriff auf sensible Daten, wie zum Beispiel
Personalstammdaten, wettbewerbsrechtlich relevante Infor-
mationen oder Forschungsergebnisse, kann haftungsrecht-
liche Konsequenzen nach sich ziehen oder unsere
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Wettbewerbsposition geféhrden. Hinzu kommt der damit ver-
bundene Reputationsverlust.

Um derartige Risiken zu minimieren, verfigt BASF Uber
weltweit einheitlich angewandte Verfahren und Systeme zur
Gewahrleistung der [T-Sicherheit. Dazu gehéren stabile und
redundant ausgelegte IT-Systeme, Back-up-Verfahren, Viren-
und Zugangsschutz, Verschlisselungssysteme sowie inte-
grierte, gruppenweit standardisierte [T-Infrastrukturen und
-Anwendungen. Die im Einsatz befindlichen Systeme zur Infor-
mationssicherheit werden permanent gepruft, fortlaufend
aktualisiert und bei Bedarf erweitert. Zudem werden unsere
Mitarbeiter regelméBig im Informations- und Datenschutz
geschult. Das [T-Risikomanagement erfolgt Uber einheitliche
Regeln flr Organisation und Anwendung sowie ein darauf
aufbauendes internes Kontrollsystem.

Zusétzlich hat BASF 2015 ein Cyber Defense Center eta-
bliert, ist Mitglied im Cyber Security Sharing and Analytics e.V.
(CSSA) sowie Grindungsmitglied der Deutschen Cyber-
Sicherheitsorganisation (DCSO) zusammen mit Allianz SE,
Bayer AG und Volkswagen AG.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Laufende und drohende Rechtsstreitigkeiten und -verfahren
werden kontinuierlich Gberwacht, und dem Vorstand sowie
dem Aufsichtsrat wird hierlber regelmaBig Bericht erstattet.
Zur Beurteilung von Risiken aus laufenden Rechtsstreitigkeiten
und -verfahren sowie eines etwaigen Ruckstellungsbedarfs
erstellen wir eigene Analysen und Bewertungen der Sachver-
halte und geltend gemachter Ansprtche und ziehen im Einzel-
fall die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren sowie bei Bedarf
unabhéangige Rechtsgutachten heran. Die Risikobewertung
basiert insbesondere auf der Einschatzung der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und Bandbreiten moglicher Inanspruchnah-
men. Diese Einschatzungen werden in enger Abstimmung
zwischen den betroffenen operativen und funktionalen Einhei-
ten unter Einbeziehung der Einheiten Legal und Finance
getroffen. Bei entsprechender Eintrittswahrscheinlichkeit wird
fur das jeweilige Verfahren eine Rickstellung gebildet. Ist eine
Ruckstellungsbildung nicht erforderlich, wird im Rahmen des
allgemeinen Risikomanagements weitergehend Uberprift, ob
aus diesen Rechtsstreitigkeiten gleichwohl ein Risiko fur das
EBIT der BASF-Gruppe besteht.

Risiken aus maglichen Rechts- oder Gesetzesverletzungen
begrenzen wir durch unser internes Kontrollsystem. Beispiels-
weise versuchen wir durch umfangreiche Abgrenzungsrecher-
chen, Patent- und Lizenzkonflikte weitgehend zu vermeiden.
Im Rahmen unseres konzernweiten Compliance-Programms
werden unsere Mitarbeiter regelmaBig geschult.
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Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Das Management von Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken
erfolgt in der Einheit Treasury, das Management von Waren-
preisrisiken im Funktionsbereich Procurement oder in dazu
ermachtigten Gruppengesellschaften. Fir den Umgang mit
finanzwirtschaftlichen Risiken bestehen detaillierte Richtlinien
und Vorgaben, die unter anderem eine Funktionstrennung von
Handel und Abwicklung vorsehen.

Volatilitat von Wechselkursen

Unsere Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Markten wird
durch die Veranderung der Wechselkurse beeinflusst. Fur
BASF entstehen Chancen und Risiken auf der Abnehmer-
seite vor allem bei Kursbewegungen des US-Dollar. Eine
ganzjahrige Aufwertung des US-Dollar um einen US-Cent pro
Euro steigert bei sonst gleichen Bedingungen das EBIT der
BASF-Gruppe um etwa 40 Millionen €. Auf der Produk-
tionsseite begegnen wir Wechselkursrisiken durch unsere
Produktion in den jeweiligen Wahrungsraumen.

Finanzwirtschaftliche Wahrungsrisiken resultieren aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs in die funktionale Wah-
rung der jeweiligen Gruppengesellschaft bei Forderungen,
Verbindlichkeiten und sonstigen monetaren Posten im Sinne
von IAS 21. Des Weiteren berUcksichtigen wir in unserem
finanzwirtschaftlichen Wahrungsrisikomanagement geplante
Einkaufs- und Umsatztransaktionen in fremder Wahrung. Die-
se Risiken werden bei Bedarf durch derivative Instrumente
abgesichert.

Zinsanderungsrisiken

Zinsénderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Ande-
rungen des Marktzinses. Sie kdnnen bei festverzinslichen
Finanzanlagen zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts
und bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszah-
lungsschwankungen fuhren und sich somit positiv oder nega-
tiv auf das Ergebnis auswirken. Zur Absicherung werden in
Einzelfallen Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wéahrungsderi-
vate abgeschlossen.

Neben dem Marktzins werden die Finanzierungskosten
der BASF auch durch zu zahlende Kreditrisikopramien
bestimmt. Diese werden im Wesentlichen durch das Kredit-
rating und die Marktgegebenheiten zum Zeitpunkt der Emis-
sion beeinflusst. Kurz- bis mittelfristig ist BASF aufgrund eines
ausgewogenen Falligkeitsprofils der Finanzschulden weit-
gehend gegen mogliche Auswirkungen auf das Zinsergebnis
geschutzt.

Risiken aus Metall- und Rohstoffhandel

BASF setzt im Rahmen des Katalysatorengeschéafts Waren-
derivate fUr Edelmetalle ein und handelt fir Dritte sowie im
eigenen Namen mit Edelmetallen. Des Weiteren nutzen wir
unsere Kenntnisse der Mérkte flir Erddl und Olprodukte, um im
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Handel mit Rohstoffen Ertrage zu erwirtschaften. Den spezi-
fischen Risiken dieser nicht operativ veranlassten Handels-
geschéfte begegnen wir mit der Vorgabe und standigen
Kontrolle von Grenzen bezUglich Art und Umfang der abge-
schlossenen Geschéfte.

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstréme erkennen wir
frihzeitig im Rahmen unserer Liquiditatsplanung. Dank unse-
rer guten Ratings, unseres uneingeschrankten Zugangs zum
Commercial-Paper-Markt sowie von Banken verbindlich zuge-
sagter Kreditlinien haben wir jederzeit Zugang zu umfang-
reichen liquiden Mitteln. Kurz- bis mittelfristig schitzt das
ausgewogene Falligkeitsprofil der Finanzschulden sowie die
Diversifizierung in verschiedenen Finanzierungsmarkten BASF
weitgehend gegen mdagliche Refinanzierungsrisiken.

A Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken im Anhang zum Konzern-
abschluss ab Seite 208

Mehr zur Fristenstruktur unserer Finanzschulden im Anhang zum
Konzernabschluss ab Seite 204

Risiko von Vermdgensverlusten

Landerrisiken begrenzen wir durch MaBnahmen auf der
Grundlage intern ermittelter Landerratings, die fortlaufend an
die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst werden.
Zur Absicherung gegen spezifische Landerrisiken setzen wir
selektiv Investitionsgarantien ein. Kreditrisiken fur unsere Geld-
anlagen mindern wir, indem wir Transaktionen nur im Rahmen
festgelegter Limits mit Banken guter Bonitat tatigen. Die Boni-
tat wird fortlaufend Uberprift und die Limits werden ent-
sprechend angepasst. Ausfallrisiken fir den Forderungs-
bestand reduzieren wir, indem die Bonitat und das Zahlungs-
verhalten der Kunden standig Uberwacht und entsprechende
Kreditlimits festgelegt werden. Aufgrund der weltweiten Tatig-
keit und der diversifizierten Kundenstruktur der BASF-Gruppe
liegen keine gréBeren Konzentrationen von Kreditausfallrisiken
vor. Zudem werden Risiken durch Kreditversicherungen und
Bankgarantien begrenzt.

Wertminderungsrisiko

Das Risiko einer Wertminderung von Vermogenswerten ent-
steht, wenn der fur einen Wertminderungstest anzunehmende
Zinssatz steigt, die prognostizierten Cashflows sinken oder
Investitionsprojekte eingestellt werden. Im derzeitigen Ge-
schéaftsumfeld halten wir das Wertminderungsrisiko bei einzel-
nen Vermogenswerten wie Kundenbeziehungen, Technologien
oder Marken sowie beim Goodwill fir nicht wesentlich. Aller-
dings ergeben sich bei einem dauerhaften Riickgang des Ol-
preises unter das von uns angenommene Planungsniveau
Wertminderungsrisiken fur die Vermdgenswerte des Segments
Oil & Gas.
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Long-Term-Incentive-Programm fiir Flihrungskréafte

Unsere Fuhrungskrafte haben die Moglichkeit, an einem
aktienkursbasierten Vergltungsprogramm teilzunehmen. In
Abhangigkeit von der Kursentwicklung der BASF-Aktie und
des MSCI World Chemicals Index variiert der diesbezligliche
Ruckstellungsbedarf und flGhrt zu einer entsprechenden
Steigerung oder Senkung der Personalkosten.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Den meisten Mitarbeitern werden Versorgungsleistungen aus
beitrags- oder leistungsorientierten  Versorgungsplanen
gewahrt. Betriebliche Pensionszusagen finanzieren wir Uber-
wiegend extern durch gesonderte Pensionsvermdgen. Dazu
zahlen neben den groBen Pensionsplanen unserer Gruppen-
gesellschaften in  Nordamerika, GroBbritannien und der
Schweiz insbesondere die BASF Pensionskasse VVaG und die
BASF Pensionstreuhand e.V. in Deutschland. Risiken einer
Unterdeckung der Altersversorgungssysteme durch marktbe-
dingte Wertschwankungen der Vermdgensanlagen begegnen
wir durch ertrags- und risikooptimierte Anlagestrategien, die
speziell auf die jeweilige Struktur der Pensionsverpflichtungen
ausgerichtet sind. Mittels Portfolioanalysen werden regelmaBig
auch Stressszenarien simuliert. Eine Anpassung der Zinssatze,
die fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen angewen-
det werden, fuhrt unmittelbar zu Eigenkapitalverdnderungen.
Um die Risiken veranderter Kapitalmarktbedingungen und
demografischer Entwicklungen zu begrenzen, werden Mit-
arbeitern seit einigen Jahren fUr zukUnftige Dienstzeiten fast
ausschlieBlich beitragsorientierte Plane angeboten.

Langfristig wirksame Chancen und Risiken

Langfristige Nachfrageentwicklung

Wir gehen davon aus, dass die Chemieproduktion (ohne Phar-
ma) in den kommenden funf Jahren deutlich starker wachsen
wird als das globale Bruttoinlandsprodukt und ungeféhr so
stark wie im Durchschnitt der vergangenen funf Jahre. Durch
unser marktorientiertes und breites Portfolio, das wir in den
kommenden Jahren durch Investitionen in neue Produktions-
kapazitaten, Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sowie
Akquisitionen weiter starken werden, streben wir ein leicht
Uber diesem Marktwachstum liegendes Umsatzwachstum an.
Sollte sich das globale Wirtschaftswachstum zum Beispiel
infolge einer anhaltenden Schwécheperiode in den Schwellen-
l&andern oder geopolitischer Krisen unerwartet stark abschwa-
chen, kénnten sich die erwarteten Wachstumsraten als zu
ambitioniert herausstellen. Durch unseren hohen Diversifika-
tionsgrad Uber verschiedene Abnehmerbranchen und -regio-
nen rechnen wir aber auch dann mit einem Wachstum Uber
dem Marktdurchschnitt.

(A Mehr zur ,We create chemistry“-Strategie ab Seite 22
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Entwicklung der Wettbewerbs- und Kundenlandschaft

Wir rechnen damit, dass Wettbewerber aus Schwellenlandern
in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung gewinnen
werden. Weiterhin gehen wir davon aus, dass viele Rohstoff-
anbieter ihre Wertschopfungsketten ausweiten werden.

Diesem Risiko begegnen wir mit einem aktiven Portfolio-
management. Wir ziehen uns aus Markten zurlick, bei denen
die Risiken die Chancen Uberwiegen und wir unsere Méglich-
keiten begrenzt sehen, uns auf Dauer von unseren Wett-
bewerbern zu differenzieren.

Unsere operative Exzellenz verbessern wir kontinuierlich,
um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben. Hierzu dient auch
unser strategisches Exzellenzprogramm DrivE. Wir erwarten
daraus ab Ende 2018 einen Ergebnisbeitrag von jahrlich rund
1 Milliarde € im Vergleich zum Basisjahr 2015.

Um dauerhaft profitabel zu wachsen, neue Marktsegmente
und Kunden zu erschlieBen und unsere Kunden erfolgreicher
zu machen, legen wir unsere Forschungs- und Geschéafts-
schwerpunkte auf innovationsstarke Geschéftsfelder, die wir
zum Teil Uber strategische Kooperationen erschlieBen.

Innovation

Der Trend zu mehr Nachhaltigkeit in unseren Kundenindustrien
setzt sich fort. Die sich daraus ergebenden Chancen wollen
wir durch Innovationen nutzen. Langfristig wollen wir Umsatz
und Ergebnis mit neuen und verbesserten Produkten weiter
steigern.

Der weiterentwickelte Innovationsansatz der BASF tragt
dazu bei, die Innovationskraft der BASF zu steigern und die
Wettbewerbsfahigkeit durch gezielte Weiterentwicklung und
NeuerschlieBung wichtiger Schllsseltechnologien zu sichern.
Erreicht wird dies durch eine Fokussierung der Forschungs-
schwerpunkte auf Themen mit langfristig strategischer
Geschaéftsrelevanz, durch die Weiterentwicklung bestehender
und die Einflhrung neuer wissenschaftlicher Prozesse und
Methoden sowie die Optimierung unserer organisatorischen
Strukturen. Die zentralen Forschungsbereiche Process
Research & Chemical Engineering, Advanced Materials &
Systems Research und Bioscience Research agieren als global
aufgestellte Plattformen mit Sitz in den wichtigen Regionen
Europa, Asien-Pazifik und Nordamerika. Zusammen mit den
Entwicklungseinheiten der Unternehmensbereiche bilden sie
den Kern des weltweiten Wissensverbunds. Die starkere regio-
nale Prasenz eroffnet neue Chancen, um vor Ort am Innova-
tionsgeschehen teilzuhaben und Zugang zu Talenten zu erhal-
ten. Dem Risiko eines technischen oder wirtschaftlichen
Scheiterns  von Forschungs- und Entwicklungsprojekten
begegnen wir durch ein ausgewogenes und umfangreiches
Projektportfolio sowie durch eine professionelle, meilenstein-
basierte Projektsteuerung.

Die Effizienz und Effektivitat unserer Forschungsaktivitaten
optimieren wir durch unseren weltweiten Wissensverbund
sowie durch die Zusammenarbeit mit Partnern und Kunden.
AuBerdem Uberprifen wir fortlaufend die Erfolgschancen und
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Rahmenbedingungen von Forschungsprojekten in den ver-
schiedenen Phasen von der Ideenfindung bis zur Produkt-
einfUhrung. Fur die erfolgreiche Einflhrung neuer Technologien
ist das Vertrauen der Kunden und Verbraucher unverzichtbar.
Deshalb treten wir bereits in einem frihen Stadium der
Entwicklung in den Dialog mit den Stakeholdern.

(A Mehr zum Thema Innovation ab Seite 32

Weiterentwicklung des Portfolios durch Investitionen

Wir erwarten, dass der Anstieg der Chemieproduktion in den
Schwellenlandern in den kommenden Jahren weiter Uber dem
globalen Durchschnitt liegen wird. Die sich daraus ergebenden
Chancen wollen wir nutzen, indem wir unsere Prasenz vor Ort
ausweiten. Hierzu wollen wir in den nachsten funf Jahren mehr
als ein Viertel unseres Investitionsbudgets in Schwellenlandern
einsetzen. In Nordamerika schaffen Investitionen in neue Pro-
duktionsanlagen die Basis fur kunftiges Wachstum. So errich-
ten wir in Freeport/Texas gemeinsam mit Yara International
ASA, Oslo/Norwegen, eine Produktionsanlage fiir Ammoniak.
AuBerdem ziehen wir die Investition in eine World-Scale-
Anlage zur Herstellung von Propylen auf Methanbasis an der
US-amerikanischen Golfkiste weiterhin in Erwagung und
Uberprifen sie unter Berlcksichtigung der Entwicklung der
Rohstoffpreise sowie der relevanten Marktbedingungen regel-
maBig.

Die Entscheidungen tber Art, Umfang und Standort unse-
rer Investitionsprojekte beruhen auf Annahmen bezuglich der
langfristigen Markt-, Margen- und Kostenentwicklung, der
Rohstoffverfligbarkeit sowie zu Lander-, Wahrungs- und Tech-
nologierisiken. Chancen und Risiken ergeben sich aus mog-
lichen Abweichungen der realen Entwicklung zu unseren
Annahmen.

(A Mehr zu unseren Investitionsvorhaben ab Seite 123
Akquisitionen

Auch kunftig werden wir unser Portfolio durch Akquisitionen
weiterentwickeln, die ein Uberdurchschnittlich profitables
Wachstum versprechen, innovationsgetrieben sind, einen
Wertbeitrag fur unsere Kunden bieten und unsere Ergebnis-
zyklizitat reduzieren.

Die Bewertung von Chancen und Risiken spielt bei der
Prifung von Akquisitionszielen eine wesentliche Rolle. Eine
detaillierte Analyse und Quantifizierung erfolgt im Rahmen der
Due Diligence. Risiken sind beispielsweise erhdhte Personal-
fluktuation, eine verzdgerte Realisierung von Synergien oder
aber die Ubernahme von im Vorfeld nicht exakt quantifizier-
baren Verpflichtungen. Sollten unsere diesbezlglichen Erwar-
tungen nicht eintreten, kénnen sich Risiken wie beispielsweise
Wertminderungsbedarf bei immateriellem Vermdgen ergeben;
es bestehen aber auch Chancen, etwa durch zusétzliche
Synergien.

(A Mehr zu unseren Akquisitionen ab Seite 37
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Rekrutierung und langfristige Bindung
qualifizierter Mitarbeiter

Auch BASF stellt sich durch die demografische Entwicklung,
insbesondere in Nordamerika und Europa, mittel- bis langfris-
tig auf zunehmende Herausforderungen bei der Gewinnung
von Fachkraften ein. Damit erhoht sich das Risiko, dass offene
Stellen nicht oder nur verzbgert mit geeigneten Bewerbern
besetzt werden konnen. Diesen Risiken begegnen wir mit
unserer Best Team-Strategie und den daraus abgeleiteten
globalen Initiativen zu den Themen Demografie- und Wissens-
management, ,Diversity + Inclusion®, Mitarbeiter- und Fuh-
rungskrafteentwicklung, der stéarkeren Positionierung unserer
Arbeitgebermarke (,Employer Branding®) sowie erganzenden
regionalen Initiativen. Mit diesen MaBnahmen erhéhen wir die
Attraktivitat der BASF als Arbeitgeber und binden Mitarbeiter
langfristig an uns. @

QA Mehr zu den einzelnen Initiativen und unseren Zielen ab Seite 40
Nachhaltigkeit

BASF nutzt Instrumente des Nachhaltigkeitsmanagements,
um aufkommende Chancen und Risiken, die sich aus den
Themen Umwelt, Gesellschaft sowie Governance ergeben, zu
erkennen. Deren langfristigen Einfluss auf unsere Geschafts-
tatigkeit sowie deren damit verbundene Relevanz bewerten
wir beispielsweise mit der Wesentlichkeitsanalyse und bertck-
sichtigen dabei unsere Erfahrungen aus dem kontinuierlichen
Stakeholderdialog. Um das Einhalten von Gesetzen und unse-
rer Selbstverpflichtungen in den Bereichen Umwelt, Gesell-
schaft und Governance zu Uberprifen, haben wir globale
Monitoringsysteme etabliert. Diese beziehen auch unsere
Lieferanten mit ein.

Bezogen auf aufkommende Chancen und Risiken, wurden
unter anderem folgende Aspekte als wesentlich identifiziert:
Energie und Klima, Wasser, Ressourcen und Okosysteme,
verantwortungsvolle Produktion sowie Beschéftigung und
Beschaftigungsfahigkeit. Neben spezifischen Anforderungen
zu diesen Aspekten wird zunehmend die Internalisierung
externer Effekte diskutiert.

Um klimabezogene Risiken und Chancen identifizieren,
bewerten und steuern zu kdnnen, wird der wesentliche Aspekt
~Energie und Klima“ im Rahmen des Risikomanagementpro-
zesses untersucht. Fur BASF als energieintensives Unterneh-
men ergeben sich Chancen und Risiken insbesondere durch
regulatorische Anderungen, zum Beispiel bei der Verpreisung
von CO, Uber Emissionshandelssysteme, Steuern oder die
Energiegesetzgebung. @

A Mehr zum Nachhaltigkeitsmanagement ab Seite 29

Mehr zu Energie und Klimaschutz ab Seite 103

Mehr zu den Chancen und Risiken aus der Energiepolitik auf Seite 114
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2017

Die Weltwirtschaft wird 2017 mit 2,3 % voraussichtlich
etwa so schnell wachsen wie im Jahr 2016 (+2,3 %).
Angesichts erheblicher politischer Unsicherheiten wird
die Volatilitdt vermutlich hoch bleiben. Wir erwarten eine
deutliche Abschwéachung des Wachstums in der Europai-
schen Union. Fir die USA gehen wir derzeit von einer
leichten Wachstumsbelebung aus. In China wird sich das
Wachstum voraussichtlich weiter abschwéachen. Wir neh-
men an, dass die Rezessionen in Brasilien und Russland
enden. Wir erwarten, dass die globale Chemieproduktion
im Jahr 2017 mit 3,4 % so stark wachst wie 2016. Fiir 2017
rechnen wir mit einem durchschnittlichen Olpreis der
Referenzroholsorte Brent von 55 US$/Barrel und einem
Wechselkurs von 1,05 US$ pro Euro.

Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2017

Wachstum in der EU voraussichtlich schwéacher
Weitere Verlangsamung des Wachstums in
China erwartet

m Voraussichtlich leichte Belebung in den USA

m Ende der Rezessionen in Russland und
Brasilien erwartet

Das Wirtschaftswachstum in der Europaischen Union wird
sich im Jahr 2017 voraussichtlich deutlich verringern. Im Ver-
einigten Konigreich dirfte die Unsicherheit Uber die Modalita-
ten des Austritts aus der Européischen Union die Investitionen
und den privaten Verbrauch bremsen. Diese schwéachere
Dynamik wird auch einen dampfenden Einfluss auf das
Wachstum der britischen Handelspartner in der Europaischen
Union haben, darunter Deutschland, Italien, Frankreich und
Spanien. In den osteuropaischen EU-Landern wird das
Wachstum voraussichtlich auf héherem Niveau stabil bleiben.
Wir erwarten, dass die Rezession in Russland endet, unter-
stltzt von der von uns prognostizierten leichten Erholung des
Olpreises.

Die wirtschaftliche Perspektive fir die USA ist nach dem
Regierungswechsel besonders schwierig zu prognostizieren.
Wir gehen davon aus, dass sich die Unsicherheit in groBerer
Zurlckhaltung bei Investitionen im verarbeitenden Gewerbe
und im Dienstleistungssektor niederschlagt. Insgesamt wird
das Wirtschaftswachstum 2017 jedoch etwas starker aus-
fallen, da die Investitionen in der Ol-und-Gas-Industrie aller
Voraussicht nach nicht weiter zurickgehen. Die vom neuen
US-Prasidenten geplanten Steuersenkungen kénnten positive
Wachstumseffekte zur Folge haben, die erwarteten protek-
tionistischen MaBnahmen und der starkere US-Dollar stellen
dagegen Risiken fur die US-amerikanische Konjunktur dar.

Ausblick zum Bruttoinlandsprodukt 2017
(Reale Veréanderung gegeniber Vorjahr)

Welt 2,3% I——
EU 1,3%
USA 2,0%
Schwellenlander Asiens 5,6 %
Japan 0,7%
Slidamerika 0,8%

Trends Bruttoinlandsprodukt 2017-2019
(Reale jahrliche Verédnderung im Durchschnitt)

Welt 2,6% I——
EU 1,5%
USA 2,0%
Schwellenlénder Asiens 5,7 %
Japan 0,8%
Sudamerika 1,8%

In den asiatischen Schwellenlandern erwarten wir 2017 eine
weitere Abschwachung des Wachstums. Wir rechnen vor dem
Hintergrund des wirtschaftlichen Strukturwandels in China mit
einer weiteren Abkuhlung der Wirtschaftsdynamik. Fur die
anderen Lander der Region prognostizieren wir ein ahnlich
hohes Wachstum wie 2016. Die Entwicklung in China wird
zwar voraussichtlich ddmpfend wirken, gleichzeitig sollten sich
aber die Rohstoffpreise und die Importnachfrage aus Sud-
amerika und Russland stabilisieren. Eine solide wachsende
Informations- und Kommunikationsindustrie wird die Wirt-
schaft in der Region stltzen.

Das Bruttoinlandsprodukt in Japan steigt auch 2017 vor-
aussichtlich nur geringfligig an. Geld- und Fiskalpolitik werden
zwar weiterhin Wachstumsimpulse geben. Die Investitions-
dynamik und der private Verbrauch sollten im Umfeld einer
schwachen inlandischen Nachfrage jedoch eher verhalten
bleiben. Wir rechnen auch nicht mit wesentlichen positiven
Impulsen fur die Exportkonjunktur.

In Stidamerika erwarten wir ein Ende des Wirtschafts-
abschwungs. Die Fruhindikatoren deuten darauf hin, dass die
Rezession in Brasilien ihren Tiefststand erreicht hat. Sinkende
Zinsen und abnehmende Inflationsraten kdnnten die Investi-
tionsbereitschaft im Land zunehmend stUtzen; auch die Ex-
portnachfrage zieht voraussichtlich an. In Argentinien erwarten
wir eine konjunkturelle Erholung. Fallende Inflationsraten, ein
stabiler Wechselkurs und ein verbessertes Investitionsklima
sollten fur Wachstumsimpulse sorgen.
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Aussichten fiir wichtige Abnehmerbranchen

m  Geringfligig hoheres Wachstum der globalen
Industrieproduktion im Jahr 2017 erwartet

Die weltweite Industrieproduktion wird 2017 mit 2,3 % voraus-
sichtlich geringfligig starker wachsen als 2016. Dies ist im
Wesentlichen auf das Ende der schweren Rezession in Sud-
amerika zurdckzufUhren, wo die Industrieproduktion nun
wieder leicht wachsen sollte. In den Schwellenlandern Asiens
wird die Wachstumsrate der Industrieproduktion geringflgig
sinken, von 5,5 % auf 5,2 %. In den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften bleibt sie voraussichtlich schwach und wird unter
einem Prozent liegen.

FUr die Transportindustrie gehen wir insgesamt von einer
Abschwachung der konjunkturellen Dynamik gegentber 2016
aus. In Westeuropa wird die Automobilproduktion nach drei
Jahren soliden Wachstums voraussichtlich nur noch schwach
wachsen, andere Zweige der Transportindustrie konnen ihre
Wachstumsrate dagegen leicht steigern. In Russland ist mit
einer Wende am Automarkt zu rechnen. Der osteuropaische
Automarkt wird damit wieder leicht wachsen, wenn auch auf
niedrigem Niveau. In Nordamerika erwarten wir insgesamt
eine stagnierende Produktion. Die US-Automobilproduktion
wird voraussichtlich leicht schrumpfen; in Mexiko sollten hin-
gegen neue Produktionslinien starten, so dass dort mit
Zuwachsen gerechnet wird. In Stdamerika rechnen wir fir
2017 wieder mit einer leicht zunehmenden Produktion. In
China wird die Automobilproduktion nach dem deutlichen
Anstieg im Jahr 2016 schwacher wachsen.

Im Energie- und Rohstoffsektor wird die Produktion im
Jahr 2017 vermutlich wieder zunehmen, nachdem sie 2016
stagniert hatte. In Europa und Stidamerika gehen wir allerdings
nur von einer geringflgigen Steigerung der Produktionsmen-
gen aus. Hoéhere Rohstoffpreise und die wieder starkere
Nachfrage werden voraussichtlich fur etwas starkere Zuwéach-
se in Nordamerika sorgen. In den Schwellenldndern Asiens
wird sich die Produktion nur moderat ausweiten; zum Teil
wird dies durch wachsende Importe aus Australien kom-
pensiert.

FUr die Bauindustrie rechnen wir insgesamt mit einer
Fortsetzung des soliden Wachstums. In Westeuropa wird das
Bauvolumen nur moderat wachsen. Ein deutlicher Anstieg in
Deutschland und ein schwaches Wachstum in Frankreich und
[talien werden einem schrumpfenden Markt im Vereinigten
Konigreich gegenUberstehen. In den osteuropéischen EU-
Landern sollte die Bautétigkeit nach den starken Rickgéngen
im Vorjahr wieder etwas anziehen. In Russland erwarten
wir noch keine Zunahme der Aktivitaten. In Nordamerika
nimmt die Bauproduktion voraussichtlich moderat zu. Im Infra-
strukturbereich erwarten wir kurzfristig noch keine Wachstums-
impulse; die Finanzierungsbedingungen und das Volumen
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eines maglichen staatlich geférderten Infrastrukturprogramms
sind noch unklar. In China rechnen wir weiter mit Stitzungs-
maBnahmen flr die Bauwirtschaft; das Wachstum wird sich
dort dennoch abschwéachen. Fur die anderen asiatischen
Schwellenldnder gehen wir weiterhin von einer stabilen Bau-
konjunktur aus. In Japan sollten die staatlichen Ausgaben-
programme fUr zusétzliche Infrastrukturinvestitionen sorgen.
In Stidamerika wird sich der Baumarkt nach den Rickgangen
in den Vorjahren voraussichtlich leicht beleben. Im Nahen
Osten erwarten wir vor dem Hintergrund der nach wie vor
niedrigen Olpreise nur eine geringfiigige Erholung der Bau-
konjunktur.

Die Konsumgiterproduktion wird 2017 voraussichtlich
etwas starker wachsen als im Vorjahr. In Westeuropa bleibt der
Anstieg schwach; in Osteuropa wird er auf héherem Niveau
liegen, aber etwas geringer ausfallen als 2016. Nach einem
leichten Ruckgang im Vorjahr erwarten wir fir Nordamerika
wieder ein verhaltenes Wachstum. In Asien, das mehr als die
Halfte der globalen Konsumguterproduktion auf sich vereint,
bleibt die Zuwachsrate der Produktion voraussichtlich auf
hohem Niveau stabil. Fir Stdamerika prognostizieren wir
nach einem deutlichen Rickgang im Vorjahr eine stagnie-
rende Konsumguterproduktion.

Die Elektronikindustrie wird ihre Produktion &hnlich stark
ausweiten wie bereits 2016. In Asien, dem globalen Zentrum
der Elektronikindustrie, rechnen wir mit einem stabilen Wachs-
tum auf dem Niveau des Vorjahres. In Nordamerika wird die
Steigerungsrate voraussichtlich etwas hoher als im Vorjahr
liegen.

Im Sektor Gesundheit und Ernahrung sollte das Wachs-
tum wieder das Niveau der vergangenen Jahre erreichen. In
der Europaischen Union und Nordamerika rechnen wir insge-
samt mit einer leicht hdheren Steigerung. Die hohen Wachs-
tumsraten dieses Sektors in Asien werden 2017 vermutlich
leicht zurlGckgehen. Wir erwarten auch in dieser Industrie,
dass sich die Produktion in Stidamerika erholt.

Fdr die Landwirtschaft rechnen wir 2017 mit einem stabi-
len bis leicht steigenden Wachstum, nachdem die land-
wirtschaftliche Produktion im Jahr 2016 nur auf geringem
Niveau gewachsen war. Den Rekordernten in einigen Regio-
nen, beispielsweise flir Mais und Soja in Nordamerika und fur
Getreide in Osteuropa, standen die negativen Einfliisse des
El-Nino-Effektes sowie schwacher Monsunregen gegentber,
die zu Erntertickgangen vor allem in Teilen Stdamerikas und
Asiens fuhrten. Die globale Nachfrage nach Bioethanol wird
2017 aufgrund der niedrigen Preise im Energiesektor weiterhin
gedampft bleiben. Vor diesem Hintergrund erwarten wir, dass
die Preise der Agrarrohstoffe 2017 weiter unter Druck bleiben.
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Aussichten fiir die chemische Industrie

m Globales Wachstum der Chemieindustrie auf dem
Niveau des Vorjahres

Die globale Chemieproduktion (ohne Pharma) wird im Jahr
2017 mit 3,4 % voraussichtlich mit der gleichen Geschwindig-
keit wie 2016 (+3,4 %) wachsen. Wir erwarten eine gering-
fligig héhere Steigerungsrate in den fortgeschrittenen Volks-
wirtschaften (2016: +0,9 %, 2017: +1,1 %). Das Wachstum
in den Schwellenlandern wird sich voraussichtlich etwas
abschwéachen (2016: +5,4%, 2017: +5,1%). Die globale
Wachstumsrate des Chemiemarktes wird maBgeblich durch
die Entwicklung in China bestimmt, das mehr als ein Drittel der
Weltproduktion ausmacht. Dort wird sich der Anstieg zwar
weiter verlangsamen, die Produzenten aus China werden aber
vermutlich dennoch mehr als zwei Prozentpunkte zum welt-
weiten Chemiewachstum beitragen. Die gesamtwirtschaft-
lichen Risiken in China sind allerdings weiterhin hoch, daher ist
auch unsere Prognose flir das globale Chemiewachstum mit
besonderer Unsicherheit behaftet.

Die Chemieproduktion in der Europdischen Union wird
2017 voraussichtlich kaum starker wachsen als 2016. Gene-
rell sollte der Produktionsanstieg vor dem Hintergrund eines
langsam wachsenden Binnenmarkts verhalten bleiben. Auf
den Exportmarkten erwarten wir einen weiterhin hohen Wett-
bewerbsdruck, auch wenn die auf Naphtha basierende euro-
paische Chemie gegenUber der gasbasierten Produktion in
den USA stérker von den niedrigen Olpreisen profitiert.

In den USA rechnen wir mit einem etwas hdheren Wachs-
tum der Chemieproduktion von knapp 2 %, da neue Produk-
tionskapazitadten an den Markt kommen werden, die auch fur
den Export genutzt werden.

Konzernlagebericht
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In den Schwellenldandern Asiens wird sich das Chemie-
wachstum vermutlich insgesamt etwas abschwachen. Haupt-
grund hierflr ist das langsamere Wachstum in China, das
auch die anderen Schwellenléander Asiens beeinflussen wird.

In Japan gehen wir in einem insgesamt schwachen Kon-
junkturumfeld von einer nur geringfligig wachsenden Chemie-
produktion aus.

In Sidamerika sollte das erwartete Ende der Rezession in
Argentinien und Brasilien zu einem leichten Wachstum der
Chemieproduktion in der Region fuhren.

Ausblick zur Chemieproduktion 2017 (ohne Pharma)
(Reale Veranderung gegentiber Vorjahr)

Welt 3,4% I
EU 0,5%
USA 1,8%
Schwellenlander Asiens 5,8 %
Japan 0,5%
SlUdamerika 1,2%

Trends Chemieproduktion 2017-2019 (ohne Pharma)
(Reale jahrliche Verénderung im Durchschnitt)

Welt 3,6% I
EU 1,0%
USA 2,7%
Schwellenlander Asiens 5,7 %
Japan 0,5%
Slidamerika 1,9%

121



122 Konzernlagebericht

Prognosebericht — Ausblick 2017

Ausblick 2017

Fir 2017 erwarten wir ein Wachstum der Weltwirtschaft
sowie der Chemieproduktion in etwa auf dem Niveau von
2016. Wir planen mit einem durchschnittlichen Olpreis
von 55 US$/Barrel Brent und einem Wechselkurs von
1,05 US$/€. Wir wollen in einem weiterhin volatilen Umfeld
profitabel wachsen und den Umsatz der BASF-Gruppe
deutlich steigern. Fir das Ergebnis der Betriebstatigkeit
(EBIT) vor Sondereinfliissen und das EBIT erwarten wir
eine leichte Steigerung im Vergleich zum Vorjahr. "

(A Mehr zu unseren Erwartungen beziiglich der weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2017 ab Seite 119

Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die
BASF-Gruppe

m Deutliches Umsatzwachstum durch Steigerungen
in allen Segmenten
m Leicht hdheres EBIT vor Sondereinfliissen

Wir erwarten im Jahr 2017 ein deutliches Umsatzwachstum fur
die BASF-Gruppe. Dazu werden ein leicht hoherer Umsatz im
Segment Performance Products sowie deutliche Steigerungen
in den Ubrigen Segmenten sowie von Sonstige beitragen.

Das EBIT vor Sondereinflissen wollen wir im Vergleich zu
2016 leicht steigern. Wir erwarten deutlich héhere Beitrage
im Segment Oil & Gas und von Sonstige. In den Segmenten
Performance Products, Functional Materials & Solutions sowie
Agricultural Solutions gehen wir von einem leicht hdheren EBIT
vor Sondereinflissen aus und bei Chemicals von einem Beitrag
auf dem Niveau des Vorjahres.

FUr das EBIT der BASF-Gruppe rechnen wir im Jahr 2017
ebenfalls mit einem leichten Wachstum. Ein deutlich hdherer
Beitrag von Oil & Gas und leichte Steigerungen bei Chemicals,
Performance Products und Agricultural Solutions werden die
leichten Rickgénge bei Functional Materials & Solutions und
Sonstige voraussichtlich mehr als ausgleichen. 2016 waren im
EBIT von Functional Materials & Solutions Sonderertrage aus
Devestitionen enthalten und im EBIT von Sonstige Sonder-
ertrdge aus dem Verkauf von Vermdgenswerten.

Wir werden 2017 voraussichtlich erneut eine signifikante
Pramie auf unsere Kapitalkosten verdienen, im Vergleich zum
Vorjahr wird das EBIT nach Kapitalkosten der BASF-Gruppe
jedoch deutlich sinken. Dem trotz der geringeren Sonder-
ertrdge aus Devestitionen leichten Anstieg des EBIT werden
hdhere Kapitalkosten gegenuberstehen. Diese resultieren im
Wesentlichen aus der Ende 2016 erfolgten Akquisition von
Chemetall sowie aus der Inbetriebnahme neuer Anlagen. Im
Segment Functional Materials & Solutions gehen wir deshalb
von einem deutlichen Rickgang des EBIT nach Kapitalkosten
aus. Bei Chemicals wollen wir es leicht und in den Ubrigen
Segmenten deutlich steigern.

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die unsere Pro-
gnose beeinflussen kénnen, sind auf den Seiten 111 bis 118
erlautert.
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Umsatz- und Ergebnisprognose fiir die
Segmente

Im Segment Chemicals wird der Umsatz 2017 voraussichtlich
deutlich zunehmen. Wir rechnen mit hoheren Verkaufspreisen
infolge steigender Rohstoffpreise sowie einem Absatzwachs-
tum, unter anderem durch die Inbetriebnahme von Anlagen.
Wir sehen weiterhin einen starken Wettbewerbsdruck, ins-
besondere in den Markten flr Butandiol, Isocyanate und
Caprolactam. Das EBIT vor Sondereinflissen wird voraus-
sichtlich auf dem Niveau von 2016 liegen. Wir erwarten, dass
der Ergebnisbeitrag aus den héheren Verkaufsmengen sowohl
den Margendruck als auch die hdheren Fixkosten ausgleicht.
Die Fixkosten werden insbesondere bei Intermediates steigen,
vor allem infolge planmaBiger Anlagenabstellungen sowie
erster Aufwendungen fur die neue Acetylen-Anlage in Lud-
wigshafen.

Bei Performance Products gehen wir von einem weiter-
hin herausfordernden Marktumfeld aus, wollen den Umsatz
2017 dennoch leicht erhdhen. Absatzsteigerungen in allen
Unternehmensbereichen, unter anderem durch eine starkere
Anlagenauslastung sowie die Inbetriebnahme neuer Produk-
tionskapazitdten, werden dazu maBgeblich beitragen. Wir
rechnen 2017 mit héheren Fixkosten, insbesondere aufgrund
der Inbetriebnahme von Anlagen. Durch strikte Kostendisziplin
und MaBnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
in allen Bereichen wird dieser Anstieg mehr als kompensiert.
Infolgedessen erwarten wir gegenuber 2016 ein leicht hdheres
EBIT vor Sondereinflissen.

Im Segment Functional Materials & Solutions wollen wir
2017 eine deutliche Umsatzsteigerung erzielen. Das von Albe-
marle Ubernommene Chemetall-Geschéft wird ebenso dazu
beitragen wie die von uns erwartete Absatzsteigerung in allen
Bereichen. Wir gehen dabei von einer weiterhin guten Nach-
frage aus der Automobil- und der Bauindustrie aus. Gegen-
laufig wirken die 2016 erfolgten Devestitionen in den Bereichen
Catalysts und Coatings sowie der erwartete weitere RUck-
gang der Edelmetallpreise. Infolge des Umsatzanstiegs wird
das EBIT vor Sondereinflissen den Wert von 2016 voraus-
sichtlich leicht Ubertreffen.

Bei Agricultural Solutions sehen wir fir 2017 eine stabile
Entwicklung im Markt fUr Pflanzenschutzprodukte. Unser Ziel
ist, Wachstumspotenziale im Markt vor allem durch die
Einflhrung innovativer Produkte, durch Wachstum in den
Schwellenlandern — insbesondere in Asien — und einen starken
Kundenfokus auszuschopfen. So wollen wir 2017 unsere Ver-
kaufsmengen erhéhen und den Umsatz deutlich steigern.
Aufgrund des fortbestehenden Margendrucks in einem weiter-
hin herausfordernden Marktumfeld gehen wir von einer leich-
ten Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen aus.

" In Bezug auf den Umsatz entspricht ,leicht” einer Verdnderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich” Verdnderungen ab 6 % und ,,auf Vorjahresniveau“ keine Verénderungen (+/-0 %) bezeichnet.
Bei ErgebnisgréBen entspricht ,leicht” einer Veranderung von 1-10%, wahrend ,deutlich* Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau® keine Verédnderungen (+/-0 %) bezeichnet.
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Prognose auf Segmentebene (Millionen €)
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Ergebnis der Betriebstatigkeit (EBIT)

Umsatz vor Sondereinfliissen

2016 Erwartet 2017 2016 Erwartet 2017
Chemicals 2 12.905 deutlicher Anstieg 2.032 auf Vorjahresniveau
Performance Products? 15.558 leichter Anstieg 1.777 leichter Anstieg
Functional Materials & Solutions 18.732 deutlicher Anstieg 1.946 leichter Anstieg
Agricultural Solutions 5.569 deutlicher Anstieg 1.087 leichter Anstieg
Qil & Gas 2.768 deutlicher Anstieg 517 deutlicher Anstieg
Sonstige 2.018 deutlicher Anstieg -1.050 deutlicher Anstieg
BASF-Gruppe 57.550 deutlicher Anstieg 6.309 leichter Anstieg

" Beim Umsatz entspricht ,leicht” einer Veranderung von 1-5 %, wahrend ,deutlich” Veréanderungen ab 6 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet. Bei
ErgebnisgroBen entspricht ,leicht* einer Veranderung von 1-10%, wahrend ,deutlich® Veranderungen ab 11 % und ,auf Vorjahresniveau“ keine Veranderungen (+/-0 %) bezeichnet.

2 Zum 1. Januar 2017 wurden die Aktivitaten der Segmente Chemicals und Performance Products flr die Elektronikindustrie zusammengefiihrt und als globale Geschaftseinheit
Electronic Materials dem Segment Performance Products zugeordnet. Zur besseren Vergleichbarkeit sind hier die Werte der beiden Segmente fur 2016 entsprechend angepasst.

Die Planungen im Segment Oil & Gas flr das Jahr 2017
basieren auf einem durchschnittlichen Olpreis der Sorte Brent
von 55 US$/Barrel. Die Gaspreise in Nordwesteuropa werden
sich voraussichtlich Uber dem Niveau des Jahres 2016 bewe-
gen. Bei Umsatz und EBIT vor Sondereinfllissen erwarten wir
einen deutlichen Anstieg. Hohere Preise fiir Ol und Gas sowie
ein im Vergleich zum Vorjahr hoherer Beitrag aus unserer
Beteiligung am Erdgasfeld Juschno Russkoje werden dafur
ausschlaggebend sein. Im Jahr 2016 war ein mit unserem
Partner Gazprom vertraglich vereinbarter Ausgleich flr die in
den vergangenen Jahren bezogenen Mehrmengen erfolgt.

Bei Sonstige wird der Umsatz 2017 vor allem infolge
héherer Preise im Rohstoffhandel voraussichtlich deutlich
zunehmen. FlUr das EBIT vor Sondereinflissen planen wir
ebenfalls einen deutlichen Anstieg gegentber 2016.

Investitionen 3

m Investitionen von rund 3,9 Milliarden € im
Jahr 2017 geplant

Der Schwerpunkt unserer Investitionen lag im Jahr 2016 in
den Segmenten Chemicals, Performance Products sowie
Oil & Gas. Beispielsweise haben wir weitere Teile des TDI-
Produktionskomplexes in Ludwigshafen in Betrieb genom-
men, den Bau des Riech-und-Geschmacksstoff-Komplexes in
Kuantan/Malaysia abgeschlossen und in Feldesentwicklungs-
projekte in Argentinien, Norwegen und Russland investiert.

Fir die BASF-Gruppe planen wir 2017 insgesamt Inves-
titionen in Sachanlagen in Héhe von rund 3,9 Milliarden €. Fir
den Zeitraum von 2017 bis 2021 haben wir Investitionen in
Sachanlagen von insgesamt 19,0 Milliarden € vorgesehen
und werden mehr als ein Viertel davon in Schwellenlandern
investieren. Das durchschnittliche Investitionsvolumen in den
nachsten Jahren bleibt damit auf dem Niveau des Jahres
2016. Derzeit realisieren oder planen wir unter anderem die
folgenden Projekte:

Investitionen in Sachanlagen: Ausgewahlte Projekte

Standort
Caojing/China

Projekt

Neubau Automobillacke-Anlage

Geismar/Louisiana  Kapazitatserweiterung Anlage fur MDI

Ludwigshafen Ersatz Acetylen-Anlage

Neubau Produktionsanlage fur Vitamin A

Der Schwerpunkt der Investitionen im Segment Oil & Gas
von derzeit geplanten 4,4 Milliarden € von 2017 bis 2021 liegt
auf der Entwicklung nachgewiesener Gas- und Ollagerstatten
in Argentinien, Norwegen und Russland. Die tatsachlichen
Ausgaben hdngen auch von der Entwicklung der Ol- und
Gaspreise ab und werden bei Bedarf angepasst.

3 Ohne Sachanlagenzugénge aus Akquisitionen, aktivierte Explorationen, Riickbauverpflichtungen und [T-Investitionen
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Investitionen in Sachanlagevermégen nach Segmenten 2017-2021

Chemicals

Performance Products

Functional Materials & Solutions

Agricultural Solutions

Oil & Gas

|ofofsfo|n]~]

Sonstiges (Infrastruktur, F+E)

6

24% ’ 1
21%

15%

5 19,0 Mrd. €
4%
23%
2
13% 4‘~
3

Investitionen in Sachanlagevermégen nach Regionen 2017-2021

5
— 4
1 Europa 49% "
2 Nordamerika 22% 3
1 - ifi 0
i Asien-Pazifik 16% 19,0 Mrd. €
4 Sudamerika, Afrika, Naher Osten 10%
5  Standortalternativen
werden gepruft 3% 5
Dividende

Wir stehen zu unserer anspruchsvollen Dividendenpolitik und
bieten unseren Aktiondren eine attraktive Dividendenrendite.
Wir streben weiterhin an, die Dividende jahrlich zu steigern, sie
zumindest aber auf dem Niveau des jeweiligen Vorjahres zu
halten.

(A Informationen zum Dividendenvorschlag ab Seite 12

1
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Finanzierung

Ziel unserer Finanzierungspolitik ist es, unsere Zahlungsfahig-
keit zu jedem Zeitpunkt sicherzustellen, mit Finanzierungen
verbundene Risiken zu begrenzen und unsere Kapitalkosten
zu optimieren. Wir streben an, mindestens ein solides A-Rating
zu halten, das der BASF-Gruppe einen uneingeschrankten
Zugang zu den Geld- und Kapitalmarkten gewahrleistet.

Fur die planmaBige Tilgung von Anleihen erwarten wir
2017 Mittelabflisse in Hohe von umgerechnet rund 1,4 Milliar-
den €. Zur Refinanzierung der félligen Anleihen sowie zur
Optimierung unseres Félligkeitsprofils stehen uns weiterhin
mittel- bis langfristige Unternehmensanleihen und unser
US-Dollar-Commercial-Paper-Programsmm zur Verfligung.

A Informationen zu unserer Finanzierungspolitik auf Seite 57

Nachtragsbericht

Seit Abschluss des Geschaftsjahres 2016 haben wir das west-
europaische Bauchemiegeschaft fur professionelle Anwender
vom Henkel-Konzern erworben und die Akquisition des vor
allem im Bereich Displaymaterialien tatigen Unternehmens
Rolic AG, Allschwil/Schweiz, vollzogen.

QA Mehr dazu im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 220
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leitet das Unternehmen und
vertritt die BASF SE bei
Geschéaften mit Dritten

Corporate Governance umfasst das gesamte System der
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dazu
zéhlen seine Organisation, Werte, geschéftspolitischen
Grundsétze und Leitlinien sowie interne und externe Kon-
troll- und Uberwachungsmechanismen. Gute und trans-
parente Corporate Governance gewdéhrleistet eine verant-
wortungsvolle, auf Wertschépfung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle des Unternehmens. Sie férdert das Vertrau-
en der nationalen und internationalen Anleger, der Finanz-
markte, der Kunden und anderer Geschéftspartner, der
Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die BASF.

Grundlegende Merkmale des Corporate-Governance-Sys-
tems der BASF SE sind das duale Leitungssystem mit einer
transparenten und effektiven Aufteilung von Unternehmens-
leitung und deren Uberwachung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat, die paritatische Besetzung des Aufsichtsrats mit
Vertretern der Aktiondre und der Arbeitnehmer sowie die
Mitverwaltungs- und Kontrollrechte der Aktionare in der
Hauptversammlung.

Leitung und Geschiftsfiihrung durch den
Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
und vertritt die BASF SE bei Geschéften mit Dritten. Der Vor-
stand ist personell strikt vom Aufsichtsrat getrennt, der die
Tatigkeit des Vorstands Uberwacht und Uber dessen Beset-
zung entscheidet: Kein Mitglied des Vorstands kann zugleich
Mitglied des Aufsichtsrats sein. Als zentrale Aufgabe der
Unternehmensleitung legt der Vorstand die Unternehmens-
ziele und die strategische Ausrichtung der BASF-Gruppe und
ihrer einzelnen Geschéftsbereiche fest, bestimmt die interne
Unternehmensorganisation und entscheidet Uber die Beset-
zung der Managementpositionen auf den Ebenen unterhalb
des Vorstands. Er steuert und Uberwacht das Geschéft der
BASF-Gruppe durch Planung und Festlegung des Unterneh-
mensbudgets, durch Allokation von Ressourcen und Manage-
mentkapazitaten, durch Begleitung und Entscheidung
wesentlicher EinzelmaBnahmen und durch Kontrolle der
operativen Geschaftsfihrung.

bestellt, Gberwacht und berat
den Vorstand
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nehmen Mitverwaltungs- und
Kontrollrechte in der
Hauptversammlung wahr

Sein Handeln und seine Entscheidungen richtet der Vorstand
dabei am Unternehmensinteresse aus. Er ist dem Ziel einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.
Zu den Aufgaben des Vorstands gehort die Aufstellung des
Konzern- und des Einzelabschlusses der BASF SE. Darlber
hinaus hat er daflr Sorge zu tragen, dass bei der Tatigkeit des
Unternehmens die Gesetze und unternehmensinternen Richt-
linien eingehalten werden (Compliance). Hierzu gehoért unter
anderem die Einrichtung angemessener Kontroll-, Com-
pliancemanagement- und Risikomanagementsysteme.

Der Vorstand trifft Entscheidungen, die durch Gesetz, die
Geschéaftsordnung des Vorstands oder Beschluss des Vor-
stands dem Gesamtvorstand vorbehalten sind, in regelmaBi-
gen vom Vorstandsvorsitzenden einberufenen Vorstandssit-
zungen. Basis der Vorstandsentscheidungen sind grundséatz-
lich detaillierte Informationen und Analysen der Geschafts-
bereiche und Facheinheiten und, soweit dies erforderlich
erscheint, externer Berater. Vorstandsbeschlisse koénnen
grundsétzlich mit einfacher Mehrheit gefasst werden. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvor-
sitzenden. Ein Vetorecht gegen BeschlUsse des Vorstands hat
er dagegen nicht. Im Ubrigen ist jedes Vorstandsmitglied in
den ihm zugewiesenen Aufgabenbereichen einzeln entschei-
dungsbefugt.

Der Vorstand kann zur Beratung und Entscheidung einzel-
ner Sachfragen Vorstandsausschisse einsetzen, denen min-
destens drei Vorstandsmitglieder angehéren mdissen. Zur
Vorbereitung wesentlicher Entscheidungen, wie Akquisitions-,
Devestitions-, Investitions- oder Personalentscheidungen, hat
der Vorstand auf der Ebene unterhalb des Vorstands verschie-
dene Kommissionen eingesetzt, die die geplanten MaBnah-
men unabhangig von dem betroffenen Geschéftsbereich
intensiv prufen, deren Chancen und Risiken bewerten und
auf dieser Grundlage dem Vorstand Bericht erstatten und
Entscheidungsvorschlage vorlegen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements sowie der Compliance und
stimmt mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des
Unternehmens ab.
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Duales Leitungssystem der BASF SE
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Vorstand Aufsichtsrat
bestellt den Vorstand
e 6 o o < e 6 6 o o o
e o CJ berat den Vorstand e o e o o
w || : w w : w w
w berichtet dem Aufsichtsrat || w ||
8 Mitglieder 12 Mitglieder

werden vom Aufsichtsrat bestellt

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat ernannt

FUr bestimmte in der Satzung der BASF SE festgelegte Ge-
schéfte der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss die
Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Dazu gehéren der
Erwerb und die VerauBerung von Unternehmen und Unterneh-
mensteilen sowie die Emission von Anleihen und vergleichba-
ren Finanzinstrumenten. Dies ist jedoch nur notwendig, wenn
der Erwerbs- oder VerauBerungspreis beziehungsweise der
Emissionsbetrag im Einzelfall 3 % des im jeweils letzten festge-
stellten Konzernabschluss der BASF-Gruppe ausgewiesenen
Eigenkapitals Ubersteigt.

A Mehr zum Risikomanagement im Prognosebericht ab Seite 111

Die Mitglieder des Vorstands, ihre Aufgabenbereiche und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer Gesellschaften
sind auf Seite 136 aufgefihrt. Die Verglitung des Vorstands wird aus-
fahrlich im Vergiitungsbericht ab Seite 138 dargestellt.

Uberwachung der Unternehmensleitung durch
den Aufsichtsrat

m Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat
den Vorstand
m Vier Aufsichtsratsausschiisse eingerichtet

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
Uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Da Mitglieder des Aufsichtsrats nicht zugleich dem
Vorstand angehdren kdnnen, ist bereits strukturell ein hohes
MaB an Unabhangigkeit bei der Uberwachung des Vorstands
sichergestellt.

MaBgebliche Rechtsgrundlagen fUr die GréBe und Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats sind neben der SE-Verordnung
die Satzung der BASF SE und die Vereinbarung Uber die Be-
teiligung der Arbeitnehmer in der BASF SE (Beteiligungsver-
einbarung), die auch die in der BASF anzuwendenden Rege-
lungen zur Umsetzung der seit dem 1. Januar 2016 geltenden

6 von der Hauptversammlung
gewahlte Aktionérsvertreter und
6 Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender
wird vom Aufsichtsrat gewahlt

gesetzlichen Geschlechterquote im Aufsichtsrat beinhaltet.
Das deutsche Mitbestimmungsgesetz gilt fir die BASF als
eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE)
nicht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht aus zwdlf Mitglie-
dern. Sechs Mitglieder werden von den Aktiondren in der
Hauptversammlung fur jeweils funf Jahre gewahlt. Die anderen
sechs Mitglieder werden vom BASF Europa Betriebsrat, der
Vertretung der europaischen Arbeitnehmer der BASF-Gruppe,
bestellt.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
werden von ihren Vorsitzenden und unabhangig davon auf
Verlangen eines ihrer Mitglieder oder des Vorstands einberu-
fen. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Be-
schliisse, die mit einfacher Mehrheit der an der Abstimmung
teiinehmenden Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden,
der immer ein von den Aktionéaren gewahltes Aufsichtsratsmit-
glied sein muss. Dieses Beschlussverfahren gilt auch fur die
Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern durch
den Aufsichtsrat. Beschlliisse kdnnen bei Bedarf auch auf
schriftichem Wege oder mittels anderer Kommunikations-
mittel auBerhalb von Sitzungen gefasst werden, sofern kein
Mitglied dieser Art der Beschlussfassung widerspricht.

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Aufsichtsratsaus-
schusse eingerichtet: den Personalausschuss, den Prifungs-
ausschuss, den Nominierungsausschuss und den Strategie-
ausschuss.

1 Mehr zur Satzung der BASF SE und zur Beteiligungsvereinbarung
unter basf.com/de/cg/investor

M Die Mitglieder des Aufsichtsrats der BASF SE und die von ihnen
wahrgenommenen Mandate in Aufsichtsorganen anderer
Gesellschaften sind auf Seite 137 aufgefiihrt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird im Vergiitungsbericht
ab Seite 144 dargestellt.
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Personalausschuss

Mitglieder:
Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Michael Diekmann, Robert
Oswald, Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Bereitet die Bestellung der Vorstandsmitglieder durch den
Aufsichtsrat sowie die mit den Vorstandsmitgliedern abzu-
schlieBenden Anstellungsvertrage vor

— Achtet bei den Vorschlagen fUr die Berufung von Mitgliedern
des Vorstands auf deren fachliche Eignung, internationale
Erfahrung und FUhrungsqualitat, die langfristige Nachfolge-
planung sowie auf Vielfalt — insbesondere die angemessene
BerUcksichtigung von Frauen

— Bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber das
System und die Hohe der Vorstandsvergitung vor

Prifungsausschuss

Mitglieder:
Dame Alison Carnwath DBE (Vorsitz), Ralf-Gerd Bastian,
Franz Fehrenbach, Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Bereitet die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichts-
rats zur Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses vor
und erortert die Quartalsmitteilungen und Halbjahresfinanz-
berichte vor ihrer Veroffentlichung mit dem Vorstand

— Befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Abschlussprifung, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
des internen Revisionssystems sowie mit Fragen der Com-
pliance

— Ist zustandig fur die Beziehungen zum Abschlussprfer der
Gesellschaft: bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor,
Uberwacht dessen Unabhangigkeit, legt gemeinsam mit
dem Abschlussprifer die Schwerpunkte der Abschluss-
prufung fest, vereinbart das Prifungshonorar und beschlie3t
Uber die Bedingungen fUr die Erbringung von Leistungen
auBerhalb der Abschlussprifung durch den Abschlussprifer

—Ist berechtigt, alle von ihm als erforderlich angesehenen
Auskiinfte vom Abschlussprufer und vom Vorstand einzu-
holen; kann zudem in alle Geschéftsunterlagen der BASF
Einsicht nehmen und diese und alle anderen Vermdgens-
gegenstande der BASF prifen. Mit diesen Prifungen kann
der PrUfungsausschuss auch Sachverstandige wie Wirt-
schaftsprifer und Rechtsanwalte beauftragen

Corporate Governance
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Financial Experts:

Mitglieder mit besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sind Dame Alison Carnwath DBE und Franz
Fehrenbach.

Nominierungsausschuss

Mitglieder:

Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Dame Alison Carnwath DBE,
Prof. Dr. Francois Diederich, Michael Diekmann, Franz Fehren-
bach, Anke Schéaferkordt

Aufgaben:

— |dentifiziert geeignete Kandidaten fUr die Aufsichtsrats-
besetzung auf Basis der vom Aufsichtsrat beschlossenen
Zusammensetzungsziele

— Bereitet die Vorschlage des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder vor

Strategieausschuss

Mitglieder:
Dr. Jurgen Hambrecht (Vorsitz), Dame Alison Carnwath DBE,
Michael Diekmann, Robert Oswald, Michael Vassiliadis

Aufgaben:

— Befasst sich mit der strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens

— Bereitet BeschlUsse des Aufsichtsrats zu wesentlichen
Akquisitionen und Devestitionen des Unternehmens vor

Sitzungen und Sitzungsteilnahmen

Im Geschéftsjahr 2016 hat

— der Aufsichtsrat flinf Sitzungen,

— der Personalausschuss vier Sitzungen,

— der Prifungsausschuss funf Sitzungen,

— der Nominierungsausschuss eine Sitzung und
— der Strategieausschuss keine Sitzung
abgehalten.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
haben mit Ausnahme einer Sitzung des Aufsichtsrats, bei der
ein Mitglied krankheitsbedingt nicht anwesend war, jeweils alle
Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglieder teilgenommen.

QA Mehr zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Geschaftsjahr 2016 im Bericht des Aufsichtsrats ab Seite 146

[ Eine individualisierte Ubersicht der Sitzungsteilnahmen ist unter
basf.com/governance/aufsichtsrat/sitzungen abrufbar.
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Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es,
eine dem Unternehmen angemessene Besetzung der
verantwortlichen Unternehmensorgane Vorstand und Auf-
sichtsrat sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat der
BASF SE mussen mit Personlichkeiten besetzt sein, die eine
ausgewogene Berlicksichtigung aller fir die Leitung und Uber-
wachung der BASF als einem groBen, weltweit tatigen und
kapitalmarktorientierten Unternehmen der chemischen Indus-
trie erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und personlichen
Voraussetzungen gewahrleisten.
Der Aufsichtsrat hat am 21. Oktober 2010 gemaB Ziffer
5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex Ziele fir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschlossen und
diese in seinen Sitzungen am 20. Dezember 2012 und am
22. Oktober 2015 erganzt. Danach soll der Aufsichtsrat in
seiner Gesamtheit durch seine Mitglieder Uber besondere
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen verfligen
— in der FUhrung eines international tatigen Unternehmens,
—in industrietbergreifender Wertschdpfung entlang unter-
schiedlicher Wertschdpfungsketten,

—in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und
internen Kontrollverfahren und

—auf dem Gebiet technischer und wissenschaftlicher Inno-
vationen im Bereich der Chemie, chemienaher und Chemie-
produkte verwendender Gebiete.

Mindestens ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats muss
i.S.v. § 100 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG) Uber Sachverstand auf
den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfigen. Im Hinblick auf Vielfalt sollen im Aufsichtsrat unter-
schiedliche berufliche und internationale Erfahrungen und die
Beteiligung von Frauen berucksichtigt werden. Personen, bei
denen ein Interessenkonflikt bestehen kann, sollen nicht zur
Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Dies gilt
grundsatzlich auch flr Personen, die am Tag der Wahl das
70. Lebensjahr vollendet haben. Die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat soll in der Regel 15 Jahre nicht Uberschreiten;
dies entspricht drei reguldren satzungsgemaBen Mandatsperi-
oden. Dieses seit Oktober 2015 bestehende Ziel wird von den
von der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmit-
gliedern bereits mit einer Ausnahme erreicht.

Im Hinblick auf die Unabhangigkeit ist es Ziel des Auf-
sichtsrats, dass alle Aufsichtsratsmitglieder unabhangig im
Sinne der Wertungen des Kodex sind. Bei der Einschatzung
der Unabhangigkeit geht der Aufsichtsrat davon aus, dass
weder die Bestellung als Arbeitnehmervertreter noch eine
mehr als zwei Jahre zurtickliegende Mitgliedschaft im Vorstand
oder die Dauer der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fur sich
genommen eine Einstufung als unabhéngig ausschlieBen.

BASF Bericht 2016

Auf dieser Basis sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats alle
derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig zu
betrachten. Wir sind der Uberzeugung, dass mit der gegen-
wartigen Besetzung die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele,
mit der genannten Ausnahme bei der Zugehdrigkeitsdauer,
erfullt sind.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von
Frauen an Fiihrungspositionen in der BASF SE

Am 24. April 2015 ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst in Kraft getreten.

Der Aufsichtsrat einer borsennotierten Européischen
Gesellschaft (SE), der aus derselben Zahl von Anteilseigner-
und Arbeitnehmervertretern besteht, ist nach § 17 Abs. 2
SE-Ausfuhrungsgesetz zu jeweils mindestens 30% aus
Frauen und Mannern zusammenzusetzen. Der Aufsichtsrat
der BASF SE besteht derzeit aus drei Frauen und neun
Mannern. Zwei der sechs von der Hauptversammlung gewahl-
ten Vertreter der Aktionare sind Frauen. Die Mindestquote ist
nach der gesetzlichen Bestimmung des § 17 Abs. 2 SE-Aus-
fOhrungsgesetz nicht sofort, sondern erst bei erforderlichen
Neubesetzungen, das heif3t Neuwahlen, zu beachten. Im Jahr
2016 ist das von den Arbeitnehmern gewahlte Aufsichtsrats-
mitglied Wolfgang Daniel aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. An seiner Stelle ist Waldemar Helber als bereits Ende
2013 bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2019 gewahltes
personliches Ersatzmitglied fur Wolfgang Daniel nachgertckt
und ohne weiteren Bestellungsakt, das heit ohne Wahl, in
den Aufsichtsrat eingetreten. Im Einklang mit den gesetzlichen
Anforderungen wird die gesetzliche Mindestquote spatestens
nach der nachsten regularen Aufsichtsratswahl im Jahr 2019
erreicht.

FUr den Vorstand hat der Aufsichtsrat als ZielgroBe gemai
§ 111 Abs. 5 AktG fur die erste Zielerreichungsperiode nach
Inkrafttreten des Gesetzes festgelegt, dass mindestens eine
Frau dem Vorstand der BASF SE angehdren soll. Dies entspricht
bei acht Vorstandsmitgliedern einem Anteil von 12,5 %. Sowohl
zum Zeitpunkt der Festlegung der ZielgréBe als auch zum Ende
der festgelegten Zielerreichungsperiode am 31. Dezember
2016 gehorte eine Frau dem Vorstand an. Damit wurde die
gesetzte ZielgroBe erreicht.

Der Vorstand hat zudem gemaB den gesetzlichen Vorgaben
in § 76 Abs. 4 AktG ZielgroBen flir den Frauenanteil auf den
beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands der BASF SE
beschlossen. Diese lagen bei 9,4 % fiir den Frauenanteil auf der
ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands und bei 11,8 %
auf der zweiten FUhrungsebene. Das entsprach dem Stand
zum Zeitpunkt der Festlegung der ZielgréBen.

Zum Ende der Zielerreichungsperiode am 31. Dezember
2016 lag der Frauenanteil auf der ersten Flhrungsebene
unterhalb des Vorstands der BASF SE bei 12,1 %. Auf der
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zweiten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands der BASF SE
lag der Frauenanteil bei 7,3 %.

Die Abweichungen sind aus unserer Sicht nicht aussage-
kraftig, da BASF die Weiterentwicklung und Forderung von
Frauen als weltweite Aufgabe betrachtet — unabhangig von
einzelnen Konzerngesellschaften. Daflr haben wir uns
anspruchsvolle Ziele gesetzt und 2016 weitere Fortschritte
erzielt. Dabei geht es nicht nur um den Anteil von Frauen und
Ménnern, sondern beispielsweise auch um die Erhéhung der
Internationalitat.

BASF wird weiterhin daran arbeiten, den Anteil der Frauen in
ihrem FUhrungsteam zu erhéhen. Dazu setzt das Unternehmen
weltweit MaBnahmen um und entwickelt diese standig weiter.

Mit dem Ende der ersten Zielerreichungsperiode wurden
fUr die BASF SE neue ZielgroBen festgelegt: Der Aufsichtsrat
hat als ZielgroBe fur den Vorstand festgelegt, dass weiterhin
mindestens eine Frau dem Vorstand der BASF SE angehéren
soll. Dies entspricht bei derzeit acht Vorstandsmitgliedern
einem Anteil von 12,5 %. Zudem hat der Vorstand ZielgroBen
fur den Frauenanteil auf den beiden FUhrungsebenen unter-
halb des Vorstands der BASF SE beschlossen. Diese liegen
bei 12,1 % flr den Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands und bei 7,3 % auf der zweiten FUh-
rungsebene. Dies entspricht dem Stand zum Zeitpunkt der
Festlegung der ZielgroBen. Die Frist fur die Erreichung der
neuen Ziele wurde auf den 31. Dezember 2021 gesetzt.

] Die fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats maBgebliche
Beteiligungsvereinbarung in der Fassung vom November 2015 ist
zuganglich unter basf.com/de/governance.

(A Mehr zum Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in der
BASF-Gruppe weltweit auf Seite 26

Mehr zur Einbeziehung von Vielfalt einschlieBlich der Férderung von
Frauen im Konzernlagebericht unter Arbeiten bei BASF auf Seite 43

Rechte der Aktionare

Die Aktionare nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte
in der Hauptversammlung wahr, die Ublicherweise innerhalb
der ersten funf Monate des Geschéftsjahres stattfindet. Die
Hauptversammlung wahlt die Halfte der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und beschliet insbesondere Uber die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Verwendung des
Bilanzgewinns, KapitalmaBnahmen, die Ermachtigung zum
Aktienrickkauf, Satzungsénderungen sowie Uber die Wahl
des Abschlussprtfers.

Jede Aktie der BASF SE gewahrt eine Stimme. Die Aktien
der BASF SE sind Namensaktien. Die Inhaber der Aktien mus-
sen sich mit ihren Aktien in das Aktienregister der Gesellschaft
eintragen lassen und sind verpflichtet, die nach dem Aktien-
gesetz fur die Eintragung in das Aktienregister erforderlichen
Angaben mitzuteilen. Eintragungsbeschrankungen und insbe-
sondere eine Begrenzung der auf einen Aktionar héchstens
eingetragenen Aktien bestehen nicht. Nur die im Aktienregister

Corporate Governance
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eingetragenen Personen sind als Aktiondre stimmberechtigt.
Die eingetragenen Aktionare haben die Mdglichkeit, ihr Stimm-
recht in der Hauptversammlung selbst auszullben oder es
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausUben zu lassen. Eine Hochstgrenze flr Stimmrechte eines
Aktionars oder Sonderstimmrechte bestehen nicht. Damit ist
das Prinzip ,one share, one vote* vollstandig umgesetzt.

Jeder im Aktienregister eingetragene Aktionér ist berech-
tigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort das Wort
zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu ergreifen und
Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesellschaft zu verlangen,
soweit dies zur sachgemaBen Beurteilung eines Gegenstands
der Tagesordnung erforderlich ist. Eingetragene Aktionére sind
zudem berechtigt, in der Hauptversammlung Antrédge zu
Beschlussvorschlagen von Vorstand und Aufsichtsrat zu stel-
len und Beschlisse der Hauptversammlung anzufechten und
diese gerichtlich auf inre RechtmaBigkeit Uberprifen zu lassen.

Aktionare, die Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von mindestens 500.000 € besitzen - dies
entspricht 390.625 Aktien — kdnnen auBerdem die Erganzung
der Tagesordnung der Hauptversammlung um zusétzliche
Tagesordnungspunkte verlangen.

Umsetzung des Deutschen Corporate
Governance Kodex

BASF bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Unterneh-
mensflhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts ausgerichtet ist.

Die BASF SE entspricht allen Empfehlungen des zuletzt im
Mai 2015 geanderten Deutschen Corporate Governance
Kodex. Ebenso erflllt BASF fast vollstandig die nichtobligato-
rischen Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die Anregung, den Aktionaren die Verfolgung der
gesamten Hauptversammlung im Internet zu ermdglichen,
setzen wir nicht um. Die Hauptversammlung wird bis zum
Ende der Rede des Vorstandsvorsitzenden 6ffentlich zugang-
lich im Internet Ubertragen. Die anschlieBende Behandlung der
Tagesordnung machen wir nicht im Internet zuganglich, um
den Charakter der Hauptversammlung als eine Prasenz-
versammlung unserer Aktionare zu wahren.

M Die gemeinsame Entsprechenserkliarung 2016 von Vorstand und
Aufsichtsrat der BASF SE ist auf Seite 150 wiedergegeben.

1 Mehr zur Entsprechenserkldrung 2016, zur Umsetzung der Kodex-
Anregungen und zum Deutschen Corporate Governance Kodex unter
basf.com/de/governance

131



132 Corporate Governance

Corporate-Governance-Bericht

Angaben gemaB § 315 Abs. 4 Handelsgesetz-
buch (HGB) und erlduternder Bericht des Vor-
stands nach § 176 Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz
(AktG)

Zum 31. Dezember 2016 betrug das gezeichnete Kapital der
BASF SE 1.175.652.728,32 €, eingeteilt in 918.478.694
Namensaktien ohne Nennbetrag. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Stimmrechts- und Ubertra-
gungsbeschrankungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Ein Anspruch
der Aktiondre auf Verbriefung von Aktien (Ausstellung von
Aktienurkunden) ist nach der Satzung ausgeschlossen. Ver-
schiedene Aktiengattungen oder Aktien mit Sonderrechten
pestehen nicht.

FUr die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-VO, § 16 SE-Ausfuhrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG so-
wie § 7 der Satzung der BASF SE. Danach bestimmt der
Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder (wenigstens
zwei), bestellt die Vorstandsmitglieder und kann einen Vor-
standsvorsitzenden sowie einen oder mehrere stellvertretende
Vorsitzende ernennen. Die Mitglieder des Vorstands werden
fUr einen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt, wobei
Wiederbestellungen zuléassig sind. Der Aufsichtsrat kann ein
Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fur die
Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind insbesondere eine
grobe Verletzung der Vorstandspflichten und die Entziehung
des Vertrauens durch die Hauptversammlung. Uber die Be-
stellung und Abberufung entscheidet der Aufsichtsrat nach
eigenem pflichtgemaBen Ermessen.

Die Anderung der Satzung der BASF SE bedarf nach Arti-
kel 59 Abs. 1 SE-VO eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung, der mit einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht
die fUr deutsche Aktiengesellschaften nach dem Aktiengesetz
geltenden Vorschriften eine gréBere Mehrheit vorsehen oder
zulassen. Das Aktiengesetz sieht flr Satzungsanderungen in
§ 179 Abs. 2 eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vor.
Anderungen der Satzung, die lediglich die Satzungsfassung
betreffen, kann nach § 12 Ziffer 6 der Satzung der BASF SE
der Aufsichtsrat beschlieBen. Dies betrifft insbesondere die
Anpassung des Grundkapitals und der Aktienzahl nach der
Einziehung zurlickgekaufter BASF-Aktien und nach einer Neu-
ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital.

Der Vorstand der BASF SE ist durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 2. Mai 2014 ermdachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 1. Mai 2019 das gezeichnete Kapital
um bis zu 500 Millionen € durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Geld- oder Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital).
Den Aktiondren ist dabei ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien
zu gewahren. Dies kann auch dadurch geschehen, dass die
neuen Aktien von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, diese den Aktionaren anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist demgegentber
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ermachtigt, in bestimmten — in § 5 Ziffer 8 der Satzung der
BASF SE genannten — Ausnahmefallen das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre bis zu einem Hochstbetrag von
insgesamt 20 % des Grundkapitals auszuschlieBen. Dies ist
insbesondere dann der Fall, wenn bei der Kapitalerhdhung
gegen Geldeinlagen der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der BASF-Aktie nicht wesentlich unterschreitet
und gemessen am bisherigen Aktienbestand nicht mehr als
10 % neue Aktien ausgegeben werden oder um in geeigneten
Einzelféllen Unternenmen oder Beteiligungen an Unternehmen
gegen Uberlassung von BASF-Aktien zu erwerben.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand am 27. April
2012 erméachtigt, bis zum 26. April 2017 bis zu 10 % der zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Aktien (10 %
des Grundkapitals) zu erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl
des Vorstands Uber die Borse oder im Wege eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Erwerbsangebots. Der Vor-
stand ist ermachtigt, die zurlckgekauften Aktien wieder zu
verauBern (a) Uber die Borse, (b) durch ein an alle Aktionare
gerichtetes Angebot und mit Zustimmung des Aufsichtsrats
an Dritte, (c) gegen Barzahlung zu einem Preis, der den
Bdrsenpreis einer BASF-Aktie zum Zeitpunkt der VerauBerung
nicht wesentlich unterschreitet, und (d) gegen Sachleistungen,
insbesondere im Rahmen eines Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen. Bei der
WiederverauBerung gemaf (c) und (d) ist das Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossen. Der Vorstand ist weiter erméchtigt,
die erworbenen Aktien einzuziehen und das Grundkapital um
den auf die eingezogenen Aktien entfallenden Anteil am
Grundkapital herabzusetzen.

Die von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen
gewahren den Inhabern der Schuldverschreibungen das
Recht, die vorzeitige Ruckzahlung ihrer Schuldverschrei-
bungen zum Nennbetrag zu verlangen, wenn eine Person
oder mehrere abgestimmt handelnde Personen nach dem
Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibung eine solche
Anzahl an Aktien der BASF SE halten oder erwerben, auf die
mehr als 50 % der Stimmrechte entfallen (Kontrollwechsel) und
innerhalb von 120 Tagen nach dem Kontrollwechsel eine der in
den Emissionsbedingungen genannten Ratingagenturen ihr
Rating fur die BASF SE oder die Schuldverschreibung zuriick-
zieht oder auf ein Non-Investment-Grade-Rating absenkt.

Im Fall eines Kontrollwechsels erhalten die Vorstands-
mitglieder unter bestimmten zuséatzlichen Voraussetzungen
eine Entschadigung, die im Einzelnen im Vergutungsbericht
auf Seite 144 beschrieben ist. Ein Kontrollwechsel liegt dabei
vor, wenn ein Aktionar der BASF den Besitz von mindestens
25% der BASF-Aktien oder die Aufstockung einer solchen
Beteiligung mitteilt. Darliber hinaus erhalten Arbeitnehmer der
BASF SE und ihrer Tochtergesellschaften, die als sogenannte
Senior Executives der BASF-Gruppe eingestuft sind, eine
Abfindung, wenn ihr Anstellungsverhaltnis innerhalb eines
Zeitraums von 18 Monaten nach dem Eintritt eines Kontroll-
wechsels von Seiten des Unternehmens beendet wird; es sei
denn, die Beendigung ist durch ein schuldhaftes Verhalten des
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Arbeitnehmers veranlasst. Der gekindigte Arbeitnehmer erhalt
in diesem Fall eine Abfindung in Héhe von maximal 1,5 Jahres-
bezligen (Festgehalt), abhangig von der Anzahl der Monate,
die seit dem Kontrollwechsel verstrichen sind.

Die Ubrigen nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Angaben
betreffen Umstande, die bei der BASF SE nicht vorliegen.

1 Mehr zu den von der BASF SE emittierten Schuldverschreibungen unter
basf.com/de/investor/bonds

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

Die BASF SE hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung abgeschlossen, in deren Deckung die Tatigkeit der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats einbezogen ist
(D&O-Versicherung). Diese Versicherung sieht fur den Vor-
stand den durch § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG gesetzlich vor-
geschriebenen Selbstbehalt und fir den Aufsichtsrat den in
Ziffer 3.8 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlenen Selbstbehalt vor.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien
der BASF SE und darauf bezogene Optionen oder sonstige
Derivate, die 1% des Grundkapitals oder mehr reprasentieren.
Darliber hinaus betragt auch der Gesamtbesitz an Aktien der
BASF SE und sich darauf beziehender Finanzinstrumente aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat
(melde- und veréffentlichungspflichtige Eigen-
geschifte von Fiihrungskraften nach Art. 19
Abs. 1 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 liber Markt-
missbrauch (MAR))

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte
Angehdrige sind nach Art. 19 Abs. 1 MAR gesetzlich verpflich-
tet, den Erwerb und die VerauBerung von Finanzinstrumenten
der BASF SE (z.B. Aktien, Anleihen, Optionen, Terminkontrak-
te, Swaps) der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht
und der Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von
5.000 € innerhalb des Kalenderjahres Uberschritten wird.

Im Jahr 2016 sind von Mitgliedern des Vorstands und
Aufsichtsrats und deren meldepflichtigen Angehorigen insge-
samt vier Erwerbsgeschafte mit Stickzahlen zwischen 417
und 2.660 BASF-Aktien mitgeteilt worden. Der Preis pro Stlick
lag zwischen 62,43 € und 67,88 €. Das Volumen der einzelnen
Geschéfte lag zwischen 26.033,31 € und 180.567,16 €. Die
mitgeteilten Wertpapiergeschéfte sind auf der Website der
BASF SE verdffentlicht.

.1 Mehr zu den im Jahr 2016 mitgeteilten Wertpapiergeschaften unter
basf.com/de/governance/share-dealings
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Angaben zum Abschlusspriifer

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2016 auf Vorschlag
des Aufsichtsrats die KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erneut zum Abschlussprifer des Konzern-
abschlusses und des Einzelabschlusses der BASF SE fur das
Geschéftsjahr 2016 sowie den zugehdrigen Lagebericht
gewahlt. Prifungsgesellschaften aus dem KPMG-Verbund
prifen zudem den GrofBteil der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften. KPMG ist seit dem Jahres-
abschluss 2006 ohne Unterbrechung Abschlussprifer der
BASF SE und hat mit dem Jahresabschluss 2015 den zehnten
Jahresabschluss in Folge geprift. Das Mandat zur Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses 2016 wurde deshalb im
Jahr 2015 im Einklang mit der Verordnung (EU) Nr. 537/2014
vom 16. April 2014 (EU-APrVO) dffentlich ausgeschrieben. Auf
Basis der Ergebnisse des Ausschreibungsverfahrens hat der
Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, erneut
KPMG zur Wahl vorzuschlagen. Nach Durchfihrung des
Ausschreibungsverfahrens kann KPMG der Hauptversamm-
lung jeweils ohne weiteres Ausschreibungsverfahren bis
einschlieBlich des Geschéftsjahrs 2025 zur Wahl zum
Abschlussprufer vorgeschlagen werden. Verantwortlicher
Abschlussprufer des Konzernabschlusses ist seit der Prifung
des Jahresabschlusses 2010 Wirtschaftsprufer Hans-Dieter
KrauB. FUr den Einzelabschluss ist dies seit dem Jahres-
abschluss 2013 Wirtschaftsprifer Alexander Bock.

Der Gesamthonorarbetrag, der KPMG und Prifungs-
gesellschaften aus dem KPMG-Verbund von BASF SE und
anderen Gesellschaften der BASF-Gruppe fUr Leistungen
auBerhalb der Prifung von Jahresabschlissen (Non-Audit-
Services) zusatzlich zum Prifungshonorar gezahlt wird, betrug
im Jahr 2016 1 Million €. Dies entspricht rund 5,7 % des Hono-
rars fur die Abschlussprifungen.

(A Mehr dazu im Anhang unter Note 33 auf Seite 219
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Compliance

Compliance

als Kern unseres
Compliance-Programms

Unser gruppenweites Compliance-Programm ist darauf
ausgerichtet, die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen und der unternehmensinternen Richtlinien sicherzu-
stellen. Das Thema Compliance haben wir in unsere ,We
create chemistry“-Strategie integriert. Unser Verhaltensko-
dex fiir alle Mitarbeiter verankert diese Standards verbind-
lich im Unternehmensalltag. Auch die Mitglieder des Vor-
stands sind diesen Grundséatzen ausdriicklich verpflichtet.

Compliance-Programm und Verhaltenskodex

Das Compliance-Programm der BASF basiert auf international
geltenden Standards und fasst wichtige Gesetze sowie dartber
hinausgehende unternehmensinterne Regelwerke und externe
Selbstverpflichtungen zusammen, die das Verhalten aller
BASF-Mitarbeiter in ihrem Umgang mit Geschéaftspartnern,
Amtstragern, Kollegen und der Gesellschaft regeln. Kern
unseres Compliance-Programms ist der globale, einheitliche
Verhaltenskodex, den jeder Mitarbeiter erhalt und zu dessen
Einhaltung sich alle Mitarbeiter und FUhrungskréfte verpflichten.
Er beschreibt unsere Verhaltensgrundsatze und umfasst nicht
nur Themen wie Korruption und Kartellrecht, sondern beispiels-

Verhaltenskodex der BASF
Schutz des Firmeneigentums und des

Eigentums von Geschéftspartnern

Geschenke und Einladungen

Kartellrecht

Menschenrechte, Arbeits-
und Sozialstandards

Interessenkonflikte

Teilnehmer an
Compliance-Schulungen
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zur Einhaltung von Compliance
intern durchgefiihrt

weise auch Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards,
Interessenkonflikte sowie Handelskontrolle und Datenschutz.

Die Einhaltung der Compliance-Standards ist Basis einer
verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Dies haben wir
in unseren Werten ausdrucklich verankert. Dort heiBt es: ,Wir
halten uns strikt an unsere Compliance-Standards.” Wir sind
davon Uberzeugt, dass die Einhaltung dieser Standards nicht
nur die mit VerstdBen verbundenen Nachteile — zum Beispiel
Strafen und BuBgelder — vermeidet, sondern sehen darin auch
den richtigen Weg, um den langfristigen Erfolg unseres Unter-
nehmens sicherzustellen.

Vorrangiges Ziel unseres Compliance-Programms ist es,
VerstéBe von vornherein zu vermeiden. Zu diesem Zweck
muUssen alle Mitarbeiter innerhalb vorgeschriebener Fristen an
Grund-, Auffrischungs- oder auch Spezialschulungen, zum
Beispiel zum Kartellrecht, zu Steuern oder zu Handelskontroll-
bestimmungen, teilnehmen. Die Trainings finden in unterschied-
lichen Formaten statt — beispielsweise als Préasenzschulungen,
in elektronischer Form oder als Workshops. Die Schulungsun-
terlagen und -formate werden standig angepasst. Insgesamt
wurden 2016 mehr als 25.000 Teilnehmer weltweit zusammen-
genommen circa 40.000 Stunden zu Compliance-Themen
geschult.

1 Mehr zum BASF-Verhaltenskodex unter basf.com/verhaltenskodex

Datenschutz

Umweltschutz, Gesundheit
und Sicherheit

Importe und Exporte

Korruption

Informationsschutz
und Insiderhandel

Geldwésche
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Compliance-Kultur bei BASF

Wir sind davon Uberzeugt, dass es letztendlich die gelebte
Compliance-Kultur ist, die Uber den Erfolg von Compliance im
Unternehmen entscheidet. Diese Kultur entsteht Uber Jahre
hinweg und bedarf einer konsequenten und konsistenten
Anwendung der Compliance-Standards. Da wir unsere Com-
pliance-Kodizes bereits sehr frihzeitig im Unternehmen ein-
geflhrt haben, sind diese Standards etabliert und unumstritten.
In unserer zuletzt 2015 durchgeflhrten ,Globalen Mitarbeiter-
befragung” hat die groBe Mehrheit der Mitarbeiter bestatigt,
dass in ihrem Arbeitsumfeld hoher Wert auf rechtmaBiges
Vorgehen und Verhalten in Ubereinstimmung mit den internen
Unternehmensrichtlinien und Standards gelegt wird. Begin-
nend 2015, sind wir inzwischen allen Fallen, in denen sich bei
der Beantwortung der entsprechenden Frage einheitsbezogen
Auffalligkeiten ergaben, nachgegangen. Bei Bedarf haben wir
zum Beispiel zusétzliche Schulungen oder Workshops durch-
gefuhrt.

Kontrolle der Einhaltung unserer Compliance-
Grundsatze

Der BASF Chief Compliance Officer (CCO) berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden und steuert die Umsetzung unse-
res Compliance-Management-Systems. Er wird dabei von
weltweit 104 Compliance-Beauftragten unterstitzt. Uber den
Stand der Umsetzung sowie wesentliche Erkenntnisse berich-
tet der CCO regelmaBig an den Vorstand. AuBerdem informiert
er den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens ein-
mal jahrlich Uber den Status sowie wesentliche Entwicklungen
des Compliance-Programms. Bei wichtigen Ereignissen wird
der Prifungsausschuss durch den Vorstand umgehend unter-
richtet.

Wir legen besonderen Wert darauf, dass unsere Mitarbeiter
bei Zweifeln aktiv und frihzeitig Rat einholen. Hierflr stehen
nicht nur die Vorgesetzten, sondern auch bestimmte Fach-
stellen sowie die Compliance-Beauftragten des Unternehmens
zur Verfligung. Zudem haben wir weltweit 56 externe Hotlines
eingerichtet, an die sich unsere Mitarbeiter auch anonym
wenden kdnnen. Wir stellen sicher, dass jedes Anliegen in
kurzer Zeit bearbeitet und beantwortet wird.

Im Jahr 2016 gingen Uber unsere externen Hotlines 278
Anrufe und E-Mails ein (2015: 357). Die Anliegen umfassten
beispielsweise Fragen zur Personalfihrung, zum Umgang mit
Firmeneigentum, Hinweise auf das Verhalten von Geschafts-
partnern oder menschenrechtsbezogene Themen — zum Bei-
spiel Arbeits- und Sozialstandards. Eine zunehmende Sensiti-
vitat stellten wir weiterhin beim Thema maoglicher Interessen-
konflikte fest. In allen uns bekannt gewordenen Féallen, bei
denen ein Verdacht auf Fehlverhalten bestand, haben wir fall-
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spezifisch auf der Grundlage geltenden Rechts und interner
Vorschriften GegenmafBnahmen ergriffen. Festgestellte Versto-
Be wurden mit DisziplinarmaBnahmen bis hin zur Entlassung
geahndet. Dabei haben wir sichergestellt, dass wir unterneh-
mensintern nach einheitlichen MaBstében die notwendigen
Konsequenzen ziehen.

Die Einheit Corporate Audit der BASF Uberprft, ob die
Compliance-Grundsétze eingehalten werden. Dabei werden
alle Themenfelder méglicher Compliance-VerstéBe abgedeckt.
Es wird sowohl geprUft, ob die Mitarbeiter die vorgegebenen
Regeln einhalten, als auch, ob die etablierten Prozesse,
Arbeitsablaufe und Kontrollen angemessen und ausreichend
sind, um mogliche Risiken zu minimieren oder VerstoBe von
vornherein auszuschlieBen. Im Jahr 2016 wurden gruppenweit
63 (2015: 92) solcher Prifungen durchgeflhrt. Die Prifungen
haben die Effektivitat des Compliance-Management-Systems
bestéatigt. Zu den Prifungsschwerpunkten Kartell- und Han-
delskontrolle sowie Embargo gab es keine Auffalligkeiten.
Auch dartber hinaus wurde kein wesentlicher Handlungs-
bedarf festgestellt.

Auf der Grundlage der im Jahr 2015 eingefuhrten globalen
Richtlinie ,Due Diligence bei Geschéftspartnern® Uberprifen
wir unsere Geschéftspartner im Vertriebsbereich auf magliche
Compliance-Risiken. Die Prifung erfolgt mittels einer Check-
liste, eines Fragebogens an die Geschéftspartner sowie einer
internetbasierten Auswertung. Das Ergebnis der Uberpriifung
wird dokumentiert. Je nach Ergebnis werden Konsequenzen
fur die Aufrechterhaltung der Geschéaftsbeziehung gezogen.
Darlber hinaus legen wir Wert darauf, dass alle Lieferanten
unseren globalen Verhaltenskodex fUr Lieferanten kennen und
dementsprechend handeln.

Wir unterstitzen die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte und arbeiten kontinuierlich daran, unsere
internen Richtlinien und Prozesse im Sinne dieser Leitprinzipien
weiterzuentwickeln. So haben wir eine neue interne Richtlinie
zur Beachtung internationaler Arbeits- und Sozialstandards
eingefiihrt. Auch auBerhalb unseres Unternehmens setzen wir
uns fur die Einhaltung der Menschenrechte sowie die Be-
kampfung von Korruption ein. So sind wir Grindungsmitglied
des UN Global Compact. Als Mitglied bei Transparency Inter-
national Deutschland sowie der ,Partnering Against Corruption
Initiative” des World Economic Forum begleiten wir die Umset-
zung der Zielsetzungen dieser Organisationen.

1 Weitere Informationen zu Menschenrechten sowie Arbeits- und Sozial-
standards unter basf.com/menschenrechte

(A Mehr zu Lieferanten ab Seite 92
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Organe der Gesellschaft — Vorstand

Organe der Gesellschaft
Vorstand
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Dem Vorstand der BASF SE gehoérten zum 31. Dezember 2016 acht Mitglieder an

Dr. Kurt Bock
Vorsitzender des Vorstands
Betriebswirt, 58 Jahre, 26 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Legal, Taxes, Insurance & Intellectual Property;
Corporate Development; Corporate Communications & Government
Relations; Senior Executive Human Resources; Investor Relations;
Compliance

Erstbestellung: 2003, Ablauf des Mandats: 2021

Aufsichtsratsmandate (ohne Konzernmandate):
Fresenius Management SE (seit 13. Mai 2016)

Dr. Martin Brudermiiller

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Chemiker, 55 Jahre, 29 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Petrochemicals; Monomers; Intermediates;
Process Research & Chemical Engineering; Innovation Management;
Digitalization in Research & Development; Corporate Technology &
Operational Excellence; BASF New Business

Erstbestellung: 2006, Ablauf des Mandats: 2021

Dr. Hans-Ulrich Engel
Jurist, 57 Jahre, 29 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Finance; Oil & Gas; Procurement; Supply Chain
Operations & Information Services; Corporate Controlling; Corporate Audit

Erstbestellung: 2008, Ablauf des Mandats: 2021

Konzernmandate i. S. v. § 100 Abs. 2 AktG:
Wintershall Holding GmbH (Aufsichtsratsvorsitzender)
Wintershall AG (Aufsichtsratsvorsitzender)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
Nord Stream AG (Mitglied im Aktionarsausschuss)

Sanjeev Gandhi
Chemieingenieur und Master of Business Administration (MBA),
50 Jahre, 23 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Greater China & Functions Asia Pacific;
South & East Asia, ASEAN & Australia/New Zealand

Erstbestellung: 2014, Ablauf des Mandats: 2018

Michael Heinz
Master of Business Administration (MBA), 52 Jahre, 33 Jahre BASF
Aufgabenbereich: Dispersions & Pigments; Care Chemicals;

Nutrition & Health; Performance Chemicals; Advanced Materials & Systems
Research; Region South America

Erstbestellung: 2011, Ablauf des Mandats: 2019

Dr. Harald Schwager
Chemiker, 56 Jahre, 29 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Construction Chemicals; Crop Protection; Bioscience
Research; Region Europe

Erstbestellung: 2008, Ablauf des Mandats: 2017

Wayne T. Smith
Chemieingenieur und Master of Business Administration (MBA),
56 Jahre, 13 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Catalysts; Coatings; Performance Materials; Market &
Business Development, Site & Verbund Management North America;
Regional Functions & Country Platforms North America

Erstbestellung: 2012, Ablauf des Mandats: 2020

Margret Suckale
Juristin und Master of Business Administration (MBA),
60 Jahre, 8 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Engineering & Maintenance; Environmental Protection,
Health & Safety; European Site & Verbund Management; Human Resources

Erstbestellung: 2011, Ablauf des Mandats: 2017

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
BASF Antwerpen N.V. (Vorsitzende des Verwaltungsrats)

Anderungen zum 13. Mai 2017:

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 12. Mai 2017 scheiden
Margret Suckale und Dr. Harald Schwager aus dem Vorstand
aus. Der Aufsichtsrat hat Saori Dubourg und Dr. Markus Kamieth
ab diesem Zeitpunkt zu weiteren Mitgliedern des Vorstands
bestellt:

Saori Dubourg
Diplom-Kauffrau, 45 Jahre, 20 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Construction Chemicals; Crop Protection; Bioscience
Research; Region Europe

Erstbestellung: 2017, Ablauf des Mandats: 2020

Dr. Markus Kamieth
Chemiker, 46 Jahre, 18 Jahre BASF

Aufgabenbereich: Care Chemicals; Nutrition & Health; Performance Che-
micals; Advanced Materials & Systems Research; Region South America

Erstbestellung: 2017, Ablauf des Mandats: 2020

Michael Heinz Ubernimmt ab diesem Zeitpunkt den Aufgaben-
bereich von Margret Suckale. Sanjeev Gandhi Ubernimmt
zusatzlich zu seinem bisherigen Aufgabenbereich die Verant-
wortung fur Dispersions & Pigments.
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Aufsichtsrat

Corporate Governance
Organe der Gesellschaft — Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BASF SE besteht nach der Satzung aus zw6lf Mitgliedern

Die Amtszeit des Aufsichtsrats hat mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 2. Mai 2014 begonnen, in der die Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat neu gewahlt worden sind. Sie endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Auf-
sichtsratsmitglieder fUr das vierte volle Geschéaftsjahr nach dem
Beginn der Amtszeit beschlieBt, also der Hauptversammliung
2019. Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Dr. Jiirgen Hambrecht, Neustadt an der WeinstraB3e
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der BASF SE (bis Mai 2011)
Aufsichtsratsmitglied seit: 2. Mai 2014

Aufsichtsratsmandate:

Fuchs Petrolub SE (Vorsitzender)

Trumpf GmbH & Co. KG (Vorsitzender)

Daimler AG (Mitglied)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:

Nyxoah S.A. (non-executive Director)

Michael Diekmann, Miinchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Allianz SE
Aufsichtsratsmitglied seit: 6. Mai 2003
Aufsichtsratsmandate:

Fresenius Management SE (Mitglied)

Fresenius SE & CO. KGaA (stellvertretender Vorsitzender)

Linde AG (stellvertretender Vorsitzender)
Siemens AG (Mitglied)

Robert Oswald, Altrip
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF SE und des Konzernbetriebsrats der BASF

Aufsichtsratsmitglied seit: 1. Oktober 2000

Ralf-Gerd Bastian, Neuhofen
Mitglied des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der BASF SE
Aufsichtsratsmitglied seit: 6. Mai 2003

Dame Alison Carnwath DBE, Exeter/England

Senior Advisor Evercore Partners

Aufsichtsratsmitglied seit: 2. Mai 2014

Vergleichbare in- und ausléndische Kontroligremien:

Zurich Insurance Group AG (unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats)
Zurich Versicherungs-Gesellschaft AG (unabhangiges Mitglied des
Verwaltungsrats)

Land Securities Group plc (non-executive Chairman of the Board of Directors)
PACCAR Inc. (independent member of the Board of Directors)

Coller Capital Ltd. (non-executive member of the Board of Directors)

Prof. Dr. Francois Diederich, Dietikon/Schweiz
Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich
Aufsichtsratsmitglied seit: 19. Mai 1998

Franz Fehrenbach, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH
Aufsichtsratsmitglied seit: 14. Januar 2008
Aufsichtsratsmandate:

Robert Bosch GmbH (Vorsitzender)

Stihl AG (stellvertretender Vorsitzender)

Linde AG (Mitglied)

Vergleichbare in- und auslandische Kontrollgremien:
Stihl Holding AG & Co. KG (Mitglied des Beirats)

Francesco Grioli, Ronnenberg

Landesbezirksleiter der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie — Landesbezirk Rheinland-Pfalz/Saarland
Aufsichtsratsmitglied seit: 2. Mai 2014
Aufsichtsratsmandate:

Gerresheimer AG (stellvertretender Vorsitzender)

Villeroy & Boch AG (Mitglied)

Steag New Energies GmbH (stellvertretender Vorsitzender)

V & B Fliesen GmbH (Mitglied)

Waldemar Helber, Otterbach

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF SE

Aufsichtsratsmitglied seit: 29. April 2016

Anke Schaferkordt, KéIn

Vorstandsmitglied der Bertelsmann SE & Co. KGaA
Co-CEO der RTL Group S.A.
Geschéaftsfuhrerin der RTL Television GmbH

Aufsichtsratsmitglied seit: 17. Dezember 2010
Vergleichbare in- und auslédndische Kontroligremien:
Métropole Télévision S.A. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Denise Schellemans, Brecht/Belgien
Freigestellte Gewerkschaftsdelegierte
Aufsichtsratsmitglied seit: 14. Januar 2008

Michael Vassiliadis, Hannover

Vorsitzender der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie
Aufsichtsratsmitglied seit: 1. August 2004
Aufsichtsratsmandate:

K+S Aktiengesellschaft (stellvertretender Vorsitzender)

Steag GmbH (stellvertretender Vorsitzender)

Evonik Industries AG (stellvertretender Vorsitzender bis 18. Mai 2016)
RAG AG (stellvertretender Vorsitzender)

RAG DSK AG (stellvertretender Vorsitzender)

Am 29. April 2016 aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden:

Wolfgang Daniel, Heidelberg

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Ludwigshafen der
BASF SE

Aufsichtsratsmitglied seit: 9. September 1996
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundziige des
Vergutungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und erlau-
tert Struktur und Hohe der individuellen Vorstands-
einkommen. Der Bericht enthélt ferner Angaben zu Leis-
tungen, die den Vorstandsmitgliedern fir den Fall der
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, sowie
Angaben zur Vergutung des Aufsichtsrats.

Vergiitung des Vorstands

Die Darstellung der VergUtung des Vorstands enthélt die
nach deutschem Handelsrecht, erweitert durch das Vor-
standsvergUtungs-Offenlegungsgesetz (VorstOG) sowie durch
das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung
(VorstAG), erforderlichen Angaben und richtet sich zudem
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015.

Die Systematik und die Hohe der Vergltung des Vorstands
werden auf Vorschlag des Personalausschusses durch den
Aufsichtsrat festgelegt.

Diese Festlegung orientiert sich an der GroBe, Komplexitét
und wirtschaftlichen Lage des Unternehmens sowie an der
Leistung des Vorstands. Die interne und externe Ange-
messenheit der Vorstandsvergutung wird durch einen unab-
héngigen externen Gutachter in regelmaBigen Abstanden
Uberpraft. Weltweit tatige Unternehmen aus Europa dienen
dabei als externe Referenz. Beim internen Vergleich wird ins-
besondere die Vergltung des Kreises der Senior Executives
sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung
bertcksichtigt.

QA Mehr zum Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen auf Seite 137 und
ab Seite 147

Grundsatze

Die Vergltung des Vorstands ist darauf ausgerichtet, eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung zu férdern. Sie ist
durch eine ausgepragte Variabilitat in Abhangigkeit von der
Leistung des Vorstands und der Gesamtkapitalrendite der
BASF-Gruppe gekennzeichnet.

Die Beziige des Vorstands setzen sich wie folgt
zusammen:

1. FestvergUtung

2. Jahrliche variable Vergitung

3. Aktienkursbasiertes, langfristig orientiertes Vergttungs-
programm (Long-Term-Incentive- oder LTI-Programm)

4. Sachbezlge und sonstige Zusatzvergitungen

5. Betriebliche Altersversorgung

BASF Bericht 2016

Die Vergiitungskomponenten stellen sich im
Einzelnen wie folgt dar:

1. Die Festvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr
bezogene Vergutung, die in gleichen Raten ausbezahlt wird.
Sie wird in regelmaBigen Abstanden vom Aufsichtsrat Uber-
pruft und gegebenenfalls angepasst.

2. Die jahrliche variable Ist-Vergiitung (Jahrestantieme)
basiert auf der Leistung des Gesamtvorstands und der Hohe
der Gesamtkapitalrendite. Die Gesamtkapitalrendite bildet
auch die Bemessungsgrundlage fUr die variable Vergutung
aller anderen Mitarbeitergruppen.

Zur Bewertung der nachhaltigen Leistung des Vorstands
trifft der Aufsichtsrat mit dem Gesamtvorstand jahrlich eine
Zielvereinbarung, die Uberwiegend mittel- und langfristige Ziele
beinhaltet.

Der Aufsichtsrat beurteilt die Zielerreichung des aktuellen
Jahres und der beiden vorausgegangenen Jahre. Auf Grund-
lage der vom Aufsichtsrat festgestellten Zielerreichung wird ein
Performance-Faktor ermittelt, der sich zwischen 0 und 1,5
bewegt. Die Jahrestantieme wird jeweils im Anschluss an die
Hauptversammlung fir das abgelaufene Geschéftsjahr aus-
gezahlt.

Die Mitglieder des Vorstands konnen wie andere Mitarbei-
tergruppen auch zu Gunsten von Versorgungsanwartschaften
auf Teile ihrer Jahrestantieme verzichten (Bruttogehalts-
umwandlung). Fur Mitglieder des Vorstands belauft sich der
maximal umwandelbare Betrag, wie fur alle anderen Senior
Executives der BASF-Gruppe in Deutschland, auf 30.000 €.
Von dieser Mdglichkeit haben die Vorstandsmitglieder in unter-
schiedlichem Umfang Gebrauch gemacht.

3. Fur die Mitglieder des Vorstands besteht ein aktienkurs-
basiertes, langfristig orientiertes Verglitungsprogramm
(Long-Term-Incentive- oder LTI-Programm), das auch allen
Ubrigen Senior Executives der BASF-Gruppe angeboten wird.
Gegenlber den allgemeinen Programmbedingungen beste-
hen fUr die Mitglieder des Vorstands engere Regelungen: So
sind sie verpflichtet, mit mindestens 10 % der Jahrestantieme
am Programm teilzunehmen. Dieses verpflichtende Eigen-
investment in Form von BASF-Aktien unterliegt einer Haltefrist
von vier Jahren. Fur ein freiwiliges Eigeninvestment von
zusatzlich bis zu 20% der Jahrestantieme gilt die allgemeine
Haltefrist von zwei Jahren. Eine Auslbung der Optionsrechte
ist fur die Mitglieder des Vorstands frlhestens vier Jahre
nach Gewahrung (Wartefrist) moglich. Durch die Ausgestal-
tung des LTI-Programms und die Festlegung einer Obergrenze
fOr den AusUbungswert der Optionsrechte ist auch dieser
VergUtungsbestandteil betragsmaBig begrenzt. Aufgrund des
mehrjdhrigen AusUbungszeitraums kann es in einem Jahr
gegebenenfalls zur Kumulation von zugeflossenen Aus-
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Ubungsgewinnen aus mehreren LTI-Programmijahren kom-
men; ebenso kann es Jahre ohne Zufluss von Ausuibungs-
gewinnen geben.

(A Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands auf Seite 133
Mehr zum LTI-Programm auf Seite 45 und ab Seite 216

4. Zu den Sachbeziigen und sonstigen Zusatzvergiitun-
gen (Nebenleistungen) zahlen Transferzulagen, Pramien flr
Unfallversicherung und Ahnliches sowie geldwerte Vorteile
durch die Zurverflgungstellung von SicherheitsmaBnahmen.
Im Jahr 2016 wurden Mitgliedern des Vorstands keine Kredite
oder Vorschusse gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands werden unter Berlcksich-
tigung eines Selbstbehalts in die Absicherung durch eine
von der Gesellschaft abgeschlossene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) einbezogen.

(A Mehr zur Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung des Vorstands
auf Seite 133

5. Die betriebliche Altersversorgung sieht vor, dass im
Rahmen der Versorgungszusagen, die dem Vorstand erteilt
werden (,Performance Pension Vorstand) jahrliche Renten-
bausteine angesammelt werden. Dabei entspricht die Syste-
matik zur Bestimmung der H6he der Versorgungsleistungen
grundsatzlich derjenigen, die auch den Versorgungszusagen
fUr die Ubrigen Senior Executives der BASF-Gruppe in
Deutschland zu Grunde liegt. Ziel dieser Systematik ist es,
sowohl dem Unternehmenserfolg als auch dem Karriereverlauf
des jeweiligen Vorstandsmitglieds einen maBgeblichen Einfluss
auf die Hohe der Versorgungsleistung einzurdumen.

Der im jeweiligen Geschaftsjahr zu erwerbende Pensions-
anspruch (Rentenbaustein) setzt sich aus einem fixen und
einem variablen Teil zusammen. Der fixe Teil ergibt sich durch
Multiplikation der jahrlichen Festvergitung oberhalb der Bei-
tragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung mit einem Prozentsatz (Versorgungsfaktor) von 32 %. Der
variable Teil des Rentenbausteins ergibt sich durch Multi-
plikation des fixen Teils mit einem Faktor, welcher von der
Gesamtkapitalrendite des jeweiligen Geschaftsjahres sowie
dem fUr die Jahrestantieme maBgeblichen Performance-
Faktor abhangt. Der aus dem fixen und dem variablen Teil
resultierende Betrag wird mittels versicherungsmathematischer
Faktoren verrentet, also unter Berlcksichtigung eines Rech-
nungszinses (5 %), einer Sterbe-, Invaliditats- und Hinterblie-
benenwahrscheinlichkeit gemal Heubeck-Richttafeln 2005G
(modifiziert) sowie einer angenommenen Rentenanpassung
(mindestens 1% pro Jahr) in einen Rentenbaustein (lebens-
lange Rente) umgerechnet.

Die einzelnen in den jeweiligen Geschéftsjahren erworbe-
nen Rentenbausteine werden aufsummiert und bestimmen im
Versorgungsfall die dem jeweiligen Vorstandsmitglied zuste-
hende Versorgungsleistung. Ab Eintritt des Versorgungsfalls
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wird diese Rente gezahlt. Der Versorgungsfall tritt ein bei
Beendigung des Dienstverhaltnisses nach Vollendung des 60.
Lebensjahres oder aufgrund von Invaliditat oder Tod. Die lau-
fenden Rentenleistungen werden regelméBig Uberpriift und
um mindestens 1% pro Jahr angepasst.

Die Rentenbausteine umfassen auch eine Anwartschaft
auf Hinterbliebenenleistungen. Im Falle des Todes eines akti-
ven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds erhalten der hinter-
bliebene Ehegatte 60 %, jede Halbwaise 10 %, eine Vollwaise
33 %, zwei Vollwaisen je 25 % sowie drei und mehr Vollwaisen
je 20% der Versorgungsleistung, auf die das (ehemalige)
Vorstandsmitglied Anspruch oder Anwartschaft hatte. Die
Hochstgrenze flr die Hinterbliebenenleistungen insgesamt
betrégt 75% der Vorstandspension. Ubersteigen die Hinter-
bliebenenleistungen diese Hdchstgrenze, werden sie verhalt-
nismaBig gekurzt.

Wie grundsétzlich alle Mitarbeiter der BASF SE, sind auch
die Mitglieder des Vorstands Mitglied der BASF Pensions-
kasse VVaG. Beitragszahlung und Versorgungsleistungen
bestimmen sich dabei nach deren Satzung und den Allgemei-
nen Versicherungsbedingungen.

Hoéhe der Gesamtvergiitung

In den Tabellen auf den Seiten 140 bis 143 sind die dem ein-
zelnen Mitglied des Vorstands gewahrten Zuwendungen,
Zuflisse und der Versorgungsaufwand nach MaBgabe der
Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015
dargestellt.

Gewahrte Zuwendungen geméaB Deutschem Corporate
Governance Kodex (DCGK)

In der Tabelle ,Gewéahrte Zuwendungen gemal DCGK* wer-
den im Einzelnen aufgeflhrt: Festvergttung, Nebenleistungen,
jéhrliche variable Zielvergttung, LTI-Programm mit dem bei-
zulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung sowie
Versorgungsaufwand. Die einzelnen Vergltungselemente
werden um Angaben der individuell erreichbaren Minimal- und
Maximalvergitungen erganzt.

Zudem befindet sich unterhalb der Tabelle ,Gewahrte
Zuwendungen gemaB DCGK" aufgrund der nach § 314 (1)
Nr. 6a Handelsgesetzbuch (HGB) in Verbindung mit dem Deut-
schen Rechnungslegungs Standard Nr. 17 (DRS 17) gefor-
derten Angaben eine Uberleitungsrechnung zu der auszu-
weisenden Gesamtvergutung.

139



14Q Corporate Governance BASF Bericht 2016
Vergutungsbericht

Gewdhrte Zuwendungen gemaB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) (Tausend €)

Dr. Kurt Bock Dr. Martin Brudermiiller
Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min) (Max) (Min) (Max)
Festvergltung 1.300 1.300 1.300 1.300 866 ' 865 865 865
Nebenleistungen 215 68 68 68 3892 2392 2392 2392
Summe 1.515 1.368 1.368 1.368 1.255 1.104 1.104 1.104
Jahrliche variable Zielvergltung 2.600 2.600 0 4.000 1.729 1.729 0 2.660
Mehrjghrige variable Vergitung 884 844 0 3.069 588 561 0 2.040
LTI-Programm 2015 (2015-2023) 884 - - - 588 - - -
LTI-Programm 2016 (2016-2024) - 844 0 3.069 - 561 0 2.040
Summe 4.999 4.812 1.368 8.437 3.572 3.394 1.104 5.804
Versorgungsaufwand 605 537 537 537 529 471 471 471
Gesamtvergiitung gemas DCGK 5.604 5.349 1.905 8.974 4.101 3.865 1.575 6.275
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach
§ 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
abzlglich gewahrte jahrliche
variable Zielvergitung —2.600 —2.600 -1.729 -1.729
zuziglich zugeflossene jéhrliche
variable Ist-Vergitung 2.046 2.061 1.361 1.371
abzUglich Versorgungsaufwand —-605 -537 -529 —471
Gesamtverglitung 4.445 4.273 3.204 3.036
Dr. Harald Schwager Wayne T. Smith
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min) (Max) (Min) (Max)
Festvergltung 650 650 650 650 668 ' 8281 828 ° 828 "
Nebenleistungen 155 83 83 83 256 2 106 2 106 2 106 2
Summe 805 733 733 733 924 934 934 934
Jahrliche variable Zielvergltung 1.300 1.300 0 2.000 1.300 1.300 0 2.000
Mehrjghrige variable Vergltung 442 422 0 1.534 519 517 0 1.534
LTI-Programm 2015 (2015-2023) 442 - - - 519 - - -
LTI-Programm 2016 (2016-2024) - 422 0 1.534 - 517 0 1.534
Summe 2.547 2.455 733 4.267 2.743 2.751 934 4.468
Versorgungsaufwand 399 359 359 359 478 445 445 445
Gesamtvergiitung gemas DCGK 2.946 2.814 1.092 4.626 3.221 3.196 1.379 4.913
Uberleitung zu der Gesamtvergiitung nach
§ 314 (1) Nr. 6a HGB in Verbindung mit DRS 17
abzlglich gewahrte jahrliche
variable Zielvergiitung -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
zuzlglich zugeflossene jéhrliche
variable Ist-Vergitung 1.023 1.031 1.023 1.031
abzlglich Versorgungsaufwand -399 -359 -478 -445
Gesamtvergiitung 2.270 2.186 2.466 2.482

" Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
2 Enthlt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortsiiblicher Mietkosten.
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Dr. Hans-Ulrich Engel Sanjeev Gandhi Michael Heinz
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
(Min) (Max) (Min) (Max) (Min) (Max)
662 ' 650 650 650 5141 4551 4551 4551 650 650 650 650
4122 92 92 92 598 ? 978 2 978 2 978 2 150 84 84 84
1.074 742 742 742 1.112 1.433 1.433 1.433 800 734 734 734
1.300 1.300 0 2.000 1.300 1.300 0 2.000 1.300 1.300 0 2.000
442 422 0 1.534 171 422 0 1.534 442 422 0 1.534
a2 - - - 171 - - - 442 - - -
- 422 0 1.534 - 422 0 1.534 - 422 0 1.534
2.816 2.464 742 4.276 2.583 3.155 1.433 4.967 2.542 2.456 734 4.268
402 363 363 363 489 445 445 445 421 373 373 373
3.218 2.827 1.105 4.639 3.072 3.600 1.878 5.412 2.963 2.829 1.107 4.641
-1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
1.023 1.031 1.023 1.031 1.023 1.031
-402 -363 -489 -445 421 -373
2.539 2.195 2.306 2.886 2.265 2.187

Margret Suckale
2015 2016 2016 2016

(Min) (Max)

650 650 650 650

80 58 58 58

730 708 708 708

1.300 1.300 0 2.000

a2 422 0 1534

442 - - Z

- 422 0 1534

2.472 2.430 708 4.242

326 309 309 300

2.798 2.739 1.017 4.551
~1.300 ~1.300
1.023 1.031
326 309
2.195 2.161

" Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
2 Enthalt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten.
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Die untenstehende Ubersicht weist die dem Vorstand in den
beiden Berichtsjahren zum Stichtag 1. Juli gewahrten Options-
rechte aus.

Anzahl gewahrter Optionen

2016 2015

Dr. Kurt Bock 35.108 36.248
Dr. Martin Brudermiller 23.344 24.104
Dr. Hans-Ulrich Engel 17.552 18.124
Sanjeev Gandhi 17.552 7.000
Michael Heinz 17.552 18.124
Dr. Harald Schwager 17.552 18.124
Wayne T. Smith 17.552 18.124
Margret Suckale 17.552 18.124
Gesamt 163.764 157.972

Zufluss gemaB Deutschem Corporate Governance
Kodex (DCGK)

Der fur die Jahre 2015 und 2016 angegebene ,Zufluss gemai
DCGK" umfasst die tatsachlich zugeflossenen fixen und varia-
blen VergUtungsbestandteile zuzlglich des in den Berichts-
jahren fUr das einzelne Vorstandsmitglied ermittelten Versor-
gungsaufwands, obwohl dieser keinen tatséchlichen Zufluss
im engeren Sinne darstellt.

Zufluss gemaB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) (Tausend €)

Dr. Kurt Bock Dr. Martin Brudermdller Dr. Hans-Ulrich Engel
Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Festvergltung 1.300 1.300 865 866 2 650 662 2
Nebenleistungen 68 215 2393 389 3 92 4123
Summe 1.368 1.515 1.104 1.255 742 1.074
Jahrliche variable Ist-Vergitung ' 2.061 2.046 1.371 1.361 1.031 1.023
Mehrjéhrige variable Vergutung 4.386 4 2.683 ° 1.657 - - 2.071°
LTI-Programm 2007 (2007-2015) - 2.683 ° - - - 2.071°
LTI-Programm 2008 (2008-2016) 4.386 ¢ - - - - -
LTI-Programm 2009 (2009-2017) - - - - - -
LTI-Programm 2010 (2010-2018) - - 1.657 - - -
LTI-Programm 2011 (2011-2019) - - - - - -
LTI-Programm 2012 (2012-2020) - - - - - -
Summe 7.815 6.244 4.132 2.616 1.773 4.168
Versorgungsaufwand 537 605 471 529 363 402
Gesamtvergiitung gemas DCGK 8.352 6.849 4.603 3.145 2.136 4.570

Basis flr die jahrliche variable Ist-Vergltung ist die Gesamtkapitalrendite, die um Sondereffekte bereinigt wurde, sowie der Performance-Faktor. Der Ausweis erfolgt einschlieBlich
etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrage.

Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
Enthlt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten.

Am Ende der regulédren Laufzeit des LTI-Programms 2008 flossen 2016 gemaB den besonderen Bedingungen des U.S.-LTI-Programms Dr. Kurt Bock und Wayne T. Smith die im Jahr
2012 beziehungsweise 2010 realisierten Austibungsgewinne zu.

®

-

o

Am Ende der regularen Laufzeit des LTI-Programms 2007 flossen 2015 gemaB den besonderen Bedingungen des U.S.-LTI-Programms Dr. Kurt Bock, Dr. Hans-Ulrich Engel und
Wayne T. Smith die in den Jahren 2009, 2012 oder 2013 realisierten Austibungsgewinne zu.
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Zufluss gemaB Deutschem Corporate Governance Kodex (DCGK) (Tausend €)

Sanjeev Gandhi

2016

Festvergltung 455 2

Nebenleistungen 978 ¢
Summe 1.433
Jahrliche variable Ist-Vergltung ' 1.031
Mehrjéhrige variable Vergltung -
LTI-Programm 2007 (2007-2015) -
LTI-Programm 2008 (2008-2016) -
LTI-Programm 2009 (2009-2017) -
LTI-Programm 2010 (2010-2018) -
LTI-Programm 2011 (2011-2019) -
LTI-Programm 2012 (2012-2020) -
Summe 2.464
Versorgungsaufwand 445
Gesamtvergitung gemaB DCGK 2.909

2.624

Michael Heinz Dr. Harald Schwager

2015 2016 2015 2016 2015
5142 650 650 650 650
598 * 84 150 83 155

1.112 734 800 733 805

1.023 1.031 1.023 1.031 1.023

- - - 1.569 -
- - - 1.569 -

2.135 1.765 1.823 3.333 1.828

489 373 421 359 399
2.138 2.244 3.692 2.227

Wayne T. Smith

2016
Festvergltung 828 ?
Nebenleistungen 106
Summe 934
Jahrliche variable Ist-Vergltung ' 1.031
Mehrjéhrige variable Vergltung 798 4
LTI-Programm 2007 (2007-2015) -
LTI-Programm 2008 (2008-2016) 798 ¢
LTI-Programm 2009 (2009-2017) -
LTI-Programm 2010 (2010-2018) -
LTI-Programm 2011 (2011-2019) -
LTI-Programm 2012 (2012-2020) =
Summe 2.763
Versorgungsaufwand 445
Gesamtvergitung gemaB DCGK 3.208

etwaiger Gehaltsumwandlungsbetrage.

w

-

2012 beziehungsweise 2010 realisierten Austibungsgewinne zu.

Bilanzielle Bewertung der mehrjahrigen
variablen Vergiitung (LTI-Programme)

Im Jahr 2016 flhrten die zugeteilten Optionsrechte zu einem
Aufwand. Dieser Aufwand bezieht sich auf die Summe aller
Optionsrechte aus den LTI-Programmen 2008 bis 2016 und
ergibt sich aus einer stichtagsbezogenen Bewertung dieser
Optionsrechte zum 31. Dezember 2016 und der Veranderung
dieses Werts gegentber dem 31. Dezember 2015 unter
BerUcksichtigung der im Jahr 2016 ausgelbten und neu
gewahrten Optionsrechte. MaBgeblich fir die Bewertung der
Optionsrechte ist die Kursentwicklung der BASF-Aktie und
deren relative Performance gegenuber dem in den LTI-Pro-
grammen 2008 bis 2016 festgelegten Vergleichsindex.

Der nachstehend aufgefiihrte Aufwand ist als rechnerische
GroBe jeweils nicht mit dem tats&chlichen Zufluss der realisier-
ten Gewinne bei Ausibung der Optionsrechte gleichzusetzen.

Enthalt transferbedingte Zahlungen, wie zum Beispiel die Ubernahme ortstiblicher Mietkosten.

Margret Suckale

2015 2016 2015
668 ? 650 650
256 * 58 80
924 708 730

1.023 1.031 1.023
1515 527 -
151° . -

- 527 -

2.098 2.266 1.753
478 309 326

2.576 2.575 2.079

Basis flr die jahrliche variable Ist-Vergltung ist die Gesamtkapitalrendite, die um Sondereffekte bereinigt wurde, sowie der Performance-Faktor. Der Ausweis erfolgt einschlieBlich

Auszahlung erfolgte teilweise im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.

Am Ende der regularen Laufzeit des LTI-Programms 2008 flossen 2016 gemaB den besonderen Bedingungen des U.S.-LTI-Programms Dr. Kurt Bock und Wayne T. Smith die im Jahr

Am Ende der reguléren Laufzeit des LTI-Programms 2007 flossen 2015 gemaB den besonderen Bedingungen des U.S.-LTI-Programms Dr. Kurt Bock, Dr. Hans-Ulrich Engel und
Wayne T. Smith die in den Jahren 2009, 2012 oder 2013 realisierten Austibungsgewinne zu.

Uber Zeitpunkt und Umfang der Ausiibung von Optionsrech-
ten aus den LTI-Programmjahren entscheidet jedes Mitglied
des Vorstands unter Beachtung der Programmbedingungen
individuell.

Der auf das Jahr 2016 entfallende Aufwand aller zugeteilten
Optionsrechte betrug fir Dr. Kurt Bock 5.000 Tausend €
(2015: Aufwand 1.058 Tausend €), fUr Dr. Martin Brudermuller
4.052 Tausend € (2015: Aufwand 788 Tausend €), fur Dr. Hans-
Ulrich Engel 4.011 Tausend € (2015: Aufwand 660 Tausend €),
fUr Sanjeev Gandhi 156 Tausend € (2015: Aufwand 17 Tau-
send €), fir Michael Heinz 2.423 Tausend € (2015: Aufwand
517 Tausend €), fur Dr. Harald Schwager 4.182 Tausend €
(2015: Aufwand 642 Tausend €), fur Wayne T. Smith 1.872 Tau-
send € (2015: Aufwand 616 Tausend €) und fir Margret
Suckale 2.613 Tausend € (2015: Aufwand 419 Tausend €).

QA Mehr zum LTI-Programm auf Seite 45 und ab Seite 216
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Versorgungszusagen

Die Werte fur die im Jahr 2016 erworbenen Versorgungs-
anspriiche beinhalten den Versorgungsaufwand fur die BASF
Pensionskasse VWaG und fur die ,Performance Pension Vor-
stand“. Der Versorgungsaufwand fur die Mitglieder des Vor-
stands ist in den Tabellen ,Gewéhrte Zuwendungen gemafi
DCGK" sowie ,Zufluss gemal DCGK" individuell ausgewiesen.

Der Barwert der Versorgungszusagen stellt einen bilanziel-
len Wert der Anwartschaften dar, den die Vorstandsmitglieder
Uber ihre BASF-Dienstjahre erworben haben. Der Anwart-
schaftsbarwert flr die bis einschlieBlich 2016 erworbenen
Versorgungsanspriche betrug fur Dr. Kurt Bock 18.931 Tau-
send € (2015: 15.684 Tausend €), flr Dr. Martin BrudermUller
15.929 Tausend € (2015: 13.148 Tausend €), fur Dr. Hans-
Ulrich Engel 10.968 Tausend € (2015: 9.068 Tausend €), fur
Sanjeev Gandhi 2.409 Tausend € (2015: 1.588 Tausend €), fur
Michael Heinz 10.229 Tausend € (2015: 8.226 Tausend €), fur
Dr. Harald Schwager 11.096 Tausend € (2015: 9.157 Tau-
send €), fur Wayne T. Smith 3.210 Tausend € (2015: 2.355 Tau-
send €) und fUr Margret Suckale 4.315 Tausend € (2015:
3.518 Tausend €).

Leistungen bei Beendigung des
Vorstandsmandats

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Vollendung des 60.
Lebensjahres aus dem Dienstverhaltnis aus, weil seine Bestel-
lung entweder nicht verldngert oder aus wichtigem Grund
widerrufen wurde, gilt dies als Eintritt des Versorgungsfalls im
Sinne der Versorgungszusage, wenn das Vorstandsmitglied
mindestens zehn Jahre im Vorstand war oder der Zeitraum bis
zum Erreichen des gesetzlichen Renteneintrittsalters weniger
als zehn Jahre betragt. Das Unternehmen ist berechtigt, Bezu-
ge aus einer anderweitigen Beschaftigung bis zum gesetz-
lichen Renteneintrittsalter auf die Pensionsbezlge anzurech-
nen.

Bei Beendigung des Vorstandsmandats nach Eintritt eines
Kontrollwechsels (,Change of Control) gilt Folgendes: Ein
,Change of Control“ im Sinne dieser Regelung liegt vor, wenn
ein Aktionar gegenlUber BASF den Besitz einer Beteiligung von
mindestens 25 % oder die Aufstockung einer solchen Betei-
ligung mitteilt. Bei Widerruf der Vorstandsbestellung innerhalb
eines Jahres nach Eintritt eines ,Change of Control* erhalt das
Vorstandsmitglied die bis zum reguldaren Mandatsablauf aus-
stehende Vergltung (Festvergltung und jahrliche variable
Zielvergltung) als Einmalzahlung. Weiterhin kann sich das
Vorstandsmitglied innerhalb von drei Monaten seine im Rah-
men des LTI-Programms noch vorhandenen Optionen zum
beizulegenden Zeitwert abfinden oder aber die bestehenden
Rechte programmgemaB fortbestehen lassen. Fur die Ermitt-
lung der Pensionsanwartschaft aus der ,Performance Pension
Vorstand“ wird die Zeit bis zum reguldren Mandatsablauf mit-
bertcksichtigt.

FUr alle Vorstandsmitglieder besteht eine generelle Begren-
zung einer etwaigen Abfindung (Abfindungs-Cap). Danach
durfen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund die Zahlungen an das Vorstandsmitglied
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresver-
gltungen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Restlauf-
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zeit des Anstellungsvertrages verguten. Flr die Berechnung
des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch
auf die voraussichtliche Gesamtvergltung des laufenden
Geschéftsjahres abgestellt. Bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines ,Change of Control* durfen die
Leistungen 150 % des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen.

Ehemalige Vorstédnde

Die Gesamtbezlige der friheren Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen beliefen sich im Jahr 2016 auf 15,9 Mil-
lionen € (2015: 12,1 Millionen €7). Hierin enthalten sind auch
Zahlungen, die von friheren Mitgliedern des Vorstands durch
eine etwaige Bruttogehaltsumwandlung selbst finanziert wur-
den, sowie der auf das Jahr 2016 entfallende Aufwand
beziehungsweise Ertrag der Optionsrechte, welche die ehe-
maligen Vorstandsmitglieder aus ihrer aktiven Dienstzeit noch
innehaben.

Die Fortfuhrung der bei Pensionierung noch nicht ausge-
Ubten Optionen und die damit verbundene Weitergeltung der
Haltefrist fur das Eigeninvestment in BASF-Aktien gemaf
Programmbedingungen ist bewusst vorgesehen, um die Aus-
richtung der Vorstandsvergutung auf Nachhaltigkeit besonders
zu betonen. Die Pensionsriickstellungen fur die friheren Mit-
glieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen betrugen
150,4 Millionen € (2015: 144,7 Millionen €2).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Darstellung der Vergltung des Aufsichtsrats enthalt die
nach deutschem Handelsrecht erforderlichen Angaben und
richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Die Vergutung des Aufsichtsrats
ist in der von der Hauptversammlung beschlossenen Satzung
der BASF SE festgelegt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt jahrlich eine feste
VergUtung von 60.000 € und eine erfolgsorientierte variable
Vergutung fur jeden vollen 0,01 €, um den das im Konzern-
abschluss flr das Geschaftsjahr, fir das die Vergltung gezahit
wird, ausgewiesene Ergebnis je Aktie der BASF-Gruppe das
Mindestergebnis je Aktie Ubersteigt. Flr das Geschéftsjahr
2016 betragt das Mindestergebnis je Aktie 1,75 € (2015:
1,70 €). Die erfolgsorientierte variable Vergutung betragt 800 €
je 0,01 € Ergebnis je Aktie bis zu einem Ergebnis je Aktie von
2,50 €, 600 € fur jeden weiteren 0,01 € Ergebnis je Aktie bis zu
einem Ergebnis je Aktie von 3,00 € und 400 € fUr jeden dartber
hinausgehenden 0,01 €. Das Mindestergebnis je Aktie und die
weiteren Schwellenwerte erhthen sich fir jedes folgende
Geschéftsjahr um jeweils 0,05 €. Die erfolgsorientierte variable
Vergutung ist begrenzt auf den Hochstbetrag von 120.000 €.

Auf Basis des im Konzernabschluss 2016 ausgewiesenen
Ergebnisses je Aktie von 4,42 € erreicht die erfolgsorientierte
VergUtung flr das Jahr 2016 den Hochstbetrag von 120.000 €
(2015: 120.000 €).

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweieinhalb-
fache, ein stellvertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache
der VergUtung eines ordentlichen Mitglieds. Aufsichtsratsmit-
glieder, die einem Ausschuss mit Ausnahme des Nominie-
rungsausschusses angehdren, erhalten hierflr eine weitere

" Berlcksichtigt sind zusétzlich die zeitanteiligen Bezlige von Dr. Andreas Kreimeyer bis zu dessen Ausscheiden aus dem Vorstand am 30.04.2015.
2 Berucksichtigt sind zusatzlich die bis einschlieBlich 31.12.2015 erworbenen Versorgungsanspriiche von Dr. Andreas Kreimeyer.
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feste VergUtung in H6he von 12.500 €. FUr den Prifungsaus-
schuss betragt die weitere feste Vergutung 50.000 €. Der
Vorsitzende eines Ausschusses erhélt das Doppelte, ein stell-
vertretender Vorsitzender das Eineinhalbfache der weiteren
festen Vergutung.

Die Gesellschaft leistet jedem Aufsichtsratsmitglied Ersatz
seiner Auslagen sowie der von ihm wegen seiner Tatigkeit als
Mitglied des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zu ent-
richtenden Umsatzsteuer. Die Gesellschaft gewahrt ferner den
Mitgliedern des Aufsichtsrats fUr ihre Teilnahme an einer
Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschisse, de-
nen sie angehdren, ein Sitzungsgeld von 500 € und bezieht die

Vergiitung des Aufsichtsrats der BASF SE (Tausend €)

Corporate Governance
Vergutungsbericht

Aufgabenwahrnehmung der Mitglieder des Aufsichtsrats unter
Beriicksichtigung eines Selbstbehalts in die Absicherung
durch eine von ihr abgeschlossene Vermdgensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit ein.
QA Mehr zur Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung des Aufsichtsrats
auf Seite 133
Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats einschlieBlich der
Sitzungsgelder fur die Tatigkeit im Jahr 2016 betrug rund
3 Milionen € (2015: rund 3 Milionen €). Auf die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats entfielen die in der nachfolgenden
Tabelle aufgeflhrten Betrage.

2016
Dr. Jurgen Hambrecht, Vorsitzender *° 150,0
Michael Diekmann, stellvertretender Vorsitzender ¢ 90,0
Robert Oswald, stellvertretender Vorsitzender 27 90,0
Ralf-Gerd Bastian * 60,0
Dame Alison Carnwath DBE 7 60,0
Wolfgang Daniel, Mitglied des Aufsichtsrats
bis 29.04.2016 20,0
Prof. Dr. Frangois Diederich 60,0
Franz Fehrenbach * 60,0
Francesco Grioli 60,0
Waldemar Helber, Mitglied des Aufsichtsrats seit 29.04.2016 45,0
Anke Schéferkordt 60,0
Denise Schellemans 60,0
Michael Vassiliadis 27 60,0
Summe 875,0
" Vorsitzender des Personalausschusses 2 Mitglied des Personalausschusses 3
5 Vorsitzender des Strategieausschusses ~ © Stellvertretender Vorsitzender des ’

(seit 01.10.2015) Strategieausschusses (seit 01.10.2015)

Die Aufsichtsrats- und die Ausschussvergutungen werden
fallig nach Ablauf der Hauptversammlung, die den fur die
Bemessung der variablen Vergttung maBgeblichen Konzern-
abschluss entgegennimmt. Die VergUtungen fur das Jahr
2016 werden dementsprechend nach der Hauptversammlung
am 12. Mai 2017 gezahlt.

Im Jahr 2016 hat die Gesellschaft dem Aufsichtsrats-
mitglied Prof. Dr. Francois Diederich, wie bereits im Jahr 2015,
aufgrund eines mit Zustimmung des Aufsichtsrats abge-

Feste Vergltung

870,0

Erfolgsorientierte Vergutung fiir

variable Vergiitung Ausschusstétigkeit Gesamtvergitung

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
150,0 300,0 300,0 25,0 31,3 475,0 481,3
90,0 180,0 180,0 12,5 17,2 282,5 287,2
90,0 180,0 180,0 12,5 15,6 282,5 285,6
60,0 120,0 120,0 50,0 50,0 230,0 230,0
60,0 120,0 120,0 100,0 103,1 280,0 283,1
60,0 40,0 120,0 - - 60,0 180,0
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
60,0 120,0 120,0 50,0 50,0 230,0 230,0
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
- 90,0 - - - 135,0 -
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
60,0 120,0 120,0 - - 180,0 180,0
60,0 120,0 120,0 62,5 65,6 2425 245,6
1.750,0 1.740,0 312,5 332,8 2.937,5 2.942,8

Vorsitzende des Priifungsausschusses 4 Mitglied des Prifungsausschusses

Mitglied des Strategieausschusses
(seit 01.10.2015)

schlossenen Beratungsvertrags auf dem Gebiet der chemi-
schen Forschung VergUtungen in Hbhe von insgesamt
38.400 CHF (2016: rund 35.200 €; 2015: rund 36.000 €)
gezahlt.

Darliber hinaus haben keine weiteren Aufsichtsratsmit-
glieder im Jahr 2016 Vergltungen fur personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, erhalten.

QA Mehr zum Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats auf Seite 133
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Bericht des Aufsichtsrats

—

A,, Mm&aﬁ,ﬁu%hﬂ;,

die Arbeit des Aufsichtsrats war im Jahr 2016 gepragt durch
einige in unterschiedlicher Hinsicht schwerwiegende und
bedeutsame Ereignisse und Themen wie das Explosions-
unglick im Werk Ludwigshafen, die Veranderungen in der
Chemieindustrie aufgrund angektndigter GroBfusionen und
Akquisitionen mit Auswirkungen auf die strategische Entwick-
lung der BASF sowie die langfristige Nachfolgeplanung flr die
Besetzung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat ist diese Herausforderungen mit Verant-
wortungsbewusstsein angegangen und hat die Tatigkeit des
Vorstands vor allem bei der Bewadltigung des Explosions-
ungliicks unterstiitzend begleitet und ihn bei seinen Uber-
legungen zur strategischen Weiterentwicklung der BASF in
einem sich verandernden Branchenumfeld beraten.

Uberwachung und Beratung im
kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat im Geschéaftsjahr 2016 die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit
groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Geschaftsfihrung
des Vorstands regelmaBig Uberwacht und die strategische
Weiterentwicklung der Gesellschaft sowie wesentliche Einzel-
maBnahmen beratend begleitet. Hierzu hat sich der Aufsichts-
rat vom Vorstand regelmaBig ausfihrlich unterrichten lassen.
Dies erfolgte innerhalb und auBerhalb der Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse durch schriftliche und
mindliche Berichte, beispielsweise Uber alle maBgeblichen
wirtschaftlichen Kennzahlen der BASF-Gruppe und ihrer
Segmente, Uber die wirtschaftliche Situation in den Hauptab-
satz- und Beschaffungsmarkten und tber Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den Planungen. Zudem befasste sich
der Aufsichtsrat mit grundsatzlichen Fragen der Unterneh-
mensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions-, Absatz-
und Personalplanung sowie MaBnahmen zur Zukunfts-
gestaltung in Forschung und Entwicklung. Der Aufsichtsrat hat
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die Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die
Entwicklungsperspektiven des Unternehmens und der einzel-
nen Arbeitsgebiete mit dem Vorstand erortert. Dabei hat er
sich von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der
Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand Uberzeugt.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen der
Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorstandsvorsitzende in
regelmaBigem Kontakt. Dabei informierte der Vorstands-
vorsitzende den Vorsitzenden des Aufsichtsrats zeitnah Uber
aktuelle Entwicklungen und bedeutsame Einzelsachverhalte. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der
Aufsichtsrat stets frihzeitig eingebunden. Soweit zu EinzelmaB-
nahmen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, hat
der Aufsichtsrat darlber Beschluss gefasst. Im Geschéftsjahr
2016 betraf dies die Zustimmung zum Erwerb von Chemetall.
Mit dieser Akquisition erganzt BASF ihren Unternehmensbereich
Coatings um das Geschéftsfeld Oberflachenbehandliung.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2016 funf Sitzungen
abgehalten. Mit Ausnahme von einer Sitzung, bei der ein
Aufsichtsratsmitglied krankheitsbedingt nicht anwesend wair,
haben an den Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2016 jeweils
alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Die von den Aktio-
naren und von den Arbeitnehmern gewahlten Mitglieder des
Aufsichtsrats haben die Sitzungen in getrennten Vor-
besprechungen vorbereitet.

] Eine individualisierte Ubersicht der Sitzungsteilnahmen wird auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht unter
basf.com/governance/aufsichtsrat/sitzungen.

Wesentlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die
Berichterstattung des Vorstands zur Geschaftslage mit detail-
lierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie zu Chancen und Risiken der Geschéaftsentwicklung,
zum Stand der wesentlichen laufenden und geplanten
Investitionsprojekte, zu den Entwicklungen an den Kapital-
markten und zu wesentlichen GeschaftsflihrungsmaBnahmen
des Vorstands sowie zu Innovationsprojekten. In den
Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat zudem mit der Weiterent-
wicklung der Geschéftsaktivitaten der BASF-Gruppe durch
Akquisitionen, Devestitionen und Investitionsprojekte ausein-
andergesetzt. Wesentliche Beratungsthemen waren dabei der
Erwerb der Chemetall mit dem Eintritt in das Geschéftsfeld
Oberflachenbehandlung, die Devestition des Industrial-
Coatings-Geschafts, der Verkauf des OLED-Patentportfolios,
der Erwerb des westeuropaischen Bauchemiegeschafts flr
professionelle Anwender von Henkel sowie die Grindung eines
Gemeinschaftsunternehmens mit Avantium zur Herstellung von
Furandicarbonsaure (FDCS) aus nachwachsenden Rohstoffen.

Wichtiger Beratungsschwerpunkt des Aufsichtsrats waren
im gesamten Geschéaftsjahr die Entwicklungen in der chemi-
schen Industrie infolge angekindigter Fusionen und Akquisi-
tionen, wie des Zusammenschlusses von DOW und DuPont,
der Ubernahme von Monsanto durch Bayer und des Erwerbs
von Syngenta durch ChemChina, ihre potentiellen Auswir-
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kungen auf das Geschaft und die strategischen Entwicklungs-
maglichkeiten der BASF, insbesondere im Segment Agricultural
Solutions, sowie aktuelle und kinftige Handlungsoptionen.

Im Hinblick auf die regionalen Chancen und Risiken hat sich
der Aufsichtsrat mehrfach mit der politischen und wirtschaft-
lichen Entwicklung in Nordafrika und im Mittleren Osten sowie
der dortigen Marktentwicklung beschaftigt. Die Mdglichkeiten
einer MarkterschlieBung wurden diskutiert.

In der Sitzung am 24. Februar 2016 hat der Aufsichtsrat den
vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss, den Konzern-
lagebericht sowie den Gewinnverwendungsvorschlag fur das
Geschéftsjahr 2015 geprift und den Jahresabschluss fest-
gestellt. Die Sitzung am 29. April 2016 diente der Vorbereitung
der Hauptversammlung.

Neben strategisch bedeutsamen EinzelmaBnahmen hat
sich der Aufsichtsrat mit der Strategie und den langfristigen
Geschaftsaussichten in einzelnen Arbeitsgebieten und Regio-
nen befasst. Dies erfolgte schwerpunktmaBig in der Sitzung am
25./26. Juli 2016, in der der Vorstand Uber den Stand der
Umsetzung der ,We create chemistry“-Strategie berichtete.
Zentrale Themenfelder der Beratung waren dabei Méglichkeiten
und Zielrichtungen der strategischen Portfolioentwicklung,
Innovation und Technologie, die Entwicklung der Segmente
Oil & Gas und Agricultural Solutions, die Automobilindustrie als
wesentliche Abnehmerbranche (inbesondere mit Blick auf die
Entwicklung der Elektromonbilitat) sowie Chancen und Risiken in
der Region Asien-Pazifik.

Zusatzlich hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am
25. Oktober 2016 mit dem Zukunftsbild fUr das Stammwerk
Ludwigshafen sowie der Weiterentwicklung der Funktion
Engineering & Maintenance befasst.

In der Sitzung am 15. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat
die operative Planung und die Finanzplanung einschlieflich des
Investitionsbudgets des Vorstands flr das Jahr 2017
diskutiert und genehmigt sowie den Vorstand wie Ublich zur
notwendigen Beschaffung von Finanzierungsmitteln im Jahr
2017 ermachtigt.

Vorstandsbesetzung und Vergiitungsthemen

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2016 in mehreren
Sitzungen zu den Personalangelegenheiten des Vorstands und
Fragen der Vorstandsvergitung beraten und dartber
Beschluss gefasst. In der Sitzung am 24. Februar 2016 hat er
basierend auf der Vorbereitung des Personalausschusses die
Ziele 2016 fUr den Vorstand beschlossen.

In der Sitzung am 15. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat
Uber die langfristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand beraten
und der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandates des
langjahrigen Vorstandsmitglieds Dr. Harald Schwager zur
Ermdglichung einer strukturierten Nachfolge im Vorstand zuge-
stimmt. Dr. Harald Schwager hat der vorzeitigen Aufhebung
seines Vertrags ohne Leistung einer Abfindung durch die
Gesellschaft zugestimmt und erhalt vertragsgemaB Ubergangs-
und Altersversorgungsleistungen, die denen bei ordentlichem
Ablauf der Vorstandsbestellung entsprechen. Damit scheidet
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Dr. Harald Schwager ebenso wie das Vorstandsmitglied
Margret Suckale mit Ablauf der Hauptversammiung am
12. Mai 2017 aus dem Vorstand aus. In derselben Sitzung hat
der Aufsichtsrat Saori Dubourg und Dr. Markus Kamieth mit
Wirkung ab Ende der Hauptversammlung 2017 zu Vorstands-
mitgliedern bestellt, und zwar jeweils mit einer Erstbestelldauer
bis zur Hauptversammlung 2020.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat in der Sitzung am 15. Dezem-
ber 2016 der Leistungsbewertung des Vorstands fur das Jahr
2016 zugestimmt sowie — basierend auf der vom Personal-
ausschuss durchgeflhrten Angemessenheitsprifung — eine
Anpassung der Vorstandsvergutung einschlieBlich einer Erhd-
hung der Festvergitung und der jahrlichen variablen Ziel-
vergutung mit Wirkung zum 1. Januar 2017 beschlossen.

In mehreren Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat mit dem
Thema Aufsichtsratsvergitung beschéftigt. Die derzeitige
Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergltung mit einer Fest-
vergltung und einer auf den Gewinn je Aktie bezogenen der
Hbhe nach begrenzten variablen Vergtitung besteht im Wesent-
lichen unverandert seit dem Jahr 2006. Tatsachlich entspricht
die Vergutung in normal verlaufenden Geschaftsjahren einer
reinen Festvergltung, da aufgrund des hohen Gewinns je Aktie
der Hochstbetrag der variablen VergUtung zumeist erreicht wird.
Dies gilt auch fur die Vergutung fUr das Jahr 2016. Der Auf-
sichtsrat hat sich deshalb entschlossen, der Hauptversamm-
lung 2017 im Einklang mit der Entwicklung der Vergitungs-
systeme bei der Mehrheit der groBen deutschen bdrsengehan-
delten Gesellschaften die formelle Umstellung der Aufsichtsrats-
vergutung der BASF auf eine reine Festvergltung vorzuschla-
gen, verbunden mit einer langfristig wirkenden Aktienerwerbs-
und Aktienhalteverpflichtung fUr die Aufsichtsratsmitglieder.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der BASF SE hat vier Ausschisse: 1. den
Ausschuss fur personelle Angelegenheiten des Vorstands und
Kreditgewahrungen gemaB § 89 Abs. 4 AktG (Personal-
ausschuss), 2. den Prifungsausschuss, 3. den Nominierungs-
ausschuss und 4. den Strategieausschuss. Uber die Tatigkeit
der Ausschisse und die Ausschusssitzungen haben die
Ausschussvorsitzenden jeweils in der nachfolgenden Sitzung
des Aufsichtsrats ausflihrlich berichtet.
A Zur Besetzung und zu den vom Aufsichtsrat zugewiesenen Aufgaben der
Ausschiisse siehe Corporate-Governance-Bericht Seite 129
Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum vier Mal.
An den Sitzungen haben jeweils alle Ausschussmitglieder
teilgenommen. In der Sitzung am 24. Februar 2016 hat der
Personalausschuss die Ziele fur den Vorstand fur das
Geschéftsjahr 2016 beraten. Themen der Sitzungen am
25. Juli 2016 und 25. Oktober 2016 waren die Fuhrungs-
krafteentwicklung auf den obersten FUhrungsebenen unterhalb
des Vorstands und die Nachfolgeplanung flr den Vorstand.
Weitere Beratungsthemen waren die Prifung der Ange-
messenheit der Vorstandsvergitung, sowohl hinsichtlich ihrer
Hohe als auch der Ausgestaltung des Vergutungssystems,
sowie die Struktur der Aufsichtsratsvergitung. Die Grundlagen
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hierfir wurden durch einen unabhangigen VerglUtungsberater
erarbeitet und intensiv diskutiert. Gegenstand der Sitzung am
15. Dezember 2016 waren die Diskussion und Beschluss-
fassung Uber Empfehlungen an den Aufsichtsrat zu Neubeset-
zungen im Vorstand, zur Anpassung der Vorstandsvergutung
und zur Neukonzeption der Aufsichtsratsvergttung. Zudem hat
der Personalausschuss Uber die Leistungsbeurteilung fur den
Vorstand sowie die ZielgréBe fir den Anteil von Frauen im
Vorstand beraten.

Dem Prifungsausschuss sind samtliche Aufgabenfelder
zugewiesen, die in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG sowie in Ziffer
5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
5. Mai 2015 genannt sind. Er hat im Berichtszeitraum finf Mal
getagt. An allen Sitzungen haben jeweils alle Ausschuss-
mitglieder teilgenommen. Kern seiner Tatigkeit waren die
Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses der BASF
SE sowie die Erdrterung der Quartals- und Halbjahresberichte
mit dem Vorstand jeweils vor deren Verdffentlichung.

In der Sitzung am 21. Februar 2017 hat der Abschluss-
prufer seine Berichte Uber die Prufungen des Einzel- und des
Konzernabschlusses der BASF SE des Geschaftsjahres 2016
ausflhrlich erldutert und die Ergebnisse seiner Prifung mit
dem Prufungsausschuss diskutiert.

In der Sitzung am 25. Juli 2016 wurde der Prifungsauftrag
flr das Geschéftsjahr 2016 an den von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlussprifer KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft erteilt und dabei die Vereinbarung Uber das
Prifungshonorar abgeschlossen. Gemeinsam mit dem Prifer
wurden die Schwerpunkte der Abschlussprifung erdrtert und
festgelegt. Leistungsbeziehungen zwischen Abschlussprfer
und Gesellschaften der BASF-Gruppe auBerhalb der
Abschlussprifung hat der Prifungsausschuss auch Uber die
geltenden gesetzlichen Beschrankungen hinaus grundsétzlich
ausgeschlossen. Diese Leistungen dirfen nur mit Zustimmung
des Prifungsausschusses erbracht werden. Fur bestimmte
prifungsnahe Leistungen (Non-Audit Services), die Uber die
Abschlussprifung hinausgehen, hat der Prifungsausschuss
entweder in Einzelféllen seine Zustimmung erteilt oder den
Vorstand  ermé&chtigt, KPMG AG  Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft mit solchen Leistungen zu beauftragen. Die
Ermachtigung gilt jeweils flr ein Geschéftsjahr und ist betrags-
maBig begrenzt.

Weitere wesentliche Punkte waren die Beratung des
Vorstands in  Rechnungslegungsfragen und das interne
Kontrollsystem. In jeweils einer Sitzung hat sich der Prifungs-
ausschuss schwerpunktmaBig mit dem internen Revisions-
system und dem Thema Compliance in der BASF-Gruppe
beschaftigt. Dazu haben der Leiter der Konzernrevision und
der Chief Compliance Officer Bericht erstattet und Fragen des
Prifungsausschusses beantwortet. In allen Sitzungen lieB sich
der Prufungsausschuss zudem Uber die Entwicklung der
Risiken aus Rechtsstreitigkeiten unterrichten.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, Kandi-
datenvorschlage fur die Wahl der von der Hauptversammlung
zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder vorzubereiten. Richt-
schnur fur die Arbeit des Nominierungsausschusses sind die
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vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fur die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss tagte
im Jahr 2016 einmal. An der Sitzung haben alle Ausschuss-
mitglieder teilgenommen. Gegenstand der Sitzung war die
Diskussion geeigneter Kandidaten flr den Fall des vorzeitigen
Ausscheidens eines der von der Hauptversammlung gewahl-
ten Aufsichtsratsmitglieder.

Der zur Beratung strategischer Optionen zur Weiter-
entwicklung der BASF-Gruppe eingerichtete Strategie-
ausschuss hat 2016 nicht getagt.

Corporate Governance und Entsprechens-
erklarung

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate
Governance hohe Bedeutung bei. Er hat sich daher auch im
Jahr 2016 intensiv mit den im Unternehmen gelebten Corpo-
rate-Governance-Standards sowie der Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Ein weiteres Thema war die
Umsetzung gesetzlicher Regelungen in der BASF SE. Dazu
gehodren die EU-Marktmissbrauchsverordnung mit der erst-
maligen Einfuhrung gesetzlicher sogenannter Closed Periods,
in denen Aktiengeschéfte unzuldssig sind, und das Gesetz flr
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6&ffentlichen
Dienst. Uber die Corporate Governance der BASF wird im
Corporate-Governance-Bericht der BASF-Gruppe ausfuhrlich
berichtet. Darin ist auch der Vergttungsbericht mit der ausfthr-
lichen Erlauterung der VergUtung von Vorstand und Aufsichtsrat
enthalten.

In der Sitzung am 15. Dezember 2016 wurden die aktuellen
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und deren Umsetzung in der BASF
besprochen und die gemeinsame Entsprechenserklarung von
Aufsichtsrat und Vorstand gemaB § 161 AktG beschlossen.
BASF entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 ohne
Ausnahmen.

] Die vollstandige Entsprechenserklarung ist auf Seite 150 wiedergegeben
und wird den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
zuganglich gemacht unter basf.com/de/governance.

Unabhangigkeit und Effizienzpriifung

Ein wichtiger Teil guter Corporate Governance ist die Unabh&n-
gigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Freiheit von
Interessenkonflikten. Nach Einschétzung des Aufsichtsrats sind
alle Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex einzustufen. Die bei
dieser Einschatzung unter anderem ber(cksichtigten MaBstabe
sind im Corporate-Governance-Bericht auf Seite 130 dargestellt.
Soweit Aufsichtsratsmitglieder Organfunktionen in Unternehmen
innehaben, die in Geschaftsbeziehungen mit BASF stehen,
sehen wir keine Beeintrachtigung ihrer Unabhéngigkeit. Der
Umfang dieser Geschéfte ist relativ gering und findet zudem zu
Bedingungen wie unter fremden Dritten statt.
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Der Aufsichtsrat Uberprift jahrlich die Effizienz  seiner
Tatigkeit in Form einer Selbstevaluierung. Hierzu flhrte
der Aufsichtsratsvorsitzende auch im Jahr 2016 anhand eines
strukturierten  Fragenkatalogs  Einzelgesprache mit  allen
Aufsichtsratsmitgliedern. Themenfelder waren dabei insbeson-
dere der Ablauf der Aufsichtsratssitzungen; das Zusammen-
wirken mit dem Vorstand; die Informationsversorgung des
Aufsichtsrats; Aufgaben, Zusammensetzung und Arbeit der
Ausschusse sowie das Zusammenwirken von Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertretern. Die Ergebnisse der Einzelgesprache
wurden in der Aufsichtsratssitzung am 15. Dezember 2016
vorgestellt und eingehend diskutiert. Insgesamt wurde die
Tatigkeit des Aufsichtsrats von seinen Mitgliedern als effizient
eingeschéatzt.

Unabhangig von der Effizienzprifung des Aufsichtsrats
fOhrte auch der Prifungsausschuss im Jahr 2016 wiederum eine
Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. Wesentliche Themen-
komplexe waren die Organisation und der Inhalt der Sitzungen
sowie die Informationsversorgung als Grundlage der Ausschuss-
arbeit. Nennenswerter Handlungsbedarf wurde nicht festgestellt.

Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prifer der Abschlisse des
Geschéftsjahres 2016 gewéhite KPMG AG  Wirtschafts-
prufungsgesellschaft hat den Jahresabschluss der BASF SE
und den Abschluss der BASF-Gruppe einschlieBlich der Lage-
berichte unter Einbeziehung der Buchfuhrung geprtft und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Weiterhin stellte der AbschlussprUfer fest, dass der
Vorstand die ihm gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaB3-
nahmen in geeigneter Form getroffen hat. Er hat insbesondere
ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens
entsprechendes  Informations- und Uberwachungssystem
eingerichtet, das geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.

Die zu prufenden Unterlagen und die Prifungsberichte des
Abschlussprufers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied recht-
zeitig Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Bilanzpri-
fungssitzung des Prufungsausschusses am 21. Februar 2017
und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 22. Februar 2017
teil und berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung. Zudem gab der Abschlussprufer am Vortag der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrliche Erlauterungen zu
den PrUfungsberichten.

Der Prifungsausschuss hat die Abschlisse und Lage-
berichte in seiner Sitzung am 21. Februar 2017 gepruft und mit
dem Abschlusspriifer erdrtert. Uber die Ergebnisse dieser
Vorprtfung hat die Vorsitzende des Prifungsausschusses in der
Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Februar 2017 ausfihrlich
Bericht erstattet. Der Aufsichtsrat hat auf dieser Basis den
Jahresabschluss und den Lagebericht der BASF SE flur das
Geschaftsjahr 2016, den Vorschlag des Vorstands flr die
Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Konzernabschluss
und -lagebericht 2016 geprtift. Die Berichte des Abschluss-
prufers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genom-
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men. Das Ergebnis der Vorprifung des Prifungsausschusses
und das Ergebnis der Prifung des Aufsichtsrats entsprechen
vollstandig dem Ergebnis der Abschlussprifung. Der Aufsichts-
rat sieht keinen Anlass, Einwendungen gegen die Geschéafts-
fUhrung und die vorgelegten Abschllisse zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der BASF SE und den Konzernabschluss der
BASF-Gruppe in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
22. Februar 2017 gebilligt. Der Jahresabschluss 2016 der
BASF SE ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns mit der Ausschittung
einer Dividende von 3,00 € pro Aktie stimmt der Aufsichtsrat zu.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 29. April 2016 ist der
Arbeitnehmervertreter Wolfgang Daniel aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. An seine Stelle ist Waldemar Helber als vom
BASF Europa Betriebsrat entsprechend der Regelung der Betei-
ligungsvereinbarung vom 15. November 2007 am 4. Dezember
2013 gewahltes Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat nachgertckt.
Der Aufsichtsrat dankt Wolfgang Daniel, der seit 1996 dem
Aufsichtsrat angehdrte, fur seine langjahrige Tatigkeit.

(N Weitere Informationen zum Wechsel im Aufsichtsrat im Corporate-
Governance-Bericht auf Seite 130

Dank

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der BASF-Gruppe weltweit und der Unternehmensleitung fir
ihren personlichen Beitrag im Geschéaftsjahr 2016.

Ludwigshafen, den 22. Februar 2017

Der Aufsichtsrat

/;% WobrereS™

Jurgen Hambrecht
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Entsprechenserklarung nach § 161 AktG / Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Entsprechenserkldarung 2016 des Vorstands und
des Aufsichtsrats der BASF SE

Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE erklaren gemaB
§ 161 AktG

Den vom Bundesministerium der Justiz am 12. Juni 2015 im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
5. Mai 2015 wird entsprochen und wurde seit Abgabe der
letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2015 entspro-
chen.

Ludwigshafen, im Dezember 2016

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
der BASF SE der BASF SE

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemas
§ 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemai § 315 Abs. 5
HGB in Verbindung mit § 289a HGB besteht aus den Ab-
schnitten Corporate-Governance-Bericht (mit Ausnahme der
Angaben gemaB § 315 Abs. 4 HGB), Compliance und Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG des Kapitels Corporate
Governance und ist Bestandteil des Konzernlageberichts.



An unsere Aktionare

Konzernlagebericht

Corporate Governance

Konzernabschluss

Ergénzende Angaben zum Segment Oil & Gas

Ubersichten

125

221
231

Erklarung des Vorstands

Bestatigungsvermerk

Gewinn- und Verlustrechnung

Im Eigenkapital erfasste Ertrage

und Aufwendungen

Bilanz

Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Eigenkapitals

153

154

155

156

157

158

159

Anhang

Grundsatze und Konsolidierungskreis
1 Zusammenfassung der
Rechnungslegungsgrundsétze

2 Konsolidierungskreis
3 Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe geman

§ 313 Abs. 2 HGB
4 Berichterstattung nach Segmenten

und Regionen
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

5 Ergebnis je Aktie
Funktionskosten

6

7 Sonstige betriebliche Ertrage

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

9 Ergebnis aus Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden

10 Finanzergebnis
11 Ertragsteuern

12 Anteile anderer Gesellschafter

13 Personalaufwand und Mitarbeiter
Erlduterungen zur Bilanz

14 Immaterielle Vermdgenswerte

15 Sachanlagen
16 At Equity bilanzierte Beteiligungen und

sonstige Finanzanlagen
17 Vorrate

18 Forderungen und sonstiges Vermégen

19 Kapital, Ricklagen und Bilanzgewinn

20 Sonstige Eigenkapitalposten

21 Anteile anderer Gesellschafter

22 Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

23 Sonstige Ruckstellungen
24 Verbindlichkeiten

25 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
26 Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

und -verfahren
27 Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

28 Leasingverhaltnisse
Sonstige Erlduterungen

29 Kapitalflussrechnung und Kapitalstruktur-

management

30 Aktienkursbasiertes Vergitungsprogramm
und BASF-Aktienprogramm

160
172

178

178

181

182
182

— 183

184
185
185
188
188

189
192

194
194
195
196
197
197

198
203
204
206

207

208

214

215

216

31 Bezlge des Vorstands und des Aufsichtsrats -218

32 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen (Related Parties)

33 Dienstleistungen des Abschlusspriifers

34 Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex

35 Nicht zu bertcksichtigende Ereignisse
nach dem Abschlussstichtag

218
219

220

220

Konzernabschluss






BASF Bericht 2016

Erklarung des Vorstands

Konzernabschluss
Erklarung des Vorstands

und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB

FUr die Aufstellung des Abschlusses und des Konzernlage-
berichts der BASF-Gruppe ist der Vorstand der BASF SE
verantwortlich.

Der Konzernabschluss der BASF-Gruppe wurde flr das
Jahr 2016 nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellt, die vom International Accounting
Standards Board (IASB), London, verdffentlicht und von der
Européischen Union anerkannt worden sind.

Um die Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und
des Konzernabschlusses der BASF-Gruppe mit den anzu-
wendenden Rechnungslegungsregeln und die Ordnungs-
méaBigkeit der Unternehmensberichterstattung zu gewahr-
leisten, haben wir wirksame interne Kontroll- und Steuerungs-
systeme eingerichtet.

Das von uns eingerichtete Risikomanagementsystem ist
darauf ausgerichtet, dass der Vorstand wesentliche Risiken
frlihzeitig erkennen kann, um gegebenenfalls geeignete
MaBnahmen zu ihrer Abwehr einleiten zu kénnen. Die Zuver-
lassigkeit und Funktionsfahigkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems werden kontinuierlich von der
internen Revision konzernweit gepruft.

Ludwigshafen am Rhein, den 21. Februar 2017

LS

Dr. Kurt Bock
Vorsitzender

Mg

Dr. Hans-Ulrich Engel
Finanzvorstand

Nedwa—

Michael Heinz

Wayne T. Smith

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss der BASF-Gruppe ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der BASF-Gruppe vermittelt und im Konzern-
lagebericht der BASF-Gruppe der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
BASF-Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der BASF-Gruppe beschrieben sind.

Dr. Martin Brudermiiller
Stellvertretender Vorsitzender

MRS

Sanjeev Gandhi

Nid

Dr. Harald Schwager

Margret Suckale



154 Konzernabschluss

Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der BASF SE, Ludwigshafen am Rhein,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Entwicklung des
Eigenkapitals und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefliihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben. Erganzend wurden wir beauftragt zu
beurteilen, ob der Konzernabschluss auch den IFRS ins-
gesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prtfung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten
und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie

Frankfurt am Main, den 21. Februar 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rega
WirtschaftsprUfer
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die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im
Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fUr die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den IFRS insgesamt
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen  Verhaltnissen entsprechendes Bild  der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

KrauB
Wirtschaftsprufer
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Gewinn- und Verlustrechnung

BASF-Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung (Millionen €)

Erlauterungen im Anhang 2016 2015
Umsatzerlose [4] 57.550 70.449
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen [6] -39.265 -51.372
Bruttoergebnis vom Umsatz 18.285 19.077
Vertriebskosten [6] —7.764 -8.062
Allgemeine Verwaltungskosten [6] -1.337 -1.429
Forschungs- und Entwicklungskosten [6] -1.863 -1.953
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 1.780 2.004
Sonstige betriebliche Aufwendungen [8] -3.133 -3.640
Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden [9] 307 251
Ergebnis der Betriebstatigkeit [4] 6.275 6.248
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 54 80
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -71 =71
Beteiligungsergebnis -17 9
Zinsertrage 179 213
Zinsaufwendungen —661 —638
Zinsergebnis -482 -425
Ubrige finanzielle Ertrage 97 152
Ubrige finanzielle Aufwendungen -478 -436
Ubriges Finanzergebnis -381 -284
Finanzergebnis [10] -880 =700
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.395 5.548
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [11] -1.140 —-1.247
Jahresiiberschuss 4.255 4.301
Anteile anderer Gesellschafter [12] -199 -314
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.056 3.987
Ergebnis je Aktie (€) [5] 4,42 4,34
Verwéasserungseffekte (€) [5] -0,01 -0,01
Verwassertes Ergebnis je Aktie (€) [5] 4,41 4,33




156 Konzernabschluss BASF Bericht 2016
Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
BASF-Gruppe

Gesamtergebnisrechnung ' (Millionen €)

2016 2015
Anteile ande- Anteile ande-
Aktionare der rer Gesell- Aktionare der rer Gesell-
BASF-Gruppe BASF SE schafter BASF-Gruppe BASF SE schafter
Jahresiiberschuss 4,255 4.056 199 4.301 3.987 314
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungs-
plane? -1.839 -1.839 - 973 973 -
Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare
Gewinne/Verluste 553 553 - 273 —273 -
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste nach
Steuern aus at Equity bilanzierten Beteiligungen -3 =3 = =2 =12 -
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste -1.289 -1.289 - 688 688 -
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Marktwertande-
rung der zur VeréuBerung verfligbaren Wertpapiere 9 9 - - - -
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter
Gewinne/Verluste 0 0 - 0 0 -
Marktwertédnderung der zur VerauBerung
verfigbaren Wertpapiere, netto 3 9 9 - - - -
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Absicherung
kinftiger Zahlungsstrome -17 -17 - -94 22 -116
Erfolgswirksame Umgliederungen realisierter
Gewinne/Verluste 51 =5l = 676 347 329
Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome
(Cashflow Hedge), netto ® -68 -68 - 582 369 213
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der
Wahrungsumrechnung 758 747 11 922 858 64
Latente Steuern auf reklassifizierbare
Gewinne/Verluste 8 8 - -179 -104 75
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste nach Steuern
aus at Equity bilanzierten Beteiligungen 100 100 - 82 82 -
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 807 796 11 1.407 1.205 202
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -482 -493 11 2.095 1.893 202
Gesamtergebnis 3.773 3.563 210 6.396 5.880 516

' Weitere Angaben zu den Sonstigen Eigenkapitalposten sind in Anmerkung 20 auf Seite 197 des Anhangs enthalten.
2 Weitere Informationen sind in der Anmerkung 22 ,Riickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen” ab Seite 198 enthalten.
3 Weitere Informationen sind in der Anmerkung 27 ,Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten® ab Seite 208 enthalten.

Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE erfassten Ertrdge und Aufwendungen (Millionen €)

Sonstige Eigenkapitalposten

Neubewertung Unrealisierte Gewinne/ Bewertung von Absicherung kiinf- Summe aller direkt im

leistungsorientierter Verluste aus der Wah- Wertpapieren zu tiger Zahlungsstrome Eigenkapital erfassten Er-

Versorgungsplane rungsumrechnung Marktwerten (Cashflow Hedge) trdge und Aufwendungen

Stand 01.01.2016 -4.084 652 20 -109 -3.521
Veranderungen -1.842 835 14 —61 -1.054
Umbuchungen - - - - -
Latente Steuern 553 -11 -2 21 561
Stand 31.12.2016 -5.373 1.476 32 -149 -4.014
Stand 01.01.2015 -4.840 -259 20 -403 -5.482
Verénderungen 961 924 0 385 2.270
Umbuchungen 68 ' - - - 68
Latente Steuern 273 -13 0 -91 =377
Stand 31.12.2015 -4.084 652 20 -109 -3.521

' Umgliederungen in den Bilanzgewinn nach IAS 19.122; mehr dazu unter Anmerkung 20 auf Seite 197
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Bilanz

Bilanz
BASF-Gruppe
Aktiva (Millionen €)

Erlauterungen im Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle Vermdgenswerte [14] 15.162 12.537
Sachanlagen [15] 26.413 25.260
At Equity bilanzierte Beteiligungen [16] 4.647 4.436
Sonstige Finanzanlagen [16] 605 526
Latente Steueranspriliche [11] 2.513 1.791
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen [18] 1.210 1.720
Langfristige Vermégenswerte 50.550 46.270
Vorréte [17] 10.005 9.693
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [18] 10.952 9.516
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen [18] 3.078 3.095
Kurzfristige Wertpapiere 536 21
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ' 1] 1.375 2.241
Kurzfristige Vermdgenswerte 25.946 24.566
Gesamtvermbgen 76.496 70.836
Passiva (Millionen €)

Erlauterungen im Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital [19] 1.176 1.176
Kapitalriicklage [19] 3.130 3.141
Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn [19] 31.515 30.120
Sonstige Eigenkapitalposten [20] -4.014 -3.521
Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE 31.807 30.916
Anteile anderer Gesellschafter [21] 761 629
Eigenkapital 32.568 31.545
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen [22] 8.209 6.313
Sonstige Ruckstellungen [23] 3.667 3.369
Latente Steuerschulden [11] 3.317 3.381
Finanzschulden [24] 12.545 11.123
Ubrige Verbindlichkeiten [24] 873 869
Langfristiges Fremdkapital 28.611 25.055
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.610 4.020
Ruckstellungen [23] 2.802 2.540
Steuerschulden [11] 1.288 1.082
Finanzschulden [24] 3.767 4.074
Ubrige Verbindlichkeiten [24] 2.850 2.520
Kurzfristiges Fremdkapital 15.317 14.236
Gesamtkapital 76.496 70.836

1 Zur Uberleitung der Betrége der Kapitalflussrechnung auf die Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente siehe Seite 158



158 Konzernabschluss BASF Bericht 2016
Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung
BASF-Gruppe

Kapitalflussrechnung ' (Millionen €)

2016 2015
Jahrestiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 4.056 3.987
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen 4.291 4.448
Verénderung der Vorrate -182 1.094
Verénderung der Forderungen -640 1.463
Veranderung der geschaftsbedingten Verbindlichkeiten und sonstigen Riickstellungen 926 -1.210
Verénderung von Pensionsriickstellungen, von Vermdgenswerten aus Uberdeckten
Pensionsplanen und sonstige Posten -547 =317
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten
und Wertpapieren -187 -19
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 7.7117 9.446
Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte —4.145 -5.812
Auszahlungen fur Finanzanlagen und Wertpapiere -1.389 -920
Auszahlungen fur Akquisitionen -2.828 =215
Einzahlungen aus Devestitionen 664 651
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten und Wertpapieren 1.208 1.061
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6.490 -5.235
Kapitalerhdhungen/-rlickzahlungen und sonstige Eigenkapitaltransaktionen 28 66
Aufnahme von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten 7.533 6.937
Tilgung von Finanz- und &hnlichen Verbindlichkeiten -6.954 -7.870
Gezahlte Dividende
an Aktionadre der BASF SE -2.664 -2.572
andere Gesellschafter -103 -234
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.160 -3.673
Liquiditatswirksame Veranderung der Zahlungsmittel -933 538
Verénderung der Zahlungsmittel
aufgrund von Umrechnungseinfliissen 66 =19
Anderungen des Konsolidierungskreises 1 4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresanfang 2.241 1.718
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Jahresende 1.375 2.241

' Die Kapitalflussrechnung wird im Konzernlagebericht unter Finanzlage auf Seite 58 erlautert.
Sonstige Angaben zum Cashflow sind in Anmerkung 29 auf Seite 215 des Anhangs enthalten.
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Entwicklung des Eigenkapitals
BASF-Gruppe

Entwicklung des Eigenkapitals ' (Millionen €)

Gewinn- Eigen-

Aus- rick- kapital der Anteile

stehende Gezeich- lagen/ Sonstige Aktionare anderer
Aktien netes Kapital- Bilanz- Eigenkapi- der Gesell- Eigen-
(Stiick) Kapital ricklage gewinn talposten 2 BASF SE schafter kapital
Stand 01.01.2016 918.478.694 1.176 3.141 30.120 -3.521 30.916 629 31.545

Effekte aus sukzessivem

Anteilserwerb - - - - - - - -
Gezahlte Dividende - - - —2.664 - -2.664 -103 3 -2.767
JahresUberschuss - - - 4.056 - 4.056 199 4.255

Veranderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrége - - - - —493 -493 1 -482

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige

Veranderungen - - -114 3 - -8 25 17
Stand 31.12.2016 918.478.694 1.176 3.130 31.515 -4.014 31.807 761 32.568
Stand 01.01.2015 918.478.694 1.176 3.143 28.777 -5.482 27.614 581 28.195

Effekte aus sukzessivem
Anteilserwerb - - - = - - - -

Gezahlte Dividende - - - -2.572 - -2.572 -234 3 -2.806
JahresUberschuss - - - 3.987 - 3.987 314 4.301

Verénderung der direkt im
Eigenkapital zu erfassenden
Aufwendungen und Ertrége - - - - 1.893 1.893 202 2.095

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises und sonstige
Veranderungen - - 24 -72° 68 ° -6 -234 -240

Stand 31.12.2015 918.478.694 1.176 3.141 30.120 -3.521 30.916 629 31.545

Mehr Informationen zu den Positionen des Eigenkapitals in den Anmerkungen 19 und 20 ab Seite 196

S

Die Zusammensetzung ist in der Darstellung der ,Im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen* auf Seite 156 erlautert.

@

Inklusive Ergebnisabfiihrung
Gewahrung von BASF-Aktien im Rahmen des BASF-Aktienprogramms ,Plus*
Inklusive Umgliederungen in den Bilanzgewinn nach IAS 19.122; mehr dazu unter Anmerkung 19 auf Seite 196

-

o

>

Umgliederungen in den Bilanzgewinn nach IAS 19.122; mehr dazu unter Anmerkung 20 auf Seite 197
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Grundsatze und Konsolidierungskreis

BASF Bericht 2016

1 Zusammenfassung der Rechnungslegungsgrundsétze

1.1 Allgemeine Angaben

BASF SE (Registergericht: Amtsgericht Ludwigshafen am
Rhein; Eintragungsnummer: HRB 6000) ist eine bdrsennotierte
Kapitalgesellschaft mit Sitz in Ludwigshafen am Rhein. Die
Anschrift ist Carl-Bosch-StraBe 38, 67056 Ludwigshafen am
Rhein, Deutschland.

Der Konzernabschluss der BASF SE zum 31. Dezem-
ber 2016 wurde nach den Vorschriften der am Abschluss-
stichtag gultigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
und den gemaB § 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
erganzend anzuwendenden Regelungen aufgestellt. Die
Anwendung der IFRS erfolgt grundséatzlich erst, nachdem sie
durch die Europdische Union anerkannt wurden. Alle fir das
Geschéftsjahr 2016 verbindlichen IFRS und Verlautbarungen
des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) wurden angewendet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage
einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Milionen Euro
angegeben, sofern nicht anders gekennzeichnet.

Die Abschllsse der einbezogenen Gesellschaften sind
zum Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen im Wesentlichen denen des Jahres 2015. Hier-
von ausgenommen sind Anderungen, die sich durch die
Anwendung neuer beziehungsweise Uberarbeiteter Rech-
nungslegungsstandards ergeben haben.

Der Vorstand der BASF SE hat diesen Abschluss in seiner
Sitzung am 20. Februar 2017 aufgestellt, den aufgestellten
Abschluss dem Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung vor-
gelegt und zur Verdffentlichung freigegeben.

1.2 Anderungen in der Rechnungslegung

Im Jahr 2016 erstmals angewandte Rechnungslegungs-
vorschriften

Anderungen an IAS 1 ,Angabeninitiative“

Am 18. Dezember 2014 hat das IASB Anderungen an IAS 1
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen verschiedene Aus-
weisfragen. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben nur
dann notwendig sind, wenn sie fir das Unternehmen wesent-
lich sind. Dies gilt explizit auch dann, wenn ein Standard eine
Liste von Minimumangaben fordert. Zudem werden Erlaute-
rungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der
Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung aufgenommen. Des
Weiteren wird klargestellt, welche Anteile der nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen ergebnisneutral in den im
Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen darzustel-
len sind. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Uber-
nahme durch die Européaische Union wurde am 19. Dezem-
ber 2015 verdffentlicht. In der Darstellung der Gesamtergeb-
nisrechnung wurden aufgrund der Neufassung von IAS 1 die
Beitrage von Unternehmen, die nach der Equity-Methode
einbezogen werden, separat gezeigt. Zusatzlich wurden die

nicht beherrschenden Anteile in der separaten Spalte Anteile
anderer Gesellschafter auf die Unterpositionen aufgeteilt.

Anderungen an IAS 16 und IAS 38 ,Klarstellung akzep-
tabler Abschreibungsmethoden*

Das IASB hat am 12. Mai 2014 Anderungen an IAS 16 und
IAS 38 verdffentlicht. Mit diesen Anderungen stellt das IASB
weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen Abschrei-
bungsmethode zur Verflgung. Umsatzbasierte Abschrei-
bungsmethoden sind demnach flr Sachanlagen nicht und ftr
immaterielle Vermdgenswerte lediglich in bestimmten Ausnah-
mefallen (widerlegbare Vermutung der Unangemessenheit)
zulassig. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Die Uber-
nahme durch die Européaische Union wurde am 3. Dezem-
ber 2015 versffentlicht. Die Anderungen hatten keine wesent-
lichen Auswirkungen auf BASF.

Anderungen an IAS 19 ,Leistungsorientierte Plane:
Arbeitnehmerbeitrage*

Das IASB hat am 21. November 2013 Anderungen an IAS 19
verdffentlicht. Mit den Anderungen werden die Vorschriften
klargestellt, die sich mit der Zuordnung von Arbeitnehmer-
beitragen beziehungsweise Beitrdgen von dritten Parteien zu
den Dienstleistungsperioden beschaftigen, wenn die Beitrage
mit der Dienstzeit verknUpft sind. Darlber hinaus werden
Erleichterungen geschaffen, wenn die Beitrage von der Anzahl
der geleisteten Dienstjahre unabhéngig sind. Eine Ubernahme
durch die Europaische Union erfolgte am 9. Januar 2015.
Abweichend vom Erstanwendungszeitpunkt laut |ASB
(Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen)
sind die Anderungen in IFRS-Abschlilssen in der Europaischen
Union verpflichtend erst in Geschaftsjahren anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Deren Anwen-
dung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf BASF.

Anderungen an IFRS 11 - Bilanzierung von Erwerben von
Anteilen an einer gemeinsamen Geschéaftstatigkeit

Das IASB hat am 6. Mai 2014 Anderungen an IFRS 11 ver-
offentlicht. IFRS 11 enthélt Regelungen zur bilanziellen und
erfolgsrechnerischen Erfassung von Gemeinschaftsunterneh-
men und gemeinschaftlichen Tatigkeiten. Wahrend Gemein-
schaftsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert
werden, ist die in IFRS 11 vorgesehene Abbildung gemein-
schaftlicher Tatigkeiten mit der Quotenkonsolidierung ver-
gleichbar. Mit der Anderung des IFRS 11 regelt das IASB die
Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen an einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb im Sinne des
IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse darstellt. In solchen
Fallen soll der Erwerber die Grundsatze fUr die Bilanzierung
von Unternehmenszusammenschlissen nach IFRS 3 anwen-
den. Zudem greifen auch in diesen Féllen die Angabepflichten
des IFRS 3. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 begin-
nen. Die Ubernahme durch die Europaische Union wurde am
25. November 2015 verdffentlicht. BASF hat im Jahr 2016
keine Anteile an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit erworben.
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Jahrliche Verbesserungen der IFRS: Zyklus 2010-2012

Im Rahmen des Annual Improvement Project hat das IASB am
12. Dezember 2013 Anderungen an mehreren Standards
verdffentlicht. Betroffen sind die Standards IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38. Die Anderungen
bezwecken die Prézisierung von Ansatz, Bewertung und
Ausweis von Geschéftsvorfallen oder vereinheitlichen Termino-
logien. Eine Ubernahme durch die Europaische Union erfolgte
am 9. Januar 2015. Abweichend vom Erstanwendungszeit-
punkt laut IASB (Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli
2014 beginnen) sind die Anderungen in IFRS-Abschlissen in
der Europaischen Union verpflichtend erst in Geschéftsjahren
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2015 begin-
nen. Deren Anwendung hatte keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf BASF.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS: Zyklus 2012-2014

Im Rahmen des Annual Improvement Project hat das IASB am
25. September 2014 Anderungen an mehreren Standards
verdffentlicht. Betroffen sind die Standards IAS 19, IAS 34,
IFRS 5 sowie IFRS 7. Die Anderungen bezwecken die Prazi-
sierung von Ansatz, Bewertung und Ausweis von Geschéfts-
vorfallen oder vereinheitlichen Terminologien. Die Anderungen
sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen. Die Ubernahme durch die Européi-
sche Union wurde am 16. Dezember 2015 verdffentlicht. Die
Anwendung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf BASF.

Noch nicht zu beriicksichtigende IFRS und IFRIC

Die Auswirkungen der im Jahr 2016 noch nicht in Kraft getre-
tenen beziehungsweise von der Europédischen Union nicht
anerkannten IFRS und IFRIC auf den Abschluss der BASF-
Gruppe wurden geprtft und werden nachfolgend erlautert.

IFRS 9 ,Finanzinstrumente*

Am 24. Juli 2014 hat das IASB die endglltige Fassung von
IFRS 9 verabschiedet und damit das mehrjahrige Projekt zur
Abldsung des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung“ abgeschlossen. IFRS 9 enthalt neue Vorschriften zur
Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten,
grundlegende Anderungen beziiglich der Bilanzierung von
Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte sowie Uberar-
beitete Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen. Der neue Standard ist anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die
Ubernahme durch die Europdische Union erfolgte im vierten
Quartal 2016.

Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten halt IFRS 9
an den bisherigen WertmaBstaben ,fortgeflihrte Anschaf-
fungskosten” und ,beizulegender Zeitwert* fest. Die Zuord-
nung finanzieller Vermdgenswerte zu diesen Bewertungs-
kategorien hangt zukunftig jedoch von zwei Kriterien ab: dem
zu Grunde liegenden Geschaftsmodell des Portfolios, dem der
finanzielle Vermdgenswert zugeordnet ist, sowie der konkreten
Ausgestaltung der vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme.

Die Erfassung von Wertminderungen finanzieller Ver-
madgenswerte bezieht sich nach IFRS 9 kinftig auf die
erwarteten Verluste. Der allgemeine Ansatz sieht ein dreistufi-
ges Modell zur Ermittlung der Risikovorsorge vor. In Abhangig-
keit des Kreditausfallrisikos des Kontrahenten erfordert das
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Modell ein unterschiedliches AusmaB an Wertberichtigung.
Far bestimmte Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, gilt ein vereinfachtes
Verfahren zur Erfassung von Wertminderungen.

Die Regelungen des IFRS 9 bezlglich der Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen orientieren sich starker an der Risiko-
managementstrategie des Unternehmens.

Die Neuregelungen bezlglich der Klassifizierung und
Bewertung kénnen Auswirkungen auf die bilanzielle Behand-
lung der sonstigen Beteiligungen haben. Der Uberwiegende
Anteil dieser Beteiligungen wird derzeit bei BASF in Uberein-
stimmung mit IAS 39.46¢ zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Da IFRS 9 keine vergleichbare Regelung
beinhaltet, untersucht BASF gegenwartig einzelfallbezogen,
was den jeweils besten MaBstab flir die Schatzung des beizu-
legenden Zeitwerts darstellt. BASF wird instrumentenbezogen
festlegen, ob die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
erfolgsneutral oder erfolgswirksam stattfindet.

Durch die mit IFRS 9 eingeflhrte Zahlungsstrombedin-
gung, die bei der Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte
zu bertcksichtigen ist, kann es dazu kommen, dass finanzielle
Vermogenswerte, die unter IAS 39 zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, klnftig erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind. BASF wird diese Analyse im Jahr
2017 durchfthren. Auswirkungen kénnten sich insbesondere
bei Wertpapieren ergeben, die aktuell als zur VerauBerung
verfUgbare finanzielle Vermogenswerte eingestuft sind und
somit erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Je nach Ausgestaltung der Zahlungsstrome dieser
Finanzinstrumente kann kinftig eine erfolgswirksame Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert erforderlich sein.

Die Erfassung erwarteter Verluste fUr Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfolgt kinftig im Wesentlichen
auf Basis interner und externer Kundenratings und den damit
in Verbindung stehenden Ausfallwahrscheinlichkeiten.

Dartiber hinaus ist das neue Wertminderungsmodell auch
fUr weitere Finanzinstrumente anzuwenden, die zu fortgeflhr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, wie beispielsweise
Bankguthaben, Darlehensforderungen und sonstige Forde-
rungen, sofern diese Finanzinstrumente darstellen. Da fur
solche Vermdgenswerte gegenwartig keine pauschalierten
Einzelwertberichtigungen ermittelt werden, ist mit Einfuhrung
des IFRS 9 mit einem Anstieg der Risikovorsorge zu rechnen.
Dieser Effekt kann zurzeit noch nicht verlasslich quantifiziert
werden.

In Bezug auf die Neuregelungen zur Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen geht BASF davon aus, dass prinzipiell
alle bestehenden Sicherungsbeziehungen unter IFRS 9 fortge-
fuhrt werden kdnnen. Wie Wahlrechte ausgelbt werden, die
mit IFRS 9 bezlglich der Designation von Derivaten eingeftihrt
werden, ist zurzeit noch nicht abschlieBend festgelegt.

BASF wird den neuen Standard nicht vorzeitig anwenden.
Derzeit geht BASF davon aus, dass die neuen Vorschriften im
Wesentlichen prospektiv. angewendet werden kdnnen. Der
Unterschiedsbetrag bei der Wertminderung, welcher sich
beim Ubergang auf IFRS 9 ergeben wird, wird zu Beginn des
Geschéftsjahres der Erstanwendung im Eigenkapital erfasst.
Ausnahmen von der prospektiven Anwendung bilden die Vor-
schriften zur Bilanzierung des Zeitwerts von Optionen, wenn
nur der innere Wert designiert ist, sowie die Analyse der
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Zahlungsstrombedingung, die sich grundséatzlich auf den
Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung des jeweiligen Finanz-
instruments bezieht.

IFRS 15 ,,Umsatzerlése aus Kundenvertragen*

Das IASB hat am 28. Mai 2014 den neuen Standard zur
Umsatzrealisierung IFRS 15 veroéffentlicht. Die Zielsetzung des
Uberarbeiteten Standards ist insbesondere, die bisherigen
Regelungen zu vereinheitlichen und somit die Transparenz und
Vergleichbarkeit von Finanzinformationen zu verbessern. Die
Regelungen und Definitionen des IFRS 15 ersetzen kinftig die
Inhalte des IAS 11, IAS 18, IFRIC 13. Der neue Standard ist
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. BASF sieht eine vorzeitige Anwen-
dung des Standards nicht vor. Die Ubernahme des Standards
durch die Européische Union ist im Jahr 2016 erfolgt.

Der neue Standard unterscheidet nicht zwischen unter-
schiedlichen Auftrags- und Leistungsarten, sondern stellt
einheitliche Kriterien auf, wann eine Leistungserbringung zu
realisieren ist. Nach IFRS 15 sind Umsatzerldse dann zu reali-
sieren, wenn der Kunde die Verfigungsmacht Uber die verein-
barten Guter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus
diesen ziehen kann. Die Umsatzerldse sind mit dem Betrag
der Gegenleistung zu bewerten, die das Unternehmen erwar-
tet zu erhalten.

Das neue Modell sieht zur Ermittlung der Umsatzrealisie-
rung ein finfstufiges Schema vor, welches folgende Schritte
beinhaltet:

— Schritt 1: Bestimmung des relevanten Vertrags

— Schritt 2: Identifizierung separater Leistungsverpflichtungen
im Vertrag

— Schritt 3: Bestimmung der gesamten Gegenleistung

— Schritt 4: Allokation der gesamten Gegenleistung auf iden-
tifizierte Leistungsverpflichtungen

— Schritt 5: Umsatzrealisierung bei Erflllung einer Leistungs-
verpflichtung

Die méglichen Auswirkungen des neuen Standards auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BASF wurden unter-
sucht. Hierzu wurde eine konzernweite Analyse durchgefuihrt,
inwiefern BASF von dem neuen Standard betroffen sein wird.

Zunachst wurden die wesentlichen Vertragsarten auf
Ebene der Unternehmensbereiche identifiziert und hinsichtlich
der Anderungen bei der Bilanzierung unter IFRS 15 ausgewer-
tet. Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse wird derzeit der
Anpassungsbedarf untersucht.

Die Analyse der Vertrage hat ergeben, dass mit Kunden
abgeschlossene Vertrage nahezu ausschlieBlich eine
Leistungskomponente beziehungsweise eine Vielzahl gleich-
artiger Leistungskomponenten enthalten und diese zu einem
bestimmten Zeitpunkt erflillt werden. Dartber hinaus wurden
Vertrage mit Kunden identifiziert, welche nach IFRS 15 zu einer
zeitlichen Verschiebung bei der Umsatzrealisierung flhren
konnten. Hierbei handelt es sich Uberwiegend um Vertrage mit
mehreren Leistungsverpflichtungen und Umsatzerlése aus der
Vergabe von Lizenzen. In diesen Fallen wird die Umsatzrea-
lisation nach IFRS 15 sowohl zu einem frlheren als auch zu
einem spateren Zeitpunkt erfolgen als bisher. BASF geht
davon aus, dass zur Erflllung der Anforderungen des neuen
Standards die Einflhrung der Bilanzpositionen ,Vertraglicher
Vermogenswert“ und ,Vertragliche Verbindlichkeit® sowie
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umfangreichere quantitative und qualitative Anhangangaben
erforderlich sein werden. Auf Basis der Untersuchungen wird
keine wesentliche Auswirkung auf die Ertrags- und Ver-
mogenslage der BASF erwartet.

BASF plant derzeit, die erstmalige Anwendung des
IFRS 15 durch eine Anpassung des Eigenkapitals in Hohe des
kumulativen Effekts zum 1. Januar 2018 vorzunehmen (modi-
fizierte rlickwirkende Anwendung).

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse*

Das IASB hat am 13. Januar 2016 den neuen Leasingstandard
IFRS 16 verdffentlicht. Die Regelungen und Definitionen des
IFRS 16 ersetzen kinftig die Inhalte des IAS 17, IFRIC 4,
SIC-15 und SIC-27. Der Standard sieht fiir den Leasingnehmer
ein Bilanzierungsmodell vor, in dem samtliche Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz
zu erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit betragt zwolf
Monate oder weniger oder es handelt sich um einen gering-
wertigen Vermdgenswert. Fulr Leasinggeber unterscheidet
sich das Bilanzierungsmodell nicht wesentlich von jenem in
IAS 17 ,Leasingverhaltnisse®. Der neue Standard ist anzuwen-
den auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen. Eine Ubernahme durch die Européische Union steht
noch aus. BASF plant keine vorzeitige Anwendung und wird
voraussichtlich den kumulativen Anpassungseffekt als
Buchung im Eigenkapital zum 1. Januar 2019 erfassen.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VerauBerung
oder Einbringung von Vermégenswerten zwischen einem
Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint
Venture

Das IASB hat am 11. September 2014 Anderungen an
IFRS 10 und IAS 28 veréffentlicht. Die Anderungen adressieren
eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des
IFRS 10 und des IAS 28 (2011) fir den Fall der VerauBerung
von Vermdgenswerten an ein assoziiertes Unternehmen oder
ein Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise der Einlage
von Vermogenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder
ein Gemeinschaftsunternehmen. Nach IFRS 10 hat ein Mutter-
unternehmen den Gewinn oder Verlust aus der VerauBerung
eines Tochterunternehmens bei Verlust der Beherrschungs-
maoglichkeit in voller Hohe in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen. Demgegentber verlangt der aktuell anzuwen-
dende IAS 28.28, dass der VerauBerungserfolg bei VerauBe-
rungstransaktionen zwischen einem Investor und einer at
Equity bilanzierten Beteiligung — sei es ein assoziiertes Unter-
nehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen — lediglich in
der Hohe des Anteils der anderen an diesem Unternehmen zu
erfassen ist. Kunftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus
einer Transaktion nur dann erfasst werden, wenn die verdauBer-
ten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschéfts-
betrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen. Dies gilt unabhangig
davon, ob die Transaktion als Share oder Asset Deal aus-
gestaltet ist. Bilden die Vermdgenswerte dagegen keinen
Geschaftsbetrieb, ist lediglich eine anteilige Erfolgserfassung
zuldssig. Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen
wurde durch das IASB auf unbestimmte Zeit verschoben.

Das IASB hat noch weitere Anderungen zu Standards und
Interpretationen herausgegeben, deren Anwendung aber
noch nicht verpflichtend ist und deren Anwendung auch die



BASF Bericht 2016

Ubernahme (Endorsement) in EU-Recht erfordert. Voraus-
sichtlich werden diese Anderungen keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Berichterstattung der BASF SE haben.

Ergéanzungen zu IAS 7,Kapitalflussrechnungen®: Die
Anderungen folgen der Zielsetzung, dass ein Unternehmen
Angaben Dbereitzustellen hat, die es Adressaten der
Abschlisse ermdglicht, Veranderungen in den Verbindlich-
keiten aus Finanzierungstatigkeiten beurteilen zu kénnen. Die
Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht
— erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschéftsjahres anzuwen-
den, wobei eine vorzeitige Anwendung zulassig ist.

Erganzungen zu IAS 12 ,Ertragsteuern“: Die Anderun-
gen an IAS 12 zielen insbesondere darauf ab, die Bilanzierung
latenter Steueranspriiche aus unrealisierten Verlusten bei zum
beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermdgensgegenstanden
klarzustellen, die in der Praxis derzeit unterschiedlich gehand-
habt werden. Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EU-Recht — erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnenden
Geschéftsjahres anzuwenden, wobei eine vorzeitige Anwen-
dung zuléssig ist.

Ergéanzungen zu IFRS 2 ,Klassifizierung und Bewer-
tung von anteilsbasierten Vergiitungen“: Die Anderungen
beschéftigen sich mit einzelnen Fragestellungen im Zusam-
menhang mit der Bilanzierung von anteilsbasierten Vergutun-
gen mit Barausgleich. In IFRS 2 sind nun Vorschriften enthal-
ten, die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der aus
anteilsbasierten Vergltungen resultierenden Verpflichtungen
betreffen. Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Uber-
nahme in EU-Recht — auf Vergltungen anzuwenden, die in
Geschaftsjahren gewahrt beziehungsweise geéndert werden,
die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine frihere
Anwendung ist erlaubt.

Erganzungen zu IFRS 4 ,Versicherungsvertrage“: Die
Anderungen zielen darauf ab, die Auswirkungen aus unter-
schiedlichen Erstanwendungszeitpunkten von IFRS 9 vor
allem bei Unternehmen mit umfangreichen Versicherungs-
aktivitaten zu verringern. Die Anderungen sind — vorbehaltlich
einer Ubernahme in EU-Recht — zum 1. Januar 2018 erst-
malig anzuwenden.

Ergénzungen zu IFRS 15 ,Umsatzerlése aus Kunden-
vertragen®: Die Anderungen enthalten zum einen Klarstellun-
gen zu verschiedenen Regelungen des IFRS 15 und zum
anderen Vereinfachungen bezliglich des Ubergangs auf den
neuen Standard. Uber die Klarstellungen hinaus enthalt der
Anderungsstandard zwei weitere Erleichterungen zur Reduzie-
rung der Komplexitat und der Kosten der Umstellung auf den
neuen Standard. Diese betreffen Wahlrechte bei der Darstel-
lung von Vertragen, die entweder zu Beginn der frihesten
dargestellten Periode abgeschlossen sind oder die vor Beginn
der frihesten dargestellten Periode geéandert wurden. Die
Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-
Recht — zum 1. Januar 2018 erstmalig anzuwenden.

Erganzungen zu IFRIC 22 ,Transaktionen in fremder
Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen®:
IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21 ,Auswir-
kungen von Wechselkursanderungen®. Klargestellt wird, auf
welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fur die Umrechnung von
Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die erhal-
tene oder geleistete Anzahlungen beinhalten. MaBgeblich fur
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die Ermittlung des Umrechnungskurses fur den zu Grunde
liegenden Vermogenswert, Ertrag oder Aufwand ist danach
der Zeitpunkt, zu dem der aus der Vorauszahlung resultierende
Vermogenswert beziehungsweise Schuld erstmals erfasst
wird. Die Interpretation ist — vorbehaltlich einer Ubernahme in
EU-Recht — erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden Geschéaftsjahres
anzuwenden. Eine frUhere Anwendung ist zulassig.
Verbesserungen zu IFRS 2014 - 2016: Durch die ,Annual
Improvements to IFRSs (2014-2016)“ wurden drei IFRSs
geandert. In IFRS 12 wird klargestellt, dass die Angaben nach
IFRS 12 grundsétzlich auch flr solche Anteile an Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten
Unternehmen gelten, die als zur VerauBerung gehalten im
Sinne des IFRS 5 klassifiziert werden; eine Ausnahme hiervon
bilden die Angaben nach IFRS 12.B10-B16 (Finanzinforma-
tionen). In IAS 28 wird klargestellt, dass das Wahlrecht zur
Bewertung einer Beteiligung an einem assoziierten Unterneh-
men oder Gemeinschaftsunternehmen, das von einer Wagnis-
kapitalgesellschaft oder einem anderen qualifizierenden Unter-
nehmen gehalten wird, je Beteiligung unterschiedlich ausgetibt
werden kann. DarUber hinaus erfolgte die Streichung der
befristeten Erleichterungsvorschriften in IFRS 1, Appendix E
(IFRS 1.E3-E7) fUr erstmalige IFRS-Anwender. Vorbehaltlich
einer Ubernahme in EU-Recht, sind die Anderungen an
IFRS 12 erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder
nach dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschéftsjahres
anzuwenden. Eine frlhere Anwendung ist zulassig.

1.3 Grundlagen der Konzernrechnungslegung
Konsolidierungskreis: Der Konsolidierungskreis basiert auf
der Anwendung der Standards IFRS 10 und 11.
Nach IFRS 10 besteht ein Konzern aus einem Mutter-
unternehmen und seinen Tochterunternehmen, die von dem
Mutterunternehmen beherrscht werden. ,Beherrschung” Uber
ein Beteiligungsunternehmen setzt die gleichzeitige Erflllung
der folgenden drei Kriterien voraus:
— Entscheidungsmacht des Mutterunternehmens Uber die
mafBgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternenmens,
—variable Ruckflisse aus dem Beteiligungsunternehmen
gehen dem Mutterunternehmen zu sowie

— Fahigkeit des Mutterunternehmens, seine Entscheidungs-
macht zur Beeinflussung der variablen Ruckflusse einsetzen
zu konnen.

Auf Basis der Corporate Governance und eventuell bestehen-
der Zusatzvertrage werden flr Gesellschaften deren maBgeb-
liche Tatigkeiten, variable Ruckflisse und der Zusammenhang
zwischen der Beeinflussbarkeit der maBgeblichen Tatigkeiten
und den variablen Ruckflissen analysiert.

Nach IFRS 11, der die Bilanzierung von gemeinsamen
Vereinbarungen (Joint Arrangements) regelt, wird zwischen
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemein-
schaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations) unterschieden. Im
Falle von Joint Ventures sind die Partner aufgrund ihrer
Gesellschafterstellung am Reinvermbdgen eines gemein-
schaftlich gefuhrten rechtlich selbstédndigen Unternehmens
beteiligt. Bei Joint Operations haben die gemeinschaftlich
beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an den Ver-
mogenswerten und Verpflichtungen fur die Verbindlichkeiten
aus der Vereinbarung. Diese Voraussetzung ist insbesondere
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dann erflllt, wenn die Produktion des Joint Arrangements
nahezu vollstandig an die Partner verauBert wird und die
Partner dadurch die laufende Finanzierung des Joint Arrange-
ments sicherstellen.

Bei Gesellschaften, die nach der Analyse der Corporate-
Governance-Strukturen als Joint Arrangement eingestuft
werden, wird untersucht, ob die Kriterien fUr ein Joint Venture
oder flr eine Joint Operation gemaB IFRS 11 vorliegen. Hierzu
wird die Struktur des Joint Arrangement analysiert. Sofern die
Strukturierung mittels eines eigenstandigen Vehikels erfolgt,
werden dessen Rechtsform, die sonstigen vertraglichen
Vereinbarungen sowie alle Ubrigen Fakten und Begleit-
umstande gepruft.

In den Konzernabschluss werden neben der BASF SE alle
wesentlichen Tochterunternenmen voll und alle wesentlichen
Joint Operations anteilmaBig einbezogen. Gesellschaften mit
ruhender oder nur geringer Geschéftstatigkeit, die fur die Ver-
mittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage nur von
untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert,
sondern unter Sonstige Beteiligungen ausgewiesen. Diese
Gesellschaften werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet und bei Wertminderung abgeschrieben. Die Summe
des Vermogens sowie des Eigenkapitals dieser Gesellschaften
betragt weniger als 1% des Konzernwerts.

Joint Ventures und assoziierte Unternehmen werden nach
der Equity-Methode im Konzernabschluss bilanziert. Als
assoziiert gelten Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher
Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausgelbt werden
kann und bei denen es sich nicht um Tochterunternehmen,
Joint Ventures oder Joint Operations handelt. In der Regel liegt
ein Kapitalanteil zwischen 20 % und 50 % vor. Das At-Equity-
Ergebnis wird als Teil des Ergebnisses der Betriebstatigkeit
(EBIT) ausgewiesen.

Konsolidierungsmethoden: Die in den Konzernabschluss
Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden der einbe-
zogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den hier
beschriebenen Grundsatzen bilanziert und bewertet. Bei den
nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden
wesentliche Bewertungsabweichungen, die aus der Anwen-
dung abweichender Rechnungslegungsgrundsatze gegen-
Uber BASF resultieren, angepasst.

Innenbeziehungen sowie Zwischenergebnisse aus Liefe-
rungen und Leistungen unter den einbezogenen Gesellschaf-
ten werden voll, bei Joint Operations anteilig eliminiert. Bei den
nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften werden
wesentliche Zwischenergebnisse eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt zum Erwerbszeitpunkt
nach der Erwerbsmethode. Dabei werden zunachst alle Ver-
mogenswerte, Schulden und zusatzlich zu aktivierende
immaterielle Vermogenswerte mit ihren beizulegenden Zeit-
werten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaffungs-
kosten der Beteiligungen mit dem anteilig erworbenen, neu
bewerteten Eigenkapital aufgerechnet. Hierbei entstehende
positive Unterschiedsbetrdage werden als Geschafts- oder
Firmenwerte aktiviert. Negative Unterschiedsbetrédge werden
nach nochmaliger Uberpriifung sofort ergebniswirksam
erfasst.

Die Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmens-
zusammenschlusses werden in den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergebniswirksam erfasst.
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Umrechnung von Fremdwéhrungsposten: Die Anschaf-
fungskosten von Vermdgenswerten aus Bezlgen in fremder
Wahrung und die Erlése aus Verkaufen in fremder Wahrung
werden zu Kursen zum Zeitpunkt der Buchung der Geschéfts-
vorfalle bestimmt. Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wahrung werden zu Kursen am Abschlussstichtag
bewertet. Die umrechnungsbedingten Anderungen von Ver-
mdogensposten und Fremdkapital werden ergebniswirksam
erfasst und in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
oder Ertragen, im Ubrigen Finanzergebnis sowie fiir zur
VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte in den
Sonstigen Eigenkapitalposten ausgewiesen.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung:
Die Wahrungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen
Wahrung der einbezogenen Gesellschaften. Fur Gesellschaf-
ten, deren funktionale Wahrung nicht der Euro, sondern die
Landeswahrung ist, erfolgt die Umrechnung in die Berichts-
wahrung gemaB der Stichtagskursmethode: Bilanzposten
werden zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag, die Auf-
wendungen und Ertrdge zu Monatsdurchschnittskursen in
Euro umgerechnet und im Jahreslauf kumuliert. Die Differenz
zwischen dem zu historischen Kursen bei Einzahlung oder
Einbehalt und dem zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag
umgerechneten Eigenkapital der Gesellschaften wird in den
Sonstigen Eigenkapitalposten (Translationsanpassung) geson-
dert im Eigenkapital ausgewiesen und erst bei Abgang einer
Gesellschaft ergebniswirksam berticksichtigt.

Bei einigen Gesellschaften auBerhalb des Euro- oder US-
Dollar-Raums bildet der Euro beziehungsweise der US-Dollar
die funktionale Wahrung. In diesen Fallen erfolgt die Umrech-
nung der in Landeswahrung aufgestellten Abschllisse geman
der Zeitbezugsmethode in die funktionale Wahrung: Alle nicht
monetaren Vermdgenswerte sowie auf diese entfallenden
Abschreibungen und das Eigenkapital werden zum jeweiligen
Transaktionskurs umgerechnet. Alle Ubrigen Bilanzposten
werden zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag und alle
Ubrigen Aufwendungen und Ertrége zu Monatsdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Die entstehenden Umrechnungsdiffe-
renzen werden ergebniswirksam in den Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst. Sofern erforder-
lich, werden die in funktionaler Wahrung vorliegenden
Abschllisse anschlieBend gemaB der Stichtagskursmethode
in die Berichtswahrung umgerechnet.

Ausgewahlte Wechselkurse (1 EUR entspricht)

Stichtagskurse Durchschnittskurse
31.12. 31.12.
2016 2015 2016 2015
Brasilien (BRL) 3,43 4,31 3,86 3,70
China (CNY) 7,32 7,06 7,35 6,97
GroBbritannien (GBP) 0,86 0,73 0,82 0,73
Japan (JPY) 123,40 131,07 120,20 134,28
Malaysia (MYR) 4,73 4,70 4,58 4,33
Mexiko (MXN) 21,77 18,91 20,67 17,61
Norwegen (NOK) 9,09 9,60 9,29 8,95
Russland (RUB) 64,30 80,67 74,14 68,02
Schweiz (CHF) 1,07 1,08 1,09 1,07
Stdkorea (KRW) 1.269,36 | 1.280,78 | 1.284,18 | 1.255,98
USA (USD) 1,05 1,09 1,11 1,11




BASF Bericht 2016

1.4 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erlosrealisierung

Umsatzerldse werden bei Auslieferung der Erzeugnisse und
Waren beziehungsweise bei Erbringung der Leistungen
realisiert, wenn Eigentum und Risiken auf den Erwerber Uber-
gegangen sind. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert der
Gegenleistung bewertet. Umsatzerldse werden ohne Ver-
brauchsteuern ausgewiesen. Dabei werden erwartete Rabatte
oder sonstige Preisnachlasse abgegrenzt beziehungsweise in
Abzug gebracht. Wahrscheinliche Risiken aus der Riicknahme
von Erzeugnissen und Waren und aufgrund von
Gewahrleistungen oder sonstigen Reklamationen werden
nach dem Grundsatz der Einzelbewertung zurlickgestellt.

Erlése aus dem Verkauf von Edelmetallen an industrielle
Kunden werden zum Zeitpunkt der Lieferung als Umsatz und
die entsprechenden Einstandspreise als Herstellungskosten
ausgewiesen. Im Handel mit Edelmetallen und deren Derivaten
mit nichtindustriellen Kunden, bei denen in der Regel keine
physische Lieferung erfolgt, werden Erldse mit den zugehori-
gen Kosten saldiert. Ebenso wird mit Erlésen aus der Vermark-
tung des Gases aus dem Gasfeld Juschno Russkoje verfahren.

Ertrdge aus dem Verkauf oder der Auslizenzierung von
Technologien oder technologischem Wissen werden gemal
dem vertraglich vereinbarten Ubergang der Rechte und
Pflichten an den betreffenden Technologien ergebniswirksam
erfasst.

Vermogen

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts-
oder Firmenwert) mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden
zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die jeweilige Nutzungsdauer
bemisst sich anhand der Laufzeit des zu Grunde liegenden
Vertrags oder des voraussichtlichen Verbrauchs des Nutzen-
potenzials des immateriellen Vermogenswerts.

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der
erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare
Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert abzUglich der VerduBerungskosten und Nutzungs-
wert. Der Nutzungswert wird berechnet auf Basis zukunftiger
Mittelzuflisse und -abfliisse und der durchschnittlich gewich-
teten Kapitalkosten nach Steuern, abhangig von Steuerraten
sowie Landerrisiken. Sollten die Griinde fur eine Wertminde-
rung entfallen, werden entsprechende Wertaufholungen vor-
genommen bis zu dem Wert, der sich ergeben hatte, wenn
keine Wertminderung erfasst worden ware. Abhangig von der
Art des immateriellen Vermdgenswerts, werden die Abschrei-
bungen in den Herstellungskosten, den Vertriebskosten, den
Forschungs- und Entwicklungskosten oder den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Immaterielle  Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer betreffen Firmen- beziehungsweise Marken-
namen, die im Rahmen von Akquisitionen erworben wurden.
Diese werden zu Anschaffungskosten bewertet und einmal
jahrlich sowie bei Vorliegen einer Indikation auf eine Wertmin-
derung auf ihre Werthaltigkeit hin Uberprift.
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Selbstgeschaffene immaterielle Vermdgenswerte
umfassen im Wesentlichen selbsterstellte Software. Diese
sowie das sonstige selbstgeschaffene immaterielle Vermdgen
werden zu Herstellungskosten abzlglich  planmaBiger
Abschreibungen Uber die betriebsgewohnliche Nutzungs-
dauer bewertet. Wertminderungen werden vorgenommen,
wenn der fortgefuhrte Buchwert des Vermodgenswerts Uber
dem erzielbaren Betrag liegt. Die Herstellungskosten selbst-
erstellter immaterieller Vermdgenswerte enthalten neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von
Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, soweit
sie auf den Erwerb oder den Zeitraum der Herstellung quali-
fizierter Vermdgenswerte entfallen.

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsverlaufe von immateriellen Vermdgenswerten beruhen
auf Erfahrungswerten, Planungen und Schéatzungen. Hierbei
wird auch der Zeitraum und die Verteilung der zukinftigen
Mittelzufllisse und -abflisse geschatzt. Die durchschnittlichen
gewichteten Abschreibungsdauern des immateriellen Ver-
madgens betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2016 2015
Vertriebsrechte und éhnliche Rechte 14 14
Produktrechte, Lizenzen und Trademarks 19 18
Know-how, Patente und Produktions-
technologien 14 12
Selbstgeschaffene immaterielle
Vermdgenswerte 4 4
Sonstige Rechte und Werte 5 7

Emissionsrechte: Die von der Deutschen Emissionshandels-
stelle (DEHSt) oder einer vergleichbaren Behdrde in anderen
Landern unentgeltlich ausgegebenen Zertifikate werden mit
einem Wert von null in der Bilanz angesetzt. Entgeltlich am
Markt erworbene Emissionsrechte werden zu Anschaffungs-
kosten als immaterielle Vermdgensgegenstande aktiviert. Aus
den verursachten Emissionen erwachst die Verpflichtung zur
Abgabe der Emissionsrechte. Die Folgebewertung der
entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande
erfolgt zu Marktpreisen, maximal bis zur Hohe der Anschaf-
fungskosten. Im Falle eines niedrigeren beizulegenden Zeit-
werts am Bilanzstichtag erfolgt eine Abwertung auf diesen
Wert.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen
einer Wertminderung abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der
Geschéfts- oder Firmenwerte wird einmal jahrlich und zusatz-
lich bei Vorliegen einer Indikation flr eine Wertminderung
Uberpruft.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abzuglich der Uber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer verrechneten planmaBigen Abschreibungen
und Wertminderungen bewertet. Die Neubewertungsmethode
wird nicht angewendet. Geringwertige Anlagegegenstande
werden im Erwerbsjahr als Aufwand erfasst.
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Die Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen enthalten
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie der
allgemeinen Verwaltungskosten der mit der Anlagenerrichtung
befassten Bereiche. Fremdkapitalkosten werden aktiviert,
soweit sie auf den Erwerb oder den Zeitraum der Herstellung
qualifizierter Vermogenswerte entfallen.

Aufwendungen flr turnusmaBige Wartungen von GroB-
anlagen werden in Hohe der Kosten der MaBnahme als separa-
ter Vermogenswert angesetzt und linear Uber den Zeitraum bis
zur néchsten Wartung abgeschrieben. Die Kosten des Aus-
tauschs von Komponenten werden als Vermdgenswert erfasst,
sofern ein zukinftiger zuséatzlicher Nutzen erwartet wird. Der
Buchwert der ausgetauschten Komponenten wird ausgebucht.
Die Kosten der Instandhaltung und Reparatur im Rahmen des
normalen Geschéaftsbetriebs werden als Aufwand erfasst.

Das bewegliche und das unbewegliche Anlagevermdgen
werden groBtenteils linear abgeschrieben, mit Ausnahme der
Produktionslizenzen und -anlagen im Segment Oil & Gas, die
im  Wesentlichen leistungsabhangig nach der Unit-of-
Production-Methode abgeschrieben werden. Die voraus-
sichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverlaufe von
Sachanlagen beruhen auf Erfahrungswerten, Planungen und
Schatzungen. Hierbei wird auch der Zeitraum und die Ver-
teilung der zukunftigen Mittelzuflisse und -abflisse geschatzt.
Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift. Die durchschnitt-
lichen gewichteten Abschreibungsdauern betrugen:

Durchschnittliche gewichtete Abschreibungsdauern in Jahren

2016 2015
Gebaude und bauliche Betriebs-
vorrichtungen 22 23
Technische Anlagen und Maschinen 10 10
Erdgasfernleitungen 25 25
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 7 7

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag unter dem Buchwert liegt. Die Bewertung erfolgt anhand
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Verkaufskosten
oder des Nutzungswerts. Der Nutzungswert wird berechnet auf
Basis zukunftiger Mittelzuflisse und -abflisse und der durch-
schnittlich gewichteten Kapitalkosten nach Steuern, abhangig
von Steuerraten sowie Landerrisiken. Die Wertminderung erfolgt
in Hohe des Unterschieds zwischen dem bisherigen Buchwert
und dem erzielbaren Betrag. Soliten die Grinde flr eine Wert-
minderung entfallen, werden entsprechende Wertaufholungen
vorgenommen bis zu dem Wert, der sich ergeben hatte, wenn
keine Wertminderung erfasst worden wére.

Die zur Erzielung von Wertsteigerungen oder Mieteinnah-
men gehaltenen Immobilien (Investment Properties) sind
unwesentlich und werden zu Anschaffungskosten abztglich
planmaBiger Abschreibungen beziehungsweise zum niedrige-
ren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Leasing: Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei
der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zah-
lung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung
eines Vermdgenswerts flr einen vereinbarten Zeitraum
Ubertragt. Leasingvertrdge sind als Operating-Leasing oder
als Finanzierungsleasing zu klassifizieren.
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Im Rahmen des Operating-Leasings genutzte Vermdgenswer-
te werden nicht aktiviert. Die zu leistenden Leasingzahlungen
werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst.

Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhaltnis, bei dem
alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Ertragschancen eines Vermdgenswerts Ubertragen werden.
Vermogenswerte, die im Rahmen des Finanzierungsleasings
genutzt werden, werden mit dem beizulegenden Zeitwert des
Leasinggegenstandes oder mit dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, als
Vermogenswert aktiviert. Gleichzeitig wird eine Leasing-
verbindlichkeit in entsprechender Hbhe ausgewiesen. Die
periodischen Leasingzahlungen sind in die Tilgungs- und
Zinskomponente  aufzuteilen. Die  Tilgungskomponente
reduziert die Verbindlichkeit, wahrend die Zinskomponente als
Zinsaufwand ausgewiesen wird. Abschreibungen erfolgen
entsprechend der Nutzungsdauer der geleasten Vermdgens-
werte oder der kUrzeren Leasingdauer.

Leasingvertrage kénnen in andere Kontrakte eingebettet
sein. Besteht gemaB den IFRS-Regelungen eine Trennungs-
pflicht fir ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertrags-
bestandteile separiert und nach den entsprechenden
Regelungen bilanziert und bewertet.

Fremdkapitalkosten: Die direkt zurechenbaren Fremd-
kapitalkosten, die im Rahmen des Erwerbs, des Baus oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts anfallen,
werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aktiviert. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt vor, wenn sich
der Zeitraum zur Versetzung des Vermdgenswerts in den
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand Uber einen Zeitraum
von mehr als einem Jahr erstreckt. Fremdkapitalkosten wer-
den bis zu dem Zeitpunkt aktiviert, ab dem der Vermodgenswert
fur die vorgesehene Nutzung bereit ist. Dabei wird ein Fremd-
kapitalkostensatz von 2,5 % (Vorjahr: 3,0 %) zu Grunde gelegt,
der gegebenenfalls landerspezifisch angepasst wird. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode ihres
Anfallens ergebniswirksam erfasst.

Staatliche Zuschiisse: Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand fur den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verrin-
gern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betref-
fenden Vermodgenswerte. Sonstige gewahrte Zuschusse oder
Beihilfen werden sofort als sonstiger betrieblicher Ertrag
erfasst beziehungsweise abgegrenzt und Uber den zu Grunde
liegenden Zeitraum aufgelost.

At Equity bilanzierte Beteiligungen: Die Buchwerte
dieser Gesellschaften werden jahrlich um die anteiligen
Ergebnisse, ausgeschltteten Dividenden oder sonstigen
Eigenkapitalveranderungen erhoht beziehungsweise ver-
mindert. Bei Hinweisen auf einen dauerhaft niedrigeren Wert
einer Beteiligung wird eine ergebniswirksame Wertminderung
vorgenommen.

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten auf Basis der Durchschnittsmethode bewertet. Wenn die
Bdrsen- oder Marktpreise beziehungsweise die beizulegen-
den Zeitwerte der Absatzprodukte auf der Basis von Netto-
verauBerungswerten niedriger sind, erfolgt eine Wertminde-
rung auf diesen niedrigeren Wert. Der NettoverauBerungswert
entspricht dem im normalen Geschéftsverlauf erzielbaren
Verkaufserlds abzUglich der bis zum Verkauf noch anfallenden
Aufwendungen fur Fertigstellung und Vertrieb.
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Als Herstellungskosten werden neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile der Material- und
Fertigungsgemeinkosten bei Normalkapazitat der betreffen-
den Produktionsanlagen erfasst, soweit sie im Zusammen-
hang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten fur die
betriebliche Altersversorgung, fur soziale Einrichtungen des
Betriebs und freiwillige soziale Leistungen des Unternehmens
sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung werden ebenfalls
berticksichtigt, soweit sie auf die Herstellung entfallen. Fremd-
kapitalkosten werden nicht in die Herstellungskosten einbe-
zogen.

Abschlage auf Vorrate konnen sich bei einem Preisrick-
gang der Absatzprodukte und bei hohen Lagerreichweiten
ergeben. Zuschreibungen zu Vorraten werden vorgenommen,
wenn der Grund fur die Abschreibungen entfallen ist.

Bei der Bewertung von Vorratsbestanden des Edelmetall-
handels wird die Ausnahmeregelung des IAS 2 flr Handler
angewendet. Hiernach sind solche Vorrate, die ausschlieBlich
zu Handelszwecken gehalten werden, mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert abzlglich der VerauBerungskosten anzusetzen.
Alle Wertédnderungen werden unmittelbar ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steuern: Fir temporér abweichende Wertan-
satze zwischen IFRS- und Steuerbilanzen sowie fur steuerliche
Verlustvortrdge und noch nicht genutzte Steuergutschriften
werden latente Steuern angesetzt. Dies umfasst ebenso die
abweichenden Wertansatze, die sich aus Unternehmens-
erwerben ergeben, mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten. Die Berechnung der latenten Steueranspriiche
und Steuerschulden erfolgt mit den jeweiligen landesspezi-
fischen Steuersatzen, welche fUr die Periode gelten, in der ein
Vermodgenswert realisiert oder eine Schuld erflllt wird. Am
oder vor dem Bilanzstichtag beschlossene beziehungsweise
weitgehend beschlossene Steuersatz&nderungen werden
bertcksichtigt.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden saldiert, sofern diese gegenlber der gleichen Steuer-
behdrde bestehen und die gleiche Fristigkeit aufweisen. Ergibt
sich ein Uberhang an latenten Steueranspriichen, so werden
diese nur angesetzt, sofern eine Realisierung der Steuermin-
derung als wahrscheinlich erachtet wird. MaBgebend flr die
Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche ist die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit einer Umkehrung der
Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlustvor-
trage und der nicht genutzten Steuergutschriften. Dies hangt
ab von der Entstehung kunftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungs-
unterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage und
nicht genutzte Steuergutschriften geltend gemacht wer-
den kénnen. Aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit
und der erwarteten steuerlichen Einkommensentwicklung wird
davon ausgegangen, dass die Vorteile aus den angesetzten
latenten Steueranspriichen realisiert werden koénnen. Die
Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steueranspriche
basiert auf unternehmensinternen Prognosen tber die zukinf-
tige Ertragssituation der jeweiligen Gruppengesellschaft.

Veranderungen von latenten Steuern in der Bilanz werden
als latenter Steueraufwand/-ertrag erfasst, sofern der zu
Grunde liegende Sachverhalt nicht direkt im Eigenkapital oder
in den im Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen
anzusetzen ist. FUr die im Eigenkapital abgebildeten Effekte
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werden die Veranderungen der latenten Steueransprtiche und
Steuerschulden ebenfalls ergebnisneutral erfasst.

Fir Unterschiedsbetréage zwischen dem anteiligen IFRS-
Eigenkapital und dem steuerlichen Beteiligungsbuchwert einer
einbezogenen Tochtergesellschaft werden latente Steuer-
schulden gebildet, wenn eine Umkehr dieser Differenz in
absehbarer Zukunft erwartet wird. Fur im Folgejahr geplante
Dividendenausschuttungen werden latente Steuerschulden
angesetzt, sofern diese zu einer Umkehr temporarer Differen-
zen fUhren.

Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn BASF bei einem

Finanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzielle Vermogens-

werte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf

Zahlungen aus den finanziellen Vermogenswerten auslaufen

oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen

Risiken und Chancen Ubertragen werden. Finanzielle Verbind-

lichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-

pflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

MarktUbliche Kéufe und Verkdufe von Finanzinstrumenten

werden grundsétzlich zum Erflllungstag und im Edelmetall-

handel zum Handelstag bilanziert.

Der Marktwert eines Finanzinstruments ist der Preis, der in
einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilneh-
mern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines Ver-
mdgenswerts eingenommen beziehungsweise fiir die Uber-
tragung einer Schuld gezahlt wirde. Sofern Preisnotierungen
auf einem aktiven Markt vorliegen, zum Beispiel Bérsenkurse,
werden diese bei der Bewertung zu Grunde gelegt. Andern-
falls werden bei der Bewertung interne Bewertungsmodelle
unter Verwendung aktueller Marktparameter oder externe
Bewertungen, zum Beispiel durch Banken, herangezogen. Bei
interner Bewertung werden insbesondere die Barwertmethode
und Optionspreismodelle angewandt.

Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fUr eine dau-
erhafte Wertminderung vorliegen, werden Wertberichtigungen
vorgenommen. Bei Wegfall der Griinde fir Wertminderungen
werden bei Krediten und Forderungen sowie bei den bis zur
Endfalligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen erfolgswirksame
Wertaufholungen bis zur Hohe der fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten vorgenommen. Bei allen Finanzinstrumenten
werden Wertberichtigungen in separaten Konten erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden
in die folgenden Bewertungskategorien eingeteilt:

— Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, umfassen Derivate und andere Handelsinstru-
mente. Bei BASF gehdren dieser Bewertungskategorie aus-
schlieBlich Derivate an. Derivate werden in der Position
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen beziehungs-
weise Ubrige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Fair-Value-
Option von IAS 39 wendet BASF nicht an. Die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte basiert auf Marktparametern bezie-
hungsweise auf darauf basierenden Bewertungsmodellen. In
Ausnahmeféllen basiert die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts auf nicht am Markt beobachtbaren Parametern.
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— Kredite und Forderungen umfassen die nicht an einem
aktiven Markt notierten finanziellen Vermogenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, die keine Derivate
sind und nicht als zur VerduBerung verflgbar eingestuft
werden. Dieser Bewertungskategorie werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie die in der Position
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermégen ausgewiese-
nen Forderungen und Darlehen zugeordnet. Die Zugangsbe-
wertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der regelméaBig
dem Nennwert der Forderung beziehungsweise dem ausge-
reichten Kreditbetrag entspricht. Unverzinsliche und niedrig-
verzinsliche langfristige Kredite und Forderungen werden
zum Barwert angesetzt. Die erfolgswirksame Folgebewertung
erfolgt grundsétzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer
Forderung vor, wird eine Einzelwertberichtigung vorgenom-
men. Bei der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs
werden regionale und branchenspezifische Gegebenheiten
bertcksichtigt. Weiterhin wird auf interne Bonitatsbeurteilun-
gen sowie externe Ratings und die Einschatzungen von
Inkassounternehmen und Kreditversicherern zurtickgegrif-
fen, soweit solche verfligbar sind. Ein Teil des Forderungs-
bestands ist durch Kreditversicherungen gedeckt. Bank-
garantien und Akkreditive werden in unwesentlichem
Umfang genutzt. Es werden nur solche Forderungen wert-
berichtigt, die nicht durch eine Kreditversicherung oder
durch andere Sicherheiten gedeckt sind. Forderungen,
deren Versicherung einen Selbstbehalt vorsieht, werden
maximal in Hohe des Selbstbehalts wertberichtigt. Bei
Wertminderungen werden Erfahrungswerte zur Zahlungs-
fahigkeit der Kunden und zudem die Altersstruktur, die
Uberfalligkeit, vorhandene Versicherungen sowie kunden-
spezifische Risiken berticksichtigt. Des Weiteren entsteht
Wertberichtigungsbedarf, wenn die einer Forderung zu
Grunde liegenden Vertragsbedingungen durch Neuverhand-
lungen dergestalt verandert werden, dass der Barwert der
zukunftigen Zahlungen sinkt.

AuBerdem werden Wertberichtigungen auf Forderungen
gebildet, die sich aus Transferrisiken flr bestimmte Lander
ergeben.

Verringert sich die H6he der Wertberichtigung in einer der
folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung
objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung
aufgetretenen Sachverhalt zurlickgeflhrt werden, wird die
friher erfasste Wertberichtigung erfolgswirksam rtickgéngig
gemacht. Zuschreibungen erfolgen maximal bis zur Hohe
der fortgefuhrten Anschaffungskosten. Kredite und Forde-
rungen werden ausgebucht, wenn ihre Uneinbringlichkeit
endgiltig feststeht.

— Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden finanziellen Ver-
moégenswerte umfassen nichtderivative finanzielle Vermo-
genswerte mit festen beziehungsweise bestimmbaren Zah-
lungen und fester Laufzeit, bei denen die Absicht und die
Fahigkeit zum Halten bis zur Endfalligkeit bestehen und die
keiner der anderen Bewertungskategorien zugeordnet sind.
Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert,
der in den Uberwiegenden Féllen den Anschaffungskosten
entspricht. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode.
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Bei BASF sind dieser Bewertungskategorie keine finanziellen
Vermogenswerte von wesentlicher Bedeutung zugeordnet.

— Die zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermé-
genswerte umfassen finanzielle Vermdgenswerte, die keine
Derivate sind und keiner der zuvor genannten Bewertungs-
kategorien zugeordnet sind. In dieser Bewertungskategorie
sind die in der Position Sonstige Finanzanlagen ausgewie-
senen, nicht nach der Equity-Methode bewerteten Beteili-
gungen sowie kurz- und langfristige Wertpapiere enthalten.

Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden ergebnis-
neutral im Eigenkapital (Sonstige Eigenkapitalposten) abge-
grenzt und erst bei VerauBerung oder Wertminderung
erfolgswirksam erfasst. Spatere Wertaufholungen werden
grundsatzlich ergebnisneutral im Eigenkapital (Sonstige
Eigenkapitalposten) erfasst. Lediglich bei Schuldinstrumen-
ten werden Zuschreibungen bis zur Hohe der urspringlichen
Wertminderung erfolgswirksam und dartber hinaus ergeb-
nisneutral bertcksichtigt. Fallen die beizulegenden Zeitwerte
von zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermdgens-
werten unter die Anschaffungskosten, werden Wertberich-
tigungen vorgenommen, falls die Wertminderung als dauer-
haft eingeschatzt wird und signifikant ist. Die beizulegenden
Zeitwerte werden anhand von Marktnotierungen bestimmt.
Beteiligungen, deren Zeitwert nicht zuverlassig bestimmt
werden kann, werden zu Anschaffungskosten bewertet und
bei Wertminderung abgeschrieben. Bei diesen Beteiligungen
stellen die Anschaffungskosten den besten Schatzwert flr
den beizulegenden Zeitwert dar. Hierunter fallen Anteile an
sonstigen Beteiligungen, sofern diese nicht bdrsennotiert
sind. Eine VerauBerung dieser Beteiligungen in wesentlichem
Umfang ist nicht vorgesehen.

— Finanzielle Verbindlichkeiten, die keine Derivate sind,
werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Dieser entspricht regelmaBig dem
vereinnahmten Betrag. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

— Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen
sich im Wesentlichen aus Kassenbestanden und Bankgut-
haben mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten
zusammen.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien
wurden weder im Jahr 2016 noch im Jahr 2015 vorgenom-
men. Gleiches gilt fir Transfers zwischen den Stufen der Fair-
Value-Hierarchie.

Ertrage aus verzinslichen Aktiva werden auf die zum
Bilanzstichtag bestehenden Forderungen unter Berlcksich-
tigung der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden
Zinssatze abgegrenzt. Dividendenertrage aus nicht at Equity
bilanzierten Beteiligungen werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente konnen in andere Kontrakte
eingebettet sein. Besteht gemaB den IFRS-Regelungen eine
Trennungspflicht fur ein eingebettetes Derivat, so wird dieses
vom Basisvertrag separat bilanziert und zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.
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Finanzgarantien der BASF-Gruppe sind solche Vertrage, die
eine Ausgleichszahlung an den Garantienehmer nach sich
ziehen, falls ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen im
Rahmen der Finanzgarantie nicht nachkommt. Von BASF
begebene Finanzgarantien werden beim erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In den Folgeperioden
werden diese Finanzgarantien zum héheren Wert aus fort-
geflhrten Anschaffungskosten und der bestmdglichen Schat-
zung der gegenwartigen Verpflichtung zum Abschlussstichtag
bewertet.

Ausgewdhlte Geschéfte zur Sicherung von kinftigen
Transaktionen sind als Cashflow Hedge(s) (Accounting)
designiert. Der effektive Teil der Marktwertdnderungen des
Derivats wird dabei ergebnisneutral im Eigenkapital (Sonstige
Eigenkapitalposten) unter Berlcksichtigung latenter Steuer-
schulden/-ansprlche erfasst. Der ineffektive Teil wird unmittel-
bar in der Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt. Bei
zukUnftigen Transaktionen, die zur Bilanzierung eines nicht-
finanziellen Vermdgenswerts oder einer nichtfinanziellen
Schuld fuhren, werden die im Eigenkapital erfassten kumulier-
ten Marktwertdnderungen des Derivats beim erstmaligen
Ansatz entweder gegen die Anschaffungskosten ausgebucht
oder in den Berichtsperioden erfolgswirksam erfasst, in denen
das gesicherte Grundgeschéaft in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst wird. Liegen dem Sicherungsgeschéaft finan-
zielle Vermogenswerte oder Schulden zu Grunde, werden die
Marktwertdnderungen des Sicherungsinstruments in den
Berichtsperioden, in denen das gesicherte Grundgeschaft in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, aus dem
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
Die Laufzeit des Sicherungsinstruments ist auf den Eintritt der
kunftigen Transaktion abgestimmt.

Im Rahmen von Fair Value Hedges werden bilanzierte
Vermdgenswerte oder Schulden gegen das Risiko einer
Anderung des beizulegenden Zeitwerts abgesichert. Hierbei
werden die Marktwertveranderungen der derivativen Finanz-
instrumente ergebniswirksam erfasst. Zudem werden die
Buchwerte des dazugehorigen Grundgeschéfts ergebniswirk-
sam um die aus dem abgesicherten Risiko resultierenden
Gewinne oder Verluste angepasst.

Sonstige Eigenkapitalposten

Die ergebnisneutral im sonstigen Eigenkapital erfassten
Aufwendungen und Ertrage werden in zwei Kategorien unter-
teilt: Posten, die in Zukunft Uber die Gewinn- und Verlustrech-
nung gebucht werden (sogenanntes Recycling), und Posten,
die klnftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert werden. Zu der ersten Kategorie gehdren Trans-
lationsanpassungen, die Bewertung von Wertpapieren zu
Marktwerten und die Marktwertanderungen von Derivaten, die
zur Absicherung kunftiger Zahlungsstrome und von Netto-
investitionen in auslandische Geschaftsbetriebe eingesetzt
werden. Zu den Posten im sonstigen Eigenkapital, die zukunf-
tig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden, gehoren die Effekte aus der Neubewertung leistungs-
orientierter Versorgungsplane.
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Schulden

Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen:
Pensionsrickstellungen werden versicherungsmathematisch
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ermittelt. Dabei werden unter anderem
Annahmen zu folgenden Bewertungsparametern verwendet:
kunftige Entwicklung der Arbeitsentgelte und Renten sowie
der Inflation, Fluktuation der Mitarbeiter sowie die Lebens-
erwartung der Versorgungsberechtigten. Die ermittelten
Verpflichtungen werden auf Basis der Rendite hochwertiger
festverzinslicher Unternehmensanleinen mit mindestens einem
AA-Rating zum Bilanzstichtag abgezinst.

Vergleichbare Verpflichtungen, insbesondere aus Zusagen
nordamerikanischer Gruppengesellschaften zur Ubernahme
von Krankheitskosten und Lebensversicherungen pensionier-
ter Mitarbeiter sowie von deren Angehdrigen, werden als
Ruckstellungen fur ahnliche Verpflichtungen ausgewiesen.

Fur die Ermittlung der Pensionsrlckstellungen liegen
versicherungsmathematische Gutachten vor.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
Schatzungsanderungen in Bezug auf versicherungsmathe-
matische Annahmen, die der Berechnung der leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen zu Grunde liegen, die
Differenz zwischen normiertem und tatsachlichem Ertrag aus
Planvermdégen sowie Effekte aus der Vermdgenswert-
begrenzung werden ergebnisneutral im sonstigen Eigenkapital
ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen: Sonstige Rlckstellungen werden
gebildet, wenn aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine
gegenwartige Verpflichtung besteht, ein Abfluss wirtschaft-
licher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuverlas-
sig geschatzt werden kann. Ruckstellungen werden in Hohe
des wahrscheinlichen Erflllungsbetrags angesetzt.

Rickstellungen fir Gewerbesteuer und Korperschaft-
steuer oder vergleichbare Ertragsteuern werden auf der
Grundlage der erwarteten steuerpflichtigen Einkommen der
einbezogenen Gesellschaften ermittelt und abzlglich geleiste-
ter Vorauszahlungen angesetzt. Sonstige zu veranlagende
Steuern werden entsprechend berlicksichtigt.

Fur bestimmte UmweltschutzmaBnahmen und -risiken
werden RuUckstellungen gebildet, wenn aufgrund eines ver-
gangenen Ereignisses eine gegenwartige rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtung zur Durchfihrung von MaBnahmen besteht
und der erwartete Mittelabfluss hinreichend zuverlassig
geschatzt werden kann. Ruckstellungen fur Rickbauverpflich-
tungen betreffen insbesondere Verpflichtungen im Segment
Oil & Gas fur das Verflllen von Bohrléchern und die Beseitigung
von Foérdereinrichtungen nach Beendigung der Férderung. Die
Bewertung erfolgt zum Zeitpunkt der Entstehung der Ver-
pflichtung zum Barwert der kinftigen Ruckbauausgaben. In
gleicher Hohe wird ein Vermogenswert als Teil des Buchwerts
der betreffenden Anlage aktiviert und mit diesem zusammen
abgeschrieben. Die Ruckstellung wird bis zum Zeitpunkt des
vorgesehenen Ruckbaus jéhrlich aufgezinst.
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Daneben enthalten die Sonstigen Ruckstellungen auch
erwartete Belastungen fur die Sanierung kontaminierter
Standorte, zur Rekultivierung von Deponien, zur Beseitigung
von Umweltbeeintrachtigungen durch bestehende Produk-
tions- oder Lagereinrichtungen und &hnliche MaBnahmen.
Wird BASF als die einzige potenziell in Anspruch zu nehmende
Partei identifiziert, deckt die Ruckstellung die gesamte zu
erwartende Belastung ab. Bei Standorten, die gemeinsam mit
einem oder mehreren Partnern betrieben werden, umfasst die
gebildete Ruckstellung grundsatzlich lediglich den BASF
zurechenbaren Anteil an der erwarteten Gesamtbelastung. Die
Ermittlung der Hohe der Ruckstellung basiert auf den ver-
flgbaren technischen Daten des Standorts, den genutzten
Technologien, den gesetzlichen Vorschriften sowie behord-
lichen Auflagen.

Rickstellungen fur zu erwartende Abfindungszahlungen
oder vergleichbare Personalaufwendungen sowie Abriss- oder
SchlieBungskosten im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
maBnahmen werden gebildet, wenn ein entsprechender Plan
von der jeweiligen Geschaftsleitung beschlossen und kommu-
niziert wurde.

Ruckstellungen fur Dienstaltersgeldpramien und Jubi-
lAumsgaben werden Uberwiegend nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt. Flr abgeschlossene
Altersteilzeitvertrage werden die zugesagten Aufstockungs-
zahlungen ratierlich Uber den Zeitraum bis spatestens zum
Ende der Freistellungsphase angesammelt. Bilanzierung und
Bewertung folgen dem Anwendungshinweis 1 (IFRS) des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V.
vom Dezember 2012.

Sonstige Ruckstellungen decken auch Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten und -verfahren ab, sofern die Ansatz-
kriterien fur eine Ruckstellung erfullt sind. Zur Beurteilung der
Ruckstellungshéhe werden neben der Sachverhaltsbeurtei-
lung und den geltend gemachten Ansprichen im Einzelfall
auch die Ergebnisse vergleichbarer Verfahren und unabhan-
gige Rechtsgutachten herangezogen sowie Annahmen Uber
Eintrittswahrscheinlichkeiten und Bandbreiten maoglicher
Inanspruchnahmen getroffen. Die tats&chlichen Belastungen
kénnen von diesen Einschatzungen abweichen.

Der wahrscheinliche Erfullungsbetrag von langfristigen
Ruckstellungen wird abgezinst, wenn der Abzinsungseffekt
wesentlich ist. Der Ansatz erfolgt in diesem Fall zum Barwert.
Bei der Abzinsung langfristiger Ruckstellungen sind Annah-
men hinsichtlich des zu verwendenden Zinssatzes zu treffen.
Die Finanzierungskosten aus der Aufzinsung in den Folge-
perioden werden im Ubrigen Finanzergebnis erfasst.

Ubrige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Unternehmenszusammenschliisse: Bei Unternehmenszu-
sammenschlissen werden die Ubernommenen Vermdgens-
werte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeit-
punkt der erstmaligen Beherrschung bewertet. Die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen Vermo-
genswerte und Ubernommenen Schulden zum Zeitpunkt des
Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen Vermo-
genswerte ist mit Annahmen verbunden. Die Bewertung basiert
in groBem Umfang auf prognostizierten Zahlungsstrémen. Die
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tatsachlichen Zahlungsstrome kénnen von den bei der
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zu Grunde gelegten
Zahlungsstromen signifikant abweichen. Der Kaufpreisauftei-
lung wesentlicher Unternehmenszusammenschliisse werden
externe unabhangige Gutachten zu Grunde gelegt. Die
Bewertungen bei Unternehmenszusammenschlissen basie-
ren auf Informationen, die zum Erwerbszeitpunkt existierten.

OlI- und Gasgewinnung: Explorations- und Feldesentwick-
lungsausgaben werden nach der Successful Efforts Method
bilanziert. Danach werden Ausgaben fUr findige Explora-
tionsbohrungen sowie fur fundige und nichtfindige Entwick-
lungsbohrungen aktiviert.

Eine Explorationsbohrung ist eine Bohrung, die auBerhalb
eines Gebiets mit bereits nachgewiesenen Ol- und Gas-
reserven liegt. Eine Entwicklungsbohrung ist eine Bohrung, die
bis zur Tiefe eines 6l- oder gasflhrenden Horizonts innerhalb
eines Gebiets mit nachgewiesenen Reserven abgeteuft wird.

Explorationsbohrungen werden grundsatzlich bis zum
Zeitpunkt der Feststellung der Fundigkeit als Anlagen im Bau
ausgewiesen. Sofern Kohlenwasserstoffe nachgewiesen wer-
den, die eine wirtschaftliche Feldesentwicklung wahrscheinlich
machen, bleiben die Kosten der Bohrungen als suspendierte
Explorationsbohrungen aktiviert. Alle suspendierten Explora-
tionsbohrungen werden mindestens einmal jahrlich wirtschaft-
lich, technisch und strategisch daraufhin Uberprift, ob eine
Entwicklung weiterhin beabsichtigt ist. Ist dies nicht der Fall,
werden die aktivierten Aufwendungen fUr die betreffenden
Bohrungen auBerplanmaBig abgeschrieben. Wenn wirtschaft-
lich férderbare Reserven nachgewiesen werden, erfolgt bei
Produktionsbeginn eine Umbuchung der Explorationsbohrun-
gen in die Position Technische Anlagen und Maschinen.

Produktionsaufwendungen beinhalten alle Kosten, die
entstehen, um die Bohrungen und die zugehdrigen Anlagen
und Hilfsausrtstungen zu betreiben, zu reparieren und zu
warten sowie deren Abschreibungen.

Die Abschreibung von Vermdgenswerten aus der Ol- und
Gasgewinnung erfolgt auf Feldes- beziehungsweise Lager-
stattenebene gemaB der Unit-of-Production-Methode. Die
Abschreibung wird grundsatzlich auf Basis der Produktion der
Periode in Relation zu den nachgewiesenen entwickelten
Reserven berechnet.

Explorationsaufwendungen betreffen ausschlieBlich das
Segment Oil & Gas und umfassen alle Kosten, die im
Zusammenhang mit nicht nachgewiesenen Ol- oder Gasvor-
kommen stehen. Dazu zéhlen unter anderem Kosten flr die
Exploration von Gebieten mit méglichen Ol- und Gasvor-
kommen. Kosten fur geologische und geophysikalische
Untersuchungen werden grundséatzlich in den Explorations-
aufwendungen ausgewiesen. Des Weiteren umfasst diese
Position Wertberichtigungen von aktivierten Aufwendungen fur
die Explorationsbohrungen, die keine sicheren Reserven
nachweisen konnten. PlanméaBige Abschreibungen von
findigen Explorationsbohrungen sind Bestandteil der
Herstellungskosten.

Die Aufwendungen und Ertrage aus den Phasen Explora-
tion, Entwicklung und Produktion bei Erddl- und Erdgas-
konzessionen werden haufig Uber Explorations- und Produk-
tionsteilungsvertrdge zwischen dem Staat und einem oder
mehreren Entwicklungs- und Produktionsunternehmen nach
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definierten Schllsseln aufgeteilt. Die aus diesen Vertragen
BASF zustehenden Erlése werden als Umsatzerldse ausge-
wiesen.

Der immaterielle Vermodgenswert aus dem Vermarktungs-
vertrag fUr Erdgas aus dem Erdgasfeld Juschno Russkoje wird
gemal dem auf BASF entfallenden Anteil an der produzierten
und vermarkteten Menge abgeschrieben.

Immaterielle Vermogenswerte im Segment Oil & Gas
beinhalten im Wesentlichen Explorations- und Forderrechte.
Wahrend der Explorationsphase werden diese nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern jahrlich auf ihre Werthaltigkeit gepruft.
Bei wirtschaftlicher Flindigkeit werden die Rechte gemafi der
Unit-of-Production-Methode abgeschrieben.

Schatzungen oder Annahmen bei der Erstellung des
Konzernabschlusses

Die Hohe der im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen, der Even-
tualverbindlichkeiten oder sonstigen finanziellen Verpflichtun-
gen ist von Schatzungen, Annahmen sowie der Austbung von
Ermessensspielrdumen abhéngig. Spezifische Schatzungen
oder Annahmen flr einzelne Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden werden im jeweiligen Abschnitt erldutert. Diese
richten sich nach den Verhaltnissen und Einschatzungen am
Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die Hohe der
ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der dargestellten
Geschéftsjahre. Derartige Annahmen betreffen insbesondere
die Bestimmung abgezinster Zahlungsstréme im Rahmen von
Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, der Nutzungs-
dauer des abnutzbaren Sachanlagevermogens oder immate-
rieller Vermdgenswerte, den Wertansatz von Beteiligungen
sowie die Bemessung von Ruckstellungen beispielsweise fur
Versorgungsleistungen flr Arbeitnehmer, Gewahrleistungen,
Preisnachlasse, Umweltschutz oder Steuern. Bestehende
Unsicherheiten werden bei der Wertermittiung angemessen
berticksichtigt, jedoch koénnen tatsachliche Ergebnisse von
den Schatzungen abweichen.

Bei den Annahmen fir die Ol- und Gaspreise handelt es
sich um unternehmensintern erstellte Prognosen. Die
Prognosen beruhen auf empirisch fundierten Analysen zum
globalen Ol- und Gasangebot sowie der globalen OI- und
Gasnachfrage. Kurzfristige Schatzungen bis zu drei Jahren
berlcksichtigen auch aktuelle Preisnotierungen beziehungs-
weise Termingeschafte. Bei langfristigen Schatzungen werden
unter anderem auch Annahmen zu Inflation, Produktions-
mengen und -kosten sowie der Energieeffizienz und der
Substitution von Energiequellen getroffen. Anhand externer
Quellen und Studien werden die Ol- und Gaspreisschétzungen
regelmaBig auf Plausibilitét gepruft.

Werthaltigkeitspriifungen (sogenannte Impairment-Tests)
werden fur Vermogenswerte durchgeflihrt, wenn bestimmte
Indikatoren (Triggering Events) auf eine mogliche Wert-
minderung hinweisen. Zu den externen Indikatoren z&hlen
beispielsweise Verdnderungen in den Kundenbranchen, bei
den verwendeten Technologien sowie eine rUcklaufige
Konjunkturentwicklung. Eine reduzierte Profitabilitat der
Produkte, geplante RestrukturierungsmaBnahmen oder
physische Schéden der Vermodgenswerte stellen interne
Indikatoren fur eine Wertminderung dar.
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Bei einem Impairment-Test werden die fortgefiihrten Buch-
werte der Vermogenswerte mit dem erzielbaren Betrag der
Vermdgenswerte verglichen. Der erzielbare Betrag ist der
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Ver-
auBerungskosten und Nutzungswert (Value in Use). In der
Regel wird der Nutzungswert mit Hilfe von Discounted-Cash-
flow-Verfahren bestimmt. Die Schatzung der Zahlungsstrome
und die getroffenen Annahmen basieren auf den jeweils zum
Bilanzstichtag verflgbaren Informationen Uber die zukinftige
Entwicklung des operativen Geschéfts und kénnen von den
tatséchlichen kunftig eintretenden Entwicklungen abweichen.
Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit werden langfristige
Ertragsprognosen fUr die zahlungsmittelgenerierende Einheit
vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
getroffen. Von wesentlicher Bedeutung fur die Werthaltigkeits-
prufung ist der gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) geman
dem Capital Asset Pricing Model. Dessen Komponenten sind
der risikofreie Zins, die Marktrisikopramie sowie ein branchen-
Ublicher Zuschlag flr das Kreditrisiko (Spread). Weitere
wichtige Annahmen sind die Prognose fiir den Detailplanungs-
zeitraum sowie die in der Folge angewendete Wachstumsrate.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der
erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt. Die Wertminde-
rung des Vermdgenswerts (ohne Geschéfts- oder Firmenwert)
erfolgt in Hohe des Unterschieds zwischen dem bisherigen
Buchwert und dem erzielbaren Betrag.

Die Werthaltigkeitsprifung beim Geschéfts- oder Firmen-
wert (Goodwill-Impairment-Test) erfolgt auf Basis zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten (Cash Generating Units). Die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind bei BASF Uber-
wiegend die Geschéftseinheiten, in Einzelfallen auch die
Unternehmensbereiche. Falls ein  Wertberichtigungsbedarf
vorliegt, wird in einem ersten Schritt der bestehende
Geschéfts- oder Firmenwert gegebenenfalls  vollstéandig
abgeschrieben. Besteht danach weiterhin Wertberichtigungs-
bedarf, wird dieser auf die Ubrigen Vermdgenswerte der Cash
Generating Unit verteilt. Vorzunehmende Wertminderungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte werden in den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst. Wertaufholungen auf
einen Geschafts- oder Firmenwert werden nicht vorge-
nommen.
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2 Konsolidierungskreis
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2.1 Veranderungen des Konsolidierungskreises
Im Jahr 2016 wurden insgesamt 294 Unternehmen (258 im
Jahr 2015) in den Konzernabschluss einbezogen. Davon wur-
den 46 Gesellschaften (funf im Jahr 2015) neu in den Konsoli-
dierungskreis aufgenommen. Seit Jahresbeginn 2016 sind
durch Devestition, Verschmelzung, Liquidation oder aufgrund
gesunkener Bedeutung insgesamt zehn Gesellschaften (28 im
Jahr 2015) aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Im Jahr 2016 erstmals im Konsolidierungskreis berticksichtigt

wurden

— 33 Gesellschaften im Rahmen der Akquisition von Chemetall
mit Sitz in allen Regionen,

— zwei neugegrindete Gesellschaften mit Sitz in den Regionen
Asien-Pazifik und Nordamerika,

—elf bis zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung nicht
konsolidierte Gesellschaften mit Sitz in allen Regionen der
BASF. Davon wurden acht Gesellschaften im Jahr 2016
neu gegrindet.

Konsolidierungskreis

Im Jahr 2015 veranderte sich der Konsolidierungskreis um

— eine neu akquirierte Gesellschaft mit Sitz in Japan,

—vier bisher nicht konsolidierte Gesellschaften mit Sitz in
Deutschland, China, Indien und Pakistan.

Obgleich BASF nicht die Mehrheit der Anteile an ZAO Gazprom
YRGM Trading hélt, stehen BASF aufgrund der Gewinn-
verteilungsabreden die Ergebnisse der Gesellschaft zu, so
dass die Gesellschaft im BASF-Gruppenabschluss voll
konsolidiert wird.

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesit-
zes gemal § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste.

Slidamerika,
davon Nord- Asien- Afrika,

Europa Deutschland amerika Pazifik Naher Osten 2016 2015
Stand 01.01. 141 55 37 57 23 258 281
davon anteilméaBig konsolidiert 6 - - 1 - 7 7
Neueinbeziehungen 21 4 5 16 4 46 &
davon anteilméBig konsolidiert = = = 1 = 1 -
Entkonsolidierungen 8 2 - 2 - 10 28
davon anteilmaBig konsolidiert - - - - - - -
Stand 31.12. 154 57 42 7 27 294 258
davon anteilméBig konsolidiert 6 = = 2 = 8 7

Ubersicht der Auswirkungen von Anderungen des Konsolidierungskreises (ohne Einbeziehung von Akquisitionen und Devestitionen) !

2016 2015

Millionen € % Millionen € %
Umsatz 0,0 48 0,1
Langfristige Vermogenswerte 5 0,0 29 0,1
davon Sachanlagen 1 0,0 15 0,1
Kurzfristige Vermogenswerte -3 0,0 41 0,2
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 0,1 4 0,2
Vermégen 2 0,0 70 0,1
Eigenkapital -2 0,0 -7 0,0
Langfristiges Fremdkapital 0,0 -3 0,0
davon Finanzschulden - - = =
Kurzfristiges Fremdkapital 4 0,0 80 0,6
davon Finanzschulden 2 0,1 9 0,2
Kapital 2 0,0 70 0,1
Sonstige finanzielle Verpflichtungen - - 41 0,1

" Die Werte aus der Entkonsolidierung der Wintershall Noordzee B.V. im Rahmen des Tauschs von Vermégenswerten mit Gazprom werden nicht in dieser Tabelle dargestellt,
sondern sind in der Tabelle der abgehenden Vermégenswerte und Schulden infolge des Tauschs von Vermégenswerten mit Gazprom in Anmerkung 2.4 auf Seite 177 enthalten.
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2.2 Joint Operations

Bei den anteilmaBig konsolidierten Joint Operations handelt es

sich insbesondere um

— Ellba C.V., Rotterdam/Niederlande, die gemeinsam mit Shell
zur Produktion von Propylenoxid und Styrolmonomer
betrieben wird,

— AO Achimgaz, Novy Urengoi/Russland, die gemeinsam mit
Gazprom zur Foérderung von Erdgas und Kondensat betrie-
ben wird,

— BASF DOW HPPO Production B.V.B.A., Antwerpen/Belgien,
die gemeinsam mit The Dow Chemical Company zur
Produktion von Propylenoxid betrieben wird.

BASF ist an diesen Gesellschaften jeweils zu 50 % beteiligt
und beherrscht die Unternehmen mit dem jeweiligen Partner
gemeinschaftlich. Die Gesellschaften verduBern ihre Produkte
direkt an die Partner. Durch die Abnahme der Produktion
stellen die Partner die laufende Finanzierung der Gesellschaf-
ten sicher. Deshalb wurden die Gesellschaften im Sinne des
IFRS 11 als gemeinschaftliche Tatigkeiten eingestuft.

2.3 Joint Ventures und assoziierte Unternehmen
Einziges wesentliches nach der Equity-Methode bilanziertes
Joint Venture ist die BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China,
das BASF gemeinsam mit dem Partner Sinopec am Verbund-
standort in Nanjing betreibt. Der BASF-Anteil betragt 50 %.

Finanzinformationen der BASF-YPC Company Ltd., Nanjing/China
(Millionen €)

2016 2015
Bilanz
Langfristige Vermogenswerte 1.515 1.779
Kurzfristige Vermogenswerte 842 741
davon kurzfristige Wertpapiere,

Zahlungsmittel und -aquivalente 190 69
Vermégen 2.357 2.520
Eigenkapital 1.760 1.533
Langfristiges Fremdkapital 204 441

davon Finanzschulden 190 372
Kurzfristiges Fremdkapital 393 546

davon Finanzschulden 107 270
Kapital 2.357 2.520
Ergebnisrechnung
Umsatzerldse 2.358 2.212
Abschreibungen 214 282
Zinsertrage 3 4
Zinsaufwendungen 23 34
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 110 22
JahresUberschuss 332 64
Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresanfang 768 757

Anteiliger Jahrestberschuss 166 32

Anteilige Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals —26 52
Gesamtergebnis der Gesellschaft 140 84
KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des
Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen 27 73
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen - -
Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresende 881 768
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Bei den nicht wesentlichen nach der Equity-Methode bilan-

zierten Joint Ventures handelt es sich insbesondere um

— Wintershall Noordzee B.V., Rijswijk/Niederlande, mit dem
Partner Gazprom (BASF-Anteil 50 %),

— N.E. Chemcat Corporation, Tokio/Japan, mit dem Partner
Sumitomo Metal Mining Co. Ltd. (BASF-Anteil 50 %),

— Heesung Catalysts Corporation, Seoul/Stidkorea, mit dem
Partner Heesung (BASF-Anteil 50 %).

Unwesentliche Joint Ventures, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden (BASF-Anteil) (Millionen €)

2016 2015

Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresanfang 825 506

Anteiliger Jahrestberschuss -9 -7

Anteilige Veranderung des Sonstigen

Eigenkapitals 19 28
Gesamtergebnis der Gesellschaften 10 21
KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des
Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen -8 333
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -4 =35
Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Stand Jahresende 823 825

Wesentliche nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte

Unternehmen sind

—Joint Stock Company Achim Trading, Moskau/Russland
(BASF-Anteil 18,01 %, wirtschaftlicher Anteil 25,01 %) — mit
dem Partner Gazprom — zur Vermarktung der Produktion der
Blocke IV/V der Achimov-Formation. Der gegentber dem
Vorjahr unveranderte Beteiligungsbuchwert in Hohe von
768 Millionen € entstand aus der Fair-Value-Bewertung
infolge des Tauschs von Vermdgenswerten mit Gazprom
zum 30. September 2015. Die Gesellschaft wird ihre
wirtschaftliche Aktivitat erst mit dem fur das Jahr 2018
geplanten Beginn der Produktion der Blocke IV/V aufneh-
men. Daher sind fUr das Jahr 2016 keine relevanten Finanz-
informationen geman IFRS 12 darzustellen,

— GASCADE Gastransport GmbH, Kassel
49,97 %, Stimmrechtsanteil 50,02 %).

(BASF-Anteill
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Finanzinformationen der GASCADE Gastransport GmbH, Kassel
(Millionen €)
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Unwesentliche assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden (BASF-Anteil) (Millionen €)

2016 2015 2016 2015
Bilanz Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
Langfristige Vermogenswerte 670 750 Stand Jahresanfang 1.434 | 1343
Kurzfristige Vermdgenswerte 39 62 Anteiliger JahresUberschuss 109 204
davon kurzfristige Wertpapiere, Anteilige Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals 100 —21
Zahlungsmittel und -aquivalente 15 4 Gesamtergebnis der Gesellschaften 209 183
Vermégen 709 812 KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen des
Konsolidierungskreises/sonstige Anpassungen -90 -103
Eigenkapital 370 308 Sonstige ergebniswirksame Anpassungen 1 11
Langfristiges Fremdkapital 292 400 Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode
- Stand Jahresende 1.554 1.434
davon Finanzschulden - -
Kurzfristiges Fremdkapital 47 14
N _ _  Bedingt durch die Corporate-Governance-Struktur, in Verbin-
Kapital 709 812 dung mit den Anforderungen des § 10 EnWG, Ubt BASF bei
der NEL Gastransport GmbH, Kassel, und GASCADE
Ergebnisrechnung Gastransport GmbH, Kassel, trotz eines Stimmrechtsanteils
Uniezteeitss 368 442 von mehr als 50 % nur maBgeblichen Einfluss auf die beiden
Abschreibungen 126 131 Geselischaften aus.
Zinsertrage - =
Zinsaufwendungen 2 5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 17 2.4 AquiSitionen und Devestitionen
Jahrestberschuss 101 92
Akquisitionen
Beteiligungsbuchwert nach Equity-Methode Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2016 erwor-
Stand Jahresanfang 641 639 ben:
Anteiliger Jahrestiberschuss 51 46 - Am 26. September 2016 hat BASF die Akquisition von
Anteilige Verdnderung des Sonstigen Guangdong Yinfan Chemistry (,Yinfan®), Jiangmen/China,
Eigenkapitals - - abgeschlossen und in den Unternehmensbereich Coatings
Gesamtergebnis der Gesellschaft 51 46 integriert. BASF erweitert mit dieser Akquisition ihr Angebot
Ei?:i:g;ﬁgi&‘gj‘:{s zg’}ggggt?g”é T:;;gggsgeies e o an Autoreparaturlacken in Asien-Pazifik um die Yinfan-
- — Produktlinie und erhalt Zugang zu einer hochmodernen
Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -7 . . ) )
Betelligungsbuchwert nach Equity-Methods Produktionsanlage fur Autoreparaturlacke in China.
T d— 621 641 —Am 14. Dezember 2016 vollzog BASF den Erwerb des glo-

Bei den nicht wesentlichen nach der Equity-Methode bilan-
zierten assoziierten Unternehmen handelt es sich insbeson-
dere um

— OAO Severneftegazprom, Krasnoselkup/Russland (BASF-
Anteil 25 %, wirtschaftliche Beteiligung 35 %),

— Nord Stream AG, Zug/Schweiz, die trotz eines BASF-Anteils
von 15,5 % als assoziiertes Unternehmen eingestuft wird, da
BASF in einigen relevanten Gremienentscheidungen einen
maBgeblichen Einfluss auf die Gesellschaft austben kann,

— NEL Gastransport GmbH, Kassel (BASF-Anteil 49,97 %,
Stimmrechtsanteil 50,02 %),

— Wintershall AG, Kassel, in der gemeinsam mit Gazprom
Libyen Verwaltungs GmbH libysche Explorations- und Pro-
duktionstatigkeiten betrieben werden (BASF-Anteil 51 %).
Bei der Gesellschaft ist die Beeinflussbarkeit der variablen
Ruckflisse nach Ertragsteuern durch die vertraglichen
Regelungen mit dem libyschen Staat eng begrenzt, so dass
nach IFRS 10 die Gesellschaft trotz eines Kapitalanteils von
51 % nicht beherrscht wird.

balen Oberflachentechnik-Anbieters Chemetall von Albe-
marle Corp., Charlotte/North Carolina. Mit der Ubernahme
des Geschéfts erganzt der Unternenmensbereich Coatings
sein Portfolio um maBgeschneiderte Technologie- und Sys-
temldsungen fir die Behandlung von Oberflachen. Der
Kaufpreis betrug, vorbehaltlich Ublicher Anpassungen auf
den Ubernommenen Bestand an Netto-Finanzmitteln und
Nettoumlaufvermogen, 3,1 Milliarden US$.
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Die folgende Ubersicht stellt die vorlaufigen beizulegenden
Zeitwerte der von Chemetall erworbenen Vermdgenswerte
und Schulden zum 14. Dezember 2016 dar.

Vorladufige Kaufpreisallokation der Akquisition von Vermoégens-
werten und Schulden von Chemetall zum 14. Dezember 2016
(Millionen €)

Zeitwerte
zum
Erwerbs-
zeitpunkt
Geschéfts- oder Firmenwert 1.545
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.223
Sachanlagen 139
At Equity bilanzierte Beteiligungen 36
Sonstige Finanzanlagen
Latente Steuern
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 15
Langfristige Vermdgenswerte 2.972
Vorrate 79
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 156
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 41
Kurzfristige Wertpapiere -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 81
Kurzfristige Vermdgenswerte 357
Gesamtvermogen 3.329
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 88
Sonstige Rickstellungen 26
Latente Steuern 229
Finanzschulden -
Ubrige Verbindlichkeiten 13
Langfristiges Fremdkapital 356
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73
Ruckstellungen 23
Steuerschulden 11
Finanzschulden -
Ubrige Verbindlichkeiten 30
Kurzfristiges Fremdkapital 137
Fremdkapital 493
Gesamtkaufpreis ' 2.836

" Zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos wurde ein Teil des in US-Dollar denomi-
nierten Kaufpreises abgesichert.

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 1.545 Millionen €
resultierte im Wesentlichen aus Umsatzsynergien, die sich aus
der Erweiterung des Portfolios ergeben, sowie in kleinerem
Umfang Kostensynergien. Zum Umsatz des Geschaftsjahres
2016 trug Chemetall mit 32 Millionen € und zum Jahresuber-
schuss nach Anteilen anderer Gesellschafter mit -5 Millionen €
bei. Bei einer Einbeziehung der Chemetall in den Konzern-
abschluss der BASF seit dem 1. Januar 2016 hatten die
Umsatzerldse 768 Millionen € und der Jahrestberschuss nach
Anteilen anderer Gesellschafter 77 Millionen € betragen. Diese
Proforma-Angaben dienen Vergleichszwecken; sie stellen
nicht zwangslaufig die Werte dar, die sich ergeben hétten,
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wenn die Transaktion zum 1. Januar 2016 erfolgt ware, und
sind nicht flr die Prognose zukUnftiger Entwicklungen und
Ergebnisse geeignet.

Die Summe der Kaufpreise der im Jahr 2016 erworbenen
Geschéfte betrug 2.872 Millionen €; Auszahlungen hierfir
beliefen sich bis zum 31. Dezember 2016 auf 2.849 Millio-
nen €. Die Aufteilung der Kaufpreise erfolgte auf Basis von
Bewertungen nach IFRS 3. Daraus resultierte ein Goodwill in
Hohe von 1.552 Millionen €. Die Kaufpreisaufteilungen bertck-
sichtigen samtliche bis zur Aufstellung dieses Abschlusses
verfugbaren Informationen Uber Fakten und Umsténde, die
zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt bestanden. Soweit innerhalb
des 12-monatigen Bewertungszeitraums nach IFRS 3 weitere
solche Fakten und Umsténde bekannt werden, erfolgt eine
entsprechende Anpassung der Kaufpreisaufteilung.

Folgende Aktivitaten wurden von BASF im Jahr 2015 erwor-

ben:

— Am 12. Februar 2015 vollzog BASF die Ubernahme des
Geschéfts von Taiwan Sheen Soon Co., Ltd. (,TWSS®),
Lukang Town/Taiwan, die am 8. Dezember 2014 angekin-
digt worden war. TWSS ist ein fUhrender Hersteller von
Vorprodukten fur Klebstoffe auf Basis thermoplastischer
Polyurethane (TPU). Nach Erteilung der behdrdlichen
Genehmigungen Ubernahm BASF mit Wirkung zum 1. Dezem-
ber 2015 auch die TWSS-Aktivitaten auf dem chinesischen
Festland. Die Ubernahme festigt die Marktposition von BASF
in den Bereichen TPU-Extrusion und -Spritzguss flr unter-
schiedliche Industrien. BASF kann nun ihren Kunden kom-
plette Losungen fur TPU und TPU-Klebstoffe anbieten. Die
Aktivitaten wurden bei BASF in den Unternehmensbereich
Performance Materials integriert.

—Am 18. Februar 2015 Ubernahm BASF von Seashell
Technology LLC, San Diego/Kalifornien, Technologien,
Patente und Know-how flUr Silbernanodraht. Durch den
Erwerb erweiterte BASF ihr Angebotsportfolio fir Displays
der Geschaftseinheit Electronic Materials im Unternehmens-
bereich Monomers.

— Mit Wirkung zum 24. Februar 2015 erwarb BASF, wie am
30. Oktober 2014 angekindigt, von TODA KOGYO CORP,,
Hiroshima/Japan, einen Anteil von 66% an einer Gesell-
schaft, in die TODA ihr Geschaft fiir Kathodenmaterialien fur
Lithium-lonen-Batterien, Patente und Produktionskapa-
zitaten in Japan eingebracht hatte. Die Gesellschaft konzen-
triert sich auf die Erforschung und Entwicklung, die Produk-
tion, die Vermarktung sowie den Vertrieb einer Vielzahl von
Kathodenmaterialien. Bei BASF wurden die Aktivitaten dem
Unternehmensbereich Catalysts zugeordnet.

—Am 31. Méarz 2015 schloss BASF den am 10. Juli 2014

angeklndigten Erwerb des Polyurethan(PU)-Geschéfts von

Polioles, S.A. de C.V., Lerma/Mexiko, ab. Polioles ist ein

Joint Venture mit der Alpek-Gruppe, an dem BASF einen

Anteil von 50 % halt und das nach der Equity-Methode bilan-

ziert wird. Der Erwerb umfasste Vertriebsrechte und Umlauf-

vermogen sowie in kleinerem Umfang Produktionsanlagen.

Das Geschaft wurde dem Unternehmensbereich Perfor-

mance Materials zugeordnet.

Am 23. April 2015 schloss BASF mit der Lanxess Aktien-

gesellschaft, KéIn, eine Vereinbarung Uber den Erwerb und

die Nutzung von Technologien und Patenten fur die Herstel-
lung von hochmolekularem Polyisobuten (HM PIB). Die
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Transaktion umfasste ferner den Erwerb von Vertriebsrech-
ten und Umlaufvermégen sowie eine Produktionsverein-
barung, in deren Rahmen Lanxess HM PIB exklusiv fur BASF
herstellen wird. Die Aktivitaten wurden dem Unternehmens-
bereich Performance Chemicals zugeordnet.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Akqui-
sitionen in den Jahren 2016 und 2015 auf den Konzern-
abschluss. Sofern im Zuge von Akquisitionen Vermdgenswerte
hingegeben oder zusétzliche Verpflichtungen eingegangen

wurden, wird die saldierte Auswirkung dargestellt.

Auswirkung der Akquisitionen und der Anderungen vorliufiger Kaufpreisaufteilungen

2016 2015

Millionen € % Millionen € %
Geschéfts- oder Firmenwert 1.552 15,4 26 0,3
Ubrige immaterielle Vermdgenswerte 1.237 24,3 62 1,5
Sachanlagen 155 0,6 72 0,3
Finanzanlagen 45 0,9 = =
Ubriges Vermdgen 20 0,5 9 0,5
Langfristige Vermégenswerte 3.009 6,0 169 0,4
Kurzfristige Vermégenswerte 358 1,4 74 0,3
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 81 59 - -
Vermégen 3.367 4.4 243 0,3
Eigenkapital - - 42 0,1
Langfristiges Fremdkapital 356 1,2 -40 -0,2
davon Finanzschulden - - = =
Kurzfristiges Fremdkapital 162 1,1 95 0,7
davon Finanzschulden - - - -
Kapital 518 0,7 97 0,1

Auszahlungen fir Akquisitionen 2.849 146

Devestitionen

Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2016 verauBert:

— Am 30. Juni 2016 schloss BASF den Verkauf des globalen
Geschafts mit Polyolefin-Katalysatoren an W.R. Grace & Co.,
Columbia/Maryland, ab. Die Transaktion beinhaltete Techno-
logien, Patente, Marken und den Transfer von Produktions-
anlagen in Pasadena/Texas und Tarragona/Spanien. Rund
170 Mitarbeiter sind dabei zu Grace Ubergetreten. Die
Aktivitaten waren dem Unternehmensbereich Catalysts
zugeordnet.

—Am 26. August 2016 hat BASF ihr weltweites Photo-
initiatorengeschaft an IGM Resins B.V., Waalwijk/Nieder-
lande, verkauft. Die Transaktion umfasste Technologien,
Patente, Marken, Kundenbeziehungen, Vertrage, Vorrate
sowie den Produktionsstandort im italienischen Mortara.
Weltweit betraf der Verkauf etwa 120 Mitarbeiter.

— Am 14. Dezember 2016 verauBerte BASF das Geschaft mit
Industrielacken des Unternehmensbereichs Coatings an die
AkzoNobel-Gruppe. Die Transaktion beinhaltete Technolo-
gien, Patente, Marken, Kundenbeziehungen, Vorrate sowie
den Transfer von zwei Produktionsstatten in England und
Sudafrika. BASF erwirtschaftete im Geschaft mit Industrie-
lacken im Jahr 2015 einen Umsatz von rund 300 Millionen €.

Folgende Aktivitdten wurden von BASF im Jahr 2015 verauBert:
—Am 31. Méarz 2015 verauBerte BASF das Geschéft mit
weifem expandierbaren Polystyrol (EPS) in Nord- und Sud-
amerika an Alpek S.A.B. de C.V., Monterrey/Mexiko. Der
Verkauf umfasste Kundenlisten, Umlaufvermdgen sowie
Produktionsanlagen in Kanada, Brasilien, Argentinien und
den USA. Die abgegebenen Aktivitaten waren bei BASF

dem Unternehmensbereich Performance Materials zuge-
ordnet. Darlber hinaus wurde die Beteiligung an der
Gesellschaft Aislapol S.A., Santiago de Chile/Chile, verau-
Bert. Das nach der Equity-Methode bilanzierte Joint Venture
Polioles Ubertrug sein Geschaft mit weiBem EPS an Alpek.
Am 30. Juni 2015 schloss BASF die Devestition des globalen
Geschafts mit Textilchemikalien an Archroma Textiles S.ar.l.,
Luxemburg, ab. Das Portfolio umfasste Produkte fur die
Vorbehandlung, den Druck und die Beschichtung. Im
Rahmen dieser Transaktion wurde auBerdem im dritten
Quartal 2015 die Ubertragung der Beteiligungsgesellschaft
BASF Pakistan (Private) Ltd., Karachi/Pakistan, vollzogen.
Das Textilchemikaliengeschaft war dem Unternehmens-
bereich Performance Chemicals zugeordnet.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2015 verduBerte BASF den
25-prozentigen Anteil an SolVin an den Partner Solvay.
SolVin wurde 1999 von Solvay und BASF flir die Produktion
von Polyvinylchlorid (PVC) gegriindet. Die Beteiligung an
SolVin und die damit verbundenen Ertrége waren bei BASF
dem Unternehmensbereich Monomers zugeordnet.

Am 30. September 2015 vollzog BASF den Verkauf von
Teilen des Geschéafts Pharma Ingredients & Services an die
Siegfried Holding AG, Zofingen/Schweiz. Dabei handelte es
sich um die kundenspezifische Auftragssynthese und Teile
des Portfolios pharmazeutischer Wirkstoffe. Die Transaktion
umfasste die VerauBerung der Produktionsstandorte
Minden, Evionnaz/Schweiz und Saint-Vulbas/Frankreich.
Bei BASF waren die Aktivitdten dem Unternehmensbereich
Nutrition & Health zugeordnet.

Am 1. November 2015 schloss BASF den Verkauf des
globalen Paper-Hydrous-Kaolin-Geschéafts an Imerys
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Kaolin, Inc., Roswell/Georgia, ab. Die Devestition beinhaltete
den kaolinverarbeitenden Produktionsstandort in Wilkinson
County/Georgia. Die Aktivitaten waren bei BASF dem Unter-
nehmensbereich Performance Chemicals zugeordnet.

Tausch von Vermégenswerten mit Gazprom

Am 30. September 2015 vollzog BASF im Segment Oil & Gas
mit wirtschaftlicher Ruckwirkung zum 1. April 2013 mit
Gazprom den Tausch von wertgleichen Vermdgenswerten.
BASF erhielt durch die Transaktion den wirtschaftlichen Anteil
von 25,01 % an den Blécken IV und V der Achimov-Formation
des Erdgas-und-Kondensat-Felds Urengoi in Westsibirien. Die
Blocke IV und V verfligen nach dem von der russischen
Bergbehdrde urspriinglich bestatigten Entwicklungsplan ins-
gesamt Uber Kohlenwasserstoffvorkommen in Hohe von
274 Milliarden Kubikmeter Erdgas und 74 Milionen Tonnen
Kondensat. Der Start der Produktion ist fir das Jahr 2018
vorgesehen.

Im Gegenzug Ubertrug BASF ihre Beteiligungen an dem
bisher gemeinsam betriebenen Erdgashandels- und Erdgas-
speichergeschaft an Gazprom. Dies beinhaltete die Anteile
von je 50,02% an der Erdgashandelsgesellschaft WINGAS
GmbH, Kassel, der Speichergesellschaft astora GmbH &
Co. KG, Kassel, die die Erdgasspeicher in Rehden und
Jemgum/Deutschland betreibt, sowie an der WINGAS Holding
GmbH, Kassel, einschlieBlich ihres Anteils an dem Erdgas-
speicher in Haidach/Osterreich. Darliber hinaus (bertrug
BASF an Gazprom ihren jeweils 50-prozentigen Anteil an den
Erdgashandelsgesellschaften Wintershall Erdgas Handelshaus
GmbH & Co. KG, Berlin, und Wintershall Erdgas Handelshaus
Zug AG, Zug/Schweiz. AuBerdem wurde Gazprom mit 50 %
an Wintershall Noordzee B.V., Rijswijk/Niederlande, beteiligt,
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die in der Aufsuchung und Forderung von Erdgas- und Erddl-
vorkommen in der Nordsee tatig ist.

Die folgende Ubersicht zeigt die einzelnen Komponenten der
Gewinnrealisierung bei BASF aus dem Tausch von Ver-
mdgenswerten mit Gazprom und dem Ubergang von
Wintershall Noordzee B.V. Die finale Kaufpreisaufteilung
resultierte in einer Anpassung des Fair Value der Beteiligung
an Wintershall Noordzee B.V. und der Ausgleichszahlung und
verringerte das Abgangsergebnis um 17 Millionen € auf
297 Millionen €.

Gewinnrealisierung aus dem Tausch von Vermdgenswerten mit
Gazprom und dem Ubergang von Wintershall Noordzee B.V.
(Millionen €)

31.12. SHAI23

2016 2015

Fair Value 25,01 % Achimov IV/V 779 779

Fair Value 50 % Wintershall Noordzee B.V. 392 407

Abgehendes anteiliges Reinvermdgen -808 -808
Erwartete Ausgleichszahlung und tbrige Aufwen-

dungen -66 —64

Ergebnis aus dem Tausch und dem Ubergang 297 314

Die folgende Ubersicht zeigt die Auswirkungen der Devesti-
tionen in den Jahren 2016 und 2015 auf den Konzern-
abschluss. Im Vorjahr sind auch die Auswirkungen des Ver-
mdogensaustauschs mit Gazprom enthalten. Beim Umsatz
wird der durch die Devestitionen verursachte Ruickgang
gegenUber dem Vorjahr dargestellt. Die Auswirkung auf das
Eigenkapital betrifft im Wesentlichen Abgangsgewinne bezie-
hungsweise -verluste aus Devestitionen.

Auswirkungen der Devestitionen und der Anderung der vorliufigen Kaufpreisaufteilung fiir den Vermégenstausch mit Gazprom

2016 2015

Millionen € % Millionen € %
Umsatz -10.718 -15,2 -3.948 -5,6
Langfristige Vermégenswerte -234 -0,5 -408 -0,9
davon Sachanlagen -97 -0,4 -1.276 =5,1
Kurzfristige Vermdgenswerte -64 -0,3 -2.199 -9,0
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - —285 -12,7
Vermégen -298 -0,4 -2.607 -3,7
Eigenkapital 467 1,4 185 0,6
Langfristiges Fremdkapital -63 -0,2 -942 -3,8
davon Finanzschulden - - - -
Kurzfristiges Fremdkapital -1 . -1.148 -8,1
davon Finanzschulden - - =1l 0,0
Kapital 403 0,5 -1.905 -2,7

Einzahlungen aus Devestitionen 701 702
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3 Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe gemaB § 313 Abs. 2 HGB

Die Zusammenstellung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften und des gesamten Anteils-
besitzes geméaB § 313 Abs. 2 HGB und die Angaben zur
Befreiung von Tochtergesellschaften von Bilanzierungs- und
Offenlegungspflichten sind Bestandteil des testierten und

im elektronischen Bundesanzeiger eingereichten Konzern-
abschlusses. Die Anteilsbesitzliste ist auBerdem im Internet
veroffentlicht.

4 Berichterstattung nach Segmenten und Regionen

Das Geschéaft der BASF-Gruppe wird von dreizehn Unter-
nehmensbereichen gefiuhrt, die zu funf berichtspflichtigen
Segmenten zusammengefasst sind. Die Zusammenfassung
zu Segmenten erfolgt auf Grundlage der Geschaftsmodelle
der Unternehmensbereiche. Segmente und Unternehmens-
bereiche tragen englische Bezeichnungen.

Das Segment Chemicals umfasst das klassische Chemie-
geschaft mit Basischemikalien und Zwischenprodukten. Es
bildet den Kern des Produktionsverbunds der BASF und ist
Ausgangspunkt flr einen GrofBteil der Wertschépfungsketten.
Neben der Belieferung der Chemieindustrie und zahlreichen
weiteren Branchen stellt Chemicals die Versorgung anderer
Segmente der BASF mit Chemikalien zur Herstellung hoher-
veredelter Produkte sicher. Chemicals umfasst die Bereiche
Petrochemicals, Monomers und Intermediates.

Das Segment Performance Products besteht aus den
Unternehmensbereichen Dispersions & Pigments, Care
Chemicals, Nutrition & Health und Performance Chemicals.
MaBgeschneiderte Produkte und Ldsungen erlauben den
Kunden, ihre Produktionsprozesse effizienter zu gestalten,
oder verleihen ihren Produkten verbesserte Anwendungs-
eigenschaften. Zum 1. Januar 2017 wurden die Aktivitaten der
Unternehmensbereiche  Monomers und Dispersions &
Pigments fUr die Elektronikindustrie in der globalen Geschéfts-
einheit  Electronic  Materials im  Unternehmensbereich
Dispersions & Pigments des Segments Performance Products
zusammengeflhrt. Damit starkt BASF ihre Position als
strategischer Partner der groBen Elektronikproduzenten.

Im Segment Functional Materials & Solutions sind
branchen- und kundenspezifische Systemldsungen, Dienst-
leistungen und innovative Produkte, insbesondere fur die
Automobil-, Elektro-, Chemie- und Bauindustrie sowie fir
Anwendungen in Haushalt, Sport und Freizeit, geblndelt. Es
umfasst die Unternehmensbereiche Catalysts, Construction
Chemicals, Coatings und Performance Materials.

Agricultural Solutions enthélt den Unternehmensbereich
Crop Protection. Dieser bietet innovative Ldsungen in den
Bereichen chemischer und biologischer Pflanzenschutz, Saat-
gutbehandlung, Wassermanagement sowie fur die Nahrstoff-
versorgung und Stressbewaltigung von Pflanzen. Die For-
schung in der Pflanzenbiotechnologie ist nicht dem Segment
zugeordnet, sondern wird unter Sonstige berichtet.

Das Segment Oil & Gas besteht aus dem gleichnamigen
Unternehmensbereich. Zum Ende des dritten Quartals 2015
hat BASF das bisher gemeinsam mit Gazprom geflhrte
Gashandels- und Gasspeichergeschaft im Zuge eines Tauschs
von Vermdgenswerten an Gazprom Ubertragen. Seit dem

1. Oktober 2015 konzentriert sich das Segment auf die
Exploration und Produktion in 6l- und gasreichen Regionen in
Europa, Nordafrika, Russland, Stdamerika und im Nahen
Osten sowie gemeinsam mit dem Partner Gazprom auf den
Transport von Erdgas in Europa.

Die keinem Unternehmensbereich zugeordneten Aktivi-
taten werden unter Sonstige ausgewiesen. Hierzu gehdren
Rohstoffverkaufe, Ingenieur- und sonstige Dienstleistungen,
Vermietung und Verpachtung, die Produktion von nicht den
Segmenten zugeordneten Vorprodukten, die Steuerung der
BASF-Gruppe durch die Konzernzentrale sowie die bereichs-
Ubergreifende Konzernforschung. Die im Zuge der Weiter-
entwicklung des Innovationsansatzes im Jahr 2016 neu
strukturierte bereichsUbergreifende Konzernforschung bear-
beitet langfristige, fur die BASF-Gruppe strategisch wichtige
Themenfelder. DarUber hinaus steht die NeuerschlieBung
spezifischer Schllsseltechnologien im Fokus, die fur die
Unternehmensbereiche von zentraler Bedeutung sind. Zur
bereichsUbergreifenden Konzernforschung gehért auch die
Forschung in der Pflanzenbiotechnologie.

Ferner sind in Sonstige nicht den Segmenten zugeordnete
Wahrungsergebnisse und Ergebnisse aus Sicherungsgeschaf-
ten gegen Rohstoffpreis- und Fremdwahrungsrisiken enthalten.
AuBerdem werden hier Ertrdge und Aufwendungen aus dem
Long-Term-Incentive-Programm (LTI-Programm) ausgewiesen.

Transfers zwischen den Segmenten werden grundséatzlich
auf der Basis von angepassten Marktpreisen abgerechnet,
welche die hdhere Kosteneffizienz sowie das geringere Risiko
gruppeninterner Transaktionen bertcksichtigen. Die Zuord-
nung von Vermogenswerten und deren Abschreibungen zu
den Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen
Verfligungsgewalt. Von mehreren Segmenten gemeinsam
genutzte Vermogenswerte werden nach der anteiligen
Nutzung zugeordnet.
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2016 2015
Kosten der bereichstbergreifenden Konzernforschung -395 -402
Kosten der Konzernzentrale —222 -233
Sonstige Geschéfte 39 170
Wahrungsergebnisse, Sicherungsgeschéfte und sonstige Bewertungseffekte -331 —220
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -182 -300
Ergebnis der Betriebstétigkeit von Sonstige -1.091 -985

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit von Sonstige sank im
Vorjahresvergleich um 106 Millionen € auf —1.091 Millionen €.
Das Ergebnis der Sonstigen Geschéfte verringerte sich um
131 Millionen € auf 39 Millionen €. Die Position Wéahrungs-
ergebnisse, Sicherungsgeschafte und sonstige Bewer-
tungseffekte ging um 111 Millionen € auf —331 Millionen €
zurlck. Die im Vergleich zum Vorjahr hdheren Rickstellungs-
zufUhrungen fUr das LTI-Programm wurden durch geringere

Vermdgen von Sonstige (Millionen €)

Wahrungsverluste teilweise kompensiert. Die Kosten der
bereichsubergreifenden Konzernforschung sowie die
Kosten der Konzernzentrale sanken um 7 Millionen € bezie-
hungsweise 11 Millionen €. Die Position Ubrige Aufwendun-
gen und Ertrage betrug —182 Millionen € nach —-300 Millio-
nen € im Vorjahr, das unter anderem die Aufwendungen fur
das 150-jahrige Firmenjubildum enthalten hatte.

31.12.2016 31.12.2015
Vermdgen der unter Sonstige erfassten Geschafte 1.959 2.097
Finanzanlagen 605 526
Latente Steueranspriiche 2.513 1.791
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente/kurzfristige Wertpapiere 1.911 2.262
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionspléanen 66 133
Ubrige Forderungen/Rechnungsabgrenzungsposten 2.320 2.823
Vermdgen von Sonstige 9.374 9.632
Uberleitungsrechnung Oil & Gas (Millionen €)
2016 2015
Ergebnis der Betriebstatigkeit 499 1.072
Beteiligungsergebnis 6 —6
Ubriges Ergebnis 74 267
Ergebnis vor Ertragsteuern 431 1.333
Ertragsteuern 7 -168
Jahresiiberschuss 438 1.165
Anteile anderer Gesellschafter -76 -115
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 362 1.050

Die Uberleitungsrechnung Oil & Gas leitet das Ergebnis der
Betriebstatigkeit des Segments Oil & Gas Uber auf den Beitrag
des Segments zum Jahresuberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter der BASF-Gruppe.

Das Ergebnis der Betriebstatigkeit reduzierte sich im
Berichtsjahr 2016 deutlich gegenlber dem Vorjahr. Dies ist im
Wesentlichen auf die in den ersten drei Quartalen 2016
gegenliber dem Vorjahreszeitraum gefallenen Ol- und Gas-
preise sowie den Tausch von Vermdgenswerten mit Gazprom
am 30. September 2015 zurlickzufihren. Durch diesen ent-
fielen ab dem vierten Quartal 2015 die Ergebnisbeitrage des
abgegangenen Gashandels- und Gasspeichergeschafts sowie
des 50-prozentigen Anteils an der Wintershall Noordzee B.V.,
Rijswijk/Niederlande. AuBerdem flhrte die Transaktion im

Vorjahr zu einem Ertrag von 314 Millionen €. Geringere Ergeb-
nisbeitrage leistete die Beteiligung am Erdgasfeld Juschno
Russkoje, da im Jahr 2016 — wie vertraglich mit dem Partner
Gazprom vereinbart — die in den vergangenen zehn Jahren
bezogenen Mehrmengen ausgeglichen wurden.
Wertminderungen fur Explorations- und Produktions-
lizenzen im Segment Oil & Gas belasteten das Ergebnis der
Betriebstatigkeit im Jahr 2015 mit 609 Millionen €.
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Das Ubrige Ergebnis von Oil & Gas umfasst die nicht im  Positive Ertragsteuern im Jahr 2016 resultierten im
Ergebnis der Betriebstatigkeit des Segments erfassten  Wesentlichen aus Effekten aus der steuerlichen Gewinn-
Aufwendungen und Ertrage, das Zinsergebnis sowie das  ermittlung in Norwegen.

Ubrige Finanzergebnis. Das Ubrige Ergebnis resultierte wie

im Vorjahr hauptsachlich aus Wahrungseffekten aus Grup-

pendarlehen.

Segmente 2016 (Millionen €)

Functional
Perfor- Mate- Agri-
mance rials & cultural BASF-
Chemicals Products  Solutions  Solutions  Oil & Gas Sonstige Gruppe
Umsatz 13.461 15.002 18.732 5.569 2.768 2.018 57.550
Transfers zwischen den Segmenten 4.836 465 736 &3 331 1 6.402
Umsatz inklusive Transfers 18.297 15.467 19.468 5.602 3.099 2.019 63.952
Ergebnis der Betriebstatigkeit 1.983 1.648 2.199 1.037 499 —1.091 6.275
Vermdgen 13.486 14.549 17.359 8.899 12.829 9.374 76.496
davon Geschafts-/Firmenwerte 62 2.227 3.909 2.093 1.712 70 10.073
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 144 1.219 2.305 263 1.121 37 5.089
Sachanlagen 8.111 5.183 4.065 1.543 6.678 833 26.413
At Equity bilanzierte Beteiligungen 1.027 193 423 - 2.581 423 4.647
Schulden 4.720 5.652 4.328 1.853 2.190 25.185 43.928
Forschungs- und Entwicklungskosten 182 362 393 489 39 398 1.863
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte 1.213 864 3.679 266 1.115 121 7.258
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 1.186 874 707 268 1.097 119 4.251
davon Wertminderung 86 26 152 &l 4 16 315
Segmente 2015 (Millionen €)
Functional
Perfor- Mate- Agri-
mance rials & cultural BASF-
Chemicals Products  Solutions  Solutions  Oil & Gas Sonstige Gruppe
Umsatz 14.670 15.648 18.523 5.820 12.998 2.790 70.449
Transfers zwischen den Segmenten 5.300 463 873 28 766 -3 7.427
Umsatz inklusive Transfers 19.970 16.111 19.396 5.848 13.764 2.787 77.876
Ergebnis der Betriebstatigkeit 2.131 1.340 1.607 1.083 1.072 -985 6.248
Vermogen 12.823 14.232 13.341 8.435 12.373 9.632 70.836
davon Geschéfts-/Firmenwerte 58 2.201 2.326 2.048 1.660 70 8.363
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 155 1.428 1.181 342 1.030 38 4174
Sachanlagen 7.933 4.958 3.645 1.488 6.421 815 25.260
At Equity bilanzierte Beteiligungen 840 195 387 - 2.589 425 4.436
Schulden 3.550 4.639 3.511 1.628 2.214 23.749 39.291
Forschungs- und Entwicklungskosten 207 383 392 514 50 407 1.953
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermbgenswerte 1.859 964 854 402 1.823 111 6.013
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte 959 949 621 238 1.515 119 4.401
davon Wertminderung 24 86 67 10 500 3 690
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Regionen 2016 (Millionen €)

davon Sudamerika,
Deutsch- Nord- Asien- Afrika, BASF-
Europa land amerika Pazifik Naher Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 26.039 7.412 14.042 12.165 5.304 57.550
Anteil % 453 12,9 24,4 211 9,2 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 27.221 17.540 14.682 11.512 4.135 57.550
Umsatz inklusive Transfers ' 34.234 23.241 17.060 12.269 4.361 67.924
Ergebnis der Betriebstatigkeit 3.632 1.582 1.113 1.098 432 6.275
Vermdgen 40.086 21.120 17.714 12.869 5.827 76.496
davon Immaterielle Vermdgenswerte 7.925 3.249 5.048 1.661 528 15.162
Sachanlagen 13.990 6.915 6.055 4.421 1.947 26.413
At Equity bilanzierte Beteiligungen 3.052 1.120 119 1.476 - 4.647
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermodgenswerte 4114 2.912 1.424 1.437 283 7.258
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.526 1.224 1.018 463 244 4.251
Regionen 2015 (Millionen €)
davon Stidamerika,
Deutsch- Nord- Asien- Afrika, BASF-
Europa land amerika Pazifik Naher Osten Gruppe
Sitz der Kunden
Umsatz 36.897 13.483 15.390 12.334 5.828 70.449
Anteil % 52,4 19,1 21,8 17,5 8,3 100,0
Sitz der Gesellschaften
Umsatz 38.675 28.229 15.665 11.712 4.397 70.449
Umsatz inklusive Transfers 46.056 34.297 18.311 12.384 4.623 81.374
Ergebnis der Betriebstatigkeit 4174 2.303 1.295 445 334 6.248
Vermdégen 38.993 20.307 15.968 11.002 4.873 70.836
davon Immaterielle Vermdgenswerte 6.845 2.467 4.406 839 447 12.537
Sachanlagen 13.877 6.942 5.613 4.053 1.717 25.260
At Equity bilanzierte Beteiligungen 3.009 1.182 113 1.314 - 4.436
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 3.162 1.446 1.263 986 602 6.013
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 2.889 1.081 911 422 179 4.401

' Die Summe der Umsatze inklusive Transfers Uber alle Regionen kann von der Summe der Umsétze inklusive Transfers Uber alle Segmente abweichen, da Segmente global betrachtet
werden und daher Lieferungen und Leistungen zwischen Regionen innerhalb desselben Segments keinen Transfer darstellen.

Auf die USA entfielen im Jahr 2016 Umsatzerldse mit Dritten in
Hohe von 12.831 Millionen € (2015: 13.831 Millionen €) nach
Sitz der Gesellschaften und in Hohe von 11.985 Millionen €
(2015: 13.302 Millionen €) nach Sitz der Kunden. In den USA

betrugen die immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen
und at Equity bilanzierten Beteiligungen 10.342 Millionen €,
nach 9.262 Millionen € im Vorjahr.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

5 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie

Im verwasserten Ergebnis je Aktie ist gemaB IAS 33 ein
potenzieller Verwasserungseffekt flr die BASF-Aktien zu

2016 2015 perijcksichtigen, welche zukinftig im Rahmen des BASF-
Jahrestiberschuss nach Anteilen Aktienprogramms ,Plus“ gewéahrt werden. Dies gilt unab-
anderer Gesellschafter Millionen € 4.056 3.987 L . . " :

S —— hangig davon, dass die erforderlichen Aktien im Auftrag der
ewicnteter burchscnni . q
ausstehender Aktien 1.000 918.479 918479  BASF durch Dritte am Markt erworben werden und die
Ergebnis je Aklie € 4.42 434 Begebung neuer Akt!en nicht vorgesehen ist. per VenNasge—
VerEEsTics Hisaaile oAk € 441 433 rungseffekt durch die Ausgabe von Plusaktien betrug im

Jahr 2016 0,01 € (2015: 0,01 €).
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6 Funktionskosten

BASF Bericht 2016

Die Ermittlung der Funktionskosten nach dem Umsatzkosten-
verfahren erfolgt flr die verursachenden betrieblichen Funk-
tionen auf der Grundlage der Kostenstellenrechnung. Die
Funktionskosten beinhalten insbesondere die auf den
zugeordneten Endkostenstellen angefallenen Personalkosten,
Abschreibungen sowie die aus der Kosten- und Leistungs-
verrechnung abgeleiteten Kostenarten. Nicht den Funktions-
kosten zuordenbare operative Aufwendungen werden als
Sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

A Mehr zu den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter Anmerkung 8
ab Seite 183

Herstellungskosten

In den Herstellungskosten sind séamtliche Herstell- und Ein-
standskosten der in der Periode verkauften Eigenerzeugnisse
und Handelswaren enthalten, insbesondere Anlagen-, Ener-
gie- und Personalkosten.

7 Sonstige betriebliche Ertrdage

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten beinhalten insbesondere Marketing- und
Werbekosten, Frachtkosten, Verpackungskosten, Kosten der
Warendisposition, Provisionen und Lizenzkosten.

Allgemeine Verwaltungskosten

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind im Wesentlichen
Kosten der Zentraleinheiten, Kosten der Leitung von
Geschéftseinheiten  und  Unternehmensbereichen  sowie
Kosten der Geschéftsfihrung, des Vorstands und des
Aufsichtsrats enthalten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten in For-
schungsprojekten angefallene Kosten sowie fur die Forschung
notwendige Lizenzkosten.

QA Mehr zu der Aufteilung der Forschungs- und Entwicklungskosten auf die
Segmente unter Anmerkung 4 auf Seite 180

Millionen € 2016 2015
Ertréage aus der Anpassung und Aufldsung von Ruckstellungen, die in den Sonstigen betrieblichen

Aufwendungen gebildet wurden 80 118
Erlése aus nicht betriebstypischen sonstigen Geschaften 191 179
Ertrage aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéften 32 305
Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschliissen 57 101
Gewinne aus Devestitionen und dem Abgang von Anlagevermdgen 667 525
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 35 41
Sonstige 718 735
Sonstige betriebliche Ertrage 1.780 2.004

Ertrage aus der Anpassung und Auflésung von Riickstel-
lungen, die in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gebildet wurden, betrafen Uberwiegend Stilllegungs- und
RestrukturierungsmaBnahmen, Personalverpflichtungen, Pro-
zess- und Schadenersatzrisiken sowie eine Vielzahl weiterer
Einzelposten im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit.
Ruckstellungen wurden aufgeldst oder angepasst, wenn nach
den Verhaltnissen am Bilanzstichtag nicht mehr oder mit einer
geringeren Inanspruchnahme gerechnet wird.

(M Mehr dazu unter Anmerkung 8 ab Seite 183

Erldse aus nicht betriebstypischen sonstigen
Geschaften enthielten vor allem Miet- und Pachtertrage sowie
Erlése aus Kantinenbetrieben, kulturellen Veranstaltungen
sowie Logistikdienstleistungen.

Ertrdge aus Fremdwahrungs- und Sicherungs-
geschaften betrafen die Umrechnung von Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sowie von Wahrungs-
derivaten und sonstigen Sicherungsgeschaften. Der Ruck-
gang im Vergleich zum Vorjahr beruhte auf der Beendigung
von Swaps fUr Erd6l zur Absicherung gegen Preisrisiken aus

Ein- und Verkaufsvertragen fur Erdgas im Rahmen des Voll-
zugs des Tauschs von Vermdgenswerten mit Gazprom.

Ertrage aus der Umrechnung von Fremdwahrungs-
abschlussen enthielten Ertrdge aus der Umrechnung von
Gesellschaften, bei denen sich die lokale Wahrung von der
funktionalen Wahrung unterscheidet.

Gewinne aus Devestitionen und dem Abgang von
Anlagevermdgen resultierten in Hohe von 349 Millionen € aus
der VerauBerung des Geschéfts mit Industrielacken an
AkzoNobel, Amsterdam/Niederlande. Ertrage in Hohe von
93 Millionen € basierten auf dem Verkauf des globalen Poly-
olefinkatalysatoren-Geschafts an W.R. Grace & Co., Colum-
bia/Maryland. AuBerdem ergab sich ein Ertrag in H6he von
83 Millionen € aus der VerauBerung des OLED-Patentportfolios
an UDC lIreland Limited, Dublin/Irland. Ertrage in Hohe von
72 Millionen € betrafen die VerduBerung von Immobilien in
mehreren Landern. Im Vorjahr waren insbesondere Ertrage in
Hohe von 314 Millionen € aus dem Tausch von Vermdgens-
werten mit Gazprom enthalten. Zudem resultierten Ertrége in
Hohe von 71 Millionen € aus der VerduBerung des globalen
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Geschafts mit Textilchemikalien an Archroma Textiles S.a.r.l.,
Luxemburg. Des Weiteren wurden Ertrage in Hohe von 39 Mil-
lionen € aus dem Verkauf des Geschafts mit weiBem expan-
dierbaren Polystyrol (EPS) an Alpek S.A.B. de C.V., Monterrey/
Mexiko, erfasst. Zudem ergaben sich Ertrage in Héhe von
37 Millionen € aus der VerauBerung von Gebauden in China
und Indien sowie Ertrage in Hohe von 29 Millionen € aus dem
Verkauf der kundenspezifischen Auftragssynthese im Pharma-
bereich sowie von Teilen des Portfolios pharmazeutischer
Wirkstoffe an Siegfried Holding AG, Zofingen/Schweiz.

Ertréage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
betriebsbedingte Forderungen resultierten Uberwiegend
aus wertberichtigten Forderungen gegenUber Kunden, die
beglichen wurden.

Ertrage unter Sonstige enthielten Beihilfen und Zuwen-
dungen der o6ffentlichen Hand in mehreren Landern in Hohe
von 156 Millionen € im Jahr 2016 und 135 Millionen € im Jahr
2015. Diese beruhten in beiden Jahren im Wesentlichen auf
Preiskompensationen des argentinischen Staates an Gas-

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen
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produzenten, welche im Rahmen des New Gas Price Schemes
(NGPS) aufgrund der niedrigeren, zum Teil lokal regulierten
Gaspreise eingefuhrt wurden.

Weitere Ertrage resultierten aus Erstattungen, Kompen-
sations- und Ausgleichszahlungen in Hohe von 291 Millionen €
im Jahr 2016 und 254 Millionen € im Jahr 2015. Diese betrafen
in beiden Jahren im Wesentlichen Versicherungserstattungen
infolge des Ausfalls einer Anlage in der Joint Operation
Ellba C.V. in Moerdijk/Niederlande. Im Vorjahr ergaben sich
zudem Ertrage aus einer Einmalzahlung flur eine das Jahr 2014
betreffende Preisrevision im Segment Oil & Gas sowie aus
einer Einmalzahlung von Tellus Petroleum AS, Oslo/Norwegen,
im Rahmen der nicht vollzogenen VerauBerung von ausge-
wahlten Beteiligungen aufdem norwegischen Kontinentalschelf.

Des Weiteren betrafen Ertréage in beiden Jahren Gewinne
aus dem Edelmetallhandel, Zuschreibungen auf Sachanlagen,
Rickerstattungen von Steuern, Ertrdge aus der Anpassung
von Pensionsplanen sowie eine Vielzahl weiterer Posten.

Millionen € 2016 2015
RestrukturierungsmaBnahmen 482 306
Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen, Abbruch-, Entsorgungs- und

nicht aktivierungspflichtige Planungskosten fur Investitionsprojekte 464 457
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 337 675
Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonstigen Geschafte 179 179
Aufwendungen aus Fremdwahrungs- und Sicherungsgeschéften sowie aus der Bewertung von

LTI-Optionen 530 639
Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen 17 92
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen und Devestitionen 43 40
Aufwand fiir die Exploration von Ol und Gas 94 195
Aufwand aus der Zufuhrung von Wertberichtigungen auf betriebsbedingte Forderungen 106 81
Aufwand aus Verbrauch von zu Marktwerten bewerteten Vorréten und Ausbuchung nicht

verwertbarer Vorrate 277 259
Sonstige 604 77
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.133 3.640

Aufwendungen flir RestrukturierungsmaBnahmen betrafen
hauptsachlich Abfindungen in Hoéhe von 190 Millionen € im
Jahr 2016 und 69 Millionen € im Jahr 2015. Weitere Aufwen-
dungen aus Restrukturierungen ergaben sich im Unterneh-
mensbereich Petrochemicals an mehreren Standorten in den
USA in Héhe von 37 Millionen € im Jahr 2016 und 15 Millio-
nen € im Jahr 2015. Im Unternehmensbereich Dispersions &
Pigments fielen Aufwendungen in Héhe von 25 Millionen € im
Jahr 2016 und 16 Millionen € im Jahr 2015 an; diese betrafen
mehrere Standorte weltweit. Daneben resultierten Aufwen-
dungen in Héhe von 39 Millionen € im Jahr 2016 und
15 Millionen € im Jahr 2015 aus der Auslagerung der
Rechenzentren sowie aus einem regionalen Reorganisations-
projekt in Stidamerika.

Aus Umweltschutz- und SicherheitsmaBnahmen,
Abbruch- und EntsorgungsmaBnahmen sowie aus der
Vorbereitung von Investitionsprojekten resultierten Aufwen-
dungen, soweit die Voraussetzungen fUr eine Aktivierung nach
IFRS nicht vorlagen. Aufwendungen flr Abbruch, Entsorgung
und Projektplanung betrugen insgesamt 375 Millionen € im

Jahr 2016 und 376 Millionen € im Jahr 2015. Diese entfielen in
beiden Jahren insbesondere auf den Standort Ludwigshafen.
Weiterhin fielen Aufwendungen in Héhe von 61 Millionen € im
Jahr 2016 und 37 Millionen € im Jahr 2015 fur die Zufuhrung zu
Umweltschutzriickstellungen an. Diese betrafen in beiden
Jahren mehrere stillgelegte Standorte in Nordamerika. Im
Jahr 2016 wurden zudem Aufwendungen fur Deponien in
Deutschland erfasst. Im Vorjahr waren daneben Aufwendungen
fir mehrere stillgelegte Standorte in der Schweiz enthalten.

Abschreibungen und Wertminderungen auf immate-
rielle Vermdgenswerte und Sachanlagen resultierten aus
Wertminderungen im Segment Functional Materials & Solu-
tions in Hohe von 124 Millionen € im Jahr 2016 nach 57 Mil-
lionen € im Jahr 2015. Das Segment Chemicals verzeichnete
Wertminderungen in Héhe von 67 Milionen € im Jahr 2016
und 18 Millionen € im Jahr 2015. Weitere Wertminderungen
ergaben sich im Segment Agricultural Solutions in Héhe von
24 Millionen € im Jahr 2016. Im Vorjahr betrugen Wertminde-
rungen im Segment Oil & Gas 500 Millionen € und im Segment
Performance Products 53 Millionen €.

183



184 Konzernabschluss

Anhang — Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gestehungskosten der nicht betriebstypischen sonsti-
gen Geschéafte beziehen sich auf die unter den Sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesenen Posten.

Aufwendungen aus Fremdwahrungs- und Sicherungs-
geschéften sowie aus der Bewertung von LTI-Optionen
betrafen die Umrechnung von Forderungen und Verbindlich-
keiten in fremder Wahrung sowie Marktwertveranderungen
von Wahrungsderivaten und sonstigen Sicherungsgeschéften.
Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich geringere Aufwendun-
gen insbesondere aus der Aufwertung des US-Dollar gegen-
Uber verschiedenen Wahrungen. Im Gegenzug entstand im
Jahr 2016 zusatzlich ein Aufwand fir das Long-Term-Incen-
tive-Programm (LTI-Programm) in H6he von 267 Millionen €
(2015: 53 Millionen €).

Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen und
Devestitionen entstanden im Jahr 2016 in Hohe von 17 Mil-
lionen € aus der Verringerung des Abgangsergebnisses aus
dem Tausch von Vermdgenswerten mit Gazprom im Rahmen
der finalen Kaufpreisaufteilung. Im Jahr 2015 waren Uberwie-
gend Verluste aus der VerauBerung des globalen Paper-

BASF Bericht 2016

Hydrous-Kaolin-Geschéfts an Imerys Kaolin, Inc., Roswell/
Georgia, zu verzeichnen.

Der Aufwand aus der Zufiihrung von Wertberichtigun-
gen auf betriebsbedingte Forderungen nahm im Vergleich
zum Vorjahr um 25 Millionen € zu. Hauptgrund hierflr waren
héhere Zufihrungen in der Region Stidamerika, Afrika, Naher
Osten im Vergleich zum Vorjahr.

Aufwendungen unter Sonstige enthielten in beiden Jahren
unter anderem Aufwendungen aus Anwaltshonoraren flr
Rechtsstreitrisiken, aus REACH, aus der Erbringung von
Dienst- und anderen Serviceleistungen sowie aus der Durch-
flhrung von weiteren Projekten. Im Jahr 2016 wurden auBer-
dem Aufwendungen aus dem Brandschaden im Landeshafen
Nord in Hohe von 27 Millionen € ausgewiesen. Im Jahr 2015
waren neben Aufwendungen fur belastende Vertrage bei meh-
reren Gesellschaften auch Aufwendungen fUr das 150-jahrige
Jubildum der BASF in Hohe von 121 Millionen € enthalten.

9 Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Millionen € 2016 2015
Anteiliger Jahrestberschuss 317 275
davon Joint Ventures 157 25
assoziierte Unternehmen 160 250

Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -10 —24
davon Joint Ventures -4 =55
assoziierte Unternehmen -6 11

Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden 307 251

Das Ergebnis aus Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, stieg im Jahr 2016 insbesondere
durch das hohere Ergebnis der BASF-YPC Company Ltd.,
Nanjing/China. Gegenlaufig wirkte ein Ergebnisrlickgang bei
der Lucura Versicherungs AG, Ludwigshafen am Rhein, derim
Wesentlichen aus Ruckstellungen fur Schaden im Zusam-
menhang mit dem Brand im Landeshafen Nord im Oktober
2016 resultierte.

Das Ergebnis von Unternehmen des Segments Oil & Gas, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden, lag im Jahr 2016
auf Vorjahresniveau. Dabei leisteten die Nord Stream AG, Zug/
Schweiz, die OAO Severneftegazprom, Krasnoselkup/Russ-
land, sowie die GASCADE Gastransport GmbH, Kassel, die
groBten Ergebnisbeitrage.
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Millionen € 2016 2015
Dividenden und vergleichbare Ertrage 39 47
Ertrdge aus dem Abgang von Beteiligungen 9 31
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 6 2
Ertrédge aus Steuerumlagen an Beteiligungen - -
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 54 80
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -18 -16
Abschreibungen auf/Verluste aus dem Verkauf von Beteiligungen -53 =55
Aufwendungen aus sonstigen Beteiligungen -71 -7
Beteiligungsergebnis -17 9
Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten 159 184
Zins- und Dividendenertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 20 29
Zinsertrage 179 213
Zinsaufwendungen -661 -638
Zinsergebnis -482 -425
Nettozinsertrag aus Uberdeckten Pensionsplanen und ahnlichen Verpflichtungen 5 8
Ertréage aus der Aktivierung von Fremdkapitalkosten 92 149
Sonstige finanzielle Ertrage - -
Ubrige finanzielle Ertrage 97 152
Abschreibungen/Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren und Ausleihungen -10 -18
Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplanen und &hnlichen Verpflichtungen -183 -196
Nettozinsaufwand aus sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen -7 =9
Aufzinsung sonstiger langfristiger Schulden 47 —68
Sonstige finanzielle Aufwendungen —231 -151
Ubrige finanzielle Aufwendungen -478 -436
Ubriges Finanzergebnis -381 -284
Finanzergebnis -880 =700

Das Beteiligungsergebnis lag im Jahr 2016 um 26 Millio-
nen € unter dem des Vorjahres. Im Jahr 2015 waren vor allem
hohere Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen, ins-
besondere durch die VerduBerung des Anteils an der
Indaver N.V., Antwerpen/Belgien, angefallen.

Das Zinsergebnis verringerte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 57 Millionen € von —425 Millionen € auf —482 Mil-
lionen €. Grund hierflr waren geringere Zinsertrage insbeson-
dere aus der Anlage von liquiden Mitteln und hohere Zinsauf-
wendungen infolge der Aufnahme von Bankverbindlichkeiten
auBerhalb des Euroraums.

Der Nettozinsaufwand des jeweiligen Geschaftsjahres
basiert auf dem RechnungszinsfuB und dem Anwartschafts-

11 Ertragsteuern

barwert zu Beginn des Jahres. Der Nettozinsaufwand aus
unterdeckten Pensionsplanen und &ahnlichen Verpflich-
tungen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
des Ruckgangs des Nettobilanzansatzes zum 31. Dezem-
ber 2015.

Im Vergleich zum Jahr 2015 sind die Ertrage aus der
Aktivierung von Fremdkapitalkosten aufgrund der Inbe-
triebnahme groBerer Investitionsprojekte zurlickgegangen.

Der Anstieg der Sonstigen finanziellen Aufwendungen
ging im Wesentlichen auf Kurssicherungskosten aus der
Sicherung von US-Dollar-Darlehen zurdck.

In Deutschland wird auf ausgeschittete und einbehaltene
Gewinne einheitlich eine Kdrperschaftsteuer von 15,0 % und
darauf ein Solidaritéatszuschlag von 5,5 % erhoben. Neben der
Kdrperschaftsteuer ist fur die in Deutschland erzielten Gewinne
eine Gewerbeertragsteuer zu zahlen. Diese variiert in
Abhangigkeit von den Kommunen, in denen das Unternehmen
vertreten ist. Aufgrund eines konstanten Gewerbesteuer-
hebesatzes in Ludwigshafen im Jahr 2016 ergab sich ein

gewichteter Durchschnittssatz von 14,1 % (2015: 14,1 %). Die
deutschen Gruppengesellschaften ermittelten ihre latenten
Steuern im Jahr 2016 unverandert mit 30%. Die von den
auslandischen Gruppengesellschaften erzielten Gewinne wer-
den mit den im jeweiligen Sitzland geltenden Steuersatzen
versteuert. Diese werden grundsétzlich auch fur die Ermittlung
latenter Steuern herangezogen, sofern zukUnftige Steuersatz-
anpassungen noch nicht beschlossen wurden.
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Steueraufwand
Millionen € 2016 2015
Laufender Aufwand fiir Ertragsteuern 1.654 1.610
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertragsteuer (Deutschland) 589 514
Auslandische Ertragsteuern 1.184 1.231
Steuern fUr Vorjahre -119 -135
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -514 -363
aus Veranderungen temporarer Differenzen -473 -314
aus Veranderungen steuerlicher Verlustvortrdge/ungenutzter Steuergutschriften -43 -59
aus Steuersatzanderungen -6 7
aus Wertberichtigungen von latenten Steueranspriichen 8 3
Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag 1.140 1.247
Sonstige Steuern sowie Umsatz- und andere Verbrauchsteuern 272 302
Steueraufwand 1.412 1.549

Aus der Veranderung von Wertberichtigungen auf latente
Steueranspriiche flr steuerliche Verlustvortrage resultierte im
Jahr 2016 ein Aufwand in Hohe von 7 Milionen € und im
Jahr 2015 ein Aufwand von 4 Millionen €.

In den Sonstigen Steuern waren Grundsteuern und andere
vergleichbare Steuern in Hohe von 109 Millionen € im Jahr
2016 und 106 Millionen € im Jahr 2015 enthalten.

Uberleitungsrechnung auf den effektiven Steueraufwand und die Steuerquote

2016 2015

Millionen € % Millionen € %
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.395 - 5.548 —
Erwartete Korperschaftsteuer nach der Tarifbelastung in Deutschland (15 %) 810 15,0 832 15,0
Solidaritatszuschlag 13 0,2 11 0,2
Gewerbeertragsteuer 236 4,4 234 4,2
Einfluss abweichender Steuersatze fir Einkommen
auslandischer Gruppengesellschaften 402 7,5 225 41
Steuerfreie Ertrage -46 -0,9 -103 -1,9
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 76 1,4 239 4,3
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
(Nach-Steuer-Ergebnis) -46 -0,9 -38 -0,7
Steuern fUr Vorjahre -119 2,2 -135 2,4
Latente Steuern flr sich zukUnftig umkehrende temporare Differenzen
auf Anteile an Beteiligungen -2 0,0 -28 -0,5
Sonstiges -184 -3,4 10 0,2
Effektive Ertragsteuern/Steuerquote 1.140 21,1 1.247 22,5
Die Steuerquote der BASF-Gruppe betrug im Jahr 2016  Aufwendungen  insbesondere  Wertminderungen  des

21,1% (2015: 22,5%). MaBgeblich flr die geringere Quote
waren latente Steuerertrage aus umrechnungsbedingter
Bewertung der Abweichungen zu den Wertansatzen der
steuerlichen Gewinnermittlung. Steuern flr Vorjahre enthielten
im Wesentlichen Auflosungen von langfristigen Steuerrlick-
stellungen.

Der Einfluss abweichender Steuersétze stieg aufgrund von
Ergebnisverbesserungen im Arbeitsgebiet Exploration &
Production in Landern mit hohem Steuersatz, insbesondere in
Norwegen. Im Vorjahr beinhalteten nicht abzugsfahige

Geschéfts- oder Firmenwerts des Arbeitsgebiets Exploration &
Production. In Sonstiges fUhrte die umrechnungsbedingte
Bewertung der Abweichungen zu den Wertansatzen der
steuerlichen Gewinnermittlung sowie die steuerliche
Mehrabschreibung von Ol- und Gasférdereinrichtungen in
Norwegen zu einem Steuerertrag.

Sich kinftig umkehrende temporéare Differenzen auf Anteile
an Beteiligungen, flr die ein Planungshorizont von einem Jahr
unterstellt wurde, fuhrten im Jahr 2016 zu einem latenten
Steuerertrag in Hohe von 2 Millionen € (2015: 28 Millionen €).
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Latente Steueranspriiche

Latente Steuerschulden

2016 2015 2016 2015

Immaterielle Vermdgenswerte 90 90 1.719 1.553
Sachanlagen 180 182 3.336 3.322
Finanzanlagen 51 12 84 106
Vorrate und Forderungen 348 251 498 517
Pensionsrtickstellungen 3.028 2.410 431 472
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 1.446 1.346 170 177
Steuerliche Verlustvortrage 309 271 - -
Sonstiges 157 164 95 107
Saldierungen -3.016 -2.873 -3.016 -2.873
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche -80 -62 - -
davon auf steuerliche Verlustvortrage -30 25 - -
Summe 2.513 1.791 3.317 3.381
davon kurzfristig 595 439 179 256

Latente Steuern ergeben sich aus temporéren Abweichungen
zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen und den gemafi
IFRS bilanzierten Vermégenswerten und Schulden sowie aus
steuerlichen Verlustvortrdgen und noch nicht genutzten
Steuergutschriften. Durch die Neubewertung aller Vermogens-
werte und Schulden im Rahmen von Akquisitionen geman
IFRS 3 bestehen wesentliche Abweichungen zwischen den
anzusetzenden Zeitwerten und den Werten in der Steuer-
bilanz, die hauptsachlich zur Bilanzierung von latenten Steuer-
schulden fuhren.

Flr temporare Differenzen aus thesaurierten Gewinnen
von Tochtergesellschaften in Héhe von 8.905 Millionen € im
Jahr 2016 (9.241 Millionen € im Jahr 2015) wurden keine
latenten Steuerschulden angesetzt, da diese Gewinne bei
Ausschlttung keiner entsprechenden Besteuerung unter-
liegen oder auf unbestimmte Zeit reinvestiert werden sollen.

Steuerliche Verlustvortrage

Die steuerlichen Verlustvortrage teilen sich regional wie
folgt auf:

Steuerliche Verlustvortréage (Millionen €)

Steuerliche Latente
Verlustvortrage Steueranspriiche
2016 2015 2016 2015
Deutschland 1 1 - -
Ausland 2.383 2.490 279 246
Summe 2.384 2.491 279 246

Steuerliche Verlustvortrage bestehen in allen Regionen, ins-
besondere in Europa und Asien. Steuerliche Verluste kénnen
in Deutschland auf unbestimmte Zeit vorgetragen werden. Im
Ausland ist der Vortrag zum Teil nur zeitlich begrenzt moglich.
Der wesentliche Bestand an Verlustvortragen wird in Europa
bis zum Jahr 2019 und in Asien bis zum Jahr 2021 verfallen.
Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 1.478 Millionen €
(2015: 1.767 Milionen €) wurden keine aktiven latenten
Steuern gebildet.

Steuerschulden

Steuerschulden umfassen Uberwiegend veranlagte Ertrag-
steuern und sonstige Steuern sowie noch nicht veranlagte
Ertragsteuern des laufenden Jahres. Im Jahr 2016 betrugen
die Steuerschulden 1.288 Millionen € (2015: 1.082 Millionen €).
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12 Anteile anderer Gesellschafter

Millionen € 2016 2015 Hphere Gewinnanteile als im Vorjahreszeitraum ergaben
Gewinnanteile 229 343 sich insbesondere bei W & G Transport Holding GmbH,
Verlustanteile -30 29 Kassel, und bei Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd.,
Summe 199 314 Schanghai/China.

QA Mehr zu den Anteilen anderer Gesellschafter an konsolidierten

Gesellschaften unter Anmerkung 21 auf Seite 197
Niedrigere Gewinnanteile entstanden im Jahr 2016 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum vor allem durch den Abgang
der Anteile an den im Gasspeichergeschéaft tatigen Gesell-
schaften im Zuge des zum 30. September 2015 vollzogenen
Tauschs von Vermdgenswerten mit Gazprom sowie aufgrund
von niedrigeren Margen und einem gesunkenen Absatz infolge
der geringeren Auslastung des Kondensatsplitters bei
BASF TOTAL Petrochemicals LLC, Port Arthur/Texas.

13 Personalaufwand und Mitarbeiter

Personalaufwand Personalstand zum 31.12.
Fir Lohne und Gehalter, soziale Abgaben und Aufwendungen 2016 AvE
filr Altersversorgung und Unterstiitzung wandte die BASF- ~ Eurora 70.784 oo
Gruppe im Jahr 2016 10.165 Millionen € auf (2015: 9.982 Mil- davon Deutschland 53.318 52.837
lionen €). Der Personalaufwand ist damit um 1,8 % gestiegen. ~ Nordamerika 17.583 A
MaBgeblich waren hierfir neben Lohn- und Gehaltssteige- ~ ASien-Pazifik 18.156 IECSCZ
rungen vor allem héhere Aufwendungen fir das Long-Term-  Stdamerika, Afrika, Naher Osten 7.307 7.323
Incentive-Programm. Gegenlaufig wirkten die gesunkene durch- ~ BASF-Gruppe 113.830 2355
schnittliche Anzahl der Beschaftigten (2016: 111.975 Mit- alEwa i A SSRGS B 3.120 20
arbeiter; 2015: 113.249 Mitarbeiter) sowie Wechselkurseffekte. zeitich befristet Beschéftigte 2.334 2:294
Personalaufwand (Millionen €) Im Personalstand zum Jahresende sind die Mitarbeiter von
Joint Operations entsprechend dem jeweiligen Beteiligungs-
2016 2015 anteil enthalten. Insgesamt waren dort 432 Mitarbeiter
Lohne und Gehalter 8.170 7.943  peschaftigt (2015: 392 Mitarbeiter).
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter teilte sich wie
Altersversorgung und fUr Unterstitzung 1.995 2.039 folgt auf die Regionen auf:
davon fUr Altersversorgung 627 658
Personalaufwand 10.165 9.982
Durchschnittlicher Personalstand
Personalstand 2016 2015
Europa 69.873 70.922
Zum 31. Dezember 2016 stieg der Personalstand aufgrund davon Deutschiand 50 608 52987
der Chemetall-Akquisition auf 113.830 Mitarbeiter nach Nordamerika 17.308 17,342
112.435 Mitarbeitern zum 31. Dezember 2015. Asien-Pazifik 17.473 17 428
Er teilte sich wie folgt auf die Regionen auf: Stidamerika, Afrika, Naher Osten 7 301 7557
BASF-Gruppe 111.975 113.249
davon mit Ausbildungsvertragen 2.838 2.942
zeitlich befristet Beschaftigte 2.365 2.574

Im durchschnittlichen Personalstand sind die Mitarbeiter von
Joint Operations entsprechend dem jeweiligen Beteiligungs-
anteil enthalten. Insgesamt waren dort im Durchschnitt 404 Mit-
arbeiter beschaftigt (2015: 398 Mitarbeiter).
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14 Immaterielle Vermégenswerte

Konzernabschluss
Anhang — Erlduterungen zur Bilanz

Die Geschafts- oder Firmenwerte der BASF sind 22 zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (2015: 21) zugeordnet, die
auf Basis der Geschaftseinheiten oder einer Ubergeordneten
Ebene definiert wurden.

Die jahrlichen Werthaltigkeitsprifungen erfolgten im vierten
Quartal auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.
Der erzielbare Betrag wurde zumeist unter Verwendung des
Nutzungswerts bestimmt. Dabei wurden von der Unterneh-
mensfuhrung genehmigte Planungen und entsprechende
Zahlungsstrome in der Regel fur die nachsten funf Jahre ver-
wendet. Fur den Zeitraum danach wurde ein Endwert (Terminal
Value) unter Fortflhrung des letzten detaillierten Planungs-
jahres als ewige Rente ermittelt. Die Planungen beruhen auf
gesammelten Erfahrungen, den aktuellen Geschéaftsergeb-
nissen und der bestmaoglichen Schatzung der Unternehmens-
fUhrung zur zuktnftigen Entwicklung einzelner Einflussfaktoren,
wie zum Beispiel Rohstoffpreise und Gewinnmargen. Ebenso
ist der Olpreis ein wesentlicher Inputparameter, welcher der
Prognose der Zahlungsstrome in den aktuellen Finanzplanen
zu Grunde liegt. Marktannahmen, wie beispielsweise Konjunk-
turverlauf und Marktwachstum, werden unter Berticksichtigung
externer makrodkonomischer und industriespezifischer Quel-
len einbezogen.

Der fUr die Werthaltigkeitsprifungen erforderliche gewich-
tete Kapitalkostensatz nach Steuern wird unter Verwendung
des Capital Asset Pricing Model bestimmt. Dessen
Komponenten sind ein risikofreier Zins, die Marktrisikopramie
sowie eine auf Basis der jeweiligen branchenspezifischen
Vergleichsgruppe (Peergroup) ermittelte Anpassung fur das
Kreditrisiko (Spread). Die Ermittlung berlcksichtigt sowohl die
Kapitalstruktur als auch den Beta-Faktor der jeweiligen
Peergroup sowie den durchschnittlichen Steuersatz jeder
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Werthaltigkeitspru-
fungen der Einheiten (mit Ausnahme von Exploration &
Production im Segment Oil & Gas) wurden unter der Annahme
gewichteter Kapitalkostenséatze nach Steuern zwischen
5,07 % und 8,01 % (2015: zwischen 6,04 % und 7,67 %) vor-
genommen. Dies entspricht gewichteten Kapitalkostensatzen
vor Steuern zwischen 6,43% und 10,77 % (2015: zwischen
7,77 % und 10,81 %). Im Berichtsjahr 2016 wurde fUr die Einheit
Exploration & Production im Segment Oil & Gas ein verfeiner-
tes Bewertungsmodell auf Basis eines feldbezogenen Bewer-
tungsansatzes eingeflhrt, in dem die erwarteten Zahlungsmit-
telstrome einschlieBlich der Steuerzahlungen in den einzelnen
Landern bertcksichtigt werden. Der Betrachtungszeitraum
umfasst nunmehr die geplanten Lizenzlaufzeiten beziehungs-
weise Forderreinen der enthaltenen Ol- und Gasfelder.
AuBerdem wurde anstelle eines gewichteten Kapitalkosten-
satzes das jeweilige Landerrisiko und der jeweilig anzuwen-
dende Steuersatz im gewichteten Kapitalkostensatz berlick-
sichtigt; dies flihrt im Ergebnis zu einer genaueren Berechnung
des erzielbaren Betrags. Unter Berlcksichtigung dieser Para-
meter variierte der Kapitalkostensatz nach Steuern von 7,5% bis
13,76 % und vor Steuern von 10,96 % bis 37,68 %.

Nach Bestimmung des erzielbaren Betrags der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten ergibt sich fur die ganz Uber-
wiegende Zahl, dass als mdéglich eingestufte Abweichungen
von den wesentlichen Annahmen nicht dazu fihren wurden,
dass die Buchwerte der Einheiten deren erzielbare Betrage
Ubersteigen. FUr die Geschafts- oder Firmenwerte des
Unternehmensbereichs Construction Chemicals, der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten Pigments im Unternehmens-
bereich Dispersions & Pigments sowie Catalysts (ohne
Batteriematerialien) trifft dies nicht zu.

Im Geschaftsjahr 2016 Uberstieg der erzielbare Betrag der
Einheit Construction Chemicals den Buchwert um rund
282 Milionen €. Fir die Werthaltigkeitsprifung wurde ein
gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern von 8,01 %
(2015: 7,67 %) verwendet. Der erzielbare Betrag wirde dem
Buchwert der Einheit entsprechen, wenn der gewichtete Kapi-
talkostensatz um 0,69 Prozentpunkte (2015: um 0,96 Pro-
zentpunkte) ansteigen wirde oder das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit des letzten detaillierten Planungsjahres als Basis zur
Ermittlung des Endwerts um 12,0% (2015: um 16,65 %)
geringer ware.

Der erzielbare Betrag von Pigments Uberstieg im Jahr 2016
den Buchwert um 242 Millionen €. Fur die Werthaltigkeitsprufung
wurde ein gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern von
5,09% (2015: 6,07 %) verwendet. Der erzielbare Betrag wirde
dem Buchwert der Einheit entsprechen, wenn der gewichtete
Kapitalkostensatz um 0,51 Prozentpunkte (2015: um 0,04 Pro-
zentpunkte) ansteigen wirde oder das Ergebnis der Betriebs-
tatigkeit des letzten detaillierten Planungsjahres als Basis zur
Ermittlung des Endwerts um 13,78% (2015: um 0,92 %)
geringer ware.

Der erzielbare Betrag von Catalysts (ohne Batteriemateria-
lien) Uberstieg 2016 den Buchwert um 705 Millionen €. FUr die
Werthaltigkeitsprifung dieser Einheit wurde ein gewichteter
Kapitalkostensatz nach Steuern von 8,01% (2015: 7,66 %)
verwendet. Der erzielbare Betrag wirde dem Buchwert der
Einheit entsprechen, wenn der gewichtete Kapitalkostensatz
um 0,82 Prozentpunkte (2015: 0,73 Prozentpunkte) ansteigen
wlrde oder das Ergebnis der Betriebstatigkeit des letzten
detaillierten Planungsjahres als Basis zur Ermittlung des End-
werts um 13,75 % (2015: 14,52 %) geringer wére.

Fur die Werthaltigkeitsprfung von Exploration & Produc-
tion im Segment Oil & Gas geht BASF von einem durchschnitt-
lichen Olpreis von 55 US$/bbl (Brent) im Jahr 2017 aus. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich das langfristige Olpreisszena-
rio nicht verandert. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Exploration & Production erhohte sich
gegenUber dem Wertminderungstest des Vorjahres deutlich.
MaBgeblich waren hierfGr die an die Preisentwicklung ange-
passten Ausgaben- und Produktionsverlaufe.
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Geschifts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Millionen €)

BASF Bericht 2016

2016 2015

Geschafts- oder Wachstums- Geschafts- oder Wachstums-
Zahlungsmittelgenerierende Einheit Firmenwerte raten’ Firmenwerte raten '
Unternehmensbereich Crop Protection 2.093 2,0% 2.048 2,0%
Exploration & Production im Segment Oil & Gas 1.712 -2 1.660 -2,0%
Unternehmensbereich Catalysts (ohne Batteriematerialien) 1.390 2,0% 1.411 2,0%
Unternehmensbereich Construction Chemicals 735 1,5% 700 1,5%
Personal Care Ingredients im Unternehmensbereich Care Chemicals 531 2,0% 537 2,0%
Pigments im Unternehmensbereich Dispersions & Pigments 431 2,0% 484 2,0%
Surface Treatment im Unternehmensbereich Coatings 1.555 -3 - -
Weitere zahlungsmittelgenerierende Einheiten 1.626 0,0-2,0% 1.523 0,0-2,0%
Geschafts- oder Firmenwerte am 31.12. 10.073 8.363

" In den Werthaltigkeitspriifungen verwendete Wachstumsraten zur Ermittlung der Endwerte gemaB IAS 36

2 In der Werthaltigkeitsprifung fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Exploration & Production® wird seit 2016 nicht mehr eine pauschale Wachstumsrate, sondern ein
feldbezogener Bewertungsansatz unter Beachtung der erwarteten Laufzeit und Produktionsentwicklung der enthaltenen Ol- und Gasfelder zu Grunde gelegt.

3 Keine Werthaltigkeitsprifung fir die Akquisition im Dezember 2016

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2016 (Millionen €)

Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschafts-
und &hnliche Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und oder Firmen-

Rechte Trademarks technologien werte Werte * werte Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2016 4.063 1.318 1.951 91 450 8.500 16.373
Veranderungen des
Konsolidierungskreises - - - - - 2 2
Zugange - 18 39 10 25 - 92
Zugange aus Akquisitionen 1.082 44 108 - 8 1.552 2.789
Abgénge -343 -39 -149 -9 —60 —64 —664
Umbuchungen -2 -16 -12 - 13 - =17
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen 251 14 21 - 4 224 514
Stand am 31.12.2016 5.051 1.339 1.958 92 435 10.214 19.089
Abschreibungen
Stand am 01.01.2016 2.160 411 865 67 196 137 3.836
Verénderungen des
Konsolidierungskreises
Zugange 260 47 153 14 86 - 560
Abgange -339 —24 -146 -9 -55 - -573
Umbuchungen =1 - - - - - -1
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen 88 1 10 = 2 4 105
Stand am 31.12.2016 2.168 435 882 72 229 141 3.927
Nettobuchwert am
31.12.2016 2.883 904 1.076 20 206 10.073 15.162

4 Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die immateriellen Vermégenswerte enthalten neben den
Geschéfts- oder Firmenwerten erworbene sowie selbst-
geschaffene immaterielle Vermogenswerte. Des Weiteren
beinhalten sie Rechte des Segments Oil & Gas, die Uber die
Unit-of-Production-Methode abgeschrieben werden. Zum
31. Dezember 2016 betrugen deren Anschaffungskosten
1.029 Millionen €, die kumulierten Abschreibungen darauf
328 Millionen €; die Abschreibungen des Jahres 2016 beliefen
sich auf 19 Millionen €.

Zugange aus Akquisitionen beliefen sich im Jahr 2016 auf
2.789 Millionen €. Infolge der wesentlichen Akquisitionen, dem
Erwerb des globalen Oberflachentechnik-Anbieters Chemetall
von Albemarle Corp., Charlotte/North Carolina, sowie dem
Erwerb des Produzenten von Autoreparaturlacken Guang-
dong Yinfan Chemistry, Jiangmen/China, erhdhte sich der
Geschéfts- oder Firmenwert um 1.552 Millionen €. Des Weite-
ren gingen immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von
1.237 Millionen € zu. Diese betrafen Uberwiegend Kunden-
beziehungen und Produktionstechnologien.
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Abgange von immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von
21 Millionen € sind im Wesentlichen auf den Verkauf des
25-prozentigen Anteils am Byrding-Feld an Statoil und der
Devestitionen des weltweiten Geschafts mit Photoinitiatoren
sowie des globalen Geschéfts mit Polyolefin-Katalysatoren
zurlckzufdhren. In diesem Zusammenhang gingen auch
Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 64 Millionen € ab.
Die in der Kategorie Produktrechte, Lizenzen und Trade-
marks enthaltenen Konzessionen fiir die Ol- und Gasfdrde-

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2015 (Millionen €)
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rung mit einem Nettobuchwert in Hohe von 466 Millionen € im
Jahr 2016 berechtigen zur Suche nach und Férderung von Ol
und Gas in bestimmten Gebieten. Nach Ende der Laufzeit
einer Konzession werden die Rechte zurlickgegeben.

Im Jahr 2016 sind in den Abschreibungen Wertmin-
derungen in Hohe von 61 Millionen € enthalten. Diese betrafen
im Wesentlichen Wertminderungen auf Produktionstechnolo-
gien und Vertriebsrechte im Segment Functional Materials &
Solutions in Hohe von 51 Millionen €.

Selbst-
Know-how, geschaffene
Vertriebs- Produktrechte, Patente und immaterielle Sonstige Geschafts-
und &hnliche Lizenzen und Produktions- Vermoégens- Rechte und oder Firmen-

Rechte Trademarks technologien werte Werte' werte Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2015 4.014 1.410 2.000 86 674 8.141 16.325
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 5 - -53 - =1 = -49
Zugange - 56 23 11 45 - 135
Zugange aus Akquisitionen 47 - 38 - 32 19 136
Abgénge -94 -43 —137 -7 -147 -149 =577
Umbuchungen -2 -167 34 1 -170 —24 -328
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen 93 62 46 - 17 513 731
Stand am 31.12.2015 4.063 1.318 1.951 91 450 8.500 16.373
Abschreibungen
Stand am 01.01.2015 1.879 379 809 59 232 - 3.358
Verénderungen des
Konsolidierungskreises 3 - -38 - -1 - -36
Zugange 302 71 193 14 84 137 801
Abgénge -92 -43 -125 -6 -123 - -389
Umbuchungen - -1 8 - -7 - -
Umrechnungsbedingte
Wertanderungen 68 5 18 - 11 - 102
Stand am 31.12.2015 2.160 411 865 67 196 137 3.836
Nettobuchwert am
31.12.2015 1.903 907 1.086 24 254 8.363 12.537

" Inklusive Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Die immateriellen Vermégenswerte enthalten neben den
Geschéafts- oder Firmenwerten erworbene sowie selbst-
geschaffene immaterielle Vermdgenswerte. Des Weiteren
beinhalten sie Rechte des Segments Oil & Gas, die Uber die
Unit-of-Production-Methode abgeschrieben werden. Zum
31. Dezember 2015 betrugen deren Anschaffungskosten
835 Millionen €, die kumulierten Abschreibungen 246 Millio-
nen €; die Abschreibungen des Jahres 2015 beliefen sich auf
41 Millionen €.

Zugange aus Akquisitionen beliefen sich im Jahr 2015 auf
136 Millionen €. Wesentliche Akquisitionen betrafen den
Erwerb von 66 % an einer Gesellschaft, in die TODA KOGYO
CORP,, Hiroshima/Japan, ihr Geschaft eingebracht hatte,
sowie den Erwerb des Polyurethan(PU)-Geschéfts von
Polioles, S.A. de C.V.,, Lerma/Mexiko. Im Rahmen dieser
Transaktionen gingen immaterielle Vermdgenswerte in Hohe
von 87 Millionen € zu. Des Weiteren schloss BASF mit Lanxess
eine Vereinbarung Uber den Erwerb und die Nutzung von

Technologien und Patenten fUr die Herstellung von hochmole-
kularem Polyisobuten (HM PIB) ab. In diesem Zusammenhang
gingen immaterielle Vermodgenswerte in Héhe von 23 Millio-
nen € zu.

Die in der Kategorie Produktrechte, Lizenzen und Trade-
marks enthaltenen Konzessionen fiir die Ol- und Gasforde-
rung mit einem Nettobuchwert in Hohe von 480 Millionen € im
Jahr 2015 berechtigen zur Suche nach und Férderung von Ol
und Gas in bestimmten Gebieten. Nach Ende der Laufzeit
einer Konzession werden die Rechte zurlickgegeben. Unter
den Umbuchungen sind im Jahr 2015 neben Umbuchungen in
das Sachanlagevermdgen auch 54 Milionen € aus der nach-
traglichen Anpassung der Kaufpreisallokation fur den Erwerb
von Vermdgenswerten von Statoil enthalten.

In den Sonstigen Rechten und Werten sind unter den
Umbuchungen auch Ausbuchungen in Héhe von 153 Millio-
nen € enthalten, die aus der im Jahr 2015 erfolgten Umstellung
der Bilanzierung unentgeltlich zugeteilter Emissionsrechte auf
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die Nettomethode resultierten. Abgange in Hohe von 17 Mil-
lionen € sind auf den Tausch von Vermogenswerten mit
Gazprom zurlckzuflhren.

In diesem Zusammenhang gingen auch Geschéfts- oder
Firmenwerte in Hohe von 173 Milionen € ab; davon sind
32 Millionen € in den Umbuchungen ausgewiesen.

Im Jahr 2015 sind in den Abschreibungen Wertmin-
derungen in Hohe von 205 Millionen € enthalten. Diese betra-
fen im Wesentlichen das Segment Oil & Gas. Hier wurden
aufgrund angepasster Ol- und Gaspreiserwartungen Wert-

15 Sachanlagen

BASF Bericht 2016

minderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von
137 Millionen € sowie auf eine Lizenz in Norwegen in Hohe
von 27 Millionen € vorgenommen. Des Weiteren wurde in der
Kategorie Know-how, Patente und Produktionstechnologie
aufgrund gesunkener Marktpreise ein in der Vergangenheit
vorteilhafter Bezugsvertrag in Hohe von 36 Milionen € im
Segment Functional Materials & Solutions voll abge-
schrieben.

Im Jahr 2015 ist in den Zugangen zu Abschreibungen eine
Wertaufholung in Hohe von 2 Millionen € enthalten.

In den Technischen Anlagen und Maschinen sind Ol- und
Gasvorkommen einschlieBlich dazugehériger Bohrungen,

Entwicklung der Sachanlagen 2016 (Millionen €)

Produktionsanlagen und weiterer Infrastruktur enthalten, die
nach der Unit-of-Production-Methode abgeschrieben werden.

davon nach Andere
Grundstiicke, der Unit-of- Anlagen,
grundstiicks- Technische Production- Betriebs-
gleiche Rechte Anlagen und Methode und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen abzuschreiben ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2016 10.711 45.805 5.972 4.216 6.502 67.234
Veranderungen des Konsolidierungskreises -1 - - 2 - 1
Zugénge 183 1.300 309 203 2.536 4.222
Zugénge aus Akquisitionen 7 54 = 18 6 155
Abgange -194 760 -30 213 -88 -1.255
Umbuchungen 322 2.796 716 165 -3.145 138
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 159 698 213 46 178 1.081
Stand am 31.12.2016 11.257 49.893 7.180 4.437 5.989 71.576
Abschreibungen
Stand am 01.01.2016 5.637 32.965 2.827 3.152 220 41.974
Veranderungen des Konsolidierungskreises -1 - - - - -1
Zugange 376 2.930 939 307 78 3.691
Abgange -100 -658 -28 -182 73 -1.013
Umbuchungen -1 1 - 1 - 1
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 58 417 27 30 6 511
Stand am 31.12.2016 5.969 35.655 3.711 3.308 231 45.163
Nettobuchwert am 31.12.2016 5.288 14.238 3.469 1.129 5.758 26.413

Zugéange zu Sachanlagen aus Investitionsprojekten beliefen
sich im Jahr 2016 auf 4.222 Millionen €. Wesentliche Investi-
tionen betrafen den Bau des Riech-und-Geschmacksstoff-
Komplexes in Kuantan/Malaysia, des TDI-Komplexes in Lud-
wigshafen sowie die Erweiterung der Dicamba-Anlage in
Beaumont/Texas, die jeweils im Jahr 2016 teilweise in Betrieb
genommen wurden. Weitere wesentliche Anlagenzugénge
resultierten aus dem Bau einer Ammoniak-Anlage in Freeport/
Texas sowie von Ol- und Gasférdereinrichtungen und -boh-
rungen in Europa und Stdamerika.

Darlber hinaus erfolgten Erweiterungsinvestitionen ins-
besondere an den Standorten Ludwigshafen, Geismar/
Louisiana, Port Arthur/Texas sowie Antwerpen/Belgien.

Zuwendungen der Offentlichen Hand in Hohe von 1 Mil-
lion € reduzierten die Anlagenzugange.

Durch Akquisitionen erhdhten sich die Sachanlagen um
155 Millionen €, insbesondere infolge des Erwerbs des
globalen Oberflachentechnik-Anbieters Chemetall von
Albemarle Corp., Charlotte/North Carolina.

Abschreibungen im Jahr 2016 enthielten Wertmin-
derungen in Hohe von 254 Millionen €. Diese entfielen im
Wesentlichen auf technische Anlagen und Maschinen sowie
Gebaude und resultierten in Héhe von 133 Millionen € aus der
strategischen Neuausrichtung einzelner Geschéfte in den
Segmenten Chemicals sowie Functional Materials & Solutions.
Der erzielbare Betrag dieser Vermbgenswerte entsprach dem
Nutzungswert und belief sich insgesamt auf 72 Millionen €.
Der verwendete gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern
betrug zwischen 9,4 % und 12,8 %.
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Im Jahr 2016 waren in den Zugangen zu den Abschreibungen
Wertaufholungen in Héhe von 2 Millionen € enthalten.
Abgénge von Sachanlagen gingen vorwiegend auf den
Verkauf von Vermogenswerten des globalen Geschafts mit
Polyolefin-Katalysatoren an W.R. Grace & Co., Columbia/
Maryland, den Verkauf des weltweiten Photoinitiatoren-
geschafts an IGM Resins B.V., Waalwijk/Niederlande, den

Entwicklung der Sachanlagen 2015 (Millionen €)
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Verkauf des 25-prozentigen Anteils am Byrding-Feld an
Statoil sowie den Verkauf des Geschéfts mit Industrielacken
an die AkzoNobel-Gruppe zurlick.

Umrechnungsbedingte Wertanderungen resultierten
insbesondere aus der Aufwertung des US-Dollar sowie des
Brasilianischen Real gegentber dem Euro.

davon nach Andere
Grundstiicke, der Unit-of- Anlagen,
grundstiicks- Technische Production- Betriebs-
gleiche Rechte Anlagen und Methode und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen abzuschreiben ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2015 9.635 43.410 5.729 3.688 7.681 64.414
Veranderungen des Konsolidierungskreises -32 -12 - - 4 -40
Zugange 396 1.474 492 226 3315 5.651
Zugange aus Akquisitionen 25 46 - 1 19 91
Abgénge —263 —2.974 977 -184 -606 -4.027
Umbuchungen 734 2.529 483 391 -4.518 -864
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 216 1.332 245 94 367 2.009
Stand am 31.12.2015 10.711 45.805 5.972 4.216 6.502 67.234
Abschreibungen
Stand am 01.01.2015 5.391 32.463 3.203 2.774 290 40.918
Veranderungen des Konsolidierungskreises -36 -19 - - - -55
Zugange 329 2.707 959 303 261 3.600
Abgénge -156 —-2.250 -866 -165 -348 -2.919
Umbuchungen 7 —-935 -595 176 19 -733
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 102 999 126 64 -2 1.163
Stand am 31.12.2015 5.637 32.965 2.827 3.152 220 41.974
Nettobuchwert am 31.12.2015 5.074 12.840 3.145 1.064 6.282 25.260

Zugange zu Sachanlagen aus Investitionsprojekten beliefen
sich im Jahr 2015 auf 5.651 Millionen €. Wesentliche Investi-
tionen betrafen den Bau eines TDI-Komplexes in Ludwigshafen,
eines Produktionskomplexes fir Acrylsdure und Superabsor-
ber in Camacari/Brasilien und einer MDI-Anlage in Chongaing/
China, die jeweils im Jahr 2015 ganz oder teilweise in Betrieb
genommen wurden. Weitere wesentliche Investitionen resul-
tierten aus dem Bau einer Riech-und-Geschmacksstoff-
Anlage in Kuantan/Malaysia und von Ol- und Gasférder-
einrichtungen und -bohrungen in Europa und Stdamerika.
Erweiterungsinvestitionen erfolgten insbesondere an den
Standorten Ludwigshafen, Freeport/Texas, Geismar/Louisiana
sowie Antwerpen/Belgien. Abgezogen wurden Zuwendungen
der offentlichen Hand in Hoéhe von 10 Milionen €, die
materielle Vermogenswerte betrafen. Durch Akquisitionen
erhdhten sich die Sachanlagen um 91 Millionen €, ins-
besondere infolge des Erwerbs von BASF TODA Battery
Materials LLC, Tokio/Japan.

Abschreibungen im Jahr 2015 enthielten Wertmin-
derungen in Hohe von 485 Milionen €. Davon betrafen
336 Millionen € Wertminderungen auf Ol-und-Gas-Felder in
Norwegen, Libyen und Deutschland im Segment Oil & Gas.
Diese ergaben sich insbesondere aufgrund des weiterhin
niedrigen OI- und Gaspreisniveaus und der daraus resul-
tierenden Anpassung der Planungsannahmen. Die wert-

geminderten Ol-und-Gas-Felder wurden auf einen erzielbaren
Betrag von insgesamt 1.338 Millionen € abgeschrieben. Der
verwendete gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern betrug
zwischen 9,13 % und 88,83 %. Die hohen Kapitalkostensatze
sind auf die gesonderte Ertragsteuer fir die Ol-und-Gas-
Industrie in Norwegen zurlickzufihren. Der erzielbare Betrag
der wertgeminderten Sachanlagen entspricht dem Nutzungs-
wert. Im Jahr 2015 sind in den Zugangen zu den Abschreibun-
gen Wertaufholungen in H6he von 5 Millionen € enthalten.

Abgéange von Sachanlagen gingen vorwiegend auf den
Tausch von Vermogenswerten mit Gazprom zurtck und betra-
fen vor allem die Anlagen des Ubertragenen Gashandels- und
Gasspeichergeschafts. Des Weiteren verringerte sich der
BASF-Anteil an der Wintershall Noordzee B.V., Rijswijk/
Niederlande, auf 50%. Der Verlust der alleinigen Kontrolle
fOhrte zur Umstufung der Gesellschaft zur At-Equity-Betei-
ligung. Infolgedessen wurden 50% der Sachanlagen als
Abgang und die restlichen 50% als Umbuchungen aus-
gewiesen.

Umrechnungsbedingte Wertanderungen resultierten
insbesondere aus der Aufwertung des US-Dollar gegentber
dem Euro.
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16 At Equity bilanzierte Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen

BASF Bericht 2016

At Equity bilanzierte Beteiligungen (Millionen €)

2016 2015
Stand am 01.01. 4.436 3.245
Veranderungen des Konsolidierungskreises - -
Zugange 152 847
Abgange -1 -107
Umbuchungen 27 398
Umrechnungsbedingte Wertdnderungen 87 58]
Nettobuchwert am 31.12. 4.647 4.436
Sonstige Finanzanlagen (Millionen €)
31.12.2016 31.12.2015
Sonstige Beteiligungen 468 420
Langfristige Wertpapiere 137 106
Sonstige Finanzanlagen 605 526

Die Zugange bei at Equity bilanzierten Beteiligungen in Hohe
von 152 Millionen € resultierten unter anderem aus dem im
Jahr 2016 mit Avantium gegrindeten Joint Venture
Synvina C.V., Amsterdam/Niederlande. Weiterhin umfassten
die Zugange die Chongqging Chemetall Surface Treatment
Co., Ltd., Chongqging/China, und die Changchun Chemetall
Chemicals Co. Ltd., Changchun/China. Beide Gemeinschafts-
unternehmen wurden im Rahmen der Akquisition der
Chemetall am 14. Dezember 2016 erworben. Die Kapital-
erhdhung bei der Markor Meiou Chemical (Xinjiang) Co., Ltd.,
Korla/China, wirkte sich mit 8 Millionen € auf die Zugénge aus.

In den Abgangen in Hohe von insgesamt 107 Millionen €
war im Vorjahr hauptsachlich der mit Wirkung zum 1. Juli 2015
an den Partner Solvay verduBerte 25-prozentige Anteil an
SolVin enthalten.

Neben den Ergebnissen der at Equity bilanzierten Betei-
ligungen beinhalten die Umbuchungen Dividendenaus-
schittungen sowie das sonstige Ergebnis der Gesellschaften.
Im Vorjahreswert war im Wesentlichen die erstmalige Erfas-
sung des Equity-Buchwerts der Wintershall Noordzee B.V.,

Rijswijk/Niederlande, enthalten. Seit der VerduBerung von
50% der Anteile an Gazprom im September 2015 wird die
Gesellschaft durch BASF und Gazprom gemeinschaftlich
gefuihrt. Die Wintershall Noordzee B.V. wird seitdem als Joint
Venture nach der Equity-Methode im Konzernabschluss
bilanziert. Im Jahr 2016 resultierte aus der finalen Kaufpreis-
aufteilung eine Anpassung des Fair Value bei der Wintershall
Noordzee B.V. in Hohe von —-15 Millionen €, die in den
Umbuchungen enthalten sind.

Die Veranderung bei den Sonstigen Beteiligungen resultierte
aus Zugangen in Héhe von 107 Millionen €, im Wesentlichen
der Gullfaks AS, Stavanger/Norwegen, und Abgangen in Hohe
von 12 Millionen €. Die Wertberichtigungen betrugen 41 Millio-
nen €. Durch Umstufungen und Umbuchungen haben sich die
Sonstigen Beteiligungen um 12 Millionen € verringert. Durch
Wahrungseffekte sind die Sonstigen Beteiligungen um 6 Mil-
lionen € gestiegen.

17 Vorrate

Millionen € 31.12.2016 31.12.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.107 2.944
Unfertige und fertige Erzeugnisse, Waren 6.808 6.680
Geleistete Anzahlungen und unfertige Leistungen 90 69
Vorrate 10.005 9.693

Unfertige und fertige Erzeugnisse sowie Waren sind
aufgrund der Produktionsgegebenheiten der chemischen
Industrie zu einem Posten zusammengefasst. Unfertige Leis-
tungen beinhalten Uberwiegend zum Stichtag noch nicht
abgerechnete Leistungen.

Die Umsatzkosten enthielten im Aufwand erfasste Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten von Vorraten in Hohe von
26.048 Millionen € im Jahr 2016 und 38.199 Millionen € im
Jahr 2015.



BASF Bericht 2016

Im Jahr 2016 wurde eine Abschreibung auf Vorrate in Hohe
von 43 Millionen € und im Jahr 2015 eine Zuschreibung in
Hohe von 22 Millionen € bertcksichtigt. Die Veranderung der
Wertberichtigungen auf Vorrate ist im Wesentlichen auf den
gesunkenen NettoverauBerungswert zurlickzufihren.

18 Forderungen und sonstiges Vermdgen
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Von den gesamten Vorraten wurden im Jahr 2016 836 Mil-
lionen €, im Jahr 2015 770 Millionen € zum Nettover-
auBerungswert bewertet.

Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdégen (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015

Langfristig Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Darlehens- und Zinsforderungen 568 250 811 194
Derivate mit positiven Marktwerten 176 342 384 474
Forderungen aus Finanzierungsleasing 29 5 &3 8
Versicherungserstattungen 6 14 = 16
Sonstige 126 406 130 357
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte, die Finanzinstrumente
darstellen 905 1.017 1.358 1.049
Rechnungsabgrenzungen 62 258 61 176
Vermdgenswerte aus Uberdeckten Pensionspléanen 66 - 133 -
Steuererstattungsanspriiche 114 747 102 875
Forderungen an Mitarbeiter - 10 - 21
Edelmetallhandelspositionen - 690 - 663
Sonstige 63 356 66 311
Ubrige Forderungen und Vermagenswerte, die keine Finanz-
instrumente darstellen 305 2.061 362 2.046
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen 1.210 3.078 1.720 3.095

Der Ruckgang der langfristigen Darlehens- und Zinsforde-
rungen ist im Wesentlichen auf die Verringerung der Darlehen
zur Finanzierung des Pipelinenetzes durch WIGA Transport
Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Kassel, an NEL Gastrans-
port GmbH, Kassel, und an GASCADE Gastransport GmbH,
Kassel, um 139 Millionen € auf 259 Millionen € im Jahr 2016
zurUckzufuhren. AuBerdem wurden Darlehen von BASF Bel-
gium Coordination Center Comm. V., Antwerpen/Belgien, die
hauptsachlich zur Finanzierung des Geschaftsaufbaus asiati-
scher Gesellschaften gewahrt wurden, um 72 Millionen € auf
144 Millionen € im Jahr 2016 reduziert. Des Weiteren enthielt
die Position wie im Vorjahr Forderungen von BASF SE an die
BASF Pensionskasse aus der Vereinbarung Uber die Gewah-
rung von Genussrechtskapital in Héhe von 80 Millionen €.
Der Ruckgang der langfristigen Derivate mit positiven
Marktwerten betraf im Wesentlichen die Marktbewertung der
kombinierten Zins-/Wahrungsswaps. Bei den kurzfristigen

Wertberichtigungen auf Forderungen 2016 (Millionen €)

Derivaten mit positiven Marktwerten beruht die Veranderung
vor allem auf niedrigeren beizulegenden Zeitwerten von Edel-
metall- und Fremdwahrungsderivaten.

Rechnungsabgrenzungen enthielten im Jahr 2016 vor
allem Vorauszahlungen flr den laufenden Geschéftsbetrieb in
Hohe von 64 Millionen € gegenltber 41 Millionen € im Jahr
2015 sowie im Voraus zu leistende Versicherungsbeitrége in
Hohe von 54 Millionen € im Jahr 2016 und 30 Millionen € im
Jahr 2015. Im Voraus zu leistende Lizenzkosten stiegen von
36 Millionen € auf 48 Millionen € im Jahr 2016 ebenfalls an.

Der Ruickgang der kurzfristigen Steuererstattungs-
anspriiche ist im Wesentlichen auf den Ausgleich offener
Ertragsteuerforderungen zurtckzufthren.

Edelmetallhandelspositionen bestehen vor allem aus
physischen Positionen und Edelmetallkonten sowie Kauf-
positionen auf Edelmetalle, welche groBtenteils durch Verkaufe
und Derivate gesichert sind.

Nicht Nicht

Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2016 Zufihrung Auflésung Zufuhrung Auflésung 31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 298 106 85) 40 39 370
Ubrige Forderungen 75 27 1 24 7 118
Summe 373 133 36 64 46 488
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Wertberichtigungen auf Forderungen 2015 (Millionen €)
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Nicht Nicht

Erfolgs- Erfolgs- erfolgs- erfolgs-
Stand am wirksame wirksame wirksame wirksame Stand am
01.01.2015 Zufihrung Auflésung Zufuhrung Auflésung 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 337 80 41 &3 111 298
Ubrige Forderungen 108 18 = 19 70 75
Summe 445 98 41 52 181 373

Erfolgswirksame Veranderungen enthalten Einzelwertberich-
tigungen, pauschalierte Einzelwertberichtigungen und Wert-
berichtigungen aufgrund von Transferrisiken.

Nicht erfolgswirksame Verdnderungen ergeben sich aus
Veranderungen des Konsolidierungskreises, aus umrech-
nungsbedingten Wertanderungen und aus der Ausbuchung
wertberichtigter Forderungen.

Auch im gegenwartigen wirtschaftlichen Umfeld werden
keine wesentlichen Veranderungen der Kreditqualitat des For-
derungsbestands beobachtet. Im Jahr 2016 wurden Einzel-
wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 71 Millionen € gebildet und 22 Millio-
nen € aufgeldst. Im Vorjahr wurden Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von
57 Millionen € gebildet und 17 Millionen € aufgeldst.

Fur die seit dem 1. Januar 2015 entstandenen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen besteht bei BASF ein
umfangreiches globales Kreditversicherungsprogramm, durch
das im Rahmen einer globalen ,Excess of loss“-Police ein
wesentlicher Teil der zuklnftigen Forderungsausfalle der
BASF-Gruppe versichert ist. Weder im Jahr 2015 noch im
Jahr 2016 sind Entschadigungsanspriche entstanden.

Im Jahr 2016 wurden auf Ubrige Forderungen Einzel-
wertberichtigungen in Héhe von 27 Millionen € gebildet und
1 Million € aufgeldst. Im Vorjahr wurden auf Ubrige Forde-
rungen Einzelwertberichtigungen in Héhe von 18 Millionen €
gebildet.

Félligkeitsanalyse von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015
Bruttowert Wertberichtigung Bruttowert Wertberichtigung
Noch nicht fallig 10.295 26 8.822 22
Seit weniger als 30 Tagen fallig 381 2 435 8
Seit 30 bis 89 Tagen fallig 159 8 135 8
Seit mehr als 90 Tagen fallig 487 334 422 265
Summe 11.322 370 9.814 298

Wesentliche Uberfalige und nicht wertberichtigte Ubrige Forderungen, die Finanzinstrumente darstellen, bestanden zum

31. Dezember 2016 nicht.

19 Kapital, Riicklagen und Bilanzgewinn

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung am 2. Mai 2014 erméachtigte den
Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gezeichnete
Kapital bis zum 1. Mai 2019 um bis zu insgesamt 500 Mil-
lionen € durch die Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhéhen. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht in den im Ermachtigungsbeschluss
genannten Féllen auszuschlieBen. Von der Erméachtigung ist
bisher kein Gebrauch gemacht worden, und es wurden keine
neuen Aktien ausgegeben.

BASF SE hat nur nennwertlose, voll eingezahlte
Namensaktien ausgegeben. Es gibt keine Vorzugsrechte oder
sonstigen Beschrankungen. BASF SE halt keine eigenen
Aktien im Bestand.

Riicklagen und Bilanzgewinn

Die Kapitalricklage enthélt unter anderem Effekte aus dem
BASF-Aktienprogramm, Aufgelder aus Kapitalerhéhungen,
Entgelte fir Optionsscheine und passive Unterschiedsbetrage
aus der Kapitalkonsolidierung, die sich aus dem Erwerb von
Beteiligungen gegen Ausgabe von Aktien der BASF SE zu pari
ergaben.

Millionen € 31.12.2016 31.12.2015
Gesetzliche Rucklage 625 594
Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 30.890 29.526
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 31.515 30.120
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Umgliederungen von Anderen Gewinnriicklagen und
Bilanzgewinn erhohten die Gesetzliche Ricklage im Jahr
2016 um 31 Millionen € und um 60 Millionen € im Jahr 2015.

Aufgrund der VerauBerung des 25-prozentigen Anteils an
SolVin an den Partner Solvay, von Teilen des Geschafts
Pharma Ingredients & Services an die Siegfried Holding AG,
Zofingen/Schweiz, und des Tauschs von Vermdgenswerten
mit Gazprom wurde im Jahr 2015 ein Betrag von 68 Millio-
nen € aus der Neubewertung leistungsorientierter Versor-
gungsplédne aus Sonstige Eigenkapitalposten in  den
Bilanzgewinn umgegliedert. Im Jahr 2016 erfolgten keine
Umgliederungen.

Der Erwerb von Anteilen an Unternehmen, die bereits von
BASF beherrscht oder als Joint Arrangement in den

20 Sonstige Eigenkapitalposten
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Konzernabschluss einbezogen wurden, wird als Transaktion
zwischen Anteilseignern behandelt, wenn dieser zu keiner
Veranderung der Konsolidierungsmethode fuhrt. Im Jahr
2016 sowie im Vorjahr erfolgte keine wesentliche Transaktion
dieser Art.

Dividendenausschiittung

GeméaB Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2016
hat die BASF SE aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2015 eine Dividende von 2,90 € je Aktie ausgeschuttet. Dies
entspricht einer Dividendensumme von 2.663.588.212,60 €
bei 918.478.694 dividendenberechtigten Aktien.

Translationsanpassung

Vor allem der Ruckgang des Euro gegenuber dem Rubel und
dem US-Dollar fGhrte im Jahr 2016 zu einem Anstieg der
Translationsanpassung um 824 Milionen € auf 1.476 Millio-
nen €.

Absicherung zukiinftiger Zahlungsstréme
(Cashflow Hedge)

Die Absicherung zukunftiger Zahlungsstrome bei der at Equity
bilanzierten Beteiligung an Nord Stream AG, Zug/Schweiz,
ergab im Jahr 2016 eine Veranderung in Hohe von -7 Millio-
nen € und im Jahr 2015 in Hohe von 16 Millionen €.

Der deutliche Ruckgang der Absicherung zukuinftiger Zah-
lungsstrome im Jahr 2015 resultierte im Wesentlichen aus
dem Abgang der negativen Marktwerte von Warenderivaten

21 Anteile anderer Gesellschafter

bei der WINGAS GmbH, Kassel, im Zuge des Tauschs von
Vermdgenswerten mit Gazprom.
QA Mehr zum Cashflow Hedge Accounting unter Anmerkung 27.4 ab Seite 213

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane

Aufgrund der VerduBerung des 25-prozentigen Anteils an
SolVin an den Partner Solvay, von Teilen des Geschafts
Pharma Ingredients & Services an die Siegfried Holding AG,
Zofingen/Schweiz, und des Tauschs von Vermdgenswerten
mit Gazprom wurde im Jahr 2015 ein Betrag von 68 Millio-
nen € aus der Neubewertung leistungsorientierter Versor-
gungsplane aus Sonstige Eigenkapitalposten in  den
Bilanzgewinn umgegliedert. Im Jahr 2016 erfolgten keine
Umgliederungen.

(A Mehr zur Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane unter
Anmerkung 22 ab Seite 198

31.12.2016 31.12.2015
Kapitalanteil Kapitalanteil
Gruppengesellschaft Mitgesellschafter % Millionen € % Millionen €
WIGA Transport Beteiligungs-GmbH & Co. KG, Gazprom Germania GmbH, Berlin
W & G Transport Holding GmbH ', OPAL Gastransport
GmbH & Co. KG ' 49,98 ' -43 49,98 ' -128
BASF India Ltd., Mumbai/Indien Streubesitz 26,67 36 26,67 85
BASF PETRONAS Chemicals Sdn. Bhd., Petroliam Nasional Bhd.,
Shah Alam/Malaysia Kuala Lumpur/Malaysia 40,00 235 40,00 221
BASF TOTAL Petrochemicals LLC, Port Arthur/Texas  Total Petrochemicals Inc., Houston/Texas 40,00 260 40,00 249
Shanghai BASF Polyurethane Company Ltd., Shanghai Hua Yi (Group) Company,
Schanghai/China Schanghai/China, und Sinopec
Shanghai GaoQiao Petrochemical
Corporation, Schanghai/China 30,00 95 30,00 62
BASF TODA Battery Materials, LLC, Tokio/Japan TODA KOGYO CORP,, Hiroshima/Japan 34,00 34 34,00 39
BASF Shanghai Coatings Co. Ltd., Schanghai/China Shanghai HuaYi Fine Chemical Co., Ltd,
Schanghai/China 40,00 56 40,00 49
Sonstige 88 102
Summe 761 629

' Kapitalanteil sowohl an der W & G Transport Holding GmbH als auch an der OPAL Gastransport GmbH & Co. KG: 50,03 %; Stimmrechts- und Ergebnisanteil: 49,98 %

197



198 Konzernabschluss

Anhang — Erléauterungen zur Bilanz

BASF Bericht 2016

22 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Den meisten Mitarbeitern werden neben den Anwartschaften
auf Leistungen aus der gesetzlichen Altersversorgung
Versorgungsleistungen aus beitrags- oder leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen gewahrt. Die Leistungen bemessen
sich in der Regel nach Beschaftigungsdauer, Bezlgen oder
Beitrdgen der beglnstigten Mitarbeiter unter Berticksichtigung
der arbeits-, steuer- und sozialrechtlichen Rahmenbedingun-
gen in den einzelnen Landern. Um die Risiken veranderter
Kapitalmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen
zu begrenzen, werden den Mitarbeitern seit einigen Jahren flr
zukunftige Dienstzeiten fast ausschlieBlich beitragsorientierte
Plane angeboten.

Das Group Pension Committee Uberwacht die Risiken
aller Pensionspléne konzernweit. In diesem Zusammenhang
erlasst es Richtlinien Uber die Steuerung und das Risiko-
management der Pensionsplane, insbesondere hinsichtlich
der Finanzierung der zugesagten Leistungen und der Port-
foliostruktur der vorhandenen Pensionsvermogen. Organi-
sation, Verantwortlichkeiten, Strategie, Durchflhrung und
Berichterstattungspflichten sind fur die zustandigen Fachein-
heiten schriftlich dokumentiert.

Rahmenbedingungen der Pléne

In einigen Landern — insbesondere in Deutschland, dem Verei-
nigten Konigreich, der Schweiz und Belgien — bestehen Pen-
sionsverpflichtungen, die staatlicher Aufsicht oder vergleich-
baren rechtlichen Beschrankungen unterliegen. Zum Beispiel
bestehen Mindestdotierungsvorschriften, die eine Deckung
der Pensionsverpflichtungen auf Grundlage versicherungsma-
thematischer Annahmen vorschreiben, die von den Annahmen
nach IAS 19 abweichen. DarUber hinaus unterliegen Teile des
Pensionsvermégens bei der Vermogensanlage fur einzelne
Vermdgensklassen Einschrankungen in qualitativer und quan-
titativer Hinsicht. Hieraus k&nnen jahrlich schwankende
Unternehmensbeitrdge, FinanzierungsmaBnahmen und Ver-
pflichtungstbernahmen zu Gunsten der Versorgungseinrich-
tungen resultieren, um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
zu erflllen.

Die Verpflichtungen und das gegebenenfalls vorhandene
Pensionsvermdgen der bestehenden Pensionsplane sind
demografischen, rechtlichen und 6konomischen Risiken aus-
gesetzt. Okonomische Risiken resultieren hauptséchlich aus
unvorhergesehenen Entwicklungen an den Guter- und Kapital-
markten. Dies betrifft zum Beispiel Rentenanpassungen in
Abhéangigkeit von der Inflation in Deutschland und im Ver-
einigten Konigreich sowie die Auswirkungen der Diskontie-
rungssatze auf die Hohe der Pensionsverpflichtungen. Die in
den Vorjahren durchgefihrten MaBnahmen zur SchlieBung
von leistungsorientierten Versorgungsplanen flr zukunftige
Dienstzeiten, insbesondere Endgehaltszusagen und die Uber-
nahme von Gesundheitskosten flr ehemalige Mitarbeiter,
reduzierten die Risiken aus der Ho6he der zukUnftigen
Leistungen.

Die Strategie der BASF-Gruppe zur Finanzierung der
zugesagten Leistungen orientiert sich an den spezifischen
aufsichts- und steuerrechtlichen Regelungen in den einzelnen
Landern.

Beschreibung der leistungsorientierten Pléne

Deutschland

Fir die BASF SE und deutsche Gruppengesellschaften wird
eine Grundversorgung Uber die rechtlich selbstandige BASF
Pensionskasse VVaG gewahrt, die aus Mitglieds- und
Unternehmensbeitragen sowie den erzielten Vermdgens-
ertragen finanziert wird. Die BASF SE sichert die erforderlichen
Zuwendungen zu, um die Leistungen der BASF Pensions-
kasse VVaG ausreichend zu finanzieren. Fur einen Teil der tber
die BASF Pensionskasse VVaG finanzierten Leistungen beste-
hen Anpassungspflichten, die von ihren Mitgliedsunternehmen
getragen werden, wenn die BASF Pensionskasse VVaG diese
aufgrund aufsichtsrechtlicher Rahmenbedingungen nicht
Ubernehmen kann. Im Jahr 2004 wurde die leistungsorien-
tierte Grundversorgung fUr neu in die deutschen BASF-Gesell-
schaften eintretende Mitarbeiter geschlossen und durch einen
beitragsorientierten Plan ersetzt. Uber die Grundversorgung
hinausgehende Zusagen von Betriebsrenten sind bei der
BASF SE im Rahmen eines Contractual Trust Arrangements
Uber die BASF Pensionstreuhand e.V. und bei den deutschen
Gruppengesellschaften Uberwiegend durch Pensionsriick-
stellungen finanziert. Die Leistungen werden Uberwiegend in
Form von Bausteinpléanen zugesagt. Dartber hinaus wird den
Mitarbeitern die Moglichkeit eingeraumt, an unterschiedlichen
Planen zur Entgeltumwandlung teilzunehmen.

USA
Den Mitarbeitern werden Leistungen aus beitragsorientierten
Planen gewahrt.

Die bestehenden leistungsorientierten Pensionsplane wur-
den mit Wirkung flr das Jahr 2010 flr weitere dienstzeit-
abhangige Steigerungen geschlossen und die erworbenen
Leistungen festgeschrieben. Ein Anspruch auf inflations-
bedingte Rentenanpassungen besteht nicht.

Die rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen
der Plane basieren auf dem US-amerikanischen Employee
Retirement Income Security Act (ERISA), in dem eine Mindest-
finanzierung der Plane vorgeschrieben wird. Unternehmens-
beitrage, die zur Gewahrleistung dieser Mindestfinanzierung
erforderlich sind, werden im Rahmen einer versicherungs-
mathematischen Bewertung ermittelt. Dartber hinaus bestehen
Pensionsplane ohne Vermogensdeckung, die nicht ERISA
unterliegen.

Zusatzliche pensionsahnliche Verpflichtungen ergeben
sich aus Planen fir die Ubernahme von Gesundheitskosten
und von Lebensversicherungspramien fUr pensionierte
Mitarbeiter und deren Angehérige. Diese Plane sind fur
Neueintritte seit 2007 geschlossen. Die Hohe der Erstattungs-
leistungen bei diesen Planen ist festgeschrieben.

Schweiz

Die Mitarbeiter der BASF-Gruppe in der Schweiz erhalten eine
betriebliche Altersversorgung, die durch eine Pensionskasse
aus Firmen- und Mitarbeiterbeitragen sowie den erzielten
Vermodgensertragen finanziert wird. Aufgrund der Einbezie-
hung der gesetzlich obligatorischen Mindestversorgung
gemanl dem schweizerischen Gesetz Uber die berufliche Vor-
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sorge (,BVG®) wird der Pensionsplan als leistungsorientierter
Plan bilanziert. Alle Leistungen sind sofort unverfalloar. Nach
den gesetzlichen Bestimmungen ist der Arbeitgeber zur
Leistung von Unternehmensbeitrdgen verpflichtet, die der
Pensionskasse die Gewahrung einer Mindestleistungshohe
ermoglichen. Die Verwaltung der Pensionskasse erfolgt Uber
einen paritatisch durch Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertre-
ter besetzten Stiftungsrat, der den Leistungsplan und die Ver-
mdgensanlage steuert und Uberwacht.

Vereinigtes Konigreich
Den Mitarbeitern werden Leistungen aus einem beitragsorien-
tierten Plan gewahrt.

Ein Teil der Belegschaft erhielt noch bis zum 31. Dezem-
ber 2015 dienstzeitabhangige Steigerungen im Rahmen eines
Karrieredurchschnittsplans. Die BASF-Gruppe unterhalt im
Vereinigten Konigreich leistungsorientierte Plane, die fur
kinftige dienstzeitabhangige Steigerungen geschlossen
wurden. FUr die Begunstigten der leistungsorientierten Plane

Versicherungsmathematische Annahmen

Konzernabschluss
Anhang — Erlduterungen zur Bilanz

ist ein Inflationsausgleich bis zum Rentenbeginn gesetzlich
vorgeschrieben.

Die Finanzierung der Plane wird durch die Vorschriften der
Regulierungsbehérde fur Pensionen und die entsprechenden
sozial- und arbeitsrechtlichen Vorschriften bestimmt. Die leis-
tungsorientierten Plane werden von einer Treuhandgesellschaft
verwaltet, deren geschéftsfiihrendes Organ (Board of Trustees)
geman Treuhandvereinbarung und Gesetz die Interessen der
Begunstigten vertritt und die zukUnftige ErfUllbarkeit der
Leistungen sicherstellt. Die notwendige Finanzierung wird alle
drei Jahre durch technische Bewertungen nach MaBgabe der
lokalen Vorschriften bestimmt.

Ubrige Lander

Bei Gruppengesellschaften in den Ubrigen Landern werden
Versorgungszusagen teilweise durch Pensionsrickstellungen,
Uberwiegend aber durch externe Versicherungen oder
Pensionsfonds abgedeckt.

Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen liegen folgende wesentliche Annahmen zu Grunde:

Annahmen zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts zum 31.12.

Vereinigtes
Deutschland USA Schweiz Konigreich
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Rechnungszinsfu3 1,80 2,50 4,00 4,20 0,60 0,80 2,80 4,00
Rententrend 1,50 1,50 - - - - 3,10 2,90
Annahmen zur Ermittlung des Aufwands fiir Altersversorgung im jeweiligen Geschéftsjahr
Vereinigtes
Deutschland USA Schweiz Konigreich
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Rechnungszinsfu3 2,50 2,40 4,20 3,90 0,80 1,00 4,00 3,70
Rententrend 1,50 1,75 - - - - 2,90 2,90

Die zur Bestimmung des Anwartschaftsbarwerts am
31. Dezember festgelegten Annahmen werden im folgenden
Geschéftsjahr fur die Ermittlung des Aufwands aus Pensions-
planen verwendet.

Bei der Bewertung der wesentlichen Pensionsverpflich-
tungen der BASF-Gruppe wird ein gruppenweit einheitliches
Verfahren zur Ableitung der Diskontierungszinssatze ange-
wendet. Im Rahmen dieses Verfahrens werden die Diskontie-
rungszinssatze aus den Renditen von Unternehmensanleihen
der jeweiligen Wahrungsraume mit einem Emissionsvolumen
von mehr als 100 Millionen Einheiten der jeweiligen Wahrung
abgeleitet, die mit einem Rating von mindestens AA- bis AA+
von mindestens einer der drei Ratingagenturen Fitch, Moody’s
oder Standard & Poor’s bewertet wurden.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt grundséatz-
lich anhand der aktuellen Sterbetafeln zum 31. Dezember des
jeweiligen Berichtsjahres, die in Deutschland und den USA aus
dem BASF-Bestand abgeleitet und letztmals im Jahr 2015 fur
die Verpflichtungen in Deutschland beziehungsweise 2014 fur
die Verpflichtungen in den USA aktualisiert wurden.

Sterbetafeln (wesentliche Lander) zum 31.12.2016

Deutschland Heubeck Richttafeln 2005G (modifiziert)

USA RP-2014 (modified) with MP-2014 generational
projection

Schweiz BVG 2015 generational

Vereinigtes Konigreich  S1PxA (Standardsterblichkeitstafeln fir selbst-

verwaltete Plane (SAPS))
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Sensitivitdtsanalysen
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Eine Anderung der wesentlichen versicherungsmathematischen Parameter hatte folgende Auswirkungen auf die Hohe der

Pensionsverpflichtungen:

Sensitivitédt der Pensionsverpflichtungen zum 31.12. (Millionen €)

Anstieg um 0,5 Prozentpunkte

Rickgang um 0,5 Prozentpunkte

2016 2015 2016 2015
Rechnungszinsfu3 -1.990 -1.750 2.270 2.000
Rententrend 1.175 1.120 -1.110 -930

FUr die Bestimmung der Auswirkungen auf die Hohe der
Pensionsverpflichtungen bei Anderung der zu Grunde liegen-
den Parameter wurde eine alternative Bewertung der
Pensionsverpflichtungen durchgefihrt. Eine lineare Extrapola-

tion dieser Werte bei abweichenden Veranderungen der
Annahmen oder die Addition bei Kombination der Veranderung
einzelner Annahmen ist nicht moglich.

Erlauterung der Betrédge in Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz

Zusammensetzung des Aufwands fiir Altersversorgung (Millionen €)

2016 2015
Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen 346 385
Aufwand aus beitragsorientierten Pensionsplanen 281 273
Aufwand fiir Altersversorgung (im Ergebnis der Betriebstatigkeit erfasst) 627 658
Nettozinsaufwand aus unterdeckten Pensionsplanen und &hnlichen Verpflichtungen 183 196
Nettozinsertrag aus Uberdeckten Pensionsplanen -5 -3
Zinskosten fUr die Vermdgenswertbegrenzung - =
Aufwand fiir Altersversorgung (im Finanzergebnis erfasst) 178 193

Im Finanzergebnis wird die Verzinsung fir den zum Jahres-
anfang bestehenden Nettobilanzansatz verrechnet. Diese
ergibt sich als Differenz zwischen den Zinskosten auf den
Anwartschaftsbarwert und dem normierten Vermdgensertrag
aus dem Pensionsvermdgen sowie den Zinskosten fur die
Vermogenswertbegrenzung. Bei der Ermittlung der Verzinsung
sind die im Laufe des Geschéftsjahres zu erwartenden
Beitragszahlungen und Rentenzahlungen zu bertcksichtigen.

Der Nettozinsaufwand des jeweiligen Geschéaftsjahres
basiert auf dem RechnungszinsfuB3 und dem Anwartschafts-
barwert zum Beginn des Jahres. Der Nettozinsaufwand aus
unterdeckten Pensionsplanen und &ahnlichen Verpflich-
tungen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
der Reduzierung des Nettobilanzansatzes zum Stichtag
31. Dezember 2015.

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen (Millionen €)

2016 2015
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 24.861 25.474
Laufender Dienstzeitaufwand 360 397
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 671 680
Rentenzahlungen -1.024 —-1.006
Mitarbeiterbeitrage 49 58]
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
fUr Anpassungen der finanzwirtschaftlichen Annahmen 2.571 -868
Anpassungen der demografischen Annahmen -20 -135
erfahrungsbedingte Anpassungen 66 -103
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen 148 -313
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -14 -48
Planabgeltungen - -
Sonstige Veranderungen -2 —65
Wahrungseffekte -63 795
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 27.603 24.861
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Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der Verpflich-
tungen betragt zum 31. Dezember 2016 15,7 Jahre (Vorjahr
15,3 Jahre). Der deutliche Rickgang der Rechnungszinsen

Entwicklung des Pensionsvermdgens (Millionen €)

Konzernabschluss
Anhang — Erlduterungen zur Bilanz

flhrte zu einem Anstieg der gewichteten durchschnittlichen
Restlaufzeit der Verpflichtungen.

2016 2015
Pensionsvermégen am 01.01. 18.681 18.252
Normierter Ertrag des Pensionsvermogens 492 487
Abweichung des tatsdchlichen vom normierten Vermdgensertrag 775 -145
Unternehmensbeitrage 207 284
Mitarbeiterbeitrage 49 58]
Rentenzahlungen —627 -630
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen 64 -165
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -36
Planabgeltungen - -
Sonstige Veranderungen -20 -39
Wahrungseffekte -161 620
Pensionsvermégen am 31.12. 19.460 18.681

Der normierte Ertrag des Pensionsvermogens wird durch
Multiplikation des Planvermdgens am Jahresanfang mit dem
am Jahresanfang zur Abzinsung der bestehenden Ver-
pflichtungen verwendeten Rechnungszinsfu3 unter Berlck-
sichtigung der unterjahrigen Renten- und Beitragszahlungen
ermittelt.

Entwicklung des Nettobilanzansatzes (Millionen €)

Die fUr das Jahr 2017 erwarteten Beitragszahlungen betra-
gen rund 700 Millionen €.

2016 2015
Nettobilanzansatz am 01.01. —6.180 -7.222
Laufender Dienstzeitaufwand -360 -397
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert -671 -680
Normierte Ertrége des Pensionsvermogens 492 487
Abweichung des tatsachlichen Vermdgensertrags vom normierten Vermogensertrag 775 -145
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste beim Anwartschaftsbarwert —2.617 1.106
Rentenzahlungen ohne Inanspruchnahme des Pensionsvermdgens 397 376
Unternehmensbeitrage 207 284
Effekte aus Akquisitionen und Devestitionen -84 148
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 14 12
Sonstige Veranderungen -18 26
Wahrungseffekte -98 —175
Nettobilanzansatz am 31.12. -8.143 -6.180
davon Vermdégenswerte aus Uberdeckten Planen 66 133
Pensionsriickstellungen -8.209 —6.313
Regionale Zuordnung der leistungsorientierten Pldne zum 31.12. (Millionen €)
Pensionsverpflichtungen Planvermégen Nettobilanzansatz
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Deutschland 18.242 16.029 12.282 11.671 -5.960 -4.358
USA 4.524 4.356 2.806 2.717 -1.718 —1.639
Schweiz 2.272 2.108 1.974 1.939 -298 -169
Vereinigtes Konigreich 1.909 1.780 1.898 1.890 -1 110
Ubrige 656 588 500 464 -156 -124
Summe 27.603 24.861 19.460 18.681 -8.143 -6.180
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Erlauterung des Planvermdégens

Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mit Hilfe von
Asset-Liability-Studien ermittelt und regelméBig Uberpruft.
Danach werden die Vermogensanlagen unter Berucksich-
tigung der Risiken der einzelnen Anlageklassen und der
regulatorischen Bestimmungen fir die Anlage von Pensions-
vermagen langfristig auf die Entwicklung der Verpflichtungen
abgestimmt. Die bestehende Portfoliostruktur orientiert sich
grundsatzlich an der Zielallokation und bertcksichtigt dartiber
hinaus aktuelle Markteinschatzungen. Zur Begrenzung von
Anlagerisiken und zur Ausschopfung maoglichst vieler
Ertragspotenziale erfolgt eine breite weltweite Streuung der
Einzelanlagen.

Liability-Driven-Investment(LDI)-Techniken, wie zum Bei-
spiel die Absicherung gegentber Zins- und Inflationsverande-
rungen, werden in einigen Pensionspldnen angewendet,
insbesondere bei den britischen und amerikanischen Pen-
sionsplanen.

Struktur des Pensionsvermaogens (%)

2016 2015

Aktien 28 26
Schuldinstrumente 53 54
davon gegenUber staatlichen Schuldnern 16 15
gegenuber anderen Schuldnern 37 39

Immobilien 4 4
Alternative Investments 15 15
Zahlungsmittel und geldmarktnahe Anlagen - 1
Summe 100 100

Neben Schuldscheindarlehen und Pfandbriefen umfasst die
Anlageklasse Schuldinstrumente auch Unternehmens- und
Staatsanleinen. Bei den Staatsanleihen handelt es sich
vorwiegend um Anleihen von Landern héchster Bonitat wie
den USA, dem Vereinigten Konigreich, Deutschland und der
Schweiz. Bei den Unternehmensanleihen sind es vorwiegend
Anleihen guter Bonitat, wobei bewusst auch in begrenztem

Vermogensdeckung der Pensionsplane zum 31.12. (Millionen €)

BASF Bericht 2016

Umfang Anleihen gehalten werden, die zum High-Yield-
Bereich gehdren. Im Rahmen der laufenden Uberwachung der
Ausfallrisiken, die auf einem vorgegebenen Risikobudget und
der fortlaufenden Beobachtung der Entwicklung der Bonitat
der Emittenten basiert, erfolgt bei geanderter Markteinschat-
zung gegebenenfalls eine Anpassung der Anlage des
Pensionsvermogens. Alternative Investments umfassen vor
allem Anlagen in Private Equity, Absolute Return Fonds und
besicherte Unternehmensdarlehen.

Fur fast alle Aktien bestehen Preisnotierungen an aktiven
Markten. Die Kategorie Schuldinstrumente enthalt Schuld-
scheindarlehen und Pfandbriefe, die im Rahmen von Privat-
platzierungen erworben wurden, mit einem Marktwert in Hohe
von 853 Millionen € am 31. Dezember 2016 und 1.072 Mil-
lionen € am 31. Dezember 2015. Fur diese Wertpapiere, die
insbesondere von inlandischen Pensionsvermdgen gehalten
werden, besteht kein aktiver Markt. Zur Kompensation der
reduzierten Fungibilitat gewahrt der Kapitalmarkt in Abhangig-
keit von der Laufzeit Renditeaufschlage. Fur die Vermogens-
anlagen in Immobilien und Alternativen Investments
besteht — von Ausnahmefallen abgesehen — kein aktiver Markt.

In den Pensionsvermégen zum Bilanzstichtag waren von
BASF-Gruppengesellschaften  emittierte  Wertpapiere mit
einem Marktwert von 16 Millionen € im Jahr 2016 und
11 Millionen € im Jahr 2015 enthalten. Der Marktwert der von
den rechtlich selbstandigen Versorgungseinrichtungen an
BASF-Gruppengesellschaften vermieteten Immobilien betrug
117 Millionen € am 31. Dezember 2016 und 151 Millionen €
am 31. Dezember 2015.

Seit dem Jahr 2010 besteht zwischen der BASF SE und
der BASF Pensionskasse eine Vereinbarung Uber die Gewah-
rung von Genussrechtskapital in Hohe von nominell 80 Millio-
nen €, das der Starkung der Finanzierungsbasis der BASF
Pensionskasse dient. Zwischen den rechtlich selbstandigen
Versorgungseinrichtungen und den Unternehmen der BASF-
Gruppe fanden im Jahr 2016 dartiber hinaus keine wesent-
lichen Transaktionen statt.

Die folgende Ubersicht gibt die Vermdgensdeckung der
Plane wieder:

2016 2015
Anwartschafts- Pensions- Anwartschafts- Pensions-
barwert vermdgen barwert vermdégen
Ohne Pensionsvermdgensdeckung 2.869 - 2.611 -
Mit Pensionsvermdgensdeckung 24.734 19.460 22.250 18.681
Summe 27.603 19.460 24.861 18.681

Beitragsorientierte Pléane und staatliche Plane

Die im Ergebnis der Betriebstatigkeit erfassten Beitrage zu
beitragsorientierten Planen beliefen sich im Jahr 2016 auf
281 Millionen € und im Jahr 2015 auf 273 Millionen €.

Im Jahr 2016 wurden an staatliche Rentenversicherungstrager
Beitrage in Hohe von 590 Millionen € und im Jahr 2015 von
609 Millionen € geleistet.
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23 Sonstige Riickstellungen
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31.12.2016 31.12.2015
Millionen € davon kurzfristig davon kurzfristig
Ruckbauverpflichtungen 1.297 29 1.266 72
UmweltschutzmaBnahmen und Beseitigung von Altlasten 588 116 538 59
Personalverpflichtungen 1.933 1.217 1.569 1.150
Verpflichtungen aufgrund von Verkaufsgeschaften oder Einkaufsvertragen 928 919 775 763
RestrukturierungsmaBnahmen 208 161 196 165
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahrleistungs- und ahnliche Verpflichtungen 109 37 86 29
Ubrige 1.406 323 1.479 302
Summe 6.469 2.802 5.909 2.540

Rickbauverpflichtungen betreffen insbesondere die voraus-
sichtlichen Kosten fur das Verfullen von Bohrldchern und die
Beseitigung von Fdrdereinrichtungen nach Beendigung der
Forderung im Segment Oil & Gas.

Die Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten decken erwartete Belastungen
aus der Sanierung kontaminierter Standorte, der Rekultivie-
rung von Deponien, der Beseitigung von Umweltbeeintrach-
tigungen an bestehenden Produktions- oder Lagereinrich-
tungen und ahnliche MaBnahmen ab.

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen enthal-
ten insbesondere Verpflichtungen zur Gewahrung von Dienst-
alterspramien und Jubildumsgeldern, variable Vergutungen
einschlieBlich hierauf entfallender Sozialversicherungsbeitrage
sowie Ruckstellungen aufgrund von Frihpensionierungs- und
Altersteilzeitmodellen. Der Anstieg ergab sich insbesondere
aus hoheren Abgrenzungen fur das Long-Term-Incentive-
Programm.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aufgrund von Ver-
kaufsgeschéften oder Einkaufsvertragen umfassen Uber-
wiegend Verpflichtungen aus zu gewahrenden Rabatten oder
sonstigen Preisnachlassen im Segment Agricultural Solutions
sowie aus Gewahrleistungen oder Produkthaftungen, zu

Entwicklung Sonstige Riickstellungen im Jahr 2016 (Millionen €)

zahlenden Provisionen fur die Vermittlung von Verkaufen
und drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen.
Der Anstieg der Ruckstellungen resultierte aus hodheren
Abgrenzungen fur Rabattprogramme.

Die Ruckstellungen flir RestrukturierungsmaBnahmen
enthalten Abfindungszahlungen fir ausscheidende Mitarbeiter,
erwartete Kosten fUr StandortschlieBungen sowie Abbruch-
verpflichtungen und vergleichbare Belastungen.

Die Ruckstellungen flir Prozess-, Schadenersatz-,
Gewahrleistungs- und ahnliche Verpflichtungen enthalten
erwartete Belastungen aus Prozessen, in denen BASF die
beklagte Partei ist, und Schadenersatzverpflichtungen aus
Klagen gegen BASF sowie BuBgelder.

Ubrige enthalten (berwiegend langfristige Steuerriick-
stellungen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Sonstigen
Rickstellungen nach RuUckstellungskategorien. Sonstige
Veranderungen enthalten Konsolidierungskreisanderungen,
Akquisitionen, Devestitionen, Wahrungseffekte sowie die
Umbuchung von Verpflichtungen in die Verbindlichkeiten,
sofern sich die Verpflichtungen hinsichtlich Hohe oder Zeit-
punkt inres Anfalls konkretisiert haben.

Sonstige
Inanspruch- Verénde-
01.01.2016 Zufihrung Aufzinsung nahme Auflésung rungen 31.12.2016
Ruckbauverpflichtungen 1.266 118 27 =72 -62 20 1.297
UmweltschutzmaBnahmen und
Beseitigung von Altlasten 538 110 —65 -10 10 588
Personalverpflichtungen 1.569 1.561 -1.132 -50 -18 1.933
Verpflichtungen aufgrund von Verkaufs-
geschéaften oder Einkaufsvertragen 775 743 - -575 -59 44 928
RestrukturierungsmaBnahmen 196 117 - -84 27 6 208
Prozess-, Schadenersatz-, Gewahr-
leistungs- und &hnliche Verpflichtungen 86 51 - -30 -13 15 109
Ubrige 1.479 317 1 -201 -139 =51 1.406
Summe 5.909 3.017 36 -2.159 -360 26 6.469
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24 Verbindlichkeiten

Finanzschulden (Millionen €)

Wertansatz geman
Effektivzinsmethode

Nominalvolumen
(Millionen

Wahrung  Emissionswahrung) Effektivzins 31.12.2016 31.12.2015
BASF SE
Commercial Paper USD 1.089 1.033 1.714
4,5% Anleihe 2006/2016 EUR 500 4,62 % - 500
variabel  Anleihe 2013/2016 EUR 200 variabel - 200
4,25%  Anleihe 2009/2016 EUR 200 4,40% - 200
variabel  Anleihe 2014/2017 EUR 300 variabel 300 300
5,875% Anleihe 2009/2017 GBP 400 6,04 % 467 544
4,625% Anleihe 2009/2017 EUR 300 4,69 % 300 300
1,375 % Anleihe 2014/2017 GBP 250 1,46 % 292 340
variabel  Anleihe 2013/2018 EUR 300 variabel 300 300
1,5% Anleihe 2012/2018 EUR 1.000 1,51% 999 1.000
1,375% Anleihe 2014/2019 EUR 750 1,44 % 749 749
variabel  Anleihe 2013/2020 EUR 300 variabel 300 300
1,875% Anleihe 2013/2021 EUR 1.000 1,47 % 1.016 698
2% Anleihe 2012/2022 EUR 1.250 1,93% 1.255 1.256
0,875% Anleihe 2016/2023 GBP 250 1,06 % 289 -
2,5% Anleihe 2014/2024 EUR 500 2,60 % 497 496
3,675% Anleihe 2013/2025 NOK 1.450 3,70% 159 151
1,5% Anleihe 2016/2031 EUR 200 1,58 % 198 -
0,875% Anleihe 2016/2031 EUR 500 1,01% 491 =
2,37%  Anleihe 2016/2031 HKD 1.300 2,37 % 159 -
3% Anleihe 2013/2033 EUR 500 3,15% 491 490
2,875% Anleihe 2013/2033 EUR 200 3,09% 198 198
3,25%  Anleihe 2013/2043 EUR 200 3,27 % 199 199
3,89%  US Private Placement Serie A 2013/2025 usb 250 3,92% 237 229
4,09%  US Private Placement Serie B 2013/2028 usD 700 4,11% 663 641
4,43%  US Private Placement Serie C 2013/2034 usb 300 4,45% 284 275
BASF Finance Europe N.V.
0,0% Anleihe 2016/2020 EUR 1.000 0,14% 995 -
0,75%  Anleihe 2016/2026 EUR 500 0,88% 494 -
Ciba Specialty Chemicals Finance Luxembourg S.A.
4,875% Anleihe 2003/2018 EUR 477 4,88 % 461 449
Andere Anleihen 631 672
Anleihen und sonstige Kapitalmarktverbindlichkeiten 13.457 12.201
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.855 2.996
Finanzschulden 16.312 15.197

Am 14. Dezember 2016 wurde durch BASF SE eine 2,67-%-NOK-Anleihe Uber 1.600 Millionen NOK mit Wirksamkeit zum
3. Januar 2017, einer effektiven jahrlichen Verzinsung von 2,69 % und einer Laufzeit von 12 Jahren abgeschlossen.
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Zusammensetzung der Finanzschulden nach Wahrungen (Millionen €)
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31.12.2016 31.12.2015
Euro 10.897 9.499
US-Dollar 3.346 3.659
Britisches Pfund 1.048 884
Argentinischer Peso 194 167
Norwegische Krone 159 151
Hongkong-Dollar 159 -
Chinesischer Renminbi 118 261
Brasilianischer Real 113 268
Turkische Lira 59 74
Ukrainische Hrywnja 55 65
Indische Rupie 34 81
Ubrige Wahrungen 130 88
Summe 16.312 15.197
Laufzeiten der Finanzschulden (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015
Folgejahr 1 3.767 4.074
Folgejahr 2 1.887 1.625
Folgejahr 3 2115 1.865
Folgejahr 4 1.304 2.099
Folgejahr 5 1.049 303
Folgejahr 6 und dartiber hinausgehende Restlaufzeiten 6.190 5.231
Summe 16.312 15.197

Andere Anleihen

Als andere Anleihen sind Uberwiegend Industrieentwicklungs-
und Umweltschutzbonds der BASF-Corporation-Gruppe
ausgewiesen, die zur Finanzierung von Investitionen in den
USA aufgenommen wurden. Sowohl der gewichtete
durchschnittliche Zinssatz dieser Anleihen als auch deren
gewichteter Effektivzinssatz beliefen sich im Jahr 2016 auf
2,1% und im Jahr 2015 auf 1,5%. Die durchschnittliche
Restlaufzeit lag zum 31. Dezember 2016 bei 195 Monaten
und zum 31. Dezember 2015 bei 210 Monaten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Zur Finanzierung des Erdgastransportgeschéfts wurde im Jahr
2014 ein Darlehen in Hohe von 1.650 Millionen € mit einer
Laufzeit von funf Jahren zu einem Zinssatz von 1,08 % auf-
genommen.

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz fiur Kredite
betrug im Jahr 2016 4,5 % gegenUber 4,9 % im Jahr 2015.

Nicht ausgenutzte Kreditlinien

Die nicht ausgenutzten verbindlich zugesagten Kreditlinien
betrugen fir BASF SE sowohl am 31. Dezember 2016 als
auch am 31. Dezember 2015 6.000 Millionen € mit variabler
Verzinsung.
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Ubrige Verbindlichkeiten (Millionen €)

BASF Bericht 2016

31.12.2016 31.12.2015

Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Derivate mit negativen Marktwerten 571 78 288 75
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 22 84 22 60
Darlehens- und Zinsverbindlichkeiten 199 280 331 265
Sonstige Verbindlichkeiten 791 97 732 43
Ubrige Verbindlichkeiten, die Finanzinstrumente darstellen 1.583 539 1.373 443
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 556 - 447 —
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 68 95 73 95
Personalverbindlichkeiten 310 45 218 147
Verbindlichkeiten aus Edelmetallhandelspositionen 13 - 73 =
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 66 171 71 163
Sonstige Verbindlichkeiten 254 23 265 21
Ubrige Verbindlichkeiten, die keine Finanzinstrumente darstellen 1.267 334 1.147 426
Ubrige Verbindlichkeiten 2.850 873 2.520 869
Ubrige Verbindlichkeiten Gesicherte Verbindlichkeiten (Millionen €)
Der Anstieg der Ubrigen Verbindlichkeiten betrifft (iberwie- 31.12.2016 |puReE s
gend hohere kurzfristige negative Marktwerte aus der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 24 26
Absicherung durch kombinierte Zins-/Wahrungsswaps beim  Senstige Verbindlichkeiten 69 24
US-Dollar und Brasilianischen Real sowie durch Devisen-  Gesicherte Verbindlichkeiten 93 £l

termingeschéfte sowohl beim US-Dollar und Brasilianischen
Real als auch Euro und US-Dollar.

25 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegenliber Kredit-
instituten wurden insbesondere Grundschulden bestellt. Der
Anstieg der gesicherten Sonstigen Verbindlichkeiten im
Vergleich zum 31. Dezember 2015 ist vor allem auf hohere
Sicherheiten fUr Derivate mit negativen Marktwerten zurlickzu-
fOhren. Im Jahr 2016 gab es, wie im Vorjahr, keine gesicherten
Eventualverbindlichkeiten.

Der Ansatz der nachfolgend dargestellten Sachverhalte erfolgt zu Nominalwerten:

Millionen € 31.12.2016 31.12.2015
Begebung und Ubertragung von Wechseln 9 6
Burgschaften 12 49
Gewahrleistungsvertrage 43 87
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 1 -
Begonnene Investitionsvorhaben 5.394 4.672
davon Bestellobligo 1.391 1.429

fUr den Erwerb immaterieller Vermogenswerte 7 10
Einzahlungs- und Darlehensverpflichtungen und sonstige finanzielle Verpflichtungen 25 80

Als Voraussetzung fur die Exploration und Gewinnung von
Kohlenwasserstoffen im danischen Konzessionsgebiet durch
das Joint Venture Wintershall Noordzee B.V., Rijswijk/Nieder-
lande, gibt BASF entsprechende unbegrenzte Garantien, vor
allem zu Gunsten des danischen Staats sowie des staatlichen

Unternehmens Nordsefonden. Der 100-prozentigen eventuel-
len Haftung der BASF im Rahmen dieser Garantien stehen
zum Teil 50-prozentige Garantien des Joint-Venture-Partners
zu Gunsten der BASF gegenUber. Mit einer Inanspruchnahme
der Garantien war zum 31. Dezember 2016 nicht zu rechnen.
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Im Rahmen langfristiger Mietvertrage genutzte
Vermoégenswerte

Die im Rahmen langfristiger Mietvertrdge genutzten
Vermdgenswerte betrafen vor allem Gebaude sowie die
[T-Infrastruktur.

(A Mehr zu Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen unter Anmerkung 28
ab Seite 214

Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertragen
(ohne Finanzierungsleasing) (Millionen €)

2017 360
2018 279
2019 202
2020 151
2021 125
2022 und dartber hinausgehende Restlaufzeiten 396
Summe 1.513

Konzernabschluss
Anhang — Erlduterungen zur Bilanz

Verpflichtungen aus Kaufvertragen

Die Verpflichtungen aus Kaufvertragen resultierten Uber-
wiegend aus langfristigen Abnahmeverpflichtungen  fur
Rohstoffe. Zum 31. Dezember 2016 bestanden folgende
feste Kaufverpflichtungen:

Verpflichtungen aus Kaufvertréagen (Millionen €)

2017 7.805
2018 4.499
2019 3.764
2020 2.632
2021 2.540
2022 und darlber hinausgehende Restlaufzeiten 8.590
Summe 29.830

26 Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

In dem seit Mai 2013 laufenden Schiedsverfahren gegen
Wintershall Energia S.A., Argentinien (,WIAR®), Total Aus-
tral S.A., Argentinien, und Pan American Energy LLC,
Argentinien, macht die Metrogas S.A., Chile, Schadenersatz-
anspruche im Wert von circa 227 Milionen € wegen unzu-
reichender Gaslieferungen geltend. Die Beklagten schlossen
als Verkaufer im Jahr 1997 mit Metrogas einen Erdgasliefer-
vertrag ab, an dem WIAR einen Lieferanteil von 37,5% hat.
Nachdem der Vorsitzende des Schiedsgerichts sein Amt
Mitte 2016 niedergelegt hatte, benannte der Internationale
Schiedsgerichtshof (ICC) ein neues Schiedsgericht, das das
Verfahren im Jahr 2017 fortsetzen wird. Die Beklagten sind der
Auffassung, dass keine Schadenersatzanspriiche seitens
Metrogas bestehen.

BASF Corporation kann unter US-amerikanischem
Umwelthaftungsrecht (,Comprehensive Response, Compen-
sation and Liability Act® von 1980 sowie bundesstaatlichem
Recht) fur die Untersuchung und Sanierung verschiedener
verunreinigter Gelande haftbar sein. Dies betrifft auch die
Sanierung der unteren 17 Meilen des Passaic-River-Flussbetts
in New Jersey (,Lower Passaic River Study Area“). Die
US-amerikanische  Umweltbehérde (,U.S. Environmental
Protection Agency®) hat im Jahr 2016 eine endgultige Sanie-
rungsmaBnahme fUr die unteren acht Meilen des Flusses
festgelegt. BASF Corporation sowie mehr als 60 weitere
Unternehmen (, The Lower Passaic River Study Area Coopera-
ting Parties Group®) fuhren derzeit eine Sanierungsunter-
suchung und Machbarkeitsstudie (,Remedial Investigation/
Feasibility Study“, RI/FS) fir die gesamten 17 Meilen des
Flussabschnitts durch. Nach Abschluss der RI/FS soll Uber die
SanierungsmaBnahme fiir den oberen Abschnitt entschieden
werden.

Im November 2014 wurde beim United States District
Court fir den Sudlichen Bezirk von New York eine Sammel-
klage gegen die BASF Metals Limited (,BML") sowie weitere
Beklagte wegen angeblicher VerstéBe gegen Wettbewerbs-

und Rohstoffhandelsrecht bei der Preisfindung fur Platin und
Palladium eingereicht. Der in GroBbritannien ansassigen BML
und den anderen Beklagten wird vorgeworfen, dass es im
Zusammenhang mit der Ermittlung der Marktpreise fur Platin
und Palladium zu UnregelméaBigkeiten gekommen sei. Zwi-
schen November 2014 und Méarz 2015 wurden vier weitere
Klagen erhoben. Die Verfahren wurden zusammengefuhrt und
im Juli 2015 schlieBlich als geédnderte Sammelklage (,Second
Consolidated Amended Class Action Complaint®) eingereicht.
In dieser gednderten Sammelklage ist neben weiteren Beklag-
ten auch BASF Corporation mitbeklagt. Die Beklagten haben
am 21. September 2015 einen gemeinsamen Antrag und BML
und BASF Corporation jeweils Einzelantrage auf Klageabwei-
sung eingereicht. Zusatzlich ging am gleichen Gericht im
September 2015 eine weitere Klage mit &hnlichen Vorwdirfen
ein. Hiergegen wurden ebenfalls Klageabweisungsantrage
gestellt. Eine Entscheidung Uber die Klageabweisungen ist
noch nicht ergangen. Bis dahin ist die Durchfliihrung eines
vorgerichtlichen Beweiserhebungsverfahrens (,pre-trial disco-
very“) ausgesetzt. Im April 2015 hat BML von der Euro-
paischen Kommission ein Auskunftsersuchen zum Handel mit
Platin und Palladium erhalten. BML hat der Européischen
Kommission hierzu letztmals im Frihjahr 2016 Auskuntt erteilt.
Seitdem gab es in der Sache keine weiteren Auskunfts-
ersuchen oder Nachfragen mehr.

Darlber hinaus sind die BASF SE und ihre Beteiligungs-
gesellschaften als Beklagte oder sonstige Beteiligte regel-
maBig in gerichtliche und schiedsgerichtliche Klageverfahren
sowie behordliche Verfahren eingebunden. Diese Verfahren
haben auf Basis des heutigen Kenntnisstands keinen erheb-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der BASF.
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27 Zusatzangaben zu Finanzinstrumenten

BASF Bericht 2016

27.1 Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktrisiken

Wahrungsrisiken: Anderungen von Wechselkursen kénnen
zu Wertverlusten bei Finanzinstrumenten sowie zu nachteiligen
Veranderungen kunftiger Zahlungsstrome aus geplanten
Transaktionen flhren. Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten
resultieren aus der Umrechnung von finanziellen Forderungen,
Ausleihungen, Wertpapieren, Barmitteln und finanziellen
Verbindlichkeiten zum Stichtagskurs in die funktionale Wah-
rung der jeweiligen Gruppengesellschaft. Zur Sicherung des
Wechselkursrisikos aus origindren Finanzinstrumenten sowie
aus geplanten Transaktionen werden Devisenkontrakte in
einer Vielzahl von Wahrungen eingesetzt.

Das Wahrungs-Exposure entspricht dem Nettobetrag des
Nominalvolumens der origindren und der derivativen Finanz-
instrumente, die Wahrungsrisiken ausgesetzt sind. AuBerdem
werden geplante Einkaufs- und Umsatztransaktionen des
jeweiligen Folgejahres einbezogen, soweit diese im Wahrungs-
risikomanagement berUcksichtigt  werden. Gegenlaufige
Positionen in derselben Wahrung werden gegeneinander
aufgerechnet.

Bei der Ermittlung der Sensitivitat wird eine Aufwertung der
jeweiligen funktionalen Wahrung von 10% gegenltber den
anderen Wahrungen simuliert. Die Auswirkung auf das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern der BASF hatte zum 31. Dezember 2016
-300 Millionen € und zum 31. Dezember 2015 -340 Mil-
lionen € betragen. Der Effekt aus den im Rahmen von Hedge
Accounting designierten Positionen hatte das Eigenkapital vor
Ertragsteuern zum 31. Dezember 2016 um 24 Millionen €
erhoht (2015: Erhdhung um 52 Millionen €). Hierbei handelt
es sich um Geschafte in US-Dollar. Das Wahrungs-Exposure
zum 31. Dezember 2016 lag bei 2.113 Millionen € und zum
31. Dezember 2015 bei 2.201 Millionen €.

Exposure und Sensitivitdt nach Wahrungen (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015
Exposure Sensitivitat Exposure Sensitivitat
us$ 1.849 -241 2.057 -260
Sonstige 264 -35 144 -28
Summe 2113 -276 2.201 -288

Aufgrund des Einsatzes von Optionen zur Absicherung
gegentber Wahrungsrisiken ist die Sensitivitat keine lineare
Funktion der unterstellten Veranderung der Wechselkurse.

Zinsanderungsrisiken: Zinsanderungsrisiken bestehen
aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und
konnen bei festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer
Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwan-
kungen flhren. Zur Absicherung werden Zinsswaps und
kombinierte Zins-/Wahrungsderivate abgeschlossen. Zins-
anderungsrisiken sind im finanzwirtschaftlichen, nicht aber im
operativen Bereich von wesentlicher Bedeutung.

Die variable Zinsrisikoposition, die auch im Folgejahr
fallige festverzinsliche Anleihen beinhaltet, betrug zum
31. Dezember 2016 —2.447 Millionen € (2015: —2.786 Millio-
nen €). Ein Anstieg aller relevanten Zinssatze um einen Pro-
zentpunkt hatte zum 31. Dezember 2016 ein um 1 Million €
hoheres Ergebnis vor Ertragsteuern und zum 31. Dezember
2015 ein um 7 Millionen € hdheres Ergebnis vor Ertragsteuern
zur Folge gehabt. Der Effekt aus den im Rahmen von Hedge
Accounting designierten Positionen hatte das Eigenkapital vor
Ertragsteuern zum 31. Dezember 2016 um 16 Milionen €
erhoht (2015: Erhéhung um 20 Millionen €).

Buchwerte der originaren verzinslichen Finanzinstrumente (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015
Fest Variabel Fest Variabel
verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Ausleihungen 208 610 258 744
Wertpapiere 105 568 69 58
Finanzschulden 12.564 3.748 11.114 4.083
Nominal- und Marktwerte der Zins- und kombinierten Zins-/Wahrungsswaps (Millionen €)
31.12.2016 31.12.2015
Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
Zinsswaps 1.700 =27 1.900 =31
davon Festzinszahler-Swaps 1.700 27 1.900 =31
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 2.745 45 2.047 315
davon feste Verzinsung 2.476 121 1.856 297
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Warenpreisrisiken: Einige Unternehmensbereiche der BASF

sind starken Schwankungen der Rohstoffpreise ausgesetzt.

Diese resultieren vor allem aus Rohstoffen (zum Beispiel

Naphtha, Propylen, Benzol, Laurintle, Cyclohexan, Methanol,

Erdgas, Butadien, LPG-Kondensat, Ammoniak) sowie Edel-

metallen. BASF trifft die folgenden MaBnahmen, um Preis-

risiken aus dem Rohstoffeinkauf zu reduzieren:

— BASF verwendet Warenderivate zur Absicherung gegen
Risiken aus der Volatilitat von Rohstoffpreisen. Dabei handelt
es sich insbesondere um Optionen und Swaps auf Erddl,
Erdélprodukte und Erdgas.

—Im Segment Oil & Gas wurden bis zum Vollzug des Tauschs
von Vermogenswerten mit Gazprom im Jahr 2015 Waren-
derivate verwendet, insbesondere Swaps auf Olprodukte,
um Margen zu sichern. Margenrisiken entstehen in den
volatilen Maérkten, wenn Einkaufs- und Verkaufsvertrage
unterschiedlich verpreist werden.

— Der Unternehmensbereich Catalysts schlieBt sowohl
kurzfristige als auch langfristige Abnahmevertrdge mit
Herstellern von Edelmetallen ab und kauft dartiber hinaus an
den Kassamarkten Edelmetalle von einer Vielzahl von
Geschéftspartnern zu. Das Preisrisiko aus Edelmetallen, die
fUr den Weiterverkauf an Dritte oder flr die Verwendung in
der Produktion von Katalysatoren erworben werden, wird
mit derivativen Instrumenten gesichert. Dabei kommen vor
allem Terminkontrakte zum Einsatz, die durch Abschluss
gegenlaufiger Kontrakte oder durch Lieferung des Edel-
metalls erfullt werden.

— Im Unternehmensbereich Crop Protection ist der Verkaufs-
preis von Produkten teilweise an den Preis bestimmter
Agrarprodukte gekoppelt. Um die daraus entstehenden
Risiken abzusichern, werden Derivate auf Agrarprodukte
abgeschlossen.

DarUber hinaus héalt BASF bei Edelmetallen und Erdodlpro-
dukten in begrenztem Umfang ungesicherte Positionen zu
Eigenhandelszwecken, die auch derivative Instrumente
umfassen konnen. Der Wert dieser Positionen ist der Volatilitat
der Marktpreise ausgesetzt und unterliegt einer standigen
Kontrolle.

Im Rahmen des CO,-Emissionshandels werden verschie-
dene Arten von CO,-Zertifikaten auf Termin ge- und verkauft.
Ziel dieser Transaktionen ist es, im Markt vorhandene Preis-
differenzen zu nutzen. Die Erflllung der Geschafte erfolgt
durch physische Lieferung. Sowohl zum 31. Dezember 2016
als auch zum 31. Dezember 2015 waren keine Geschéfte im
Bestand.

Aufgrund des Haltens von Warenderivaten und Edel-
metallhandelspositionen ist BASF Preisrisiken ausgesetzt.
Diese Risiken bestehen darin, dass die Bewertung von
Warenderivaten und  Edelmetallhandelspositionen  zum
Marktwert bei einer nachteiligen Veradnderung der Marktpreise
zu Belastungen von Ergebnis und Eigenkapital der BASF
fUhren kann.

Konzernabschluss
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BASF fuhrt Value-at-Risk-Analysen fUr alle Warenderivate und
Edelmetallhandelspositionen durch. Mit Value at Risk wird
fortlaufend das Marktrisiko quantifiziert und der maximal
mogliche Verlust innerhalb des gegebenen Konfidenzintervalls
Uber einen bestimmten Zeitraum prognostiziert. Der Value-at-
Risk-Rechnung liegt ein Konfidenzintervall von 95 % und eine
Haltedauer von einem Tag zu Grunde. Fur Edelmetalle basiert
der Value at Risk auf einem Konfidenzintervall von 99 %. BASF
wendet den Varianz-Kovarianz-Ansatz an.

BASF nutzt Value at Risk im Zusammenhang mit anderen
Kennzahlen im Rahmen des Risikomanagementsystems.
Neben Value at Risk werden volumenbasierte Grenzen,
Exposure- und Stop-Loss-Limits gesetzt.

Risikoposition aus Warenderivaten (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015

Value at Value at
Exposure Risk Exposure Risk

Erddl, Erdolprodukte
und Erdgas 6 1 58 2
Edelmetalle 5 1 23 1
Emissionszertifikate - - 10 1
Agrarprodukte -40 0 0 0
Summe -29 2 91 4

Das Exposure entspricht dem Nettobetrag aller Kauf- und
Verkaufspositionen der jeweiligen Warenkategorie.

(N Mehr zu finanzwirtschaftlichen Risiken und zum Risikomanage-
ment der BASF im ,,Chancen- und Risikobericht“ ab Seite 111

Ausfall- oder Bonitéatsrisiken

Ausfall- oder Bonitatsrisiken bestehen, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. BASF analysiert
regelmaBig die Kreditwlrdigkeit jedes wesentlichen
Schuldners und raumt auf dieser Grundlage Kreditlimits ein.
Aufgrund der weltweiten Tatigkeit und der diversifizierten
Kundenstruktur der BASF-Gruppe liegt keine wesentliche
Konzentration von Ausfallrisiken vor. Der Buchwert aller
Forderungen, Ausleihungen und verzinslichen Wertpapiere
zuzlglich der Nominalwerte der sonstigen ausfallrisiko-
behafteten finanziellen Verpflichtungen stellt das maximale
Ausfallrisiko der BASF dar.

QA Mehr zu Bonitétsrisiken unter Anmerkung 18 ab Seite 195

Liquiditatsrisiken

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig
im Rahmen der Liquiditatsplanung erkannt. Durch das
laufende Commercial-Paper-Programm sowie von Banken
verbindlich zugesagte Kreditlinien kann BASF jederzeit auf
umfangreiche liquide Mittel zurtickgreifen.
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27.2 Faélligkeitsanalyse
Relevant fur die Darstellung der Falligkeiten vertraglicher
Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten sind Zins-
zahlungen und Zahlungen des Prinzipals sowie sonstige
Zahlungen fUr derivative Finanzinstrumente. In dieser Darstel-
lung werden kunftige Zahlungsstrome nicht abgezinst.
Derivate werden mit ihren Nettozahlungsstrémen ein-
bezogen, soweit sie negative Marktwerte haben und daher
Verbindlichkeiten darstellen. Derivate mit positiven Markt-
werten sind Vermogenswerte und werden daher nicht bertck-
sichtigt.

BASF Bericht 2016

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
im Wesentlichen unverzinslich und innerhalb eines Jahres
fallig. Der Buchwert von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen entspricht daher der Summe der kinftigen
Zahlungsstrome.

Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 (Millionen €)

Anleihen und
sonstige Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Summe

2017 2.687 1.356 561 1.097 5.701
2018 2.025 128 15 88 2.256
2019 936 1.368 11 47 2.362
2020 1.475 10 13 53 1.551
2021 1.163 5 - 81 1.249
2022 und darutber hinaus 7.269 4 60 305 7.638
Summe 15.555 2.871 660 1.671 20.757
Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2015 (Millionen €)

Anleihen und

sonstige  Verbindlichkeiten
Kapitalmarkt- gegeniiber Derivative Sonstige
verbindlichkeiten Kreditinstituten  Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten Summe

2016 2.979 1.414 339 1.258 5.990
2017 1.738 145 8 47 1.938
2018 2.001 119 13 28 2.161
2019 910 1.351 8 18 2.287
2020 449 3 14 14 480
2021 und dartber hinaus 6.497 8 43 Bil5 6.863
Summe 14.574 3.040 425 1.680 19.719

27.3 Finanzinstrumente nach Klassen und
Kategorien

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrigen
Forderungen und sonstigem Vermogen, Ausleihungen,
Zahlungsmitteln  und  Zahlungsmittelaquivalenten  sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Sonstigen  Verbindlichkeiten  entspricht der Buchwert
annahernd dem Marktwert. In der Bilanzposition Sonstige
Finanzanlagen sind nicht an einem aktiven Markt notierte
Beteiligungen enthalten, deren beizulegender Zeitwert nicht
verlasslich ermittelt werden kann und die daher zu
Anschaffungskosten bewertet werden.

Der Marktwert von Finanzschulden wird auf der Grundlage
von Interbank-Zinssatzen ermittelt. Die Differenz zwischen
Buch- und Marktwert resultiert vornehmlich aus Zinsande-
rungen.
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Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2016 (Millionen €)

Summe
Buchwerte im Bewertungs-

Anwendungs- kategorien davon davon davon
bereich des geman Fair Value Fair Value Fair Value
Buchwerte IFRS 7 IAS392  Fair Value Stufe 13 Stufe 2 4 Stufe 35
Beteiligungen' 468 468 Afs - - - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 34 34 n.a. 34 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.952 10.952 LaR 10.952 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 346 346 aFVtPL 346 14 332 -
Derivate — Hedge Accounting 172 172 n.a. 172 - 172 -
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermaégen® 3.736 1.370 LaR 1.370 - - -
Wertpapiere 672 672 Afs 672 672 - -
Wertpapiere 1 1 Htm - - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.375 1.375 LaR 1.375 1.375 - -
Summe Vermdgenswerte 17.756 15.390 14.921 2.061 504 -
Anleihen 12.424 12.424 AmC 13.144 - - -
Commercial Paper 1.033 1.033 AmC 1.033 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.855 2.855 AmC 2.855 - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 106 106 n.a. 106 - - -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.610 4.610 AmC 4.610 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 623 623 aFVtPL 623 0 623 -
Derivate — Hedge Accounting 26 26 n.a. 26 - 26 -
Ubrige Verbindlichkeiten® 2.968 1.367 AmC 1.367 - - -
Summe Verbindlichkeiten 24.645 23.044 23.764 0 649 -

Buch- und Marktwerte von Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2015 (Millionen €)

Summe
Buchwerte im  Bewertungs-

Anwendungs- kategorien davon davon davon
bereich des geman Fair Value Fair Value Fair Value
Buchwerte IFRS 7 IAS 392 Fair Value Stufe 13 Stufe 2 4 Stufe 3°
Beteiligungen' 420 420 Afs 0 0 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 41 41 n.a. 41 - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.516 9.516 LaR 9.516 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 650 650 aFVtPL 650 42 608 -
Derivate — Hedge Accounting 208 208 n.a. 208 - 208 -
Ubrige Forderungen und sonstiges Vermdgen® 3.916 1.508 LaR 1.508 - - -
Wertpapiere 127 127 Afs 127 127 - -
Wertpapiere - - Htm - - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.241 2.241 LaR 2.241 2.241 - -
Summe Vermdgenswerte 17.119 14.711 14.291 2.410 816 -
Anleihen 10.487 10.487 AmC 11.109 - - -
Commercial Paper 1.714 1.714 AmC 1.714 - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.996 2.996 AmC 2.996 - - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 82 82 n.a. 82 - - -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.020 4.020 AmC 4.020 - - -
Derivate — kein Hedge Accounting 334 334 aFVtPL 334 22 312 -
Derivate — Hedge Accounting 29 29 n.a. 29 - 29 -
Ubrige Verbindlichkeiten® 2.944 1.371 AmC 1.371 - - -
Summe Verbindlichkeiten 22.606 21.033 21.655 22 341 -

Der Unterschied zwischen Buchwert und Fair Value resultiert aus zu Anschaffungskosten bewerteten Beteiligungen, flr die die beizulegenden Zeitwerte nicht verlasslich bestimmbar
sind (2016: 468 Millionen €, 2015: 420 Millionen €).

Afs: Available-for-sale (Kategorie: zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte); LaR: Loans and receivables (Kategorie: Kredite und Forderungen); aFVtPL: at-fair-value-
through-profit-or-loss (Kategorie: Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden); AmC: Amortized Cost
(Kategorie: Finanzielle Verbindlichkeiten, die keine Derivate sind); Htm: Held-to-maturity (Kategorie: bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle Vermégenswerte); eine detaillierte
Beschreibung der Kategorien ist in Anmerkung 1 ab Seite 160 enthalten.

Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis notierter unangepasster Preise auf aktiven Méarkten.

Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fir die direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfligung stehen.

w

-

o

Die Ermittlung des Fair Value erfolgte auf Basis von Parametern, fiir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen.

>

Ohne die separat dargestellten Derivate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
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Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 (Millionen €)

Saldierte Betrage Nicht saldierungsféhige Betrage
im Zusam-
aufgrund von menhang mit
Globalnetting- finanziellen Potenzieller
Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis  vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positiven Marktwerten 491 -46 445 -101 -124 220
Derivate mit negativen Marktwerten 515 -46 469 -101 —47 321
Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2015 (Millionen €)
Saldierte Betrage Nicht saldierungsféhige Betrage
im Zusam-
aufgrund von menhang mit
Globalnetting- finanziellen Potenzieller
Bruttoausweis Saldierung Nettoausweis  vereinbarungen Sicherheiten Nettobetrag
Derivate mit positiven Marktwerten 710 22 688 -134 —296 258
Derivate mit negativen Marktwerten 348 22 326 -134 =7 185

Die Tabelle Saldierung finanzieller Vermdégenswerte und finan-
zZieller Verbindlichkeiten zeigt, in welchem MaBe finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in der Bilanz
saldiert wurden sowie mdgliche Auswirkungen aus der Auf-
rechnung von Instrumenten, die einer rechtlich durchsetzbaren
Globalnettingvereinbarung oder einer &hnlichen Vereinbarung
unterliegen. FUr positive Marktwerte aus kombinierten Zins-/
Wahrungsswaps wurden seitens der jeweiligen Kontrahenten
Sicherheiten in Form von Geldanlagen in vergleichbarer Hohe
des ausstehenden Marktwerts hinterlegt.

Abweichungen zu den innerhalb der Ubrigen Forderungen
und Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Posten Deri-
vate mit positiven Marktwerten und Derivate mit negativen
Marktwerten ergaben sich zum Jahresende 2016 und zum
Jahresende 2015 aus Derivaten, die keiner Aufrechnungsver-
einbarung unterliegen, sowie eingebetteten Derivaten, und die
somit nicht in obiger Aufstellung enthalten sind.

Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten (Millionen €)

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
umfassen Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von
Agien und Disagien, das Erfassen und das Stornieren von
Aufwendungen aus Wertminderungen, Ergebnisse aus der
Wahrungsumrechnung sowie Zinsen, Dividenden und alle
sonstigen ergebniswirksamen Effekte aus Finanzinstrumenten.
Im Posten Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Finanzinstrumente sind nur Ergebnisse aus solchen
Instrumenten enthalten, die nicht als Sicherungsinstrumente
im Rahmen einer Sicherungsbeziehung nach IAS 39 designiert
sind. Nettogewinne und Nettoverluste aus zur VerauBerung
verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten enthalten Ergeb-
nisse aus Abschreibungen, Zuschreibungen, Zinsen, Dividen-
den sowie Umbuchungen von Bewertungseffekten aus dem
Eigenkapital bei VerauBerung von Wertpapieren beziehungs-
weise Beteiligungen.

2016 2015

Kredite und Forderungen -166 =31
davon Zinsergebnis 74 105

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 22 10
davon Zinsergebnis 2 0

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -124 -1.127
davon Zinsergebnis -390 -375
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Finanzinstrumente -558 595
Der Ruckgang der Nettoverluste aus zu fortgeflihrten Anschaf-  Zeitwert bilanzierten finanziellen Finanzinstrumenten. Diese

fungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten resultiert
im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung von finanz-
bedingten Fremdwahrungsverbindlichkeiten, fur die sich im
Jahr 2016 ein Umrechnungsgewinn und im Vorjahr ein
Umrechnungsverlust ergab. Gegenlaufig kam es im Jahr 2016
zu einem Nettoverlust aus Erfolgswirksam zum beizulegenden

Entwicklung ist vor allem auf realisierte und unrealisierte
Ergebnisse aus Derivaten zur Sicherung der zuvor genannten
Verbindlichkeiten zurtickzufUhren.

(A Die ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Bewertungsgewinne und
Bewertungsverluste von Wertpapieren und Beteiligungen werden in der
Entwicklung der ergebnisneutral im Eigenkapital der Aktionare der
BASF SE erfassten Ertrdge und Aufwendungen auf Seite 156 dargestellt.
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27.4 Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

BASF ist im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Wahrungs-, Zinsanderungs- und Warenpreisrisiken ausge-
setzt. Diese Risiken werden nach einer zentral festgelegten
Strategie bei Bedarf durch derivative Instrumente abgesichert.
Eine Absicherung wird nur flr bestehende Grundgeschafte
aus dem Produktgeschaft, Geldanlagen und Finanzierungen
sowie fUr erwartete Umsatze, Rohstoffbeziige und Kapital-
maBnahmen vorgenommen. Die aus den Grundgeschaften
resultierenden Risiken sowie die Derivate werden laufend
Uberwacht. BASF unterliegt Kreditrisiken aus Derivat-
geschaften, soweit diese einen positiven Marktwert haben

Marktwerte derivativer Instrumente (Millionen €)
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und die Vertragspartner ihre Leistungen nicht erflllen kdnnen.
Zur Beschrankung des Ausfallrisikos bei den positiven Markt-
werten der Derivate werden Transaktionen nur im Rahmen
festgelegter Limits mit Banken und Partnern guter Bonitat
getatigt.

Um ein effizientes Risikomanagement zu ermdglichen,
werden Risikopositionen bei der BASF SE und bestimmten
Gruppengesellschaften zentralisiert. Der Abschluss und die
Abwicklung der zu Sicherungszwecken abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumente erfolgen nach internen Richt-
linien und unterliegen strengen Kontrollen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstru-
mente werden anhand von Bewertungsmodellen ermittelt, die
auf am Markt beobachtbaren Input-Parametern basieren.
Eine Ausnahme hiervon bilden einige Warenderivate, deren
Bewertung unmittelbar auf Marktpreisen beruht.

31.12.2016 31.12.2015

Devisentermingeschéfte -163 56
Wahrungsoptionen 15 58]
Fremdwahrungsderivate -148 109
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 3 8
Zinsswaps =27 =31
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) -21 27
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps 45 G115}
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 163 197
Zinsderivate 18 284
Warenderivate -1 102
davon als Sicherungsinstrumente im Sinne von IAS 39 designiert (Hedge Accounting) 1 1
Derivative Finanzinstrumente -131 495

Cashflow Hedge Accounting

Ein Teil der geplanten Einkaufe von Naphtha wird mit Swaps
und Optionen auf Ol und Olprodukte gesichert. Diese
Sicherungsbeziehungen werden im Abschluss der BASF
teilweise mittels Cashflow Hedge Accounting abgebildet, so
dass Gewinne und Verluste aus den Sicherungsinstrumenten
zunachst ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst werden. Die
Gewinne oder Verluste aus den Sicherungsinstrumenten
werden zu dem Zeitpunkt, in dem das Grundgeschéft in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, in den Herstel-
lungskosten bertcksichtigt. Anders als im Vorjahr wurden im
Jahr 2016 keine Sicherungsinstrumente designiert.

Im Arbeitsgebiet Natural Gas Trading setzte BASF im
Vorjahr bis zum Vollzug des Tauschs von Vermdgenswerten
mit Gazprom Cashflow Hedge Accounting fur Swaps auf
Erddl ein, um sich gegen Preisrisiken aus Ein- und Verkaufs-
vertragen fur Erdgas abzusichern. Diese Vertrage waren varia-
bel verpreist, die Preisformel war an den Olpreis gekoppelt.

Fir Erdgasbeztige wird weiterhin Casflow Hedge Accoun-
ting in geringem Umfang angewendet.

Sowohl die geplanten Transaktionen als auch die daraus resul-
tierende Erfolgswirkung treten innerhalb des jeweils auf den
Bilanzstichtag folgenden Jahres ein. Im Jahr 2016 wurden
1 Million € und im Jahr 2015 35 Millionen € an effektiven Wert-
anderungen von Sicherungsinstrumenten im Eigenkapital der
Aktionare der BASF SE gebucht. Aus dem Eigenkapital der
Aktionare der BASF SE ausgebucht und direkt in den Sonsti-
gen betrieblichen Ertragen erfasst wurden im Jahr 2016
1 Million €. Im Jahr 2015 entstand ein Aufwand in Hohe von
174 Millionen €. Der ineffektive Teil der Wertanderungen der
Sicherungsinstrumente betrug —1 Million € im Jahr 2016 und
—2 Millionen € im Jahr 2015. Dieser Betrag wurde in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und im Vorjahr in den Herstellungskosten
sowie in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen beziehungs-
weise Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

BASF wendete bis zum Vollzug des Tauschs von
Vermdgenswerten mit Gazprom im Jahr 2015 Cashflow
Hedge Accounting zur Absicherung von Fremdwahrungsrisi-
ken aus Gasein- und -verkaufsvertrdgen an. Im Jahr 2015
wurden bis zum Vollzugsdatum effektive Wertanderungen aus
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diesen Sicherungsgeschéften in Hohe von —150 Millionen € im
Eigenkapital der Aktionare der BASF SE erfasst. Ineffektivitaten
traten nicht auf. Ausbuchungen aus dem Eigenkapital der
Aktiondre der BASF SE erhdhten die Herstellungskosten bis
zum Vollzugsdatum im Jahr 2015 um 161 Millionen €.

BASF wendet Cashflow Hedge Accounting teilweise auch
fur Fremdwdahrungsderivate zur Absicherung geplanter
Umsatze in US-Dollar an. Die Erfolgswirkung aus den zu
Grunde liegenden Transaktionen tritt im Jahr 2017 ein. Im Jahr
2016 wurden effektive Wertdnderungen aus den Sicherungs-
geschaften in Hohe von 9 Millionen € und im Jahr 2015 in
Hohe von —23 Millionen € im Eigenkapital der Aktionare der
BASF SE erfasst. Ausbuchungen aus dem Eigenkapital der
Aktiondre der BASF SE beliefen sich auf 11 Millionen € und
wurden in den Ertrdgen aus Fremdwahrungsgeschaften
erfasst (2015: 29 Millionen € Aufwand). Die Absicherung war
vollstandig effektiv.

Zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos, welches fur
einen Teil des in US-Dollar denominierten Kaufpreises fir den
Erwerb samtlicher Anteile an Chemetall bestand, setzte BASF
im Jahr 2016 Optionen und Devisentermingeschafte ein. Diese
waren als Sicherungsinstrumente designiert und fuhrten im
Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE zu effektiven Wert-
anderungen in Hohe von 97 Millionen €. Mit Vollzug der Trans-
aktion im Dezember 2016 wurde dieser Betrag aus dem
Eigenkapital der Aktionare der BASF SE ausgebucht und

28 Leasingverhiltnisse
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reduzierte in entsprechender Hohe den Kaufpreis und somit
den aus der Transaktion resultierenden Geschéfts- oder
Firmenwert. Der ineffektive Teil der Wertdnderungen der
Sicherungsinstrumente betrug —10 Millionen € und wurde in
den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Das Zinsénderungsrisiko der im Jahr 2014 emittierten
variabel verzinslichen 300 Millionen € Anleihe 2014/2017
sowie der im Jahr 2013 emittierten variabel verzinslichen
Anleihen wurde mittels Zinsswaps abgesichert. Die Anleihen
und die Zinsswaps wurden als Sicherungsbeziehung
designiert. Im Jahr 2016 wurden effektive Wertdnderungen in
Hoéhe von 6 Milionen € im Eigenkapital der Aktionare der
BASF SE erfasst (2015: 3 Millionen €). Ineffektivitaten traten
nicht auf.

Des Weiteren wurde das im Jahr 2013 begebene fest-
verzinsliche US Private Placement der BASF SE in Hohe von
1,25 Milliarden US$ mittels Wahrungsswaps in Euro gewan-
delt. Diese Absicherung wurde als Cashflow Hedge designiert.
Die Absicherung war vollstéandig effektiv. Im Jahr 2016 wurden
hieraus Wertanderungen in Hohe von -33 Milionen € im
Eigenkapital der Aktiondre der BASF SE erfasst (2015:
157 Millionen €). Im Jahr 2016 wurden 38 Millionen € bei der
Position Sonstige Eigenkapitalposten ausgebucht und als
Ertrag im Finanzergebnis erfasst (2015: 119 Millionen € Ertrag
im Finanzergebnis).

Geleaste Vermdgenswerte

Die Sachanlagen beinhalten Vermogenswerte, welche im Rahmen von Finanzierungsleasing wirtschaftliches Eigentum

begrinden. Sie betreffen im Wesentlichen folgende Posten:

Geleaste Vermégenswerte (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015

Anschaffungs- Anschaffungs-
kosten Nettobuchwerte kosten Nettobuchwerte
Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 46 26 45 25
Technische Anlagen und Maschinen 136 43 117 31
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 59 25 44 13
Summe 241 94 206 69

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Millionen €)

31.12.2016 31.12.2015
Mindest- Leasing- Mindest- Leasing-
leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit leasingrate Zinsanteil verbindlichkeit
Folgejahr 1 28 5 23 28 5 23
Folgejahr 2 30 4 26 21 5 16
Folgejahr 3 19 4 15 16 3 13
Folgejahr 4 17 3 14 11 8 8
Folgejahr 5 12 3 9 10 3 7
Uber 5 Jahre 35 14 21 31 13 18
Summe 141 33 108 117 32 85
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Im laufenden Geschéftsjahr und im Vorjahr wurden keine
Uber die Mindestleasingaufwendungen hinausgehenden
zusatzlichen Leasingzahlungen aufgrund vertraglich fest-
gelegter Bedingungen fur Finanzierungsleasing ergebniswirk-
sam erfasst. Den Leasingverbindlichkeiten standen 2016
sowie im Vorjahr keine wesentlichen kinftigen Mindest-
leasingzahlungen aus Unterleasingvertragen gegenuber.

Zusatzlich ist BASF Leasingnehmer im Rahmen von
Operating-Leasingvertragen. Die sich im Jahr 2016 daraus
ergebenden Verpflichtungen in Hohe von insgesamt 1.513 Mil-
lionen € (2015: 1.554 Millionen €) sind in den folgenden Jahren
zu leisten:

Kiinftige Mindestleasingzahlungen von BASF aus Operating-
Leasingvertragen (Millionen €)

Nominalwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

31.12.2016 31.12.2015
Bis 1 Jahr 360 413
1-5 Jahre 757 784
Uber 5 Jahre 396 357
Summe 1.513 1.554

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus Unterleasing-
vertragen betragen basierend auf den bestehenden Verein-
barungen im Jahr 2016 12 Millionen € (2015: 11 Millionen €).

Sonstige Erlauterungen
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Im Ergebnis der Betriebstatigkeit waren im Jahr 2016
Mindestleasingzahlungen von 446 Millionen € (2015: 474 Mil-
lionen €) enthalten. AuBerdem waren im Jahr 2016 bedingte
Leasingzahlungen von 1 Million € (2015: 1 Million €) enthalten.
Weiterhin  wurden im  Ergebnis der Betriebstatigkeit
Leasingzahlungen aus Unterleasingvertragen im Jahr 2016
von 4 Millionen € (2015: 4 Millionen €) berlcksichtigt.

Verleaste Vermogenswerte

BASF tritt nur in unwesentlichem Umfang als Leasinggeber
von Finanzierungsleasing auf. Die Forderungen aus Finan-
zierungsleasing lagen im Jahr 2016 bei 33 Millionen € (2015:
41 Millionen €).

Aus Operating-Leasingvertrdgen ergaben sich im Jahr
2016 Anspriche in Hohe von insgesamt 89 Millionen € (2015:
83 Millionen €).

Kiinftige Mindestleasingzahlungen an BASF aus Operating-
Leasingvertrédgen (Millionen €)

Nominalwert der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen

31.12.2016 31.12.2015
Bis 1 Jahr 17 17
1-5 Jahre 49 43
Uber 5 Jahre 23 23
Summe 89 83

29 Kapitalflussrechnung und Kapitalstrukturmanagement

Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit waren folgende Zahlun-
gen enthalten:

Millionen € 2016 2015
Ertragsteuerzahlungen 1.495 1.550
Zinszahlungen 459 458
Erhaltene Dividenden 225 219

Die Zinszahlungen beinhalteten 156 Millionen € (2015: 194 Mil-
lionen €) erhaltene und 615 Millionen € (2015: 652 Millionen €)
gezahlte Zinsen.

AuBerdem waren im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Rentenauszahlungen in Hoéhe von 262 Millionen € (2015:
248 Millionen €) berlcksichtigt, fir die im Rahmen eines
Contractual Trust Arrangements eine Vermogensdeckung
bestent.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltete Auszah-
lungen fur Akquisitionen in Héhe von 2.828 Millionen € (2015:
215 Millionen €) vor allem flr den Erwerb des globalen Ober-
flachentechnik-Anbieters Chemetall von Albemarle Corp.,
Charlotte/North Carolina. Im Vorjahr fielen Auszahlungen ins-
besondere fir den Erwerb eines Anteils von 66 % an einer
Gesellschaft an, in die TODA KOGYO CORP., Hiroshima/Japan,

ihr Geschaft fur Kathodenmaterialien fur Lithium-lonen-
Batterien, Patente und Produktionskapazitaten eingebracht
hatte.

Einzahlungen aus Devestitionen in Hohe von 664 Millio-
nen € (2015: 651 Milionen €) ergaben sich vor allem aus der
VerauBerung des Geschéafts mit Industrielacken des Unter-
nehmensbereichs Coatings an die AkzoNobel-Gruppe sowie
aus dem Verkauf des globalen Geschafts mit Polyolefin-Kata-
lysatoren an W.R. Grace & Co., Columbia/Maryland. Im Vorjahr
hatten sich Einzahlungen unter anderem aus dem Verkauf von
Teilen des Geschafts Pharma Ingredients & Services an die
Siegfried Holding AG, Zofingen/Schweiz, sowie aus der im
Jahr 2014 vollzogenen VerauBerung des 50-prozentigen
Anteils an Styrolution Holding GmbH, Frankfurt am Main, an
die INEOS-Gruppe ergeben.

Die Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte in Héhe von 4.145 Millionen € enthielten die
Investitionen des Jahres 2016, soweit diese bereits zahlungs-
wirksam wurden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente unter-
lagen, wie auch im Vorjahr, keinen Verflgungsbeschrankungen
aufgrund von Restriktionen.

QA Mehr zu den Cashflow-relevanten Informationen aus Akquisitionen und
Devestitionen unter Anmerkung 2.4 ab Seite 174
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Kapitalstrukturmanagement

Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, finanzwirtschaft-
lich flexibel zu bleiben, um das Geschaftsportfolio weiterent-
wickeln und strategische Optionen wahrnehmen zu kénnen.
Ziele der Finanzierungspolitik sind die Sicherung der Zah-
lungsfahigkeit, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken
sowie die Optimierung der Kapitalkosten.

Das Kapitalstrukturmanagement orientiert sich an den
Anforderungen, die fUr einen uneingeschrankten Kapitalmarkt-
zugang und ein solides A-Rating notwendig sind. Die Kapital-
struktur wird im Rahmen der Finanzplanung unter Bertcksich-
tigung ausgewahlter Finanzkennzahlen, wie zum Beispiel
dynamischer VerschuldungsgroBen, gesteuert.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Aktivitaten in
Landern mit Transferrestriktionen kontinuierlich Gberwacht.
Hierzu gehoért unter anderem die regelméBige Analyse
makrodkonomischer und rechtlicher Rahmenbedingungen,
der Eigenkapitalausstattung und der Geschaftsmodelle der
operativen Einheiten. Ubergeordnetes Ziel ist das Manage-
ment von Counterparty-, Transfer- und Wahrungsrisiken flr
die BASF-Gruppe.

Das bilanzielle Eigenkapital der BASF-Gruppe betrug zum
31. Dezember 2016 32.568 Millionen € (31. Dezember 2015:
31.545 Millionen €), die Eigenkapitalquote belief sich am
31. Dezember 2016 auf 42,6 % (31. Dezember 2015: 44,5 %).

Fremdkapital nimmt BASF bevorzugt Uber Kapitalméarkte
auf. Zur kurzfristigen Finanzierung wird ein Commercial-Paper-
Programm genutzt, wahrend zur mittel- und langfristigen
Finanzierung Unternehmensanleihen, die in Euro und anderen
Wahrungen mit unterschiedlichen Laufzeiten begeben werden,
zum Einsatz kommen. Ziel ist, das Falligkeitsprofil ausgewo-
gen zu gestalten, eine Diversifikation der Investoren zu erzielen
und unsere Fremdfinanzierungskonditionen zu optimieren.

BASF Bericht 2016

BASF verfugt derzeit Uber folgende Ratings:

Langfristige Kurzfristige
31.12.2016 Finanzschulden Finanzschulden Ausblick
Moody’s Al P-1 stabil
Standard & Poor’s A A-1 stabil
Scope A S-1 stabil
Langfristige Kurzfristige
31.12.2015 Finanzschulden Finanzschulden Ausblick
Moody’s Al P-1 stabil
Standard & Poor’s A+ A-1 negativ

Die Ratingagentur Moody’s bestétigte ihre Einstufung ,A1/
P-1/Ausblick stabil“ zuletzt am 28. November 2016. Stan-
dard & Poor’s passte am 14. Marz 2016 das BASF-Rating von
+A+/A-1/Ausblick negativ® auf ,A/A-1/Ausblick stabil“ an und
bestétigte es zuletzt am 10. August 2016. MaBgeblich flir die
Anpassung waren das schwachere Marktumfeld vor allem bei
Basis- und Agrochemikalien, ein insgesamt begrenztes
Mengenwachstum sowie der deutlich gesunkene Rohdlpreis.
Auch die Unsicherheit bezliglich des Wirtschaftswachstums in
China wurde berUcksichtigt. Seit September 2016 wird unsere
Bonitat auch durch die Ratingagentur Scope beurteilt. Sie
stuft BASF mit ,A/S-1/Ausblick stabil” ein.

BASF strebt an, mindestens ein solides A-Rating zu halten,
das einen uneingeschrankten Zugang zu den Geld- und
Kapitalmarkten gewahrleistet.

30 Aktienkursbasiertes Vergitungsprogramm und BASF-Aktienprogramm

Aktienkursbasiertes Vergilitungsprogramm

Im Jahr 2016 wurde das seit 1999 bestehende aktienkurs-
basierte VergUtungsprogramm (sogenanntes Long-Term-
Incentive- oder LTI-Programm) flr Senior Executives der
BASF-Gruppe fortgefihrt. Derzeit sind circa 1.200 Senior
Executives einschlieBlich des Vorstands zur Teilnahme am
LTI-Programm  berechtigt. Dieses Programm sieht die
Gewahrung von virtuellen Optionen vor. Bei Auslbung wer-
den die Optionsrechte durch Barvergitung erflllt (Cash
Settlement).

Die Teilnahme am LTI-Programm ist freiwillig. Voraus-
setzung fur die Teilnahme ist ein Eigeninvestment: Der Teil-
nehmer verpflichtet sich, fur die Dauer von zwei Jahren ab
Optionsgewahrung BASF-Aktien in Hohe von 10 % bis 30 %
seiner variablen Gehaltsbezlige zu halten (Haltefrist). Fur die
Anzahl der zu haltenden Aktien ist neben der variablen
Vergutung der mit dem Volumen gewichtete Durchschnittskurs
am ersten Handelstag nach der Hauptversammlung mal3-
geblich, der am 2. Mai 2016 69,93 € betrug.

FUr jede eingebrachte BASF-Aktie erhalt der Teilnehmer
vier Optionsrechte. Jedes Optionsrecht besteht aus den Teil-

rechten A und B, deren Werthaltigkeit sich an unterschied-
lichen Erfolgszielen (Hurden) orientiert: Teilrecht A ist werthaltig,
wenn der Kurs der BASF-Aktie gegentiber dem Basiskurs bei
Gewahrung der Optionsrechte um mehr als 30 % gestiegen ist
(absolute Hurde). Der Wert des Teilrechts A ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem Bodrsenkurs am jeweiligen Aus-
Ubungstag und dem Basiskurs; er ist auf 100% des Basis-
kurses begrenzt. Teilrecht B wird werthaltig, wenn die kumu-
lierte Wertsteigerung der BASF-Aktie den Anstieg des MSCI
World Chemicals Indexs™ (MSCI Chemicals) Ubersteigt (relative
Hurde). Der Wert des Teilrechts B ergibt sich aus der doppel-
ten prozentualen Outperformance der BASF-Aktie bei
Ausuibung, bezogen auf den Basiskurs; er ist begrenzt auf den
um den rechnerischen Nennbetrag der BASF-Aktie verminder-
ten Bdrsenschlusskurs bei Austbung. Beginnend mit dem
LTI-Programm 2013, ist das Teilrecht B jedoch nur dann
werthaltig, wenn der Kurs der BASF-Aktie mindestens dem
Basiskurs entspricht. Die Optionen des LTI-Programms 2016
wurden zum 1. Juli 2016 gewahrt und kénnen nach Ablauf
einer zweijahrigen Wartefrist zwischen dem 1. Juli 2018 und
dem 30. Juni 2024 ausgetlbt werden. Wahrend der Aus-
Ubungsphase durfen die Optionen innerhalb bestimmter
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Sperrfristen (Closed Periods) nicht ausgelbt werden. Jedes
Optionsrecht kann nur insgesamt ausgelbt werden. Hierzu
muss eine der AuslUbungshtrden Uberschritten worden sein.
Ist die andere Austbungshtrde nicht Ubertroffen, verfallt das
damit verbundene Teilrecht. Der maximal mogliche Aus-
Ubungsgewinn fUr einen Teilnehmer ist ab dem LTI-Programm
2013 auf das Funffache des Eigeninvestments begrenzt. Fur
Programme aus Vorjahren betragt der maximale Austbungs-
gewinn das Zehnfache des Eigeninvestments. Die gewahrten
Optionen sind nicht Ubertragbar und verfallen, wenn der Teil-
nehmer vor Ablauf der zweijahrigen Haltefrist Aktien aus
seinem Eigeninvestment verkauft oder aus der BASF-Gruppe
ausscheidet. Sie bleiben bei Eintritt in den Ruhestand erhalten.
Fur die Mitglieder des Vorstands ist die langfristige Ausrichtung
des Programms gegentber den fUr die Ubrigen Teilnehmer
geltenden Bedingungen deutlich verstarkt. Sie sind verpflich-
tet, mit mindestens 10% der Bruttotantieme an dem LTI-
Programm teilzunehmen. Dabei gilt im Hinblick auf dieses
verpflichtende Eigeninvestment (in Form von BASF-Aktien)
eine verlangerte Haltefrist von vier Jahren. Eine Ausubung der
Optionsrechte ist fur die Mitglieder des Vorstands frihestens
vier Jahre nach Gewéahrung (Wartefrist) moglich.

Die Programme 2009 bis 2015 entsprechen in ihrer
Grundstruktur dem LTI-Programm 2016.

Die Modelle zur Bewertung der Optionsplane basieren
auf der arbitragefreien Bewertung nach Black/Scholes. Die
Marktwerte der Optionen werden mit Hilfe des Binomial-
modells ermittelt.

Beizulegender Zeitwert der Optionen und Bewertungsparameter
zum 31. Dezember 2016

LTI-Programm des Jahres

2016 2015

Beizulegender Zeitwert € 46,74 38,67
Dividendenrendite % 3,28 3,28
Risikoloser Zinssatz % -0,11 -0,26
Volatilitat BASF-Aktie % 25,03 24,69
Volatilitat MSCI Chemicals % 15,73 15,07
Korrelation BASF-Kurs — MSCI Chemicals % 73,90 73,66

Die genannten beizulegenden Zeitwerte und Bewertungspara-
meter betreffen die LTI-Programme der Jahre 2016 und 2015.
Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte wurde ein vom
Gewinnpotenzial der Optionen abhangiges Auslbungs-
verhalten unterstellt. FGr Programme aus Vorjahren wurden
entsprechende beizulegende Zeitwerte ermittelt und Bewer-
tungsparameter verwendet.

Die Volatilitaten wurden auf Basis der monatlichen
Schlusskurse Uber einen historischen Zeitraum entsprechend
der Restlaufzeit der Optionen ermittelt.

Die Anzahl der gewahrten Optionen betrug 1.710.404 im
Jahr 2016 und 1.807.532 im Jahr 2015.

Da durch Beschluss des Vorstands im Jahr 2002 die
Optionsrechte bei Austibung durch Barvergitung zu erflllen
sind, werden alle noch bestehenden Optionsrechte aus den
Programmen 2009 bis 2016 zum 31. Dezember 2016 mit
ihrem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet.
Fur Programme in der Wartefrist wird eine anteilige Ruck-
stellung gebildet. Die LTI-Ruckstellung stieg aufgrund hdherer
Marktwerte der ausstehenden Optionen sowie einer hdheren
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Anzahl ausstehender Optionen von 222 Millionen € zum
31. Dezember 2015 auf 464 Milionen € zum 31. Dezem-
ber 2016. Der Verbrauch der Ruckstellung betrug im Jahr
2016 25 Millionen € und im Jahr 2015 34 Millionen €. Der
Aufwand aus der Zufuhrung der Ruckstellung belief sich im
Jahr 2016 auf 267 Millionen €. Im Vorjahr ergab sich ein Auf-
wand von 49 Millionen €.

Der gesamte innere Wert der austibbaren Optionen betrug
167 Millionen € zum 31. Dezember 2016 und 34 Millionen €
zum 31. Dezember 2015.

BASF-Aktienprogramm

Teilnahmeberechtigt am BASF-Aktienprogramm ,Plus“ sind
Mitarbeiter, die nicht zur Teilnahme an dem LTI-Programm
berechtigt sind. Das Programm wurde 1999 eingefiihrt und
wird derzeit auBer in Deutschland in weiteren europaischen
Landern sowie in Mexiko angeboten. Mitarbeiter, die am
BASF-Aktienprogramm ,Plus® teilnehmen, erwerben als
Eigeninvestment aus ihrer variablen Vergltung BASF-Aktien.
Je zehn BASF-Aktien berechtigen nach ein, drei, finf, sieben
und zehn Jahren zum kostenlosen Bezug einer BASF-Aktie.
Das erste und zweite Zehnerpaket berechtigen grundsétzlich
in jedem der folgenden zehn Jahre zum kostenlosen Bezug
einer BASF-Aktie.

Die Rechte verfallen, wenn der Teilnehmer sein Eigen-
investment in BASF-Aktien verkauft oder seine Tatigkeit flr
eine Gruppengesellschaft beendet beziehungsweise ein Jahr
nach dessen Pensionierung. Die Anzahl der zu gewahrenden
Gratisaktien hat sich wie folgt entwickelt:

Zu gewahrende Gratisaktien (Stiick)

2016 2015
Stand zum 01.01. 2.829.521 2.905.048
Neu erworbene Anspriiche 637.610 533.825
Ausgegebene Gratisaktien -519.984 -509.168
Verfallene Anspriiche —97.424 -100.184
Stand zum 31.12. 2.849.723 2.829.521

Die auszugebenden unentgeltlichen Aktien werden an dem
Tag, an dem die Mitarbeiter mit ihrem Eigeninvestment das
Bezugsrecht erwerben, zu ihrem Marktwert bewertet. Der
Marktwert wird ermittelt auf Basis des Kurses der BASF-Aktie
unter Berucksichtigung des Barwerts der wahrend der Lauf-
zeit des Programms nicht gezahlten Dividenden. Die gewich-
teten Marktwerte am Gewahrungstag betrugen 67,90 € fiir
das Programm 2016 und 71,55 € fur das Programm 2015.

Der Marktwert der zu gewahrenden Gratisaktien wird, Uber
die Laufzeit des Programms verteilt, aufwandswirksam erfasst
und in die Kapitalricklage eingestellt.

Der Personalaufwand fur das BASF-Aktienprogramm
LPlus® betrug im Jahr 2016 28 Millionen € und im Jahr 2015
27 Millionen €.
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31 Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
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Millionen € 2016 2015
Erfolgsunabhangige und erfolgsbezogene Barvergtitung des Vorstands 17,4 18,4
Marktwert der im Geschéftsjahr dem Vorstand gewéahrten Optionen zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung 4,0 4,3
Gesamtvergltung des Vorstands ' 21,4 22,7
Pensionsaufwendungen fur Mitglieder des Vorstands 3,3 3,8
Bezlige des Aufsichtsrats 3,0 3,0
GesamtbezUge friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen 15,9 12,1
Pensionsrtickstellungen flr frihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 150,4 144,7
Haftungsverhaltnisse zu Gunsten von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats - -

" In den Werten fur das Jahr 2015 sind die Vergltungen an Dr. Andreas Kreimeyer enthalten, der zum 30. April 2015 ausgeschieden ist.

Bemessungsgrundlage der erfolgsbezogenen Vergltung des
Vorstands ist — neben der Leistung des Gesamtvorstands —
die um Sondereffekte bereinigte Gesamtkapitalrendite, die
ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern zuzuglich der
Zinsaufwendungen bezogen auf das durchschnittliche Ver-
madgen erwirtschaftet wird.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Jahr 2016 im
Rahmen des Long-Term-Incentive-Programms (LTI-Pro-
gramm) 163.764 Optionsrechte gewahrt.

Die Marktbewertung der Optionsrechte der aktiven und ehe-
maligen Mitglieder des Vorstands fuhrte im Jahr 2016 zu
einem Aufwand von insgesamt 30,7 Millionen €. Im Jahr 2015
entstand aus den Optionsrechten ein Aufwand in Hohe von
6,6 Millionen €.

32 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen (Related Parties)

Nahestehende Unternehmen und Personen sind juristische
oder natUrliche Personen, die auf die BASF-Gruppe Einfluss
nehmen koénnen oder die der Kontrolle, der gemeinschaft-
lichen FUhrung oder einem maBgeblichen Einfluss durch die
BASF-Gruppe unterliegen. Insbesondere gehodren hierzu die
nicht konsolidierten Tochterunternehmen, Joint Ventures und
assoziierte Unternehmen.

Die folgenden Tabellen zeigen den Geschaftsumfang mit
nahestehenden Unternehmen, die im Konzernabschluss zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten oder at Equity bilanziert
wurden.

Umsétze mit nahestehenden Unternehmen (Millionen €)

2016 2015
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 395 389
Joint Ventures 317 378
Assoziierte Unternehmen 245 370

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen (Millionen €)

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 135 139 73 60
Joint Ventures 76 7 92 54
Assoziierte Unternehmen 55 34 44 44

Ubrige Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen (Millionen €)

Ubrige Forderungen

Ubrige Verbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 176 161 178 180
Joint Ventures 196 229 97 120
Assoziierte Unternehmen 390 517 258 203
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Die Umsétze sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen mit nahestehenden Unternehmen
umfassten hauptsachlich Geschafte mit eigenen Produkten
und Handelswaren, Vermittlungs- und Lizenzgeschéafte sowie
sonstige betriebstypische Geschafte.

Die Ubrigen Forderungen und Verbindlichkeiten resultier-
ten hauptsachlich aus Finanzierungsgeschaften, ausstehen-
den Dividendenzahlungen und ErgebnisabfUhrungsvertragen
sowie sonstigen finanzbedingten und operativen Geschaften
und Sachverhalten.

Der Riickgang der Ubrigen Forderungen gegentiber asso-
ziierten Unternehmen im Jahr 2016 um 127 Millionen € resul-
tierte vor allem aus der Tilgung langfristiger Darlehen.

Die ausstehenden Salden gegenlber nahestehenden
Unternehmen wurden grundsétzlich nicht gesichert und in bar
beglichen. Im Jahr 2016 gab es, wie im Vorjahr, keine
signifikanten  Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen gegenlber nahestehenden
Unternehmen. Der Bestand an Wertberichtigungen auf Ubrige
Forderungen gegentber nicht konsolidierten Tochterunterneh-
men erhohte sich von 39 Millionen € zum 31. Dezember 2015
auf 79 Millionen € zum 31. Dezember 2016. Die aufwands-
wirksame Zuflhrung zu diesen Wertberichtigungen betrug
26 Millionen € im Jahr 2016 und 17 Millionen € im Jahr 2015.

Bei BASF bestanden Verpflichtungen aus Bulrgschaften
und sonstigen finanziellen Verpflichtungen zu Gunsten nicht
konsolidierter Tochterunternehmen in Hohe von 3 Millionen €
zum 31. Dezember 2016 und 45 Millionen € zum 31. Dezem-
ber 2015 und zu Gunsten assoziierter Unternehmen in Héhe
von 21 Millionen € zum 31. Dezember 2016 und 37 Millionen €
zum 31. Dezember 2015.

33 Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Konzernabschluss
Anhang — Sonstige Erlauterungen

Verpflichtungen aus Kaufvertragen mit assoziierten Unterneh-
men betrugen 26 Milionen € zum 31. Dezember 2016 und
29 Millionen € zum 31. Dezember 2015.

Der Barwert der zum 31. Dezember 2016 ausstehenden
Mindestmietzahlungen von BASF SE an BASF Pensions-
kasse VVaG fur ein Burogebaude inklusive Parkflache wahrend
der unkindbaren Grundmietzeit bis zum Jahr 2029 betrug
57 Millionen €.

Mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats und
diesen nahestehenden Unternehmen und Personen wurden
im Jahr 2016 keine berichtspflichtigen Geschafte abge-
schlossen.

M Mehr Informationen zu Tochterunternehmen, Joint Ventures und asso-
ziierten Unternehmen siehe ,Anteilsbesitzliste der BASF-Gruppe 2016“
auf Seite 178

Mehr Informationen zu Sonstigen finanziellen Verpflichtungen zu Guns-
ten Joint Ventures siehe ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen® ab
Seite 206

Mehr Informationen zu den leistungsorientierten Planen, die Risiken
zwischen Gruppengesellschaften (inklusive nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen) aufteilen, siehe ,Riickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen“ ab Seite 198

Mehr Informationen zu Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
siehe ,,Organe der Gesellschaft“ und ,Vergitungsbericht“ ab Seite 136

Unternehmen der BASF-Gruppe haben folgende Dienstleistungen von KPMG in Anspruch genommen:

Millionen € 2016 2015
Abschlussprifung 17,5 21,0
davon Inland 6,4 7,2
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,6 0,4
davon Inland 0,3 0,2
Steuerberatung 0,1 0,1
davon Inland - -
Sonstige Leistungen 0,3 0,7
davon Inland 0,3 0,7
Summe 18,5 22,2

Die Abschlussprifung betraf Aufwendungen fur die Prifung
des Konzernabschlusses der BASF-Gruppe sowie der
gesetzlich vorgeschriebenen Jahresabschllsse der BASF SE

und der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen und Joint Operations.
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34 Entsprechenserkldarung zum Corporate Governance Kodex

Erkldrung nach § 161 AktG

Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemaB § 161 AktG wurde von

Vorstand und Aufsichtsrat der BASF SE im Dezember 2016
abgegeben und ist im Internet veroffentlicht.

3 Mehr dazu unter basf.com/de/governance

35 Nicht zu beriicksichtigende Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 Ubernahm BASF vom
Henkel-Konzern das westeuropaische Bauchemiegeschaft
mit den Marken Thomsit® und Ceresit® flir Boden- und
Fliesenverlegesysteme sowie Abdichtungen fur professionelle
Anwender. Damit starkt BASF das Portfolio im Bauchemie-
geschaft der PCI-Gruppe, die zum Unternehmensbereich
Construction Chemicals gehort. Die erstmalige Bilanzierung
des Unternehmenszusammenschlusses wird innerhalb des
Bewertungszeitraums von einem Jahr erfolgen.

Am 7. Februar 2017 hat BASF das bisher in Privatbesitz
befindliche Unternehmen Rolic AG mit Sitz in Allschwil/
Schweiz, erworben. Das Unternehmen entwickelt und vertreibt
gebrauchsfertige Formulierungen und funktionale Folien-
produkte flr Displays und Sicherheitsdokumente sowie flir
Barrierematerialien und Folien. Mit der Akquisition erweitert
BASF ihr technologisches Know-how sowie das Produkt-
portfolio bei Displaymaterialien. Der wesentliche Anteil der
Aktivitaten wird in den Unternehmensbereich Dispersions &
Pigments integriert und ein kleinerer Teil in den Unternehmens-
bereich Coatings.
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Ergédnzende Angaben zum Segment Oil & Gas

Erganzende Angaben zum Segment Oil & Gas

(ungepriift)

Im Folgenden werden zusétzliche Angaben zur Erddl- und
Erdgasforderung im Segment Oil & Gas gemacht. Da die IFRS
keine spezifischen Vorschriften flr derartige Angaben enthal-
ten, ist die Darstellung an die Vorschriften des vom FASB ver-
offentlichten Standards ,Extractive Activities — Oil and Gas*
(Topic 932), welcher eine Weiterentwicklung des SFAS 69
darstellt, angelehnt. Die Ermittlung der Betrage in den Aufstel-
lungen ,Operatives Ergebnis der Ol- und Gasproduktion®,
+Ausgaben der Periode fir Akquisition, Exploration und Ent-
wicklung von Ol- und Gasvorkommen®, ,Aktivierte Kosten im
Zusammenhang mit der Ol- und Gasproduktion®, sowie ,Akti-
vierte Explorationsbohrungen: Kosten flr suspendierte Boh-
rungen” entspricht den IFRS-konformen MaBstéaben, die dem
BASF-Konzernabschluss zu Grunde liegen. Ebenfalls erfolgt
die Abgrenzung der nach der Equity-Methode bilanzierten
Gesellschaften gemal dem Ansatz des Konzernabschlusses.
Diese Vorgehensweise wurde 2016 eingefUhrt, um die Ver-
gleichbarkeit der Ergénzenden Angaben Oil & Gas mit dem
BASF-Konzernabschluss zu verbessern. Die Betrage fur das
Jahr 2015 wurden entsprechend angepasst. Der Cashflow
aus dem Projekt Juschno Russkoje wird Uber die voll konso-
lidierte Gesellschaft fir die Vermarktung des Gases abgebildet.

FUr die Ermittlung der Erdol- und Erdgasreserven sowie
die Standardisierte Berechnung der diskontierten zukunftigen
Netto-Cashflows sind gemaB Topic 932 die aktuellen ©ko-
nomischen Rahmenbedingungen zu Grunde zu legen. Die
verwendeten Preise ergeben sich aus dem Durchschnitt der
Notierungen am jeweiligen Monatsersten der vergangenen
zwOlf Monate. Die erwarteten sicheren Reserven und die sich
daraus ergebenden zukinftigen Netto-Cashflows kdnnen in
der Zukunft deutlich von den aktuellen Schatzungen abwei-
chen. AuBerdem konnen sich realisierte Preise und Kosten
und damit die tatsachlichen Zahlungsstrome in Umfang und
zeitlicher Verteilung von der Schatzung abweichend ent-
wickeln. Daher sollten die dargestellten Werte nicht als realis-
tische Vorhersage zukUnftiger Cashflows oder in ihrer Summe
als aktueller Unternehmenswert interpretiert werden.

DarUber hinaus werden fur operative Entscheidungen
sowie fUr die Erstellung des Konzernabschlusses abwei-
chende Preis-, Kosten- und Mengenannahmen verwendet.
Somit sind die dargestellten Reserven und Netto-Cashflows
nicht mit den Darstellungen und Werten des Konzern-
abschlusses vergleichbar.

GemaB der Anforderung des Topic 932, Regionen mit
einem Anteil von mehr als 15% der Gesamtreserven separat
auszuweisen, werden in den Ergdnzenden Angaben vom
Konzernabschluss abweichende Regionen dargestellt. Neben
den Landern Deutschland und Russland sind dies die Regio-
nen Ubriges Europa, Nordafrika/Naher Osten sowie Siid-
amerika.

Den Regionen sind folgende Lander und Aktivitdten zuge-
ordnet:

Exploration &

Regionen Production Exploration
Ubriges Europa GroBbritannien, Déanemark
Niederlande,
Norwegen
Nordafrika/Naher Osten Libyen Abu Dhabi
Sudamerika Argentinien

Erdol- und Erdgasreserven

Bei den sicheren Erddl- und Erdgasreserven handelt es
sich um die Mengen an Erddl, Erdgas und Kondensat, die
unter BerUcksichtigung der am Bilanzstichtag bestehenden
geologischen, technischen und wirtschaftlichen Bedingungen
zukunftig geférdert werden kénnen. Dementsprechend
koénnen die auf dieser Grundlage vorgenommenen Reserven-
schatzungen erheblich von den Mengen abweichen, die letzt-
lich geférdert werden. Um die Unsicherheiten zu reduzieren,
arbeitet BASF mit unabhangigen, international anerkannten
Reservengutachtern zusammen, die die Mengen der fur BASF
wichtigsten Erddl- und Erdgasfelder wiederkehrend Uber-
prufen.

Die nachstehend aufgeflhrten Tabellen zeigen sowohl die
geschatzten sicheren beziehungsweise entwickelten sicheren
Reserven zum 31. Dezember 2015 und 2016 als auch Ver-
anderungen, die auf Produktion oder andere Faktoren zurlck-
zuflhren sind.
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012016
Nordafrika/
Deutsch- Ubriges Naher Sid- Gesamt davon at

Konsoliderte und at Equity bilanzierte Unternehmen land Europa  Russland Osten amerika Gruppe Equity
Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in
Millionen Barrel (MMbbl) 42 144 193 96 9 484 96
Revisionen und Sonstiges - 5 6 -7 - 4 -3
Erweiterungen und Neufunde - - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - - -
Produktion 6 22 15 3 2 48 4
Sichere Reserven zum 31.12. 36 127 184 86 7 440 89

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - 1 6 82 - 89 89
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 32 60 144 77 7 320 80

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - - 6 74 - 80 80
Gas 2016

Nordafrika/
Deutsch- Ubriges Naher Sid- Gesamt davon at

Konsoliderte und at Equity bilanzierte Unternehmen land Europa  Russland Osten amerika Gruppe Equity
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere
Gasreserven am 01.01. in Million Barrel Oil
Equivalent (MMBOE) 24 118 940 11 167 1.260 572
Revisionen und Sonstiges 3 8 19 -2 11 39 6
Erweiterungen und Neufunde - - - - - - -
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - - -
Produktion 4 15 74 - 24 117 58
Sichere Reserven zum 31.12. 23 111 885 9 154 1.182 520

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - 6 505 9 - 520 520
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 23 50 628 8 147 856 360

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - 6 346 8 - 360 360
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0612015
Nordafrika/
Deutsch- Ubriges Naher Sid- Gesamt davon at

Konsoliderte und at Equity bilanzierte Unternehmen land Europa  Russland Osten amerika Gruppe Equity
Entwickelte und noch nicht entwickelte
sichere Olreserven am 01.01. in
Millionen Barrel (MMbbl) 53 78 183 103 10 427 102
Revisionen und Sonstiges -5 17 23 -3 1 33 -3
Erweiterungen und Neufunde - 65 - - - 65 1
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - - -
Produktion 6 16 13 4 2 41 4
Sichere Reserven zum 31.12. 42 144 193 96 9 484 96

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - 1 4 91 - 96 96
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 36 62 141 83 8 330 83

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - - 4 79 - 83 83
Gas 2015

Nordafrika/
Deutsch- Ubriges Naher Sid- Gesamt davon at

Konsoliderte und at Equity bilanzierte Unternehmen land Europa  Russland Osten amerika Gruppe Equity
Entwickelte und noch nicht entwickelte sichere
Gasreserven am 01.01. in Million Barrel Oil
Equivalent (MMBOE) 27 119 966 11 158 1.281 629
Revisionen und Sonstiges 1 18 43 - 31 93 12
Erweiterungen und Neufunde - 6 - - - 6 -
Kauf/Verkauf von Reserven - -8 - - - -8 -8
Produktion 4 17 69 - 22 112 61
Sichere Reserven zum 31.12. 24 118 940 11 167 1.260 572

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - 9 552 1 - 572 572
Entwickelte sichere Reserven zum 31.12. 18 49 669 9 127 872 416

davon bei at Equity bilanzierten Gesellschaften - 9 398 9 - 416 416
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Operatives Ergebnis der Ol- und Gasproduktion

Das operative Ergebnis beinhaltet nur solche Ertrdge und
Aufwendungen, die in einem direkten Zusammenhang mit der
Ol-, Kondensat- und Gasproduktion stehen. Daraus resulltie-
ren zum Teil erhebliche Unterschiede zu den Werten des
Segments Oil & Gas. Wesentliche Abweichungen bestehen

bei den Umsatzerlosen, die keine Umsétze aus Handelswaren

2016 (Millionen €)

BASF Bericht 2016

oder Dienstleistungen umfassen, sowie den hier nicht enthal-
tenen Finanzierungs- und Ubergeordneten Verwaltungskosten.
Die Ertragsteuern wurden unter Berlcksichtigung der jeweils
aktuell geltenden lokalen Steuerséatze berechnet.

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Konsolidierte Unternehmen Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Erlése Erddl (inklusive Kondensat und LPG) 202 680 74 56 94 1.106
Erldse Erdgas 75 291 166 - 413 945
Lokale Abgaben (Férderung, Export etc.) 40 - - - 91 131
Nettoerl6se abziiglich Abgaben 237 971 240 56 416 1.920
Produktionskosten 108 264 33 13 145 563
Explorationsaufwand und Technologie 5 81 9 20 15 130
Abschreibungen und auBerplanméBige Wertberichtigungen 109 692 14 12 137 964
Sonstiges 4 43 18 6 -120 -49
Operatives Ergebnis vor Steuern 1 -109 166 5 239 312
Ertragsteuern 3 3 25 23 85 139
Operatives Ergebnis nach Steuern 8 -112 141 -18 154 173
Ergebnis nach Steuern at Equity bilanzierter
Unternehmen - -63 77 -40 - -26
2015 (Millionen €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Konsolidierte Unternehmen Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Erlése Erddl (inklusive Kondensat und LPG) 250 573 105 86 115 1.129
Erldse Erdgas 100 574 387 - 322 1.383
Lokale Abgaben (Férderung, Export etc.) 55 2 - - 87 144
Nettoerldse abziiglich Abgaben 295 1.145 492 86 350 2.368
Produktionskosten 122 338 23 18 127 628
Explorationsaufwand und Technologie 8 192 1 37 16 254
Abschreibungen und auBerplanmaBige Wertberichtigungen 99 984 13 107 72 1.275
Sonstiges 10 -313 16 3 -98 -382
Operatives Ergebnis vor Steuern 56 -56 439 =79 233 593
Ertragsteuern 16 17 79 27 83 222
Operatives Ergebnis nach Steuern 40 -73 360 -106 150 37
Ergebnis nach Steuern at Equity bilanzierter
Unternehmen - -3 89 5 - 91
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Ausgaben der Periode fiir Akquisition, Exploration und Entwicklung von Ol- und Gasvorkommen

Die Ausgaben der Periode umfassen alle Betrage, die im Zusammenhang mit der Akquisition, Exploration oder Entwicklung von
Ol- und Gasvorkommen angefallen sind, unabhangig davon, ob eine Aktivierung oder eine Verrechnung im Aufwand erfolgte.

2016 (Millionen €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Konsolidierte Unternehmen Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Akquisitionsausgaben - - - - 8 8
FUr sichere Reserven - - - - - -
FUr unsichere Reserven - - - - 8 8
Explorations- und Technologieausgaben 15 111 9 29 20 184
Entwicklungsausgaben 66 629 73 1 194 963
Gesamtausgaben 81 740 82 30 222 1.155
Gesamtausgaben at Equity bilanzierter Unternehmen - 87 19 - - 106
2015 (Millionen €)
Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Konsolidierte Unternehmen Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Akquisitionsausgaben - 41 - - - 41
Fir sichere Reserven - 41 - - - 41
FUr unsichere Reserven - - - - - -
Explorations- und Technologieausgaben 12 190 1 54 79 336
Entwicklungsausgaben 59 735 115 - 330 1.239
Gesamtausgaben 71 966 116 54 409 1.616
Gesamtausgaben at Equity bilanzierter Unternehmen - 217 822 8 - 1.047

Aktivierte Kosten im Zusammenhang mit der Ol- und Gasproduktion

Die aktivierten Kosten umfassen die gesamten Anschaffungskosten fiir nachgewiesene und nicht nachgewiesene OlI- und Gas-
vorkommen unter Berucksichtigung der zugehodrigen kumulierten Abschreibungen.

2016 (Millionen €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Konsolidierte Unternehmen Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Nachgewiesene OI- und Gasvorkommen 978 6.023 1.577 156 1.733 10.467
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 45 525 - 126 297 993
Ausriistung und Sonstiges 858 47 - - - 905
Bruttoanlagevermégen 1.881 6.595 1.577 282 2.030 12.365
Kumulierte Abschreibungen -1.335 —2.429 -364 —209 -1.044 -5.381
Nettoanlagevermégen 546 4.166 1.213 73 986 6.984
Beteiligungsbuchwert at Equity bilanzierter Unternehmen - 228 1.197 93 - 1.518
2015 (Millionen €)

Ubriges Nordafrika/ Gesamt
Konsolidierte Unternehmen Deutschland Europa Russland Naher Osten Siidamerika Gruppe
Nachgewiesene OI- und Gasvorkommen 939 5.285 1.149 152 1.556 9.081
Nicht nachgewiesene Ol- und Gasvorkommen 52 435 - 114 267 868
Ausristung und Sonstiges 800 74 - - - 874
Bruttoanlagevermégen 1.791 5.794 1.149 266 1.823 10.823
Kumulierte Abschreibungen -1.280 -1.646 —-265 -190 -910 -4.291
Nettoanlagevermégen 511 4.148 884 76 913 6.532
Beteiligungsbuchwert at Equity bilanzierter Unternehmen - 291 1.115 133 - 1.539
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Aktivierte Explorationsbohrungen:
Kosten fiir suspendierte Bohrungen

Die Kosten fur Explorationsbohrungen werden zunéchst bis
zum Abschluss der Bohrarbeiten aktiviert. Bei Entdeckung
eines Kohlenwasserstoff-Vorkommens, dessen wirtschaftliche
Entwicklung moglich erscheint, bleiben die Kosten vorbehalt-
lich weiterer ErkundungsmaBnahmen (zum Beispiel weiterer
Aufschlussbohrungen), als Anlagen im Bau aktiviert. Das
Management bewertet diese aktivierten Kosten mindestens
einmal jahrlich sowohl aus technischer als auch wirtschaft-
licher Sicht, um die weiterhin vorhandene Absicht einer Ent-
wicklung oder sonstigen Nutzung des Fundes zu Uberprufen.
Ist diese Absicht nicht langer gegeben, erfolgt eine Wert-
berichtigung der entsprechenden Betrage. Werden hingegen
sichere Erdol- oder Erdgasreserven gefunden und deren Ent-
wicklung genehmigt, so werden die entsprechenden Aufwen-
dungen innerhalb des Anlagevermédgens in die Position Tech-
nische Anlagen und Maschinen umgebucht. Nichtfindige
Explorationsbohrungen werden im Explorationsaufwand wert-
berichtigt.

Die folgende Tabelle stellt die Veranderungen bei den akti-
vierten Explorationsbohrungen dar. Die Ermittlung der Betrage
sowie die Abgrenzung der einbezogenen Aktivitaten wurde im
Jahr 2016 an den Ansatz im BASF-Konzernabschluss ange-
glichen. Die Werte fUr das Jahr 2015 wurden entsprechend
angepasst.

In der letzten Zeile sind Jahresendwerte fur at Equity
bewertete Unternehmen angegeben.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €)

Konsolidierte Unternehmen 2016 2015
Stand 01.01. 423 479
Zugange Explorationsbohrungen des Jahres 103 310
Wertberichtigung von aktivierten

Explorationsbohrungen -49 -136
Umbuchung flindig deklarierter

Explorationsbohrungen -75 -105
Veranderung des Konsolidierungskreises - -150
Translationseffekt 9 25
Stand 31.12. 411 423
Stand at Equity bilanzierter Unternehmen

zum 31.12. 212 181

BASF Bericht 2016

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick (ber die
Aktivierungsdauer, die aktivierten Betrage fur Explorationsboh-
rungen und die Anzahl suspendierter Explorationsbohrungen.

Aktivierte Explorationsbohrungen (Millionen €)

Konsolidierte Unternehmen 2016 2015
Bohrungen, die noch nicht fertiggestellt sind 37 20
Bohrungen, die kurzer als 1 Jahr aktiviert sind 71 152
Bohrungen, die langer als 1 Jahr aktiviert sind 303 251
Summe 411 423
Anzahl der Explorationsbohrungen in

Anlagen im Bau 36 45
Anzahl der Explorationsbohrungen in

Anlagen im Bau at Equity bilanzierter

Unternehmen zum 31.12. 27 29

Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows der sicheren
Ol- und Gasreserven

Die folgenden Informationen wurden entsprechend den
Regelungen des vom FASB verdffentlichten ,Extractive Activi-
ties — Oil and Gas" (Topic 932) ermittelt. Hiernach ist eine
standardisierte Berechnung der diskontierten zukinftigen
Netto-Cashflows mit den jeweiligen Erlésen, Kosten und
Ertragsteuersatzen vorzunehmen. Die sicheren Reserven wer-
den mit einem Durchschnittspreis aus den jeweiligen Notierun-
gen am Monatsersten des abgelaufenen Geschéftsjahres
bewertet. Die so ermittelten Werte sind mit einem jahrlichen
Diskontierungszinssatz von 10 % abzuzinsen.
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Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2016 (Millionen €)

Nordafrika/

Konsolidierte und at Equity bilanzierte Deutsch- Ubriges Naher Gesamt davon at
Unternehmen land Europa Russland Osten Silidamerika Gruppe Equity
Zukinftige Umsatze 1.365 6.975 5.732 3.478 3.428 20.978 3.610
ZukUnftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.549 5.264 1.633 1.378 1.203 11.027 1.582
Zukinftige Ertragsteuern -120 164 690 1.937 570 3.241 1.933
Zukiinftige undiskontierte Netto-Cashflows -64 1.547 3.409 163 1.655 6.710 95
10 % Diskontierungszinssatz -132 527 1.278 59 508 2.240 13
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 68 1.020 2131 104 1.147 4.470 82

davon at Equity bilanzierte Unternehmen - 42 25 99 - 82 82

Standardisierte Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2015 (Millionen €)

Nordafrika/

Konsolidierte und at Equity bilanzierte Deutsch- Ubriges Naher Gesamt davon at
Unternehmen land Europa Russland Osten Sidamerika Gruppe Equity
Zukinftige Umsatze 1.861 10.154 7.992 4.245 4.051 28.303 4.526
ZukUnftige Produktions-/Entwicklungskosten 1.761 6.593 1.766 1.304 1.359 12.783 1.618
ZukUnftige Ertragsteuern -60 1.413 1.092 2.494 702 5.641 2.458
Zukiinftige undiskontierte Netto-Cashflows 160 2.148 5.134 447 1.990 9.879 450
10 % Diskontierungszinssatz -49 743 2.109 143 639 3.585 104
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows 209 1.405 3.025 304 1.351 6.294 346

davon at Equity bilanzierte Unternehmen - 28 53 265 - 346 346
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Veranderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2016 (Millionen €)

Nordafrika/

Konsolidierte und at Equity bilanzierte Deutsch- Ubriges Naher Gesamt davon at
Unternehmen land Europa Russland Osten Silidamerika Gruppe Equity
Stand am 01.01. 209 1.405 3.025 304 1.351 6.294 346
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abzUglich
Produktionskosten in der laufenden Periode -130 —747 -380 -97 -280 -1.634 -105
Nettoveréanderungen von stichtagsbezogenen
Verkaufserldsen und Produktionskosten -186 -1.416 -1.292 —482 —242 -3.618 572
Nettoveranderungen aus Neufunden, Erweiterungen
und verbesserten Fordertechniken abzlglich
dazugehdriger Kosten - - - - - - -
Revision frliherer Reservenschatzungen 30 283 68 -175 78 284 -172
Investitionen der laufenden Periode 67 702 87 - 144 1.000 79
Veranderungen der erwarteten Investitionen
zukUnftiger Perioden 2 -39 63 24 -182 -132 -27
Kauf/Verkauf von Reserven - - - - - - -
Nettoveranderungen Ertragsteuern 59 625 212 347 116 1.359 351
Diskontierung 17 207 348 183 171 926 182
Sonstiges - - - - -9 -9 N
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows zum 31.12. 68 1.020 2131 104 1.147 4.470 82

davon at Equity bilanzierte Unternehmen - -42 25 99 - 82 82

Veranderung der standardisierten Berechnung des diskontierten zukiinftigen Netto-Cashflows 2015 (Millionen €)

Nordafrika/

Konsolidierte und at Equity bilanzierte Deutsch- Ubriges Naher Gesamt davon at
Unternehmen land Europa Russland Osten Sidamerika Gruppe Equity
Stand am 01.01. 734 1.338 4.355 923 678 8.028 794
Verkauf von geférdertem Ol und Gas abziiglich
Produktionskosten in der laufenden Periode -174 -835 —631 -98 —222 -1.960 -185
Nettoveranderungen von stichtagsbezogenen
Verkaufserlésen und Produktionskosten -730 -1.726 -2.132 2111 730 -5.969 -2.167
Nettoveranderungen aus Neufunden, Erweiterungen
und verbesserten Fordertechniken abztglich
dazugehdriger Kosten - 50 - - - 50 -17
Revision frliherer Reservenschatzungen 43 539 197 -55 278 1.002 126
Investitionen der laufenden Periode 72 898 133 8 289 1.400 171
Verénderungen der erwarteten Investitionen
zukUnftiger Perioden —26 -603 313 20 -226 -522 -87
Kauf/Verkauf von Reserven - -32 - - - -32 -28
Nettoveranderungen Ertragsteuern 206 1.464 295 1.288 —262 2.991 1.435
Diskontierung 84 312 495 329 86 1.306 304
Sonstiges - - - - - - -
Standardisierte Berechnung des diskontierten
zukiinftigen Netto-Cashflows zum 31.12. 209 1.405 3.025 304 1.351 6.294 346

davon at Equity bilanzierte Unternehmen - 28 53 265 - 346 346
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Zehnjahrestbersicht
Zehnjahresubersicht
Millionen € 2007 2008 2009 2010 2011 20121 20132 2014 2015 2016
Ergebnisrechnung
Umsatz 57.951 62.304 50.693 63.873 73.497 72129 73973 74326  70.449 57.550
Ergebnis der Betriebstatigkeit
(EBIT) 7.316 6.463 3.677 7.761 8.586 6.742 7.160 7.626 6.248 6.275
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.935 5.976 3.079 7.373 8.970 5.977 6.600 7.203 5.548 5.395
Jahrestberschuss 4.325 3.305 1.655 5.074 6.603 5.067 5.113 5.492 4.301 4.255
JahresUberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter 4.065 2912 1.410 4.557 6.188 4.819 4.792 5.155 3.987 4.056
Ergebnis der Betriebstéatigkeit vor
Abschreibungen (EBITDA) 10.225 9.562 7.388  11.131 11.993  10.009 10.432  11.043  10.649 10.526
EBIT vor Sondereinfliissen 7.614 6.856 4.852 8.138 8.447 6.647 7.077 7.357 6.739 6.309
EBIT nach Kapitalkosten 2.895 1.621 -226 3.500 2.551 1.164 1.768 1.368 194 1.136
Investitionen, Abschreibungen
Investitionen, in Sachanlagen
und immaterielles Vermdgen 4.425 3.634 5.972 5.304 3.646 5.263 7.726 7.285 6.013 7.258
davon in Sachanlagen 2.564 2.809 4.126 3.294 3.199 4.084 6.428 6.369 5.742 4.377
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielles Vermogen 2.909 3.099 3.711 3.370 3.407 3.267 3.272 3.417 4.401 4.251
davon auf Sachanlagen 2.294 2.481 2.614 2.667 2.618 2.594 2.631 2.770 3.600 3.691
Zahl der Mitarbeiter
zum Jahresende 95175  96.924 104.779 109.140 111.141 110.782 112206 113.292 112.435 113.830
im Jahresdurchschnitt 94.893 95.885 103.612 104.043 110.403 109.969 111.844 112.644 113.249 111.975
Personalaufwand 6.648 6.364 7.107 8.228 8.576 8.963 9.285 9.224 9.982 10.165
Forschungs- und
Entwicklungskosten 1.380 1.355 1.398 1.492 1.605 1.732 1.849 1.884 1.953 1.863
Kennzahlen
Ergebnis je Aktie ® € 4,16 3,13 1,54 4,96 6,74 5,25 5,22 5,61 4,34 4,42
Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit ¢ 5.807 5.023 5.693 6.460 7.105 6.602 8.100 6.958 9.446 7.717
EBITDA-Marge % 17,6 15,3 14,6 17,4 16,3 13,9 14,1 14,9 15,1 18,3
Gesamtkapitalrendite % 16,4 13,5 7,5 14,7 16,1 11,0 11,5 11,7 8,7 8,2
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 22,4 17,0 8,9 24,6 27,5 19,9 19,2 19,7 14,4 13,3
Gewinnverwendung
Jahrestberschuss der BASF SE ° 2.267 2.982 2176 3.737 3.506 2.880 2.826 5.853 2.158 2.808
Dividende 1.831 1.791 1.561 2.021 2.296 2.388 2.480 2,572 2.664 2.755
Dividende je Aktie® € 1,95 1,95 1,70 2,20 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90 3,00
Anzahl Aktien zum 31.12.%¢  Millionen 956,4 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5 918,5

Seit dem 1. Januar 2013 wenden wir die internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 sowie IAS 19 (revised) an. Die Werte fur das Jahr 2012 wurden angepasst;

fur die Jahre 2011 und friiher wurde keine Anpassung vorgenommen.

Die Werte fur das Jahr 2013 wurden aufgrund der Aufldsung der VerauBerungsgruppe Gashandelsgeschéft angepasst.

Im zweiten Quartal 2008 haben wir einen Aktiensplit im Verhaltnis 1:2 durchgefiihrt. Das Ergebnis je Aktie, die Dividende je Aktie und die Anzahl der Aktien der Vorjahre haben wir der
Vergleichbarkeit wegen riickwirkend angepasst.

Berlicksichtigt seit dem Jahr 2009 die Ausweisénderung der Effekte aus regelméaBiger Verlangerung von US-Dollar-Sicherungsgeschéften

Nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelt

Nach Abzug der zur Einziehung vorgesehenen Aktien

~

w

o
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Bilanz (IFRS)

Millionen € 2007 2008 2009 2010 2011 20127 20132 2014 2015 2016
Immaterielles Vermdgen 9.559 9.889 10.449 12.245 11.919 12.193 12.324 12.967 12.537 15.162
Sachanlagen 14.215 15.032 16.285 17.241 17.966 16.610 19.229  23.496  25.260 26.413
At Equity bilanzierte Beteiligungen 834 1.146 1.340 1.328 1.852 3.459 4174 3.245 4.436 4.647
Sonstige Finanzanlagen 1.952 1.947 1.619 1.953 848 613 643 540 526 605
Latente Steuern 679 930 1.042 1.112 941 1.473 1.006 2.193 1.791 2513
Ubrige Forderungen und sonstiges

Vermdgen 655 642 946 653 561 911 877 1.498 1.720 1.210
Langfristige Vermdgenswerte 27.894  29.586  31.681 34532  34.087 35.259  38.253  43.939  46.270 50.550
Vorréte 6.578 6.763 6.776 8.688 10.059 9.581 10.160 11.266 9.693 10.005
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 8.561 7.752 7.738 10.167 10.886 9.506 10.233 10.385 9.516 10.952
Ubrige Forderungen und sonstiges

Vermdgen 2.337 3.948 3.223 3.883 3.781 3.455 3.714 4.032 3.095 3.078
Kurzfristige Wertpapiere 51 35 15 16 19 14 17 19 21 536
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittel-

aquivalente 767 2.776 1.835 1.493 2.048 1.647 1.827 1.718 2.241 1.375
Vermodgen von VerauBerungsgruppen 614 - - 614 295 3.264 - - - -
Kurzfristige Vermoégenswerte 18.908  21.274  19.587  24.861 27.088  27.467  25.951 27.420  24.566 25.946
Aktiva 46.802 50.860 51.268  59.393 61.175 62.726  64.204 71.359  70.836 76.496
Gezeichnetes Kapital 1.224 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176 1.176
Kapitalricklage 3.173 3.241 3.229 3.216 3.203 3.188 3.165 3.143 3.141 3.130
Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 14.556 13.250 12.916 15.817 19.446 23.708 26.102 28.777 30.120 31.515
Sonstige Eigenkapitalposten 174 -96 156 1.195 314 -3.461 -3.400 -5.482  -3.521 -4.014
Anteile anderer Gesellschafter 971 1.151 1.132 1.253 1.246 1.010 630 581 629 761
Eigenkapital 20.098 18.722  18.609  22.657 25.385  25.621 27.673  28.195  31.545 32.568
Ruckstellungen fur Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 1.292 1.712 2.255 2.778 3.189 5.421 3.727 7.313 6.313 8.209
Sonstige Ruckstellungen 3.015 2.757 3.289 3.352 3.335 2.925 3.226 3.502 3.369 3.667
Latente Steuern 2.060 2.167 2.093 2.467 2.628 2.234 2.894 3.420 3.381 3.317
Finanzschulden 6.954 8.290 12.444 11.670 9.019 8.704 11.151 11.839 11.123 12.545
Ubrige Verbindlichkeiten 901 917 898 901 1.142 1111 1.194 1197 869 873
Langfristiges Fremdkapital 14.222 15.843 20.979 21.168 19.313  20.395 22192  27.271 25.055 28.611
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 3.763 2.734 2.786 4.738 5.121 4.502 5.153 4.861 4.020 4.610
Ruckstellungen 2.697 3.043 3.276 3.324 3.210 2.628 2.670 2.844 2.540 2.802
Steuerschulden 881 860 1.003 1.140 1.038 870 968 1.079 1.082 1.288
Finanzschulden 3.148 6.224 2.375 3.369 3.985 4.094 3.256 3.545 4.074 3.767
Ubrige Verbindlichkeiten 1.976 3.434 2.240 2.802 3.036 2.623 2.292 3.564 2.520 2.850
Schulden von VerauBerungsgruppen 17 - - 195 87 1.993 - - - -
Kurzfristiges Fremdkapital 12.482 16.295 11.680 15.568 16.477 16.710 14.339 15.893  14.236 15.317
Passiva 46.802 50.860 51.268 59.393 61.175 62.726  64.204  71.359  70.836 76.496

" Seit dem 1. Januar 2013 wenden wir die internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS 10 und 11 sowie IAS 19 (revised) an. Die Werte flr das Jahr 2012 wurden angepasst;
fUr die Jahre 2011 und friher wurde keine Anpassung vorgenommen.

2 Die Werte flr das Jahr 2013 wurden aufgrund der Auflésung der VerduBerungsgruppe Gashandelsgeschaft angepasst.
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Marken'

ACRODUR®
AgCelence®
AMASIL®

BASONAT®
CELLASTO®
CERESIT®

CLEARFIELD®

CREATOR SPACE®

DINCH®

ECOVIO®

EMPRO®

ENGENIA®

EPOTAL®

ESPAGO ECO®
F 500°

FLO RITE®

FSc®

Glasurit®

GREEN SENSE®
HEXAMOLL®
HYDROBLUE®
INITIUM®

INSCALIS®

INTEGRAL®
INTERCEPTOR®
JONCRYL®
KEROPUR®
KIXOR®

LAROMER®

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke des Forest
Stewardship Council

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe

" Marken sind nicht in jedem Land eingetragen.

Lavergy®

LIMUS®

LUPRO-MIX®
MAGLIS®

natuphos®

NEALTA®

NODULATOR®
PALATINOL®

PALIOCROM®
POLYTHF®

Responsible Care®

REVYSOL®
R-M®

SERIFEL®

SOKALAN®

Ubersichten
Marken

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke des Conseil
Européen de I'lndustrie Chimique
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe

Sustainable Solution Steering® Registrierte Marke der BASF-Gruppe

SYSTIVA®

TERMIDOR®
THOMSIT®

TINUVIN®

TRILON®

ULTRADUR®
ULTRAFORM®
ULTRAMID®
ULTRASON®
VIZURA®

VAULT®

XEMIUM®

Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
Registrierte Marke der BASF-Gruppe
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Glossar

Glossar

A

Assoziiertes Unternehmen
Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen ein maBgeblicher
Einfluss auf die Geschéfts- und Finanzpolitik ausgelbt werden kann
und bei denen es sich nicht um Tochterunternehmen, Joint Ventures
oder Joint Operations handelt. In der Regel liegt ein Kapitalanteil
zwischen 20 % und 50 % vor.

Audits

Audits sind ein Instrument zur Kontrolle und Steuerung von
Standards. Bei der Auditierung eines Standorts oder eines Betriebs
wird anhand von klar definierten Kriterien ein Profil erstellt, beispiels-
weise in den Bereichen Umwelt, Sicherheit oder auch Gesundheit.

Back-up-Linie

Als Back-up-Linie wird eine verbindlich zugesagte Kreditlinie
bezeichnet, die im Zusammenhang mit Emissionen von Commercial
Paper im Fall unzureichender Marktliquiditat sowie zum Zweck der
allgemeinen Unternehmensfinanzierung gezogen werden kann. Sie
ist eines der Instrumente, die BASF nutzt, um jederzeit zahlungs-
fahig zu sein.

Barrel Oliaquivalent (BOE)

Barrel Olaquivalent ist eine internationale MaBeinheit zum Ver-
gleich des Brennwerts verschiedener Energietrdger. Ein BOE
entspricht einem Barrel Erddl beziehungsweise 6.000 KubikfuB
oder 169 Kubikmetern Erdgas.

Biotechnologie

Biotechnologie umfasst alle Verfahren und Produkte, die lebende
Organismen, zum Beispiel Bakterien und Pilze, oder ihre zellularen
Bestandteile nutzen.

BDO

BDO steht fur 1,4-Butandiol und ist ein Zwischenprodukt der BASF.
BDO und dessen Folgeprodukte werden bei der Herstellung von
Kunststoffen, Losemitteln, Elektronikchemikalien und elastischen
Fasern eingesetzt.

C

CDP

Die internationale Non-Profit-Organisation CDP (friiher ,Carbon Dis-
closure Project”) analysiert Umweltdaten von Unternehmen. Die
Indizes des CDP dienen Investoren als Bewertungsinstrumente.

CO,-Aquivalente

CO,-Aquivalente sind eine BerechnungsgroBe fir den Einfluss von
Treibhausgasemissionen auf den Treibhauseffekt. Ein Faktor (Global
Warming Potential) gibt die Treibhauswirkung der einzelnen Gase
verglichen mit CO, als ReferenzgréBe an.

Commercial-Paper-Programm

Das Commercial-Paper-Programm bezeichnet eine Rahmen-
vereinbarung zwischen BASF und Banken Uber die Begebung von
Schuldverschreibungen am Geldmarkt (Commercial Paper). Die
unter dem Programm begebenen Commercial Paper haben den
Charakter einer Daueremission, bei der die Laufzeiten individuell
festgelegt werden kénnen. Voraussetzung daflr ist ein gutes Rating.

BASF Bericht 2016

Compliance

Compliance ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.
Darunter versteht man die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien
sowie von freiwilligen Kodizes im Unternehmen.

D

Dodd-Frank-Act

Der 2010 erlassene Dodd-Frank-Act beinhaltet Offenlegungs- und
Berichtspflichten fir US-bdrsennotierte Unternehmen beztglich der
Verwendung bestimmter Rohstoffe, die aus der Demokratischen
Republik Kongo oder deren Nachbarstaaten stammen. Die Unter-
nehmen missen nachweisen, ob die von ihnen bezogenen Stoffe
aus Minen aus diesen Konfliktgebieten stammen. Die Definition von
Konfliktmineralien im Sinne des Dodd-Frank-Act umfasst die folgen-
den Stoffe und deren Derivate: Columbit-Tantalit (Coltan), Cassiterit,
Wolframit und Gold.

E

EBIT
Earnings before interest and taxes (EBIT) — bei der BASF entspricht
das EBIT dem Ergebnis der Betriebstatigkeit.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
(EBITDA) — bei der BASF entspricht das EBITDA dem Ergebnis der
Betriebstatigkeit vor der Berlcksichtigung von Abschreibungen und
Wertberichtigungen (Wertminderungen und Wertaufholungen).

EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge zeigt die Marge, die wir durch unsere operative
Tatigkeit vor Abschreibungen und Wertberichtigungen aus dem
Umsatz erwirtschaftet haben. Sie berechnet sich aus dem Ergebnis
der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen, bezogen auf den Umsatz.

EBIT nach Kapitalkosten

Das EBIT nach Kapitalkosten wird ermittelt, indem die Kapitalkosten
vom EBIT der Unternehmensbereiche abgezogen werden. Die
Kapitalkosten beschreiben dabei die Renditeerwartungen der
Aktionéare (in Form von Dividenden und Kurssteigerungen) und
Verzinsungsanspruche der Fremdkapitalgeber. Ist das EBIT nach
Kapitalkosten positiv, haben wir eine Pramie auf die Kapitalkosten
erzielt.

Enhanced Oil Recovery (EOR)
Siehe Eintrag zum Begriff tertidre Olférderung

Equity-Methode/at Equity

Die Equity-Methode bezeichnet eine Methode zur Bilanzierung der
Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten Unternehmen.
Ausgehend von den Anschaffungskosten der Beteiligung im
Erwerbszeitpunkt, wird der Beteiligungsbuchwert laufend an die
Entwicklung des Eigenkapitals des Unternehmens, an dem die
Beteiligung besteht, angepasst.
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European-Water-Stewardship(EWS)-Standard

Anhand des European-Water-Stewardship-Standards prifen Unter-
nehmen und landwirtschaftliche Betriebe, wie nachhaltig sie mit der
Ressource Wasser umgehen. Die Kriterien sind Entnahmemenge,
Wasserverschmutzung,  Biodiversitdt sowie = Wassermanage-
ment. Der europaweite Standard ist seit Ende 2011 in Kraft und
wurde von NGOs, Politik und Unternehmen unter Federflhrung
der unabhangigen Organisation European Water Partnership (EWP)
entwickelt.

Exploration

Als Exploration wird die Erkundung und ErschlieBung von Lager-
statten und Rohstoffvorkommen, wie etwa Erddl und Erdgas, in
der Erdkruste bezeichnet. Bei der Exploration werden Speicher-
gesteine, die Ansammlungen von Ol und Gas beinhalten kénnen,
durch geeignete geophysikalische Verfahren ausfindig gemacht
und ein moglicher Fund anschlieBend Uber Explorationsbohrungen
nachgewiesen.

Ubersichten
Glossar

Globale Produktstrategie (GPS)

Die Globale Produktstrategie sieht weltweit einheitliche Standards
und Verfahren flr Unternehmen in der Produktverantwortung vor.
Das Programm des International Council of Chemical Associations
zielt darauf ab, den sicheren Umgang mit Chemikalien durch den
Abbau bestehender Unterschiede bei der Risikobewertung zu
gewabhrleisten.

Greenhouse-Gas-Protocol (GHG Protocol)

Das Greenhouse-Gas-Protocol ist ein weltweit anerkannter
Standard zur Quantifizierung und zum Management von Treibhaus-
gasemissionen, der von vielen Unternehmen aus unterschiedlichen
Industrien, NGOs und Regierungen angewendet wird. Die Berichts-
standards und Empfehlungen fur die Durchfihrung von Projekten
zur Emissionsreduzierung werden unter der Leitung des
World Resources Institute und des World Business Council for
Sustainable Development von Unternehmen, Regierungen und
NGOs gemeinsam erarbeitet.

Feldesentwicklung

Feldesentwicklung ist die Bezeichnung fir den Aufbau von Forder-
anlagen und das Durchfihren von Produktionsbohrungen zur
kommerziellen Ausbeutung von Erdél- und Erdgaslagerstatten.

Formulierung

Als Formulierung bezeichnet man die Mischung eines oder mehrerer
Wirkstoffe mit Hilfsstoffen wie Emulgatoren, Stabilisatoren und
anderen Nicht-Wirkstoffkomponenten, um die Anwendbarkeit von
verschiedenen Produkten wie Kosmetika, Pharmazeutika, Agro-
chemikalien sowie Farben und Lacken zu ermdglichen und deren
Wirkung zu verbessern.

Free Cashflow

Der Free Cashflow ist der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
abzlglich der Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielles
Vermdogen.

G

Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite ist die Rendite auf das wéahrend des
Geschéaftsjahres durchschnittlich eingesetzte Vermdgen. Sie er-
rechnet sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern zuzUtglich der
Zinsaufwendungen, bezogen auf das durchschnittlich eingesetzte
Vermdogen.

Global Compact

Im Global Compact der Vereinten Nationen arbeiten Nichtre-
gierungsorganisationen, Unternehmen, internationale Wirtschafts-
und Arbeitnehmervertretungen sowie Wissenschaft und Politik
daran, die Weltwirtschaft am Leitbild der nachhaltigen Entwicklung
auszurichten.

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative ist eine Multistakeholder-Organisation.
Sie wurde 1997 mit dem Ziel gegriindet, einen Leitfaden fUr die
freiwillige Berichterstattung Uber 6konomische, ©kologische und
soziale Aktivitdten von Organisationen und Unternehmen zu
entwickeln.

H

Health Performance Index (HPI)

Der Health Performance Index ist ein Indikator, den BASF entwickelt
hat, um den umfassenden Ansatz im Gesundheitsmanagement
noch aussagekraftiger darzustellen. Er umfasst funf Komponenten:
anerkannte Berufskrankheiten, medizinische Notfallplanung, Erste
Hilfe, arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesundheitsférderung.

IAS
IAS ist die Abklrzung flr International Accounting Standards (siehe
auch IFRS).

IFRS

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) (bis 2001:
International Accounting Standards, IAS) sind internationale
Rechnungslegungsvorschriften, die von dem in London/England
anséassigen International Accounting Standards Board (IASB)
entwickelt und verdffentlicht werden. Seit 2005 sind die IFRS nach
der sogenannten |AS-Verordnung von bdrsennotierten Unter-
nehmen mit Sitz in der Europaischen Union verpflichtend anzuwen-
den.

ILO-Kernarbeitsnormen

Die ILO-Kernarbeitsnormen sind in einer Deklaration der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) niedergelegt. Sie umfasst acht
Konventionen, in denen die Mindestanforderungen an menschen-
wurdige Arbeitsbedingungen definiert werden.

1ISO 14001

ISO 14001 ist eine internationale Norm der Internationalen Organi-
sation fir Normung (ISO), die allgemeine Anforderungen an ein
Umweltmanagementsystem fur eine freiwillige Zertifizierung festlegt.

1ISO 19011

ISO 19011 ist eine internationale Norm der Internationalen Organi-
sation fUr Normung (ISO), die Anforderungen fUr Audits von
Qualitatsmanagement- und Umweltmanagementsystemen festlegt.
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1ISO 50001

ISO 50001 ist eine internationale Norm der Internationalen Organi-
sation fur Normung (ISO), die allgemeine Anforderungen an ein
Energiemanagementsystem flr eine freiwillige Zertifizierung festlegt.

Joint Arrangement

Ein Joint Arrangement (gemeinsame Vereinbarung) bezeichnet als
Sammelbegriff fir Joint Ventures und Joint Operations eine Verein-
barung, die unter der gemeinschaftlichen Flhrung von zwei oder
mehr Parteien steht. Diese ist gegeben, wenn Entscheidungen Uber
die maBgeblichen Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an
der gemeinschaftlichen Fihrung beteiligten Parteien erfordern.

Joint Operation

Eine Joint Operation (gemeinschaftliche Tatigkeit) ist ein Joint
Arrangement, bei dem die gemeinschaftlich beherrschenden
Parteien unmittelbar Rechte an den Vermogenswerten und
Verpflichtungen fur die Verbindlichkeiten aus der Vereinbarung
haben. Bei Joint Operations werden die anteiligen Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrdge und Aufwendungen im Konzernabschluss der
BASF-Gruppe erfasst.

Joint Venture

Bei einem Joint Venture (Gemeinschaftsunternehmen) handelt es
sich um ein Joint Arrangement, bei dem die Partner aufgrund ihrer
Gesellschafterstellung am Reinvermdgen des gemeinschaftlich
gefUhrten rechtlich selbstéandigen Unternehmens beteiligt sind. Joint
Ventures werden im Abschluss der BASF-Gruppe nach der
Equity-Methode bilanziert.

Long-Term-Incentive-Programm (LTI)

Das Long-Term-Incentive-Programm ist ein aktienkursbasiertes
Vergutungsprogramm flr Senior Executives der BASF-Gruppe
und Mitglieder des Vorstands. Ziel des Programms ist es, einen
Teil der Beztige mit der langfristigen, absoluten und relativen Wert-
entwicklung der BASF-Aktie zu verknUpfen.

M

MDI

MDI steht fur Methylendiphenylisocyanat und ist eines der
wichtigsten Grundprodukte fUr Polyurethan. Das Anwendungs-
spektrum dieses Kunststoffs reicht von der Sohle in Hightech-Lauf-
schuhen, Uber die Da&mmung von Automotoren oder auch Kuhl-
schranken bis hin zur Isolierung von Gebauden.

Million British thermal unit (mmBtu)

British thermal unit (Btu) ist eine Energieeinheit des angloameri-
kanischen MaBsystems, mit der unter anderem der Brennwert von
Gas angegeben wird. Eine Million Btu (mmBtu, million British
thermal unit) entsprechen etwa 1.003 KubikfuB Gas beziehungs-
weise 28 Kubikmetern Gas.
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Monitoringsystem

Monitoringsysteme und -instrumente dienen dazu, das Einhalten
von Standards zu erfassen und sicherzustellen. Gegenstand von
Monitoring sind unter anderem freiwillige Selbstverpflichtungen
wie das Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte oder
international anerkannte Arbeitsstandards.

MSCI World Chemicals Index

Der MSCI World Chemicals Index ist ein Aktienindex, der die weltweit
groBten Chemieunternehmen umfasst. Er misst die Performance der
im Index enthaltenen Unternehmen in ihrer jeweiligen Landes-
wéahrung, wodurch Wahrungseinflisse deutlich reduziert werden.

N

Nachwachsende Rohstoffe

Der Begriff nachwachsende Rohstoffe bezieht sich auf Bestandteile
aus Biomasse, die aus unterschiedlichen Quellen stammen, wie
zum Beispiel Pflanzen und Mikroorganismen, und industriell genutzt
werden. Nachwachsende Rohstoffe werden fur die Herstellung
zahlreicher Produkte verwendet.

Nanomaterialien

Die internationale Organisation fUr Normung definiert Nano-
materialien als Materialien mit einem oder mehreren AuBenmaBen im
NanomaBstab oder mit einer inneren Struktur oder Ober-
flachenstruktur im NanomaBstab. Fir regulatorische Zwecke gibt es
weltweit weitere Definitionen fir Nanomaterialien.

Naphtha

Naphtha ist Rohbenzin und entsteht als Produkt bei der Raffinierung
von Mineraldlen in einer Rohdlraffinerie. Schweres Naphtha
ist Basisstoff der Fahrbenzinproduktion, leichtes Naphtha der
wichtigste Einsatzstoff im Steamcracker.

NMVOC (Non Methane Volatile Organic Compounds)

VOCs (Volatile Organic Compounds, leichtfliichtige organische Ver-
bindungen) sind Stoffe organischen Ursprungs, die bei niedrigen
Temperaturen als Gas in der Luft vorliegen. Dazu gehdéren zum
Beispiel manche Kohlenwasserstoffe, Alkohole, Aldehyde und
organische Sauren. Bei der Abklrzung NMVOC wird das Gas
Methan aus der Gruppe der VOCs ausgeklammert.

o

OHSAS 18001

Die Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS)
enthalt unter anderem den Standard OHSAS 18001, der ein
Managementsystem flr Arbeitsschutz beinhaltet. Dieses kann in ein
bestehendes Qualitdts- oder Umweltschutzmanagementsystem
integriert und zertifiziert werden.

Okoeffizienz-Analyse

Die von BASF entwickelte Okoeffizienz-Analyse ist eine Methode zur
Bewertung von Produkten und Verfahren unter 6konomischen und
Okologischen Aspekten. Ziel ist der Vergleich von Produkten hin-
sichtlich Wirtschaftlichkeit und Umweltvertraglichkeit.
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P

Propylenoxid (PO)

Propylenoxid entsteht durch die Oxidation von Propylen und ist eine
sehr reaktive Verbindung, die als Grundchemikalie zur Weiter-
verarbeitung in der chemischen Industrie genutzt wird.

R

REACH

REACH st eine Verordnung der Europaischen Union, die die
Registrierung, Evaluierung und Autorisierung von Chemikalien regelt
und bis 2018 schrittweise eingefuhrt wird. Unternehmen sind ver-
pflichtet, Informationen Uber Eigenschaften und Verwendungen von
hergestellten oder importierten Stoffen zu sammeln und mogliche
Risiken zu beurteilen. Die Européische Chemikalienagentur prift die
eingereichten Dossiers und fordert gegebenenfalls weitere
Informationen an.

Responsible Care®

Responsible Care® ist eine weltweite Initiative der chemischen
Industrie zur kontinuierlichen Verbesserung in den Bereichen
Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit.

S

Sondereinfliisse

Sondereinflisse resultieren aus der Integration akquirierter
Geschafte, Restrukturierungen, auBerplanméaBigen Abschreibun-
gen, dem VerauBerungsergebnis bei Devestitionen und Beteili-
gungsverkaufen sowie sonstigen Aufwendungen und Ertrdgen
auBerhalb der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit.

Spitzenumsatzpotenzial

Das Spitzenumsatzpotenzial der Crop-Protection-Pipeline beschreibt
die Summe der erwarteten Spitzenumsatze einzelner Produkte in
der Forschungs- und Entwicklungspipeline. Der Spitzenumsatz
entspricht dem héchsten zu erwartenden Umsatzwert eines Jahres.
Die Pipeline beinhaltet innovative Wirkstoffe und Systemldsungen,
die sich seit 2016 auf dem Markt befinden oder bis zum Jahr 2026
in den Markt eingeflhrt werden sollen.

Spotmarkt (Kassamarkt)

Als Spotmarkt wird ein Markt bezeichnet, auf dem ein vereinbartes
Geschaft, bestehend aus Lieferung, Abnahme und Bezahlung,
unmittelbar abgewickelt wird. Im Gegensatz dazu erfolgen bei
Geschéaften am Terminmarkt Lieferung, Abnahme und Bezahlung zu
einem spateren Zeitpunkt als der Abschluss des Geschafts.
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Steamcracker

Steamcracker sind Anlagen, in denen unter Zuhilfenahme von
Dampf (englisch: steam) Naphtha (Rohbenzin) oder Erdgas auf-
gespaltet (englisch: to crack) wird. Die entstehenden Petrochemika-
lien sind Ausgangsprodukte fur die Herstellung eines GroBteils der
Erzeugnisse der BASF.

Sustainable Solution Steering®

Mit Hilfe der Methode Sustainable Solution Steering® untersuchen
und steuern wir unser Portfolio hinsichtlich Nachhaltigkeit. Die
vier Kategorien ,Accelerator”, ,Performer”, ,Transitioner® und
,Challenged” zeigen an, wie sehr unsere Produkte und Losungen
die Nachhaltigkeitsanforderungen bereits heute erflllen und wie wir
ihren Beitrag erhdhen kénnen.

T

TDI

TDI steht fur Toluoldiisocyanat und ist ein Ausgangsprodukt fur
Polyurethan. Es wird zu einem groBen Teil in der Automobilindustrie
(zum Beispiel Sitzpolster und Innenverkleidungen) sowie in der
Mobelindustrie (zum Beispiel flexible Schaume fur Matratzen,
Polsterung oder Holzbeschichtungen) eingesetzt.

Tertisre Olférderung

Zur Erhéhung der Ausbeute aus Ollagerstatten werden Verfahren
der tertigren Olférderung (Enhanced Oil Recovery, EOR) eingesetzt.
Je nach Lagerstatte eignen sich unterschiedliche Technologien. Man
unterscheidet allgemein zwischen thermalen und chemischen
EOR-Verfahren sowie dem Mischphasenfluten, bei dem Gase (unter
anderem CO,) zum Einsatz kommen.

Thesaurierung

FUr erwirtschaftete Gewinne gibt es zwei Verwendungsmaglich-
keiten: Ausschittung an die Gesellschafter oder Einbehaltung im
Unternehmen. Letzteres wird als Thesaurierung bezeichnet.

TUIS

TUIS ist ein gemeinsames Transport-Unfall-Informations- und
Hilfeleistungssystem, an dem rund 130 Chemieunternehmen in
Deutschland beteiligt sind. Die TUIS-Mitgliedsunternehmen sind
jederzeit fur offentliche Dienststellen erreichbar und helfen mit
telefonischer Beratung, Fachleuten vor Ort und der Bereitstellung
von speziellen technischen Geréaten.

v

Verbund

Im BASF-Verbund werden Produktionsanlagen, Energiefluss,
Logistik und Infrastruktur intelligent miteinander vernetzt, um die
Produktausbeute zu steigern, Ressourcen und Energie zu sparen
und Logistikkosten zu senken. Dieses Verbundprinzip nutzen wir
Uber die Produktion hinaus auch im Umgang mit Technologien,
Wissen, Mitarbeitern, Kunden und Partnern.
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w

Wasserstressgebiete

Wasserstressgebiete bezeichnen Gebiete, in denen Wasser eine
knappe Ressource darstellt und mehr als 60% des verfigbaren
Wassers von Menschen entnommen wird. Die wichtigsten Einfluss-
gréBen, die zu Wasserknappheit fiuhren, sind: geringe Nieder-
schlage, hohe Temperaturen, geringe Luftfeuchtigkeit, unginstige
Bodeneigenschaften oder auch eine hohe Wasserentnahme.

Wertschoépfungskette

Als Wertschopfungskette wird die Aufeinanderfolge von Veredlungs-
schritten im Produktionsprozess bezeichnet, angefangen von den
Rohstoffen, Uber verschiedene Zwischenstufen wie Transport und
Produktion bis zum fertigen Endprodukt.

Wesentlichkeitsanalyse/wesentliche Aspekte

Mit der Wesentlichkeitsanalyse erhebt BASF die Einschatzung
interner und externer Stakeholder zur Bedeutung von Nachhaltig-
keitsthemen.
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Responsible Care®

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

BASF untersttitzt die weltweite Responsible-Care-Initiative
der chemischen Industrie.
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