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* Der Vorstand schldgt eine Dividende von 1,10 Euro vor.



KENNZAHLEN TAKKT-KONZERN

in Mio. Euro 2017 2018 2019 2020 m

Umsatz 1.116,1 1.1811 1.213,7 1.067.4 1.178,0
Verénderung in % -0,8 5,8 2,8 -12,0 10,4
EBITDA 150,3 150,1 150,2 92,6 112,6
in % vom Umsatz 13,56 12,7 12,4 8,7 9,6
EBIT 123,2 122,5 108,8 52,4 73,9
in % vom Umsatz 11,0 10,4 9,0 4,9 6,3
Ergebnis vor Steuern 115,0 116,9 100,6 46,6 72,8
in % vom Umsatz 10,3 9,9 8,3 4,4 6,2
Periodenergebnis 96,3 88,1 74,7 372 57,0
in % vom Umsatz 8,6 75 6,2 3.5 4,8
TAKKT-Cashflow 109,1 120,8 120,4 82,0 94,3
Auszahlungen fir Investitionen 278 25,0 24,7 13,3 18,3
Freier TAKKT-Cashflow 73,0 82,7 1071 129,8 51,9
Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe 6,7 577 20,7 0,0 0,0
Abschreibungen und Wertminderungen 271 275 11,4 40,2 38,7
TAKKT-Cashflow je Aktie in Euro 1,66 1,84 1,83 1,25 1,44
Ergebnis je Aktie in Euro 1,47 1,34 1,14 0,57 0,87
Dividende je Aktie in Euro 0,55 0,85 0,00 1,10 1,10*
Langfristiges Vermogen 692,6 758,6 835,5 7811 812,2
in % von Bilanzsumme 74,6 731 75,9 778 72,8
Konzerneigenkapital 5678 631,4 644,2 649,6 694,0
in % von Bilanzsumme 61,2 60,8 58,6 64,7 62,2
Nettofinanzverschuldung 135,2 150,8 189,8 754 105,0
Bilanzsumme 928,5 1.0371 1.100,7 1.004,3 1.115,4
ROCE (Return on Capital Employed) in % 14,6 14,0 1M1 5,6 8,0
TAKKT Value Added 43,1 30,4 9.8 -23,2 -3.1
Mitarbeitende (Vollzeitbasis) zum Jahresende 2.405 2.530 2.483 2.327 2.496

* Der Vorstand schlégt eine Dividende von 1,10 Euro vor.
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A NEW VISION

By caring about
environmental resources,
people and customer success

Wir gestalten die Arbeitswelten von morgen

Unsere Arbeitswelten, die Worlds of Work, befin-
den sich in einem grundlegenden Wandel. Dieser
Veranderungsprozess hat sich durch die Corona-
Pandemie beschleunigt. Treiber sind Megatrends
wie die fortschreitende Digitalisierung, der zuneh-
mende Wettbewerb um Arbeitskrafte, die weiter
steigende Bedeutung der Nachhaltigkeit und viel
flexiblere Arbeitsformen durch New Work.

Wir helfen unseren Kunden, die Arbeitswelten
von morgen zu gestalten. Dazu sind wir in drei
Divisions aufgestellt. Jede Division hat ein
fokussiertes Produktportfolio, das primar auf
eine bestimmte Arbeitswelt ausgerichtet ist. Bei
Industrial & Packaging ist diese Arbeitswelt die

Fabrikhalle oder das Lager im produzierenden
Gewerbe und der Logistik. Bei Office Furniture &
Displays umfasst das Angebot Produkte fir die
Welt der Dienstleister. Dazu zahlen beispiels-
weise Blroausstattung fiir den Alltag im Unter-
nehmen oder die Arbeit zu Hause. Der Bereich
FoodService bietet Produkte, die bei der Zuberei-
tung und Prasentation von Speisen und Lebens-
mitteln in Hotels, Restaurants und im Catering
benotigt werden.

Zusammen mit unseren Kunden erschaffen wir
attraktive Arbeitswelten fiir Mitarbeitende und

Kunden und legen damit die Grundlage fur ge-
meinsamen Erfolg.




Let our products help you

DO THE HEAVY
LIFTING

Das starke Wachstum im E-Commerce, die zunehmende Digitalisie-
rung und die Unterbrechungen in den Lieferketten sind nur einige
derTrends, die die Arbeitsumgebung in der Produktion und Logistik
nachhaltig verandern.

Transportverpackungen sollen nicht mehr nur zweckmaRig sein und
Produkte schiitzen, sondern auch Werbebotschaften transportieren
und nachhaltigen Kriterien geniigen. Menschen, Maschinen und
Werkstiicke sind miteinander vernetzt, Prozesse werden schneller,
individueller und effizienter. Gleichzeitig steigen die Anforderungen
an Dokumentation und Arbeitssicherheit. Mit unseren Produkten und
Beratungsleistungen in der Industrial & Packaging Division bereiten
wir unsere Kunden auf diese neuen Herausforderungen vor.




OFFICE FURNITURE & DISPLAYS

Let our products help you

Durch New Work hat sich die Arbeit im Biro in den letzten Jahren
stark verandert und wird sich weiter wandeln. Wir kénnen flexibel
und individuell entscheiden, wann, wo und wie wir arbeiten wollen.
Arbeitgeber mit starren Vorgaben werden es schwer haben, Mitarbei-
tende zu rekrutieren und zu halten. Und die Biirowelten von morgen
miussen so attraktiv und vielseitig gestaltet sein, dass sie den Mitar-
beitenden echte Vorteile gegeniiber der Arbeit im Home Office bieten.
Dazu braucht es Arbeitsplatze mit modernen und ergonomischen
Biliromaobeln, aber auch Flachen fiir den personlichen Austausch, Raume
mit Technik fiir echte und virtuelle Meetings sowie Stillarbeitszonen.
Mit unseren Marken in der OF&D Division helfen wir unseren Kunden,
diese attraktiven Arbeitswelten zu gestalten.




Let our products help you

MEET THE TASTE
OF EVERY GUEST

Die Pandemie hat die Gastronomie vor ganz neue Herausforderungen
gestellt. Eine steigende Bedeutung von Take-Away, Lieferdiensten
und Self-Service stellt neue Anforderungen an Restaurants, Kantinen
und Hotels. Gleichzeitig wird es zunehmend schwierig, Mitarbeitende
fir eine Tatigkeit in dieser Brache zu gewinnen. Zum einen werden
daher Automatisierung und Standardisierung von Prozessen an Be-
deutung gewinnen, zum anderen mussen Unternehmen die Arbeits-
platze so ausstatten, dass sie moglichst attraktiv fiir Bewerber sind.
Mit der FoodService Division unterstiitzen wir unsere Kunden nicht
nur mit Produkten fiir die Zubereitung und Prasentation von Lebens-
mitteln, sondern auch bei der Schaffung nachhaltiger Arbeitswelten.
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DIVISION
INDUSTRIAL &
PACKAGING

230.000

Produkte

1.770

Mitarbeiter

KAISER+KRAFT

Gerdmans

RUNELANDHS
certey
online

ratioform

BiGDUG

@ fficelurniture..

Die Division I&P bietet in Europa ein fokussiertes Produkt-
portfolio flir die Arbeitswelt der Fabrikhalle und des Lagers
im produzierenden Gewerbe oder der Logistik. Typische Kun-
den sind beispielsweise Fertigungsbetriebe wie Maschinen-
bauer oder Automobilzulieferer, aber auch Unternehmen aus
den Bereichen Handel und Dienstleistung sowie 6ffentliche
Einrichtungen.

Die Marke KAISER+KRAFT liefert eine breite Produktpalette
aus den Bereichen Betriebs-, Lager- und Blroausstattung.
Dazu gehéren zum Beispiel Palettenhubwagen, Universal-
schranke oder Drehstlihle, aber auch Spezialprodukte wie
Umweltschranke oder Gefahrstoffbehalter. Die Marken
Certeo und Biiromobelonline vertreiben Bliro- und Betriebs-
ausstattung an kleinere Firmenkunden. Das Sortiment der
Verpackungsspezialisten ratioform und Davpack umfasst
unter anderem Faltkartons, Verpackungspolster, Versandpa-
letten und Stretchfolie. BIGDUG und OfficeFurnitureOnline
bieten ein breites Sortiment an Biiromobeln und Betriebs-
ausstattung in GroRRbritannien an.

1



DIVISION, BRANDS AND PRODUCTS
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DIVISION
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(WP | NATIONAL BUSINESS

\%%| FURNITURE

OfficeFurniture.com’

your home for your office

™, DISPLAYS2GO
B Mydisplays

POST (g STAND

Bei der Division OF&D umfasst das Angebot Produkte fiir die
Welt der Dienstleister. Dazu zahlen die Bliroausstattung fur
den Alltag im Unternehmen oder die Arbeit zu Hause, aber
auch Produkte fiir Verkaufsférderung am Point of Sales oder
bei Veranstaltungen. Durch diese Aufstellung ist das Kunden-
spektrum bei OF&D sehr breit und umfasst Betreiber von
Biros ebenso wie Unternehmen, die sich oder ihre Produkte
attraktiv prasentieren wollen. Darunter sind grof3e Konzerne
aus der Industrie, kleinere Dienstleister wie Anwalte und Ar-
chitekten, aber auch 6ffentliche Einrichtungen wie Behoérden
und Schulen.

Die Aktivitaten der Division konzentrieren sich auf den ame-
rikanischen Markt. Die Marken National Business Furniture
(NBF) und OfficeFurniture.com bieten ein umfangreiches
Sortiment fur Bliroausstattung an. Dazu gehoren etwa Biiro-
stihle und Schreibtische, Konferenztische oder Mdébel fiir den
Empfangsbereich. Exemplarische Produkte von Displays2Go
sind etwa Werbebanner, Stander fir digitale Displays, mobile
Messestande und Aufsteller. Die Marke Mydisplays verkauft
ahnliche Produkte in Deutschland.

13



HUBERT® Die Division FS bietet ihren Kunden alle Produkte, die bei der
Zubereitung und Prasentation von Speisen und Lebens-

D ‘ \/ ‘ S ‘ O N mitteln beno6tigt werden. Das Produktportfolio fiir die Arbeits-
c ' I welt im Bereich HoReCa (Hotels, Restaurants und Catering)

RESTAURANT PRODUCTS beinhaltet kleinere Produkte wie Topfe und Pfannen ebenso
wie grolRere Gerate wie eine Eiswirfelmaschine oder Friteuse.

Zu den Kunden zahlen Kantinen in Schulen oder Universita-
XXI ten, Gastronomiebetriebe in Event-Locations wie Sportstatten,
HORECA der Lebensmitteleinzelhandel, aber auch kleine familienge-

fliihrte Restaurants.

e Die Division hat ihren Schwerpunkt in Nordamerika. Das

sHor Sortiment der Marke Hubert umfasst Ausriistungsgegenstan-
de fiir den Gastronomiesektor und Lebensmitteleinzelhandel

RETAIL

RESOURCE

sowie Artikel zur Verkaufsforderung. Exemplarische Produkte
hierfiir sind Produkte fiir die Buffetausstattung
wie Anrichtplatten und Prasentationskérbe. Das Sortiment
4 der Marke Central umfasst samtliche Ausriistungsartikel, die
3 7 5 0 0 0 3 8 0 fir den Betrieb kleiner bis mittelgroR3er Restaurants benotigt
. Brands

werden, zum Beispiel Kiichenherde und Gefrierschranke.

Mitarbeiter

Produkte XXL Horeca bietet in Europa Gastronomie-Produkte mit Fo-
kus auf GroRgerate an.
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UNSERE

Unsere Core Behaviors definieren und erklaren die Erwartungen an jeden

Mitarbeiter in seinem Arbeitsalltag. Sie treiben den Kulturwandel innerhalb
derTAKKT-Gruppe voran und dienen als Grundlage flir regelmaldige

Leistungsbeurteilungen.

THINK CUSTOMER FIRST Wir machen es leicht, Geschafte mit uns zu machen.

Unsere Kunden stehen im Zentrum unseres Handelns.

Wir motivieren unsere Mitarbeiter durch offenes Feedback,
EMPOWER OTHERS

Zusammenarbeit, Transparenz und Teamwork.

IMPROVE EVE RY DAY Wir hinterfragen den Status quo und initiieren schnell

Veranderungen. Wir halten es einfach, aber wirkungsvoll.

TAKE OWN ERSH I P Wir sind fiir unsere Ziele selbst verantwortlich

und stehen immer zu unseren Zusagen.

Wir sind entschlossen, unsere Ziele zu erreichen und

COM PETE FOR SUCCESS gehen sie mit klarem Fokus an. Wir haben den Mut,

schwierige Entscheidungen zu treffen.
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TAKKT-KONZERN

CEO-INTERVIEW

CEO-INTERVIEW

Maria, du bist seit Anfang August CEO der
TAKKT. Wie ist dein Blick auf das Unternehmen
- welche Starken und welche Herausforde-
rungen siehst du?

Ich bin begeistert, welches Potenzial in unserem Unter
nehmen steckt. Wir sind ein B2B-Handler mit stark
steigendem E-Commerce-Anteil. Wir verfligen Uber
langjahrige Kundenbeziehungen und erreichen hohe
Werte bei der Kundenzufriedenheit. Und wir sind gut
diversifiziert — sowohl regional in Europa und Nord-

"Ich bin begeistert, welches Potenzial
iIn unserem Unternehmen steckt."

|

Maria Zesch
CEO

|

amerika — als auch auf Kundenseite, wo wir von Hotels,
Restaurants und Caterern Uber Produktionsbetriebe bis
hin zu 6ffentlichen Dienstleistern eine sehr breite Palet-
te von Unternehmen bedienen. Das ist einzigartig und
bietet enormes Wachstumspotenzial. Wir adressieren
einen Markt mit einem Volumen von rund 100 Milliar
den Euro, der kaum konsolidiert ist. Das ist eine riesige
Chance fur TAKKT.

Die zweite Riesen-Chance, aber auch die groRte He-
rausforderung fir uns ist Change — also der schnelle
Wandel am Markt und bei uns intern im Unternehmen.
Wir sehen, dass die Arbeitswelten unserer Kunden sich
drastisch &ndern — vom klassischen Blro zum Hybrid
Office, vom traditionellen Restaurant zu Take-Away &
Self-Service Trends, von Verpackung zum Schutz von
Produkten hin zu nachhaltigen und umweltschonenden
Verpackungslosungen als Werbetrager. Das fordert von
uns innovative neue Produkte und Services — und neue
Partnerschaften mit Lieferanten rund um den Globus.

Das klingt nach vielfaltigen Moglichkeiten fiir
den zukiinftigen Weg der TAKKT. Gibt es eine
TAKKT-Vision?

Wir bringen WOW zum Kunden. WOW steht fir Worlds
of Work, also Arbeitswelten. Wir unterstitzen Kunden
dabei, ihre Arbeitswelten fir Mitarbeitende und Kunden
neu zu gestalten. Das ist unsere Passion. Aufgrund der
rasanten Transformation der Arbeitswelten durch Ent-
wicklungen wie Arbeitskraftemangel, Digitalisierung
und New Work, die durch die Auswirkungen der Pande-
mie nochmals beschleunigt wurden, sehen wir hier ei-
nen grofRen Bedarf.

Was sind die drei wichtigsten Faktoren fiir die
erfolgreiche Zukunft von TAKKT?

Das sind Wachstum, Kundenorientierung und eine star
kere Unternehmensintegration.

Das hort sich sehr klar an. Mit welcher Strategie
willst Du das erreichen und das Unternehmen in
die Zukunft fihren?

Unser Fokus ist auf B2B-Kunden in Europa und Norda-
merika in drei spezifischen Kundensegmenten — Pro-
duktion/Logistik, HoReCa (Hotels, Restaurants, Cate-
ring) und Dienstleistungsunternehmen — gerichtet. Auf
diesen drei Mérkten streben wir Wachstum an. Daflr
haben wir uns neu in drei Divisions aufgestellt. Um

20



CEO-INTERVIEW

unsere hohe Kundenzufriedenheit weiter zu erhohen,
setzen wir einen Fokus auf den Ausbau von E-Com-
merce und verbessern mit OneTAKKT wichtige Pro-
zesse im Unternehmensverbund. OneTAKKT ist unser
Programm zur Beschleunigung der Transformation zum
integrierten Unternehmen. Ziel ist es, unterstlitzende
Funktionen wie Logistik, Technology, Data, Finance und
HR auf Gruppenebene zu biindeln. Das ermdglicht eine
starkere Skalierung, die Nutzung zusatzlicher Synergien
und erleichtert den Aufbau echter Kompetenz-Cluster,
etwa fUr Data & Analytics oder Logistikprozesse. Gleich-
zeitig erlaubt die veranderte Aufstellung unseren neu
geschaffenen Divisions, sich voll auf die Interaktion mit
ihren Kunden zu konzentrieren.

Dir ist Kundenkontakt auch personlich sehr
wichtig und du nimmst dir immer wieder Zeit
fiir Kundengesprache. Was gibst Du Kunden

mit - auf was konnen sie sich zukiinftig bei
TAKKT freuen?

Direktes Kundenfeedback ist wichtig, um besser zu
werden. Uber Gesprache lernen wir die Herausforde-
rungen unserer Kunden besser kennen. Wir arbeiten
stetig daran, unser Sortiment entlang der neuen Ar
beitswelten zu erweitern und innovative Ldsungen
rund um wichtige Trends wie z.B. kollaboratives Arbei-
ten ins Portfolio zu nehmen. Einen grof3en Stellenwert
hat auch das Thema Nachhaltigkeit, wir zertifizieren
unsere Produkte nach ,enkelfahig”-Kriterien, sind im-
mer auf der Suche nach neuen, nachhaltigeren Materi-
alien und arbeiten zudem an noch nachhaltigeren Lie-
ferketten, sei es durch die Reduktion von Emissionen
oder die weitere Zertifizierung von Lieferanten. Unsere
neue Aufstellung in Divisions bietet Kunden kinftig

"Wir gehen davon aus, dass wir
unsere organische Wachstumsrate
durch die Transformation auf

zehn Prozent im langfristigen Durch-
schnitt anheben konnen."

auch den Vorteil, mehr Produkte aus einer Hand zu er
halten. Damit kdnnen unsere Kunden alles Uber eine
Bestellung abwickeln. Beispielsweise kann der Einkdu-
fer eines Lagerbetriebs vom Palettenhubwagen tber
den Nasssauger bis hin zum gepolsterten Versandkar
ton alles aus einer Hand bestellen.

Das sind ambitionierte Plane. Wie erfolgt

die Umsetzung und welche Ergebnisse
erwartest du?

Wir sind mit Vollgas in das neue Jahr gestartet. Zum 01.
Januar 2022 ist das neu etablierte Executive Team ge-
startet und arbeitet nun an der konsequenten Umset-
zung unserer Strategie. An einigen Stellen sehe ich
bereits erste Erfolge, etwa bei einem Projekt zur ge-
meinsamen Nutzung von Lagerkapazitdten in den USA
oder beim Einkauf von ContainerKapazitdten fir den
Warentransport nach Grof3britannien. Ich erwarte in den
kommenden Monaten kontinuierliche Verbesserungen
durch die neue Aufstellung, die unser Wachstumstem-
po weiter beschleunigen werden. Die vollstandige Um-
setzung unserer Strategie wird voraussichtlich drei Jah-
re dauern. Wir gehen davon aus, dass wir unsere
organische Wachstumsrate durch die Transformation auf
zehn Prozent im langfristigen Durchschnitt anheben
kénnen. Das ist eine deutliche Verbesserung gegentiber
den Jahren vor der Pandemie.

Wie wird sich die Transformation im Ergebnis
widerspiegeln?

Wir haben einen klaren Fokus auf Wachstum, verlieren
dabei aber unser Ergebnis und die Cashflow-Stérke
nicht aus den Augen. Das heil’t, unser zusétzliches
Wachstum wird mit einer Verbesserung der Profitabili-
tat und einem nachhaltigen EBITDA- und Cashflow-
Anstieg verbunden sein. An den verlasslichen Dividen-
denzahlungenwollenwirfesthalten. Firdasvergangene
Geschaftsjahr schlagen wir eine Auszahlung von 1,10
Euro je Aktie vor. Neben den finanziellen Zielen, ist
natlrlich die Kundenzufriedenheit ein wichtiger Anker.
Wie bereits gesagt, ist mir die stetige Verbesserung der
Kundenzufriedenheit personlich ein groRes Anliegen.
Und der Hebel fir zufriedene Kunden sind zufriedene
Mitarbeiter. Die entsprechenden Kennzahlen, die wir
regelmalig erheben, sind flr uns damit ein wichtiger
Gradmesser flir den Erfolg unserer Transformation.

21
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TAKKT-KONZERN

CEO-INTERVIEW

Bevor wir weiter in die Zukunft und auf die
Erwartungen dieses Jahr schauen, lohnt sich
auch ein Blick zuriick auf das Jahr 2021. Wie
schon im Vorjahr war der Geschéaftsverlauf
erneut von der Pandemie beeinflusst.

Wie genau hat sich das ausgewirkt?

Das vergangene Geschéaftsjahr hielt in mehrfacher Hin-
sicht Uberraschungen bereit. Auf der einen Seite ging die
wirtschaftliche Erholung in unseren Zielmarkten schneller
voran als zu Jahresbeginn gedacht, auf der anderen Seite
gab es durch die anhaltenden Lieferengpésse und die
Inflation unerwartete neue Herausforderungen. Wir ha-
ben gut auf diese Rahmenbedingungen reagiert und
konnten unseren Umsatz organisch um Uber elf Prozent
steigern und haben damit das starkste organische
Wachstum seit Bestehen des Unternehmens erzielt. Es
war fir uns also ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Das wird
besonders mit Blick auf den Auftragseingang deutlich,

"Wir [...] konnten unseren Umsatz
organisch um Uber elf Prozent steigern
und haben damit das starkste
organische Wachstum seit Bestehen
des Unternehmens erzielt."

der bereits leicht Uber dem Niveau von 2019 lag und ein
noch starkeres Umsatzwachstum ermoglicht hatte. Die
bereits angesprochenen Schwierigkeiten bei der Waren-
verfligbarkeit und beim Transport haben Lieferungen zu
Kunden verzogert, so dass wir unseren Auftragsbestand
deutlich erhéht haben. Ohne die Lieferschwierigkeiten
waren wir nochmals merklich starker gewachsen. Unser
EBITDA haben wir deutlich auf 113 Millionen Euro gestei-
gert. Auch hier gilt: Ohne die Einschréankungen bei der
Warenverfligbarkeit hatten wir ein signifikant hoheres
Ergebnis erzielen kdnnen.

Ab wann ist denn mit einer Entspannung der
Lieferproblematik zu rechnen? Und wie sehen
die Erwartungen fir das laufende Jahr insge-
samt aus, auch im Hinblick auf den Auftragsbe-
stand und die gestiegene Inflation?

Auch aufgrund des Konflikts in der Ukraine und der mog-
lichen Auswirkungen erwarten wir keine schnelle Ent-
spannung der Liefersituation, hoffen aber auf eine schritt-

weise Verbesserung im Jahresverlauf. Und wir sehen
keinen spirbaren Anstieg von Stornierungen bestehen-
der Auftrdge. Das bedeutet, die Wettbewerber sind von
den Schwierigkeiten mindestens ebenso stark betroffen.
Aufgrund unserer etablierten Lieferantenkontakte und
der leistungsfahigen Lager und Logistikinfrastruktur sind
wir zuversichtlich, dass die Realisierung des bestehen-
den Auftragsbestands zum Wachstum im laufenden Jahr
beitragen wird. Wir streben zudem an, das gestiegene
Preisniveau in vollem Umfang an unsere Kunden weiter-
zugeben und dadurch unsere Rohertragsmarge stabil bei
Uber 40 Prozent zu halten. Fir das Gesamtjahr erwarten
wir ein organisches \Wachstum im hohen einstelligen Pro-
zentbereich. Zudem treiben wir die Transformation mit
der stéarker integrierten Aufstellung und dem Aufbau der
Gruppenfunktionen voran, was das Ergebnis 2022 bela-
sten wird. Insgesamt sollte das EBITDA ahnlich stark
steigen wie der Umsatz, wir rechnen hier mit einem Be-
trag zwischen 110 und 130 Millionen Euro.

Zum Schluss eine personliche Frage:

Auf was freust du dich besonders in den
kommenden Monaten, Maria?

Es gibt vieles, auf das ich mich sehr freue. Es gibt aber
auch &auRerst beunruhigende Entwicklungen. Ich
schaue mit groRRer Sorge auf den Konflikt in der Ukra-
ine. Die TAKKT und auch ich personlich sind solidarisch
mit den Menschen in der Ukraine. Wir unterstiitzen
mit Spenden und Angeboten wie zusatzlichem be-
zahltem Urlaub fur Hilfsleistungen die Ukraine. Aul3er
dem haben wir uns entschlossen, unsere Geschéfts-
beziehungen in und mit Russland einzustellen. Wir
alle hoffen, dass bald wieder Frieden einkehrt. Das ist
das Wichtigste.

Wenn ich auf die kommenden Wochen und Monate im
Unternehmen schaue, hoffe ich darauf, mit Elan an der
Gestaltung der neuen Arbeitswelten flr unsere Kunden
arbeiten zu kdnnen. Und naturlich bin ich sehr gespannt
auf die Hauptversammlung und den Dialog mit unseren
Aktionarinnen und Aktionadren, insbesondere zu un-
serer Wachstumsstrategie.

Gerne wiirde ich zum Abschluss noch ein groRes Dan-
keschon an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aussprechen. Danke fir den unermudlichen Einsatz, das
groRe Engagement flr unsere Kunden und die groRRar
tigen Impulse zur Verbesserung. Ich bin sehr stolz, Teil
dieses Teams zu sein.
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MARIA ZESCH
CEO

CLAUDE TOMASZEWSKI
CFO
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STOR RELATIONS

KAPITALMARKTE PROFITIEREN VON BESSERER
KONJUNKTUR UND EXPANSIVER GELDPOLITIK

Die weltweiten Aktienmarkte entwickelten sich 2021 erneut sehr
positiv. Angesichts der ldnger als erwartet anhaltenden Lockdowns
in vielen Regionen bewegten sich die Bérsen zu Beginn des Jahres
zunachst seitwarts. Angetrieben von der Erholung der Konjunktur
und der weiter expansiven Geld- und Fiskalpolitik stiegen die glo-
balen Indizes anschlieend deutlich an und markierten zur Jahres-
mitte neue Hochststande. Nach temporéren Ricksetzern durch die
Ausbreitung der Delta-Variante des Coronavirus und anhaltenden
Schwierigkeiten in den globalen Lieferketten kehrten die Kapital-
markte zum Jahresende wieder in ihren Aufwartstrend zuriick. Die
deutschen Aktienindizes erreichten im vergangenen Jahr mehrfach
neue Allzeithochs und konnten das Jahr mit deutlichen Kursgewin-
nen schlieRen. Das Kursplus beim DAX belief sich auf 15,8 Prozent,
der SDAX legte um 11,2 Prozent zu.

Der Aktienkurs von TAKKT entwickelte sich zum Jahresanfang zu-
nachst ebenfalls seitwérts. Im Februar gab die Aktie etwas nach
und erreichte ihren Jahrestiefststand bei 10,02 Euro. Mit Verdffent-
lichung der vorlaufigen Zahlen und des Dividendenvorschlags stieg
die Aktie deutlich an. Neben der Zahlung einer Dividende fiir das
Geschéftsjahr 2020 holte TAKKT auch die im Vorjahr ausgesetzte
Basisdividende nach. In einem insgesamt positiven Bérsenumfeld
verteuerte sich die TAKKT-Aktie bis zur Hauptversammlung am
11. Mai auf 14,30 Euro. Der Kursriickgang durch den Dividenden-
abschlag von 1,10 Euro konnte in den darauffolgenden Wochen
rasch aufgeholt werden. So lag der Kurs Anfang Juni wieder bei
knapp 14 Euro. Bis zur Verdffentlichung der Zahlen flr die ersten
neun Monate handelte die Aktie in einer vergleichsweise engen
Spanne um die 14-Euro-Marke. Anfang November stieg die Aktie
zuerst merklich an, bevor es nochmal einen Ricksetzer gab. Im
Laufe des Dezembers kletterte die Aktie erneut Uber die 15-Euro-

Kursentwicklung der TAKKT-Aktie (52-Wochen-Vergleich, SDAX als Vergleichsindex)
indiziert in Prozent TAKKT-Kurs in Euro
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* An vereinzelten Tagen wurden mehr als 200 Tausend TAKKT-Aktien auf Xetra gehandelt.
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Schwelle. Der Schlusskurs bei 15,36 Euro war gleichzeitig der Jah-
reshochstkurs (Jahresende 2020: 10,66 Euro). Inklusive der Divi-
dende lag die Rendite der TAKKT-Aktie bei plus 54,4 Prozent und
damit deutlich Uber der des Gesamtmarkts. Alle Kursangaben be-
ziehen sich auf Tagesschlusskurse im Xetra Handelssystem.

TAKKT ist im SDAX-Index der Deutschen Borse gelistet und hatte
darin zum Jahresende einen Anteil von 0,73 Prozent. In der Rang-
liste der Deutschen Borse, die alle im DAX, MDAX und SDAX ge-
listeten Unternehmen umfasst, lag die TAKKT AG zum Jahresende
bei der Marktkapitalisierung auf Basis des Streubesitzes auf Platz
158 nach Platz 160 im Vorjahr. Die leicht bessere Platzierung ist auf
die deutlich Uberdurchschnittliche Kursentwicklung der TAKKT-Ak-
tie zurlckzuflihren und ware ohne die hohe Anzahl von Borsengan-
gen und Abspaltungen noch besser ausgefallen. Auf dem wich-
tigsten Handelsplatz Xetra wurden bdrsentéglich durchschnittlich
61,0 (88,7) Tausend TAKKT-Aktien gehandelt und damit deutlich
weniger als 2020. Der starke Rickgang ist insbesondere auf die
hohen Handelsvolumina wahrend der ersten Phase der Pandemie
im Marz und April 2020 zurlickzufihren.

Kennzahlen zur TAKKT-Aktie (Fiinf-Jahres-Ubersicht)

Aktionérsstruktur und regionale Verteilung des Streu-
besitzes institutioneller Investoren per 31. Dezember 2021*

40,6 % 59,4 %
Streubesitz

Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg

10 % 4 %

Skandinavien Sonstige

12 % 15 %

Benelux Deutschland
2021

13 % 46 %

UK USA

* Fir regionale Verteilung Nédherungswerte, Basis: Daten von Bloomberg

Einheit 2017 2018 2019 2020 [EZED
Handelsdaten
Schlusskurs Jahresende Euro 18,87 13,64 12,58 10,66 15,36
Hochstkurs Euro 23,13 23,05 15,78 12,78 15,36
Tiefstkurs Euro 18,87 12,30 10,66 5,80 10,02
Bérsenwert Jahresende Millionen Euro 1.238,1 894,9 825,4 699,4 1.0078
Durchschnittlicher Tagesumsatz Tausend Stiick 46,0 70,5 55,1 88,7 61,0
Ausgegebene Aktien Jahresende Millionen Stiick 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6
Dividende
Dividende je Aktie Euro 0,55 0,85 0,00 1,10 1,10%
Ausschittungsquote Prozent 375 63,3 0,0 193,8 126,6
Dividendenrendite Prozent 2,9 6,2 0,0 10,3 72
Bewertungskennzahlen
Ergebnis je Aktie (EPS) Euro 1,47 1,34 1,14 0,57 0,87
TAKKT-Cashflow je Aktie Euro 1,66 1,84 1,83 1,25 1,44

*  Dividendenvorschlag: Zahlung einer Dividende von 1,10 Euro bestehend aus einer Basisdividende von 0,60 Euro und einer Sonderdividende von 0,50 Euro.
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Stammdaten der TAKKT-Aktie

WKN (Wertpapierkennnummer) 744600

ISIN DE0007446007
Borsenkdrzel TTK
Reuters-Symbol TTKG.F (Frankfurt)
Bloomberg Symbol TTK.GR

Anzahl und Art der Aktien

65.610.331 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien

Grundkapital

65.610.331 Euro

Erstnotierung

15. September 1999

Marktsegment Prime Standard

Index SDAX

Designated Sponsors Hauck Aufhduser Lampe
ODDO BHF

UMFASSENDE INFORMATIONEN FUR DIE

FINANCIAL COMMUNITY

Die Investor-Relations-Arbeit bei TAKKT zielt auf eine transparente
und verlassliche Information der Aktionare, Analysten und Investo-
ren. Das Unternehmen legt dabei grofRen Wert auf eine zeitnahe
und informative Berichterstattung und prasentiert Zwischenergeb-
nisse spatestens innerhalb eines Monats nach jedem Quartalsen-
de. In dem vom manager magazin in Zusammenarbeit mit der
Handelshochschule Leipzig jahrlich durchgefihrten Wettbewerb
.Investors’ Darling” belegte TAKKT im Jahr 2021 den siebten Platz
im SDAX. Im Gesamtranking Uber alle 160 Unternehmen der DAX-
Indizes wurde Rang 38 erreicht. Der Wettbewerb beurteilt die Un-
ternehmen im Hinblick auf ihre Finanzkommunikation, etwa bei der
Finanzberichterstattung, bei IR-Préasentationen und auf der Websi-
te. Die Bewertung bericksichtigt zudem die Kursentwicklung tUber
einen langeren Zeitraum und die Wahrnehmung des Unterneh-
mens am Kapitalmarkt, die Uber eine Umfrage (Perception Study)
bei Experten erhoben wird.

Das Angebot auf der TAKKT-Website ist darauf ausgerichtet, die
Informationsbedurfnisse aller Kapitalmarktteilnehmer und Finan-
zierungspartner zu erflllen. Neben den Finanzberichten, Pflichtmit-
teilungen, Pressemeldungen und Aktieninformationen finden Inte-
ressenten dort Roadshow- und Analystenprasentationen sowie
Erlauterungen zu Unternehmensstrategie und Corporate Gover-
nance. Zudem finden anlasslich der Veroffentlichung von Quartals-
zahlen oder zu wichtigen Unternehmensereignissen Telefonkonfe-
renzen statt.

INTENSIVER DIALOG MIT INVESTOREN UND ANALYSTEN
TAKKT sucht den regelmaRigen und transparenten Dialog mit in-
stitutionellen und privaten Anlegern, Finanzanalysten, potenziellen
Investoren und der Finanzpresse. Aufgrund der Coronavirus-Pan-
demie wurden Investorengesprache und Konferenzen in 2021 vor
wiegend in virtuellen Formaten durchgefihrt:

e Bei der virtuellen Analystenkonferenz présentierte TAKKT
Ende Marz 2021 den Konzernabschluss und diskutierte mit
Analysten und Investoren die Unternehmensstrategie und den
Ausblick auf das Geschaftsjahr.

Der Vorstand nimmt regelméfig an Kapitalmarktkonferenzen
teil. Dazu zahlen das Deutsche Eigenkapitalforum, das die
Deutsche Borse jahrlich im November ausrichtet, die Kapital-
marktkonferenzen von Kepler Cheuvreux, von Crédit Mutuel
CIC, sowie die Kapitalmarktkonferenz von Berenberg und Gold-
man Sachs. Darlber hinaus nahm das Investor Relations-Team
am Oddo BHF Forum, der CEE Consumer Conference der Ers-
te Group Bank sowie am Berenberg Madrid Seminar teil.

e Zusatzlich flhrte das Unternehmen Investorengesprache im
Rahmen von digitalen Roadshows.

TAKKT stellt die Unterlagen, die auf den Veranstaltungen prasentiert
werden, auf der Unternehmenswebsite zur Verfligung. Die Wahr
nehmung des Unternehmens am Kapitalmarkt zeigt sich auch in der
Anzahl von Finanzanalysten, welche die TAKKT-Aktie regelmaRig
beobachten. Zum 11. Marz 2021 empfahlen fiinf Analysten den Kauf
der Aktie. Vier Analysten empfahlen, die Aktie zu halten. Das durch-
schnittliche Kursziel der Analysten lag dabei bei 15,9 Euro.

Institut Analyst/in

AlsterResearch Thomas Wissler

Berenberg Catharina Claes
DZ Bank

Hauck Aufhauser Lampe

Thomas Maul

Christian Salis

Kepler Cheuvreux Craig Abbott
Landesbank Baden-Wirttemberg Thomas Hofmann
Metzler Capital Partners Tom Diedrich

Thilo Kleibauer

Mark Josefson

M.M. Warburg

Pareto Securities
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Analystenempfehlungen

4 5
Halten Kaufen

HAUPTVERSAMMLUNG UND DIVIDENDE

Die 22. ordentliche Hauptversammlung der TAKKT AG fand am 11.
Mai 2021 erneut in virtueller Form statt. Die Aktiondre konnten die
Hauptversammlung Gber Video- und Tonibertragung live im Inter
net verfolgen und ihre Stimmrechte Uber das Aktionarsportal aus-
Uben. Dort konnten zudem bis einen Tag vor der Versammlung
Fragen an den Vorstand der TAKKT AG eingereicht werden. Wah-
rend der Versammlung berichtete der an diesem Tag ausschei-
dende Vorstandsvorsitzende Felix Zimmermann Uber die perso-
nellenVerdnderungen im Vorstand, den Geschéftsverlauf sowie die
organisatorische Neuausrichtung. Im Anschluss beantwortete Fe-
lix Zimmermann sdmtliche eingereichten Fragen der Aktionére.
Allen Punkten derTagesordnung wurde mit grofser Mehrheit zuge-
stimmt. Damit bestéatigten die Aktionare auch den Vorschlag, ne-
ben der Zahlung einer Dividende von 0,55 Euro fir das Geschafts-
jahr 2020 auch die im Vorjahr ausgesetzte Basisdividende von
ebenfalls 0,55 Euro nachzuholen. Fir das vergangene Geschéfts-
jahr schlagt der Vorstand vor, eine Dividende in Hohe von insge-
samt 1,10 Euro je Aktie auszuschitten. Diese wirde sich zusam-
mensetzen aus einer Basisdividende in Héhe von 0,60 Euro und
einer Sonderdividende in Hohe von 0,50 Euro.

FINANZKALENDER 2022

Der Finanzkalender fiir das Jahr 2022 ist auf der letzten Seite dieses
Geschéftsberichts abgebildet und regelmalig in aktualisierter Form
auf der TAKKT-Website abrufbar.

KONTAKT INVESTOR RELATIONS

Das Investor-Relations-Team von TAKKT steht bei allen Fragen rund
um das Thema Aktie gerne zur Verfligung und ist unter untenste-
henden Kontaktdaten zu erreichen.

Investor Relations

Michael Loch/Benjamin Bihler
PresselstraRe 12, 70191 Stuttgart
Telefon: +49 711 3465-8222

Fax: +49 711 3465-8104

E-Mail: investor@takkt.de
Internet: http://www.takkt.de
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Thomas Schmidt
Vorsitzender des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im vergangenen Geschéaftsjahr, dessen Verlauf erneut durch die Auswirkungen der Pandemie gepragt war, haben
wir als Aufsichtsrat den Vorstand in bewéhrter Weise begleitet und beraten. Gegeniber dem Krisenjahr 2020 legte
die Nachfrage unserer Kunden stark zu. Die Belieferung der Kunden war jedoch durch eine teilweise eingeschrank-
te Produktverfligbarkeit in Folge der Verzégerungen in den globalen Lieferketten beeintrachtigt. Trotz dieser Rah-
menbedingungen konnte TAKKT 2021 einen deutlichen Umsatz- und Ergebnisanstieg erzielen.

Wias die langerfristige Entwicklung unserer Gruppe angeht, stand die Uberpriifung der strategischen Ausrichtung
und der organisatorischen Aufstellung im Fokus der Beratungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Als Aufsichts-
rat unterstltzen wir die Transformation derTAKKT in eine stérker integrierte, wachstumsorientierte Unternehmens-
gruppe, die die Grundlage fir den kinftigen Erfolg der TAKKT AG bilden wird.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND UND IM AUFSICHTSRAT

Die Zusammensetzung des Vorstands hat sich im Laufe des vergangenen Geschaftsjahrs verandert. Wie bereits 2020
angekindigt, schied der langjéhrige CEO Felix Zimmermann nach Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung im Mai
2021 aus der TAKKT AG aus. Der Aufsichtsrat dankt Felix Zimmermann fir die erfolgreiche langjéhrige Tatigkeit.
Zimmermann wurde 1999 in den Vorstand der TAKKT berufen und stand seit 2009 an der Spitze des Unternehmens.
Mit seiner werteorientierten, verantwortungsbewussten und pragmatischen Flhrung hat er TAKKT nicht nur sehr
erfolgreich durch die Finanz- und die Corona-Krise geflhrt, sondern auch die stetige Weiterentwicklung des Unter-
nehmens von einem B2B-Katalogversender zu einem E-Commerce-Anbieter vorangetrieben.

Als neue CEO fihrt seit dem 01. August 2021 Maria Zesch die TAKKT-Gruppe. Wir freuen uns sehr, dass wir mit ihr
eine erfahrene Flihrungspersonlichkeit und ausgewiesene Marketing-, Sales- und Service-Expertin fir unser Unter-
nehmen gewinnen konnten. Mit ihrem umfassenden Digital- und B2B-Know-how, ihrer Merger- und Transformati-
onsexpertise und mehrals 20 Jahren Flihrungserfahrung in internationalen Unternehmen ist sie die richtige Besetzung
flr eine erfolgreiche Zukunft unseres Unternehmens.
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Tobias Flaitz, als Vorstandsmitglied der TAKKT AG fir das Segment Web-focused Commerce und die digitale
Transformation verantwortlich, hat das Unternehmen zum Jahresende 2021 verlassen, um sich neuen beruflichen
Herausforderungen zu widmen. Der Aufsichtsrat dankt Tobias Flaitz fir die Tatigkeit bei der TAKKT AG. Wie ge-
plant wurde 2021 auch ein Wechsel in der Rollenverteilung im Aufsichtsrat vollzogen. Thomas Schmidt, CEO des
TAKKT-Mehrheitsaktionars Haniel, wurde vom Aufsichtsrat im Mai zum neuen Vorsitzenden gewahlt. Florian
Funck bleibt dem Aufsichtsrat als Mitglied weiterhin erhalten.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Unternehmensfiihrung im abgelaufenen Geschaftsjahr beratend beglei-
tet und Uberwacht und stand insbesondere zu strategischen Themen im Dialog mit der Unternehmensfiihrung.
Er tagte im Geschaftsjahr 2021 an sechs Terminen. Dabei handelte es sich um vier reguldre Sitzungen und zwei
aulRerordentliche Sitzungen. Die individualisierte Offenlegung der Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats
sowie des Personalausschusses findet sich am Ende dieses Berichts.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr waren der aktuelle Geschéaftsverlauf sowie die kinftige
strategische Ausrichtung der TAKKT-Gruppe. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat u.a. mit der Einrichtung eines
Prifungsausschusses, dem Vergltungssystem des Vorstands und der Festlegung von Zielvorgaben fiir den Anteil
von Frauen im Vorstand und im Aufsichtsrat. Weitere Themen waren die Planung der Geschéaftsentwicklung, die
Risikolage inklusive der Quantifizierung der wesentlichen Risiken, das Risikomanagementsystem, das interne
Kontrollsystem, Compliance und die Tatigkeiten im Bereich Internal Audit.

In der Sitzung im Dezember hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 01. Januar 2022 einen Prifungsausschuss
eingerichtet. Der Aufsichtsrat hat dem Prifungsausschuss insbesondere die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des inter-
nen Revisionssystems Ubertragen. Zudem befasst sich der Prifungsausschuss mit der Abschlussprifung, insbe-
sondere mit der Auswahl und Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Qualitdt der Abschlussprifung und der
vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Themen waren dabei u.a. die Bestellung von Maria Zesch
zur Vorstandsvorsitzenden der TAKKT AG und das Ausscheiden von Tobias Flaitz aus dem Vorstand. Zudem be-
fasste sich der Ausschuss mit dem Vergltungssystem sowie dem Geschéftsverteilungsplan des Vorstands.

KONSTRUKTIVE UND PARTNERSCHAFTLICHE ZUSAMMENARBEIT

Der Eintritt der neuen Vorstandsvorsitzenden flihrte zu einer noch engeren Zusammenarbeit zwischen Aufsichts-
rat und Vorstand; insbesondere Maria Zesch und Thomas Schmidt tauschten sich regelméaRig schriftlich und
mindlich umfassend Uber wesentliche Themen aus. In den Beratungen von Aufsichtsrat und Vorstand wurde
rege und konstruktiv diskutiert. Der Aufsichtsrat war in alle fiir das Unternehmen grundlegenden Entscheidungen
rechtzeitig eingebunden und fasste, wo notwendig, formale Beschlisse. Im Geschaftsjahr 2021 flihrte der Auf-
sichtsrat zudem zur stetigen Verbesserung eine differenzierte interne Effizienzprifung durch.

AM CORPORATE GOVERNANCE KODEX ORIENTIERT

Der Aufsichtsrat legt Wert darauf, seine Kontrollaufgaben kontinuierlich und intensiv zu erflllen. Diese Selbstver-
pflichtung wird seine Tatigkeit auch in Zukunft pragen, denn sie liefert einen wichtigen Beitrag zur verantwor-
tungsvollen Unternehmensfihrung bei TAKKT. Vorstand und Aufsichtsrat haben in diesem Zusammenhang zum
31. Dezember 2021 erneut die Entsprechenserkldrung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 unterzeichnet. Weitere Er-
lduterungen zur Corporate Governance und zur Entsprechenserkldrung finden sich in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung, die auf der Website des Unternehmens veréffentlicht ist.

29

AN DIE AKTIONARE


http://www.takkt.de/investoren/corporate-governance

TAKKT-KONZERN

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

GENEHMIGUNG DES KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSSES

Die Hauptversammlung hat die vom Aufsichtsrat vorgeschlagene Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart, mit der Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2021 beauftragt. Der Abschlusspri-
fer gab gegeniber dem Aufsichtsrat eine Unabhangigkeitserklarung ab. Der Aufsichtsrat priifte die Unabhangigkeit
des Abschlussprifers gemaR § 107 Abs. 3 Satz 2 Aktiengesetz (AktG).

Die vom Aufsichtsrat vorgegebenen Priifungsschwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2021 waren die Bilanzierung
und Bewertung der Pensionsrlickstellungen sowie die Angaben zum finanziellen Risikomanagement im Konzernan-
hang. Mit Blick auf den Konzernabschluss legten die Abschlusspriifer zudem ihren Schwerpunkt auf die Werthal-
tigkeitstests der Geschafts- und Firmenwerte, die Berichterstattung der Wirtschaftspriifer der Auslandsbeteili-
gungen, die KonsolidierungsmaRRnahmen sowie den Konzernanhang und den zusammengefassten Lagebericht.
Die verantwortlichen Abschlussprifer der Ebner Stolz GmbH & Co. KG priften den Jahresabschluss der TAKKT AG
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht und testierten diese uneingeschrankt.
Dabei wurde auch das Risikofriiherkennungssystem der TAKKT-Gruppe gepriift und dessen Eignung bestatigt.

Die verantwortlichen Abschlusspriifer nahmen an der Bilanzsitzung des Prifungsausschusses am 23. Marz 2022 teil.
Sie informierten die Mitglieder des Prifungsausschusses Uber die wichtigsten Ergebnisse der Priifung und beant-
worteten weitergehende Fragen. Der Priifungsausschuss stimmte dem Ergebnis der Abschlusspriifung nach einge-
hender Erorterung zu. Der Prifungsausschuss berichtete dem Aufsichtsrat in der Sitzung vom 25. Marz 2022 {ber
die Ergebnisse der Bilanzsitzung. AnschlieRend genehmigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss, den Jahresab-
schluss der TAKKT AG sowie den Lagebericht der TAKKT AG und des TAKKT-Konzerns einschlieRlich der nichtfinan-
ziellen Erklarung. Damit ist der Jahresabschluss der TAKKT AG festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.

AUFSICHTSRAT BILLIGT ABHANGIGKEITSBERICHT

Die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, hielt auch im Geschéftsjahr 2021 die Mehrheit der TAKKT-Aktien. Gemaf
§ 312 AktG verfasste der Vorstand flr das vergangene Geschaftsjahr daher einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen. Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG erstellte hierzu nach § 313 AktG einen Priifungs-
bericht. Die Prifung ergab keine Beanstandungen. Der Abschlussprifer erteilte folgenden uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtgemafRken Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass erstens die
tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, zweitens bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistungen der Gesellschaft nicht unangemessen hoch waren und drittens bei den im Bericht aufgeflihrten MaR-
nahmen keine Umstéande fir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.” Der
Aufsichtsrat prifte den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und den entsprechenden
Prifungsbericht und billigte ihn gemaf § 314 AktG. Das Gremium hatte keine Einwande gegen den Abhéngig-
keitsbericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands, die im Abschnitt , Corporate Governance”
in diesem Geschaftsbericht abgedruckt ist.

Wir danken den Aktionaren der TAKKT AG daflr, dass sie uns auch im Jahr 2021 ihr Vertrauen geschenkt haben.
Allen Mitarbeitenden des TAKKT-Konzerns danken wir fiir ihnren anhaltend hohen Einsatz bei der Transformation
unserer Unternehmensgruppe und ihre erfolgreiche Téatigkeit wahrend des vergangenen Geschéftsjahrs. Dem
Vorstand gilt Dank fir die vertrauensvolle, partnerschaftliche und konstruktive Zusammenarbeit.

Stuttgart, im Marz 2022

Thomas Schmidt
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der TAKKT AG)
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Thomas Schmidt
Vorsitzender

Dr. Johannes Haupt
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Florian Funck

Thomas Kniehl

Dr. Dorothee Ritz

Christian Wendler

MITGLIEDER DES PERSONALAUSSCHUSSES

Thomas Schmidt
Vorsitzender

Dr. Johannes Haupt
Stellvertretender Vorsitzender

Christian Wendler

Vorsitzender des Vorstands
der Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der

Blanc & Fischer Familienholding GmbH (bis 31. Dezember 2021),

Oberderdingen

Mitglied des Vorstands

der Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg

Sachbearbeiter Customer Support
der KAISER+KRAFT GmbH,
Stuttgart

Geschaftsfihrerin E.ON Energie Deutschland GmbH,
Mdinchen

Vorsitzender des Vorstands Lenze SE,
Aerzen

MITGLIEDER DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Dr. Johannes Haupt
Vorsitzender

Dr. Florian Funck
Stellvertretender Vorsitzender

Thomas Kniehl

Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2021

Aufsichtsrats- Anwesenheit Personal- Anwesenheit
sitzungen ausschuss

Thomas Schmidt 6/6 100 % 2/2 100 %
Johannes Haupt 6/6 100 % 4/4 100 %
Florian Funck 6/6 100 % 2/2 100 %
Thomas Kniehl 6/6 100 %
Dorothee Ritz 6/6 100 %
Christian Wendler 6/6 100 % 4/4 100 %
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LAGEBERICHT DER TAKKT AG
UND DES TAKKT-KONZERNS

GESCHAFTSTATIGKEIT
ORGANISATION UND GESCHAFTSFELDER

Die TAKKT-Gruppe ist auf den B2B-Distanzhandel flr Geschafts-
ausstattung spezialisiert. Der Vertrieb erfolgt hauptsachlich Uber
E-Commerce, zudem werden die Kunden Uber Printmarketing und
Key Accounter angesprochen. Die Divisions und Marken agieren
in attraktiven Markten und konzentrieren sich vorwiegend auf den
Verkauf langlebiger und preisstabiler Ausrlstungsgegenstande
sowie Spezialartikel flr den wiederkehrenden Bedarf an Firmen-
kunden in verschiedenen Branchen und Regionen. Die angebote-
nen Produktsortimente umfassen grofRtenteils Gebrauchsguter,
die Unternehmen im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit nutzen. Die
TAKKT-Gesellschaften liefern z.B. Palettenhubwagen an deutsche
Automobilzulieferer, Computerschranke an Schweizer Maschi-
nenbauer, individuell bedruckte Werbebanner fir Messeauftritte,
Versandkartons an européische Industriebetriebe oder Gastrono-
mieausstattung an US-amerikanische GroRRklchen.

NEUE ORGANISATIONSSTRUKTUR

Bis Jahresende 2021 war TAKKT in drei Segmente entlang un-
terschiedlicher Vertriebskanéle gegliedert. Seit Jahresbeginn
2022 adressiert die Gruppe den Markt Uber die folgenden drei
Divisions:

¢ Industrial & Packaging (I&P)
o Office Furniture & Displays (OF&D)
® FoodService (FS)

Auf Ebene der TAKKT AG werden unterstltzende Gruppenfunkti-
onen wie die IT oder die Logistik koordiniert und verantwortet.

Die Darstellung der Geschaftstéatigkeit der Gruppe in diesem Be-
richt folgt der neuen Organisationsstruktur, die Berichterstattung
zum vergangenen Geschaéftsjahr orientiert sich dagegen an der bis
zum Jahresende 2021 bestehenden Struktur mit den drei bishe-
rigen Segmenten.

DREI DIVISIONS FUR DREI SPEZIFISCHE ARBEITSWELTEN
Jede Division hat ein fokussiertes Produktportfolio, das primar
auf eine bestimmte Arbeitswelt ausgerichtet ist. Bei I&P ist diese
Arbeitswelt die Fabrikhalle oder das Lager im produzierenden
Gewerbe und der Logistik. Bei OF&D umfasst das Angebot Pro-
dukte fUr die Welt der Dienstleister. Dazu zahlen beispielsweise
Biroausstattung fir den Alltag im Unternehmen oder die Arbeit

zu Hause. Der Bereich FS bietet Produkte, die bei der Zubereitung
und Prasentation von Speisen und Lebensmitteln in Hotels, Re-
staurants und im Catering benétigt werden.

Ziel der neuen organisatorischen Ausrichtung entlang von Pro-
duktkategorien und Absatzmarkten ist es, groRere Vertriebs-
potenziale zu realisieren. Im Fokus der Arbeit der Divisions stehen
dabei markt- und kundennahe Funktionen wie Sales, Marketing,
E-Commerce und die Sortimentsgestaltung. Diese Aufgaben
werden innerhalb der Divisions zunehmend Uber die einzelnen
Vertriebsmarken hinweg koordiniert und geblndelt. Damit ist
eine bessere Nutzung derinternen Ressourcen und Kompetenzen
moglich, etwa lber den Ausbau von Cross-Selling.

GROSSERE SYNERGIEN DURCH BUNDELUNG
GRUPPENWEITER FUNKTIONEN

Erfolgskritische unterstitzende Funktionen wird TAKKT in Zukunft
noch stérker integrieren und auf Gruppenebene bindeln. Im Fo-
kus stehen dabei Logistik, Technology & Data, Finance und HR.
Die zentrale Integration dieser Funktionen bietet grofiere Syner
gien, erleichtert durch die gréReren Verantwortungsbereiche das
Recruiting von Experten und damit auch den Aufbau von Kern-
kompetenzen in der Gruppe. Kinftige Akquisitionen werden en-
ger als bislang in die Strukturen eines Segments eingebunden
und tragen damit stérker zur Wertgenerierung in der Gruppe bei.
Die vollstandige Implementierung der Transformation wird vo-
raussichtlich drei Jahre dauern. Die neue Organisationsstruktur
ist auf der Seite 35 abgebildet.

UBERBLICK UBER DIE GESCHAFTSFELDER
Die Division &P besteht vor allem aus den folgenden europaischen
Aktivitaten:

o KAISER+KRAFT bietet als Betriebsausstatter in rund 20 euro-
paischen Léndern rund 120.000 Produkte flr Transport-, Be-
triebs-, Lager- und Blroausstattung an. Zu den Kunden zédhlen
sowohl Industrieunternehmen wie z.B. Automobilzulieferer als
auch Unternehmen aus den Bereichen Dienstleistung und Han-
del sowie offentliche Einrichtungen. Exemplarische Produkte
sind etwa Palettenhubwagen, Universalschranke oder Dreh-
stlhle, aber auch Spezialprodukte wie Umweltschréanke oder
Gefahrstoffbehalter. Die Marken Certeo und Bliromdbelonline
vertreiben ein ahnliches Produktsortiment an kleinere Firmen-
kunden in der DACH-Region und Frankreich.

ratioform und Davpack bieten als Verpackungsspezialisten
in sieben europdischen Landern rund 14.000 verschiedene
Artikel fir Unternehmen unterschiedlichster Branchen sowie
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Unternehmensstruktur (seit 01. Januar 2022)

OPERATIONS

HUMAN RESOURCES

individuell auf die Kunden zugeschnittene Verpackungslo-
sungen an. Exemplarische Produkte sind etwa Faltkartons,
Verpackungspolster, Versandpaletten oder Stretchfolie.

Mit Hauptsitz in GroRRbritannien vertreiben die beiden Marken
OfficeFurnitureOnline und BiGDUG Blromdbel und Betriebs-
ausstattung wie Schreibtische, Stihle, Schranke oder Werk-
banke an kleine und mittelgrofte Unternehmen.

Die Division OF&D ist hauptséachlich in den USA aktiv:

National Business Furniture (NBF) bietet in den USA rund
15.000 Biromébelprodukte an. Zu den Kunden zahlen Unter-
nehmen und Dienstleister wie beispielsweise Anwalte und
Architekten, aber auch 6ffentliche Einrichtungen wie Behor-
den und Schulen. Exemplarische Produkte sind etwa Biiro-
stihle und Schreibtische, Konferenztische oder Mobel fir
den Empfangsbereich.

Displays2go bietet in den USA rund 13.000 Produkte aus dem
Bereich Verkaufsférderung an. Exemplarische Produkte sind
etwa Werbebanner, Stander fir digitale Displays, mobile Mes-
sestande und Aufsteller. Mydisplays bietet ein dhnliches Sorti-
ment in Deutschland an.

DIVISIONS

TECHNOLOGY & DATA

GROUP
FUNCTIONS

FINANCE

Die Division FS hat ihren Schwerpunkt in Nordamerika und bein-
haltet eine kleinere Gesellschaft in Europa:

Hubert bietet in den USA und Kanada rund 260.000 Produkte
an. Das Sortiment umfasst Ausristungsgegenstande fir den
Gastronomiesektor und Lebensmitteleinzelhandel sowie Artikel
zur Verkaufsférderung. Zu den Kunden gehdren in erster Linie
Betreiber von Grofdkantinen, Gastronomiebetriebe sowie der
Lebensmitteleinzelhandel. Exemplarisch fir das Sortiment sind
Produkte fur die Buffetausstattung wie Anrichtplatten und Pra-
sentationskorbe.

Central vertreibt in den USA rund 80.000 Produkte im Bereich
Restaurantausstattung. Restaurantbetreiber sind die zentrale
Kundengruppe des Central-Geschéfts. Das Sortiment umfasst
samtliche Ausristungsartikel, die fir den Betrieb kleiner bis
mittelgroRer Restaurants bendtigt werden. Exemplarische Pro-
dukte sind etwa Kiichenherde und Gefrierschranke.

XXL Horeca mit Sitz in den Niederlanden ist ein auf Gastrono-
mieausstattung spezialisierter E-=Commerce-Handler und belie-
fert hauptséchlich Hotels, Restaurants, Kantinen und Catering-
firmen. Das Sortiment umfasst rund 35.000 Produkte mit Fokus
auf Grof3gerate wie Kihl- und Gefrierschranke.
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Einen Uberblick tber alle Konzerngesellschaften liefert die Anteils-
besitzliste des TAKKT-Konzerns, die dem Konzernanhang unter
Ziffer 5 ,Sonstige Erlduterungen” zu entnehmen ist. Darlber hi-
naus sind alle Standorte des Konzerns auf den Standortkarten am
Ende dieses Geschaftsberichts aufgefihrt.

DIVERSIFIZIERTE AUFSTELLUNG

Durch die Prasenz in unterschiedlichen Regionen und den Fokus
auf verschiedene Produkt- und Kundengruppen ist der TAKKT-Kon-
zern breit aufgestellt. Auf Produktebene unterscheidet TAKKT zwi-
schen Produkten fir Betrieb & Umwelt, Lager & Transport, Bliro,
Verpackung & Versand, Gastronomie und Verkaufsférderung.
TAKKT streut hier breit, um Schwankungen der Nachfrage entge-
genzuwirken. Das Unternehmen hat sein Produktportfolio durch
diverse Akquisitionen gezielt auf neue Produktgruppen ausge-
dehnt, um an Branchentrends zu partizipieren. Auch zukiinftig wird
TAKKT Branchentrends bei den M&A-Aktivitdten berlcksichtigen.

Diversifikation von Produktsortimenten

3% 18 %
Sonstige Lager
8% und Transport
Verkaufsforderung

19 %
Betrieb

1 % 2021

Verpackung

und Versand und Umwelt
14%’/ 27 %
Gastronomie Biiro

Auf regionaler Ebene differenziert TAKKT zwischen Deutschland,
Europa ohne Deutschland und Nordamerika. Dies hat sich in der
Vergangenheit als Stiitze der TAKKT-Gruppe erwiesen. Konjunktu-
relle Schwankungen in bestimmten Zielméarkten wurden so teilwei-
se durch gegenlaufige Entwicklungen in anderen Regionen kom-
pensiert. Auch in Zukunft setzt TAKKT auf die Prédsenz in Europa
und Nordamerika und wird — organisch sowie durch Zukaufe — die
Aktivitaten in diesen Regionen starken.

Diversifikation von Regionen

39 %
Nordamerika

38 %

Europa ohne
Deutschland

2021

23 %
Deutschland

Auf Kundenebene bedienen die Divisions eine breite Kundenbasis
aus verarbeitenden Betrieben, Handlern, Dienstleistern sowie ge-
meinnitzigen und staatlichen Organisationen, um zyklische
Schwankungen einzelner Zielgruppen auszugleichen. Bestellungen
verarbeitender Betriebe — das urspriingliche Stammgeschéft des
TAKKT-Konzerns — stehen noch fir ein Viertel des Umsatzvolu-
mens. TAKKT will weiterhin ausgewogene Umsatzanteile mit dem
verarbeitenden Gewerbe, dem Handels- und Dienstleistungssek-
tor sowie gemeinnltzigen und staatlichen Institutionen erzielen.
Diese Diversifikation nach unterschiedlichen Kundengruppen sta-
bilisiert die TAKKT-Gruppe als Ganzes.

Diversifikation von Kundengruppen

21 % 24 %

Sonstige Verarbeitende
Betriebe

13 %

Gemeinnitzige \

und staatliche 2021

Organisationen

24 % 18 %

Dienstleister Handler
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MARKTPOSITION UND
WETTBEWERBSUMFELD

TAKKT positioniert sich im Markt als spezialisierter Omnichannel-
Handler flir Geschaftsausstattung mit umfassendem Serviceange-
bot. Durch die Positionierung in der Nische kénnen die Gesell-
schaften der Gruppe sowohl gegeniber den Kunden, als auch fir
die Lieferanten deutlichen Mehrwert schaffen. Das Wettbe-
werbsumfeld ist hoch fragmentiert und von der zunehmenden
Bedeutung des E-Commerce-Geschéfts gepragt.

Marktunter .
scheidung. . Marktauspragungen TAKKT
...nach Kunden e B2B e B2B
e B2C
...nach e Stationarer Handel e Omnichannel Handel

Omnichannel Handel
Reiner Online-Handel

Vertriebsarten

...nach
Sortimentsbreite

Universalisten Spezialisierter
Spezialisierte Handler Héndler

...nach e Horizontale Ausrichtung e Produktspezialisten
Branchenfokus (Produktspezialisten) und Branchen-
e Vertikale Ausrichtung spezialisten
(Branchenspezialisten)
...nach ® Reine Distributoren * Warenvertrieb,
Dienstleistungs- e Marktplatze Beratung und
angebot * Warenvertrieb und umfassendes

zusatzliche Services Serviceangebot

Das Marktumfeld von TAKKT l&sst sich anhand der in der obenste-
hendenTabelle dargestellten Kriterien definieren. Die Gesellschaf-
ten der TAKKT-Gruppe positionieren sich als spezialisierte
Omnichannel-Handler (ohne stationaren Handel) fir Geschéfts-
ausstattung mit umfassendem Serviceangebot.

Die Marktnische des B2B-Distanzhandels ist aus Sicht von TAKKT
in folgender Hinsicht vorteilhaft:
e Die TAKKT-Gesellschaften nutzen eine fragmentierte Lieferan-

tenbasis von Produktspezialisten und pflegen langjéhrige und ein-
gespielte Lieferantenbeziehungen. Auch auf der Kundenseite ist
TAKKT breit diversifiziert, d.h. die TAKKT-Gesellschaften beliefern
Kunden unterschiedlicher Grofie und Branchen und sind daher re-
lativ unabhangig von einzelnen Groftauftragen oder Grofskunden.

Das Marktumfeld vieler TAKKT-Gesellschaften ist durch ge-
schaftsmodellspezifische Markteintrittsbarrieren unterschied-
licher Ausprdagung gekennzeichnet. Ein potenzieller neuer
Omnichannel-Wettbewerber muss beispielsweise zunéchst
signifikant in Marketing, IT und Logistik investieren und mehr-
jahrige Anlaufverluste in Kauf nehmen. Im reinen Online-Han-
del sind die Markteintrittsbarrieren geringer. Hier werden we-
sentliche Teile der Leistungs- und Wertschopfungskette haufig
ausgelagert bzw. von Drittanbietern bezogen (z.B. reines Stre-
ckengeschéft, Zukauf von IT-Services etc.), wéhrend sich die
Anbieter auf die Marketing-Aktivitdten konzentrieren.

MEHRWERT FUR KUNDEN UND LIEFERANTEN

Die Gesellschaften der TAKKT-Gruppe bewegen sich in attraktiven
Marktsegmenten. Im B2B-Umfeld betrachtet der Kunde den Preis
im Verhaltnis zu Produkt, Qualitat und Service. Distanzhandel ist flr
ihn dann besonders attraktiv, wenn er gute Produkte zu einem at-
traktiven Preis schnell finden und einfach bestellen kann. Dartber
hinaus erwarten Kunden ein hohes Maf} an Beratung und Service
rund um das eigentliche Produkt. Die Starke der TAKKT liegt darin,
diese unterschiedlichen Kundenbedirfnisse gezielt adressieren
und bedienen zu kénnen. In der untenstehenden Tabelle sind die
Serviceleistungen aufgeflhrt.

Neben dem Mehrwert fir den Kunden schafft TAKKT auch einen
erheblichen Nutzen auf Seiten der Lieferanten (siehe Tabelle auf
Seite 38). Die Aufnahme in das Sortiment einer TAKKT-Gesellschaft
bringt fir diese Vorteile, verglichen mit dem eigensténdigen Vertrieb

Mehrwert fur die Kunden

Einfache Bestellung und
schnelle Lieferung

Kunde bestellt Gber den fir ihn optimalen Kanal

Digitalisierung erlaubt eine bessere Vernetzung der Bestellkanéle
Schnelle Lieferung Uber l&nderspezifische Logistikpartner
Sofortige Verfligbarkeit der meisten Produkte

Bedarfsgerechte Produkte und
Ubersichtliche Prasentation

Komfortable, nutzerfreundliche und kundenspezifische Prasentation auf verschiedenen Kanélen

Ausfihrliche Produktinformationen wie groRtenteils selbst erstellte Videos, Bilder und Produktbeschreibungen
Breites Sortiment von Eigenmarken sowie eine sorgfaltig kuratierte Produktvorauswahl

Kontinuierliche und ggf. auch kurzfristige Anpassung des Sortiments auf den Bedarf der Kunden
Unterstitzung beim ressourcenschonenden Wirtschaften durch Angebot nachhaltiger Produkte

Personliche Beratung und
individuelle Angebote

Mitarbeitende im Vertrieb und Produktexperten beraten Kunden tber verschiedene Kanéle und Medien
Individuelle Angebote und Begleitung des Auswahlprozesses

Kundenindividuelle
Lésungen Anfrage vorhanden ist
Individuelle Projektplanung

Sonderbeschaffungen und Sonderanfertigungen maglich, sofern keine unmittelbare Lésung flr kundenspezifische

Mobiler Kundendienst (Ersatzteile, Reparatur, Wartung)
Lieferung bis an die Verwendungsstelle und Aufbauservice
Integration in Einkaufsprozesse der Kunden (z.B. E-Procurement)

Betreuung von Projekten

Koordinierung kundenspezifischer Projekte durch Tele- und Field Sales-Mitarbeitende
Berlcksichtigung besonderer Serviceanforderungen (z.B. bei der Ausstattung mehrerer Standorte)

Lange Garantiezeiten

Garantiezeiten Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus und Nachkaufgarantie Gber mehrere Jahre

37

LAGEBERICHT



TAKKT-KONZERN

GESCHAFTSTATIGKEIT » Marktposition und Wettbewerbsumfeld

Mehrwert flr die Lieferanten

Erschlieung eines umfang-
reichen Kundenpotenzials

Zugang zum gesamten Kundenstamm der Vertriebsgesellschaft
Moglichkeit, vom Cross-Selling mit Produktkategorien anderer Hersteller zu profitieren

Professioneller Vertrieb der

Produkte Key Account Manager

wahrgenommen

TAKKT Ubernimmt zielgerichtetes Marketing Uber die Vertriebskanéle Online, Printwerbung, Telesales und

Listung bei einer der TAKKT-Gesellschaften wird im Markt als Qualitatssiegel fir Produkte des Herstellers

Préasenz auf zahlreichen unter-

schiedlichen Landermarkten TAKKT-Gesellschaft aktiv ist

Durch Webshops und Kataloge werden Kunden in allen Vertriebsldndern erreicht, in denen die

Vermeidung natirlicher Markteintrittshemmnisse durch landesspezifische Besonderheiten wie Sprache,

Wahrung oder steuerliche und rechtliche Rahmenbedingungen

Lieferant kann auf den Aufbau eines eigenen Vertriebs im Ausland verzichten

Einfaches Onboarding und

intensive Betreuung von Kundenwd{inschen

Enges Lieferantenmanagement, regelméaRiger Austausch und gemeinsame Produktentwicklung auf Basis

Hohere Effizienz

Einmalige Lieferung groBerer Mengen an ein Zentrallager statt vieler Einzellieferungen an Kunden

ihrer Produkte. Sie erhalten direkt Zugang zu einer sehr grof3en Zahl
von Kunden in unterschiedlichen Landern und umgehen damit na-
tlrliche Markteintrittsbarrieren, die sich insbesondere in Europa aus
den unterschiedlichen Wahrungen, Sprachen und rechtlichen Rah-
menbedingungen ergeben.

FRAGMENTIERTES WETTBEWERBSUMFELD

Das Wettbewerbsumfeld auf den fir die TAKKT-Gesellschaften rele-
vanten Markten unterscheidet sich grundséatzlich zwischen einer Viel-
zahl stationdrer Handler und dem Distanzhandel. Im Distanzhandel
sind sowohl Omnichannel-Anbieter als auch reine Online-Anbieter
und -Marktplédtze (Vermittlungsplattformen) aktiv. Fir die kommenden
Jahre erwartet TAKKT auf Basis von Branchenstudien weiteres deut-
liches Wachstum des Distanzhandels — insbesondere Uber die digi-
talen Kanale. Dieser Trend hat sich durch die Auswirkungen der Coro-
navirus-Pandemie beschleunigt. Von der steigenden Bedeutung des
Distanzhandels werden nach Einschatzung des Unternehmens insbe-
sondere das Online-Webshop-Geschaft sowie Online-Marktplatze
profitieren. Die prognostizierte Marktanteilsverschiebung sollte sich
mittel- bis langfristig vorteilhaft fir die TAKKT-Gesellschaften auswir
ken, die schon heute im Durchschnitt deutlich mehr als die Halfte des
Auftragseingangs Uber E-Commerce erzielen.

Die TAKKT-Gesellschaften positionieren sich gegenlber den verschie-
denen Wettbewerbern wie folgt:

TAKKT-Marktumfeld und exemplarische Wettbewerber

e Der Distanzhandel ist flr die B2B-Kunden deutlich effizienter und
bequemer als die Beschaffung bei lokalen Héandlern. Aufgrund
der Skalierbarkeit des Geschafts kann TAKKT eine breitere Pro-
duktauswahl und umfassenderen Service bieten.

Im Bereich des Distanzhandels steht TAKKT beim Wettbewerb
um mittelgroRRe bis groRe B2B-Kunden hauptsachlich in Konkur-
renz mit anderen service-orientierten Handlern. Fir diese Kunden-
gruppe sind ein verlasslicher Beschaffungsprozess, umfassende
Produktberatung und ergénzende Services mindestens ebenso
wichtig wie der Preis, weshalb starker transaktionsorientierte
Online-Anbieter fir diese Kunden weniger Relevanz besitzen.

Mit Blick auf preisbewusstere, transaktionsorientierte und in der
Regel kleinere Firmenkunden sind die reinen E-Commerce-Ge-
sellschaften von TAKKT als Produktexperten aktiv. Sie verfligen
fur ihr spezifisches Sortiment Uber eine hohe Produktkompetenz
was Einkauf und Beratung betrifft. Damit konnen sie zum einen
ein attraktives Preisniveau bieten und sich zum anderen gegen-
Uber Marktplatzmodellen und &hnlichen Anbietern mit einem ex-
trem breiten Produktsortiment positionieren.

Untenstehende Tabelle gibt einen Uberblick tiber das Wettbe-
werbsumfeld der TAKKT-Gesellschaften und nennt einige exem-
plarische Wettbewerber.

Wettbewerber Europa Wettbewerber USA
Betriebs- und Verpackungslésungen | Verkaufsférderung und Aus-  Verkaufsdisplays Biroausstattung
Lagerausstattung stattung fur die Gastronomie
Stationare Handler Vielzahl stationarer Handler
5 Omnichannel- e Manutan * Raja e Trimark e Allen Display e Staples
< Anbieter e Schéfer Shop * Transpak e Edward Don e Braeside Displays e Office Depot
£ e Jungheinrich Profishop e Hoffmann * \Wasserstrom
< Reine Online- e Contorion e Karton.eu e \WebstaurantStore ¢ Ace Exhibits e BizChair
S Haéndler * Rapid Racking e Hilde24 * Katom e Displaylt * Cymax
b ® Profishop * Instawares
O Online-Marktplatze verschiedene Marktplétze, z.B. Amazon Business
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UNTERNEHMENSZIELE UND -STRATEGIE

Nach einer Uberprifung in der zweiten Jahreshalfte hat TAKKT
zum Jahresende 2021 eine neue strategische Aufstellung festge-
legt. Die neue Strategie beschleunigt die Transformation der Grup-
pe zu einem starker integrierten, kundenfokussierten und wachs-
tumsorientierten Unternehmen. Sie umfasst die drei Saulen
Growth, OneTAKKT und Caring und die damit verbundenen Mal3-
nahmen und Ziele. Als Teil der neuen Strategie will TAKKT bis 2025
den Umsatz auf zwei Milliarden Euro steigern, ein EBITDA von 240
Millionen Euro erwirtschaften und den Interessen wichtiger Sta-
keholder noch besser gerecht werden.

NEUE STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

TAKKT will sich kiinftig als stérker integriertes, kundenfokussiertes
und wachstumsorientiertes Unternehmen aufstellen. Zu diesem
Zweck hat die Gruppe 2020 in einem ersten Schritt eine organisa-
torische Transformation mit Fokus auf zwei Segmente initiiert. Ein
gemeinsames Team mit Vertretern der TAKKT AG und der Ge-
schaftseinheiten hat im vergangenen Jahr unter Flihrung von CEO
Maria Zesch eine Uberpriifung der strategischen und organisato-
rischen Aufstellung vorgenommen. Ergebnisse der Uberpriifung
waren die Bestatigung der grundséatzlichen Ausrichtung der Gruppe
auf eine starkere Integration und mehr\Wachstum, die Beschleuni-
gung der Transformation und eine noch kompaktere Aufstellung
des Unternehmens.

Zu Jahresbeginn 2022 hat TAKKT die Organisationsstruktur daher
in einem zweiten Transformationsschritt angepasst und adressiert
den Markt kiinftig Gber operative, kundenorientierte Divisions, die
durch verschiedene Gruppenfunktionen unterstiitzt werden. Eine
Integration dieser Funktionen auf Gruppenebene, etwa flrTechno-
logie oder Logistik, bietet gréRere Vorteile als der Betrieb paralleler
Strukturen in den Segmenten. TAKKT wird damit wichtige Support-
Funktionen integrieren und fir die Gruppe erfolgskritische Aufga-
ben bindeln und stéarken. Im Fokus stehen Operations (Lager und
Logistik), Technology & Data, Finance und HR. Von der neuen Aus-
richtung verspricht sich die Gruppe einen effizienteren Ressourcen-
Einsatz.

Jede Division hat ein fokussiertes Produktportfolio, das auf die Kun-
denzielgruppen Industrie/Logistik, Dienstleister, HoReCa (Hotels,
Restaurants, Catering) abgestimmt ist. Die Organisation entlang von
Produktkategorien und Absatzmarkten ermdglicht es, grofiere Ver
triebspotenziale zu realisieren. Markt- und kundennahe Funktionen
wie Vertrieb, Marketing, E-Commerce und die Sortimentsgestaltung
werden im Fokus der Arbeit in den Divisions stehen.

STRATEGISCHE ZIELE BIS 2025

Mit der neuen Ausrichtung sind auch neue, ambitionierte strate-
gische Ziele verbunden, die TAKKT bis 2025 erreichen will. In einem
ganzheitlichen Ansatz umfassen diese Ziele sowohl finanzielle As-
pekte wie eine deutliche Steigerung von Umsatz, Ergebnis und
freiem Cashflow, als auch die Beriicksichtigung der Belange wich-
tiger Stakeholder durch eine Verbesserung der Kundenzufrieden-
heit, der Motivation der Mitarbeitenden und die Erhaltung natlr
licher Ressourcen. Die Strategie ruht auf den drei Sdulen Growth,
OneTAKKT und Caring. Die untenstehende Tabelle zeigt die neuen
strategischen Ziele der TAKKT im Uberblick.

Strategische Ziele bis 2025
GROWTH

OneTAKKT e EBITDA von 240 Millionen Euro
o Freier TAKKT-Cashflow von 150 Millionen Euro

Kunden-NPS von 60

Mitarbeitenden-NPS von 50

Frauenanteil in Fiihrungspositionen von 45 Prozent
Anteil enkelfdhiger Produkte von 40 Prozent
Vollstandige Reduktion oder Kompensation der
CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2)

e Umsatz von zwei Milliarden Euro

CARING

GROWTH

Mit der neuen strategischen Ausrichtung und einem klaren Kun-
denfokus will TAKKT das Geschaftsvolumen bis 2025 auf zwei
Milliarden Euro steigern. Der zusatzliche Umsatz soll etwas mehr
als zur Halfte aus organischem Wachstum und darlber hinaus aus
wertsteigernden Akquisitionen resultieren.

Organisches Wachstum

TAKKT will den Umsatz der Gruppe in den kommenden Jahren
stark steigern und das organische Wachstumstempo auf durch-
schnittlich zehn Prozent jahrlich erhdhen. In den Jahren vor der
Coronavirus-Pandemie ist die Gruppe im Durchschnitt im nied-
rigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich organisch gewach-
sen. TAKKT ist davon Uberzeugt, mit der neuen Ausrichtung und
Strategie klnftig deutlich héhere Wachstumsraten erzielen zu
kdénnen. Die Divisions adressieren mit ihren Produkten einen sehr
groRen und fragmentierten Markt, in dem auch flihrende Marken
wie KAISER+KRAFT einen Marktanteil im nur sehr niedrigen ein-
stelligen Prozentbereich haben und der damit viel Wachstum-
spotenzial bietet.

Dazu soll insbesondere ein noch stérkeres E-Commerce-Wachstum
beitragen. Die Weiterentwicklung des Geschéaftsmodells der TAKKT
ging in den vergangenen Jahren bereits mit einer stetigen Zunahme
des E-Commerce-Geschéafts einher, das inzwischen deutlich mehr
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als die Halfte des Auftragsvolumens ausmacht. TAKKT erwartet,
dass sich die Verdnderung des Kundenverhaltens und die zuneh-
mende Verlagerung hin zum E-Commerce im B2B-Bereich durch
die Erfahrungen wéahrend der Pandemie weiter beschleunigt. Die
Gruppe will beim E-Commerce kiinftig organisch mit 15 Prozent im
langfristigen Durchschnitt jahrlich wachsen. Dazu werden rele-
vante E-Commerce-Funktionen kinftig gruppenweit koordiniert
und innerhalb der Divisions gesteuert. Teil des Projekts sind eine
Verbesserung und starkere Vereinheitlichung der genutzten Web-
shop-Technologien und der Methoden zur Erfolgsmessung, Effizi-
enzgewinne durch die gemeinsame Nutzung der [T-Infrastruktur
sowie der Ausbau der gruppenweiten Zusammenarbeit.

Auf Ebene der Divisions werden die unterschiedlichen Vertriebs-
marken in Zukunft deutlich starker bei Marketing und Vertrieb ko-
operieren und ihren Kunden damit ein breites Sortiment unter
schiedlicher Produktgruppen anbieten koénnen. So kann ein
Einkaufer aus der Logistik zum Beispiel die Produkte flr die Lage-
rung und den Transport seiner Ware zusammen mit Versandverpa-
ckungen kiinftig aus einer Hand beziehen. Aus dem verstarkten
Cross-Selling erwartet TAKKT eine Steigerung des Geschéftsvolu-
mens mit dem bereits existierenden Kundenstamm und damit
positive Beitrdage zum Wachstum. Zusatzlich zur Steigerung des
E-Commerce und zum Ausbau des Cross-Selling sieht die Gruppe
starkes Wachstumspotenzial in den Bereichen nachhaltige Pro-
dukte und Geschéaftsmodelle.

Daneben sieht TAKKT in einer verbesserten und intelligenten Preis-
setzungsstrategie eine grofle Chance fir zusatzliches Wachstum
und hat dazu ein konzernweites Projekt gestartet. Ziel ist der Aus-
bau der entsprechenden Funktionen, eine starker an Kunden- und
Wettbewerbsdaten orientierte Preissetzung und die Nutzung von
Algorithmen fir flexibles und kundenindividuelles Pricing.

Verstéarkung durch Akquisitionen

Zusatzlich zum organischen Wachstum will TAKKT auch weiterhin
Uber Akquisitionen wachsen. Hierzu werden passende Unterneh-
men gesucht, die mit ihren Produkten und Losungen eine ideale
Verstarkung und Ergénzung der bestehenden Aktivitaten darstel-
len. Zum einen will TAKKT damit bestehende Geschéafte verstar
ken, etwa indem das Ubernahmeziel einen attraktiven Kunden-
stamm besitzt. Zum anderen soll durch kiinftige Akquisitionen die
Wertschopfung innerhalb der Gruppe ausgeweitet werden. Dazu
will TAKKT Unternehmen akquirieren, die Produkte oder Dienst-
leistungen anbieten, die das bestehende Leistungsspektrum fir
den Kunden erweitern. Dies kdnnten etwa Lésungen fir die Her-

stellung, Veredelung oder Anpassung der Produkte sowie Servi-
ceangebote sein.

Bei den Akquisitionen strebt TAKKT eine starke Integration der
Zielgesellschaft an. Die erworbenen Unternehmen kénnen auf die-
se Weise von den Kompetenzen und dem Know-how auf Division-
und Gruppenebene profitieren, z.B. in den Bereichen Logistik, IT,
Data & Analytics, Einkauf und Marketing. Neben der Nutzung von
Synergien wird das Wachstum durch die bessere Skalierbarkeit
beschleunigt. Beides flihrt zu einem héheren Wertzuwachs gegen-
Uber einer eher eigenstandigen Weiterfihrung des erworbenen
Unternehmens.

ONETAKKT

ElementarerTeil der neuen strategischen Ausrichtung ist eine kom-
paktere und starker integrierte Aufstellung des Unternehmens.
Dies betrifft sowohl die zentrale Koordinierung und Steuerung
wichtiger Gruppenfunktionen wie Logistik und IT als auch eine
deutlich starkere Kooperation bei den Marketing-Aktivitdten der
verschiedenen Marken innerhalb einer Division. Von dieser kom-
pakteren Aufstellung verspricht sich TAKKT eine Verbesserung des
Wachstums, aber auch eine Verbesserung der Profitabilitdt durch
Skalierungseffekte und einen effizienteren Ressourceneinsatz.
Ausgehend von einer hohen einstelligen EBITDA-Marge im vergan-
genen Jahr will die Gruppe die Profitabilitdt um zwei bis drei Pro-
zentpunkte erhdhen und das EBITDA bis 2025 auf 240 Millionen
Euro steigern.

Verbesserung von Profitabilitat, Ergebnis und

freiem TAKKT-Cashflow

Durch die Positionierung als B2B-Distanzhandler in attraktiven Ni-
schenmarkten und effiziente Prozesse erzielt TAKKT eine hohe
Profitabilitat. Den Ausgangspunkt bildet eine Rohertragsmarge,
die im Konzerndurchschnitt Gber 40 Prozent liegen soll. Die ver
gleichsweise hohe Marge ergibt sich zum einen aus der Marktpo-
sitionierung als Anbieter flir Geschaftsausstattung, zum anderen
aus gezielten langfristigen MaRnahmen, wie z.B. dem Ausbau der
Eigenmarken und der Erhéhung des Anteils von Direktimporten
aus Asien oder Osteuropa. Das aktuelle Umfeld mit steigenden
Inflationsraten birgt neue Herausforderungen fir die Preisset-
zung, denen TAKKT durch ein Projekt fiir das Margenmanagement
begegnen will.

Bis 2025 will TAKKT das absolute EBITDA deutlich steigern und auf
240 Millionen Euro erhéhen. Dazu sollen neben dem hohen orga-
nischen Wachstum auch Akquisitionen beitragen. Zudem will die
Gruppe die EBITDA-Marge von aktuell unter zehn Prozent um zwei
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bis drei Prozentpunkte steigern. Dazu werden im Wesentlichen
zwei Effekte beitragen. Erstens sollen durch das organische
Wachstum und eine bessere Auslastung der Infrastruktur die Ko-
stenquoten flr Marketing, Personal und fiir andere Aufwendungen
sinken. Zweitens erwartet TAKKT splrbare Skalierungseffekte und
Effizienzgewinne aus der stérkeren Integration von Gruppenfunk-
tionen ebenso wie aus dem Ausbau der Kooperation der verschie-
denen Marken innerhalb einer Division.

Das Geschaftsmodell von TAKKT zeichnet nicht nur eine berdurch-
schnittliche Profitabilitdt aus, sondern ermdglicht es auch, hohe
freie Cashflows zu erwirtschaften. Fir die Entwicklung des freien
Cashflows ist neben Umsatz- und Ergebniswachstum auch die
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens entscheidend. Noch
starker als bislang wird die Gruppe hier auf eine maoglichst effizi-
ente Kapitalallokation achten. Ziel ist eine nachhaltige Steigerung
des freien TAKKT-Cashflows auf 150 Millionen Euro bis 2025.

Ein wichtiger Teil der neuen Strategie ist die Repositionierung der
Aktivitaten, deren Performance aktuell nicht den Erwartungen ent-
spricht. Dies betrifft insbesondere Displays2go und Hubert, deren
Marktumfeld sich in der Pandemie nachhaltig verandert hat. Bei
beiden Gesellschaften hat TAKKT umfassende Projekte fiir eine
Repositionierung gestartet. Diese beinhalten unter anderem eine
Uberarbeitung der Ausrichtung im Hinblick auf Kundengruppen und
Markte sowie eine Uberpriifung des Produktsortiments und zu-
séatzlicher Services. Ziel ist die Generierung von stérkerem Wachs-
tum und die Rickkehr auf das vorherige Profitabilitdtsniveau.

CARING

Die neue Strategie ist nicht auf die Verbesserung des wirtschaftli-
chen Erfolgs beschrankt, sondern folgt einem ganzheitlichen An-
satz. TAKKT ist davon Uberzeugt, dass die Berlcksichtigung der
Belange aller wichtigen Stakeholder-Gruppen Voraussetzung flr
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg ist. Daher hat sich TAKKT fir
2025 ambitionierte Ziele in den Bereichen Kundenzufriedenheit,
Engagement der Mitarbeitenden sowie Umwelt und Klima gesetzt.

Steigerung der Kundenzufriedenheit

Durch einen starkeren Fokus auf die Kunden will TAKKT deren
Einkaufserlebnis und Zufriedenheit verbessern. Messen lasst sich
dies mit dem Kunden-NPS (cNPS), der die Weiterempfehlungsbe-
reitschaft von Kunden abbildet und kontinuierlich erhoben wird.
TAKKT hat das Ziel, einen cNPS von 60 Punkten zu erzielen. Dazu
arbeiten die verschiedenen Geschaftseinheiten zielgerichtet an der
weiteren Verbesserung der Kundenzufriedenheit. Die MaRnahmen
dazu umfassen etwa die kontinuierliche Weiterentwicklung des

Sortiments mit neuen, innovativen Produkten, die Starkung der
Beratungs- und Lésungskompetenz in der Kundenbetreuung und
eine noch schnellere und verlasslichere Belieferung der Kunden.
Durch die starker integrierte Aufstellung werden Kunden in Zukunft
zudem von einheitlichen Prozessen bei der Auftragserfassung, -be-
arbeitung und Auslieferung und damit von einer hoheren Prozess-
qualitat profitieren.

Engagierte und motivierte Mitarbeitende

Voraussetzung fur herausragende Leistungen und besten Kunden-
service sind engagierte Mitarbeitende. Die Gruppe will die Identi-
fikation der Mitarbeitenden mit dem Unternehmen und die eigene
Attraktivitédt als Arbeitgeber weiter starken. Wahrend der cNPS die
Weiterempfehlungsbereitschaft von Kunden abbildet, gibt der
Mitarbeitenden-NPS (eNPS) Auskunft zur Arbeitgeberattraktivitat
und Weiterempfehlungsbereitschaft der Mitarbeitenden. Dieser
Wert wird regelmafig erhoben. Das Ziel der TAKKT ist es, langfri-
stig einen eNPS von 50 Punkten zu erzielen. Um dies zu erreichen,
arbeiten die Geschéftseinheiten an konkreten MaRRnahmen zur
Stérkung des Engagements und der Identifikation der Mitarbeiten-
den mit dem Unternehmen. Dies kdnnen etwa Themen wie Ent-
wicklungsméglichkeiten oder die Verbesserung der unternehmens-
internen Kommunikation sein. Details zur Berechnung des cNPS
und eNPS finden sich im Steuerungssystem ab Seite 43.

TAKKT ist von den Vorteilen vielfaltig zusammengesetzter Teams
auf allen hierarchischen Ebenen Uberzeugt. Vielfalt bezieht sich
dabei u.a. auf Kulturen, Nationalitaten, ethnische und soziale Hin-
tergriinde, Altersstruktur, sexuelle Orientierung und auch Ge-
schlecht. Hier hat die Gruppe sich das Ziel gesetzt, den Anteil von
Frauen in Fihrungspositionen in der Gruppe bis 2025 deutlich auf
45 Prozent zu steigern.

Erhaltung der natirlichen Ressourcen

und Bekdmpfung des Klimawandels

Im Zuge der neuen Ausrichtung hat TAKKT auch die Nachhaltig-
keitsstrategie Uberarbeitet und neue Ziele formuliert. Die Gruppe
ist davon Uberzeugt, dass Nachhaltigkeit Giber alle Wertschopfungs-
stufen hinweg einen Wettbewerbsvorteil darstellt und dauerhaft
den Unternehmenswert steigert. Daher will sich die Gruppe bei
dem Thema noch starker von anderen Marktakteuren differenzie-
ren. Neben einer weiteren Verbesserung bei den eigenen Prozes-
sen und in der Lieferkette sollen dabei vor allem die Produkte in
den Fokus riicken. Zudem will TAKKT die Realisierbarkeit von Ge-
schaftsmodellen prifen, die dem Gedanken der Kreislaufwirtschaft
Rechnung tragen.
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Nachhaltige Sortimente sind zunehmend gefragt und damit ein
wichtigerWachstumstreiber. Zu Jahresbeginn 2022 hat TAKKT ein
Produktklassifizierungssystem eingefiihrt, mit dessen Hilfe die
Nachhaltigkeit der Produkte gemessen und sichtbar gemacht
werden kann, das so genannte , enkelfahig”-Rating. Bis 2025 will
TAKKT den Anteil enkelfahiger Produkte auf 40 Prozent steigern
und damit einen wesentlichen Beitrag zum ressourcenscho-
nenden Wirtschaften leisten.

Daneben verpflichtet sich TAKKT zur Bekampfung des Klimawandels.
Bis 2025 sollen alle direkten und indirekten CO,-Emissionen (Scope
1 und Scope 2 nach GHG-Protocol) reduziert oder kompensiert wer-
den, die z.B. aus dem Verbrauch von Strom, Wéarme und Dampf re-
sultieren. 2022 wird die Gruppe dazu die Erhebung der Emissionen
auf alle Aktivitdten ausweiten und ein Projekt mit konkreten Zielen
fur deren schrittweise Verminderung festlegen und initiieren.

Weitere Details zu Nachhaltigkeitszielen und MaRnahmen in die-
sem Bereich sind im neuen Nachhaltigkeitsbericht dargestellt, der
zeitgleich mit diesem Geschaftsbericht veroffentlicht wird.

STEUERUNGSSYSTEM

Im Zuge der organisatorischen und strategischen Neuausrichtung
hat TAKKT die Zielwerte einzelner Kennzahlen an die neue Strategie
angepasst und die Steuerungskennzahlen im Bereich Nachhaltigkeit
Uberarbeitet. Das System berlcksichtigt sowohl die finanzielle als
auch die operative Perspektive. Die drei Divisions des Konzerns
werden nach den gleichen Kennzahlen gesteuert.

ORGANISCHES WACHSTUM

e Die organische Umsatzentwicklung dient als MaR fir das
Wachstum der Gesellschaft ohne die Zurechnung von Unter-
nehmenskédufen und -verkdufen oder den Einfluss schwanken-
der Wechselkurse. Die kurzfristige Umsatzentwicklung ist von
konjunkturellen Zyklen beeinflusst. Durch die neue Aufstellung
und strategische Initiativen will die Gruppe in Zukunft im langfri-
stigen Durchschnitt jéhrlich zehn Prozent organisch wachsen.
Weitere Informationen zur Wachstumsambition finden sich ab
Seite 39 im Abschnitt Unternehmensziele und -strategie.

Das organische E-Commerce-Wachstum bildet die um Akquisiti-
onen, Desinvestitionen und den Einfluss von Wechselkursande-
rungen bereinigte Entwicklung des Online-Geschafts ab. Dazu
zahlt TAKKT den Auftragseingang Uber E-Procurement-Syste-
me, Uber Webshops, Uber Online-Marktplatze sowie Auftrage,
die auf traditionellem Weg eingingen, aber lber das Internet
ausgelost wurden. TAKKT sieht hier sehr groRes Wachstum-
spotenzial und will das E-Commerce-Geschéft im langfristigen
Durchschnitt organisch um jahrlich 15 Prozent steigern.

Definition und Zielwerte

Kennzahl Aussage Zielwerte

Organische MaRstab fir das Unter 10 Prozent p.a. im lang-
Umsatz- nehmenswachstum fristigen Durchschnitt
entwicklung ohne Akquisitionen

Organische Mafstab fur das 15 Prozent p.a. im lang-
E-Commerce- E-Commerce-Wachstum fristigen Durchschnitt
Entwicklung ohne Akquisitionen

KOSTEN UND ERTRAG

e Der Rohertrag errechnet sich durch Abzug des Material-
aufwands (Wareneinsatz und Frachtaufwand) von den Um-
satzerldsen, addiert um weitere, in der Hohe nicht relevante
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen. Die
TAKKT-Gruppe verfolgt das Ziel, eine Rohertragsmarge, also
einen Rohertrag im Verhéltnis zum Umsatz, von tber 40 Pro-
zent zu realisieren. Hintergrund ist die Ausrichtung am Kun-
dennutzen und die Erbringung vielseitiger Zusatzleistungen im
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Vergleich zur bloRen Distribution der Waren. Héhere Preise flr
Produkte und den Warentransport durch die gestiegene Inflati-
on wird TAKKT vollstédndig an die Kunden weitergeben.

Als wichtige Kennzahl fir die operative, kurzfristige Ertragskraft
der einzelnen Konzerngesellschaften dient das EBITDA, da in
dieser Kennzahl Effekte aus landerspezifisch unterschiedlichen
Steuersétzen und Finanzierungsstrukturen keine Rolle spielen.
Da Abschreibungen auf das langfristige Vermogen bei dieser
Kennziffer nicht berticksichtigt werden, lassen sich auch beste-
hende mit neu akquirierten Gesellschaften direkt vergleichen.
TAKKT will das EBITDA bis 2025 nachhaltig auf 240 Millionen
Euro steigern. Gegenliber dem Niveau von 2021 will die Grup-
pe auch die Profitabilitat verbessern und die EBITDA-Marge
mittel- bis langfristig um zwei bis drei Prozentpunkte erhéhen.
Detailliertere Informationen zu den Ergebniszielen finden sich
ab Seite 39 im Abschnitt Unternehmensziele und -strategie.

Definition und Zielwerte

bindlichkeiten, die Zahlung der Dividende und die Finanzierung
von Akquisitionen nutzen kann. Ebenso wie EBITDA und
TAKKT-Cashflow soll auch der freie TAKKT-Cashflow nach-
haltig steigen. Zielwert fir 2025 sind 150 Millionen Euro. Ein-
malige Effekte aus Verkaufen von Immobilien, konsolidierten
Unternehmen oder Beteiligungen kdnnen die Kennzahl dabei in
einzelnen Geschaftsjahren wesentlich beeinflussen.

Der Kapitalbedarf fur Erhaltung, Erweiterung und Modernisierung
des Geschéftsbetriebs ist bei den etablierten Gesellschaften des
TAKKT-Konzerns vergleichsweise gering. Gleichzeitig steigen
die Bedeutung und der Investitionsbedarf fir die IT-Infrastruk-
tur, etwa in den Bereichen Webshop-Technologie und ERP. Die
Investitionsquote soll im langjéhrigen Durchschnitt zwei Prozent
vom Umsatz ausmachen. In einzelnen Geschéaftsjahren, in denen
z.B. die Lagerkapazitaten einer Geschaftseinheit signifikant er-
weitert werden oder wesentliche IT-Investitionen erfolgen, kann
die Quote Uber zwei Prozent liegen.

Definition und Zielwerte

Kennzahl Aussage Zielwerte
Rohertrags- Malf fir den Mehrwert Stabil bei Gber 40 Kennzahl Aussage Zielwerte
marge (injeig;tg;de” und Prozent vom Umsatz TAKKT-Cashflow MaR far die Innen- Nachhaltige Steigerung
finanzierungskraft auf 190 Millionen Euro
EBITDA Maf3 fur die operative Nachhaltige Steigerung bis 2025
Profitabilitat glusf 22(4)135’\/'”“0”6” Euro Freier TAKKT- Zahlungsmittellberschuss, Nachhaltige Steigerung
Cashflow der fr Akquisitionen, auf 150 Millionen Euro
Tilgungen und Dividenden-  bis 2025
schittungen zur Verfligung
CASH steht

Der TAKKT-Cashflow errechnet sich aus dem EBITDA abziig-
lich des Finanzergebnisses, der tatsachlichen Steuern vom
Einkommen und Ertrag und des Saldos aus sonstigen nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrédgen sowie nicht
zahlungswirksamen Gewinnen und Verlusten aus Abgangen
des Anlagevermogens. Der TAKKT-Cashflow zeigt den in der
Berichtsperiode erwirtschafteten operativen Cashflow vor
Effekten aus der Verdnderung des Nettoumlaufvermogens.
Analog zum EBITDA will das Unternehmen auch den TAKKT-
Cashflow nachhaltig erhéhen, 2025 soll der Wert bei 190 Mil-
lionen Euro liegen.

Der freie TAKKT-Cashflow errechnet sich aus dem Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit, der die Effekte aus der Ver-
anderung des Nettoumlaufvermogens enthalt, vermindert um
die Investitionen in das langfristige Vermogen und addiert mit
Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigem Vermdgen und
gegebenenfalls aus Abgédngen von konsolidierten Unterneh-
men. Er gibt damit Auskunft Uber den ZahlungsmittelUber-
schuss, den das Unternehmen flr die Tilgung von Finanzver-

Zwei Prozent vom
Umsatz im langfristigen
Durchschnitt

Investitionsquote Kapitalbedarf fur Erhaltung,
Erweiterung und Moderni-
sierung des Betriebs

KUNDEN- UND MITARBEITENDENPERSPEKTIVE

TAKKT erhebt und analysiert in allen Geschaftseinheiten den
Kunden-Net Promoter Score (cNPS) als Indikator fir die Kun-
denzufriedenheit. Fir die Erhebung werden die Kunden ge-
fragt, wie wahrscheinlich es ist, dass sie die jeweilige Marke
weiterempfehlen wirden. Die Wahrscheinlichkeit wird auf
einer Skala von Null bis Zehn abgefragt und die Kunden an-
schlieRend in drei Kategorien (Promotoren, Detraktoren und
Passive) klassifiziert. Bei Werten von weniger als Sieben zahlt
ein Kunde als Detraktor, bei einem Wert von Neun oder Zehn
als Promotor. Der cNPS errechnet sich, indem man den prozen-
tualen Anteil der Detraktoren von dem der Promotoren abzieht.
Er kann damit Werte zwischen minus 100 und 100 annehmen.
TAKKT strebt auf Gruppenebene langfristig einen cNPS von
Uber 60 Punkten an.
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e \Wéhrend der cNPS die Weiterempfehlungsbereitschaft der
Kunden abbildet, gibt der Mitarbeitenden-NPS (eNPS) Aus-
kunft Uber die Weiterempfehlungsbereitschaft der Mitarbei-
tenden. Dazu wird die gleiche Methodik wie beim Kunden-NPS
genutzt. Mitarbeitende werden auf Basis ihrer Weiterempfeh-
lungsbereitschaft als Promotoren, Passive und Detraktoren
eingestuft. Auf Basis der Antworten errechnet sich dann der
eNPS. Da das Verhaltnis zwischen Mitarbeitenden und Arbeit-
geber deutlich vielschichtiger und komplexer ist als zwischen
Kunde und Marke, fallen eNPS-Werte typischerweise niedriger
aus als cNPS-Werte. Mitarbeitende kénnen engagierte und
motivierte Leistungstrager sein, auch wenn sie mit einigen Ar-
beitsbedingungen unzufrieden sind und deshalb aufgrund ihrer
Bewertung nicht zu den Promotoren gezéhlt werden. Ein Wert
von Uber 0 bedeutet dabei, dass die Mehrheit der Mitarbeiten-
den ihren Arbeitgeber weiterempfehlen wirde. Aufgrund der
groRen strategischen Bedeutung einer hohen Weiterempfeh-
lungsbereitschaft hat TAKKT sich das Ziel gesetzt, langfristig
einen eNPS Uber 50 zu erzielen. cNPS und eNPS bedingen
sich in der Regel gegenseitig: Zufriedene Mitarbeitende sind
engagierter, was sich aufgrund einer hoheren Servicequalitat
mittelbar auf die Kunden auswirkt. TAKKT hat sich daher Ziele
fir beide Kennzahlen gesetzt und arbeitet stetig an der Wei-
terempfehlungsbereitschaft der Mitarbeitenden und Kunden.

TAKKT ist von den Vorteilen einer hohen Diversitat bei den
Mitarbeitenden Uberzeugt. Diversitat umfasst unterschiedliche
Dimensionen. Der Fokus liegt derzeit auf der Férderung von
Frauen in Flihrungspositionen. Die Gruppe hat sich dabei das
Ziel gesetzt, bis 2025 einen Frauenanteil von 45 Prozent in den
Flhrungspositionen zu erreichen.

Definition und Zielwerte

Kennzahl Aussage Zielwerte
cNPS MafR fur die Weiter Werte Uber 60 bis 2025
empfehlungsbereitschaft
der Kunden
eNPS Maf fur die Weiter Nachhaltige Steigerung
empfehlungsbereitschaft auf 50 bis 2025
der Mitarbeitenden
Anteil von MafR fur Chancengleichheit  Nachhaltige Steigerung
Frauen in und Diversitat auf 45 Prozent bis 2025
Flhrungs-
positionen

NACHHALTIGKEIT

e Fir TAKKT ist ein nachhaltiges Produktsortiment ein wichtiger
Differenzierungsfaktor und Wachstumstreiber. Die Gruppe
wendet dazu ein entsprechendes Produktklassifizierungs-
system an. Berlcksichtigt werden dabei die Kriterien Profita-
bilitat, Zirkularitat, Klimawandel, Biodiversitat, Innovation und
technologischer Fortschritt. Ab Erreichen einer definierten
Score-Grenze erhalten besonders nachhaltige Produkte das
Label ,enkelfahig”. Ziel ist es, den Umsatzanteil der enkelfa-
higen Produkte bis 2025 auf 40 Prozent zu steigern.

TAKKT hat sich dazu verpflichtet, umgehend MaRnahmen
zur Bekampfung des Klimawandels zu ergreifen. Dies betrifft
innerhalb der Gruppe insbesondere die Reduktion von CO,-
Emissionen, wo dies mdglich und sinnvoll ist. Bis 2025 sollen
die direkten und indirekten Emissionen (Scope 1 und Scope 2
nach GHG-Protocol), die z. B. durch den Verbrauch von Strom,
Waérme und Dampf entstehen, vollstandig reduziert oder kom-
pensiert werden. Weitere Details zu den Nachhaltigkeitszielen
finden sich im Nachhaltigkeitsbericht, der zeitgleich mit die-
sem Geschéftsbericht veroffentlicht wird.

Definition und Zielwerte

Kennzahl Aussage Zielwerte

Umsatzanteil MaR fur die Nachhaltigkeit ~ Nachhaltige Steigerung
.enkelfdhiger”  des Produktportfolios auf 40 Prozent bis 2025
Produkte

Vollstandige Reduktion
oder Kompensation bis
2025

CO,-Emissionen
(Scope 1 und
Scope 2)

Beitrag zur Bekdmpfung
des Klimawandels durch
CO,-Neutralitat

UBERBLICK ZUM STEUERUNGSSYSTEM

Die Berichterstattung zu den Steuerungskennzahlen fir das ver
gangene Geschaftsjahr umfasst die Kennzahlen des im letztjahri-
gen Geschaftsbericht dargestellten Steuerungssystems. Eine Dar-
stellung und Analyse der Entwicklung dieser Kennzahlen sind in
den Abschnitten Umsatz- und Ertragslage, Finanzlage, Vermogens-
lage und Unternehmensperformance enthalten. Die Kennzahlen
zur Kunden- und Mitarbeitendenperspektive sind zusammen mit
den Nachhaltigkeitsindikatoren relevante nicht-finanzielle Kenn-
zahlen fUr die Steuerung der Gruppe. Im Prognosebericht wird
erladutert, wie TAKKT die Entwicklung der teilweise Uberarbeiteten
Steuerungskennzahlen 2022 einschétzt.
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CORPORATE GOVERNANCE

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine auf Verantwortung
und langfristige Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfih-
rung. Gute Corporate Governance steigert langfristig den Unterneh-
menswert. Werte wie Verantwortung, Verlasslichkeit und Vertrauen
werden bei TAKKT daher groRgeschrieben. Detaillierte Ausfiih-
rungen zum Umgang mit dem Thema Corporate Governance bei
der TAKKT finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
die auf der Website des Unternehmens unter www.takkt.de abge-
rufen werden kann. Sie beinhaltet auch die aktuelle Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

DIVISIONS PRAGEN ENTWICKLUNG DER TAKKT AG

Die TAKKT AG ist verantwortlich fiir funktionale Aktivitaten, die die
Gesamtgruppe betreffen und daher am besten auf Konzernebene
realisiert werden kdnnen. Dies sind Funktionen wie z.B. Finanzen,
Strategieentwicklung, M&A, Continuous Improvement sowie Per-
sonal. Aulerdem Ubernimmt die TAKKT AG innerhalb der Gruppe
zunehmend auch die Koordination und Verantwortung operativer
Aktivitaten in den Bereichen Operations (Lieferketten und Logistik)
sowie Technology & Data (IT-Infrastruktur und Datenanalyse), um
erfolgskritische Aufgaben zu bindeln und zu starken. Das opera-
tive Geschaft in Bezug auf Vertrieb und Marketing wird innerhalb
der Divisions abgewickelt. Deren Ergebnisse beeinflussen daher
zu einem groRen Teil die Ertrags-, Finanz- und Vermogenssituation
sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der
TAKKT AG.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Gemal § 289a Abs. 1 bzw. § 315a Abs. 1 Nr. 1-9 Handelsgesetz-
buch (HGB) sind fir die TAKKT AG und den TAKKT-Konzern folgende
Aussagen zu machen:

Das Grundkapital der TAKKT AG in Héhe von 65.610.331 Euro ent-
spricht 65.610.331 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien. Auf
diese entfallen keinerlei Beschrankungen, welche die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Zum 31. Dezember 2021 ist die TAKKT AG zu 59,4 Prozent ein
Tochterunternehmen der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg.
Darliber hinaus gibt es keine Anteilseigner, die mehr als zehn Pro-
zent der Stimmrechte halten.

Zur Ernennung oder Absetzung von Mitgliedern des Vorstands gelten
die 8§ 84, 85 AktG sowie § 5 der Satzung der Gesellschaft und fir
eine Anderung der Satzung die §§ 179, 133 AktG.

Der Vorstand der TAKKT AG ist durch Beschluss der Hauptver
sammlung vom 08. Mai 2018 ermachtigt, das Grundkapital bis zum
07. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien einmalig oder mehr
mals unter Berlicksichtigung des Bezugsrechts der Aktionare um
bis zu insgesamt 32.805.165 Euro zu erhdhen.

Dartber hinaus ist der Vorstand nach Beschluss der Hauptver
sammlung vom 08. Mai 2018 gemal} & 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG er
maéchtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt zehn Prozent des derzei-
tigen Grundkapitals zu erwerben. Ein etwaiges umgekehrtes
Bezugsrecht bzw. Andienungsrecht fir den Fall des Erwerbs und
das Bezugsrecht der Aktionére fir den Fall der Verdufierung sind
ausgeschlossen. Die Erméchtigung kann ganz oder inTeilbetragen,
einmalig oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwe-
cke bis zum 07. Mai 2023 durch die Gesellschaft ausgelibt werden.

Ein Vorstandsmitglied hat das Recht zur Kindigung des Anstel-
lungsvertrags, wenn ein oder mehrere gemeinsam handelnde Ak-
tionare die Stimmrechtsmehrheit an derTAKKT im Sinne der §§ 29ff.
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) erwerben.
Weitere Details hierzu sind im Vergltungsbericht auf Seite 169
angegeben.

Am Bilanzstichtag bestanden Finanzverbindlichkeiten Uber insge-
samt 20,5 Millionen Euro bei verschiedenen Kreditinstituten, wel-
che einer Kontrollwechselklausel nach den §§ 289a Abs. 1 Nr. 8 und
315a Abs. 1 Nr. 8 HGB unterlagen.

Weitere Angaben nach § 315a Abs. 1 Nr. 2 HGB (Beschrankungen
der Stimmrechte), Nr. 4 (Aktien mit Sonderrechten), Nr. 5 (Stimm-
rechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung), und Nr. 9 (Entscha-
digungsvereinbarung mit Vorstand oder Arbeitnehmern bei einem
Ubernahmeangebot) sind fiir die TAKKT AG bzw. fir den TAKKT
Konzern nicht relevant.

ABHANGIGKEITSBERICHT VORGELEGT

Die TAKKT AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der Franz Haniel &
Cie. GmbH, Duisburg. Der Vorstand hat deshalb dem Aufsichtsrat
nach § 312 AktG ordnungsgemaR lber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen Bericht erstattet. Der Abhangigkeitsbericht
schlief3t mit folgender Feststellung: ,Zusammengefasst erklaren
wir, dass die TAKKT AG nach den Umsténden, die in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen und
die Maflinahmen getroffen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass die
MaRnahmen getroffen wurden, nicht benachteiligt wurde.”
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MITARBEITENDE

Die Personalarbeit der TAKKT ist ein zentraler Baustein zur Errei-
chung der Ziele des Konzerns. Im Zuge der neuen strategischen
und organisatorischen Ausrichtung wird sie klinftig noch starker
einen einheitlichen Ansatz tber die gesamte Gruppe und alle Ge-
sellschaften hinweg verfolgen. Im vergangenen Geschéftsjahr war
die Zusammenarbeit erneut stark durch die Folgen der Coronavi-
rus-Pandemie gepragt. Weitere Schwerpunktthemen der Perso-
nalarbeit waren der Ausbau des konzernweiten Talentmanage-
ments und die Starkung der Diversitat der Gruppe.

BEWAHRT UND FLEXIBEL: UMGANG MIT DER PANDEMIE
Die aus dem Vorjahr bewéhrten Regelungen zum Schutz der Mitar-
beitenden und zur Zusammenarbeit in der Pandemie hat TAKKT auch
2021 beibehalten und kontinuierlich an die jeweils aktuellen Bedin-
gungen angepasst. Mit Ausnahme von einigen Tatigkeiten, z.B. im
Lager und in der Logistik, kann der Grof3teil der Mitarbeitenden der
TAKKT ihre Aufgabe auch ohne die Anwesenheit am Arbeitsplatz
erflllen. Je nach regionalem Infektionsgeschehen und gesetzlichen
Vorgaben stand im vergangenen Jahr zeitweise die Vermeidung von
Kontakten durch mobiles Arbeiten stéarker im Fokus, zeitweise konn-
ten Mitarbeitende jedoch auch wieder zur Arbeit ins Bliro zuriickkeh-
ren und die damit verbundenen Vorteile nutzen.

Der eigenen Verantwortung gegentber den Mitarbeitenden in der
andauernden Pandemie ist TAKKT auch 2021 gerecht geworden.
Dies betrifft neben den allgemeinen Praventionsmaflinahmen zum
Schutz vor einer Infektion sowie Angeboten zu Schutzimpfungen
an vielen Standorten auch die Mdglichkeit finanzieller Unterstiit-
zung durch einen Hilfsfonds fir Mitarbeitende in schwierigen wirt-
schaftlichen Situationen.

VIELFALTIGE FORMEN DER ZUSAMMENARBEIT

Ein wesentlicher Bestandteil der Personalarbeit von TAKKT ist die
Etablierung neuer und vielféltiger Formen der Zusammenarbeit.
Die Veranderungen in Folge der Coronavirus-Pandemie haben die
Ausgestaltung von flexibleren Arbeitsmodellen vorangetrieben
und die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden weiter gestarkt.
Die Zusammenarbeit mit Kollegen, externen Partnern und Kun-
den ist generell auch ohne den téglichen personlichen Kontakt
maoglich. Diese Erfahrungen bestarken TAKKT, auch nach dem
Ende der Einschrédnkungen durch die Pandemie Mitarbeitenden
vielseitige Gestaltungsspielraume zu bieten, um individuell flexi-
ble und hybride Formen der Zusammenarbeit zu leben. Im ver-
gangenen Jahr hat TAKKT dazu ein Meinungsbild der Mitarbeiten-
den zum Arbeitsplatz der Zukunft eingeholt und wird auf Basis
dieser Ergebnisse Regelungen und Modelle flr die kinftige Zu-
sammenarbeit in der Gruppe entwickeln.

Die Verhaltensleitlinien Kundenzentrierung, Befdhigung der Mit-

arbeitenden, kontinuierliche Verbesserung, eigenverantwort-
liches Handeln sowie Erfolgsstreben pragen die Zusammenarbeit
in der TAKKT-Gruppe. Diese Leitlinien sind Treiber der Transfor-
mation und dienen als Basis flr eine gemeinsame Unternehmens-
kultur. Gleichzeitig sind sie Grundlage der konzernweiten Lei-
stungsbeurteilung der Mitarbeitenden. Ein weiteres Ziel der
organisatorischen Transformation ist die Starkung des gruppen-
weiten Austauschs und des gemeinsamen Lernens. 2021 trafen
sich Mitarbeitende regelméRig in virtuellen Formaten in so ge-
nannten Communities of Practice zu den Themen Strategie, Lean
und Talent und tauschten sich tber aktuelle Projekte und Best

Practice-Beispiele aus.

MITARBEITENDE SIND TREIBER DER TRANSFORMATION
TAKKT will gemeinsam mit den Mitarbeitenden das Arbeitsum-
feld und die Unternehmenskultur weiterentwickeln. Ziel ist, damit
Erfolgsorientierung und Effizienz mit einer hohen gegenseitigen
Wertschatzung und Akzeptanz zu vereinen. Dazu erheben die
Gesellschaften der Gruppe regelmaRig ein Stimmungsbild zur
Zufriedenheit und Weiterempfehlungsbereitschaft der Mitarbei-
tenden nach der Methodik des Employee Net Promoter Scores
(eNPS). Anhand der Ergebnisse der Umfrage arbeiten die Be-
reiche im Rahmen von Workshops an konkreten MafRnahmen zur
Stérkung des Engagements und der Identifikation der Mitarbei-
tenden mit dem Unternehmen. Im Berichtsjahr stieg der eNPS im
Durchschnitt fur die TAKKT-Gruppe von 12 auf 16. Im Zuge der
strategischen Neuausrichtung hat sich TAKKT das ambitionierte
Ziel gesetzt, den eNPS bis 2025 auf 50 zu steigern. Die Transfor-
mation zu einem noch starker wachstumsorientierten, integrier-
ten Unternehmen wird nur gelingen, wenn die Mitarbeitenden
vom Erfolg des bevorstehenden Wandels Uberzeugt sind, ihn
unterstitzen und ihre Meinung in Entscheidungen berlcksichtigt
wird. Informationen zur Berechnung des eNPS finden sich im
Kapitel Steuerungssystem ab S. 43. DarUber hinaus legt TAKKT
einen grofsen Wert auf soziales und nachhaltiges Engagement
und unterstitzt die Mitarbeitenden durch Sonderurlaubstage und
Angebote zur Mitwirkung bei entsprechenden Aktivitaten.

STARKUNG DER DIVERSITAT

TAKKT will Chancengleichheit fir alle Mitarbeitenden im Ar-
beitsalltag und bei der Karriereentwicklung gewahrleisten und
achtet auf ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld. Diversitat
stellt einen bedeutenden Faktor fiir den Erfolg der Gruppe dar,
weil durch sie Innovationen vorangetrieben und unterschiedliche
Kunden besser bedient und betreut werden konnen. TAKKT for-
dert gezielt Frauen in Fihrungspositionen, wozu 2021 unter an-
derem neue Arbeitsmodelle wie z.B. ,,Shared Leadership” einge-
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fihrt wurden. Hierbei werden Positionen im Tandem besetzt, um
sodie Vereinbarkeit von familidren und beruflichen Aufgaben auch
bei Fihrungsaufgaben weiter zu erleichtern. Zudem wird im Rah-
men der internen Nachfolgeplanung mit Hilfe von Zielguoten ein
moglichst diverses Bewerberfeld fir die Besetzung von Fiih-
rungspositionen geschaffen. Grundsétzlich will TAKKT diverse
Talente auf ihren Karrierepfaden durch Entwicklungspléane und
Trainings starker begleiten. 2021 wurden Mitarbeitenden und
Flhrungskraften Trainings zur weiteren Sensibilisierung in Bezug
auf dieses Thema angeboten. Die Koordination der verschie-
denen MaRnahmen zur Forderung von Diversitat steuert seit
2020 ein zentrales Gremium unter Beteiligung des Vorstands.

Aktuell liegt der Frauenanteil unter allen Mitarbeitenden in der
TAKKT-Gruppe bei 43,0 (42,0) Prozent. Im Vergleich zum Vorjahr
ist der Anteil somit leicht gestiegen. Bei den Flihrungskraften
stieg der Frauenanteil verglichen mit dem Vorjahr ebenfalls auf
27,3 (23,5) Prozent. Der Anteil an Frauen bei den Top-Flhrungs-
kraften der Gruppe ist auf 18,6 (14,0) Prozent gestiegen. TAKKT
hat sich das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2025 den Frauenanteil
bei den Fuhrungskraften in der TAKKT-Gruppe auf 45 Prozent zu
steigern.

Frauenanteil TAKKT-Konzern in %

Mitarbeiter 42,0 43,0
Flhrungskréfte* 23,5 273
Top-Flhrungskréfte* * 14,0 18,6

*  Zuordnung zu Fiihrungskréften hat sich im Vergleich zum Geschaftsbericht 2020 geandert

**  |m Wesentlichen Vorstand der TAKKT AG, Presidents und Vice Presidents

TALENTE IDENTIFIZIEREN UND ENTWICKELN
Talentmanagement bedeutet fir TAKKT, Leistungstréger zu identi-
fizieren, Potenziale gezielt zu entwickeln und interne Karrierepfade
zu ermoglichen. Dabei wird das Ziel verfolgt, Schliisselpositionen
moglichst intern zu besetzen. Um dies zu erreichen, verfolgt TAKKT
einen gruppenweit einheitlichen Talentmanagementprozess mit
jahrlichen Talentkonferenzen, regelméaRigen Zwischenfeedbacks
und individueller Talententwicklung. Bei der konzernweiten Nach-
folgeplanung sorgen einheitliche Standards fir Transparenz und
erlauben es, Talente im Unternehmen gezielt auf Nachfolgepositi-
onen Uber die gesamte Gruppe hinweg zu entwickeln.

Uber die Unterstiitzung und Weiterentwicklung interner Talente
hinaus verstéarkt sich TAKKT durch zielgerichtete Recruiting-Maf3-
nahmen mit Kompetenzen, die bislang noch nichtin ausreichendem
Umfang im Unternehmen vorhanden sind. Hierflir besteht ein stan-
dardisierter Prozess, in dem individuell auf die verschiedenen Be-
werber eingegangen wird. Um die verstarkte Integration der Akti-
vitdten und Funktionen auch Uber Landergrenzen hinweg zu
unterstitzen, wird im Recruiting auf eine vielféltigere und internati-
onale Besetzung Wert gelegt.

KOMPETENZENTWICKLUNG FORDERN

TAKKT mochte einen Rahmen schaffen, innerhalb dessen sich
Mitarbeitende nach ihren individuellen Starken entwickeln kén-
nen. Hierzu bietet TAKKT externe und interne Trainings an. Dari-
ber hinaus wird ein Fokus auf die Weiterentwicklung on-the-job
gelegt. Dieser umfasst beispielsweise die friihzeitige Ubertra-
gung von Projektverantwortung sowie die Férderung von Hospi-
tationen und Rotationen innerhalb des TAKKT-Konzerns. Dartber
hinaus bietet TAKKT ein internationales Entwicklungsprogramm
fUr Berufseinsteigende in der TAKKT-Gruppe an. Durch die Ver-
netzung und Entwicklung von Talenten werden neben der persén-
lichen Entwicklung und Identifikation mit dem Unternehmen auch
das gemeinsame Verstandnis und der Austausch innerhalb der
TAKKT-Gruppe gefordert. Daneben steht die weitere Entwick-
lung der TAKKT-FUhrungskultur vor dem Hintergrund der Verhal-
tensleitlinien und des Operating Model im Fokus.

ENTWICKLUNG MITARBEITENDENZAHLEN

Gegenlber dem Vorjahr ist die Anzahl der Beschéftigten auf Voll-
zeitbasis im Konzern um 169 Vollkrafte gestiegen. Der Aufbau war
vor allem bedingt durch Kapazitdtsanpassungen im Zuge der wirt-
schaftlichen Erholung. Im Omnichannel und Web-focused Com-
merce Segment wurde die Anzahl der Vollkrafte spirbar erhoht,
um das Wachstumspotenzial zu nutzen. Im Vorjahr hatte zudem die
Nutzung von Kurzarbeit und vergleichbaren Instrumenten einen
negativen Effekt auf die Anzahl der Vollkrafte. Dieser Effekt ist im
Berichtsjahr weggefallen.

Die Reporting-Logik der Mitarbeitendenstruktur hat sich im Jahr
2021 hinsichtlich der Definition von Fihrungskréften verdndert und
ist somit nicht mit dem Berichtsjahr 2020 vergleichbar. Die Anzahl
der FUhrungskrafte ging im Jahr 2021 leicht zurtick.
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Anzahl der Mitarbeitenden

auf Vollzeitbasis 2.327 2.496
davon Omnichannel Commerce 1.389 1.497
davon Web-focused Commerce 558 610
davon Foodservice 333 338
Equipment & Supplies

davon TAKKT AG 47 51
auf Kopfzahlenbasis 2.536 2.712

Mitarbeitendenstruktur

Mitarbeiter (ohne Fihrungskréfte) 2.289 2.481
Flhrungskréfte* 247 231
davon Top-Fihrungskrafte* * 57 59

*  Zuordnung zu Fiihrungskréften hat sich im Vergleich zum Geschaftsbericht 2020 geandert

**  Im Wesentlichen Vorstand der TAKKT AG, Presidents und Vice Presidents

Entsprechend dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen, dem die TAKKT AG
als bérsennotiertes und nicht mitbestimmtes Unternehmen un-
terliegt, bestehen fir den Aufsichtsrat, den Vorstand und die
oberste Flihrungsebene der Holdinggesellschaft folgende ver-
bindliche Zielgrofen.

e Aufsichtsrat: Im Zeitraum bis zum Jahresende 2026 liegt die
Zielgrofie fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der TAKKT
AG bei 33,3 Prozent. Derzeit ist mit Dr. Dorothee Ritz eine Frau
im sechskopfigen Gremium vertreten.

e \/orstand: Im Zeitraum bis zum Jahresende 2026 liegt die Ziel-
groRe fir den Anteil von Frauen im Vorstand der TAKKT AG
bei 50,0 Prozent. Zum Jahresende 2021 war dieses Ziel erfillt.

e Oberste Flihrungsebene: In der obersten Flihrungsebene der
TAKKT AG waren zum Jahresende 2021 30,0 Prozent der Po-
sitionen mit weiblichen Flihrungskraften besetzt. Dieser Anteil
soll bis zum Jahresende 2026 mindestens erflllt und nicht un-
terschritten werden.
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GESCHAFTSJAHR
RAHMENBEDINGUNGEN

Nach dem historischen Einbruch der Wirtschaft aufgrund der
Coronavirus-Pandemie im Jahr 2020 zog das Wirtschaftswachs-
tum im Jahr 2021 wieder deutlich an. Geschwindigkeit und Aus-
mald der wirtschaftlichen Erholung in den unterschiedlichen Regi-
onen waren malsgeblich von der Verfligbarkeit von Impfstoffen
und der Geld- und Fiskalpolitik bestimmt. Die fur TAKKT rele-
vanten Regionen Europa und Nordamerika konnten bei der Wirt-
schaftsleistung starker zulegen, als zu Jahresanfang prognosti-
ziert. Unerwartete negative Einflisse in Folge der Kapazitats- und
Transportengpasse sowie durch die steigenden Inflationsraten
haben die Erholung im vergangenen Jahr nicht nachhaltig beein-
trachtigt. Die fr TAKKT relevanten branchenspezifischen Indika-
toren, insbesondere die Einkaufsmanagerindizes in Europa, ent-
wickelten sich insgesamt positiv.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Nach der tiefsten Rezession seit vielen Jahrzehnten im Vorjahr
waren die Konjunkturerwartungen fir das Gesamtjahr 2021 opti-
mistisch. Bei der Erstellung der Jahresprognose ging TAKKT daher
von deutlich positiven Wachstumsraten in den Zielmarkten aus, die
von den tatsachlichen Entwicklungen Ubertroffen wurden. Die Eu-
rozone wies im Berichtsjahr ein deutliches BIP-VWWachstum von 5,3
Prozent aus. Besonders in den sideuropaischen Landern und in
Frankreich konnte die Wirtschaft deutlich wachsen. Die deutsche
Wirtschaftsleistung stieg mit einem Plus von 2,9 Prozent weniger
stark an. Zum einen entwickelte sich das BIP in Deutschland im
Vorjahr stabiler als in der Eurozone, zum anderen war Deutschland
aufgrund des hohen Produktions- und Exportanteils Uberdurch-
schnittlich von Lieferkettenproblemen betroffen.

Obwohl die Wirtschaftsleistung der USA 2020 weniger stark zu-
rlickging, lag die Wachstumsrate 2021 mit 5,7 Prozent erneut Uber
der in der Eurozone. Unterstltzt durch anhaltend hohe Fiskalaus-
gaben und eine lockere Geldpolitik hat das BIP der USA damit
bereits das Vorkrisenniveau von 2019 Uberschritten. In der Eurozo-
ne und in Deutschland wird dies vorrausichtlich erst 2022 wieder
erreicht werden.

BIP-Wachstum fiir Eurozone, Deutschland und USA

BIP-Wachstum in Prozent

Ist Prognose
2020 2021

Eurozone -6,4 3,8 5,3
Deutschland -4,6 3,2 2,9
USA -34 4,6 5,7

Quellen: Statistikdmter

Durch die starke Nachfrage, Engpédsse bei Herstellungs- und
Transportkapazitaten und das daraus resultierende begrenzte
Angebot gab es im Berichtsjahr einen splrbaren Preisanstieg fur
viele Rohstoffe und Produkte. Die Verbraucherpreisinflation ge-
genilber dem jeweiligen Vorjahresmonat stieg im Jahresverlauf
in den mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich. Der An-
stieg der Erzeugerpreise, etwa fir Rohstoffe und Industriepro-
dukte, erreichte im Laufe des Jahres ein prozentual zweistelliges
Niveau. Fir die TAKKT-Gesellschaften stiegen dadurch die Kosten
fir den Warentransport ebenso wie die Einkaufspreise bei den
Herstellern und Lieferanten.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

TAKKT greift unter anderem auf verschiedene Einkaufsmanagerin-
dizes (Purchasing Managers-Indizes, PMI) zurlick, um die mittelfri-
stig zu erwartende Entwicklung in den Absatzregionen besser
einschatzen zu kdnnen. Dabei handelt es sich um Daten aus dem
verarbeitenden Gewerbe, die von verschiedenen Forschungsinsti-
tuten in Zusammenarbeit mit nationalen Verbanden erhoben und
zu einem Index zusammengefasst werden. Einkaufsmanagerindi-
zes sind fur TAKKT, mit einem Vorlauf von drei bis sechs Monaten,
Indikatoren fir den Auftragseingang aus dem verarbeitenden Ge-
werbe und damit insbesondere fir das Equipment-Geschaft der
europaischen Aktivitdten von KAISER+KRAFT relevant.

e \Werte unterhalb des Referenzwerts von 50 weisen auf ein
ricklaufiges Marktvolumen und schlechtere Absatzmdglich-
keiten hin.

o Werte Uber 50 lassen im Gegenzug ein steigendes Marktvolumen
und verbesserte Geschéaftsaussichten vermuten.
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Im vergangenen Geschaftsjahr setzte sich der seit Jahresmitte
2020 bestehende Aufwaértstrend des europdischen PMI zunachst
fort. Der Jahreshdchstwert im Juni von 63,4 Punkten war gleichzei-
tig der hochste Stand des Index seit seiner Aufzeichnung. Durch
die steigenden Inflationssorgen sowie die Einschrankungen in den
Lieferketten ging der PMI in den Folgemonaten bis Dezember auf
58,0 Punkte zurlck. Er lag 2021 damit aber durchgehend deutlich
Uber dem Referenzwert von 50 Punkten. Der PMI fir Deutschland
entwickelte sich insgesamt ahnlich wie der Indikator fir die Euro-
zone und ging nach einem Jahreshoch im Marz von 66,6 Punkten
zum Jahresende auf 574 Punkte zurlick.

Einkaufsmanagerindizes Juli 2020 bis Dezember 2021
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Fir die US-amerikanischen Gesellschaften Hubert und Central ist
der Restaurant Performance Index (RPI) ein relevanter Branchen-
indikator. Der RPI basiert auf einer Umfrage unter US-amerika-
nischen Restaurantbetreibern und bericksichtigt neben Einschéat-
zungen zur aktuellen Lage auch Zukunftseinschéatzungen. Ein Wert
Uber 100 signalisiert dabei ein Marktwachstum, wahrend ein Wert
unter 100 eine rlicklaufige Entwicklung abbildet. Unterstiitzt durch
steigende Impfraten, die Lockerungen der Schutzmafnahmen und
eine Ruckkehr der Géaste in die Restaurants, lag der RPI im Jahr
2021 ab Februar durchgehend oberhalb von 100 Punkten. Auch der
Durchschnitt der monatlichen Werte zeigte mit 104,0 (98,0) Punk-
ten eine positive Markteinschatzung an.

Restaurant Performance Index Juli 2020 bis Dezember 2021
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Mit Blick auf das Umfeld der US-amerikanischen NBF ist die BIF-
MA-Auswertung zum Auftragseingang der Mobelhersteller ein
Branchenindikator. Dabei erhebt die BIFMA (,,Business and Insti-
tutional Furniture Manufacturers Association”) durch eine Umfrage
unter Unternehmen ihrer Branche den geschéatzten Auftragsein-
gang des vergangenen Monats. Dieser Auftragseingang, der nach
Angaben der BIFMA einen Grof$teil der Branche abdeckt, wird mit
dem Vorjahreswert verglichen. Eine Prognosefunktion wie der PMI
und in geringerem Mafe auch der RPI besitzt die Auswertung der
BIFMA nicht. Im Gesamtjahr 2021 lagen die von der BIFMA ver
meldeten Auftragseingange um 14,5 Prozent Uber dem Niveau des
Vorjahres. Insbesondere zu Jahresbeginn war der Auftragseingang
noch stark von den Auswirkungen der Pandemie betroffen. Ab April
kam es dann zu einer signifikant positiven Entwicklung mit zwei-
stelligen Zuwéachsen im Auftragseingang.

Auftragseingang BIFMA 2021 zum Vorjahresmonat
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Insgesamt entwickelten sich die BIP-Wachstumsraten besser als
zu Jahresbeginn prognostiziert. Die wirtschaftliche Entwicklung
war im Jahresverlauf zunehmend von Lieferkettenproblemen und
Preissteigerungen beeinflusst. Bei den branchenspezifischen Rah-
menbedingungen signalisierten die relevanten Indizes durchweg
eine positive Markteinschatzung, auch wenn sich die PMI im Jah-
resverlauf abschwéchten.
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GESCHAFTSVERLAUF

Wie bereits im Jahr 2020 war der Geschaftsverlauf auch 2021 stark
von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie gepragt. Wah-
rend im Vorjahr vor allem der temporar massive Nachfragertickgang
von Seiten der Kunden Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung
hatte, beeinflussten im Berichtsjahr die Stérungen der globalen Lie-
ferketten und die steigenden Inflationsraten die Entwicklung.

Insgesamt erzielte TAKKT nach dem Umsatzeinbruch im Vorjahr im
Berichtszeitraum ein starkes positives organisches Wachstum. Der
Start in das Geschaéftsjahr war zunéchst wie erwartet verhalten.
Die Verlangerung der Infektionsschutzmafinahmen in vielen Regi-
onen dampfte die Kundennachfrage, zudem waren die Vorjahres-
zahlen im Januar und Februar 2020 nicht von der Pandemie beein-
flusst. Ab Mérz zog die Nachfrage dann splrbar an. Diese Belebung
setzte sich in den Folgemonaten fort. Im Vergleich zum stark durch
die Pandemie beeintrachtigten Vorjahr erzielte TAKKT im zweiten
Quartal mit einem Zuwachs von fast 25 Prozent das stérkste orga-
nische Wachstum der Unternehmensgeschichte. Danach gingen
die Wachstumsraten zurlick, weil die Vergleichsbasis aus dem Vor-
jahr deutlich anstieg. Gestiitzt von einer anhaltend hohen Nachfra-
ge konnte TAKKT auch im dritten und vierten Quartal prozentual
zweistellig wachsen.

GLOBALE LIEFERENGPASSE HEMMEN WACHSTUM

Die Lockerung der Schutzmafdnahmen in vielen Regionen fihrte
ab dem Friihjahr zu starken Nachfrageimpulsen. Die globalen Pro-
duktions- und Frachtkapazitaten waren wahrend der ersten Phase
der Pandemie zurlickgefahren worden und waren nun dem starken
Anstieg der Nachfrage nicht gewachsen. Die Folge waren zuneh-
mende Schwierigkeiten und Unterbrechungen in den globalen
Lieferketten. Auch bei TAKKT konnten bestimmte Produkte nicht
oder nur verzégert an Kunden ausgeliefert werden. Die Erwartung,
dass die Lieferprobleme nur kurzzeitig bestehen wirden, erwies
sich als falsch. Um die Verfligbarkeit der eigenen Produkte zu ver
bessern, reagierte TAKKT in der zweiten Jahreshalfte mit frihzei-
tigeren Bestellungen und einer Erhéhung der eigenen Vorréate.

Die Lieferschwierigkeiten betrafen alle Geschaftseinheiten der
TAKKT-Gruppe, die Auswirkungen waren dabei aber unterschiedlich
stark. Einfachere Produkte wie Verpackungsmaterial und andere Ver
brauchsglter blieben vergleichsweise gut lieferbar. Komplexere Pro-
dukte wie Ausrlistungsgegensténde, die aus verschiedenen Roh-
stoffen und in mehreren Schritten produziert werden, waren dagegen
oft nur schwer und mit langem Vorlauf zu bekommen. Entsprechend
waren insbesondere die Aktivitdten von KAISER+KRAFT, NBF und
Central von den Lieferproblemen betroffen.

In der Folge konnte TAKKT den starken Auftragseingang nicht voll-
standig zu Umsatz umwandeln und entsprechend auch ein weni-
ger starkes Umsatzwachstums erzielen. Der Auftragsbestand er
hoéhte sich im Verlauf des Geschéftsjahres deutlich. Weil die
Schwierigkeiten bei der Lieferfahigkeit den gesamten Markt betra-
fen, blieben Stornierungen von Auftragen auf niedrigem Niveau.

DEUTLICHER ANSTIEG DER INFLATION

Im Laufe des Berichtsjahres stieg die Inflation deutlich an. Die
Verteuerung der Produkte beschleunigte sich insbesondere in der
zweiten Jahreshalfte und flhrte auch bei TAKKT zu gestiegenen
Produkt- und Frachtkosten. Unter der Annahme, dass es sich um
einen temporéaren Effekt handelt, hatte TAKKT im ersten Schritt nur
den absoluten Anstieg der Einkaufspreise an die Kunden weiter-
gegeben. Aufgrund der anhaltenden Preissteigerungen sind die
Gesellschaften dann zunehmend dazu Ubergegangen, zusatzlich
die eigene Margenanforderung zu berechnen, um die Rohertrags-
marge stabil zu halten.

OMNICHANNEL COMMERCE MIT STARKEM ORGA-
NISCHEM WACHSTUM AB DEM ZWEITEN QUARTAL

Im Omnichannel Commerce Segment lag der organische Umsatz
im ersten Quartal zunachst auf Vorjahresniveau. Danach erzielte
das Segment durchgehend eine zweistellige organische Wachs-
tumsrate, die im zweiten Quartal mit 37,0 Prozent besonders hoch
ausfiel. Das starke Wachstum war zum einen auf den tberdurch-
schnittlich starken Umsatzriickgang im Vorjahr, zum anderen aber
auch auf eine starke Nachfrage der Kunden in allen drei Geschafts-
einheiten des Segments zurickzufihren.

Die Erholung des Geschafts mit Betriebs-, Lager und Blroausstat-
tung von KAISER+KRAFT setzte sich 2021 fort. Wegen der ho-
heren Vergleichsbasis und der Lockdowns in Europa war die orga-
nische Umsatzentwicklung im ersten Quartal noch leicht negativ.
Im zweiten Quartal erwirtschaftete KAISER+KRAFT ein starkes
zweistelliges organisches Wachstum. Die hohe Kundennachfrage
hielt auch in der zweiten Jahreshalfte an. Die Wachstumsraten
blieben zweistellig, gingen jedoch etwas zurlick, da die Vergleichs-
basis aus dem Vorjahr anstieg.

Mit einem auf den wiederkehrenden Bedarf an Verpackungslo-
sungen ausgerichteten Produktsortiment hatte sich ratioform 2020
vergleichsweise stabil entwickelt und profitierte von der Zunahme
des Distanzhandels. Auch 2021 hielt der hohe Bedarf an Versand-
verpackungen an. ratioform erzielte durchgangig prozentual zwei-
stellige Wachstumsraten. Aufgrund der niedrigeren Vergleichsba-
sis war das Wachstum im zweiten Quartal am starksten.

51

LAGEBERICHT



TAKKT-KONZERN

GESCHAFTSJAHR > Geschéftsverlauf

In Nordamerika startete NBF mit einem leichten Umsatzriickgang
in das Jahr. Anschliefend belebte sich die Nachfrage nach Biro-
mobeln in den USA zunehmend, nachdem das Geschaft im Vorjahr
aufgrund der Pandemie noch deutlich zuriickgegangen war. So
erzielte NBF ab dem zweiten Quartal organische Wachstumsraten
im zweistelligen Prozentbereich.

GESCHAFTSEINHEITEN IM WEB-FOCUSED COMMERCE
MIT UNTERSCHIEDLICHER ENTWICKLUNG

Nach einem organischen Umsatzriickgang im ersten Quartal verbes-
serte sich die Geschéftsentwicklung im Web-focused Commerce
Segment im Jahresverlauf. Im zweiten bis vierten Quartal legte der
Umsatz im hohen einstelligen oder zweistelligen Bereich zu. Die bei-
den Geschéftseinheiten entwickelten sich dabei sehr unterschiedlich.

Die auf den Bedarf kleinerer und mittelgrof3er Unternehmenskun-
den fokussierten Newport-Gesellschaften konnten in der ersten
Jahreshélfte das hohe organische Wachstum des Vorjahres fortset-
zen. Im zweiten Halbjahr verlangsamte sich das Wachstumstempo
etwas. Dennoch konnte Newport im Schlussquartal ein zweistelli-
ges organisches Wachstum erwirtschaften, nachdem im dritten
Quartal ein einstelliges Wachstum erzielt wurde.

Das auf Veranstaltungen wie Konferenzen und Messen ausgerich-
tete Geschaft von Displays2go blieb weiter herausfordernd. Auch
wenn die InfektionsschutzmaRnahmen in den USA im Verlauf des
Jahres gelockert wurden, blieb die Anzahl gréRerer Veranstal-
tungen wie Messen oder Konferenzen auf deutlich niedrigerem
Niveau als vor der Pandemie. Nach einer ricklaufigen Umsatzent-
wicklung in den ersten beiden Quartalen konnte Displays2go ab
dem dritten Quartal erstmals seit Beginn der Pandemie wieder
positive organische Wachstumsraten erwirtschaften.

CENTRAL MIT STARKEM WACHSTUM IM SEGMENT
FOODSERVICE EQUIPMENT & SUPPLIES

Zu Jahresbeginn war die Entwicklung im Segment Foodservice
Equipment & Supplies noch verhalten, was sich in einem hohen
einstelligen organischen Umsatzriickgang niederschlug. Im Zuge
der Lockerung der Schutzmafinahmen nahm das Geschaft ab dem
zweiten Quartal Fahrt auf und legte prozentual hoch einstellig zu.
Im Schlussquartal war das Wachstum des Segments zweistellig.

Zu den Kunden von Hubert zahlen zum Beispiel Groftkantinen und
Cafeterien in Sportstatten oder Bildungseinrichtungen. Weil deren
Betrieb im ersten Halbjahr noch eingeschrankt war, entwickelte
sich der organische Umsatz von Hubert zunachst zweistellig riick-
laufig. In der zweiten Jahreshalfte erholte sich das Geschéft spir
bar. So erzielte Hubert im dritten Quartal ein einstelliges orga-
nisches\Wachstum, im vierten Quartal wuchs der Umsatz organisch
im zweistelligen Bereich.

Das auf kleinere, familiengeflihrte Restaurants ausgerichtete Ge-
schaft von Central profitierte von den Lockerungen der Schutzmal3-
nahmen im Verlauf des ersten Halbjahres. Im ersten Quartal war
der Umsatz noch leicht ricklaufig. Mit der zunehmenden Rickkehr
von Besuchern in der Gastronomie stiegen auch die Bestellungen
und der Auftragseingang stark an. Ab dem zweiten Quartal konnte
Central dadurch ein hohes organisches Umsatzwachstum erzielen.
Im zweiten und vierten Quartal war das Wachstum zweistellig, im
dritten hoch einstellig. Ohne die Lieferschwierigkeiten bei vielen
Produkten, hatte die Nachfrage der Kunden Central ein noch star
keres Umsatzwachstum ermdglicht.
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UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

TAKKT steigerte den Umsatz 2021 um 10,4 Prozent. Dabei profi-
tierte der Konzern von der anhaltenden wirtschaftlichen Erholung
und der damit einhergehenden dynamischen Entwicklung der
Nachfrage. Organisch, also bereinigt um den Einfluss von Akquisi-
tionen, Desinvestitionen und Wechselkursen, lag das Umsatz-
wachstum bei 11,4 Prozent. Die starke Nachfrage und der hohe
Auftragseingang der Kunden héatten ein noch hoheres Umsatz-
wachstum ermaoglicht. Aufgrund einer eingeschrankten Pro-
duktverflgbarkeit konnte TAKKT diese Nachfrage jedoch nicht in
vollem Umfang bedienen. Der Auftragsbestand erhohte sich 2021
um insgesamt 55 Millionen Euro. Das EBITDA stieg deutlich auf
112,6 Millionen Euro. Damit konnte die Gruppe das Ergebnis star-
ker steigern als den Umsatz.

STARKES ORGANISCHES UMSATZWACHSTUM

Gegenlber dem durch die Coronavirus-Pandemie stark beeintrach-
tigten Vorjahr stieg der Umsatz der TAKKT-Gruppe um 10,4 Prozent
auf 1.178,0 (1.0674) Millionen Euro. Wahrungseffekte hatten einen
negativen Effekt in Hohe von minus 1,0 Prozentpunkten auf die Um-
satzentwicklung. Organisch, also bereinigt um diese Effekte, erzielte
TAKKT mit 11,4 Prozent das starkste Wachstum seit Bestehen des
Unternehmens. Unterstiitzt von der Lockerung der Schutzmalf3nah-
men in vielen Regionen und der anhaltenden wirtschaftlichen Erho-
lung stieg die Nachfrage der Kunden im abgelaufenen Geschéftsjahr
spurbar an. Einzelne Markte und Produktgruppen waren auch 2021
noch von den Pandemiefolgen betroffen. Dennoch konnten alle drei
Segmente zum organischen Wachstum beitragen.

Umsatz in Mio. Euro

1.213,7
1.181,1 . 1.178,0
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DEUTLICHE ERHOHUNG VON AUFTRAGSEINGANG

UND AUFTRAGSBESTAND

Der Auftragseingang der TAKKT erhéhte sich im Berichtsjahr um 14,1
Prozent und legte damit deutlich stéarker zu als der Umsatz. Insge-
samt hatte der Auftragseingang ein Volumen von 1.228,5 (1.076,5)
Millionen Euro. In der organischen Betrachtung stieg der Auftrags-
eingang um 15,2 Prozent und lag damit nicht nur deutlich Gber dem

Vorjahr, sondern auch tber dem Vorkrisenniveau von 2019. Wahrend
die Anzahl der Auftrage im vergangenen Jahr mit 2,5 (2,5) Millionen
stabil blieb, steigerte sich der durchschnittliche Auftragswert deut-
lich auf 491 (425) Euro. Organisch legte der durchschnittliche Auf-
tragswert um 16,7 Prozent zu. Grund fUr die unterschiedliche Ent-
wicklung von Auftragswerten und -zahlen ist unter anderem ein
deutlicher Rickgang kleinerer Bestellungen fiir pandemiespezi-
fische Produkte in den Bereichen Infektionsschutz und Home-Office.
Zudem hatten die Preissteigerungen einen positiven Einfluss auf
den durchschnittlichen Auftragswert. Daneben resultierten struktu-
relle Effekte aus dem unterschiedlichen Wachstum der Geschéfts-
einheiten in einem hoheren durchschnittlichen Auftragswert.

Anzahl der Auftrage in Tausend
Durchschnittlicher Auftragswert in Euro
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Ein starker Anstieg der Nachfrage und Engpéasse bei Herstellungs-
und Transportkapazitaten flhrten im vergangenen Geschéftsjahr
weltweit zu Einschrankungen in der Verfligbarkeit vieler Produkte,
von denen auch die TAKKT-Gesellschaften betroffen waren. Da-
durch konnten nicht alle Bestellungen von Kunden so zeitnah be-
dient werden wie Ublich. Vor allem bei den Ausriistungsgegenstan-
denvon Central, NBF und KAISER+KRAFT gab es Einschrankungen
bei der Lieferfahigkeit. Da die Schwierigkeiten bei der Produktver
flgbarkeit den gesamten Markt betrafen, blieben die Stornie-
rungen auf niedrigem Niveau. Der Auftragsbestand der TAKKT-
Gesellschaften erhohte sich dadurch im Jahresverlauf um rund 55
Millionen Euro. Ohne die Lieferschwierigkeiten hatte die Gruppe
wesentlich starker wachsen kénnen.

STARKES E-COMMERCE-WACHSTUM

Im Geschaftsmodell der TAKKT ist zwischen Marketing- oder
Vertriebsimpulsen einerseits und der Erfassungsart des Bestel-
leingangs andererseits zu unterscheiden. Bei der Zuordnung von
Auftragseingdngen kann lediglich die Erfassungsart direkt ermit-
telt werden. Im Berichtsjahr entwickelte sich der Auftragsein-
gang Uber E-Commerce leicht Uberdurchschnittlich. Das orga-
nische E-Commerce-Wachstum lag bei 16,3 Prozent. Dabei war
das E-Commerce-Wachstum in den Segmenten Omnichannel
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Commerce und Foodservice Equipment & Supplies splrbar star-
ker als im Web-focused Segment, in dem das schwache Display-
Geschaft die Entwicklung beeintrachtigte.

Der E-Commerce-Anteil am gesamten Auftragseingang der TAKKT-
Gruppe erhohte sich erneut und stieg auf 60,8 (60,0) Prozent. Darin
enthalten sind auch Auftrage, die auf traditionellem Weg bei TAKKT-
Gesellschaften eingingen, aber Uber das Internet ausgeldst wurden.
Der Auftragseingang aus klassischen Vertriebsmalinahmen wie
Printwerbung, Telefonverkauf und AuRendienst stieg ebenfalls an,
wenn auch weniger stark wie der E-=Commerce. 39,2 (40,0) Prozent
des Auftragseingangs entfielen auf klassische Vertriebskanale.

E-Commerce-Anteil am Auftragseingang in %
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52,1 55,0
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OMNICHANNEL COMMERCE:

ZWEISTELLIGES WACHSTUM IN ALLEN
GESCHAFTSEINHEITEN

Der Umsatz im Omnichannel Commerce Segment stieg im Be-
richtsjahr um 14,8 Prozent auf 732,9 (638,7) Millionen Euro an und
hatte damit einen Anteil von 62,0 Prozent am Konzernumsatz.
Wahrungseffekte belasteten den berichteten Umsatz in Hohe von
0,8 Prozentpunkten. Alle drei Geschéaftseinheiten des Segments
konnten ihr Geschéft gegenlber dem Vorjahr deutlich steigern.
Dadurch erzielte das Omnichannel-Segment mit einem orga-
nischen Plus von 15,6 Prozent das mit Abstand starkste Wachstum
innerhalb der Gruppe.

ratioform profitierte von der anhaltenden Zunahme des Online-Han-
dels und konnte das Geschaft mit Verpackungslésungen deutlich
steigern. Das starke Wachstum ist vor allem deshalb bemerkens-
wert, weil ratioform den Umsatz im Vorjahr stabil halten konnte und
es sich damit nicht primdr um einen Erholungseffekt handelte. Die
auf das Geschaft mit Ausstattung fir Betrieb, Lager und Biiro spe-
zialisierte Geschéftseinheit KAISER+KRAFT zeigte nach einem
schwierigen Jahr 2020 eine starke Erholung und konnte organisch
ebenfalls zweistellig wachsen. Der Handel mit Blroausstattung von
NBF hatte innerhalb des Segments im Vorjahr den hochsten Um-
satzriickgang hinnehmen mdissen, erreichte 2021 aber auch das

starkste organische Wachstum. Sowohl bei KAISER+KRAFT als
auch bei NBF verhinderte die eingeschrankte Produktverfligbarkeit
einen noch starkeren Umsatzanstieg.

Umsatz Omnichannel Commerce in Mio. Euro
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WEB-FOCUSED COMMERCE:

ANHALTEND STARKES WACHSTUM BEI NEWPORT

Im Web-focused Commerce Segment lag der Umsatz mit 245,2
(234,3) Millionen Euro um 4,7 Prozent tUber dem Vorjahresniveau.
Der Anteil am Konzernumsatz lag damit bei 20,7 Prozent. Aus ge-
anderten Wechselkursen resultierten insgesamt geringe positive
Effekte in Hohe von 0,5 Prozentpunkten. Das organische Umsatz-
wachstum betrug 4,2 Prozent.

Die beiden Geschéftseinheiten des Segments entwickelten sich
wie bereits im Vorjahr sehr unterschiedlich. Die Newport-Gesell-
schaften profitierten von einer anhaltend hohen Nachfrage nach
Produkten flr die Blroausstattung und konnten trotz des starken
Vorjahres organisch erneut zweistellig wachsen. Displays2go ver
treibt Produkte wie Werbebanner, mobile Messestande und Auf-
steller, die haufig auf Konferenzen oder anderen Veranstaltungen
genutzt werden. Durch die Auswirkungen der Pandemie blieb die
Anzahl der Veranstaltungen weiter auf niedrigem Niveau, so dass
der Umsatz von Displays2go im niedrigen zweistelligen Prozent-
bereich zurickging.

Umsatz Web-focused Commerce in Mio. Euro
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FOODSERVICE EQUIPMENT & SUPPLIES:

STARKE KUNDENNACHFRAGE BEI CENTRAL

Im Foodservice Equipment & Supplies Segment stieg der Umsatz
um 2,8 Prozent auf 204,2 (198,6) Millionen Euro und hatte einen
Anteil von 173 Prozent am Konzernumsatz. Der im Jahresdurch-
schnitt schwachere US-Dollar belastete das\Wachstum in Hohe von
3,4 Prozentpunkten. Bereinigt um diesen Effekt lag das organische
Wachstum bei 6,2 Prozent.

Hubert und Central bieten Ausstattung und Bedarfsartikel fir den
Gastronomiebereich an, adressieren dabei aber unterschiedliche
Kundengruppen. Central verkauft primar an kleinere und haufig
unabhéngige, familiengefliihrte Restaurants. Aufgrund der Locke-
rung der Schutzmafdnahmen und der Rlckkehr der Gaste im Verlauf
der ersten Jahreshalfte konnte Central von der starken Nachfrage
profitieren und ein zweistelliges organisches Wachstum realisie-
ren. Das Geschaft mit Klichenausstattung war besonders stark von
der eingeschrankten Produktverfigbarkeit betroffen. Ein grof3er
Teil des Anstiegs des Auftragsbestands der TAKKT-Gruppe im Ge-
schéftsjahr 2021 entfiel auf Central. Die Kunden von Hubert dage-
gen sind beispielsweise Betreiber von Kantinen in Bildungseinrich-
tungen oder Sportstétten. Weil deren Nachfrage auch im zweiten
Pandemie-Jahr verhalten blieb, ging der Umsatz bei Hubert orga-
nisch im mittleren einstelligen Prozentbereich zurlick.

Umsatz Foodservice Equipment & Supplies in Mio. Euro

2020 2021

UMSATZSTEIGERUNG IN ALLEN REGIONEN

Beeinflusst durch die unterschiedliche Geschéaftsentwicklung in
den einzelnen Landern sowie Wahrungseffekte entwickelte sich
die regionale Umsatzverteilung wie folgt:

e Der Umsatz des Geschéfts in Deutschland erhéhte sich auf
268,2 (235,1) Millionen Euro. Der Anteil am Konzernumsatz lag
damit bei 22,8 (22,0) Prozent.

e Der Umsatz des Ubrigen Europageschéfts stieg auf 448,8 (387,3)
Millionen Euro. Der Anteil am Konzernumsatz erhohte sich auf
38,1 (36,3) Prozent.

e In Nordamerika stieg der Umsatz aufgrund negativer Wéh-
rungseffekte sowie der schwachen organischen Umsatzent-
wicklung bei Displays2go und Hubert lediglich leicht auf 461,0
(445,0) Millionen Euro. Der Anteil am Konzernumsatz ging da-
mit auf 39,1 (41,7) Prozent zurlck.

36,8 (35,6) Prozent der Konzernumséatze wurden in der Berichts-
wahrung Euro erzielt. Der US-DollarAnteil betrug 38,4 (40,7) Pro-
zent. Andere Wahrungen, wie z.B. der Schweizer Franken, das
britische Pfund oder die schwedische Krone, hatten einen Anteil
von insgesamt 24,8 (23,7) Prozent.

Umsatz nach Wahrungen

24,8 % 38,4 %
Sonstige US-Dollar
2021
36,8 %

Euro

ROHERTRAGSMARGE UBER 40 PROZENT

Die Rohertragsmarge stieg im Berichtsjahr auf 40,2 (39,7) Prozent.
Die Marge war im Berichtsjahr und im Vorjahr durch Auswirkungen
der Pandemie belastet. Im Vorjahr wurden insbesondere auf das
bestehende Vorratsvermogen zusétzliche Reichweitenabschlage
vorgenommen, weil bevorratete Produkte langsamer abverkauft
wurden. Dieser Effekt kehrte sich 2021 teilweise wieder um. Im
Berichtsjahr war TAKKT mit deutlich steigenden Preisen flr die
Produkte und den Warentransport konfrontiert. Die héheren Prei-
se fUr Produkte hat TAKKT im Jahresverlauf weitergeben, so dass
die Produktmarge konstant gehalten werden konnte. Der uner
wartet hohe Anstieg der Frachtkosten hatte 2021 hingegen einen
negativen Einfluss auf die Rohertragsmarge.

ANSTIEG DER PERSONALAUFWENDUNGEN

Im Vorjahr nutzte TAKKT Kurzarbeit und vergleichbare Instrumente
flr das Kostenmanagement in der Pandemie. Zudem waren die
ergebnisabhéngigen variablen Vergltungsbestandteile deutlich un-
ter dem normalen Niveau. GegenUiber dieser niedrigeren Basis sind
die Personalkosten 2021 splrbar angestiegen. Sie erhohten sich
um 6,6 Prozent auf 196,6 (184,4) Millionen Euro. Die Hohe der
Einmaleffekte in den Personalaufwendungen ging deutlich zurick.
Im Berichtsjahr resultierten sie unter anderem aus strukturellen
Anpassungen im Omnichannel Commerce Segment.
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Bereinigt um einmalige Aufwendungen sind die Personalaufwen-
dungen um 13,0 Prozent gegentber dem Vorjahr gestiegen und
damit etwas starker als der Umsatz. Die Schwierigkeiten bei der
Produktverfligbarkeit und die daraus resultierende fehlende Reali-
sierung von Umsatz und Ergebnis haben die Personalkostenquote
negativ beeinflusst. Den mit der Gewinnung und Verarbeitung die-
ser Auftrage verbundenen Personalaufwendungen standen bisher
noch keine entsprechenden Ergebnisbeitrage gegentber.

WEITERER AUSBAU DES ONLINE-MARKETING

Um dasWachstumspotenzial zu nutzen und Marktanteile auszubau-
en, hat TAKKT die Marketingaufwendungen 2021 nach dem Rick-
gang im Vorjahr wieder stark ausgeweitet. Dabei setzte sich die
Verlagerung des Marketingbudgets von Printwerbung hin zu mehr
Online-Marketing fort. Die Aufwendungen fiir Onlinewerbung sind
prozentual zweistellig gestiegen. Durch die eingeschrankte Pro-
duktverfligbarkeit und den bislang nicht realisierten Umsatz hat sich
die Marketingkostenquote im Vergleich zum Vorjahr nicht wesent-
lich verbessert. Sie blieb nahezu unverandert.

ERGEBNISANSTIEG UM UBER 20 PROZENT

Gegenliber dem schwachenVorjahr konnte TAKKT einen deutlichen
Ergebnisanstieg erzielen. Das EBITDA erhdhte sich um 21,7 Pro-
zent auf 112,6 (92,6) Millionen Euro. Aus gednderten Wechsel-
kursen resultierte ein negativer Einfluss von rund einer Million
Euro. Treiber der Ergebnissteigerung waren neben dem hdheren
Umsatz und dem Anstieg der Rohertragsmarge auch etwas gerin-
gere negative Einmaleffekte. Diese belasteten das Ergebnis im
Berichtsjahr insgesamt mit 6,1 (8,6) Millionen Euro. Im Wesent-
lichen waren das einmalige Personalaufwendungen sowie die Bil-
dung einer Risikovorsorge aufgrund einer Konkretisierung umsatz-
steuerrechtlicher Vorgaben in den USA.

Bereinigt um die oben genannten Einmaleffekte stieg das EBITDA im
Berichtsjahr um rund 17 Prozent. Die EBITDA-Marge steigerte TAKKT
im Berichtsjahr auf 9,6 (8,7) Prozent. Ohne die Einmaleffekte hatte die
Gruppe mit 10,1 Prozent eine zweistellige Profitabilitat erzielt.

EBITDA in Mio. Euro/Marge in %

150,3 150,1 150,2
112,6

92,6

13,5% 12.7% 12.4%

8,7% 9,6 %

2017 2018 2019 2020 2021

OMNICHANNEL COMMERCE:

EBITDA DEUTLICH UBER 100 MILLIONEN EURO

Im Segment Omnichannel Commerce stieg das EBITDA im Be-
richtszeitraum um 27,3 Prozent auf 104,9 (82,3) Millionen Euro. Der
Grund fur den starken Anstieg waren die dynamische Entwicklung
des Geschéfts und damit einhergehend positive Skaleneffekte so-
wie deutlich geringere einmalige Belastungen. Die Einmaleffekte
summierten sich auf 1,9 (73) Millionen Euro und resultierten im
Berichtsjahr aus strukturellen Anpassungen, vor allem bei
KAISER+KRAFT. Bereinigt um Einmaleffekte in den beiden Jahren
erhohte sich das EBITDA um rund 19 Prozent. Die EBITDA-Marge
stieg 2021 auf 14,3 (12,9) Prozent.

EBITDA Omnichannel Commerce
in Mio. Euro/Marge in %

104,9

82,3

14,3%
12,9%

2020 2021
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WEB-FOCUSED COMMERCE:

HERAUSFORDERNDES UMFELD

Das EBITDA im Web-focused Commerce Segment lag 2021 bei
6,4 (9,5) Millionen Euro und damit um 32,7 Prozent unter Vorjahr.
Grinde fur den Ergebnisriickgang trotz positivem Umsatzwachs-
tum waren die oben erwadhnte Einmalbelastung in Hohe von 2,7
Millionen Euro fir die Bildung einer Risikovorsorge in Folge einer
Konkretisierung umsatzsteuerrechtlicher Vorgaben bei Displays-
2go und Schwierigkeiten in der Lieferkette, die vor allem in Grof3-
britannien das Ergebnis durch hohere Kosten fir Lager und Logistik
belasteten. Die EBITDA-Marge betrug 2,6 (4,1) Prozent.

EBITDA Web-focused Commerce
in Mio. Euro/Marge in %

9,5

6,4

41%

2,6%

2020 2021

FOODSERVICE EQUIPMENT & SUPPLIES:

BEREINIGTES ERGEBNIS STEIGT UM RUND 10 PROZENT
Das Foodservice Equipment & Supplies Segment erwirtschaftete
2021 ein EBITDA von 17,9 (20,2) Millionen Euro. Der Riickgang um
11,2 Prozent resultierte aus einmaligen Ergebnisbeitrdgen im Vorjahr
von in Summe 4,0 Millionen Euro aus einem Immobilienverkauf.
Bereinigt um den Einmalertrag im Vorjahr stieg das EBITDA um rund
zehn Prozent. Die EBITDA-Marge erreichte 8,8 (10,1) Prozent.

EBITDA Foodservice Equipment & Supplies
in Mio. Euro/Marge in %

20,2
17,9

10,1%

8,8%

2020 2021

ABSCHREIBUNGEN ERNEUT UNTER VORJAHR

Die Abschreibungen gingen im Berichtsjahr leicht auf 38,7 (40,2)
Millionen Euro zuriick. Dies ist vor allem auf geringere planma-
Rige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus
Akquisitionen zurlickzufihren. Sie reduzierten sich auf 4,2 (6,5)
Millionen Euro. AuRerordentliche Belastungen, wie die Wertbe-
richtigung bilanzierter Geschéafts- oder Firmenwerte, fielen wie
im Vorjahr auch 2021 nicht an. Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen
und Steuern) stieg stark an und lag mit 73,9 (52,4) Millionen Euro
41,1 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Die EBIT-Marge erhéhte
sich auf 6,3 (4,9) Prozent.

GERINGERER FINANZIERUNGSAUFWAND

Ein positiver Beitrag zum Finanzergebnis in Hohe von 2,5 Milli-
onen Euro resultierte aus einem Beteiligungsverkauf. Durch
diesen Ertrag sowie niedrigere Zinsaufwendungen verbesserte
sich das Finanzergebnis deutlich auf minus 1,1 (minus 5,7) Mil-
lionen Euro. Das Ergebnis vor Steuern stieg auf 72,8 (46,6) Mil-
lionen Euro.

STEUERQUOTE WEITER AUF NIEDRIGEM NIVEAU

Der Steueraufwand stieg aufgrund der hoheren Ertrage deutlich
auf 15,8 (9,4) Millionen Euro. Die Steuerquote stieg auf 21,7 (20,2)
Prozent an, lag damit aber weiter auf einem niedrigen Niveau. Das
Periodenergebnis stieg um 53,2 Prozent auf 57,0 (37,2) Millionen
Euro. Das Ergebnis je Aktie erhéhte sich entsprechend auf 0,87
(0,57) Euro, bezogen auf die unverénderte Zahl der Aktien von
65.610.331 Stlick.
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FINANZLAGE

TAKKT verfligt tber ein zentrales Finanzmanagement, das die Bo-
nitdt und Finanzierungsfahigkeit des Konzerns nachhaltig sicher-
stellt. Es ist darauf ausgerichtet, dass die Gruppe neben der Zah-
lung einer Dividende jederzeit ausreichend finanziellen Spielraum
hat, um auch kurzfristige Akquisitionsmdaglichkeiten zu realisieren.
Trotz der hohen Dividendenzahlung und der Mittelabfllsse fir den
Aufbau von Nettoumlaufvermogen lagen die Kreditverbindlich-
keiten zum Jahresende auf einem sehr niedrigen Niveau.

ZENTRALES FINANZMANAGEMENT BEGRENZT
FINANZIELLE RISIKEN

Das Finanzmanagement des TAKKT-Konzerns umfasst die Steuerung
und Allokation aller finanziellen Ressourcen mit dem Hauptziel, die
Liquiditat jederzeit sicherzustellen. Darliber hinaus verfolgt TAKKT im
Rahmen des Finanzmanagements folgende Ziele:

e Sicherung der Unabhangigkeit und Flexibilitat des Konzerns so-
wie aller Konzerngesellschaften durch eine diversifizierte Finan-
zierungsstruktur mit stets ausreichend freien Kreditlinien. Diese
Zielsetzung hat sich insbesondere im schwierigen Umfeld zu
Beginn der Coronapandemie im Marz und April 2020 bewahrt.

e Begrenzung finanzieller Risiken durch Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken sowie Begrenzung von Kontrahenten-
ausfallrisiken.

e Optimierung der Finanzierungskonditionen durch einen ange-
messenen Mix kurz- und langfristiger Finanzierungsinstrumente.

e Effiziente Nutzung konzerninterner Finanzmittel durch den Ein-
satz von Cash-Pooling-Vereinbarungen, wodurch Liquiditats-
Uberschusse einzelner Gesellschaften zur Finanzierung des Liqui-
ditatsbedarfs anderer Konzernunternehmen verwendet werden.

HOHER POSITIVER TAKKT-CASHFLOW

Eine wesentliche Starke des TAKKT-Geschaftsmodells besteht in
der starken Innenfinanzierungskraft. Im vergangenen Geschéfts-
jahr konnte die Gruppe den TAKKT-Cashflow aufgrund der dyna-
mischen Geschaftsentwicklung deutlich auf 94,3 (82,0) Millionen
Euro steigern. Im Vergleich zur Entwicklung des EBITDA fiel der
Anstieg geringer aus. Grund dafir sind vor allem nicht zahlungs-
wirksame Effekte aus der Vorratsbewertung, die das Ergebnis im
Vorjahr belasteten. Die Cashflow-Marge, d.h. der TAKKT-Cashflow
im Verhaltnis zum Umsatz, betrug 8,0 (77) Prozent. Der TAKKT-
Cashflow je Aktie lag bei 1,44 (1,25) Euro.

TAKKT-Cashflow in Mio. Euro und Cashflow-Marge in %

120,8 120,4

1091

94,3
82,0

10,2%

9,8% 9,9%

7,7% 8,0%

2017 2018 2019 2020 2021

Im Gegensatz zum Vorjahr resultierte aus den Veranderungen des
Nettoumlaufvermogens im Berichtszeitraum ein Mittelabfluss in
Hoéhe von 38,0 Millionen Euro. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stiegen aufgrund der guten Wachstumsdynamik
deutlich an. Der Vorratsbestand erhohte sich ebenfalls signifikant.
Zum einen flihrten die Belebung des Geschafts und steigende
Einkaufs- und Transportpreise zu einer Erhéhung. Zum anderen
wurden angesichts der deutlich ldngeren Lieferzeiten fir Bestel-
lungen die Bestande zur Verbesserung der Lieferfahigkeit aufge-
baut. Im Vorjahr konnte TAKKT durch umfangreiche MaRRnahmen
zum Abbau des Nettoumlaufvermogens dagegen 38,5 Millionen
Euro an Zahlungsmitteln freisetzen. In der Folge lag der Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit mit 56,3 (120,5) Millionen Euro
deutlich unter Vorjahresniveau.

Das Geschaftsmodell des TAKKT-Konzerns ist insgesamt wenig
kapitalintensiv. Nachdem die Gruppe die Investitionen im Vorjahr
aufgrund der Coronakrise deutlich reduziert hatte, stiegen diese
2021 erwartungsgemaf an und lagen bei 18,3 (13,3) Millionen
Euro. Im Wesentlichen handelte es sich dabei um Investitionen in
Warenwirtschaftssysteme sowie Webshops. Die Investitionsquo-
te (Investitionen flr die Erhaltung, Erweiterung und Modernisie-
rung des Geschéaftsbetriebs im Verhaltnis zum Umsatz) lag bei 1,6
(1,2) Prozent. Der Mittelzufluss aus Desinvestitionen lag 2021 bei
13,9 (22,6) Millionen Euro. Dieser ergab sich im Berichtsjahr im
Wesentlichen aus dem Verkauf von Beteiligungen fir insgesamt
13,4 Millionen Euro. Mehr als zehn Millionen Euro davon resul-
tierten aus dem Verkauf des Start-Up-Investments parcellLab. Im
Vorjahr realisierte TAKKT aus dem Verkauf einer Immobilie in den
USA einen Mittelzufluss in Hohe von 21,9 Millionen Euro.

Durch die gegenlaufige Entwicklung des Nettoumlaufvermogens
und geringere Mittelzuflisse aus Desinvestitionen fiel der freie
TAKKT-Cashflow mit 51,9 (129,8) Millionen Euro im Berichtsjahr
erwartungsgemafs deutlich geringer aus als im Vorjahr. Neben der
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Zahlung einer Dividende fiir das Geschéftsjahr 2020 holte TAKKT
im Berichtsjahr zusatzlich die ausgesetzte Basisdividende aus dem
Vorjahr nach und schittete insgesamt 72,2 Millionen Euro an die
Aktionare aus.

Die Nettofinanzverschuldung, d. h. die Finanzverschuldung abzliglich
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, erhéhte sich zum
Jahresende auf 105,0 (75,4) Millionen Euro. Ein hoher Anteil der Fi-
nanzverbindlichkeiten resultierte aus der Anmietung von Gebéuden
und Betriebsvorrichtungen, welche nach IFRS 16 als Leasingverbind-
lichkeiten ausgewiesen werden. Der Zahlungsmittelbestand lag zum
31. Dezember 2021 bei 2,8 (4,3) Millionen Euro. Fir weitere Details
zur Entstehung und Verwendung des Cashflows wird auf die Kapital-
flussrechnung dieses Geschéftsberichts verwiesen.

Entwicklung der Nettofinanzverschuldung in Mio. Euro

e Den Schwerpunkt des Finanzierungsportfolios bilden fest zu-
gesagte, bilaterale Kreditlinien bei zwolf Kreditinstituten. Im
Wesentlichen werden kurzfristige (Laufzeit kleiner 18 Mo-
nate) und langfristige (Laufzeit groRer 18 Monate) Kreditlinien
abgeschlossen, die jahrlich um ein weiteres Jahr prolongiert
werden. Bei den langfristigen Kreditzusagen handelt es sich
groRtenteils um Flnf-Jahres-Vertréage. Die Kreditvertrédge sind
unbesichert und beinhalten keine Financial Covenants. Zum
Jahresende 2021 bestanden aus der Finanzierung Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 22,7 (1,3)
Millionen Euro.

e Gemietete Gebdude und Betriebsvorrichtungen werden nach
IFRS 16 als Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Lea-
singverbindlichkeiten betrugen zum Stichtag 75,4 (79,0) Mil-
lionen Euro.

189,8 Die Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten stellt sich zum
150,8 Bilanzstichtag wie folgt dar:
135,2
105.0 Falligkeitsprofil Finanzverbindlichkeiten in Mio. Euro
75,4 36
2017 2018 2019 2020 2021 18 17 17
13

DIVERSIFIZIERTE FINANZIERUNG 7

TAKKT legt Wert auf eine konservative, langfristig ausgerichtete

und diversifizierte Finanzierung des Geschafts. Die Finanzierungs-

aktivitaten des Konzerns werden zentral gesteuert, Finanzierungen 2022 2023 2024 2025 2026 52027

bestehen vorrangig in den Wahrungsrdaumen EUR und USD. TAKKT
nutzt im Wesentlichen die folgenden Finanzierungsinstrumente:

M Kreditlinienziehungen Verbunddarlehen Leasing & Sonstige

Betriebswirtschaftliche Darstellung des freien TAKKT-Cashflows in Mio. Euro

2017 2018 2019 2020 m

TAKKT-Cashflow 109,1 120,8 120,4 82,0 94,3
Verénderung des Nettoumlaufvermdgens sowie -8,7 -21,4 10,4 38,6 -38,0
sonstige Korrekturen

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 100,4 99,4 130,8 120,5 56,3
Investitionen in langfristiges Vermogen -278 -25,0 -24,7 -13,3 -18,3
Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigem Vermaogen 0,4 8,3 1,0 22,6 13,9
Einzahlungen aus Abgéngen von konsolidierten Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Freier TAKKT-Cashflow 73,0 82,7 1071 129,8 51,9
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Neben den Kreditlinienziehungen standen dem Konzern zusétzlich
zugesagte freie Kreditlinien in Hohe von 235,3 (273,8) Millionen
Euro zur Verfligung, wovon 104,3 (143,8) Millionen Euro auf kurz-
fristige Kreditlinien und 131,0 (130,0) Millionen Euro auf langfristige
Kreditlinien entfallen. Im Vorjahr hatte TAKKT als Reaktion auf die
wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie die be-
stehenden Kreditlinien bei Banken vorzeitig verlangert und die
zugesagten Volumina erhoht. Aufgrund der stabilen Entwicklung
des Geschéftsverlaufs 2021 hat TAKKT diese Linien wieder redu-
ziert. Damit verfligt TAKKT nach wie vor Uber ausreichend finanzi-
elle Flexibilitdt, um Akquisitionschancen kurzfristig ergreifen zu
kénnen — unabhangig von der aktuellen Situation am Kapitalmarkt.

Angesichts der Diversifikation des Finanzierungsportfolios hinsicht-
lich Finanzierungsquellen und Laufzeiten bleiben die Unabhéngigkeit
und der unternehmerische Handlungsspielraum des TAKKT-Kon-
zerns nachhaltig gewahrt. Dazu tragen auch Uber Jahre aufgebaute
vertrauensvolle Beziehungen des Unternehmens zu den Kreditge-
bern bei. Es finden regelmafig personliche Gesprache und einmal
pro Jahr ein Bankers' Day statt, in dessen Rahmen ausfihrlich Gber
die aktuelle Unternehmensentwicklung informiert wird.

EINSATZ DERIVATIVER FINANZINSTRUMENTE

NUR ZU SICHERUNGSZWECKEN

Als weltweit tatiges Unternehmen ist TAKKT Risiken aus Schwan-
kungen der Wechselkurse und Marktzinsen ausgesetzt. Ziel des
Finanzrisikomanagements ist es, diese finanziellen Risiken regel-
mafig zu Uberwachen und — sofern 6konomisch sinnvoll — zu be-
grenzen. Im Umgang mit derivativen Finanzinstrumenten stellen
abgestimmte Regelungen sicher, dass aullerhalb eines festge-
legten Rahmens keine Finanztransaktionen ohne vorherige Ge-
nehmigung durch den Vorstand erfolgen. Derivative Finanzinstru-
mente werden nur zu Sicherungszwecken mit Bezug zu einem
Grundgeschéft abgeschlossen. Finanztransaktionen werden zu-

Unternehmensinterne Covenants

dem ausschlieRlich mit hierflir freigegebenen Geschéftspartnern
durchgefihrt, die ein bestimmtes Bonitétsrating erflllen missen.
Im Rahmen der Sicherungspolitik strebt TAKKT bei Zinsanderungs-
risiken eine Sicherungsquote von 60 bis 80 Prozent der Nettofi-
nanzverbindlichkeit an. Wahrungsrisiken werden zu ca. 70 Prozent
der Nettoposition abgesichert. Details zur Verwendung bzw. Be-
wertung dieser Finanzinstrumente sind im Risikobericht sowie im
Konzernanhang nachzulesen.

INTERNE COVENANTS WEITER AUF SEHR GUTEM NIVEAU
Die meisten Covenants, die TAKKT intern zur langfristigen Steuerung
der Finanzstruktur verwendet, bewegten sich zum Stichtag innerhalb
der selbst gesetzten Zielkorridore. Die Eigenkapitalquote lag sogar
Uber dem Zielkorridor. Dies unterstreicht die solide Finanzierung des
Konzerns und bildet eine Basis fir zukinftiges Wachstum. TAKKT
strebt eine Balance zwischen finanzwirtschaftlicher Unabhéngigkeit
und Gesamtkapitalrentabilitat an. Einerseits soll ausreichend finanzi-
eller Spielraum flir Wachstum und schwierigere Zeiten zur Verfligung
stehen, andererseits wird eine angemessene Verzinsung des einge-
setzten Gesamtkapitals angestrebt.

Die Eigenkapitalquote bewegte sich zum Bilanzstichtag mit 62,2
(64,7) Prozent wie im Vorjahr leicht oberhalb des Zielkorridors von
30 bis 60 Prozent. Das Gearing erhohte sich im Berichtsjahr leicht
durch den Anstieg der Nettofinanzverschuldung auf 0,2 (0,1). Der
Anstieg des TAKKT-Cashflows flihrte bei einer geringeren durch-
schnittlichen Nettofinanzverschuldung zu einem Rickgang der
Entschuldungsdauer auf 0,9 (1,4) Jahre. TAKKT konnte den Netto-
finanzierungsaufwand im Berichtsjahr gegenliber 2020 reduzieren,
wahrend sich das operative Ergebnis vor Goodwill-Abschreibungen
deutlich erhéhte, womit sich die Zinsdeckung auf 20,1 (11,0) ver
besserte. Die Zinsdeckung lag damit weiterhin deutlich (ber dem
Zielwert. Berechnung und Definition der Kennzahlen sind im An-
hang des Konzernabschlusses dargestellt.

Interner Zielwert 2017 2018 2019 2020 [IEZEN
Eigenkapitalquote in Prozent 30 bis 60 61,2 60,8 58,5 64,7 62,2
Entschuldungsdauer in Jahren <b 1,4 1,4 1,7 1,4 0,9
Zinsdeckung >4 16,3 23,8 16,7 11,0 20,1
Verschuldungsgrad (Gearing) <15 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2
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VERMOGENSLAGE

Die Bilanzstruktur der TAKKT blieb 2021 sehr solide und hat sich
nur wenig verandert. Damit ist die Gruppe bilanziell weiterhin sehr
stabil aufgestellt.

VERMOGEN DURCH WAHRUNGSEFFEKTE BEEINFLUSST
Aus Wechselkursen, insbesondere aus dem stéarkeren Kurs des
US-Dollars, resultierte zum Bilanzstichtag ein positiver Effekt auf
das in Euro ausgewiesene Vermogen in Hohe von rund 37 Millionen
Euro. Zusatzlich fihrte insbesondere der Anstieg der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und der Vorrate zu einem Anwach-
sen der Aktiva in Hohe von rund 74 Millionen Euro. Insgesamt er
hohte sich der Wert der Aktivseite zum Jahresende von 1.004,3
Millionen Euro auf 1.115,4 Millionen Euro.

Bilanzstruktur des TAKKT-Konzerns

Langfristiges 77,8% 72,8% Eigenkapital 64,7% 62,2%

Vermodgen
Langfristige
Verbindlich- —
| keiten 21.5% I 20,3%
o 27,2% Kurzfristige
Kurzfristiges =~ 22:2% Verbindlich- 17,5%
Vermogen keiten 13,8%
Aktiva | 2020 2021 Passiva | 2020 2021

Wesentliche Kennzahlen zur Vermogenslage (in Mio. Euro)

Mit 812,2 (781,1) Millionen Euro entfallen rund drei Viertel des Vermo-
gens auf langfristige Vermogenswerte. Der GroRteil davon besteht in
Geschéfts- und Firmenwerten, die aus den zurlickliegenden Unterneh-
menserwerben resultieren und mit 52,9 (56,5) Prozent gut die Halfte
des gesamten Vermdgens ausmachen.

Wertberichtigungen auf Geschéfts- und Firmenwerte waren auf Basis
der durchgeflihrten Werthaltigkeitstests nicht erforderlich. Die Wech-
selkurseffekte flhrten zu einem Anstieg der Bilanzposition um 21,9
Millionen Euro. Das in Sachanlagen gebundene Vermdgen reduzierte
sich im Berichtsjahr auf 126,4 (131,6) Millionen Euro. Wie bereits im
Vorjahr lag die Ursache fiir den Riickgang primér in der Zuriickhaltung
bei den Investitionen, durch die die Abschreibungen auf Sachanlagen
deutlich héher ausfielen als das Investitionsvolumen.

Kunden- und Lieferantenbeziehungen, Markennamen, Webshops, In-
ternetdomains oder internes Know-how kdénnen, ungeachtet ihrer
Bedeutung fir den TAKKT-Konzern, nur dann als immaterielle Vermo-
genswerte bilanziert werden, wenn sie den Bedingungen des IAS 38
entsprechen. Dies ist bei den immateriellen Vermégenswerten, die
innerhalb des TAKKT-Konzerns geschaffen wurden, nicht der Fall. Ent-
sprechend werden diese Werte nicht bilanziert. Beim Erwerb ganzer
Unternehmen werden einige der immateriellen Vermogenswerte im
Rahmen der Erstkonsolidierung gemafd IFRS 3 im Konzernabschluss
angesetzt, sofern sie identifizierbar und selbststandig bewertbar sind.
Die entsprechenden Bilanzansatze stellen einen guten Indikator fiir
das Wertpotenzial dieser Vermdgenswerte dar. Bei TAKKT betrifft dies
vor allem die Internetdomains, Webshops, Markennamen und Kun-

2017 2018 2019 ) 2021 |
Langfristiges Vermégen 692,6 758,6 835,5 7811 812,2
in % der Bilanzsumme 731 75,9 778 72,8
Kurzfristiges Vermoégen 235,8 278,55 265,2 223,2 303,2
in % der Bilanzsumme 25,4 26,9 241 22,2 272
Summe Aktiva 928,5 1.0371 1.100,7 1.004,3 1.115,4
Konzerneigenkapital 5678 630,4 644,2 649,6 694,0
in % der Bilanzsumme 61,2 60,8 58,5 64,7 62,2
Langfristige Verbindlichkeiten 222,8 250,3 267,6 215,8 226,3
in % der Bilanzsumme 24,0 241 24,3 21,5 20,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1378 156,4 188,9 138,9 195,0
in % der Bilanzsumme 15,1 172 13,8 175
Summe Passiva 928,5 1.0371 1.100,7 1.004,3 1.115,4
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denbeziehungen. Der zum Bilanzstichtag um planméaRige Abschrei-
bungen verringerte Wert dieser Vermogenswerte lag bei insgesamt
36,1 (38,7) Millionen Euro. Der Wert der zum 31. Dezember 2021 bi-
lanzierten Marken mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer belief sich
auf 279 (26,6) Millionen Euro.

Rund ein Viertel der Aktivseite entfiel auf das kurzfristige Vermaégen,
das zum 31. Dezember 2021 303,2 (223,2) Millionen Euro betrug. Fast
90 Prozent des kurzfristigen Vermdgens machten dabei Vorrdte und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus. Beide Positionen
erhohten sich im Jahresverlauf deutlich gegentiber einem durch die
Coronakrise bedingten auRergewohnlich niedrigen Niveau zum Jah-
resende 2020. Insgesamt stieg das Vorratsvermogen auf 146,2 (105,0)
Millionen Euro. Um der steigenden Nachfrage gerecht zu werden und
auf die Schwierigkeiten in den Lieferketten zu reagieren, baute TAKKT
den Vorratsbestand deutlich auf. Ebenfalls zur Erhéhung des Vorrats-
vermogens trugen positive Wechselkurseffekte bei. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen stiegen durch das dynamische Um-
satzwachstum deutlich auf 119,4 (86,9) Millionen Euro.

Das Zahlungsverhalten der Kunden blieb mit einer Forderungsausfall-
quote von 0,1 (0,2) Prozent erneut auf niedrigem Niveau, so dass da-
raus kein wesentlicher Einfluss auf die Entwicklung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen resultierte. Die Debitorenlaufzeit lag
bei 31 (28) Tagen.

Im TAKKT-Konzern bestehen keine aulerbilanziellen Finanzierungsin-
strumente wie Forderungsverkaufe oder Asset Backed Securities.

EIGENKAPITALQUOTE STABIL UBER 60 PROZENT

Das Konzerneigenkapital erhohte sich 2021 auf 694,0 (649,6) Mil-
lionen Euro. Dazu beigetragen haben der Zugang aus dem Perio-
denergebnis von 570 Millionen Euro zusammen mit positiven
Effekten aus Wechselkursdnderungen und aus der Bewertung
von Beteiligungen sowie weitere erfolgsneutrale Effekte von ins-
gesamt 59,6 Millionen Euro. Gegenlaufig wirkte der negative
Effekt der Dividendenzahlung in Hohe von 72,2 Millionen Euro.
Die Eigenkapitalquote ging leicht auf 62,2 (64,7) Prozent zurlick.
Sie liegt damit weiterhin etwas oberhalb des Zielkorridors von 30
bis 60 Prozent.

Langfristige Verbindlichkeiten machten mit 226,3 (215,8) Millionen
Euro 20,3 (21,5) Prozent der Passivseite aus. Die langfristige Fi-
nanzverschuldung erhohte sich leicht auf 71,7 (67.8) Millionen Euro.
Latente Steuern lagen zum Jahresende bei 68,1 (579) Millionen
Euro. Sie bestehen insbesondere aufgrund der steuerlichen Min-
derwerte der Geschaftswerte in den US-amerikanischen Konzern-
gesellschaften.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhdhten sich deutlich auf 195,0
(138,9) Millionen Euro und hatten zum 31. Dezember 2021 einen
Anteil von 17,5 (13,8) Prozent an der Bilanzsumme. Dazu beigetra-
gen haben wahrungsbedingte Effekte und ein Anstieg der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie &hnlicher Ver
pflichtungen, insbesondere bedingt durch das hohe Bestellvolumen
flr das Vorratsvermogens sowie deutlich gestiegene Kundenan-
zahlungen. Zudem erhdhten sich die Finanzverbindlichkeiten.
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UNTERNEHMENSPERFORMANCE

In der Unternehmensperformance gibt TAKKT zur Entwicklung der
Steuerungskennzahlen Auskunft. Wie im Abschnitt Steuerungs-
system ab Seite 42 beschrieben, wurden die steuerungsrele-
vanten Kennzahlen im Zuge der organisatorischen und strate-
gischen Neuaufstellung teilweise Uberarbeitet und Zielwerte an
die neue Ambition angepasst. Da die geanderten Kennzahlen noch
keine relevanten Steuerungsgrofien im Berichtsjahr 2021 waren,
orientiert sich die folgende Darstellung an dem im Geschéftsbe-
richt 2020 erlauterten Steuerungssystem. AulRerdem gibt TAKKT
in der Unternehmensperformance zu den Kennzahlen zur Auf-
tragslage, zu sortimentsspezifischen sowie wertorientierten Kenn-
zahlen Auskunft. TAKKT profitierte im Berichtsjahr von der anhal-
tenden wirtschaftlichen Erholung und konnte bei den finanziellen
und wertorientierten Steuerungskennzahlen gegentber dem Vor-
jahr insgesamt eine deutliche Verbesserung erzielen. Die sorti-
mentsspezifischen Kennzahlen haben sich verbessert bzw. entwi-
ckelten sich stabil. Bei den Nachhaltigkeitsindikatoren konnte
TAKKT teilweise eine Verbesserung erreichen.

DEUTLICHE VERBESSERUNG DER FINANZIELLEN
STEUERUNGSKENNZAHLEN

Die Entwicklung der Kennzahlen organische Umsatzentwicklung,
organische E-Commerce-Entwicklung, Rohertragsmarge und
EBITDA im Vergleich zum Vorjahr wird im Abschnitt Umsatz- und
Ertragslage dieses Geschéftsberichts erlautert. TAKKT-Cashflow,
Freier TAKKT-Cashflow und Investitionsquote werden im Abschnitt
Finanzlage beschrieben.

Die organische Umsatzentwicklung war im ldngerfristigen Rick-
blick von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der einzelnen
Geschaftsjahre gepragt. 2017 und 2019 lagen die Wachstumsraten
aufgrund schwieriger konjunktureller Rahmenbedingungen unter-
halb der Zielwerte, im Jahr 2020 fiihrte die Coronavirus-Pandemie

Entwicklung der finanziellen Steuerungskennzahlen

zu einer deutlich negativen Entwicklung. Im Zuge der wirtschaftli-
chen Erholung und der damit einhergehenden dynamischen Ent-
wicklung der Nachfrage konnte TAKKT den organischen Umsatz im
Berichtsjahr wieder deutlich steigern.

Das organische Wachstum des Auftragseingangs Uber E-Com-
merce lag in allen Geschéftsjahren Uber der organischen Entwick-
lung von Umsatz und Auftragseingang. Den E-Commerce-Anteil
konnte TAKKT in funf Jahren von rund 47 Prozent auf rund 61
Prozent im vergangenen Geschaftsjahr erhohen.

Die Entwicklung der Anzahl der Auftrdge und des durchschnitt-
lichen Auftragswerts, der beiden relevanten EinflussgroRen fir die
Auftragslage, entsprach bis 2019 den Erwartungen. Wahrend sich
der durchschnittliche Auftragswert abgesehen von strukturellen
Effekten und Wahrungseinflissen nur wenig veranderte, entwi-
ckelte sich die Anzahl der Auftrdge abhangig von den wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen. 2020 fihrte das durch die Pandemie
verdnderte Bestellverhalten der Kunden zu einem Rlickgang beider
Kennzahlen, 2021 konnte TAKKT den durchschnittlichen Bestell-
wert deutlich steigern, die Anzahl der Auftrédge blieb konstant.

Die Rohertragsmarge war in den letzten Jahren insgesamt rlicklaufig.
Dazu beigetragen haben strukturelle Effekte aus den Akquisitionen.
Daneben bezahlt TAKKT heute etwas héhere Frachtkosten bzw. er
|0st geringere Frachtmargen als noch vor einigen Jahren. Im vergan-
genen Jahr war dieser Effekt durch die Schwierigkeiten in den globa-
len Lieferketten verstarkt. Gegenliber dem Jahr 2020, in dem die
Marge durch Effekte aus der Vorratsbewertung belastet war, konnte
TAKKT die Rohertragsmarge wieder auf Gber 40 Prozent steigern.

Die Entwicklung des EBITDA ist durch das konjunkturelle Umfeld
und durch Einmalertrage und -aufwendungen beeinflusst. Das
EBITDA lag lange stabil bei 150 Millionen Euro. Ab 2019 profitierte
das ausgewiesene EBITDA in Hohe von rund zehn Millionen Euro

2017 2018 2019 2020 [EZZD
Organisches Umsatzwachstum 0,4% 3,4% -1,4% -11,8% 11,4%
Organisches Wachstum des Auftragseingangs tber E-Commerce 7.9% 11,6% 2,0% -3,6% 16,3%
Anzahl Auftrage in Tausend 2.465 2.676 2.642 2.5635 2.500
Durchschnittlicher Auftragswert in Euro 458 449 460 425 491
Rohertragsmarge 42,5% 41,5% 41,3% 39,7% 40,2%
EBITDA in Mio. Euro 150,3 150,1 150,2 92,6 12,6
TAKKT-Cashflow in Mio. Euro 109,1 120,8 120,4 82,0 94,3
Freier TAKKT-Cashflow in Mio. Euro 73,0 82,7 1071 129,8 51,9
Investitionsquote 21% 1,8% 1,8% 1,2% 1,6%
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von der erstmaligen Anwendung von IFRS 16. 2020 ging es auf-
grund der schwachen Umsatzentwicklung in der Pandemie spurbar
zurlick. In Folge der guten Wachstumsdynamik konnte TAKKT im
Berichtsjahr das Ergebnis wieder deutlich steigern.

Das hohe Niveau und die stabile Entwicklung des TAKKT-Cashflows
Uber die vergangenen Jahre mit Ausnahme des von der Pandemie
gepragten Jahres 2020 sind Indikator fir die hohe Innenfinanzie-
rungskraft der Gruppe. Der freie TAKKT-Cashflow blieb in den ver-
gangenen Jahren insgesamt ebenfalls auf einem hohen Niveau.
Wahrend die Reduzierung des Nettoumlaufvermogens im Vorjahr
einen positiven Effekt auf den freien TAKKT-Cashflow hatte, ging
dieser durch den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie den Aufbau von Vorraten im Berichtsjahr spirbar
zurlick. In den Jahren 2018, 2020 und 2021 profitierte der TAKKT-
Cashflow zudem von Einzahlungen aus dem Verkauf von Immobi-
lien oder Beteiligungen.

Der Investitionsbedarf lag in den vergangenen finf Jahren — ge-
messen als Investitionsquote in Prozent vom Umsatz — zwischen
einem und zwei Prozent. Damit wurde im langfristigen Durch-
schnitt der Zielwert realisiert.

SORTIMENTSSPEZIFISCHE STEUERUNGSKENNZAHLEN
MIT LANGFRISTIG POSITIVEM TREND

TAKKT will das Geschaft mit Eigenmarken und Direktimporten
langfristig weiter ausbauen. In den vergangenen beiden Jahren
hatten das verénderte Nachfrageverhalten der Kunden und die Aus-
wirkungen der Krise auf die Lieferwege teilweise eine andere Zu-
sammensetzung im Produktmix der Geschaftseinheiten zur Folge.

Der Umsatzanteil der Eigenmarken stieg im Berichtsjahr weiter an
und liegt mittlerweile bei 26,5 (24,2) Prozent. Zur Verbesserung im
letzten Jahr hat vor allem KAISER+KRAFT beigetragen. In den
kommenden Jahren sollte sich der positive Trend weiter fortsetzen.

Anteil der Eigenmarken in %

26,5
24,1 24,2

20,7 21,7

2017 2018 2019 2020 2021

Im Berichtsjahr blieb der Anteil der Direktimporte trotz der Ein-
schrédnkungen in der Lieferkette insgesamt stabil. Wahrend der
Anteil der Direktimporte bei KAISER+KRAFT 2021 zuriickging,
konnten Newport und NBF ihre jeweiligen Anteile steigern. Auf
Konzernebene lag der Umsatzanteil der Direktimporte bei 21,6
(21,7) Prozent. TAKKT erwartet, dass das Volumen der Direktim-
porte klinftig wieder ansteigt und sich die Entwicklung der voran-
gegangenen Jahre fortsetzt.

Anteil der Direktimporte in %

22,0 21,7 21,6

17,9
15,6

2017 2018 2019 2020 2021

WERTORIENTERTE STEUERUNGSKENNZAHLEN:

TAKKT VALUE ADDED UND ROCE UBER VORJAHR

Der TAKKT Value Added war 2020 und 2021 wesentlich durch das
geringere Ergebnis in Folge der Pandemie belastet. Durch den
Ergebnisanstieg im Berichtsjahr verbesserte sich auch der TAKKT
Value Added und lag bei minus 3,1 (minus 23,2) Millionen Euro.

Das flr die Berechnung des TAKKT Value Added resultierende er
wirtschaftete operative Ergebnis nach Steuern war mit 61,0 (42,2)
Millionen Euro dabei insgesamt um 18,8 Millionen Euro hoher als
im Vorjahr. Zudem reduzierte sich das durchschnittlich eingesetzte
Kapital leicht. Der zur Berechnung der Gesamtkapitalkosten ver
wendete gewichtete durchschnittliche Kostensatz nach Steuern
(WACC) lag unveréndert bei 75 (7,5) Prozent. Dabei ging TAKKT von
einer wertorientierten Kapitalstruktur von 70 Prozent Eigenkapital
und 30 Prozent Fremdkapital aus. Der Kostensatz fiir das Eigenka-
pital lag bei neun Prozent. Fir das Fremdkapital wurde ein kalkula-
torischer Kostensatz von vier Prozent verwendet. Die Gesamtkapi-
talkosten beliefen sich 2021 damit auf 64,2 (65,4) Millionen Euro.

Vor den beiden durch die Folgen der Pandemie beeinflussten Jah-
ren 2020 und 2021 konnte TAKKT einen signifikant positiven TAKKT
Value Added erwirtschaften. Der sehr hohe Wert im Jahr 2017 war
auch auf positive Einmalertrage in jenem Jahr zurlickzufihren.
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TAKKT Value Added in Mio. Euro

431

30,4

9,8
2020 2021

2017 2018 2019
=31

-23,2

Der Return on Capital Employed (ROCE) lag im Berichtsjahr mit 8,0
(5,6) Prozent deutlich ber dem Wert des Vorjahres. Die Griinde flr
diese Entwicklung liegen in der deutlichen Ergebnisverbesserung
im Berichtsjahr.

ROCE in %
14,6 14,0
1.1
8,0
5,6
2017 2018 2019 2020 2021

MITARBEITENDEN- UND KUNDENPERSPEKTIVE

Seit 2020 erheben alle Geschaftseinheiten Kennzahlen, die Aus-
kunft zur aktuellen Entwicklung der Kunden- und Mitarbeitenden-
perspektive geben. Fir die Kunden ist das der cNPS, flr die Mit-

Nachhaltigkeitsindikatoren* in %

arbeitenden der eNPS. Definition und Berechnung der beiden
Kennzahlen sind ausfihrlich im Steuerungssystem ab Seite 43
dargestellt. Auf Gruppenebene erreichte TAKKT 2021 durchschnitt-
lich einen cNPS von 58 (57) und einen eNPS von 16 (12) und
konnte damit bei beiden Kennzahlen eine Verbesserung erreichen.

NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

TEILWEISE VERBESSERT

TAKKT berticksichtigt verschiedene Nachhaltigkeitskennzahlen im
Steuerungssystem, deren Definition und Berechnung auf Seite 44
dargestellt ist. Die entsprechenden Indikatoren haben sich im Ver
lauf der letzten Jahre deutlich verbessert. Im Berichtsjahr konnte
TAKKT teilweise weitere Fortschritte erzielen.

Die Gruppe ist vom Mehrwert gemischter Fliihrungsteams Uber
zeugt und sieht es als konzernweite Aufgabe an, gleiche Chancen
fr Frauen und Manner in ihrer Karriereentwicklung zu gewahrlei-
sten. TAKKT konnte den Anteil von Frauen in Top-Flhrungspositi-
onen im Berichtsjahr auf 18,6 (14,0) Prozent steigern.

Der Uber nachhaltige Produkte erzielte Umsatzanteil konnte weiter
gesteigert werden und erreichte 11,7 (10,8) Prozent. Zur Bekamp-
fung des Klimawandels hat TAKKT den Anteil der CO,-neutralen
Aktivitaten in den letzten Jahren signifikant ausgebaut. Die Print-
werbemittel waren auch 2021 vollsténdig CO,-neutral. Nach einem
Anstieg im Vorjahr ging der Anteil der CO,-neutralen Paketsen-
dungen leicht auf 91,1 (93,5) Prozent und der Anteil der CO,-neu-
tralen Stlickgutsendungen etwas starker auf 772 (871) Prozent
zurlick. Der geringere Anteil CO_-neutraler Stlickgutsendungen
resultiert vor allem aus einem starken Anstieg entsprechender
Sendungen bei ratioform, die bislang nicht kompensiert werden.

Weitere Informationen zur Entwicklung der Nachhaltigkeitskenn-
zahlen sind im Nachhaltigkeitsbericht beschrieben. Die nichtfinan-
zielle Erklarung fir den TAKKT-Konzern kénnen Sie unter folgender
Internetseite abrufen: http://www.takkt.de/nfe

Kennzahl 2017 2018 2019 2020 [EZZD
Anteil von Frauen in Top-Fihrungspositionen 10,5 12,3 15,1 14,0 18,6
Umsatzanteil nachhaltiger Produkte 9,3 9,5 9,5 10,8 1,7
Anteil CO,-neutrale Papierwerbemittel an der Gesamtauflage pro Jahr 12,1 19,9 60,5 100,0 100,0
Anteil CO,-neutrale Paketsendungen 91,4 93,6 92,2 93,6 91,1
Anteil CO,-neutrale Stlickgutsendungen ab Zentrallager 44,7 48,9 54,8 871 772

*  Die Newport-Gesellschaften sind bei den Nachhaltigkeitsindikatoren nur beim Frauenanteil enthalten.
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VERGLEICH DER TATSACHLICHEN MIT
DER PROGNOSTIZIERTEN ENTWICKLUNG

Fir das Geschaftsjahr 2021 ging TAKKT im Zuge der wirtschaftli-
chen Erholung von deutlich positiven Wachstumsraten in der Eu-
rozone und Nordamerika aus und erwartete auf dieser Basis ein
organisches Wachstum zwischen sieben und zwdlf Prozent und
ein EBITDA in der Spanne von 100 bis 120 Millionen Euro. Die
Prognose unterlag jedoch stark dem weiteren Verlauf der Pande-
mie und deren konjunkturellen Auswirkungen. Durch ein inflations-
bedingt héheres Preisniveau hat TAKKT die organische Wachs-
tumsrate im Juli auf zwolf bis 17 Prozent angehoben. Nachdem
sich die Beeintrachtigungen in den globalen Lieferketten auswei-
teten, hatte TAKKT das organische Umsatzplus auf zehn bis 13
Prozent angepasst und das Ergebnis auf 105 bis 115 Millionen Euro
prazisiert. Die weiteren Steuerungskennzahlen stellten sich groR-
tenteils wie zu Jahresbeginn prognostiziert dar.

Wahrend das organische Umsatzwachstum unterjahrig an die kon-
junkturellen Rahmenbedingungen angepasst wurde, entwickelten
sich die weiteren finanziellen Steuerungskennzahlen wie das orga-
nische Wachstum des Auftragseingangs Uber E-Commerce, das
EBITDA, der TAKKT-Cashflow, der freie TAKKT-Cashflow und die
Investitionsquote erwartungsgemalf. Auch die Rohertragsmarge
entwickelte sich wie prognostiziert, obwohl sie weiter durch Aus-
wirkungen der Pandemie belastet war. Insbesondere Preissteige-
rungen flr Frachten hatten im Berichtsjahr einen negativen Einfluss
auf die Rohertragsmarge.

Die Steuerungskennzahlen flr die Kunden- und Mitarbeitenden-
perspektive entwickelten sich ebenfalls erwartungsgemafd. Der
eNPS, der Auskunft Uber die Attraktivitat der TAKKT-Gruppe als
Arbeitgeber gibt, hat sich leicht positiv entwickelt. Der cNPS, der
die Weiterempfehlungsbereitschaft der Kunden abbildet, lag wie
erwartet auf etwa gleich hohem Niveau wie im Vorjahr.

Der Verlauf der Nachhaltigkeitsindikatoren entsprach 2021 nur zum
Teil der Prognose. So konnte TAKKT den Anteil von Frauen in Top-
Flhrungspositionen ausbauen. Auch der Umsatzanteil nachhaltiger
Produkte konnte weiter gesteigert werden. Bei dem Anteil der
CO,-neutralen Aktivitaten stellte sich die Erwartung einer positiven
Entwicklung der Kennzahlen nicht ein. Wie bereits im Vorjahr konn-
teTAKKT bei den Papierwerbemitteln erneut eine vollstéandige CO,-
Neutralitat erreichen. Allerdings ging der Anteil der CO,-neutralen
Paketsendungen und Stiickgutsendungen ab Zentrallager zurlck.
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

Tatsachliche
Entwicklung
2020  Prognose fur 2021 2021
Organisches Wachstum
Organisches Umsatzwachstum in Prozent -11,8  Organisches Wachstum zwischen sieben und zwolf 1.4
Prozent
Im Juli 2021 inflationsbedingte Erhohung auf zwischen
zwolf und 17 Prozent
Im Oktober 2021 Anpassung auf zehn bis 13 Prozent
aufgrund Beeintrachtigungen der Lieferketten
Organisches Wachstum des Auftragseingangs tber 3,6  Uberproportionales Wachstum 16,3
E-Commerce in Prozent
Kosten und Ertrag
Rohertragsmarge in Prozent 39,7 Steigerung der Rohertragsmarge auf Gber 40 Prozent 40,2
EBITDA in Mio. Euro 92,6 In der Spanne von 100 bis 120 Millionen Euro 12,7
Im Oktober 2021 Préazisierung auf 105 bis 115 Millionen
Euro
Cash
TAKKT-Cashflow in Mio. Euro 82,0 Deutlicher Anstieg auf 80 bis 100 Millionen Euro 94,3
Freier TAKKT-Cashflow in Mio. Euro 129,8 Deutlich unter dem Vorjahresniveau 51,9
Investitionsquote in Prozent 1,2 Zwischen einem und zwei Prozent vom Umsatz bzw. 1,6
leicht darlber
Kunden- und Mitarbeitendenperspektive
cNPS 57  Auf Vorjahresniveau 58
eNPS 12 Leichte Verbesserung 16
Nachhaltigkeit*
Anteil von Frauen in Top-Flhrungspositionen in Prozent 14,0 18,6
Umsatzanteil nachhaltiger Produkte in Prozent 10,8 1,7
Anteil CO,-neutrale Papierwerbemittel an der Gesamtaufla- 100,0 100,0
ge pro Jahr in Prozent Positive Entwicklung
Anteil CO,neutrale Paketsendungen in Prozent 93,5 91,1
Anteil CO,neutrale Stlickgutsendungen ab Zentrallager 871 772

in Prozent

*  Die Newport-Gesellschaften sind bei den Nachhaltigkeitsindikatoren nur beim Frauenanteil enthalten.
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GESCHAFTSAUSBLICK
RISIKO- UND CHANCENBERICHT

TAKKT ist in seinem unternehmerischen Handeln Risiken und Chan-
cen ausgesetzt. Das Chancen- und Risikomanagement des Kon-
zerns dient dazu, diese friihzeitig zu erkennen und zu bewerten
sowie entsprechende Steuerungsmalinahmen zu ergreifen. Vor-
stand und Aufsichtsrat werden regelmaRig Uber die aktuelle Risiko-
lage des Konzerns und aller wesentlichen Konzerngesellschaften
informiert. Aus Sicht des TAKKT-Vorstands ist das Verhaltnis von
Chancen und Risiken 2021 weitgehend unverandert zum Vorjahr
geblieben. Die in diesem Bericht enthaltene Darstellung von Risiken
beinhaltet nur Risiken oberhalb relevanter Schwellenwerte im Hin-
blick auf Eintrittswahrscheinlichkeit und Einfluss auf das Ergebnis.

SYSTEMATISCHES CHANCEN- UND
RISIKOMANAGEMENT

TAKKT verflgt Uber ein Chancen- und Risikomanagementsystem,
das alle wesentlichen Chancen und Risiken systematisch identifi-
ziert, bewertet, steuert und Uberwacht. Im Einklang mit dem Deut-
schen Rechnungslegungsstandard 20 wird ein Risiko dabei als die
Gefahr einer negativen Abweichung von den Unternehmenszielen
definiert, eine Chance dagegen als die Moglichkeit, diese Ziele
Uber zu erflllen. TAKKT strebt bei allen Aktivitaten ein ausgewo-
genes Verhaltnis von Chancen und Risiken an, um den Unterneh-
menswert im Interesse aller Stakeholder nachhaltig zu steigern.

Organisatorisch ist das Chancen- und Risikomanagementsystem
wie folgt aufgebaut:

e Die Verantwortung fur die Einrichtung und Uberwachung des
Chancen- und Risikomanagementsystems liegt beim Vorstand.

e Unterstltzt wird er dabei durch die Division Presidents, die
Geschaftsflihrer der Konzerngesellschaften sowie die Grup-
penfunktionen der TAKKT wie Operations, Technology & Data,
Finance, HR, Audit und Legal.

¢ Wichtige Bestandteile des Chancen- und Risikomanagementsy-
stems sind eine einheitliche Risikomanagementrichtlinie, ein in
die Planung integrierter Prozess zur standardisierten Erhebung,
Bewertung und Berichterstattung von Chancen und Risiken, das
Controlling aller Gesellschaften, eine einheitliche Geschéaftsord-
nung und das konzernweit glltige Vier-Augen-Prinzip.

e Der Aufsichtsrat befasst sich im Rahmen seiner Uberwachungs-
funktion mit der Wirksamkeit des Chancen- und Risikomanage-
mentsystems.

e Als prozessunabhangige Instanz prifen die externen Ab-
schlusspriifer die Einrichtung und Eignung des Risikofriiherken-
nungssystems gemaR § 317 Abs. 4 HGB.

* Die interne Revision kontrolliert die wesentlichen Prozesse aller
Konzerngesellschaften laufend darauf, ob sie leistungsfahig und
wirtschaftlich sind sowie den internen Richtlinien geniigen.

EINHEITLICHE STEUERUNGS- UND KONTROLLSYSTEME
Das Management der TAKKT-Gruppe flihrt die verschiedenen Divi-
sions mit ihren operativen Gesellschaften Uber einheitliche Steue-
rungs- und Kontrollsysteme. Jahrlich diskutiert der Vorstand mit den
Tochtergesellschaften die operative Planung fir das kommende
Jahr und die Ergebnisse aus der Risikoerhebung. Er wird zudem
regelmaRig tUber den aktuellen Auftragseingang informiert. Die Ana-
lyse und Besprechung der Monatsberichte zwischen Vorstand und
Controlling tragen dazu bei, Chancen und Risiken u.a. im Hinblick
auf den Rohertrag aktiv zu steuern. Basis flr die einheitliche Steu-
erung der Kostenrisiken sind zudem spezielle Berichtsformate, die
Uber wesentliche Kostenbldcke wie Personal- und Marketingkosten
Auskunft geben. Grundlage der langerfristigen Konzernsteuerung
ist eine Mehrjahresplanung, die jahrlich erstellt wird.

Alle Kontroll- und Berichtsstrukturen beginnen grundsétzlich auf
Ebene derTochtergesellschaften und flihren bis zum Vorstand bzw.
Aufsichtsrat. Bei wesentlichen Entscheidungen ist dessen Zustim-
mung erforderlich. Auf allen Ebenen und Prozessstufen sind inter
ne Kontrollmechanismen etabliert. Neugriindungen und Akquisiti-
onen werden im Rahmen eines strukturierten Integrationsablaufs
in das Controlling bzw. das Chancen- und Risikomanagementsy-
stem aufgenommen. Sie sollen die gleichen Standards erfillen wie
die etablierten Konzerngesellschaften.

INTERNES KONTROLLSYSTEM ZUM
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS NACH

§§ 289 ABS. 5, 315 ABS. 2 NR. 5 HGB

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erstreckt
sich auf die Finanzberichterstattung des gesamten TAKKT-Konzerns
und soll die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sicherstellen, einschlief3lich der
fr den Konzernabschluss notwendigen Konsolidierungsprozesse.
Es ist Teil des gesamten internen Kontrollsystems des TAKKT-Kon-
zerns und orientiert sich am international anerkannten Rahmen-
werk ,,COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) Internal Control — Integrated Framework !

Die Wirksamkeit der Rechnungslegungsprozesse wird durch einen
wiederkehrenden Ablauf dokumentiert, der sich aus Risikoanalyse,
Kontrollerhebung und der Wirksamkeitsbeurteilung der internen
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Kontrollen zusammensetzt. Dabei werden zunéchst die Erhebung,
Aktualisierung und Uberpriifung der zentralen Risikofelder anhand
vorab definierter qualitativer und quantitativer Kriterien vorgenom-
men. Aufbauend darauf werden bereits vorhandene Kontrollen
identifiziert bzw. neue Kontrollmafinahmen implementiert, die zur
Begrenzung der Risiken geeignet sind. Die Effektivitat der Kontrol-
len wird in regelmaRigen Abstanden durch ein Self-Assessment
der Kontrollverantwortlichen tberprift und dokumentiert. Die Er-
gebnisse werden zusétzlich durch die Wirtschaftsprifer verifiziert
und an den Aufsichtsrat berichtet.

TAKKT sichert die konzerneinheitliche Anwendung der Grundsatze
ordnungsmaéBiger Buchfiihrung und der aktuellen International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) Uber verbindliche Vorgaben wie
eine laufend aktualisierte Bilanzierungsrichtlinie, einen einheitlichen
Kontenplan fir die Berichterstattung, einen konzernweiten Termin-
plan fir die Abschlusserstellung und diverse Handbuicher. Bei Bedarf
werden externe Sachverstandige oder qualifizierte Gutachter hin-
zugezogen, etwa flr die Bewertung von Pensionsverpflichtungen
oder flr Gutachten zur Kaufpreisallokation bei Unternehmenserwer-
ben. Alle Mitarbeitende, die fir das Accounting und die Finanzbe-
richterstattung zustandig sind, werden regelmaRig geschult.

Die Erstellung der Abschliisse der Einzelgesellschaften sowie de-
ren Konsolidierung zum Konzernabschluss erfolgen mithilfe moder
ner Standardsoftware. Die Angaben fir den Konzernanhang wer-
den mit einer web-basierten Anwendung erfasst.

Umfangreiche systemtechnische Priifvorgénge sollen die Voll-
standigkeit und Verlasslichkeit der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Informationen gewahrleisten. Die [T-Systeme im
Rechnungswesen sind vor unbefugten Zugriffen geschitzt. IT-
Change-Management-Systeme stellen sicher, dass bei Verande-
rungen der IT-Infrastruktur keine Daten verloren gehen. Bei allen
rechnungslegungsbezogenen Prozessen ist das Vier-Augen-Prin-
zip zentrale Grundlage des internen Kontrollsystems. Im Rahmen
der Konzernjahresabschlussprifung berichten externe Wirt-
schaftsprifer Uber wesentliche Prifungsergebnisse und
Schwachstellen im internen Kontrollsystem fir die im Rahmen
des Konzernabschlusses gepriften Einheiten.

KONTINUIERLICHE ANALYSE UND UBERWACHUNG

DER CHANCEN UND RISIKEN

Die fur die TAKKT-Gruppe relevanten Chancen und Risiken sind in
derTabelle auf Seite 70 thematisch gegliedert und werden im wei-
teren Verlauf des Risikoberichts erlautert. Der Prozess zur Evalua-
tion aller Chancen und Risiken lauft wie folgt ab:

e Der TAKKT-Konzern analysiert das Markt- und Wettbe-
werbsumfeld der Divisions kontinuierlich und Uberprift die
eigenen Potenziale darauf, ob Anpassungen des Geschafts-
modells zu einer besseren Marktposition fihren kénnen. Diese
systematische Beobachtung macht es moglich, Chancen und
Risiken friihzeitig zu identifizieren.

Mit der Bewertung der einzelnen Chancen und Risiken wird
das Ziel verfolgt, die erwartete negative bzw. positive Wirkung
auf TAKKT aufzuzeigen. Die Bewertung erfolgt anhand der
Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens- bzw. Chan-
cenhohe. Bereits eingeleitete MalRnahmen des Unternehmens
zur Steuerung der Chance oder des Risikos werden bei der
Bewertung beriicksichtigt. Beziglich der Chancen- bzw. Scha-
denshéhe kommen je nach Ebene der Betrachtung Wesent-
lichkeitsgrenzen zum Einsatz, die die Relevanz der diskutierten
Chancen und Risiken aufzeigen.

Als Ergebnis der Analyse definiert TAKKT MaRnahmen, mit de-
nen sich die Risiken begrenzen, steuern oder vermeiden bzw.
die Chancen nutzen lassen.

Die einzelnen Risiken und Chancen der TAKKT sind auf der Folge-
seite dargestellt. Im Folgenden werden zuerst die Risiken und ab
Seite 77 die Chancen der Gruppe erlautert.
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Ubersicht der Chancen und Risiken

Konjunktur und

Wettbewerb

Unternehmensstrategie
und -positionierung

Leistungswirtschaftliche
Prozesse

Finanzwirtschaft
und Recht

Mogliche Konjunkturabschwung Strukturelle Eingeschrankte Produktverfiig- ~ Wechselkursrisiken:
Risiken und Pandemie Nachfragednderungen barkeit und steigende Beschaf-  Transaktionsrisiken
fungspreise und Translationsrisiken
Wettbewerb durch Umsetzungsrisiko in Bezug
etablierte Anbieter und auf die Transformation Ausfall des operativen Betriebs  Erhodhter Forderungsausfall
neue Marktteilnehmer
Integrationsrisiken bei Eingeschrankte Verfugbarkeit Rechtliche und
Akquisitionen und Performance der IT- und Compliance-Risiken
Kommunikationssysteme .
Risiken bei Desinvestitionen Risiken aus Anderungen
EinfUhrung neuer IT-Systeme bei Steuern und Zéllen
Verlust von GroRkunden
Cyberkriminalitat Restriktivere Datenschutz-
Zunehmende Abhéngigkeit verordnungen
vom E-Commerce Qualitatsmangel durch
Direktimporte
Mogliche Konjunkturaufschwung Neue strategische und Weiterentwicklung der Guter Zugang zu Kapital
Chancen organisatorische Aufstellung IT-Anwendungen

Steigende Marktanteile fur
den Distanzhandel und starkes
Wachstum im E-Commerce

Wertsteigernde Akquisitionen

Starkere Nutzung neuer
Technologien

und Neugriindungen

Nachhaltigkeit als
Wettbewerbsvorteil

KONJUNKTUR UND WETTBEWERB
Konjunkturabschwung und Pandemie

Der B2B-Distanzhandel flir Geschaftsausstattung ist grundsatzlich
konjunkturabhangig. Das TAKKT-Geschéaftsmodell unterliegt inso-
fern einem allgemeinen Konjunkturrisiko. Bisher ist es der Unter-
nehmensgruppe zumeist gelungen, die Auswirkung konjunkturel-
ler Schwankungen in einzelnen Landern, Branchen und Bereichen
durch eine breit diversifizierte Aufstellung abzufedern.

e Mit den drei Divisions Industrial & Packaging, Office Furniture
& Displays und FoodService spricht TAKKT Kunden unter-
schiedlicher Branchen und GrofRe an.

e Die TAKKT-Gesellschaften verfliigen Uber ein sehr breites Sor-
timent aus unterschiedlichen Produktkategorien.

e Durch die Présenz in Uber 25 Landern in Europa und Nordame-
rika reduziert TAKKT die Abhéngigkeit von einzelnen Markten.

In besonders schweren konjunkturellen Krisen wie zum Beispiel in
den Monaten nach dem Ausbruch der Coronavirus-Pandemie 2020
kann TAKKT nur begrenzt von der Diversifikation des Geschafts

profitieren, da sich in solchen Féllen die meisten Kundengruppen
in fast allen Branchen und Regionen mit ihren Investitionen stark
zurlckhalten. Eine durch eine Pandemie ausgel6ste Krise ist be-
sonders herausfordernd, weil die Nachfrage der Kunden deutlich
schneller und starker zurtickgehen kann, als bei konjunkturellen
Krisen, die auf rein wirtschaftliche Griinde zurlickzufihren sind.
Dazu kommt das Risiko, dass die betrieblichen Abldufe in der Be-
schaffung, sowie im Lager und bei der Logistik durch die Pandemie
und eingeleitete Schutzmalnahmen stark eingeschrankt werden.

TAKKT kann vergleichsweise schnell auf konjunkturelle Krisen re-
agieren und einen grofRen Teil der Kosten und Investitionen flexibel
an neue Rahmenbedingungen anpassen. So reagierte TAKKT im
Jahr 2020 auf die konjunkturellen Folgen der Coronavirus-Pande-
mie mit Einsparungen, insbesondere bei den Marketingkosten und
— durch die Nutzung von Kurzarbeit und ahnlichen Instrumenten —
bei den Personalkosten. Auch die sonstigen Kosten reduzierte
TAKKT spurbar. Den durch die Pandemie bedingten Riickgang des
Rohertrags konnte TAKKT im Gesamtjahr durch die genannten Ein-
sparungen zu rund einem Viertel kompensieren. Insgesamt verrin-
gerte sich das EBITDA vor Einmaleffekten 2020 um rund ein Drittel
gegenuber dem Vorjahr. Im Zuge der globalen Finanz- und Wirt-
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schaftskrise kam es 2009 ebenfalls zu einem deutlichen Umsatz-
rlickgang, welcher etwas mehr als 25 Prozent betrug. Das EBITDA
verringerte sich bei einer Marge von ca. zehn Prozent um rund 50
Prozent gegentber dem Vorjahr.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts sind die wirt-
schaftlichen Auswirkungen des russischen Angriffs auf die Ukraine
noch nicht absehbar. In der Ukraine und Belarus gibt es keine Ak-
tivitaten von TAKKT, das Volumen des Russland-Geschafts hat mit
weit weniger als einem Prozent einen vernachlassigbaren Anteil
am Konzernumsatz. Wahrend die direkten Konsequenzen des Kon-
flikts also kein nennenswertes Risiko fur die TAKKT-Gruppe darstel-
len, kénnte sich das wirtschaftliche Stimmungsbild und die Investi-
tionsbereitschaft der Kunden durch die gegenseitigen Sanktionen
splrbar eintriiben und zu einer deutlichen Verschlechterung der
konjunkturellen Rahmenbedingungen fihren. In diesem Fall sind
negative Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis der TAKKT-Grup-
pe zu erwarten. Neben dem Konjunkturrisiko kénnen die Folgen
des Krieges auch Auswirkungen auf die Risiken in den Bereichen
Energie- und Beschaffungspreise, Abhangigkeit vom E-Commerce
und Cyberkriminalitdt haben. Die méglichen Auswirkungen sind in
den entsprechenden Abschnitten des Risikoberichts dargestellt.

Wie im Vorjahr stuft TAKKT die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risi-
kos eines Konjunkturabschwungs weiterhin als mdglich ein. Die
mogliche Ergebnisbelastung dieses Risikos blieb ebenfalls unver
andert zum Vorjahr und liegt bei Uber 20 Millionen Euro. Es ist
damit ein wesentliches Risiko flir TAKKT.

Wettbewerb durch etablierte Anbieter

und neue Marktteilnehmer

Die Aktivitdten der TAKKT-Gruppe stehen auf ihren jeweiligen Markten
in Konkurrenz mit anderen Anbietern. Eine Ubersicht zum Wettbe-
werbsumfeld findet sich auf der Seite 38 dieses Geschéftsberichts.
Durch den Eintritt neuer Marktteilnehmer oder ein aggressiveres
Wettbewerbsverhalten etablierter Anbieter kdnnte TAKKT Marktan-
teile verlieren oder zumindest die eigenen Wachstumsambitionen
verfehlen. Dabei bestehen jedoch sowohl fir klassische Wettbewer
ber wie auch fir reine Online-Anbieter Markteintrittsbarrieren, denn
der Aufbau der Zulieferstrukturen, der Logistik und eines Kunden-
stamms ist kosten- und zeitintensiv. Neue Mitbewerber missen zu-
néachst mit mehrjahrigen Anlaufverlusten rechnen. Etablierte Anbieter
wie die TAKKT-Gesellschaften haben hier gegeniber Start-up-Unter
nehmen GroRenvorteile in Einkauf und Vertrieb.

Unterstlitzt durch die neue organisatorische Aufstellung in drei Divi-
sions flr spezifische Arbeitswelten wollen sich die TAKKT-Gesellschaf-
ten klinftig noch kundenorientierter am Markt positionieren und ge-

gentber dem Wettbewerb abheben. Durch die Integration
verschiedener Vertriebsmarken innerhalb einer Division und die Bln-
delung der Sales- und Marketing-Aktivitaten kann TAKKT Kunden zu-
dem mit Cross-Selling-Angeboten ansprechen und damit deren Be-
darf flir eine breite Produktpalette abdecken. Daneben differenziert
sich das TAKKT-Angebot durch eine klare Ausrichtung auf nachhaltige
Produkte von der Konkurrenz. Fir die Kaufentscheidung im B2B-Be-
reich sind zunehmend nicht mehr nur Qualitat, Preise, Service und
Verfligbarkeit entscheidend, sondern auch die Auswirkungen der Her
stellung, Vermarktung, Auslieferung, Nutzung und Entsorgung der
Produkte auf die Umwelt und nattirliche Ressourcen.

TAKKT stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos durch eta-
blierte Anbieter und neue Marktteilnehmer als mdglich ein, eine da-
raus resultierende Ergebnisbelastung kénnte bei Gber 20 Millionen
Euro liegen. Dieses Risiko ist damit als wesentlich einzuschatzen.

UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND -POSITIONIERUNG
Risiko durch strukturelle Nachfrageanderungen

Infolge des digitalen Wandels der Geschaftswelt verandern sich
auch die Formen der Zusammenarbeit. Mit der Etablierung und
Weiterentwicklung technischer Moglichkeiten, wie z.B. Videokon-
ferenzen, ist davon auszugehen, dass flexiblere Formen der Arbeit
zunehmen werden und mobiles Arbeiten grofere Verbreitung fin-
det. Durch die Coronavirus-Pandemie hat sich dieser bereits beste-
hende Trend nochmals beschleunigt. Mittelfristig besteht damit
das Risiko, dass klassische Buroflachen und damit auch die Nach-
frage von Unternehmen nach traditioneller Blroausstattung zu-
rlickgehen werden. Gleichzeitig bietet sich die Chance, vom stei-
genden Bedarf an Produkten fir neue Blirokonzepte, mobiles
Arbeiten und Home-Office zu profitieren.

Ahnlich wie bei der steigenden Verbreitung flexibler Formate in der
taglichen Zusammenarbeit, werden die Veranderungen durch die
Coronavirus-Pandemie bleibenden Einfluss auf Konferenzen, Mes-
sen und andere Veranstaltungsformate haben. TAKKT geht davon
aus, dass Prasenzveranstaltungen auch nach dem Ende der Pan-
demie nicht die gleiche Bedeutung haben werden wie zuvor. Statt-
dessen ist zu erwarten, dass Konferenzen und Messen teilweise
weiter virtuell abgehalten werden oder in einem Hybridformat
stattfinden, in dem eine Teilnahme vor Ort ebenso madglich sein
wird, wie eine virtuelle Teilnahme. Ein dauerhafter Rlickgang der
Anzahl und Bedeutung von Prasenzveranstaltungen kann dazu fih-
ren, dass dauerhaft weniger Werbebanner und Displays nachge-
fragt werden.

TAKKT beobachtet diese Trends und das Nachfrageverhalten der
Kunden und passt die Produktsortimente kontinuierlich an neue
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Gegebenheiten an. Zudem ist TAKKT sowohl international als auch
produktseitig diversifiziert aufgestellt. Damit wird die Abhangigkeit
von einzelnen Produktgruppen wie der Blroausstattung oder Dis-
plays reduziert. TAKKT schéatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Risikos durch strukturelle Nachfragednderungen als méglich ein
mit einer moglichen Ergebnisbelastung von tiber 20 Millionen Euro.
Damit ordnet TAKKT dieses Risiko als wesentlich ein.

Umsetzungsrisiko in Bezug auf die Transformation

TAKKT will die 2020 begonnene Transformation beschleunigen und
intensivieren. Ziel ist eine deutlich starker integrierte Struktur und
eine weitere Verbesserung der Kundenorientierung. Weitere De-
tails zur neuen Aufstellung finden sich in den Abschnitten Organi-
sation und Geschaftsfelder ab Seite 34 sowie Unternehmensziele
und -strategie ab Seite 39 dieses Berichts. Von der Transformation
verspricht sich TAKKT ein starkeres organisches Wachstum. Im
Zuge dieses Veranderungsprozesses kann es zu Verzdgerungen
kommen, so dass Ziele oder Teilziele spater erreicht werden oder
Ergebnisse nicht zufriedenstellend ausfallen. Dies betrifft insbe-
sondere den Aufbau der neuen Strukturen fur die Gruppenfunkti-
onen und die Blindelung der Sales- und Marketingaktivitdten in den
Divisions. Darlber hinaus kann die Umsetzung hohere Kosten
verursachen als geplant oder nicht den gewlinschten Effekt auf die
Umsatz- und Ergebniszahlen haben.

Um diesen Risiken zu begegnen, wird die organisatorische und
strategische Transformation zentral geplant und gesteuert. Dabei
greift der Konzern sowohl auf unternehmenseigene Experten zu-
rlick, lasst sich jedoch auch durch externe Spezialisten flr die Trans-
formation von Organisationen unterstitzen. Fir Planung und Steu-
erung nutzt TAKKT Projektmanagementmethoden, damit Strategie
und organisatorische Neuausrichtung tber die gesamte Hierarchie
hinweg umgesetzt werden. Dies erlaubt es TAKKT, die Umsetzung
und den Erfolg der Transformation stets im Blick zu behalten und
im Falle drohender Zielabweichungen friihzeitig gegenzusteuern.

Mit dieser Verdanderung sind auch Personalrisiken verbunden. Im
Zuge der Transformation der Organisation wird TAKKT Funktionen
und Verantwortungsbereiche neu verankern. Dies kann dazu flh-
ren, dass Mitarbeitende ihre bisherigen Positionen aufgeben mus-
sen und an anderer Stelle Mitarbeitende flr eine neu etablierte
Funktion bendtigt werden. Insbesondere die Rekrutierung von
Mitarbeitenden mit digitalen Kompetenzen und Kenntnissen tber
die Implementierung und Steuerung kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozesse stellt eine herausfordernde Aufgabe dar. TAKKT
schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit fir das Umsetzungsrisiko
aus der Transformation als maglich ein. Die mdgliche Schadenshé-
he kdnnte insgesamt tUber 20 Millionen Euro betragen. TAKKT stuft
dieses Risiko damit als wesentlich ein.

Integrationsrisiken bei Akquisitionen

Zur Verstarkung bestehender Geschafte und fir die Ausweitung
der Wertschopfung kauft der TAKKT-Konzern gezielt Unternehmen
zu. Damit ist einerseits eine Reihe von Chancen verbunden, die im
weiteren Verlauf dieses Abschnitts aufgegriffen werden. Anderer
seits konnten Akquisitions- und Integrationsrisiken beispielsweise
daraus resultieren, dass

e die Integration Ubernommener Unternehmen oder ihrer Pro-
dukte und Dienstleistungen in den eigenen Geschaftsbetrieb
l&dnger dauert oder hohere Kosten verursacht als angenommen,

e die beim Erwerb des Unternehmens unterstellte Wachstums-
und Ertragsentwicklung nicht eintritt,

e die Geschafts- und Firmenwerte bzw. die Ubrigen immateriellen
Vermdgenswerte wegen einer schlechter als urspriinglich pro-
gnostiziert verlaufenden Geschaftsentwicklung auferplanma-
Rig wertgemindert werden missen.

Die jahrlichen Werthaltigkeitstests auf Geschafts- und Firmen-
werte haben im Berichtsjahr erneut deren Werthaltigkeit bestatigt.
Auch im vergangenen Geschéaftsjahr waren keine Abwertungen
vorzunehmen.

TAKKT besitzt eine Uber Jahrzehnte aufgebaute Erfahrung mit
Akquisitionen. Zukdufe werden sorgféltig vorbereitet und gepriift
und nur dann getéatigt, wenn eine hinreichende Wahrscheinlichkeit
besteht, dass das Ubernommene Unternehmen nachhaltig zum
Erfolg desTAKKT-Konzerns beitrdgt. Dabei stellt das Unternehmen
anspruchsvolle Anforderungen und fihrt vor dem Erwerb eine
umfangreiche Due Diligence durch. Uberdies werden neue Unter
nehmen anhand definierter Prozesse in den Konzernverbund inte-
griert, die auf den Erfahrungen der Vergangenheit basieren.

Die TAKKT Beteiligungsgesellschaft hélt Anteile an jungen Unter
nehmen mit innovativem, aber noch nicht bewahrtem Geschafts-
modell. Die Wahrscheinlichkeit, dass sich diese Beteiligungen als
nicht werthaltig erweisen, ist hdher einzuschatzen.

Risiken bei Desinvestitionen

Ein weiteres Risiko besteht, wenn sich eine Gesellschaft im Kon-
zernverbund nicht zufriedenstellend entwickelt und TAKKT dies zu
spat erkennt und damit nicht rechtzeitig GegenmafRnahmen er-
greift. Durch Verzogerungen beim Verkauf oder der SchlieRung von
Aktivitdten konnte der Konzern einen geringeren Verkaufserlos er
zielen oder hohere Kosten zu tragen haben. Um dies zu verhindern,
wird die Entwicklung der bestehenden Aktivitdten im Rahmen ver
schiedener Standardprozesse kontinuierlich verfolgt und analysiert.
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Grundsatzlich stehen bei Schwierigkeiten in einer Konzerngesell-
schaft jeweils alle operativen und strategischen Optionen offen. Die-
se reichen von weitergehenden Investitionen oder einer Veranderung
der Marketingstrategie Uber eine Repositionierung, einen Verkauf bis
hin zum Abschmelzen der Marke, also der schrittweisen Einstellung
der Marketingaktivitaten.

Verlust von GroBkunden

Die Kundenstruktur der Geschéftsmodelle im TAKKT-Konzern ist
relativ stark diversifiziert. Zum Kundenstamm zéhlen Unterneh-
men aus den unterschiedlichsten Branchen, wie zum Beispiel
dem Dienstleistungssektor, der 6ffentlichen Verwaltung und dem
produzierenden Gewerbe. Umsatzbeitrdge werden zudem teil-
weise im Rahmen von grofReren Projektauftragen realisiert. Mit
ganz wenigen, auf verschiedene Standorte verteilte Konzernkun-
den realisiert TAKKT ein Umsatzvolumen im geringen einstelligen
Prozentbereich bezogen auf den Umsatz des Konzerns. Negative
Effekte aus dem Wegfall einzelner Konzernkunden sind daher fur
TAKKT als Ganzes begrenzt. Auf Ebene einzelner Geschéftsein-
heiten, vor allem bei Hubert oder NBF, kann die Geschéftsent-
wicklung durch den Wegfall eines einzelnen Konzernkunden je-
doch splrbar beeinflusst werden.

Bei der GroRRe der Kunden gibt es eine groRe Bandbreite — vom
Freiberufler iber Hotelketten bis hin zur staatlichen Verwaltung,
von der einfachen Werkstatt bis hin zum grof3en Fertigungsbe-
trieb. Die TAKKT-Gesellschaften werden auch kinftig eine breite
Kundenbasis ansprechen.

Zunehmende Abhéangigkeit vom E-Commerce

TAKKT treibt den Ausbau des E-Commerce-Geschéfts voran, bei-
spielsweise durch die kontinuierliche Verbesserung der Websites
undWebshops. Allerdings kénnen durch den Betrieb von Websites
und Webshops unter Umsténden unbefugte Personen Zugriff auf
das Firmennetzwerk und sensible Kundendaten erhalten. Durch
gezielte Angriffe auf WWebshops sowie das Firmennetzwerk konnen
interne Prozesse verlangsamt oder gestort werden. Als mittelbare
Konsequenz aus dem Krieg in der Ukraine und den Sanktionen
gegenlber Russland kénnte sich die Eintrittswahrscheinlichkeit
entsprechender Angriffe erhdhen.

Um dem entgegenzuwirken wird die Webshop-Performance kon-
tinuierlich Uberwacht. Daneben sollen regelméaRige Penetrations-
test das Risiko unbefugter Zugriffe auf interne Systeme reduzieren.
Auch durch den technischen Fortschritt stellen sich stéandig neue
Anforderungen an den Online-Auftritt. So missen etwa Inhalt und
Aufbau der Webshops fortlaufend an die sich andernden Algorith-
men der Suchmaschinen angepasst werden, damit das eigene
Angebot nicht in der Platzierung zurlickfallt und die Shops damit

potenzielle Kunden verlieren. Die TAKKT-Gesellschaften begegnen
diesem Risiko durch die kontinuierliche Steuerung der Online-
Marketing-MaRnahmen und deren Optimierung im Hinblick auf
sich standig andernde Rahmenbedingungen. Indem der TAKKT-
Konzern Weiterentwicklungen im Online-Marketing fortlaufend
beobachtet, kann er technische Trends und Neuentwicklungen
rasch in eigenen Losungen aufgreifen und umsetzen. Zudem fin-
den kontinuierliche Dialoge mit Suchmaschinenbetreibern statt.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE PROZESSE
Eingeschriankte Produktverfiigbarkeit und

steigende Beschaffungspreise

Bei einer Uber einen langeren Zeitraum eingeschrankten Verflg-
barkeit von Produkten, etwa in Folge von ausgelastetenTransport-
oder Herstellungskapazitaten, kann TAKKT die bestehende Nach-
frage von Kunden und die eingehenden Auftrdge nicht in
gewohnter Schnelligkeit bedienen. Die Folge ist ein Anstieg des
Auftragsbestands und eine verzogerte Realisierung von Umsatz
und Ergebnis. Zudem steigt das Risiko flr eine Stornierung von
Auftragen und ein Rickgang klnftiger Bestellungen. Um dieses
Risiko zu minimieren, tGberwacht TAKKT kontinuierlich die Diffe-
renz zwischen Auftragseingang und Umsatz und nimmt bei Be-
darf Anpassungen des Einkaufsverhaltens bei Lieferanten und
bei der Vorratshaltung vor. Im Geschaftsjahr 2021 stieg der Auf-
tragsbestand auch in Folge von globalen Lieferschwierigkeiten
um 55 Millionen Euro an. Ohne die Schwierigkeiten hatte TAKKT
2021deutlich mehr Umsatz und EBITDA erzielen kdnnen.

Neben der Produktverfligbarkeit besteht auch bei einem auRer
gewohnlich schnellen Anstieg der Einkaufs- oder Transportpreise
ein Risiko. Fir den Warentransport beauftragt TAKKT im Regelfall
externe Logistikunternehmen. Grundsétzlich geben die TAKKT-
Gesellschaften Preiserhohungen bei Produkten oder fir den
Transport vollstandig an die Kunden weiter, um die eigene Roh-
ertragsmarge stabil zu halten. Besonders starke oder unerwar
tete Preissteigerungen, etwa bei einem Anstieg der Inflation,
kénnen unter Umsténden nur mit Zeitverzug oder nicht vollstan-
dig an die Kunden weitergegeben werden. Ein starker Anstieg
der Preise flr Energie und Kraftstoffe, wie derzeit durch die Aus-
wirkungen des Krieges in der Ukraine, kann die mit der Herstel-
lung und vor allem dem Transport verbundenen Kosten deutlich
erhohen. Auch daraus kdnnen temporéare negative Auswirkungen
auf das Ergebnis nicht ausgeschlossen werden.

Um diesem Risiko entgegenzuwirken, kann TAKKT bei Bedarf die
eigenen Preise in kiirzeren Abstdnden anpassen als gewdhnlich.
Zudem startet die Gruppe in einem solchen Fall zeitnah Preisver-
handlungen mit Lieferanten und Groftkunden. Mittelbar kann ein
auBergewodhnlich hohes Inflationsniveau zudem zu einer Beein-
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trachtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der
Nachfrage von Seiten der Kunden flihren.

Mit einer mdglichen Eintrittswahrscheinlichkeit und einer poten-
ziellen Ergebnisbelastung zwischen zehn und 20 Millionen Euro
stuft TAKKT das Risiko aus einer eingeschrankten Produktverflig-
barkeit und steigenden Beschaffungspreisen als wesentlich ein.

Ausfall des operativen Betriebs

TAKKT halt Artikel zumeist in grof3en Versandhandelszentren vor
und muss daher weniger Vorrdte anlegen und seltener Artikel
nachbestellen, als das bei mehreren kleinen Lagern der Fall ware.
Zudem kann TAKKT durch den gebindelten Einkauf der Produkte
Preisvorteile nutzen. Nur wenn kleinere Regionallager fiir einen
optimalen Lieferservice erforderlich sind, bauen die Geschafts-
einheiten solche Standorte auf, wie z.B. in den Nordischen Lén-
dern, Osteuropa oder den USA. Aufgrund der Konzentrierung auf
wenige Zentrallager, konnte dies im Falle einer massiven Storung
in einem der Lager zu temporéren Einschrankungen bis hin zu
einem Ausfall des operativen Betriebs fihren. Eine solche Sto-
rung konnte z.B. im Falle eines Brandes, bei Naturkatastrophen
oder aufgrund einer temporaren SchlieRung des Standorts wah-
rend einer Pandemie auftreten.

So weit moglich sichert TAKKT diese Risiken ab, etwa durch Ver
sicherungen gegen Feuer, Diebstahl oder Betriebsstérung. Zu-
dem prift jede Geschéftseinheit ihre Lagerkonzepte regelmaRig
und gewahrleistet damit gleichbleibend hohe Standards bei Si-
cherheit, Lieferqualitat, Schnelligkeit und Effizienz. Fihrt eine
zeitweilige Stérung in einem Lager zu Lieferengpéssen, kdnnen
die Gesellschaften den groRten Teil ihrer Waren auch per Stre-
ckengeschaft vertreiben. Falls notwendig, werden die Lager an
neue Anforderungen angepasst, so hat TAKKT im Rahmen der
Coronavirus-Pandemie umfangreiche Schutz- und Vorsichtsmal-
nahmen in den Lagern umgesetzt, wie etwa die Einteilung von
Mitarbeitenden in getrennte Schichten.

Eingeschrankte Verfiigbarkeit und Performance der

IT- und Kommunikationssysteme

TAKKT ist auf leistungsfahige und zuverlassige IT-Systeme angewiesen
—etwa auf Kommunikationssysteme, Software flr die WWarenwirtschaft,
Produktmanagementsysteme und Webshops. Aus einem Ausfall oder
gestorten Betrieb der [T-Systeme kénnten wesentliche Risiken fir die
TAKKT-Gruppe resultieren, da der Ablauf der Geschaftsprozesse beein-
trachtigt ware. Um diesem Risiko zu begegnen, setzt TAKKT auf lei-
stungsfahige Technologien und halt Back-up-Lésungen bereit, die bei
Problemen im Primérsystem einspringen kdnnen.

Die Gesellschaften der TAKKT nutzen einerseits Cloud-Losungen
bei denen Software- und Hardwarefunktionen nicht mehr vollstan-
dig lokal gehostet, sondern auf eine externe Infrastruktur ausgela-
gert werden. Dies hat den Vorteil, dass Speicherplatz, Rechenlei-
stung und benétigte Software prézise gewahlt und jederzeit an den
tatséchlichen Bedarf angepasst werden konnen. Gleichzeitig erge-
ben sich Risiken aus einem Ausfall der Verbindung zur externen
Infrastruktur oder der Dienste selbst.

Darliber hinaus nutzen die TAKKT-Gesellschaften Uberwiegend
zentrale Hochverfligbarkeitssysteme, um Daten und Funktionali-
taten zu sichern. Ein Server wickelt dabei den laufenden Geschéfts-
betrieb ab. Die Daten werden zudem sténdig auf ein Back-up-
System kopiert. Dieses System Ubernimmt den Betrieb nur bei
einem Serverausfall. Die daflir notwendigen Speicherkapazitaten
werden in der Regel auf raumlich ausgelagerten Servern vorgehal-
ten beziehungsweise von Drittanbietern gemietet, um das Risiko
eines Ausfalls zu minimieren.

Der Konzern setzt zur Sicherstellung der telefonischen Erreichbar-
keit unterbrechungsfreie Versorgungs- und Sicherungssysteme ein,
um sich gegen Ausfalle und Defekte zu schiitzen. Zudem kdnnen
Rufnummern zu anderen Standorten umgeleitet werden. Das Un-
ternehmen prift kontinuierlich, wie gut die Vertriebsbiros der Ge-
sellschaften flr die Kunden erreichbar sind. Anhand dieser Pri-
fungen kann TAKKT die Beratungskapazitdten flexibel an das
Geschaftsvolumen anpassen.

Flr den erfolgreichen Auftritt am Markt ist von entscheidender Be-
deutung, dass die TAKKT-Gesellschaften ohne Unterbrechung Uber
ihre Webshops erreichbar sind. Bei den \Webshops ist neben einer
dauerhaften Verflgbarkeit auch die Performance, also die Ge-
schwindigkeit beim Navigieren im Webshop, wichtig. Hier setzen
die TAKKT-Gesellschaften auf stets aktuelle Webshop-Technologien.

Einfihrung neuer IT-Systeme

Erhohte Risiken kénnen im Rahmen der Einflhrung neuer [T-Sys-
teme insbesondere von Warenwirtschafts- und Webshop-Syste-
men entstehen, falls die storungsfreie Weiterfiihrung der Ge-
schaftsprozesse durch Komplikationen bei der Integration eines
neuen IT-Systems beeintrachtigt wiirde. Um den Risiken aus der
Einflhrung neuer IT-Systeme zu begegnen, fihrt TAKKT u.a. um-
fangreiche Testlaufe und MaRBnahmen zur Qualitatssicherung
durch. Neue Systeme werden im Rahmen von Pilotprojekten stu-
fenweise eingeflihrt, so dass bei Problemen nur eine begrenzte
Region oder einzelne Arbeitsablaufe betroffen sind.
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Risikomatrix

Uber 20
Millionen
Euro

10 bis 20
Millionen
Euro

Finanzielles Ergebnisrisiko

bis 10
Millionen
Euro

unwahrscheinlich

moglich sehr wahrscheinlich

\

Eintrittswahrscheinlichkeit

Cyberkriminalitat

Risiken kénnen auch durch Betrugsversuche entstehen, die etwa
Uber E-Mails und soziale Netzwerke eingeleitet werden. Dabei ist
beispielsweise das Risiko zu nennen, dass Betriger durch Identitats-
diebstahl versuchen, unberechtigte Zahlungen an Fremdkonten aus-
zuldsen. Auch konnte es durch Cyberattacken zu Betriebsausféllen
kommen, wodurch UmsatzeinbuRBen sowie Reputationsschaden
entstehen konnten. In Folge des Krieges in der Ukraine und der
Sanktionen gegenlber Russland, besteht die Gefahr, dass die An-
zahl entsprechender Betrugsversuche zunimmt und sich die Ein-
trittswahrscheinlichkeit fir das Risiko erhoht. TAKKT begegnet dem
Cyberkriminalitats-Risiko durch die Vorgabe von definierten Prozes-
sen, wie etwa dem VierAugen-Prinzip und der individuellen Priifung
bei einer Verdnderung von Zahlungsdaten des Empféngers. Zudem
werden die Mitarbeitenden regelmaRig durch Schulungen fir Fraud-
Themen sensibilisiert. Moglichen unberechtigten Zugriffen auf die
IT-Systeme begegnet TAKKT mit technischen Abwehrmalnahmen.

Qualitatsméangel durch Direktimporte

TAKKT bezieht Produkte zunehmend Uber Direktimporte, also Im-
porte aus Landern auflerhalb der Heimatmaérkte der jeweiligen
Konzerngesellschaft. Bei der Beschaffung von Produkten aus Di-
rektimportlandern in Asien oder anderen Drittlandern besteht ein
erhohtes Risiko, dass die eingekaufte Ware Qualitdtsméngel auf-
weist und damit nicht Standards der Absatzmarkte in Europa und
Nordamerika entspricht. Neben der Produktqualitdt betrifft dies
auch mogliche Probleme mit Zertifizierungen oder Priifsiegeln. Be-
troffene Produkte kdnnen maoglicherweise nicht oder kénnen nur
zu einem stark reduzierten Preis angeboten werden. Um diesem
Risiko zu begegnen, fiihrt TAKKT standardisierte Uberpriifungen
von Lieferanten und Prifungen von Produktproben durch offizielle
Prifstellen durch.
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FINANZWIRTSCHAFT UND RECHT

Wechselkursrisiken: Transaktionsrisiken

und Translationsrisiken

Wahrungsrisiken entstehen aus Geschéften, die nicht in der Be-
richtswahrung Euro abgewickelt werden. Mit Blick auf volatile
Wechselkurse sind Transaktionsrisiken und Translationsrisiken zu
unterscheiden:

¢ Transaktionsrisiken entstehen v.a. aus dem Kauf und Verkauf von
Waren und Dienstleistungen in unterschiedlichen Wé&hrungen.
Der Konzern sichert sich dagegen zumeist dadurch ab, dass er
Produkte in ein und derselben Wéahrung beschafft und verkauft.
Nur fir unter zehn Prozent des Konzernumsatzes, zumeist aus
konzerninternen Geschéften, verbleibt ein Transaktionsrisiko
aus veranderten Wechselkursen. Anhand der Umsatzplanung
der einzelnen Gesellschaften werden die offenen Nettopositi-
onen ermittelt. Die resultierenden Wahrungsrisiken werden im
Allgemeinen von der jeweiligen Leistungsgeberin tbernommen
und durch derivative Finanzinstrumente, vorzugsweise Devi-
sentermingeschafte, zu etwa 70 Prozent abgesichert. In der Re-
gel werden die prognostizierten Umsétze und Zahlungsstréme
flr einen Zeitraum von mehreren Monaten gesichert.

Translationsrisiken entstehen fir die Bilanz und die Gewinn-und
Verlustrechnung des TAKKT-Konzerns, wenn Einzelabschlisse
auslandischer Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung
Euro umgerechnet werden. Vor allem die Schwankungen des
US-Dollars beeinflussen so die absolute Hohe der in Euro
berichteten Finanzkennzahlen (siehe auch Erlauterungen ab
Seite 79). TAKKT sichert diese Risiken nicht ab, da eine sach-
gerechte Absicherung nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten
nicht vertretbar ist.

Erhohter Forderungsausfall

Im Rahmen der Geschéftstatigkeit von TAKKT kann es vorkommen,
dass Forderungen gegentber Kunden nicht einbringlich sind und
daher ausgebucht werden missen. Durch ein systematisches For-
derungsmanagement mit konsequenter Bonitatsprifung im Vor-
feld einer Kundentransaktion weist TAKKT eine sehr geringe Aus-
fallqguote von deutlich unter einem halben Prozent im Verhéltnis
zum Umsatz auf. Durch Wirtschaftskrisen, wie z.B. in Folge der
Coronavirus-Pandemie, besteht das Risiko, dass es zu einem er
hohten Ausfall von Forderungen durch Insolvenzen oder finanzielle
Schwierigkeiten von Kunden kommt. In solchen Fallen kann TAKKT
Voraus- oder Abschlagszahlungen verlangen oder Kunden mit ne-
gativer Zahlungshistorie sperren.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Die Gesellschaften der TAKKT-Gruppe sind im Tagesgeschaft als
Klager und Beklagte an Rechtsstreitigkeiten beteiligt. Diese Verfah-
ren beeinflussen die wirtschaftliche Lage des Konzerns jedoch
nicht wesentlich, weder einzeln noch insgesamt. TAKKT unterliegt
verschiedenen Compliance-Anforderungen, etwa in den Bereichen
Kartellrecht oder Kapitalmarkt. Eine Nichteinhaltung kann zu recht-
lichen Konsequenzen und Sanktionen flihren und sich schlief3lich
negativ auf das Ergebnis auswirken. Um diesem Risiko zu begeg-
nen, verfolgt der Konzern ein zentrales Compliance-Management,
schult Mitarbeitende zu den entsprechenden Themen und hat eine
Hotline fur die Meldung eventueller VersttRe eingerichtet.

Risiken aus Anderungen bei Steuern und Zéllen

Vor dem Hintergrund der anhaltenden handelspolitischen Diskus-
sionen nach dem Brexit sowie von Seiten der US-Regierung be-
steht weiterhin ein Risiko, dass Staaten Einfuhrzoélle auf impor
tierte Waren erhéhen. Insbesondere Direktimporte konnten durch
solche Handelshemmnisse weniger attraktiv sein. Der GroRteil der
Waren, die die TAKKT-Gesellschaften verkaufen, wird jedoch nach
wie vor von Lieferanten im jeweiligen Markt bezogen. Wettbewer
ber waren in ahnlichem Malfe von einer solchen Entwicklung be-
troffen. Die héhere Staatsverschuldung flihrt in einigen Landern
zudem unter Umstanden zu Anderungen der steuerlichen Regeln
und einer héheren Anzahl an Steuerprifungen. TAKKT beobachtet
die steuerlichen Rahmenbedingungen genau, um auf madgliche
Anderungen vorbereitet zu sein. Importzdlle werden (iber Preisan-
passungen weitestgehend an die Kunden weitergegeben.

Restriktivere Datenschutzverordnungen

TAKKT nutzt Kundendaten fir zielgerichtetes Online- und Printmar
keting. Dabei beachtet der Konzern stets die in den jeweiligen
Landern geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen. Soweit bei
den Gesellschaften ein Datenschutzbeauftragter bestellt ist, wirkt
dieser im Rahmen seiner Befugnisse auf die Einhaltung der Daten-
schutzgesetze hin. Die Bestimmungen zur Nutzung von Daten sind
im B2B-Bereich in der Regel weniger restriktiv als bei Privatkunden.
Dennoch besteht auch hier das Risiko, dass einzelne Lander die
entsprechenden gesetzlichen Regelungen verschérfen und eine
zielgerichtete Ansprache individueller Kunden erschwert wird.
TAKKT verfolgt geplante und laufende Gesetzgebungsverfahren in
diesem Bereich sehr genau, um mogliche Anderungen friihzeitig
berlicksichtigen zu kdnnen.
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GESAMTEINSCHATZUNG DES VORSTANDS

Auch mit Blick auf das Geschéftsjahr 2021 standen Chancen und
Risiken des TAKKT-Konzerns in einem ausgewogenen Verhéltnis.
Auf Basis aller derzeit verfigbaren Informationen bestehen nach
Einschatzung des Vorstands gegenwartig und im Prognosezeit-
raum keine bestandsgefahrdenden Risiken. Das Geschaftsmodell
ist Cashflow-stark und das Unternehmen solide finanziert, so dass
auch die Summe der Einzelrisiken oder eine erneute weltweite
Rezession den Fortbestand der Unternehmensgruppe generell
nicht gefahrden. Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmald
der o.g. Risiken lassen sich aus der auf Seite 75 dargestellten
Matrix ablesen. Das bedeutendste Risiko, aber auch eine nennens-
werte Chance, besteht fir den TAKKT-Konzern weiterhin in der
Entwicklung der Konjunktur.

Daneben besteht durch den Eintritt von neuen Anbietern und On-
line-Marktplatz-Modellen oder einer Veranderung des Verhaltens
etablierter Anbieter das Risiko eines aggressiveren Wettbewerbs
mit einer negativen Auswirkung auf Umsatz und Rohertrag.

Des Weiteren gibt es im Zusammenhang mit der Umsetzung der
Transformation von TAKKT wesentliche Risiken. Ziele oder MaR-
nahmen werden maglicherweise spéater erreicht oder Ergebnisse
fallen nicht zufriedenstellend aus. Die Umsetzung kann hohere
Kosten verursachen als geplant oder nicht den gewlinschten Effekt
auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben.

Ebenfalls als bedeutsam schéatzt TAKKT das Risiko durch struktu-
relle Nachfragednderungen ein. Der Trend zu neuen Formen der
Zusammenarbeit und virtuellen oder hybriden Veranstaltungsfor-
maten hat sich durch die Folgen der Coronavirus-Pandemie be-
schleunigt. Daraus kénnen nachhaltige Marktveréanderungen resul-
tieren. Mittelfristig besteht damit das Risiko, dass die Nachfrage
nach Blroausstattung und Displays zurlickgehen wird.

Auch in einer eingeschrankten Produktverfligbarkeit und stei-
genden Beschaffungspreisen besteht ein wesentliches Risiko flir
die TAKKT. Etwa indem sich durch mangelnde Produktverfligbarkeit
Umsatz und Ergebnis erst verzdgert und/oder nicht vollstandig
realisieren lassen oder steigende Beschaffungspreise nicht in
vollem Umfang weitergegeben werden kénnen.

Insgesamt legt TAKKT hochste Prioritat auf die Uberwachung und
Begrenzung von steuerbaren Risiken und hat daher Vorkehrungen
getroffen, diese rechtzeitig erkennen und begrenzen zu konnen.
Risiken aus Konjunktur und Wechselkursschwankungen, denen
externe Einflisse zugrunde liegen, kénnen von TAKKT dagegen nur
begrenzt gesteuert werden.

CHANCEN DES TAKKT-KONZERNS

Fur TAKKT ergeben sich weiterhin attraktive Wachstumschancen.
Im Rahmen des integrierten Chancen- und Risikomanagementsy-
stems hat der TAKKT-Konzern eine Reihe von Chancen fiir die Un-
ternehmensentwicklung der kommenden Jahre identifiziert. Ne-
ben der auch im Prognosebericht detailliert erlauterten Chance aus
einem konjunkturellen Aufschwung sind die wesentlichen
weiteren Chancen im folgenden Abschnitt erldutert.

Neue strategische und organisatorische Aufstellung
TAKKT beschleunigt die Transformation zu einer stérker integrierten
und kundenorientierten Unternehmensgruppe (siehe hierzu Abschnit-
te Geschaftsfelder sowie Unternehmensziele und -strategie). In den
neu gebildeten und auf spezifische Absatzmarkte ausgerichteten Di-
visions kooperieren kiinftig die Vertriebsmarken bei ihren Sales- und
Marketing-Aktivitdten. Neben Effizienz- und Synergiegewinnen bietet
dies den Vorteil, dass die Kunden von verstarktem Cross-Selling tber
verschiedene Produktgruppen hinweg profitieren kénnen. Fir den La-
gerbetrieb wird beispielsweise neben dem Palettenhubwagen auch
der gepolsterte Versandkarton aus einer Hand angeboten. Und schlieR-
lich werden sich die Vertriebsteams in der neuen Struktur noch starker
ihren Kunden widmen und sich auf Sales- und Marketingaufgaben
konzentrieren kénnen, ohne sich gleichzeitig um Logistik- oder IT-Pro-
zesse kiimmern zu missen. Dies Ubernehmen in der neuen Struktur
die entsprechenden gruppenweiten Funktionen.

Dafilr wird TAKKT eine stérkere Integration von Support-Funktionen
umsetzen und flr die Gruppe erfolgskritische Aufgaben bindeln und
starken. Im Fokus stehen Logistik, Technology, Data, Finance und HR.
Von der starkeren Integration verspricht sich TAKKT einen effektiven
Ressourcen-Einsatz, eine starkere Skalierung, die Nutzung zusatz-
licher Synergien sowie eine Verbesserung wichtiger operativer Pro-
zesse durch den Aufbau von Kompetenz-Clustern, etwa fir Data &
Analytics oder Logistik. Ziel der Veranderungen auf Division- und Grup-
penebene sind ein starkeres organisches Wachstum, der Gewinn von
Marktanteilen und eine nachhaltige Verbesserung des Ergebnisses.

Steigende Marktanteile fiir den Distanzhandel

und starkes Wachstum im E-Commerce

Wie bei der Darstellung des Wettbewerbsumfelds auf Seite 38
erlautert, werden die von TAKKT angebotenen Produkte groRten-
teils Uber lokale Handler vertrieben. Der Marktanteil von Distanz-
handelsmodellen steigt stetig, wovon auch TAKKT profitiert. Gleich-
zeitig wird ein immer gréRerer Teil der Produkte online geordert.
Dies lasst sich am deutlich Uberdurchschnittlichen Wachstum des
E-Commerce-Geschéfts im Markt insgesamt und auch bei den
TAKKT-Aktivitdten ablesen, bei denen der Online-Anteil bereits
deutlich mehr als die Halfte des Geschaftsvolumens ausmacht. Die-
se Entwicklung sollte sich auch in Zukunft fortsetzen.
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Um das daraus resultierende Wachstumspotenzial kiinftig noch
besser zu nutzen, ist die Starkung der E-Commerce-Kompetenz
wesentlicher Bestandteil der Strategie und wird kinftig gruppen-
weit zentral verantwortet und gesteuert. Teil der Initiative sind
eine Verbesserung und starkere Vereinheitlichung der genutzten
Webshop-Plattformen, Effizienzgewinne durch die gemeinsame
Nutzung der IT-Infrastruktur und der Ausbau der gruppenweiten
Zusammenarbeit.

Wertsteigernde Akquisitionen und Neugriindungen
Weitere Chancen fir eine Steigerung von Konzernumsatz und Er
gebnis ergeben sich durch Zukaufe in den kommenden Jahren.
Dabei werden hohe Anforderungen an die Wachstumsaussichten
und das Geschaftsmodell der Zielgesellschaft gestellt. Durch ge-
zielte Unternehmenszukaufe kann TAKKT an Wachstumstrends in
ausgewahlten Branchen partizipieren und Uberdurchschnittliche
Zuwachse verbuchen. Neben Akquisitionen zur Verstarkung beste-
hender Geschafte, will TAKKT zunehmend auch Unternehmenser
werbe tatigen, die die Ausweitung der Wertschopfung zum Ziel
haben. Dazu sollen auch Unternehmen akquiriert werden, die Pro-
dukte oder Dienstleistungen anbieten, die das bestehende Lei-
stungsspektrum fir den Kunden erweitern.

TAKKT profitierte in der Vergangenheit haufig von den zusatzlichen
Umsatz- und Ergebnisbeitragen der realisierten Akquisitionen. Da-
riiber hinaus hat das Unternehmen durch die Ubernahmen spezi-
elles Know-how hinzugewonnen, das nun konzernweit genutzt
werden kann. TAKKT verflgt Uber langjahrige Erfahrung bei der
Integration neuer Gesellschaften in den Konzern. Durch die Inte-
gration unterstitzender Funktionen wie IT oder Logistik wird kinf-
tig eine noch engere Einbindung neu akquirierter Unternehmen
ermoglicht. Dadurch wird TAKKT bei kiinftigen Unternehmenser
werben die Vorteile einer starkeren Skalierung und ein groReres
Potenzial fir die Realisierung von Mehrwert nutzen kénnen. Die
ErschlieBung und Nutzung wertsteigernder Akquisitionsmaglich-
keiten stehen daher auch zuklnftig im Fokus. Darlber hinaus sol-
len bestehende Geschaftsmodelle, wenn wirtschaftlich sinnvoll,
auf neue Markte ausgedehnt werden.

Eine aktive Steuerung und Fihrung der Unternehmensgruppe be-
inhaltet neben Akquisitionen und Neugriindungen auch die regel-
maRige Uberpriifung bestehender Aktivitaten und die Aufgabe von
Gesellschaften, deren Entwicklung in Bezug auf die Wert- und
Wachstumstreiber die Anforderungen des Konzerns langfristig
nicht erflllen.

Nachhaltigkeit als Wettbewerbsvorteil

Nachhaltigkeit ist als elementarer Teil der Unternehmensstrategie bei
TAKKT seit vielen Jahren etabliert. TAKKT ist Gberzeugt, dass Anbieter,
die auf Nachhaltigkeit setzen, im Wettbewerb auf Dauer besser be-
stehen kdénnen. Eine steigende Anzahl von Kunden im B2B-Bereich
fordert von ihren Lieferanten und Partnern verantwortungsvolles und
nachhaltiges Handeln und zunehmend auch Produkte, die nachhal-
tigen Kriterien gentgen. Um diesem Bedarf zu entsprechen hat
TAKKT ein einheitliches Produktklassifizierungssystem flr nachhal-
tige, so genannte , enkelfahige’ Produkte entwickelt. Berlicksichtigt
werden dabei die Kriterien Profitabilitat, Zirkularitat, Klimawandel,
Biodiversitat, Innovation und technologischer Fortschritt. TAKKT sieht
in der Vermarktung dieser Produkte eine grofde \Wachstumschance
und will deren Anteil am Umsatz bis 2025 auf 40 Prozent steigern.

Weiterentwicklung der IT-Anwendungen

TAKKT ist dabei, in zahlreichen Konzerngesellschaften die komplexen
[T-Prozesse bei Kommunikationssystemen, Software fir die Waren-
wirtschaft, Produktmanagementsystemen und \Webshops weiter zu
optimieren. Im Zuge der Transformation soll die Systemlandschaft
schrittweise vereinfacht und angeglichen werden. Dabei werden bei
einigen Aktivitaten auch neue Warenwirtschaftssysteme und Soft-
ware flr Customer Relationship Management eingeflihrt. Die Grup-
pe verspricht sich davon Effizienzvorteile, eine Reduktion der Kom-
plexitat und schlussendlich auch geringere Kosten je Transaktion.

Starkere Nutzung neuer Technologien

Neben der Nutzung der auf Verldsslichkeit und Stabilitidt ausgelegten
Infrastruktur fir den laufenden Betrieb, bietet sich fir TAKKT die
Chance, auf Basis neuer Technologien rasch neue Losungen zu ent-
wickeln und im Markt einzufihren. Damit kann TAKKT schnell und
flexibel auf neue Kundenwiinsche und gednderte Verhaltensweisen
reagieren. Beispiele sind etwa die einfache Anbindung externer L6-
sungen durch Schaffung standardisierter Schnittstellen, die Echtzeit-
analyse von Kundendaten im Webshop oder die Implementierung
neuer Kollaborationstools fir den Dialog mit den Kunden.

Guter Zugang zu Kapital

TAKKT verfligt mit einer diversifizierten und langfristig ausgerich-
teten Finanzierungsstruktur Uber einen guten Zugang zu Kapital.
Far kurzfristige Akquisitionschancen stehen ausreichend freie Kre-
ditlinien zur Verfligung. Als bérsennotierter Gesellschaft steht
TAKKT zudem grundsatzlich auch der Eigenkapitalmarkt zur Kapi-
talbeschaffung zur Verfligung, falls sich dem Konzern eine attrak-
tive Akquisitionsmaglichkeit bietet, die nicht allein mit Fremdkapital
finanziert werden kann.
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PROGNOSEBERICHT

RUSSISCHER ANGRIFF AUF UKRAINE

BELASTET WIRTSCHAFTSWACHSTUM

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen auf den Absatzmarkten
sind ein wesentlicher Faktor daflr, in welchem Mafe der TAKKT-
Konzern die im Risiko- und Chancenbericht dargestellten Chancen
nutzen kénnen wird. Wesentliche Einflussfaktoren fir die wirt-
schaftliche Entwicklung 2022 sind der weitere Verlauf der Pande-
mie, die gestiegene Inflation und anhaltende Schwierigkeiten in
den globalen Lieferketten. Trotz dieser Herausforderungen wur-
den im Januar und Februar fir Europa und Nordamerika ver
gleichsweise hohe BIP-Wachstumsraten flir 2022 prognostiziert.

Diese Vorhersagen haben den russischen Angriff auf die Ukraine
und seine wirtschaftlichen Folgen jedoch noch nicht bericksich-
tigt. Der Krieg wird das \Wachstum voraussichtlich belasten, etwa
durch steigende Preise flir Rohstoffe und Energie und daraus re-
sultierend eine Abschwéchung der konjunkturellen Dynamik. Wie
stark diese Belastung ausfallt und wie lange sie andauert, ist der-
zeit nicht absehbar. Aktuelle Prognosen sind daher mit grofder
Unsicherheit behaftet.

e |n einer Schatzung von Mitte Méarz 2022 passte die Berenberg
Bank aufgrund des Krieges die Wachstumserwartung flr die
Eurozone nach unten an und rechnete fiir 2022 mit einem BIP-
Wachstum von 3,2 Prozent. Fir Deutschland erwartete die
Bank ein Wirtschaftswachstum von 2,8 Prozent.

e Das Forschungsinstitut Conference Board sah in einer Einschét-
zung von Mitte Marz auch fir die USA negative wirtschaftliche
Konsequenzen aus dem Krieg. Das BIP-Wachstum 2022 sollte
der Schéatzung zufolge bei 3,0 Prozent liegen.

EINTRUBUNG DER BRANCHENSPEZIFISCHEN
INDIKATOREN ZU ERWARTEN

Erganzt werden die Aussagen zu den fundamentalen Geschaftsaus-
sichten durch die Entwicklung relevanter Branchenindikatoren. So sind
beispielsweise Einkaufsmanagerindizes Indikatoren fur die Auftrags-
entwicklung der I&P Division, insbesondere von KAISER+KRAFT, mit
einem Zeitversatz von drei bis sechs Monaten. Werte unter 50 Punkten
sind in der Regel ein Signal fir einen Riickgang, Werte ber 50 Punk-
ten fUr einen Anstieg des Auftragseingangs. Durch die wirtschaftliche
Erholung nach dem Einbruch durch die Pandemie lagen die Werte 2021
in der Eurozone und Deutschland durchweg deutlich Gber 50 Punkten.
Im Februar 2022 lagen die Werte bei 58,4 Punkten fir Deutschland
und 58,2 Punkten flr die Eurozone und signalisierten damit grundsatz-
lich positive Rahmenbedingungen fiir die Division I&P

Auch weitere Branchenindikatoren zeigten zu Jahresbeginn 2022
eininsgesamt positives Bild. Der Restaurant Performance Index gibt
Auskunft zur Lage der US-Restaurantindustrie und ist ein relevanter
Indikator fUr die FoodService Division. Er lag im Januar bei 103,2
Punkten und damit Uber der Expansionsschwelle von 100. Dies si-
gnalisiert eine weiter positive Geschaftsentwicklung bei US-ameri-
kanischen Restaurantbetreibern, nachdem die zwischenzeitlichen
negativen Effekte durch die Omikron-Variante des Virus Uberwunden
sind. Auch flr den Biromdébelmarkt in den USA rechnet TAKKT ins-
gesamt mit guten Rahmenbedingungen.

Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine sind in den oben ge-
nannten branchenspezifischen Indikatoren noch nicht berlicksichtigt.
TAKKT erwartet einen Rlickgang der \Werte ab Mérz. Der flr die deut-
sche Wirtschaft aussagekréftige Konjunkturindikator des Zentrums fiir
Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) ging Mitte Mérz so stark
zurlick wie nie zuvor und fiel in den deutlich negativen Bereich.

KUNDENFOKUS UND STRATEGISCHE INITIATIVEN
SOLLEN ZU HOHEM WACHSTUM BEITRAGEN

TAKKT will 2022 an den starken Umsatzanstieg aus dem vergange-
nen Jahr anknipfen und das organische Wachstumstempo hoch
halten. Dazu beitragen sollen insbesondere ein noch stérkerer Fo-
kus auf den Ausbau des E-Commerce-Geschéfts und die weiteren
Wachstumsinitiativen, die im Abschnitt Unternehmensziele und
Strategie ab Seite 39 dargestellt sind. Zuséatzliche Beitrdge zum
Wachstum erwartet TAKKT aus dem Abbau des hohen Auftragsbe-
stands. Unter der Annahme, dass die Auswirkungen des Krieges in
der Ukraine auf die Geschaftsentwicklung begrenzt bleiben, will die
Gruppe 2022 ein prozentual hoch einstelliges organisches Umsatz-
wachstum erzielen. Das E-Commerce-Geschaft soll in diesem Fall
organisch zweistellig zulegen.

MOGLICHE EINFLUSSE AUF UMSATZ UND ERGEBNIS
DURCH AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

TAKKT will auch in Zukunft zusatzliches Wachstumspotenzial durch
Akquisitionen erschlieRen. Gegebenenfalls wiirden diese 2022 ab
dem Erwerbszeitpunkt zum Umsatz beitragen. Ende 2021 hat die
Gruppe entschieden, die Aktivitdten von Hubert und Central unter
dem Dach der TAKKT fortzuflihren und weiter zu entwickeln. Den-
noch sind auch 2022 Veranderungen in der Zusammensetzung der
Gruppe durch Desinvestitionen nicht ausgeschlossen, wenn sich
einzelne Gesellschaften nicht so entwickeln wie erwartet. TAKKT
stellt die Umsatz- und Ergebniseffekte von Akquisitionen und
Desinvestitionen in der Finanzberichterstattung transparent dar.

US-DOLLAR WIRKT SICH AUF KENNZAHLEN AUS
Neben Akquisitionen und Desinvestitionen haben auch Schwan-
kungen der Wechselkurse Einfluss auf das berichtete Umsatz-
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wachstum und das Ergebnis. TAKKT erwirtschaftet rund 40 Prozent
des Umsatzes in Nordamerika. Kursschwankungen des US-Dollars
wirken sich daher erheblich auf die in Euro ausgewiesenen Kon-
zernkennzahlen aus (Translationsrisiko). Ein starker US-Dollar fiihrt,
umgerechnet in die Berichtswéhrung Euro, zu héheren Umsatzen.
Ist der US-Dollar gegeniiber dem Euro schwacher, reduziert sich
der Konzernumsatz. Die folgenden Szenarien verdeutlichen dies:

e Steigt der EUR/USD-Kurs im Vergleich zum Vorjahr um
finf Prozent (d.h. der US-Dollar wird schwacher), liegt der
berichtete Umsatzanstieg (in Euro) rund zwei Prozentpunkte
unter dem wahrungsbereinigten Wachstum.

e Sinkt der EUR/USD-Kurs im Vergleich zum Vorjahr um
finf Prozent (d.h. der US-Dollar wird stérker), liegt der berichte-
te Umsatzanstieg (in Euro) rund zwei Prozentpunkte Uber dem
wahrungsbereinigten Wachstum.

Neben den oben dargestellten Auswirkungen aus Schwankungen
des US-Dollar kénnen auch Schwankungen in anderen Wahrungen,
wie etwa dem britischen Pfund Auswirkungen auf die ausgewie-
senen Konzernkennzahlen haben. Um die Wahrungseffekte zu
verdeutlichen und die Geschaftsentwicklung objektiviert darzustellen,
informiert der Konzern Uber die Umsatzveranderung sowohl in
Berichtswahrung als auch wahrungsbereinigt.

STABILE ROHERTRAGSMARGE TROTZ HOHER INFLATION
TAKKT hat das Ziel, die Rohertragsmarge des Konzerns langfristig
Uber der 40-Prozent-Marke zu halten. Die derzeit hohen Inflations-
raten und insbesondere weiter steigende Preise flir Energie sind
eine besondere Herausforderung fir die Steuerung der eigenen
Preissetzung. Alle Konzerngesellschaften geben das hohere Preis-
niveau flr Produkte und Warentransport grundsatzlich vollstandig
an die Kunden weiter, um die Marge stabil zu halten. Preisanpas-
sungen werden dazu bei Bedarf deutlich hdufiger und in gréBerem
Umfang vorgenommen als in den vergangenen Jahren. Temporare
Effekte und zeitliche Verzogerungen konnen die Rohertragsmarge
dennoch voriibergehend negativ beeinflussen. Insgesamt erwar-
tet die Gruppe flir 2022 eine stabile Entwicklung der Rohertrags-
marge leicht oberhalb von 40 Prozent.

WEITERE ERGEBNISVERBESSERUNG UND
BESCHLEUNIGUNG DER TRANSFORMATION

Die Ergebnisentwicklung wird 2022 mafgeblich vom Niveau des
organischen Wachstums und der Umsetzung der neuen, integrier
ten Aufstellung der Gruppe beeinflusst sein. Die erwartete Fort-
setzung des hohen organischen Wachstums soll 2022 zu einem
héheren EBITDA beitragen. Zusatzlich rechnet TAKKT mit spur
baren positiven Einflissen auf die Profitabilitat, die aus dem anhal-
tend guten Wachstum resultieren sollten. Eine bessere Auslastung
der Infrastruktur, positive Skaleneffekte und ein effizienterer Res-
sourceneinsatz sollten einen positiven Einfluss auf die EBITDA-
Marge in Hohe von rund einem Prozentpunkt haben.

Gleichzeitig erwartet TAKKT hoéhere Aufwendungen fir die Um-
setzung der Transformation und der strategischen Initiativen, die
die positiven Effekte auf die Marge kompensieren werden. Insge-
samt sollten die mit der Transformation verbundenen Kosten ein
Volumen von rund 20 Millionen Euro haben. Davon entfallt ein
hoher einstelliger Millionen-Euro-Betrag auf einmalige Aufwen-
dungen flr strukturelle Verdnderungen. Einen niedrigen zweistel-
ligen Millionen-Euro-Betrag will TAKKT 2022 in den Aufbau der
Gruppenfunktionen und die starker integrierte Aufstellung inves-
tieren. In Folge der hoheren Transformationskosten wird die be-
richtete EBITDA-Marge 2022 etwa auf dem Niveau des Vorjahres
erwartet. In den darauffolgenden Jahren soll die Profitabilitét bei
sinkenden Einmalbelastungen und zunehmend positiven Beitra-
gen aus Skalierungseffekten durch das starke Wachstum und die
stérker integrierte Aufstellung merklich ansteigen.

Wenn die Auswirkungen des Krieges begrenzt bleiben und das
organische Wachstum den Erwartungen entspricht, sollte das
EBITDA einen Betrag von 110 bis 130 Millionen Euro erreichen.
Neben Wachstum und Transformationskosten kénnen Wahrungs-
effekte sowie mogliche Akquisitionen und Desinvestitionen einen
merklichen Einfluss auf das Ergebnis haben. Entsprechende Ef-
fekte aus Wechselkursanderungen, Akquisitionen und Desinvesti-
tionen sind in der Prognose nicht beriicksichtigt.
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ANSTIEG VON TAKKT-CASHFLOW UND FREIEM
TAKKT-CASHFLOW, STABILE INVESTITIONSQUOTE

Fir die Entwicklung des TAKKT-Cashflows sind im Wesentlichen die
gleichen Einflussfaktoren relevant wie beim EBITDA. Der Konzern
rechnet im laufenden Jahr daher mit einem Anstieg des TAKKT-Cash-
flows auf 90 bis 110 Millionen Euro. Der freie TAKKT-Cashflow war
2021 vom Aufbau des Nettoumlaufvermdgens negativ belastet. Auf-
grund des hohen Wachstums rechnet TAKKT auch im laufenden Jahr
mit einem Anstieg des Nettoumlaufvermdgens. Dieser wird voraus-
sichtlich aber deutlich geringer ausfallen als im Vorjahr. Der freie
TAKKT-Cashflow sollte dadurch merklich starker zulegen als EBITDA
und TAKKT-Cashflow. Die Investitionen in die Erhaltung, Erweiterung
und Modernisierung des bestehenden Geschafts werden voraus-
sichtlich erneut etwas weniger als zwei Prozent vom Umsatz aus-
machen.

STABILE ENTWICKLUNG BEI CNPS UND ENPS,
STEIGERUNG DES ANTEILS VON FRAUEN

IN FUHRUNGSPOSITIONEN

TAKKT hat sich langfristige Ziele fir die Weiterempfehlungsbereit-
schaft der Kunden und Mitarbeitenden gesetzt und arbeitet kontinu-
ierlich an Mafnahmen, die zur Erreichung dieser Ziele beitragen. Im
laufenden Jahr rechnet die Gruppe mit einer leichten Verbesserung
des eNPS, der Auskunft Uber die Attraktivitat der TAKKT-Gruppe als
Arbeitgeber gibt. Der cNPS, der die Weiterempfehlungsbereitschaft
der Kunden abbildet, wird sich 2022 voraussichtlich nicht stark ver
andern und in etwa auf dem gleichen hohen Niveau liegen wie im
Vorjahr. TAKKT ist von den Vorteilen von stérker divers aufgestellten
Teams Uberzeugt und will den Frauenanteil bei den Flihrungskraften
weiter steigern. Fur 2022 rechnet TAKKT mit einem leichten Anstieg.
Innerhalb eines einzelnen Jahres kann der Anteil durch personelle
Veranderungen jedoch auch stagnieren oder leicht zurlickgehen.

WACHSTUM BEI ENKELFAHIGEN PRODUKTEN UND
PROJEKT ZUR REDUZIERUNG VON CO,

Beim Thema Nachhaltigkeit erwartet TAKKT 2022 weitere Fort-
schritte. So wird die Gruppe das Angebot mit den als ,,enkelfahig”
eingestuften nachhaltigen Produkten deutlich erweitern. Rund 15
Prozent des Geschéfts sollen 2022 auf diese Produkte entfallen.
Um einen Beitrag zur Bekampfung des Klimawandels zu leisten,
will TAKKT bis 2025 die CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2
nach GHG-Protocol) vollstandig reduzieren oder kompensieren.
2022 wird die Gruppe dazu die Erhebung der Emissionen auf alle
Aktivitaten ausweiten und ein Projekt mit konkreten Zielen fir
deren schrittweise Verminderung festlegen und initiieren.

DIVIDENDENVORSCHLAG

TAKKT will die Aktionare auch in Zukunft durch die Zahlung von
Dividenden am Erfolg der Gesellschaft beteiligen. Fir das ver
gangene Geschaftsjahr schldgt der Vorstand vor, eine Dividende in
Hohe von insgesamt 1,10 Euro je Aktie auszuschiitten. Diese wiir
de sich aus einer Basisdividende in Hohe von 0,60 Euro und einer
Sonderdividende in Héhe von 0,50 Euro zusammensetzen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Die Geschéftsentwicklung wird 2022 auch von den Auswirkungen
des Krieges in der Ukraine abhéngen. Unter der Annahme, dass
diese Auswirkungen begrenzt bleiben, erwartet der Vorstand der
TAKKT AG flr 2022 ein prozentual hoch einstelliges organisches
Umsatzwachstum. Das EBITDA wird bei dem geplanten orga-
nischen Wachstum und ohne Akquisitionen oder Desinvestitionen
voraussichtlich zwischen 110 und 130 Millionen Euro liegen.

DerTAKKT-Cashflow und der freie TAKKT-Cashflow werden voraus-
sichtlich ebenfalls ansteigen, die Investitionsquote wird sich dage-
gen nur wenig verandern. Bei der Weiterempfehlungsbereitschaft
der Mitarbeitenden rechnet TAKKT mit einem leichten Anstieg, die
der Kunden sollte sich stabil entwickeln. Die Nachhaltigkeitsindika-
toren sollten sich insgesamt weiter verbessern.

GEWAHRLEISTUNG

Dieser Geschaftsbericht und insbesondere der Prognosebericht
enthalten zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen. Diese
Aussagen sind Einschatzungen, die das TAKKT-Management auf
Basis aller Informationen getroffen hat, die ihm zum Zeitpunkt der
Erstellung des Geschaftsberichts zur Verfligung standen. Sollten die
zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder weitere
Chancen und Risiken eintreten, so kénnen die tatsachlichen Ergeb-
nisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Daher kann das
TAKKT-Management keine Gewahr flr diese Angaben Uibernehmen.
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TAKKT-KONZERN KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung des TAKKT-Konzerns in TEUR

Anhang 2020

Umsatzerlose (1) 1.177.972 1.067.430
Bestandsveréanderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 449 -635
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.957 1.104
Gesamtleistung 1.180.378 1.067.899
Materialaufwand 707.307 644.227
Rohertrag 473.071 423.672
Sonstige betriebliche Ertrédge (2) 6.368 9.632
Personalaufwand (3) 196.606 184.406
Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) 170.193 156.316
EBITDA 112.640 92.582
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermodgenswerte (5) 38.717 40.204
Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte (6) 0 0
EBIT 73.923 52.378
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (14) 2.489 -707
Finanzierungsaufwand (7) -3.992 -4.948
Ubriges Finanzergebnis (8) 391 -82
Finanzergebnis -1.112 -5.737
Ergebnis vor Steuern 72.811 46.641
Steueraufwand (9) 15.784 9.408
Periodenergebnis 57.027 37.233

davon Eigentiimer der TAKKT AG 57.027 37233

davon nicht beherrschende Anteile 0 0
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien in Millionen 65,6 65,6
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (10) 0,87 0,57
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (10) 0,87 0,57
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Gesamtergebnisrechnung des TAKKT-Konzerns in TEUR

Periodenergebnis 57.027 37233
Erfolgsneutrale Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten 9.020 —-6.086
aus Pensionsverpflichtungen
Auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen entfallende Steuern -2.714 1.795
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen aus der Folgebewertung 27.153 —-1.466
von Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente
Auf Folgebewertung von Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente entfallende Steuern -475 0

Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die zukiinftig nicht erfolgswirksam in die Gewinn- und 32.984 -5.757

Verlustrechnung aufgelost werden
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertrdgen und Aufwendungen aus der Folgebewertung von Cashflow-Hedges -639 -774
Erfolgswirksame Aufldsung in die Gewinn- und Verlustrechnung 809 1.757
Auf Folgebewertung von Cashflow-Hedges entfallende Steuern 31 -219
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus der Folgebewertung von Cashflow-Hedges 201 764
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertrégen und Aufwendungen aus der Anpassung von Wahrungsricklagen 26.410 —26.885
Erfolgswirksame Auflésung in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus der Anpassung von Wahrungsriicklagen 26.410 —-26.885

Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die zukiinftig erfolgswirksam in die Gewinn- und 26.611 -26.121

Verlustrechnung aufgelost werden

Sonstiges Ergebnis (Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen) 59.595 -31.878
davon Eigentiimer der TAKKT AG 59.595 -31.878
davon nicht beherrschende Anteile 0 0

Gesamtergebnis 116.622 5.355
davon Eigentiimer der TAKKT AG 116.622 5.355
davon nicht beherrschende Anteile 0 0

Néhere Erlauterungen zum Sonstigen Ergebnis finden sich auf Seite 116.
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Bilanz des TAKKT-Konzerns in TEUR

Aktiva Anhang 31.12.2020

Sachanlagen (1) 126.413 131.612
Geschéfts- und Firmenwerte (12) 589.751 567.863
Andere immaterielle Vermbdgenswerte (13) 65.891 68.761
Anteile an assoziierten Unternehmen (14) 0 479
Sonstige Vermogenswerte (15) 24.850 7498
Latente Steuern (16) 5.269 4.839
Langfristiges Vermogen 812.174 781.052
Vorrate (17) 146.205 105.003
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 119.412 86.940
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte (19) 26.503 21.439
Ertragsteuerforderungen 8.292 5.5658
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (20) 2.787 4.271
Kurzfristiges Vermogen 303.199 223.211
Bilanzsumme 1.115.373 1.004.263
Gezeichnetes Kapital 65.610 65.610
Gewinnrlicklagen 621.523 627033
Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 6.891 -43.070
Konzerneigenkapital (21) 694.024 649.573
Finanzverbindlichkeiten (22) 71.725 67.798
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (23) 76.987 85.735
Sonstige Riickstellungen (24) 9.446 4.391
Latente Steuern (16) 68.146 57919
Langfristige Verbindlichkeiten 226.304 215.843
Finanzverbindlichkeiten (22) 36.061 15.062
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 47070 34.615
Sonstige Verbindlichkeiten (26) 82.386 59.940
Ruckstellungen (24) 25.421 23.224
Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.107 6.006
Kurzfristige Verbindlichkeiten 195.045 138.847
Bilanzsumme 1.115.373 1.004.263
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Entwicklung des Eigenkapitals des TAKKT-Konzerns in TEUR

Gezeichnetes Gewinn- Kumulierte Konzern-
Kapital rlicklagen direkt im BRCILERIETT{E]

Eigenkapital

erfasste Wert-

anderungen
Stand am 01.01.2021 65.610 627.033 -43.070 649.573
Transaktionen mit Eigentimern 0 -72.171 0 -72.171
davon Auszahlungen an Aktionare 0 -72.171 0 -72.171
Gesamtergebnis 0 57027 59.595 116.622
davon Periodenergebnis 0 57027 0 57027
davon Sonstiges Ergebnis (Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen) 0 0 59.595 59.595
Transfer in Gewinnricklagen 0 9.634 -9.634 0
Stand am 31.12.2021 65.610 621.523 6.891 694.024
Gezeichnetes Gewinn- Kumulierte Konzern-
Kapital rlcklagen direkt im eigenkapital

Eigenkapital

erfasste Wert-

anderungen
Stand am 01.01.2020 65.610 590.506 -11.898 644.218
Transaktionen mit Eigentimern 0 0 0 0
davon Auszahlungen an Aktionare 0 0 0 0
Gesamtergebnis 0 37233 -31.878 5.355
davon Periodenergebnis 0 37.233 0 37233
davon Sonstiges Ergebnis (Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen) 0 0 -31.878 -31.878
Transfer in Gewinnrlcklagen 0 -706 706 0
Stand am 31.12.2020 65.610 627.033 -43.070 649.573

Weitere Ausflihrungen zum Konzerneigenkapital finden sich auf Seite 116.
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Kapitalflussrechnung des TAKKT-Konzerns in TEUR

Anhang 2020

Periodenergebnis 57027 37233
Abschreibungen und Wertminderungen auf langfristiges Vermégen (5)/(6) 38.717 40.204
Latenter Steueraufwand 9) 2.736 -4.550
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége -1.386 13.440
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen -2.830 -4.371
TAKKT-Cashflow 94.264 81.956
Verénderung der Vorréte -34.499 2.460
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -29.459 8.556
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnlicher Verbindlichkeiten 23.118 4.421
Verénderung der Rlckstellungen 6.864 8.411
Verénderung anderer Aktiva/Passiva —-3.965 14.716
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 56.323 120.520
Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigem Vermaogen 13.898 22.565
Auszahlungen fir Investitionen in das langfristige Vermogen (1M/(13) -18.347 -13.299
Einzahlungen aus Abgéngen von konsolidierten Unternehmen 0 0
Auszahlungen fir Erwerbe von konsolidierten Unternehmen 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.449 9.266
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 46.577 45.594
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten —-27959 —-174.844
Dividendenzahlungen an Eigentiimer der TAKKT AG -72.171 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -53.553 -129.250
Finanzmittelbestand am 01.01. 4.271 3.823
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes -1.679 536
Nicht zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 195 -88
Finanzmittelbestand am 31.12. (20) 2.787 4.271

Weitere Ausflihrungen zur Kapitalflussrechnung finden sich auf Seite 135 f.




KONZERNANHANG

KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2021

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss der TAKKT AG, Stuttgart, wurde nach den Vorschriften des International Accounting Standards Board (IASB) unter
Bertlicksichtigung von § 315e Handelsgesetzbuch (HGB) aufgestellt. Die Auslegungen (IFRIC - International Financial Reporting Interpre-
tations Committee und SIC — Standards Interpretations Committee) des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) wurden dabei beach-
tet. Alle am Abschlussstichtag glltigen und durch die Kommission der Européischen Union (EU) anerkannten International Financial
Reporting Standards (IFRS) wurden bertlicksichtigt.

Konzernobergesellschaft ist die in das Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 19962 eingetragene TAKKT AG, Presselstr. 12,
70191 Stuttgart/Deutschland. Beim Bundesanzeiger werden der zum 31. Dezember 2021 gemaR IFRS aufgestellte Konzernabschluss, der
Lagebericht der TAKKT AG und des TAKKT-Konzerns, der geméaR HGB aufgestellte Einzelabschluss der TAKKT AG sowie die weiteren nach
§ 325 HGB erforderlichen Unterlagen eingereicht.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders angegeben, wird auf den nachsten Tausender gerundet. Zur bes-
seren Ubersicht werden in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung verschiedene Positionen zusammengefasst. Diese
werden im Anhang ausfihrlich dargestellt. Die Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in lang- und kurzfristige Posten gegliedert. Vermogens-
werte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb von zwolf Monaten fallig werden. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Konzernabschluss sowie der Bericht tber die Lage der TAKKT AG und des Konzerns wurden vom Vorstand am 16. Mérz 2022 zur
Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Folgende, von IASB und IFRS IC neu verabschiedete bzw. gednderte und durch die EU anerkannte Rechnungslegungsstandards und
Interpretationen waren bei TAKKT fir das Geschéftsjahr 2021 erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standard Status Anzuwenden ab

Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16 Reform der Referenzzinssétze — Phase 2 geéndert 01.01.2021

Amendments to IFRS 4 - deferral of IFRS 9 Anwendung IFRS 9 Finanzinstrumente mit geéndert 01.01.2021
IFRS 4 Versicherungsvertrége

Amendments IFRS 16 COVID-19-bezogene Mieterleichterungen gedndert 01.04.2021

Alle erstmalig im laufenden Geschéftsjahr anzuwendenden geédnderten IFRS fihren bei TAKKT zu keinen wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzernabschlusses.

Das IASB und IFRS IC haben neue bzw. Uiberarbeitete Standards verabschiedet, die fiir TAKKT erst ab dem 01. Januar 2022 oder spater
verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser Standards setzt die zumTeil noch ausstehende Anerkennung durch die EU voraus.
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Im Einzelnen handelt es sich dabei um folgende Rechnungslegungsstandards und Interpretationen:

Standard Status Anzuwenden ab

Von der Kommission der EU bereits anerkannt

Amendments to IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse — Verweis auf Rahmenkonzept geéndert 01.01.2022
Amendments to IAS 16 Sachanlagen — Erlése vor der beabsichtigten Nutzung geéndert 01.01.2022
Amendments to IAS 37 Belastende Vertrage — Vertragserfillungskosten gedndert 01.01.2022
Annual Improvement to IFRS Jahrlicher Verbesserungsprozess; Anderungen an IFRS 1; IFRS 9, IFRS 16 gedndert 01.01.2022
Standards 2018-2020 Cycle und IAS 41

IFRS 17 Amendments to IFRS 17 Versicherungsvertrage; Anderungen an IFRS 17 Versicherungsvertrage neu 01.01.2023

Von der Kommission der EU noch nicht anerkannt

Amendments to IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig gedndert 01.01.2023 *
Amendments to IAS 1, Angaben zu Rechnungslegungsmethoden gedndert 01.01.2023 *
IFRS Practice Statement 2

Amendment IAS 8 Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen gedndert 01.01.2023 *
Amendment IAS 12 Latente Steuern, die sich auf Vermogenswerte und Schulden beziehen, die aus gedndert 01.01.2023 *

einer einzigen Transaktion entstehen

*

Amendments to IFRS 17 Versicherungsvertrage: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und gedndert 01.01.2023
IFRS 9 - Vergleichsinformationen

*  erwartet

Von der Moglichkeit, vom IASB bereits verabschiedete Standards vorzeitig anzuwenden, wird kein Gebrauch gemacht. Eine frihere
Anwendung hatte nach aktueller Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen auf die aktuelle Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
gehabt. Auch die Ubrigen neuen bzw. Uberarbeiteten Standards werden nach derzeitigen Einschatzungen keine wesentlichen Auswir
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Dem Konzernabschluss liegen dieselben einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wie im Vorjahr zugrunde.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der in Uber 25 Landern aktive TAKKT-Konzern ist B2B-Spezialversandhandler fir Geschaftsausstattung. Der Konzernabschluss umfasst
alle Unternehmen, die die TAKKT AG im Sinne von IFRS 10 beherrscht. Bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen handelt es sich
um 100-Prozent-Beteiligungen. Neben der TAKKT AG wurden so 17 (15) inlandische und 41 (45) ausléandische Unternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Die Zahl der vollkonsolidierten Tochterunternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2020 wie folgt gedndert.

Sachverhalt Gesellschaft Segment

Liquidation KWESTO s.r.o0., Prag/Tschechien Omnichannel Commerce
Liquidation KWESTO Kft., Gyér/Ungarn Omnichannel Commerce
Liquidation KWESTO Sp. z 0.0., Breslau/Polen Omnichannel Commerce
Liquidation KWESTO s.r.o., Nitra/Slowakei Omnichannel Commerce
Griindung TAKKT OCC GmbH, Stuttgart/Deutschland Omnichannel Commerce
Grlindung TAKKT WFC GmbH, Stuttgart/Deutschland Web-focused Commerce
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Zum 31. Dezember 2021 wurden keine assoziierten Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen (im Vorjahr zwei inlandische
assoziierte Unternehmen).

Sachverhalt Gesellschaft Segment
Verkauf Simple System GmbH & Co. KG, Minchen/Deutschland Omnichannel Commerce
Verkauf printmate GmbH, Berlin/Deutschland Web-focused Commerce

Am 31. Dezember 2021 war die TAKKT AG zu 59,45 (50,25) Prozent ein Tochterunternehmen der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg/
Deutschland, die im Handelsregister des Amtsgerichts Duisburg unter der Nummer HRB 25 eingetragen ist. Die TAKKT-Gruppe wird
daher in deren Konzernabschluss einbezogen, der beim Bundesanzeiger erhaltlich ist.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem die TAKKT AG das Unternehmen direkt
oder indirekt gemaf IFRS 10 Konzernabschlisse beherrscht. Beherrschung liegt dann vor, wenn die TAKKT aufgrund von Stimmrechten
oder anderen Rechten Uber die relevanten Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens entscheiden kann, wenn ihr die variablen Rlck-
flisse aus dem Beteiligungsunternehmen zuflieBen und wenn sie diese Riickfliisse durch ihre Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.

Strukturierte Einheiten sind Einheiten, die derart ausgestaltet sind, dass Stimmrechte oder dhnliche Rechte bei der Entscheidung, wer
das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend sind. Oft sind ihre Aktivitaten limitiert, sie verfligen Uber ein eng und genau defi-
niertes Ziel oder sind unzureichend mit Eigenkapital ausgestattet. Diese Einheiten werden konsolidiert, wenn der TAKKT-Konzern Beherr
schung gemaR IFRS 10 Konzernabschllsse Uber diese hat.

Assoziierte Unternehmen werden zu dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, zu dem TAKKT die Moglichkeit hat, malRgeb-
lichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik auszuliben. MaRgeblicher Einfluss wird grundséatzlich angenommen, wenn der Konzern
einen Stimmrechtsanteil von 20 Prozent bis 50 Prozent halt. Assoziierte Unternehmen werden grundsatzlich nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem TAKKT die Beherrschung tber das Tochterunternehmen verliert.

Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021. Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der in- und ausléandischen Toch-
tergesellschaften wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenszusammenschlisse werden geméaR IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode bilanziert.
Grundlage sind die beizulegenden Zeitwerte zu dem Zeitpunkt, an dem der TAKKT-Konzern die Beherrschung Uber das erworbene Un-
ternehmen erlangt. Der Teil des Kaufpreises, der in Erwartung zukinftiger positiver Zahlungsrickflisse aus dem Unternehmenserwerb
getatigt wurde und nicht bestimmten bzw. bestimmbaren Vermégenswerten im Rahmen der vollstdndigen Neubewertung zum beizule-
genden Zeitwert zuzuordnen ist, wird als Geschafts- und Firmenwert im langfristigen Vermogen ausgewiesen.

Entsprechend IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse wird der jeweilige Geschafts- und Firmenwert nicht planmé&Rig abgeschrieben,
sondern jéhrlich bzw. sofern bei Eintritt besonderer Ereignisse (Triggering Events) angezeigt, unterjahrig einer Werthaltigkeitspriifung
(Impairment-Test) nach IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten unterzogen. Nahere Erlauterungen dazu finden sich auf Seite 95.
Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses angefallene Nebenkosten werden als Aufwand erfasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen.
Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen undVerbindlichkeiten zwischen

den konsolidierten Tochterunternehmen wurden eliminiert. Blirgschaften und Garantien, die von der TAKKT AG oder einem ihrer konso-
lidierten Tochterunternehmen zu Gunsten anderer konsolidierter Tochterunternehmen ibernommen werden, wurden eliminiert.
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Zwischenergebnisse im lang- und kurzfristigen Vermogen aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen wurden eliminiert.

Auf Konsolidierungsvorgédnge wurden latente Steuern gemafs IAS 12 Ertragsteuern angesetzt, soweit sich die steuerlichen Differenzen
in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

Im TAKKT-Konzern gibt es keine auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital, am Periodenergebnis und am Gesamtergebnis.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Berichtswahrung der TAKKT AG ist der Euro. Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemafs IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursénde-
rungen nach der Methode der funktionalen Wéhrung. Da alle einbezogenen Unternehmen ihre Geschéfte wirtschaftlich selbststandig
betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung die funktionale Wéahrung. Gemaf der Methode der funktionalen Wahrung werden bei allen
Jahresabschliissen von Tochterunternehmen, die nicht in Euro berichten, die Vermodgenswerte und Schulden mit dem Kurs am Bilanz-
stichtag sowie die Aufwendungen und Ertrdge mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Wahrungsunterschiede aus der Umrech-
nung auslandischer Abschlisse in die Konzernwahrung werden erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Wenn ein auslandischer Geschaftsbetrieb entkonsolidiert wird, werden bislang erfolgsneutral Gber das Sonstige Ergebnis erfasste \Wah-
rungsdifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der TAKKT-Konzern hat keine Tochterunternehmen in Hochinflationslandern.

Fremdwéahrungsgeschafte wurden in den Einzelabschlissen der Konzernunternehmen mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéfts-
vorfélle umgerechnet. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden in Fremdwahrung erfolgte mit dem Kurs am Bilanzstichtag.
Daraus entstehende Umrechnungsdifferenzen wurden in den Einzelabschlissen erfolgswirksam beriicksichtigt und in der Gewinn- und

Verlustrechnung im Wesentlichen unter Sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Fiir den TAKKT-Konzern wesentliche Wechselkurse

Stichtagskurse Durchschnittskurse
Wahrung Land -:EI 2020 -:EI 2020
usb USA 1,1326 1,2271 1,1821 1,1409
CHF Schweiz 1,0331 1,0802 1,0808 1,0706
GBP GrofRbritannien 0,8403 0,8990 0,8594 0,8891
SEK Schweden 10,2503 10,0343 10,1458 10,4769
CAD Kanada 1,4393 1,5633 1,4818 1,5288

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Umsatzerlose enthalten Verkaufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um Skonti, Rabatte und Abgrenzungen aus
Kundenbindungsprogrammen. Grundséatzlich werden die Umsatzerlose erfasst, wenn die Verfligungsmacht Uber die Produkte oder
Dienstleistungen auf den Kunden tbergeht. Dies erfolgt entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen bestimmten Zeitraum.
TAKKT erfillt die Leistungsverpflichtungen im Wesentlichen zu einem bestimmten Zeitpunkt. Dies ist der Fall, wenn der Kunde den
Vermdgenswert nutzen kann und Uber den weiteren Gebrauch bestimmen kann. Der Verkauf der verschiedenen Produkte und Dienst-
leistungen erfolgt grundsatzlich zu marktiiblichen Zahlungsbedingungen und beinhaltet keine Finanzierungskomponente. Die erhaltenen
Gegenleistungen enthalten keine variablen Kaufpreisbestandteile. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert der erwarteten
Gegenleistung. Rickgaberechten von Kunden wird durch die Aktivierung eines Vermdgenswerts aus Rlckerhaltsansprichen und die
Passivierung einer Rickerstattungsverbindlichkeit Rechnung getragen.
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Wesentliche Garantien Uber das gesetzliche Malf3 hinaus werden nicht gewéhrt. Im Rahmen eines Kundenbindungsprogramms ausge-
gebene Pramienpunkte werden durch die Bildung einer zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vertragsverbindlichkeit innerhalb der
Sonstigen Verbindlichkeiten umsatzmindernd abgegrenzt.

Ubrige Ertrage werden erfasst, sobald der Zufluss des wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist und der Betrag verldsslich bestimmt
werden kann.

Werbekosten werden aufwandswirksam behandelt, sobald das Unternehmen das Recht zum Zugriff auf die Werbemittel besitzt bzw.
die Dienstleistung im Zusammenhang mit den Werbeaktivitdten empfangen hat.

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts unter den Buchwert (fortgefiihrte Anschaf-
fungskosten) gesunken ist. Der erzielbare Betrag ist als der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Verdufierungskosten
(NettoverauRerungswert) und Barwert des erwarteten Mittelzuflusses aus der Nutzung des Vermogenswerts (Nutzungswert) definiert.

Zinsertrage und nicht nach IAS 23 aktivierungspflichtige Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode erfasst.

Der Steueraufwand enthélt sowohl Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch erfolgswirksame latente Steuern. Die Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag werden auf Basis des zu versteuernden Einkommens nach den Steuervorschriften des jeweiligen
Landes flr das Geschaftsjahr unter Beriicksichtigung des jeweils geltenden Steuersatzes ermittelt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die planméaRigen nutzungsbedingten Abschreibungen
und ggf. Wertminderungen, bilanziert. Sind die Grundlagen flr eine Wertminderung nicht mehr gegeben, werden entsprechende
Wertaufholungen vorgenommen, welche die fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht Ubersteigen dirfen. Die
Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkosten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstellung
direkt zurechenbar sind.

Sachanlagen werden grundsaétzlich nach der linearen Methode Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben, die bei Mieterein-
bauten hochstens der Laufzeit der Mietvertrage entspricht. Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern im Konzern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

2020

Gebaude (einschlief3lich Mietereinbauten) 1-50 1-50
Technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 3-16 3-16

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift und ggf. angepasst.

Ein Leasingverhaltnis stellt gemaR IFRS 16 eine Vereinbarung dar, bei welcher der Leasinggeber dem Leasingnehmer fiir einen verein-
barten Zeitraum die Kontrolle der Nutzung eines identifizierten Vermdgenswertes gegen Zahlung eines Entgelts Ubertragt. TAKKT setzt
als Leasingnehmer grundsatzlich fur alle Leasingverhaltnisse ein Nutzungsrecht am Leasingobjekt und eine korrespondierende Leasing-
verbindlichkeit an. Bei TAKKT werden die Anwendungserleichterungen flir Leasinggegenstande von geringem Wert sowie flr kurzfristige
Leasingvertrage (zwolf Monate oder weniger, aufier Immobilien) in Anspruch genommen. TAKKT wendet den Standard nicht fir Leasing-
verhéltnisse an, die immaterielle Vermogenswerte zum Gegenstand haben. Die Leasingraten der Leasingverhéltnisse, fur die TAKKT die
Anwendungserleichterungen in Anspruch nimmt, werden entsprechend der Anwendungserleichterungen als Leasingaufwand erfasst.
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Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der zuklnftigen Leasingzahlungen. In der Bewertung der Leasingverbindlichkeit
sind fixe Leasingzahlungen abzlglich zu erhaltender Leasinganreize enthalten, sowie Leasingzahlungen, die von einem Index oder einer
(Zins-)Rate abhangig sind. Es sind auRerdem zu erwartende Zahlungen im Zusammenhang mit Restwertgarantien und Zahlungen auf-
grund von als hinreichend sicher eingeschatzten Kaufoptionen sowie Leasingzahlungen aufgrund hinreichend sicherer Inanspruchnahme
von Verlangerungs- und Kindigungsoptionen bericksichtigt.

Zur Ermittlung des Barwerts wird, sofern moglich, der den Leasingvertragen zugrunde liegende Zinssatz verwendet. Liegt dieser Zinssatz
nicht vor — bei TAKKT ist dies in der Regel der Fall —, so wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers verwendet. Die Bestim-
mung des Grenzfremdkapitalzinssatzes erfolgt nach dem sogenannten build-up Ansatz, indem der risikofreie Zinssatz den Ausgangspunkt
bildet und um das Kreditrisiko des Leasingnehmers angepasst wird. Weitere Anpassungen betreffen solche flr die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses und die Wahrung des Leasingvertrages.

Die Leasingverbindlichkeiten werden je nach Félligkeit unter den langfristigen und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt nach der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, d.h. die
Leasingraten werden in Tilgungs- und Zinszahlungen aufgeteilt. Der Zinsanteil wird im Finanzierungsaufwand ausgewiesen.

Die Héhe des Nutzungsrechts entspricht im Zugangszeitpunkt grundsétzlich der Hohe der Verbindlichkeit. Abweichungen kénnen durch
die Bericksichtigung anfénglich geleisteter Kosten im Zusammenhang mit der Erlangung des Leasingvertrages, bereits vor dem Lea-
singbeginn erfolgter Vorauszahlungen und erhaltener Leasinganreize sowie etwaiger Rickbaukosten resultieren. Die Nutzungsrechte
werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertminde-
rungen, bilanziert. Die planmafige Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt linear Gber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungs-
dauer oder Uber die kiirzere Laufzeit. Wenn die Auslibung einer Kaufoption als hinreichend sicher eingeschatzt wird, erfolgt die Abschrei-
bung Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswertes.

Vertrage kdnnen sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten beinhalten. TAKKT ordnet den Transaktionspreis diesen Komponen-
ten auf Basis ihrer relativen Einzelpreise zu. Eine Ausnahme stellen Leasingvertrage Uber Fahrzeuge dar. In diesen Féllen macht TAKKT
von dem Wahlrecht Gebrauch, keine Aufteilung zwischen Leasing- und Nichtleasingkomponenten vorzunehmen, sondern den Vertrag im
Ganzen als Leasingvertrag zu bilanzieren.

TAKKT ist moglichen zukiinftigen Steigerungen variabler Leasingzahlungen ausgesetzt, die sich aus einer Anderung eines Indexes oder
einer (Zins-)Rate ergeben kénnen. Diese mdglichen Anderungen der Leasingraten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Lea-
singverbindlichkeit berticksichtigt. Sobald sich Anderungen eines Indexes oder einer (Zins-)Rate auf die Leasingraten auswirken, wird die
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen werden bei der Bestimmung der Laufzeit dann berlicksichtigt, wenn die Austibung der Optionen
als hinreichend sicher beurteilt wird. Bei der Bestimmung der Vertragslaufzeiten am Bereitstellungsdatum werden samtliche Tatsachen
und Umsténde berlicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Auslibung von Verlangerungsoptionen bzw. Nicht-Auslibung von
Kandigungsoptionen bieten. Eine Neubeurteilung der urspriinglich getroffenen Einschatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereig-
nis oder eine wesentliche Anderung der Umstéande eintritt und wenn dies die bisherige Beurteilung beeinflussen kann, sofern das we-
sentliche Ereignis oder die Anderung der Umstande im Einflussbereich des Leasingnehmers liegt. Die Beurteilung wird spatestens
Uberprift, wenn eine Verlangerungs- oder Kiindigungsoption tatsachlich ausgelibt (oder nicht ausgetibt) wird.

Bei wenigen Leasingverhéltnissen tritt TAKKT als Leasinggeber auf. Diese werden als operative Leasingverhaltnisse eingestuft. Hier wird
das Leasingobjekt (oder bei Untermietverhaltnissen das Nutzungsrecht aus dem Hauptmietverhaltnis) weiterhin in der Bilanz ausgewie-
sen. Die vereinnahmten Leasingzahlungen werden als Leasingertrag erfasst.
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Sofern bei Sale-and-Lease-Back-Transaktionen ein Kontrolllibergang im Sinne des IFRS 15 vorliegt, setzt TAKKT als Verkaufer und Lea-
singnehmer das mit der Rickmietung verbundene Nutzungsrecht gemaR IFRS 16 als denjenigen Teil des friiheren Buchwerts des zu-
grunde liegenden Vermdgenswertes an, der sich auf das zurlickbehaltene Nutzungsrecht bezieht. Der Gewinn oder Verlust aus der Ver
kaufstransaktion wird anteilig in Hohe der auf den Leasinggeber Ubertragenen Rechte erfolgswirksam erfasst. Sofern kein
Kontrollibergang vorliegt, wird die Transaktion wie eine Finanzierungstransaktion bilanziert. Der rechtlich dem Leasingverhéltnis zugrun-
de liegende Vermdgenswert wird nicht ausgebucht, sondern nach den bisherigen Regelungen abgeschrieben. Eine Abbildung als Lea-
singverhaltnis unterbleibt.

Bei den Geschéfts- und Firmenwerten sowie immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer, da diese keine
eigenstandigen Zahlungsstrome generieren, wird die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts gemafd IAS 36 Wertminderung von Ver
mogenswerten einmal jahrlich bzw., sofern durch Eintritt besonderer Ereignisse (Triggering Events) angezeigt, auch unterjahrig auf
Ebene von sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) Uberprift. Im TAKKT-Konzern bestanden im
Geschaftsjahr insgesamt 7 (7) zahlungsmittelgenerierende Einheiten.

Grundlage des Werthaltigkeitstests (Impairment-Test) bildet eine Detailplanung der zuklnftigen Cashflows vor Zinsen und Steuern ab-
zUglich Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen und Veranderungen des kurzfristigen Nettoumlaufvermégens flr einen Zeithorizont von finf
Jahren sowie einer ewigen Rente fiir die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum. Die Detailplanung basiert jeweils auf vom zustandigen
Management verabschiedeten Finanzplanen, die auch fir interne Zwecke verwendet werden. Wesentliche Planungsannahmen betreffen
das zugrunde gelegte Umsatzwachstum und die Ergebnismarge im Detailplanungszeitraum sowie das Wachstum in der ewigen Rente
flr die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum. Fir die Ermittlung der Detailplanung werden Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen bezliglich der zukiinftigen Marktentwicklung bericksichtigt. Das Wachstum in der ewigen Rente wird so festgelegt, dass
es unterhalb des langfristigen durchschnittlichen organischen Wachstums und unterhalb des langfristigen durchschnittlich erwarteten
zukUnftigen Marktwachstums liegt. Die daraus abgeleiteten Zahlungsstrome werden mit den fiir jede Cash Generating Unit individuell
ermittelten, gewichteten Gesamtkapitalkosten vor Steuern abgezinst, um den Nutzungswert der Cash Generating Unit zu bestimmen.
Ausgehend von einem Gesamtkapitalkostensatz nach Steuern, der aus dem Capital Asset Pricing Model abgeleitet wurde, wird lber ein
iteratives Verfahren derjenige Gesamtkapitalkostensatz vor Steuern ermittelt, bei dem der Nutzungswert vor Steuern dem Nutzungswert
nach Steuern entspricht. Zur Ermittlung des Eigenkapitalkostensatzes wurden dabei ein risikoloser Zinssatz sowie ein Risikozuschlag,
der sich aus einer Marktrisikopramie und einem durchschnittlichen relevered Betafaktor der PeerGroup ergibt, verwendet. Der ange-
wandte Fremdkapitalkostensatz setzt sich zusammen aus dem risikolosen Zinssatz zuzlglich eines Risikozuschlags (Credit Spread).

Der erzielbare Betrag, der dem hoheren Wert aus Barwert des erwarteten Mittelzuflusses aus der Nutzung (Nutzungswert) oder ggf.
dem in einem zweiten Schritt ermittelten beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduflRerungskosten (Nettoverdufierungswert) entspricht,
wird mit dem zugehorigen Buchwert verglichen. Liegt dieser unter dem Buchwert der Cash Generating Unit, wird eine Wertminderung
auf den Geschafts- und Firmenwert und ggf. auf die restlichen Vermdgenswerte der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit vorgenommen.

Marken werden mit einer unbestimmten Nutzungsdauer angesetzt, solange das Nutzungsrecht der Marken unbegrenzt in Anspruch
genommen und der Bekanntheitsgrad dauerhaft durch WerbemalRnahmen aufrechterhalten werden kann.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten einschliel3-
lich Anschaffungsnebenkosten, vermindert um lineare bzw. dem Nutzungsverlauf entsprechende degressive Abschreibungen und ggf.
um Wertminderungen, bewertet. Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift
und ggf. angepasst.
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Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern im Konzern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

2020

Geschéfts- und Firmenwerte unbestimmt unbestimmt
Marken unbestimmt unbestimmt
Kundenbeziehungen 3-10 3-10
Internetdomains 5-10 5-10
Katalog-/Webgestaltung 3 3-5
Software, Lizenzen und ahnliche Rechte 2-7 2-7

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung werden, soweit sie nicht gemaf IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte aktivierungs-
pflichtig sind, zum Zeitpunkt ihres Anfallens erfolgswirksam erfasst. Sobald die Ansatzkriterien des IAS 38 erflllt sind, werden Entwick-
lungskosten aktiviert. Die Bilanzierung selbst geschaffener immaterieller Vermégenswerte erfolgt zu Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten, vermindert um planmafRige Abschreibungen und Wertminderungen. Aktivierte Herstellungskosten beinhalten alle dem
Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteilige Gemeinkosten. Die planmaRige Abschreibung erfolgt linear Gber
die voraussichtliche Nutzungsdauer.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden gemafd IAS 28 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen nach der Equity-Methode bilanziert. Ausgehend von den Anschaffungskosten der Anteile am assoziierten Unternehmen wird
der jeweilige Beteiligungsbuchwert sowohl um erfolgswirksame als auch erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen der At-Equity be-
werteten Beteiligung erhoht bzw. vermindert, soweit diese Verdnderungen auf die dem TAKKT-Konzern zurechenbaren Anteile entfallen.
Vom Beteiligungsunternehmen erhaltene Dividenden mindern den Buchwert. Im Buchwert enthaltene Geschafts- und Firmenwerte
werden nach den fir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsétzen ermittelt und nicht planmaRig abgeschrieben. Ein Werthaltigkeitstest
wird durchgefihrt, sofern substanzielle Hinweise auf eine mogliche Wertminderung des gesamten Beteiligungsbuchwerts vorliegen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Bewertungskategorien unterteilt.

Finanzielle Vermogenswerte

* Fremdkapitalinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet

e Fremdkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet

e Fremdkapitalinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
e Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Finanzielle Verbindlichkeiten
e Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
¢ Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte in die verschiedenen Kategorien beruht zum einen auf der Art, wie sie verwaltet
werden (sog. Geschaftsmodellbedingung nach IFRS 9) und zum anderen auf den Charakteristika der mit dem finanziellen Vermogens-
wert einhergehenden Cashflows (sog. Zahlungsstrombedingungen nach IFRS 9).

Die Klassifizierung wird zum Zugangszeitpunkt festgelegt und zu jedem Bilanzstichtag Uberpriift. Der erstmalige Ansatz finanzieller
Vermogenswerte erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und, sofern die Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert erfolgt, zuzlglich Transaktionskosten.
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Fur Fremdkapitalinstrumente, deren Zahlungsstrombedingungen ausschlieRlich Zins und Tilgung auf den ausstehenden Nominalbetrag
darstellen, wird basierend auf dem zu Grunde liegenden ,, Geschéaftsmodell” entweder eine Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (,Halten”) oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (,,Halten und Verkaufen”) vorgenommen. Fir alle verbleibenden
Fremdkapitalinstrumente wird eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen. Fremdkapitalinstru-
mente, deren Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten erfolgt, werden grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bilanziert und unterliegen den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9.

Far Eigenkapitalinstrumente ist eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorzunehmen. Davon ausgenommen
sind nicht zu Handelszwecken gehaltene Eigenkapitalinstrumente, fir die beim erstmaligen Ansatz unwiderruflich das Wahlrecht fiir
eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ausgeibt wird. Dieses auf Einzelfallbasis auszutibbende Wahlrecht wird
im TAKKT-Konzern ausschlieB3lich fiir nicht-notierte Beteiligungen an Kapitalgesellschaften in Anspruch genommen. Die Gewinne und
Verluste aus Wertanderungen sind im Sonstigen Ergebnis erfolgsneutral zu erfassen. Eine Umgliederung dieser im Sonstigen Ergeb-
nis erfassten Wertanderungen in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nie. Dividendenzahlungen sind hingegen erfolgswirksam
zu vereinnahmen. Die Eigenkapitalinstrumente unterliegen keinen Wertminderungsvorschriften.

Fir Fremdkapitalinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet sind direkt zurechenbare Transaktionskosten sowie Wertanderungen bei der Folgebewertung erfolgswirksam in der Ge-
winn-und Verlustrechnung zu erfassen. Sie unterliegen keinen Wertminderungsvorschriften. Im TAKKT-Konzern werden ausschlief3-
lich die Venture Capital Fonds und Derivate, bei denen kein formelles Hedge-Accounting angewendet wird, dieser Bewertungska-
tegorie zugeordnet.

IFRS 9 nutzt das Modell der erwarteten Kreditverluste als Wertminderungsmodell fir finanzielle Vermoégenswerte. Grundsétzlich
werden die erwarteten Kreditverluste (Expected Credit Losses) bereits bei Ersterfassung des finanziellen Vermogenswerts berlick-
sichtigt. Dabei sind zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste bei Fremdkapitalinstrumenten, deren Folgebewertung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten erfolgt, je Finanzinstrument rating-abhéngige Ausfallwahrscheinlichkeiten und marktlbliche Ausfallquoten her-
anzuziehen. Bei der TAKKT fallen im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferung und Leistungen in den Anwendungsbereich.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, soweit sie nicht der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet zuzurech-
nen sind, nach der erstmaligen Erfassung mit den fortgefihrten Anschaffungskosten, ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode,
bewertet. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Verbindlichkeiten. Bei TAKKT fallen hierunter ausschlief3lich als zu Handelszwecken einzustufende Derivate, die nicht
als Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind.

Kaufe und Verkaufe von Finanzanlagen bzw. Wertpapieren aller Kategorien werden zum Erflllungstag (Settlement Date) bilanziert.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden in der Bilanz saldiert ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt
ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht. Zudem muss beabsichtigt sein, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren bzw.
gleichzeitig mit der Realisierung des finanziellen Vermdgenswerts die zugehorige Verbindlichkeit abzulésen. Andernfalls werden der
finanzielle Vermogenswert und die Verbindlichkeit unsaldiert in der Bilanz ausgewiesen. In geringfligigem Mafie werden hiermit in
Zusammenhang stehende Aufwendungen und Ertrage saldiert.

Die nach IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben fir jede einzelne Finanzinstrumente-Kategorie anzugebenden beizulegenden Zeitwerte
entsprechen in der Regel den Buchwerten. Dies gilt unmittelbar flr Finanzinstrumente, die in der Bilanz mit den beizulegenden Zeit-
werten gezeigt werden. Bei den Finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet werden, stellt der Buchwert grundsatzlich eine hinreichende Anndherung des beizulegenden Zeitwerts dar. Ist dies nicht der
Fall, werden zusatzliche Angaben gemacht. Die Uibrigen Forderungen und Verbindlichkeiten sind entweder kurzfristig oder werden mit
dem variablen Marktzins verzinst.
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Die im Rahmen der Bewertungstechniken zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren werden in folgende
Stufen eingeteilt:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven, fir das Unternehmen zugédnglichen Markten flr den identischen Vermogenswert bzw. die identische Schuld.

Stufe 2: Andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen, die fir den Vermogenswert oder die Schuld entweder unmittelbar
oder mittelbar zu beobachten sind.

Stufe 3: Inputfaktoren, die fir den Vermogenswert oder die Schuld nicht beobachtbar sind.

Mitunter kbnnen die zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogenswerts oder einer Schuld herangezogenen Inputfak-
toren auf unterschiedlichen Stufen der Bewertungshierarchie angesiedelt sein. In derartigen Féllen wird die Bemessung des beizule-
genden Zeitwerts in ihrer Gesamtheit auf derjenigen Stufe eingeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fiir die Bemessung
insgesamt wesentlich ist.

Die bei TAKKT mit dem beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente betreffen Beteiligungen, derivative Finanzinstrumente
und bedingte Gegenleistungen. Sie unterliegen einer wiederkehrenden Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Die derivativen Finanz-
instrumente, die in den kurzfristigen Sonstigen Forderungen und Vermogenswerten und kurzfristigen Sonstigen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen sind, sind der Stufe 2 zuzuordnen. Die Beteiligungen sowie die bedingten Gegenleistungen, ausgewiesen in den kurzfristigen
Sonstigen Verbindlichkeiten, sind der Stufe 3 zuzuordnen.

Sofern bei wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerten und Schulden Umgliederungen zwischen den
verschiedenen Stufen erforderlich sind, da bspw. ein Vermdgenswert nicht mehr auf einem aktiven Markt gehandelt wird, bzw. erstma-
lig gehandelt wird, erfolgt die Umgliederung zum Ende der Berichtsperiode.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt werden, basiert auf den notierten Preisen
am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 erfolgt bei den wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermdgenswerten und Schulden anhand der Discounted Cashflow-Methode. Dabei werden die kiinftig aus den Finanzinstru-
menten erwarteten Zahlungsfllisse unter Anwendung von laufzeitadaquaten Marktzinssatzen diskontiert. Der Bonitédt des jeweiligen
Schuldners wird durch Berticksichtigung von rating- und laufzeitabhéngigen Risikopramien in den Diskontfaktoren Rechnung getragen.
Die Risikopramien werden unter Verwendung von am Markt beobachtbaren Preisen fir festverzinsliche Wertpapiere ermittelt.

Die Bewertung von Venture-Capital-Fonds erfolgt anhand der sogenannten Adjusted-Net-Asset-Methode. Hierbei werden die von einem
Fonds auf Basis anerkannter Bewertungsmethoden ermittelten Fair Values der Einzelinvestments aggregiert und um angemessene
llliquiditatsabschlage fur die Gesamtfonds korrigiert. Bei den nicht-notierten Beteiligungen an Kapitalgesellschaften wird die Bewertung
abgeleitet aus weiteren Kapitaleinlagen der Investoren bzw. vom Preis, zu dem eine dritte Partei im Zuge einer weiteren Finanzierungs-
runde neu einsteigt (Price of Recent Investment Valuation Method).

Der beizulegende Zeitwert bedingter Gegenleistungen ergibt sich durch risikoadaquate Diskontierung des wahrscheinlichsten Werts flir
den Erfillungsbetrag.

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverauRerungswert bilanziert. An-
gesetzt wird grundsétzlich ein auf Basis des FIFO-Verfahrens (first in, first out) ermittelter Wert. Bestandteile der Herstellungskosten sind
neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsldhnen angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapital-
kosten sind aufgrund der Geschéftstatigkeit nicht zu berlcksichtigen. Es werden Bewertungsabschlage Uber die voraussichtliche Reich-
weite des Lagerbestands vorgenommen. Wenn die Griinde, die zu einer Wertminderung gefihrt haben, nicht langer bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem Transaktionspreis, der der Gegenleistung
fur die Ubertragung von Gutern oder Dienstleistungen auf einen Kunden entspricht, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode. Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste tber die Lauf-
zeit nach dem vereinfachten Ansatz kommt bei erstmaligem Ansatz und bei der Folgebewertung bei TAKKT eine Wertminderungsmatrix
zur Anwendung. Dabei wird neben dem Alter der Forderungen, dem allgemeinen Kreditrisiko und den Erfahrungswerten aus der Vergan-
genheit auch gegenwaértigen und prognostizierten Bedingungen Rechnung getragen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden ausgebucht, wenn nach angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist.

Die in den Sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen Beteiligungen (Eigen- und Fremdkapitalinstrumente) sowie Derivate sind zum Fair
Value bewertet, die Ubrigen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerverbindlichkeiten werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von
der bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrages werden die Steuersatze und Steuergesetze
zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern gelten, in denen das zu versteuernde Einkommen erzielt wird.

Derivative Finanzinstrumente wie z.B. Devisentermingeschafte und Zinssatzswaps werden grundsatzlich fir Sicherungszwecke ein-
gesetzt, um Wahrungs- und Zinsrisiken aus dem operativen Geschéft bzw. den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen zu
reduzieren. Bei TAKKT kommen derivative Finanzinstrumente entweder zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten
Vermogenswerts oder einer bilanzierten Schuld (Fair-Value-Hedge) oder zur Absicherung eines zuklnftigen Zahlungsflusses aus einge-
gangenen oder erwarteten Grundgeschéften (Cashflow-Hedge) zum Einsatz. Sie werden nicht zu Handelszwecken getatigt oder aus
spekulativen Griinden eingegangen.

Der Marktwert eines Devisentermingeschéfts entspricht der Differenz der Barwerte des Nominalbetrags zum fixierten Terminkurs und
des Nominalbetrags zum Terminkurs am Bilanzstichtag. Der Marktwert eines Zinssatzswaps entspricht dem Barwert der zuklnftigen
Cashflows, welche sich aus dem Derivat ergeben. Die Diskontierung der Cashflows erfolgt mit rating- und laufzeitabhangigen Zinssatzen
entsprechend der Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrung.

Die Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente erfolgt bei Kaufen oder Verkdufen zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt unter den Sonstigen
Forderungen und Vermogenswerten bzw. unter den Sonstigen Verbindlichkeiten.

Nach IFRS 9 sind alle Derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren, und zwar unabhangig davon, zu welchem
Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Fair-Value-Anderungen von Derivativen Finanzinstrumenten, bei denen Hedge
Accounting angewendet wird, werden entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung (Fair-Value-Hedge) oder, sofern es sich um einen
Cashflow-Hedge handelt, im Sonstigen Ergebnis unter Beriicksichtigung latenter Steuern ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente,
bei denen kein formelles Hedge Accounting angewendet wird, sind der Kategorie ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Eigen- und Fremdkapitalinstrumente sowie Derivate zuzuordnen.

Bei einem Fair-Value-Hedge werden Derivate zur Absicherung von Bilanzposten eingesetzt. Die Ergebnisse aus der Fair-Value-Bewertung
der Sicherungsinstrumente werden erfolgswirksam erfasst. Die auf das abgesicherte Risiko zurlickzufiihrenden Wertanderungen der
dazugehorigen Grundgeschéafte werden als Buchwertanpassung ebenfalls erfolgswirksam erfasst. Im Rahmen eines Cashflow-Hedge
werden Derivate verwendet, um zukinftige Cashflow-Risiken aus bereits bestehenden Grundgeschaften oder geplanten Transaktionen
zu sichern. Der Hedge-effektive Teil der Fair-Value-Anderungen der Derivate wird zunichst im Sonstigen Ergebnis erfasst.
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Die Behandlung der im Sonstigen Ergebnis erfassten Betrage ist abhdngig von der Art des zugrunde liegenden Grundgeschafts. Fihrt
die abgesicherte Transaktion zum Ansatz eines nicht-finanziellen Vermdgenswerts oder einer nicht finanziellen Verbindlichkeit, wird der
im Sonstigen Ergebnis erfasste Betrag bei der Bestimmung der anfanglichen Kosten oder des sonstigen Buchwerts berlicksichtigt. Bei
allen anderen Arten von abgesicherten Grundgeschéften erfolgt eine Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung zeitgleich mit
der Erfolgswirkung des Grundgeschéfts. Der Hedge-ineffektive Teil der Fair—VaIue—Anderungen der Derivate wird unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung berlcksichtigt. Fair—VaIue—Anderungen Derivativer Finanzinstrumente werden in Féallen, in denen kein
Hedge Accounting angewendet wird, sofort in voller Hohe erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steuern werden fiir samtliche temporaren Differenzen zwischen den Wertansétzen der jeweiligen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz
— mit Ausnahme von Geschéfts- und Firmenwerten sofern diese steuerlich nicht ansetzbar sind — sowie fur steuerliche Verlustvortrage
angesetzt. Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, sofern deren Realisierung nicht mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.
Fir die wahrscheinliche Nutzbarkeit wird die Fiinf-Jahres-Planung der jeweiligen Gesellschaft unter Berlicksichtigung einer moglichen
Verlusthistorie zugrunde gelegt. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweils landesspezifischen Steuersétzen. Bis zum
Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzénderungen sind bei der Berechnung der latenten Steuern bereits berlicksichtigt. Die Saldierung
der latenten Steuern erfolgt entsprechend den Regeln des IAS 12 dann, wenn sie gegenlber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und
der Anspruch zur Aufrechnung laufender Steuererstattungsanspriiche und -verbindlichkeiten rechtlich durchsetzbar ist. Soweit Sachver
halte erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis verbucht wurden und eine Verédnderung der latenten Steuern nach sich ziehen, wird diese
ebenso erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis berlicksichtigt. Alle tbrigen Veranderungen der latenten Steuern werden erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden gemaf IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer nach dem versi-
cherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Die Ermittlung der leistungsori-
entierten Verpflichtungen erfolgt jéhrlich von unabhangigen versicherungsmathematischen Sachverstandigen. Bei der Berechnung
dieser Leistungsverpflichtungen werden neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere die jeweils aktuelle langfristige
Kapitalmarktrendite sowie aktuelle Annahmen Uber zuklnftige Gehalts- und Rentensteigerungen berlcksichtigt. Die Ableitung des
Rechnungszinses erfolgt dabei anhand eines Zinsstrukturkurvenansatzes pro Wahrungsraum auf Basis der Renditen von festverzins-
lichen Unternehmensanleihen, die von mindestens einer namhaften Ratingagentur mit einem Rating von mindestens AA bewertet
werden. Fir die Eurozone werden die Unternehmensanleihen des iBoxx™ Corporates AA angewendet. Die Fluktuationswahrschein-
lichkeit wurde in Abhangigkeit der Betriebszugehdrigkeit und des Lebensalters der Pensionsberechtigten berlcksichtigt. Die unmittel-
baren Pensionszusagen in Deutschland werden unter Berlicksichtigung der biometrischen Daten gemaR den Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen bzw. aus Ab-
weichungen zwischen friiheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatséchlichen Entwicklung ergeben, werden sofort
bei ihrer Entstehung unter Berlicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Die im Sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sowie darauf entfallende latente Steuern werden
in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgeldst. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfassten versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste und darauf entfallende latente Steuern werden gesondert in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Der Nettozinsaufwand wird ermittelt, in dem der zum Ende des letzten Geschéftsjahres ermittelte Diskontierungszinssatz auf die zu
diesem Zeitpunkt ermittelte Pensionsriickstellung angewandt wird. Dabei wird fir die Leistungsverpflichtung und das Planvermdgen
derselbe Zinssatz verwendet. Die Erfassung des Nettozinsaufwands erfolgt im Finanzierungsaufwand. Im Personalaufwand werden der
laufende sowie der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, der bei Plandnderungen
und -klrzungen entsteht, wird sofort in der Periode der Entstehung ergebniswirksam erfasst.
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Mit Ausnahme der nach IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer bzw. nach IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitung berechneten Ubrigen personal-
bezogenen Ruickstellungen werden Sonstige Rickstellungen auf Basis von IAS 37 Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen zum bestmoglich geschéatzten Erflllungsbetrag gebildet, soweit eine gegenwartige rechtliche oder faktische Au-
Renverpflichtung besteht, die auf zurlickliegenden Geschéftsvorfallen oder Ereignissen beruht. Der Vermdgensabfluss muss wahrschein-
lich und zuverlassig ermittelbar sein. Sonstige Riickstellungen mit einer Laufzeit von Gber einem Jahr werden mit Marktzinssétzen, die
dem Zeitraum bis zur Erflllung entsprechen, abgezinst. Riickstellungen werden regelméaRig Gberprift und bei neuen Erkenntnissen oder
geanderten Umstanden an die gegenwartig beste Schatzung angepasst. Wenn es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass mit der Erfillung
der Verpflichtung ein Abfluss von Ressourcen verbunden ist, wird eine Rickstellung aufgeldst. Restrukturierungsriickstellungen werden
gebildet, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan verabschiedet wurde und bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwar
tung der Umsetzung dieses Plans geweckt wurde. Die Restrukturierungsrickstellung enthélt nur direkt mit der MaBnahme in Zusam-
menhang stehende Kosten.

Die entsprechend IFRS 2 Anteilsbasierte Vergltung als anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich klassifizierten jahrlich neu aufgelegten
langfristigen Performance-Cash-Pléne des Vorstands sind ab 2020 ausschlief3lich abhdngig von der Entwicklung des Total Shareholder
Returns (TSR). In die Berechnung des TSR flieRen die Entwicklung des Aktienkurses und die Dividendenzahlung ein. Der Aufwand fir
die erhaltenen Leistungen bzw. eine Schuld zur Abgeltung dieser Leistungen wird nach Erdienung des Anspruchs erfasst. Die Schuld
wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im jeweiligen
Berichtsjahr erfolgswirksam erfasst.

Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erflllungsbetrag bilanziert und mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten und bedingten
Gegenleistungen in der Folge mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten (ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode) bewertet.

Die Anteile von urspriinglich langfristigen Vermdgenswerten und Schulden, deren Restlaufzeiten unter einem Jahr liegen, werden grund-
séatzlich unter den kurzfristigen Bilanzpositionen ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten und -forderungen werden, sofern IFRS 3 Unternehmenszusammenschllsse nicht anzuwenden ist, grund-
satzlich nicht angesetzt, sondern im Anhang angegeben und erlautert.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet, die sich auf Hohe und Ausweis
der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten- und forderungen
auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Prémissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand des
Managements basieren. Im Wesentlichen beziehen sich die Annahmen und Schatzungen auf die folgenden Posten.

Bei Unternehmenserwerben werden im Rahmen von Kaufpreisallokationen alle identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Even-
tualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. In Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts erfolgt die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwendung von anerkannten Bewertungsmethoden. Diese Bewertungen sind eng
verbunden mit Annahmen des Managements Uber die klinftige Wertentwicklung der jeweiligen Vermogenswerte sowie der verwende-
ten Diskontierungszinsséatze. Die bilanziellen Zeitwerte stellen dabei eine wesentliche SchatzgroRe dar ebenso wie der aus der Kaufpreis-
allokation residual ermittelte Geschafts- und Firmenwert.

Neben der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten beruht
auch die Bewertung bedingter Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben auf Annahmen und Einschatzungen des Managements
Uber die kunftige Entwicklung des erworbenen Unternehmens. Abweichungen der zukinftigen tatsachlichen Unternehmensentwicklung
von der erwarteten kénnen Einfluss auf die Hohe der bedingten Gegenleistungen und das Ergebnis nach Steuern haben.

101

KONZERNABSCHLUSS



TAKKT-KONZERN KONZERNANHANG

Die Werthaltigkeitstests von Geschafts- und Firmenwerten sowie sonstigen immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer basieren auf zukunftsbezogenen Annahmen, die auf der Entwicklung in der Vergangenheit und den Erwartungen bezlglich
der kinftigen Marktentwicklung beruhen. Die wichtigsten Annahmen betreffen die Entwicklung von Umsatz und Ergebnismarge im
Detailplanungszeitraum, das Wachstum in der ewigen Rente nach dem Detailplanungszeitraum, gewichtete Gesamtkapitalkostensatze
und Steuersatze. Die zuvor genannten Pramissen sowie das zugrunde liegende Berechnungsmodell kénnen erheblichen Einfluss auf die
jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung haben.

Bei Forderungen aus Lieferung und Leistung umfasst die Ermittlung der Wertberichtigung fir erwartete Kreditverluste in erheblichem
MalRe Einschatzungen und Beurteilungen. So wird zu jedem Abschlussstichtag eine Wertminderungsanalyse zur Messung der erwarteten
Kreditverluste durchgeflhrt. Die Wertminderungsraten basieren auf der Altersstruktur der Forderungen, Erfahrungen der Vergangenheit
sowie der Einschatzung der gegenwartigen und prognostizierten Kreditwdrdigkeit von Kunden.

Die tatsachlichen Zahlungseingange kénnen von den bilanzierten Buchwerten abweichen. Bei Vorraten basieren Schatzungen der Wert-
berichtigung im Wesentlichen auf vergangenheitsbasierten Reichweitenanalysen der einzelnen Produkte.

Fir die Bewertung von Ruiickstellungen, vor allem fiir Pensionsverpflichtungen, fir Prozessrisiken, drohende Verluste und Restrukturie-
rungsmafinahmen, sind Annahmen und Einschatzungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme, die Héhe der Ver-
pflichtung sowie die bei langfristigen Riickstellungen verwendeten Zinssatze wesentlich. Bei Pensionsverpflichtungen aus leistungso-
rientierten Zusagen sind zudem versicherungsmathematische Annahmen Uber kinftige Entgelt- und Rentenentwicklungen,
Lebenserwartungen sowie Fluktuationen erforderlich. Bei Verpflichtungen aus erwarteten Kundengutschriften sind Einschatzungen
basierend auf Erfahrungswerten hinsichtlich in der Vergangenheit erfolgter Kundengutschriften zu treffen. Die tatsachliche Entwicklung
und damit die in Zukunft tatsachlich anfallenden Zahlungen kénnen dabei von der erwarteten Entwicklung und den gebildeten Rick-
stellungen abweichen.

Die Bewertung der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten erfordert Annahmen und Einschatzungen des Managements.
Neben der Auslegung der auf das jeweilige Steuersubjekt anzuwendenden steuerlichen Vorschriften ist insbesondere bei der Berechnung
der aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage die Moglichkeit abzuschatzen, zuklnftig ausrei-
chendes zu versteuerndes Einkommen zu erwirtschaften bzw. entsprechende Steuergestaltungsmaglichkeiten zur Nutzung der steuer
lichen Verlustvortrdge umzusetzen.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen am Bilanzstichtag und werden fortlaufend Gberprift. Obwohl die
Annahmen und Schatzungen nach bestem Wissen des Managements getroffen werden, fiihren zuklinftige Ereignisse undVeranderungen
von Rahmenbedingungen haufig dazu, dass die tatsachlichen Werte von den Schatzwerten abweichen. Dies gilt insbesondere auch fir
Verpflichtungen, die dem Grunde, der Héhe und dem Eintrittstermin nach unsicher sind. Bei Abweichungen werden die Annahmen und,
falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Die Corona-Pandemie und die damit einhergehenden wesentlichen Unsicherheiten wurden, falls relevant, bei Schatzungen und Ermes-
sensentscheidungen berlcksichtigt. Die Corona-Pandemie hatte keine wesentlichen Anpassungen der Buchwerte der ausgewiesenen
Vermogenswerte und Schulden zur Folge.
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2. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) Umsatzerlose in TEUR

2020

Umsatzerldse mit Fremden 1.177452 1.066.948
Umsatzerldse mit verbundenen Unternehmen 520 482
1.177.972 1.067.430

Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Gitern. Umsatzerlése aus der Erbringung von Dienstleistungen sind
von untergeordneter Bedeutung.

Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen betrafen den Mehrheitsaktionar Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg/Deutschland, sowie
Tochtergesellschaften des Mehrheitsaktionérs, die nicht zum Konsolidierungskreis der TAKKT AG gehoren. Eine Aufstellung der Umsétze

mit verbundenen Unternehmen findet sich unter dem Abschnitt Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen auf Seite 144.

Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von 9,8 Millionen Euro (4,8 Millionen Euro) erfasst, die zu Beginn des Geschaftsjahres
in den Verbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden passiviert waren.

Die Umsatzerlose stellen sich aus Vertriebssicht wie folgt dar:

Umsatzerl6se nach Regionen in TEUR

Omnichannel Web-focused Foodservice

Commerce Commerce Equipment &

Supplies
Deutschland 243.271 24.964 0 268.235
Europa ohne Deutschland 306.199 142.555 18 448.772
USA 178.804 74.761 195.029 448.594
Sonstige 242 2.934 9.195 12.371
Umsatzerl6se nach Regionen 728.516 245.214 204.242 1.177.972
Omnichannel Web-focused Foodservice 2020

Commerce Commerce Equipment &

Supplies
Deutschland 215.920 19.205 0 235.125
Europa ohne Deutschland 262.920 124.382 0 387302
USA 155.314 87477 188.579 431.370
Sonstige 390 3.187 10.056 13.633
Umsatzerl6se nach Regionen 634.544 234.251 198.635 1.067.430
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(2) Sonstige betriebliche Ertrage in TEUR

2020

Mietertréage 457 507
Ertrage aus Abgangen von langfristigem Vermogen 277 4.660
Sonstige Ertréage 5.634 4.465

6.368 9.632

(3) Personalaufwand in TEUR

2020

Léhne und Gehélter 165.436 1565.207
Soziale Abgaben 27948 24.941
Aufwendungen flr Altersversorgung 5.293 4.593
Auflésung personalbezogener Riickstellungen -3.228 -1.626
Sonstige Aufwendungen 1.157 1.291

196.606 184.406

Zur Anzahl der im Konzern Beschaftigten wird auf die Angaben der Segmentberichterstattung auf Seite 137 ff. verwiesen.

(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen in TEUR

2020

Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermogenswerte -90 2.623
Auflésung von Ruickstellungen -473 -238
Leasingaufwendungen 1.848 1.789
Wahrungsdifferenzen 54 611
Betriebssteuern 3.079 3.040
Betriebskosten 132.530 120.435
Verwaltungskosten 33.245 28.056

170.193 156.316

Bei den Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermdégenswerte handelt es sich im Wesentlichen um die Veranderung der

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie um deren vollstandige Ausbuchung aufgrund von Unein-

bringlichkeit. Die Aufwendungen fir Ausbuchungen beliefen sich auf TEUR 1.199 (TEUR 2.360). Nachtrédgliche Zahlungseingénge auf

ausgebuchte Forderungen sind mit TEUR 209 (TEUR 213) ebenfalls hier erfasst.

Die Betriebskosten enthalten zum grof3en Teil Print- und Online-Werbekosten.

In den Betriebssteuern sind z.B. Grundsteuer, Kfz-Steuer, Steuern auf Vermdgen und Kapital sowie die franzésische Contribution

Economique Territoriale enthalten.
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(5) Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermégenswerte in TEUR

2020

Sachanlagen 23.198 24.439
Andere immaterielle Vermdgenswerte 15.519 15.765
38.717 40.204

In den Abschreibungen sind planmaRige Abschreibungen auf die im Rahmen von Kaufpreisallokationen angesetzten immateriellen Ver-
mogenswerte in Hohe von TEUR 4.229 (TEUR 6.529) enthalten.

Im aktuellen Geschéftsjahr wurden Wertminderungen nach IAS 36 Wertminderung von Vermégenswerten auf Sachanlagen in Héhe von
TEUR 247 (TEUR 211) vorgenommen. In 2021 resultieren TEUR 247 (TEUR 211) aus Wertminderungen auf Nutzungsrechte, die gemaf}
IFRS 16 den Regelungen des IAS 36 unterliegen. Die zugrunde liegenden Vermbgenswerte der wertgeminderten Nutzungsrechte be-
treffen im Wesentlichen gemietete Blrogebaude, die bereits zum nachstmaglichen Zeitpunkt gekiindigt wurden, jedoch in der verblei-
benden Laufzeit des Mietvertrages nicht mehr genutzt werden.

Die Werthaltigkeit immaterieller Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer wird, da sie keine eigenstandigen Zahlungsstrome
generieren, zusammen mit den Geschafts- und Firmenwerten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating
Units) Uberprift. Aus diesen Werthaltigkeitstests hat sich weder fiir 2020 noch fir 2021 ein Abwertungsbedarf ergeben. Weitere Infor-
mationen finden sich im nachfolgenden Abschnitt \VWertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte. Informationen zu den Buchwerten
der immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer finden sich auf Seite 1111.

(6) Wertminderungen auf Geschéfts- und Firmenwerte
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Geschéfts- und Firmenwerte sowie die im Rahmen der Werthaltigkeitstests verwen-
deten wesentlichen Annahmen:

Buchwerte der Gewichtete Kapitalkosten Wachstum der
Geschéfts- und Firmenwerte (vor Steuern) ewigen Rente
(inTEUR) (in Prozent) (in Prozent)
2021 2020 2021 2021 2020
Zahlungsmittelgenerierende Einheit

Kaiser+Kraft 124.253 124.522 76 6,9 1,0 1,0
Ratioform 142.656 142.656 74 6,8 2,0 2,0
NBF 41.168 37.998 78 6,9 2,0 2,0
D2G 80.616 74.407 77 6,9 2,0 2,0
Newport 65.420 63.088 8,1 74 2,0 2,0
Hubert 71.589 66.076 8,0 71 2,0 2,0
Central 64.049 59.116 78 6,9 2,0 2,0

Das durchschnittliche jahrliche Wachstum der externen Umsatze (Compound Annual Growth Rate) im Detailplanungszeitraum betrug fur
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zwischen 6,2 (4,2) Prozent und 10,8 (8,3) Prozent.
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Zur allgemeinen Vorgehensweise bei Werthaltigkeitstests sind nédhere Ausfiihrungen auf Seite 95 zu finden. Der Nachweis der Werthal-
tigkeit basiert bei allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf dem Nutzungswert. Aus den Werthaltigkeitstests der Geschaftsjahre
2020 und 2021 hat sich kein Abwertungsbedarf ergeben.

Bei der Durchflihrung der Werthaltigkeitstests wurden auch Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt. Eine Erhohung der gewichteten Gesamt-
kapitalkosten vor Steuern um einen Prozentpunkt oder eine Verminderung des Wachstums in der ewigen Rente um einen Prozentpunkt
hatten nicht zu einer Wertminderung der Geschéfts- und Firmenwerte gefiihrt. Dies gilt ebenfalls fir eine Verringerung des Cashflows
vor Zinsen und Steuern in der ewigen Rente um zehn Prozent.

Weitere Details zu den Geschafts- und Firmenwerten finden sich in den entsprechenden Erlduterungen auf Seite 110. Eine Beschrei-
bung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten findet sich in den entsprechenden Erlauterungen in der Segmentberichterstattung

auf Seite 137ff.

(7) Finanzierungsaufwand in TEUR

2020

Zinsanteil Leasingverbindlichkeiten -2.212 -2.479
Zinsanteil Pensionsriickstellungen -416 -788
Zinsen aus Verbindlichkeiten gegentber Kreditgebern -1.364 —-1.681

-3.992 -4.948

Weitere Informationen sind in denTabellen Nettoergebnis der Finanzinstrumentekategorien auf Seite 128 sowie auf Seite 133f. enthalten.

(8) Ubriges Finanzergebnis in TEUR

2020

Marktbewertung von Finanzinstrumenten 85 -263
Zinsen und ahnliche Ertréage 306 181
391 -82

Néhere Erlduterungen zum Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten befinden sich im Risiko- und Chancenbericht auf Seite 68ff. und
im Anhang auf Seite 125ff.

(9) Steueraufwand

Im Steueraufwand werden die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
die erfolgswirksamen latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die angewendeten Ertragsteuersatze der einzelnen Lénder liegen
zwischen 9,0 (9,0) Prozent und 30,7 (30,7) Prozent.

Zusammensetzung des Steueraufwands in TEUR

2020

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.048 13.958
Latente Steuern 2.736 —-4.550
15.784 9.408
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Die Steuern enthalten periodenfremde Aufwendungen von TEUR 156 (im Vorjahr Ertrag TEUR 926). Latenter Steuerertrag in Hohe von
TEUR 24 (TEUR 495) resultiert aus der Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern. Aus Anderungen von Steuersétzen
resultiert ein latenter Steueraufwand von TEUR 323 (TEUR 96).

Der Unterschied zwischen dem tatsachlichen Steueraufwand und dem rechnerischen Steueraufwand, der sich bei einem Steuersatz fir
die TAKKT AG von 30,7 (30,7) Prozent ergeben wiirde, setzt sich wie folgt zusammen:

Steueruberleitungsrechnung in TEUR

2020

Ergebnis vor Steuern 72.811 46.641
Durchschnittlicher erwarteter Steueraufwand 22.353 14.319
Anderungen von Steuersatzen 828 96
Unterschiede zu ausléndischen Steuersétzen -6.827 -5.827
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.336 1.500
Steuerfreie Ertrage -143 -109
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern -24 -495
Periodenfremde Steuern 156 -926
Sonstige Abweichungen -1.390 850
Steueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns 15.784 9.408
Steuerquote (in Prozent) 21,7 20,2

Der rechnerische Steuersatz von 30,7 Prozent ergibt sich aus der Anwendung der im Jahr 2021 in Deutschland gliltigen Steuersatze.
Dabei wurden neben der Kérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 Prozent der Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent und der durchschnittliche
Gewerbesteuersatz der deutschen Konzerngesellschaften berlicksichtigt.

Die Steuerquote lag im Berichtsjahr bei 21,7 (20,2) Prozent. Grund fir den Anstieg ist ein struktureller Effekt. Im Vorjahr entfiel ein gro-
Rerer Teil des Vorsteuerergebnisses auf Lander mit vergleichsweise geringen Steuersatzen, wie etwa die Schweiz.

(10) Ergebnis je Aktie

2020

Anzahl der ausgegebenen Stickaktien (in Tausend) 65.610 65.610
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien (in Tausend) 65.610 65.610
Periodenergebnis (in TEUR) 57027 37233
Unverwaéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,87 0,57
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,87 0,57
TAKKT-Cashflow (in TEUR) 94.264 81.956
TAKKT-Cashflow je Aktie (in EUR) 1,44 1,25

Das unverwasserte und das verwésserte Ergebnis je Aktie ergeben sich, indem das Periodenergebnis durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien dividiert wird.

Da keine sogenannten potenziellen Aktien (v.a. Aktienoptionen und Wandelanleihen), die das Ergebnis je Aktie verwassern kénnten,
ausgegeben wurden, entsprechen sich verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.
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3.ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(11) Sachanlagen in TEUR
Grundstticke, Technische Anlagen und Geleistete
Bauten und ahnliche Maschinen, Betriebs- und Anzahlungen
Vermogenswerte Geschéftsausstattung
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2021 194.363 97443 312 292.118
Wahrungsénderungen 3.728 2.451 12 6.191
Zugénge 9.330 6.024 887 16.241
Umbuchungen 248 348 -596 0
Abgénge -4.390 -2.657 -35 —-7.082
Stand am 31.12.2021 203.279 103.609 580 307.468
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand am 01.01.2021 85.181 75.325 0 160.506
Waéhrungsanderungen 1.443 1.994 0 3.437
Zugénge 15.204 7994 0 23.198
Umbuchungen 0 0 0 0
Abgénge -3.674 -2.412 0 —-6.086
Stand am 31.12.2021 98.154 82.901 0 181.055
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2021 105.125 20.708 580 126.413

Wertminderungen nach IAS 36 Wertminderung von Vermogenswerten werden auf Seite 95f. erlautert.

Das Sachanlagevermogen von TEUR 126.413 (TEUR 131.612) beinhaltet mit TEUR 60.720 (TEUR 62.248) Sachanlagen, die sich im recht-
lichen Eigentum von TAKKT befinden und mit TEUR 65.693 (TEUR 69.364) Nutzungsrechte fir geleaste Vermogenswerte. Angaben zu
Leasingverhaltnissen zum Abschlussstichtag befinden sich auf Seite 140f.

Far im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche Sachanlagen bestanden mit Ausnahme der im Rahmen des IFRS 16 akti-

vierten Nutzungsrechte Uber geleaste Vermogenswerte wie im Vorjahr keine Verfligungsbeschrankungen.

Das Bestellobligo fiir Sachanlagen belauft sich auf TEUR 657 (TEUR 405).
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Grundstticke, Technische Anlagen und Geleistete Gesamt
Bauten und &hnliche Maschinen, Betriebs- und Anzahlungen
Vermdgenswerte Geschéftsausstattung

Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2020 211.736 98.498 496 310.730
Wahrungsanderungen -4.726 -2.672 -44 -7442
Zugénge 10.320 4.097 404 14.821
Umbuchungen -675 1.219 -544 0
Abgénge -22.292 -3.699 0 -25.991
Stand am 31.12.2020 194.363 97.443 312 292.118
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand am 01.01.2020 85.337 71.491 0 156.828
Wahrungsanderungen -1.965 -2.115 0 —-4.080
Zugéange 15.788 8.651 0 24.439
Umbuchungen -583 583 0 0
Abgénge -13.396 -3.285 0 -16.681
Stand am 31.12.2020 85.181 75.325 0 160.506
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2020 109.182 22.118 312 131.612
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(12) Geschafts- und Firmenwerte in TEUR

2020

Anschaffungskosten

Stand 01.01. 580.723 604.043
Wahrungsanderungen 21.888 -23.320
Zugénge 0 0
Abgéange 0 0
Stand 31.12. 602.611 580.723

Kumulierte Wertminderungen

Stand am 01.01./31.12. 12.860 12.860
Nettobuchwerte
Stand 31.12. 589.751 567.863

Die kumulierten planméaRigen Abschreibungen der Geschéfts- und Firmenwerte bis zum Jahr 2004 wurden aufgrund des ab 2005 bei
TAKKT angewendeten Impairment-Only-Ansatzes mit den Anschaffungskosten verrechnet.

Buchwerte der Geschifts- und Firmenwerte in TEUR

2020

Zahlungsmittelgenerierende Einheit

Kaiser+Kraft 124.253 124.522
Ratioform 142.656 142.656
NBF 41.168 37.998
D2G 80.616 74.407
Newport 65.420 63.088
Hubert 71.589 66.076
Central 64.049 59.116

589.751 567.863
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(13) Andere immaterielle Vermdégenswerte in TEUR

Marken mit Kundenlisten Sonstige Software, Geleistete
unbestimm- (Kaufpreis- Lizenzen und Anzahlungen
ter Nutzungs- allokation) ahnliche
dauer Rechte
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2021 26.564 47571 34.095 66.449 3.974 178.653
Wahrungsanderungen 1.365 75 1.960 1.267 36 4.703
Verénderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 7.153 3.490 10.643
Umbuchungen 0 0 0 5.325 -5.325 0
Abgéange 0 0 0 -200 0 -200
Stand am 31.12.2021 27.929 47.646 36.055 79.994 2.175 193.799
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.01.2021 0 45.138 24.417 40.337 0 109.892
Wahrungsanderungen 0 93 1.666 938 0 2.697
Zugénge 0 1.368 2.871 11.290 0 15.5619
Wertaufholung 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 -200 0 -200
Stand am 31.12.2021 0 46.589 28.954 52.365 0 127.908
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2021 27.929 1.057 7101 27.629 2.175 65.891

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestanden wie im Vorjahr keine Verfligungsbeschrankungen.

Die erworbenen Marken sind als immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer mit ihrem Buchwert bilanziert. Die
Kundenlisten haben eine verbleibende Abschreibungsdauer von 1 bis 2 Jahren und sind mit dem Restbuchwert angesetzt.

Die Verteilung auf die Geschaftseinheiten zeigt sich in folgender Tabelle:

Buchwerte der Buchwerte der
Marken Kundenlisten
(inTEUR) (inTEUR)
2021 2021 2020
Kaiser+Kraft 0 0 600 1.046
Ratioform 10.200 10.200 425 1.275
NBF 6.604 6.096 0 0
Newport 0 0 32 112
Central 11.125 10.268 0 0
27929 26.564 1.057 2.433

Das Bestellobligo fiir immaterielle Vermogenswerte betragt TEUR 145 (TEUR 276).
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Marken mit Kundenlisten Sonstige Software, Geleistete Gesamt
unbestimm- (Kaufpreis- Lizenzen und Anzahlungen
ter Nutzungs- allokation) dhnliche
dauer Rechte

Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2020 28.849 66.043 39.714 62.858 5.574 203.038
Wahrungsénderungen -1.576 -1.572 -2.120 -1.319 -25 -6.612
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 5.316 2.254 7570
Umbuchungen 0 0 0 3.829 -3.829 0
Abgéange -709 -16.900 -3.499 -4.235 0 —-25.343
Stand am 31.12.2020 26.564 47571 34.095 66.449 3.974 178.653
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.01.2020 775 61.208 25.543 35.935 0 123.461
Waéhrungsanderungen -66 -1.596 -1.730 -900 0 -4.292
Zugénge 0 2.426 4.103 9.236 0 15.765
Wertaufholung 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge -709 -16.900 -3.499 -3.934 0 —-25.042
Stand am 31.12.2020 0 45.138 24.417 40.337 0 109.892
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2020 26.564 2.433 9.678 26.112 3.974 68.761
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(14) Anteile an assoziierten Unternehmen inTEUR

Die nachfolgende Tabelle zeigt die zusammengefassten aggregierten Finanzinformationen der individuell nicht wesentlichen, nach der

Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen.

2020

Periodenergebnis/Gesamtergebnis

2.489

-707

Buchwert

0

479

Das Periodenergebnis resultierte im Wesentlichen aus der Trennung der TAKKT von der Beteiligung an der Simple System GmbH & Co. KG,

Munchen / Deutschland.

(15) Sonstige Vermdgenswerte inTEUR

2020

Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 23.045 6.292
Beteiligung an Venture-Capital-Fonds 1.517 852
Sonstige 288 354

24.850 7498

(16) Latente Steuern

Latente Steuern auf Verlustvortrage in TEUR

2020

Latente Steuern auf Verlustvortrage (brutto) 5.495 4.928
Wertberichtigung -1.906 -1.869
Latente Steuern auf Verlustvortrage (netto) 3.589 3.059

Vortragsfahigkeit der wertberichtigten Verlustvortrage in TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre unbegrenzt m
2021 715 3.778 459 4.044 8.996
2020 603 4.013 757 3.5617 8.890
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die folgenden aktiven und passiven latenten Steuern:

Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern in TEUR

Aktiv Passiv

-:EI 2020 -:EI 2020
Sachanlagen und andere immaterielle Vermoégenswerte 3.064 2.972 29.451 30.361
Geschéfts- und Firmenwerte 0 0 80.984 74.292
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0 0 635 185
Vorrate 4.327 3.923 146 132
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 748 1.121 726 460
Langfristige Rickstellungen 12.541 16.659 0 0
Kurzfristige Rlckstellungen 782 603 235 157
Finanzverbindlichkeiten 18.090 19.123 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 5.988 4913 22 18
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 408 438 215 286
Steuerliche Verlustvortrage 3.589 3.059 0 0
Zwischensumme 49.537 52.811 112.414 105.891
Saldierung -44.268 -47972 -44.268 -47972
Konzernbilanz 5.269 4.839 68.146 57919

Auf erfolgsneutral erfasste FairValue-Anderungen von Beteiligungen wurden latente Steuern in Hohe von TEUR 326 (TEUR 0) erfasst.
Ebenso erfolgsneutral wurden auf Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten, die als Cashflow-Hedges zu klassifizieren sind, latente
Steuern in Hohe von TEUR 193 (TEUR 151) bilanziert. Auf erfolgsneutral erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen wurden latente Steuern in Hoéhe von TEUR 10.775 (TEUR 13.462) bilanziert.

Von den aktiven latenten Steuern in Héhe von TEUR 5.269 (TEUR 4.839) entfallen TEUR 488 (TEUR 48) auf Gesellschaften, die im Be-
richtsjahr oder im Vorjahr ein negatives Periodenergebnis hatten. Der Ansatz der jeweiligen aktiven latenten Steuern basiert auf den
positiven Ergebnissen der rollierenden Fiinf-Jahres-Planung der jeweiligen Gesellschaft unter Berlicksichtigung der Zukunftserwartungen
sowie der Geschaftsentwicklung bzw. auf der Verlusthistorie der Vergangenheit.

In Ubereinstimmung mit IAS 12.39 werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten fir einbehaltene Gewinne von Tochtergesellschaften
bilanziert, da TAKKT in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflosung der temporaren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich
ist, dass sich diese nicht in absehbarer Zeit auflosen werden.

Im Fall einer zuklinftigen Gewinnausschittung wiirde eine Steuerschuld in Hohe vonTEUR 5.457 (TEUR 5.073) entstehen. Ggf. anfallende
auslandische Quellensteuern sowie ertragsteuerliche Effekte bei auslandischen Zwischenholdings wurden dabei aus Wesentlichkeits-
grtinden nicht bericksichtigt.
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(17) Vorrate in TEUR

2020

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.708 5.656
Unfertige Erzeugnisse 1.509 1.018
Fertige Erzeugnisse und Waren 133.358 96.491
Vermdgenswerte aus Rickerstattungsanspriichen 888 593
Geleistete Anzahlungen 4.742 1.245

146.205 105.003

Bei fertigen Erzeugnissen und Waren sind individuelle Bewertungsabschlage lber die voraussichtliche Reichweite des Lagerbestands in
Hohe von TEUR 15.827 (TEUR 16.110) vorgenommen worden. Die voraussichtliche Reichweite des Lagerbestands ist gegenlber dem
Vorjahr gesunken, so dass sich die Bewertungsabschlage trotz deutlich erhéhtem Lagerbestand leicht reduziert haben. Zwischengewinne

wurden in Hohe von TEUR 129 (TEUR 98) eliminiert.

(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEUR

2020

Stand 01.01. 4.559 4.130
Zufuhrung 268 1.311
Auflésung -1.380 -784
Wihrungs- und sonstige Anderungen 101 -98
Stand 31.12. 3.548 4559

Nahere Angaben zur Uberleitungsrechnung von Brutto- auf Nettowerte finden sich auch im Abschnitt 4. Risikomanagement und Finanz-

instrumente (Seite 125ff.).

TAKKT hat keine Uberfallige Forderung aktiviert, die nicht einer Wertminderung unterliegt.

(19) Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte in TEUR

2020

Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 486 316
Finanzforderungen gegenlber verbundenen Unternehmen 0 3.141
Sonstige Steuerforderungen 939 430
Bonusforderungen gegen Lieferanten 15.333 9.402
Aktive Rechnungsabgrenzung 6.185 4.610
Sonstige 3.560 3.540

26.503 21.439
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(20) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in TEUR

2020

Schecks, Kassenbestand 238 327
Guthaben bei Kreditinstituten 2.549 3.944
2.787 4.271

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten ausgewiesen.

(21) Konzerneigenkapital

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals ist auf Seite 87 ersichtlich. Das vollstandig eingezahlte Grundkapital der TAKKT AG betrégt
EUR65.610.331 (EUR 65.610.331) und ist eingeteilt in 65.610.331 (65.610.331) auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem Nennwert
von 1,00 Euro. Von der durch die Hauptversammlung am 08. Mai 2018 bis zum 07. Mai 2023 erteilten Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien hat der Vorstand im Geschéftsjahr 2021 keinen Gebrauch gemacht. Ferner ist der Vorstand der TAKKT AG durch satzungséandernden
Beschluss der Hauptversammlung vom 08. Mai 2018 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 07 Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien einmalig oder mehrmals unter Beriicksichtigung des Bezugsrechts der
Aktionare um bis zu insgesamt EUR 32.805.165 zu erhohen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionédre auszuschlieRen. Auch von dieser Ermachtigung wurde im Geschaftsjahr 2021 kein Gebrauch
gemacht. Es wird auf Seite 45 im Lagebericht verwiesen.

Die Gewinnrlcklagen enthalten die thesaurierten Erfolgsbeitrdge des Konzerns sowie den Saldo der erfolgswirksamen Konsolidierungs-
mafdnahmen und latenten Steuerabgrenzungen.

Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Wertédnderungen in TEUR

Pensionsver-  Eigenkapitalin- Cashflow- Steuern Wahrungs-
pflichtungen strumente Hedges rlicklage

Stand am 01.01.2020 -40.148 -2.140 2.290 10.833 17.267 -11.898
Verénderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis —-6.105 —-1.466 1.047 1.561 -26.915 -31.878

davon Wahrungseffekte -19 0 63 -14 -26.915 —26.885
Transfer in Gewinnricklagen 0 706 0 0 0 706
Stand am 31.12.2020/01.01.2021 -46.253 -2.900 3.337 12.394 -9.648 -43.070
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 8.839 27.153 134 -3.122 26.591 59.5695

davon Wahrungseffekte -181 0 -36 36 26.591 26.410
Transfer in Gewinnrlicklagen -110 -9.673 0 149 0 -9.634
Stand am 31.12.2021 -37524 14.580 3.471 9.421 16.943 6.891

Die Aktionédre haben Anspruch auf den Bilanzgewinn der TAKKT AG, soweit er nicht nach Gesetz oder Satzung, durch Hauptversamm-
lungsbeschluss oder aufgrund der Einstellung in die Gewinnrlicklagen von der Verteilung an die Aktiondre ausgeschlossen ist.
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(22) Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in TEUR

Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre m
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 13.704 9.000 0 22.704
Leasingverbindlichkeiten 14.756 43.774 16.885 75.415
Finanzverbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 7038 0 0 7038
Sonstige 563 2.066 0 2.629
36.061 54.840 16.885 107.786
davon langfristig (Laufzeiten > 1 Jahr) 71.725
Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.219 44 0 1.263
Leasingverbindlichkeiten 13.394 43.594 22.0M 78.999
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
Sonstige 449 2.149 0 2.598
15.062 45.787 22.011 82.860
davon langfristig (Laufzeiten > 1 Jahr) 67798

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten entsprechen den jeweiligen Laufzeiten der in Anspruch genom-

menen Finanzierungszusagen. Zusatzlich stehen TAKKT nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 235,3 Millionen Euro
(273,8 Millionen Euro) zur Verfligung. Die durchschnittliche Nettofinanzverschuldung betrug fir das Geschéftsjahr TEUR 83.806

(TEUR 116.433). Dabei wurde die Verschuldung nach Monaten gewichtet.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind unbesichert. Die Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Blirogebdude
und Lager sowie Fahrzeuge. Die Position Sonstige enthélt zum Stichtag die Verbindlichkeiten aus ausgegebenen TAKKT Performance

Bonds an Flihrungskrafte der TAKKT-Gruppe.

Eine Aufstellung der Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen findet sich im Abschnitt Beziehungen zu nahestehenden

Unternehmen und Personen auf Seite 144.
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(23) Riickstellungen fiir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen

Flr zahlreiche Mitarbeitende des TAKKT-Konzerns bestehen in Abhédngigkeit von rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme zur Alterssicherung, die in der Regel die Dauer der Betriebszugehorigkeit und
das Gehalt oder Endgehalt der Mitarbeitenden berlcksichtigen. Es handelt sich dabei sowohl um leistungsorientierte als auch um bei-
tragsorientierte Versorgungssysteme, die Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen abdecken. Die Pensionsverpflichtungen ent-
halten sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf zuklnftig zu zahlende Versorgungsleistungen.

Die fur den TAKKT-Konzern wesentlichen leistungsorientierten Regelungen im Rahmen der Altersversorgung betreffen deutsche Gesell-
schaften und bestehen flr den Vorstand, Flhrungskrafte sowie sonstige Mitarbeitende. Die Finanzierung der daraus resultierenden
Verpflichtung erfolgt Gberwiegend Uber Rickstellungen.

Die Vorsténde erhalten eine Alters- und Hinterbliebenenversorgungszusage, der jahrlich ein Beitrag von zehn Prozent der Summe aus
Grundvergitung und Zielwert des ShortTerm Incentive Plans (bei Zielerreichung von 100 Prozent) zugefihrt wird. Dabei ist die Gewahrung
des Beitrags an die Bestelldauer als Vorstand gebunden. Fur die im Berichtsjahr zurlickgestellten Beitrdge wird bis zum Eintritt des Ver
sorgungsfalls eine Verzinsung von fiinf Prozent p.a. gewahrt, fir altere Beitrdge eine von sechs Prozent p.a. Ein Anspruch auf Alterslei-
stungen besteht ab Austritt, frihestens allerdings mit Vollendung des 60. Lebensjahres. Bei Invaliditdt und im Todesfall wird das Versor
gungsguthaben ausgezahlt bzw. verrentet, das sich ergibt, wenn bis zurVollendung des 63. Lebensjahres Beitrage gezahlt worden waren.
EinTeil dieser Zusage wird mit marktlblichen Produkten auf Basis einer vertraglichen Treuhandvereinbarung gegen Insolvenz abgesichert.
Das Vermogen bei dem Treuhdnder stellt Planvermdgen dar.

Fur bestimmte Flhrungskrafte bestehen Altersversorgungszusagen, auf Basis derer eine Versorgungsleistung mit Erreichen eines Alters
von 65 Jahren, Invaliditdts- sowie Witwen- oder Waisenrente abgedeckt sind. Der jéhrliche Beitrag zur Altersversorgung betrdgt acht
Prozent des Jahresfesteinkommens der jeweiligen Fihrungskraft. Fir die jahrliche Verzinsung des jeweiligen Kapitalkontos wird der
handelsrechtliche Referenzzinssatz der Bundesbank verwendet. Die Auszahlung erfolgt grundsatzlich in Raten oder auf Antrag als Rente.
Fur ehemalige Flhrungskrafte existiert ein bereits stillgelegter Plan, auf dessen Basis noch laufende Rentenzahlungen erfolgen.

Fir eine Vielzahl der sonstigen Mitarbeitenden deutscher Konzerngesellschaften besteht ein Versorgungsplan, der die Altersrente mit
Erreichen des 65. Lebensjahres, Invaliditats- sowie Witwen- und Waisenrente regelt. Dabei werden in Abhangigkeit der geleisteten
Dienstjahre und des durchschnittlichen rentenbeitragspflichtigen Entgelts der letzten drei Arbeitsjahre gemaR der aktuell glltigen Be-
triebsvereinbarung monatlich festgelegte Eurobetrage fir jedes Dienstjahr im Versorgungsfall fallig. Weiter besteht fir bestimmte Mit-
arbeitende die Mdglichkeit, freiwillig Gehalt umzuwandeln. Diese als Deferred Compensation bezeichneten Betrage werden in Renten-
bausteine umgewandelt und als Rente ausbezahlt.

In der Schweiz bestehen entsprechend dem Bundesgesetz Uber die berufliche Vorsorge (BVG) Zusagen fir Mitarbeitende und Flihrungs-
krafte, die Altersrente, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen regeln. Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitnehmer und Arbeitgeber-
beitrage an einen Pensionsfond (Sammelstiftung), der Planvermdgen darstellt. Die Beitrdge in Prozent des versicherten Lohns variieren
in Abhéngigkeit von Gehalt und Alter. Die Auszahlung erfolgt in Form von Rentenzahlungen oder als Einmalbetrag. Zur Absicherung der
Pensionsanspriiche unterliegen die Plane Mindestdotierungsverpflichtungen, aus denen sich in Zukunft gegebenenfalls Nachschussver-
pflichtungen ergeben kénnen.
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In einer niederlandischen Gesellschaft besteht ein Versorgungsplan fir 5 (6) Mitarbeitende, der die Altersrente ab 65 Jahren, Invaliditat
und Witwen- und Waisenrente abdeckt. Die Hohe der Rente basiert auf dem Arbeitsentgelt abzlglich der staatlichen Altersvorsorge. Die
Finanzierung dieser Versorgungszusage erfolgte durch Leistungen an eine Versicherungsgesellschaft. Das dadurch entstandene Planver-
mogen umfasst ausschlieBlich qualifizierte Versicherungspolicen. Zum 01. Januar 2011 wurde der zugrunde liegende Plan stillgelegt.
Danach erworbene Anspriiche werden durch einen beitragsorientierten Plan abgedeckt.

Der in der Bilanz erfasste Wert der Pensionsriickstellungen leitet sich wie folgt her:

Finanzierungsstatus der Pensionsriickstellungen in TEUR

2020

Anwartschaftsbarwert (fondsfinanziert) 23.178 24.679
Anwartschaftsbarwert (nicht fondsfinanziert) 68.859 74.579
Summe Anwartschaftsbarwert 92.037 99.258
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens —15.050 -13.623
Pensionsriickstellung zum 31.12. 76.987 85.735

Fir die vorangehend beschriebenen Plane kommen bei der Berechnung des Anwartschaftsbarwerts folgende Parameter zur Anwendung:

Parameter in Prozent

2021 2020
Rechnungszins 1,10 0,20 0,50 0,10
Entgelttrend 2,50 1,50 2,25 1,50
Rententrend 1,75 0,00 1,50 0,00

Der Rechnungszins basiert auf erstrangigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen, die von mindestens einer namhaften Ratingagen-
tur ein AA-Rating erhielten.

Die gewichtete Duration der Pensionsriickstellungen betragt 20,4 (21,3) Jahre zum 31. Dezember 2021.

Alle Ubrigen Pensionsverpflichtungen sind von untergeordneter Bedeutung und werden unter Berlicksichtigung landesspezifischer Be-
rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt.
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen in TEUR

Anwartschafts-  Marktwert des [GELELLE(TEE
barwert Planvermogens stellungen
Stand am 01.01.2021 99.258 13.523 85.735
Laufender Dienstzeitaufwand 3.806 0 3.806
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Effekte aus Abgeltungen und Kirzungen -3.357 -2.729 -628
Personalaufwand 449 -2.729 3.178
Nettozinsaufwand 446 30 416
Versicherungsmathe[natische Gewinne (-)/ -805 0 -805
Verluste (+) aus der Anderung demographischer Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ -8.794 0 -8.794
Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen
Erfahrungsbedingte Anpassungen 756 177 579
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -8.843 177 -9.020
Effekte aus Wéhrungsdifferenzen 544 316 228
Ubertrag von Verpflichtungen 0 0 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0
Beitrdge der Arbeitnehmer 358 358 0
Beitrdge des Arbeitgebers 0 2.112 -2.112
Rentenzahlungen -175 1.263 -1.438
Sonstige Effekte 727 4.049 -3.322
Stand am 31.12.2021 92.037 15.050 76.987
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Anwartschafts-  Marktwert des Pensionsriick-
barwert Planvermdgens stellungen
Stand am 01.01.2020 92.259 12.316 79.943
Laufender Dienstzeitaufwand 4.820 4.820
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/Effekte aus Abgeltungen und Kirzungen -2.046 -2.046
Personalaufwand 2.774 2.774
Nettozinsaufwand 835 47 788
Versicherungsmathe[natische Gewinne (-)/ -24 0 -24
Verluste (+) aus der Anderung demographischer Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ 7377 0 7377
Verluste (+) aus der Anderung finanzieller Annahmen
Erfahrungsbedingte Anpassungen -1.404 -137 -1.267
Neubewertungen der Pensionsriickstellungen 5.949 -137 6.086
Effekte aus Wahrungsdifferenzen 68 50 18
Ubertrag von Verpflichtungen 2 0 2
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Beitrage der Arbeitnehmer 277 277 0
Beitrage des Arbeitgebers 0 2.486 —-2.486
Rentenzahlungen —-2.906 -1.516 -1.390
Sonstige Effekte -2.559 1.297 -3.856
Stand am 31.12.2020 99.258 13.523 85.735

Neben gqualifizierenden Versicherungsvertragen (TEUR 10.029, im Vorjahr TEUR 10.813, ohne zugrundeliegenden aktiven Markt) enthalt
das Planvermdogen Wertpapierfonds (TEUR 5.020, im Vorjahr TEUR 2.128, mit zugrundeliegendem aktiven Markt) sowie Zahlungsmittel
(TEUR 1, imVorjahrTEUR 582, mit zugrundeliegendem aktiven Markt). Es enthalt keine eigenen Finanzinstrumente oder selbst genutzten
Vermogenswerte. Arbeitgeberbeitrage zum Planvermogen werden sich in 2022 voraussichtlich auf TEUR 552 belaufen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkung der Verdnderung einer maRgeblichen versicherungsmathematischen Annahme auf den
Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen. Dabei bleiben alle tibrigen Annahmen gegeniber der urspriing-

lichen Berechnung unverandert, d. h. mégliche Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Annahmen bleiben unberlcksichtigt.
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Sensitivitatsanalyse des Anwartschaftsbarwerts in TEUR

Anwartschaftsbarwert
Rechnungszins
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 83.626 89.620
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 101.852 110.523
Entgelttrend
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 92.363 99.633
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 91.721 98.896
Rententrend
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 96.018 103.617
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 88.442 95.325
Lebenserwartung
Erhéhung um 1 Jahr 94.691 102.235
Verringerung um 1 Jahr 89.418 96.323

Die folgende Tabelle zeigt die zukUlnftig erwarteten Zahlungen flir Versorgungsleistungen:

Erwartete Falligkeit der Versorgungsleistungen 2021 in TEUR

2022 2023-2026 2027-2031
Erwartete Zahlungen 1.392 6.743 13.647

Erwartete Falligkeit der Versorgungsleistungen 2020 in TEUR

2021 2022-2025 2026-2030
Erwartete Zahlungen 1.3569 6.057 11.798

Die mit den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben den versicherungsmathematischen
Risiken wie Langlebigkeit auch finanzielle Risiken wie Marktpreisrisiken, durch welche der Rechnungszins beeinflusst werden kann, oder
Inflationsrisiken, die Auswirkungen auf Entgelt- oder Rententrend haben konnen. Eine Absicherung dieser Risiken wird nicht angestrebt.

Beitragsorientierte Versorgungspléne

Ein Baustein der Altersversorgung des Uberwiegenden Teils der Mitarbeitenden, insbesondere in Deutschland, ist die gesetzliche Ren-
tenversicherung. Die hierflir geleisteten und als Personalaufwand erfassten Arbeitgeberbeitrage beliefen sich in der Berichtsperiode auf
TEUR 8.965 (TEUR 7.778). Die kinftige Hohe dieser Aufwendungen hangt wesentlich von der Entwicklung der zugrunde liegenden
Rentenversicherungssysteme ab.

Bei einigen auslandischen Gesellschaften, insbesondere den US-amerikanischen, bestehen freiwillige beitragsorientierte Plane fir Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Die betroffenen US-Gesellschaften leisten nach einer bestimmten Betriebszugeho-
rigkeit einen Beitrag fir die Alterssicherung der Arbeitnehmer an einen externen Fonds. Die Arbeitgeberbeitrage sind abhédngig von
freiwilligen Arbeitnehmerbeitrdgen, dabei aber der Hohe nach auf bis zu 5,0 (5,0) Prozent des Gehalts des Arbeitnehmers begrenzt.
Dariber hinaus bestehen fir bestimmte US-Gesellschaften Plane, die — in Abhangigkeit von der Umsatzentwicklung einer Gesellschaft —
zu weiteren Arbeitgeberbeitragen an den externen Fonds flihren konnen. Anspriiche aus den Beitragszahlungen kénnen die Gesellschaf-
ten nicht herleiten, ein Planvermdégen ist bei den Gesellschaften nicht zu aktivieren. Die Aufwendungen fir beitragsorientierte Plane
betrugen im Berichtsjahr TEUR 2.115 (TEUR 1.819).
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(24) Langfristige Sonstige und Kurzfristige Rickstellungen

Entwicklung der Langfristigen Sonstigen und Kurzfristigen Rickstellungen in TEUR

01.01.2021 Wéhrungsan- Verbrauch  Umbuchungen Auflésung Zufihrung
passungen

Verpflichtungen aus 2.887 6 -426 77 -34 5.365 7875

dem Personalbereich

Sonstige 1.504 79 -38 0 -100 126 1.571

Langfristige Sonstige 4.391 85 -464 77 -134 5.491 9.446

Rickstellungen

Pramien und Tantiemen 8.5618 381 -7.802 300 -941 14.767 15.223

Verpflichtungen aus 11.421 56 -7397 -377 -2.253 3.861 5.311

dem Personalbereich

Sonstige 3.285 232 -916 0 -373 2.659 4.887

Kurzfristige Riickstellungen 23.224 669 -16.115 =77 -3.567 21.287 25.421
01.01.2020  Wahrungsan- Verbrauch  Umbuchungen Auflésung Zufihrung 31.12.2020

passungen

Verpflichtungen aus 2.469 0 -514 -268 -435 1.635 2.887

dem Personalbereich

Sonstige 1.390 -84 -206 0 -76 480 1.504

Langfristige Sonstige 3.859 -84 -720 —-268 -51 2.115 4.391

Riuckstellungen

Pramien und Tantiemen 8.5671 —-255 -7857 268 —-559 8.350 8.518

Verpflichtungen aus 4.734 -86 -3.556 0 -632 10.961 11.421

dem Personalbereich

Sonstige 2.091 -128 -538 0 -162 2.022 3.285

Kurzfristige Riickstellungen 15.396 -469 -11.951 268 -1.353 21.333 23.224

Die Langfristigen Verpflichtungen aus dem Personalbereich beinhalten im Wesentlichen die langfristigen Vergttungskomponenten des
Vorstands und der Top-Flhrungskrafte sowie Altersteilzeitverpflichtungen.

(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen groRtenteils branchenibliche Eigentumsvorbehalte an den geliefer-
ten Gegensténden.
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(26) Kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten in TEUR

Verbindlichkeiten aus Vertrdgen mit Kunden 19.226 9.5678
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 1.031 1.022
Ausstehende Rechnungen 23.782 19.579
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 14.101 11.080
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 6.632 4.898
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.731 1.994
Rabatt- und Bonusverbindlichkeiten 1.980 1.482
Erwartete Kundengutschriften 3.341 2.488
Verbindlichkeiten aus der Jahresabschlussprifung 869 835
Ubrige 9.793 6.984

82.386 59.940

Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden enthalten Kundenanzahlungen sowie Verpflichtungen aus Kundenbindungsprogrammen.
Verpflichtungen aus erwarteten Kundengutschriften resultieren im Wesentlichen aus Rickerstattungsverbindlichkeiten.
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4. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE

TAKKT hat im Risiko- und Chancenbericht des Konzernlageberichts auf Seite 68ff. die moglichen finanzwirtschaftlichen Risiken fir den
Erfolg der TAKKT-Gruppe sowie die Strategie zur Steuerung dieser Risiken ausfihrlich dargestellt. Neben dem Liquiditats- und Kreditrisiko
ist TAKKT im Bereich der finanzwirtschaftlichen Risiken aufgrund der internationalen Prasenz auch Chancen und Risiken durch Wechsel-

kurs- sowie Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem des Kon-

zerns berlcksichtigt entsprechend die Unsicherheiten aus der kiinftigen Entwicklung der Finanzmarkte. Durch den Einsatz von derivativen

Finanzinstrumenten sollen Risiken reduziert werden. Mit dieser Strategie unterstiitzt das Risikomanagementsystem die finanzielle

Leistungsfahigkeit des Konzerns.

Die von TAKKT gehaltenen Finanzinstrumente sind den IFRS 9-Kategorien wie folgt zugeordnet:

Uberleitung der Finanzinstrumente auf IFRS 9-Kategorien zum 31. Dezember 2021 in TEUR

Kategorie Finanzinstrumente Keine Uberleitung Bilanz-
IFRS 9 zur position
Kategorie Bilanz- EQEEELN
position
Erfolgswirksam  Erfolgsneutral Zu fortge- Zu fortge- Erfolgswirksam
zum beizule- zum beizule- flhrten An- flhrten An- zum beizule-
genden Zeit- genden Zeit-  schaffungsko-  schaffungsko- genden Zeit-
wert bewertete wert bewertete sten bewertete sten bewertete wert bewertete
Fremdkapital-  Eigenkapitalin- finanzielle finanzielle  bedingte Ge-
instrumente strumente Vermogens- Verbindlich- genleistungen
sowie Derivate werte keiten aus Unterneh-
menserwerben
Langfristiges Vermoégen
Fremdkapitalinstrumente 1.517 0 0 0 0 - -
Eigenkapitalinstrumente 0 23.045 0 0 0 - -
Sonstige 0 0 288 0 0 - -
Sonstige Vermdgenswerte 1517 23.045 288 0 0 0 0 24.850
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Liefe- 0 0 119.412 0 0 0 0 119.412
rungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und 161 0 18.892 0 0 325 7.125 26.503
Vermdgenswerte
Zahlungsmittel 0 0 2.787 0 0 0 0 2.787
Aktiva 1.678 23.045 141.379 0
Langfristige Verbindlich-
keiten
Finanzverbindlichkeiten 0 11.066 0 60.659 0 71725
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Kurzfristige Verbindlich-
keiten
Finanzverbindlichkeiten 0 21.305 0 14.756 0 36.061
Verbindlichkeiten aus Liefe- 0 47070 0 0 0 47070
rungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 66 0 0 39.741 0 964 41.615 82.386
Passiva 66 0 119.182 0
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf IFRS 9-Kategorien zum 31. Dezember 2020 in TEUR

Kategorie Finanzinstrumente Keine Uberleitung Bilanz-
IFRS 9 zur position
Kategorie Bilanz-  insgesamt
position
Erfolgswirksam  Erfolgsneutral Zu fortge- Zu fortge- Erfolgswirksam
zum beizule- zum beizule- flhrten An- flhrten An- zum beizule-

genden Zeit- genden Zeit-  schaffungsko-  schaffungsko- genden Zeit-
wert bewertete wert bewertete sten bewertete sten bewertete wert bewertete

Fremdkapital-  Eigenkapitalin- finanzielle finanzielle  bedingte Ge-
instrumente strumente Vermogens- Verbindlich- genleistungen
sowie Derivate werte keiten aus Unterneh-
menserwerben
Langfristiges Vermégen
Fremdkapitalinstrumente 852 0 0 0 0 - -
Eigenkapitalinstrumente 0 6.292 0 0 0 - -
Sonstige 0 0 343 0 0 - -
Sonstige Vermdgenswerte 852 6.292 343 0 0 0 M 7498
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Liefe- 0 0 86.940 0 0 0 0 86.940
rungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und 177 0 16.082 0 0 139 5.041 21.439
Vermdgenswerte
Zahlungsmittel 0 0 4.271 0 0 0 0 4.271
Aktiva 1.029 6.292 107.636 0 0
Langfristige Verbindlich-
keiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 2.193 0 65.605 0 67.798
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0 0
Kurzfristige Verbindlich-
keiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 1.668 0 13.394 0 15.062
Verbindlichkeiten aus Liefe- 0 34.615 0 0 0 34.615
rungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 109 0 0 30.730 0 913 28.188 59.940
Passiva 109 0 0 69.206 0

Die Finanzinstrumente der Kategorie Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente sowie Derivate
betreffen im langfristigen Vermdgen eine als Fremdkapitalinstrument zu klassifizierende Beteiligung sowie im kurzfristigen Bereich
Derivate, die nach IFRS 9 als zu Handelszwecken gehalten zu klassifizieren sind. Diese Derivate werden ausschlieRlich zu Sicherungs-
zwecken eingesetzt.

Die in der Kategorie Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente enthaltenen Beteiligungen an nicht-
boérsennotierten Unternehmen wurden als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert designiert, da sie strategisch und nicht zu Han-
delszwecken gehalten werden.
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In der Spalte Keine IFRS 9-Kategorie waren im Wesentlichen Leasingverbindlichkeiten mit einem Buchwert von TEUR 75.415
(TEUR 78.999) sowie Derivate enthalten.

Die Ermittlungsmethode aller zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente ist flr das Berichtsjahr und das Vorjahr mit
Ausnahme der Bewertung von Derivaten, die der Stufe 2 zuzuordnen ist, der Stufe 3 zuzuordnen. Eine Definition der Stufen findet sich
auf Seite 98.

Die folgende Ubersicht zeigt eine detaillierte Uberleitung der wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente
in Stufe 3 ohne bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben in TEUR:

2020

Stand am 01.01. 7144 8.131
Zugénge 15 349
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste FairValue-Anderungen 650 130
Im sonstigen Ergebnis erfasste FairValue-Anderungen 27.153 —-1.466
Abgéange -10.400 0
Stand am 31.12. 24,562 7144
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste unrealisierte Gewinne und Verluste aus zum Bilanzstichtag gehaltenen 650 130

Finanzinstrumenten

Die im sonstigen Ergebnis erfasste positive Fair-Value-Anderung ergab sich mit 9,2 Millionen Euro aus der Neubewertung der Beteiligung
an der parcelLab GmbH infolge einer im Berichtsjahr durchgeflihrten Finanzierungsrunde. An dieser nahm TAKKT nicht mehr als Investor
teil, sondern trennte sich von den Anteilen, woraus die dargestellten Abgénge in Hohe von 10,4 Millionen Euro resultieren. Die weitere
im sonstigen Ergebnis erfasste FairValue-Anderung resultiert im Wesentlichen aus einer Finanzierungsrunde bei einer anderen Beteili-
gung an einem stark wachsenden Unternehmen, bei der ein Investor neu eingestiegen ist.

Im Berichtsjahr wurden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen vorgenommen.

Die Buchwerte aller Finanzinstrumente, die in der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, stellen zum Berichtsstich-
tag angemessene Naherungswerte flir den beizulegenden Zeitwert dar. Wesentliche Abweichungen zwischen Buchwerten und beizule-
genden Zeitwerten kénnten bei sonstigen Finanzverbindlichkeiten auftreten.

Fir diese finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Abschlussstichtag folgende Angaben gemacht:

Finanzverbindlichkeiten nach Buchwerten und beizulegendem Zeitwert in TEUR

Buchwert Beizulegender Buchwert  Beizulegender

31.12.2021 Zeitwert 31.12.2020 Zeitwert

31.12.2021 31.12.2020

Sonstige Verbindlichkeiten 2.629 2.913 2.598 2.846
2.629 2913 2.598 2.846

Die der Stufe 2 zuzuordnende Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt dabei analog des Vorgehens bei den wiederkehrend zum
Fair Value bewerteten Vermogenswerten und Schulden anhand der Discounted Cashflow-Methode.
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Das in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettoergebnis der Finanzinstrumentekategorien setzt sich wie folgt zusammen:

Nettoergebnis der Finanzinstrumentekategorien in TEUR

aus Zinsen zum beizu- Wahrungs- Wertbe-
legenden umrechnung richtigung
Zeitwert
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete 0 676 0 0 676
Fremdkapitalinstrumente sowie Derivate
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0 0
bewertete Eigenkapitalinstrumente
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete 138 0 755 90 983
finanzielle Vermdgenswerte
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten -1.319 0 -591 0 -1.910
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0 0
bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben
-1.181 676 164 90 -251
aus Zinsen zum beizu- Wahrungs- Wertbe- 2020
legenden umrechnung richtigung
Zeitwert
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete 0 167 0 0 167
Fremdkapitalinstrumente sowie Derivate
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0 0
bewertete Eigenkapitalinstrumente
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete 106 0 1.146 -2.623 -1.371
finanzielle Vermdgenswerte
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten -1.609 0 -430 0 -2.039
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 0 0 0 0 0
bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben
-1.503 167 716 -2.623 -3.243

KREDITRISIKO

TAKKT ist sowohl aus dem operativen Geschaft als auch aus Finanzinstrumenten einem Kreditrisiko ausgesetzt. Das Kreditrisiko im
operativen Bereich resultiert aus mdglichen Forderungsausfallen aufgrund von Zahlungsunfahigkeit der Kunden. Der maogliche Verlust
kann den Buchwert der Forderung gegentiber dem einzelnen Kunden nicht Uberschreiten. Bedingt durch die Vielzahl der bestehenden
Kundenbeziehungen ist das Risiko grundsatzlich insgesamt als vergleichsweise niedrig einzustufen. Aufgrund der im Risikobericht auf
Seite 73 beschriebenen starken Diversifikation der Kundenstruktur kommt es im operativen Geschaft zu keinen auf3erordentlichen
Risikokonzentrationen. Ein mdgliches langeres Weiterbestehen des deutlichen wirtschaftlichen Abschwungs aufgrund der Coronakrise
kann indes zu hoheren Ausfallrisiken fir Forderungen der TAKKT flihren. Dank eines intensivierten Forderungsmanagements mit konse-
quenter Bonitatsprifung im Vorfeld einer Transaktion sowie eines stringenten Mahnwesens sind die Forderungsausfalle aus Lieferungen
und Leistungen mit 0,1 (0,2) Prozent vom Umsatz im Geschéftsjahr sehr gering. Dem Risiko eines Forderungsausfalls wird durch bran-
chenUlbliche Eigentumsvorbehalte auf gelieferte Gegenstande und durch die Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen. Eine
Prognose Uber die Entwicklung der Kreditwiirdigkeit von Kunden ist mit hohen Unsicherheiten verbunden. Die flr das Jahr 2021 erwar-
tete Verschlechterung des Zahlungsverhaltens der Kunden ist nicht eingetreten. In der Einschatzung der Werthaltigkeit wurde dies ent-
sprechend ber(cksichtigt.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEUR

01.01.2021 Waéhrungs- Veranderungen Sonstige
anderungen Konsolidierungs-  Veranderungen
kreis
Nominalwert der Forderungen 91.499 3.033 0 28.428 122.960
Wertberichtigungen —-4.559 -101 0 1.112 -3.548
Buchwert der Forderungen 86.940 2.932 0 29.540 119.412
01.01.2020 Waéhrungs- Veranderungen Sonstige 31.12.2020
anderungen Konsolidierungs- Veranderungen
kreis
Nominalwert der Forderungen 105.442 -3.278 0 —-10.665 91.499
Wertberichtigungen -4.130 98 0 -527 —-4.559
Buchwert der Forderungen 101.312 -3.180 0 -11.192 86.940

Das Kreditrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners und somit maximal in Hohe
der angesetzten positiven beizulegenden Zeitwerte abzlglich der negativen beizulegenden Zeitwerte mit dem gleichen Vertragspartner.
Da Finanzgeschéfte nur mit Kontrahenten guter Bonitat eingegangen und aufrechterhalten werden, ist das tatséchliche Ausfallrisiko als
eher gering einzustufen. Risikokonzentrationen im Finanzbereich werden durch breite Streuung der Transaktionen und Geschafte auf eine
Mehrzahl von Banken mit guter Bonitat vermieden. Die Bonitat der Banken wird laufend tberwacht.

LIQUIDITATSRISIKO

Unter Liquiditatsrisiko wird die Gefahr verstanden, zu irgendeinem Zeitpunkt den Zahlungsverpflichtungen nicht ordnungsgemaf}
nachkommen zu kénnen. Die nachfolgende Aufstellung zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen aus den am
31. Dezember 2021 bestehenden originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie Ein- und Auszahlungen aus derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten und Vermogenswerten. Finanzgarantien bestanden nicht. Fremdwahrungsbetrage wurden mit dem jeweiligen Stich-
tagskurs zum Bilanzstichtag in die Berichtswahrung Euro umgerechnet.

129

KONZERNABSCHLUSS



TAKKT-KONZERN KONZERNANHANG

Félligkeitsanalyse zum 31. Dezember 2021 in TEUR

Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2022 2023 2024 - 2026 2027 - 2031 2032ff.
Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten -13.704 0 -9.000 0 0
Leasingverbindlichkeiten —-16.654 —-19.295 —-28.926 —14.252 —-6.037
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen —-7.038 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -47070 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten -40.324 —-481 —-1.955 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Auszahlungen -47946 0
Zugehorige Einzahlungen 48.432 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Auszahlungen -80.279 0 0
Zugehorige Einzahlungen 79.248 0 0
Félligkeitsanalyse zum 31. Dezember 2020 in TEUR
Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2021 2022 2023 - 2025 2026 — 2030 2031 ff.

Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten -1.263 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten —-15.594 -13.997 —-35.109 -18.946 -7.269
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -34.615 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten -31.186 -638 -1.840 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Auszahlungen -59.314 0
Zugehorige Einzahlungen 59.716 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Auszahlungen -51.418 0 0
Zugehorige Einzahlungen 50.296 0 0

TAKKT verflgt Giber umfangreiche nicht genutzte kurz- und langfristige Kreditlinien bei einer Vielzahl von deutschen und internationalen
Banken in Hohe von 235,3 Millionen Euro (273,8 Millionen Euro). Daher ist das aus den Félligkeiten resultierende Liquiditatsrisiko weit-
gehend zu vernachlassigen.
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MARKTPREISRISIKO

Unter dem Begriff Marktpreisrisiko wird das Risiko verstanden, dass sich der beizulegende Zeitwert oder die zuklnftigen Zahlungsstré-
me eines Finanzinstruments aufgrund von Schwankungen von Marktpreisen dndern. Fir TAKKT besteht das Marktpreisrisiko hauptsach-
lich aus dem Wahrungsrisiko und dem Zinsrisiko. In den nachfolgenden Abschnitten werden je Risikoart die am Bilanzstichtag im Bestand
befindlichen Finanzinstrumente detailliert beschrieben.

Aus den nachfolgenden Sensitivitdtsanalysen zu den Marktpreisrisiken geht hervor, welche Auswirkungen sich auf Ergebnis und Eigen-
kapital ergeben hatten, wenn hypothetische Anderungen verschiedener relevanter Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente
am Bilanzstichtag eingetreten waren. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist
und dass die unterstellten Anderungen der Risikovariablen am Stichtag nach verniinftigem Ermessen maéglich waren.

WAHRUNGSRISIKO

Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick Giber das abgesicherte Nominalvolumen sowie die zugehdrigen Marktwerte der Wah-
rungssicherungsgeschéfte. Die Kontrakte haben Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr (einem Jahr). Ein Netting von Wéahrungsinstru-
menten wurde nicht durchgefihrt.

Wahrungssicherung in TEUR

Nominalwert Marktwert
-:EI 2020 -:EI 2020
Aktiva
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 18.481 25.776 825 139
Wahrungsderivate ohne Hedge-Accounting 29.916 33.779 161 177
Passiva
Wahrungsderivate, als Cashflow-Hedges qualifiziert 55.221 32.139 -964 -913
Wahrungsderivate ohne Hedge-Accounting 25.114 18.827 -66 -109
128.732 110.521 -544 -706

WAHRUNGSDERIVATE, ALS CASHFLOW-HEDGES QUALIFIZIERT

TAKKT ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, weil der Kauf und Verkauf von Waren und Dienstleistungen in eingeschranktem Umfang (unter
zehn Prozent des Konzernumsatzes) in unterschiedlichen Wéhrungen erfolgt. Die im TAKKT-Konzern zu erwartenden Netto-Fremdwéh-
rungszahlungsstrome werden zu rund 70 Prozent durch Wahrungsinstrumente abgesichert, die als effektive Cashflow-Hedges quali-
fiziert werden kénnen und bis zum Abschlussstichtag mit keinen wesentlichen Ineffektivitaten verbunden waren. Wechselkursande-
rungen der zugrunde liegenden Wahrungen haben tber die Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschafte Auswirkungen auf die
kumulierten, direkt im Eigenkapital erfassten Wertanderungen. Daher werden diese bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsbe-
rechnung bertcksichtigt.
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Im Geschaftsjahr 2021 wurden aus der Veranderung der beizulegenden Zeitwerte von Devisenderivaten resultierende Verluste nach la-
tenten Steuern von insgesamt TEUR 446 (TEUR 623) erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst. Diese Wertanderungen stellen den
effektiven Teil der Sicherungsbeziehung dar. Auferdem wurden im Sonstigen Ergebnis verbuchte Verluste in Hohe von TEUR 647
(TEUR 1.387) in die Gewinn- und Verlustrechnung (Position Sonstige betriebliche Aufwendungen) transferiert. TAKKT erwartet, dass mit
Eintritt der Zahlungen innerhalb der nachsten zwolf Monate im Sonstigen Ergebnis erfasste Verluste nach latenten Steuern in Hohe von
TEUR 446 in die Gewinn- und Verlustrechnung transferiert werden.

Die im Rahmen von Cashflow-Hedges designierten Grundgeschéfte sind — differenziert nach Wahrungen — wie folgt féllig:

Grundgeschéfte der Wahrungsderivate in TEUR

Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow

2022 2023 ff. 2021 2022 ff.

CAD 5.628 0 4.036 0
CHF 31.768 0 18.357 0
CzK 1.886 0 1.021 0
DKK 1.735 0 1.140 0
GBP 7.321 0 7702 0
HUF 2.677 0 1.500 0
NOK 2.133 0 1.375 0
PLN 507 0 1.121 0
RON 297 0 182 0
RUB 0 0 588 0
SEK 1.876 0 1.851 0
usbD —-17.874 0 -19.042 0

WAHRUNGSDERIVATE OHNE HEDGE-ACCOUNTING

Wirtschaftliche Absicherungen von konzerninternen Darlehen werden, sobald diese wahrungsiibergreifend sind, in Form von Devisen-
termingeschaften abgewickelt. Mit diesem Vorgehen wird die konzerninterne Finanzierung kursgesichert. Somit ergibt sich flr den
Konzern kein Risiko aus Wechselkursanderungen. Wahrend aus der Sicht der Einzelgesellschaft das Derivat in Beziehung zu einem Ba-
sisgeschaft gesetzt werden kann, wird im Rahmen der Schuldenkonsolidierung im Konzern das Basisgeschaft eliminiert. Das eingesetz-
te Finanzinstrument ist aus Konzernsicht demzufolge nicht mehr fir Sicherungszwecke bestimmt. Kurséanderungen der zugrunde liegen-
denWahrungen flihren Gber Marktwertveranderungen bei den Derivaten sowie bei den dazugehorigen Konzerndarlehen zu gegenlaufigen
Schwankungen im Ubrigen Finanzergebnis und werden folglich in die erfolgsbezogene Sensitivitdtsberechnung einbezogen.

Auch Fremdwahrungsforderungen oder -verbindlichkeiten gegeniber Dritten auf Ebene der Einzelgesellschaften werden ggf. in Form
von Devisentermingeschaften wirtschaftlich abgesichert. Auch hier fihren Wechselkursanderungen der zugrunde liegenden Wahrungen
Uber Marktwertveranderungen bei den Derivaten sowie bei den dazugehdrigen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten zu gegenlaufigen
Schwankungen im Ergebnis und werden folglich ebenfalls in die ergebnisbezogene Sensitivitatsberechnung einbezogen.

Es wird kein FairValue-Hedge-Accounting angewendet.
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Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Auswirkungen einer theoretischen Verédnderung der Wechselkurse EUR/CHF, EUR/USD und
EUR/GBP auf das Vorsteuerergebnis sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag. Andere Wechselkursschwankungen haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital. Einflisse auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die aus

der Umrechnung von Einzelabschlissen in Fremdwahrung in die Berichtswéhrung Euro resultieren (sogenannte Translationsrisiken),

bleiben hierbei unbertcksichtigt.

Sensitivitatsanalyse fiir Wahrungsschwankungen in TEUR

Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale

Reduzierung Vorsteuer Auswirkung

ergebnis Eigenkapital

EUR/CHF +10% -4 +3.184

EUR/CHF -10% +4 -3.184

EUR/USD +10% +72 -693

EUR/USD -10% -89 +693

EUR/GBP +10% -21 +724

EUR/GBP -10% +18 -724

31.12.2020 Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale

Reduzierung Vorsteuer Auswirkung

ergebnis Eigenkapital

EUR/CHF +10% -1 +1.835

EUR/CHF -10% +11 -1.835

EUR/USD +10% +31 -460

EUR/USD -10% -31 +460

EUR/GBP +10% -25 +840

EUR/GBP -10% +25 -840
ZINSRISIKO

Mit Zinssatzswaps verfolgt TAKKT grundsétzlich das Ziel, die variabel verzinsliche Mittelaufnahme in eine festverzinsliche Aufnahme zu wandeln.

Eine etwaige Veranderung der Bonitat und damit der Kreditmarge des Kreditnehmers ist nicht Bestandteil der Sicherung. Der als effektiv
eingestufte Teil des Zinssatzswaps wird mit dem beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral bilanziert. Marktzinséanderungen fihren bei als

Cashflow-Hedges qualifizierten Zinssatzswaps sowohl zu Schwankungen in den kumulierten, direkt im Sonstigen Ergebnis erfassten Wert-

anderungen (Verédnderungen des beizulegenden Zeitwerts) als auch zu Schwankungen im Finanzierungsaufwand (Ausgleichszahlungen).

Daher werden diese Finanzinstrumente bei der eigenkapitalbezogenen und der erfolgsbezogenen Sensitivitatsberechnung berlcksichtigt.

Im Geschéaftsjahr und im Vorjahr bestanden bei TAKKT keine Zinssatzswaps mehr. Folglich waren keine Zinssatzswaps als Cashflow-

Hedges zur Sicherung kinftiger Zinszahlungen designiert.

Ohne Zinssatzswaps und somit ohne Veranderung von beizulegenden Zeitwerten waren damit auch keine Gewinne oder Verluste er

folgsneutral im Sonstigen Ergebnis zu erfassen oder im Eigenkapital erfasste Gewinne oder Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung

zu transferieren.
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GRUNDGESCHAFTE DER ZINSDERIVATE

Der TAKKT-Konzern finanziert sich Uber langfristige bilaterale Kreditlinien, die in der Regel auf revolvierender Basis mit kurzfristiger Zins-
festschreibung in Anspruch genommen werden. Durch den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten sichert sich TAKKT gegen
steigende Marktzinsen und somit moglicherweise kinftig steigende Zinszahlungen ab. Das angestrebte Sicherungsniveau liegt bei 60
bis 80 Prozent des Finanzierungsvolumens.

Im Geschéftsjahr und im Vorjahr wurden aufgrund der starken Entschuldung keine Zinssatzswaps mehr abgeschlossen. Zuvor kontrahierte
und als Tilgungsswaps ausgestaltete Zinssatzswaps liefen zum Ende 2019 aus. Angaben zum zeitlichen Anfall von gesicherten Cashflows
entfallen daher.

Sonstige Finanzinstrumente
Die variabel verzinslichen Finanzinstrumente werden in die erfolgsbezogene Sensitivitatsberechnung einbezogen, da Zinsdnderungen
Auswirkungen auf das Finanzergebnis haben.

Nichtverzinsliche Finanzinstrumente (z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) unterliegen in der Regel
keinem Zinsanderungsrisiko. Nur wenn sich Marktzinsdnderungen auf zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente aus-
wirken, werden sie bei der Sensitivitatsberechnung beriicksichtigt.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Sensitivitat des Vorsteuerergebnisses sowie des Eigenkapitals bei einer theoretischen Anderung
des Marktzinsniveaus bezogen auf die Finanzinstrumente, welche einer solchen Veranderung des Zinsniveaus ausgesetzt waren. Fest-
verzinsliche Finanzinstrumente mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden dabei in die Analyse miteinbezogen. Dabei wird
unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellte Anderung des Marktzins-
niveaus zum Bilanzstichtag mdglich ware.

Sensitivitatsanalyse fiir Zinsschwankungen in TEUR

Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale

Reduzierung in Vorsteuer Auswirkung

Basispunkten ergebnis Eigenkapital

EUR +100/-100 -1568/+158 -178/+179
uSsD +100/-100 -69/+69 -96/+97
GBP +100/-100 -62/+62 +76/-76
31.12.2020 Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale
Reduzierung in Vorsteuer Auswirkung

Basispunkten ergebnis Eigenkapital

EUR +100/-100 -79/+80 -122/+123
uSsSD +100/-100 +3/-3 -106/+107
GBP +100/-100 +0/-0 +119/-120
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5. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des TAKKT-Konzerns wurde derivativ aus dem Konzernabschluss ermittelt und in Ubereinstimmung mit den
Bestimmungen von IAS 7 Kapitalflussrechnung erstellt. Sie zeigt anhand zahlungswirksamer Vorgange die Veranderung des Finanzmit-
telbestands im Laufe des Geschaftsjahres. Getrennt nach Herkunft und Verwendung gliedert sich die Kapitalflussrechnung in einen
operativen Bereich sowie in Investitions- und Finanzierungstéatigkeit. Die Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit werden dabei nach
der indirekten Methode, die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit nach der direkten Methode dargestellt. Zur Wah-
rungsbereinigung wurden die einzelnen Bilanzpositionen der Eréffnungsbilanz mit den maflgeblichen Umrechnungskursen der Schluss-
bilanz umgerechnet. Diese Werte wurden mit der Schlussbilanz verglichen.

In der Finanzkommunikation wird die Kennzahl TAKKT-Cashflow verwendet. Der TAKKT-Cashflow errechnet sich aus dem EBITDA abziig-
lich des Finanzergebnisses, der tatsdchlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag und des Saldos aus sonstigen nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen und Ertragen sowie nicht zahlungswirksamen Gewinnen und Verlusten aus Abgéangen des Anlagevermogens. Der TAKKT-
Cashflow zeigt den erwirtschafteten operativen Cashflow vor Effekten aus der Veranderung des Nettoumlaufvermaogens.

Die Auszahlungen fir Investitionen beziehen sich vor allem auf Erhaltung, Erweiterung und Modernisierung des Geschaftsbetriebs. Die
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigem Vermdgen entfielen in 2021 im Wesentlichen auf den Verkauf von Minderheitsbeteili-
gungen, im Vorjahr im Wesentlichen auf einen Immobilienverkauf.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit lag mit TEUR 56.323 (TEUR 120.520) deutlich unter Vorjahresniveau. Im Gegensatz zum
Vorjahr resultierte aus den Veranderungen des Nettoumlaufvermogens im Berichtszeitraum ein Mittelabfluss in Hohe von 38,0 Millionen
Euro. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen aufgrund der guten Wachstumsdynamik deutlich an. Der Vorratsbestand
erhohte sich ebenfalls signifikant. Zum einen fihrte die Belebung des Geschafts und steigende Einkaufs- und Transportpreise zu einer Er
hohung. Zum anderen wurden angesichts der deutlich langeren Lieferzeiten flr Bestellungen die Bestande zur Verbesserung der Lieferfa-
higkeit aufgebaut. Im Vorjahr konnte TAKKT durch umfangreiche Mafinahmen zum Abbau des Nettoumlaufvermogens dagegen 38,5 Milli-
onen Euro an Zahlungsmitteln freisetzen. Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit enthélt Zinseinzahlungen von TEUR 306 (TEUR 181)
und Zinsauszahlungen von TEUR 3.367 (TEUR 3.667). An Ertragsteuern wurden im Jahr 2021 TEUR 17762 (TEUR 9.902) gezahit.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungen aus Transaktionen mit Eigentimern sowie Finanzverbindlichkeiten. Die
Transaktionen mit Eigentimern betreffen die Dividende an die Aktionédre der TAKKT AG in Hohe von TEUR 72.171 (TEUR 0). Die zahlungs-
wirksamen Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten betreffen die Einzahlungen und Auszahlungen aus der Aufnahme und Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten.
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Die folgende Tabelle zeigt sowohl die zahlungswirksamen als

lichkeiten in TEUR:

auch die nicht zahlungswirksamen Veranderungen der Finanzverbind-

01.01.2021 Zahlungs- Zahlungsunwirksame
wirksame Verénderung
Verénderung
Wahrungs- Zugang Veranderungen Sonstige
anderungen Leasing Konsolidie-
rungskreis
Verbindlichkeiten gegenlber 1.263 21.352 89 0 0 0 22.704
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten 78.999 —14.565 3.1 8.554 -684 75.415
Finanzverbindlichkeiten bzw. -3.141 11.911 -1.732 0 0 7038
-forderungen gegenlber
verbundenen Unternehmen
Sonstige 2.598 -80 10 0 101 2.629
Summe 79.719 18.618 1.478 8.554 -583 107.786
01.01.2020 Zahlungs- Zahlungsunwirksame 31.12.2020
wirksame Verénderung
Verénderung
Wahrungs- Zugang Veranderungen Sonstige
anderungen Leasing Konsolidie-
rungskreis
Verbindlichkeiten gegenlber 102.660 -99.818 -1.579 0 0 0 1.263
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten 77241 -14.612 -802 17.319 -147 78.999
Finanzverbindlichkeiten 6.657 -10.074 276 0 0 -3.141
gegenlber verbundenen
Unternehmen
Sonstige 7.087 -4.746 -80 0 337 2.598
Summe 193.645 -129.250 -2.185 17.319 190 79.719

Der Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit

von bis zu drei Monaten und umfasst den Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Eine Saldierung mit kurzfristigen

Kontokorrentverbindlichkeiten erfolgte nicht. Die Zahlungsmittel unterliegen keiner Verfligungsbeschréankung.
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ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen 2021 des TAKKT-Konzerns in TEUR

Omnichannel  Web-focused Foodservice Summe der Sonstige Konso- Konzern-
Commerce Commerce  Equipment & Segmente lidierung ausweis
Supplies
Erlése von externen Kunden 728.516 245.214 204.242 1.177.972 0 0 1.177.972
Intersegmentére Erlése 4.400 23 0 4.423 0 -4.423 0
Umsatzerldse des Segments 732.916 245.237 204.242 1.182.395 0 -4.423 1.177972
Sonstige zahlungsunwirksame -1.284 -1.361 1.099 —-1.546 160 0 -1.386
Aufwendungen (+) und
Ertréage (-)
EBITDA 104.857 6.428 17902 129.187 -16.547 0 112.640
Abschreibungen des Segment- 23.858 10.068 3.498 37424 1.045 0 38.469
vermogens
Wertminderungen des Segment- 248 0 0 248 0 0 248
vermogens
EBIT 80.751 -3.640 14.404 91.515 -17592 0 73.923
Ergebnis aus assoziierten Unter 2.479 10 0 2.489 0 0 2.489
nehmen
Finanzierungsaufwand -2.973 —2.556 -879 -6.408 -1.467 3.883 -3.992
Zinsen und &dhnliche Ertrdge 169 4 4 177 4.012 -3.883 306
Ergebnis vor Steuern 80.400 -6.064 13.529 87.865 —-15.054 0 72.811
Steueraufwand -18.710 1.668 -3.674 -20.716 4.932 0 —-15.784
Periodenergebnis 61.690 -4.396 9.855 67.149 -10.122 0 57027
TAKKT-Cashflow 81.120 5.666 15.476 102.262 -7998 0 94.264
Segmentvermogen 694.828 253.797 229.315 1.177.940 264.268 -326.835 1.115.373
davon Anteile an assoziierten 0 0 0 0 0 0 0
Unternehmen
davon latente Steuern und 1.319 611 222 2.152 16.306 —-4.897 13.561
Ertragsteuerforderungen
Investitionen in das langfristige 13.162 3.964 792 17918 429 0 18.347
Vermdgen
Segmentschulden 307033 170.355 121.637 599.025 149.159 -326.835 421.349
davon latente Steuern und 33.177 13.391 30.582 77.150 0 —-4.897 72.253
Ertragsteuerverbindlichkeiten
davon Finanzverbindlichkeiten 125.776 127433 53.102 306.311 112.893 -311.418 107.786
(lang- und kurzfristig)
Durchschnittliche Anzahl der 1.463 579 336 2.378 49 0 2.427
Mitarbeitenden
(Vollzeitbasis)
Mitarbeitende zum Stichtag 1.497 610 338 2.445 51 0 2.496
(Vollzeitbasis)
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Segmentberichterstattung nach Geschaftsbereichen 2020 des TAKKT-Konzerns in TEUR
Omnichannel  Web-focused Foodservice Summe der Sonstige Konso- Konzern-
Commerce Commerce  Equipment & Segmente lidierung ausweis
Supplies
Erlése von externen Kunden 634.544 234.251 198.635 1.067.430 0 1.067.430
Intersegmentare Erlése 4.125 73 0 4.198 -4.198 0
Umsatzerlose des Segments 638.669 234.324 198.635 1.071.628 -4.198 1.067.430
Sonstige zahlungsunwirksame 6.387 3.425 3.366 13.178 262 0 13.440
Aufwendungen (+) und
Ertrage (-)
EBITDA 82.344 9.546 20.159 112.049 -19.467 92.582
Abschreibungen des Segment- 22.899 12.001 4.072 38.972 1.021 39.993
vermogens
Wertminderungen des Segment- 30 181 0 211 0 0 21
vermogens
EBIT 59.415 -2.636 16.087 72.866 -20.488 52.378
Ergebnis aus assoziierten Unter -707 0 0 -707 0 -707
nehmen
Finanzierungsaufwand -3.582 —2.986 -2.097 —-8.665 -1929 5.646 -4.948
Zinsen und ahnliche Ertrage 237 15 18 270 5.657 -5.646 181
Ergebnis vor Steuern 55.321 -5.839 14.008 63.490 —-16.849 0 46.641
Steueraufwand —-12.658 1.952 -3.415 -14.121 4.713 0 -9.408
Periodenergebnis 42.663 -3.887 10.693 49.369 -12.136 0 37233
TAKKT-Cashflow 71.589 12.134 12.039 95.762 —-13.806 0 81.956
Segmentvermdogen 682.601 236.098 197536 1.116.235 261.874 —373.846 1.004.263
davon Anteile an assoziierten 479 0 0 479 0 0 479
Unternehmen
davon latente Steuern und 2.270 915 31 3.496 14.718 —-7.817 10.397
Ertragsteuerforderungen
Investitionen in das langfristige 9.180 2.737 782 12.699 600 0 13.299
Vermdgen
Segmentschulden 296.452 168.222 81.717 546.391 182.145 -373.846 354.690
davon latente Steuern und 32.422 10.830 27.240 70.492 1.250 -7817 63.925
Ertragsteuerverbindlichkeiten
davon Finanzverbindlichkeiten 135.541 131.944 34.326 301.811 140.265 -359.216 82.860
(lang- und kurzfristig)
Durchschnittliche Anzahl der 1.356 536 343 2.235 46 0 2.281
Mitarbeitenden
(Vollzeitbasis)
Mitarbeitende zum Stichtag 1.389 558 333 2.280 47 0 2.327

(Vollzeitbasis)
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Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2021 des TAKKT-Konzerns in TEUR

Deutschland Europa ohne USA Sonstige Konzern-

Deutschland ausweis

Erlése von externen Kunden 268.235 448.772 448.594 12.371 1.177972
Langfristige Vermdgenswerte* 372.655 100.898 308.472 30 782.055

* Langfristige Vermégenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, latenten Steueransprtichen und Anteilen an assoziierten Unternehmen.

Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2020 des TAKKT-Konzerns in TEUR

Deutschland Europa ohne USA Sonstige Konzern-

Deutschland ausweis

Erlése von externen Kunden 235.125 387302 431.370 13.633 1.067.430
Langfristige Vermdgenswerte* 379.447 97.768 290.949 72 768.236

* Langfristige Vermégenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, latenten Steueransprtichen und Anteilen an assoziierten Unternehmen.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung gemaf IFRS 8 Geschéaftssegmente werden die Aktivitdten des TAKKT-Konzerns nach ihrer
organisatorischen Aufteilung abgegrenzt. Die Aufteilung der Segmente erfolgt nach dem Managementansatz. Dementsprechend sind
Segmentinformationen auf Basis der internen Steuerung und Berichterstattung an den Vorstand der TAKKT AG als Hauptentscheidungs-
trager darzustellen. Die berichtspflichtigen Segmente umfassen die Geschaftsbereiche OMNICHANNEL COMMERCE, WEB-FOCUSED
COMMERCE und FOODSERVICE EQUIPMENT & SUPPLIES und entsprechen der Fokussierung auf drei Geschaftsmodelle fiir drei Kun-
dentypen. Wesentliches Segmentergebnis zu Steuerungszwecken ist das EBITDA.

Bis 2020 fand die Aufgliederung in die beiden Geschaftsmodelle Omnichannel Commerce und Web-focused Commerce statt. Ab 2021
werden die beiden Einheiten Hubert und Central in ein weiteres, drittes Segment fir Foodservice Equipment & Supplies gegliedert, um
den verschiedenen Kundenanspriichen gerecht zu werden. Die Vorjahreszahlen wurden dementsprechend angepasst.

Es werden fir die Segmentinformationen die gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie flir den Konzernabschluss angewendet. Fir
die Transfers innerhalb des Konzerns werden Verrechnungspreise angesetzt, die auf Basis der Kostenaufschlagsmethode ermittelt und,
soweit moglich, Uber einen Drittvergleich plausibilisiert werden. Die Kostenaufschlagsmethode entspricht den Grundsétzen der OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development). Die Ermittlungssystematik hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Die Investitionen in das langfristige Segmentvermogen umfassen die Zugange zu den Sachanlagen, zu Anderen immateriellen Vermo-
genswerten und zum langfristigen finanziellen Vermogen. Zugange durch Unternehmenserwerbe sind nicht enthalten.

Der Geschéftsbereich OMNICHANNEL COMMERCE ist in drei Geschaftseinheiten unterteilt:
Kaiser+Kraft, bestehend aus den Vertriebsmarken KAISER+KRAFT, gaerner, Gerdmans und RUNELANDHS bietet in Uber zwanzig
Landernin Europa Produkte fir Transport-, Betriebs-, Lager- und Bliroausstattung an. Zu den Kunden zéhlen sowohl Industrieunternehmen

als auch Unternehmen aus den Bereichen Dienstleistung und Handel sowie 6ffentliche Einrichtungen.

Ratioform, bestehend aus der Vertriebsmarke ratioform, bietet in flinf européischen Landern verschiedene Transportverpackungen fir
Unternehmen unterschiedlichster Branchen an.

NBF, bestehend aus den Vertriebsmarken National Business Furniture und OfficeFurniture.com in den USA, bietet Produkte aus dem Bereich
Blroausstattung an. Zu den Kunden zahlen neben Unternehmen auch Behorden, der Gesundheitssektor, Schulen und Kirchen.
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Der Geschéftsbereich WEB-FOCUSED COMMERCE ist in zwei Geschéftseinheiten unterteilt:

Newport, bestehend aus den Vertriebsmarken Certeo, BiGDUG, Mydisplays, OfficeFurnitureOnline, XXLhoreca und Davpack bietet
web-basiert in mehr als finf europaischen Landern Bliromobel, Betriebsausstattung und Displaysysteme sowie verschiedene Trans-
portverpackungen hauptsachlich fir kleine und mittlere Unternehmen an. Dariber hinaus ist die TAKKT Beteiligungsgesellschaft mit
ihren Investments in Start-Ups Teil der Geschaftseinheit.

D2G, bestehend aus den Vertriebsmarken Displays2go und Post-Up Stand in den USA, vertreibt Produkte aus dem Bereich Displayarti-
kel fir Unternehmen unterschiedlichster Branchen.

Der Geschéftsbereich FOODSERVICE EQUIPMENT & SUPPLIES ist in zwei Geschéaftseinheiten unterteilt:

Hubert, bestehend aus den Vertriebsmarken Hubert in den USA und Kanada sowie Retail Resource in den USA, vertreibt Ausriistungsge-
genstande fr den Gastronomiesektor und den Lebensmitteleinzelhandel. Zu den Kunden zahlen Grof3kantinen und Gastronomiebetriebe.

Central, bestehend aus der Vertriebsmarke Central Restaurant Products in den USA, vertreibt Produkte im Bereich Restaurantausstat-
tung. Zentrale Kundengruppe sind Restaurantbetreiber.

In der Spalte Sonstige der Segmentberichterstattung werden die TAKKT AG, in der die zentralen Funktionen des Konzerns geblndelt
sind, sowie die TAKKT America Holding ausgewiesen, da fir diese die Definition eines berichtspflichtigen Segments nach IFRS 8 Ge-
schaftssegmente nicht erfillt sind.

Geografische Informationen
Die Zuordnung der externen Umsétze erfolgt nach dem Sitz des Kunden, die Zuordnung der langfristigen Vermogenswerte nach dem
Sitz der besitzenden Einheit.

LEASING
Buchwerte in Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen in TEUR

2020

Erfasst in den Sachanlagen

Nutzungsrechte fur Grundstlcke, Bauten und ahnliche Vermogenswerte 64.462 67.845

Nutzungsrechte fir Technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.231 1.519
65.693 69.364

Erfasst in den Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Leasingverbindlichkeiten 60.659 65.605

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 14.756 13.394
75.415 78.999

Die Zuflihrungen zu den Nutzungsrechten wahrend des Geschaftsjahres 2021 betrugen TEUR 8.695 (TEUR 10.117). Davon betrafen
TEUR 8.035 (TEUR 9.455) Zuflihrungen zu Nutzungsrechten flr Gebaude und TEUR 660 (TEUR 662) Zuflihrungen zu Nutzungsrechten
fir Fahrzeuge.
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Aufwendungen und Ertrage in Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen in TEUR

PlanmaRige Abschreibung auf Nutzungsrechte fir Grundstiicke, Bauten und dhnliche Vermbgenswerte 12.549 12.686
PlanmaRige Abschreibung auf Nutzungsrechte fir Technische Anlagen, Maschinen, Betriebs- und 961 958
Geschaftsausstattung

Wertminderungen auf Nutzungsrechte 247 21
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 2.212 2.479
Aufwendungen fur variable Leasingzahlungen, die nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthalten sind 30 16
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhéltnisse (12 Monate oder weniger, auf3er Immobilien) 296 354
Aufwendungen fur Leasingverhéltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte, mit Ausnahme von 397 341
kurzfristigen Leasingverhéltnissen

Aufwendungen 16.692 17.045
Ertrage aus Unterleasing von Nutzungsrechten 269 283
Gewinne aus Sale-and-Lease-Back Transaktionen 0 4.522
Ertrage 269 4.805

Die gesamten Auszahlungen fir Leasing im Geschéftsjahr 2021 betrugen TEUR 17.500 (TEUR 17.802).

Die Auszahlungen fir variable Leasingverpflichtungen, kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse Uber geringwertige
Vermogenswerte in Héhe von TEUR 723 (TEUR 711), sowie Zinsauszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.212
(TEUR 2.479) werden im Cashflow aus operativer Geschaftstétigkeit ausgewiesen. Die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 14.565 (TEUR 14.612) wird im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

TAKKT mietet verschiedene Blro- und Lagergebaude sowie Fahrzeuge. Mietvertrage werden in der Regel fir feste Zeitrdume von
12 Monaten bis 10 Jahre abgeschlossen, konnen jedoch Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen aufweisen. Zum 31. Dezember 2021
wurden mogliche zukiinftige Mittelabflisse in Hohe von TEUR 69.795 (TEUR 64.431) nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
einbezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass diese Leasingvertrage verlangert bzw. Kindigungsoptionen nicht in Anspruch ge-
nommen werden. Der kiinftige Verpflichtungsumfang aufgrund von bereits geschlossenen, jedoch zum 31. Dezember 2021 nicht be-
gonnenen Leasingverhaltnissen betragt TEUR 40 (TEUR 986).

Im Vorjahr erfolgte der Verkauf eines Bliro- und Lagergebaudes in den USA zu einem Verkaufspreis abzliglich Nebenkosten in Hohe von
21,9 Millionen Euro und einem daraus resultierenden Ertrag von 4,5 Millionen Euro. Die Riickmietung der Immobilie erfolgte zu markt-
Ublichen Konditionen mit einer festen Vertragslaufzeit von 7 Jahren. Die resultierende Leasingverbindlichkeit wurde zum Erwerbszeit-
punkt geméaR IFRS 16 in Hohe von 13,9 Millionen Euro in den Finanzverbindlichkeiten bilanziert. Das entsprechende Nutzungsrecht
wurde im Sachanlagevermdgen in Hohe von 6,0 Millionen Euro gemaf IFRS 16 als derjenige Teil des friheren Buchwerts der Immobi-
lie angesetzt, der sich auf das vom Verkaufer zurlickbehaltene Nutzungsrecht bezieht.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND -FORDERUNGEN
Wesentliche Eventualverbindlichkeiten und -forderungen bestehen wie im Vorjahr nicht.
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KAPITALMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements im TAKKT-Konzern ist die Optimierung und Aufrechterhaltung einer soliden Kapitalstruktur, um
die notwendige Flexibilitdt und den Spielraum flr wertsteigernde Investitionen sicherzustellen. Das Konzerneigenkapital und die Netto-
finanzverschuldung stellen die BasisgroRen flr das Kapitalmanagement dar. Zur Kapitalsteuerung stehen grundsatzlich Instrumente wie
Dividendenzahlungen, Eigenkapital- oder FremdfinanzierungsmaRnahmen zur Verfiigung. TAKKT unterliegt keinen externen Mindest-
kapitalanforderungen.

Der Konzern Uberwacht und steuert die Kapitalstruktur auf Basis einer langfristigen Finanzplanung und spezifischer selbstauferlegter
Covenants. Fir jede dieser Kennzahlen hat TAKKT intern kritische Grenzen festgelegt. Fur die Eigenkapitalquote strebt der Konzern einen
Wert zwischen 30 und 60 Prozent an. Fir das Gearing bzw. den Verschuldungsgrad wird langfristig ein Wert kleiner als 1,5 angestrebt.
Der Zielbereich flr die Entschuldungsdauer liegt bei weniger als finf Jahren. Fir die Zinsdeckung als weitere MafRzahl der finanziellen
Stabilitat des Unternehmens wird ein Wert Uber vier angestrebt. Dem Vorstand wird regelmaRig tGber die Entwicklung dieser Kennzahlen
Bericht erstattet.

Unternehmensinterne Covenants in TEUR

2020

Konzerneigenkapital 694.024 649.573
/ Bilanzsumme 1.116.373 1.004.263
Eigenkapitalquote (in Prozent) 62,2 64,7
Finanzverbindlichkeiten/-forderungen 107.786 79.719
./. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.787 4.271
Nettofinanzverschuldung 104.999 75.448
/ Eigenkapital 694.024 649.573
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,2 0,1
Durchschnittliche Nettofinanzverschuldung 83.806 116.433
/ TAKKT-Cashflow 94.264 81.956
Entschuldungsdauer (in Jahren) 0,9 1,4
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen auf 73.923 52.378
Geschéfts- und Firmenwerte

/ Nettofinanzierungsaufwand 3.686 4.767
(= Finanzierungsaufwand abz. Zinsen und &hnliche Ertrage)

Zinsdeckung 20,1 1,0

Die Ergebnissteuerung der einzelnen Konzerngesellschaften erfolgt im TAKKT-Konzern Uiber Kennzahlensysteme. Dabei dient das EBITDA
als MaRstab fur die kurzfristige operative Ertragskraft und der TAKKT Value Added als wesentliche Kennzahl im Rahmen eines langer
fristigen wertorientierten Controllings. Zu naheren Ausfihrungen zur wertorientierten Unternehmenssteuerung wird auf die Abschnitte
Steuerungssystem und Unternehmensperformance auf den Seiten 42 ff. und 63 ff. des Geschéftsberichts verwiesen.
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NICHT KONSOLIDIERTE STRUKTURIERTE EINHEITEN

TAKKT hat zum 31. Dezember 2021 wie im Vorjahr eine Lagerhalle von einer Leasingobjektgesellschaft angemietet, die als nicht konso-
lidierte strukturierte Einheit gefihrt wird, daTAKKT diese Gesellschaft nicht beherrscht. Die Leasinggesellschaft hat die Lagerhalle eigens
flr TAKKT errichtet und vermietet diese an den Konzern. TAKKT ist an der Gesellschaft weder beteiligt noch kann TAKKT auf Basis der
vertraglichen Regelungen die fur die variablen Riickflisse wesentlichen Aktivitdten bestimmen. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt
durch externe Banken.

Die entsprechenden Nutzungsrechte werden gemal IFRS 16 bilanziert. Insgesamt resultieren daraus die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten Vermogenswerte und Schulden.

Buchwerte in Zusammenhang mit nicht konsolidierten strukturierten Einheiten in TEUR

2020

Grundstlicke, Bauten und ahnliche Vermdgenswerte 5.949 6.869
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 4.632 5.452
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 392 415

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von TEUR 5.316 (TEUR 6.364), die den noch zu leistenden Min-
destleasingzahlungen entsprechen. Verlustrisiken im Sinne des IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen bestehen nicht.

VERANDERUNG VON BEDINGTEN GEGENLEISTUNGEN

Fir die mit Wirkung zum 03. Mai 2019 erworbene XXLhoreca wurde ein variabler Kaufpreisbestandteil von bis zu 15,0 Millionen Euro
vereinbart, dessen Hohe von der Erreichung einer tber die Jahre 2020 bis 2021 kumulierten Ergebnisgrof3e abhéngt. Dieser variable
Kaufpreisbestandteil wird zu keiner Auszahlung fiihren, daher wurde keine Kaufpreisverbindlichkeit bilanziert.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach dem Bilanzstichtag gab es keine Ereignisse von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage hatten.

BETEILIGUNGSMODELL FUR MITARBEITENDE

Die Fiihrungskrafte der TAKKT-Gruppe haben die Moglichkeit, TAKKT Performance Bonds zu zeichnen. Die Laufzeit der TAKKT Performance
Bonds betragt funf Jahre. Eine vorzeitige Kiindigung ist nur in besonderen Fallen moglich. Der Zinssatz fir die subordinierten TAKKT
Performance Bonds wird jahrlich neu ermittelt. Er entspricht einer Basisverzinsung zuzlglich eines Subordinationszuschlags
zuzUglich bzw. abzlglich eines positiven bzw. negativen TAKKT Value Added-Spreads. Die Mindestverzinsung p.a. betrdgt null Prozent,
die Verzinsung nach oben ist gedeckelt. Der TAKKT Value Added ist definiert als Differenz aus dem erwirtschafteten Ergebnis nach Steu-
ern und den Kapitalkosten auf das eingesetzte durchschnittliche Kapital. Das erwirtschaftete Ergebnis nach Steuern ergibt sich dabei auf
Basis des EBIT (bereinigt um planmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Folge von Unternehmenserwerben), das
um den Steueraufwand vermindert und um das Ubrige Finanzergebnis erhoht wird. Die ausgegebenen TAKKT Performance Bonds sind
mitTEUR 2.629 (TEUR 2.598) in den Finanzverbindlichkeiten unter der Position Sonstige ausgewiesen. Im Berichtsjahr resultierte daraus
ein Zinsaufwand von TEUR 101 (TEUR 337). Im Berichtsjahr 2020 wurde die Zeichnungsmaoglichkeit einmalig ausgesetzt.

Darliber hinaus wurden den inlandischen Mitarbeitenden im Berichtsjahr erneut Belegschaftsaktien zum Kauf angeboten. Hierfir an
der Borse erworbene Aktien wurden Anfang 2021 an die Mitarbeitenden weiterverkauft. Insgesamt wurden 12.150 (11.670) Aktien durch
274 (278) Mitarbeitende erworben. Dies entspricht einer Beteiligung von 25,6 (25,0) Prozent aller Berechtigten.
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DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Die nach § 161 Aktiengesetz (AktG) vorgeschriebene Erkldrung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex wurde zum 31. Dezember 2021 abgegeben und den Aktionaren tber die Website der TAKKT AG zugénglich gemacht.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Nahestehende Unternehmen im Sinne des IAS 24 sind die assoziierten Unternehmen der TAKKT-Gruppe sowie der Mehrheitsgesell-
schafter Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg/Deutschland, dessen Tochtergesellschaften und assoziierte Unternehmen. Geschafte mit
nahestehenden Unternehmen betreffen im\Wesentlichen das Cash-Management-System, den laufenden Liefer- undVerrechnungsverkehr
und Dienstleistungsvertrage. Durch die Teilnahme am Cash-Management-System des Haniel-Konzerns nutzt die TAKKT-Gruppe mogliche
Skaleneffekte. Alle Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen sind vertraglich vereinbart und zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie
sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen in TEUR

Franz Haniel & Cie. GmbH/ Geschéftsbereiche des Assoziierte Unternehmen Gesamt
Servicegesellschaften Haniel-Konzerns
2021 2020 2021 2020 2021 2020 [EZN 2020

Umsatzerlose/Sonstige Ertrage 23 14 497 468 139 14 659 596
Materialaufwand/ 1.419 1.172 555 511 0 0 1.974 1.683
Sonstige Aufwendungen

Finanzierungsaufwand 21 2 0 0 0 0 21 2
Kurzfristige Forderungen 0 3.141 150 72 2 482 152 3.695
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7038 0 7 69 0 0 7.045 69

TAKKT unterhalt mit vielen Unternehmen, die auch Kunden oder Lieferanten sind, Geschéaftsbeziehungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit. Unter diesen Kunden oder Lieferanten befinden sich auch Unternehmen, die eine Verbindung zu Mitgliedern des
Vorstands oder des Aufsichtsrats von TAKKT haben.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN

Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind der Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT AG und die Vorstande und Aufsichtsorgane
des Mehrheitsgesellschafters Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg/Deutschland sowie deren nahe Familienangehérige. Geschafte mit
nahestehenden Personen betreffen im Wesentlichen Dienstvertrdge der Vorstédnde der TAKKT AG. Alle Geschéafte mit nahestehenden
Personen sind vertraglich vereinbart und zu Bedingungen ausgefihrt worden, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.
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Vorstand

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Verglitung, die sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen-
setzt. Zu den Komponenten der erfolgsabhangigen Bezlige zahlen der Short Term Incentive Plan (STIP), eine Vergltungskomponente mit
einer kurz- und langfristigen Anreizwirkung, und der Long Term Incentive Plan (LTIP) in Form eines Performance-Cash-Plans, eine rollie-
rende Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Die Performance-Cash-Plane 2020 und 2021 sowie die aktienkursbasier
ten Komponenten der noch laufenden Performance-Cash-Pléane der Jahre 2018 und 2019 werden als sogenannte aktienbasierte Vergltung
mit Barausgleich gemaf3 IFRS 2 klassifiziert und bewertet.

Die Fixgehalter und Nebenleistungen des Vorstands sowie sonstige fest zugesagte Leistungen betrugen im Geschaftsjahr 2021 TEUR
1.485 (TEUR 1.349).

Der Anspruch fir den STIP ist mit der Tatigkeit im Berichtsjahr vollstandig erdient. Der Aufwand fir den STIP betrug im Geschéftsjahr
TEUR 1.377 (TEUR 758), es waren keine (TEUR 19) Rickstellungsaufldsungen enthalten.

Der Gesamtaufwand oder -ertrag fir die Performance-Cash-Plane umfasst nach IFRS 2 den beizulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen
Geschaftsjahr der Auflegung erdienten Anspruchs zuziglich der Wertanderung bereits erdienter Anspriiche der Performance-Cash-Pléne
der Vorjahre. Die Verbindlichkeit aus dem Performance-Cash-Plan wird zu jedem Berichtsstichtag und am Erfillungstag neu bemessen.
Die Bewertung basiert auf der erwarteten Entwicklung der relevanten Erfolgsfaktoren. Der Aufwand der Performance-Cash-Pléane betrug
im Berichtsjahr TEUR 2.839 (TEUR 198). Der beizulegende Zeitwert der Performance-Cash-Pléane 2018, 2019, 2020 und 2021 (2017, 2018,
2019 und 2020) wie auch die entsprechende Riickstellung betragen zum Bilanzstichtag TEUR 2.059 (TEUR 624).

Flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden TEUR 462 (TEUR 519) aufgewendet. Der Barwert der Pensionsan-
wartschaften fir den Vorstand betrug zum Bilanzstichtag TEUR 3.743 (TEUR 8.951).

Insgesamt belauft sich der Aufwand fur die Vergltung des Vorstands nach IFRS im Geschaéftsjahr 2021 auf TEUR 6.163 (TEUR 2.824).

Die Bezlige flr die im Geschéftsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands der TAKKT AG nach 8314 HGB betragen insgesamt TEUR
3.386 (TEUR 2.779). Davon entfallen TEUR 1.485 (TEUR 1.349) auf erfolgsunabhéngige Bestandteile und TEUR 1.901 (TEUR 1.430) auf
erfolgsabhangige Bestandteile. Von den erfolgsabhangigen Bestandteilen entfallen TEUR 1.377 (TEUR 758) auf den STIP und TEUR 524
(TEUR 672) auf den LTIR, Fur den LTIP wird der Wert des im jeweiligen Geschéftsjahr aufgelegten Performance-Cash-Plans zum Zeitpunkt
der Gewahrung angegeben.

Flr Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses wurden TEUR 640 (TEUR 4.521) in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Zum 31. Dezember 2021 hielten die Mitglieder des Vorstands keine (8.036) Aktien der TAKKT AG. Gegenuber Mitgliedern des Vorstands
bestehen Verbindlichkeiten aus TAKKT Performance Bonds in Hohe vonTEUR 113 (TEUR 217). Gegeniber den Mitgliedern des Vorstands
bestehen zudem Rentenverpflichtungen aus der freiwilligen Umwandlung eines Teils ihrer Zielerreichung in einen Rentenplan, die soge-
nannte Deferred Compensation, in Hohe von TEUR 550 (TEUR 1.922). Im Geschaftsjahr wurden diesem Plan TEUR O (TEUR 100) aus der
STIP-Zielerreichung freiwillig von den Vorstandsmitgliedern zugefihrt.

Die im Jahr 2021 gewahrten Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder der TAKKT AG und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf TEUR 398
(TEUR 390). Die Pensionsrlckstellungen fir frihere Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterbliebene betrugen zum 31. Dezember
2021 insgesamt TEUR 15.992 (TEUR 9.885).
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Aufsichtsrat

Die Bezlige des Aufsichtsrats der TAKKT AG im Geschéftsjahr betrugen TEUR 434 (TEUR 354), davon TEUR 405 (TEUR 328) fir die Ta-
tigkeit im Aufsichtsrat, TEUR 14 (TEUR 11) fur die Téatigkeit in Ausschiissen sowie TEUR 15 (TEUR 15) an Sitzungsgeldern. Dem ange-
stellten Betriebsratsmitglied im Aufsichtsrat steht weiterhin sein reguldres Gehalt im Rahmen seines Arbeitsvertrags zu. Dieses entspricht
einer angemessenen Vergltung fir die entsprechende Funktion beziehungsweise Tatigkeit im Unternehmen. Die Aufsichtsratsvergitung
ist ein reines Fixum. Von den gewéhrten Beziigen wurden zum Stichtag noch TEUR 419 (TEUR 339) als Verbindlichkeiten bilanziert. Zum
31. Dezember 2021 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats 140 (140) Aktien der TAKKT AG.

Néhere Informationen zur Vergltung des Aufsichtsrats finden sich im Vergltungsbericht auf Seite 163 ff.

HONORAR FUR LEISTUNGEN DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS in TEUR

2020

Abschlussprifungsleistungen 399 393
Andere Bestétigungsleistungen 16 37
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen B 36

448 466

Die anderen Bestatigungsleistungen beinhalten Prifungen im Zusammenhang mit der EMIR-Verordnung, dem Verpackungsgesetz und
Softwareprodukten. Bei den sonstigen Leistungen handelt es sich hauptsachlich um priifungsnahe Leistungen.

ANTEILSMELDUNG DER AKTIONARE
AufSerhalb der Meldepflicht des WpHG teilte uns die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, im Februar 2022 freiwillig mit, dass sie zum
31. Dezember 2021 Uber 59,45 (50,25) Prozent der stimmberechtigten Stlickaktien am Grundkapital der TAKKT AG verfligte.

Zu den Mitteilungen gem. & 33 Abs. 1 WpHG verweisen wir auf die Veréffentlichung auf unserer Homepage.

146


https://www.takkt.de/investoren/aktie/stimmrechtsmitteilungen/

KONZERNANHANG

BEFREIUNG VON DER OFFENLEGUNGSPFLICHT
Gemald § 264 Abs. 3 HGB sind folgende, in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaften von der Offenlegung ihres Jahres-
abschlusses befreit:

KAISER+KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart

KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart

Gaerner GmbH, Duisburg

Certeo Business Equipment GmbH, Stuttgart

VHZ Versandhandelszentrum Pfungstadt GmbH, Pfungstadt
Hubert Europa Service GmbH, Pfungstadt

Hubert GmbH, Pfungstadt

UBEN Unternehmensberatung Enzinger GmbH, Waldkirchen
Ratioform Verpackungen GmbH, Pliening

BEG GmbH, Stuttgart

TAKKT Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Mydisplays GmbH, Burscheid

newport.takkt GmbH, Stuttgart

blromébelonline GmbH, Stuttgart

Davpack Kartons und Verpackungsmaterialien GmbH, Markkleeberg
TAKKT OCC GmbH, Stuttgart

TAKKT WFC GmbH, Stuttgart
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ANTEILSBESITZ DER TAKKT AG, STUTTGART, ZUM 31. DEZEMBER 2021

Die TAKKT AG, Stuttgart, in nachfolgender Ubersicht mit Nummer 1 bezeichnet, ist am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen beteiligt:

Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr. Beteiligungsquote %
2 TAKKT OCC GmbH, Stuttgart/Deutschland 1 100,00
3 TAKKT WFC GmbH, Stuttgart/Deutschland 1 100,00
4 KAISER+KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart/Deutschland 1 100,00
5 KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart/Deutschland 4 100,00
6 KAISER+KRAFT Gesellschaft m.b.H., Salzburg/Osterreich 4 100,00
7 KAISER+KRAFT N.V., Diegem/Belgien 4/15 50,00/50,00
8 KAISER+KRAFT AG, Zug/Schweiz 4 100,00
9 KAISER+KRAFT s.r.0., Prag/Tschechien 4 100,00
10 KAISER+KRAFT S.A., Barcelona/Spanien 4 100,00
1 FRANKEL S.A.S., Morangis/Frankreich 4 100,00
12 KAISER+KRAFT Ltd., Hemel Hempstead/GroRbritannien 4 100,00
13 KAISER+KRAFT Kft., Budadrs/Ungarn 4 100,00
14 KAISER+KRAFT S.r.l., Fenegro/ltalien 4 100,00
15 Vink Lisse B.V., Lisse/Niederlande 4 100,00
16 KAISER+KRAFT S.A., Lissabon/Portugal 4 100,00
17 KAISER+KRAFT Sp. z 0.0., Warschau/Polen 4 100,00
18 KAISER+KRAFT OO0, Moskau/Russland 4/5 99,00/1,00
19 KAISER+KRAFT s.r.o0., Nitra/Slowakei 4/5 99,90/0,10
20 gaerner GmbH, Duisburg/Deutschland 100,00
21 gaerner Gesellschaft m.b.H., Elixhausen/QOsterreich 100,00
22 gaerner AG, Zug/Schweiz 100,00
23 Gerdmans Inredningar AB, Markaryd/Schweden 100,00
24 Gerdmans Kontor-og Lagerudstyr A/S, Nivaa/Danemark 23 100,00
25 Gerdmans Innredninger AS, Sandvika/Norwegen 23 100,00
26 Gerdmans QY, Espoo/Finnland 23 100,00
27 Runelandhs Forsaljnings AB, Kalmar/Schweden 23 100,00
28 KWESTO Service s.r.o., Prag/Tschechien 4/9 99,93/0,07
29 KAISER+KRAFT s.r.I., Ramnicu Valcea/Rumanien 28 100,00
30 UBEN Unternehmensberatung Enzinger GmbH, Waldkirchen/Deutschland 100,00
31 BEG GmbH, Stuttgart/Deutschland 100,00
32 VHZ Versandhandelszentrum Pfungstadt GmbH, Pfungstadt/Deutschland 1 100,00
33 Ratioform Verpackungen GmbH, Pliening/Deutschland 1 100,00
34 Ratioform Imballaggi S.r.I., Calvignasco/Italien 33 100,00
35 Ratioform Embalajes, S.A., Sant Esteve Sesrovires/Spanien 33 100,00
36 Ratioform Verpackungen AG, Regensdorf/Schweiz 33 100,00
37 R.F Verpackungsmittel-Versand G.m.b.H., Wien/Osterreich 33 100,00
38 Davenport Paper Co. Ltd., Derby/GroR3britannien 33 100,00
39 Davpack AB, Markaryd/Schweden 33 100,00
40 Davpack Kartons und Verpackungsmaterialien GmbH, Markkleeberg/Deutschland 33 100,00
41 newport.takkt GmbH, Stuttgart/Deutschland 1 100,00
42 TAKKT Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart/Deutschland 41 100,00
43 Mydisplays GmbH, Burscheid/Deutschland 41 100,00
44 Certeo Business Equipment GmbH, Stuttgart/Deutschland 41 100,00
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Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr. Beteiligungsquote %
45 BiGDUG Ltd., Gloucester/GroRbritannien 41 100,00
46 Equip4work Ltd., Westlinton/GroRbritannien 41 100,00
47 biromaobelonline GmbH, Stuttgart/Deutschland 41 100,00
48 Juma International B.V., Wormerveer/Niederlande 41 100,00
49 TAKKT America Holding, Inc., Milwaukee/USA 1 100,00
50 Hubert North America Service LLC, Harrison/USA 49 100,00
51 Hubert Company LLC, Harrison/USA 49 100,00
52 Hubert Hong Kong Ltd., Hongkong/China 50 100,00
53 SPG U.S. Retail Resource LLC, Harrison/USA 49 100,00
54 Hubert Distributing Company, Inc., Markham/Kanada 49 100,00
55 Central Products LLC, Indianapolis/USA 49 100,00
56 D2G Group LLC., Fall River/USA 49 100,00
57 Hubert Europa Service GmbH, Pfungstadt/Deutschland 4 100,00
58 Hubert GmbH, Pfungstadt/Deutschland 57 100,00
59 National Business Furniture LLC, Milwaukee/USA 49 100,00
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
AUFSICHTSRAT

Thomas Schmidt, Disseldorf, geb. am 10. November 1971
Vorsitzender (seit 11. Mai 2021)
Vorsitzender des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dr. Florian Funck, Essen, geb. am 23. Marz 1971
Vorsitzender (bis 11. Mai 2021)

Mitglied des Vorstands der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
Mitglied des Aufsichtsrats der CECONOMY AG, Duisseldorf
Mitglied des Aufsichtsrats der Vonovia SE, Bochum

Dr. Johannes Haupt, Ettlingen, geb. am 29. Juni 1961
Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung (CEO) der Blanc und Fischer Familienholding GmbH, Oberderdingen (bis 31. Dezember 2021)

Vorsitzender des Verwaltungsrats der BLANCO GmbH & Co. KG, Oberderdingen (bis 31. Dezember 2021)
Vorsitzender des Verwaltungsrats der BLANCO Professional GmbH & Co. KG, Oberderdingen (bis 31. Dezember 2021)
Mitglied des Verwaltungsrats der ARPA S.A.S., Niedermodern/Frankreich (bis 31. Dezember 2021)

Mitglied des Beirats der Lenze SE, Aerzen
Mitglied des Verwaltungsrats der ACO Group SE, Blidelsdorf (seit 10. Dezember 2021)

Thomas Kniehl, Stuttgart, geb. am 11. Juni 1965

Sachbearbeiter Customer Support der KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des gemeinsamen Gesamtbetriebsrats der KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart,
und der KAISER+KRAFT EUROPA GmbH, Stuttgart

Dr. Dorothee Ritz, Pullach, geb. am 21. Marz 1968
Geschaftsfihrerin Microsoft Osterreich, Wien (bis 31. Mai 2021)
Geschéftsfihrerin E.ON Energie Deutschland GmbH, Minchen (seit 1. Juli 2021)

Christian Wendler, Hameln, geb. am 24. Juli 1962

Vorsitzender des Vorstands der Lenze SE, Aerzen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Lenze Drive Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China
Mitglied des Aufsichtsrats der Lenze Operations GmbH, Aerzen

Mitglied des Aufsichtsrats der encoway GmbH, Bremen
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VORSTAND

Maria Zesch, Klosterneuburg, Osterreich, geb.am 09. April 1973 (seit 01. August 2021)
Vorstandsvorsitzende, CEO

Mitglied des Aufsichtsrats der oekostrom AG, Wien, Osterreich (bis 31. Dezember 2021)
Mitglied des Aufsichtsrats der Ottakringer Getranke AG, Wien, Osterreich

Dr. Felix A. Zimmermann, Stuttgart, geb. am 27. Juni 1966 (bis 11. Mai 2021)
Vorstandsvorsitzender, CEO

Tobias Flaitz, Meerbusch, geb. am 08. Dezember 1970 (bis 20. Dezember 2021)
Vorstand

Dr. Claude Tomaszewski, Stuttgart, geb. am 25. April 1969
Vorstand, CFO

Stuttgart, 16. Méarz 2022

TAKKT AG
Der Vorstand
Maria Zesch Claude Tomaszewski
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaft den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Bericht Gber
die Lage der TAKKT AG und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Ri-
siken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Stuttgart, 16. Mérz 2022

TAKKT AG
Der Vorstand
Maria Zesch Claude Tomaszewski
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die TAKKT AG, Stuttgart

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TAKKT AG, Stuttgart, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Kon-
zernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernei-
genkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Da-
riber hinaus haben wir den Lagebericht der TAKKT AG und des TAKKT-Konzerns (nachfolgend: zusammengefasster Lagebericht),
Stuttgart, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 geprft. Die auf der Homepage der Gesellschaft veroffent-
lichte gesonderte nichtfinanzielle Konzernerklarung, auf die im Abschnitt ,Unternehmensperformance” im zusammengefassten La-
gebericht hingewiesen wird, und die ebenfalls auf der Homepage veroffentlichte Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung, auf die
im Abschnitt ,,Corporate Governance" im zusammengefassten Lagebericht hingewiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefliihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernun-
ternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaRen Ermessen am bedeutsamsten
inunserer Prifung des Konzernabschlusses flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Der aus unserer Sicht besonders wichtige Prifungssachverhalt ist die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte.

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

a) Das Risiko fur den Abschluss

Zum Abschlussstichtag weist die Konzernbilanz Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Buchwert von insgesamt EUR 589,8 Mio.
aus. Dies entspricht 52,9 % der Bilanzsumme und 85,0 % des Konzerneigenkapitals.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in den Abschnitten 1., 2. (6) und 3. (12) des Konzernanhangs
enthalten. Gemald IAS 36.90 sind zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen ein Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde,
mindestens jahrlich einer Wertminderungsprifung zu unterziehen. Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte wurde anhand
inrer erzielbaren Betrdge Uberprift. Die erzielbaren Betrdge der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten werden von der
Gesellschaft jeweils als Barwerte der kiinftigen Zahlungsmittelstrome mittels Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Dabei werden
die von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen unter Berlcksichtigung aktueller Entwicklungen anhand langfri-
stiger Annahmen fortgeschrieben. Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Malfe von den Planungsannahmen und den Ein-
schatzungen der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse der gesetzlichen Vertreter sowie von den im Rahmen der Bewertungsmodelle je-
weils verwendeten Diskontierungszinssatzen abhangig.

Die Bewertungen sind daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet, sodass dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung war.

b) Priferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Planungen, die den Wertminderungstests der Geschéfts- oder Firmenwerte zugrunde
liegen, plausibilisiert. Dabei haben wir diese auch auf eine moglicherweise einseitige Ermessensauslibung hin untersucht. Neben einer
Plausibilisierung der zugrundeliegenden Planungen haben wir die Planungstreue durch Vergleich mit der Planung des Vorjahres zu den
realisierten Ist-Werten beurteilt.

Besonderes Augenmerk haben wir dabei auf solche Geschéfts- oder Firmenwerte gelegt, bei denen der erzielbare Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit nahe deren Buchwert liegt. Darliber hinaus haben wir die verwendeten Berechnungsverfahren auf
ihnre methodisch korrekte Anwendung, die Herleitung der Diskontierungszinsen sowie in Stichproben auf rechnerische Richtigkeit
gepruft. Die Berechnungsergebnisse des Mandanten haben wir anhand ergénzender Analysen, zu denen auch Sensitivitatsanalysen
gehoren, validiert.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind aus unserer Sicht insgesamt geeignet,
die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte zu priifen. Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungspara-
meter und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

e die auf der Homepage der Gesellschaft veréffentlichte gesonderte nichtfinanzielle Konzernerklarung, auf die im Abschnitt ,,Unter-
nehmensperformance” im zusammengefassten Lagebericht hingewiesen wird, und die ebenfalls auf der Homepage veroffentlichte
Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung, auf die im Abschnitt ,,Corporate Governance” im zusammengefassten Lagebericht
hingewiesen wird,

e den Bericht des Aufsichtsrats,

e die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht und nicht unseren dazugehérigen Bestéatigungsvermerk und

e die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB (i.V.m.
§ 289 Abs. 1 Satz 5 HGB) zum zusammengefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Bestandteil der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist und auf die im zusammengefassten Lagebe-
richt hingewiesen wird, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

® anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malk an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit 8 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto-
3e betrligerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammmenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung

sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielllich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer

Prafung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforde-

rungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise ange-

nommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte,

die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders

wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder ande-

re Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei ,TAKKT_AG_
KA+KLB_ESEF-2021-12-31.zip"” enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere
in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die
Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzern-
abschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach 8 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers flr die Pri-
fung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssi-
cherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz4 Nr. 1 HGB und
fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterla-
gen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind. Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der
Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Prifung Gben wir pflichtge-
maéles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstoflie gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Versténdnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

® beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese
Datei erfullt.

® beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des geprif-
ten zusammengefassten Lageberichts ermaglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6
der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2021 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 17. September 2021 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 1999 als Konzernabschlussprifer der TAKKT AG, Stuttgart, tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften zusammenge-
fassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und zu-
sammengefasste Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wieder-
gaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form be-
reitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Frau Sonja Kolb.

Stuttgart, 16. Mérz 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

iy h

Dr. Christoph Eppinger Sonja Kolb
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht erldutert die Grundsatze fir das Vergltungs-
systemdesVorstands undder Aufsichtsratsmitgliederder TAKKT AG
und schildert die Struktur und die Hohe der Vorstandsvergttung.
Zudem beschreibt er die Struktur und die Hohe der Vergltung des
Aufsichtsrats. Er entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes
(8162 AktG) und bertiicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

RUCKBLICK AUF DAS VERGUTUNGSJAHR 2021
BESTATIGUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS DURCH

DIE AKTIONARE

Unter Berlicksichtigung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie ("ARUG I1”) und des neuen Deutschen
Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat Anderungen des
Vergltungssystems flr alle seit dem 01.01.2020 neu abzuschlie-
Renden oder zu verlangernden Vorstandsdienstvertrage beschlos-
sen und das Vergltungssystem der Hauptversammlung am 11. Mai
2021 unter Tagesordnungspunkt 6 zur Billigung vorgelegt. Die
Hauptversammlung hat das Vergltungssystem fir die Mitglieder
des Vorstands mit einer grof3en Mehrheit von 85,1 Prozent gebilligt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG IM JAHR 2021

TAKKT konnte Umsatz und Ergebnis im Geschaftsjahr 2021 deut-
lich steigern. Insgesamt erzielte die Gruppe einen Umsatzanstieg
von 10,4 Prozent auf 1.178,0 (1.0674) Millionen Euro. Das orga-
nische Umsatzwachstum lag bei 11,4 Prozent und stieg damit auf
den hochsten Wert seit Bestehen des Unternehmens.

Durch die Lockerung der SchutzmaRnahmen und die anhaltende
wirtschaftliche Erholung zog die Nachfrage der Kunden spirbar an.
Engpésse bei Herstellungs- undTransportkapazitaten flihrten dabei
zu Einschréankungen der Produktverflgbarkeit, von denen auch die
TAKKT-Gesellschaften betroffen waren. Der Auftragsbestand er
hohte sich im Jahresverlauf um rund 55 Millionen Euro.

Noch deutlicher als der Umsatzanstieg fiel mit 21,7 Prozent die
Steigerung des EBITDA aus. Die TAKKT-Gruppe erreichte ein EBITDA
von 112,6 (92,6) Millionen Euro. Die Marge erhdhte sich auf 9,6 (8,7)
Prozent. Bereinigt um Einmaleffekte hatte TAKKT eine zweistellige
Profitabilitat erzielt.

VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Seit dem 01. August verantwortet Maria Zesch als CEO die Fiihrung
der TAKKT-Gruppe. Sie hat damit Felix Zimmermann abgelost, der
das Unternehmen auf eigenen\Wunsch zum 11. Mai 2021 verlassen
hat. Tobias Flaitz hat sich entschlossen, sein Vorstandsmandat auf
eigenen Wunsch zum 20. Dezember 2021 niederzulegen.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM UBERBLICK
GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das VergUtungssystem des Vorstands ist mit der Unternehmens-
strategie der TAKKT eng verwoben und tragt wesentlich zur Errei-
chung der Unternehmensziele bei. Die Verglitung orientiert sich an
der Grofle des Unternehmens, seiner finanziellen Lage sowie an
der Struktur und Hohe der Vorstandsverglitung vergleichbarer Un-
ternehmen. Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Vergutung, die
sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponen-
ten zusammensetzt.

Die erfolgsunabhangige Vergiitung setzt sich zusammen aus einer
Festvergltung, der betrieblichen Altersvorsorge sowie Nebenlei-
stungen. Nebenleistungen sind beispielsweise die Nutzung eines
Dienstwagens und eines Mobiltelefons. Die Hohe der erfolgsun-
abhangigen Verglitung bemisst sich an der Erfahrung des Vor
standsmitglieds und der im Horizontalvergleich fir die jeweilige
Funktion bzw. Zusténdigkeit mafRgeblichen Marktvergiitung. Zu
den Komponenten der erfolgsbezogenen Bezlige zéhlen der Short
Term Incentive Plan (STIP), eine Verglitungskomponente mit einer
kurz- und langfristigen Anreizwirkung, und der Long Term Incentive
Plan (LTIP) in Form eines Performance-Cash-Plans, eine rollierende
Vergltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung. Insbe-
sondere mit den erfolgsbezogenen Komponenten mit einer lang-
fristigen Anreizwirkung erfolgt eine klare Ausrichtung der Vor
standsverglitung an einer nachhaltigen Steigerung des externen
Unternehmenswerts durch einen direkten Bezug zur Aktienrendi-
te. Der STIP orientiert sich dabei maRRgeblich am operativen Ergeb-
nis des jeweiligen Geschéftsjahres vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen bzw. Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen
(EBITA) als Leistungskriterium. Der LTIP orientiert sich seit 2020
ausschlief8lich an der Entwicklung des Total Shareholder Return
(TSR) von TAKKT und damit an der Entwicklung des Aktienkurses
der TAKKT-Aktie sowie der Dividende. Die erfolgsbezogene Vergi-
tungskomponente ist sowohl hinsichtlich des STIP als auch des
LTIP insgesamt begrenzt (Cap).
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ANGEMESSENHEIT DER VERGUTUNG

Das Vergutungssystem wurde durch den Personalausschuss u.a.
auf Basis eines Systemgutachtens erarbeitet. Das Systemgutach-
ten war Teil eines Angemessenheitsgutachtens, das von unabhan-
gigen Vergltungsexperten erstellt wurde. Der Personalausschuss
ist zusténdig, die Beschllisse des Aufsichtsrats Uber das Vergi-
tungssystem und seine regelmaRige Uberpriifung vorzubereiten.
Bei allen Vergltungsentscheidungen berlicksichtigen Personalaus-
schuss und Aufsichtsrat die Vorgaben des Aktiengesetzes und ori-
entieren sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex sowie an folgenden Leitlinien:

e | eistungsorientierte Ausrichtung des Vergltungssystems

e Forderung der langfristigen und nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung und Wertgenerierung

e Sicherstellung einer marktgerechten Vergltung

e Konformitat zu aktienrechtlichen und governanceseitigen An-
forderungen

Der Personalausschuss Uberprift regelméaRig auf Basis von Ange-
messenheitsgutachten die MarktUblichkeit, Wettbewerbsfahigkeit
und Angemessenheit derVorstandsvergitung sowie der einzelnen
Vergltungsbestandteile und macht gegenliber dem Aufsichtsrat
bei Bedarf Vorschlage zur Anpassung. Die Beurteilung der Markt-
Ublichkeit, Wettbewerbsféahigkeit und Angemessenheit der Vergi-
tung erfolgt zu vergleichbaren Unternehmen (Peer Group), anhand
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und seiner Zukunfts-
aussichten sowie anhand der Aufgaben und Leistungen des jewei-
ligen Vorstandsmitglieds. Der Aufsichtsrat flihrt dazu regelmafig
einen Horizontal- und Vertikalvergleich durch. Beim Horizontalver
gleich werden vergleichbare Unternehmen herangezogen, wah-
rend beim Vertikalvergleich unternehmensintern die Vergltung des
Vorstands im Verhaltnis zur Vergltung des oberen Flihrungskreises
und der gesamten Belegschaft gesetzt wird.

Bei der Uberpriifung ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gekommen,
dass die Hohe der Vorstandsvergltung und die der Ruhegehalter aus
rechtlicher Sicht angemessen im Sinne des § 87 Abs. 1 AktG sind.

Peer-Group

Unternehmen Index
Amadeus FiRe AG SDAX
Cancom SE MDAX
Carl Zeiss Meditec AG MDAX
CEWE Stiftung & Co. KGaA SDAX
CTS Eventim AG & Co. KGaA MDAX
DEUTZ AG SDAX
Dragerwerk AG & Co. KGaA SDAX
Elring Klinger AG -

GFT Technologies SE SDAX
Grenke AG SDAX
Hamburger Hafen und Logistik AG -
Heidelberger Druckmaschinen AG SDAX
Hornbach Holding AG & Co. KGaA -
JENOPTIK AG SDAX
Kléckner & Co SE SDAX
Koenig & Bauer AG -
LEONI AG -
Nemetschek SE MDAX
NORMA Group SE SDAX
Pfeiffer Vacuum Technology AG SDAX
Salzgitter AG SDAX
Scout24 AG MDAX
SGL Carbon SE SDAX
SMA Solar technology AG SDAX
Stréer SE & Co. KGaA MDAX
Vossloh AG -
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ZIELVERGUTUNG UND MAXIMALVERGUTUNG
Zielvergiitung

Als Zielgesamtvergitung wird die Summe aus erfolgsunabhangiger
Vergltung (Festvergltung, betriebliche Altersvorsorge und Neben-
leistungen) und der erfolgsbezogenen Verglitung bei 100 Prozent
Zielerreichung bezeichnet. Der Anteil der Festverglitung an der Ziel-
gesamtvergltung betragt flr die Vorstande zwischen 33 und 39
Prozent. Die Nebenleistungen betragen zwischen ein und zwei
Prozent und die betriebliche Altersversorge sieben Prozent der Ziel-
gesamtvergltung. Der Anteil des STIP mit kurzfristiger Anreizwir
kung (sog. STIP ohne Deferral) entspricht zwischen 24 und 29 Pro-
zent der Zielgesamtvergltung und der erfolgsbezogenen Verglitung
mit langfristiger Anreizwirkung (LTIP und STIP-Deferral) zwischen
28 und 30 Prozent. Dem Leistungsgedanken folgend Ubersteigt
somit der Anteil der erfolgsbezogenen Zielverglitung dem der er
folgsunabhéangigen Zielverglitung. Zudem Uberwiegen die langfri-
stigen VergUtungsbestandteile die kurzfristigen leicht.

Zielgesamtvergitung

Der Anteil der einzelnen Vergltungselemente kann abhangig von
der individuellen Inanspruchnahme von Nebenleistungen, bei Ge-
wahrung etwaiger Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts bei Neu-
bestellungen, sowie bei Gewédhrung etwaiger Zahlungen fir den
Fall der vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit abweichen. Bei ent-
sprechenden Zahlungen entscheidet der Aufsichtsrat nach pflicht-
gemafiem Ermessen Uber die Hohe solcher Zahlungen.

Die folgende Tabelle zeigt die individuelle Zielverglitung je Vor
standsmitglied und die relativen Anteile der einzelnen Vergltungs-
elemente an der Zielgesamtvergltung. In der sonstigen Vergltung
sind fur Maria Zesch einmalige Zahlungen aus Anlass ihrer Neube-
stellung enthalten, unter anderem zur Kompensation anderweitiger
Vergutungsansprlche. Fir Felix Zimmermann und Tobias Flaitz sind
die Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung derVorstand-
statigkeit enthalten. Der STIP 2021 fir Felix Zimmermann enthalt
keinen Deferral-Anteil, da ihm bereits bei Beendigung seiner Vor-
standstatigkeit der vereinbarte anteilige Zielwert ausgezahlt wurde.

Maria Zesch Claude Tomaszewski

(seit 01. August 2021)

inTEUR in % inTEUR in% inTEUR in% inTEUR in %
Festvergltung - - 188 23% 360 35% 360 35%
Nebenleistungen - - 8 1% 20 2% 20 2%
Betriebliche Altersvorsorge - - 35 4% 77 7% 77 7%
Erfolgsunabhéngige Zielvergiitung - - 231 28% 457 44% 457 44%
STIP ohne Deferral - - 117 14% 287 28% 287 28%
STIP Deferral - - 50 6% 123 12% 123 12%
LTIP - - 83 10% 176 17% 176 17%
Erfolgsbezogene Zielvergiitung - - 250 30% 586 56% 586 56%
Sonstiges - - 350 42% - - - -

Zielgesamtvergiitung -

- 831 100% 1.043 100% 1.043 100%

(seit 01. Juni 2020 und

Tobias Flaitz Felix Zimmermann

(bis 11. Mai 2021)

bis 20. Dezember 2021)

inTEUR in% IinTEUR in % inTEUR in% inTEUR in %
Festvergltung 182 36% 336 23% 520 33% 217 7%
Nebenleistungen 12 2% 20 1% 20 1% 8 0%
Betriebliche Altersvorsorge 37 7% 69 5% 117 7% 49 2%
Erfolgsunabhéngige Zielvergitung 231 46% 425 29% 657 42% 274 8%
STIP ohne Deferral 131 26% 245 17% 455 29% 276 9%
STIP Deferral 56 1% 105 7% 195 12% 0 0%
LTIP 88 17% 150 10% 276 17% 115 4%
Erfolgsbezogene Zielvergiitung 274 54% 500 35% 926 58% 391 12%
Sonstiges - - 515 36% - - 2.565 79%
Zielgesamtvergiitung 505 100% 1.440 100% 1.583 100% 3.230 100%
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Maximalvergitung

Sowohl die einzelnen variablen VerglUtungskomponenten als auch
die Summe aller Vergiitungskomponenten der Vorstande inklusive
von Nebenleistungen und betrieblicher Altersvorsorge (Gesamtver-
gltung) sind begrenzt. Die Auszahlung des STIP sowie des LTIP ist
bei je 300 Prozent des Zielwerts gedeckelt. Die Maximalvergitung
entspricht der Summe des maximal moglichen Zuflusses aller Ver-
gltungsbestandteile fir das betreffende Geschaftsjahr.

Die betraglich festgelegte maximale Verglitung (Maximalvergitung)
des Vorstands gemaR § 87a Abs. 1 Nr. 1 AktG (inklusive Nebenlei-
stungen und Aufwendungen der betrieblichen Altersvorsorge) be-
trégt fur die Vorstandsvorsitzende TEUR 3.435 p.a. und fir die or
dentlichenVorstandsmitgliederTEUR 2.437 p.a. Die Vergttung kann
demnach diese Betrége nicht lbersteigen.

Uber die abschlieRende Einhaltung der Maximalvergitung fir das
Geschaftsjahr 2021 wird im Vergitungsbericht fir das Geschéfts-
jahr 2025 berichtet, da der LTIP 2021 erst im Mai 2025 fallig wird.

AUSGESTALTUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS

IM DETAIL

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNG

Festvergiitung

Alle Vorstandsmitglieder beziehen ein fix vereinbartes Jahresgrund-
gehalt. Dieses wird in zwolf gleichen monatlichen Raten ausgezahlt.
Die Hohe des Jahresgrundgehalts bemisst sich an der Erfahrung
desVorstandsmitglieds und der im Horizontalvergleich fir die jewei-
lige Funktion bzw. Zustandigkeit maRgeblichen Marktvergltung.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die Nutzung von
Dienstwagen und Mobiltelefon. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder gegen Nachweis im Rahmen der jeweils steuerlich zu-
lassigen Hochstgrenzen Ersatz fir die im Interesse der Gesellschaft
erforderlichen Aufwendungen (Reise-, Reprasentations- und Bewir
tungskosten). Darliber hinaus wird flr die Vorstandsmitglieder eine
Unfall-, Reisegepack- und D&O-Versicherung abgeschlossen, letz-
tere sieht eine vom Vorstand zu tragende Selbstbeteiligung von
zehn Prozent vor. Dieser Selbstbehalt entspricht gemaR § 93 Abs.
2 Satz 3 AktG maximal dem Eineinhalbfachen der Festvergitung.

Betriebliche Altersversorge

Die Vorstande erhalten eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung
in Form einer beitragsorientierten Direktzusage, der jahrlich ein Bei-
trag von zehn Prozent der Summe aus Grundvergitung und vertrag-

lich vereinbartem STIP-Zielbetrag zugeflihrt wird. Dabei ist die Ge-
wahrung des Beitrags an die Bestelldauer als Vorstand gebunden.
Fir die jahrlichen Beitrage wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls
eine Verzinsung von fUnf Prozent p.a. gewahrt, fir altere Beitrdge
eine von sechs Prozent p.a. Ein Anspruch auf Altersleistungen be-
steht ab Austritt, frihestens allerdings mit Vollendung des 60. Le-
bensjahres. Bei Invaliditat und im Todesfall wird das Versorgungs-
guthaben ausgezahlt bzw. verrentet, das sich ergibt, wenn bis zur
Vollendung des 63. Lebensjahres Beitrage gezahlt worden waren.
Der Uber die Sicherungsgrenze des Pensionssicherungsvereins hi-
nausgehende Teil dieser Zusage wird mit marktiblichen Produkten
auf Basis einer vertraglichen Treuhandvereinbarung gegen Insol-
venz abgesichert.

Weitere feste Vergiitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaRem Ermessen aus Anlass
von Neubestellungen und bezogen auf den Einzelfall weitere Zah-
lungen gewahren. Bei diesen Zahlungen kann es sich um einmalige
Zahlungen handeln (z.B. zur Kompensation anderweitiger Vergu-
tungsanspriiche) oder um die Ubernahme von Kosten anlésslich des
Wechsels (bspw. Umzugskosten).

ERFOLGSBEZOGENE VERGUTUNG

Short Term Incentive Plan (STIP)

Als Bemessungsgrundlage des STIP dient das EBITA, eine Kennzahl
flr die operative und kurzfristige Ertragskraft derTAKKT-Gruppe. Die
Zielerreichung wird ausgehend von einem Zielwert in einem Korri-
dor von minus 30 Prozent (null Prozent des Zielwerts) bis plus 30
Prozent (200 Prozent des Zielwerts) durch lineare Interpolation er
mittelt. Der Zielwert des EBITA wird vom Aufsichtsrat auf Grundla-
ge der jahrlich erstellten operativen Planung im Einklang mit der
Mehrjahresplanung festgelegt.

Auf Basis der Bewertung von individuellen Zielvorgaben (,Re-
sults”) sowie des individuellen Verhaltens (,Behavior”) wird der
gemal des Zielkorridors ermittelte Wert mit einem Modifier von
null bis zwei multipliziert. Die Results und Behaviors werden da-
hingehend eingeschatzt, ob die Erwartungen erfillt, unter oder
Uberschritten sind. Je nach Einschatzung der beiden Dimensionen
wird die Positionierung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds in ein
., 9-Box-Grid"” vorgenommen.

Jedem Feld im Grid ist ein Modifier bzw. eine Modifie~Spanne zu-
geordnet. Im Falle einer Spanne entscheidet der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Personalausschusses nach pflichtgematem Er
messen Uber den finalen individuellen Modifier.
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Results

1
exceeds 0 1,1-1,3
expectations

2
meets 0 1,0 1,2-1,4
expectations

3
below 0 0,4-0,6 0,7-0,9
expectations
Behavior
Cc B A
below meets exceeds

expectations expectations expectations

Die individuelle Leistung bemisst sich an der Erreichung individu-
eller Ziele (Results) und des individuellen Verhaltens (Behavior). Die
individuellen Ziele werden mit den Vorstandsmitgliedern flr jedes
Geschaftsjahr vereinbart. Sie kénnen quantitativ oder qualitativ
sein. Sie werden kontinuierlich beobachtet und kdnnen bei Bedarf
angepasst werden.

Das individuelle Verhalten wird entlang der finf TAKKT Core Beha-
viors bewertet:

e Think customer first: Wir machen es leicht, Geschéafte mit uns zu
machen. Unsere Kunden stehen im Zentrum unseres Handelns.

e Empower others: Wir motivieren unsere Mitarbeiter durch of-
fenes Feedback, Zusammenarbeit, Transparenz und Teamwork.

e Improve every day: Wir hinterfragen den Status quo und initiieren
schnell Veranderungen. Wir halten es einfach, aber wirkungsvoll.

e Take ownership: Wir sind fir unsere Ziele selbst verantwortlich
und stehen immer zu unseren Zusagen.

e Compete for success: Wir sind entschlossen, unsere Ziele zu
erreichen und gehen sie mit klarem Fokus an. Wir haben den
Mut, schwierige Entscheidungen zu treffen.

70 Prozent der an die Zielerreichung gekoppelten Vergltung werden
im Folgejahr ausbezahlt, 30 Prozent werden fir einen Zeitraum von
drei Jahren nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres zurlickge-
halten (sog. Deferral). Das Deferral wird mit dem Total Shareholder
Return (TSR) verzinst, wobei sowohl eine positive wie negative
Verzinsung maoglich ist. Der TSR ist wie folgt definiert:
(Aktienanzahl * Endaktienkurs) / Anfangsaktienkurs — 1.

Hierbei wird der Durchschnitt der Schlusskurse der TAKKT-Aktie im
XETRA Handelssystem der Deutsche Borse AG der letzten 60 Bor
senhandelstage vor Beginn des Wartezeitraums (,Anfangsaktien-
kurs”) mit dem Durchschnitt der XETRA-Schlusskurse der letzten
60 Bdrsenhandelstage vor Ende des Wartezeitraums (,, Endaktien-
kurs") verglichen. Die wahrend des Wartezeitraums von der TAKKT
ausgeschitteten Dividenden werden Uber eine Wiederanlagepra-
misse (anteiliger Erwerb von TAKKT-Aktien zum XETRA-Schlusskurs
am jeweiligen Tag der Ausschittung in Hohe des Dividendenbe-
trags pro Aktie) beriicksichtigt.

Das EBITA lag im Geschaftsjahr 2020 um mehr als 50 Prozent unter
dem festgelegten EBITA-Zielwert und damit deutlich unter der un-
teren Zielerreichungsgrenze hinsichtlich der finanziellen Kompo-
nente des STIP. Die individuelle Zielerreichung fihrte bei Felix Zim-
mermann und Tobias Flaitz sowohl hinsichtlich der individuellen
Zielvorgaben (,Results”) als auch hinsichtlich des individuellen
Verhaltens (,,Behavior”) mit der Zielerreichung , Erwartung erfillt”
zu einem Modifier von 1,0. Bei Claude Tomaszewski wurden die
individuellen Zielvorgaben Ubererfllt, so dass ein Modifier von 1,2
zur Anwendung kommt. Aufgrund der multiplikativen Verknlpfung
der finanziellen und individuellen Komponente kam es unabhangig
des angewendeten Modifiers zu einer Erreichung von null Prozent
des Zielwerts.

Der Aufsichtsrat hat jedoch die auftergewohnliche Leistung des
Vorstands, TAKKT erfolgreich durch die Coronakrise zu fihren und
damit die Grundlage fir die Nachholung der 2020 ausgesetzten
Basisdividende im Geschaftsjahr 2021 zu schaffen, bei der Festset-
zung des STIP berlcksichtigt. Daher wurde im Mai 2021 die Hélfte
des STIP-Zielwerts an die Vorstande ausgezahlt.

Long Term Incentive Plan (LTIP)

Die LTIP in Form von Performance-Cash-Planen werden jéhrlich neu
aufgelegt und in Abhangigkeit der Zielerreichung nach einer Laufzeit
von vier Jahren bar ausbezahlt. Fir 2021 und 2020 wurden Perfor
mance-Cash-Plane mit einer Laufzeit bis Ende 2023 bzw. 2024
gewahrt. Die Hohe der Auszahlung hangt ausschlieRlich von der
Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) Uber die Laufzeit
des vierjahrigen Plans ab. Dabei ist der TSR analog zur Berechnung
der Verzinsung des Deferral im STIP definiert.

Der Zielwert wird erreicht, wenn der TSR neun Prozent p.a. betragt.
Die untere Hurde, ab der es zu einer Auszahlung kommt, betragt
sechs Prozent TSR p.a. Die obere Begrenzung, ab der die Auszah-
lung gedeckelt ist, betragt zwolf Prozent TSR p.a..
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Total Shareholder Return (TSR)
Zielerreichung
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Added (TVA) 2017 - 2020
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Bei Erreichung der unteren Hlrde betrégt die Zielerreichung 50
Prozent des vertraglich vereinbarten LTIP-Zielbetrags, bei Errei-
chung der oberen Begrenzung 300 Prozent. Zwischen sechs und
neun Prozent TSR p.a. sowie zwischen neun und zwolf Prozent TSR
p.a. wird jeweils linear interpoliert.

Die Performance-Cash-Plane der Jahre 2017, 2018 und 2019 hangen
neben dem TSR mit einer Zielgewichtung von 30 Prozent zusatzlich
von der Hohe des kumulierten TAKKT Value Added (TVA) mit einer
Zielgewichtung von 70 Prozent Uber die Laufzeit des vierjahrigen
Plans ab. DerTVA ist eine Kennzahl, die der am Unternehmenswert
orientierten Steuerung dient und zeigt, ob die Verzinsungsanspri-
che der Eigen- und Fremdkapitalgeber Uber den vierjéhrigen Perfor-
mance-Zeitraum erflllt werden. Der TVA ist definiert als Differenz
aus dem erwirtschafteten Ergebnis nach Steuern und den Kapital-
kosten auf das durchschnittlich eingesetzte Kapital. Das erwirt-
schaftete Ergebnis nach Steuern ergibt sich dabei auf Basis des
EBIT (bereinigt um planméfige Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte in Folge von Unternehmenserwerben), das um
den Steueraufwand vermindert und um das Ubrige Finanzergebnis
erhéht wird.

Die Zielwerte und Zielerreichung der im Geschéftsjahr 2021 zur
Auszahlung gekommenen LTIP-Tranche 2017 kénnen der nachfol-
genden Ubersicht entnommen werden.

Bei einer negativen Aktienrendite (Anfangsaktienkurs 20,49 Euro,
Endaktienkurs 10,24 Euro) und einem kumulierten bereinigten TVA
von 100,6 Millionen Euro, u.a. bereinigt um die Effekte aus der
geanderten Bilanzierung von Leasingvertragen ab dem Geschéfts-
jahr 2019, ergab sich folgende Zielerreichung und Auszahlung.

Berechnung des Zielerreichungsgrads fiir den LTIP 2017 - 2020

Zielerreichung

TVA 69% 70% 49%
TSR 0% 30% 0%
Summe 49%

Berechnung LTIP Auszahlung im Geschaftsjahr 2021 in TEUR

Zielwert Zielerrei- ﬂ
chungsgrad
Felix Zimmermann 212 49% 103
Claude Tomaszewski 135 49% 66
Dirk Lessing 135 49% 66
Summe 235
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MALUS / CLAWBACK

Die TAKKT kann einen bereits ausgezahlten STIP oder LTIP in be-
grindeten Fallen wahrend eines Zeitraums von drei Jahren ab Fal-
ligkeit teilweise oder vollstéandig zurlickfordern. Ein begriindeter Fall
liegt insbesondere dann vor, wenn einer der folgenden Tatbesténde
durch den Vorstand verwirklicht worden ist:

e Der Vorstand war an einem Verhalten, das fir die TAKKT zu
erheblichen Verlusten oder einer wesentlichen staatlichen
Sanktion geflihrt hat, maRgeblich beteiligt oder dafir verant-
wortlich und hat insoweit grob fahrldssig oder vorsatzlich seine
Pflichten verletzt.

e Der Vorstand hat relevante externe oder interne Regelungen in
Bezug auf sein Verhalten in schwerwiegendem Mal} verletzt
und insoweit grob fahrldssig oder vorsétzlich gehandelt.

Die Darlegungs- und Beweislast dafiir, dass einer der vorgenann-
ten Tatbestande durch den Vorstand erfillt worden ist, tréagt die
TAKKT. Die Beweislastumkehr des § 93c Abs. 2 Satz 2 AktG
findet insoweit keine Anwendung.

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte keine Rickforderung oder Reduzie-
rung einer variablen Verglitung seitens der TAKKT AG.

LEISTUNGEN IM FALLE DER BEENDIGUNG

DER TATIGKEIT

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE

Fur die Mitglieder des Vorstands ergeben sich die in der nachfol-
genden Tabelle aufgeflihrten Beitrdge zur Altersvorsorge und lau-
fenden Dienstzeitaufwendungen des Berichtsjahres sowie Anwart-
schaftsbarwerte gemafd IAS 19.

Pensionszusagen in TEUR

LEISTUNGEN IM FALL DER VORZEITIGEN BEENDIGUNG
Einzelne Vorstandsmitglieder haben das Recht zur Kiindigung ihres
Anstellungsvertrags, wenn ein oder mehrere gemeinsam handeln-
de Aktionare die Stimmrechtsmehrheit an der TAKKT AG im Sinne
der §§ 29ff. Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG)
erwerben. Bei Ausibung des Rechts zur Kiindigung hat das Vor
standsmitglied einen Abfindungsanspruch. Bei den aktuellen Vor-
standsvertragen entspricht die Begrenzung méglicher Abfindungs-
zahlungendenEmpfehlungendesDeutschenCorporate Governance
Kodex. Demnach diirfen etwaige Zahlungen, die dem Vorstandsmit-
glied im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund gewahrt werden, maximal die Restlaufzeit
des Dienstvertrags verglten und gleichzeitig den Wert von zwei
Jahresvergltungen nicht Uberschreiten. Eine Anrechnung ander
weitiger Einklnfte findet nicht statt. Der Abfindungsanspruch be-
steht nicht, wenn die Gesellschaft den Anstellungsvertrag auReror-
dentlich aus wichtigem Grund kindigt.

Felix Zimmermann ist am 11. Mai 2021 aus dem Vorstand ausge-
schieden. Fir die vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit
wurde 2021 eine Abfindungsleistung in Hohe von TEUR 2.565
gezahlt. Heiko Hegwein ist am 30. September 2020 aus dem
Vorstand der TAKKT ausgeschieden. Fir die vorzeitige Beendigung
der Vorstandstéatigkeit wurden 2021 TEUR 725 fiir den Zeitraum
vom 01. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 gezahlt. Tobi-
as Flaitzistam 20. Dezember 2021 aus demVorstand derTAKKT AG
ausgeschieden. Fir die vorzeitige Beendigung der Vorstandstatig-
keit wurde eine Abfindungsleistung in Hoéhe von TEUR 515 verein-
bart, die im Mai 2022 gezahlt wird. Zudem wird fliir den Zeitraum
vom 01. Januar 2022 bis zum 31. Mai 2022 eine Festvergiltung von
TEUR 125 gewahrt.

Beitrag zur betrieblichen
Altersvorsorge

Dienstzeitaufwand geman Anwartschaftsbarwert gemafd
IAS 19 IAS 19

Maria Zesch (ab 01. August 2021) - 35 - 91 - 82
Claude Tomaszewski 77 77 134 162 3.601 3.458
Felix Zimmermann (bis 11. Mai 2021) 17 49 183 73 5.266 -
Tobias Flaitz 37 69 84 136 84 203
(ab 01. Juni 2020 bis 20. Dezember 2021)

Summe 231 230 401 462 8.951 3.743
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.GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG “

IM SINNE DES § 162 ABS. 1 SATZ 1 AKTG

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle festen und
variablen Vergltungsbestandteile anzugeben, die den einzelnen
Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2021 ,gewahrt und
geschuldet” wurden. Die sowohl flr die STIP als auch fir die LTIP
fir das Geschaftsjahr 2021 angegebenen Werte beziehen damit
alle im jeweiligen Geschaftsjahr tatséchlich zugeflossenen Leistun-
gen ein, unabhéngig davon, fir welches Geschéftsjahr sie den Mit-
gliedern des Vorstands zugeflossen sind. Der STIP 2021 entspricht
wertmaRig also dem Betrag des STIP aus dem Geschéftsjahr 2020,
der vertragsgemal im Geschaftsjahr 2021 zur Auszahlung gekom-
men ist. Der LTIP 2017 entspricht wertméRig folglich dem Betrag
fir den LTIR dessen vierjahrige Laufzeit mit dem 31. Dezember
2020 endete, der vertragsgemafd im Geschéftsjahr 2021 zur Aus-
zahlung gekommen ist.

In der sonstigen Vergltung sind flr Maria Zesch einmalige Zah-
lungen aus Anlass ihrer Neubestellung, unter anderem zur Kom-
pensation anderweitiger Vergltungsansprliche, enthalten. Fir Felix
Zimmermann und Heiko Hegwein sind die Zahlungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit enthalten. Felix
Zimmermann erhielt im Geschaftsjahr 2021 die Auszahlung des
STIP aus 2020 sowie seinen Anspruch aus dem STIP (anteiliger
Zielwert) aus 2021 ausbezahlt.

In Einklang mit & 162 Abs. 5 AktG werden personenbezogene
Angaben fir ehemalige Vorstandsmitglieder unterlassen, sofern
sie vor dem 31. Dezember 2011 ausgeschieden sind.

Gewabhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des 8 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands

Maria Zesch Claude Tomaszewski

(seit 01. August 2021)

inTEUR in% InTEUR in % inTEUR in% InTEUR in %
Festvergltung - - 188 35% 351 42% 360 56%
Nebenleistungen - - 2 0% 7 1% 7 1%
Erfolgsunabhangige Vergiitung - - 190 35% 358 42% 367 58%
STIP 2019 /2020 - - = = 323 38% 205 32%
LTIP 2016 / 2017 - - = = 162 19% 66 10%
Erfolgsbezogene Vergiitung - - - - 485 58% 271 42%
Sonstiges - - 350 65% - - - -
Gesamtvergiitung (§162 Abs. 1 AktG) - - 540 100% 843 100% 638 100%

Tobias Flaitz Felix Zimmermann

(seit 01. Juni 2020 und

(bis 11. Mai 2021)

bis 20. Dezember 2021)

inTEUR in% IinTEUR in % inTEUR in% inTEUR in %
Festvergltung 182 95% 336 75% 507 39% 217 6%
Nebenleistungen 10 5% 18 4% 16 1% 7 0%
Erfolgsunabhangige Vergiitung 192 100% 354 79% 523 41% 224 6%
STIP 2019/ 2020" - - 93 21% 511 40% 596 17%
LTIP 2016 /2017 - - - - 254 20% 103 3%
Erfolgsbezogene Vergiitung - - 93 21% 765 59% 699 20%
Sonstiges - - - - - - 2.565 74%
Gesamtvergitung (§162 Abs. 1 AktG) 192 100% 447 100% 1.288 100% 3.487 100%

* Felix Zimmermann erhielt im Geschéftsjahr 2021 die Auszahlung des STIP aus 2020, sowie seinen Anspruch aus dem STIP (anteiliger Zielwert) aus 2021 ausbezahlt.
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Gewabhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des 8 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der frilheren Mitglieder des Vorstands in TEUR

Heiko Hegwein

(bis 30. September 2020)

Dirk Lessing
(bis 31. Oktober 2019)

Franz Vogel
(bis 28. Februar 2014)

Festvergltung inkl. Nebenleistungen 276 - - - - _
STIP 323 154 - = - -
LTIP - - 162 66 - _
Renten - = - - 90 91
Sonstiges - 725 - - _ _
Gesamtvergiitung 599 879 162 66 90 91

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Jedes Aufsichtsratsmitglied der TAKKT AG erhélt generell eine fes-
te Verglitung von jéhrlich TEUR 55. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt den doppelten Betrag, sein Stellvertreter erhélt zusatzlich
zu seiner festen Vergltung TEUR 25. Fir die Mitgliedschaft in einem
Aufsichtsratsausschuss erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied generell
eine erganzende feste Vergltung vonTEUR 3. DerVorsitzende eines
Ausschusses erhalt davon den doppelten-, sein Stellvertreter den
eineinhalbfachen Betrag. Darilber hinaus erhélt jedes Mitglied flir
jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichts-
rats oder eines Ausschusses ein Sitzungsgeld in Héhe von 500 Euro
pro Sitzungstag. Die TAKKT AG gewéhrt den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats zudem einen Auslagenersatz.

Die Vergutung flr die Tatigkeit im Aufsichtsrat sowie in Ausschis-
sen wird erst im darauffolgenden Geschaftsjahr ausbezahlt, die

Sitzungsgelder werden im jeweiligen Geschaftsjahr noch zum Mo-
natsende zur Zahlung gebracht. Zur besseren Vergleichbarkeit der
jahrlichen Veranderung der Vergltung werden die Sitzungsgelder in
der nachfolgenden Tabelle sowie in der Tabelle zur vergleichenden
Darstellung so behandelt als waren sie ebenfalls erst im nachsten
Jahr zur Auszahlung gekommen.

Durch die Festvergltung, die Verglitung zusatzlicher Ausschussta-
tigkeit, Sitzungsgelder und den Verzicht auf eine erfolgsabhéngige
Aufsichtsratsvergitung soll insbesondere die Unabhéangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder gefordert werden.

Mit Wirkung zum 11. Mai 2021 wurde ein Wechsel in der Rollenver-
teilung im Aufsichtsrat vollzogen. Thomas Schmidt wurde vom Auf-
sichtsrat zum neuen Vorsitzenden gewahlt und folgte damit Florian
Funck, der dem Aufsichtsrat als Mitglied weiterhin erhalten bleibt.

Gewabhrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen und fritheren Mitglieder des Aufsichtsrats

2021
Festverglitung Ausschussverglitung Sitzungsgelder m
inTEUR in % inTEUR in % inTEUR in % inTEUR
Thomas Schmidt 44,0 95% - 0% 2,5 5% 46,5
Johannes Haupt 64,0 91% 3,6 5% 2,5 4% 70,1
Florian Funck 88,0 92% 4,8 5% 2,5 3% 85,38
Thomas Kniehl 44,0 95% - 0% 2,5 5% 46,5
Dorothee Ritz 44,0 95% - 0% 2,5 5% 46,5
Christian Wendler 44,0 90% 2,4 5% 2,5 5% 48,9
2020
Festverglitung Ausschussverglitung Sitzungsgelder m
inTEUR in % inTEUR in % inTEUR in % inTEUR
Thomas Schmidt 34,7 93% - 0% 2,5 7% 372
Johannes Haupt 80,0 91% 4,5 5% 3,0 3% 875
Florian Funck 89,5 93% 3.8 4% 3,0 3% 96,3
Thomas Kniehl 55,0 95% - 0% 3,0 5% 58,0
Dorothee Ritz 55,0 95% - 0% 3,0 5% 58,0
Christian Wendler 55,0 91% 3,0 5% 2,5 4% 60,5
Stefan Gemkow (bis 15.Mai 2019) 40,7 93% 2,2 5% 1,0 2% 43,9
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS-
ENTWICKLUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER,

DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER SOWIE DER
UBRIGEN BELEGSCHAFT UND DER ERTRAGS-
ENTWICKLUNG DER GESELLSCHAFT

Um den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer 2 AktG nach-
zukommen, stellt die folgende Tabelle die prozentuale Vergltungs-
entwicklung der Vorstandsmitglieder, der Aufsichtsratsmitglieder,
der Entwicklung der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitneh-
mer auf Vollzeitdquivalentbasis sowie die Ertragsentwicklung der
Gesellschaft gegenliber dem Vorjahr dar.

Die in der Tabelle enthaltene Vergltung der Mitglieder des Vor
stands bildet die im jeweiligen Geschaftsjahr tatsachlich zugeflos-
senen Betrdge ab. Diese entsprechen den angegebenen Werten in
den Tabellen zur gewahrten und geschuldete Vergiitung im Sinne

des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstéatigkeit werden zur besseren Vergleich-
barkeit der Vergltung nicht berlicksichtigt. Soweit Mitglieder des
Vorstands in einzelnen Geschaftsjahren nur anteilig vergitet wur
den, zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts, wurde die
Vergitung fur dieses Geschéftsjahr auf ein volles Jahr hochgerech-
net, um die Vergleichbarkeit sicherzustellen.

Gemal §162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG enthalt die vergleichende
Darstellung ebenfalls die jahrliche Veranderung der ,Ertragsent-
wicklung der Gesellschaft” Gesellschaft i.S. von §162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 2 AktG ist die rechtlich selbststandige, borsennotierte Einzelge-
sellschaft (TAKKT AG). Da die Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands auch malfdgeblich von der Entwicklung von Konzernkenn-
zahlen abhéngig ist, wird dartber hinaus auch die Entwicklung des
EBITA des TAKKT Konzerns angegeben.

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veréanderung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

sowie der durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung und der Ertragsentwicklung

Veranderung Veranderung Verénderung Verénderung Veranderung
2021 ggi. 2020 2020 ggi. 2019 2019 ggii. 2018 2018 ggii. 2017 2017 ggl. 2016
in % in % in % in % in %
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
im Geschaftsjahr 2021
Maria Zesch (ab 01. August 2021) - - - - -
Claude Tomaszewski -24% -14% -2% -20% 7%
Tobias Flaitz (ab 01. Juni 2020 und bis 20.Dezember 2021) 57% - - - -
Felix Zimmermann (bis 11. Mai 2021) 3% -1% -1% -19% 7%
Frithere Mitglieder des Vorstands
Heiko Hegwein -70% -1% 116% - -
(ab 01. Februar 2018 bis 30. September 2020)
Dirk Lessing (bis 31. Oktober 2019) -60% -84% 3% 13% M %
Franz Vogel (bis 28. Februar 2014) 1% 4% 2% 3% 2%
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2021
Thomas Schmidt (ab 15. Mai 2019) -20% - - - -
Florian Funck -1% 83% 0% 0% 0%
Johannes Haupt -20% 8% 0% 0% 0%
Thomas Kniehl -20% 10% 0% 0% 0%
Dorothee Ritz -20% 13% 0% 3% -4%
Christian Wendler (seit 10. Mai 2017) -20% 10% 0% - -
Friahere Mitglieder des Aufsichtsrats
Stephan Gemkow (bis 15. Mai 2019) - 0% 0% 0% 0%
Arnold Picot (bis 10. Mai 2017) - - - 0% 0%
Arbeitnehmer
Durchschnittliche Arbeitnehmervergtitung 6% 6% 2% 0% 5%
Ertragsentwicklung
Jahrestiberschuss nach Steuern TAKKT AG 30% -4% -26% -23% -5%
EBITATAKKT Konzern 33% -50% -MN% -1% -14%
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Da die Arbeitnehmer- und Vergitungsstrukturen in den Tochtergesell-
schaften vielféltig sind, insbesondere bei Beschaftigten im Ausland,
wird flr den Vergleich der Entwicklung der durchschnittlichen VergU-
tung der Arbeitnehmer auf die durchschnittliche Verglitung der Be-
legschaft der deutschen Tochtergesellschaften der TAKKT Gruppe
abgestellt. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergi-
tung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

SONSTIGE ANGABEN

DEFERRED COMPENSATION

Die Vorstande kdnnen nach Altersklassen gestaffelt Teile ihrer STIP-
Auszahlungen in zuséatzliche Rentenbestandteile umwandeln (sog.
Deferred Compensation). Durch den Verzicht auf Bruttobetrage der
STIP-Zahlungen werden Rentenbaustein-Anspriiche gegeniber der
Gesellschaft erworben. Die Versorgungsleistungen werden als Al-
ters- und Hinterbliebenenversorgung sowie im Falle von Invaliditat
gewahrt. Die ab 2021 umgewandelten Betrage werden bis zum
Eintritt des Versorgungsfalls mit vier Prozent p.a., fr dltere Betrdge
mit finf bzw. sechs Prozent p.a. verzinst.

Aus der Deferred Compensation bestehen gegeniiber den Mitglie-
dern des Vorstands Rentenverpflichtungen in Héhe von TEUR 550
(TEUR 1.922). Im Geschéftsjahr wurden diesem PlanTEUR 0 (TEUR
100) zugefiihrt.

TAKKT PERFORMANCE BONDS

Aktienoptionen zédhlen bei der TAKKT nicht zur Vorstandsvergttung
und sind auch in Zukunft nicht vorgesehen. Es existiert ein freiwil-
liges Beteiligungsangebot, bei dem TAKKT-Flihrungskréafte durch die
Zeichnung von Schuldverschreibungen an der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der TAKKT-Gruppe teilhaben konnen.

Die Rendite dieses Instruments ergibt sich aus einer Basisverzin-
sung zuzlglich eines Auf- oder Abschlags, welcher auf Basis der
Performance des TAKKT-Konzerns (TAKKT Value Added) ermittelt
wird. Der Zeichnungsbetrag sowie die erzielbare Rendite sind nach
oben gedeckelt. Gegenlber Mitgliedern des Vorstands bestehen
Verbindlichkeiten aus TAKKT Performance Bonds in Hohe vonTEUR
113 (TEUR 217).

VERGUTUNG VON AUFSICHTSRATSMANDATEN
Vergltungen flr Tatigkeiten aus Aufsichtsratsmandaten oder als
Mitglied der Geschaftsflihrung in Unternehmen, an denen die
TAKKT unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist oder fir die der Vor
stand im Interesse der TAKKT téatig ist, werden auf den STIP ange-
rechnet. Die Anrechnung erfolgt in der Weise, dass die im Laufe
eines Geschéftsjahres zugeflossenen Vergltungen mit dem fir
dieses Jahr von der Gesellschaft zu zahlenden STIP verrechnet
werden.

SONSTIGES
Gegenlber den Mitgliedern des Vorstands bestehen (bliche Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus den Be- und Anstellungsvertragen.

Die Mitglieder des Vorstands haben weder im Geschaftsjahr 2021
noch im Geschaftsjahr 2020 Leistungen von Dritten erhalten, die
ihnen im Hinblick auf ihre Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder ge-
wahrt worden sind.

Zum 31. Dezember 2021 hielten die Mitglieder des Vorstands keine
(8.036) Aktien der TAKKT AG.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS NACH
§162 ABS. 3 AKTG

An die TAKKT AG, Stuttgart

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Vergltungsbericht der TAKKT AG, Stuttgart, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin
formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergitungsberichts.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Priifungs-
standards: Die Prifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Ver
antwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anfor-
derungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemalt der Wirtschaftspriiferord-
nung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buch-
prifer einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit ha-
ben wir eingehalten.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND

DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Verglitungsberichts, einschlieRlich der dazugehorigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts,
einschlief3lich der dazugehdérigen Angaben, zu erméglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlan-
gen, ob im Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und
hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir
durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten Anga-
ben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstédndigkeit des Verglitungsberichts feststellen konnen.
In Einklang mit & 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtig-
keit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Anga-
ben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts
nicht geprift.

UMGANG MIT ETWAIGEN IRREFUHRENDEN
DARSTELLUNGEN

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor
tung, denVergltungsbericht unter Berlicksichtigung der Kenntnisse
aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fir Anzeichen auf-
merksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht irreflihrende Dar-
stellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die ange-
messene Darstellung des Vergltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine solche irreflihrende Darstellung vor-
liegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Stuttgart, 16. Méarz 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

S

Sonja Kolb
Wirtschaftspriferin

Dr. Christoph Eppinger
Wirtschaftsprifer
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B2B ODER AUCH BUSINESS-TO-BUSINESS
Lieferanten- und Kundenbeziehungen zwischen Geschaftskunden.

CNPS

Der Kunden-Net Promoter Score, kurz cNPS, ist eine Kennzahl, die
Aufschluss Uber die Weiterempfehlungsbereitschaft von Kunden
eines Unternehmens gibt. Die Erhebung des Wertes ist eine gan-
gige Methode, um mithilfe einer standardisierten Umfrage die
Wahrscheinlichkeit der Weiterempfehlung der jeweiligen Marke
zu erfassen.

CROSS-SELLING

Verkauf von sich ergédnzenden Produkten oder Dienstleistungen
aus unterschiedlichen Produktgruppen oder durch unterschiedliche
Marken.

DISTANZHANDEL

TAKKT vertreibt seine Produkte ausschlieRlich Gber den Distanz-
handel. Je nach Segment nutzen die Geschéftseinheiten von TAKKT
dazu die Vertriebskanéle Webshop, Print, Telesales sowie Key Ac-
count Manager.

DIREKTIMPORTE

Unter Direktimporten versteht TAKKT Importe aus Landern auRer
halb der Heimatmarkte der jeweiligen Konzerngesellschaft. Bei
TAKKT sind dies insbesondere Lander in Asien sowie Osteuropa
und die Turkei.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Er-
gebnis unbeeinflusst von Zinsen und Steuern, Wertminderungen
von Geschéfts- und Firmenwerten und Abschreibungen auf Sach-
einlagen und andere immaterielle Vermdgenswerte.

EIGENKAPITALQUOTE
Die Eigenkapitalquote wird ermittelt, indem das Konzerneigenka-
pital in Beziehung zur Bilanzsumme gesetzt wird.

EIGENMARKE

Eigenmarken sind von den TAKKT-Gesellschaften selbst entwi-
ckelte und gepflegte Produktmarken. Einzelne TAKKT-Gesellschaf-
ten flhren damit etwa neue Produkte zu einem attraktiven Preis-
Leistungs-Verhaltnis ein, um auch das Einstiegssegment fiir den
kleineren Bedarf abzudecken. Andere Konzerngesellschaften
bieten Uber sogenannte Leistungsmarken Produkte an, die min-
destens dem Industriestandard entsprechen oder sogar einem

héheren Qualitatsanspruch gerecht werden. Diese Marken ver-
bessern die Kundenbindung und erzielen in der Regel tGberdurch-
schnittliche Margen.

ENPS

Der Mitarbeitenden-Net Promoter Score, kurz eNPS, gibt Auskunft
zur Weiterempfehlungsbereitschaft der Mitarbeitenden. Dazu wird
die gleiche Methodik wie beim Kunden-NPS genutzt. Da das Verhalt-
nis zwischen Mitarbeitenden und Arbeitgeber deutlich vielschich-
tiger und komplexer ist als zwischen Kunde und Marke, fallen eNPS-
Werte typischerweise deutlich niedriger aus als cNPS-Werte.

ENKELFAHIGE PRODUKTE

Far TAKKT ist ein nachhaltiges Produktsortiment ein wichtiger Dif-
ferenzierungsfaktor und Wachstumstreiber. Die Gruppe hat daher
ein Produktklassifizierungssystem eingefiihrt. Berlicksichtigt wer-
den dabei die Kriterien Profitabilitat, Zirkularitat, Klimawandel, Bio-
diversitat, Innovation und technologischer Fortschritt. Ab Erreichen
einer definierten Score-Grenze erhalten besonders nachhaltige
Produkte das Label , enkelfahig”.

ENTSCHULDUNGSDAUER

Die Kennzahl ermdglicht eine Aussage Uber die rechnerische Dau-
er der Entschuldung in Jahren. Bei der TAKKT ist sie definiert als
Quotient aus durchschnittlicher Nettofinanzverschuldung und
TAKKT-Cashflow.

E-PROCUREMENT

Der online verfligbare elektronische Katalog wird so bearbeitet,
dass dieser im Intranet oder im Warenwirtschaftssystem des Kun-
den oder auf Beschaffungsmarktplatzen zur Verfigung steht. Durch
diese Art des Einkaufs kénnen aufseiten des Kunden Transaktions-
kosten eingespart werden.

FOODSERVICE EQUIPMENT & SUPPLIES
Das Segment Foodservice Equipment & Supplies war bis zum
Jahresende 2021 eines von drei Segmenten der TAKKT-Gruppe.

FOODSERVICE (FS)

Die Division FS ist auf die Arbeitswelt der Hotels, Restaurants und
Catering Anbieter ausgerichtet und vertreibt Produkte, die bei der
Zubereitung und Présentation von Speisen und Lebensmitteln be-
notigt werden. Mit einem breiten Produktportfolio werden Kunden
wie GroRkantinen, Gastronomiebetriebe, der Lebensmitteleinzel-
handel, aber auch kleine bis mittelgrolRe Restaurants bedient. Die
Division hat ihren Schwerpunkt in Nordamerika.
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GEARING
Das Gearing misst das Verhéltnis zwischen Konzerneigenkapital
und Nettofinanzverbindlichkeiten.

INDUSTRIAL & PACKAGING (I1&P)

Die Division I&P bietet ein fokussiertes Produktportfolio fir die
Arbeitswelt der Fabrikhalle und des Lagers im produzierenden Ge-
werbe oder der Logistik an. Typische Kunden sind beispielsweise
Fertigungsbetriebe wie Maschinenbauer oder Automobilzulieferer,
aber auch Unternehmen aus den Bereichen Handel und Dienstlei-
stung sowie oOffentliche Einrichtungen. Die Aktivitdten der Division
sind in Europa angesiedelt.

NETTOFINANZVERSCHULDUNG

Die Nettofinanzverschuldung ergibt sich aus der Saldierung samt-
licher in der Bilanz ausgewiesener finanzieller Verbindlichkeiten und
den flissigen Zahlungsmitteln.

OFFICE FURNITURE & DISPLAYS (OF&D)

Bei der Division OF&D umfasst das Angebot Produkte flir die Welt
der Dienstleister. Das Kundenspektrum bei OF&D ist sehr breit und
umfasst Betreiber von Biros ebenso wie Unternehmen, die sich
oder ihre Produkte attraktiv prédsentieren wollen. Darunter sind
grofRe Konzerne aus der Industrie, kleinere Dienstleister wie An-
walte und Architekten, aber auch 6ffentliche Einrichtungen wie
Behorden und Schulen. Die Aktivitdten der Division konzentrieren
sich auf den amerikanischen Markt.

OMNICHANNEL COMMERCE

Das Segment Omnichannel Commerce war bis zum Jahresende
2021 eines der drei Segmente der TAKKT-Gruppe. Das Segment
adressierte Firmenkunden mit komplexeren Anforderungen mit
einem breiten Serviceangebot Uber Online-Kanale, Key Account
Manager und Printwerbung.

ROCE

Der Return on Capital Employed (ROCE) misst die Profitabilitat vor
Steuern des eingesetzten Kapitals. Diese Kennzahl setzt das EBIT
ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital, welches als Bilanzsumme
reduziert um die nicht-zinstragenden kurzfristigen Verbindlichkeiten
definiert ist. Der ROCE driickt damit die operative Ertragskraft des
eingesetzten Kapitals aus.

STRECKENGESCHAFT

Durch den Kunden bestellte Waren, u. a. sperrige Artikel, werden
direkt vom Lieferanten an den Kunden ausgeliefert. Die Rechnungs-
stellung erfolgt wie beim Lagergeschaft.

TAKKT-CASHFLOW / FREIER TAKKT-CASHFLOW

Der TAKKT-Cashflow errechnet sich aus dem EBITDA abzliglich des
Finanzergebnisses, der tatsdchlichen Steuern vom Einkommen
und Ertrag und des Saldos aus sonstigen nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen und Ertragen sowie nicht zahlungswirksamen Ge-
winnen und Verlusten aus Abgangen des Anlagevermogens. Der
TAKKT-Cashflow zeigt den in der Berichtsperiode erwirtschafteten
operativen Cashflow vor Effekten aus derVerédnderung des kurzfris-
tigen Nettoumlaufvermogens. Werden vom TAKKT-Cashflow die
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens sowie die Investitionen
und Desinvestitionen addiert bzw. abgezogen, ergibt sich der freie
TAKKT-Cashflow. Dieser steht fir Unternehmenserwerbe, Auszah-
lungen an Aktionare sowie zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
zur Verfligung.

TAKKT VALUE ADDED

Als wesentliche Kennzahl im Rahmen eines ldngerfristigen, wert-
orientierten Controllings dient die Kennzahl TAKKT Value Added. Sie
ist definiert als Differenz aus dem erwirtschafteten Ergebnis nach
Steuern und den Kapitalkosten auf das eingesetzte durchschnitt-
liche Kapital.

TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR)

Auch als Aktienrendite bezeichnet. Der TSR entspricht der Gesam-
trendite einer Aktie unter Berlicksichtigung der Kursentwicklung
sowie eventuell gezahlter Dividenden.

WEB-FOCUSED COMMERCE

Das Web-focused Commerce Segment war bis zum Jahresende
2021 eines der drei Segmente der TAKKT-Gruppe. Das Segment
konzentrierte seine Angebote vor allem Uber Online-Kanéle auf die
weniger komplexen Anforderungen von transaktionsorientierten
und preisbewussteren B2B-Kunden.

ZINSDECKUNG
Bei dieser Kennzahl wird das operative Ergebnis vor Goodwill-Ab-
schreibungen in Beziehung zum Nettofinanzierungsaufwand gesetzt.
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TAKKT-KONZERN

STANDORTE IN EUROPA

BELGIEN Diegem DANEMARK Nivaa DEUTSCHLAND Berlin | Burscheid | Duisburg | Essen | GroB-Gerau | Haan | Hamburg |
Kamp-Lintfort | KéIn | Leinfelden-Echterdingen | Markkleeberg | Pfungstadt | Pliening | Remda-Teichel | Sindelfingen | Stuttgart |
Waldkirchen | Weil der Stadt FINNLAND Espoo FRANKREICH Morangis GROSSBRITANNIEN Birmingham | Derby | Dumfries |
Glasgow | Gloucester | Hemel Hempstead | Kidderminster | Manchester | Mitcheldean | Stafford ITALIEN Fenegro | Tribano
NIEDERLANDE Lisse | Wormerveer NORWEGEN Sandvika OSTERREICH Elixhausen | Salzburg | Wien POLEN Warszawa
PORTUGAL Lisboa RUMANIEN Ramnicu Valcea SCHWEDEN Halmstad | Kalmar | Markaryd SCHWEIZ Regensdorf | Steinhausen |
St. Sulpice SLOWAKEI Nitra SLOWENIEN Ljubljana SPANIEN Barcelona | Sant Esteve Sesrovires TSCHECHIEN Brno | Praha
UNGARN Budadrs
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TAKKT-KONZERN

STANDORTE IN NORDAMERIKA

KANADA Markham, ON USA Austell, GA | Carlisle, PA | Fall River, MA | Harrison, OH | Indianapolis, IN | Las Vegas, NV | Milwaukee, WI |
Reno, NV
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TAKKT-KONZERN

FINANZKALENDER 2022

10.-11. JANUAR

Oddo BHF Forum (virtuelles Format)

17. JANUAR Kepler Cheuvreux & Unicredit GCC (virtuelles Format)
24. FEBRUAR Veroffentlichung vorlaufige Zahlen 2021
30. MARZ Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2021
und virtuelle Analystenkonferenz
06. APRIL Friihjahrs-Roadshow (virtuelles Format)
28. APRIL Quartalsmitteilung 1/2022
12. MAI Bankers’ Day
18. MAI Ordentliche Hauptversammlung 2022 (virtuelles Format)
28. JULI Halbjahresfinanzbericht 2022

21. SEPTEMBER

Berenberg und Goldman Sachs GCC, Miinchen

25. OKTOBER

Quartalsmitteilung 3/2022

28.—-30. NOVEMBER

Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

06.—07. DEZEMBER

CM CIC Market Solutions Forum

Alle Angaben sind vorbehaltlich kurzfristiger Anderungen.
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