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~Mit unserer Strategie FUCHS 2025 haben wir wichtige
Fortschritte erzielt. Zugleich ist die strategische
Entwicklung ein kontinuierlicher Prozess. Auch nach
95 Jahren stellen wir unser Handeln taglich auf
den Prifstand. Wir entwickeln passgenaue Losungen,
unterstutzen unsere Kunden weltweit zuverlassig
und leisten damit einen wesentlichen Beitrag zum Funk-
tionieren des taglichen Lebens. Mit der neuen Strategie
FUCHS100 setzen wir fiir die kommenden sechs Jahre
einen klaren Fokus auf nachhaltiges Wachstum. An

unseren Grundprinzipien wird sich dabei nichts andern.”

Stefan Fuchs, Vorsitzender des Vorstands



FUCHS 2025 - Ein Meilenstein In
unserer Entwicklung

Unter der Vision ,,Being First Choice” haben wir unsere strategische Ausrichtung gescharft und weltweit
daran gearbeitet, die erste Wahl fiir Kunden, Mitarbeitende und Investor*innen zu sein. Sechs strategische
Saulen gaben dabei klare Orientierung und bildeten den Rahmen fiir nachhaltigen Erfolg.
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Top-Partner in den USA

Unsere maBgeschneiderten Schmierstoffe sorgen fur langere Laufzeiten und
héhere Leistungsfahigkeit von Motoren. 2025 konnten wir unsere globale Part-
nerschaft mit Mercedes-Benz im Bereich Automotive Aftermarket auf den US-
amerikanischen Markt ausdehnen. Bereits heute beliefern wir 160 Werkstatten
mit qualitativ hochwertigen Produkten.



Seit mehr als vier Jahrzehnten unterstitzen wir Rohstoffunternehmen weltweit - von
Australien bis Sudafrika — mit exzellenten Schmierstoffen, technischer Expertise und
direktem Service vor Ort. Unsere Lésungen sorgen dafur, dass Minen unter extremen Be-
dingungen rund um die Uhr zuverlassig produzieren kénnen. Lokale Fertigung, fundiertes
Know-how und langfristige Partnerschaften machen die Prozesse unserer Kunden effizient,
sicher und reibungslos.




Innovative Losungen fiir sichere Schienen

FUCHS bietet Komplettléosungen fur den Schienenverkehr und entwickelt dabei innovative, nach-
haltige Produkte. Fir einen kommunalen deutschen Verkehrsbetrieb haben wir ein Anti-Eis-Fluid
far Oberleitungen entwickelt, das effektiv, transparent, geruchlos, leicht aufzutragen und bio-
logisch abbaubar ist. Damit [6sen wir ein langjahriges Problem: Herkémmliche Mittel waren um-
weltschadlich und fuhrten zu Korrosion am Fahrdraht — unsere Lésung sorgt fur zuverlassigen
Schutz bei minimaler Umweltbelastung.
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PCF-Kalkulator setzt MaBstabe

Nach sechs Jahren intensiver Entwicklungsarbeit und im Rahmen des Strategiezyklus
FUCHS2025 haben wir ein neues Tool geschaffen, das den Product Carbon Footprint (PCF)
von Schmierstoffen, Fetten und FunktionsflUssigkeiten automatisiert und transparent be-
rechnet. Kunden erhalten so wertvolle Erkenntnisse zur Umweltbelastung ihrer Produkte —
ein entscheidender Beitrag zur Nachhaltigkeit. Das TUV-zertifizierte Tool markiert einen
Meilenstein fur die Branche und unterstreicht unser Engagement, innovative Losungen fur
eine verantwortungsvolle Produktion bereitzustellen.




Erfolg erwachst aus Zusammenhalt

Unsere Mitarbeitenden sind die Basis unseres Erfolgs. Wir pflegen eine Kultur, die sich durch
geteilte Werte, offenes Feedback und eine Wachstumsmentalitat auszeichnet. Wie eng die-
ses Miteinander ist, beweist eine Zahl: 87 Prozent der Mitarbeitenden gaben 2025 in unse-
rer globalen Umfrage an, dass sie gerne bei FUCHS arbeiten und stolz darauf sind. Dieses
Engagement und die starke Identifikation mit unserem Unternehmen sind der Motor fur
unsere Innovationskraft und unsere nachhaltige Entwicklung.
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/ Neue Strategie: FUCHS100

1931 nutzte Firmengriunder Rudolf Fuchs eine simple Box im Mannheimer Schlacht-
hof, um sein erstes Motorenél abzufullen, das er als PENNA PURA im Hafen ver-
kaufte. Langst ist aus diesem Business ein internationaler Konzern geworden, der
seit Jahrzehnten das tagliche Leben mit seinen Schmierstofflésungen in Bewegung
halt. Damit das so bleibt, entwickeln wir uns bestandig weiter — fortan mit unserer
neuen Strategie FUCHS100.
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Unsere Mission: Focus to WiIn

Unser Strategiezyklus FUCHS100 flihrt FUCHS 2025 evolutionar fort und setzt mit seinen drei Elementen einen klaren Fokus.

Priorisieren von globalen Fokusbereichen
mit groBtem Wachstumspotenzial

Nachhaltigkeit in messbaren
Kundennutzen iibersetzen

Gemeinsam eine Erfolgskultur entwickeln,
basierend auf standiger Weiterbildung
und lander- und funktionsiibergreifender
Zusammenarbeit
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Voller Fokus
auf die Zukunft

Zwei ,Neue” im Vorstand: Die Betriebswirtin Esma Saglik ist seit Mai 2025
neue CFO, der Chemiker Mathieu Boulandet ist seit August 2025 CTO. Was
die beiden nach Mannheim gelockt hat und warum sie FUCHS auch in diesen
bewegten Zeiten gut aufgestellt sehen, erzdhlen sie im Interview.




Frau Saglik, Sie sind jetzt seit einem Jahr Teil von
FUCHS. Wie erleben Sie die Kultur und das Werte-
system des Unternehmens?

Was mir von Anfang an besonders aufgefallen ist, ist der
offene, wertschatzende und weitgehend hierarchiefreie
Umgang miteinander. Dadurch habe ich mich sehr schnell
wohlgefihlt. Die Mitarbeitenden sind weltweit auBer-
ordentlich engagiert — und das spirt man im taglichen
Miteinander. Dass in einer globalen Umfrage 87 Prozent
der Mitarbeitenden angegeben haben, gerne bei FUCHS
zu arbeiten, Uberrascht mich daher nicht. Naturlich sind
wir ein MDAX-Unternehmen und mdissen performen.
Gleichzeitig merkt man sehr deutlich, dass FUCHS als
Familienunternehmen langfristig denkt, neue Perspektiven
zulasst und den Menschen in den Mittelpunkt stellt. Diese
Kombination aus Leistungsorientierung und echter Wert-
schatzung schéatze ich sehr.

Mit der neuen Strategie FUCHS100 richtet sich
das Unternehmen klar auf Zukunft und Wachstum
aus. Wie kann der Finanzbereich diese Evolution
finanziell und strukturell unterstitzen?

Der Finanzbereich versteht sich bei FUCHS nicht als
reiner Zahlenlieferant, sondern als aktiver Impulsgeber,
Sparringspartner und Business Partner. Neben dem
klassischen Reporting liefern wir Analysen und Insights,
die helfen, finanzielle Weichen zu stellen und Zukunfts-
felder gezielt weiterzuentwickeln. Ein wichtiger Teil meiner
Verantwortung liegt zudem in der Digitalisierung sowie im
Projekt Transform2Grow. Dabei geht es um Fragen wie: Wie
kénnen wir Prozesse und Daten weiter harmonisieren? Wie

"FUCHS steht fiir nachhaltiges Wachstum
und ein Wertesystem, das auf Ver-
lasslichkeit und langfristiger Orientierung
basiert. Das schafft Vertrauen und
Perspektive — bei Kapitalmarkt, Kunden
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und Mitarbeitenden.

Esma Saglik, CFO

steigern wir Effizienz und Transparenz? Unser Anspruch ist
es, aktiv zu gestalten, statt nur zu verwalten — und damit
einen messbaren Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung von
FUCHS100 zu leisten.

Vor dem Hintergrund dieser strategischen Weiter-
entwicklung: Wie wiirden Sie FUCHS aus Sicht des
Kapitalmarkts beschreiben? Welche Aspekte machen
das Unternehmen attraktiv?

FUCHS steht aus Sicht des Kapitalmarkts fur Verlasslich-
keit, langfristige Orientierung und gleichzeitig fir Agilitat
und Innovationskraft. Wir agieren global, sind kapital-
effizient aufgestellt und wachsen nachhaltig — immer
mit einem klaren Fokus auf unsere Kunden. Unsere
finanzielle Entwicklung spricht fur sich: Seit 24 Jahren
erhéhen' wir kontinuierlich die Dividende. Hinzu kommt
der besondere Vertrauensfaktor eines familiengepragten
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MDAX-Unternehmens, der im Markt sehr positiv wahr-
genommen wird. Diese Kombination aus den Werten eines
Familienunternehmens und der Performanceorientierung
eines bdrsennotierten Unternehmens macht FUCHS fur
Investoren attraktiv — und war auch fir mich persénlich ein
wesentlicher Grund, Teil dieses Unternehmens zu werden.
Bis heute habe ich diese Entscheidung nicht bereut.

Herr Boulandet, was hat Sie zu FUCHS gelockt, Sie
haben ja viel Erfahrung in der Schmierstoffbranche?

Das stimmt, ich habe viele Jahre in groBen OI- und Gas-
Konzernen gearbeitet. FUCHS ist jedoch der gréBte
unabhdngige Schmierstofflieferant der Welt. Diese
Unabhangigkeit ist groBartig, denn sie bedeutet, dass

" Basierend auf dem Dividendenvorschlag fur das
Geschaftsjahr 2025.



sich die Aufmerksamkeit voll auf die Schmierstoffbranche
richtet. Und diese Branche hat wunderbare Zukunftsaus-
sichten. Es besteht kein Zweifel daran, dass sich die Beduirf-
nisse von Kunden und Gesellschaften weiterentwickeln
und dass wir uns daran anpassen massen. Dennoch bin ich
zuversichtlich, dass FUCHS dem Markt innovative Lésungen
mit echtem Mehrwert bieten kann. Ein weiterer Grund
fir meinen Wechsel war die einzigartige Positionierung
von FUCHS mit seinem breiten Produktportfolio und
seiner umfassenden Expertise: FUCHS bedient zahlreiche
Anwendungen in allen Branchen und ist dabei ein Techno-
logiefuhrer. Die technische Entwicklung und Innovation bei
FUCHS als CTO voranzutreiben ist eine duBerst spannende
Aufgabe, um die zukUnftige Leistungsfahigkeit des Unter-
nehmens langfristig zu sichern.

~ "v‘i

Welche Megatrends werden die Branche in den
nachsten funf Jahren am starksten verandern?

Vor allem die Digitalisierung wird die Branche sehr ver-
andern, zum Beispiel in der Forschung und Entwicklung
oder in Produktionsprozessen. Unsere Kunden erwarten
einen Benefit durch digitale Tools, etwa in Bezug auf die
Geschwindigkeit und die Kosten von Entwicklungen. Wir
arbeiten langst mit Simulationen und digitalen Zwillingen.
Die Digitalisierung hat auBerdem direkten Einfluss
auf unser Geschaft, denn mehr Daten erfordern mehr
Rechenzentren und diese brauchen unsere Thermofluide
zur KUhlung. Ein weiterer wichtiger Megatrend ist die
Nachhaltigkeit inklusive der dazugeh&renden Regulatorik.
Unsere Lieferanten und Kunden haben je nach Region

Nachhaltigkeit spielt schon
seit Jahren eine grof3e

Rolle fiir FUCHS und das
wird auch weiterhin mit

der neuen Strategie
FUCHS100 so bleiben. ”

Mathieu Boulandet, CTO

ganz unterschiedliche Gesetze und Vorschriften und im
Umgang mit diesen miissen wir sie passgenau begleiten.

Apropos Nachhaltigkeit: Sie wird fiir FUCHS immer
wichtiger - intern und als Mehrwert fiir Kunden.

Das ist richtig. Nachhaltigkeit spielt schon seit Jahren eine
groBe Rolle fr FUCHS und das wird auch weiterhin mit
der neuen Strategie FUCHS100 so bleiben. Drei Aspekte
sind hierbei besonders wichtig:

1. Bis 2040 werden wir unsere Emissionen fir Scope 1
und 2 auf Netto-Null senken, bis 2050 fiir Scope 3. Wir
machen groBe Fortschritte auf diesem Weg.

2. Schmierstoffe sind per se nachhaltig, denn sie mindern
Reibung, steigern die Effizienz und die Lebensdauer von
Maschinen. Das spart Abfélle und Ressourcen.

3. Wir unterstltzen unsere Kunden mit Tools wie unserem
neuen Product-Carbon-Footprint-(PCF)-Rechner, der sogar
vom TUV Rheinland zertifiziert wurde. Damit kénnen wir
sehr transparente Informationen zum CO,-FuBabdruck
von mehr als 8.500 FUCHS-Produkten bereitstellen, zuver-
lassig und in kurzer Zeit. Dies ist fur unsere Kunden von
entscheidender Bedeutung, da sie ihre eigenen Emissionen
nur dann prézise berechnen kénnen, wenn ihnen exakte
Daten zu den Emissionen unserer Schmierstoffe vor-
liegen und sie vergleichen kénnen, welchen Beitrag eine
emissionsreduzierte Schmierstofflésung im Vergleich zu
einem Standardprodukt fir sie leisten kann.



FUCHS - Seit 40 Jahren an der Borse

Was 1985 mit einem mutigen Schritt an den Kapitalmarkt begann, hat sich zu einer
echten Erfolgsstory entwickelt: FUCHS ist heute der groBte unabhangige Schmier-
stoffhersteller der Welt — mit einem Marktwert von 4,5 Milliarden Euro. Seit dem
Bdrsengang konnten wir jedes Jahr Gewinne erzielen und 24 Jahre' in Folge die Divi-
dende erh6hen. Dieses nachhaltige Wachstum und die stabile Geschaftsentwicklung
spiegeln unsere starke Marktposition, unsere Innovationskraft und das Vertrauen

D E y unserer Kunden und Aktionare wider.
U T S C H E BOE ' Basierend auf dem Dividendenvorschlag fur das Geschaftsjahr 2025.
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24 Jahre'

kontinuierliche Dividendenerh6hungen -
ein bedeutender Beitrag zur Steigerung
des Shareholder Values
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FUCHS auf einen Blick

FUCHS-Konzern
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Veranderung
Werte in Mio€ 2025 2024 in %
Umsatz' 3.563 3.525 1
Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA) 2.048 2.029 1
Asien-Pazifik 1.002 986 2
Nord- und Stidamerika 695 678 3
Konsolidierung -182 -168 8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und vor at Equity einbezogenen Unternehmen 425 426 0
in % vom Umsatz 11,9 12,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 435 434 0
in % vom Umsatz 12,2 12,3
Ergebnis nach Steuern 306 302 1
in % vom Umsatz 8,6 8,6
Investitionen in Anlagevermégen 920 80 13
in % der planméaBigen Abschreibungen? 106 94
Freier Cashflow vor Akquisitionen 316 306 3
Akquisitionen -27 -101 -73
Freier Cashflow 289 205 41
FUCHS Value Added (FVA) 249 245 2
Eigenkapital 1.979 1.900
in % der Bilanzsumme 73 73
Bilanzsumme 2.703 2.610 4
Mitarbeitende zum 31. Dezember? 6.879 6.781
Ergebnis je Aktie (in €)
Stammaktie 2,33 2,29
Vorzugsaktie 2,34 2,30
Dividendenvorschlag/Dividende (in €)
je Stammaktie 1,22 1,16 5
je Vorzugsaktie 1,23 1,17 5

" Nach Sitz der Gesellschaften.
2 Investitionen ohne Finanzanlagen und ohne Nutzungsrechte.
3 Inklusive Auszubildende.



FUCHS in Zahlen

6.879

Mitarbeitende ’ ;
4 3 5 Eigenkapitalquote auf hohem Niveau
Mio €

EBIT-Hochststand im Jahr 2025 3 1 6
Mio €

Freier Cashflow vor Akquisitionen

3.563 wmioe

Umsatz im Jahr 2025

18



Unsere Kunden
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Automobil Industrie Maschinenbau Bau
Bergbau Transport Schwerlast Stahl & Zement
Luft- & Raumfahrt Landwirtschaft Windenergie Lebensmittel

Zu unseren mehr als 100.000 Kunden zahlen unter anderem Automobilhersteller und deren Zulieferer, Unter-
nehmen aus den Bereichen Maschinenbau, Metallverarbeitung, Bergbau und Exploration, Luft- und Raumfahrt,
Unternehmen des Energie-, Konstruktions- und Transportsektors, der Land- und Forstwirtschaft sowie der Stahl-,
Metall-, Zement-, Guss-, Schmiede- und Halbleiterindustrie, aber auch Lebensmittel- und Glashersteller. FUCHS-
Schmierstoffe sind maBgeschneidert, stehen fur Leistung und Nachhaltigkeit, Sicherheit und Zuverlassigkeit,
Effizienz und Kostenersparnis und erfullen hochste Qualitatsanforderungen.

Konzernstruktur

Die FUCHS SE ist die Muttergesellschaft des
FUCHS-Konzerns, die zumeist direkt und zu 100 %
Beteiligungen halt. Zum 31. Dezember 2025
umfasste der Konzern 67 operative Tochtergesell-
schaften, von denen flnf ihre Geschaftstatigkeit im
Inland und 62 im Ausland austiben. Ferner werden
nicht-operative Holding- und Verwaltungsgesell-
schaften in den Konzernabschluss einbezogen,
womit sich die Zahl der vollkonsolidierten Gesell-
schaften auf 76 erhoht. Zusatzlich tragen elf
At-Equity-Gesellschaften zur Starkung unserer
globalen Prasenz bei.

Die Organisations- und Berichtsstruktur folgt den
Regionen: EMEA, Asien-Pazifik sowie Nord- und
Stdamerika.




Operative Gesellschaften und Produktionsstandorte
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© 38 Produktionsstandorte
A 67 Operative Gesellschaften

Stand 31.12.2025
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An unsere
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4 a Ausgeschiittete Dividende pro Vorzugsaktie von 2001 bis 2025
*
»
Ly T |||||"""”““" 24 Jahre
* -
- "3 mit aufeinanderfolgenden Erh6hungen der Dividende, die um durchschnittlich 13% pro Jahr angehoben wurden.
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1.1 Brief an die Aktionar*innen

1.1 Brief an die Aktionar*innen

Sehe %Q‘ﬁrk QL&‘Oﬂ&"\r*‘innen)

2025 war aus geopolitischer Sicht ein anspruchsvolles Jahr. Neben zahlreichen Kriegen war
insbesondere die US-amerikanische Zollpolitik eine Herausforderung. In unserem Heimat-
markt Deutschland belasteten hohe Energiepreise sowie eine mit Absatzriickgdngen zu
kampfende Automobilindustrie. Daneben werteten viele flir uns relevante Wahrungen
gegenUber dem Euro ab. In diesem Umfeld hat sich die dezentrale Organisationsform
von FUCHS sowie das flachendeckende Netz von Werken und Landesgesellschaften als
Erfolgsfaktor bewiesen. Wir sind in allen groBen Markten nach dem Prinzip ,local for
local” aktiv. Das versetzte uns in die Lage, trotz dieses herausfordernden Umfelds das
bisher hdchste Konzernergebnis des Vorjahres erneut zu erwirtschaften. Dies unterstreicht
das robuste Geschaftsmodell Ihrer Firma.

Wir haben mit einem Umsatz von 3,6 Mrd. € ein EBIT von 435 Mio € erwirtschaftet. Der
erneut hohe Freie Cashflow vor Akquisitionen von 316 Mio € bekréftigt uns darin, Ihnen
die 24. Dividendenerhdhung in Folge vorzuschlagen. Der FUCHS Value Added (FVA) lag
mit 249 Mio € nahe an friheren Hochststanden.

Im Jahr 2025 hat die Region Asien-Pazifik ihr Ergebnis deutlich gesteigert und damit
die Bedeutung fur FUCHS gestarkt. In lokaler Wahrung erhéhten China, Australien und
Indien ihr Ergebnis zweistellig. Auch die anderen asiatischen Markte entwickelten sich
positiv. Bemerkenswert war, dass die Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA) Stefan Fuchs, Vorsitzender des Vorstands
das hohe Vorjahresergebnis trotz schwieriger Wirtschaftslage verteidigen konnte. In der

Region Amerika fuhrten die Zolle zu Unsicherheiten und unterbrochenen Lieferketten

bei unseren Kunden in den USA, Mexiko und Kanada, was uns insbesondere im zweiten

Quartal betroffen hat.

Parallel zu unserer intensiven Marktbearbeitung integrieren wir die getatigten Akquisitionen
in den Konzern und skalieren diese global. In der Schweiz haben wir die drei akquirierten
Teilbereiche zur FUCHS SWISS LUBRICANTS zusammengelegt und so eine solide Basis fur
kinftiges Wachstum in diesem interessanten Hochtechnologieland geschaffen. BOSS wird
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sukzessive zum europdischen Medical Hub als Pendant zu NYE in den USA ausgebaut.
IRMCO hat unser Metallumformgeschaft in Nordamerika gestarkt, und FUCHS Peru
erganzt unsere Aufstellung in Stidamerika. In Japan haben wir ein Grundstlck erworben
und werden in den kommenden Jahren ein Technologiecenter sowie einen neuen lokalen
Fertigungsstandort aufbauen. Die in den kommenden Wochen anstehende Ubernahme
der ausstehenden Anteile in der Tirkei erlaubt uns eine intensivere Fokussierung auf
diesen interessanten Wachstumsmarkt.

Durch FUCHS2025 haben wir gelernt, uns auf strategisch wichtige Kundensegmente
sowie eine intensivere Kundendurchdringung zu konzentrieren. Dies haben wir im Jahr
2025 konsequent fortgesetzt und damit eine solide Basis fir den neuen Strategieprozess
FUCHS100 gelegt. Dieser Strategiezyklus lauft bis 2031, das Jahr, in dem wir unser
hundertjahriges Firmenjubildum feiern werden. Sehr positiv ist dabei, dass wir sehr viele
Wachstumsmadglichkeiten sehen. Um unsere Aktivitaten weiter zu konzentrieren, haben
wir FUCHS100 unter das Motto ,Focus to Win" gestellt und werden uns Uberwiegend
auf wenige, aber wachstumstrachtige Segmente fokussieren. Basierend auf unseren
langjahrigen Partnerschaften mit MERCEDES und DMG MORI werden wir weitere globale
Engagements mit Schltsselkunden eingehen. Wir haben dabei einen klaren Vorteil gegen-
Uber allen Marktbegleitern: Wir kénnen alle Anwendungen abdecken und haben eine
globale Infrastruktur.

Im Rahmen von FUCHS2025 haben wir viel Wert auf die Fortentwicklung der FUCHS-
Kultur gelegt. Dies wurde durch die Ergebnisse der ersten globalen Mitarbeiterbefragung
unter dem Titel ,Voices of FUCHS" bestatigt. Wir haben unser Team um Feedback gebeten,
was in unserer Kultur als Geschenk verstanden wird. Uber 70 % unserer Mitarbeitenden
haben teilgenommen, und knapp 90% von ihnen sind stolz, fur FUCHS zu arbeiten.
DarUber hinaus haben wir wertvolles Feedback erhalten, wie wir uns weiter verbessern
kénnen. Damit arbeiten wir jetzt weltweit. Eine Antwort darauf gibt Transform2Grow, das
Transformationsprogramm, welches die Vereinheitlichung von Masterdaten und Prozessen
beinhaltet und final in einem einheitlichen ERP-System auf Basis von S/4AHANA mindet.

4 Weitere Informationen
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Die damit einhergehenden Verbesserungen erlauben es uns, effizienter und transparenter
zu werden. Basierend auf einheitlichen Daten und mittels kinstlicher Intelligenz werden
wir agiler und schneller.

Unsere beiden neuen Vorstande Esma Saglik und Mathieu Boulandet haben sich schnell bei
uns eingelebt und Akzente gesetzt. Der Vorstand versteht sich als Team und arbeitet sehr
gut miteinander. Weitere personelle Veranderungen gab es in China und Nordamerika,
wo wir in der Nachfolgeplanung erfolgreich waren. Damit ist die Basis gelegt, um 2026
einen Umsatz von 3,7 Mrd. € sowie ein EBIT von um die 450 Mio € zu erwirtschaften.
Bei diesem Ausblick haben wir keine signifikante Verbesserung des 6konomischen Markt-
umfelds unterstellt.

Liebe Aktionadr*innen, 2025 haben wir unser 40. Bérsenjubilaum gefeiert. In all den Jahren
haben wir Jahr fur Jahr Gewinne erzielt und Dividenden gezahlt. Ich danke Ihnen auch
im Namen des gesamten Vorstands fur Ihr anhaltendes Vertrauen in das Unternehmen
und unsere Belegschaft. So wollen wir auch in den kommenden Jahren unsere Erfolgs-
geschichte fortsetzen und unsere Verlasslichkeit beweisen. Unserem weltweiten Team
danke ich fir die kontinuierliche Unterstlitzung und eine sehr gute Leistung in wahrlich
anspruchsvollen Zeiten. Gemeinsam sind unsere Mitarbeiter und unsere einzigartige
Unternehmenskultur die Stitzen unseres Erfolgs.

Mannheim, den 19. Marz 2026

-

Yhe

Stefan Fuchs

Vorsitzender des Vorstands
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das Jahr 2025 war fur global agierende Unternehmen ein herausforderndes Jahr. Geo-
politische Spannungen und die zunehmende Blockbildung verdndern die globalen Spiel-
regeln. Internationale Institutionen wie die Vereinten Nationen oder die World Trade
Organization haben an Einfluss verloren, und wirtschaftliche Rahmenbedingungen werden
starker von nationalen Interessen gepragt. Die Einfihrung der ,reciprocal tariffs” durch
die US-Administration hat dies schmerzhaft vor Augen gefihrt: Sie erhoht die Kosten
des internationalen Handels, verstarkt die Wahrungsvolatilitadt und belastet eine ohnehin
schwache Konjunktur in Deutschland, Europa, China und weiteren Regionen zusatzlich.
Auch in wichtigen Kundensegmenten von FUCHS, insbesondere der Automobil- und
Maschinenbauindustrie, hat sich die Krise verscharft und zu einem weiteren Riickgang
des globalen Schmierstoffmarkts gefihrt.

Trotz dieses Umfelds hat FUCHS erneut seine Widerstandsfahigkeit und strategische Starke
unter Beweis gestellt. Mit leichtem Umsatzwachstum und einem EBIT auf Vorjahresniveau
ist es dem Unternehmen gelungen, sich erfolgreich zu behaupten. Besonders wertvoll
erweist sich dabei unsere dezentrale Organisationsstruktur, die Flexibilitat, Kundennahe
und stabile Versorgungsketten auch in einem Umfeld mit zunehmenden Zéllen und
geringerer internationaler Zusammenarbeit gewahrleistet. Der weiterhin sehr solide
Freie Cashflow vor Akquisitionen und die starke Kapitalausstattung unterstreichen die
finanzielle Starke von FUCHS. Vor diesem Hintergrund schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
erneut eine Erhéhung der Dividende vor — ein Zeichen des Vertrauens in die langfristige
Entwicklung des Unternehmens.

Arbeit in Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat seine ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Beratungs- und Uberwachungsaufgaben mit groBer Sorgfalt
wahrgenommen. Gleichzeitig wurde und wird auch kinftig den Empfehlungen des
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Dr. Christoph Loos,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden Kodex) in der am 27. Juni 2022
im Bundesanzeiger verdffentlichten Fassung vollumfanglich entsprochen.

Aufsichtsrat und Vorstand haben ihre gute und effektive Zusammenarbeit der ver-
gangenen Jahre fortgesetzt. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere
solche der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und der Compliance. Auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zielen wurde unter
Angabe von Grlinden eingegangen. Zusatzlich hat der Vorstandsvorsitzende den Auf-
sichtsratsvorsitzenden Uber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie flr die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren,
unverzUglich informiert. All dies stellte eine offene Diskussion und eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sicher.
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Bei der Selbstbeurteilung, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und wie wirksam seine
Ausschisse ihre Arbeit erfiillen, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember 2025
keinen wesentlichen Verbesserungsbedarf festgestellt. Hierzu fiihrte der Aufsichtsrats-
vorsitzende vorab mit allen Mitgliedern Einzelgespréche.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind drei der vier Anteilseignervertreter*innen, und
damit ein angemessener Anteil, unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand
sowie unabhangig vom kontrollierenden Aktiondr im Sinne der Empfehlung C.6 des
Kodex. Namentlich sind dies Herr Dr. Christoph Loos, Frau Ingeborg Neumann und
Herr Dr. Markus Steilemann. Weder bei Vorstands- noch bei Aufsichtsratsmitgliedern
traten im Berichtszeitraum Interessenkonflikte auf.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2025 gab es folgende Veranderungen im Aufsichtsrat. Frau Cornelia
Stahlschmidt als Arbeitnehmervertreterin im Aufsichtsrat ist durch ihren Renteneintritt
als Arbeitnehmerin aus dem Unternehmen ausgeschieden. Dementsprechend stand
sie bei der Neuwahl der Arbeitnehmervertreter*innen fur den Aufsichtsrat nicht mehr
zur Verfigung. Das gesamte Unternehmen und der Aufsichtsrat danken Frau Cornelia
Stahlschmidt fir 49 Jahre Arbeit fir FUCHS und daflr, dass sie seit 2020 ihre wertvolle
Erfahrung in den Aufsichtsrat eingebracht hat. An ihrer Stelle wurde Frau Ayten Barisik als
Arbeitnehmervertreterin in den Aufsichtsrat gewahlt, sie trat am 7. Mai 2025 ihr Amt an.

Frau Barisik hat zur Vorbereitung Einzelgesprache mit dem Vorstandsvorsitzenden, der
CFO sowie dem Vorsitzenden und der Stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gefuhrt. Zudem hat FUCHS fir sie eine externe Schulung zu Governance-Themen des
Aufsichtsrats organisiert, an der auch der zweite Arbeitnehmervertreter, Herr Jens Lehfeldt,
teilgenommen hat.

Berichte und Sitzungen

An den insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2025, die alle in Prasenz statt-
fanden, nahmen jeweils alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Der Vorstand hat hierzu
den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend in schriftlicher und mandlicher Form Uber
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Geschaftspolitik, Geschaftsentwicklung, Rentabilitat, Liquiditdt und Risikolage des
Unternehmens sowie Uber alle relevanten Fragen der strategischen Weiterentwicklung
unterrichtet. Besondere Schwerpunkte der Sitzungen bildeten die Entwicklung der Welt-
wirtschaft und der internationalen Zollpolitik sowie deren Auswirkung auf FUCHS. Weitere
Themen von tbergeordneter Bedeutung waren die europdischen Produktionskapazitaten,
das Transformationsprojekt Transform2Grow, die Entwicklung der Strategie FUCHS100
sowie Akquisitionsprojekte. Des Weiteren waren die Berichte aus den Ausschissen,
die Themen Budgetiberwachung einschlieBlich Investitionsentwicklung sowie wesent-
liche Investitions- und Akquisitionsprojekte regelmaBige Informations- und Beratungs-
schwerpunkte. Nach entsprechender Prifung und Beratung hat der Aufsichtsrat den
Beschlussvorschlagen des Vorstands zugestimmt, soweit dies nach Gesetz oder Satzung
erforderlich war. In vier der sechs Sitzungen hielt der Aufsichtsrat einen Teil der Sitzung
ohne Vorstand ab.

Die Veranderungen im Vorstand im Jahr 2025 waren mehrfach Gegenstand von
Abstimmungen im Aufsichtsrat. Per Umlaufverfahren wurde die Bestellung von Herrn
Mathieu Boulandet auf den 1. August 2025 vorgezogen. Die vorzeitige Aufhebung der
Amtslaufzeiten von Herrn Dr. Sebastian Heiner und Frau Isabelle Wege (geb. Adelt) wurden
jeweils per Umlaufverfahren beschlossen. Der Aufsichtsrat befasste sich mit Anpassungen
des Geschaftsverteilungsplans in seinen Sitzungen am 16. Juli und 1. Oktober 2025.

In der Bilanzsitzung am 20. Méarz 2025 hat das Gremium im Beisein des Abschlussprufers
den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich
der nichtfinanziellen Erklarung der FUCHS SE, den Bericht des Aufsichtsrats, die Erklarung
zur Unternehmensfihrung, den Vergltungsbericht, den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands sowie den Bericht tiber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen abschlieBend geprift, erdrtert und verabschiedet. In dieser Sitzung erfolgte
auch die Beschlussfassung tber die Vorlage des neuen VergUtungssystems fiir die Auf-
sichtsratsmitglieder. Zugleich wurde die variable Vergitung fir die Vorstandsmitglieder
flr das Geschaftsjahr 2024 festgesetzt. Auch wurden die Beschlussvorschlage fur die
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung 2025 der FUCHS SE verabschiedet.
Dies umfasste auch die Kandidat*innen fir die Aufsichtsratswahlen. Weitere Themen
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waren Updates zur Eingliederung der 2024 erworbenen Lubcon-Gruppe sowie ein Update
zum Transformationsprojekt Transform2Grow.

In der unmittelbar vor der Hauptversammlung durchgefihrten Sitzung am 7. Mai 2025
waren die Schwerpunkte der Bericht des Vorstands Uber die aktuelle Geschaftslage nach
Abschluss des ersten Quartals sowie die Vorbereitung der anschlieBenden Hauptver-
sammlung. Zudem gab es Vortrage zur Nutzung von Kinstlicher Intelligenz bei FUCHS
sowie Beschlisse zur Genehmigung verschiedener konzerninterner KapitalmaBnahmen und
Unternehmensvertrage zwischen Konzerngesellschaften. In der direkt im Anschluss an die
Hauptversammlung durchgefiihrten Sitzung fanden die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden
und der stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Wahlen in den Prifungs-,
Personal- und Nominierungsausschuss statt. Herr Dr. Christoph Loos wurde erneut zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt und hat hierdurch gemal3 der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats den Vorsitz im Personal- und Nominierungsausschuss Gbernommen.
Frau Dr. Susanne Fuchs wurde erneut zur stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt. Frau Dr. Susanne Fuchs, Frau Ingeborg Neumann und Herr Dr. Markus Steilemann
wurden erneut als Mitglieder des Prifungsausschusses gewahlt, Frau Ingeborg Neumann
wurde dabei als Vorsitzende des Prifungsausschusses gewahlt. Frau Dr. Susanne Fuchs,
Frau Ingeborg Neumann und Herr Dr. Markus Steilemann wurden als weitere Mitglieder des
Personalausschusses gewahlt und traten als Anteilseignervertreter*innen im Aufsichtsrat
automatisch in den Nominierungsausschuss ein.

Die Sitzung am 16. Juli 2025 war wie jedes Jahr als Strategie-Meeting konzipiert. Neben
den allgemeinen Themen befasste sich der Aufsichtsrat vor allem mit der Nachfolge-
planung im Vorstand und im Aufsichtsrat sowie mit der Planung der FUCHS100-Strategie.
Des Weiteren informierte sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich ber die Brand Awareness von
FUCHS sowie Uber die Specialty Division samt der Integration jingster Akquisitionen im
Bereich der Spezialitaten sowie neuer Geschéaftsfelder. Am Vortag erfolgte auBerhalb der
Sitzung eine Fortbildung fir den gesamten Aufsichtsrat zum Produktportfolio von FUCHS.

Die Sitzung am 1. Oktober 2025 war Teil einer Reise zu den deutschen Standorten von
LUBRICANTS GERMANY GMBH und LUBRICANT CONSULT GMBH. Der Aufsichtsrat
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befasste sich dabei im Wesentlichen mit dem Ergebnis des dritten Quartals und dem Aus-
blick auf das Gesamtjahr. Hinzu kam ein Update zur Geschaftsentwicklung in der Schweiz.
Vorab hat sich der Aufsichtsrat drei Tage auBerhalb der Sitzung intensiv mit der Strategie
der LUBRICANTS GERMANY GMBH und LUBRICANT CONSULT GMBH beschaftigt.
Anhand von Fihrungen durch die Werke in Wedel, Kiel, Maintal, Kaiserslautern und
Mannheim einschlieBlich mehrerer Treffen mit Mitarbeitenden konnte sich das Gremium
ein eigenes Bild von den deutschen Standorten sowie der lokalen Arbeitsatmosphare
machen. Die Reise diente zugleich als Teambuilding-MaBnahme fur den Aufsichtsrat.

Schwerpunkt der Sitzung am 9. Dezember 2025 waren verschiedene Governance-Themen
sowie das Budget 2026, einschlieBlich des Investitionsbudgets. Zudem befasste sich das
Gremium mit Vorstandsthemen und der Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung
2026. Der Aufsichtsrat verabschiedete die Entsprechenserkldrung 2025 zum Deutschen
Corporate Governance Kodex. Auf Basis der Empfehlungen des Personalausschusses legte
der Aufsichtsrat den Nachhaltigkeitsfaktor fur die variable Vergtitung des Vorstands fiir
das Geschaftsjahr 2025 fest. Des Weiteren beschloss er die Ziel-GesamtvergUtung fir
2026. Es gab ein Update zum Chancen- und Risikomanagement, zu Compliance sowie zu
den Ergebnissen und Empfehlungen der Internen Revision. Der Aufsichtsrat informierte
sich Uber die erste globale Mitarbeiterbefragung, die Aufstellung von FUCHS USA, die
Entwicklung der Ziele fur die Finanzkennzahlen im Rahmen der FUCHS100-Strategie
sowie zum aktuellen Stand beim Transformationsprojekt Transform2Grow.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschisse gebildet: Prifungsausschuss, Personalausschuss und
Nominierungsausschuss. Die Ausschussvorsitzenden berichteten jeweils in der folgenden
Aufsichtsratssitzung umfassend Uber die Arbeit in den Ausschissen.

Der Prafungsausschuss trat im Berichtsjahr zu fiinf Sitzungen zusammen. Dabei wurden
zwei Sitzungen per Videokonferenz und drei Sitzungen in Prdsenz abgehalten. An den
Sitzungen nahmen regelmaBig die Finanzvorstandin und die Leiter*innen der Abteilungen
Finanzen und Controlling sowie Rechnungswesen teil. Der Abschlussprifer war bei
drei Sitzungen zu einzelnen Tagesordnungspunkten anwesend. Der Ausschuss befasste
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sich schwerpunktmaBig mit dem Jahresabschluss und der Jahresabschlussprifung der
FUCHS SE und dem Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht, der
nichtfinanziellen Erklarung, dem Vergutungsbericht, den Anforderungen der CSRD zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie mit Compliance-Themen. Weitere Schwerpunkte
waren die Beurteilung der Qualitat des Abschlussprifers sowie die ausfihrliche Erérterung
der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresfinanzberichts vor deren Veréffentlichung.
Der Prufungsausschuss legte zudem gemeinsam mit dem Abschlussprifer die Prifungs-
schwerpunkte der Abschlussprifung fur das Berichtsjahr fest, erteilte den Prifungs-
auftrag an den Abschlussprifer, erteilte eine pauschale Genehmigung von zulassigen
Nichtprtfungsleistungen des Abschlussprifers und setzte sich mit den Neuregelungen
zur Rechnungslegung und Berichterstattung auseinander.

Zudem befasste sich der Prifungsausschuss mit der Priifung der Rechnungslegung, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des Internen Revisionssystems. Weitere
Themen waren der Bericht zur Internen Revision, Berichte zum Risikomanagementsystem,
der Bericht zum Compliance-Management-System inklusive Updates zum Umsetzungsplan
zur Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems sowie der Zeitplan fur die
Erstellung des Geschaftsberichts 2025.

AuBerhalb der Sitzungen hat sich die Vorsitzende des Priifungsausschusses regelmaBig mit
dem Abschlussprifer tGber den Fortgang der Prifung ausgetauscht und dem Ausschuss
hiertber berichtet.

Der Personalausschuss ist fir den Aufsichtsrat zu Vorstandspersonalangelegenheiten
beratend und entscheidungsvorbereitend tatig. Im Berichtsjahr fanden drei Sitzungen statt,
die alle in Prasenz abgehalten wurden. In seinen Sitzungen befasste sich der Ausschuss vor
dem Hintergrund der 2025 erfolgten Veranderungen im Vorstand insbesondere mit den
Neubesetzungen und den damit zusammenhangenden Beschlussempfehlungen an das
Gesamtgremium. Weitere Themen waren die Verlangerung der Bestellung des Vorstands-
vorsitzenden Stefan Fuchs, im Rahmen der variablen Vorstandsvergitung die Erneuerung
der Regelungen zur Bestimmung des Nachhaltigkeitsfaktors fur einen Zeitraum von drei
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Jahren beginnend 2026 samt entsprechender Anpassung der Vorstandsdienstvertrage,
die Genehmigung von Tatigkeiten von einzelnen Vorstandsmitgliedern, die Bemessung
der variablen Vergutung fur das Geschaftsjahr 2025 sowie die Zielvergiitung 2026. Die
Beratungen und Empfehlungen des Ausschusses waren die Grundlage fur entsprechende
Beschliisse des Aufsichtsrats.

Der Nominierungsausschuss berat den Aufsichtsrat und benennt ihm geeignete
Kandidatinnen und Kandidaten fur dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur

Ubersicht iiber die Teilnahme der Mitglieder an den jeweiligen Sitzungen im Geschiftsjahr 2025

Verantwortlich- Anzahl Teilnahme/

keiten Mitglieder Anzahl Sitzungen
Dr. Christoph Loos (Vorsitzender) 6/6
Dr. Susanne Fuchs (stellvertretende Vorsitzende) 6/6
Ayten Barisik (seit 7. Mai 2025) 4/4
Aufsichtsrat Jens Lehfeldt 6/6
Ingeborg Neumann (Financial Expert) 6/6
Cornelia Stahlschmidt (bis 7. Mai 2025) 2/2
Dr. Markus Steilemann (Financial Expert) 6/6
Ingeborg Neumann (Vorsitzende, Financial Expert) 5/5
Prufungsausschuss  Dr. Susanne Fuchs 5/5
Dr. Markus Steilemann (Financial Expert) 5/5
Dr. Christoph Loos (Vorsitzender) 3/3
Personalausschuss Dr. Susanne Fuchs 3/3
Ingeborg Neumann 3/3
Dr. Markus Steilemann 3/3
Dr. Christoph Loos (Vorsitzender) 2/2
Nominierungs- Dr. Susanne Fuchs 2/2
ausschuss Ingeborg Neumann 2/2
Dr. Markus Steilemann 2/2
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Wahl der Aufsichtsratsmitglieder. Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen statt, die alle in
Prasenz abgehalten wurden. Der Nominierungsausschuss befasste sich mit dem Prozess
zur Findung geeigneter Nachfolgekandidat*innen fr Frau Ingeborg Neumann, deren
Amtszeit 2027 enden wird.

Frau Ingeborg Neumann verfligt als Financial Expert Uber Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und
der Empfehlung D.3 S. 1 des Kodex. Hierdurch erfillt sie als Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses zugleich die Voraussetzungen der Empfehlung D.3 S. 2 des Kodex. Herr
Dr. Markus Steilemann verfugt als weiterer Financial Expert Gber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung D.3
S. 1 des Kodex.

Herr Jens Lehfeldt, Frau Ayten Barisik sowie bis zur ihrem Ausscheiden Frau Cornelia
Stahlschmidt sind die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Prufungsausschuss hat den Auftrag zur Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
2025 einschlieBlich Lagebericht entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung
vom 7. Mai 2025 der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Mannheim (PwC), erteilt. Der Abschlussprifer
hat seine Unabhangigkeitserklarung abgegeben und erlautert.

PwC hat den nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
2025 sowie den auf Grundlage der in der EU anzuwendenden internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellten Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht der FUCHS SE geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Dabei hat der Abschlussprufer die bei der Auftragserteilung vom
Prifungsausschuss fur den Berichtszeitraum festgelegten Priifungsschwerpunkte vertieft
behandelt. Insbesondere bestatigte der Abschlussprifer, dass der Vorstand gemaB § 91
Absatz 2 AktG ein angemessenes Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet
ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frithzeitig zu erkennen.
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Wahrend der Priifung hat der Abschlussprifer keine Tatsachen festgestellt, die der von der
FUCHS SE zum Deutschen Corporate Governance Kodex im Jahr 2025 ver&ffentlichten
Entsprechenserklarung widersprechen. Ebenso hat er keine eigenen Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den zusammen-
gefassten Lagebericht, die nichtfinanzielle Erkldrung, den Bericht des Aufsichtsrats, die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, den Vergttungsbericht sowie den Vorschlag fur
die Gewinnverwendung eingehend gepriift. Die Priifungsberichte des Abschlussprifers
lagen samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden sowohl im
Prifungsausschuss in dessen Sitzung am 18. Marz 2026 als auch in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am Folgetag umfassend behandelt. An beiden Sitzungen nahm der
Abschlussprifer teil.

Der Abschlussprifer berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
und stand fir erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat das
Prufungsergebnis des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Prifungsausschusses und der eigenen Priifung
durch den Aufsichtsrat bestanden keine Einwendungen gegen die Berichterstattung des
Vorstands. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt und
damit den Jahresabschluss 2025 der FUCHS SE festgestellt. Der Aufsichtsrat hat sich dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen.

Der Prifungsausschuss beauftragte PwC neben einer formalen Prifung bezlglich der
gesetzlich geforderten Angaben auch mit einer inhaltlichen Uberpriifung des von Vorstand
und Aufsichtsrat aufgestellten Vergltungsberichts gemaB3 § 162 AktG. Der Abschluss-
prifer hat in seinem Prifungsurteil bestatigt, dass der Vergltungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen den Vorschriften des § 162 AktG entspricht.

Uber die gesetzliche Abschlusspriifung hinaus hat PwC zudem eine inhaltliche Priifung
mit begrenzter Sicherheit der Nachhaltigkeitserklarung des FUCHS-Konzerns unter
vollstandiger Beachtung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
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vorgenommen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung erfillt gleichzeitig die Anforderungen
an die nichtfinanziellen Berichtspflichten entsprechend den §§ 315b bis 315c i.V.m.
289c bis 289e HGB (nichtfinanzielle Konzernerklarung). PwC hat auf dieser Basis keine
Einwendungen gegen die nfE-Berichterstattung und die Erfillung der daran gestellten
gesetzlichen Anforderungen erhoben.

Der Vorstand hat einen Bericht Gber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen gemaB § 312 AktG erstellt. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht auftrags-
gemaB gepriift, dem Aufsichtsrat Gber das Ergebnis seiner Priifung schriftlich berichtet
und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. ,,Nach unserer pflichtmaBigen
Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Das Prufungsergebnis des Abschlussprifers nahm der Aufsichtsrat zustimmend zur Kennt-
nis. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands.

4 Weitere Informationen
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Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeitenden des FUCHS-
Konzerns sowie den Arbeitnehmervertretungen fur ihren tatkraftigen Einsatz tGber das
gesamte Jahr, durch den es trotz eines schwierigen Marktumfelds gelungen ist, FUCHS
auf Vorjahresniveau zu halten.

Mannheim, den 19. Marz 2026

Fir den Aufsichtsrat

%

Dr. Christoph Loos
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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FUCHS feiert 40 Jahre Bérsennotierung

Am 30. Januar 1985 brachte FUCHS seine Aktien zum Handel und zur amtlichen Notierung
an die Borsen Frankfurt und Stuttgart. Seitdem hat sich das Unternehmen von einem
deutschen Mittelstéandler zu einem globalen Player entwickelt. Heute ist FUCHS der
weltweit gréBte unabhdngige Schmierstoffhersteller mit einer Marktkapitalisierung von
rund 4,5 Milliarden Euro. Am 30. Juni 2025 beging das Unternehmen sein 40-jahriges
Borsenjubildaum mit einer feierlichen Bell Ringing Ceremony auf dem Parkett der Frankfurter
Borse. Dieses besondere Ereignis steht fur vier Jahrzehnte gemeinsamen Wachstums
und Erfolgs. FUCHS hat seit der Bérsennotierung in jedem Jahr Gewinne erwirtschaftet,
kontinuierlich eine jahrliche Dividende ausgeschittet und seine Aktionar*innen am Unter-
nehmenserfolg beteiligt.

Aktienmarkte 2025 zeigen Aufwartstrend in einem anspruchsvollen
Marktumfeld

Im Jahr 2025 erwiesen sich die globalen Aktienmaérkte als widerstandfahig und ver-
zeichneten trotz handelspolitischer Unsicherheiten und geopolitischer Spannungen eine
positive Dynamik. Der DAX setzte seine starke Entwicklung aus dem Vorjahr fort und
erreichte einen historischen Hochststand. Der MDAX zeigte ebenfalls eine solide Auf-
wartsbewegung, die jedoch leicht hinter dem DAX zurtickblieb. Dabei fokussierten sich
die Anleger stark auf Themen wie kinstliche Intelligenz, Ristung und Infrastruktur, bei
denen kurzfristig hohe Wachstumschancen erwartet werden. Entsprechende Werte
haben sich deutlich besser als die Indizes entwickelt und waren hauptverantwortlich fur
die positive Dynamik.

Am 10. Juli erreichte der MDAX mit 31.649 Punkten sein Jahreshoch. Der DAX notierte
zu Borsenschluss am 9. Oktober mit 24.611 Punkten sein Jahres- und gleichzeitig All-
zeithoch. Der Jahresschlusskurs des MDAX von 30.618 Punkten (25.589) bedeutete ein
Plus von 19,7 % im Vergleich zum Vorjahr. Der DAX schloss das Jahr mit 24.490 Punkten
(19.909), was ein Plus von 23,0 % gegentber dem Schlusskurs des Vorjahres bedeutete.

4 Weitere Informationen

Performance-Entwicklung* von Stamm- und Vorzugsaktien im Vergleich zu DAX und MDAX

(1.1.-31.12.2025)

Rel%

120

110

90

80

[ Jan | Feb | Mar | Apr | Mai | Jun |

Jul

| Aug | Sep | Okt | Nov | Dez |

B Vorzugsaktie ® Stammaktie ® DAX = MDAX
* Kursentwicklung inklusive Dividenden.
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FUCHS-Aktien konnen Aufwartstrend nicht folgen

Die beiden FUCHS-Aktiengattungen konnten 2025 in einem herausfordernden Markt-
umfeld nicht an die Performance der Indizes anknUpfen. Sowohl die Vorzugsaktie als auch
die Stammaktie blieben hinter den Leitindizes DAX und MDAX sowie den Schlusskursen
des Vorjahres zurlick. Der Startkurs am 2. Januar 2025 lag bei 31,60 € fiir die Stammaktie
und bei 41,76 € flr die Vorzugsaktie. In den ersten Monaten des Jahres konnten beide
Aktiengattungen noch am positiven Trend der Aktienmarkte partizipieren und ihre Kurse
weiter steigern. So erreichten die FUCHS-Stammaktie und die FUCHS-Vorzugsaktie am
6. Marz ihre Jahreshochststande von 37,95 € und 50,75 €.

Nach den positiven Geschaftsergebnissen von FUCHS im ersten Quartal 2025 ging das
Ergebnis im zweiten Quartal unerwartet stark zurlick. Die Unsicherheiten im Zusammen-
hang mit den Zollankindigungen der US-amerikanischen Regierung fuhrte insbesondere
in Nordamerika zu Kaufzurlckhaltung der Kunden im Industriesegment. Am 15. Juli 2025
musste FUCHS daher seine Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025 nach unten anpassen.
Die FUCHS-Stammaktie verzeichnete in der Folge ein Minus von 10,3 %, wahrend die
FUCHS-Vorzugsaktie 12,9 % verlor.

Die Kursentwicklung blieb auch in der zweiten Jahreshalfte aufgrund der wirtschaftlichen
Unsicherheiten unter Druck. Am 17. Dezember erreichte die Stammaktie ihren Jahrestief-
stand von 29,45 €, wahrend die Vorzugsaktie bereits am 10. Dezember ihren Tiefpunkt
von 37,48 € verzeichnete.

Den letzten Handelstag des Jahres schloss die FUCHS-Stammaktie bei 30,00 € (31,80)
und lag damit 5,7 % unter dem Schlusskurs des Vorjahres. Unter Berlcksichtigung der
Dividendenzahlung lag die Jahresperformance der FUCHS-Stammaktie bei —2,4%. Die
Vorzugsaktie schloss das Jahr mit einem Schlusskurs von 38,14 € (41,66) und wies damit
ein Minus von 8,4 % im Vergleich zum Vorjahr aus. Unter Bertcksichtigung der Dividende
verzeichnete die FUCHS-Vorzugsaktie einen Kursriickgang von 6,0 % flr das Geschéftsjahr
2025.

4 Weitere Informationen
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Stammdaten der FUCHS-Aktien

FUCHS SE hat zwei Aktiengattungen ausgegeben, je zur Halfte Stamm- und Vorzugs-
aktien. Die FUCHS-Vorzugsaktie als liquidere der beiden FUCHS-Aktiengattungen notiert
seit 2008 im MDAX, dem zweitgroBten deutschen Aktienindex. Neben einem Listing
im sogenannten Prime Standard und einem Streubesitz von mehr als 10 % ist die Markt-
kapitalisierung des Streubesitzes Kriterium fur die Indexzugehorigkeit.

Die Marktkapitalisierung der FUCHS-Aktien lag zum Jahresende 2025 bei 4,5 Mrd. € (4,8).
Mit einer Gewichtung von 1,59 % (2,04) belegte FUCHS damit Rang 27 (15) im MDAX.

Darlber hinaus zeigt sich die internationale Bedeutung der FUCHS-Vorzugsaktie in
ihrer Zugehdrigkeit zum STOXX Europe 600, in dem die 600 gréBten Unternehmen aus
17 europdischen Landern abgebildet werden.

Die Stammaktie der FUCHS SE ist im DAXplus Family enthalten. Dieser Index der Deutschen
Borse umfasst die Unternehmen aus dem Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse,

an denen die Grinderfamilien maBgeblich beteiligt sind.

Stammdaten zur Aktie

Stammaktie Vorzugsaktie
WKN WKN A3E5D5 WKN A3E5D6
ISIN DEOOOA3ESD56 DEOOOA3E5D64
Borsenkurzel FPE FPE3

Handelssegmente Regulierter Markt/Prime Standard

XETRA und alle deutschen
Regionalborsen

CDAX, Classic All Share,

DAXplus Family, Prime All Share,
STOXX Europe

Regulierter Markt/Prime Standard

XETRA und alle deutschen
Regionalborsen

MDAX, CDAX, HDAX,

Classic All Share, Prime All Share,
STOXX Europe 600

Handelsplatze

Ausgewahlte
Indizes
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Kapitalmarktdialog fokussiert

FUCHS setzt auf einen intensiven Dialog mit seinen Aktionar*innen, Analyst*innen sowie
allen weiteren Kapitalmarktteilnehmer*innen. Damit méchte FUCHS das Vertrauen in das
Unternehmen nachhaltig starken. FUCHS informiert alle Kapitalmarktteilnehmer*innen
stets zeitnah, transparent und umfassend Uber alle wesentlichen Ereignisse im FUCHS-
Konzern.

In den vergangenen Jahren intensivierte das Unternehmen seine Investor-Relations-Aktivi-
taten. Der Vorstandsvorsitzende, die Finanzvorstandin und das Investor-Relations-Team
tauschten sich 2025 im Rahmen von Konferenzen, Roadshows sowie weiteren Kapital-
marktveranstaltungen mit institutionellen Investoren aus und standen im regelmaBigen
Kontakt mit Privatanleger*innen.

Auch Uber Presse- und Ad-hocMeldungen wird die Offentlichkeit regelmaBig Uber
aktuelle Entwicklungen informiert. Dartiber hinaus steht das Investor-Relations-Team per
Telefon und E-Mail stets zur Verfligung.

Samtliche Unternehmensinformationen sind ebenfalls auf der FUCHS Homepage zu finden.

- ® www.fuchs.com/investor-relations

Stabile Aktiondrsstruktur

Das gezeichnete Kapital der FUCHS SE in Hohe von 131 Mio € ist zum 31. Dezember 2025
eingeteilt in 65,5 Mio Stammaktien und 65,5 Mio Vorzugsaktien, mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils 1,00 € je Aktie. Die Stammaktien befanden sich am
Jahresende 2025 zu 59 % in den Handen der Familie Fuchs. Die Vorzugsaktien befanden
sich zu 100% im freien Handel (Streubesitz).

4 Weitere Informationen O

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2025
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65.500.000 Stammaktien 65.500.000 Vorzugsaktien

Familie Fuchs 59% AN

— Streubesitz
100%

Streubesitz 41% Ve
1 DWS 5-10%
= Norges Bank 3-5%

Quelle: Stimmrechtsmitteilungen

Regionale Aufteilung institutioneller Investoren

Rest der Welt 2%
Rest von Europa 16% \

\

USA 35%
Frankreich 5% -

—

—
GroBbritannien 17%

0,
Kanada 5% Deutschland 20%

Basis: Identifizierte institutionelle Investoren.
Quelle: Factset
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Die Meldepflichten gemalB 8§ 33 ff. Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) beziehen sich
ausschlieBlich auf die stimmberechtigten Stammaktien.

Alle Stimmrechtsmitteilungen sind auf der FUCHS Homepage zu finden.
- & www.fuchs.com/stimmrechtsmitteilungen

Belegschaftsaktien weiterhin nachgefragt

FUCHS SE bietet den Mitarbeitenden der deutschen Gesellschaften seit 1985 Beleg-
schaftsaktien zu verginstigten Konditionen an. Im Jahr 2025 konnten alle Mitarbeitenden
jeweils maximal 30 Aktien mit einem Preisnachlass von 5 € je Aktie beziehen. Von diesem
Angebot machten 393 Mitarbeitende (386) Gebrauch und bezogen somit insgesamt
11.108 Aktien (10.893). Diese neu erworbenen Aktien unterliegen einer Haltefrist von
einem Jahr.

Umfangreiche Analystencoverage

FUCHS wird von einer Vielzahl von internationalen Finanzanalyst*innen beobachtet und
kontinuierlich bewertet. Im Zuge der Kooperation der Baader Bank mit AlphaValue, wird
die bisherige Coverage von FUCHS fortan unter dem Namen AlphaValue fortgefihrt. Stifel
gab das Kapitalmarktgeschaft vollstandig auf und stellte seine Coverage ein. Gleichzeitig
konnte jedoch Jefferies als neuer Research Partner gewonnen werden. Nach einem
Analystenwechsel im Jahr 2025, der zundchst zu einer Unterbrechung der Coverage
flhrte, wird UBS die Berichterstattung im Jahr 2026 fortfihren. FUCHS stand darlber
hinaus in engem Austausch mit J.P. Morgan, welche Anfang 2026 offiziell die Coverage
aufgenommen haben.

4 Weitere Informationen
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Zum Jahresende 2025 veroffentlichten 13 Analyst*innen (13) regelmaBig ihre Ein-
schatzungen zur aktuellen Entwicklung sowie zur Perspektive des Unternehmens. Die
wachsende Anzahl berichtender Analysten unterstreicht die hohe Relevanz und das
anhaltende Interesse der Investor*innen an der FUCHS-Aktie.

= AlphaValue (BaaderBank)

= Bank of America Merrill Lynch
= Bankhaus Metzler

= Barclays

= Berenberg Bank

= Deutsche Bank

= DZ Bank

= Jefferies

= Kepler Cheuvreux

= Landesbank Baden-Wurttemberg
= mwb research

= ODDO BHF

= Warburg Research

Analystenempfehlungen
31. Dezember 2025

Verkaufen 2 \

Halten 1 .

AN
Kaufen 10
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Aktuelle Informationen hierzu sind stets auf der FUCHS Homepage im Bereich Investor
Relations zu finden. > & www.fuchs.com/analysten

Dividendenpolitik

Die FUCHS SE verfolgt das Ziel einer jahrlichen Steigerung der Dividende. Damit sollen
die Aktiondr*innen Uber eine angemessene Ausschittung am Unternehmenserfolg
beteiligt werden.

Fur das Geschaftsjahr 2025 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, eine Dividende von
1,22 € (1,16) je Stammaktie und 1,23 € (1,17) je Vorzugsaktie auszuschdtten. Dies ent-
spricht einer Ausschittungsquote (Dividende je Aktie/Ergebnis je Aktie) von 53% (51).

FUCHS hat damit seit 24 Jahren die Dividende kontinuierlich gesteigert und diese seit

33 Jahren nicht mehr gesenkt. Die durchschnittliche Dividendensteigerung der FUCHS-
Vorzugsaktien betrug in den letzten zehn Jahren 4% p.a.

Dividendenentwicklung

(in € je Aktie)
"2 1,06 1,07 1,10 1,11 1,16 1,17 1,22 1,23
1 0,88 0,89 0,90 0,91 0,94 0,95 0,96 0,97 0,98 0,99 1,02 1,03
0,81 0,82

0,8
0,6
0,4
0,2
0

| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

(Vorschlag)

= Stammaktie ® Vorzugsaktie
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Historische Performance

Historische Performance* von Stamm- und Vorzugsaktien im Vergleich zu DAX und MDAX
(1.1.2006 — 31.12.2025)

Rel %
1.500
1.000 A
500 — -
s V-4 WV
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |

B Vorzugsaktie ® Stammaktie ® DAX = MDAX
* Kursentwicklung inklusive Dividenden.

Durchschnittliche jahrliche Wertentwicklung der FUCHS-Aktien und relevanter Vergleichsindizes
31. Dezember 2025

1Jahr 3 Jahre 5 Jahre 20 Jahre
FUCHS-Vorzugsaktien * -6,03% 8,09% -1,13% 12,89%
FUCHS-Stammaktien * -2,39% 5,76 % -1,23% 11,92%
MDAX 19,65 % 6,82% -0,12% 7,42%
DAX 23,01% 20,71% 12,29% 7,84%

*Reinvestition der erhaltenen Dividenden. Aufgrund von Rundungen kénnen die absoluten Summen abweichen.
Quelle: Bloomberg
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31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

Stammaktien Vorzugsaktien

Stammaktien

Vorzugsaktien

Anzahl Stluckaktien zu 1 €/

Im Umlauf befindliche Aktien 65.500.000 65.500.000 65.500.000 65.500.000
Dividende (in €) 1,227 1,237 1,16 1,17
Dividendenrendite (in %)’ 3,75 2,89 3,49 2,78
Ausschuttungsquote (in %)? 53 51
Ergebnis je Aktie (in €)3 2,33 2,34 2,29 2,30
Buchwert je Aktie (in €)4 15,1 14,4
XETRA-Schlusskurs (in €) 30,00 38,14 31,80 41,66
XETRA-Ho6chstkurs (in €) 37,95 50,75 37,40 46,78
XETRA-Tiefstkurs (in €) 29,45 37,48 30,00 37,10
XETRA-Durchschnittskurs
(in €) 32,57 42,57 33,21 42,02
Durchschnittliche Tages-
umsatze XETRA und Frankfurt
Stack 28.842 113.933 21.299 78.809
T€ 939 4.850 707 3.312
Marktkapitalisierung
(in Mio €)° 4.463 4.812
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® 14 18 15 18

' Dividende/Durchschnittskurs x 100.
2 Dividende je Aktie/Ergebnis je Aktie.
3 Ergebnis der Aktionar*innen der FUCHS SE/durchschnittliche Anzahl Aktien.

4 Eigenkapital der Aktionar*innen der FUCHS SE/Anzahl Aktien.

> Borsenwerte am Jahresende x im Umlauf befindliche Aktien.

5 Durchschnittskurs/Ergebnis je Aktie.

7 GemaB Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat,
vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 6. Mai 2026.

4 Weitere Informationen
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Service fiir Aktionar*innen

Wenn Sie regelmaBige Informationen Uber den FUCHS-Konzern wiinschen, tragen Sie
sich gerne in den Investorenverteiler auf der FUCHS Homepage ein. Sie werden dann
kontinuierlich Gber aktuelle Entwicklungen im Konzern informiert und erhalten samtliche
Publikationen des Unternehmens per E-Mail.

- ® www.fuchs.com/ir-bestellformular

Gerne beantwortet das Investor-Relations-Team lhre Fragen rund um die FUCHS-Aktie
und andere kapitalmarktrelevante Themen auch persénlich:

Telefon +49 621 3802 1145
Mail ir@fuchs.com
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Lagebericht

100% Fokus auf hocheffiziente
Schmierstofflésungen
und Funktionsfliissigkeiten

o 13 %

Langfristige EBIT-Marge

Netto-Klima-
neutralitat

= fiir operative Emissionen

(Scope 1+2) bis 2040

= fir Emissionen der Wertschopfungs-

kette (Scope 3) bis 2050
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2.1 Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell Einzigartiges Geschaftsmodell als Basis unseres Wettbewerbsvorteils

LUBRICANTS. 100 % Fokus
Unser Anspruch bleibt unverandert: Wir konzentrieren uns vollstdndig auf die Ent- Uzedalarel e L] e s e T S ol i [ e

wicklung, die Herstellung und den Vertrieb hocheffizienter Schmierstofflésungen und
Funktionsflissigkeiten und streben eine bestmogliche Unterstiitzung unserer Kunden i : —
. i ) ; i ) /<> Vollstandige Fokussierung auf
durch einen umfassenden technischen Service an. Diese klare Ausrichtung ist unser Q hocheffiziente Schmierstofflésungen Vollsortiment-Anbieter
©

Markenzeichen. Unsere Produkte sind individuell und passgenau auf die Bedtirfnisse und Funktionsflussigkeiten
unserer Kunden zugeschnitten. Flexibel und schnell reagieren wir auf Herausforderungen
in verschiedensten Anwendungsgebieten und erflllen unterschiedlichste nationale und
internationale Standards. Unser Portfolio umfasst mehr als 10.000 Produkte, unterteilt
in Automotive Schmierstoffe, Industrieschmierstoffe und Spezialitdten. In einem stark
fragmentierten Markt ist FUCHS ein fiihrender Anbieter von systemischen Losungen mit

~ ~
globaler Reichweite. Wir sind in nahezu allen Branchen prasent und begleiten unsere . . i Vorteil gegeniiber anderen
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2.1 Grundlagen des Konzerns

1 An unsere Aktionar*innen

TECHNOLOGY. Ganzheitliche Losungen

Technologie ist ein zentraler Treiber unseres Erfolgs. Wir entwickeln fortschrittliche,
prozessorientierte und ganzheitliche Losungen fur Schmierstoffe und FunktionsflUssig-
keiten. Rund 10 % der Mitarbeitenden sind im Bereich Forschung und Entwicklung tétig,
unterstitzt von einem globalen Netzwerk von Spezialisten. Das Ergebnis sind auf den
Kunden maBgeschneiderte Lésungen: vom Produkt Uber Serviceleistungen bis zu digitalen
Tools und ganzheitlichen Ansatzen. Unsere Produkte schiitzen zuverlassig vor Korrosion,
reduzieren Reibung und VerschleiB, kilhlen Maschinen und Anlagen und tragen so zur
Optimierung des gesamten Fertigungsprozesses bei. Die Technologiefiihrerschaft bauen
wir gezielt in strategisch relevanten Zukunftsfeldern aus. Dabei stehen Wirksamkeit,
Sicherheit und 6kologische Verantwortung unserer Produkte entlang der gesamten
Prozess- und Wertschdpfungskette im Mittelpunkt.

PEOPLE. Personliches Engagement

Weltweit engagieren sich Gber 6.800 Mitarbeitende fur die Zufriedenheit unserer Kunden
und bilden so das Fundament unseres Erfolgs. In engem, vertrauensvollem Austausch
arbeiten sie kontinuierlich daran, die optimale Schmierstoffldsung anbieten zu kénnen
und unseren Purpose MOVING YOUR WORLD zu verwirklichen.

Globale Kundenbetreuung mittels Internationalitat und GroBe

Die Basis des Geschaftserfolgs von FUCHS sind unsere globale Prasenz und unser umfang-
reiches Produkt- und Kundenportfolio. Wir sind dort, wo unsere Kunden sind. Zum
Bilanzstichtag waren von unseren 75 Tochtergesellschaften und unseren 11 At-Equity-
Gesellschaften 53 in der Region Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA), 10 auf dem
amerikanischen Kontinent und 23 in der Region Asien-Pazifik tatig. Diese breite geo-
grafische Aufstellung ermoglicht es FUCHS, global tatige Kunden weltweit zu bedienen
und gleichzeitig lokalen Kunden maBgeschneiderte Lésungen direkt vor Ort anzubieten.
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Mit mehr als 10.000 Produkten gewahrleistet FUCHS nicht nur die Erfullung der
zunehmenden Spezialisierungsanforderungen in reifen Markten, sondern nimmt auch
am Wachstum sich entwickelnder Markte teil.

Die Diversifikation in Regionen und Branchen erlaubt einen Ausgleich von Konjunktur- und
Branchenzyklen.

Umsatzstruktur des Konzerns nach Kundensektoren

Verarbeitende
Industrie 6% (6) Sonstige 2% (2)

Gelandefahrzeuge und Transport
0
6% (6) Service und Handel
Industrieanlagen und ~__ ~ 26% (26)
Maschinenbau
9% (9)

/

StraBenfahrzeuge 15% (15) Grundstoffindustrie

und Energie
19% (18)

Fahrzeugkomponenten 17% (18)
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Einfacher Konzernaufbau mit weitgehend dezentraler Steuerung

Der Konzernaufbau von FUCHS ist bewusst einfach gestaltet. FUCHS hélt in der Regel
100 % der Anteile an seinen Tochtergesellschaften. Ausnahmen sind die Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen in Deutschland, Afrika, im Nahen Osten, in
Saudi-Arabien und in der Turkei.

Die Gesellschaften sind jeweils organisatorisch in den drei geografischen Regionen
EMEA, Asien-Pazifik sowie Nord- und Stdamerika zusammengefasst, was sich im

Konzernstruktur

Europa, Mittlerer Osten, Afrika

42 verbundene Unternehmen
11 At-Equity-Unternehmen

Asien-Pazifik

23 verbundene Unternehmen
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Steuerungs- und Berichtssystem widerspiegelt. Die Steuerung des Geschafts obliegt in
der Regel den Landesgesellschaften und den ihnen tbergeordneten Regionalverantwort-
lichen. Die lokalen Verantwortlichen sind dariber hinaus zunehmend in unsere globalen
Kompetenznetzwerke eingebunden. Innerhalb dieser Netzwerke werden basierend auf
einem Erfahrungs- und Wissensaustausch Uber Landes- und Gesellschaftsgrenzen hinweg
gemeinsame Losungen fur aktuelle Herausforderungen und Fragestellungen erarbeitet.

Nord- und Stdamerika

10 verbundene Unternehmen
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Konzernstrategie

Riickblick FUCHS2025

Gescharfte strategische Ausrichtung mit messbaren Erfolgen. Mit unserer
Konzernstrategie FUCHS2025, welche im Juli 2020 veréffentlicht wurde, haben wir die
Grundlage fir zukinftiges Wachstum geschaffen. Die Herausforderungen der Branche
wie Digitalisierung, E-Mobilitat sowie globalisierte Kundenanforderungen haben wir
als Chance verstanden und unsere Wettbewerbsfahigkeit gestarkt, neue Potenziale
erschlossen und die Zukunft von FUCHS aktiv gestaltet.

Kultur, Struktur, Strategie. Den Rahmen fir FUCHS2025 bildeten die drei Dimensionen
Kultur, Struktur und Strategie. In allen Bereichen haben unsere Mitarbeitenden Konzepte
entwickelt und umgesetzt, die den Wandel des Unternehmens vorangetrieben haben.

Being First Choice. Unter der Vision , Being First Choice” haben wir unsere strategische
Ausrichtung gescharft und weltweit daran gearbeitet, die erste Wahl fir Kunden, Mit-
arbeitende und Investor*innen zu sein. Diese Vision war Leitmotiv fir alle MaBnahmen
im Strategiezyklus.

Sechs strategische Saulen. Die Umsetzung von FUCHS2025 fuBte auf sechs strategischen
Saulen, die als Orientierung fir unser Handeln dienten. Innerhalb dieser Saulen haben
wir konkrete Ziele definiert und erfolgreich umgesetzt, um unsere Vision zu realisieren.
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Globale Starke

Wir haben mit der Marktsegmentierung eine bedeutsame Grundlage fur
kunftiges Wachstum geschaffen und unsere Organisation konsequent darauf
ausgerichtet.

In den Regionen Asien-Pazifik sowie Nord- und Stidamerika konnten wir
ein deutliches Wachstum erzielen und damit eine starkere Ausgewogenheit
zwischen unseren globalen Markten erreichen.

Wir haben die Markenattraktivitat durch eine klare Markenarchitektur und eine
differenzierte Positionierung in allen relevanten FUCHS-Segmenten deutlich
gestarkt.

Operative Exzellenz

Wir haben ein globales Herstellungs- und Vertriebsnetzwerk aufgebaut
und unabhangige Liefer- und Technologiezentren in den drei Weltregionen
etabliert. Herstellungs- und Beschaffungsprozesse sowie Equipment und Out-
put wurden weiter standardisiert, um die Effizienz in der gesamten Lieferkette
nachhaltig zu steigern.

Wir haben die Basis fir eine konzernweite Datentransparenz geschaffen
und treiben die weitere Optimierung kontinuierlich voran, indem wir globale
Strukturen etablieren und Systeme harmonisieren.

Kunden- und Marktorientierung

Wir haben das Prinzip ,One Face to the Customer” gestarkt, Cross-Selling-
Potenziale genutzt und uns erfolgreich als Vollsortimenter fur unsere Kunden
positioniert.

Unser Marktanteil wurde in den definierten Zielsegmenten ausgebaut, so dass
wir eine fihrende Position einnehmen konnten.

Wir haben ein globales Serviceportfolio entwickelt und den Wandel von einem
produktorientierten hin zu einem lésungsorientierten Ansatz vollzogen.
Zusatzlich haben wir systematisch neue Geschaftsmodelle im erweiterten
Schmierstoffumfeld eingefthrt und damit unser Leistungsangebot erweitert.

i

Mitarbeitende und Organisation

Wir haben uns erfolgreich als ein bevorzugter Arbeitgeber fiir bestehende und
zuklnftige Mitarbeitende positioniert.

Arbeitsbedingungen wurden optimiert und die globale Zusammenarbeit
nachhaltig gefordert.

Entwicklungsprogramme, Kompetenzmodelle und Nachfolgeplanung haben
wir weiter ausgebaut und die globale Anwerbung sowie Bindung von Talenten
gestarkt.

Die Internationalisierung von Unternehmenseinheiten wurde vorangetrieben,
inklusive Remote Leadership und internationaler Jobwechsel.

\/
I

Technologiefiihrerschaft

Wir haben innovationsorientiertes Denken geférdert und unsere Innovations-
fahigkeit deutlich gestarkt. Dadurch konnten wir unsere Technologiefuhrer-
schaft in allen definierten Zielsegmenten ausbauen.

Digitale Losungen und Plattformen wurden eingeftihrt, um die Kunden-
bindung Uber den Schmierstoff hinaus zu intensivieren und neue Mehrwerte
zu schaffen. Die regionalen Strukturen haben wir gestarkt und die Expertise
unserer drei F&E-Zentren in China, den USA und Deutschland konsequent auf
globaler Ebene genutzt.

Nachhaltigkeit

Okonomische Nachhaltigkeit: Mit FUCHS2025 haben wir uns ambitionierte
Ziele gesetzt: ein Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich,
ein EBIT in Hohe von 500 Mio €, eine EBIT-Marge von rund 15 %, eine durch-
schnittliche Cash Conversion Rate von 0,8 sowie die jdhrliche Steigerung der
Dividende. Auch mit unserem neuen Strategiezyklus FUCHS100 setzen wir
uns wieder wachstumsorientierte Ziele, um die nachhaltige Profitabilitat des
Unternehmens konsequent zu starken.

Okologische Nachhaltigkeit: Wir haben umfangreiche Emissionsreduktionsziele
definiert und die Grundlage fur deren Umsetzung geschaffen: Scope-1- und
Scope-2-Emissionen bis 2040, sowie Scope-3-Emissionen bis 2050. 100% der
FUCHS-eigenen Standorte wurden auf Griinstrom umgestellt.

Soziale Nachhaltigkeit: Jede FUCHS-Gesellschaft soll jahrlich mindestens 0,1 %
des lokalen EBIT in soziale Projekte investieren.
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FUCHS100

Wo wir heute stehen. Mit dem Abschluss des Strategiezyklus FUCHS2025 im Geschafts-
jahr 2025 blicken wir auf eine Phase zuriick, in der wir unsere strategische Ausrichtung
gescharft und messbare Fortschritte erzielt haben. Ein wesentlicher Baustein war die
konsequente Segmentierung des Schmierstoffmarktes in klar definierte Teilsegmente.
Dadurch konnten wir Chancen gezielter verfolgen, Kundenbeddirfnisse schneller und
individueller adressieren und Best Practices regionstibergreifend teilen und skalieren. Das
Ergebnis: neue Geschaftsgewinne, eine gestarkte Marktprasenz und die Erfahrung, dass
Fokussierung wirkt — wo wir unseren Fokus legen, sind wir erfolgreich.

Mit FUCHS100 in die Zukunft. Darauf bauen wir nun auf. Mit FUCHS100 fuhren wir
die Starken von FUCHS2025 fort und entwickeln sie konsequent weiter als strategische
Leitlinie auf dem Weg zu unserem 100-jahrigen Jubildum im Jahr 2031. Aufgrund der
Vielzahl méglicher Wachstumsfelder werden wir uns noch mehr fokussieren und haben
FUCHS100 unter das Motto ,Focus to Win" gestellt. Die neue Strategie FUCHS100 wird
am Kapitalmarkttag im April 2026 vorgestellt und markiert den nachsten Meilenstein
fir nachhaltiges, profitables Wachstum und die Fortsetzung unserer Erfolgsgeschichte.

Globale Strategie durch lokale Expertise. Der FUCHS100-Strategieprozess folgte
bewusst einem Bottom-up-Ansatz: Unsere groBten Landesgesellschaften haben
substanziellen Input geliefert, von Markt- und Kundenkenntnissen Uber Prioritaten in
den Segmenten bis hin zu konkreten Umsetzungspfaden. Diese dezentrale Expertise hat
die globale Strategie maBgeblich gepragt und wird die Wirksamkeit in der Umsetzung
erhohen.

Marktdynamik und Megatrends er6ffnen Chancen. Der Schmierstoffmarkt befindet
sich im Wandel. Kunden erwarten zunehmend global harmonisierte Lésungen, die lokale
Nahe und Expertise verbinden. Gleichzeitig schreitet die technologische Entwicklung rasant
voran. Globale Megatrends wie Nachhaltigkeit, Mobilitdtstransformation, Kinstliche
Intelligenz und Regionalisierung pragen die Rahmenbedingungen. Der Gesamtmarkt
fur Schmierstoffe wird in den kommenden Jahren stabil bleiben, doch unter der Ober-
flache verandert er sich: Kommodifizierung setzt sich in volumenstarken, preissensitiven
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Kategorien fort. Spezialisierung beschleunigt sich, getrieben durch steigende technische
Anforderungen und regulatorische Vorgaben. GroBe Anbieter vereinfachen ihre Portfolios,
reduzieren Komplexitat und ziehen sich aus Markten zurtick. Kleinere Anbieter hingegen
verfligen oft nicht tber die Ressourcen und die globale Reichweite, um die wachsenden
Kundenanforderungen und regulatorischen Anforderungen zu erfillen. Mit zunehmender
Deglobalisierung gewinnen Grenzen wieder an Bedeutung. Diese Dynamik schafft Raum —
fur Unternehmen, die Komplexitat beherrschen und weltweit Schmierstoffexpertise bieten
kénnen. Das ist FUCHS.

Was uns auszeichnet. Wir sind der einzige globale Anbieter mit einem Portfolio,
das die gesamte Bandbreite an Schmierstofflosungen Uber alle Kategorien hinweg
abdeckt. Als unabhangiges Unternehmen, dessen Stammaktien zu 59 % im Besitz der
Familie FUCHS sind, verbinden wir langfristige Stabilitdt mit unternehmerischer Agilitat.
Unsere Leidenschaft gilt kunden- und prozessspezifischen Losungen. Wir verstehen die
Herausforderungen unserer Kunden und kiimmern uns um jedes Detail. So entstehen
maBgeschneiderte Losungen, die im Markt ihresgleichen suchen. Unsere Struktur ermég-
licht es, sowohl das Kerngeschaft als auch Spezialanwendungen zu skalieren. Unser
umfassendes Anwendungs-Know-how schafft Mehrwert fiir Kunden in beiden Bereichen.
Mit einer globalen Prasenz und erstklassiger Forschung und Entwicklung sind wir Gberall
dort, wo unsere Kunden uns brauchen. Schmierstofflésungen stehen im Zentrum unseres
Handelns. Sie treiben Innovationen in allen Megatrends und Kundenanwendungen voran
und helfen, mit weniger mehr zu erreichen. Dieser Beitrag gewinnt zunehmend an
Bedeutung — in einer Welt mit wachsender Bevolkerung und dem Anspruch, Lebens-
standards zu erhalten und zu verbessern.
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Steuerungssystem

Vier zentrale Leistungsindikatoren

Der Vorstand steuert FUCHS auf Basis verschiedener finanzieller Leistungsindikatoren.
Der bedeutsamste dieser Leistungsindikatoren ist der FUCHS Value Added (FVA). Er
ist gepragt durch die strategische Zielsetzung und verbindet Ertrag mit Kapitaleinsatz.
Daneben werden weitere wesentliche Leistungsindikatoren regelmaBig an Vorstand und
Aufsichtsrat berichtet. Diese Leistungsindikatoren flieBen auch in die externe Finanz-
berichterstattung von FUCHS ein und dienen ganz allgemein der Kommunikation mit
samtlichen Stakeholdern. Im Folgenden werden die vier bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren naher beschrieben. Diese sind gegenlber dem Vorjahr unverandert.

Umsatz

Der jahrlich erzielte Umsatz ist fir FUCHS eine zentrale SteuerungsgroBe. Zur Steuerung des
Wachstums unserer Umsatzerlse verwenden wir das organische Wachstum als wichtige
Kennzahl. Organisches Wachstum ist ein um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
bereinigtes Umsatzwachstum. Akquisitionsbedingte Portfolioveranderungen werden als
externes Wachstum beschrieben. Wir verwenden den Leistungsindikator organisches
Wachstum sowohl fir den gesamten Konzern als auch auf Ebene der Regionen.

Profitabilitat

Fur die Steuerung der Profitabilitat auf Konzernebene ist das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) unsere zentrale MessgroBe. Wir ziehen das EBIT zur Beurteilung der
Profitabilitat fur den gesamten Konzern und auf Ebene der Segmente heran. Es handelt
sich um eine verbreitete Kennzahl der operativen Leistungsfahigkeit von Unternehmen,
die von Finanzierungs- und Steuereffekten unbeeinflusst ist. Das EBIT ist Bestandteil der
Berechnung des FVA, der ZielgroBe fir die variable Vergltung des Managements und
des Vorstands ist.
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Liquiditat

FUCHS verwendet den Freien Cashflow vor Akquisitionen als Liquiditatskennzahl fur den
gesamten Konzern. Der Freie Cashflow vor Akquisitionen ist definiert als Mittelzufluss
aus betrieblicher Tatigkeit, abziglich Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen. Er zeigt, in welchem Umfang Mittel insbesondere fur Akquisitionen, fur
Dividendenzahlungen, fur den Aktienrickkauf, fur die Speisung des Finanzmittelbestands
und fir die Tilgung von Finanzschulden zur Verfliigung stehen. Als wichtige Liquiditats-
kennziffer flieBt der Freie Cashflow vor Akquisitionen in eine Vielzahl von Management-
entscheidungen ein. Zur Messung des realisierten Mittelzuflusses aus dem Nettoergebnis
orientiert sich FUCHS dariber hinaus an der Cash Conversion Rate. Diese ist definiert als
Verhaltnis des Freien Cashflows vor Akquisitionen zum Ergebnis nach Steuern.

FUCHS Value Added als zentrale Steuerungskennzahl

Zentrale Steuerungskennzahl des Gesamtkonzerns ist der FVA, der neben dem Ertrag auch
den Kapitaleinsatz berlcksichtigt. Relevante Ertragskennzahl ist das EBIT. Der Kapital-
einsatz spiegelt sich in der Vermodgens- und Finanzlage wider. Nur wenn der erwirt-
schaftete Ertrag Uber den Kosten des eingesetzten Kapitals liegt, wird Wert geschaffen.

Der Kapitaleinsatz wird maBgeblich von den Sachanlageinvestitionen, den Investitionen
in Immaterielle Vermogenswerte sowie von der Entwicklung des Nettoumlaufvermogens
(NOWC) beeinflusst. Das Anlagevermdgen wird Uber Investitionsrechnungen gesteuert,
wahrend das NOWC durch die gezielte Steuerung seiner Bestandteile (Vorrate,
Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, erhaltene Anzahlungen
und Verbindlichkeiten aus Kundenrabatten) kontrolliert wird.
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Das durchschnittlich eingesetzte Kapital fur ein Geschaftsjahr wird anhand der verzins-
lichen Finanzierungsquellen des Konzerns ermittelt und errechnet sich als Durchschnitt
der BestandsgréBen zu funf Quartalsstichtagen, beginnend mit dem 31. Dezember des
vorangegangenen Jahres:

4 Weitere Informationen O 48

|1
Jo
T

Eigenkapital # Pensmns(rnu:tliit)ellungen # Finanzverbindlichkeiten # Liquide Mittel #

PlanmaBige Firmenwertabschreibungen
friiherer Jahre (bis 2004: 85 Mio €)

e Eingesetztes Kapital (Capital Employed)

Fur die Berechnung der Kosten des eingesetzten Kapitals wird ein gewichteter Kapital-
kostensatz (WACC) verwendet, der auf Basis des Capital Asset Pricing Model (CAPM)
ermittelt wird.

Die Héhe des WACC wird jahrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundlage aktueller Kapital-
marktdaten Gberprift.

Der FVA zeigt als zusammengefasster Leistungsindikator somit die Erfolge im Ertrags-
management und in der Steuerung des Kapitaleinsatzes:

Eingesetztes
FVA e EBIT # Kapital #

Die variable Vergutung des lokalen, regionalen und globalen Managements basiert auf
dem FVA. Nur wenn im betreffenden Geschéftsjahr ein positiver Wertbeitrag erwirt-
schaftet wurde, entsteht der Anspruch auf eine variable Vergitung.

- [ 319 Entwicklung der Steuerungskennzahlen tber die Geschaftsjahre —

Kapitalkostensatz
(WACCQ)

ZehnjahresUbersicht

Budgetiiberwachung als Teil des Steuerungssystems

Zu den Instrumenten der operativen Fiihrung der Gesellschaften gehort eine detaillierte
Soll-Ist-Abweichungskontrolle des Budgets. Im Verlauf des jahrlichen Budgetierungs-
prozesses werden Zielvorgaben fur Gesellschaften und Regionen in Bezug auf Wachstum
und EBIT anhand von Bruttomargen und der Entwicklung der Gbrigen Sach- und Personal-
kosten erarbeitet. Durch einen monatlichen Soll-Ist-Vergleich wird die Einhaltung des
Budgets kontinuierlich Gberwacht. Bei Zielverfehlungen werden die Ursachen zeitnah
untersucht und GegenmaBnahmen eingeleitet.
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Forschung und Entwicklung

FUCHS kombiniert globale Synergien mit lokaler Innovationsstarke und
kundengerechten Losungen

Im Berichtsjahr 2025 waren 664 Mitarbeitende (641) und damit rund 10 % der gesamten
Belegschaft im Bereich Forschung und Entwicklung tatig und arbeiteten an rund
780 Projekten (650). Mit F&E-Aufwendungen von 84 Mio € (79) investierte FUCHS
erneut stark in seine Innovationskraft und schuf damit wichtige Grundlagen fr zuktnftiges
Wachstum, nachhaltigere Produkte und technologische Differenzierung im Wettbewerb.

Unsere Forschungseinheiten sind darauf ausgerichtet, die spezifischen Anforderungen
verschiedener Industrien bestmdglich zu erfllen. Die drei groBen F&E-Zentren in Deutsch-
land, den USA und China bilden dabei heute das Rickgrat unserer globalen Forschungs-
organisation. Durch die enge Vernetzung der Standorte sollen Synergien gehoben und so
ein effizienterer Ressourceneinsatz sowie eine schnellere Umsetzung innovativer Losungen
ermdglicht werden.

Schmierstoffe steigern von Natur aus die Effizienz von Produktionsprozessen und
Anwendungen und leisten damit einen Beitrag zur Emissions- und Ressourcenreduktion.
Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir deshalb Losungen, die zuklnftige
regulatorische und technologische Anforderungen erfillen und 6kologische wie 6ko-
nomische Prioritaten miteinander in Einklang bringen. So entstehen aufbauend auf der
globalen F&E-Struktur und modernen Priifeinrichtungen hochleistungsfahige Schmierstoff-
l6sungen und Funktionsflissigkeiten, die den Energieverbrauch senken, die Lebensdauer
von Bauteilen verldngern und so den CO,-FuBabdruck tber den gesamten Lebenszyklus
verringern. Unsere Teams verbinden tiefgehende Formulierungsexpertise mit segment-
spezifischem Knowhow und sollen Gber global abgestimmte Freigabeprozesse sicher-
stellen, dass unsere Losungen die hohen Anforderungen unserer Kunden an Effizienz,
Haltbarkeit und Sicherheit erftllen.
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Unsere umfassende Expertise spiegelt sich unter anderem in der Weiterentwicklung
unserer Produktfamilie ECOCOOL GLOBAL wider, die leistungsstarke, wassermischbare
Kihlschmierstoffe fur spanende und schleifende Bearbeitungen umfasst. Diese global
harmonisierten Produkte steigern die Produktivitat, verbessern die Bearbeitung und
entsprechen den sich stetig weiterentwickelnden chemischen Vorschriften. Im Mittel-
punkt der aktuellen Innovationsaktivitaten stehen Anwendungen fir Metallbearbeitung
und Prazisionsfertigung, die vor allem von der Halbleiterindustrie benétigt werden, wo
maximale Prozessstabilitdat und Materialvertraglichkeit entscheidend sind.

Dartber hinaus haben wir die Entwicklung effizienter und nachhaltiger Losungen fur
die Neue Mobilitat weiter vorangetrieben und unser FUCHS BIUEV-Produktportfolio
gezielt erganzt. Hervorzuheben sind elektrische Antriebsflissigkeiten fur direkt geklhlte
E-Motoren, Schmierfette fir Walzlager in Elektromotoren, biologisch abbaubare Warme-
tragerflissigkeiten fir Ladesaulen sowie das Warmemanagement fiir die Brennstoffzelle.
Damit erfillen wir die steigenden Anforderungen moderner Mobilitatssysteme und tragen
mafBgeblich dazu bei, die Leistungsfahigkeit, Langlebigkeit und Nachhaltigkeit neuer
Fahrzeugkonzepte zu verbessern.

Ein weiterer Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitdten von FUCHS liegt im Bereich
RENOLIT, GLEITMO und NYE Schmierfettlésungen. Hier entwickeln wir Produkte
fur anspruchsvolle Hochtemperatur- und Hochleistungsanwendungen, die die spezifischen
Anforderungen von Branchen wie Windenergie, Medizintechnik, Halbleiterfertigung,
Energieerzeugung und Schienenverkehr adressieren, in denen Leistungsfahigkeit, Sicher-
heit und regulatorische Vorgaben von zentraler Bedeutung sind.
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1 An unsere Aktionar*innen

Durch starke Formulierungskompetenz und enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden
stellt FUCHS sicher, dass komplexe Anwendungsanforderungen in maBgeschneiderte,
hochwertige Produkte Ubersetzt werden. Gleichzeitig entwickeln wir Lésungen, die
zukinftige regulatorische Anforderungen erflllen und es unseren Kunden ermaéglichen,
entlang ihrer Wertschépfungsketten héhere Effizienz und Nachhaltigkeit zu erreichen.

Mitarbeitende
Zum 31. Dezember 2025 waren im FUCHS-Konzern 6.879 Mitarbeitende (6.781), davon

118 Auszubildende (133), beschaftigt. Die Gesamtbelegschaft ist gegentiber dem Vorjahr
um 98 Personen oder 1,5% gewachsen.

Funktionale Mitarbeitendenstruktur *

Administration
13% (13)
884 (888) \

A

Produktion
34% (34) /
2.338 (2.263)

Forschung & Entwicklung
10% (10)

664 (641)

Marketing & Vertrieb
43% (43)

2.875 (2.856)

* Exkl. 118 (133) Auszubildende

4 Weitere Informationen O
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GegenUber dem Vorjahresstichtag blieb die Anzahl der Mitarbeitenden inklusive Auszu-
bildender in der Region EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afrika) unverandert 0 (+0 %),
in Nord- und Sidamerika hingegen erhéhte sie sich um 38 (+3,3%) und in der Region
Asien-Pazifik um 48 (+4,3 %).

Geografische Mitarbeitendenstruktur

31.12.2025 in % 31.12.2024 in %

EMEA 4.340 63 4.340 64
Asien-Pazifik 1.164 17 1.116 17
Nord- und Stdamerika 1.202 17 1.164 17
Holding 173 3 161 2
Gesamt 6.879 100 6.781 100
davon Deutschland 1.958 28 1.994 29

Ausbildung

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 waren 75 (80) junge Menschen in den deutschen
Gesellschaften in einer dualen Ausbildung. 19 (18) Auszubildende und duale Studierende
haben im Berichtsjahr ihre Ausbildung abgeschlossen.

Fur FUCHS ist das duale Studium ein zentraler Baustein der Nachwuchsentwicklung. Neben
den verschiedenen Ausbildungsrichtungen und DHBW-Studiengangen bieten wir auch die
Einbindung in konzerntbergreifende, internationale Projekte an. Viele unserer heutigen
Leistungstrager*innen sind ehemalige Studierende, Auszubildende und Praktikant*innen
von FUCHS. Mittlerweile sind konzernweit auch zahlreiche Managementpositionen von
unseren ehemaligen Studierenden besetzt.
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2.2 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen 2025

Weltwirtschaft 2025 anhaltend schwunglos, Deutschland 16st sich aus der
Rezession; Handelskonflikte stellen auch fiir 2026 ein Risiko dar

Im Jahr 2025 verzeichnete die Weltwirtschaft mit 3,3 % ein Wachstum auf dem Niveau
des Vorjahres. Diese resiliente Entwicklung ist das Ergebnis unterschiedlicher Faktoren, die
sich in ihrer Wirkung gegenseitig ausgeglichen haben. Einerseits belasteten geopolitische
Spannungen und eine zunehmend unvorhersehbare US-Handelspolitik das globale Umfeld.
Andererseits wurden die Industrieproduktion und die wirtschaftliche Aktivitat insgesamt
durch Investitionen in die Kiinstliche Intelligenz (K1) und ein tieferes Zinsniveau unterstiitzt.

China blieb weiter auf Expansionskurs, wahrend die US-Konjunktur durch eine robuste
Binnenwirtschaft gestltzt wurde. Europas Exporte wurden sowohl durch den verscharften
Protektionismus der USA als auch den Wettbewerbsdruck aus China belastet. Nach zwei
Jahren der Rezession wuchs die Wirtschaft in Deutschland leicht. Treiber waren unter
anderem die Zunahme von privatem und staatlichem Konsum.

Fur das Jahr 2026 prognostiziert der IWF ein stetiges Wachstum fur die Weltwirtschaft.
Investitionen in Technologien wie die kinstliche Intelligenz treiben das Wachstum an
wahrend die andauernden handelspolitischen und militarischen Auseinandersetzungen
bremsend wirken und Risiken darstellen. Ein méglicher Handelskonflikt zwischen den USA
und Europa wirde die Weltwirtschaft und die geopolitische Stabilitat beeintrachtigen.
Unter der Voraussetzung, dass die Krisen und Konflikte beherrschbar bleiben, konnte
die Weltwirtschaft ihre Stabilitat bewahren und weiterhin verhalten wachsen. So geht
der IWF davon aus, dass die globale Wirtschaftsleistung auch 2026 um 3,3 % steigt.
Flr den Euroraum wird 2026 ein moderates Wachstum erwartet, wobei Frankreich und
Italien etwas mehr Rickenwind als zuletzt verzeichnen durften. Auch fur Deutschland
deutet sich eine leichte Belebung ab, unter anderem begtinstigt durch erste Effekte der
schuldenfinanzierten Sonderprojekte fir Infrastruktur und Verteidigung.

Entwicklung des realen Bruttoinlandprodukts

in % 2023 2024 2025 Prognose 2026
Deutschland -0,9 -0,5 0,2 11
Euroraum 0,4 0,9 1,5 1,3
USA 2,9 2,8 21 2,4
China 5,4 5,0 5,0 4,5
Hochentwickelte Ldnder 1,8 1,8 1,7 1,8
Entwicklungs- und

Schwellenlander 4,7 4,3 4,4 4,2
Welt 3,5 3,3 3,3 3,3

Quellen: Nationale Statistikamter, Internationaler Wahrungsfonds (IWF).

Globale Stahlerzeugung 2025 aufgrund der Zollkonflikte riicklaufig;
moderates Wachstum fiir 2026 erwartet

Fir die weltweite Stahlindustrie war 2025 ein herausforderndes Jahr. Der zunehmende
Protektionismus, hohe Sonderzélle auf Stahlerzeugnisse sowie die schwéachelnde Industrie-
konjunktur belasteten laut der Branchenvereinigung WSA das Umfeld. Die Weltstahl-
produktion sank 2025 um 2,0%. China verzeichnete einen Produktionsriickgang um
4,4% auf 961 Mio Tonnen, dominierte aber weiterhin den Weltmarkt bei einem Anteil
von 52 %. Indien, der weltweit zweitgréBte Produzent, steigerte seine Stahlproduktion
erneut deutlich um 10,4 % auf 165 Mio Tonnen. Die Turkei verzeichnete ein Wachstum
von +3,3%, wohingegen die Stahlerzeugung in Brasilien um 1,6 % zurlickging. Auch
innerhalb der Industrieldnder zeigte sich 2025 ein uneinheitliches Bild. In Japan (-4,0 %),
Stdkorea (-2,8%) und Kanada (-7,2 %) wurde die Produktion reduziert, wahrend die
USA einen Zuwachs verzeichneten (+3,1%). Auch in Europa zeigten sich unterschied-
liche Landertrends. Deutschland (-8,6 %) und Frankreich (=8,7 %) meldeten deutliche
Produktionsriickgange. Demgegeniiber konnten Italien (+ 3,6 %), und Osterreich (+5,9 %)
ihre Produktion ausweiten. Spanien, Belgien und die Niederlande trugen ebenfalls zum
Wachstum in Europa bei.
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Die Branchenvereinigung WSA rechnet fir 2026 mit einer Belebung der Stahlkon-
junktur. Eine insgesamt widerstandféhige Weltwirtschaft sowie umfangreiche staatliche
Investitionen in die Infrastruktur diirften ebenso wie das giinstigere Finanzierungsumfeld
die Nachfrage nach Stahl stltzen. Risiken werden unter anderem im wachsenden
Protektionismus gesehen. In China wird der Stahlbedarf laut der WSA-Prognose 2026
nochmals leicht sinken (=1,0%). Fur auBerhalb Chinas wird ein Wachstum um 3,5%
prognostiziert, getrieben unter anderem durch Indien (+9,1 %), die ASEAN-5-Lander
(+4,0%), den MENA-Raum (+4,4 %) sowie Brasilien (+ 1,0 %) und die Ttrkei (+1,5%). In
Japan (-0,8%) und Stdkorea (+0,6 %) bleibt die Entwicklung gemischt und in Summe
nahezu unverandert. Fir die USA rechnet die WSA mit einem moderaten Zuwachs von
1,8 %. Ein wesentlicher Impuls kommt laut WSA 2026 aus der Belebung der Stahlnach-
frage in Europa. Flr Deutschland antizipiert der WSA eine Uberproportionale Steigerung
um 4,6 %.

Entwicklung Rohstahlproduktion bzw. -nachfrage’

in % 2023 2024 2025 Prognose 2026
Deutschland -3,9 5.2 -8,6 4,6
Europa? -7.4 2,6 -2,6 3,2
Asien 0,7 -1,0 -2,4 0,9
Nordamerika -1,7 -4,2 0,7 2,2
Welt 0,0 -0,8 -2,0 1,3

" Prognose 2026 fur die Nachfrage.
2 EU27 (Prognose: EU27 + UK).
Quellen: World Steel Association (WSA).

Maschinenbau 2025 dank KI-Boom teilweise belebt, Deutschland noch im
Minus; Ausblick auf 2026 verhalten, Trendwende in Deutschland méglich
Die globale Industrieproduktion profitierte 2025 insbesondere von den erhohten
Produktionsvolumen in den aufstrebenden Schwellenlandern Asiens. Dort und in den
USA stimulierte der Boom der Kinstlichen Intelligenz (KI) Investitionen, der Euroraum
profitierte unter anderem von den gesunkenen Zinsen. Das Umfeld fur den Maschinenbau
verbesserte sich 2025 nur leicht. Nach Einschatzung des Branchenverbands VDMA stieg
der reale Weltmaschinenumsatz 2025 um 1%. Deutliches Wachstum zeigten neben
China (+5 %) insbesondere Indien (+7 %), Brasilien (+4 %) und Taiwan (+4 %). Dagegen
stagnierte der Umsatz in den USA und sank in den Nachbarlandern (Kanada —2 %, Mexiko
—1%). Auch Japan (-1 %), Stidkorea (-2 %) und die Turkei (-6 %) standen unter Druck. In
Europa war das Bild zweigeteilt: Einige Lander Osteuropas sowie Belgien, Niederlande und
GroBbritannien haben sich positiv entwickelt, groB3e Lander wie Deutschland, Frankreich,
Spanien und ltalien verzeichneten Riickgange. Der Maschinenbau der Schweiz (-5 %)
und des Euroraums insgesamt war rticklaufig. Dem konnten sich auch die stark export-
orientierten deutschen Maschinenbauer nicht entziehen, die ihre Produktion 2025 laut
VDMA real um voraussichtlich 5% gekurzt hatten (2024: revidiert —6,9 %).

Das Langfristpotenzial fir den Maschinenbau ist weiterhin sehr attraktiv. Zyklusunabhangige
Treiber sind die hohe Dynamik der Schwellenldnder sowie die Dekarbonisierung und
Digitalisierung. Der KI-Boom dUrfte diesen Trend auch kurzfristig verstarken. Umbrlche
der geopolitischen Ordnung und der Protektionismus erfordern strategische Investitionen
zur Anpassung der bisher oft global ausgerichteten Wertschopfungsketten an die neuen
Bedingungen. Ohne eine weitere Eskalation von Handelskonflikten sieht der VDMA fur
2026 Chancen fir eine leichte Belebung. Dies setzt voraus, dass Europa den mehrjahrigen
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Abschwung stoppen kann. Fir Asien sind die Erwartungen verhalten. Konkret dirften
China (+4 %) und Indien (+ 5 %) kraftvoll, aber langsamer als zuletzt wachsen. Fiir andere
asiatische Lander sind die Perspektiven moderat (Stdkorea +2 %, Japan + 1%, Taiwan
+0%). Fir die Turkei (-2 %) und Brasilien (-4 %) wird von einem Rickgang ausgegangen.
Zudem bleibt der USMCA-Raum kraftlos (USA + 1%, Kanada und Mexiko —1%). Wahrend
die Schweiz (-1 %) weiterhin unter Druck bleibt, konnten GroBbritannien und der Euro-
raum stabile Maschinenumsatze generieren, wobei Frankreich (-2 %) und die Niederlande
(—4 %) weiter zurtickfallen und Italien stagniert. In Deutschland rechnet der VDMA fiir
2026 mit einer Erholung. Die reale Produktion soll demnach zumindest leicht um 1%
steigen.

Entwicklung Maschinenbauumsatz’

in % 2023 2024 2025 Prognose 2026
Deutschland? -0,6 -6,9 -5,0 1,0
Euroraum -1,0 -6,0 -3,0 0,0
China 2,0 2,0 5,0 4,0
USA -3,0 -3,0 0,0 1,0
Welt 0,0 -2,0 1,0 2,0

" reale Wachstumsraten.
2 Produktion.
Quelle: Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA).

Autoindustrie 2025 mit regional breiter Belebung, E-Fahrzeuge setzen sich
weiter durch; 2026 moderate Erholung in Europa moglich

In einem herausfordernden Umfeld erholte sich der globale Automobilmarkt 2025 weiter.
Laut Global Data (GD) wuchs der weltweite Absatz 2025 um 3,6 % auf 91,9 Mio Light
Vehicles (LV). Der weltweite Absatz von reinen batterieelektrischen Fahrzeugen (BEV)
stieg um 28 % auf 14,7 Mio Einheiten. Dabei entfielen 69 % des weltweiten BEV-Absatzes
auf China. Zugleich drangte China mit zahlreichen BEV-Herstellern auf die Exportmarkte
und war der dominierende Player in diesem Segment. In Europa stieg der BEV-Anteil

an den Gesamtzulassungen auf 19,5% (2024: 15,4%). Darlber setzten sich Pkw mit
Hybridantrieben weiter durch. Regional betrachtet und technologietibergreifend haben alle
groBen Markte zum Anstieg des Weltmarkts beigetragen. In China stieg der Absatz 2025
deutlich an, und in den USA blieb das Wachstum robust. Auch in Europa erholte sich der
Markt leicht. Wahrend die Nachfrage in Frankreich (5,0 %) und Italien (-2,1 %) zurtckfiel,
legte der Absatz in GroBbritannien (+3,5%) und Spanien (+12,9%) zu. Deutschland
erzielte nur ein geringes Wachstum und erhéhte die Inlandsproduktion um 1,4%. Die
Produktionszahlen liegen damit aber weiterhin auf einem deutlich schwacheren Niveau
als vor Corona.

Das Jahr 2026 startet mit groBen Unsicherheiten fur die weltweite Automobilindustrie.
Die bereits verhdngten US-Z6lle wirken Uber das gesamte Jahr hinweg, und die Gefahr
einer weiteren Eskalation des Handelskonflikts zwischen den USA und Europa bleibt
hoch. Auch wird die Verflgbarkeit von Mikrochips und Batterierohstoffen vielfach als
nicht gesichert betrachtet. Gleichzeitig erhdhen chinesische Hersteller weiter ihren Druck
auf die internationalen Absatzmarkte. Ungeachtet dieser Herausforderungen durfte
die Bedeutung von E-Fahrzeugen weiter zunehmen. Global Data erwartet, dass der
BEV-Absatz in den kommenden Jahren jeweils zweistellig steigt, allein 2026 um gut
18% auf 17,4 Mio Einheiten. Fur den Light-Vehicle-Gesamtmarkt rechnen die Experten
jedoch mit einer Stagnation bei 92,2 Mio (+0,3%). Nach Einschatzung des Verbands
der Automobilindustrie (VDA) durfte die Nachfrage in den groBen Absatzmaérkten durch
den Protektionismus beeintrachtigt werden. Besonders in den USA wird ein Rickgang
der Nachfrage nach Light Vehicles erwartet, wahrend China zunachst auf ein moderates
Wachstum zurtckfallt. Auch fir Europa und Deutschland geht der VDA im Jahr 2026 mit
jeweils +2 % nur von einem verhaltenen Absatzwachstum aus. Deutsche Hersteller werden
laut VDA ihre Inlandsproduktion 2026 um 1% auf 4,11 Mio Light Vehicles senken. An
ihren Standorten im Ausland laufen mit 9,2 Mio Pkw (+ 1 %) im Gegenzug etwas mehr
Fahrzeuge vom Band.
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Entwicklung des Automobilabsatzes (Light Vehicles bzw. Pkw)

in % 2023 2024 2025 Prognose 2026
Deutschland 7,3 -1,0 1,4 2,0
Europa 13,7 0,9 2,4 2,0
China 11,0 6,0 5,6 1,0
USA 12,4 2,6 2,5 -4,0
Welt 10,2 21 3,6 +0,3

Quellen: Verband der Automobilindustrie (VDA), European Automobile Manufacturers
Association (ACEA), Global Data (GD).

Chemieindustrie 2025 mit ProduktionseinbuBen in Europa

und Deutschland; Branchenkonjunktur 2026 weiterhin unter Druck

Die Branchenkonjunktur der Chemieindustrie hat sich im Jahr 2025 zwar erholt, in den
entwickelten Volkswirtschaften blieb die Dynamik jedoch verhalten. Laut Branchen-
verband VClI legte die globale Chemieproduktion ohne das Segment Pharma um 3,5 %
zu, wuchs damit jedoch langsamer als im Vorjahr. Regional waren die Entwicklungen
unterschiedlich. Vor allem das hohe Wachstum in China (+7,5%) hat die schwacheren
Trends in anderen Regionen Uberlagert. Daneben haben Brasilien (+2,0 %) und die USA
(+1,5%) moderate Zuwachse erzielt, wohingegen in Japan und Stdkorea die Chemie-
produktion Rickgange verzeichnete (jeweils —1,0%). Besonders unter Druck war die
Branchenkonjunktur in Europa, wo die Chemieproduktion um 2,0% zurlckging. Auch
in der Schweiz und in GroBbritannien befand sich der Sektor im Abschwung. Eine ins-
gesamt geringe Nachfrage und Investitionstatigkeit, Handelskonflikte sowie strukturelle
Belastungen haben die europdische und besonders die deutsche Chemieindustrie belastet.
In Deutschland schrumpfte die Chemieproduktion um 2,5%, da laut VCI relevante
Kundenindustrien ihre Produktionsmenge gesenkt hatten.

Vor dem Hintergrund der geddmpften und risikobehafteten Perspektiven der Weltwirt-
schaft zeichnet sich flir 2026 ein weiteres schwaches Chemiejahr ab. Der VCI prognostiziert
eine globale Abflachung des Wachstums auf +2,3%. In China wurden zuletzt massiv
Kapazitaten aufgebaut, sodass dort mit weiteren hohen Zuwachsen zu rechnen ist,
allerdings im Trend kiinftig abnehmend. Schwellenlander wie Indien (+ 2,5 %) und Brasilien
(+2,0%) konnen die Chemieproduktion vergleichsweise robust steigern. Fur Stidkorea
(+2,5%) und die USA (+1,5%) erwartet der VCI eine héhere Chemieproduktion. Am
unteren Ende der Prognose stehen Japan, wo die Produktion voraussichtlich stagniert und
Europa, fur das mit einem Riickgang von 0,5 % gerechnet wird. Die Aussichten fur die
deutsche Chemieindustrie fallen erneut schlechter aus als fir den Rest der EU. Der Verband
prognostiziert fir Deutschland ein Minus von 1,0 Prozent. Als Grinde nennt der VCI
den Reformstau und die strukturellen Herausforderungen, die die Wettbewerbsfahigkeit
beeintrachtigen. Hinzu kommen eine weiterhin schwache Auftragslage, der anhaltende
Fachkraftemangel sowie das Risiko weiterer Handelskonflikte.

Entwicklung der Chemieproduktion'

in % 2023 2024 2025 Prognose 2026
Deutschland -121 3,0 -2,5 -1,0
EU -8,5 2,4 -2,0 -0,5
China 9,6 9,1 7,5 6,0
USA -0,1 0,3 1,5 1,5
Welt 2,7 4,9 3,5 2,3

" ohne Pharma.
Quelle: Verband der Chemischen Industrie (VClI).
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Leichtes Wachstum der globalen Schmierstoffnachfrage erwartet

Nach Einschatzung der Kline-Studie wird die globale Schmierstoffnachfrage in einem
Betrachtungszeitraum von 2025 bis 2030 mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 0,8 % leicht zunehmen. Der Zuwachs in der Region EMEA (0,9 %)
soll dabei insbesondere vom Mittleren Osten und Afrika (2,1 %) getragen werden.
Eine ruckldufige Schmierstoffnachfrage wird hingegen fur die skandinavischen Lander
erwartet. Fr Deutschland wird mit einer stabilen Entwicklung gerechnet. Das Wachstum
in der Region Nord- und Stdamerika (1,0 %) wird im Wesentlichen durch Zuwachse in
Mexiko (1,1 %) und Brasilien (1,5 %) getrieben. Fur die USA wird ein Wachstum von 0,8 %
erwartet. Die Prognosen fir die Region Asien-Pazifik mit einem durchschnittlichen jahr-
lichen Wachstum von 0,6 % werden insbesondere durch Zuwachse in Indien (4,2 %) und
Indonesien (2,1 %) untermauert. Fir das grote Land der Region, China, wird ein Riickgang
von —3,3% erwartet. Flr das Jahr 2030 wird eine weltweite Schmierstoffnachfrage von
rund 36,8 Mio Tonnen prognostiziert. Dies entspricht einer Zunahme gegenlber dem
Ausgangsniveau des Jahres 2025 um rund 1,4 Mio Tonnen.

Entwicklung Schmierstoffbedarf

Durchschnittliche jahrliche

in % Wachstumsrate (2025-2030)
EMEA 0,9
Asien-Pazifik 0,6
Nord- und Sidamerika 1,0
Welt 0,8

Quelle: Kline-Studie.
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2.3 Geschaftsentwicklung 2025 - Prognosevergleich

Angepasste Prognose fiir EBIT und FVA erreicht,
Freier Cashflow vor Akquisitionen libertroffen

Die Prognose der wichtigsten Leistungskennzahlen war unter der Annahme einer moderat
positiven Entwicklung der Gesamtwirtschaft sowie der internationalen Automobilindustrie
getroffen worden. Im Jahresverlauf fihrten jedoch die Unsicherheiten in Zusammenhang
mit den von den USA angekindigten und teilweise umgesetzten Zéllen zu einem Ruick-
gang der Industrieproduktion, insbesondere in Nordamerika. Diese Entwicklung wirkte
sich ebenso negativ auf das Geschaft von FUCHS aus wie die anhaltende Schwache der
Automobilproduktion in Europa. Umsatz und Ergebnis blieben im zweiten Quartal hinter
den urspriinglichen Erwartungen zuriick, sodass sich FUCHS im Juli gezwungen sah, die
zu Jahresbeginn formulierten Ziele fir Umsatz, EBIT und FVA herabzusetzen.

Die wichtigsten Leistungsindikatoren entwickelten sich wie folgt:

= Der Umsatz stieg um 38 Mio € (1 %) auf 3.563 Mio €.

= Das EBIT erhohte sich um 1 Mio € (0%) auf 435 Mio €.

= Der FVA verbesserte sich von 245 Mio € auf 249 Mio €.

= Der Freie Cashflow vor Akquisitionen betrug 316 Mio € im Vergleich zu 306 Mio € im
Vorjahr.

— H Vergleich tatsachlicher — prognostizierter Geschaftsverlauf

Damit hat der FUCHS-Konzern zwar seine zu Jahresbeginn formulierten Ziele fir Umsatz,
EBIT und FVA verfehlt, die im Juli angepassten Ziele wurden allerdings erreicht oder leicht
Ubertroffen. Die Prognose fir den Freien Cashflow vor Akquisitionen wurde im Juli nicht
angepasst und deutlich Ubertroffen.

Trotz Geschaftsausweitung und Volumenwachstums konnten Umsatz, EBIT und FVA nicht
wie urspringlich geplant gesteigert werden. Neben der Zuriickhaltung der Kunden infolge
der Zolldiskussionen belasteten auch riicklaufige Preise sowie negative Wechselkurseffekte
das Umsatzwachstum. Die Bruttomarge konnte weiter verbessert werden und bestatigt
die operative Starke des Geschaftsmodells.

Der inflationsbedingte Anstieg der Funktionskosten begrenzte jedoch den Ergebniseffekt,
sodass das EBIT das Rekordniveau des Vorjahres nur leicht Ubertraf.

Die Investitionen ohne Nutzungsrechte lagen im Jahr 2025 mit 90 Mio € Uber dem
vergleichbaren Niveau der Abschreibungen in Héhe von 84 Mio €.

Positiv entwickelte sich der Freie Cashflow vor Akquisitionen. Mit 316 Mio € lag dieser
nicht nur Uber Vorjahr, sondern dank einer geringeren Mittelbindung im Umlaufvermégen
auch tber den Erwartungen.

Der FVA konnte im Vergleich zum Vorjahr auf 249 Mio € (245) verbessert werden. Dazu
haben die leichte Steigerung des EBIT und der auf 9,5% (10) gesunkene Kapitalkostensatz

beigetragen.

Vergleich tatsachlicher - prognostizierter Geschaftsverlauf

Leistungsindikator Prognose 2025 Ist 2025 Evaluierung
um 3,7 Mrd. €
31. Juli 2025: auf Vorjahresniveau

Umsatz (3.525 Mio €) 3,6 Mrd. € erreicht
um 460 Mio €
31. Juli 2025: auf Vorjahresniveau

EBIT (434 Mio €) 435 Mio € erreicht
um 260 Mio €
31. Juli 2025: auf Vorjahresniveau

FVA (245 Mio €) 249 Mio € erreicht

Freier Cashflow vor

Akquisitionen um 260 Mio € 316 Mio € Ubertroffen




3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.4 Geschaftsverlauf und Ertragslage des Konzerns

1 An unsere Aktionar*innen

4 Weitere Informationen

Q « 57

2.4 Geschaftsverlauf und Ertragslage des Konzerns

Umsatz (Geschaftsverlauf)

Regionale Umsatzentwicklung nach dem Sitz der Gesellschaften

Organisches Wahrungs- Gesamtverdnderung  Gesamtverdnderung
in Mio € 2025 2024 Wachstum  Externes Wachstum umrechnungseffekte absolut in %
EMEA 2.048 2.029 -19 37 1 19 1
Asien-Pazifik 1.002 986 65 2 -51 16 2
Nord- und Stidamerika 695 678 47 8 -38 17 2
Umsatz vor Konsolidierung 3.745 3.693 93 47 -88 52 1
Konsolidierung -182 -168 -14 0 0 -14 -
Gesamt 3.563 3.525 79 47 -88 38 1

Umsatzsteigerung von 1% in anspruchsvollem Umfeld
Im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschaftete FUCHS einen Umsatz in Hohe von
3.563 Mio € und lag damit leicht Uber dem Vorjahresniveau (3.525).

In einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld gelang es dem Konzern, das Geschaft
weiter auszubauen und ein organisches Umsatzwachstum von 79 Mio € (2 %) zu erzielen.
Akquisitionen in der zweiten Jahreshalfte 2024 sowie zu Beginn des Jahres 2025 leisteten
mit zusatzlichen 47 Mio € einen weiteren Wachstumsbeitrag von 1%. Belastend wirkte
hingegen ein starker Euro und die damit verbundenen negativen Wechselkurseffekte in
Hohe von 88 Mio € oder 2%, die das ausgewiesene Umsatzwachstum dampften.

Wachstumsfaktoren

in Mio € in %
Organisches Wachstum 79 2
Externes Wachstum 47 1
Effekte aus der Wahrungsumrechnung -88 -2

Umsatzwachstum 38 1

Konstanter Anteil der Regionen am Gesamtumsatz

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielten alle drei Weltregionen ein absolutes Umsatz-
wachstum auf vergleichbarem Niveau. Die Verteilung des unkonsolidierten Umsatzes auf
die Regionen bleibt damit im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Mit einem konstanten
Anteil von 55% (55) bliebt EMEA weiterhin die mit Abstand umsatzstarkste Region. Es
folgt die Region Asien-Pazifik, die zwar einen héheren absoluten Umsatzzuwachs als im
Vorjahr verzeichnete, deren Anteil am unkonsolidierten Umsatz aber denoch bei 27 %
(27) verblieb.

Die Region Nord- und Stidamerika leistete ebenfalls einen positiven Beitrag zur Umsatz-
entwicklung und behauptete ihren Anteil von 18% (18) am Gesamtumsatz auf Vor-
jahresniveau.
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Konzernumsatz gegliedert nach dem Sitz der Kunden
in Mio € 2025 Anteil in % 2024 Anteil in % Veranderung absolut Veranderung in %
EMEA 1.828 51 1.821 52 7 0
Asien-Pazifik 1.046 30 1.028 29 18 2
Nord- und Stdamerika 689 19 676 19 13 2
Gesamt 3.563 100 3.525 100 38 1

Konzernumsatz nach Sitz der Kunden unverandert

In der Aufteilung des Konzernumsatzes nach Sitz der Kunden ergaben sich im Vergleich

Umsatzstruktur des Konzerns nach Produktgruppen

zum Vorjahr geringfligige Verdanderungen. Wie bereits im Vorjahr entfiel weiterhin gut die
Halfte des konsolidierten Konzernumsatzes auf Kunden in der Region EMEA. Deren Anteil
am Gesamtumsatz verringerte sich jedoch leicht um einen Prozentpunkt auf 51 % (52).

Der zweitgroBte Absatzmarkt Asien-Pazifik erwirtschaftet nun 30% am Gesamtumsatz.
Dies entspricht einem leichten Anstieg gegentiber dem Vorjahr (29 %). Die verbleibenden
19% (19) des Umsatzes entfielen wie im Vorjahr auf Kunden aus der Region Nord- und

Stdamerika.

Automotive-Schmierstoffe
_ 45% (44)
1.602 Mio € (1.546)

Industrieschmierstoffe
und Spezialitaten
52% (53)

1.835 Mio € (1.853)

\ Sonstiges 3% (3)
126 Mio € (126)
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in Mio € 2025 in % 2024 in % Veranderung
Umsatz 3.563 100,0 3.525 100,0 38
Kosten der umgesetzten Leistung -2.318 -65,1 -2.310 -65,5 -8
Bruttoergebnis 1.245 34,9 1.215 34,5 30
Sonstige Funktionskosten' -820 -23,0 -789 -22,4 -31
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 425 11,9 426 12,1 -1
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 10 0,3 8 0,2 2
EBIT 435 12,2 434 12,3 1
Finanzergebnis -7 -0,2 -6 -0,2 -1
Ertragsteuern -122 -3,4 -126 -3,5 4
Ergebnis nach Steuern 306 8,6 302 8,6 4

"Inklusive sonstiger betrieblicher Aufwendungen und sonstiger betrieblicher Ertrage.

EBIT 1 Mio € liber Bestmarke des Vorjahres, EBIT-Marge leicht riicklaufig

In einem wirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld konnte FUCHS seine EBIT-Bestmarke
aus dem Vorjahr leicht um 1 Mio € auf 435 Mio € (434) steigern und damit das hohe
Ergebnisniveau bestatigen. Die EBIT-Marge verringerte sich dabei geringfiigig von 12,3 %
auf 12,2 %.

Die Bruttomarge entwickelte sich weiterhin positiv. Sie stieg infolge eines reduzierten
Materialeinsatzes von 34,5% im Vorjahr auf 34,9% im abgelaufenen Geschéftsjahr
und bildet damit die Grundlage fir einen Anstieg des Bruttoergebnisses um 30 Mio €
gegeniber 2024,

Dem verbesserten Bruttoergebnis stand eine Uiberproportionale Erhéhung der Sonstigen
Funktionskosten um 31 Mio € oder 4% gegeniber. Wesentliche Kostentreiber waren
insbesondere hohere Personalkosten, die sowohl akquisitionsbedingt als auch infolge
tariflicher Anpassung tber dem Vorjahresniveau lagen. Darlber hinaus spiegelten sich
die stetig zunehmende Bedeutung von IT-gestltzten Prozessen sowie die Vorbereitungen
zur Einfihrung von S4/HANA in den Kosten wider. Positiv wirkten sich hingegen die zur
Jahresmitte eingeleiteten MaBnahmen zur Kosteneinddmmung aus.

In Folge verringerte sich das EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen um 1 Mio €
auf 425 Mio € (426). Die entsprechende Marge ging moderat um 0,2 Prozentpunkte
auf 11,9% (12,1) zurtick.



1 An unsere Aktionar*innen 2 Zusammengefasster Lagebericht 3 Konzernabschluss

2.4 Geschaftsverlauf und Ertragslage des Konzerns

Die at Equity einbezogenen Unternehmen entwickelten sich hingegen positiv. Mit einem
Ergebnisbeitrag von 10 Mio € lagen sie um 2 Mio € Uber dem Vorjahr und erhéhten
das Konzern-EBIT insgesamt um 1 Mio € auf 435 Mio € (434). Die EBIT-Marge konnte
dieser positiven Entwicklung nicht folgen. Nach zwei Jahren mit deutlichem Anstieg
zeigte sie sich leicht rucklaufig und entfernte sich mit 12,2 % im Vergleich zum Vorjahr
um —0,1 Prozentpunkte von der langfristigen Zielmarke von 15 %.

Durch die Aktivierung latenter Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage sank die
Steuerquote (Ertragsteuern bezogen auf das Ergebnis vor Steuern ohne Ergebnis aus at
Equity) von 30,0% im Vorjahr auf nunmehr 29,2 %. Das Ergebnis nach Steuern stieg
damit proportional zum Umsatz um 1% und verbesserte sich um 4 Mio € auf 306 Mio €.
Entsprechend verblieb die Nettoumsatzrendite bei 8,6 % (8,6 %) auf Vorjahresniveau. Das
Ergebnis je Stammaktie und je Vorzugsaktie konnte jeweils um 0,04 € bzw. rund 2 % auf
2,33 €(2,29) bzw. 2,34 € (2,30) gesteigert werden.

Der starke Euro und die daraus resultierenden negativen Translationseffekte minderten
den Ergebnisbeitrag der Regionen Nord- und Stidamerika sowie Asien-Pazifik und wirkten
sich damit déampfend auf das Konzernergebnis aus, konnten aber die insgesamt stabile
Ergebnisentwicklung nicht wesentlich beeintrachtigen.

4 Weitere Informationen

60



1 An unsere Aktionar*innen 3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.5 Umsatz, Ertragslage und Investitionen der Regionen

4 Weitere Informationen

Q « 61

2.5 Umsatz, Ertragslage und Investitionen der Regionen

Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA)

Segmentinformationen EMEA'

in Mio € 2025 2024
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 2.048 2.029

Organisches Wachstum -19 (-1%) -34 (-2%)

Externes Wachstum 37 (2%) 17 (1%)

Wahrungsumrechnungseffekte 1 (0%) 5 (0%)
Bruttoergebnis 663 650
EBIT vor at Equity 222 219
At-Equity-Ergebnis 10 8
Segmentergebnis (EBIT) 232 227
Zugénge langfristige Vermégenswerte2 48 47
davon Investitionen? 33 37
Akquisitionen* 21 75
Mitarbeitende zum 31. Dezember® 4.340 4.340

" Weitere Informationen siehe Finanzbericht: ,Segmente”.

2 Investitionen zuzuglich Zugénge von Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen —
ausgenommen Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche und Vermégenswerte aus
leistungsorientierten Pensionsplanen.

3 Ohne Zugéange Nutzungsrechte.

4Zugange Sachanlagen, Geschafts- oder Firmenwerte und Sonstige immaterielle Vermégens-
werte.

* Inklusive Auszubildende.

Externes Wachstum gleicht organische Riickgénge aus

Die Region EMEA erwirtschaftete im abgelaufenen Geschéaftsjahr einen Umsatz von
2.048 Mio € (2.029) und lag damit leicht Gber dem Vorjahresniveau. Externes Wachstum
von 2% konnte einen in erster Linie preisbedingten organischen Umsatzriickgang um
1% Uberkompensieren.

Ein schwieriges konjunkturelles Umfeld sowie die anhaltende Schwache der Automobil-
branche stellten dabei die Mehrheit der Lander in der Region vor Herausforderungen
und belasteten insbesondere Deutschland und Osteuropa. Positive Impulse resultieren
aus den im Juli bzw. November 2024 getatigten Akquisitionen LUBCON und STRUB.
Darlber hinaus trugen die im Januar 2025 erworbene BOSS, ein Hersteller von Produkten
der Medizin- und Sicherheitstechnik, sowie die im Oktober 2025 Gbernommene ASEOL,
ein langjahriger Vertriebspartner in der Schweiz, zum externen Wachstum in Héhe von
37 Mio € (17) bei. Wahrungsumrechnungseffekte hatten hingegen keinen wesentlichen
Einfluss auf die Umsatzentwicklung.

EBIT auf hohem Vorjahresniveau

Nach zwei erfolgreichen Geschéaftsjahren 2023 und 2024 mit deutlichen Ergebnis-
steigerungen verzeichnete die Region EMEA auch fur das abgelaufene Geschaftsjahr
eine erneute Ergebnissteigerung um 5 Mio € auf 232 Mio €.

Zu dem EBIT-Anstieg hat neben einer Verbesserung der Bruttomarge um 13 Mio €
oder 0,4 Prozentpunkte auf 32,4% (32,0%) auch ein konzerninterner Ertrag aus der
Ubertragung eines Kunden in eine andere Region beigetragen. Beide Effekte zusammen
konnten den investitions- und inflationsbedingten Anstieg der Sonstigen Funktionskosten,
insbesondere im Bereich der Personalkosten, mehr als ausgleichen und das EBIT vor at
Equity um 3 Mio € steigern.

Positiv entwickelte sich das Ergebnis in Deutschland und Nordeuropa. Ergebnisriickgénge
waren vor allem in Teilen Osteuropas und in Italien zu verzeichnen.

Die At-Equity-Gesellschaften steuerten zum Segmentergebnis der Region 10 Mio € (8)
bei, ein Anstieg um 2 Mio €, der vor allem auf die positive Entwicklung in Saudi-Arabien
zurtickzufthren ist.
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Kursentwicklungen hatten kaum nennenswerten Einfluss auf das Ergebnis der Region.
Leicht positive Wechselkurseffekte vor allem aus Polen und Schweden wurden zu einem
GroBteil durch negative Effekte aus der Ukraine und GroBbritannien ausgeglichen.

Investitionen nahezu auf hohem Niveau des Vorjahres, Fokus erneut

auf Deutschland

In der Region EMEA verblieb das Investitionsvolumen im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
hohem Niveau und lag lediglich um 4 Mio € unter dem Vorjahr. Insgesamt flossen 33 Mio €
(37) in zahlreiche Ersatz- und Modernisierungs-, aber auch Erweiterungsinvestitionen. Mit
13 Mio € entfiel dabei mehr als ein Drittel der Investitionen auf die deutschen Standorte
Mannheim, Kaiserslautern und Kiel. Weitere Investitionsschwerpunkte lagen auf Std-
europa und Stdafrika. Nach mehreren Jahren hoher Wachstumsinvestitionen wurde dort
zu Jahresbeginn das erweiterte Produktionswerk eréffnet.

Uber die Investitionen hinaus umfassten die Zugange zu langfristigen Vermégenswerten
auch Nutzungsrechte aus Miet- und Leasingvertragen in Hohe von 15 Mio € (10). Diese
entfielen im Wesentlichen auf neue Blrogebaude in Frankreich sowie diverse Fahrzeuge
in der Gesamtregion.

4 Weitere Informationen E Q &~ 62
Asien-Pazifik
Segmentinformationen Asien-Pazifik'
in Mio € 2025 2024
Umséatze nach Sitz der Gesellschaften 1.002 986
Organisches Wachstum 65 (7 %) 23 (2%)
Externes Wachstum 2 (0%) -
Waéahrungsumrechnungseffekte -51(-5%) -16 (-1%)
Bruttoergebnis 319 302
EBIT vor at Equity 132 118
At-Equity-Ergebnis 0 0
Segmentergebnis (EBIT) 132 118
Zugange langfristige Vermoégenswerte2 14 16
davon Investitionen? 12 14
Akquisitionen* 0 0
Mitarbeitende zum 31. Dezember® 1.164 1.116

' Weitere Informationen siehe Finanzbericht: ,Segmente”.

2 Investitionen zuzlglich Zugéange von Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen —

ausgenommen Finanzinstrumente, latente Steueranspriche und Vermdgenswerte aus

leistungsorientierten Pensionsplanen.
3 Ohne Zugange Nutzungsrechte.

4 Zugange Sachanlagen, Geschafts- oder Firmenwerte und Sonstige immaterielle

Vermdgenswerte.
5 Inklusive Auszubildende.

Umsatz trotz starkem Gegenwinds der Wahrung um 2% auf liber

1 Mrd. € gesteigert

Die Region Asien-Pazifik steigerte ihren Umsatz trotz erheblicher negativer Wahrungs-
einfllisse um 16 Mio € oder 2% auf 1.002 Mio € und Uberschritt damit erstmalig die
Marke von 1 Mrd. €.
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Nach einem eher verhaltenen organischen Wachstum (2 %) im Vorjahr kntpfte die Region
im abgelaufenen Geschaftsjahr an die Dynamik des Jahres 2023 an, baute ihr Geschaft
deutlich aus und steigerte den Umsatz wahrungsbereinigt um 7 % oder 65 Mio €. Haupt-
treiber dieser Entwicklung war erneut China, unterstiitzt durch kraftige Wachstumsimpulse
aus Australien und Indien.

Deutlich geschmalert wurde der Gesamtumsatz durch negative Umrechnungseffekte, die
aus der Abschwachung nahezu aller lokalen Wahrungen gegenlber dem Euro resultierten
und sich Uber die Gesamtregion auf 51 Mio € oder 5% summierten.

EBIT trotz starkem Gegenwinds aus Wahrungseinfliissen auf neuem
Rekordwert, 14 Mio € liber Vorjahr

Trotz eines Umsatzanstiegs von lediglich 2% gelang der Region Asien-Pazifik eine
Steigerung des EBIT um 12 % oder 14 Mio € auf einen neuen Rekordwert von 132 Mio €
(118).

Diese Entwicklung ist maBgeblich auf die Verbesserung der Bruttomarge von 30,6 % auf
31,8 % zurilckzufihren. In der Folge erhéhte sich das Bruttoergebnis weit Giberproportional
um 17 Mio € oder 6 %. Da gleichzeitig die Funktionskosten dank strikter Kostendisziplin
nur moderat zugenommen haben, verbesserte sich die EBIT- Marge deutlich um 1,2 Pro-
zentpunkte von 12,0 % im Vorjahr auf 13,2 %. Damit verzeichnet die Region bereits das
zweite Jahr in Folge eine signifikante Margensteigerung.

Die Region profitierte in erster Linie vom starken Ergebnisbeitrag aus China. Neben der
erfreulichen Entwicklung kleinerer und mittelgroBer Gesellschaften wie etwa Indien,
Indonesien und Vietnam setzte vor allem Australien positive Akzente. Korea konnte
hingegen nicht an das Vorjahresergebnis anknipfen.

Die Starke des Euros belastete das Ergebnis der gesamten Region deutlich.

4 Weitere Informationen
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Asien-Pazifik investiert 12 Mio €

In der Region Asien-Pazifik wurden die Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle
Vermogensgegenstande von 14 Mio € im Vorjahr auf 12 Mio € reduziert. Mehr als die
Halfte des Investitionsvolumens entfiel dabei auf Projekte an den chinesischen Standorten.
Wie in den Vorjahren stand der weitere Ausbau zum Spezialitdtenhersteller im Fokus,
insbesondere in Suzhou, wo der im Vorjahr begonnene Aufbau von Produktionsanlagen
flr unser Spezialitatengeschaft fortgesetzt wurde.

AuBerhalb Chinas wurde vor allem die Modernisierung der Produktion in Australien und
der Ausbau des Standorts Indien vorangetrieben.

Die Zugange zu Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen beliefen sich auf rund
2 Mio € (2) und resultierten Uberwiegend aus entsprechenden Vertragsabschlissen in
Australien.
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Nord- und Siidamerika

Segmentinformationen Nord- und Sitidamerika’

in Mio € 2025 2024
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 695 678

Organisches Wachstum 47 (7%) -3(0)

Externes Wachstum 8 (1%) 2 (0)

Wahrungsumrechnungseffekte -38 (-6%) -8 (-1%)
Bruttoergebnis 268 267
EBIT vor at Equity 75 91
At-Equity-Ergebnis 0 0
Segmentergebnis (EBIT) 75 91
Zugénge langfristige Vermégenswerte2 28 42
davon Investitionen? 22 21
Akquisitionen* 13 27
Mitarbeitende zum 31. Dezember® 1.202 1.164

" Weitere Informationen siehe Finanzbericht: ,Segmente”.

2 Investitionen zuzuglich Zugénge von Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen —
ausgenommen Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche und Vermégenswerte aus
leistungsorientierten Pensionsplanen.

3 Ohne Zugéange Nutzungsrechte.

4Zugange Sachanlagen, Geschafts- oder Firmenwerte und Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte.

* Inklusive Auszubildende.

Umsatzwachstum von 2 %, starkes internes Wachstum durch hohe
negative Wahrungseffekte beeintrachtigt

Nach einem leichten preis- und wahrungsbedingten Umsatzriickgang im Vorjahr ver-
zeichnete die Region Nord- und Stdamerika im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Umsatz-
wachstum in Héhe von 2% bzw. 17 Mio €. Ahnlich wie in der Region Asien-Pazifik
wirkten einem hohen internen Wachstum deutlich negative Wahrungseffekte entgegen.

4 Weitere Informationen
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Zum internen Wachstum von 47 Mio € oder 7% trug insbesondere der Ausbau des
Aftermarket-Geschéafts in den USA bei, der eine schwachere industrielle Nachfrage
infolge der Unsicherheiten im Zusammenhang mit den Zolldiskussionen kompensieren
konnte. Nach herausfordernden Jahren entwickelten sich auch Argentinien sowie die
anderen stdamerikanischen Gesellschaften wieder positiv. Externes Wachstum in Hoéhe
von 8 Mio € oder 1% resultierte im Wesentlichen aus dem im Januar erworbenen lang-
jahrigen Handelspartner in Peru sowie aus IRMCO, dem im April zugekauften Spezialisten
fur Schmierstofflésungen in der Metallumformung. Deutlich reduziert wurde der aus-
gewiesene Umsatz durch hohe negative Umrechnungseffekte, die im Wesentlichen auf
die Abwertung des US-Dollars, den weiteren Verfall des Argentinischen Pesos sowie die
Schwaéche des Brasilianischen Reals zurtickzufihren sind und sich insgesamt auf —38 Mio €
oder —6 % beliefen.

Sehr gutes Vorjahresergebnis deutlich verfehlt, EBIT sinkt um 18 %
Nach einem deutlichen EBIT-Sprung im Vorjahr verschlechterte sich das EBIT um 16 Mio €
und sank auf 75 Mio € (91).

Aufgrund eines unvorteilhaften Kunden- und Produktmixes erwirtschaftete die Region
trotz einer Umsatzausweitung um 17 Mio € lediglich ein zusatzliches Bruttoergebnis von
1 Mio €. In der Folge ging die Bruttomarge im Verhaltnis zum Umsatz von 39,4 % auf
38,6 % zurlck.

Gleichzeitig sah sich die Region mit einem deutlichen Kostenanstieg konfrontiert. Neben
inflationsbedingten Lohnsteigerungen und unter anderem volumenbedingt héheren
Frachtkosten wirkten sich auch mehrere negative Einmaleffekte belastend aus. Hierzu
zahlen insbesondere Anlaufkosten fur Neukundengeschéafte sowie Ruckstellungen fiir
RestrukturierungsmaBnahmen und Verkehrssteuerrisiken. Dank strikter Kostenkontrolle
sowie Kosteneinsparprogrammen konnte der Anstieg der Fixkosten zwar begrenzt, jedoch
nicht vollstandig kompensiert werden. In Summe lagen die Sonstigen Funktionskosten
um 17 Mio € Uber dem Vorjahr, wahrend das EBIT um 16 Mio € oder 18 % zuriickging.
Die EBIT-Marge verschlechterte sich um 2,6 Prozentpunkte auf 10,8 % (13,4).
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Die ricklaufige Ergebnisentwicklung wurde maBgeblich von den nordamerikanischen
Landesgesellschaften verursacht, die nicht an die sehr guten Ergebnisse des Vorjahres
anknupfen konnten. Stidamerika stabilisierte sich hingegen dank einer positiven Ent-
wicklung Argentiniens nach schwierigen Jahren.

Hohe negative Wechselkurseffekte belasteten sowohl das Ergebnis in Nord- als auch in
Stdamerika.

Investitionsvolumen auf Vorjahr, Fokus auf den USA

In der Region Nord- und Stidamerika wurden insgesamt 22 Mio € (21) in unterschiedliche
Modernisierungs- und Erhaltungsprojekte investiert. Der Fokus der Investitionstatigkeiten
lag auf den USA und Mexiko, wobei insbesondere Mittel in die Standorte Harvey, Kansas
City, Huntington und Querétaro investiert wurden.

Ergénzt dazu wurden Zugange zu Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen in
Hohe von 6 Mio € (21) erfasst. Der gréBte langfristige Einzelvertrag wurde in Kanada
geschlossen und betraf die Anmietung eines Lagergebaudes.

4 Weitere Informationen
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31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

in Mio € in % in Mio € in % Veranderung in Mio €
Geschafts- oder Firmenwerte 312 12 309 12 3
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 104 4 87 3 17
Sachanlagen 787 29 813 31 -26
Ubrige langfristige Vermégenswerte 119 4 116 5 3
Langfristige Vermégenswerte 1.322 49 1.325 51 -3
Vorrate 566 21 567 22 -1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 514 19 519 20 -5
Liquide Mittel 244 9 153 6 91
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 56 2 46 1 10
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 1 0 0 0 1
Kurzfristige Vermégenswerte 1.381 51 1.285 49 96
Bilanzsumme 2.703 100 2.610 100 93

Bilanzsumme steigt um 4%
Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 belief sich die Bilanzsumme auf 2.703 Mio € (2.610)
und lag damit rund 4% Uber dem Vorjahreswert.

Vorbereitung auf S4/HANA Implementierung erh6ht Immaterielle und
damit Langfristige Vermégenswerte

Der Buchwert der Langfristigen Vermogenswerte lag zum Stichtag mit 1.322 Mio €
(1.325) auf Vorjahresniveau. Einem abschreibungs- und wahrungsbedingten Rickgang
der Sachanlagen um 26 Mio € stand im Wesentlichen eine Erhéhung der Sonstigen
immateriellen Vermogenswerte von 17 Mio € gegeniber. Diese Entwicklung ist in erster
Linie auf die Aktivierung von Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Aufbau eines

neuen ERP-Templates im Rahmen der geplanten Umstellung auf SAP S4/HANA als neues
ERP-System zurtickzufthren.

Kraftiger Anstieg der Liquiden Mittel

Im Gegensatz zu den Langfristigen Vermdgenswerten erhdhten sich die Kurzfristigen Ver-
maogenswerte gegentiber dem Bilanzstichtag des Vorjahres deutlich um 7 % beziehungs-
weise 96 Mio €. Haupttreiber dieser Entwicklung waren die Liquiden Mittel. 2024 durch
Firmenzukaufe und Aktienrtickkaufprogramm in gréBerem Umfang reduziert, stiegen sie
2025 um 91 Mio € und damit nahezu 60% an. Ursachen waren die geringeren Ausgaben
flr Firmenzukdufe und das 2024 ausgelaufene Aktienrickkaufprogramm.
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Auf Vorjahresniveau bewegten sich hingegen trotz eines leicht erhdhten Umsatzes sowohl
die Vorrate als auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Eigenkapitalquote auf hohem Niveau weiter gestiegen
Bei fortgesetzter Thesaurierung erhéhte sich das Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr
absolut um 79 Mio € und relativ um 4 %. Damit verblieb die Eigenkapitalquote bei aus-
geweiteter Bilanzsumme auf hohem Niveau stabil bei 73 % (73).

Langfristiges Fremdkapital auf unverandert niedrigem Niveau

Einem Eigenkapital von 1.979 Mio € (1.900) standen zum 31. Dezember des Berichtsjahres
Fremdkapital in Hohe von 724 Mio € (710) gegeniber. Hiervon entfielen 130 Mio € (130)
oder 5% der Bilanzsumme auf Langfristiges Fremdkapital.

Geringfligige Veranderungen innerhalb der einzelnen Unterpositionen glichen sich
weitgehend aus, sodass das Langfristige Fremdkapital in Summe auf Vorjahresniveau
ausgewiesen wurde. Die Pensionsrickstellungen gingen gegentber Vorjahr um 3 Mio €
auf 8 Mio € zurlck. Der Riickgang im Berichtsjahr ist hauptsachlich auf die erfolgsneutrale
Neuberechnung der Ruckstellungen infolge gestiegener Zinssatze zurtickzufihren.

Kurzfristiges Fremdkapital nahezu unverandert

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhéhte sich das Kurzfristige Fremdkapital um 14 Mio € auf
594 Mio € (580). Eine stichtagsbedingte Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen von 31 Mio € (+ 11 %) und zusatzlichen Rickstellungen von 7 Mio € wurde
groBtenteils durch einen deutlichen Abbau der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um
22 Mio € (=37 %) sowie ein um 2 Mio € niedrigeres tbriges Fremdkapital kompensiert.
—> H 68 Kapitalstruktur
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4 Weitere Informationen

Vertragliche Investitionsverpflichtungen fiir Sachanlagen und
Immaterielle Vermégenswerte reduziert

Neben den bilanzierten Verbindlichkeiten bestanden zum Stichtag vertragliche Investitions-
verpflichtungen fur Sachanlagen in Héhe von rund 9 Mio € (12). Rund ein Viertel davon
entfiel auf diverse Einzelprojekte in Deutschland. DarUber hinaus bestanden héhere
Verpflichtungen in Frankreich, die im Zusammenhang mit dem Umzug in ein neues
Verwaltungsgebaude standen. Vertragliche Investitionsverpflichtungen fir Immaterielle
Vermdgenswerte resultierten in erster Linie aus der globalen Implementierung von
S4/HANA und beliefen sich auf rund 12 Mio € (25).

Nettoliquiditat deutlich um 110 Mio € verbessert

Zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres wies der FUCHS-Konzern eine Netto-
liquiditat (errechnet als Saldo aus kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten abztiglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) in Hohe von 151 Mio € (41) aus. Im Ver-
gleich zum Vorjahr bedeutet dies eine Verbesserung um 110 Mio €. Dazu trugen neben
einer verminderten Mittelbindung im Nettoumlaufvermégen auch geringere Ausgaben fir
Akquisitionen und der Wegfall von Auszahlungen fur Aktienrtickkdufe nach Beendigung
des Programmes zur Jahresmitte 2024 bei.

Infolgedessen reduzierten sich die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten der
Gruppe um 19 Mio €, wahrend sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten gleichzeitig deutlich um 91 Mio € erhdhte.

Net Operating Working Capital (NOWC) spiirbar reduziert

Im Vergleich zum Jahresende 2024 sank das NOWC (errechnet als Saldo aus Vorraten
zuzlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltener Anzahlungen und Verbindlichkeiten
aus Kundenrabatten) um 42 Mio € oder 5% auf 726 Mio € (768). Haupttreiber dieser
Entwicklung war der Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Lieferanten um 31 Mio €.
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31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

in Mio € in % in Mio € in % Veranderung in Mio €
Eigenkapital 1.979 73 1.900 73 79
Pensionsrickstellungen 8 0 1 0 -3
Latente Steuern 51 2 53 2 -2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 55 2 52 2
Ubriges langfristiges Fremdkapital 16 1 14 1
Langfristiges Fremdkapital 130 5 130 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 312 12 281 1 31
Ruckstellungen 29 1 22 1 7
Finanzverbindlichkeiten 38 60 2 -22
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital 215 8 217 8 -2
Kurzfristiges Fremdkapital 594 22 580 22 14
Bilanzsumme 2.703 100 2.610 100 93
Veranderungen des eingesetzten Kapitals'
in Mio € 2025 2024 Veranderung absolut Veréanderung in %
Sachanlagevermogen' 785 767 18 2
Immaterielle Vermogenswerte' 404 347 57 16
Nettoumlaufvermégen (NOWCQ)' 789 791 -2 0
1.978 1.905 73 4
Ubrige Posten' -18 -20 2 -10
Eingesetztes Kapital’ 1.960 1.885 75 4

" Durchschnittswerte aus jeweils funf Quartalswerten.
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Das NOWC in Relation zum annualisierten Umsatz des vierten Quartals verbesserte sich
dadurch spurbar von 22,3 % im Vorjahr auf 21,0 % zum Ende des Berichtsjahres. Dies ent-
spricht einer Reduktion der durchschnittlichen Kapitalbindung um 5 Tage auf 77 Tage (82).

Im Durchschnitt Uber finf Quartale setzte FUCHS sein Kapital zu 40% im Sachanlage-
vermogen, zu 20% in Immateriellen Vermdgenswerten und zu 40 % zur Finanzierung
des Nettoumlaufvermogens ein. Diese drei Komponenten bestimmen wesentlich die
Kosten des eingesetzten Kapitals und haben damit auch erheblichen Einfluss auf den
FVA. Im Vergleichszeitraum erhdhte sich das durchschnittlich im Sachanlagevermégen
und in Immateriellen Vermdgenswerten gebundene Kapital primar akquisitionsbedingt
um insgesamt 75 Mio €. Dem stand eine Uber funf Quartale hinweg nur leichte Mittel-
freisetzung im NOWC gegenuber, so dass in Summe Uber funf Quartale 4% mehr an
Kapital eingesetzt waren.

Investitionen und Akquisitionen

Investitionen erhoht

FUCHS investiert weiter in den Erhalt, den Ausbau und die Modernisierung seiner Stand-
orte sowie in effizientere Prozessabldufe — im abgelaufenen Geschaftsjahr rund 90 Mio €
(80). Damit lagen die Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte
sowohl Uber dem Vorjahresniveau als auch Gber dem vergleichbaren Abschreibungsniveau,
ohne Berlcksichtigung von Nutzungsrechten, das sich auf 84 Mio € belief.

Wahrend die Investitionen in den Regionen von 72 Mio € im Vorjahr auf 67 Mio € im
abgelaufenen Geschéftsjahr begrenzt wurden, erhéhte die Holding ihre Investitionen von
8 Mio € auf 23 Mio €. Diese wurden wie bereits 2024 in erster Linie fur die strategische
Initiative Transform2Grow aufgewendet. Im Rahmen dieses Projekts nutzt FUCHS die
bevorstehende Umstellung auf S/4HANA als neue ERP-Losung zur Neustrukturierung,
Optimierung und Harmonisierung der konzernweiten internen Prozesse und Daten-
strukturen. Im Geschaftsjahr 2025 wurde der Aufbau des neuen ERP-Templates weiter
vorangetrieben und ein GroBteil der damit in Verbindung stehenden Kosten aktiviert.

4 Weitere Informationen
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Investitionen'

in Mio € 2025 2024
EMEA 33 37
Asien-Pazifik 12 14
Nord- und Stidamerika 22 21
Holdinggesellschaften 23 8
Summe 90 80

" Ohne Zugange Nutzungsrechte.

- [@ 61 Weiterfilhrende Informationen unter Umsatz, Ertragslage und Investitionen der
Regionen

Strategische Akquisitionen zum Ausbau von Produkt- und Marktportfolio
Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr tatigte FUCHS strategische Akquisitionen und baute
damit sein Produkt- und Marktportfolio weiter aus.

Die Marktprasenz wurde insbesondere in der Schweiz und Stidamerika gestarkt. In der
Schweiz erfolgte dies durch die Ubernahme des langjéhrigen Vertriebspartners ASEOL
sowie dessen Zusammenfihrung mit der im Jahr 2024 erworbenen Schweizer Tochter-
gesellschaft der LUBCON-Gruppe und dem ebenfalls 2024 akquirierten Schmierstoff-
spezialisten STRUB. In Stdamerika wurde die Marktposition durch die Griindung eines
Joint Ventures in Peru gemeinsam mit langjahrigen Vertriebspartnern ausgebaut.

Ziel der Ubernahme des deutschen Herstellers BOSS war die weitere Starkung des
bestehenden Produktportfolios. Mit seinen Anwendungen in der Medizin- und Sicher-
heitstechnik erweitert BOSS insbesondere das Spezialitatengeschaft. Mit der Akquisition
des US-amerikanischen Schmierstoffunternehmen IRMCO konnte das Angebot an Metall-
umformungsschmierstoffen gezielt erganzt werden.
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Abschreibungen

Abschreibungen auf Vorjahresniveau

Die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte
einschlieBlich Nutzungsrechten stiegen unter anderem durch die Eréffnung des erweiterten
Werks in Stidafrika um rund 2 Mio € oder 2% auf 99 Mio € (97) an.

Kapitalflussrechnung

in Mio € 2025 2024
Ergebnis nach Steuern 306 302
Abschreibungen und Wertminderungen 99 97
Veranderung des Nettoumlaufvermégens (NOWC) 15 -13
Andere Veranderungen -14 4
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 406 390
Auszahlungen fur Immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen -92 -83
Auszahlungen fur Anteile an at Equity einbezogenen

Unternehmen 0 -2
Einzahlungen aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 2 1
Freier Cashflow vor Akquisitionen 316 306
Auszahlungen fur Akquisitionen abzuglich erworbener

Zahlungsmittel =27 -101
Freier Cashflow 289 205

Freier Cashflow vor Akquisitionen leicht liber Vorjahr

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr erwirtschaftete FUCHS einen Freien Cashflow vor
Akquisitionen in Hohe von 316 Mio € (306) und Ubertraf damit den Vorjahreswert um
10 Mio €.

4 Weitere Informationen
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Grundlage hierflr war ein insgesamt um 6 Mio € erhdhter Mittelzufluss aus einem
verbesserten Nachsteuerergebnis sowie leicht erhdhten Abschreibungen und Wert-
minderungen.

Das Nettoumlaufvermogen veranderte sich im Laufe des Jahres 2025 bei einem weit-
gehend stabilen Umsatz nur moderat. Mittelabflisse aus der Entwicklung der Vorrate
sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden durch einen Anstieg
der Verbindlichkeiten Uberkompensiert, so dass die aus dem Nettoumlaufvermdgen
resultierenden Verdnderungen in Summe 15 Mio € zur positiven Cashflow-Entwicklung
beitrugen.

Dampfend wirkten sich hingegen die Entwicklung Anderer Veranderungen aus, die den
Mittelzufluss um 14 Mio € schmaélerten.

Daraus resultierte ein Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit in Hoéhe von 406 Mio €
(390), der den Vorjahrswert um 16 Mio € Ubertraf. Diesem Mittelzufluss standen um
9 Mio € gestiegene Auszahlungen fir Investitionen ins Anlagevermdgen in Héhe von
92 Mio € (83) gegenuber. Unter Berlcksichtigung der Einzahlungen aus dem Abgang
langfristiger Vermogenswerte von 2 Mio € (1) ergab sich daraus ein Freier Cashflow vor
Akquisitionen von 316 Mio € (306).

Die im Geschaftsjahr 2025 getatigten Akquisitionen belasteten den Cashflow mit 27 Mio €
und damit deutlich geringer als im Vorjahr, in dem hierftr Auszahlungen von 101 Mio €
angefallen waren. Entsprechend verblieb ein Freier Cashflow in Héhe von 289 Mio €
(205), der den im Jahre 2024 erzielten Wert um 84 Mio € oder 41 % Ubertraf.

Aus diesem Freien Cashflow schittete FUCHS 153 Mio € (146) an seine Aktionar*innen
aus, was einer Steigerung um 7 Mio € oder 5% gegenUber dem Vorjahr entspricht und
die Politik der kontinuierlichen Dividendensteigerung bestatigt.
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Die Liquiden Mittel erhdhten sich im Jahresvergleich dennoch um 91 Mio € von 153 Mio €
auf 244 Mio €.
—> ### 319 Entwicklung der VFE-Lage Uber die Geschaftsjahre — Zehnjahresiibersicht

Liquiditatslage, Finanzierungsstruktur und Dividendenpolitik

Liquiditatsentwicklung und Finanzierungsstrategie

Zum Ende des Berichtsjahres verfligte FUCHS Uber liquide Mittel in Hohe von 244 Mio €
(153). Neben seinen liquiden Mitteln kann FUCHS fur seine Finanzierungstatigkeiten zusatz-
lich auf freie Kreditlinien bei Kreditinstituten in Héhe von 275 Mio € zum 31. Dezember
2025 (253) zuriickgreifen und dank seiner soliden Bilanzstruktur im Bedarfsfall weitere
Mittel schnell und flexibel beschaffen.

4 Weitere Informationen
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Diese Finanzierungsbasis sichert dem Konzern ein hohes MaB an Flexibilitdt und
Unabhéangigkeit. Wie bereits in den vergangenen Jahren unter Beweis gestellt, ermdg-
lichen die starke Finanzposition und die solide Bilanzstruktur auch in einem heraus-
fordernden 6konomischen Umfeld sowohl Zukunftsinvestitionen als auch die Abwicklung
von Sonderprojekten, wie etwa Aktienriickkaufen, und schaffen zugleich Freirdume fir
die Wahrnehmung potenzieller Akquisitionsmoglichkeiten.

Zum Stichtag sind keine Anderungen der Finanzierungsstrategie bzw. des Finanzierungs-
managements geplant.

Steigende Dividende als Ziel
FUCHS verfolgt eine Dividendenpolitik, die auf eine kontinuierliche jahrliche Steigerung
der Dividende ausgerichtet ist.



1 An unsere Aktionar*innen 2 Zusammengefasster Lagebericht 3 Konzernabschluss

2.7 Gesamtlage und Leistungsindikatoren

2.7 Gesamtlage und Leistungsindikatoren

Nach Einschatzung des Vorstands ist die wirtschaftliche Lage des FUCHS-Konzerns
weiterhin gut.

Leistungsindikator FVA

FUCHS verwendet mit dem FUCHS Value Added (FVA) eine einheitliche Kennzahl fur
Zwecke der wertorientierten Unternehmenssteuerung: - [ 47 Steuerungssystem

Eingesetztes Kapitalkostensatz

A e EBIT Kapital (WACQ)

FVA profitiert von gesunkenem WACC und verbessert sich um 4 Mio € auf 249 Mio €.

4 Weitere Informationen

WACC 2025
Basisdaten':

= Eigenkapitalkosten? = 7,5% (7,9) nach und 10,5% (11,2) vor Steuern
= Fremdkapitalkosten® = 2,9% (2,4) nach und 4,0% (3,5) vor Steuern
= Finanzierungsstruktur* = 83 % (83) Eigenkapital und 17 % (17) Fremdkapital
= Konzerntypische Steuerquote = 29 % (30)

" Empirische Finanzmarktdaten zum 31.12.2025.

2 Risikoloser Zinssatz + Marktrisikopramie x Beta-Faktor.

3 Risikoloser Zinssatz + Branchenspezifischer Risikoaufschlag.
4 Branchenspezifische Finanzierungsstruktur zu Marktwerten.

in Mio € 2025 2024 Veranderung absolut Verénderung in %
EBIT 435 434 1 0
Capital Employed
Eigenkapital ' 1.910 1.823 87 5
+ Finanzverbindlichkeiten' 134 124 10 8
+ Pensionsruckstellungen netto'’ 5 5 0 0
+ Abgeschriebene Firmenwerte' 85 85 0 0
- Ligquide Mittel’ 174 152 22 14
Capital Employed gesamt 1.960 1.885 75 4
WACC (in %) 9,5 10,0 -0,5-Punkte -5
Kapitalkosten 186 189 -3 -2
FVA 249 245 4 2

" Durchschnittswerte aus jeweils funf Quartalswerten.
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Trotz eines Anstiegs des risikolosen Zinssatzes fiihren die insgesamt gesunkenen Rendite-
erwartungen am Aktienmarkt im Geschaftsjahr 2025 zu geringeren Eigenkapitalkosten fiir
FUCHS. Auf Grundlage der zum 31. Dezember 2025 aktualisierten Basisdaten reduzierte
sich der errechnete WACC vor Steuern von gerundet 10,0 % im Vorjahr auf nunmehr 9,5 %.

In die FVA-Berechnung flieBt der WACC als Vorsteuerzinssatz ein, da auch die Ertrags-
komponente als VorsteuergréBe (EBIT) berticksichtigt wird.

Mit 1.960 Mio € (1.885) lag das eingesetzte Kapital 75 Mio € tber Vorjahr. Aufgrund
der Absenkung des WACC auf 9,5% (10,0) reduzierten sich die Kapitalkosten jedoch
um 3 Mio € oder 2 %.

Gleichzeitig erhohte sich das EBIT leicht um 1 Mio €, sodass sich der FVA in Summe um
4 Mio € auf 249 Mio € (245) verbesserte.

Fiinfjahresiibersicht des FVA und seiner Elemente

in Mio € 2025 2024 2023 2022 2021
EBIT 435 434 413 365 363
Durchschnittliches Capital Employed 1.960 1.885 1.914 1.929 1.667
Kapitalkosten 186 189 201 193 158
WACC (in %) 9,5 10,0 10,5 10,0 9,5
FVA 249 245 212 172 205

4 Weitere Informationen
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Leistungsindikator Liquiditat

FUCHS verwendet als konzernweite Liquiditatskennzahl den Freien Cashflow vor
Akquisitionen. Dieser ist definiert als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit abziglich
Auszahlungen fur Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Der Freie Cashflow
vor Akquisitionen zeigt, in welchem Umfang Mittel insbesondere fur Akquisitionen, fur
Dividendenzahlungen und fur die Tilgung von Schulden bzw. zur Speisung des Finanz-
mittelbestands zur Verfliigung stehen. Als wichtige Liquiditatskennziffer flieBt der Freie
Cashflow vor Akquisitionen in eine Vielzahl von Managemententscheidungen ein.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2025 erwirtschaftete FUCHS einen Freien Cashflow vor
Akquisitionen in Hohe von 316 Mio € (306). Die Auszahlungen fur Akquisitionen, saldiert
mit den erworbenen Zahlungsmitteln, beliefen sich auf 27 Mio € (101), sodass sich ein
Freier Cashflow von 289 Mio € (205) ergab.

Dieser wurde fiir eine weitere Erhéhung der Dividendenausschittung auf 153 Mio € (146)
sowie fir den Abbau der Finanzverbindlichkeiten um 37 Mio € verwendet. Der Bestand
an Liquiden Mitteln erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag dennoch deutlich
um 91 Mio € auf 244 Mio € (153).

Neben dem Freien Cashflow vor Akquisitionen orientiert sich FUCHS zur Bewertung des
Leistungsindikators Liquiditat an der Cash Conversion Rate (CCR), gemessen als Verhaltnis
des Freien Cashflows vor Akquisitionen zum Ergebnis nach Steuern. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr erreichte FUCHS eine Cash Conversion Rate von 1,03 (1,01) und Gbertraf
damit das Zielniveau von 0,8 erneut deutlich.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Entwicklung der wichtigsten Liquiditatskennzahlen
dar. - # 74 Funfjahrestbersicht Freier Cashflow, Dividenden und Cash Conversion Rate



1 An unsere Aktionar*innen 3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.7 Gesamtlage und Leistungsindikatoren

Fiinfjahresuibersicht Freier Cashflow, Dividenden und Cash Conversion Rate

in Mio € 2025 2024 2023 2022 2021
Freier Cashflow vor Akquisitionen 316 306 465 61 90
Auszahlungen fur Akquisitionen

abzgl. erworbener Zahlungsmittel =27 -101 -4 -2 -29
Freier Cashflow 289 205 461 59 61
AusschUttungssumme

(fur das Vorjahr) 153 146 145 143 137
Cash Conversion Rate' 1,0 1,0 1,6 0,2 0,4

" Freier Cashflow vor Akquisitionen/Ergebnis nach Steuern.

Leistungsindikator Umsatz

FUCHS strebt ein jahrliches Umsatzwachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich
an. Dieses Ziel wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht erreicht. In einem auBerst
anspruchsvollen Marktumfeld gelang es FUCHS zwar, sein Geschaft weiter auszubauen
und auch ein organisches Wachstum zu erzielen. Dieses blieb mit 2 % jedoch hinter den
langfristigen Wachstumszielen zurlick. Gleichzeitig reduzierten negative Wechselkurs-
effekte den Umsatz um 2 %, so dass trotz eines externen Wachstums in Hohe von 1%
lediglich ein Gesamtwachstum von ebenfalls 1% erzielt wurde.

Nahere Erlauterungen zu organischem und externem Wachstum finden sich in den
Abschnitten zur Umsatz- und Ertragslage des Konzerns sowie der Regionen.

4 Weitere Informationen
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Leistungsindikator Profitabilitat

EBIT

FUCHS misst die Profitabilitat seines Geschéafts anhand des Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT). Im Geschaftsjahr 2025 verbesserte sich das EBIT gegentber dem Vorjahr
lediglich leicht um 1 Mio €.

Neben der Steigerung des EBIT verfolgt FUCHS langfristig das Ziel, eine EBIT-Marge von
15% zu erreichen. Dieser Zielmarke konnte sich der Konzern im Jahr 2025 nicht weiter
annahern. Nach deutlichen Margensteigerungen in den beiden vorangegangenen Jahren
und einer Verbesserung der EBIT-Marge von 10,7 % im Jahr 2022 auf 12,3 % im Jahr 2024
ging die EBIT-Marge im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht auf 12,2 % zuriick.

Weitergehende Erlauterungen finden sich in den Abschnitten Umsatz- und Ertragslage
des Konzerns sowie der Regionen.



3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.8 Chancen- und Risikobericht

1 An unsere Aktionar*innen

2.8 Chancen- und Risikobericht

Risiken

Chancen

Zukunftige Ereignisse, die zu einer nega-
tiven Budgetabweichung fuhren kénnen.

Zukunftige Ereignisse, die zu einer positi-
ven Budgetabweichung fuhren kénnen.

Chancen- und Risikomanagement

Fruhzeitige Identifikation und angemessene Bewertung von Chancen und Risiken sowie

deren potenziellem Eintreffen. Identifikation von MaBnahmen zur Abwendung von Risiken
und Realisierung von Chancen.

Die Chancen- und Risikopolitik des FUCHS-Konzerns ist auf die nachhaltige Sicherung
des Unternehmensbestands sowie die Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet.
Ziel ist es, Chancen friihzeitig zu identifizieren und konsequent zu nutzen. Risiken sollen
schnellstmdglich erkannt, angemessen bewertet und durch geeignete Praventions- bzw.
ReaktionsmaBnahmen begrenzt oder vermieden werden.

Der Vorstand der FUCHS SE gibt die Leitlinien der Risikopolitik vor und ist bestrebt,
das Verhaltnis von Chancen und Risiken auf der Grundlage des Geschaftsmodells zu
optimieren. Die Abwdgung von Chancen und Risiken ist integraler Bestandteil aller
unternehmerischen Entscheidungen und somit Teil der taglichen Geschéftssteuerung in
allen operativen Einheiten. Das Chancen- und Risikomanagement des FUCHS-Konzerns
basiert auf strategischen Planungsprozessen, denen umfassende Chancen- und Risiko-
betrachtungen zugrunde liegen. Bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung
operativer und strategischer Chancen und Risiken mit potenziellen finanziellen und
nichtfinanziellen Effekten arbeiten der Vorstand, das Group Management Committee
(GMCQ), das Management der dezentralen operativen Geschéaftseinheiten sowie die
Globalen Funktionen eng zusammen. UnterstUtzt werden sie durch die Compliance-
Organisation, die Konzernrevision und das Netzwerk der in der FUCHS SE verankerten
Globalen Funktionen, zu denen unter anderem Finanzen, Controlling, Recht, Steuern,
Supply Chain, Personal und IT gehéren.
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Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse gemdaB ESRS 1 3.3 wurden Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen mit Bezug zur Nachhaltigkeit identifiziert, Uberpruft
und bewertet. Die hierbei ermittelten Chancen und Risiken flieBen ebenfalls in die
Chancen- und Risikoberichterstattung ein und werden im Gesamtrisikoprofil des Konzerns
berlicksichtigt. > [) 96 Verweis auf die Nachhaltigkeitserklarung

Die Chancen- und Risikolage des Konzerns wird durch den Vorstand und das GMC
kontinuierlich Uberwacht. Hierzu melden die operativen Einheiten, die Regional- und
Divisionalverantwortlichen sowie die Globalen Funktionen regelmaBig identifizierte
Chancen und Risiken. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat Gber die Ergebnisse des
Chancen- und Risikomanagementprozesses sowohl turnusméaBig als auch anlassbezogen.
FUCHS strebt an, die zur Umsetzung der Konzernstrategie erforderlichen Risiken mit
Bedacht einzugehen und durch geeignete GegenmaBnahmen abzuwenden oder zu
vermindern. Soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, werden Risiken auf Dritte tGber-
tragen, beispielsweise durch den Abschluss von Versicherungen.
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1 An unsere Aktionar*innen

Der Aufsichtsrat beschaftigt sich im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit mit der
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Die Eignung des nach § 91 Abs. 2 AktG
eingerichteten Risikofriherkennungssystems ist Gegenstand der Jahres- bzw. Konzern-
abschlusspriifung des gesetzlichen Abschlussprufers.

Chancenbericht

Chancenmanagement des Konzerns

Die globale Geschaftstatigkeit des FUCHS-Konzerns in einem dynamischen Marktumfeld
er6ffnet fortlaufend neue Chancen. Deren systematische Identifikation und Nutzung sind
wesentlicher Bestandteil einer langfristig orientierten Wachstumsstrategie, die auf sechs
strategischen Saulen basiert:

= Globale Starke

= Kunden- und Marktorientierung
= TechnologiefUhrerschaft

= Operative Exzellenz

= Mitarbeitende und Organisation
= Nachhaltigkeit

Zur friihzeitigen Erkennung und Bewertung von Chancen verfligt der Konzern tber
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse, die auf volkswirtschaftlichen Ana-
lysen renommierter Institute, Marktinformationen sowie eigenen Monitoring-Systemen
basieren.

4 Weitere Informationen

Q « 76

MaBnahmen zur Realisierung identifizierter Chancen werden zwischen Vorstand, Group
Management Committee (GMC), Globalen Funktionen und dem Management der
dezentralen operativen Geschaftseinheiten abgestimmt. Eine Verdichtung der globalen
Informationen erfolgt regelméaBig im Rahmen der Budgetierung und Hochrechnung.
Potenzielle Chancen, die in diesen Berechnungen nicht berlcksichtigt wurden, werden
auf Gesellschaftsebene im Rahmen der Chancen- und Risikoberichterstattung erfasst
und gemeldet.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Dank der globalen Prasenz des FUCHS-Konzerns in nahezu allen etablierten und auf-
strebenden Industriemarkten besteht die Mdglichkeit an weltweiten Wachstumsimpulsen
zu partizipieren. Ziel ist es, von der dynamischen Entwicklung dieser Mérkte zu profitieren,
neue Kunden zu gewinnen und zusatzliche Auftrage zu akquirieren. Auf der Grundlage
des Geschaftsmodells ergeben sich Gber die verschiedenen Regionen, Abnehmerbranchen,
Produkte und Kunden vielfaltige Chancen. Regionale Drehscheiben in Amerika, Europa
und Asien starken die jeweilige strategische Position und ermdoglichen eine friihzeitige
Berlcksichtigung spezifischer Marktanforderungen.

Unternehmensstrategische Chancen

Das Leitbild ,LUBRICANTS.TECHNOLOGY .PEOPLE.” bildet die Grundlage der
strategischen Ausrichtung des FUCHS-Konzerns. Die Fokussierung auf Schmierstoffe,
Innovationskraft, Technologieftihrerschaft, Qualitatsbewusstsein sowie die Kompetenz der
Mitarbeitenden stellen zentrale Erfolgsfaktoren dar. Diese Stéarken tragen in Verbindung
mit dem bewahrten Geschaftsmodell und der friihzeitigen Identifikation zukinftiger
regulatorischer und technologischer Entwicklungen zum Ausbau der Marktposition in den
weltweiten Schmierstoffmarkten bei. Sie unterstitzen zudem die Entwicklung optimaler
Schmierstofflosungen fur verschiedene Kundenanforderungen.

Weiteres Wachstum wird sowohl organisch als auch durch gezielte Ergdnzungsakquisitionen
angestrebt. Der Fokus liegt dabei auf dem Erwerb von Kundenlisten, Spezifikationen,
Zulassungen und Know-How sowie auf Akquisitionen, die das organische Wachstum in
bestimmten Regionen oder Technologien unterstiitzen.
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Branchen- und wettbewerbsspezifische Chancen

Das globale und leistungsfahige Netzwerk von Vertriebsmitarbeitenden, Anwendungs-
ingenieur*innen und Handelspartnern ist auf die branchen- und marktspezifischen
Anforderungen der Kunden ausgerichtet. Ziel ist die ErschlieBung von Chancen in
definierten Marktsegmenten, wobei die Kundennahe als Wettbewerbsvorteil genutzt wird.

Chancen aus Forschung und Entwicklung

Zur Starkung der Kundenstruktur und der Diversifizierung des Produktportfolios wird
gezielt in die Forschung und Entwicklung hochwertiger Schmierstoffe investiert. Durch
Kooperationen mit Universitaten, Forschungseinrichtungen und Kunden werden
Innovationen geférdert und in wichtigen Geschaftsfeldern Technologiefihrerschaft
angestrebt. MaBgeschneiderte innovative Lésungen adressieren Zukunftsthemen wie
Nachhaltigkeit, Mobilitdtswandel und Digitalisierung und bieten Kunden strategische
Vorteile und nachhaltigen Nutzen. Damit wird die Wettbewerbsposition von FUCHS
gestarkt und organisches Wachstum geférdert.

Chancen aus Elektromobilitat

Die Elektrifizierung des Verkehrs gewinnt im Zuge globaler Nachhaltigkeitsbestrebungen
und veranderter Mobilitdtstrends weiter an Bedeutung. Weltweit wird insgesamt ein
Anstieg der Kfz-Zulassungen erwartet, wobei sich ein Trend hin zu elektrischen Antrieben
abzeichnet. Dieser Wandel fuhrt langfristig zu neuen Anforderungen an Schmierstoffe
und eroffnet FUCHS weitreichende transitorische Chancen fur die Nachfrage nach
innovativen Produkten. Im Fokus stehen Thermofluide zur Batteriekthlung, Spezialfette
und FunktionsflUssigkeiten fur elektrische Antriebsstrange. In enger Zusammenarbeit
mit Kunden werden innovative Lésungen entwickelt, die gezielt auf die Anforderungen
der Elektromobilitat ausgerichtet sind. Die Umsetzung erfolgt weltweit mit besonderer
Ausrichtung auf wachstumsstarke Regionen.
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Chancen aus Nachhaltigkeitsaktivitaten

FUCHS verfolgt das Ziel, Trends fur energiesparende und umweltfreundliche Produkte frih-
zeitig zu erkennen und aktiv zu nutzen. Der Einsatz hochwertiger Schmierstoffe aus dem
FUCHS-Portfolio verlangert die Lebensdauer von Maschinen, steigert ihre Energieeffizienz
und tragt damit zur Ressourcenschonung bei. Die Nachhaltigkeitsaktivitdten des Konzerns
verbinden wirtschaftliche, 6kologische und soziale Aspekte des unternehmerischen
Handelns und leisten einen wichtigen Beitrag zur Erreichung globaler Klimaziele.

Der Klimawandel und die damit verbundene Klimapolitik erhéhen den Bedarf an
regenerativer Energiegewinnung. FUCHS unterstiitzt diesen Ausbau durch die Bereit-
stellung innovativer Schmierstoffe und Funktionsfluide. Besonders Lésungen zur Lang-
zeitschmierung von Windkraftanlagen sowie Produkte fir die schonende Reinigung
von Solaranlagen tragen dazu bei, die Energiegewinnung aus erneuerbaren Ressourcen
zuverlassiger und effizienter zu gestalten.

Chancen aus Digitalisierung und Industrie 4.0

Die fortlaufende Digitalisierung und die Industrie 4.0 verandern Geschaftsprozesse grund-
legend. Vernetzung von IT- Systemen und industrieller Fertigung, Big-Data-Analysen und
intelligente Technologien er6ffnen neue Wertschépfungspotenziale und ermdglichen
Effizienzsteigerungen sowie innovative Geschaftsmodelle. Diese Entwicklungen bieten
Chancen zur Optimierung von Prozessen, zur ErschlieBung neuer Geschaftsfelder sowie
zur weiteren Starkung der Position als Innovations- und Wettbewerbsfuhrer.
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Risikobericht

Risikomanagementsystem des Konzerns

Das vom Vorstand der FUCHS SE festgelegte und konzernweit implementierte Risiko-
managementsystem (RMS) regelt den Umgang mit Risiken innerhalb des FUCHS-Konzerns.
Es definiert eine einheitliche Methodik, die in die Planungs-, Steuerungs- und Bericht-
erstattungsprozesse aller operativen Einheiten und Globalen Funktionen integriert ist.
Der Aufbau des RMS und des Internen Kontrollsystems orientiert sich am international
anerkannten Rahmenwerk COSO Il des Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission.

Ziel ist eine nachvollziehbare und transparente Abbildung aller Risiken aus Unternehmens-
aktivitaten und -prozessen. Dies erfolgt Giber einen strukturierten Prozess zur Identifikation,
Bewertung, Ableitung von GegenmafBnahmen, regelméaBigen Berichterstattung und
Nachverfolgung.

Die globale Risikosteuerung basiert auf Budgets und Prognoserechnungen sowie den damit
verbundenen Risikoinventuren, die halbjahrlich durch das Management der operativen
Einheiten, die Regional- und Divisionalverantwortlichen sowie die Globalen Funktionen
durchgefiihrt werden. Im Rahmen der Risikoberichterstattung werden Risiken gemeldet,
die bei der Budget- und Hochrechnungserstellung nicht vollstandig berticksichtigt wurden.
Neben finanziellen Risiken werden auch nichtfinanzielle Risiken, die einen wesentlichen
negativen Einfluss auf den FUCHS-Konzern haben kénnen, im Risikoberichterstattungs-
prozess anhand einer Matrix berdcksichtigt und in das Gesamtrisikoprofil aufgenommen.
Diese nichtfinanziellen Risiken umfassen auch ¢kologische und soziale Aspekte.

Der Risikoberichterstattungsprozess wird durch eine IT-Losung unterstiitzt. Die Nutzung
eines Risikokatalogs erméglicht eine vollstandige und systematische Erfassung aller
Risiken. Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und
der Bandbreite des moglichen SchadensausmaBes. Das SchadensausmaB entspricht der
Abweichung vom budgetierten Ergebnis vor Zinsen und Steuern und wird als Brutto-
schaden vor sowie Nettoschaden nach risikomindernden MaBnahmen ausgewiesen.
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Risikomindernde MaBnahmen werden dezentral definiert, umgesetzt und auf ihre
Wirksamkeit Uberpraft. Die Validierung der Meldungen erfolgt durch das regionale
Management und den Konzernvorstand.

Der Schwellenwert fir die Berichterstattung richtet sich nach dem Effekt einer einzelnen
Chance oder eines Risikos auf das Ergebnis vor Zinsen und Steuern und korrespondiert mit
dem entsprechenden wesentlichen Leistungsindikator des konzerninternen Steuerungs-
systems. Ertragsteuerrisiken werden zusatzlich gemeldet.

Die Gesamtrisikoposition des FUCHS-Konzerns wird auf Basis der gemeldeten Nettorisiken
durch eine Monte-Carlo-Simulation bestimmt. Das sich aus der Simulation ergebende
maximal zu erwartende SchadensausmalB in 95 % aller Falle (95 %-Value at Risk) dient als
Vergleichswert gegentiber der Risikotragfahigkeit. Dartiber hinaus werden die gemeldeten
Risiken auf Konzernebene zu Risikoaggregaten zusammengefasst und ebenfalls anhand
des maximal zu erwartenden Schadensausmal3es in 95 % aller Falle (95 %-Value at Risk)
klassifiziert.

Fur die Risikoaggregate auf Konzernebene gelten folgende BeurteilungsmaBstabe:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit Beschreibung
<10%

>10% und <25%
>25% und <50%

>50%

Unwahrscheinlich
Méglich
Wahrscheinlich
Sehr wahrscheinlich
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NettoschadensausmaB’
Nettoschadensausmal Beschreibung

Abweichung vom budgetierten Ergebnis vor Zinsen und
Niedrig Steuern ist kleiner/gleich 35 Mio €.

Abweichung vom budgetierten Ergebnis vor Zinsen

und Steuern ist groBer als 35 Mio € und kleiner/gleich
Schwach 75 Mio €.

Abweichung vom budgetierten Ergebnis vor Zinsen

und Steuern ist groBer als 75 Mio € und kleiner/gleich
Moderat 100 Mio €.

Abweichung vom budgetierten Ergebnis vor Zinsen und
Erheblich Steuern ist groBer als 100 Mio €.

"Bezogen auf den 95%-Value at Risk je Risikoaggregat.
Eine Addition der Einzelrisiken oder Risikoaggregate fuhrt systematisch nicht zum Gesamtrisiko

der FUCHS-Gruppe.

Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

Unwahrscheinlich Méglich Wahrscheinlich Sehr
(=10%) (>10% und (>25% und wahrscheinlich
<25%) <50%) (>50%)
g . Erheblich Mittel Mittel Hoch Hoch
T8 (>100 Mio €) e
> 2
EL 2
Sh 2 Moderat
a2 g (>75 Mio € und Gering Mittel Mittel Hoch
o o =X <100 Mio €) N
T T .Y
[T
TRe Schwach
o5 (>35 Mio € und Gering Gering Mittel Mittel
o O <75 Mio €) o o
= S H
Q . .
2 Niedrig Gering Gering Gering Gering

(<35 Mio €)
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Die Kombination aus Eintrittswahrscheinlichkeit und NettoschadensausmafB bezogen
auf den 95 %-Value at Risk je Risikoaggregat bestimmt aus Konzernsicht die Klassi-
fizierung der Risiken in die Risikokategorien gering, mittel oder hoch. Entsprechend dieser
Risikomethodik werden allein moderate und sehr wahrscheinliche sowie erhebliche und
wahrscheinliche bzw. sehr wahrscheinliche Risikoaggregate als hohe Risiken klassifiziert.
- © Risikomatrix

Auch bei angemessen und funktionsfahig eingerichteten Systemen der Risikobericht-
erstattung gibt es keine absolute Sicherheit, samtliche Risiken zu identifizieren. Nach
derzeitigem Kenntnisstand und den zur Verflgung stehenden Informationen wurden die
Risiken der Geschaftstatigkeit angemessen beriicksichtigt und abgebildet.

Auf Grundlage der dargestellten Klassifizierung von Risiken gibt es fur den FUCHS-
Konzern zurzeit keine als ,,mittel” oder ,hoch” eingestuften Risikoaggregate. Auch bei
einer Gesamtbetrachtung aller Risiken ist derzeit fiir FUCHS keine bestandsbedrohende
Entwicklung abzusehen.

Risikoaggregation

Obwohl derzeit keine Kenntnisse Uber als ,mittel” oder ,hoch” eingestufte Risiko-
aggregate vorliegen, werden Risiken, die aufgrund ihrer Bedeutung fir den Konzern und
die Einzelgesellschaften regelmaBig betrachtet werden, weiterhin tGberwacht.

Die folgende Ubersicht zeigt die aktuelle Bewertung der identifizierten Risikoaggregate,
die regelmaBig Gberwacht werden. Die verwendeten Verweisziffern [1-11] entsprechen
den Risikoaggregaten, die im Anschluss detailliert dargestellt werden, einschlieBlich der
innerhalb der jeweiligen Aggregate gebildeten Unterrisikokategorien.

— © 80 Ubersicht der Risikoaggregate
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NettoschadensausmaB
bezogen auf den 95%-Value

at Risk je Risikoaggregat

Eintrittswahrscheinlichkeit

Unwahrscheinlich
(£10%)

Méglich
(>10% und
<25%)

(>25% und
<50%)

Erheblich
(>100 Mio €) ——

Moderat
(>75 Mio € und
<100 Mio €)

Schwach
(>35 Mio € und
<75 Mio €)

o [1] [5] [6]
Niedrig [71 [9] [10] [11]

(<35 Mio €)

[21 [3] [4] [8]

Wahrscheinlich

Sehr
wahrscheinlich
(>50%)

L s
— .

Nr.

Risikoaggregat

Risikoeinstufung

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken (i.w.S. politische Risiken, Risiken aus

[1] Naturkatastrophen und New Mobility) Gering
Unternehmensspezifische Risiken

[2]  Kundenbezogene Risiken Gering

[3] Risiken innerhalb der Lieferkette Gering

[4] Produktionsbezogene Risiken Gering

[5]1 Risiken der Informationstechnologie Gering

[6] Personalrisiken Gering

[7]1  Produktbezogene Risiken (i.W. Risiken aus Forschung und Entwicklung) Gering
Rechtliche, regulatorische und Compliance-Risiken

[8]  Rechtliche und regulatorische Risiken Gering

[91 Compliance-Risiken Gering
Finanzwirtschaftliche Risiken

[10] Wahrungsrisiken Gering

[11]

Werthaltigkeitsrisiken

Gering
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Gesamtwirtschaftliche Risiken

Wie jedes global agierende Unternehmen ist auch der FUCHS-Konzern Risiken ausgesetzt,
die sich aus der unvorhersehbaren Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Lage ergeben
und selbst durch ein umfassendes Risikomanagement nicht vollstandig ausgeschlossen
werden kénnen. Eine Verschlechterung der konjunkturellen Rahmenbedingungen in den
Absatzregionen kann die Umsatz- und Ertragslage des Konzerns beeintrachtigen. Geo-
politische und wirtschaftliche Krisen kénnen zu einer Belastung regionaler Markte fihren.

Die breite Ausrichtung des Geschéfts auf die groBen Wirtschaftsraume Europa, Nord- und
Stdamerika sowie Asien-Pazifik und Afrika reduziert die Abhangigkeit von einzelnen
Landern und tragt zu einer Risikostreuung bei. Ein diversifiziertes Produkt-, Regional-
und Kundenportfolio erméglicht es, temporadre Konjunkturschwankungen zumindest
teilweise durch positive Entwicklungen in anderen Regionen, Markten oder Branchen
zu kompensieren.

Gesamtwirtschaftliche Risiken [1]

Zu den gesamtwirtschaftlichen Risiken zéhlen neben Risiken aus dem allgemeinen
Geschaftsumfeld, wie dem Mobilitdtswandel, auch politische Risiken sowie Risiken aus
Naturkatastrophen. Dieses Risikoaggregat weist das hdchste Nettoschadensausmal3 auf
und wird daher im Folgenden differenziert beschrieben.

= Politische Risiken

Die geopolitische Lage bleibt angespannt und stellt ein Risiko fur die Entwicklung der
globalen Absatzmarkte dar. Zunehmende Spannungen und Handelskonflikte zwischen
souverdnen Staaten kénnen einzelne Mérkte oder Marktsegmente beeintrachtigen und
die Nachfrage nach segmentspezifischen Produkten mindern.

Die Situation im Nahen Osten ist weiterhin von erhéhter geopolitischer Unsicherheit
gepragt. Jingste militdrische Entwicklungen in der Region haben die bestehenden
Spannungen zusatzlich verstarkt und kénnten zu einer erhdéhten Instabilitat, Gber die
bereits bestehenden Konflikte hinaus, fihren. Vor diesem Hintergrund kénnen potenzielle
Auswirkungen auf regionale Absatzmarkte nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
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Direkte Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von FUCHS werden derzeit
jedoch als begrenzt eingeschatzt, da die in der Region ansassigen Gesellschaften auf-
grund ihrer Beteiligungsstruktur lediglich at equity in den Konzernabschluss einbezogen
werden. Potenzielle Auswirkungen auf globale Lieferketten sowie auf die Verflgbarkeit
von Roh- und Grundélen sind derzeit schwer abschatzbar. Eine mdgliche Verknappung
der Rohélverfuigbarkeit konnte zu Preissteigerungen fihren, die sich wiederum indirekt
auf Beschaffungs- und Absatzmarkte auswirken und zu zusatzlichen inflationaren Effekten
beitragen kénnten.

Aufgrund der schwer vorhersehbaren geopolitischen Entwicklungen sowie der begrenzten
Prognosefahigkeit globaler Méarkte in solchen Situationen lassen sich potenzielle wirtschaft-
liche Auswirkungen derzeit nicht verldsslich quantifizieren. FUCHS beobachtet die weitere
Entwicklung kontinuierlich und passt seine Einschatzungen bei Bedarf an. Zur Reduzierung
von Abhangigkeiten einzelner Mérkte verfolgt der Konzern eine breite regionale Prasenz
sowie ein diversifiziertes Produkt- und Kundenportfolio.

Auch im Hinblick auf den russischen Angriffskrieg in der Ukraine ist eine dauerhafte Lésung
weiterhin nicht erreicht. Die Verhandlungen verlaufen schleppend und eine verlassliche
Prognose ist nicht moglich.

Darlber hinaus kénnen politische und rechtliche Entwicklungen in einzelnen Landern
zu Einschrankungen der Geschaftstatigkeit oder zu Eingriffen in Eigentumsverhaltnisse
fihren. Solche MaBnahmen &andern sich regelméaBig auch kurzfristig und sind schwer
vorhersehbar. Zusatzlich wirde eine magliche militarische Eskalation im asiatischen Raum,
insbesondere im Zusammenhang mit Taiwan, erhebliche Auswirkungen auf die globale
Wirtschaft und die Geschaftsentwicklung haben.

Die konkreten Folgen dieser geopolitischen Risiken fur die Weltwirtschaft und die Absatz-
markte sind derzeit nicht verlasslich prognostizierbar. Diese Konflikte beeintréchtigen nicht
nur die Geschaftsentwicklung von FUCHS in den jeweiligen Regionen, sondern haben
auch indirekte Auswirkungen auf andere Teile der Welt.
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Um Abhangigkeiten von einzelnen Mérkten zu reduzieren, setzt der Konzern auf eine
breite geografische Aufstellung sowie ein diversifiziertes Produkt- und Kundenportfolio.
Erganzend werden Lieferketten kontinuierlich Uberwacht und alternative Bezugsquellen
aufgebaut, um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Politische Entwicklungen
werden global und durch lokale Einheiten eng verfolgt, sodass bei Bedarf zeitnah
geeignete MaBnahmen umgesetzt werden kénnen. Dennoch bleibt die Unsicherheit hoch.

= Risiken aus Naturkatastrophen

Die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels kénnen extreme Wetterereignisse
wie Uberschwemmungen, Waldbrénde oder andere Naturkatastrophen verursachen, die
den Betrieb an einzelnen Standorten beeintrachtigen und zu Produktionsunterbrechungen
fahren kénnen. Eine in Zusammenarbeit mit einer externen Beratung durchgefiihrte
Klimarisikoanalyse zeigt, dass die FUCHS-Standorte insgesamt einem sehr geringen
physischen Klimarisiko ausgesetzt sind. Dennoch bestehen potenzielle Gefdhrdungen
durch Uberschwemmungen an den Standorten Mannheim (Deutschland), Suzhou (China)
und Fairhaven (USA) sowie durch Waldbrande in Castellbisbal (Spanien), Ambernath
(Indien) und Beresfield (Australien). Zusatzlich kénnen Naturereignisse wie Erdbeben zu
Unterbrechungen in der Produktion fihren.

Zur Begrenzung dieser Risiken setzt FUCHS auf standortspezifische Anpassungen an den
Klimawandel, wie den Bau von Regenrickhaltebecken und Léschwasserteichen sowie die
Nutzung kommunaler Hochwasserschutzinfrastruktur. Dartiber hinaus sind gruppenweite
Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherungen vorhanden, die potenzielle finanzielle
Schaden absichern. Dank der globalen Présenz kdnnen Produktionsausfalle einzelner
Werke durch andere Standorte kompensiert werden.

Transitorische Klimarisiken betreffen verschiedene Unternehmensbereiche und werden
in unterschiedlichen Risikoaggregaten bericksichtigt.

= Risiken aus New Mobility
Die zunehmende Elektrifizierung des Automobils, getrieben durch Klimaschutz und
regulatorische Vorgaben, beeinflusst die Weiterentwicklung des konventionellen
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Antriebsstrangs und langfristig die Nachfrage nach entsprechenden Schmierstoffen. Die
Umstellung auf batterieelektrische Fahrzeuge erfolgt regional unterschiedlich. Innerhalb
der Europaischen Union wird derzeit das fur 2035 vorgesehene Verbot fir die Neu-
zulassung von Fahrzeugen mit klassischen Verbrennungsmotoren in Frage gestellt und
soll durch eine angepasste Regelung ersetzt werden. Unabhangig von der endgtiltigen
Ausgestaltung deutet auch diese Entwicklung auf ein schrittweises Auslaufen des Ver-
brennungsmotors hin und unterstreicht die zunehmende Dynamik in Richtung emissions-
freier Antriebe. China, einer der groBten Automobilmarkte, zeigt starkes Wachstum und
Offenheit gegenlber verschiedenen Antriebstechnologien. Deshalb betrifft die steigende
Nachfrage nach Automobilen sowohl Fahrzeuge mit konventionellen als auch solche mit
neuartigen Antriebsstrangen. In den USA ist die Entwicklung zur Elektromobilitat derzeit
weniger vorhersehbar.

FUCHS begegnet diesen Herausforderungen durch eine aktive Gestaltung der Mobili-
tatswende. Dazu gehoren Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie die Ein-
fihrung neuer Produkte fiir Elektrofahrzeuge. Das Unternehmen setzt auf die ErschlieBung
wachsender Marktsegmente, die Starkung der Innovationskraft und die Diversifizierung
durch ein ausgewogenes Portfolio von Kunden und Produkten, wobei ein GrofBteil der
Produkte unabhangig vom Antriebsstrang einsetzbar ist. Ziel ist es, mogliche Umsatzriick-
gange in traditionellen Bereichen durch héherwertige Produkte fiir neue Antriebstechno-
logien auszugleichen und die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern. Die Anpassung
des Produktportfolios im Bereich ,,New Mobility” erfolgt schrittweise und weitgehend
unter Nutzung bestehender Produktionsanlagen. Nach derzeitiger Einschatzung ist daher
nicht von wesentlichen Wertminderungen auf Produktionsanlagen auszugehen.

Unternehmensspezifische Risiken

Kundenbezogene Risiken [2]

Der intensive Wettbewerb auf den Absatzmarkten, steigende Anforderungen an
Produktqualitdt sowie wachsende Erwartungen der Kunden an das verantwortungsvolle
Verhalten des Unternehmens, etwa in Bezug auf Nachhaltigkeit oder geopolitische Ent-
wicklungen, erhohte Preissensibilitat der Kunden sowie technologische Veranderungen
stellen fir FUCHS allgemeine kundenbezogene Risiken dar. Hinzu kommen mégliche

4 Weitere Informationen

Q « 82

Preisanpassungsbeschrankungen, die bei steigenden Rohstoffkosten die Marge belasten
kénnen. Konjunkturelle Abschwachungen sowie Unsicherheiten infolge geopolitischer
Entwicklungen kénnen sich negativ auf Nachfrage und Marktanteile auswirken. Bereits
eingeflhrte sowie mogliche zusatzliche Zélle kénnen zu héheren Verkaufspreisen fiir
Produkte unserer Kunden fihren und dadurch in verschiedenen Markten und Branchen die
Nachfrage dampfen. In der Folge kann dies auch die von diesen Kunden abgenommenen
Absatzmengen beeintrachtigen.

FUCHS ist bestrebt, die bereits diversifizierte Geschaftstatigkeit des Konzerns durch die
ErschlieBung neuer Kundengruppen und Markte weiter auszubauen. Dabei soll die Position
als Technologieflhrer in strategisch bedeutsamen Geschéaftsfeldern und Nischen tber
stetige Innovationsaktivitaten, partnerschaftliche Forschungs- und Entwicklungsarbeiten
sowie durch die anwendungstechnische Betreuung direkt beim Kunden gefestigt und
weiter gestarkt werden. So lassen sich veranderte Kundenbedurfnisse friihzeitig erkennen
und bertcksichtigen.

Risiken innerhalb der Lieferkette [3]

Die Beschaffung von Rohstoffen und Verpackungen ist fir FUCHS mit verschiedenen
Herausforderungen verbunden. Ein zentrales Risiko ergibt sich aus der Umsetzung der
Net-Zero-Strategie, die eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen bis spatestens 2050
auf nahezu netto null vorsieht. Dies erfordert auf lange Sicht die schrittweise Substitution
fossiler Rohstoffe durch biobasierte und recycelte Materialien, deren Verfligbarkeit
begrenzt ist und die zu einem Anstieg der Materialkosten flihren konnen. Nach derzeitiger
Einschatzung ist davon auszugehen, dass die bestehenden Produktionstechnologien
hierflir Uberwiegend weiter genutzt werden kénnen. FUCHS arbeitet an alternativen
Produktformulierungen zur Erhéhung des Anteils zirkuldrer Basisole. Gleichzeitig wird
erwartet, dass gesellschaftliche Veranderungen und gemeinsame Anstrengungen zur
Bekampfung des Klimawandels die Nachfrage nach Produkten mit geringem CO,-Fuf3-
abdruck weiter steigern.

Parallel dazu fihrt die Umstellung auf erneuerbare Energien zu Investitionen in emissions-
arme Heizsysteme, wo immer diese mdglich und sinnvoll sind, sowie zu erhéhten
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Betriebskosten, wahrend die Verfligbarkeit griiner Energie weiterhin eingeschrankt bleibt.
FUCHS begegnet diesen Herausforderungen durch den Ausbau eigener Photovoltaik-
Anlagen, die Nutzung emissionsarmer Energietrager sowie durch Energieeinsparungen
mittels alternativer Heizsysteme und verbesserter Isolierung.

Geopolitische Entwicklungen wie Strafzolle auf Rohstoffimporte aus den USA kénnen
die Einkaufspreise erhthen und die Versorgungssicherheit beeintrachtigen. Um diese
Auswirkungen zu begrenzen, setzt FUCHS auf die verstarkte Nutzung alternativer Bezugs-
guellen auBerhalb der betroffenen Regionen sowie auf eine engmaschige Steuerung der
Lieferkette auf globaler, regionaler und lokaler Ebene. Die US-Gesellschaften von FUCHS
sind von den Importzoéllen nur indirekt betroffen, da sie den Uberwiegenden Teil ihrer
Rohstoffe lokal beziehen und somit weniger importabhangig sind.

Neben unerwarteten Preissteigerungen fur Rohstoffe kénnen strukturelle Anpassungen bei
Lieferanten oder steigende Kosten fur die Riicknahme und das Recycling von Produkten
die Kosten belasten. Zur Sicherstellung der Versorgung mit Grundélen und wichtigen
Chemikalien setzt FUCHS auf eine breite Lieferantenbasis, die globale und regionale Uber-
wachung der Beschaffungsmarkte sowie regelmaBige Marktanalysen. Die kontinuierliche
Suche nach alternativen Lieferanten sowie die Mitwirkung in technischen Gremien tragen
dazu bei, die Substituierbarkeit von Grundélen zu erhdhen.

Produktionsbezogene Risiken [4]

Die Produktion, Abfullung, Lagerung und der Transport chemischer Rohstoffe, Erzeug-
nisse und Abfalle bergen potenzielle Produkt- und Umweltrisiken. Diese kénnen sich in
Form von Storfallen mit Auswirkungen auf Personen, Umwelt und Produktionsablaufe
auBern. FUCHS setzt daher auf hohe sicherheitstechnische Standards bei Bau, Betrieb und
Instandhaltung der Werke sowie gezielte MaBnahmen zum Boden- und Gewasserschutz.
Konzernweite Versicherungsprogramme mindern Risiken durch Sach- und Haftpflicht-
schaden, Transportschaden sowie mogliche Betriebsunterbrechungen. Zusatzlich wird
die Lieferfahigkeit durch Sicherheitsbestande, Notfall- und Verlagerungsplane sowie ein
globales Produktionsnetzwerk abgesichert.
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Risiken der Informationstechnologie [5]

Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung von Standorten und Systemen erhéht
die Komplexitat der IT-Landschaft und birgt Risiken fir den FUCHS-Konzern. Technische
Stérungen oder Ausfélle relevanter Systeme kénnen Geschéafts- und Produktionsablaufe
beeintrachtigen und Betriebsunterbrechungen verursachen. Zur Risikominderung wird
daher eine globale IT-Strategie verfolgt, in der die Informationssicherheit fest verankert
ist. FUCHS arbeitet eng mit etablierten IT-Serviceprovidern zusammen und nutzt solide
Back-up- und Recovery-Prozesse, um im Angriffsfall schnell reagieren und den Geschafts-
betrieb aufrechterhalten zu kénnen.

Der Missbrauch digitaler Technologien stellt eine wachsende Herausforderung dar. Gezielte
Angriffe wie Ransomware-, Virus- oder Phishing-Attacken treten regelmaBig auf. Ebenso
besteht die Gefahr eines unbefugten Zugriffs auf interne Daten. Diesen Risiken begegnet
FUCHS durch eine konsequente Absicherung der Systeme und IT-Infrastruktur unter
Einsatz neuester Technologien und Erkennungslésungen. Ein Cyber Security Operations
Center (CSOC) mit internen Alarmierungsprozessen ist rund um die Uhr aktiv, um Angriffe
friihzeitig zu erkennen und nachzuverfolgen. Erganzend steht ein spezialisiertes Cyber-
Expertenteam auf Abruf bereit, um im Falle erfolgreicher Angriffe innerhalb kirzester
Zeit MaBnahmen zur unmittelbaren Schadensbegrenzung einzuleiten. Weiterhin werden
jahrliche Penetrationstests durch renommierte externe Sicherheitsfirmen durchgefihrt,
um Schwachstellen zu identifizieren und zu schlieBen.

Bei Angriffen im Cyber-Bereich riickt auch der Mitarbeitende zunehmend in den Fokus der
Angreifer. Daher werden alle Mitarbeitenden durch jahrliche Pflichtschulungen, Richtlinien
und Weisungen in Bezug auf gegenwartige Angriffspraktiken, Entwicklungen und Techno-
logien auf dem neuesten Stand gehalten. Dies befahigt sie, potenzielle Betrugsversuche
frihzeitig zu erkennen und entsprechend zu handeln.

DarUber hinaus kénnen politische oder gesetzliche Entwicklungen die Kommunikation
zwischen Gesellschaften oder mit Cloud-Losungen einschranken. Hierzu werden
Redundanzen geschaffen und politische Situationen sowie Embargos regelmaBig bewertet
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und MaBnahmen implementiert. Datenschutzvorfalle werden gemaB den gesetzlichen
Vorgaben unverziglich an die zustandigen Stellen gemeldet.

Bei umfangreichen technologischen Veranderungen werden zusatzliche MaBnahmen
zur Risikominimierung ergriffen. Diese umfassen unter anderem verstarkte Projekt-
steuerung, engmaschige Uberwachung kritischer Meilensteine sowie die Implementierung
erganzender Sicherheits- und Stabilitatsprifungen, um potenzielle Auswirkungen auf
Geschaftsprozesse und IT-Systeme zu reduzieren.

Zur Starkung der strategischen Bedeutung der IT im FUCHS-Konzern besteht ein inter-
nationales Digital Board Committee. Dieses Gremium setzt sich aus dem Chief Digital
Officer (CDO) des Konzerns, Fihrungskraften der Konzern-IT sowie den regional ver-
antwortlichen CDOs zusammen. In monatlichen Sitzungen werden Fragen der IT-Strategie
sowie der Informationssicherheit behandelt. Der Vorstand wird regelmaBig tber relevante
Entwicklungen unterrichtet.

Personalrisiken [6]

Der demografische Wandel fiihrt zu einer alternden Belegschaft und zunehmenden
Lucken auf dem Arbeitsmarkt und wird auch FUCHS in den kommenden Jahren ver-
mehrt vor personelle Risiken stellen. Der Wettbewerb um Fachkréfte verscharft sich,
wahrend die Nachbesetzung ausscheidender Mitarbeiter, insbesondere in spezialisierten
Bereichen, herausfordernd bleibt. Dies kann zu héheren Rekrutierungskosten, betrieb-
lichen Ineffizienzen und Verzégerungen fiihren. FUCHS begegnet diesen Risiken durch
globale Employer-Branding-Initiativen, die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
sowie Programme zur Personalentwicklung und Weiterbildung.

Der Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden hat fir FUCHS hochste Prioritat, da er die
Grundlage fur ein produktives und nachhaltiges Arbeitsumfeld bildet. Daher kommen
umfassende Gesundheits- und SicherheitsmaBnahmen mit Notfall- und Hygienekonzepten
zum Einsatz, erganzt durch flexible Arbeitsmodelle. Ein gréBerer Ausbruch einer pandemie-
dhnlichen Krankheit wie COVID-19 ist nach wie vor mit potenziellen Gefahren fiir die
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Gesundheit der Mitarbeitenden verbunden und kann weitreichende Folgen fiir die
Kontinuitat der Geschaftstatigkeit darstellen.

Produktbezogene Risiken [7]

Der Einsatz von FUCHS-Produkten an neuralgischen Maschinenbauteilen im Dauerbetrieb
sowie bei der Erstbefillung von Fahrzeugen und der Inbetriebnahme von Produktionsan-
lagen kann bei Qualitatsabweichungen zu Produkthaftungsrisiken fuhren, insbesondere bei
Betriebsunterbrechungen oder Ruckrufaktionen. Diesen Risiken wird durch umfangreiche
Qualitatskontrollen der Fertigerzeugnisse sowie einem umfassenden Versicherungsschutz
entgegengewirkt.

Rechtliche, regulatorische und Compliance-Risiken
Rechtliche, regulatorische und Compliance-Risiken werden nachfolgend differenzierter
betrachtet.

Rechtliche Risiken [8]

FUCHS ist bestrebt, rechtliche Risiken so gering wie mdglich zu halten und zu kontrollieren.
Dazu wurden Vorkehrungen getroffen, um potenzielle Gefahrdungen frihzeitig zu
entdecken und die Rechte des Konzerns gegebenenfalls zu verteidigen. Rechtliche
Auseinandersetzungen sowie die Entstehung und Beilegung von Rechtsstreitigkeiten
gehoren aufgrund der globalen Prasenz und des diversifizierten Produktportfolios zur
unternehmerischen Realitat. Juristische Expertise in den Globalen Funktionen sowie die
UnterstUtzung externer Fachleute tragen zur Bewaltigung dieser Risiken bei. Der erwartete
Ausgang laufender Verfahren wird regelmaBig in Budgets und Hochrechnungen bertck-
sichtigt und deren Status kontinuierlich Gberpriift. Anhangige Verkehrssteuerstreitigkeiten
befinden sich derzeit in unterschiedlichen Stadien der Klarung. Fir die damit verbundenen
Risiken wurden Rickstellungen gebildet.

Regulatorische Risiken [8]
Regulatorische Risiken entstehen hauptsachlich durch Anderungen von Gesetzen und
Vorschriften weltweit. Diesen Risiken wird durch die Expertise eigener Fachleute, der
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engen Zusammenarbeit mit Lieferanten und Branchenverbdnden sowie durch juristische
und versicherungsrechtliche Beratung begegnet.

Anderungen von Chemikalienverordnungen und des Globally Harmonized System (GHS)
stellen fur die Chemiebranche spezifische Herausforderungen dar. Die europdische
Chemikalienverordnung REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals) verpflichtet Unternehmen, alle Stoffe, die in Mengen von mehr als einer
Tonne pro Jahrin der EU in den Verkehr gebracht werden, zu registrieren und umfassende
Sicherheitsdaten bereitzustellen — nach dem Grundsatz ,,ohne Daten kein Markt”. Das
Globally Harmonized System (GHS) ist ein weltweit einheitliches System zur Einstufung und
Kennzeichnung von Chemikalien mit klaren Vorgaben fur Gefahrensymbole, Signalworter
und Sicherheitsinformationen. Die geplante REACH-Reform sowie die Einflihrung der
GHS-Revision 11 erfordern die kontinuierliche Anpassung von Produktklassifizierungen,
Kennzeichnungen und Registrierungsdossiers. Neue Gefahreneinstufungen kénnen die
Marktgangigkeit der FUCHS-Produkte einschranken. Enge Kommunikation mit Lieferanten,
frihzeitige Entwicklung alternativer Loésungen und Produkte sowie die Schaffung
organisatorischer Strukturen zur GHS-Umsetzung unterstltzen die Bewaltigung des
Risikos.

Zusatzlich bringt der ,Green Deal” neue regulatorische Herausforderungen mit sich. Als
zentrale Klimaschutz- und Wirtschaftsstrategie der EU zielt er auf Klimaneutralitat bis
2050 ab und umfasst MaBnahmen wie CO,-Bepreisung, verpflichtende Nachweise des
Carbon Footprint, Férderung der Kreislaufwirtschaft und eine emissionsfreie Wirtschaft.
Ein Kernelement ist die ,,European Chemicals Strategy for Sustainability”, die die schritt-
weise Eliminierung gefahrlicher Chemikalien vorsieht. Damit verbunden sind Risiken wie
potenzielle Marktzugangsbeschrankungen fir bestimmte Produkte, denen durch enge
Kontakte zu Behorden und Branchenverbanden sowie die friihzeitige Entwicklung von
Substitutionsstrategien begegnet wird.

Neben europaischen Chemikalien- und Nachhaltigkeitsregelungen verscharfen auch
andere Lander ihre Chemikaliengesetze. Politische Entwicklungen kénnen den Markt-
zugang beeinflussen. Um den Vertrieb der FUCHS-Produkte innerhalb der EU und weltweit

4 Weitere Informationen

Q « 85

zu ermoglichen, wurde ein internes Expertennetzwerk aufgebaut, das die entsprechende
Gesetzgebung analysiert und in enger Kooperation mit Lieferanten die Einhaltung der
jeweiligen Regularien sicherstellt.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung regulatorischer Anforderungen — etwa im Bereich
Nachhaltigkeitsberichterstattung, Sorgfaltspflichten und globaler Chemikalienregelungen —
fuhrt zu hoherer Komplexitat und steigenden Compliance-Kosten. VerstoBe kénnten Geld-
strafen, Reputationsschaden oder den Ausschluss von Ausschreibungen nach sich ziehen.
Diesem transitorischen Risiko wird durch kontinuierliche Beobachtung regulatorischer
Entwicklungen und Nachhaltigkeitsanforderungen begegnet. Ergdnzend engagiert sich
FUCHS in nationalen und internationalen Schmierstoffverbanden, um regulatorische
Trends friihzeitig zu erkennen, deren Auswirkungen zu bewerten und geeignete Gegen-
maBnahmen zu entwickeln. Im Rahmen der Strategie FUCHS2025 wurden zudem klare
Ziele fur 6konomische, dkologische und soziale Nachhaltigkeit definiert.

Fur eine ausfuhrliche Darstellung der Nachhaltigkeitsstrategie wird auf die separate
Nachhaltigkeitserklarung verwiesen. - [) 96 Nachhaltigkeitserklarung

Compliance-Risiken [9]

Die Gewahrleistung rechtskonformen und sozialethischen Verhaltens ist fur FUCHS
von zentraler Bedeutung. VerstoBe gegen geltende Gesetze oder interne Richtlinien
kénnen erhebliche rechtliche Konsequenzen, finanzielle Schaden und Reputationsverlust
verursachen. Korruption und Bestechung durch Mitarbeitende, sei es vorsatzlich oder
grob fahrlassig, kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Daher hat FUCHS ein
konzernweites Compliance Management System (CMS) implementiert, das auf Pravention
und Aufdeckung von VerstoBen sowie die Reaktion auf diese ausgerichtet ist. Miss-
achtungen gesetzlicher Bestimmungen, des FUCHS-Verhaltenskodex, der finf Kernwerte,
der Antikorruptionsrichtlinie oder weiterer interner Richtlinien werden nicht toleriert. Eine
ausfuhrlichere Darstellung des CMS erfolgt in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
im Corporate Governance Bericht.
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DarUber hinaus besteht in bestimmten Branchen die Anforderung spezieller Zerti-
fizierungen, um fur die Belieferung qualifiziert zu sein. Der Verlust einer solchen Zerti-
fizierung kdnnte zum Wegfall der Lieferberechtigung aus bestimmten Werken und damit
zu Absatzverlusten fihren. Zur Risikominderung werden interne Audits durchgefihrt und
eine enge Vernetzung sowohl intern als auch extern mit Kunden gepflegt. Zudem besteht
eine Notfallplanung, um die Produktion in einem anderen zertifizierten FUCHS-Werk zu
gewahrleisten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken werden durch den Zentralbereich Treasury der
FUCHS SE Uberwacht und gesteuert. Fir den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken
bestehen vom Vorstand genehmigte detaillierte Richtlinien und Vorgaben. Eine fristen- und
wadhrungskongruente Finanzierung sowie der Einsatz von Derivaten, die ausschlieBlich
zu Absicherungszwecken genutzt werden, reduzieren Finanz- und Wahrungsrisiken. Der
Fair Value (beizulegender Zeitwert) der eingesetzten Devisentermingeschafte wird auf
Basis anerkannter Bewertungsmodelle und aktueller Marktdaten ermittelt. Die Modelle
sind gemaB IFRS 13 der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13 zugeordnet. Die
Kontrolle erfolgt streng nach verbindlichen internen Richtlinien und unter Anwendung des
Vier-Augen-Prinzips, um eine klare Funktionstrennung zwischen Handel und Abwicklung
sicherzustellen.

Wahrungsrisiken [10]

Bei den Wahrungsrisiken wird zwischen Transaktionsrisiken und Translationsrisiken unter-
schieden. Transaktionsrisiken entstehen durch Einnahmen und Ausgaben in Fremd-
wahrung, beispielsweise bei der Beschaffung von Rohstoffen. Aufgrund der Struktur des
Schmierstoffgeschafts, welches keine langen Vorlaufzeiten oder hohe Auftragsbestdnde
kennt, erfolgen keine langfristigen Wahrungsabsicherungen des operativen Geschafts.
Wechselkursrisiken aus konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen werden hingegen
grundsatzlich abgesichert.

Translationsrisiken ergeben sich aus der Umrechnung von Bilanzen sowie von Gewinn- und
Verlustrechnungen in die Konzernwahrung Euro. Da zum FUCHS-Konzern zahlreiche
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Konzerngesellschaften auBerhalb des Euro-Raums gehoéren, kénnen Wechselkurs-
schwankungen das Konzernergebnis beeinflussen. In einzelnen Fallen wirken Transaktions-
und Translationsrisiken auf Konzernebene zeitweise gegenlaufig und kénnen sich dadurch
mitunter kompensieren.

Werthaltigkeitsrisiken [11]

Die Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten wird jahrlich Gberprift. Grundlage
dieser Bewertungen sind Planungen, die auf historischen Erfahrungen, aktuellen Geschéfts-
ergebnissen und der bestmdglichen Einschatzung der kinftigen Entwicklung beruhen.
Veranderungen der Marktbedingungen — insbesondere auf Absatz-, Beschaffungs- und
Finanzmarkten — kénnen zu Abwertungsrisiken fihren.

Sonstige finanzielle Risiken ohne Einfluss auf das EBIT

Ertragsteuerrisiken

Im Rahmen von Betriebspriifungen wurden verschiedene steuerliche Risiken identifiziert,
fir die — soweit moglich — Ruckstellungen mit dem wahrscheinlichsten Wert gebildet
wurden. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich einzelne Risiken im
ungunstigsten Fall in einer Hohe realisieren, die die derzeit erfassten Rickstellungsbetrage
Uberschreiten kénnten. Diese Ertragsteuerrisiken wirken sich unterhalb des EBIT aus.
Daher werden sie in der Ubersicht der Risikoaggregate nicht dargestellt, da sich die dort
aufgefuhrten potenziellen Effekte auf das EBIT beziehen. Unter Anwendung der dort
benutzen Klassifizierung hinsichtlich der GréBenordnung wird das aggregierte Steuerrisiko
jedoch insgesamt als gering eingeschatzt.

Gesamteinschdtzung zu Chancen und Risiken des Konzerns

Die Darstellung der Chancen des Konzerns entspricht einer konsolidierten Betrachtung aller
wesentlichen Chancen des Prognosezeitraums. Die Risikodarstellung des Gesamtkonzerns
umfasst eine konsolidierte Betrachtung aller Risiken, die aus den Risikomeldungen der
Einzelgesellschaften, Regionen, Divisionen sowie der Globalen Funktionen abgeleitet
wurden und dem Prognosezeitraum entsprechen.
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In der Gesamtbetrachtung hat sich das Risikoprofil des FUCHS-Konzerns im Vergleich zum
Vorjahr nicht verandert. Aus heutiger Sicht sind fir den Vorstand keine Risiken erkennbar,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Ein gleichzeitiges Auftreten samtlicher
Einzelrisiken wird als unwahrscheinlich eingeschéatzt.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungs- und nachhaltigkeits-
bezogenen Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist Teil
des Ubergreifenden IKS und RMS und hat das tbergeordnete Ziel, die OrdnungsmaBigkeit
der Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts des FUCHS-Konzerns sowie des Jahresabschlusses
des Mutterunternehmens FUCHS SE mit allen einschlagigen Vorschriften sicherzustellen.

Die standardisierten Kontrollen zur Uberwachung des Gesamtunternehmens umfassen ein
umfangreiches Controlling-System zur Uberwachung operativer und finanzieller Prozesse
in der Form periodischer Finanzberichte, Hochrechnungen, Budgets, Compliance- und
Revisionsberichte. Des Weiteren existieren auf Ebene der Gesellschaften Vorgaben zum
Vier-Augen-Prinzip, zur Funktionstrennung und zur Einhaltung von Genehmigungsstufen.
Diese Kontrollen werden im Rahmen eines Berechtigungskonzepts durch IT-Systeme
untersttzt. Das SAP-Berechtigungskonzept wird durch Verwendung einer Software auf
Konflikte gepruft.

Der Prozess der Konzernrechnungslegung ist so gestaltet, dass eine konzernweit einheit-
liche Rechnungslegung samtlicher Geschéftsvorfélle in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorgaben, den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung, den internationalen
Rechnungslegungsstandards wie sie in der EU anzuwenden sind (International Financial
Reporting Standards, kurz: IFRS) sowie den erganzenden konzerninternen Richtlinien
gewahrleistet ist. Samtliche in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen
berichten in einheitlicher Form.

Die dezentrale Organisation der Konzernrechnungslegung hat ihren Ausgangspunkt
in den Abschlussinformationen der Einzelgesellschaften des Konzerns und umfasst ein
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Berichtswesen mit umfangreichen monatlichen Eckdaten sowie detaillierten vierteljdhr-
lichen Zwischenberichten und JahresabschlUssen. Diese werden konzernintern regel-
maBig hinsichtlich der Vollstandigkeit sowie Richtigkeit plausibilisiert und tGberprift. Die
technische Abwicklung der Informationsaggregation erfolgt tber ein konzernweites
Berichtssystem.

Die Vorgaben zur Konzernrechnungslegung werden zentral erstellt und sind in einem
regelmaBig aktualisierten Bilanzierungshandbuch beschrieben. Anderungen bestehender
Rechnungslegungsvorschriften mit Auswirkung auf den Konzernabschluss der FUCHS SE
werden zeitnah analysiert und an die Konzerngesellschaften zur Umsetzung kommuniziert.
Die fachliche Kompetenz des am Rechnungslegungsprozess beteiligten Personals wird
Uber eine sorgfaltige Auswahl, Ausbildung und kontinuierliche Weiterbildung der
Mitarbeitenden gewadhrleistet. Die weitreichend vereinheitlichten IT-Systeme und ent-
sprechenden Sicherheitseinrichtungen schiitzen die im Bereich der Rechnungslegung
verwendeten EDV-Systeme bestmdglich gegen unbefugte Zugriffe. Die Interne Revision
Uberprtft im Rahmen der im Jahresverlauf stattfindenden Prifungen die Wirksamkeit
des Internen Kontrollsystems.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde das RMS an die Erfordernisse der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) angepasst. Hierzu wurden Schwell-
werte Ubernommen, bei deren Uberschreiten Risiken und Chancen zu berichten sind.
Zudem wurden die Skalen fur die Bewertung des finanziellen AusmaBes und der Ein-
trittswahrscheinlichkeit von Risiken und Chancen vereinheitlicht. Dartber hinaus kénnen
seit 2025 auch positive und negative Auswirkungen von FUCHS auf die Gesellschaft
und seine Umwelt im RMS erfasst werden. Die nachhaltigkeitsbezogene Risiko- und
Chancenberichterstattung ist somit vollstdndig in das RMS integriert.

Das nachhaltigkeitsbezogene nichtfinanzielle IKS ist darauf ausgerichtet, mégliche Risiken
oder Fehler systematisch zu vermeiden oder friihzeitig zu erkennen. Ein Berechtigungs-
konzept stellt sicher, dass ausschlieBlich qualifizierte Personen Informationen und Daten
in den relevanten Berichtssystemen erfassen kdnnen. Die zugriffsberechtigten Personen
werden regelméaBig zu Nachhaltigkeitsthemen sowie den gesetzlichen Grundlagen der
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ESRS geschult. Darber hinaus steht allen Nutzern ein konzerninternes CSRD-Handbuch
zur Verfligung, das die relevanten Reportinganforderungen erldutert und konzernweit
einheitliche Vorgaben und Auslegungen festlegt. Die Dateneingabe erfolgt Gber einen
Freigabeprozess, der das Vier-Augen-Prinzip sicherstellt. Technische Kontrollmechanis-
men gewabhrleisten, dass dieser Freigabeprozess zwingend durchlaufen werden muss
und eine Datenabgabe nur bei vollsténdig bearbeiteten und gepriften Datensatzen
moglich ist. Nach der Abgabe der Daten sind Anderungen ausschlieBlich nach erneuter
Freigabe méglich. Change Logs stellen sicher, dass Anderungen den jeweiligen Nutzern
zugeordnet werden kénnen. Die finale Datenvalidierung erfolgt auf Ebene der Konzern-
muttergesellschaft anhand von Statusdashboards und analytischen Priifungen. Die Daten
werden in einem Cloud-System gespeichert und zusatzlich nach Veroffentlichung des
Geschéftsberichtes auf einem physischem Speichermedium archiviert.

Zur Verbesserung der Datenqualitat und zur Sicherstellung der Einhaltung der Konzern-
vorgaben fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
erstmalig interne CSRD-Assessments bei den groBten lokalen FUCHS-Gesellschaften
durchgefihrt. Ziel war die Uberpriifung des Verstiandnisses der Reportinganforderungen
und ob die verwendeten Datenquellen, Berechnungsmethoden und Dokumentations-
prozesse den gesetzlichen Vorgaben der ESRS und den Konzernvorgaben entsprechen.

Die vielfaltigen Aktivitaten im Rahmen des Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems (insbesondere im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess) des FUCHS-
Konzerns sind darauf ausgerichtet, Risiken und Fehlentwicklungen méglichst frihzeitig zu
erkennen bzw. zeitnah aufzudecken. Jedoch bieten auch dieses Systeme keine absolute
Sicherheit gegen eventuell auftretende Fehler. Der gesetzliche Abschlussprifer hat im
Rahmen der Jahresabschlussprifung bestatigt, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2
AktG geforderten MaBnahmen in geeigneter Weise umgesetzt hat. Diese Anforderungen
sehen insbesondere die Einrichtung eines Uberwachungssystems vor, das Entwicklungen
frihzeitig erkennen kann, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kénnten.
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Ausrichtung des Konzerns: FUCHS breit diversifiziert

FUCHS ist ein weltweit breit diversifizierter Konzern mit umfassender Risikostreuung.
Grundlage des nachhaltigen Erfolgs des FUCHS-Konzerns ist die breite Produktpalette, mit
der eine Vielzahl unterschiedlicher Anwendungen mit teils sehr spezifischen Anforderungen
abgedeckt wird und weltweit Kunden aus zahlreichen Branchen bedient werden. FUCHS
verbessert bestehende Produkte kontinuierlich und entwickelt fortlaufend neue Lésungen.
Dabei verfolgt FUCHS stets das Ziel, die Prozesskosten der Kunden zu senken, Heraus-
forderungen zu I6sen und die Nachhaltigkeitsbilanz zu starken. Die Absatzmarkte des
FUCHS-Konzerns umfassen sowohl hochentwickelte Industrieldnder als auch wirtschaftlich
dynamisch wachsende Schwellenldnder.

Prognosen zur allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung

Fur das Jahr 2026 prognostiziert der IWF ein stetiges Wachstum fur die Weltwirtschaft.
Territoriale Spannungen zwischen den GroBmaéachten USA, China und Russland, der ver-
scharfte Konflikt im Nahen Osten sowie die US-amerikanische Zollpolitik bergen Risiken.
Ein moglicher Handelskonflikt zwischen den USA und Europa wiirde sowohl die globale
Konjunktur als auch die geopolitische Stabilitat belasten. Unter der Annahme, dass
bestehende Krisen und Konflikte beherrschbar bleiben, konnte die Weltwirtschaft dennoch
eine gewisse Robustheit bewahren und weiterhin moderat wachsen. Der IWF geht davon
aus, dass die globale Wirtschaftsleistung auch im Jahr 2026 um 3,3 % zunimmt.

Die erwarteten Marktentwicklungen in den fir FUCHS relevanten Abnehmerbranchen
sowie in den drei Weltregionen sind im Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche und branchen-
spezifische Rahmenbedingungen” dargestellt. Die Entwicklung im Berichtsjahr 2025 und
die Prognosen fiir 2026 sind auf Seite 51 ff. naher erldutert.

—[151 Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
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Voraussichtliche Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Auf Basis der erwarteten weltwirtschaftlichen Entwicklung, des prognostizierten
Wachstums des Schmierstoffmarkts sowie der globalen und breit diversifizierten Auf-
stellung plant FUCHS zum aktuellen Zeitpunkt eine Erhéhung des Umsatzes auf um
die 3,7 Mrd. €. Zu diesem Anstieg werden alle Regionen durch volumengetriebenes
organisches Wachstum beitragen. Darlber hinaus ist externes Wachstum aus der bis
Ende April 2026 geplanten vollsténdigen Ubernahme des bisherigen Joint Ventures
OPET FUCHS in der Turkei berlcksichtigt. Ob im Verlauf des Jahres 2026 zusatzliche
Akquisitionen realisiert werden kénnen, bleibt abzuwarten.

Das geplante Umsatzwachstum steht im Jahr 2026 weiterhin unter dem Einfluss einer
insgesamt noch verhaltenen Nachfrage aus Teilen der Industrie. Zudem wird insbesondere
in der ersten Jahreshalfte mit Gegenwind aus der Abschwachung einiger relevanter
Wahrungen gegenlber dem Euro gerechnet.

Fur das Geschaftsjahr 2026 wird ein EBIT von um die 450 Mio € erwartet. Die Verbesserung
zum Vorjahr ist damit vergleichbar zum Umsatzwachstum. Dabei ist bertcksichtigt,
dass im Zuge der Eingliederung von OPET FUCHS Integrationskosten anfallen kénnen.
Untersttzt wird die Ergebnisverbesserung durch ein weiterhin konsequent umgesetztes
Kostenmanagement. Langfristig wird unverandert das Potenzial gesehen, die EBIT-Marge
wieder in den Bereich um 15 % zu entwickeln. Hinsichtlich der Kapitalstruktur wird von
einer weiterhin hohen Eigenkapitalquote ausgegangen.

Prognose Leistungsindikator

Ist 2025 Prognose 2026
Umsatz 3.563 Mio € um 3,7 Mrd. €
EBIT 435 Mio € um 450 Mio €
FVA 249 Mio € um 250 Mio €
Freier Cashflow vor Akquisitionen 316 Mio € um 270 Mio €
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Die vorgelegte Prognose basiert auf Planungen, denen die Wéahrungsrelationen von
Ende August 2025 zugrunde lagen. Bei der Umrechnung des geplanten Umsatzes und
des geplanten EBIT in die Konzernwahrung Euro unter Zugrundelegung der Wahrungs-
relationen vom Januar 2026 ergibt sich lediglich ein leicht positiver Wahrungseffekt.

Die Erreichung der Umsatz- und Ergebnisprognose setzt voraus, dass die fiir das Jahr 2026
getroffenen makrodkonomischen Annahmen eintreten. Sollten sich die Weltwirtschaft
und der weltweite Schmierstoffverbrauch schwacher entwickeln als prognostiziert, etwa
infolge einer Verscharfung der US-Zollpolitik oder einer Ausweitung bzw. Verlangerung
des Konfliktes im Nahen Osten, ware mit einem entsprechend niedrigeren Umsatz und
EBIT zu rechnen. Aufgrund der dezentralen Produktionsstruktur von FUCHS wird erwartet,
dass weitere Zollentscheidungen wie die jingste Aufhebung bestimmter US-Einfuhrzolle
durch die Entscheidung des U.S. Supreme Court vom 20. Februar 2026 als auch potenziell
neue ZollmaBnahmen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Kostenstruktur haben
werden.

MaBvoller Anstieg des Nettoumlaufvermogens, Investitionen

unter Vorjahresniveau

Angesichts des erwarteten Umsatzwachstums wird bei einem weitgehend konstanten
Nettoumlaufvermogen (NOWC) im Verhaltnis zum Umsatz zum Jahresende 2026 von
einem gegenuber dem Vorjahr maBvoll ansteigenden Nettoumlaufvermdgen ausgegangen.

Fir das Jahr 2026 sind Investitionen von rund 80 Mio € vorgesehen, die damit um
etwa 10 Mio € unter dem Vorjahresniveau liegen. Das mit Abstand gréBte Einzelprojekt
stellt auch im Jahr 2026 das Transformationsprojekt Transform2Grow dar. Im Rahmen
dieses Projekts werden bestehende Geschaftsprozesse und Datenstrukturen Uberprift,
weiterentwickelt, optimiert und standardisiert. Ziel ist es, die Grundlage fur effizientes
Wachstum zu schaffen und die ab 2027 geplante Umstellung der ERP-Landschaft auf
S4/HANA vorzubereiten.

Der Schwerpunkt der sonstigen Investitionstatigkeiten wird dhnlich wie im Vorjahr auch
im Jahr 2026 in allen Regionen auf Erhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen liegen.
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Das mit Abstand gréBte Investitionsvolumen ist fir die Region EMEA vorgesehen, die
mit zahlreichen Einzelprojekten, insbesondere in Deutschland, die Modernisierung ihrer
Standorte fortsetzt. In Nord- und Stdamerika liegt der Fokus ebenfalls primar auf der
Modernisierung bestehender Standorte. Mit dem geplanten Neubau eines Werks in
Mexiko, dessen Baubeginn fiir 2026 vorgesehen ist, werden jedoch zugleich Kapazitats-
erweiterungen verfolgt. Vergleichbares gilt fur die Region Asien-Pazifik, die tberwiegend
in Erhalt und Modernisierung investiert und dartiber hinaus jedoch auch den Ausbau des
Standortes Suzhou sowie des dortigen Spezialitatenwerks weiter vorantreibt.

FVA und Freier Cashflow vor Akquisitionen

Fur das Jahr 2026 wird ein FVA von rund 250 Mio € erwartet. Positiv wirkt sich hierbei
die Verbesserung des EBIT auf rund 450 Mio € aus. DemgegenUber steht ein erwarteter
Anstieg der Kapitalkosten. Dieser resultiert bei Annahme eines konstanten gewichteten
Kapitalkostensatzes (WACC) von 9,5% neben der umsatzbedingten héheren Mittel-
bindung im Nettoumlaufvermdégen insbesondere aus den im Jahr 2025 getdtigten
Akquisitionen sowie der fiir 2026 geplanten vollstindigen Ubernahme des Joint Ventures
OPET FUCHS.

Beim Freien Cashflow vor Akquisitionen wird mit rund 270 Mio € gerechnet und damit
mit einem Wert, der unter dem Niveau des abgelaufenen Jahres von 316 Mio € liegt.
Ursachlich fur diesen Riickgang trotz des verbesserten Ergebnisses ist vor allem ein
geplanter Mittelabfluss in das wachstumsbedingt steigende Nettoumlaufvermogen.
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Die FUCHS SE ist die Muttergesellschaft und strategische Management-Holding des
FUCHS-Konzerns. Sie halt Tochter- und Beteiligungsunternehmen und stellt mit ihren
Mitarbeitenden den Bestand sowie die Fortentwicklung des Konzerns sicher. Neben
betriebswirtschaftlichen Aufgaben zahlen insbesondere die Entwicklung und der Transfer
von technischem Know-how und Marketingkompetenzen sowie der Schutz der Marke
FUCHS zu den wesentlichen Funktionen der Gesellschaft.

Die Ertragslage der FUCHS SE wird im Wesentlichen durch Dividendeneinkinfte,
Beteiligungsertrage sowie Lizenzeinnahmen aus der Uberlassung von technischem Know-
how und Markenrechten gepragt. Entsprechend ist die wirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft maBgeblich vom geschaftlichen Erfolg des Konzerns abhéngig. Die
Aufwendungen der FUCHS SE betreffen vor allem Personal, die Entwicklung von Know-
how, IT-Leistungen und die Markenpflege. Darlber hinaus sind Steuerzahlungen fiir den
Organkreis zu leisten sowie Dividenden an die Aktionadr*innen auszuschitten.

Die FUCHS SE befindet sich in einer sehr guten wirtschaftlichen Lage mit einer soliden
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzstruktur.

Der Jahresabschluss der FUCHS SE ist nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Prognosevergleich

Zur Steuerung der FUCHS SE werden das Beteiligungsergebnis und der Jahrestiberschuss
als zentrale Kennzahlen herangezogen. Der Jahrestberschuss belief sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf 285 Mio € (280) und lag um 2% Uber dem Vorjahreswert und damit
im Rahmen der Erwartungen, die von einem Uberschuss leicht oberhalb des Niveaus von
2024 ausgingen. Grundlage hierftir war das Beteiligungsergebnis, das mit einem Anstieg
von 3 Mio € oder 1% ebenfalls den Erwartungen moderat steigender Beteiligungsertrage
entsprach. - ## Ertragslage FUCHS SE
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Ertragslage FUCHS SE
in Mio € 2025 2024
Umsatzerlose 86 82
Beteiligungsergebnis 322 319
Sonstige betriebliche Ertrage 27 20
Personalaufwand -41 -36
Abschreibungen -2 -3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -66 -63
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 326 319
Finanzergebnis 5 9
Ergebnis vor Steuern 331 328
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -46 -48
Jahresiiberschuss 285 280
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 1
Einstellung in andere Gewinnrucklagen -125 -128
Ertrag aus Kapitalherabsetzung 8
Einstellung in die Kapitalriicklage -8
Aufwand aus dem Erwerb und Wegfall eigener Aktien -85
Entnahmen aus der Auflésung von Gewinnrucklagen 85
Bilanzgewinn 160 153
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Ertragslage

Im Berichtsjahr erzielte die FUCHS SE Umsatzerlése in Hohe von 86 Mio € (82). Diese
setzen sich aus Lizenzertragen in Hohe von 60 Mio € (61) sowie aus Umlagen in Hohe
von 26 Mio € (21) zusammen.

Die Ergebnisrechnung wird jedoch maBgeblich vom Beteiligungsergebnis gepragt. Dieses
resultierte aus Ergebnisausschittungen auslandischer Kapitalgesellschaften in Héhe von
164 Mio € (187), aus Ertragen aus Gewinnabfihrungsvertragen mit deutschen Tochter-
gesellschaften in Hohe von 130 Mio € (117) sowie aus Zuschreibungen auf Finanzanlagen
in Hohe von 28 Mio € (16). Leicht gemindert wurde das Beteiligungsergebnis im Vorjahr
durch Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 1 Mio €. Insgesamt belief sich
das Beteiligungsergebnis im Jahr 2025 auf 322 Mio € (319) und lag damit leicht Gber
dem Vorjahreswert.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um
7 Mio € auf 27 Mio € (20). Sie resultieren Uberwiegend aus Weiterbelastungen von
Aufwendungen, die von der Holding verauslagt wurden.

Der Summe aus Umsatzerlésen, Beteiligungsergebnis und Sonstigen betrieblichen Ertragen
in Hohe von insgesamt 435 Mio € (421) standen Aufwendungen von 109 Mio € (102)
gegenuUber. Diese setzten sich aus Personalaufwand, Abschreibungen sowie sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zusammen und lagen damit insgesamt um 7 Mio € Uber dem
Vorjahresniveau. Zu diesem Anstieg trugen im Wesentlichen die Personalaufwendungen
und in geringerem Umfang die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei. Die Personal-
aufwendungen erhdhten sich infolge tariflicher Lohnerhéhungen sowie zusatzlicher
Mitarbeitenden um 5 Mio € auf 41 Mio € (36). Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
beliefen sich auf 66 Mio € (63) und entfielen Uberwiegend auf die Vergltung von
Serviceleistungen, die von Tochtergesellschaften fur die Holding erbracht wurden, sowie
ERP- und IT-Kosten.
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Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr um
7 Mio € auf 326 Mio € (319). Nach Berlicksichtigung des Finanzergebnisses, das sich
infolge gesunkener Zinsen von 9 Mio € auf 5 Mio € verringerte, ergab sich ein Ergebnis
vor Steuern von 331 Mio € (328). Nach Steuern fiir den Organkreis in Hohe von 46 Mio €
(48) verblieb ein Jahreslberschuss von 285 Mio € (280).

Der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2025 betrdgt 160 Mio € (153).
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31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

in Mio € in % in Mio € in % Veranderung in Mio €
Immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagen 59 4 37 3 22
Finanzanlagen 975 72 938 76 37
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 312 23 251 20 61
Flussige Mittel und kurzfristige Wertpapiere 0 0 0 0 0
Ubrige Aktiva 12 1 9 1 3
Bilanzsumme 1.358 100 1.235 100 123
Eigenkapital 1.325 98 1.193 97 132
Ruckstellungen 20 1 32 2 -12
Verbindlichkeiten 13 1 10 1 3
Bilanzsumme 1.358 100 1.235 100 123

Aktiva von Finanzanlagen und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen dominiert

Das Vermogen der FUCHS SE als Holdinggesellschaft besteht im Wesentlichen aus Anteilen
und Beteiligungen an Unternehmen sowie aus Forderungen gegendiber diesen Unter-
nehmen. Der Anteil des Immateriellen Anlagevermdégens und der Sachanlagen belauft
sich daher lediglich auf 4% (3), wahrend sich Finanzanlagen und Forderungen gegen
verbundene Unternehmen mit 1.287 Mio € (1.189) summieren und damit 95% (96) der
Aktiva ausmachen.

An diesem Verhaltnis anderte auch der deutliche Anstieg der Immateriellen Vermégens-
gegenstande um 22 Mio € nichts. Dieser resultiert aus der Aktivierung von Aufwendungen
fur den Aufbau eines neuen ERP-Templates im Rahmen der geplanten Umstellung auf
SAP S4/HANA als neues ERP-System.

Die Finanzanlagen verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg um 37 Mio €
und beliefen sich zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres auf 975 Mio € (938).
MaBgeblich fur diese Entwicklung waren Zuschreibungen auf Anteile an der schwedischen
Tochtergesellschaft in Hohe von 28 Mio € (16).

Ein Jahr nach der Beendigung des Aktienrtickkaufs wurde Uberschissige Liquiditat zur
Finanzierung verbundener Unternehmen eingesetzt. Entsprechend erhohten sich die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Vorjahresvergleich deutlich um 24 %
auf 312 Mio € (251). Zum Bilanzstichtag entfiel, wie in den Vorjahren, ein GroBteil dieser
Forderungen auf inlandische Gesellschaften. Allein die FUCHS FINANZSERVICE GMBH,
die Finanzierungsgesellschaft des Konzerns, nahm zum Bilanzstichtag 239 Mio € (169)
und damit 77 % (67) des Gesamtbetrags in Anspruch.
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Der Bestand an flUssigen Mitteln und kurzfristigen Wertpapieren lag wie im Vorjahr bei
0 Mio €.

Eigenkapitalquote mit 98 % auf unverandert hohem Niveau

Dank fortgesetzter Thesaurierung erhohte sich das Eigenkapital der FUCHS SE um
132 Mio € auf 1.325 Mio € (1.193). Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf hohem
Niveau von 97 % auf 98 %.

Ruckstellungen machen mit 1% (2) lediglich einen geringen Anteil an der Bilanzsumme
aus. Sie entfielen Gberwiegend auf Steuern und Personalverpflichtungen aus variablen
Vergitungsbestandteilen.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich im Jahresverlauf um 3 Mio € auf 13 Mio € (10).

Die auBerbilanziellen Haftungsverhaltnisse der FUCHS SE stiegen im Vergleich zum Vor-
jahr um 34 Mio € auf 138 Mio € (104). Sie resultieren vollumfanglich aus Blrgschaften
zugunsten verbundener Unternehmen sowie zugunsten von Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

Dariber hinaus bestanden Sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von rund 12 Mio €
(25), die nahezu vollstandig aus vertraglichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit der
globalen Implementierung von SAP S4/HANA resultierten.
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Prognosebericht (Einzelabschluss)

Die Entwicklung des FUCHS-Konzerns wirkt sich unmittelbar auf die Entwicklung der
FUCHS SE aus. Die im Prognosebericht des Konzerns getroffenen Annahmen und Aus-
sagen sind deshalb gleichermaBen fur die FUCHS SE relevant.

Die aktuelle Planung sieht flr das Jahr 2026 ein Beteiligungsergebnis auf Vorjahresniveau
vor. Entsprechend wird auch ein Jahrestberschuss auf dem Niveau von 2025 erwartet.

Bilanzgewinn und Dividendenvorschlag

Auf Basis des handelsrechtlichen Ergebnisses, das einen Bilanzgewinn von 160 Mio € (153)
ausweist, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, die Dividende
gegenlber dem Vorjahr um 0,06 € je Aktie zu erhéhen. Der Dividendenvorschlag liegt
damit im oberen Bereich der Markterwartungen und reflektiert die stabile Ertragslage,
die solide Finanzdisziplin sowie den Anspruch auf eine attraktive Aktionarsrendite. Vor-
gesehen ist eine Dividende von

= 1,22 €(1,16) je dividendenberechtigte Stammaktie und
= 1,23 €(1,17) je dividendenberechtigte Vorzugsaktie

Insgesamt sollen damit 160 Mio € an die Aktiondrinnen und Aktiondre ausgeschittet
werden.
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Abhangigkeitsbericht bzw. Bericht liber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Die Familie Fuchs verflgt Gber die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals. Die RUDOLF
FUCHS SE & CO. KG, Uber die der Stammaktienbesitz der Familie Gberwiegend gehalten
wird, ist herrschendes Unternehmen fir die FUCHS SE und letztere ist abhdngiges Unter-
nehmen.

Es wurde deshalb gemaB § 312 AktG ein Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) erstellt und dort abschlieBend erklart: ,, Unsere
Gesellschaft hat bei den im Bericht tGber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MaBnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens
lagen nicht vor.”

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, hat als Abschlussprifer der FUCHS SE diesen Abhangig-
keitsbericht geprift und mit einem uneingeschrankten Testat versehen.

4 Weitere Informationen
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2.11 Nachhaltigkeitserklarung

Allgemeine Informationen

= [ESRS2. Allgemeine Angaben

Umweltinformationen

= Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(EU-Taxonomie-Verordnung)

= [ESRSE1 Klimawandel

= [ESRSE5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Sozialinformationen
= [ESRSS1 Arbeitskrafte des Unternehmens

= [ESRSS2. Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Governance-Informationen

= [ESRSG1. Unternehmensfiihrung
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Allgemeine Informationen

ESRS2. Allgemeine Angaben

= [BP-1] Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung

= [BP-2] Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstdanden
= [GOV-1] Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

= [GOV-2] Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

= [GOV-3] Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme

= [GOV-4] Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

= [GOV-5] Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

= [SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

= [SBM-2] Interessen und Standpunkte der Interessentrager

= [SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

= [IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

= [IRO-2] In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

4 Weitere Informationen
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1 An unsere Aktionar*innen

B3 Allgemeine Angaben

[BP-1] Alilgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldarung
Einleitung

Die vorliegende Konzernnachhaltigkeitserklarung von FUCHS, im Folgenden , Nachhaltig-
keitserklarung” wurde zur Erfillung der Anforderungen der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) unter vollstandiger Beachtung der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) erstellt. Sie erfillt gleichzeitig die Anforderungen an die
nichtfinanziellen Berichtspflichten entsprechend den 8§ 315b bis 315¢ i.V.m. 289c¢ bis
289e HGB (nichtfinanzielle Konzernerklarung). Die erstmalige und vollstandige Nutzung
der ESRS als Rahmenwerk gemal §§ 315c Abs. 3 i.V.m. 289d HGB erfolgt aufgrund
der Bedeutung der ESRS als durch die Europaische Kommission angenommene Berichts-
standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Mit den in der Nachhaltigkeitserkldrung enthaltenen Angaben kommt der FUCHS-Konzern
zudem den Anforderungen der Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments
und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-
Taxonomie-Verordnung) nach.

Konsolidierung

Die Nachhaltigkeitserkldrung wird auf konsolidierter Basis erstellt und umfasst die
FUCHS SE sowie alle in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Gesell-
schaften (nachfolgend ,FUCHS" oder ,die Gruppe”). Bei der Berichterstattung zu den
Scope-3.15-Treibhausgasemissionen werden zudem assoziierte Gesellschaften und Joint
Ventures berUcksichtigt. Der Berichtszeitraum erstreckt sich vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025. Der Konsolidierungskreis entspricht dem des Konzernabschlusses.
Weitere Informationen zu den Konsolidierungsgrundsatzen finden sich im Konzern-
abschluss. - [ 233 Konzernanhang | Grundsétze

Vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette
Die Nachhaltigkeitserklarung enthalt Informationen zur vor- und nachgelagerten Wert-
schdpfungskette der Gruppe, einschlieBlich direkter und indirekter Geschaftsbeziehungen.
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Diese werden berlicksichtigt, sofern im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
wesentliche Auswirkungen, Risiken oder Chancen (engl. Impacts, Risks and Opportunities —
IROs) identifiziert wurden. Aufgrund begrenzter verfligbarer Informationen konzentriert
sich die Analyse auf direkte Lieferanten in der vorgelagerten Wertschdpfungskette sowie
auf Direktkunden, einschlieBlich Handler, in der nachgelagerten Wertschépfungskette.

Auslassen von Informationen

FUCHS hat keine Informationen ausgelassen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how
oder Innovationsergebnisse beziehen und hat auch nicht gemaB3 Artikel 19a Absatz 3
und Artikel 29a Absatz 3 der Richtlinie 2013/34/EU von Ausnahmen der Angabe bevor-
stehender Entwicklungen oder sich in Verhandlungsphasen befindender Angelegenheiten
Gebrauch gemacht.

[BP-2] Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden

Zeithorizonte

Die in der Nachhaltigkeitserklarung verwendeten Zeithorizonte entsprechen den
Definitionen gemal ESRS 1 Abschnitt 6.4:

= kurzfristig: bis zu 1 Jahr
= mittelfristig: 2 bis 5 Jahre
= langfristig: mehr als 5 Jahre

Schatzungen zur Wertschopfungskette sowie Quellen fur Schatzungen und
Ergebnisunsicherheit

Schatzungen zur Wertschdpfungskette erfolgen im Themenstandard [E1] Klimawandel
und betreffen insbesondere die Treibhausgasemissionen der Kategorien Scope 3.1 und
Scope 3.4. Schatzungen zur eigenen Geschaftstatigkeit werden in den Themenstandards
[E1] Klimawandel, [E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sowie [S1] Arbeits-
krafte des Unternehmens vorgenommen.

Fur alle quantitativen Angaben und monetaren Werte wird in den jeweiligen Themen-
standards erlautert, auf welchen Quellen die zugrunde liegenden Schatzungen basieren,
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welche Methoden und Annahmen zur Ermittlung der Kennzahlen verwendet wurden,
welcher Genauigkeitsgrad daraus resultiert und — sofern zutreffend — welche MaBnahmen
zur Verbesserung der Datenqualitat vorgesehen sind.

Weitere Details zu den Kennzahlen finden sich in den jeweiligen Kapiteln in dieser
Erkldrung.

->[01160 [E1-5] Energieverbrauch und Energiemix

—[1162 [E1-6] THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

—[3172 [E5-4] Ressourcenzuflisse

—[3173 [E5-5] Ressourcenabflisse

—[1190 [S1-13] Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

—[1190 [S1-14] Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit

—[1191 [S1-16] Vergltungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

Externe Validierung der Kennzahlen
Keine der Kennzahlen wurde extern validiert, sofern dies nicht ausdrticklich in den themen-
spezifischen ESRS-Kapiteln angegeben ist.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde im Jahr 2025 erstmals vollstandig gemal3 den
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt. Aufgrund der strukturellen
und inhaltlichen Umstellungen ist die Vergleichbarkeit mit der Vorjahresberichterstattung
eingeschrankt. Im Rahmen der Ubergangsregelung gemaB ESRS 1 Abschnitt 10.3 wird
auf die Bereitstellung von Vergleichsinformationen zum vorhergehenden Berichtszeitraum
teilweise verzichtet.
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Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter
Verlautbarungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die Nachhaltigkeitserklarung erfullt gleichzeitig die Anforderungen an die entsprechend
den §§ 315b bis 315c i.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellte nichtfinanzielle Konzern-
erkldrung. - ) 133 Angaben aufgrund des HGB

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

An relevanten Stellen wird auf Informationen im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht verwiesen. Alle Verweise dienen der weiterfiihrenden Information
und sind nicht Gegenstand dieser Erklarung.

[GOV-1] Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Duales Fihrungssystem

Die FUCHS SE mit Sitz in Mannheim unterliegt als Europaische Gesellschaft (Societas
Europaea — SE) insbesondere den Vorschriften der SE-Verordnung, dem deutschen SE-Aus-
fihrungsgesetz, dem SE-Beteiligungsgesetz, der mit den Arbeitnehmern geschlossenen
SE-Beteiligungsvereinbarung sowie dem deutschen Aktiengesetz. Entsprechend den
Vorgaben des deutschen Aktienrechts besteht bei FUCHS ein duales Fiihrungssystem mit
der personellen Trennung zwischen Vorstand als Leitungs- und Geschaftsfihrungsorgan
und Aufsichtsrat als Uberwachungs- und Beratungsorgan mit jeweils eigensténdigen
Kompetenzen.

Zusammensetzung
Der Vorstand der FUCHS SE setzt sich aus funf Mitgliedern zusammen und hat in seiner
Gesamtheit die Gesellschaft unter eigener Verantwortung zu leiten.

Der Aufsichtsrat der FUCHS SE besteht nach § 10 Abs. 1 der Satzung aus sechs Mit-
gliedern. Vier Mitglieder des Aufsichtsrats werden als Vertreter der Anteilseigner von
der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage bestellt. Zwei Mitglieder des
Aufsichtsrats werden aus dem Kreis der Arbeitnehmer von FUCHS als Vertreter der Arbeit-
nehmer vom SE-Betriebsrat nach MalBgabe der gemal dem Gesetz Uber die Beteiligung
der Arbeitnehmer an einer Europdischen Gesellschaft (SE-Beteiligungsgesetz — SEBG)
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geschlossenen Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer (Beteiligungsverein-
barung) bestellt. Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand.

Kenntnisse und Erfahrungen

Samtliche Mitglieder des Vorstands verfligen durch ihre Ausbildung und langjahrige
Tatigkeiten in naturwissenschaftlichen, technischen und kaufméannischen Gebieten tber
die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen, um FUCHS ordnungsgemaf fihren
zu kénnen. Dies umfasst insbesondere auch die fir FUCHS relevanten Erfahrungen im
Bereich der Funktionsflissigkeiten und Schmierstoffe, der Kundengruppen sowie der
globalen Tatigkeit. Mehrere Mitglieder des Vorstands haben zudem durch berufliche
Auslandsstationen in den USA und Asien sowie durch ihre Tatigkeit im internationalen
Geschaftsumfeld Erfahrungen in fir FUCHS wichtigen Markten auBerhalb Deutschlands.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats haben durch ihre langjahrigen Erfahrungen im
Chemiesektor oder in verbundenen Wertschépfungsketten, die sie bei FUCHS bzw.
anderen Unternehmen gesammelt haben, die fir FUCHS relevanten Erfahrungen im
Bereich der Funktionsflussigkeiten und Schmierstoffe, der Kundengruppen sowie der
globalen Tatigkeit. Mehrere Mitglieder des Aufsichtsrats haben zudem durch berufliche
Auslandsstationen in China und anderen Landern sowie durch ihre Tatigkeit im inter-
nationalen Geschaftsumfeld Erfahrungen in fir FUCHS wichtigen Markten auBerhalb
Deutschlands. Damit verflgt der Aufsichtsrat unter Beriicksichtigung seiner Aufgaben
in einer dualistischen Unternehmensfihrung tber das erforderliche Fachwissen in Bezug
auf Aspekte der Unternehmensfihrung.

Die Qualifikationsmatrix der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats, basierend auf dem
Kompetenzprofil, welches sich der Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung gegeben
hat, ergibt auf Basis einer Selbsteinschatzung der Organmitglieder folgende persénliche
Kompetenzen:

4 Weitere Informationen
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Qualifikationsmatrix

Q « 101

Dr. Susanne Fuchs

Dr. Christoph Loos (stellvertretende
(Vorsitzender) Vorsitzende) Ayten Barisik Jens Lehfeldt Ingeborg Neumann Dr. Markus Steilemann
Internationale Geschaftserfahrung und/oder . . . . .
Fuhrungserfahrung bei Verbéanden und Netzwerken
Chemiesektor oder verbundene
L] L] L] L] L] L]

Wertschopfungsketten

Rechnungslegung (besondere Kenntnisse und

Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und internen Kontroll- und o
Risikomanagementsystemen, Nachhaltigkeits-

berichterstattung)

Abschlusspriufung (besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Abschlussprufung, Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung)

Governance und Compliance . . o . . .
Human Resources und Unternehmenskultur o . o . . .
Nachhaltigkeit o o . .
Innovation . o . .
Unabhéangigkeit bezogen auf die Gesellschaft und R Arbeitnehmer- Arbeitnehmer- . .
den Vorstand vertreterin vertreter

Unabhéangigkeit bezogen auf den kontrollierenden R Arbeitnehmer- Arbeitnehmer- . .
Aktionar vertreterin vertreter

Internationalitat . o . .
Geschlecht m w w m w m

Alter 57 61 50 45 68 55

Jahr der Erstbestellung in den Aufsichtsrat 2020 2017 2025 2019 2015 2022
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Vielfalt
FUCHS stellt sicher, dass der Vorstand als Ganzes folgendes Profil im Sinne eines Diversi-
tatskonzepts aufweist:

= Langjahrige Erfahrung in naturwissenschaftlichen, technischen und kaufmannischen
Gebieten

= Angemessene internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder beruflicher
Tatigkeit

= Mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied

= Ausgewogene Altersstruktur

Vielfalt im Vorstand

in % 2025
Ausbildung Chemiestudium 20

Betriebs- und Volkswirtschaftslehre 80
Frauenanteil 20
Internationalitat’ 100
Alter bis 50 60
Alter Gber 50 40

" Die Mitglieder des Vorstands waren entweder mehrere Jahre im Ausland beruflich tatig oder
haben langjahrige Erfahrung im internationalen Geschaftsumfeld.

Der Aufsichtsrat hat sich zu Vielfalt in den folgenden Bereichen verpflichtet:

= Einhaltung der geschlechterspezifischen ZielgréBen

= Personlichkeit und Internationalitat (internationale Erfahrung aufgrund Herkunft, Werde-
gang oder Tatigkeit)

= Berufliche Hintergriinde (Ausbildung und berufliche Erfahrung)

= Maximales Alter der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht tGber
75 Jahre; diese Altersgrenze wurde von keinem Aufsichtsratsmitglied Uberschritten.
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Vielfalt im Aufsichtsrat

in % 2025
Frauenanteil 50
Internationalitat 67
Alter bis 55 50
Alter 55 bis 65 33
Alter Gber 65 17

Drei der vier Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind unabhangige Gremienmitglieder,
was 75% entspricht. Die Kriterien fir die Bemessung der Unabhangigkeit der Anteils-
eignervertreter richten sich nach der Selbsteinschdtzung des Aufsichtsrats gemal3 den
Empfehlungen C.6 und C.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Daneben sitzen
im Aufsichtsrat zwei Arbeitnehmervertreter. Diese gelten aufgrund des gesetzlichen
Kdndigungsschutzes als unabhangig. Bezogen auf das Gesamtgremium sind somit finf
der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig, was 83 % entspricht.

Aufgaben und Zustandigkeiten

FUCHS versteht Nachhaltigkeit als ein interdisziplinares Handlungsfeld, welches samtliche
Fachbereiche und Landesgesellschaften betrifft. Die Verantwortung fur die Umsetzung
und Uberwachung der Nachhaltigkeitsaspekte einschlieBlich der IROs obliegt daher dem
Gesamtvorstand. Innerhalb des Vorstands ergeben sich fir bestimmte Nachhaltigkeits-
aspekte gemaB dem Geschaftsverteilungsplan folgende Zustandigkeiten:

= Das Vorstandsmitglied Finanzen (CFO), Frau Esma Saglik, ist u. a. fur die Methodik und
die Durchfuhrung der Wesentlichkeitsanalyse sowie fir Corporate Governance und
Compliance zustandig.

= Das Vorstandsmitglied Technik (CTO), Herr Mathieu Boulandet, ist u. a. flir Nachhaltig-
keit, Einkauf sowie Gesundheit und Sicherheit (engl. Health and Safety — H&S) zustandig.
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= Der Vorstandsvorsitzende (CEO), Herr Stefan Fuchs, ist u.a. fur die Unternehmens-
kultur, die strategische Unternehmensplanung, Personalangelegenheiten und Corporate
Citizenship zustandig.

= Da Nachhaltigkeitsaspekte primar lokal durch die Landesgesellschaften umgesetzt
werden, haben der stellvertretende Vorstandsvorsitzende Herr Dr. Timo Reister fir
die Regionen Nord- und Stdamerika und Asien-Pazifik sowie das Vorstandsmitglied
Herr Dr. Ralph Rheinboldt fur die Region Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA) die
entsprechenden regionalen Zustandigkeiten.

In den Vorstandssitzungen berichten die jeweiligen Vorstandsmitglieder regelmaBig tber
relevante Nachhaltigkeitsthemen einschlieBlich der IROs aus ihren Ressorts.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat gemaB der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats die Aufgabe, sich vorbereitend flr das Gesamtgremium mit der Rechnungslegung,
einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichtserstattung, und damit mit der Uberwachung der
IROs zu befassen. Die Mitglieder des Priifungsausschusses sind Frau Ingeborg Neumann
(Vorsitzende des Prifungsausschusses), Herr Dr. Markus Steilemann und Frau Dr. Susanne
Fuchs. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet regelméaBig an den gesamten
Aufsichtsrat.
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Uberwachung von Auswirkungen, Risiken und Chancen

Der Vorstand der FUCHS SE ist gemaB § 91 Abs. 2 AktG als Gesamtgremium fur die
Einrichtung und Uberwachung eines angemessenen Risikofriiherkennungssystems ver-
antwortlich. Die operative Umsetzung dieses Systems obliegt im Rahmen der Geschafts-
verteilung dem Vorstandsmitglied Finanzen. Darlber hinaus tragt der Gesamtvorstand
die Verantwortung fir die Steuerung und Uberwachung samtlicher wesentlicher IROs
im Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit des Unternehmens.

Das bestehende Risikofriiherkennungssystem wurde um Aspekte der Nachhaltigkeit
erganzt, so dass auch 6kologische, soziale und Governance-bezogene Gesichtspunkte
in die Risikoanalyse einflieBen. Diese zusatzlichen Elemente sind dem Vorstandsmitglied
Finanzen zugeordnet, das zudem fur die Methodik und Durchfihrung der Wesentlich-
keitsanalyse verantwortlich ist.

Da Nachhaltigkeitsaspekte alle Bereiche der Unternehmensfihrung betreffen, hat der
Vorstand die operative Verantwortung fir deren Umsetzung an die Globalen Funktionen?
sowie an die Geschaftsleitungen der Tochtergesellschaften delegiert. Hierflr wurden
klare Zustandigkeiten innerhalb der Fachbereiche und Konzerngesellschaften definiert.
Die Umsetzung erfolgt in enger Zusammenarbeit Uber die globalen Netzwerke der
jeweiligen Funktionen hinweg.

Die Fachbereiche und Landesgesellschaften berichten im Rahmen ihrer jeweiligen Berichts-
linien an das zustandige Vorstandsmitglied. Die ressortibergreifende Koordination der
relevanten Organisationseinheiten liegt beim Bereich Governance, der dem Vorstands-
mitglied Finanzen unterstellt ist und vom Gesamtvorstand mit dieser Aufgabe betraut
wurde. - © 104 Organisation von Nachhaltigkeit bei FUCHS

2 Die zentralen Fachbereiche auf Ebene der Muttergesellschaft FUCHS SE sind Sustainability,
Procurement, Operations, Sales, Product Management, Research & Development (R&D; inkl.
Product Safety), Global Management Systems (inkl. Health & Safety), Human Resources (HR),
Legal und Governance.
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Organisation von Nachhaltigkeit bei FUCHS

Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit beim Vorstand

Regionale Zustandigkeiten fur die Regionen APAC, Americas, EMEA
Themenbezogene Zustéandigkeiten bei CEO, CFO und CTO

Vorstand
cTO CFO CEO
ESRS E1, E5, S1-14, S2 ESRS 2, S1-17, G1 ESRS S1, G1
Globale Koordination: Governance
Globale
Funktionen

N /I\
Kontroll-
funktion 1\

T

Lokale Koordination: CSRD Power User

Lokale
Funktionen
<~ Procurement &~ Compliance (LCO*) &~ Finance

alwouoxe]-N3

3 Nachhaltigkeitsbeauftragter (CSO) 5> Chief Compliance Officer (CCO)

" Lokale Nachhaltigkeitsbeauftragte (LSOs)
4 Lokale Compliance-Beauftragte (LCOs)

2 Regionale Nachhaltigkeitsbeauftragte (RSOs)
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1 An unsere Aktionar*innen

Berichtspflichten gegentber Vorstand und Aufsichtsrat

Der Bereich Governance informiert den Vorstand regelmaBig Uber samtliche identifizierte
IROs sowie Uber relevante Veranderungen. Unterstltzt durch den Bereich Governance
gibt der Vorstand dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mindestens einmal jahrlich
einen umfassenden Uberblick tiber die IROs.

Der Prifungsausschuss wurde vom Aufsichtsrat mit der Prifung der Nachhaltigkeits-
berichterstattung beauftragt. Die Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtet dem
Aufsichtsrat im Anschluss Uber die Ergebnisse der Prifung. Dartber hinaus legt der
Vorstand dem Aufsichtsrat die Nachhaltigkeitserkldrung zur Prifung vor.

Integration in Risikomanagementsystem und

Internes Kontrollsystem

Die Leitungen der Globalen Funktionen sowie der Konzerngesellschaften berichten im
Rahmen des konzernweiten Risikomanagementsystems zweimal jéhrlich Uber identifizierte
IROs. Der Bereich Governance prift die eingereichten Informationen auf Vollstandigkeit
und Plausibilitat. Die Berichte der Landesgesellschaften werden anschlieBend zur Uber-
prifung und Freigabe an das jeweils zustandige Regionalmanagement weitergeleitet. Die
finale Genehmigung der IROs erfolgt durch das jeweils fachlich zustandige Vorstands-
mitglied.

Das bestehende Risikomanagementsystem wurde bereits 2024 an die Anforderungen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse angepasst, wodurch neben Chancen und Risiken
auch Auswirkungen abgedeckt sind. Dadurch ist eine systematische Erfassung, Steuerung
und Uberwachung von IROs mit Bezug zu Nachhaltigkeitsaspekten im konzernweiten
Risikofriiherkennungssystem gewahrleistet.

—[175 Chancen- und Risikobericht

—[1 108 [GOV-5] Risikomanagement und interne Kontrollen

der Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Festlegung und Uberwachung von Zielen

Die Festlegung von Zielen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten erfolgt
— abhangig von deren strategischer Relevanz und Reichweite — entweder durch den
Vorstand als Gesamtgremium oder durch die jeweils zustédndigen Vorstandsmitglieder
in Abstimmung mit den verantwortlichen Fachbereichen und Landesgesellschaften.
Unterhalb der Vorstandsebene stellen die Fachbereiche unter Koordination des Bereichs
Governance die operative Umsetzung der Ziele sicher.

Die Uberwachung der Zielerreichung erfolgt im Rahmen regelmaBiger Abstimmungen
(Jour-fixe) zwischen den fur die jeweiligen Ziele verantwortlichen Vorstandsmitgliedern und
den zusténdigen Fachbereichen. Grundlage dieser Uberwachung ist eine belastbare Daten-
und Informationsbasis zu Nachhaltigkeitsaspekten, die von den Landesgesellschaften
kontinuierlich an die jeweiligen Fachbereiche Gbermittelt wird. Fachbereiche und Landes-
gesellschaften berichten fortlaufend Uber den Fortschritt bei der Zielerreichung und
unterstltzen die Vorbereitung von Vorstandsentscheidungen im Kontext der jeweiligen
Nachhaltigkeitsthemen.

Der Vorstand unterliegt der Kontrolle durch den Aufsichtsrat. Dieser wird mindestens
einmal jahrlich im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung Gber den Stand der
Zielerreichung informiert. Zusatzlich berichten die Fachbereiche und Regionen regelmaBig
in entsprechenden Sitzungen an den Aufsichtsrat bzw. den Prifungsausschuss.

Fahigkeiten und Fachkenntnisse

Die Mitglieder des Vorstands verfigen aufgrund ihrer akademischen Ausbildung sowie
ihrer langjahrigen beruflichen Erfahrung Uber fundiertes Fachwissen im Bereich Nach-
haltigkeit. Ergdnzend wurden sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat gezielt
zum regulatorischen Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung — insbesondere zur
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) — geschult. Die Vorstandsmitglieder werden regelmaBig
durch die jeweiligen Bereichsleitungen der zustdndigen Fachfunktionen informiert. Da
samtliche Angabepflichten klar den Verantwortungsbereichen der Globalen Funktionen
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auf Ebene der FUCHS SE zugeordnet sind, kénnen die Vorstandsmitglieder bei Bedarf
auf die spezifische Expertise dieser Fachbereiche zuriickgreifen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschaftsordnung ein Kompetenzprofil verankert, das
unter anderem die Themenfelder Nachhaltigkeit, Human Resources, Unternehmenskultur
sowie Governance und Compliance umfasst. Die Umsetzung dieses Profils ist in der
Qualifikationsmatrix dokumentiert. Der Aufsichtsrat verfligt Uber zwei Financial Experts
im Sinne von 8§ 100 Abs. 5 AktG — eine Person mit Schwerpunkt Rechnungslegung sowie
eine weitere mit Expertise in Rechnungslegung und Abschlussprifung. Allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats steht die Moglichkeit offen, auf Kosten von FUCHS externe Schulungen
in Anspruch zu nehmen. Die Qualifikationsmatrix wird im Rahmen einer Selbstevaluierung
durch die Mitglieder des Aufsichtsrats erstellt. GemaB § 107 Abs. 4 AktG kann jedes
Mitglied des Priifungsausschusses Uber die Ausschussvorsitzende Informationen von der
fir Nachhaltigkeit zustandigen Leitungsebene einholen.

Die wesentlichen IROs im Bereich Nachhaltigkeit lassen sich bei FUCHS zwei zentralen
Themenfeldern zuordnen: Zum einen betreffen sie technologische Aspekte, insbesondere
im Zusammenhang mit dem Klimawandel und der Kreislaufwirtschaft. Zum anderen
ergeben sich soziale und rechtliche Fragestellungen, die die eigenen Arbeitskrafte, Arbeits-
krafte in der Wertschépfungskette sowie die Unternehmensfiihrung betreffen.

Durch die Kombination naturwissenschaftlicher und betriebswirtschaftlicher Expertise
decken Vorstand und Aufsichtsrat samtliche fur FUCHS relevanten Nachhaltigkeitsaspekte
ab. Beide Gremien werden regelmaBig durch die zustéandigen Fachbereiche Gber aktuelle
Entwicklungen und regulatorische Anforderungen informiert und bei Bedarf gezielt
geschult.

4 Weitere Informationen
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[GOV-2] Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
Informationsweitergabe an Vorstand und Aufsichtsrat

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
durch den Bereich Governance vorgestellt. Die identifizierten wesentlichen IROs wurden
vom Vorstand genehmigt.

Die Aktualisierung der IROs erfolgt in einem strukturierten Bottom-up-Prozess: Alle
FUCHS-Gesellschaften sowie die Globalen Funktionen Ubermitteln zweimal jahrlich ihre
Beitrdge im Rahmen eines konzernweiten Auswirkungs-, Risiko- und Chancenberichts.
Der Bereich Governance konsolidiert diese Informationen und stellt dem Vorstand sowohl
eine detaillierte Auswertung als auch eine zusammenfassende Darstellung zur Verfligung.

Nachhaltigkeit ist eine von sechs strategischen Sdulen der FUCHS2025-Strategie.
Im Rahmen der regelmaBig stattfindenden ,Strategic Alignment Days” werden alle
strategischen Themen — einschlieBlich Nachhaltigkeit — abgestimmt und weiterentwickelt.
- [1 110 [SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Der Aufsichtsrat wird im Rahmen seiner Sitzungen regelmaBig tber strategische Nach-
haltigkeitsthemen und den Stand der Zielerreichung informiert. Der Prifungsausschuss
erhalt mindestens einmal jahrlich einen schriftlichen Bericht zu den wesentlichen IROs. Die
Umsetzung der Sorgfaltspflichten im Bereich Nachhaltigkeit — einschlieBlich der Bewertung
von Konzepten, MaBnahmen, Kennzahlen und Zielerreichung — erfolgt im Rahmen der
strategischen Zielsetzung und deren Fortschrittsiiberwachung.

Berucksichtigung bei unternehmerischen Entscheidungen

Der Vorstand trifft unternehmerische Entscheidungen — etwa zu Budget, Projekten und
Transaktionen — unter BerUcksichtigung der Informationen aus dem Risikomanagement-
system sowie der Berichte des Nachhaltigkeitsbeauftragten und des Bereichs Governance.
Dabei erfolgt eine Abwagung zwischen den Nachhaltigkeitsaspekten der identifizierten
IROs und weiteren unternehmerischen Erwagungen im Einklang mit der Unternehmens-
strategie.
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Der Aufsichtsrat steht in regelmaBigem Austausch mit dem Vorstand. Ihm obliegt die
Uberwachung und Beratung in Bezug auf strategische Fragen, Risikomanagementver-
fahren und wesentliche Transaktionen.

Befassung mit wesentlichen IROs

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich mit der Ermittlung und der Bewertung der
15 wesentlichen IROs sowie den zugehérigen MaBnahmen befasst.

- [3 117 [SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Die identifizierten IROs betreffen folgende Nachhaltigkeitsaspekte gemaR den ESRS:

= Klimaschutz (E1)

= Anpassung an den Klimawandel (E1)

= Ressourcenzuflisse, einschlieBlich Ressourcennutzung (E5)

= Ressourcenabflisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen (E5)

= Arbeitsbedingungen (Arbeitskrafte des Unternehmens) (S1)

= Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle (Arbeitskrafte des Unternehmens) (S1)
= Sonstige arbeitsbezogene Rechte (Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette) (S2)

= Unternehmenskultur (G1)

= Korruption und Bestechung (G1)

[GOV-3] Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

Vorstand

Die Vergitung des Vorstands wird durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Dies gilt auch fur
das Vergutungssystem selbst, welches wiederum nach § 120a AktG von der Hauptver-
sammlung gebilligt wird. Die Billigung durch die Hauptversammlung ist nicht Wirksam-
keitsvoraussetzung fur das Inkrafttreten eines Vergitungssystems. Die Vergttung der
Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer erfolgsunabhédngigen und einer erfolgsabhangigen
Vergitung zusammen. Die erfolgsabhangige Vergitung wird durch den FUCHS Value
Added (FVA), den individuellen Anteil sowie den Nachhaltigkeitsfaktor definiert. Der

4 Weitere Informationen
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individuelle Anteil ist fix, der FVA berechnet sich nach unternehmensspezifischen
wirtschaftlichen Daten, basierend auf der Formel, die im Vergltungsbericht angegeben
ist. Der Nachhaltigkeitsfaktor orientiert sich an den strategischen Leitlinien von FUCHS und
bezieht sich auf die drei Kategorien Okologie, Okonomie und Soziales. Er gilt einheitlich
fur alle Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat definiert fir jede dieser Kategorien
mehrere Unterkategorien, die fir mehrere Jahre gelten. Diese Unterkategorien kénnen
beispielsweise im Bereich Okologie CO,-Reduktion und Kreislaufwirtschaft, im Bereich
Okonomie EBIT und Cashflow und im Bereich Soziales Personalarbeit, Unternehmens-
kultur und Corporate Governance umfassen. Der Aufsichtsrat behalt sich das Recht vor,
andere als die genannten Unterkategorien zu definieren, wenn dies vor dem Hintergrund
der Umsetzung der Unternehmensstrategie geboten ist und sofern die Unterkategorien
unter die drei Kategorien Okologie, Okonomie und Soziales gefasst werden kénnen. Der
Zielerreichungsgrad, und damit der Nachhaltigkeitsfaktor, wird jéhrlich im Dezember in
einer Gesamtschau ermittelt, das heiBt es erfolgt keine dezidierte Einzelbewertung und
Gewichtung der verschiedenen Aspekte. Die variable Vergiitung setzt sich zu 45% aus
einem Short-Term-Incentive und zu 55% aus einem Long-Term-Incentive zusammen.
Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, den nach Abzug eines pauschalisierten
Steuersatzes verbleibenden Nettobetrag des Long-Term-Incentive innerhalb von zwei
Wochen nach seiner Auszahlung in Vorzugsaktien (ISIN DEOOOA3E5D64) der FUCHS SE
zu investieren. Die erworbenen Vorzugsaktien unterliegen einer VerduBerungssperre von
vier Jahren. Die Einzelheiten kénnen dem Vergitungsbericht zum Geschaftsjahr 2025
entnommen werden.

- ® www.fuchs.com/gruppe/unternehmen/corporate-governance/verguetungssysteme

Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemaB § 16 der Satzung der FUCHS SE eine Festver-
gltung, von der sie einen Anteil in Vorzugsaktien der Gesellschaft investieren mussen.
Daneben erhalten sie Gelder fur die Mitgliedschaften in bestimmten Ausschissen. Die
Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine variable Vergitung. Dementsprechend hangt ihre
Vergltung auch nicht von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen oder Auswirkungen ab.
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Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absatze in der Nachhaltigkeitserkldrung Seite

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, ESRS 2 GOV-2 106

Strategie und Geschaftsmodell ESRS 2 GOV-3 107
ESRS 2 SBM-3 117

Einbindung betroffener Interessentrager ESRS 2 GOV-2 106

in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht ESRS 2 SBM-2 115
ESRS 2 IRO-1 121
ESRS 2 MDR-P in den jeweiligen Themenstandards

Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 IRO-1 121
ESRS 2 SBM-3 117

MaBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

ESRS 2 MDR-A und Ubergangspldne in den jeweiligen Themenstandards

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemihungen und Kommunikation

ESRS 2 MDR-M und MDR-T in den jeweiligen Themenstandards

[GOV-5] Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Risikomanagement und interne Kontrollen

Das konzernweite Risikomanagementsystem sowie interne Kontrollmechanismen beziehen
sich auch auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ziel ist die frihzeitige Erkennung,
Bewertung und Minderung wesentlicher Fehlerrisiken, insbesondere solcher, die aus
menschlichem Versagen oder unvollstdndigen Daten entstehen kénnen. Die Risiko-
analyse erfolgt kontinuierlich und wird durch die eingesetzten Systeme unterstiitzt. Die
Datenerhebung und -verarbeitung erfolgt Giber webbasierte SharePoint-Lésungen sowie
Uber das Personalmanagementsystem FUCHS CONNECT, das ESG-Monitoringportal
IntegrityNext und das konzernweit etablierte Compliance Management System. Zur
Gewahrleistung konzernibergreifend einheitlicher Vorgaben sind zentrale Informationen
auf der globalen Intranetseite bereitgestellt.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung bestehen Fehlerpotenziale, darunter
Unvollstandigkeit, Datenungenauigkeiten, regulatorische Nichtkonformitdt sowie operative
Stérungen. Zur Minderung dieser Risiken sind interne Kontrollmechanismen entlang der
Berichtsprozesse implementiert und in der Tabelle - # 109 Berichterstattungsrisiken,
Minderungsstrategien und Kontrollen dargestellt. Die Wirksamkeit der KontrollmaBnahmen
wird regelmaBig durch interne Assessments Uberpriift, um Optimierungspotenziale zu
identifizieren.
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Berichterstattungsrisiken, Minderungsstrategien und Kontrollen

4 Weitere Informationen
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Risiken Minderungsstrategien

Kontrollen

Nichteinhaltung regulatorischer Anforderungen
Rechtsumfelds

rischen Entwicklungen

externen Experten

Beobachtung und Beurteilung von Anderungen des = RegelméaBige Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat

Engagement in Verbanden der Schmierstoffindustrie
RegelmaBige Teilnahme an Schulungen zu aktuellen regulato-

RegelmaBiger Austausch mit internen Kontrollgremien und

Unklare Zustandigkeiten

regelungen

Definition von Verantwortungsbereichen = Zugangskontrollen zu Systemen
Etablierung eines Berechtigungskonzepts inkl. Vertretungs- = Change-Logs

Unvollstandigkeit Pflichtfeldprtufungen

Vollstandigkeits-Dashboards

= Systemseitige Vollstandigkeitsprtufung
= Freigabeprozesse (Vier-Augen-Prinzip)

= Umsetzung der Erkenntnisse aus internen Assessments = Interne Assessments
Fehler bzw. Ungenauigkeiten = Datenvalidierungen und -plausibilisierungen = Freigabeprozesse (Vier-Augen-Prinzip)
= Umsetzung der Erkenntnisse aus internen Assessments = Datenvalidierungen auf Regions- und Gruppenebene
= Erstellung und Veroffentlichung eines Handbuchs = Interne Assessments
= Schulungen der relevanten Fachbereiche = Teilnahmeprotokolle von Schulungen

Unveranderlichkeit Schreibschutz nach Abgabe

Archivierung der Daten

= Change-Logs

Rechtzeitigkeit

Frahzeitig kommunizierte, verbindliche Abgabefristen

= Status-Dashboards
= Eskalationsprozess

Integration in das Risikomanagementsystem

Zur Gewahrleistung einer vollstandigen Berichterstattung sind nachhaltigkeitsbezogene
IROs Teil des internen Risikomanagementsystems. Im Rahmen der halbjdhrlich statt-
findenden Risikoberichterstattung sind sowohl die lokalen Gesellschaften als auch die
globalen Funktionen verpflichtet, potenzielle IROs ab einem definierten Schwellen-
wert zu berichten. Chancen und Risiken werden anhand ihres potenziellen finanziellen
SchadensausmaBes sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Bewertung von
Auswirkungen erfolgt differenziert nach ihrer Polaritat (positiv/negativ) und Modali-
tat (tatsachlich/potenziell). Dabei werden zusatzliche Kriterien wie Ausmal3, Umfang,
Unabanderlichkeit, potenzielle negative Auswirkungen auf Menschrechte sowie die

Eintrittswahrscheinlichkeit bericksichtigt. Alle Meldungen werden erganzt um die
Beschreibung mdglicher MaBnahmen, dem aktuellen Umsetzungsstand sowie das voraus-
sichtliche Ende der Umsetzung. Zusatzlich sind fir Risiken und Chancen die erwarteten
finanziellen Effekte der jeweiligen MaBnahmen zu bewerten. Der Bereich Governance
Uberwacht den Status solcher MaBnahmen, sofern ein definierter Schwellenwert Uber-
schritten wird.
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Darlber hinaus missen die gemeldeten IROs im Hinblick auf ihre Relevanz fur Nach-
haltigkeit bewertet und, soweit zutreffend, den ESG-Kategorien Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung zugeordnet werden.

Die Meldung erfolgt tber eine webbasierte IT-Losung mit einem vordefinierten
Genehmigungsworkflow, der sicherstellt, dass alle Eintrdge von den zustandigen Ver-
antwortlichen, sowohl auf regionaler als auch auf Vorstandsebene, Gberprift und validiert
werden. Ziel ist es, eine konzernweite Ausrichtung auf die Ziele der Nachhaltigkeits-
berichterstattung sicherzustellen und identifizierte IROs zeitnah zu erfassen, zu steuern
und zu Uberwachen.

Ergdnzend werden Schulungen durchgefihrt, um die in den Berichtsprozess ein-
gebundenen Mitarbeitenden Uber aktuelle Entwicklungen in der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zu informieren.

Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat

Der Bereichsleiter Governance informiert den Vorstand und den Aufsichtsrat regelmaBig
Uber wesentliche IROs im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Dies
umfasst insbesondere identifizierte Risiken, geplante und umgesetzte MaBnahmen zur
Risikominderung sowie die Bewertung der Wirksamkeit bestehender Kontrollmechanis-
men. Darlber hinaus ist der Vorstand aktiv in die Freigabeprozesse des Risikomanagement-
systems eingebunden und tragt Verantwortung fuir die Steuerung und Uberwachung der
Nachhaltigkeitsrisiken.

Erganzend erfolgt eine formelle Kommunikation an Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung.

4 Weitere Informationen
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[SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Unsere Produkte

FUCHS entwickelt, produziert und vertreibt Uber 10.000 Spezialschmierstoffe und
Funktionsflissigkeiten. Diese Produkte reduzieren Reibung und Korrosion beweglicher Teile
und umfassen u.a. Schmierfette, Schmieréle, Trennmittel, Trockenfilmbeschichtungen,
Reiniger, Rostldser und Korrosionsschutzmittel. Eine neuere Produktgruppe beinhaltet
Funktionsfluide wie Elektrolyte zur Kihlung von Komponenten. Ergdnzend bietet FUCHS
Dienstleistungen wie das Monitoring von Schmierstoffen an.

— [ 41 Grundlagen des Konzerns | Geschaftsmodell

Unsere Kunden

Zu den Hauptkundengruppen zahlen unter anderem Automobilhersteller und deren
Zulieferer, Unternehmen aus den Bereichen Maschinenbau, Metallverarbeitung, Bergbau
und Exploration, Luft- und Raumfahrt, Unternehmen des Energie-, Konstruktions- und
Transportsektors, der Land- und Forstwirtschaft sowie der Stahl-, Metall-, Zement-, Guss-,
Schmiede- und Halbleiterindustrie, aber auch Lebensmittel- und Glashersteller.

Unsere Arbeitnehmer
Arbeitnehmerzahl nach Regionen

2025
Europa, Mittlerer Osten, Afrika (EMEA) 4.567
Nord- und Stdamerika 1.201
Asien-Pazifik 1.164
Gesamt 6.932

—>[1187 [S1-6] Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens
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Unsere Nachhaltigkeitsziele

1) [E1] Klimawandel

FUCHS verfolgt eine Net-Zero-Strategie mit dem Ziel, die Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen bis 2040 und Scope-3-Treibhausgasemissionen bis 2050 um
mindestens 90% zu reduzieren. Ein zentraler Meilenstein zur Reduktion der Scope-
2-Treibhausgasemissionen ist die weltweite Umstellung auf Strom aus erneuerbaren
Energien (Grunstrom; ,bundled”/ ,unbundled”), die — abhangig von der Verflgbarkeit
geeigneter Instrumente an den jeweiligen FUCHS-eigenen Standorten — bis Ende 2025
umgesetzt wurde.

—[3141 [E1] Klimawandel

2) [E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

FUCHS hat keine separaten Ziele fiir Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft definiert,
da zentrale Aspekte bereits durch die Net-Zero-Strategie adressiert werden. Die Umsetzung
der Strategie und die Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen — insbesondere
Scope 3.1 aus eingekauften Rohstoffen — stehen im Einklang mit dem Ubergang zu
zirkuldren Wertschépfungsmodellen. FUCHS hat die Verwendung von erneuerbaren
Materialien als zentralen Dekarbonisierungshebel identifiziert und als konkretes Emissions-
reduktionsziel verankert.

- [ 141 [E1] Klimawandel

—[1168 [E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

3) [S1] Arbeitskrafte des Unternehmens

Arbeitnehmer sind zentrale Stakeholder und stellen die Basis fur den Erfolg von FUCHS
dar. FUCHS investiert in Talentférderung, Gesundheitsprogramme und den Schutz von
Arbeitnehmerrechten. Zentrale Ziele in diesem Bereich sind die jahrliche Erhohung der
Schulungsquote je Mitarbeitenden um 5 %, einen Employee Net Promoter Score (eNPS)
von 20 bis Ende 2025 und eine freiwillige Fluktuationsrate unter 8 %. Darilber hinaus
hat FUCHS Ziele hinsichtlich Arbeitssicherheit sowie zur ISO-45001-Zertifizierung aller
Produktionsstandorte definiert.

—>[1177 [S1] Arbeitskrafte des Unternehmens
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4) [S2] Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Als international agierendes Unternehmen stiitzt FUCHS sein Geschaftsmodell auf partner-
schaftliche Beziehungen zu Kunden und Lieferanten, deren Arbeitskrafte einen wesent-
lichen Erfolgsfaktor darstellen. Die Einhaltung der Menschenrechte ist dabei grundlegende
Voraussetzung fir eine dauerhafte Zusammenarbeit. Spezifische Ziele zum Umgang mit
potenziell negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Lieferkette wurden bislang
nicht definiert; die im Geschaftsjahr entwickelten Kennzahlen bilden jedoch die Basis fur
zukinftige Zielsetzungen. Dazu zéhlen der durch ESG-Risikoanalysen abgedeckte Anteil
der relevanten Lieferantenausgaben, die Ergebnisse dieser mit Hilfe von IntegrityNext
erstellten Risikoanalysen sowie der Anteil der geschulten Einkaufer.

- [1193 [S2] Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

5) [G1] Unternehmensflihrung

FUCHS fordert soziales Engagement und gemeinnitzige Projekte und starkt das
Compliance-Bewusstsein seiner Mitarbeitenden, insbesondere im Bereich Korruption
und Bestechung. Fir die beiden zentralen Schulungen (,,Compliance Grundlagen” und
.Schutz vor Korruption”) wurde eine Zielquote von jeweils 85 % festgelegt.

- [1200 [G1] Unternehmensfihrung

Nachhaltige Produkte und Technologien

FUCHS-Produkte unterstiitzen nachhaltigen Konsum und Technologien wie Windkraft,
Schienenverkehr und Elektromobilitat. Sie tragen zur Reduktion von Material- und Energie-
verbrauch, Verschlei3 und Korrosion bei und verlangern die Lebensdauer von Bauteilen.
Eine Lebenszyklusanalyse von Motorendlen zeigt eine signifikante Emissionsreduktion
Uber die Fahrzeuglebensdauer. Diese Eigenschaften unterstitzen die Kreislaufwirtschaft
in der Wertschopfungskette.

Der Wandel zur Elektromobilitat birgt Risiken (Rlickgang klassischer Schmierstoffe, wie z. B.
Motorendle) und Chancen (z. B. neue Produktlinien wie FUCHS BIUEV oder Thermofluide
zur Batteriekthlung). Das Geschafts- und Segmentierungskonzept hinsichtlich des Mobili-
tatswandels adressiert die strategische Ausrichtung von FUCHS im Kontext der Trans-
formation der Antriebstechnologien. FUCHS setzt hohe Standards fur Energieeffizienz
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und ressourcenschonende Produktion. Durch den Einsatz biomassebasierter oder
recycelter Vormaterialien soll der Product Carbon Footprint (PCF) optimiert und die
Scope-3-Treibhausgasemissionen reduziert werden. Dies ist ein wesentlicher Bestandteil
der Net-Zero-Strategie als Teil der Nachhaltigkeitsstrategie.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

.Nachhaltigkeit” ist eine der sechs strategischen Saulen der FUCHS2025-Strategie. Die
Nachhaltigkeitsstrategie ist somit integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Auch
innerhalb der zukUnftigen Strategie FUCHS100, welche im April 2026 auf dem Kapital-
markttag vorgestellt und die bisherige Strategie ablésen wird, bleibt , Nachhaltigkeit”
ein Fokusbereich. Seine Nachhaltigkeitsaktivitaten ordnet FUCHS den drei Dimensionen
Okologie, Okonomie und Soziales zu. - © Drei Saulen der Nachhaltigkeit bei FUCHS

Drei Saulen der Nachhaltigkeit bei FUCHS

Okonomie

Nachhaltigkeit

Okologie
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Okologische Nachhaltigkeit

FUCHS verpflichtet sich zu einer umweltschonenden Produktionsweise und arbeitet
kontinuierlich an der Verbesserung von Prozessen mit dem Ziel einer héheren Umwelt-
vertraglichkeit. FUCHS entwickelt anwendungsgerechte, emissionsmindernde Schmier-
stoffe und Spezialitaten, die zur Reduzierung des Energieeinsatzes und zur Ressourcen-
schonung beitragen und die Lebensdauer und Effizienz von Kundenanlagen erhéhen.

Ein zentrales Ziel ist die Reduktion der Treibhausgasemissionen im Rahmen der Net-
Zero-Strategie. Der Schwerpunkt liegt auf den Scope-3.1-Treibhausgasemissionen aus
Rohstoffeinkdufen. Der ,, Advanced Circular Technology”-Ansatz (ACT) zielt entsprechend
auf den Ersatz fossiler Rohstoffe durch recycelte und biomassebasierte Alternativen. Hier-
fur fordert FUCHS Kooperationen entlang der Wertschopfungskette zur Transformation
in Richtung einer kohlenstoffneutralen Industrie.

FUCHS arbeitet intensiv daran, diese Emissionen genauer zu erfassen und setzt dabei auf
die Zusammenarbeit mit Lieferanten, um eine einheitliche Methodik zur Berechnung der
CO,-FuBabdriicke zu etablieren. Ziel ist die Erfassung, Berichterstattung, Optimierung
und Kompensation verbleibender Emissionen. Zusatzlich wird die Umstellung der FUCHS-
eigenen Standorte auf Grlnstromversorgung umgesetzt, abhangig von der lokalen
Verfligbarkeit geeigneter Instrumente.

Okonomische Nachhaltigkeit

FUCHS versteht 6konomische Nachhaltigkeit als Prinzip der langfristigen Geschaftsaus-
richtung und -sicherung. Das Unternehmen verpflichtet sich zu einer kontinuierlichen und
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts sowie zur Schaffung von Aktiondrswert,
um ein stabiler und verlasslicher Partner fir Geschaftspartner und Mitarbeitende zu sein.

FUCHS strebt Technologieftihrerschaft an, um seinen Kunden die bestmaégliche Produkt-
technologie zu bieten, die Effizienz steigert und die Lebensdauer von Kundenanlagen
verlangert. Dies unterstltzt Ressourcenschonung und Klimaschutz.
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FUCHS setzt sich intensiv mit dem Mobilitatswandel auseinander, um die BedUrfnisse der
Kunden auch in Zukunft zu erfullen. Eine enge Kundennahe ist entscheidend, um Trends
frihzeitig zu erkennen und schnell zu reagieren, und ist daher in der strategischen Saule
»Kunden- und Marktorientierung” der FUCHS2025-Strategie verankert. FUCHS entwickelt
Produktinnovationen intern oder Uber Partnerschaften und Akquisitionen.

Soziale Nachhaltigkeit

FUCHS ist sich seiner sozialen Verantwortung bewusst und handelt nach den Grund-
prinzipien des UN Global Compact sowie geltendem Recht auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene. Die sozialen Nachhaltigkeitsthemen sind in den Werten von FUCHS
—Vertrauen, Werte schaffen, Respekt, Verlasslichkeit und Integritat — sowie in der Unter-
nehmenskultur und dem strategischen Fokusbereich , Mitarbeitende und Organisation”
der FUCHS2025-Strategie verankert.

MaBnahmen umfassen die Anwerbung und Bindung von Talenten, die Optimierung
der Arbeitsbedingungen, die Anpassung an den demografischen Wandel und die
Verhinderung von Arbeitsunfallen. Dartber hinaus fordert FUCHS weiterhin soziales
Engagement und gemeinndtzige Projekte.

Unser Geschaftsmodell

Seit 1931 entwickelt, produziert und vertreibt FUCHS Schmierstoffe und Funktionsflissig-
keiten. Die eingesetzten Vormaterialien umfassen Grundole, Additive, chemische Stoffe
sowie Verpackungsmaterialien. Die breite Produktpalette und die globale Verteilung
der Produktionsstandorte machen das Geschaftsmodell widerstandsfahig gegentber
Marktschwankungen.

Die dezentrale Struktur mit weltweit 38 Produktionsstandorten und lokalen Beschaffungs-
maoglichkeiten starkt die Resilienz der Lieferketten. Produkte kénnen an mehreren Stand-
orten hergestellt werden, da identische oder vergleichbare Prozesstechnologien verfiigbar
sind. Die Produktion erfolgt Uberwiegend durch Misch- und Kochprozesse, der Vertrieb
erfolgt direkt an Geschaftskunden oder Uber Handler.
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Im Rahmen der Net-Zero-Strategie plant FUCHS, mineralische Grundéle schrittweise durch
recycelte oder biomassebasierte Alternativen zu ersetzen.

Unsere Leistung

FUCHS bietet Spezialschmierstoffe und FunktionsflUssigkeiten an, die die Effizienz von
Kundenprozessen steigern und die Lebensdauer von Maschinen verlangern. Dies reduziert
Reibung und Korrosion und unterstitzt sowohl den Klimaschutz als auch die Kreislauf-
wirtschaft. > © Unsere Schmierstoffe

Unsere Schmierstoffe

@ schiitzen vor Korrosion

G reduzieren Reibung
und VerschleiB3

kiihlen Maschinen
und Gerate

|g o ;' libertragen Energie

Zum Portfolio gehéren wasserbasierte Produkte, Produkte mit Umweltlabel sowie spezi-
fische Losungen fur Elektromobilitdat und Windkraft. Ergdnzend bietet FUCHS Service-
leistungen wie Kundenschulungen und Labordienstleistungen an. Die Datenerfassung
und -analyse wird durch die FUCHS Service Software Suite LubeLink unterstitzt.
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Unsere Wertschopfungskette

Die Wertschopfungskette von FUCHS umfasst alle Schritte von der Rohstoffbeschaffung
bis zum End-of-Life-Management. FUCHS bezieht eine Vielzahl von Rohstoffen von
Raffinerien, Handlern und Additivlieferanten. Die wichtigsten Lieferantengruppen sind
Grundol-, Additiv- und Verpackungslieferanten. - © Wertschépfungskette von FUCHS

In den F&E-Zentren entwickelt FUCHS maBgeschneiderte Schmierstoffe fir unterschied-
liche Anwendungen. Die Produktion erfolgt in Uber 38 Produktionsstandorten weltweit,
Uberwiegend durch Misch- und Kochprozesse, gefolgt von Abflllung und Qualitéts-
sicherung.

Wertschépfungskette von FUCHS
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Die Produkte werden Gber Direktvertrieb, Distributoren und digitale Plattformen vertrieben,
unterstitzt durch regionale Lager und Transportnetzwerke. Die direkten Kunden sind
Uberwiegend Geschaftskunden aus den zuvor genannten Branchen. Am Ende des Produkt-
lebenszyklus unterstiitzt FUCHS durch biologisch abbaubare Produkte, Olaufbereitung
und Recyclingprogramme das End-of-Life-Management, dessen Umsetzung von lokalen
Infrastrukturen und regulatorischen Vorgaben abhéangt.

FUCHS

I T

Rohstoff- Aufbereitung/ Design/
erschlieBung/ Weiterverarbeitung Forschung & Entwicklung
Wieder-

verwendung

Fertigung

o ! Py
> D @,,, NP
=-N-
O \If
Vertrieb Nutzung/Verbrauch Wieder-
verwendung/
Entsorgung
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[SBM-2] Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Berucksichtigung im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die Interessen und Standpunkte der
relevanten Interessentrager systematisch bertcksichtigt. Eine unternehmensinterne
Expertengruppe identifizierte im Jahr 2023 die relevanten Stakeholder, bewertete diese
auf einer Longlist (3-stufige Skala) und erstellte daraus eine Shortlist mit zehn besonders
relevanten Gruppen:

= Aktiondre

= Analysten

= Aufsichtsrat

= ESG-Ratingagenturen

= Globale und lokale Fiihrungskrafte
= Kunden

= |ieferanten

= Arbeitnehmer von FUCHS

= Vorstand von FUCHS

= Natur als ,stiller Interessentrager”

Vertreter dieser Gruppen — darunter die globalen Funktionen sowie der SE-Betriebsrat —
wurden mittels eines strukturierten Fragebogens befragt. Dieser umfasste alle Themen
gemadlB ESRS 1 AR 16 sowie unternehmensspezifische Aspekte.

Die Befragung erfasste die wahrgenommenen Auswirkungen des Handelns von FUCHS
auf Umwelt und Menschen, ob positiv oder negativ, die Bewertung der Auswirkungshohe
(5-stufige Skala) sowie die Einschatzung zur Relevanz von Unterthemen und Datenpunkten
(6-stufige Skala).

Ziel war es, die Perspektive der Stakeholder zu Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
erfassen, die Informationsbedtrfnisse abzuleiten und die firmeninterne Einschatzung zu
validieren.

4 Weitere Informationen
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Die Ergebnisse wurden mit den Erkenntnissen aus den seit 2024 jahrlich durchgefihrten
IRO-Workshops abgeglichen. Bei Ubereinstimmung erfolgte eine finale Einstufung als
wesentlich. Bei abweichenden Einschdtzungen hatten die IRO-Workshops Vorrang, da
sie auf einer vertieften Analyse durch Experten und externer Beratung basierten.
—[1121[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Ergebnis der Stakeholder-Befragung
Die folgenden Themen wurden als relevant eingestuft:

= Klimawandel

= Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
= Arbeitskrafte des Unternehmens

= Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

= Unternehmensfihrung

Kontinuierlicher Stakeholder-Dialog

FUCHS steht im regelméaBigen Austausch mit Arbeitnehmervertretern, Analysten, Banken,
ESG-Ratingagenturen, Kunden und Lieferanten. Die Strategie und das Geschaftsmodell
werden kontinuierlich an die Interessen dieser Gruppen angepasst — z. B. im Hinblick auf
den technologischen und Mobilitatswandel.

Interessen der Arbeitskrafte des Unternehmens

Die Interessen der eigenen Arbeitskrafte werden durch betriebliche Mitbestimmung
(Betriebsrate, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat) sowie durch Richtlinien wie die
Human Rights Principles und den Code of Conduct berlcksichtigt. Die Einhaltung wird
durch den Menschenrechtsbeauftragten Uberwacht, der direkt an den Vorstand berichtet.
Die Interessen der Arbeitnehmer sind in der strategischen Saule , Mitarbeitende und
Organisation” der FUCHS2025-Strategie verankert und spiegeln sich im Kundenver-
sprechen LUBRICANTS.TECHNOLOGY.PEOPLE. wider.
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Interessen der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Die Interessen der Arbeitskrafte in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
wurden ebenfalls berticksichtigt. Relevante Stakeholder sind hier insbesondere Lieferanten
und Kunden. lhre Perspektiven wurden durch die globalen Einkaufs- und Vertriebs-
funktionen eingebracht — sowohl in der Befragung als auch in den IRO-Workshops.

Zur Bewertung menschenrechtlicher Risiken in der Lieferkette nutzt FUCHS die Software
IntegrityNext, die auch Fragen zu Menschenrechten umfasst.

Strategische Weiterentwicklung

Die zukUnftige Strategie FUCHS100 wird ab 2026 die bisherige Strategie FUCHS2025
ablésen und einen Planungshorizont bis 2031 abdecken. Es ist nicht zu erwarten, dass
sich durch die strategische Weiterentwicklung das Verhaltnis zu den Interessentragern
oder deren Standpunkte wesentlich verandern.

Information der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Interessen und Standpunkte der Stakeholder wurden den Leitungs- und Aufsichts-
organen von FUCHS kommuniziert. Vorstand und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
wurden in den reguldren Sitzungen Uber die Ergebnisse der Stakeholder-Befragung
informiert.

4 Weitere Informationen
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[SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr

Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die wesentlichen IROs sowie deren Zusammenspiel mit dem Geschaftsmodell und der
Strategie von FUCHS sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Alle identifizierten
IROs fallen unter die Angabepflichten der ESRS. Zusatzliche unternehmensspezifische

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen von FUCHS

4 Weitere Informationen
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117

Angaben sind daher nicht erforderlich. Eine ausfuhrliche Beschreibung der IROs — ein-
schlieBlich zugrunde liegender Konzepte, MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele — erfolgt

Wertschop-

IRO Art fungskette

Zeithorizont

Einfluss der IROs auf Geschaftsmodell, Lieferkette, Strategie und
Entscheidungsfindung von FUCHS

Art und Weise, wie FUCHS auf
diesen Einfluss reagiert hat
oder zu reagieren beabsichtigt

UMWELT

[E1] Klimawandel

Entstehung von Treibhausgasemissionen e
u.a. durch Verwendung fossiler Rohstoffe

> »

Die Herstellung von Produkten auf Basis fossiler Rohstoffe hat eine nega-
tive Auswirkung auf das Klima, da sie durch die entstehenden Treibhaus-
gasemissionen den Klimawandel beschleunigt. Mit der Net-Zero-
Strategie, die in direktem Zusammenhang mit der strategischen Saule
+Nachhaltigkeit” steht, setzt FUCHS auf den schrittweisen Einsatz zirku-
larer Rohstoffe, den Ausbau erneuerbarer Energien und die Reduzierung
des Energieverbrauchs, um Emissionen sowohl in der vorgelagerten
Wertschopfungskette als auch im eigenen Geschaftsbereich nachhaltig
zu senken.

Net-Zero-Strategie

Klimagefahren - Flut und Waldbréande (R) >

An einzelnen Standorten ist FUCHS physischen Klimarisiken wie Uber-
schwemmungen und Waldbranden ausgesetzt, was zu Produktions-
unterbrechungen fihren kann. Um die operative Resilienz zu starken und
das Geschaftsmodell langfristig gegentber klimabedingten Stérungen
widerstandsfahiger zu gestalten, setzt FUCHS auf bauliche Schutzmaf3-
nahmen, Kooperationen mit Behérden sowie eine konzernweite Sach-
und Betriebsunterbrechungsversicherung.

KlimaresilienzmaBnahmen und
Versicherung

Art Positive Auswirkung @ Negative Auswirkung
Wertschépfungskette P vorgelagert P |- eigene Tatigkeiten
Zeithorizont [ J kurzfristig @ ) mittelfristig

Chance @ Risiko

P nachgelagert

@ langfristig
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen von FUCHS (Fortsetzung)

Art und Weise, wie FUCHS auf

Wertschop- Einfluss der IROs auf Geschaftsmodell, Lieferkette, Strategie und diesen Einfluss reagiert hat
IRO Art fungskette Zeithorizont  Entscheidungsfindung von FUCHS oder zu reagieren beabsichtigt
. e FUCHS reagiert auf den Mobilitatswandel mit einer intensiven Entwick-
E:}:I:deaungge(ri‘enrq:;l?/llerrebgrlesr::izugrlie:t(\;?:n in > P lung und dem gezi.elten"AL_JsbaEJ sein?s Produkt;_)ortfolios an S.chmie.r— Technisc.he Abdeckung durch
einzelnen Regionen stoffen und Funktionsflussigkeiten fur alternative Technologien wie alternative Technologien
E-Mobilitat, Brennstoffzellen und Verbrennungsmotoren mit alterna-
tiven Kraftstoffen. Durch partnerschaftliche Nahe zum Kunden sollen
Mobilitatswandel mit zusatzlichen Trends frihzeitig erkannt und Kundenbedirfnisse bestmdglich erfillt Innovative Lésungen fir neue
Anforderungen an Schmierstoffe > ® werden. Dies steht in direktem Zusammenhang mit der strategischen Mobilitatsformen
Saule ,Kunden- und Marktorientierung”.
Das FUCHS-Leitbild mit den Werten Vertrauen, Respekt, Verlasslichkeit,
Wandel im rechtlichen und regulatori- Integritat und Wertej schaffen bildet die Grundlage fur vgrantwortungs—
SoT . volles Handeln und ist im Code of Conduct verankert. Die konsequente L -
schen Umfeld (z.B. Nachhaltigkeitsbericht- [ 2 [ X X J L Kontinuierliche Uberwachung
. Umsetzung der FUCHS-Werte sowie die laufende Beobachtung regulato-
erstattung und Sorgfaltspflichten) . ) A . . S .
rischer Entwicklungen férdern die Compliance in einem dynamischen
Umfeld.
[E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
FUCHS stelltim Rahmen der Net-Zero-Strategie schrittweise auf biomasse-
) basierte oder recycelte Rohstoffe aus zirkularen Quellen um und sichert Nachwachsende Rohstoffe
Ubergang von fossilen zu biomassebasierten fruhzeitig entsprechende Mengen, um die Verfugbarkeit dieser knappen ) ied d
und recycelten Rohstoffen — Verfugbarkeit > [ J Ressourcen zu gewéhrleisten. Diese Umstellung beeinflusst das Geschafts- sov(\jn; W|el. ervervxr/]en dung
und Preis modell, die Produktentwicklung, die nachhaltige Rohstoffbeschaffung ll:/lnt ch)(c Ing vornandener
sowie die Auswahl der entsprechenden Lieferanten, die CO,-reduzierte ateriafien
oder zirkulare Rohstoffe anbieten.
FUCHS leistet mit seinen Produkten einen Beitrag zur Ressourcen-
x . schonung, indem sie Verschleif3 und Korrosion reduzieren und somit die
Verlangerung der Lebensdauer und Steige- Lebensdauer und Effizienz von kundenseitigen Systemen erhéhen. Mit Technische Weiterentwicklung
rung der Effizienz von Anlagen und Bauteilen > [ X X ) ;

bei Kunden durch FUCHS-Produkte

der FUCHS2025-Strategie verfolgt FUCHS das Ziel der Technologieftuihrer-
schaft. Das Geschaftsmodell ist dabei auf Innovation und Kundennutzen
ausgerichtet.

der Schmierstoffe
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen von FUCHS (Fortsetzung)

Art und Weise, wie FUCHS auf

Wertschop- Einfluss der IROs auf Geschaftsmodell, Lieferkette, Strategie und diesen Einfluss reagiert hat
IRO Art fungskette Zeithorizont  Entscheidungsfindung von FUCHS oder zu reagieren beabsichtigt
SOZIALES
[S1] Arbeitskrafte des Unternehmens
FUCHS fordert aktiv Fairness, Inklusion und Chancengleichheit und
. . . schafft ein von Respekt gepragtes Arbeitsumfeld. Diese Prinzipien sind im  vielfaltige Rekrutierungs-
Forderung der Vielfalt und Gleichbehandlung > o000 Code of Conduct verankert und werden durch gezielte MaBnahmen politik und Initiativen zur
aller Mitarbeitenden umgesetzt, die Motivation und Zufriedenheit der Belegschaft starken Chancengleichheit
sowie die Mitarbeiterbindung und Arbeitgeberattraktivitat erhéhen.
Vielfalt wird dabei als strategischer Erfolgsfaktor verstanden. Entschei-
dungen orientieren sich zunehmend an sozialen Nachhaltigkeitsaspekten. Starkung der Mechanismen
In Ausnahmeféllen Ungleichbehandlung von Y VerstoBe geg_e.n"dlese"PranIplen k(')n.r.1en Je_dO(f_h Vertrauen ur.1d Arbeit- zur Einhaltung von Vor-
Arbeitnehmern > geb.erattraktlwtat gefahrden. Daher ruckt dlle Forderung von.V|e|faflt und ¢ hriften und der ethischen
Gleichbehandlung im Rahmen der strategischen Saule ,Mitarbeitende Aufsicht
und Organisation” starker in den Fokus.
Die Forderung und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden ist ein zentra-
ler Bestandteil des Geschaftsmodells von FUCHS. Sie tragt aktiv zur Mit-
arbeiterbindung und Arbeitgeberattraktivitat bei. Programme wie Kom-
petenzmodelle, Nachfolgeplanung und Entwicklungsinitiativen starken ) . .
Personalférderung und -weiterentwicklung > (X X ] die Qualifikation der Belegschaft und wirken sich positiv auf die opera- Aus ynd We|te.r.b|Idung,
. . P ] - . Entwicklungsplane
tive Leistungsfahigkeit aus. Die Personalentwicklung unterstutzt das
Unternehmen strategisch bei seiner langfristigen Ausrichtung. Entschei-
dungen werden zunehmend unter Bertcksichtigung von Talententwick-
lung und Zukunftsfahigkeit getroffen.
Die Gewinnung und Bindung qualifizierter Fachkrafte ist ein strategischer
Schwerpunkt von FUCHS. Der demografische Wandel und der Wettbe-
Demoarafischer Wandel — Mangel an werb um Spezialwissen bergen Risiken fur das Geschaftsmodell, etwa Verbesserung der Strategien
9 9 | 2 [ X J durch steigende Einstellungskosten und mogliche Effizienzverluste. zur Gewinnung und Bindung

Arbeitskraften

Daher riuckt die Fachkraftesicherung Uber die strategische Saule ,Mit-
arbeitende und Organisation” starker in den Fokus, und Entscheidungen
orientieren sich zunehmend an einer langfristigen Personalplanung.

von Talenten
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Art und Weise, wie FUCHS auf

Wertschop- Einfluss der IROs auf Geschaftsmodell, Lieferkette, Strategie und diesen Einfluss reagiert hat
IRO Art fungskette Zeithorizont  Entscheidungsfindung von FUCHS oder zu reagieren beabsichtigt
FUCHS engagiert sich fur ein sicheres Arbeitsumfeld und arbeitet konti-
nuierlich daran, Arbeitsunfalle — insbesondere an Produktionsstand- Umfanareiche Sicherheits-
Arbeitsunfille @ > [ X X J orten - zu vermeiden. Durch kontinuierliche Verbesserungen der Arbeits- 9
. . e . . maBnahmen
bedingungen und die Einfuhrung eines Arbeitsschutzmanagements
gemaf 1SO 45001 werden verbindliche Sicherheitsstandards etabliert.
[S2] Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
Als global agierender Schmierstoffhersteller ist FUCHS auf internationale
. ; . ) Verbesserung des Verhaltens-
Lieferketten angewiesen. Die Achtung der Menschenrechte ist fester . .
. . . . . kodex fur Lieferanten, inter-
In Ausnahmefallen Verletzungen von e > Y Bestandteil des Geschaftsmodells sowie der Due-Diligence-Prozesse und ner Prozesse und Richtlinien
Menschenrechten in der Lieferkette Lieferantenbewertungen. Strategisch wird die menschenrechtliche Sorg- .~ .
- . . . x fur eine verantwortungsvolle
faltspflicht als Teil der unternehmerischen Verantwortung weiter gestarkt Beschaffun
und wirkt sich direkt auf die Gestaltung der Lieferkette aus. 9
GOVERNANCE
[G1] Unternehmensfiihrung
Die wertebasierte Unternehmenskultur von FUCHS starkt ein nachhal-
tiges und verantwortungsvolles Geschaftsmodell, das auf ethischen Stan- Kontinuierliche Verbesserun
Forderung einer guten Unternehmenskultur dards und langfristigem Vertrauen beruht. Strategisch sind die Unterneh- . } 9
- > [ X X J i - . und Weiterentwicklung der
auf Grundlage ethischer Standards menswerte fest verankert und pragen die Ausrichtung des Unternehmens.
. - . . e ) : Unternehmenskultur
In der Entscheidungsfindung dienen sie als Leitlinie, um ethische, soziale
und 6kologische Aspekte systematisch zu bertcksichtigen.
Der klare Umgang mit Korruption und Fehlverhalten starkt das werte-
basierte Geschaftsmodell von FUCHS und schiitzt das Unternehmen vor
rechtlichen und reputativen Risiken. In der Lieferkette stellen transpa-
rente Standards und klare Erwartungen gegenuber Geschaftspartnern
Bestechung und Korruption ) >h b Y sicher, dass ethisches Verhalten auch extern eingehalten wird. Strategisch Compliance Management

sind Compliance und Integritat fest verankert und flieBen in die Unter-
nehmensausrichtung ein. Bei der Entscheidungsfindung dienen der Ver-
haltenskodex und die Richtlinie gegen Korruption als verbindlicher
Rahmen, um Risiken fruhzeitig zu erkennen und verantwortungsvoll zu
handeln.

System
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Aktuelle finanzielle Effekte

Im aktuellen Geschaftsjahr haben sich aus den identifizierten wesentlichen Risiken und
Chancen keine finanziellen Auswirkungen auf die Finanz-, Ertrags- oder Liquiditatslage
ergeben. Auch fur das kommende Geschaftsjahr werden keine wesentlichen finanziellen
Effekte oder Anpassungen der Buchwerte der im Abschluss ausgewiesenen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten erwartet.

Resilienz des Geschaftsmodells

Das Geschaftsmodell und die Strategie von FUCHS sind durch eine hohe Resilienz gegen-
Uber nachhaltigkeitsbezogenen Risiken gekennzeichnet. Die breite Lieferantenbasis, das
diversifizierte Produktportfolio mit Gber 10.000 Produkten sowie die geografisch verteilte
Kundenstruktur tragen zur Risikostreuung bei. Die Mitarbeitenden werden kontinuierlich
geschult und zu einem offenen, wachstumsorientierten Mindset ermutigt. Die finanzielle
Stabilitat und die Innovationskraft von FUCHS ermdglichen eine fortlaufende Anpassung
an Markt- und Umweltveranderungen.

Anderungen im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum

Im Rahmen der erstmaligen Anwendung der ESRS wird gemaB der Ubergangsbestimmung
in ESRS 1 Abschnitt 10.3 auf die Offenlegung von Vergleichsinformationen fir das
vorangegangene Berichtsjahr hinsichtlich der wesentlichen IROs verzichtet.

4 Weitere Informationen
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[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

2. ldentifi-
zierung

4. Konsoli- 5. Validie-
dierung rung

1. Status quo

3. Bewertung

1) Status-quo-Analyse

FUCHS hat samtliche eigenen Geschéftstatigkeiten sowie die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette in die Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Ausgangspunkt war
eine strukturierte Befragung von Vertretern der zehn wichtigsten Stakeholdergruppen
zur Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen gemaB ESRS 1 AR 16. Eine zentrale Konsultation
mit potenziell betroffenen Gemeinschaften fand nicht statt; jedoch betreiben die
Landesgesellschaften kontinuierliches Stakeholder-Management im Einklang mit lokalen
gesetzlichen Anforderungen. Deren Perspektiven wurden indirekt in Workshops zur
Identifizierung und Bewertung der IROs beriicksichtigt.

—[1115 [SBM-2] Interessen und Standpunkte der Interessentrager

2) Identifizierung von IROs

Auf Basis der Status-quo-Analyse wurden in Workshops mit den Globalen Funktionen
die relevanten tatsachlichen und potenziellen, positiven und negativen Auswirkungen auf
Umwelt und Menschen (Inside-out) sowie die finanziellen Effekte von Risiken und Chancen
auf das Unternehmen (Outside-in) identifiziert. Die Analyse erfolgte einheitlich Uber alle
Aktivitaten hinweg. Regionale Besonderheiten wurden insbesondere bei Biodiversitat,
Klimarisiken, Mobilitatswandel und Menschenrechten berlcksichtigt. Im Rahmen der
Workshops wurde fur identifizierte Abhangigkeiten und wesentliche Auswirkungen
gepruft, ob sich daraus Risiken oder Chancen ergeben kénnten. Sofern relevant, wurden
diese Risiken und Chancen ebenfalls in die nachfolgende Bewertung einbezogen.
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Unabéanderlichkeit
(negative Auswirkungen)

AusmaB
(alle Auswirkungen)

Umfang
(alle Auswirkungen)

Eintrittswahrscheinlichkeit
(potenzielle Auswirkungen,
erwartete Risiken & Chancen)

Finanzieller Effekt
(alle Risiken & Chancen)

1 - Minimal 1 -Begrenzt 1 - Relativ leicht kurzfristig zu beheben 1 - Minimal (<2 Mio €) 1 — Unwahrscheinlich (<10%)

2 — Niedrig 2 - Konzentriert 2 — Mit Aufwand (Zeit und Kosten) behebbar 2 - Niedrig (<5 Mio €) 2 - Moglich (>10% — <25%)

3 - Mittel 3 - Mittel 3 - Schwer zu beheben oder mittelfristig 3 - Schwach (<10 Mio €) 3 — Wahrscheinlich (>25 % - <50%)
4 - Hoch 4 — Weit verbreitet 4 - Sehr schwer zu beheben oder langfristig 4 — Moderat (<20 Mio €) 4 - Sehr wahrscheinlich (>50%)

5 — Absolut 5 - Global 5 — Nicht behebbar/irreversibel 5 — Erheblich (>20 Mio €)

3) Bewertung von IROs

Die Bewertung erfolgte gemaB EFRAG IG 1: Materiality Assessment und den Kriterien der
ESRS. Auswirkungen wurden anhand von Schweregrad (AusmaB, Umfang, Unabénder-
lichkeit) und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Risiken und Chancen wurden nach
finanziellem Effekt und Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Die Bewertung erfolgte
auf definierten Skalen (funfstufig fur Schweregrad/finanziellen Effekt, vierstufig fur
Eintrittswahrscheinlichkeit; siehe - # Bewertungskriterien und Skalen) unter Einbeziehung
interner Experten. Zusatzlich wurden Parameter wie geografische Reichweite, betroffene
Bevolkerungsgruppen und Unumkehrbarkeit berticksichtigt. Fur die Unumkehrbarkeit
wurde die Schwierigkeit und der zeitliche Aufwand zur Behebung der Auswirkungen
einbezogen. Finanzielle Effekte wurden anhand von Bandbreiten im Wesentlichen durch
Auswirkungen auf das EBIT objektiviert. Als Datenquellen dienten u. a. Einkaufsvolumen
und -wert nach Produkt- und Lieferantenkategorie, Personaldaten aus FUCHS CONNECT,
Verkaufsdaten aus dem Business Warehouse sowie externe Tools zur Bewertung von
Biodiversitatsthemen und offentlich verfligbare Informationen.

Die Wesentlichkeit wurde mit Hilfe einer Matrix bewertet, die Schweregrad bzw. finanziellen
Effekt der Eintrittswahrscheinlichkeit gegentberstellt. Tatsachliche Auswirkungen sowie
aktuelle Risiken und Chancen entsprechen einem IRO mit der Eintrittswahrscheinlichkeit
der Stufe 4 in der Matrix. Bei potenziellen negativen Auswirkungen auf Menschenrechte
wurde der Schweregrad vorrangig bericksichtigt. Die IROs wurden in ,hoch”, ,mittel”
und ,gering” klassifiziert. Als wesentlich gelten ausschlieBlich IROs, die als ,hoch” und
.mittel” klassifiziert sind. - © 123 Wesentlichkeitsbewertung von IROs
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Wesentlichkeitsbewertung von IROs

Eintrittswahrscheinlichkeit

1 2 3 4
Gering Mittel Hoch Hoch
5 — .
b
5% Gering Mittel Mittel Hoch
o % 4 e —  ee——
T W
O
g% Gering Gering Mittel Mittel
et . . . .
g é 5 Gering Gering Gering Gering
Gering Gering Gering Gering

1 M M -

m = wesentlich nicht wesentlich

4) Konsolidierung der Ergebnisse
Die als wesentlich eingestuften IROs wurden den Nachhaltigkeitsthemen gemal3 ESRS 1
AR 16 bzw. — sofern zutreffend — unternehmensspezifischnen Themen zugeordnet.

Fir FUCHS wurden folgende Themen als wesentlich identifiziert: [E1] Klimawandel,
[E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, [S1] Arbeitskrafte des Unternehmens,
[S2] Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette sowie [G1] Unternehmensfihrung. Die
Ableitung der zu berichtenden Angaben erfolgte unter Beriicksichtigung der EFRAG Q&A
Platform: Mapping sustainability matters to topical disclosures (Q&A ID 177).

— # 124 Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen von FUCHS

- [¥ 130 [IRO-2] In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

Q « 123

4 Weitere Informationen

5) Validierung der IROs

Die Validierung und Freigabe der wesentlichen IROs erfolgt zweimal jahrlich durch die
verantwortlichen Globalen Funktionen im Rahmen des Risikomanagementprozesses. Die
operative Verantwortung liegt bei den Globalen Funktionen bzw. den lokalen Geschafts-
fihrungen. Die Gesamtverantwortung tragt der Vorstand, der einen konsolidierten
Bericht zu Auswirkungen, Risiken und Chancen des Konzerns erhalt. Uber das FUCHS Risk
Reporting Tool erfolgt eine systemgestltzte Freigabe der individuellen Auswirkungen,
Chancen und Risiken durch das jeweilige zustandige Vorstandsmitglied im Rahmen seiner
Verantwortungsbereiche.

Das Chancen- und Risikomanagementsystem wurde an die Anforderungen der CSRD
angepasst. Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen sowie positive und negative Auswirkungen
wurden in die Risikolandkarte integriert und kénnen im Rahmen der Berichterstattung den
ESRS-Themen zugeordnet werden. Zur kontinuierlichen Aktualisierung und Priorisierung
der IROs tragt die halbjahrliche Risikoberichterstattung bei, ergénzt durch eine jahr-
lich stattfindende doppelte Wesentlichkeitsanalyse. Nachhaltigkeitsrisiken werden nach
denselben Kriterien wie andere Risiken bewertet, jedoch nicht grundsatzlich priorisiert.
Chancen werden entweder lokal oder global durch Funktionen, Divisionen oder Projekt-
teams gesteuert und sind haufig Bestandteil strategischer Zielsetzungen.

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde im Geschaftsjahr Uberpriift und methodisch angepasst,
insbesondere durch die einheitliche Anwendung der Matrixbewertung in Anlehnung an
das Risikomanagement.
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[E] UMWELT [S] SOZIALES

[G] GOVERNANCE

[E1] Klimawandel [S1] Arbeitskrafte des Unternehmens

[G1] Unternehmensfiihrung

Klimaschutz ﬁ @ S Vielfalt ﬂ > Unternehmenskultur ﬂ >y
Anpassung an den Gleichstellung der
Klimawandel @ >y Geschl?chter und gIe|§her ﬂ >y Korruption und Bestechung @ > )
Lohn fur gleiche Arbeit
. . Weiterbildung und
[E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Kompetenzentwicklung ﬂ @ >
RessourcenzuflUsse, ein- @ >
schlieBlich Ressourcennutzung Gesundheitsschutz und ﬂ Ch
Sicherheit
Ressourcenabflisse im
Zusammenhang mit Produkten ﬁ e 2
und Dienstleistungen [S2] Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Sonstige arbeitsbezogene
Rechte (insbes. Menschen- ﬂ | 2
rechte)
Art ﬂ Wesentlichkeit der Auswirkungen @ Finanzielle Wesentlichkeit Wertschépfungskette p - [ vorgelagert | eigene Tatigkeiten |- [~ P nachgelagert
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Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit
von FUCHS auf den Klimawandel und das eigene Geschaftsmodell untersucht. Dabei
wurden Produkt- und Servicegruppen in Bezug auf Produktlebensdauer sowie deren
Umweltauswirkungen analysiert. Der Produktionsprozess von FUCHS weist im Branchen-
vergleich einen geringen Energieverbrauch pro produzierter Tonne auf.

Die Scope-3.1-Emissionen aus eingekauften Vormaterialien fossilen Ursprungs stellen die
Hauptquelle der Treibhausgasemissionen dar und wurden als wesentliche negative Aus-
wirkung identifiziert. Die Methodik der Treibhausgasbilanzierung sowie die Vollstandigkeit
der Bilanz werden im entsprechenden Kapitel dieses Berichts detailliert erlautert.
—[1162 [E1-6] THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Physische Klimarisikoanalyse

Die Klimarisikoanalyse wurde im Jahr 2024 durchgefihrt. Zur Identifikation physischer
Klimarisiken wurden die eigenen Standorte hinsichtlich ihres Sachwerts und potenzieller
finanzieller Folgen bei Betriebsunterbrechungen bewertet. Priorisierte Standorte wurden
einer detaillierten Risikoanalyse unterzogen, die durch eine externe Beratung mit Hilfe
eines Klimaszenario-Analysetools durchgefihrt und manuell validiert wurde.

Die Analyse erfolgte in drei Schritten:

1) Standortbedeutung: Bewertung der Relevanz der Standorte anhand Sachanlagewert
und potenzieller finanzieller Folgen.

2) Vulnerabilitat: Einschatzung der Anfélligkeit der Standorte flr verschiedene
Gefahrdungen.

3) Schweregrad: Bewertung der Intensitat und Haufigkeit klimabedingter Ereignisse.

4 Weitere Informationen
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Zur Ermittlung physischer Klimarisiken wurden folgende 17 Standorte von FUCHS-Gesell-
schaften in 10 Landern und unterschiedlichen Klimazonen untersucht. Die Auswahl der
Standorte erfolgte auf Basis ihrer strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung fur FUCHS.

= Ambernath, Indien

= Barueri, Brasilien

= Beresfield, Australien

= Castellbisbal, Spanien

= Fairhaven, USA

= Harvey, USA

= Johannesburg, Stdafrika

= Kaiserslautern, Deutschland

= Kansas City, USA

= Kiel, Deutschland

= Mannheim, Deutschland

= Stoke-on-Trent, GroBbritannien
= Sunshine, Melbourne, Australien
= Suzhou, China

= Vasterhaninge, Schweden

= Wedel, Deutschland

= Yingkou-City, China

Die Bewertung erfolgte im Jahr 2024 fir die Zeithorizonte 2030 (Zwischenziel gemaB
CO,-Transformationspfad) und 2050 (Zieljahr der EU-Klimaneutralitat) unter Anwendung
des Klimaszenarios SSP5-8.5.

Fur die priorisierten Standorte wurden zehn Klimagefahren als potenziell relevant ermittelt.
— © 126 Klimabedingte Gefahren im Anwendungsbereich
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Klimabedingte Gefahren im Anwendungsbereich

Art des Risikos Element Physisches Klimarisiko (gemaB EU-Taxonomie-Verordnung)

Temperatur
Wind
Wasser
Chronisch Versauerung der Ozeane
Salzwasserintrusion
Feststoff
Bodendegradation
Bodenerosion
Temperatur = In den Risikobewertungen
der Standorte enthalten
(10 Gefahren)
e = Fur die Standorte von
n FUCHS konnte nach der
Analyse kein oder niedri-
ges Risiko festgestellt
Wasser werden (14 Gefahren)
0 Nicht relevant aufgrund
von Irrelevanz fur FUCHS
im Hinblick auf das Ge-
Erdmasse schaftsmodell, die Stand-

orte und die im FUCHS-
Portfolio vorhandenen
Anlagetypen (4 Gefahren)
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Hohe physische Risiken kénnten im Hochtemperaturszenario fir FUCHS insbesondere
durch eine Zunahme von Flut- und Waldbrandrisiken an folgenden Standorten entstehen:

= Flutrisiken in Mannheim (Deutschland), Suzhou (China) und Fairhaven (USA)
= \Waldbrandrisiko in Castellbisbal (Spanien), Ambernath (Indien) und Beresfield (Australien)

Aus Gesamtkonzernsicht ergab sich im eigenen Geschaftsbereich — vor Beriicksichtigung
von ResilienzmaBnahmen — ein mittleres Bruttorisiko fur die betrachteten Zeitrdume. In
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette wurden keine wesentlichen physischen
Klimarisiken identifiziert. FUCHS ist weder von einzelnen Lieferketten noch von einzelnen
Abnehmern abhdngig. Die eingesetzten Rohstoffe unterliegen derzeit keiner klima-
bedingten Verknappung und keinen signifikanten Preisrisiken.

- f# Physische Risiken und Chancen (Brutto)

Physische Risiken und Chancen (Brutto)

2030 2050

Vorgelagerte Wertschépfungskette

Eigene Tatigkeiten

Nachgelagerte Wertschopfungskette

[} Hohe Chance
@® Hohes Risiko

Mittlere Chance Mittleres Risiko

Weder Risiko noch Chance

Transitorische Klimarisikoanalyse
Die Analyse transitorischer Risiken erfolgte in drei Schritten:

1) Identifikation relevanter Risikobereiche entlang der Wertschépfungskette (Liefer-
kette, Produktportfolio, Endmarkte)

2) Analyse von Transitionshebeln in einem 1,5-Grad-Szenario

3) Bewertung der Risiken und Chancen auf einer dreistufigen Skala (,,niedrig”, , mittel”,
,hoch”)

4 Weitere Informationen
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Verwendete Transitionshebel:

= Politische Hebel (z.B. CO,-Steuer, Verbote fossiler Grundéle)

= Reputationshebel (z. B. Scope-3-Zielerreichung)

= Technologische Hebel (z.B. Preise und Verfugbarkeiten biogener Stoffe, Mobilitatswende)
= Markthebel (z. B. Entwicklung der Automobilindustrie)

Zur Bewertung der relevanten Einflussfaktoren wurden verschiedene Informationsquellen
herangezogen, darunter:

= Prognosen zur Rohdlpreisentwicklung

= Entwicklungen bei CO,-Bepreisung und -Steuer

= Trends im globalen Pkw-Bestand

= Einschatzungen zur Verlagerung des Verkehrs von StraBe auf Schiene (,,Modal Shift”)
= Fachliche Erwartungen der globalen FUCHS-Bereiche zu klimarelevanten Themen

Die Bewertung wurde fur die Zeithorizonte 2030 (mittelfristig) und 2050 (langfristig)
auf Basis des IEA-Szenarios ,,Net Zero Emissions by 2050 (World Energy Outlook 2024)"
vorgenommen. Die Zusammenfihrung und Validierung der Informationen erfolgte durch
eine externe Beratung mit nachfolgenden Ergebnissen.

- f# 128 Transitorische Risiken und Chancen (Brutto)

= Vorgelagerte Wertschépfungskette: Mittleres transitorisches Risiko durch potenzielle
Verknappung und Preissteigerung biomassebasierter Rohstoffe.

= Nachgelagerte Wertschépfungskette: Mittleres Risiko durch Riickgang neu zugelassener
Verbrennungsmotoren, dem eine mittlere Chance im Bereich ,New Mobility” gegen-
Ubersteht. Insgesamt ergibt sich eine ausgeglichene Chancen-/Risikoposition.
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Transitorische Risiken und Chancen (Brutto)

2030 2050

Vorgelagerte Wertschopfungskette

Eigene Tatigkeiten

Endmarkt und Produktportfolio

[} Hohe Chance
@® Hohes Risiko

Mittlere Chance
Weder Risiko noch Chance

Mittleres Risiko

FUCHS konnte keine eigenen Vermdgenswerte oder Geschéaftstatigkeiten identifizieren,
die nicht mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind. Grundlage
hierfir ist die Net-Zero-Strategie, die einen ambitionierten, aber kompatiblen Transitions-
pfad darstellt. - [ 142 [E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz

Klimaszenarien
Zur Bewertung klimabezogener Risiken wurden zwei wissenschaftlich fundierte Klima-
szenarien herangezogen:

= F{r transitorische Risiken wurde das Niedrigtemperaturszenario ,Net Zero Emissions
by 2050" der International Energy Agency (IEA) verwendet, basierend auf dem World
Energy Outlook 2024. Dieses Szenario steht im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel des
Pariser Abkommens und setzt umfassende TransformationsmaBnahmen voraus.

= Fr physische Risiken wurde das Hochtemperaturszenario SSP5-8.5 des Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) zugrunde gelegt, das einen globalen Temperaturanstieg
von Uber 4 °C unterstellt und eine weitgehende Fortsetzung aktueller gesellschaftlicher
und wirtschaftlicher Entwicklungen annimmt.

Beide Szenarien wurden fir die Zeithorizonte 2030 und 2050 analysiert. Durch die
Kombination beider Szenarien werden sowohl signifikante physische als auch transitorische
Klimarisiken systematisch erfasst und bewertet.
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Die verwendeten Szenarien entsprechen dem aktuellen Stand der Wissenschaft und
sind konsistent mit der Net-Zero-Strategie. Wahrend das Hochtemperaturszenario eine
belastbare Grundlage fiir die Bewertung physischer Risiken bietet, unterstitzt das Niedrig-
temperaturszenario die Analyse transitorischer Risiken entlang der Wertschépfungskette.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken, Abhangigkeiten und Chancen im
Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

FUCHS hat die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen seiner Geschaftstatigkeit auf
biologische Vielfalt und Okosysteme entlang der eigenen Standorte sowie ausgewahlter
Standorte in der Wertschépfungskette analysiert. Die Bewertung erfolgte auf Basis eines
externen Tools, das Umwelt-, Spezies- und Standortdaten integriert. Die Analyse umfasste
folgende Dimensionen:

Geografische Standortanalyse

Fur alle FUCHS-Standorte sowie ausgewahlte Lieferantenstandorte wurden Speziesdaten
(Tiere, Pflanzen, Mikroorganismen) sowie die Fragmentierung der Umgebung im Umkreis
von 30 km bertcksichtigt. Bewertet wurden unter anderem die Anzahl bedrohter Spezies,
die Unversehrtheit der Biodiversitat, die Nahe zu biodiversitatssensiblen Gebieten (engl.
Biodiversity Sensitive Areas — BSA) sowie die Umgebungstypen (z.B. Wald, urbanes
Gebiet, Gewasser, Farmland).

Wirtschaftliche Aktivitat nach NACE-Klassifizierung

Jedem Standort wurde eine wirtschaftliche Aktivitdt gemaB NACE-Klassifizierung
zugewiesen. In Kombination mit dem geografischen Standort wurde ein Impact-Score
ermittelt, der als Grundlage fir die weitere Bewertung diente.

Expertengremium

Ein internes Expertengremium von FUCHS, unterstitzt durch einen externen Dienstleister,
bewertete die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen je Standort hinsichtlich Aus-
maB, Umfang und Unabanderlichkeit. Dabei wurden keine festgelegten Schwellenwerte
Uberschritten.
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Die Analyse zur Abhéngigkeit von Okosystemleistungen identifizierte ,Schutz vor Fluten
und Stirmen” als relevant fur FUCHS. Aufgrund der Standortlage und der Umgebung
wurde die Abhdngigkeit jedoch als nicht wesentlich eingestuft. Im Rahmen der Bewertung
transitorischer Risiken wurde die Verflgbarkeit nachwachsender Rohstoffe als potenzielles
Risiko im Zusammenhang mit Biodiversitatsverlust betrachtet, aber als nicht wesentlich
eingestuft. Die Prifung systemischer Risiken ergab keine wesentliche Beeinflussung des
Geschaftsmodells oder der Prozesse von FUCHS durch biodiversitdtsbezogene Faktoren.
Input der Landesgesellschaften zur Wesentlichkeit biodiversitatsrelevanter Themen wurde
eingeholt. Einige Standorte befinden sich in der Nahe zu biodiversitatssensiblen Gebieten
(BSA). Die Merkmale dieser Gebiete werden regelmaBig tber eine Datenbank Gberwacht.
Derzeit sind FUCHS keine durch die Produktionsprozesse verursachten wesentlichen
Beeintrachtigungen naturlicher Lebensraume bekannt. Auf Basis der durchgefiihrten
Bewertungen wurden keine AbhilfemaBBnahmen als notwendig erachtet. Insgesamt
wurden die identifizierten tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen, Abhédngigkeiten,
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen auf
Basis der durchgefuhrten Analysen als nicht wesentlich eingestuft.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft sowie Unternehmensfiuhrung

Im Rahmen von IRO-Workshops und Stakeholderbefragungen hat FUCHS seine Stand-
orte, Vermogenswerte und Geschaftstatigkeiten analysiert, um potenzielle IROs in den
Bereichen Umweltverschmutzung, Wasser- und Meeresressourcen, Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft sowie Unternehmensfihrung zu identifizieren. Die Bewertung
erfolgte unter Einbindung der relevanten Fachbereiche Sustainability, Operations, Product
Safety und Health & Safety, die Uber detaillierte Kenntnisse der Vermdgenswerte,
Produktionsprozesse, Produkte und deren potenzielle oder tatsachliche Auswirkungen
verflgen. Da die Geschéaftstatigkeiten und Produktionsprozesse an den Standorten weit-
gehend homogen sind, war fur die folgenden Aspekte keine separate Standortanalyse
erforderlich.
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Die Analyse umfasste Luft-, Boden- und Wasserverschmutzung. Unter der Annahme
der vollstandigen Einhaltung aller lokalen Umweltvorschriften zur Wasserreinhaltung,
Bodenbelastung und Abluft wurde festgestellt, dass keine wesentlichen negativen Aus-
wirkungen bestehen. Entsprechend wurde dieser Aspekt als nicht wesentlich eingestuft.

Die Wasserentnahme im Produktionsprozess ist im Branchenvergleich gering und
beschrankt sich iberwiegend auf die Nutzung sanitérer Einrichtungen. Alle gesetzlichen
Vorgaben zur Entwdsserung werden eingehalten. Vor diesem Hintergrund wurde auch
dieser Aspekt als nicht wesentlich bewertet.

Das Abfallaufkommen von FUCHS ist im Verhéltnis zur verkauften Produktmenge
sehr gering. Es handelt sich Uberwiegend um Industrieabfalle, die gemal den jeweils
geltenden lokalen Vorschriften entweder in den Kreislauf zurtickgefihrt oder thermisch
verwertet werden. Entsprechend wurde dieser Aspekt als nicht wesentlich eingestuft.

Fur die Analyse der Ressourcenzuflisse wurde der Bereich Global Procurement ein-
gebunden. FUCHS verfolgt die Umstellung auf biomassebasierte und recycelte Rohstoffe
zur Reduktion von Treibhausgasemissionen. Diese Umstellung kann mit transitorischen
Risiken wie eingeschrankter Verfligbarkeit und steigenden Einkaufspreisen verbunden
sein. Da keine wesentlichen Anpassungen der Produktionstechnologie erforderlich sind,
ergeben sich daraus keine wesentlichen Risiken oder Chancen fir die Vermdgenswerte.

Die Analyse der Ressourcenabfllsse erfolgte unter Einbindung des Bereichs Global
Product Management. Eine bereichslbergreifend positive Auswirkung ergibt sich aus
dem Beitrag der FUCHS-Produkte zur Effizienzsteigerung und Lebensdauerverldngerung
von Anlagen und Bauteilen bei Kunden.

Im Rahmen der Analyse des Themas Unternehmensfiihrung wurden insbesondere die
Aspekte Unternehmenskultur sowie Korruption und Bestechung als relevante Themen
identifiziert. Diese wurden unter Berlicksichtigung der oben genannten Kriterien
bewertet.
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[IRO-2] In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Liste der Angabepflichten
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Angabepflicht Titel der Angabepflicht Seite
[ESRS 2] Allgemeine Angaben 98
[BP-1] Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung 98
[BP-2] Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstanden 98
[GOV-1] Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 99
[GOV-2] Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen 106
[GOV-3] Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 107
[GOV-4] Erklarung zur Sorgfaltspflicht 108
[GOV-5] Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 108
[SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette 110
[SBM-2] Interessen und Standpunkte der Interessentrager 115
[SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell 117
[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen 121
[IRO-2] In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten 130
[ESRS E1] Klimawandel 141
[E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz 142
[E1-2] Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 149
[E1-3] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 152
[E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel 154
[E1-5] Energieverbrauch und Energiemix 160
[E1-6] THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 162
[E1-7] Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert tber CO,-Zertifikate 167
[E1-8] Interne CO,-Bepreisung 167
[ESRS E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 168
[E5-1] Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 169
[E5-2] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 170
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Liste der Angabepflichten (Fortsetzung)
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Angabepflicht Titel der Angabepflicht Seite
[E5-3] Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 171
[E5-4] Ressourcenzuflisse 172
[E5-5] Ressourcenabflisse 173
[ESRS S1] Arbeitskrafte des Unternehmens 177
[S1-1] Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 179
[S1-2] Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen 182
[S1-3] Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBBern kénnen 183
[S1-4] Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher 184
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
[S1-5] Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesent- 186
lichen Risiken und Chancen
[S1-6] Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 187
[S1-7] Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens 189
[S1-9] Diversitadtskennzahlen 189
[S1-13] Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung 190
[S1-14] Kennzahlen fiur Gesundheitsschutz und Sicherheit 190
[S1-16] VergUtungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergutung) 191
[S1-17] Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten 192
[ESRS S2] Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette 193
[S2-1] Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette 194
[S2-2] Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette in Bezug auf Auswirkungen 196
[S2-3] Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken duBern kénnen 196
[S2-4] Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesent- 197
licher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen
[S2-5] Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesent- 199
lichen Risiken und Chancen
[ESRS G1] Unternehmensfiihrung 200
[G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfiuhrung 201
[G1-3] Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 205
[G1-4] Korruptions- oder Bestechungsfalle 208
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Zugehoriger

Zugehoriger

Angabepflicht Datenpunkt EU-Rechtsvorschrift' Seite Angabepflicht Datenpunkt EU-Rechtsvorschrift’ Seite
ESRS 2 GOV-1 21d 1,3 102 ESRS E3-1 13 1 nicht wesentlich
ESRS 2 GOV-1 21e 3 102 ESRS E3-1 14 1 nicht wesentlich
ESRS 2 GOV-4 30 1 108 ESRS E3-4 28 ¢ 1 nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40d i 1,2, 3 nicht relevant ESRS E3-4 29 1 nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40d ii 1,3 nicht relevant ESRS 2 SBM-3 - E4 16ai 1 nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40 d iii 1,3 nicht relevant ESRS 2 SBM-3 - E4 16 b 1 nicht wesentlich
ESRS 2 SBM-1 40d iv 3 nicht relevant ESRS 2 SBM-3 - E4 16 ¢ 1 nicht wesentlich
ESRS E1-1 14 4 142 ESRS E4-2 24 b 1 nicht wesentlich
ESRS E1-1 169 2,3 144 ESRS E4-2 24 c 1 nicht wesentlich
ESRS E1-4 34 1,2, 3 155 ESRS E4-2 24 d 1 nicht wesentlich
ESRS E1-5 38 1 160 ESRS E5-5 37d 1 nicht wesentlich
ESRS E1-5 37 1 160 ESRS E5-5 39 1 nicht wesentlich
ESRS E1-5 40-43 1 161 ESRS 2 SBM-3 - S1 14 f 1 179
ESRS E1-6 44 1,2, 3 162 ESRS 2 SBM-3 - S1 149 1 179
ESRS E1-6 53-55 1,2, 3 166 ESRS S1-1 20 1 179
ESRS E1-7 56 4 167 ESRS S1-1 21 3 179
ESRS E1-9 66 3 nicht angegeben ESRS S1-1 22 1 179

(phase-in) ESRS S1-1 23 1 181
ESRS E1-9 66 a 2 nicht angegeben ESRS S1-3 32¢ 1 183

(phase-in)
ESRS E1-9 66 ¢ 2 nicht angegeben ESRS 51-14 88b, ¢ . 190

(phase-in) ESRS S1-14 88e 1 190
ESRS E1-9 67 c 2 nicht angegeben ESRS 51-16 97a 1 191

(phase-in) ESRS S1-16 97 b 1 191
ESRS E1-9 69 3 nicht angegeben ESRS S1-17 103 a 1 192

(phase-in) ESRS S1-17 104a 1 192
ESRS E2-4 28 1 nicht wesentlich ESRS 2 SBM-3 — 52 1b 1 194
ESRS E3-1 9 1 nicht wesentlich ESRS S2-1 17 1 194




1 An unsere Aktionar*innen 3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.11 Nachhaltigkeitserklarung

Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben (Fortsetzung)

Zugehoriger

4 Weitere Informationen

Q « 133

Angaben aufgrund des HGB

In der nichtfinanziellen Konzernerklarung sind neben einer Beschreibung des Geschafts-
modells, welche im Abschnitt - [ 110 [SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und Wert-
schépfungskette zu finden ist, auch Angaben fir die finf Nachhaltigkeitsaspekte , Umwelt-

Angabepflicht Datenpunkt EU-Rechtsvorschrift' Seite i .
ESRS $2-1 18 1 194 belange”, , Arbeitnehmerbelange”, ,Sozialbelange”, ,Achtung der Menschenrechte”
ESRS S2-1 19 13 195 und ,Bekdmpfung von Korruption und Bestechung” nach § 315¢ HGB i.V.m. § 289c
ESRS S2-1 19 3 195 Abs. 3 HGB zu tétigen. In der folgenden Tabelle werden den flinf Nachhaltigkeitsaspekten
ESRS S2-4 36 1 198 diejenigen ESRS-Themenstandards bzw. Kapitel der NFE zugeordnet, die fur die Bericht-
ESRS 53-1 19 1 nicht wesentlich erstattung von FUCHS relevant sind:
ESRS S3-1 17 1,3 nicht wesentlich
ESRS S3-4 36 1 nicht wesentlich Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerklarung (NFE)
ESRS 54-1 16 1 nicht wesentlich
ESRS 54-1 17 13 nicht wesentlich Bestandteile der NFE Absatze in der Nachhaltigkeitserklarung Seite
ESRS S4-4 35 1 nicht wesentlich Umweltbelange ESRS E1 141
ESRS G1-1 10b 1 203 ESRS E5 168
ESRS G1-1 10d 1 nicht wesentlich Arbeitnehmerbelange ESRS S1 177
ESRS G1-4 24a 1,3 208 ESRS 52 193
ESRS G1-4 24 b 1 208 Sozialbelange ESRS S1 177
ESRS S2 193

1: SFDR; 2: Saule 3; 3: Benchmark-Verordnung; 4: EU-Klimagesetz. ESRS G1 200

. . . e Achtung der Menschenrechte ESRS S1 177
Nach Abschluss der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die identifizierten wesent- ESRS S2 193
lichen IROs den entsprechenden Offenlegungspflichten und Datenpunkten innerhalb der  gekampfung von Korruption ESRS G1 200

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zugeordnet.

Die Bewertung der Wesentlichkeit von Informationen erfolgte qualitativ. Dabei wurde
eingeschatzt, ob Informationen aufgrund ihrer Bedeutung fir das jeweilige Nachhaltig-
keitsthema oder ihrer Relevanz fir die Entscheidungsfindung der Berichtsnutzer als
wesentlich gelten. Quantitative Schwellenwerte wurden im Rahmen dieser Bewertung
nicht angewendet.

Sofern festgestellt wurde, dass eine spezifische Offenlegungspflicht keinem als wesentlich
eingestuften IRO zugeordnet werden kann, wurde der entsprechende Datenpunkt oder
die Angabepflicht gemal den Vorgaben der ESRS nicht berichtet.

und Bestechung

FUCHS betrachtet und bewertet im Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems
die mit seiner Geschaftstatigkeit, seinen Geschaftsbeziehungen und mit seinen Produkten
und Dienstleistungen verbundenen wesentlichen Risiken, die sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte haben oder haben
werden. Fir das Jahr 2025 wurden keine berichtspflichtigen verbleibenden Risiken im
Sinne von § 289c¢ Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB identifiziert.



1 An unsere Aktiondr*innen 2 Zusammengefasster Lagebericht 3 Konzernabschluss 4 Weitere Informationen O — Q &~ 134

2.11 Nachhaltigkeitserklarung

Umweltinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/ 852 ESRSES| Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
(EU-Taxonomie-Verordnung) = [E5-1] Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

= Hintergrund und Zielsetzung = [E5-2] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
= Unser Vorgehen und Kreislaufwirtschaft

= Leistungsindikatoren gemaB EU-Taxonomie-Verordnung = [E5-3] Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

= Beitrag von FUCHS zur Nachhaltigkeit in der nachgelagerten Wertschépfungskette ® [E5-4] Ressourcenzufliisse

. = [E5-5] Ressourcenabflisse
ESRSE1. Klimawandel

= [E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz

= [E1.SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit Klimawandel und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

= [E1-2] Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

= [E1-3] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

= [E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

= [E1-5] Energieverbrauch und Energiemix

= [E1-6] THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

= [E1-7] Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert tber CO,-Zertifikate

= [E1-8] Interne CO,-Bepreisung
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Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
(EU-Taxonomie-Verordnung)

Hintergrund und Zielsetzung

Die EU-Taxonomie-Verordnung ist ein wichtiger Baustein des European Green Deal und
des EU-Aktionsplans ,Finanzierung nachhaltigen Wachstums”. Sie verfolgt das Ziel,
Kapitalstrome in 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten zu lenken und Transparenz
fur Marktteilnehmer zu schaffen. Die Verordnung wurde im Juni 2020 ver6ffentlicht. Die
ersten delegierten Rechtsakte zu den Umweltzielen 1 und 2 (sog. , Klimarechtsakt”) sowie
zu den Berichtspflichten gemaB Artikel 8 traten Ende Dezember 2021 in Kraft. Weitere
Erganzungen erfolgten, u.a. die Delegierte Verordnung zur Erweiterung der Taxonomie
um bestimmte Energiesektoren, die Delegierte Verordnung zu den Umweltzielen 3 bis 6
(sog. ,Umweltrechtsakt”) sowie die Anderungsverordnung zum Klimarechtsakt, welche
Anpassungen an bestehenden sowie neue Wirtschaftstatigkeiten der Umweltziele 1 und 2
enthalt. Zusatzlich wurden begleitende Dokumente wie FAQs verdffentlicht.

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fir (taxonomiefahige) Wirtschaftstatig-
keiten, die potenziell zu einem der sechs Umweltziele beitragen und damit als 6kologisch
nachhaltig bzw. taxonomiekonform eingestuft werden:

1) Klimaschutz (CCM)

2) Anpassung an den Klimawandel (CCA)

3) Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (WTR)
4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE)

5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (PPC)

6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (BIO)
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Die Einstufung als taxonomiekonform erfolgt in drei Schritten:

1) Wesentlicher Beitrag zu einem der sechs Umweltziele gemal technischer Bewertungs-
kriterien

2) DNSH-Prufung (,,Do No Significant Harm"): Keine erhebliche Beeintrachtigung der
Gbrigen Umweltziele

3) Einhaltung sozialer Mindeststandards wie Menschenrechte inkl. Arbeitnehmer-
rechte und Verbraucherschutz, Bestechung und Korruption, Besteuerung und fairer
Wettbewerb

Nur bei kumulativer Erfullung aller Kriterien gilt eine Wirtschaftstatigkeit als taxonomie-
konform. Wirtschaftstatigkeiten auBerhalb des Anwendungsbereichs sind nicht taxonomie-
fahig.

Die Berichtspflichten gemaB Artikel 8 wurden stufenweise eingefiihrt:

= 2021: Offenlegung taxonomiefahiger Anteile von Umsatz, Investitionsausgaben (CapEx)
und Betriebsausgaben (OpEx) fir die Umweltziele 1 und 2.

= 2022: Erweiterung um taxonomiekonforme Anteile fir dieselben Ziele.

= 2023: Erstmalige Berichterstattung taxonomiefahiger Anteile fir die Umweltziele 3 bis 6
sowie neue Tatigkeiten der Ziele 1 und 2.

= 2024: Erweiterung um taxonomiekonforme Anteile fur die Umweltziele 3 bis 6 und
neue Tatigkeiten der Ziele 1 und 2.

= 2025: MaBnahmen zur Vereinfachung der Berichtspflichten, darunter die Einfiihrung
einer Wesentlichkeitsschwelle (,,de-minimis”) von 10% je KPI, den Wegfall der Pflicht
zur Angabe des OpEx-Zahlers, sofern Betriebsausgaben keine wesentliche Rolle im
Geschaftsmodell spielen, die Einfihrung vereinfachter Meldeb&gen, eine Gesamtuber-
sicht und drei Detailbdgen, und den Wegfall der Meldepflicht fur Tatigkeiten in den
Bereichen Kernenergie und fossiles Gas.
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tatigkeiten

1. Analyse der Wirtschaftstatigkeiten

Samtliche Wirtschaftstatigkeiten von FUCHS wurden systematisch auf ihre Relevanz
gemalB den Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung geprUft. Dabei erfolgte
zunachst ein Abgleich aller Aktivitaten mit dem Anwendungsbereich der Verordnung,
um taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten zu identifizieren.

2. Feststellung der Taxonomieféhigkeit

Umsatz

Die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von Schmierstoffen fallen nicht unter die
in der EU-Taxonomie-Verordnung definierten Wirtschaftstatigkeiten. Entsprechend lassen
sich weder taxonomiefdhige noch taxonomiekonforme Umsatze ableiten.

CapEx
Die fur die EU-Taxonomie-Verordnung relevanten Wirtschaftstatigkeiten von FUCHS
beziehen sich ausschlieBlich auf CapEx. Diese lassen sich in zwei Kategorien unterteilen:

a) Aktivitaten im Zusammenhang mit Immobilien umfassen im Wesentlichen die Tatig-
keiten:

= Neubau

= [nstallation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien

= Erwerb von und Eigentum an Gebaduden

b) Aktivitaten im Zusammenhang mit Fahrzeugen umfassen im Wesentlichen die Tatigkeit:
= Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
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Die Identifikation und Bewertung der relevanten CapEx erfolgte auf Basis der Finanz-
kennzahlen aller vollkonsolidierten Gesellschaften von FUCHS. Die Ergebnisse wurden im
Rahmen einer konzernweiten Analyse durch ein interdisziplindres Team aus Controlling,
Accounting und Governance validiert.

OpEx

Die Betriebsausgaben (OpEx) sind fur das Geschaftsmodell der FUCHS SE im Sinne der
EU-Taxonomie-Verordnung nicht wesentlich, da ihr Anteil an den Gesamtbetriebsausgaben
unterhalb der Wesentlichkeitsschwelle von 10% liegt. Das Geschaftsmodell ist primar
investitions- und produktionsgetrieben. Nachhaltigkeitswirkungen werden insbesondere
Uber CapEx realisiert, z.B. durch Investitionen in energieeffiziente Produktionsanlagen
oder nachhaltige Produktentwicklungen.

Die laufenden Betriebsausgaben entfallen Gberwiegend auf Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen (F&E), die sich auf Produkte beziehen, die derzeit nicht als eigen-
standige taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit klassifiziert sind. Daneben entfallen sie auf
Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen sowie Miet- und Leasingaufwendungen
flr kurzfristige Leasingverhaltnisse. Vor diesem Hintergrund hat die OpEx-Kennzahl eine
eingeschrankte Aussagekraft, weshalb auf deren Berechnung und Offenlegung verzichtet
wird. Der Gesamtwert der OpEx wird dennoch offengelegt.

3. Analyse der Taxonomiekonformitat
Die taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten fir die Umweltziele 1 bis 6 wurden von
FUCHS in einem dreistufigen Verfahren auf ihre Taxonomiekonformitat gepraft:
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Wesentlicher Beitrag zu mindestens
einem Umweltziel

DNSH-Kriterien

n
2
©
=

=

<

o
L

c

o
¥

Einhaltung sozialer Mindeststandards

1) Wesentlicher Beitrag zu mindestens einem Umweltziel: Die Priifung der technischen
Bewertungskriterien erfolgte konzernweit — fir Fahrzeuge anhand standardisierter
Checklisten, die von den Landesgesellschaften ausgefullt und zentral ausgewertet
wurden — und wurde nach Wirtschaftstatigkeiten aggregiert. In zahlreichen Fallen
konnten die technischen Bewertungskriterien nicht erfillt werden — insbesondere im
Gebdudebereich aufgrund fehlender Energieausweise oder Energielabels sowie im
Fahrzeugbereich aufgrund unzureichender Recyclingquoten oder fehlender Angaben
zu Rollwiderstands- und Gerduschklassen der Reifen.

2) DNSH-Kriterien (,,Do No Significant Harm") inkl. Klimarisikoanalyse: GemaR
Anhang |, Anlage A der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 ist fur bestimmte
Tatigkeiten eine Klimarisiko- und Vulnerabilitatsanalyse erforderlich. FUCHS hat hierzu
far 17 Standorte, basierend auf ihrer strategischen und wirtschaftlichen Bedeutung
fir FUCHS, eine externe Analyse beauftragt. Grundlage war das Worst-Case-Szenario
SSP5-8.5 des IPCC. Die Analyse ergab — unter Berlcksichtigung bestehender Resilienz-
maBnahmen — keine wesentlichen physischen Klimarisiken fir die betrachteten Téatig-
keiten.
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3) Einhaltung sozialer Mindeststandards: Die Einhaltung der sozialen Mindeststandards
gemal Artikel 18 der Verordnung (EU) 2020/852 — insbesondere in den Bereichen
Menschenrechte inkl. Arbeitnehmerrechte und Verbraucherschutz, Bestechung und
Korruption, Besteuerung und fairer Wettbewerb —wird durch konzernweite Richtlinien
und Prozesse sichergestellt. Die entsprechenden Offenlegungen erfolgen im Rahmen
der ESRS-Standards.

- [ 177 [51] Arbeitskrafte des Unternehmens
—>[1193 [S2] Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
- [1200 [G1] Unternehmensfithrung

Ein taxonomiekonformer Anteil wird nur dann ausgewiesen, wenn alle drei Prifschritte
kumulativ erfdllt sind. Die Einzelheiten je Kennzahl werden in den folgenden Abschnitten
dargestellt.

Zuordnung zu Umweltzielen

Die identifizierten Wirtschaftstatigkeiten von FUCHS beziehen sich Uberwiegend auf
das Umweltziel 1 (Klimaschutz — CCM). Fir das Umweltziel 2 (Anpassung an den Klima-
wandel — CCA) konnten keine wesentlichen separaten CapEx oder OpEx identifiziert
werden. CCM 7.1 (Neubau) leistet potenziell auch Beitrage zum Umweltziel 4 (Kreis-
laufwirtschaft — CE; insbes. CE 3.1 bzw. CE 3.2). In den Meldebdgen gemaB Anhang V
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 wird jedoch ausschlieBlich das primare
Umweltziel (CCM) fettgedruckt ausgewiesen, um eine Doppelzahlung in den KPIs von
Finanzunternehmen zu vermeiden.

Leistungsindikatoren gemaB EU-Taxonomie-Verordnung

Umsatz

Die EU-Taxonomie definiert den Umsatz als Nettoumsatz gemaB IFRS 15 (Umsatzerlése aus
Kundenvertrégen). Dieser bildet den Nenner der Umsatz-KPI im Rahmen der Offenlegung
nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852. Im Geschéftsjahr wurden Umsatzerlése
in Hohe von 3.563 Mio € (3.525) erzielt.



3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.11 Nachhaltigkeitserklarung

1 An unsere Aktionar*innen

Da Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Schmierstoffen nicht unter die in der
EU-Taxonomie definierten Wirtschaftstatigkeiten fallen, ergeben sich fur FUCHS weder
taxonomiefahige noch taxonomiekonforme Umsatzerlose (Zahler der KPI). Gemal3 den im
Juli 2025 von der EU-Kommission verabschiedeten Vereinfachungen der EU-Taxonomie-
Verordnung wird auf die detaillierte Offenlegung der Umsatz-KPI-Tabelle somit verzichtet.
—[1227 Konzernabschluss der FUCHS SE | Gewinn- und Verlustrechnung

CapEx

Die EU-Taxonomie definiert Investitionsausgaben (CapEx) als samtliche Zugange und
Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte gemaB IAS 38 (inkl. gegebenenfalls
aktivierter Entwicklungskosten), Sachanlagen gemaB IAS 16, Nutzungsrechte gemaR
IFRS 16. Diese bilden den Nenner der CapEx-KPI. Der Zahler umfasst den Anteil der
Investitionen, die auf taxonomiefahige bzw. taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
entfallen.

Die Zuordnung der Aktivitaten zu den Abschlusspositionen erfolgte auf Basis der Finanz-
kennzahlen aller vollkonsolidierten Gesellschaften durch eine separate, konzernweite
Abfrage. Dabei ist es unerheblich, ob FUCHS die Tatigkeit selbst ausfihrt oder durch
Dritte erbringen lasst — gemal3 Anhang I, Abschnitt 1.1.3.2 Buchstabe c der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 ist auch der Erwerb solcher Leistungen einzubeziehen.

Beschreibung wesentlicher Einzelsachverhalte im Geschaftsjahr mit Beitrag zur CapEx-KP!:

= CCM 6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutz-
fahrzeugen (Firmenwagen der Kategorie M1; IAS 16: 0,6 Mio €; IFRS 16: 5,6 Mio €)

= CCM 7.1/CE 3.1 Neubau (Neubauprojekte von FUCHS; IAS 16: 8,0 Mio €)

= CCM 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien firr erneuerbare Energien
(Installation Fotovoltaikanlagen; IAS 16: 0,5 Mio €; IFRS 16: 0,9 Mio €)

= CCM 7.7 Erwerb von Eigentum an Gebauden (IAS 16: 4,5 Mio €; IFRS 16: 13,6 Mio €)
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Die identifizierten Aktivitaten wurden zunachst quantifiziert und beschrieben. Die
Taxonomiekonformitat der Aktivitdt CCM 7.6 wurde anhand von Produktbeschreibungen,
technischen Datenblattern, Energieeffizienznachweisen und Rechnungen im Rahmen
von Stichproben Uberpriift. Fur die Aktivitdt CCM 6.5 erfolgte die Prifung anhand von
Zulassungsunterlagen (CO,-Ausstol3, Euro-Norm 6), Angaben zur Recyclingfahigkeit und
Verwertbarkeit (Masseprozente), Kauf- bzw. Leasingvertragen sowie Handlerabfragen zu
Rollgerdusch und Rollwiderstandskoeffizient der Reifen.

Die Gesamthohe der Investitionsausgaben (CapEx) gemaB EU-Taxonomie-Verordnung
betrdgt 147 Mio € (215). Diese setzt sich aus den die Abschlussposten ,Sachanlage-
vermoégen” 60 Mio € (70), ,Immaterielle Vermdgensgegenstande” 30 Mio € (10),
.Kapitalisierte Nutzungsrechte” 23 Mio € (33), sowie ,Akquisitionen” 34 Mio € (102)
zusammen; siehe - [1258 Konzernanhang | Erlauterungen zur Bilanz. Von den taxonomie-
fahigen Aktivitdten in Hohe von 33,8 Mio € (64,2) sind 2,0 Mio € (2,0) als taxonomie-
konform eingestuft.

OpEx

Die EU-Taxonomie definiert Betriebsausgaben (OpEx) als Aufwendungen fur nicht
kapitalisierte Forschungs- und Entwicklungskosten, kurzfristiges Leasing, Low-Value-
Leasing, Gebaudeinstandhaltung sowie Wartung und Reparatur. Diese Positionen bilden
den Nenner der OpEx-KPI gemal3 Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852.

Die Gesamthohe der OpEx im Geschéftsjahr betragt 122 Mio € (114). Diese setzt sich
aus den Abschlussposten ,Reparatur- und Instandhaltungsaufwand”, ,Forschungs-
und Entwicklungsaufwand” sowie ,,Miet- und Leasingaufwendungen fiir kurzfristige
Leasingverhdltnisse” zusammen. GemaB den im Juli 2025 von der EU-Kommission ver-
abschiedeten Vereinfachungen der EU-Taxonomie-Verordnung wird auf die detaillierte
Offenlegung der OpEx-KPI-Tabelle jedoch verzichtet, da diese nicht wesentlich fur das
Geschaftsmodell von FUCHS sind.
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Meldebogen 1: Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefdhigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind -
Offenlegung fiir das Jahr 2025 (zusammenfassende KPI)
2025 Aufschlusselung der taxonomiekonformen Tatigkeiten nach Umweltzielen
Anteil
Taxonomie- taxonomie-
konforme konformer
Tatigkeiten Tatigkeiten im
Anteil Anteil Anteil der Nicht be- im voran- voran-
taxonomie- Taxonomie- taxonomie- Anpassung ermog- Anteil der wertete nicht gegangenen gegangenen
fahiger konforme konformer anden Kreislauf- ~ Umweltver- Biologische lichenden Ubergangs-  wesentliche Geschafts-  Geschaftsjahr
KPI Insgesamt Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten  Klimaschutz Klimawandel Wasser wirtschaft  schmutzung Vielfalt Tatigkeiten tatigkeiten Tatigkeiten jahr (2024) (2024)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 8) 9) (10) an (12) (13) (14) (15) (16)
in Mio € in % in Mio € in % in % in % in % in % in % in % in % in % in % in Mio € in %
Umsatz 3.563 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CapEx 147 23,0 2,0 1.3 1.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,4 41 2,0 1,0
OpEx 122 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 0,0 0,0
Meldebogen 2: Anteil der CapEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefdhigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind -
Offenlegung fiir das Jahr 2025 (Aufgliederung nach Tatigkeit)
2025 Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten
Taxonomie-
Taxonomie- konforme Taxonomie-
fahige CapEx  Taxonomie- CapEx konformer
(Anteil der konforme (Anteil der Anteil der
taxonomie- CapEx (Geld- taxonomie- Anpassung Ermog- taxonomie-
fahigen wert der konformen an den Kreislauf- Umweltver- Biologische lichende Ubergangs- fahigen
Wirtschaftstatigkeiten Code CapEx) CapEx) CapEx)  Klimaschutz Klimawandel Wasser wirtschaft  schmutzung Vielfalt Tatigkeit tatigkeit Tatigkeiten
(1 (2) (3) 4 (5) (6) (7) (8 (9 (10) (11) (12) (13) (14)
in % in Mio € in % in % in % in % in % in % in % (E) (T) in %
Beférderung mit Motorradern, Personen-
kraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5 4,3 0,6 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 T 9,9
CcCM 7.1/
Neubau CE 3.1 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fur erneuerbare Energien CCM 7.6 0,9 1.4 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E 97,1
Erwerb und Eigentum an Gebauden CcCM 7.7 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe Taxonomiekonformitat nach
Umweltzielen 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamt 23,0 2,0 1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0.4 5,9




1 An unsere Aktionar*innen 2 Zusammengefasster Lagebericht 3 Konzernabschluss

2.11 Nachhaltigkeitserklarung

Beitrag von FUCHS zur Nachhaltigkeit in der nachgelagerten
Wertschopfungskette

FUCHS unterstltzt das Ubergeordnete Ziel der EU-Taxonomie-Verordnung, die private
Finanzierung 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftstatigkeiten zu férdern, um Europa bis
2050 zum ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Als Unternehmen, das bis 2050
ein klimaneutrales Geschaftsmodell Uber die gesamte Wertschépfungskette etablieren
mochte, begriiBt FUCHS Initiativen, die dieser Zielsetzung dienen. Hierfir wurden konkrete
Nachhaltigkeitsziele definiert, Uber deren Fortschritt jdhrlich systematisch Bericht erstattet
wird. = [ 110 [SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Der aktuelle Anwendungsbereich der EU-Taxonomie-Verordnung umfasst definierte
Wirtschaftssektoren, die gemeinsam fur einen wesentlichen Anteil der Treibhausgas-
emissionen in der EU verantwortlich sind. Aus Sicht der Europaischen Kommission konnen
diese Sektoren einen signifikanten Beitrag zur Emissionsreduktion leisten. Diese sektorale
Fokussierung fuhrt dazu, dass Schmierstoffproduzenten wie FUCHS derzeit nicht im
direkten Anwendungsbereich der sechs Umweltziele stehen. Entsprechend kénnen nur
in begrenztem Umfang taxonomieféhige Aktivitaten berichtet werden.

Auch wenn FUCHS derzeit keine Produkte oder Umsatze als taxonomiefdhig oder
taxonomiekonform ausweisen kann, leisten die hergestellten Schmierstoffe und Funktions-
flussigkeiten dennoch einen grundsatzlichen Beitrag zu den Umweltzielen Klimaschutz
(CCM) durch Effizienzsteigerung und Emissionsreduktion in der Anwendung bei Kunden
sowie dem Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (CE) durch verlangerte Lebenszyklen
von Maschinen und Komponenten sowie durch recyclingfreundliche Produktdesigns.
—[3141 [E1] Klimawandel

—>[1168 [E5] Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

4 Weitere Informationen

140



1 An unsere Aktionar*innen 2 Zusammengefasster Lagebericht 3 Konzernabschluss 4 Weitere Informationen

2.11 Nachhaltigkeitserklarung

EXXE Klimawandel

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel
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Wertschop-
IRO Beschreibung Art fungskette Zeithorizont
Entsteh Treibh . Durch die Herstellung von Produkten, die Uberwiegend auf fossilen Rohstoffen basieren, hat FUCHS eine
nistehung von frefbhausgasemissionen tatsachliche negative Auswirkung auf den Klimawandel, da sowohl im Entstehungsprozess als auch bei [ 2 [ X X J
u.a. durch Verwendung fossiler Rohstoffe . . ) . . o
der Weiterverarbeitung in den Produktionsprozessen Treibhausgasemissionen entstehen.
Aufgrund der sich andernden Klimamuster und extremen Wetterereignisse ist FUCHS physischen Klima-
risiken ausgesetzt, die insbesondere Uberschwemmungen in Mannheim (Deutschland), Suzhou (China)
Klimagefahren - Flut und Waldbrénde und Fairhaven (USA) sowie Waldbrande in Castellbisball (Spanien), Ambernath (Indien) und Beresfield > [ }
(Australien) betreffen. Produktionsunterbrechungen sowie etwaige Verzégerungen oder Ausfalle in der
Produktion sind mégliche Folgen.
. L Ein erwarteter Rickgang der Neuregistrierungen von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren in bestimm-
Riickgang der !\Ieureglstrlerungen von ) ten Regionen, derzeit vor allem in China und in der EU, stellt fir FUCHS ein transitorisches Risiko dar. Eine
Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren in . . . . o Lo > o
einzelnen Regionen geringere Nachfrage nach bestimmten Produktkategorien wie Motoren- oder Getriebedlen, die in diesen
Fahrzeugen verwendet werden, kann zu einem langfristigen Riickgang der Umsatzerlose fuhren.
Mobilita del mi stalich Die Anpassung an den Klimawandel und die sich wandelnden Mobilitatstrends birgt fr FUCHS die tran-
obilitatswandel mit zu:c.atz fchen sitorische Chance, dass die Nachfrage nach innovativen Produkten wie Thermofluiden fiir die Batterie- > o
Anforderungen an Schmierstoffe B . . o N . ) B .
kthlung, Spezialfetten und Funktionsflussigkeiten fur elektrische Antriebsstrange steigt.
Der Wandel im rechtlichen und regulatorischen Umfeld, insbesondere die gestiegenen Anforderungen
del hlich p | h an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Sorgfaltspflicht sowie der REACH-Verordnung, bedeutet
Wandel im rechtlichen und regulatorischen o . T . : . . . P
L . fur FUCHS ein transitorisches Risiko. Dieses resultiert aus den potenziell héheren Kosten fur die Einhal-
Umfeld (z. B. Nachhaltigkeitsbericht- P > [ X X )

erstattung und Sorgfaltspflichten)

tung der Vorschriften und die zur Erfullung dieser Standards erforderlichen betrieblichen Anpassungen.
Ein VerstoB gegen diese Vorschriften konnte zu Geldstrafen, Reputationsschaden oder dem Ausschluss
von Ausschreibungen und Auftragen fuhren.

Art Positive Auswirkung @ Negative Auswirkung Chance @ Risiko

Wertschépfungskette P vorgelagert
Zeithorizont o kurzfristig

P [ eigene Tatigkeiten P nachgelagert
® () mittelfristig @ langfristig
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[E1-1] Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

FUCHS engagiert sich fur den Klimaschutz und hat sich im Rahmen der ,FUCHS Net Zero
2040/50-Strategie” (nachfolgend , Net-Zero-Strategie”) das Ziel gesetzt, die Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen bis 2040 um mindestens 90 % im Vergleich zum Basisjahr
2021 zu reduzieren. Die Scope-3-Treibhausgasemissionen sollen bis 2050 ebenfalls um
mindestens 90 % im Vergleich zum Basisjahr 2023 gesenkt werden. Die Net-Zero-Strategie
orientiert sich am Pariser Klimaabkommen von 2015, das eine Begrenzung der globalen
Erwarmung auf 1,5 Grad anstrebt, angelehnt an die Vorgaben der Science Based Targets
Initiative (SBTi). Die Emissionsberechnungen basieren auf dem GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard.

Das aktuelle Geschaftsmodell von FUCHS basiert Uberwiegend auf fossilen Energien
und Materialien. Die dabei entstehenden Treibhausgasemissionen und die Erschdpfung
fossiler Ressourcen tragen negativ zum Klimawandel bei.

4 Weitere Informationen
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FUCHS strebt an, fossile Energiequellen zu ersetzen, sobald Alternativen in ausreichendem
MaBe verflgbar sind. Gleichzeitig werden MaBnahmen zur Reduktion des Energieeinsatzes
und der Energieverluste ergriffen. Fossile Ausgangsmaterialien werden schrittweise durch
Recyclingmaterialien oder Biomasse ersetzt, sobald diese in ausreichender Qualitat und
zu marktgangigen Kosten verfiigbar sind. Langfristig arbeitet FUCHS an der Innovation
von Geschaftsmodellen, um von einer linearen zu einer zirkuldren Wertschépfungskette
Uberzugehen. Der Fokus liegt dabei auf dem Recycling verbrauchter Schmierstoffe,
um neue Rohstoffe flr Schmierstoffe zu gewinnen. Hierfr sind Partnerschaften in der
nachgelagerten Wertschépfungskette erforderlich.
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Transitionsplan von FUCHS
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Emissionen

Scope 3 (97 %)

Emissionen entlang der Wertschépfungskette

Kurzfristiges Ziel 2030

-42 %

Scope 1+2*
(3%)

Kurzfristiges Ziel 2035

-25%

Hauptverursacher:
Heizung und Strom

Hauptverursacher:
Eingekaufte Rohstoffe
(fossilbasiert)

Scope 1+2 Langfristiges Ziel 2040

-90 %

2023 2030

2035

2040 2050

Scope 3 Langfristiges
Ziel 2050

-90%

* Basisjahr 2021.
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Klimaziele und wissenschaftliche Fundierung

Die Zielsetzungen der Net-Zero-Strategie wurden in Zusammenarbeit mit einer externen
Beratung entwickelt. Die Ambition und der Zeitrahmen fir die Scope-1- und Scope-2-
Ziele entsprechen den SBTi-Leitlinien fur das 1,5-Grad-Ziel zum Zeitpunkt der offiziellen
Zieldefinition. Das kurzfristige Scope-3-Ziel ist ebenfalls konform mit den SBTi-Leitlinien,
wobei dessen Ambitionsniveau einem , Deutlich-unter-2-Grad-Pfad” entspricht. FUCHS
ist nicht von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgenommen.

Derzeit existiert kein verbindlicher sektoraler Dekarbonisierungspfad ftr die Schmier-
stoff- oder Chemieindustrie. FUCHS verfolgt aktiv die Entwicklung eines entsprechenden
SBTi-Standards fir die chemische Industrie.

- [1 154 [E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Dekarbonisierungshebel und Schlisselaktivitdten
Zur Erreichung der Emissionsreduktionsziele hat FUCHS zentrale Dekarbonisierungshebel
und Schlisselaktivitaten identifiziert. Dazu zahlen:

= Scope 1: Reduktion des Verbrauchs fossiler Brennstoffe; Elektrifizierung des Fuhrparks
und der Produktionsprozesse

= Scope 2: Umstellung auf erneuerbare und emissionsarme externe Energieversorgung

= Scope 3: Einsatz erneuerbarer Materialien; MaBnahmen zur Abfallvermeidung entlang
der Wertschopfungskette

—[1152 [E1-3] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Investitionen in KlimaschutzmaBnahmen

FUCHS ist dezentral organisiert und verfiigt tber kein zentrales Budget zur Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele. Die Emissionsreduktionsziele wurden auf die Tochtergesellschaften
Ubertragen, die fr die lokale Budgetplanung verantwortlich sind. Es wird erwartet, dass
bis zu 10 % des jahrlichen CapEx-Budgets fiir Investitionen zur Reduktion von Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen reserviert werden.

4 Weitere Informationen
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Im Geschéftsjahr entfielen von den 147 Mio € (215) Gesamtinvestitionen 33,8 Mio €
(64,2) auf taxonomiefahige Investitionen und 2,0 Mio € (2,0) auf taxonomie-konforme
Investitionen. Diese betreffen insbesondere Elektrofahrzeuge und Fotovoltaikanlagen.

Aktuell berichtet FUCHS keine taxonomiefdhigen Aktivitaten im Leistungsindikator
Umsatz, da die Herstellung und Verarbeitung von Schmierstoffen derzeit nicht unter die
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten fallt. Das Geschaftsmodell soll beibehalten, die
Produkte jedoch schrittweise auf erneuerbare Rohstoffe umgestellt werden. Investitionen
in energetische EinzelmaBnahmen werden fortgefihrt.

- [1 135 EU-Taxonomie-Verordnung

Locked-in-Emissionen

Potenzielle wesentliche ,,Locked-in”-Emissionen kénnen von Produktionsstandorten und
installierten Warmeerzeugungsanlagen ausgehen. Aufgrund der Art der Produktions-
prozesse und des im Branchenvergleich niedrigen Energiebedarfs haben die Scope-1-
und Scope-2-Treibhausgasemissionen bei FUCHS einen geringen Anteil. Nach aktueller
Einschatzung bestehen keine Locked-in-Emissionen, die die Erreichung des Emissions-
reduktionsziels fr 2040 gefahrden wirden.

Initiativen wie die 1ISO-50001-Zertifizierung sowie Anforderungen an neue Standorte
zielen darauf ab, Locked-in-Emissionen zu vermeiden. Der Ubergang zu erneuerbaren
Rohstoffen erfordert keine grundlegenden Anderungen der technischen Produktions-
prozesse. Auch die Produkte selbst enthalten keine Locked-in-Emissionen, da Schmierstoffe
durch Effizienzsteigerung und Reibungsreduzierung zur Emissionsvermeidung beitragen.

Integration in die Unternehmensstrategie

Die Net-Zero-Strategie ist integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie FUCHS2025
und Teil der strategischen Saule ,Nachhaltigkeit”. Die Strategie wurde gemeinsam mit
den globalen Funktionen R&D, Product Management, Operations und Procurement
entwickelt und auf die jeweiligen Funktionsnetzwerke tbertragen. Die initiale Net-Zero-
Strategie wurde im April 2023 verabschiedet und seitdem weiter angepasst. Leitlinien fur
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die Kostenzuweisung zur Reduzierung der Scope-1-, -2- und -3-Treibhausgasemissionen
wurden entwickelt.

Die Nachhaltigkeitsstrategie — einschlieBlich der Net-Zero-Strategie — wurde dem Group
Management Committee (GMC) vorgelegt und vom Vorstand freigegeben. Die Eckpunkte
der Net-Zero-Strategie wurden dem Aufsichtsrat vorgestellt.

Fortschritte bei der Umsetzung des Ubergangsplans

Der Reduktionsplan fuhrte bislang zu einer Senkung der Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen um —43,6% (—29,9) gegendber 2021. Wesentliche Treiber
hierfr waren Energieeinsparungen sowie der konsequente und erfolgreiche Umstieg
auf erneuerbaren Strom. Die Scope-3-Treibhausgasemissionen stiegen um +4,4% (-0,4)
gegenUber 2023. Der Anstieg der Emissionen ist im Wesentlichen auf ein héheres Ein-
kaufsvolumen von Materialien zurlickzufthren. Im Berichtsjahr ergriffene MaBnahmen zur
Umstellung auf erneuerbare Rohstoffe griffen noch nicht ausreichend und konnten daher
das gestiegene Volumen nicht kompensieren. FUCHS haélt weiterhin an den Reduktions-
zielen bis 2035 fest.

- [1 154 [E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

[E1.SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Klimawandel und ihr Zusammenspiel mit Strategie

und Geschaftsmodell

Umfang der Klimaresilienzanalyse

Die Klimaresilienzanalyse basiert auf den Ergebnissen der vorangegangenen Klima-
risikoanalyse. Dabei wurden besonders risikobehaftete Bereiche identifiziert und durch
Interviews mit FUCHS-internen Experten vertieft.

—[1121[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Physische Klimarisiken wurden zunéchst im eigenen Geschaftsbereich identifiziert und
im Rahmen der Klimaresilienzanalyse vertiefend bewertet. Darlber hinaus erfolgte eine
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Analyse der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette hinsichtlich potenzieller
physischer Klimarisiken. Da in diesen Bereichen keine wesentlichen Risiken festgestellt
wurden, war eine weitergehende Klimaresilienzanalyse fur physische Risiken in der vor- und
nachgelagerten Wertschdépfungskette nicht erforderlich.

Transitorische Klimarisiken ergeben sich aus regulatorischen und gesellschaftlichen Ver-
anderungen im Zuge der Transformation zu einer CO,-neutralen Wirtschaft. Im Rahmen
seiner Net-Zero-Strategie verfolgt FUCHS das Ziel, fossile Rohstoffe in der Lieferkette
und der eigenen Geschaftstatigkeit schrittweise durch biogene Alternativen zu ersetzen.
Die begrenzte Verfligbarkeit biogener Stoffe kann jedoch — insbesondere bei steigender
Nachfrage — zu Preissteigerungen fuhren.

Dariber hinaus wirkt sich der Mobilitadtswandel auf die nachgelagerte Wertschépfungs-
kette aus. Das zunehmende gesellschaftliche Bewusstsein fir den Klimawandel sowie ver-
scharfte regulatorische Anforderungen beschleunigen die Elektrifizierung des Automobils
und kénnen langfristig zu einem Ruickgang der Neuzulassungen von Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor fihren. Dies birgt das Risiko einer sinkenden Nachfrage nach Produkten
wie Motoren- und Getriebedlen. Gleichzeitig entstehen durch neue Anforderungen an
Schmierstoffe Chancen fur innovative Produktlésungen.

Bei der Analyse transitorischer Klimarisiken auf die eigene Geschaftstatigkeit wurden keine
wesentlichen Risiken identifiziert. Somit war eine weitergehende Klimaresilienzanalyse
fur transitorische Risiken innerhalb der eigenen Geschaftstatigkeit nicht erforderlich.

Durchfihrung der Klimaresilienzanalyse

Die Klimaresilienzanalyse wurde im Zeitraum Oktober bis Dezember 2024 von einer
externen Beratung in Zusammenarbeit mit den relevanten Fachabteilungen — Strategie,
Einkauf, Operations, Vertrieb, Governance und Nachhaltigkeit — durchgeftihrt. Ausgangs-
basis der Klimaresilienzanalyse bildete die Klimarisikoanalyse.

—[1121[IRO-1] Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
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Auf Basis der Klimarisikoanalyse wurden wesentliche physische und transitorische Brutto-
risiken identifiziert und durch die externe Beratung anhand statistischer Daten validiert.
Risiken, Chancen und MaBnahmen wurden zunachst mit dem Bereich Governance und
anschlieBend mit den relevanten Fachbereichen (z. B. Operations, Einkauf, Strategie, Ver-
trieb, Nachhaltigkeit) diskutiert. Der Abgleich mit statistischen Daten wurde auf Plausibilitat
gepruft. Ausgehend von den Bruttorisiken wurden risikomindernde MaBnahmen bewertet,
um die Nettorisiken nach Abzug der GegenmafBnahmen zu bestimmen.

FUCHS teilt die Forderung der Wissenschaft und der Gesellschaft, dass die globalen Treib-
hausgasemissionen sinken mussen, um den Klimawandel zu begrenzen. Der erforderliche
transitorische Wandel hat kurzfristig keine signifikanten Auswirkungen auf das Geschafts-
modell von FUCHS und fuhrt kaum zu messbaren finanziellen Effekten. Langfristig wird
im Automotive-Bereich ein Riickgang der Neuzulassungen von Verbrennungsmotoren
erwartet. Diesem Risiko steht die Chance gegeniber, neue Produkte im Bereich ,,New
Mobility” abzusetzen.

Der fur die Net-Zero-Strategie notwendige Wechsel von fossilen zu biomassebasierten
Rohstoffen kann zu héheren Beschaffungskosten fuhren. Diese langfristigen Effekte
sind derzeit nicht hinreichend quantifizierbar, da sich Preise und Nachfrage auf den Roh-
stoffmarkten abhangig von Regulatorik und Kundenverhalten regional unterschiedlich
entwickeln kénnen.

Q « 146

4 Weitere Informationen

Das Eintreten verschiedener Klimaszenarien fuhrt zu unterschiedlichen Auswirkungen: Im
Hochtemperaturszenario steigen die Treibhausgasemissionen, wahrend die transitorischen
Kosten geringer ausfallen. Gleichzeitig nehmen die physischen Klimarisiken deutlich zu. Im
Niedrigtemperaturszenario entstehen hohere transitorische Risiken und damit verbundene
Kosten, wahrend die physischen Klimarisiken geringer sind.

— © 147 Physische und transitorische Risiken im Zusammenhang mit Klimaszenarien

Zur Bewertung der physischen Klimarisiken wurden die IPCC-Szenarien SSP5-8.5 fr die
Jahre 2030 und 2050 herangezogen. Fir die transitorischen Risiken diente das IEA-Szenario
.Net Zero Emissions by 2050 (World Energy Outlook 2024)” als Grundlage. Ziel war es,
die Auswirkungen auf die Wertschdpfungskette sowie die physischen Klimagefahren fiir
die eigenen Standorte zu bewerten.
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Physische und transitorische Risiken im Zusammenhang mit Klimaszenarien

Anstrengungen

zur Einddmmung der
Emissionen
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Ergebnisse der Klimaresilienzanalyse

Im Rahmen der Analyse physischer Klimarisiken wurden fir die Klimagefahr Flut an den
Standorten Mannheim (Deutschland), Suzhou (China) und Fairhaven (USA) jeweils hohe
Bruttorisiken identifiziert. Zur Risikominderung wurden kommunale Hochwasserschutz-
maBnahmen sowie unternehmensinterne MaBnahmen wie ein Hochwasser-Management-
plan umgesetzt. Nach Berlcksichtigung dieser resilienzsteigernden MaBnahmen wird das
Nettorisiko als mittel eingestuft.

Fur die Standorte Castellbisbal (Spanien), Ambernath (Indien) und Beresfield (Australien)
wurde ein hohes Bruttorisiko im Zusammenhang mit Durre und Waldbrénden festgestellt.
Durch lokale SchutzmaBnahmen, darunter die Beteiligung an einer Werksfeuerwehr und
gezielte WasserschutzmaBnahmen, konnte das Risiko reduziert werden. Das Nettorisiko
wird nach Umsetzung der MaBnahmen ebenfalls als mittel bewertet.

Aus Konzernsicht ergibt sich ein mittleres Bruttorisiko, das nach Umsetzung der Resilienz-
maBnahmen nicht mehr als relevantes Nettorisiko einzustufen ist.

—> ## Physische Brutto- und Nettorisiken und -chancen fiir das Jahr 2050

Physische Brutto- und Nettorisiken und -chancen fiir das Jahr 2050

4 Weitere Informationen

Q « 148

setzt FUCHS zusatzlich auf den Einsatz recycelter Rohstoffe aus zirkularen Quellen und
arbeitet eng mit Lieferanten zusammen, um die CO,-Emissionen eingekaufter Rohstoffe zu
reduzieren. Gleichzeitig sichert sich FUCHS entsprechend den Marktbedarfen den Zugang
zu biogenen Rohstoffen. Das entsprechende Brutto- und Nettorisiko wird insgesamt als
mittel eingestuft. — # Transitorische Brutto- und Nettorisiken und -chancen fiir das Jahr 2050

Die Umstellung von Verbrennungsmotoren auf Elektromobilitdt birgt neben Risiken
auch Chancen. FUCHS begegnet dem Risiko durch die Ausweitung und Anpassung
seines Produktportfolios, um den technologischen Wandel hin zu ,New Mobility” zu
begleiten. FUCHS wird diese Entwicklung durch lokale Présenz, eigene Forschung und
Entwicklung, neue Beteiligungen, Technologiepartnerschaften und die Erweiterung seines
Produktportfolios aktiv vorantreiben. Darlber hinaus passt sich FUCHS der Marktent-
wicklung in den verschiedenen Weltregionen an und vermeidet durch ein diversifiziertes
Produktportfolio eine Konzentration von Risiken auf einzelne Produktgruppen. Nach
Umsetzung der MaBnahmen wird die mittlere Bruttochance als mittlere Nettochance
bewertet, wahrend das mittlere Bruttorisiko aufgrund resilienzsteigernder MaBnahmen
nicht mehr als wesentliches Nettorisiko eingestuft wird.

Transitorische Brutto- und Nettorisiken und -chancen fiir das Jahr 2050

Brutto Netto

Brutto Netto

Vorgelagerte Wertschopfungskette

Vorgelagerte Wertschopfungskette

Eigene Tatigkeiten

Eigene Tatigkeiten

Nachgelagerte Wertschopfungskette

Endmarkt und Produktportfolio

[ J Hohe Chance
® Hohes Risiko

Mittlere Chance Mittleres Risiko

Weder Risiko noch Chance

Bei den transitorischen Risiken ist zur Erreichung der CO,-Emissionsreduktionsziele
ein Wandel hin zu biogenen Rohstoffen erforderlich. Eine Verfehlung dieser Ziele, ins-
besondere bei der Reduktion der Scope-3-Treibhausgasemissionen, kénnte die Reputation
von FUCHS in der Wahrnehmung einzelner Stakeholder negativ beeinflussen. Daher

[ ] Hohe Chance
® Hohes Risiko

Mittlere Chance Mittleres Risiko

Weder Risiko noch Chance
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Die transitorischen Klimarisiken stehen im Zusammenhang mit den strategischen
Fokusbereichen ,Nachhaltigkeit” und ,Kunden- und Marktorientierung” der
FUCHS2025-Strategie. Ihre Entwicklung flieBt in die Strategie und Investitionsent-
scheidungen von FUCHS ein.

—[1110 [SBM-1] Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Die betrachteten Klimaszenarien entsprechen dem aktuellen Stand der Wissenschaft, sind
jedoch aufgrund langer Zeithorizonte, regionaler Unterschiede und weiterer Faktoren mit
Unsicherheiten behaftet.

FUCHS bewertet die beschriebenen KlimaschutzmaBnahmen derzeit fur ausreichend,
um wesentliche physische Klimagefahren zu vermeiden und sieht sich gut positioniert,
um auch kunftig auf Veranderungen physischer und transitorischer Klimarisiken
reagieren zu konnen. Grundlage dafir sind ein diversifiziertes Produktportfolio mit Gber
10.000 Produkten, die an mehreren Standorten weltweit hergestellt werden kénnen,
ein breit aufgestelltes Kundenportfolio in Verbindung mit globaler Prasenz sowie die
finanzielle Stabilitat des Unternehmens. Diese basiert auf einem positiven Cashflow,
einer geringen Fremdkapitalquote und einer hohen Innovationskraft in Forschung und
Entwicklung. Diese Faktoren ermdglichen es FUCHS, sich kurz-, mittel- und langfristig
an Markt- und Umweltentwicklungen anzupassen.

4 Weitere Informationen
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[E1-2] Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

Net-Zero-Strategie

Die Net-Zero-Strategie von FUCHS zielt darauf ab, die negativen Auswirkungen von
Treibhausgasemissionen — insbesondere aus fossilen Rohstoffen — zu minimieren. Sie
orientiert sich an den Vorgaben der Science Based Targets Initiative (SBTi) im Einklang
mit dem Pariser Klimaabkommen von 2015, wobei derzeit keine offizielle Validierung
durch die SBTi angestrebt wird. Details zur Strategie, einschlieBlich Basis- und Zieljahren,
Emissionskategorien und Reduktionszielen, sind im Abschnitt zum Ubergangsplan dar-
gestellt. > [ 142 [E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz

Die Net-Zero-Strategie gilt fur alle vollkonsolidierten FUCHS-Gesellschaften sowie fur
assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures tUber Scope 3.15. Sie berlcksichtigt Kunden-
anforderungen, die sich aus neuen regulatorischen Rahmenbedingungen ergeben. Die
Kommunikation erfolgt tber verschiedene Kanale: gegentiber Investoren (z. B. am Capital
Market Day), Uber die Unternehmenswebsite, durch die Vertriebseinheiten gegentber
Kunden sowie durch die Einkaufsorganisation gegenlber ausgewahlten Lieferanten.
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Die Verantwortung fir die Net-Zero-Strategie und deren Uberwachung liegt beim CTO,
Mitglied des Vorstands. Zur Fortschrittskontrolle werden jahrlich die ,Cradle-to-Grave”-
Emissionen berechnet und mit den definierten Zielpfaden verglichen.

Die Strategie umfasst die folgenden Handlungsfelder:

= Klimaschutz: FUCHS hat globale Emissionsreduktionsziele definiert, die auf Ebene der
Tochtergesellschaften konkretisiert und diesen zur Umsetzung Ubertragen wurden. Die
Verantwortung liegt bei den lokalen Einheiten.

= Energieeffizienz: Basierend auf lokalen Gegebenheiten und identifizierten Hebeln soll
der Energieverbrauch reduziert werden. Die Energiemanagementnorm ISO 50001 dient
als Instrument zur Erfassung, Uberwachung und Optimierung des Energieverbrauchs. Ziel
ist die Zertifizierung der wichtigsten Produktionsstandorte bis 2027. Die Verantwortung
fir das Energiemanagement liegt bei den jeweiligen Gesellschaften.

= Einsatz erneuerbarer Energien: FUCHS hat beschlossen, alle FUCHS-eigenen Stand-
orte — soweit moglich — auf Grinstromversorgung umzustellen. Die Wahl geeigneter
Umsetzungsinstrumente obliegt den Gesellschaften. Mégliche Optionen sind:

1) Direktliefervertrage mit lokalen Energieversorgern (,,bundled”)

2) Power Purchase Agreements (PPA) mit Stromerzeugern

3) Erwerb von Herkunftsnachweisen (engl. Certificate of Origin — CoO; Guarantee of
Origin — GoO) oder Zertifikaten flr erneuerbare Energien (engl. Renewable Energy
Certificate — REC; International Renewable Energy Certificate — I-REC) aus dem
regionalen Stromnetz (,,unbundled”).

Zusatzlich investiert FUCHS in eigene Solarstromanlagen zur Deckung des Grund-

laststrombedarfs, zur Erhéhung der Versorgungssicherheit und zur Stabilisierung der

Energiekosten.

= Umstellung der Fahrzeugflotte: Als weitere MaBnahme stellt FUCHS die weltweite
Fahrzeugflotte schrittweise auf emissionsfreie Fahrzeuge um — abhangig von der Ver-
flgbarkeit geeigneter Technologien und Infrastruktur.

4 Weitere Informationen

Q « 150

Lokale Konzepte zur Anpassung an den Klimawandel

Die lokalen Anpassungskonzepte dienen der Minimierung klimabedingter Gefahren
wie Uberschwemmungen oder Waldbranden und werden im Rahmen der dezentralen
Struktur von den jeweiligen FUCHS-Landesgesellschaften umgesetzt. Grundlage bilden
standortbezogene Risikoanalysen, die sowohl kommunale MaBnahmen als auch unter-
nehmensspezifische Vorkehrungen beriicksichtigen — jeweils angepasst an die lokale
Gefahrenlage und behérdliche Vorgaben.

Der Fokus liegt auf Standorten mit erhéhtem Klimarisikopotenzial. Bei der Entwicklung
der Konzepte werden lokale gesetzliche Anforderungen und behordliche Vorgaben ein-
bezogen. Zertifizierungen, insbesondere nach der Umweltmanagementnorm ISO 14001,
unterstltzen die strukturierte Umsetzung. Sofern gesetzlich vorgeschrieben, erfolgt eine
Abstimmung mit den zustdndigen Behorden.

Die Risikobewertungen werden regelmaBig aktualisiert, um die Wirksamkeit der MaB-
nahmen zu Gberprifen und bei Bedarf anzupassen. Die Verantwortung fir die Erstellung
und Umsetzung liegt bei der jeweiligen lokalen bzw. regionalen Produktionsleitung.

Geschafts- und Segmentierungskonzept hinsichtlich des Mobilitatswandels

Das Geschafts- und Segmentierungskonzept von FUCHS adressiert die strategische
Ausrichtung im Kontext des Mobilitatswandels und der Transformation der Antriebs-
technologien. Es fokussiert auf Markte mit fortbestehender Nachfrage nach Verbrennungs-
motoren, um transitorische Risiken abzufedern, und bereitet gleichzeitig den Ubergang
zu alternativen Antriebstechnologien und nicht-fossilen Kraftstoffen vor. Neue Geschafts-
potenziale ergeben sich insbesondere im Bereich Elektromobilitat, etwa durch Thermo-
fluide zur Batteriekiihlung und spezielle Flussigkeiten fur elektrische Antriebsstrange.
Die Umsetzung und Wirksamkeit der Strategie werden durch detaillierte Berichte zur
regionalen, divisionalen und segmentspezifischen Geschaftsentwicklung tberwacht.
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Das global ausgerichtete Geschafts- und Segmentierungskonzept von FUCHS fokussiert sich
auf die nachgelagerte Wertschopfungskette, insbesondere auf die Kundenbeziehungen.
Die strategische Ausrichtung basiert auf externen Marktanalysen sowie Informationen von
Schlisselkunden. Die enge Zusammenarbeit mit Kunden bei der Entwicklung spezifischer
Produkte und technischer Spezifikationen ist integraler Bestandteil des Konzepts. Ein
kontinuierlicher Austausch erfolgt unter anderem durch die regelmaBige Prasentation
des Produktportfolios auf Fachkongressen und Messen.

Die Verantwortung fr das Geschafts- und Segmentierungskonzept liegt beim Vorstand,
der die Freigabe erteilt hat.

Konzepte hinsichtlich regulatorischer Anpassungen

Die Konzepte zur regulatorischen Anpassung adressieren potenzielle Auswirkungen
gesetzlicher Veranderungen, die transitorische Risiken wie erhohten Aufwand, zusétzliche
Kosten oder Umsatzverluste mit sich bringen kénnen. Bei Nichteinhaltung gesetzlicher
Vorgaben drohen zudem Sanktionen und Reputationsschaden.

4 Weitere Informationen
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Zur Risikominimierung erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung durch die jeweils
zustandigen Fachbereiche. Ergdnzend werden strategische Instrumente eingesetzt, um
potenzielle Kostensteigerungen und Ressourcenbedarfe friihzeitig zu identifizieren. Ziel
ist die rechtzeitige Erkennung regulatorischer Entwicklungen, deren Bewertung und die
Umsetzung geeigneter MaBnahmen zur Sicherstellung der Compliance und Kosten-
kontrolle.

Das Konzept gilt fur alle Geschaftsbereiche und Regionen, in denen FUCHS tatig ist.
Die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung liegt beim Vorstand bzw. den jeweils
zustandigen Vorstandsmitgliedern.
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Umfang der wichtigsten

Dekarbonisierungshebel Wichtigste MaBnahmen MaBnahmen Zeithorizonte
Elektrifizierung des Fuhrparks und der Prozesse = Schrittweise Umstellung der weltweiten Fahrzeugflotten auf elektrische = Eigener Geschaftsbetrieb = 2030
(Scope 1) Antriebe = Alle Standorte = 2040

= Elektrifizierung der Warmeerzeugung (z.B. durch elektrische Boiler)
Reduzierung des Verbrauchs fossiler Rohstoffe = Verringerung des Warmeverbrauchs = Eigener Geschaftsbetrieb = 2030
(Scope 1) = Umstellung von fossilen auf griine Energietrager = Alle Standorte = 2040

= Anschluss an Fernwarme- und Kuhlnetze, sofern verfugbar und wirtschaftlich

umsetzbar

Umstellung auf erneuerbare, emissionsarme externe = Einsatz von Grinstrom und Grindampf, wo verfugbar = Eigener Geschaftsbetrieb = 2025

Energieversorgung (Scope 2)

= Alle Standorte

Verwendung von erneuerbaren Materialien (Scope 3)

Substitution fossiler Rohstoffe durch alternative, erneuerbare Materialien fur

= Vorgelagerte Wertschopfungskette = 2035

Produkte und Verpackungen (recycelt oder biomassebasiert) = Weltweit = 2050
= Bevorzugte Nutzung von Rohstoffen mit niedrigem Product Carbon Footprint
(PCF)
Abfallreduzierung FUCHS (Scope 3) = Verringerung des Abfallaufkommens bei FUCHS, insbesondere hinsichtlich = Eigener Geschaftsbetrieb = 2035
Fertigproduktabfallen und Spulélen = Alle Standorte = 2050

—[1154 [E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel

Reduktion von Scope-1- und -2-Treibhausgasemissionen
Das Global Operations Network von FUCHS steuert konzernweit Projekte zur Reduktion
des Warme- und Stromverbrauchs in den Produktionsprozessen. Diese MaBnahmen
umfassen sowohl verfahrenstechnische Optimierungen als auch produktspezifische
Anpassungen, ohne die Produktqualitat zu beeintrachtigen.

Die Umstellung auf Strom aus erneuerbaren Quellen wurde schrittweise umgesetzt. Bis
Ende 2025 bezogen zahlreiche Tochtergesellschaften bereits Griinstrom — entweder
Uber Grunstromtarife (,bundled”) oder durch den Erwerb von Herkunftsnachweisen

(,unbundled”). Ziel war es, samtliche FUCHS-eigenen Standorte bis Ende 2025 auf Grin-
strom umzustellen, soweit dies durch verfligbare marktubliche Instrumente maglich ist.

Weitere MaBnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs sowie zur Elektrifizierung der
Warmeerzeugung sind langfristig angelegt und derzeit noch nicht vollstandig quanti-
fizierbar. Erste Effekte werden jedoch vor Erreichen des Zwischenziels 2030 erwartet.
Einzelne MaBnahmen sind bereits an ausgewahlten Standorten implementiert und werden
sukzessive ausgerollt. Nach aktuellen Projektionen wird FUCHS das Ziel erreichen, die
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Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 42 % gegeniber
dem Basisjahr 2021 zu reduzieren.

Reduktion von Scope-3-Treibhausgasemissionen

Das globale Beschaffungsnetzwerk von FUCHS intensiviert die Zusammenarbeit mit
Lieferanten, um Emissionsreduktionen in der vorgelagerten Wertschépfungskette sowie
die Berichterstattung zum Product Carbon Footprint (PCF) zu fordern. Die Reduktion
der Scope-3-Treibhausgasemissionen hangt maBgeblich von der Defossilisierung der
Lieferkette ab, insbesondere durch Rohstofflieferanten.

Die Verflgbarkeit alternativer, nicht-fossiler Rohstoffe ist derzeit begrenzt, was eine
wirtschaftlich tragfahige Substitution erschwert. Mit ausgewahlten Schlussellieferanten
wurden bereits Vertrage Uber den Einsatz erneuerbarer Rohstoffe abgeschlossen, um den
Anteil fossiler Rohstoffe schrittweise zu reduzieren. Weitere Verhandlungen mit Lieferanten
Uber zuséatzliche MaBnahmen laufen. Technologien zur Defossilisierung bestimmter Roh-
stoffgruppen befinden sich noch in der Entwicklung und werden voraussichtlich erst
langfristig verflgbar sein.

Auch im Bereich Verpackungen wurden Fortschritte erzielt: Seit Mai 2024 bestehen alle
FUCHS-eigenen Automotive-Core-Design-Kleinverpackungen, die in Europa eingesetzt
werden, zu 100% aus Post-Consumer-Recyclingmaterial (PCR).

Die MaBnahmen zur Reduktion der Scope-3-Treibhausgasemissionen sind langfristig
angelegt und stark abhangig von den Fortschritten der Lieferanten. Eine abschlieBende
Bewertung im Berichtsjahr ist daher nicht mdglich. Nach aktuellem Stand reichen die
bisherigen und geplanten MaBnahmen nicht aus, um das Ziel zu erreichen, die Scope-3-
Treibhausgasemissionen bis 2035 um 25 % gegeniiber 2023 zu senken. Weitere MaB-
nahmen sind erforderlich und hdngen von der Verflgbarkeit technischer Alternativen in
der vorgelagerten Wertschopfungskette ab.

4 Weitere Informationen
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Die bereits erzielten und kunftig erwarteten Treibhausgasemissionsreduktionen sind in
den Abschnitten zum Ubergangsplan und zu den Klimazielen dargestellt.

- [1142 [E1-1] Ubergangsplan fur den Klimaschutz

- [1154 [E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung

an den Klimawandel

Angaben zu finanziellen Mitteln in Form von operativen Ausgaben (OpEx) und/oder
Investitionsausgaben (CapEx) im Zusammenhang mit KlimaschutzmaBnahmen erfolgen
im Kapitel zur EU-Taxonomie-Verordnung. Darlber hinaus bestehen keine erheblichen
derzeitigen oder kiinftigen finanziellen oder sonstigen Mittel im Sinne von ESRS E1 29¢
in Verbindung mit ESRS 2 69 (MDR-A). ,Erheblich” wird dabei im Einklang mit der
finanziellen Wesentlichkeit und dem Risikomanagement als ein Betrag von mehr als
5 Mio € definiert.

Der groBte Hebel zur Reduktion der Treibhausgasemissionen liegt in der Substitution
fossiler durch alternative, nicht-fossile Rohstoffe. Da diese Umstellung keine signifikanten
Anpassungen an Produktionsanlagen oder -prozesse erfordert, entstehen in diesem
Zusammenhang keine zusatzlichen CapEx oder OpEx. Ausgaben fir den Einkauf von
Rohstoffen fallen hingegen nicht unter die Definitionen von CapEx oder OpEx gemal
den Vorgaben der ESRS bzw. der EU-Taxonomie-Verordnung.

—[1 135 EU-Taxonomie-Verordnung

Es bestehen keine zentral gesteuerten Aktionsplane. Die konzernweiten Klimaziele sind
auf die Gesellschaften heruntergebrochen, und die MaBnahmen zur Emissionsreduktion
werden im Rahmen der dezentralen Organisation von den jeweiligen Landesgesellschaften
eigenverantwortlich umgesetzt.

MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel

FUCHS setzt standortspezifische MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel um,
mit dem Ziel, physische Klimagefahren wie Uberschwemmungen oder Waldbrénde zu
minimieren. Die Landesgesellschaften stehen hierzu im regelmaBigen Austausch mit
lokalen Behorden, um Risiken zu bewerten und geeignete MalBnahmen umzusetzen.
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Diese umfassen sowohl interne als auch externe Vorkehrungen, darunter der Bau von
Regenrlckhaltebecken und Léschteichen sowie die Nutzung kommunaler Entwasserungs-
und Hochwasserschutzinfrastrukturen.

Zur Absicherung potenzieller finanzieller Schaden durch klimabedingte Ereignisse besteht
eine konzernweite Sach- und Betriebsunterbrechungsversicherung.

Der Fokus liegt auf besonders gefahrdeten Standorten, die im Rahmen der Klimarisiko-
analyse identifiziert wurden. Die Verantwortung flr die Durchflihrung der Risikoanalysen
und die Umsetzung der AnpassungsmaBnahmen liegt bei den jeweiligen lokalen Tochter-
gesellschaften. Die MaBnahmen werden kontinuierlich Gberprift und angepasst, um ihre
Wirksamkeit sicherzustellen und auf neue Risiken reagieren zu kénnen.

MaBnahmen hinsichtlich des Mobilitatswandels

FUCHS setzt gezielte MaBnahmen um, um den Mobilitatswandel aktiv zu gestalten. Dazu
zahlen die Forschung und Entwicklung, Produktion und Vermarktung von Schmierstoffen
flr alternative Antriebstechnologien wie Elektromobilitat, Brennstoffzellen und alternative
Kraftstoffe. Der Schwerpunkt liegt auf der Produktentwicklung in enger Zusammen-
arbeit mit OEMs, um innovative Lésungen fir neue Mobilitatsformen zu schaffen. Im
Rahmen seines Engagements flr die Entwicklung fortschrittlicher Schmierstofflésungen far
Elektro- und Hybridfahrzeuge hat FUCHS mit der BIuEV-Reihe neue Produkte eingefihrt,
die speziell auf die besonderen Anforderungen der Elektromobilitdt zugeschnitten sind.

Zur Bewaltigung transitorischer Risiken infolge des Riickgangs von Verbrennungsmotoren
wurden neben den zuvor genannten MalBBnahmen auch organisatorische Anpassungen
vorgenommen, darunter personelle Verstarkung, gezielte Ressourcenzuweisung sowie
die Einrichtung einer dedizierten Position fur Produktentwicklung und Vertrieb.

Die MaBnahmen betreffen vorrangig die nachgelagerte Wertschopfungskette, ins-
besondere die Kundenbeziehungen. Sie werden weltweit umgesetzt, mit Fokus auf
Regionen mit hohem Wachstumspotenzial fur alternative Antriebstechnologien sowie
Markte, in denen Verbrennungsmotoren mittelfristig relevant bleiben. Betroffene Stake-
holder sind insbesondere Kunden und strategische Partner, vor allem OEMs.

4 Weitere Informationen
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Die Umsetzung erfolgt kontinuierlich und langfristig. Geschaftsmodell und Produkt-
portfolio werden flexibel an regionale Marktgegebenheiten angepasst. Ein konkreter
Zeitpunkt fur den Abschluss der Transformation ist nicht festgelegt, da Technologie-
akzeptanz und Verbraucherverhalten regional unterschiedlich sind.

MaBnahmen hinsichtlich regulatorischer Anpassungen

FUCHS setzt kontinuierliche MaBnahmen zur Anpassung an regulatorische Entwicklungen
um. Die Governance-Funktion sowie die fachlich zustandigen Bereiche Uberwachen
fortlaufend relevante gesetzliche und normative Verdnderungen. Erganzend engagiert
sich FUCHS aktiv in nationalen und internationalen Schmierstoffverbanden wie UEIL,
ATIEL, ALIA, APl und ILMA, um frihzeitig regulatorische Trends zu erkennen, deren
Auswirkungen auf den Schmierstoffsektor zu bewerten und geeignete GegenmaBBnahmen
zu entwickeln.

Diese MaBnahmen sind global relevant, wobei der regulatorische Druck und die Dynamik
derzeit insbesondere in Europa und China besonders ausgepragt sind. Die Umsetzung
erfolgt fortlaufend und ist nicht an einen festen Endzeitpunkt gebunden.

[E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel

THG-Emissionsreduktionsziele in Verbindung mit der Net-Zero-Strategie

FUCHS verfolgt einen wissenschaftlich fundierten Emissionsreduktionsplan mit dem
Ziel, die unternehmensweiten ,Cradle-to-Grave”-Emissionen bis 2040 (Scope 1 und 2)
bzw. bis 2050 (Scope 3) auf nahezu Netto-Null zu senken. Als kurzfristige Zieljahre
wurden 2030 fiir Scope 1 und 2 sowie 2035 fir Scope 3 festgelegt. Auf Basis identi-
fizierter Dekarbonisierungshebel wurden konkrete MalBBnahmen abgeleitet. Allen FUCHS-
Gesellschaften stehen individuelle Zielpfade bis 2040 bzw. 2050 zur Verfligung, die die
erwarteten Reduktionseffekte der jeweiligen MaBnahmen bericksichtigen.

— [ 142 [E1-1] Ubergangsplan fur den Klimaschutz
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Zur Steuerung der negativen Auswirkungen auf das Klima wurde die Net-Zero-Strategie
entwickelt, die sich an den langfristigen Zielen des Pariser Klimaabkommens von 2015
orientiert. Eine offizielle Validierung durch die Science Based Targets Initiative (SBTi) wurde
bislang nicht angestrebt.

= Scope 1 und 2: FUCHS hat sich das Ziel gesetzt, die Scope-1- und Scope-2-
Treibhausgasemissionen bis 2030 relativ. um mindestens 42 % und bis 2040 um
mindestens 90% gegenlber dem Basisjahr 2021 zu reduzieren.

= Scope 3: FUCHS hat sich das Ziel gesetzt, die Scope-3-Treibhausgasemissionen bis

2035 relativ um mindestens 25 % und bis 2050 um mindestens 90 % gegenlber dem
Basisjahr 2023 zu reduzieren.

THG-Emissionsreduktionsziele

4 Weitere Informationen 155

Die Zieldefinition erfolgte ohne Einbezug externer Stakeholder. Der Einfluss von
Akquisitionen auf die Emissionsbilanz wurde analysiert und liegt unterhalb der Schwelle
flr eine Neufestlegung des Basisjahres.

Der Corporate Carbon Footprint wird jahrlich erhoben, wobei dieselben Emissions-
kategorien wie im Basisjahr beriicksichtigt werden. Die Fortschritte werden jahrlich
Uberpruft.

Ziel Zieljahr Zielniveau Bezugsjahr Bezugswert 2025 2024 Ambition
Umstellung aller FUCHS-eigenen Standorte auf 100% Grlinstrom 2025 100% - - 100% 76%
42%-Reduktion der Scope-1- und -2-THG-Emissionen bis 2030 2030 -42% 1,5 Grad

- — - 2021 62.076 tCO,e -43,6% -29,9%
90%-Reduktion der Scope-1- und -2-THG-Emissionen bis 2040 2040 -90%
25%-Reduktion der Scope-3-THG-Emissionen bis 2035 2035 -25% Deutlich-

- — - 2023 2.301.566 tCO,e  +4,4% -0,4% " "
90%-Reduktion der Scope-3-THG-Emissionen bis 2050 2050 -90% unter-2-Grad
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Die global gultigen Emissionsreduktionsziele von FUCHS basieren auf dem ,Cradle-
to-Grave”-Ansatz und sind konsistent mit den organisatorischen Grenzen des
THG-Inventars. Operativ werden alle Aktivitaten erfasst, die mit Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen verbunden sind, sowie alle relevanten Scope-3-
Kategorien gemal3 GHG-Protokoll. Wo verfligbar, wird eine marktbasierte Emissions-
bilanzierung verwendet. Die Einbeziehung zuséatzlicher Scope-3-Kategorien wird jahrlich
Uberprift. Die im Berichtsjahr berticksichtigten und ausgeschlossenen Kategorien sind
im Abschnitt zu den THG-Bruttoemissionen dargestellt.

—>[1162 [E1-6] THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

Die Zieldefinition basiert auf einer wissenschaftlich fundierten Methodik in Anlehnung
an die Leitlinien der Science Based Targets initiative (SBTi) und erfolgte unter Einbindung
einer externen Beratung. FUCHS erkennt die SBTi-Leitlinien als marktfiihrenden Standard
fur Paris-konforme Unternehmensziele an.

Q « 156

4 Weitere Informationen

Die Ambition, der Zeitrahmen sowie die zugrunde gelegten Klimaszenarien entsprechen
fur Scope 1 und 2 dem 1,5-Grad-Pfad. Das Scope-3-Ziel orientiert sich am , Deutlich-unter-
2-Grad-Pfad”. Eine Anpassung erfolgt, sobald sich die Verfligbarkeit und Wirtschaftlichkeit
von Defossilisierungslésungen in der vorgelagerten Wertschépfungskette verbessern.

Das erwartete Unternehmenswachstum wurde durch durchschnittliche jahrliche
Wachstumsraten bis 2050 bericksichtigt. Zusatzlich flossen eigene Annahmen zu
Technologie- und Marktentwicklungen ein; politische Szenarien wurden hingegen nicht
berlcksichtigt. Eine externe Auditierung der Ziele erfolgte bislang nicht. FUCHS verfolgt
aktiv die Entwicklung eines sektoralen SBTi-Standards fir die chemische Industrie.

Der Zusammenhang zwischen Basiswerten, Zielsetzungen und dem erwarteten Beitrag
der MaBnahmen je Dekarbonisierungshebel wird in den nachfolgenden Diagrammen
dargestellt. Die Beschreibung der Dekarbonisierungshebel und der zugehorigen MaB-
nahmen ist im Abschnitt zu den MaBnahmen enthalten.

- [1152 [E1-3] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten
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' Dieses Diagramm zeigt den Effekt der derzeit quantifizierten MaBnahmen je Dekarbonisierungshebel an. Einige der MaBnahmen der Dekarbonisierungshebel
im Kapitel = [ 152 [E1-3] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten wurden derzeit noch nicht geplant und quantifiziert und sind daher

hier nicht bertcksichtigt.
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Scope-3-Bruttoziele und Dekarbonisierungshebel (t CO,e)’
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|
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Basisjahr 2023 2024 2025 Projektion 2035 Scope 3: Scope 3: Scope 3: Scope 3: Emissionen Kurzfristiges Langfristiges
inkl. Wachstum Verwendung weitere Effekte: Abfall- weitere Effekte: 2035 nach Ziel 2035 Ziel 2050
von erneuer- Brennstoff- reduzierung Emissions- MaBnahmen
baren und energie- FUCHS reduktion bei
Materialien bezogene JVs

Emissionen

' Dieses Diagramm zeigt den Effekt der derzeit quantifizierten MaBnahmen je Dekarbonisierungshebel an. Einige der MaBnahmen der Dekarbonisierungshebel
im Kapitel - [1 152 [E1-3] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten wurden derzeit noch nicht geplant und quantifiziert und sind
daher hier nicht bertcksichtigt. Das Diagramm beinhaltet auch ,weitere Effekte” zur Emissionsreduzierung, die nicht Aktivitaten gemaB Dekarbonisierungshebel
bei FUCHS-Gesellschaften zuzuordnen sind.
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Ziele zur Anpassung an den Klimawandel

Im Hinblick auf erkannte physische Risiken — etwa durch Uberschwemmungen oder
Waldbrande — stehen die betroffenen FUCHS-Landesgesellschaften in engem Austausch
mit den zustandigen Behérden. Eine zentrale Nachverfolgung von Zielen und MaBnahmen
erfolgt nicht, da keine standardisierte Methodik und kein Bezug zu einem Basisjahr
vorliegen. Die Risiken sind stark standortabhdngig und kénnen nicht quantitativ erfasst
werden. Daher gelten sie als operative Kernaufgabe der jeweiligen Landesgesellschaften.

Ziele hinsichtlich des Mobilitatswandels

Fur die transitorischen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Mobilitats-
wandel — etwa dem Ruckgang von Neuregistrierungen von Verbrennungsmotoren oder
neuen Anforderungen an Schmierstoffe — wurden keine spezifischen ZielgréBen definiert.
Aufgrund regional sehr unterschiedlicher regulatorischer Rahmenbedingungen und schwer
prognostizierbarer Geschaftsentwicklungen ist eine direkte quantitative Nachverfolgung
zurzeit nicht méglich.

4 Weitere Informationen
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Stattdessen nutzt FUCHS allgemeine Kennzahlen wie Absatz, Umsatz und Ertrag in
relevanten Regionen, Geschaftssegmenten und Produktgruppen zur Bewertung der
MaBnahmenwirksamkeit. Erganzend werden qualitative Indikatoren wie die Starke der
Projektpipeline und Verkaufszahlen auf Kundensegmentebene herangezogen. Die Analyse
erfolgt im Rahmen der reguléaren Vertriebsprozesse.

Ziele hinsichtlich regulatorischer Anpassungen

FUr das transitorische Risiko im Zusammenhang mit regulatorischen Veranderungen
wurden keine spezifischen ZielgroBen definiert, da eine quantitative Verfolgung nicht mog-
lich ist. Die inhaltliche Absicherung gegen regulatorische Risiken obliegt den zustandigen
Fachabteilungen fir themenspezifische Regulierungen.

Es bestehen keine weitergehenden Kennzahlen oder Indikatoren zur Bewertung der
MaBnahmenwirksamkeit. Die Uberwachung regulatorischer Risiken erfolgt kontinuierlich
und ist nicht an ein Basisjahr gebunden.
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[E1-5] Energieverbrauch und Energiemix
Energieverbrauch und Energiemix
in MWh 2025 2024
1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0 0
2) Brennstoffverbrauch aus Rohol und Erdélerzeugnissen 37.150 50.228
3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas 120.615 115.893
4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 0 0
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung aus fossilen Quellen 17.377 31.285
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energie (Summe der Zeilen 1 bis 5) 175.142 197.405
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 65 72
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen 3.394
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 1
(8) Brennstoffverbrauch fur erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfalle biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus
erneuerbaren Quellen usw.) 0 0
9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kuhlung aus erneuerbaren Quellen 91.650 69.918
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt 4.352 3.492
(11) Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (Summe der Zeilen 8 bis 10) 96.002 73.410
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 35 27
(12) Gesamtenergieverbrauch (Summe der Zeilen 6, 7 und 11) 271.144 274.210




1 An unsere Aktionar*innen 3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.11 Nachhaltigkeitserklarung

Methoden und Annahmen

Die Angaben zum Energieverbrauch und zum Energiemix basieren auf Priméardaten. Zur
Ermittlung des Anteils der Elektrizitdt aus Kernenergie wird der nationale Strommix als
Annahme herangezogen.

Unsicherheiten ergeben sich bei gemieteten Standorten, an denen der Heiz- und
Stromverbrauch nicht bekannt ist. Fir diese Standorte wird der Median des jahrlichen
Heizenergie- bzw. Stromverbrauchs pro Quadratmeter nach Region (EMEA, Nord- und
Stdamerika, Asien-Pazifik) herangezogen. Die Berechnung basiert auf den gemeldeten
Verbrauchsdaten aller Gesellschaften der Region und wird mit der jeweiligen FlachengroBe
des gemieteten Standorts multipliziert. Grundlage sind ausschlieBlich Primardaten von
FUCHS. Da es sich bei den gemieteten Standorten um Buroflachen und Verteilzentren
handelt — ohne eigene Produktion — ist deren Einfluss auf die ermittelte Kennzahl als
gering zu bewerten.

Sonstige Angaben

Energieerzeugung

in MWh 2025 2024
Erzeugung nicht erneuerbarer Energie 7.201 14.158
Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen 4.609 3.645
Gesamtenergieerzeugung 11.810 17.803
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Energieintensitat

in MWh/Mio € 2025 2024

Gesamtenergieverbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven
Sektoren pro Nettoumsatzerlos aus Tatigkeiten in klima-
intensiven Sektoren 76,1 77,8

Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Schmierstoffen sind der NACE-Kategorie
C.19.20.0 ,Mineral6lverarbeitung” zuzuordnen und zéhlen damit zu den klimaintensiven
Sektoren. Obwohl die Treibhausgasemissionen von FUCHS im Vergleich zu anderen
Unternehmen der Chemie- oder Mineral6lbranche pro Tonne produzierter Menge geringer
ausfallen, unterliegen samtliche Tatigkeiten sowie der gesamte Energieverbrauch dieser
Klassifizierung. Fr die Berechnung der Energieintensitat werden die im Konzernabschluss
der FUCHS SE ausgewiesenen Nettoumsatzerldse verwendet.

—[3227 Konzernabschluss der FUCHS SE | Gewinn- und Verlustrechnung
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2.11 Nachhaltigkeitserklarung
[E1-6] THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen
THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen
Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich %
% des Ziels/
int CO,e Basisjahr! 2024 2025 2025/2024 2025 2030 2035 2040 2050 Basisjahr
Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen 37.520 34.087 34.235 +0,4 30.516 21.761 12.757 3.752 4,7
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %) 0 0 0,0
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 37.226 37.298 +0,2
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 24.557 9.405 807 -91,4 19.973 14.243 8.349 2.456 4,7
Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen 2.301.566 2.292.709 2.402.319 +4,8 2.205.668 1.965.921 1.726.175 1.227.502 230.157 3,3
(1) Erworbene Waren und Dienstleistungen 1.977.939 2.083.143 +5,3
(2) Investitionsguter 31.205 21.840 -30,0
(3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie
(nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) 9.819 7.755 -21,0
(4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb 122.446 129.848 +6,0
(5) Abfallaufkommen in Betrieben 2.106 1.584 -24,8
(6) Geschaftsreisen 12.494 8.010 -35,9
(7) Pendelnde Arbeitnehmer 11.465 10.574 -7,8
(8) Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter k.A. k.A.
(9) Nachgelagerter Transport k.A. k.A.
(10) Verarbeitung verkaufter Produkte k.A. k.A.
(11) Verwendung verkaufter Produkte 31.408 36.118 +15,0
(12) Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer 6.632 5.287 -20,3
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (Fortsetzung)
Ruckblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich %
% des Ziels/
int CO,e Basisjahr' 2024 2025 2025/2024 2025 2030 2035 2040 2050 Basisjahr
(13) Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter k.A. k.A.
(14) Franchises k.A. k.A.
(15) Investitionen 87.195 98.160 +12,6
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 2.364.022 2.473.852 +4,6
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 2.336.201 2.437.361 +4,3

"Basisjahre: Geschaftsjahr 2021 fur die Scope-1- und -2-Treibhausgasemissionen; Geschaftsjahr 2023 fur die Scope-3-Treibhausgasemissionen.

Berichtsgrenzen der Emissionsbilanz

Die Emissionsbilanz von FUCHS umfasst direkte und indirekte Emissionen. Dies schlief3t
auch die indirekten Treibhausgasemissionen entlang der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette aller vollkonsolidierten FUCHS-Gesellschaften fur sémtliche betrachteten
Emissionskategorien ein — mit Ausnahme der Kategorie 3.15. Unter Scope 3.15 berichtet
FUCHS die aggregierten Scope-1-, -2- und -3-Treibhausgasemissionen von nicht
konsolidierten Gesellschaften und Joint Ventures, tber die FUCHS keine operative
Kontrolle austbt.

Methoden und Annahmen

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen erfolgt jahrlich fir die gesamte Unter-
nehmensgruppe gemal dem GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.
Grundlage ist eine Kombination aus primaren und sekundaren Daten. Primare Daten
umfassen Aktivitatsdaten sowie Informationen zum Rohstoffmix und Produktportfolio.
Sekundare Daten beinhalten insbesondere Emissionsfaktoren aus externen Datenquellen.

Ein externer Dienstleister erstellt den Corporate Carbon Footprint unter Bericksichtigung
aller wesentlichen Aktivitdten entlang der Wertschépfungskette (,,Cradle-to-Grave*-
Ansatz). Dabei kommen spezifische Emissionsfaktoren zum Einsatz, die je nach Aktivitat
ausgewahlt werden. Die Genauigkeit der Ergebnisse ist durch die Verwendung sekundarer
Datenquellen eingeschrankt. Zur Verbesserung der Datenqualitat werden die eingesetzten
Emissionsfaktoren regelmaBig aktualisiert.

Fur Scope 3.1 (eingekaufte Rohstoffe) wahlt FUCHS die Emissionsfaktoren auf Basis
chemischer Fachkenntnisse aus und stellt diese dem Dienstleister zur Verfigung. Hierfir
wird eine spezialisierte externe Datenbank genutzt. In Ubereinstimmung mit der sektoralen
Methode hat FUCHS eine unternehmensspezifische Methodik zur Berechnung des Product
Carbon Footprint (PCF) entwickelt. Diese beinhaltet Anforderungen an Vorlieferanten zur
Bereitstellung von PCF-Daten flr eingesetzte Rohstoffe. Primardaten, die von Lieferanten
zur PCF-Berechnung eingeholt und freigegeben wurden, werden konsistent auch fir
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die Berechnung des Corporate Carbon Footprint (CCF) verwendet, um Koharenz in der
Bewertung von PCFs und Scope-3.1-Emissionen sicherzustellen.

Die zugrunde liegenden Aktivitdtsdaten stammen aus lokalen FUCHS-Gesellschaften,
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures. Sie werden entweder intern berichtet oder
aus bestehenden Berichterstattungssystemen bernommen. Die Emissionsberechnung
erfolgt mit Hilfe einer Softwareldsung unter Einbindung des Dienstleisters. Dabei kommen
standardisierte Emissionsdatenbanken fir Scope 1 und 2 (z. B. UK Government Greenhouse
Gas Reporting Conversion Factors, AIB, IEA) sowie 6ffentlich anerkannte Emissionsdaten-
banken und spezialisierte Lebenszyklusdatenquellen fur Scope 3 zum Einsatz.

Scope 1

Die Berechnung der Scope-1-Treibhausgasemissionen basiert auf den tatsachlichen Ver-
brauchswerten fiir Gas, Ol und Kraftstoffe sowie auf Emissionen aus Fahrzeugflotten,
Leckagen in Klimaanlagen und direkten Prozessemissionen.

Scope 2

Die Scope-2-Treibhausgasemissionen aus dem Verbrauch von Strom, Dampf und Fern-
warme werden auf Basis tatsachlicher Verbrauchsdaten standortbezogen ermittelt. Dabei
kommen ldnderspezifische Emissionsfaktoren zum Einsatz, die die Emissionsintensitat
des jeweiligen nationalen Energie- bzw. Strommixes abbilden. Sofern verfligbar, werden
marktbezogene Emissionsfaktoren verwendet, die die spezifischen Emissionen des
jeweiligen Energieversorgers berlcksichtigen.

Der Grunstromanteil von FUCHS umfasst sowohl den Bezug tber vertragliche Instrumente
(,bundled”/,unbundled”) als auch den Eigenverbrauch aus eigener Erzeugung. Fir
andere Energiearten werden keine Vertragsinstrumente eingesetzt. Griinstromanteile,
die sich aus dem nationalen Strommix bei konventionellem Strombezug ergeben, bleiben
unbericksichtigt.

4 Weitere Informationen
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Scope 3 (signifikante Kategorien)
Die folgenden Scope-3-Kategorien wurden als wesentlich identifiziert und in die Emissions-
bilanz einbezogen:

= (3.1) Eingekaufte Waren und Dienstleistungen: Emissionen aus Materialien wie
Grundbdlen, Lésungsmitteln und Additivpaketen werden unter Anwendung aktualisierter
Emissionsfaktoren berechnet. Diesbezlglich werden Primardaten von Lieferanten bertick-
sichtigt, sofern sie verfligbar sind. Die Primardaten werden Uber einen Workflow bei den
Lieferanten abgefragt und anschlieBend intern validiert. Nach der Freigabe werden sie
als Primardaten gekennzeichnet. Uber die Zuordnung der entsprechenden Emissions-
faktoren lasst sich anschlieBend die Summe aller Emissionen ermitteln, die auf Primar-
daten basieren. Im Berichtsjahr wurden 8 % der Scope-3.1-Treibhausgasemissionen auf
Basis von Primdrdaten von Lieferanten ermittelt. Fir einzelne Gesellschaften in den USA,
Argentinien, Brasilien und Russland, bei denen keine spezifischen Daten vorliegen, erfolgt
eine Extrapolation auf Basis der tatsachlich eingekauften Mengen sowie dem durch-
schnittlichen Emissionsfaktor einer Referenzgesellschaft mit vergleichbarem Rohstoffmix
und Produktportfolio. Es wird daran gearbeitet, wo moglich, Primardaten zu erhalten.
Die hieraus resultierenden Unsicherheiten werden als gering eingeschatzt. Geringe
Unsicherheiten bestehen zudem beim Bezug von eingekauftem Wasser an gemieteten
Standorten, an denen keine Verbrauchsdaten vorliegen. In diesen Fallen erfolgt die
Ermittlung Gber den Median des jahrlichen Wasserverbrauchs pro Quadratmeter aller
Standorte gemal3 gemeldeter Daten, multipliziert mit der jeweiligen FlachengréBe des
gemieteten Standorts.

= (3.2) Investitionsguter: Die Emissionen aus InvestitionsgUtern wie Bauprojekten,
Maschinen und IT-Ausriistung werden auf Basis eines ausgabenbasierten Berechnungs-
ansatzes ermittelt.

= (3.3) Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in
Scope 1 oder Scope 2 enthalten): Diese Emissionen werden direkt aus den Verbrauchs-
daten der Scope-1- und Scope-2-Erhebung abgeleitet.
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= (3.4) Vorgelagerter Transport und Vertrieb: Die Ermittlung der Treibhausgas-
emissionen im Zusammenhang mit vorgelagertem Transport und Vertrieb erfolgt
auf Basis eines internen Logistikmodells sowie erganzender Umfrageergebnisse. Die
Emissionsintensitat (kg CO,e/kg) fir eingehende Transporte wird mit Hilfe des internen
Logistikmodells von FUCHS geschatzt. Grundlage sind durchschnittliche Transportwege
fir ausgewahlte Hauptproduktionsstandorte. Fir ausgehende Transporte basiert die
Schatzung auf den Ergebnissen einer konzernweiten Umfrage und wird auf die gesamte
Organisation — einschlieBlich konzerninterner und externer Verkaufe — anhand der
Umsatzerlése extrapoliert. Die Genauigkeit der Kennzahl ist als mittel einzustufen, da
sowohl Schatzungen als auch Hochrechnungen verwendet werden.

(3.5) Abfallaufkommen in Betrieben: Die Emissionen werden auf Basis der gemeldeten
Abfallmengen berechnet. Mengen, die stofflich verwertet oder wiederverwendet
wurden, bleiben unberiicksichtigt. Bei gemieteten Standorten ohne bekannte Abwasser-
und Abfallmengen bestehen Unsicherheiten. Fir das Abwasser wird angenommen,
dass das Volumen dem Wasserverbrauch entspricht. Die Abfallmengen werden anhand
des Medians aller gemeldeten Abfallarten (in Tonnen) pro Standort geschatzt und
anhand der Anzahl der dort beschaftigten Arbeitnehmer gewichtet. Grundlage sind
Primardaten von FUCHS. Da es sich bei den gemieteten Standorten Uberwiegend um
Buroflachen und Verteilzentren handelt — ohne eigene Produktion — ist deren Einfluss
auf die ermittelte Kennzahl als gering zu bewerten.

(3.6) Geschaftsreisen: Die Emissionen werden anhand der Anzahl der Reisen, der
verwendeten Transportmittel und -klassen sowie der durchschnittlichen Reisedistanzen
oder der von Reiseblros gemeldeten Emissionswerte berechnet. Bei Geschaftsreisen
bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der tatsachlich zurlickgelegten Distanzen, ins-
besondere wenn aus den Abrechnungen lediglich die Kosten hervorgehen, nicht jedoch
Start- und Zielorte (z. B. bei Taxifahrten oder Fahrten mit dem offentlichen Nahverkehr).
In diesen Fallen erfolgt eine ausgabenbasierte Schatzung anhand durchschnittlicher
Distanzen pro Wahrungseinheit, differenziert nach Transportmittel und Gesellschaft.
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(3.7) Pendelnde Arbeitnehmer: Die Emissionen werden auf Basis durchschnitt-
licher Pendeldistanzen und Anwesenheitstage unter Beriicksichtigung individueller
Homeoffice-Regelungen ermittelt. Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der tatsach-
lichen Pendelwege der Mitarbeitenden. In der Regel erfolgt die Berechnung anhand
durchschnittlicher Distanzen pro Transportmittel und Gesellschaft, basierend auf Mit-
arbeiterumfragen und gesellschaftsspezifischen Annahmen.

(3.11) Verwendung verkaufter Produkte: Die Emissionen aus der Verbrennung von
Schmierstoffen wahrend der Nutzung werden auf Basis des durchschnittlichen Kohlen-
stoffgehalts der jeweiligen Produktgruppen berechnet.

(3.12) Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer: Die Emissionen
aus der Behandlung von Produkten am Ende ihres Lebenszyklus werden auf Basis des
Produktgewichts und der Annahme einer vollstandigen Verbrennung mit thermischer
Verwertung berechnet. Davon ausgenommen ist die Menge der Produkte, die unter
Scope 3.11 berichtet wird und bereits prozessbedingt wahrend der Anwendung ver-
brannt wird.

(3.15) Investitionen: Die Emissionen umfassen samtliche Scope-1-, Scope-2- und
Scope-3-Treibhausgasemissionen von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
ohne operative Kontrolle durch FUCHS, anteilig gemaB dem Eigenkapitalanteil. Bei
Joint Ventures bestehen Unsicherheiten, sofern keine Daten zu eingekauften Dienst-
leistungen und Verpackungen (Scope 3.1 des Joint Ventures) vorliegen. In diesen Féllen
erfolgt eine Extrapolation der Emissionen auf Basis durchschnittlicher Emissionen pro
verkaufter Produkteinheit aller FUCHS-Gesellschaften. Bei Joint Ventures bestehen
zudem Unsicherheiten, da die End-of-Life-Emissionen (Scope 3.12 des Joint Ventures)
teilweise anhand durchschnittlicher Emissionen pro verkaufter Produkteinheit aller
FUCHS-Gesellschaften extrapoliert werden.
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Fur Standorte, an denen keine genauen Verbrauchsdaten vorliegen, nimmt FUCHS eine
Naherung auf Basis der Gebaudeflache und der Anzahl der dort tatigen Mitarbeitenden
vor. Dies betrifft insbesondere kleinere Vertriebsstandorte mit angemieteten Raumlich-
keiten, bei denen der Energie- und Ressourcenverbrauch entweder nicht transparent oder
ganzlich unbekannt ist. FUCHS geht davon aus, dass sich die Scope-1-Aktivitatsdaten,
der Stromverbrauch (Scope 2), der Wasserverbrauch (Scope 3.1) sowie das Abfall- und
Abwasseraufkommen (Scope 3.5) proportional zur Flache und zur Anzahl der Mit-
arbeitenden verhalten.

Scope 3 (nicht relevante Kategorien)

Die in der obigen Auflistung nicht genannten Scope-3-Emissionskategorien wurden
analysiert und entweder als nicht wesentlich oder als fir FUCHS irrelevant eingestuft.
Aus diesem Grund wurden sie aus der Emissionsbilanz ausgeschlossen.

= (3.8) Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsguter sind fir FUCHS nicht relevant. Nach
dem Ansatz der Betriebskontrolle werden alle Verm&genswerte, bei denen FUCHS als
Leasingnehmer auftritt, bereits in die Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen
einbezogen.

= (3.9) Nachgelagerter Transport ist fir FUCHS nicht relevant. Daten zu nachgelagerten
Transporten, die von Kunden bezahlt werden, sind fiir FUCHS nicht direkt verfigbar.
Zur Bewertung der Relevanz nach dem GHG-Protokoll hat FUCHS fir einige groBe
Gesellschaften das Verhéltnis von durch FUCHS bzw. durch den Kunden bezahlten
Transporten ermittelt und auf alle Gesellschaften hochgerechnet. Daraus ergibt sich eine
Emissionsmagnitude von deutlich weniger als 2 % der gesamten betrachteten Scope-3-
Treibhausgasemissionen. Zudem hat FUCHS keinen Einfluss auf Logistikdienstleistungen,
die nicht vom Unternehmen selbst beauftragt oder bezahlt werden. Die Hauptkriterien
des GHG-Protokolls — GroBe und Einfluss — sind somit nicht erfullt.

= (3.10) Verarbeitung verkaufter Produkte wird nicht bewertet, da es sich bei den
Produkten von FUCHS um Fertigprodukte handelt, die vor ihrer Verwendung nicht
weiterverarbeitet werden.
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= (3.13) Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter sind fur FUCHS nicht relevant. Es
wurden keine relevanten Vermogenswerte identifiziert, bei denen FUCHS als Leasing-
geber auftritt.

= (3.14) Franchises ist fur FUCHS nicht relevant, da das Unternehmen kein Franchise-
geschéft betreibt.

Sonstige Angaben

Biogene Treibhausgasemissionen

int CO,e 2025 2024
Biogene Scope-1-Treibhausgasemissionen 387 431
Biogene Scope-2-Treibhausgasemissionen 0 0
Biogene Scope-3-Treibhausgasemissionen 1 1

Emissionsintensitat

in t CO,e/Mio € 2025 2024
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoumsatzerlos 694,3 670,6
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoumsatzerlos 684,1 662,8

Fur die Berechnung der Emissionsintensitat werden die im Konzernabschluss der FUCHS SE
ausgewiesenen Nettoumsatzerldse verwendet.
—[1227 Konzernabschluss der FUCHS SE | Gewinn- und Verlustrechnung
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[E1-7] Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert iiber CO,-Zertifikate

FUCHS betreibt keine eigenen Aktivitaten zur aktiven Entnahme von Treibhausgasen aus
der Atmosphare und unterstitzt auch keine entsprechenden MaBnahmen Dritter — weder
im eigenen Betrieb noch in der vor- oder nachgelagerten Wertschépfungskette.

Zur freiwilligen Kompensation der , Gate-to-Gate"-Emissionen investiert FUCHS jahrlich
in zertifizierte Klimaschutzprojekte auBerhalb der eigenen Wertschopfungskette. Diese
KompensationsmaBnahmen beeinflussen weder die ausgewiesenen Brutto- noch die
Nettoemissionen, sondern unterstreichen das unternehmerische Engagement fur die
direkt verursachten Emissionen.

Im Berichtsjahr wurden erneut CO,-Zertifikate aus einem bereits 2021 erworbenen Vorrat
stillgelegt. Die Stilllegung erfolgt sukzessive entsprechend der jéhrlich entstandenen
,Gate-to-Gate"-Emissionen, die Scope-1-, Scope-2-Treibhausgasemissionen (marktbasiert)
sowie ausgewahlte Scope-3-Kategorien (3.3, 3.5, 3.6 und 3.7) umfassen. FUCHS ver-
wendet ausschlieBlich anerkannte Zertifikate aus Projekten nach dem UN Gold Standard
oder dem Verra-Standard.

Im Berichtsjahr stillgelegte CO,-Zertifikate

in % 2025 2024
Gesamte “Gate-to-Gate”-Emissionen (in t CO,e) 62.965 79.377
Anteil von Reduktionsprojekten 81 79
Anteil von Entnahmeprojekten (biogene Senken) 19 21
Anteil anerkannter Qualitdtsstandard VCS 87 86
Anteil anerkannter Qualitdtsstandard GOLD STANDARD 13 14
Anteil von Projekten innerhalb der EU 0 0
Anteil von CO,-Zertifikaten, die als entsprechende

Anpassung gelten 0 0
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Auch in den Folgejahren plant FUCHS die freiwillige Kompensation der , Gate-to-Gate"-
Emissionen. Die exakten Daten werden jeweils nach Abschluss des Berichtszeitraums
berechnet. Es wird erwartet, dass die Emissionen und damit auch die Kompensations-
leistungen im Vergleich zum Vorjahr weiter sinken.

FUCHS verfolgt das Ziel, die , Cradle-to-Grave”-Emissionen bis 2050 um mindestens 90 %
gegenUber den Basisjahren 2021 (Scope 1 und 2) bzw. 2023 (Scope 3) zu reduzieren.
Derzeit wurden keine spezifischen Instrumente zur Neutralisierung der verbleibenden
Emissionen flr das Zieljahr 2050 ausgewahlt. Technische Mdglichkeiten zur Neutralisierung
sind aktuell nicht absehbar, und MaBnahmen in der vorgelagerten Wertschépfungskette
wurden noch nicht konkretisiert. Die Strategien werden regelmaBig evaluiert; weiter-
fihrende Informationen werden ver&ffentlicht, sobald verfigbar.

Im Berichtsjahr hat FUCHS keine 6ffentlichen Aussagen zur Emissionsneutralitat gemacht,
die auf der Anrechnung von CO,-Zertifikaten basieren.

[E1-8] Interne COZ-Bepreisung
FUCHS wendet derzeit keine internen CO,-Bepreisungssysteme an.
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EXA Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

A = Q « 168

IRO

Beschreibung

Ubergang von fossilen zu biomassebasierten
und recycelten Rohstoffen - Verfiigbarkeit
und Preis

Angesichts der tatsachlichen negativen Auswirkung von Treibhausgasemissionen auf den Klimawandel
ist es unerlasslich, fossile Rohstoffe schrittweise durch biomassebasierte Materialien zu ersetzen und
somit die durch FUCHS verursachten Emissionen im Einklang mit der Net-Zero-Strategie zu reduzieren.
Wo moglich sollte zudem der Einsatz von recycelten und wiederverwendeten Materialien langfristig (vor-
aussichtlich ab 2040) erhoht werden. Aufgrund der begrenzten Verfugbarkeit und der hoheren Preise
dieser Alternativen kdénnte das transitorische Risiko bestehen, dass steigende Produktionskosten mog-
licherweise nicht vollstandig an die Kunden weitergegeben werden kénnen und dies zu einem teilweisen
Verlust des Geschafts fihren kénnte.

Verlangerung der Lebensdauer und Steige-
rung der Effizienz von Anlagen und Bau-
teilen bei Kunden durch FUCHS-Produkte

FUCHS hat eine tatsachliche positive Auswirkung auf die Ressourcennutzung und die Kreislaufwirtschaft.
Durch die Verringerung von Verschlei und Korrosion verlangern FUCHS-Produkte die Lebensdauer und
erhohen die Effizienz kundenseitiger Systeme und Komponenten. Dies tragt zur Ressourcenschonung
sowie zur Energie- und Emissionseinsparung bei. Dartber hinaus sind FUCHS-Produkte so konzipiert, dass
sie innerhalb der Nutzungsspezifikationen grundsatzlich recycelbar sind und sich fur bestimmte Anwen-
dungen wiederverwenden oder aufbereiten lassen. Dies unterstitzt nachhaltige Praktiken und tragt
dazu bei, Abfalle zu reduzieren und die naturlichen Ressourcen der Kunden zu schonen.

Wertschop-
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[E5-1] Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Net-Zero-Strategie

Die Net-Zero-Strategie von FUCHS adressiert zentrale Aspekte der Kreislaufwirtschaft und
entfaltet eine steuernde Wirkung innerhalb des Unternehmens. Detaillierte Informationen
zur Net-Zero-Strategie sind im Kapitel zum Klimawandel dargestellt.

—[1142 [E1-1] Ubergangsplan fur den Klimaschutz

Defossilisierung bedeutet fir FUCHS die schrittweise Unabhangigkeit von fossilen Primar-
rohstoffen. Ein zentraler Hebel zur Dekarbonisierung ist die verstarkte Nutzung von
Kreislaufmaterialien — also recycelten, erneuerbaren oder biogenen Rohstoffen. Diese
tragen insbesondere zur Reduktion der Scope-3-Treibhausgasemissionen bei und férdern
den Ubergang zu zirkularen Wertschépfungsmodellen. Die Emissionsreduktionsziele fiir
eingekaufte Materialien (Scope 3.1) sowie die daraus abgeleiteten MaBnahmen sind
darauf ausgerichtet.

FUCHS unterscheidet zwei wesentliche Materialstrome zur Substitution fossiler Rohstoffe:

1) Recycelte Rohstoffe, insbesondere aus Altolrecycling oder anderen Post-Consumer-
Recyclingstromen. Dieses Feld wird bereits aktiv bearbeitet, jedoch sind verfligbare
Mengen in ausreichender Qualitat und zu wettbewerbsfahigen Preisen derzeit noch
begrenzt.

2) Biogene bzw. biomassebasierte Materialien, vorzugsweise aus pflanzlichen Abfall-
stromen, um Nutzungskonflikte mit der Nahrungsmittelproduktion zu vermeiden. Auch
diese Materialien sind bereits verfligbar, jedoch nur in begrenztem Umfang und zu
hoheren Kosten im Vergleich zu fossilen Alternativen.

Nachhaltige Beschaffung ist bei FUCHS durch verbindliche Regelwerke klar definiert.
Dazu zahlen:

4 Weitere Informationen
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= die FUCHS General Purchasing Conditions (GPC),
= der FUCHS Supplier Code of Conduct (SCoQ),

= die FUCHS Human Rights Principles sowie

= der FUCHS Code of Conduct (CoCQ).

Diese Richtlinien bilden den Rahmen fir verantwortungsvolles Handeln entlang der Liefer-
kette und unterstiitzen die Partner von FUCHS bei der konsequenten Umsetzung sozialer,
ethischer und 6kologischer Standards. Derzeit erfolgt jedoch weder die Verwendung eines
Zertifizierungssystems, noch eine formale Anwendung des Kaskadenprinzips.

- [1193 [S2] Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

Einkaufsstrategie

Die Einkaufsstrategie verfolgt das Ziel, den Ubergang von fossilen zu biomassebasierten
und recycelten Rohstoffen zu gestalten und gleichzeitig die Gesamtbetriebskosten zu
senken sowie die Net-Zero-Transformation zu unterstltzen. Ein zentrales Element ist der
vollstandige Umstieg auf Rohstoffe aus Kreislaufquellen bis 2050. Der Fokus liegt auf dem
Einsatz von Rezyklaten sowie nicht-fossilen Rohstoffen und Verpackungsmaterialien. Dazu
gehoren die frihzeitige Identifikation geeigneter Lieferanten, der Aufbau langfristiger
Partnerschaften sowie die Sicherstellung von Verfiigbarkeit und Kostenstabilitat. Die
Einkaufsstrategie wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Strategie ist global ausgerichtet und nutzt insbesondere in technologisch fort-
geschrittenen Regionen die Chancen der Kreislaufwirtschaft. Sie adressiert sowohl die
vorgelagerte Wertschépfungskette — durch Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Reduktion
von Scope-3.1-Treibhausgasemissionen — als auch die nachgelagerte Wertschépfungs-
kette, indem Kunden die Produkte im Sinne zirkularer Wertschépfung einsetzen. Die
Einkaufsstrategie wird an globale Schltssellieferanten kommuniziert, von denen eine
aktive Mitwirkung an der Umsetzung erwartet wird. Ein kontinuierlicher Dialog mit
Rohstofflieferanten unterstitzt die Férderung zirkuldrer Materialstréme.

—>© 170 Von linearen zu zirkularen Wertschépfungsmodellen — Advanced Circular Technologies
(ACT)
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Die Gesamtverantwortung flr das Geschaftskonzept liegt beim Vorstand; die Einkaufs-
strategie selbst wird vom CTO verantwortet.

Von linearen zu zirkularen Wertschopfungsmodellen - Advanced Circular Technologies (ACT)
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Verlangerung der Lebensdauer und Steigerung der Effizienz von Anlagen und
Bauteilen bei Kunden

Das Geschéaftskonzept von FUCHS zielt darauf ab, durch den Einsatz von Schmierstoffen
die Effizienz von Anlagen zu steigern, VerschleiB und Korrosion zu reduzieren und damit
die Lebensdauer von Anlagen und Bauteilen zu verldngern. Dies tragt zu Energieein-
sparungen und Ressourcenschonung bei. Die Produkte von FUCHS sind grundsatzlich
recyclingfahig; in bestimmten Anwendungen ist eine begrenzte Wiederverwendung oder
Aufbereitung moglich, wenngleich der Anteil derzeit gering ist.

Die Ambition von FUCHS, eine technologische Flihrungsposition einzunehmen, soll durch
kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten erreicht werden, an denen
weltweit etwa 10% der rund 7000 Mitarbeitenden beteiligt sind. Ergdnzend erfolgt
eine enge Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten, Forschungseinrichtungen und Ent-
wicklungszentren, um die Produktleistung zu optimieren, VerschleiB zu minimieren und
Energieeinsparungen zu férdern.

— [ 49 Grundlagen des Konzerns | Forschung und Entwicklung

Das Konzept betrifft primar die nachgelagerte Wertschépfungskette und wird weltweit
umgesetzt. Relevante Stakeholder sind insbesondere Kunden und Forschungspartner.
Die Verantwortung fir die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten liegt beim CTO im
Vorstand.

[E5-2] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung

und Kreislaufwirtschaft

Ubergang von fossilen zu biomassebasierten und recycelten Rohstoffen

Im Rahmen der Net-Zero-Strategie verfolgt FUCHS das Ziel, den Einsatz nachwachsender
Rohstoffe im Produktionsprozess gezielt zu erhéhen. Fossile Materialien sollen — wo
technisch und wirtschaftlich méglich — durch erneuerbare Alternativen ersetzt werden.
Die Umsetzung erfolgt unter Berlcksichtigung kundenspezifischer Anforderungen. Um die
Verfligbarkeit knapper, biomassebasierter oder recycelter Rohstoffe sicherzustellen, strebt
FUCHS eine frihzeitige Sicherung der bendtigten Mengen an. Dieser Ansatz tragt zur
Verbesserung der Umweltbilanz bei und wird zugleich als strategischer Wettbewerbsvorteil
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betrachtet. Detaillierte Informationen zur Net-Zero-Strategie und zu den damit einher-
gehenden MaBnahmen sind im Kapitel zum Klimawandel dargestellt.

—>[1142 [E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz

—[1152 [E1-3] MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Derzeit zeigt sich die Kundenseite noch preissensibel; Preisaufschlage fir nachhaltigere
Rohstoffe werden nur eingeschrankt akzeptiert. FUCHS geht jedoch davon aus, dass sich
gesellschaftliches Bewusstsein und regulatorische Anforderungen weiterentwickeln und
langfristig zu einer hoheren Akzeptanz fuhren werden. Das globale Beschaffungsnetzwerk
ermdglicht den weltweiten Bezug von Biomasse und Recyclingmaterialien.

Im Detail arbeitet FUCHS an folgenden MaBnahmen:

1) Neugestaltung von Produktformulierungen unter verstarktem Einsatz zirkuldrer
Grunddle — entweder recycelt oder aus Biomasse gewonnen.

2) Steigerung des Anteils recycelter Materialien in Verpackungen, insbesondere
durch den Einsatz von Post-Consumer-Recyclingmaterial (PCR), soweit dies durch
FUCHS beeinflussbar ist.

3) Einsatz des Advanced-Circular-Technology-(ACT)-Ansatzes zur gezielten Ver-
marktung kreislauffahiger Produkte. Dadurch wird eine wachsende Anzahl von
Produkten mit Kreislaufwirtschaftsmerkmalen im Portfolio erwartet.

Die MaBnahmen werden fortlaufend umgesetzt. Der Einkauf zirkularer Grundéle und
Verpackungen liegt im Bereich der vorgelagerten Wertschépfungskette, wahrend die
gezielte Vermarktung kreislauffahiger Produkte die nachgelagerte Wertschépfungskette
betrifft. Sowohl die Beschaffungs- als auch die Produktentwicklungsorganisation arbeiten
daran, diese Materialien in bestehende Produkte zu integrieren und neue Produkte auf
Basis zirkuldrer Rohstoffe zu entwickeln.
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MaBnahmen zur Verlangerung der Lebensdauer und Steigerung der Effizienz
von Anlagen und Bauteilen bei Kunden

FUCHS investiert in eigene Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, beteiligt sich an
Entwicklungspartnerschaften und erweitert sein Produkt- und Kundenportfolio durch
strategisch sinnvolle Akquisitionen. Der Erfolg von FUCHS belegt den hohen Nutzen, den
Kunden den Produkten beimessen.

Zur Umsetzung dieses Ziels arbeitet FUCHS kontinuierlich an folgenden MaBnahmen:

1) Verbesserte Produkteigenschaften, um die Lebensdauer von Anlagen und die
Standzeiten von Maschinen zu erhéhen.

2) Condition Monitoring von Prozessflussigkeiten, mit dem Ziel, Wechselintervalle
zustandsabhangig zu steuern und dadurch die Einsatzdauer der eingesetzten Flussig-
keiten zu verlangern.

3) Erweiterung des Smart-Services-Katalogs, um gezielt Dienstleistungen mit nach-
haltigem Nutzen fir Kunden anzubieten.

Die MaBnahmen werden fortlaufend umgesetzt und betreffen vorwiegend die nach-
gelagerte Wertschépfungskette.

[E5-3] Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Ziele der Net-Zero-Strategie

FUCHS hat keine separaten Ziele fir Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft definiert,
da die Net-Zero-Strategie von FUCHS zentrale Aspekte der Kreislaufwirtschaft adressiert
und eine steuernde Wirkung innerhalb des Unternehmens hat. Sie zielt auf den Ubergang
von fossilen zu biomassebasierten und recycelten Rohstoffen ab und wird anhand der
Reduktion der Treibhausgasemissionen Uberwacht. Ein besonderer Fokus liegt auf den
Scope-3.1-Treibhausgasemissionen aus eingekauften Materialien und Dienstleistungen,
da diese den groBten Einfluss auf die THG-Bilanz von FUCHS haben. Die Substitution
fossiler Vormaterialien durch zirkulare Alternativen gilt als zentraler Dekarbonisierungs-
hebel und zugleich als Indikator fir Fortschritte in der Kreislaufwirtschaft. Detaillierte
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Informationen zur Net-Zero-Strategie und zu den enthaltenen Zielen sind im Kapitel zum
Klimawandel dargestellt.

—>[1142 [E1-1] Ubergangsplan fir den Klimaschutz

—>[1154 [E1-4] Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung

an den Klimawandel

Ziele zur Verlangerung der Lebensdauer und Steigerung der Effizienz von
Anlagen und Bauteilen bei Kunden

Die Produkte von FUCHS haben eine tatsachliche positive Auswirkung auf die Ver-
langerung der Lebensdauer von Anlagen, die Reduktion von VerschleiB und Korrosion
sowie die Effizienzsteigerung in Kundenanwendungen. Vor diesem Hintergrund arbeitet
FUCHS an Konzepten, um kinftig die Effizienzvorteile in der Anwendung sichtbar und
messbar zu machen. Die Einfihrung konkreter Zielvorgaben zu diesen Konzepten ist
derzeit nicht absehbar.

Obwohl keine spezifischen Ziele vorliegen, wird die Wirksamkeit bestehender MaBnahmen
qualitativ bewertet. Dies erfolgt durch die Analyse von Produkt- und Anwendungseigen-
schaften. Eine systematische Messung anhand festgelegter Indikatoren oder Bezugszeit-
raume ist derzeit nicht implementiert.

[E5-4] Ressourcenzufliisse

Die Lieferkette von FUCHS umfasst verschiedene Materialgruppen, die fir die Geschafts-
tatigkeit relevant sind und innerhalb der vorgelagerten Wertschopfungskette beschafft
werden. Rohmaterialien und Verpackungen werden weltweit von Zulieferern unter-
schiedlicher GroBe bezogen. Die Produkte basieren tGiberwiegend auf Rohdél und kénnen
zusatzlich Chemikalien, Metalle, Kunststoffe und andere Feststoffe enthalten.

Zur Risikominimierung verfolgt FUCHS eine differenzierte Beschaffungsstrategie:
Bestimmte Materialien werden global, andere regional oder lokal bezogen. Innerhalb
des globalen FUCHS-Netzwerks stehen alternative Bezugsquellen zur Verfiigung. Die
Fertigungstechnologie erlaubt eine flexible Produktion an verschiedenen Standorten.
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Wesentliche Ressourcenzufliisse umfassen:

= Grundodle

= Additive

= L 5sungsmittel

= Verpackungsmaterialien

= Technische Anlagen und Maschinen fir die Produktion

Kritische Rohstoffe im Sinne der EU-Definition werden von FUCHS in unwesentlichen
Mengen direkt oder als Teil einer chemischen Verbindung beschafft. Andere Stoffe, die
ebenfalls als kritisch gelten kénnten, werden entweder nicht verwendet oder lediglich
in Form vorverarbeiteter Derivate eingesetzt. Die Einordnung und Bewertung kritischer
Rohstoffe erfolgen auf Basis der EU-Liste kritischer Rohstoffe, die regelmaBig aktualisiert
wird und insbesondere die Versorgungssicherheit sowie die wirtschaftliche Bedeutung
der Rohstoffe berticksichtigt. FUCHS beobachtet diese Entwicklungen aufmerksam und
berlcksichtigt sie in der strategischen Rohstoffplanung.

Die eingesetzten Rohmaterialien enthalten keine seltenen Erden; lediglich Spurenanteile
kénnen in Einzelfallen vorkommen, etwa als Bestandteil von Additiven oder vorver-
arbeiteten Komponenten. Diese sind jedoch nicht systematisch Bestandteil der Produkt-
formulierung und haben keine Relevanz fir die Rohstoffstrategie von FUCHS.

Derzeit basieren die meisten von FUCHS eingesetzten Rohstoffe und Verpackungen
auf fossilen Ausgangsstoffen. Die Beschaffungsstrategie zielt darauf ab, die Gesamt-
betriebskosten zu senken und gleichzeitig die Net-Zero-Transformation zu ermdéglichen.
Zur Bekampfung des Klimawandels strebt FUCHS u.a. an, fossile Rohstoffe durch
biomassebasierte Alternativen zu ersetzen und den Einsatz recycelter sowie wieder-
verwendeter Materialien zu erhohen. Die aktuell eingeschrankte Verflgbarkeit solcher
Materialien — sowohl bei Rohstoffen als auch bei Verpackungen — kann zu einem Mangel
an Alternativen flhren und birgt das Risiko, dass Preissteigerungen nicht vollstandig an
Kunden weitergegeben werden kénnen.
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Ressourcenzufliisse

in % 2025 2024

Anteil biologischer Materialien, die fur die Herstellung der
Produkte und im Rahmen der Dienstleistungen des Unter-
nehmens (einschlieBlich Verpackungen) verwendet werden

und nachhaltig beschafft werden 0,0 -
Anteil der verwendeten wiederverwendeten oder recycelten

sekundaren Komponenten, Produkte und Materialien (ein-

schlieBlich Verpackungen) 3,5 -

Methoden und Annahmen

Die nachhaltige Beschaffung bei FUCHS ist durch verbindliche Richtlinien geregelt.
Diese Richtlinien definieren den Rahmen fur verantwortungsvolles Handeln entlang der
Lieferkette und umfassen &kologische, soziale und ethische Kriterien. Ein anerkanntes
externes Zertifizierungssystem wird derzeit nicht eingesetzt, weshalb der Anteil nachhaltig
beschaffter biologischer Materialien aktuell mit 0% ausgewiesen wird. FUCHS hat im
Berichtszeitraum bereits biologische Materialien — einschlieBlich Verpackungen — beschafft
und plant, diesen Anteil kinftig weiter zu erhéhen. Nach aktueller Planung soll dieser
Anteil in den kommenden Berichtszeitraumen ebenfalls in der Nachhaltigkeitserklarung
ausgewiesen werden.

—[1169 [E5-1] Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Bei Uberschneidungen zwischen wiederverwendeten, recycelten und biologischen
Anteilen in Materialien oder Verpackungen wird zur Vermeidung von Doppelzdhlungen
folgende Priorisierung in der Berechnung angewendet:

1) Wiederverwendung
2) Recycling
3) Biologische Primarmaterialien

4 Weitere Informationen
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Alle Angaben zu eingesetzten Rohstoffen wurden aus den ERP-Systemen extrahiert,
in denen Materialflisse und Spezifikationen dokumentiert sind, und entsprechen den
eingekauften Mengen des Berichtsjahres. Hieraus sind auch die Anteile biologischer
Materialien sowie wiederverwendeter oder recycelter Bestandteile ableitbar, basierend auf
den jeweiligen Klassifikationen und Unterkategorien. Diese Kategoriestruktur ist weltweit
einheitlich und bindend fur die Anlage der Materialtypen im ERP-System. Somit kann
eine einheitliche, globale Auswertung des Materialtyps anhand der Produktklassifizierung
vorgenommen werden. Die prozentualen Anteile und Teilsummen wurden auf Basis
einzelner Materialgruppen ermittelt, die getrennt und unabhangig voneinander erfasst
wurden. Eine doppelte Zahlweise ist dadurch ausgeschlossen.

Die Daten der Landesgesellschaften in Argentinien, Brasilien, den Gesellschaften LUBCON
und BOSS, Peru, den Philippinen, Russland, der Schweiz sowie in den USA (NYE und
Ultrachem) sind nicht im zentralen System enthalten, wurden jedoch separat erhoben und
in die Gesamtdaten integriert. Da ausschlieBlich das globale Beschaffungssystem sowie
die lokalen ERP-Systeme als Datenbasis verwendet wurden, ist eine einheitliche Zahl- und
Berechnungsmethodik gewahrleistet. Der interne Warenverkehr wurden grundséatzlich
nicht berdcksichtigt.

Die Daten zu bezogenen Verpackungen wurden dezentral von allen Landesgesellschaften
erhoben und zentral aggregiert. Fiir die gangigsten Verpackungstypen wurden zentral
ermittelte Durchschnittsgewichte einheitlich angewendet, da die Gesellschaften in der
Regel nur die Anzahl der eingekauften Verpackungseinheiten melden. Die Berechnung
der Gesamtmengen basiert daher auf diesen Durchschnittswerten.

[E5-5] Ressourcenabfliisse

FUCHS bietet ein umfassendes Schmierstoffportfolio in den Kategorien Automotive,
Industriedle, Metallbearbeitung, Schmierfette, Spezialanwendungen sowie FUCHS Smart
Services. Die Losungen von FUCHS tragen zur Verldngerung der Lebensdauer, zur Effizienz-
steigerung und zur Qualitatsverbesserung in den Anwendungen der Kunden bei.
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= Automotive-Produkte umfassen Motorendle, Getriebedle, Hydraulikflissigkeiten
und Spezialschmierstoffe, die fir unterschiedliche Fahrzeugtypen und -komponenten
entwickelt wurden.

= Industriedle sind fur vielfaltige industrielle Anwendungen konzipiert, darunter Industrie-
getriebedle, Hydraulikéle, Verdichterdle sowie Maschinen- und Umlauféle.

= Produkte fur die Metallbearbeitung beinhalten Schmierstoffe und Kuhlschmier-
stoffe flir Bearbeitungsprozesse wie Frasen, Drehen, Bohren und Schleifen. Sie sind auf
Materialien wie Aluminium, Stahl, Guss und Edelstahl abgestimmt.

= Schmierfette und -pasten werden durch die gezielte Auswahl von Olen, Verdickern und
Additiven fur verschiedene Einsatzbereiche optimiert. Varianten umfassen Schmierfette
fir extreme Temperaturen, wasserbestandige, druckfeste, biologisch abbaubare und
haftfahige Anwendungen.

= Schmierstoffe fur Spezialanwendungen adressieren spezifische Anforderungen
in Branchen wie Windkraft, Lebensmittelindustrie, Medizintechnik, Schienenverkehr,
Schmiede-, Stahl-, Zement- und Bergbauindustrie sowie Bauindustrie.

= FUCHS Smart Services bieten maBgeschneiderte Service-Lésungen, die digitale Techno-
logien mit einem breiten Dienstleistungsspektrum kombinieren. Ziel ist die Optimierung
der Effizienz und Leistungsfahigkeit von Kundenprozessen Gber den gesamten Lebens-
zyklus hinweg.

Nichtkonforme Herstellchargen werden nach Laboranalyse entweder aufgearbeitet oder
in andere Chargen integriert, um Abfall zu vermeiden. Prozessbedingte Abfélle werden —
soweit moglich — als Rohstoffe in alternativen Produkten eingesetzt oder vollsténdig
aufgefangen und den gangigen Entsorgungswegen zugefihrt.

Die Produkte von FUCHS sind grundsatzlich stofflich wiederverwertbar (Recycling). In
bestimmten Produktgruppen und Anwendungen ist auch eine Wiederverwendung oder
Wiederaufbereitung moglich, was derzeit jedoch nur einen kleinen Geschéaftsanteil dar-
stellt. Andere kreislauforientierte Prinzipien wie Demontage sind fur die Produktstruktur
von FUCHS nicht relevant.

4 Weitere Informationen

Q « 174

FUCHS garantiert fur verschiedene Produktgruppen eine Mindestlagerfahigkeit von bis
zu funf Jahren, sofern die empfohlenen Lagerbedingungen eingehalten werden. Diese
umfassen Schutz vor direkter Sonneneinstrahlung, Frost und Regen sowie eine Lager-
temperatur zwischen +5°C und +40°C.

Es existieren keine allgemeinglltigen Branchenstandards zur Haltbarkeit von Schmier-
stoffen. Die genannten Angaben beruhen auf einer internen Analyse der bei FUCHS
in Verkehr gebrachten Produkte im Vergleich zu 6ffentlich verfligbaren Informationen
ausgewadhlter Wettbewerber. Die ermittelte Mindestlagerfahigkeit entspricht dabei dem
branchenublichen Erwartungswert von drei bis funf Jahren.

Mindestlagerféahigkeit pro Produktgruppe

in Jahren 2025 2024
Automotive-Schmierstoffe ca.3 ca.3
Industriedle 2-5 2-5
Metallbearbeitung 0,5-3 0,5-3
Schmierfette und -pasten ca.3 ca.3
Spezialanwendungen 1-3 1-3

Die Haltbarkeit von FUCHS-Produkten in der Anwendung ist separat zu betrachten und
kann nicht pauschal vorhergesagt werden. Sie hangt maBgeblich von den Anforderungen
der jeweiligen Anwendung sowie von Art und Intensitat der Nutzung ab.

Einige Kunden nutzen die Angebote von FUCHS zur zustandsabhéngigen Uberwachung
der eingesetzten Produkte. Dabei werden die Schmierstoffe erst bei Uberschreiten
definierter Grenzwerte ausgetauscht oder durch gezielte Nachadditivierung erganzt, um
die Nutzungsdauer zu maximieren. Unabhangig davon geben viele Maschinenhersteller
verbindliche Einsatzgrenzen fir Schmierstoffe vor — unabhangig von deren tatsachlicher
Haltbarkeit.
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Fur Schmierstoffe existiert derzeit kein etabliertes Bewertungssystem zur Beurteilung ihrer
Reparierbarkeit. FUCHS fokussiert sich bei der Produktentwicklung auf die Verlangerung
der Produktlaufzeiten durch verbesserte Produkteigenschaften. Die Reparierbarkeit eines
Produkts in der Anwendung spielt derzeit eine untergeordnete Rolle.

In ausgewahlten Produktbereichen — etwa bei Kihlschmierstoffen und Getriebedlen —
kann eine Nachadditivierung im Einsatz vorgenommen werden. Dabei werden chemische
Parameter der eingesetzten Produkte regelmaBig analysiert. Bei Bedarf werden gezielt
Produktkomponenten hinzugeftigt, um die Leistungsfahigkeit zu erhalten und die
Lebensdauer zu verldngern. Ziel ist es, einen vollstandigen und vorzeitigen Austausch
des Produkts zu vermeiden und somit Ressourcen zu schonen.

Recycelbarer Anteil in Produkten und ihren Verpackungen

in % 2025 2024
Recycelbarer Anteil in Produkten 63 60
Recycelbarer Anteil in Verpackungen 76 74
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Methoden und Annahmen

Eine eindeutige Angabe zur Mindestlagerfahigkeit einzelner Produktgruppen ist
nicht maglich, da die Vielzahl der enthaltenen Produkte sowie deren unterschiedliche
chemische Zusammensetzungen diese pauschale Aussage nicht zulassen. Die Lagerfahig-
keit ist produktspezifisch und hangt von Faktoren wie Formulierung, Verpackung, Lager-
bedingungen und Anwendung ab. Daher wird die Mindestlagerfahigkeit in Bandbreiten
angegeben. Die in der Tabelle aufgefihrten Bandbreiten basieren auf Stichproben aus
den Produktinformationsblattern der jeweiligen Produktgruppen.

Die grundsatzliche Rezyklierbarkeit der Produkte und Verpackungen von FUCHS
wurde auf Basis von Experteneinschatzungen durch die globalen Produktmanager
sowie den globalen Einkauf ermittelt. Die Rezyklierbarkeit der Produkte wurde von den
globalen Produktmanagern anhand bekannter recycelbarer Anteile je Produktkategorie
und gewichtetem Produktmix eingeschatzt. Grundlage sind die Formulierungsarten
(z.B. grundol-, wasser- oder l6sungsmittelbasiert) und deren Anwendung. Fur Ver-
packungen erfolgte die Einschdtzung durch den globalen Einkauf auf Basis der bekannten
recycelbaren Anteile der Hauptverpackungstypen (Metall, Kunststoff, Glas, Pappe) von
FUCHS, gewichtet mit dem tatsachlichen Verpackungsmix von FUCHS.
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BEXXH Arbeitskrafte des Unternehmens

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Wertschop-
IRO Beschreibung Art fungskette Zeithorizont

FUCHS hat durch die aktive Férderung von Vielfalt und Chancengleichheit eine tatsachliche positive Aus-

wirkung auf die eigene Arbeitnehmerschaft. Das Engagement zum Schutz der Arbeitnehmerrechte und
Forderung der Vielfalt und die Gewahrleistung einer fairen Behandlung begunstigen ein unterstitzendes und integratives Arbeits- > YY)
Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden umfeld. Die Forderung der Gleichbehandlung und des Respekts fur alle Arbeitnehmer, ungeachtet ihrer

individuellen Merkmale, ist von entscheidender Bedeutung fur die Schaffung einer gesunderen, moti-

vierteren und vielfaltigeren Belegschaft.

Sollte es in einem unbeabsichtigten, seltenen Fall zu Verstd6Ben gegen die Grundsatze der Fairness und

der Inklusion kommen, insbesondere in Bereichen wie der Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie

der Entlohnung fur gleichwertige Arbeit, hat dies eine potenzielle negative Auswirkung auf die Beleg-
In Ausnahmefillen Ungleichbehandlung schaft von FUCHS. Trotz der Umsetzung verschiedener PraventivmaBnahmen kann ein Fehlverhalten von e > Y
von Arbeitnehmern Mitarbeitenden' nicht vollig ausgeschlossen werden. Dies kann zu einer unterschiedlichen Behandlung

einzelner Mitarbeitender innerhalb des Unternehmens fuhren, was den Ruf des Unternehmens als bevor-

zugter Arbeitgeber schadigt und zu einem Verlust von Mitarbeitenden oder Schwierigkeiten bei der

Rekrutierung neuer Talente fuhren kdnnte.

Aufgrund vielfaltiger Foérder- und Entwicklungsprogramme, die die berufliche Weiterentwicklung
der Arbeitnehmer unterstitzen, erzielt FUCHS eine tatsachliche positive Auswirkung auf die eigene > o000
Belegschaft.

Personalférderung und
-weiterentwicklung

Der demografische Wandel und die damit einhergehende alternde Belegschaft stellen durch die erwar-

teten Engpasse auf dem Arbeitsmarkt ein Risiko fur FUCHS dar. Der verscharfte Wettbewerb um qualifi-
Demografischer Wandel - zierte Arbeitskrafte in Verbindung mit der Herausforderung, ausscheidende Arbeitnehmer zu ersetzen ) > PP
Mangel an Arbeitskraften und neue Talente zu rekrutieren - insbesondere angesichts des in der Schmierstoffindustrie erforder-

lichen Spezialwissens — treibt die Einstellungskosten in die Hohe und erhéht das Potenzial fur betriebliche

Ineffizienzen und Unterbrechungen.

FUCHS hat eine tatsachliche negative Auswirkung auf die eigene Belegschaft, da einzelne Arbeitsunfalle
nicht vollig ausgeschlossen werden konnen. Aufgrund umfassender ArbeitsschutzmaBnahmen geht
Arbeitsunfalle FUCHS jedoch davon aus, dass diese Félle nicht systemisch sind. Die abstrakte Gefahrdung ist bei gewerb- (-] > L X X J
lichen Arbeitnehmern hoéher als bei kaufmannischen Arbeitnehmern und an Produktionsstandorten
groBer als an Vertriebsstandorten.

Art Positive Auswirkung @ Negative Auswirkung Chance @ Risiko ' ,Mitarbeitende” im Sinne der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind Beschaftigte,

Wertschépfungskette ) vorgelagert P - eigene Tatigkeiten P nachgelagert also Einzelpersonen, die mit dem Unternehmen in einem Beschaftigungsverhaltnis
Zeithorizont o kurzfristig @ O mittelfristig @ langfristig stehen, das den nationalen Rechtsvorschriften oder Gepflogenheiten entspricht.
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[S1.SBM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit Arbeitskraften des Unternehmens und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell

Die Gewinnung und Bindung qualifizierter Fach- und FUhrungskrafte ist ein zentraler
Erfolgsfaktor fir FUCHS und eng mit der Unternehmensstrategie und dem Geschafts-
modell verknUpft. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens zielt darauf ab, ein
attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen. Gezielte MaBBnahmen zur Férderung der Gesundheit
und Sicherheit der Arbeitnehmer sollen dies unterstitzen.

FUCHS verpflichtet sich zur Einhaltung international anerkannter Standards wie denen
der ILO, des UN Global Compact und der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte.
Diese Prinzipien sind im unternehmensweiten Code of Conduct verankert und pragen das
tagliche Handeln. Sie tragen dazu bei, ein respektvolles, faires und sicheres Arbeitsumfeld
zu gewahrleisten und wirken sich positiv auf die Arbeitnehmer aus.

Trotz umfassender PraventionsmaBnahmen koénnen jedoch mogliche VerstoBe gegen
Verhaltensrichtlinien oder Arbeitsunfalle nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Solche
Ereignisse kdnnen negative Auswirkungen auf die Arbeitnehmer haben und die Arbeit-
geberattraktivitat beeintrachtigen. Um dem entgegenzuwirken, setzt FUCHS kontinuierlich
MaBnahmen um, sowohl zur Verbesserung der Arbeitssicherheit als auch zur Starkung
ethischer Standards, unter anderem durch den Code of Conduct. Der Bedarf an zuséatz-
lichen MaBnahmen wird fortlaufend Gberpruft.

Die tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte stehen
somit in direktem Zusammenhang mit der strategischen Ausrichtung des Unternehmens
und beeinflussen diese wechselseitig.

Der demografische Wandel fiihrt zu einem zunehmenden Mangel an qualifizierten Fach-
kraften, insbesondere mit branchenspezifischem Know-how. Fiir FUCHS ergibt sich daraus
ein wesentliches Risiko fur die Umsetzung der Geschaftsstrategie. Engpasse auf dem
Arbeitsmarkt kdnnen zu héheren Personalkosten, Effizienzverlusten und Unterbrechungen
in den Geschaftsprozessen fuhren. Zur Sicherung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit
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starkt FUCHS seine Arbeitgebermarke und investiert gezielt in Aus- und Weiterbildungs-
programme sowie MaBnahmen zur Beschaftigungsfahigkeit und Talentgewinnung.

Alle Personen der eigenen Belegschaft, die durch die Tatigkeiten des Unternehmens
von wesentlichen Auswirkungen betroffen sein kénnen, fallen unter die folgenden Aus-
fuhrungen, um sicherzustellen, dass alle relevanten Informationen Uber die Auswirkungen
auf die Belegschaft transparent und umfassend dargestellt werden. Dies umfasst alle
Arbeitnehmer, unabhangig von ihrer Position oder ihrem Beschaftigungsstatus, die
potenziell von den geschéftlichen Aktivitdten und Entscheidungen des Unternehmens
betroffen sein kdnnen.

FUCHS beschéftigt verschiedene Gruppen von Arbeitskraften, die potenziell von wesent-
lichen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit betroffen sind. Dazu zdhlen eigene gewerb-
liche und kaufmannische Arbeitnehmer sowie integrierte Fremdarbeitskrafte. Letztere
umfassen sowohl selbststandige Subunternehmer als auch von Drittunternehmen bereit-
gestellte Leiharbeitskrafte, die Uberwiegend weisungsgebunden tétig sind.

Im Ausnahmefall kann es zu VerstéBen gegen Grundsatze der Fairness und Inklusion
kommen, etwa bei Gleichstellung oder Entlohnung. Solche Vorfalle sind nicht systemisch,
sondern Einzelfdlle, die trotz praventiver MaBnahmen nicht vollstandig ausgeschlossen
werden kénnen.

Ebenso besteht die Maglichkeit von Arbeitsunfallen an Produktionsstandorten. Aufgrund
umfassender ArbeitsschutzmaBnahmen handelt es sich hierbei um potenzielle Einzelfélle,
nicht um weitverbreitete oder systemische Vorkommnisse.

FUCHS fordert das Wohlergehen seiner Arbeitnehmer durch umfassende MaBnahmen in
den Bereichen Arbeitssicherheit und Weiterbildung. Sicherheitsprogramme zielen darauf
ab, arbeitsbedingte Verletzungen zu vermeiden und gelten sowohl fir Arbeitnehmer
als auch fur Fremdarbeitskrafte, die in betriebliche Ablaufe eingebunden sind. Dariber
hinaus bietet FUCHS ein breites Spektrum an Schulungs- und Weiterbildungsangeboten,
sowohl online als auch offline, um die berufliche Entwicklung und Zufriedenheit der
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Mitarbeitenden zu starken. Diese MaBnahmen wirken sich positiv auf alle Arbeitnehmer-
gruppen weltweit aus.

Derzeit sieht FUCHS keine Auswirkungen auf seine Arbeitnehmerschaft, die sich aus
Ubergangsplénen zur Verringerung der negativen Umweltauswirkungen ergeben.

FUCHS bekennt sich zu den ILO-Konventionen Nr. 29 (Ubereinkommen iiber Zwangs-
arbeit) und Nr. 105 (Ubereinkommen zur Abschaffung der Zwangsarbeit) sowie dem
Protokoll von 2014 zum Ubereinkommen Nr. 29 und verpflichtet sich, Zwangsarbeit in
den eigenen Betrieben und in der Lieferkette zu verhindern und zu unterbinden. Diese
Grundséatze gelten fur alle Arbeitnehmer und an allen FUCHS-Standorten.

Ebenso duldet FUCHS keine Form von Kinderarbeit und verbietet die Beschaftigung
von Personen unter 15 Jahren, unabhdngig von nationalen Regelungen, wie in der
ILO-Konvention Nr. 138 (Mindestalter-Konvention) festgelegt. Ausnahmen gelten aus-
schlieBlich fur staatlich genehmigte Berufsbildungsprogramme, die den Teilnehmern
eindeutig zugutekommen. Arbeitnehmer unter 18 Jahren durfen keine Tatigkeiten aus-
fahren, die ihre Gesundheit oder Sicherheit gefdhrden, einschlieBlich Nachtschichten,
Uberstunden oder gefahrlicher Arbeiten, in Ubereinstimmung mit der 1LO-Konvention
Nr. 182 (Ubereinkommen ber das Verbot und unverziigliche MaBnahmen zur Beseitigung
der schlimmsten Formen der Kinderarbeit).

Unter der Verantwortung des Menschenrechtsbeauftragten hat FUCHS 2025 eine globale
Risikoanalyse durchgefiihrt. Das Ergebnis: Innerhalb des eigenen Geschaftsbereichs von
FUCHS besteht weltweit weder ein erhohtes Risiko fir Zwangsarbeit noch fir Kinderarbeit.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die Interessen und potenziellen Aus-
wirkungen auf die Arbeitnehmer bericksichtigt. Dies erfolgte durch Vertreter der
Personalabteilung bei der Bewertung der Themen, Unterthemen und Unter-Unterthemen
gemaB ESRS 1 AR16 sowie durch Vertreter der globalen Fachbereiche in Abhangig-
keit von der jeweiligen Arbeitnehmergruppe. Es wurden keine besonders vulnerablen
Gruppen identifiziert, die von negativen Auswirkungen starker betroffen waren als andere
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Arbeitnehmergruppen. Lediglich im Hinblick auf Arbeitssicherheit ist davon auszugehen,
dass im gewerblichen Bereich eine hohere Wahrscheinlichkeit fiir Arbeitsunfalle besteht.

Das Risiko des demografischen Wandels betrifft keine spezifischen Arbeitnehmergruppen,
sondern stellt insgesamt eine Abhangigkeit fir FUCHS in Bezug auf die Kontinuitat
des Geschaftsmodells dar, da die Arbeitnehmer ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die
Geschaftstatigkeit sind.

[S1-1] Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskrdaften des Unternehmens
Zur Starkung der positiven Auswirkung , Férderung der Vielfalt und Gleichbehandlung
aller Mitarbeitenden” und zur Vermeidung der potenziellen negativen Auswirkung ,In
Ausnahmefallen Ungleichbehandlung von Arbeitnehmern” wurden der FUCHS Code of
Conduct sowie die FUCHS Human Rights Principles formuliert:

FUCHS Code of Conduct (CoC)

Der FUCHS Code of Conduct (CoC) legt die grundlegenden Prinzipien und Verhaltens-
standards fur alle Arbeitnehmer weltweit fest. Er verpflichtet zur Einhaltung lokaler,
nationaler und internationaler Gesetze und Vorschriften, férdert Vielfalt, Gleichbehandlung
sowie gegenseitigen Respekt und unterstreicht den Schutz der Menschenrechte sowie die
gesellschaftliche Verantwortung des Unternehmens. DarUber hinaus definiert der CoC
die Fihrungs- und Managementverantwortung innerhalb des Konzerns.

Der Anwendungsbereich des CoC erstreckt sich auf samtliche Arbeitnehmer weltweit. Das
Dokument ist 6ffentlich auf der FUCHS-Website verfigbar und wird Gber das E-Learning-
Tool FUCHS CONNECT zugewiesen. Neue Arbeitnehmer bestatigen die Kenntnisnahme
bei Arbeitsbeginn entweder elektronisch oder per Unterschrift. Der CoC unterstitzt inter-
nationale Standards wie die UN-Menschenrechtserklarung, die ILO-Grundsatzerklarung
sowie den UN Global Compact.
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Die Gesamtverantwortung fir den CoC liegt beim Vorstand. Fiir die Umsetzung sind der
Chief Compliance Officer (CCO), die Compliance-Organisation sowie lokale Compliance
Officers (LCOs) in allen Konzerngesellschaften verantwortlich.

FUCHS Human Rights Principles

Die FUCHS Human Rights Principles konkretisieren die Achtung der Menschenrechte inner-
halb des Unternehmens und entlang der Wertschopfungskette. Sie sollen sicherstellen,
dass faire Arbeitsbedingungen, die Achtung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte
sowie Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz gewahrleistet sind. Die Grundsatze
enthalten klare Vorgaben gegen Menschenhandel, Zwangsarbeit, Kinderarbeit sowie
Diskriminierung aufgrund von Rasse, ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller
Orientierung, Geschlechtsidentitat, Behinderung, Alter, Religion, politischer Meinung,
nationaler Abstammung oder sozialer Herkunft. Dartber hinaus férdern sie Chancen-
gleichheit und Vereinigungsfreiheit.

Der Menschenrechtsbeauftragte fuhrt jahrlich eine Menschenrechtsrisikoanalyse durch,
um potenzielle Diskriminierungsrisiken zu identifizieren. AbhilfemaBnahmen umfassen die
FUCHS Human Rights Principles und den Code of Conduct, erganzt durch verpflichtende
LkSG-Trainings sowie optionale Antidiskriminierungstrainings Uber FUCHS CONNECT.
Arbeitnehmern steht das Hinweisgeberportal fir Meldungen zur Verfligung; potenzielle
VerstoBe werden gemaB Verfahrensordnung und Investigation Standard bearbeitet.
—[2182[S1-2] Verfahren zur zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

FUCHS beachtet lokale Vorschriften zur Inklusion und zum Schutz aller Arbeitnehmer
und setzt konzernweit glltige Konzepte wie die FUCHS Human Rights Principles und den
Code of Conduct um. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine besonders
schutzbedurftigen Gruppen unter den eigenen Arbeitskréften identifiziert.

Zur Abhilfe bei Menschenrechtsverletzungen bestehen Mechanismen, einschlieBlich eines
internetbasierten Hinweisgeberportals, Gber das Meldungen anonym erfolgen kénnen.
Ein strukturierter Dialog mit den zustandigen Stellen wird durch ein Fallmanagement
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ermoglicht. Bestatigte VerstoBe werden durch geeignete Korrektur- und Abhilfe-
maBnahmen behoben. Ziel ist die friihzeitige Erkennung von GesetzesverstoBen und
Fehlverhalten sowie die Vermeidung potenzieller Schaden.

Die Grundsatze gelten fur alle Arbeitnehmer weltweit und orientieren sich an inter-
nationalen Standards wie den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, den
OECD-Leitsatzen, der UN-Menschenrechtserklarung und den ILO-Konventionen. Zudem
beriicksichtigen sie die Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).
Das Dokument ist 6ffentlich auf der FUCHS-Website verfligbar.

FUCHS fordert die Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte durch eine offene und
konstruktive Kommunikation. Dies erfolgt Uber kontinuierlichen Dialog mit Arbeitnehmern
und deren Vertretern, um deren Rechte und Anliegen zu berlcksichtigen. Die Compliance-
Organisation und lokale Compliance Officers (LCOs) stehen als Ansprechpartner fir
Fragen zu Menschen- und Arbeitnehmerrechten zur Verfiigung. Darlber hinaus bestehen
direkte Mitbestimmungsrechte lber den SE-Betriebsrat und Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat sowie regelmaBige Meetings mit lokalen Geschaftsleitungen und Townhalls.
Zusatzlich werden Cultural Scouts eingebunden, um die Belegschaft aktiv zu beteiligen.

Die Gesamtverantwortung fur die Umsetzung der Menschenrechtsgrundsatze liegt
beim Vorstand, insbesondere beim CEO und CTO. Die Uberwachung erfolgt durch
den Menschenrechtsbeauftragten, der eine jahrliche Prifung u.a. mit Hilfe des ESG-
Monitoring-Portals von IntegrityNext durchfiihrt. Zudem werden das Hinweisgeberportal
zur Uberpriifung menschenrechtsrelevanter Meldungen sowie regelméaBiges Monitoring
der global verpflichtenden LkSG-Schulung genutzt.

Konzepte fur Personalférderung und -weiterentwicklung

Die Konzepte fur Personalférderung und -weiterentwicklung bilden einen zentralen
Bestandteil des Personalmanagements bei FUCHS. Sie sollen die positive Auswirkung
von FUCHS auf seine Mitarbeitenden weiter verstarken sowie auch dem Risiko des
demografischen Wandels entgegenwirken.
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Der Performance-Management-Prozess umfasst die Zielsetzung, Leistungstiberprifung
und Entwicklung aller Arbeitnehmer. Ziel ist eine konsistente und faire Leistungsbewertung
sowie die Forderung individueller und organisatorischer Leistung durch klare Erwartungen,
regelmaBiges Feedback und kontinuierliche Entwicklung.

Die Strategie fur Lernen und Entwicklung unterstitzt lebenslanges Lernen und den
Kompetenzaufbau im Einklang mit der Unternehmensstrategie FUCHS2025. Sie basiert
auf drei Saulen:

1) Vermittlung geschaftlich relevanter Inhalte zur SchlieBung von Wissens- und Fahig-
keitslicken

2) Optimierung von Strukturen und Prozessen fir aktuelle und zukinftige Entwicklungs-
bedarfe

3) Forderung einer kollaborativen Lernkultur mit aktiver Beteiligung aller Arbeitnehmer

Erganzend definiert die interne Training Budget Guideline ein transparentes Schulungs-
budget von 1-3% der Gehaltskosten je Gesellschaft, um kontinuierliche Weiterbildung
zu fordern.

Die Konzepte gelten weltweit fir alle FUCHS-Gesellschaften und Arbeitnehmer. Sie sind
im globalen Intranet verfugbar und zielen auf die Férderung einer offenen Lernkultur
sowie die aktive Einbindung der Arbeitnehmer in Entwicklungsprozesse.

Die Gesamtverantwortung fur diese Konzepte liegt beim Executive Vice President Human
Resources. Die Umsetzung erfolgt durch lokale HR-Verantwortliche in den Gesellschaften,
die regionalen HR-Verantwortlichen agieren hierbei als Steuerungsteam. Group HR tber-
nimmt die Koordination und steht im regelmaBigen Austausch mit den lokalen und
regionalen HR-Teams.
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Employer-Branding-Konzept

Zur Mitigierung des Risikos ,,Demografischer Wandel — Mangel an Arbeitskraften” wurde
neben den Konzepten fir Personalférderung und -weiterentwicklung auch das Employer-
Branding-Konzept erstellt.

Es definiert die externe Arbeitgeberbotschaft von FUCHS und dient der klaren
Differenzierung gegenliber Wettbewerbern. Es umfasst MaBnahmen zur Positionierung
als attraktiver Arbeitgeber, wie die Entwicklung von Key Visuals, Stellenanzeigen, Bannern,
Roll-Ups, Social-Media-Inhalten und Textvorlagen. Ziel ist die Gewinnung hochquali-
fizierter Arbeitnehmer sowie die Starkung der Arbeitgebermarke.

Das Konzept gilt fur alle FUCHS-Gesellschaften weltweit. Es ist verbindlich und im globalen
Intranet verfligbar. Die Kommunikation erfolgt an das gesamte HR-Netzwerk sowie an
alle Recruiter.

Die Gesamtverantwortung fur das Employer-Branding-Konzept liegt beim Executive Vice
President Human Resources. Die Umsetzung erfolgt durch die lokalen HR-Verantwortlichen
in den jeweiligen Landesgesellschaften, die regionalen HR-Verantwortlichen agieren
zudem als Steuerungsteam. Eine formalisierte Uberwachung der Einhaltung und Nutzung
der Employer-Branding-Toolbox ist derzeit nicht vorgesehen.

FUCHS Principles on Health, Safety, Environment, Energy, Quality and
Sustainability Management

Die FUCHS Principles on Health, Safety, Environment, Energy, Quality and Sustainability
Management (HSEEQ&S Principles) bilden den Rahmen fur Arbeits-, Umwelt- und
Gesundheitsschutz sowie fur das Qualitdts-, Energie- und Nachhaltigkeitsmanagement
im Unternehmen. Sie beinhalten die Verpflichtung zu einem sicheren Arbeitsumfeld
durch die Implementierung von Sicherheitsprotokollen und regelmaBigen Schulungen zur
Unfallverhitung. Ziel ist der Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer, die
Reduzierung von Umweltauswirkungen sowie die Einhaltung hoher Qualitatsstandards.
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Die Grundsatze gelten fur alle FUCHS-Gesellschaften weltweit. Fir Joint Ventures und
assoziierte Unternehmen wird die Anwendung empfohlen. Die Umsetzung erfolgt unter
Berlicksichtigung der jeweils lokal geltenden gesetzlichen Vorschriften. Das Konzept ist
offentlich auf der FUCHS-Website verfugbar.

Die Gesamtverantwortung fir die Einhaltung dieser Grundsatze liegt beim Vorstand.
Die operative Verantwortung tragt der CTO gemdal3 Geschaftsverteilungsplan. Die
Uberwachung erfolgt durch interne und externe Audits sowie regelméaBige Sicherheits-
begehungen, um die Einhaltung sicherzustellen und eine kontinuierliche Verbesserung
zu gewabhrleisten.

[S1-2] Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und
von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

FUCHS fordert die systematische Einbeziehung seiner Arbeitskrafte und der Arbeit-
nehmervertreter, damit deren Perspektiven in Strategie- und Entscheidungsprozesse
einflieBen. Eingesetzte Beteiligungsmechanismen umfassen regelmaBige lokale und
globale Mitarbeiterbefragungen, die Einbindung von Arbeitnehmervertretungen sowie
strukturierte Dialogformate (z.B. Townhalls und standortbezogene Austauschformate).
Die FUCHS SE verfugt Uber einen mitbestimmten Aufsichtsrat, der mindestens einmal pro
Quartal tagt; Arbeitnehmervertreter werden damit auf der hdchsten Unternehmensebene
regelmaBig einbezogen.

Im Jahr 2025 fand eine globale Mitarbeiterbefragung statt, die u.a. die Zufriedenheit
der Arbeitnehmer erfasste. Fiir die Einholung von Feedback werden verschiedene Kanéle
genutzt, darunter Online-Portale und das Intranet.

RegelméaBige Teammeetings und Betriebsversammlungen dienen der Information und dem
Dialog; die jeweiligen Landesgesellschaften informieren in personlichen oder virtuellen
Formaten (ber Anderungen und Verbesserungen. Leistungs- und Feedbackgesprache
zwischen Fuhrungskraften und Arbeitnehmern finden mindestens jahrlich statt, bei
Bedarf haufiger.
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FUCHS fordert insgesamt eine offene Feedback-Kultur, um Arbeitsbedingungen und
Wohlergehen der Arbeitskrafte zu starken.

Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand; ressortverantwortlich fir Arbeitnehmer-
themen ist der CEQ. Die operative Verantwortung fur die Einbindung der Arbeitnehmer-
perspektiven in den lokalen Einheiten liegt bei den jeweiligen Personalverantwortlichen
bzw. den Geschaftsfihrungen. Die Umsetzung erfolgt durch lokale HR-Teams. Erganzend
stellen regionale und globale HR-Rollen sicher, dass Ergebnisse aus Befragungen und
Feedback-Prozessen in die strategische Entscheidungsfindung einflieBen.

Eine giltige Rahmenvereinbarung mit einem internationalen Gewerkschaftsbund besteht
derzeit nicht. Durch die Rechtsform Societas Europaea ist eine Harmonisierung aus-
gewahlter Standards durch Arbeitnehmervertreter auf europaischer Ebene gewahrleistet.
Zudem gelten konzernweit die FUCHS Human Rights Principles als verbindliche Richtlinie
zur Achtung der Menschenrechte.

Mit VOICES OF FUCHS hat FUCHS im Jahr 2025 die erste globale Mitarbeiterbefragung
durchgefiihrt. Ziel der Initiative ist es, die Perspektiven aller Mitarbeitenden weltweit ein-
zubeziehen, ihre Zufriedenheit sowie den kulturellen Wandel zu messen und gemeinsam
konkrete Verbesserungen zu entwickeln, die das Arbeitsumfeld starken und die Gemein-
schaft bei FUCHS fordern.

Die Befragung wurde in Zusammenarbeit mit einer unabhangigen Beratung umgesetzt.
Ein globales Projektteam von FUCHS koordinierte die Inhalte, die sich auf sechs zentrale
Themen konzentrieren: Strategie, Kultur, Fihrung, Entwicklung, Sicherheit sowie Effizienz
& Engagement. Teilnahmeberechtigt waren die Mitarbeitenden bei FUCHS sowie den Joint
Ventures mit mindestens drei Monaten Betriebszugehorigkeit vor Beginn der Umfrage.
Die erste Befragung fand Ende des dritten Quartals 2025 statt. Ein zentrales Element von
VOICES OF FUCHS ist der Schutz der Privatsphare. Die Ergebnisse werden ausschlieBlich
in aggregierter Form zurtickgemeldet; Einzelaussagen sind nicht identifizierbar.
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Die globale Mitarbeiterbefragung verzeichnete eine Rucklaufquote von 73 %. Dieses
Ergebnis unterstreicht das hohe Engagement und die Bereitschaft der Mitarbeitenden,
aktiv zur Weiterentwicklung von FUCHS beizutragen. Der Prozess der Ergebnisanalyse
und Aktionsplanung beginnt mit der Auswertung der globalen Ergebnisse, um zentrale
Handlungsfelder zu identifizieren und gezielte VerbesserungsmafBnahmen abzuleiten.

[S1-3] Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber
die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

FUCHS erkennt an, dass trotz bestehender Konzepte in Einzelfallen VerstoBe gegen
Arbeitnehmerrechte oder Arbeitsunfille auftreten kdnnen. In solchen Fallen verfolgt
FUCHS den Grundsatz, unverziglich angemessene AbhilfemaBnahmen zu ergreifen, um
negative Auswirkungen zu verhindern, zu beenden oder deren Ausmaf zu minimieren.
Die Art der MaBnahmen richtet sich nach der betroffenen Rechtsposition oder der Art
des Arbeitsunfalls.

Bei Arbeitsunfallen wird eine Ursachenanalyse durchgefiihrt, um geeignete Praventions-
maBnahmen abzuleiten und Wiederholungen zu vermeiden. Die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen wird Uber die Auswertung der Unfallstatistik Gberwacht. Bei VerstéBen
gegen Arbeitnehmerrechte erfolgt die Behebung auf Grundlage der geltenden Arbeits-
gesetze und internen Richtlinien, um die geschiitzten Rechtspositionen der Arbeitnehmer
sicherzustellen.

FUCHS stellt seinen Arbeitnehmern folgende interne Meldekanale zur Verfugung:

= Hinweisgeberportal (siehe Abschnitt zu Unternehmenskultur und Konzepte fir die
Unternehmensfiihrung)

= E-Mail-Adressen des Compliance Office und des Menschenrechtsbeauftragten

= Personliche Vorsprache bei Mitgliedern des Group Compliance Office, den Regional
oder Local Compliance Officers oder dem Menschenrechtsbeauftragten

= Lokale Fachkrafte fur Arbeitsschutz
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Diese Kanale werden ausschlieBlich von FUCHS betrieben; eine Beteiligung externer
Anbieter erfolgt nicht.
- [1201 [G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

Eingehende Beschwerden werden gemal3 der FUCHS-Verfahrensordnung fir das
Beschwerdeverfahren und dem FUCHS Investigation Standard bearbeitet. Der Eingang
wird bestatigt, und innerhalb von drei Monaten erfolgt eine Riickmeldung. Ziel des Ver-
fahrens ist es, negative Auswirkungen zu verhindern, zu beenden oder zu minimieren.
Der Abschluss des Verfahrens sowie die ergriffenen MaBnahmen werden dokumentiert.

Die Meldewege werden tber den Code of Conduct (CoC) kommuniziert. Arbeitnehmer
mit E-Mail-Adresse erhalten den CoC elektronisch tber FUCHS CONNECT, Arbeitnehmer
ohne E-Mail-Adresse als Anhang zum Arbeitsvertrag. Informationen zu den Meldekanalen
sind zusatzlich im Intranet, im Internet und auf Aushangen verfligbar sowie Bestandteil
von Schulungen und Townhall-Meetings.

Die Wirksamkeit des Beschwerdeverfahrens wird mindestens jahrlich sowie anlassbezogen
Uberpruft. Dabei werden die Gesamtanzahl der Beschwerden und deren Themenfelder
erfasst. Eine systematische Messung des Wissens um und des Vertrauens in die Melde-
kanale erfolgt derzeit nicht.

FUCHS beachtet das Verbot von VergeltungsmaBnahmen gemaB der EU-Hinweisgeber-
richtlinie und den nationalen Umsetzungsgesetzen. Weitere Details sind im entsprechenden
Abschnitt zur Unternehmensfihrung enthalten.

- [1201 [G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung
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[S1-4] Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit den Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit

dieser MaBnahmen

Forderung der Vielfalt und Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden

FUCHS hat konzernweit MaBnahmen zur Férderung von Vielfalt und Inklusion sowie zur
Sicherstellung der Einhaltung internationaler Arbeitnehmerrechte implementiert. Ziel ist ein
respektvolles und inklusives Arbeitsumfeld, in dem sich alle Mitarbeitenden unabhéngig
von personlichen Merkmalen willkkommen und wertgeschatzt fihlen.

Eine auf Vielfalt ausgerichtete Rekrutierungspolitik und eine internationale Bewerber-
plattform ermdglichen die Berticksichtigung von Personen mit unterschiedlichen sozialen,
kulturellen und beruflichen Hintergriinden. Gezielte Initiativen férdern die Chancengleich-
heit insbesondere fur Frauen, Minderheiten und Menschen mit Behinderungen. Das
Engagement umfasst faire Arbeitsbedingungen, gleiche Entlohnung fur gleiche Arbeit,
gleiche Entwicklungs- und Aufstiegsmdglichkeiten sowie Zugang zu Schulungs- und
Weiterbildungsangeboten.

Zur Vorbeugung potenzieller VerstoBe gegen die Gleichbehandlung und international
geltende Arbeitnehmerrechte sind die Human Rights Principles unternehmensweit ver-
ankert. Sie unterstiitzen den Schutz birgerlicher Freiheiten sowie politischer, 6konomischer
und sozialer Rechte. Arbeitnehmer werden durch verpflichtende Online-Schulungen tber
FUCHS CONNECT zu Themen wie Verhaltenskodex, Diskriminierung und Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz sensibilisiert. Erganzend finden Prasenzformate und anlassbezogene
KommunikationsmaBnahmen statt, z.B. ein Kurzvideo zum Thema , Whistleblowing” am
World Whistleblowing Day. Informationen zu Menschenrechten sind Uber das globale
Intranet zuganglich. Alle MaBnahmen gelten global und werden kontinuierlich sowie
anlassbezogen umgesetzt, ohne festen Zeithorizont.
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Die Wirksamkeit der MaBnahmen bewertet FUCHS, indem die Ergebnisse der Mitarbeiter-
befragung VOICES OF FUCHS ausgewertet werden. Dariiber hinaus wird die Effektivitat
der SchulungsmaBnahmen durch verpflichtende Wissenstests am Ende der jeweiligen
Trainings Uberpriift. Zur Uberwachung der Einhaltung wurden Hinweisgeberkanile ein-
gerichtet und die Funktion eines Menschenrechtsbeauftragten geschaffen. VerstdBe
werden gemaB dem FUCHS Investigation Standard bearbeitet, der zwischen individuellen
(z.B. arbeitsrechtliche Schritte) und strukturellen MaBnahmen (z.B. Ursachenanalysen
und PraventionsmaBnahmen) unterscheidet. Der Menschenrechtsbeauftragte fihrt hierzu
jahrliche Risikoanalysen durch. Aktuell bestehen keine erhéhten Risiken, auch nicht im
Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft.

Die Steuerung erfolgt durch die lokale HR-Abteilung, den Menschenrechtsbeauftragten
sowie das Compliance Management System (Chief Compliance Officer, Group Compliance
Office, globales Compliance-Netzwerk und Hinweisgeberportal). Eine Partnerschaft mit
IntegrityNext unterstttzt die systematische Erfassung von Nachhaltigkeits- und Menschen-
rechtsaspekten in der Lieferkette und der eigenen Organisation.

MaBnahmen zur Personalférderung und -weiterentwicklung
FUCHS verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur Férderung und Entwicklung seiner
Arbeitnehmer.

Der globale Performance-Management-Prozess bildet die Grundlage fur die Leistungs-
bewertung und individuelle Weiterentwicklung. Er umfasst Zielvereinbarungen, Jahres-
endbewertungen sowie regelmaBige Einzelgesprache zwischen Fihrungskraften und
Mitarbeitenden. Dabei werden sowohl Leistungs- als auch Entwicklungsziele definiert,
um Kompetenzen und Wissen gezielt auszubauen.

Langfristige Karriere- und Entwicklungsplane bieten klare Perspektiven innerhalb
der Organisation. Fuhrungskrafte Gbernehmen die Rolle von Karriere-Coaches. Die
strukturierte Nachfolgeplanung wird jahrlich durchgeftihrt und identifiziert geschafts-
kritische Positionen und potenzielle Nachfolger auf lokaler, regionaler und globaler Ebene,
um die Geschaftskontinuitat zu sichern und interne Entwicklung zu férdern.
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Zur Aus- und Weiterbildung stehen tGber FUCHS CONNECT mehr als 100 E-Learning-
Kurse in mehreren Sprachen zur Verfiigung. Diese sind auf globale Kompetenzprofile
und Fuhrungsverhalten abgestimmt und direkt mit den Entwicklungszielen verkntpfbar.

MaBnahmen hinsichtlich des demografischen Wandels

FUCHS begegnet dem demografischen Wandel durch eine Reihe strategischer MaB3-
nahmen zur Starkung der Arbeitgeberattraktivitadt und zur langfristigen Bindung von
Mitarbeitenden. Dazu zahlen:

= Globale Employer-Branding-Kampagnen mit standardisierten Tools zur Positionierung
von FUCHS als attraktiver Arbeitgeber

= Weiterentwicklung der Unternehmenskultur, insbesondere durch Férderung einer
offenen Feedback-Kultur und hierarchiefreier Kommunikation

= Programme zur Personalférderung und -weiterentwicklung, einschlieBlich Per-
formance-Management, Karriere- und Entwicklungsplane sowie Aus- und Weiterbildung

Diese MaBnahmen sind global gultig, in Recruiting-Prozesse, interne Veranstaltungen und
organisatorische Ablaufe integriert und werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Wirksamkeit der MaBnahmen zur Personalférderung und -weiterentwicklung und
hinsichtlich des demografischen Wandels wird kontinuierlich anhand von Kennzahlen
Uberwacht. Dazu zahlen die freiwillige Fluktuationsrate, der Employee Net Promoter Score
(eNPs), die Leistungsbeurteilungen sowie die Trainingsstunden pro Mitarbeitendem. Die
Kennzahlen werden jahrlich erhoben und nachverfolgt. Zudem werden die Ergebnisse
von Feedback-Gesprachen einbezogen, die in der Regel mindestens jdhrlich stattfinden
und anlassbezogen auch haufiger durchgefiihrt werden.

Die Steuerung erfolgt durch die Funktionen ,,Manager Learning and Development” sowie
.Manager Culture, Talent and Succession”, unterstltzt durch das globale HR-System
FUCHS CONNECT.

4 Weitere Informationen

Q « 185

MaBnahmen zum Arbeitsschutz

An allen Produktionsstandorten von FUCHS soll schrittweise bis spatestens 2029 ein
zertifiziertes Arbeitsschutzmanagementsystem nach I1ISO 45001 implementiert werden.
Es umfasst die systematische Planung, Umsetzung, Uberwachung und kontinuierliche
Verbesserung von MaBnahmen zur Identifikation und Minimierung arbeitsplatzbezogener
Gefahrdungen. Gesetzliche Anderungen werden fortlaufend beobachtet, um die Ein-
haltung aktueller Sicherheitsstandards sicherzustellen. Ziel ist die Vermeidung von Arbeits-
unfallen und die Reduzierung gesundheitlicher Beeintrachtigungen.

RegelmaBige Sicherheitsbegehungen, Audits und Schulungen untersttitzen die Wirksam-
keit des Systems. Alle Arbeitnehmer erhalten jahrlich mindestens eine Sicherheitsunter-
weisung zu Arbeitsplatzrisiken, SchutzmaBnahmen und Notfallorganisation. Diese sind
zu dokumentieren und in die Schulungspldne zu integrieren.

Pro Standort erfolgt jahrlich mindestens eine Sicherheitsbegehung zur Identifikation und
Dokumentation von Mangeln. Fur festgestellte Defizite werden AbstellmaBnahmen mit
klaren Verantwortlichkeiten und Fristen definiert. Die Umsetzung wird dokumentiert und
Uberpruft. Bei schwerwiegenden Mangeln erfolgt eine Ursachenanalyse und Anpassung
der Gefdhrdungsbeurteilung.

Im Falle eines Arbeitsunfalls greifen gesetzliche oder private Krankenversicherungssysteme
zur Wiederherstellung der Gesundheit. In vielen Landern besteht zudem Anspruch auf
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall.

Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird anhand der Anzahl der Arbeitsunfalle und der
Unfallschwere (gemessen in Ausfalltagen) bewertet. Ziel ist die Vermeidung von Arbeits-
unféllen und die Reduzierung gesundheitlicher Gefahrdungen.

Die globale Koordination und Uberwachung der ArbeitssicherheitsmaBnahmen liegt beim
Head of Global Management Systems.
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[S1-5] Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen
Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
Ziel Zieljahr Zielniveau Bezugsjahr Bezugswert 2025 2024
10%-Verbesserung des eNPS bis 2025 2025 20 2021 18 24 30
13,1 Stunden 12,5 Stunden 12,5 Stunden 9,4 Stunden
5%-YoY-Steigerung der Schulungsquote 2026 pro Arbeitnehmer 2025 pro Arbeitnehmer pro Arbeitnehmer pro Arbeitnehmer
Freiwillige Fluktuationsquote <8% 2026 <8% - - 4% 5%
Zahl der Arbeitsunfalle 2031 <67 2024 67 100 67
Quote der Arbeitsunfalle 2031 <5,7 2024 5.7 8,1 5.7
Zahl der Ausfalltage 2031 <2.046 2024 2.046 2.720 2.046
Zahl der Todesfalle 2031 0 2024 0 0 0
1SO-45001-Zertifizierung aller Produktionsstandorte 2029 100% - - 54% 52%

Employee Net Promoter Score (eNPS)

FUCHS beurteilt jahrlich die Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalitdt anhand des eNPS.
Ziel ist es, die Zufriedenheit konzernweit kontinuierlich zu verbessern. Die Skala reicht
von 0 bis 10:

= 0-6: Kritiker
= 7-8: Passive (nicht berlcksichtigt)
= 9—10: Promotoren

Der eNPS wird berechnet, indem der Prozentsatz der Kritiker vom Prozentsatz der
Promotoren abgezogen wird. Der Wert liegt zwischen =100 und + 100; ein positiver
Wert signalisiert eine insgesamt positive Zufriedenheit. FUCHS strebt an, den eNPS
bis 2025 um 10% gegenlber 2021 (18) zu verbessern, was einem Zielwert von 20
entspricht. Das Ziel unterstiitzt die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber und die

Schaffung einer positiven Arbeitsumgebung. Das Ziel gilt weltweit fir alle Arbeitnehmer
und wurde von 2021 bis 2025 jahrlich Gberprift. Die Ergebnisse der Umfragen wurden
elektronisch erfasst, ausgewertet und von Group HR analysiert. Die Messmethoden
und Zieldefinitionen waren unverandert. Bisher wurde der eNPS mittels einer separaten
Befragung per Online-Formular erfasst. Im Jahr 2025 war der eNPS Teil der globalen
Mitarbeiterbefragung. Dies resultierte in einer héheren Beteiligung und damit in einer
reprasentativeren Stichprobe, die ein breiteres Meinungsspektrum widerspiegelt. Im
Geschaftsjahr wurde ein eNPS von 24 erzielt, was einem Rickgang im Vergleich zum
Vorjahr entspricht und sich mit der gréBeren Grundgesamtheit erklaren lasst; das gesetzte
Ziel fir 2025 wurde dennoch erreicht.
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Schulungsquote

FUCHS fordert kontinuierlich die berufliche Weiterbildung, um die Fachkompetenz der
Arbeitnehmer zu sichern und ihre persénliche Entwicklung zu unterstiitzen. Gut aus-
gebildete Mitarbeitende steigern Effizienz, Produktivitat und Motivation.

Die Schulungsquote dient als zentrales Messkriterium. Ziel ist es, die Weiterbildungs-
stunden pro Arbeitnehmer jahrlich um 5% gegentber dem Vorjahr zu erhéhen. Das Ziel
flir 2025 war es, mindestens 9,9 Stunden je Arbeitnehmer zu erreichen. 2025 lag der Wert
bei 12,5 Stunden, der Zielwert fiir 2026 betragt 13,1 Stunden. Das Ziel gilt weltweit fur
alle Arbeitnehmer und wird jahrlich Uberprift. Die Datenerhebung erfolgt Gber FUCHS
CONNECT. Group HR fuhrt Plausibilitatsprifungen anhand der Vorjahreswerte durch.
Die Messmethoden und Zieldefinitionen sind unveréndert.

Freiwillige Fluktuationsquote

FUCHS verfolgt das Ziel, die freiwillige Fluktuationsquote (Voluntary Turnover Rate) auf
einem akzeptablen Niveau zu halten, um Kontinuitat und Effizienz der Betriebsablaufe
sicherzustellen. Die Quote berechnet sich aus arbeitnehmerseitigen Ktindigungen im Ver-
haltnis zur Gesamtzahl der Arbeitnehmer zum Ende des Berichtszeitraums. FUCHS strebt
an, die Quote unter 8% zu halten. Im Berichtsjahr lag sie bei 4% und damit im Zielkorridor.
Die Zielsetzung basiert auf Benchmarks, die eine Quote unter 8% als nachhaltig erachten,
und unterstutzt die Unternehmensstrategie zur Sicherung von Effizienz, Stabilitdt und
Mitarbeiterzufriedenheit. Das Ziel gilt weltweit fur alle Arbeitnehmer und wird jahrlich
Uberpruft. Group HR analysiert die in FUCHS CONNECT erfassten Daten zu arbeitnehmer-
seitigen Kindigungen; die Zielerreichung wird zentral durch Group HR gemessen.

Ziele hinsichtlich Arbeitssicherheit

FUCHS verfolgt das Ziel, auch kinftig keine Todesfélle infolge arbeitsbedingter Ver-
letzungen oder Erkrankungen zu verzeichnen. Die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle
mit mindestens einem Tag Arbeitsausfall, die Unfallquote pro eine Million geleisteter
Arbeitsstunden sowie die Zahl der Ausfalltage sollen mittelfristig nicht Gber dem Niveau
von 2024 liegen und langfristig reduziert werden.
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Alle Produktionsstandorte sollen zudem langfristig nach ISO 45001 zertifiziert werden,
um Sicherheitsstandards zu etablieren und kontinuierlich zu verbessern. Dieses Ziel steht
im Einklang mit den HSEEQ&S Principles, die Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer
priorisieren. Es gilt global fir alle Arbeitnehmer.

ArbeitsschutzmaBnahmen und -ziele werden unter Berlicksichtigung der Mitbestimmungs-
pflichten mit Arbeitnehmervertretern abgestimmt. Die Wirksamkeit wird anhand der
Kennzahlen fur meldepflichtige Arbeitsunfalle (mit und ohne Todesfolge), Unfallquote
und Ausfalltage tUberwacht.

Verfahren zur Festlegung der Ziele

Die genannten Zielvorgaben wurden im Rahmen des ,Strategic Alignment Day” (SAD)
global festgelegt. Diese regelmaBigen Meetings dienen der Uberpriifung der Unter-
nehmensstrategie sowie der Ableitung und Anpassung von Zielen. Das SAD-Komitee
verfolgt die Unternehmensleistung und bewertet Verbesserungsmoglichkeiten. Teilnehmer
sind der Vorstand, die Personalabteilung sowie strategierelevante globale Funktionen.
Betriebliche Arbeitnehmervertreter nehmen nicht teil.

[S1-6] Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens

Arbeitnehmerzahl nach Geschlecht

2025
Mannlich 5.118
Weiblich 1.794
Divers 0
Keine Angaben 20
Gesamtzahl der Arbeitnehmer 6.932
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Arbeitnehmerzahl nach Landern mit einem Anteil > 10% an der Gesamtbelegschaft

2025
Deutschland 2.010
USA 714
Arbeitnehmerzahl nach Art des Vertrags im Jahr 2025, aufgeschliisselt nach Geschlecht

Keine
Mannlich Weiblich Divers Angaben Insgesamt

Zahl der Arbeitnehmer mit un-
befristeten Arbeitsvertragen 4.687 1.632 0 20 6.339
Zahl der Arbeitnehmer mit
befristeten Arbeitsvertragen 431 162 0 0 593
Zahl der Abrufkrafte 0 0 0 0 0
Zahl der Arbeitnehmer 5.118 1.794 0 20 6.932
Arbeitnehmerfluktuation

2025
Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen im Berichtszeitraum
verlassen haben 791
Quote der Arbeitnehmerfluktuation im Berichtszeitraum (in %) 1

4 Weitere Informationen
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Methoden und Annahmen

Der Bericht umfasst alle Personen, die ein Beschaftigungsverhaltnis mit einer in den
Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Gesellschaft haben, unabhangig von
der Befristung. Dazu gehéren auch ruhende Beschaftigungsverhéltnisse im Rahmen
langerer Abwesenheit, Freistellungen oder Ausbildungsverhaltnisse. Ebenfalls ein-
geschlossen sind Studierende, die ein Praktikum absolvieren, einer Werkstudententatigkeit
nachgehen oder berufsbegleitend eine Abschlussarbeit (Diplom, Master, Bachelor, Doktor)
erstellen. Die Arbeitnehmerzahl wird als Personenzahl (,,head count”) zum letzten Tag des
Berichtszeitraums (Stichtag) ermittelt. Die Erfassung erfolgt Gber das globale HR-System
FUCHS CONNECT. Die so ermittelte Arbeitnehmerzahl wird auch zur Bestimmung der
Quote der Arbeitnehmerfluktuation verwendet.

Die Mitarbeiterfluktuation wird definiert als die Anzahl der Arbeitnehmer, die FUCHS
im Berichtszeitraum verlassen haben, sowie als die Fluktuationsrate im Berichtszeitraum
aufgrund von Entlassung, freiwilligem Ausscheiden, Aufhebungsvertrag, Vertragsende,
Ruhestand, Tod oder anderen Griinden. Die Berechnung erfolgt, indem die Gesamtzahl
der Austritte (Personenzahl) im Berichtszeitraum ins Verhaltnis zur Gesamtzahl der Arbeit-
nehmer zum letzten Tag des Berichtszeitraums gesetzt wird.

Uber die Zahl der Arbeitnehmer wird auch im Abschluss berichtet. Im Gegensatz zu den
hier angegebenen Zahlen sind im Abschluss keine Werkstudenten, Praktikanten sowie
Bachelor-, Master- und Doktoranden bertcksichtigt.

— [0 50 Grundlagen des Konzerns | Mitarbeitende
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Arten von Fremdarbeitskraften
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[S1-9] Diversitatskennzahlen

Geschlechterverteilung auf der obersten Fiihrungsebene im Jahr 2025

2025 Mannlich Weiblich  Insgesamt
Selbststandige 56 Zahl der Arbeitnehmer auf der obersten
Leiharbeitskrafte 637 Fuhrungsebene 200 60 260
Gesamtzahl der Fremdarbeitskrifte 693 Anteil der Arbeitnehmer auf der obersten

Fihrungsebene (in %) 77 23 100

Methoden und Annahmen Verteilung der Arbeitnehmer nach Altersgruppen
FUCHS beschaftigt neben fest angestellten Mitarbeitenden auch externe Arbeitskrafte,
die Uber Dritte beauftragt sind und nicht in einem direkten Beschaftigungsverhaltnis zu o, 2025
FUCHS stehen. Dazu zahlen Zeitarbeiter, Leiharbeiter, Auftragnehmer, Freiberufler und [ ter 30 Jahren 12
Saisonkrafte, sofern sie in die Geschaftsprozesse von FUCHS integriert sind. Personen, 3950 Jahre 58
die im Rahmen von Dienstleistungsvertrdgen tatig sind (z.B. Kantinenpersonal oder  (jper 50 Jahre 30

Sicherheitsdienste), gelten nicht als externe Arbeitskrafte, da sie nicht unmittelbar in die
Wertschopfungsprozesse eingebunden sind.

Die Kennzahl wird durch eine Abfrage in den Landesgesellschaften erhoben und als
Personenzahl (,,head count”) zum letzten Tag des Berichtszeitraums (Stichtag) aggregiert.

Methoden und Annahmen

FUCHS definiert die oberste Fihrungsebene als zwei Ebenen unterhalb der Verwaltungs-
und Aufsichtsorgane. Unterhalb des Vorstands umfasst dies somit lokale Geschafts-
fuhrungen und Konzernleitungsausschuss (Ebene 1) sowie Senior Management und
Geschaftsbereichsleitung (Ebene 2).
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[S1-13] Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Leistungs- und Laufbahnbeurteilungen sowie Schulungsstunden im Jahr 2025

Q « 190

4 Weitere Informationen

[S1-14] Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Keine

Mannlich Weiblich Divers Angabe Insgesamt
Anteil der Arbeitnehmer, die an
regelmaBigen Leistungs- und
Laufbahnbeurteilungen teilge-
nommen haben (in %) 52 67 0 55 56
Durchschnittliche Zahl der Schu-
lungsstunden pro Arbeitnehmer 12,2 13,2 0,0 17,9 12,5

Methoden und Annahmen

Die Erfassung der Anzahl durchgefihrter Leistungsbeurteilungen und der durchschnitt-
lichen Trainingsstunden pro Geschlecht erfolgt ausschlieBlich Gber das globale HR-System
FUCHS CONNECT.

2025
Anteil der eigenen Arbeitnehmer, die von einem Managementsystem fur
Gesundheit und Sicherheit des Unternehmens abgedeckt sind (in %) 98
Zahl der Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und arbeits-
bedingter Erkrankungen 0
Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle mit mindestens einem Tag
Arbeitsausfall 100
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle mit mindestens einem Tag
Arbeitsausfall, bezogen auf 1.000.000 geleistete Arbeitsstunden 8,1
Zahl der Falle meldepflichtiger arbeitsbedingter Erkrankungen 0
Zahl der Ausfalltage aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen und Todesfallen
infolge von Arbeitsunfallen, arbeitsbedingter Erkrankungen und von Todes-
fallen infolge von Erkrankungen 2.720

Methoden und Annahmen

Alle Angaben beziehen sich ausschlieBlich auf eigene Arbeitnehmer. Im Gegensatz
zu den zuvor berichteten Angaben umfassen die Kennzahlen fur Gesundheitsschutz
und Sicherheit auch Arbeitnehmer, die das Unternehmen im Laufe des Berichtsjahres
verlassen haben. Arbeitsunfélle, arbeitsbedingte Erkrankungen, Todesfdlle, Ausfalltage
sowie geleistete Arbeitsstunden kénnen daher auch Personen betreffen, die zum Stichtag
nicht mehr in der berichteten Personenzahl enthalten sind.

Die Berechnung der geleisteten Arbeitsstunden erfolgt grundsatzlich auf Basis tatsachlich
erfasster Arbeitszeiten. In Fallen, in denen diese Daten nicht vollstandig verfiigbar sind,
wird eine Schatzung vorgenommen. Diese basiert auf dem Beschaftigungsgrad, den
vertraglich vereinbarten Arbeitszeiten sowie dem Abzug bezahlter Abwesenheitstage.
Die hiermit verbundenen Unsicherheiten hinsichtlich geleisteter Arbeitsstunden und
Abwesenheiten werden als gering eingestuft.



3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.11 Nachhaltigkeitserklarung

1 An unsere Aktionar*innen

[S1-16] Verglitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung

2025
Gender Pay Gap (in %) 11
Annual Total Remuneration Ratio 61

Methoden und Annahmen

Der Gender Pay Gap, also das geschlechtsspezifische Verdienstgefélle, ist die Differenz
zwischen dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und mannlichen Arbeitnehmern,
ausgedriickt als Prozentsatz des Durchschnittseinkommens méannlicher Arbeitnehmer.
Die Berechnung erfolgt durch die Meldung der individuellen Gender Pay Gaps der
Tochtergesellschaften und deren Zusammenfihrung zu einem gewichteten Durchschnitt
basierend auf der Arbeitnehmerzahl.

Die Annual Total Remuneration Ratio entspricht dem Verhaltnis der jéhrlichen
Gesamtvergltung der am hochsten bezahlten Einzelperson zum Median der jghrlichen
Gesamtvergltung aller Arbeitnehmer (ohne die am hochsten bezahlte Einzelperson). Zur
Berechnung der Gesamtjahresvergiitung der FUCHS-Gruppe werden zunachst die Median-
I6hne aller Tochtergesellschaften erfasst. AnschlieBend wird der Gesamtgruppenmedian
durch Berechnung des gewichteten Medians bestimmt, wobei die Gewichtung nach der
Anzahl der Arbeitnehmer erfolgt. Das Gehalt der am héchsten bezahlten Einzelperson
liegt vor, da fur bestimmte Funktionen im Managementbereich die Gehalter zentral
erfasst werden. Das Gehalt wird fur die Berechnung der Kennzahl ins Verhéltnis zum
Gesamtgruppenmedian gesetzt.

4 Weitere Informationen

Q « 191

Die Berechnung der Kennzahlen erfolgt auf Basis der von den jeweiligen Gesellschaften
bereitgestellten Vergltungsdaten. Aufgrund der dezentralen Struktur und datenschutz-
rechtlicher Einschrankungen besteht in Einzelfallen kein vollstandiger Zugriff auf individuelle
Vergitungsinformationen. Die Medianvergttungen werden daher dezentral durch die
Gesellschaften ermittelt. FUr die gruppenweite Auswertung wird ein gewichteter Median
berechnet, basierend auf den jeweiligen Medianléhnen und der Arbeitnehmerzahl der
Gesellschaften. Durch die Gewichtung der Mediane entsprechend der Arbeitnehmerzahl
jeder Gesellschaft wird sichergestellt, dass gréBere Gesellschaften, die einen groBeren
Einfluss auf den Gesamtkonzern haben, starker berticksichtigt werden. Eine in Stich-
proben durchgefihrte Detailpriifung hat gezeigt, dass die Ergebnisse der verwendeten
Vorgehensweise nicht wesentlich von den errechneten Werten abweichen. Die hieraus
resultierenden Unsicherheiten werden als gering eingeschatzt.

Die Gesamtvergltung entspricht den tatsachlich im Berichtsjahr gezahlten Betrdgen
einschlieBlich gewahrter geldwerter Vorteile (,pay-based”). Dabei werden Gehalter
neuer Arbeitnehmer zeitanteilig erfasst, was tendenziell zu niedrigeren Vergtitungskenn-
zahlen fihrt. Gehalter von Arbeitnehmern, die vor dem Ende des Kalenderjahres keinen
glltigen Arbeitsvertrag mit FUCHS hatten, werden in den Vergitungskennzahlen nicht
bertcksichtigt.

In einzelnen Landern werden privat genutzte Firmenfahrzeuge nicht als geldwerter Vorteil
Uber die Gehaltsabrechnung erfasst, sondern als Betriebsausgaben verbucht. Um eine
Vergleichbarkeit der Vergtungsdaten sicherzustellen, wird der geldwerte Vorteil in diesen
Fallen geschatzt. Die Schatzung erfolgt durch Anwendung der 1%-Regel auf Basis des
Listenpreises des jeweiligen Fahrzeugs und wird der betreffenden Person zugeordnet.
Die hieraus entstehenden Unsicherheiten werden als gering eingeschatzt.
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[S1-17] Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

2025

Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten Félle von Diskriminierung,
einschlieBlich Belastigung

1"

Zahl der Beschwerden, die Uber Kanéle, Gber die Arbeitskrafte des Unter-
nehmens Bedenken duBern kénnen (einschlieBlich Beschwerdemechanismen),
eingereicht wurden

Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatz-
zahlungen im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Vorféllen
(in Mio €)

Zahl der schwerwiegenden Vorfalle in Bezug auf Menschenrechte

Gesamtbetrag der GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im
Zusammenhang mit den unter Buchstabe a beschriebenen Vorfallen (in Mio €)

4 Weitere Informationen O — Q &~ 192

Methoden und Annahmen

FUCHS orientiert sich bei der Definition der Begriffe , Diskriminierung” und ,,Belastigung”
an den in den ESRS festgelegten Begriffsbestimmungen. Klarstellend wird darauf hin-
gewiesen, dass der Begriff ,Beldstigung” auch Formen der sexuellen Belastigung umfasst.
Unter einem Fall von Diskriminierung oder Beldstigung versteht FUCHS einen Vorfall, der
sich ganz oder teilweise bestatigt hat. Demgegenuber erfasst der Begriff ,Beschwerde”
Sachverhalte, bei denen zwar eine Diskriminierung, Beldstigung oder Menschenrechtsver-
letzung gertigt wurde, diese jedoch nach interner Untersuchung nicht, auch nicht teilweise,
belegt werden konnte. Die Zahl der Beschwerden versteht sich vor diesem Hintergrund
exklusive der Zahl der bestatigten Falle von Diskriminierung und Beldstigung. Bei der
Erfassung der Fall- bzw. Beschwerdezahlen ist zu beriicksichtigen, dass Beschwerden tber
verschiedene Kandle und an unterschiedliche Funktionen innerhalb des Unternehmens
(z.B. Compliance, HR, Betriebsrat) erfolgen. Methodisch wird bei der Erhebung der Daten
wie folgt vorgegangen: FUCHS fuhrt ein zentrales Verzeichnis aller Beschwerden, die
Uber die offiziellen Meldewege — insbesondere das elektronische Hinweisgeberportal —
eingehen. Diese zentral erfassten Zahlen werden durch lokale Abfragen ergdnzt, um ein
vollstédndiges Bild zu erhalten.
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EXX Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Wertschop-
IRO Beschreibung Art fungskette Zeithorizont
In Ausnahmefillen Verletzungen von Trotz umfangreicher Richtlinien konnte FUCHS eine potenzielle negative Auswirkung auf die Arbeiter in
9 der vorgelagerten Wertschopfungskette haben, da einzelne Lieferanten in Ausnahmefallen Menschen- (-] > [ X X J

Menschenrechten in der Lieferkette .
rechte verletzen kénnten.

Art Positive Auswirkung @ Negative Auswirkung
Wertschépfungskette P
Zeithorizont (

vorgelagert >
kurzfristig o

eigene Tatigkeiten

mittelfristig @ langfristig

[S2.5BM-3] Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschaftsmodell

Bei FUCHS ist die Achtung der Menschenrechte fester Bestandteil der Unternehmens-
kultur und ist in den Human Rights Principles sowie im Code of Conduct verankert. Als
international agierendes Unternehmen basiert das Geschaftsmodell auf partnerschaft-
lichen Beziehungen zu Kunden und Lieferanten, deren Arbeitskrafte einen wesentlichen
Erfolgsfaktor darstellen. FUCHS sieht sich daher nicht nur aufgrund seiner eigenen Werte,
sondern auch im Interesse langfristiger und nachhaltiger Geschaftsbeziehungen ver-
pflichtet, die Einhaltung der Menschenrechte als grundlegende Voraussetzung fir eine
dauerhafte Zusammenarbeit festzulegen.

Eine Verletzung der Menschenrechte von Arbeitskraften in der vor- oder nachgelagerten
Wertschopfungskette kann potenziell Einfluss auf das Geschaftsmodell von FUCHS haben.
Im Falle einer Beendigung der Geschaftsbeziehung aufgrund solcher VerstéBe wird der
Einfluss jedoch als begrenzt eingeschatzt, da FUCHS Uber ein diversifiziertes Lieferanten-
und Kundenportfolio verfligt. FUCHS hat keinen direkten Einfluss auf die nachgelagerte

Chance @ Risiko
P nachgelagert

Wertschopfungskette und hat die Auswirkungen dort als deutlich geringer bewertet.
Daher konzentrieren sich nachfolgende Ausflihrungen auf die direkten Lieferanten.

Arten von Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde die potenzielle negative Auswirkung ,In
Ausnahmefallen Verletzungen von Menschenrechten in der Lieferkette” identifiziert.
Potenziell kénnen alle Gruppen von Arbeitskraften in der vorgelagerten Lieferkette
betroffen sein. Diese Auswirkung steht nicht im Zusammenhang mit den eigenen Tatig-
keiten oder Produkten von FUCHS, sondern ergibt sich aus dem Umgang einzelner
Geschaftspartner mit ihren Arbeitskraften. Potenziell betroffene Gruppen sind:

= Arbeitskrafte am Standort des Unternehmens, die nicht zu den Arbeitskraften von
FUCHS gehoren

= Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wertschopfungskette

= Besonders anfallige Gruppen wie Wander- und Heimarbeitskrafte, Frauen oder junge
Arbeitskrafte, evtl. Mitglieder von Interessenvertretungen
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Geografische Gebiete und Branchen

Die Risikobewertung pro Land erfolgt auf Basis der durch IntegrityNext bereitgestellten
Informationen zu den Dimensionen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung.
Grundlage dieser Informationen sind globale Indizes (u.a. der Weltbank, UN, ILOSTAT,
Transparency International) und relevante NGOs. Samtliche Lander werden in ein Ampel-
system (rot, gelb, griin) eingestuft und mit der Lieferantenbasis von FUCHS abgeglichen.
Lander und Branchen mit einem rotem Rating werden als hohes Risiko eingestuft.

Aktuell bezieht FUCHS keine Rohstoffe, Verpackungen oder Dienstleistungen aus Landern
mit einem hohen Risiko fir Kinderarbeit. Fir Zwangsarbeit liegen hingegen Hinweise
auf ein hohes Risiko in Singapur, Malaysia und der Turkei vor. Die Risikobewertung auf
Rohstoffebene erfolgt anhand der jeweiligen NACE-Klassifizierung des liefernden Partners.
Fur die in der Lieferkette von FUCHS vorkommenden Industrien besteht aktuell kein
hohes Risiko fur Kinderarbeit. In finf Branchen wurde ein hohes Risiko fur Zwangsarbeit
identifiziert, darunter drei fir FUCHS relevante Industrien, darunter Hochbau, Tiefbau
und vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und sonstiges Ausbaugewerbe.

Im Geschaftsjahr lag in der Lieferkette ein individueller Versto3 gegen den Supplier Code
of Conduct vor, der Uber einen der Meldekanale berichtet wurde. Der VerstoB wies eine
geringe Schwere auf, zeigte keine Anzeichen fir ein systemisches Fehlverhalten und
befand sich zum Ende des Berichtsjahres bereits in der Abhilfephase. Die Mdglichkeit
systemischer Missstande in der Lieferkette kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden.
Diese Einschatzung wird durch den vorliegenden Fall und externe Datenquellen bestatigt.

Bewertung potenziell vulnerabler Gruppen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde zunéchst zwischen der vor- und der
nachgelagerten Wertschopfungskette unterschieden. Fir die nachgelagerte Wert-
schopfungskette wurde geprift, ob Produkte oder Dienstleistungen von FUCHS negative
Auswirkungen auf die Arbeitskrafte seiner Kunden haben kénnten. Aufgrund des B2B-
Charakters des Geschaftsmodells und der sachgemaBen Nutzung der Produkte wurde
dieser Aspekt als unwesentlich eingestuft.

4 Weitere Informationen
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Fur die vorgelagerte Lieferkette liegen seit der Umsetzung des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes (LkSG) detaillierte Informationen zum Umgang mit Menschenrechten
und den Arbeitsbedingungen bei Lieferanten vor. Auf dieser Grundlage hat FUCHS ein
Verstandnis dafir entwickelt, dass potenziell alle Gruppen von Arbeitskraften in der
Lieferkette betroffen sein kénnen.

[S2-1] Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

FUCHS misst den Menschen- und Arbeitnehmerrechten einen hohen Stellenwert bei -
sowohl fUr eigene Arbeitskréfte als auch fur Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette.
Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde die potenzielle negative Auswirkung identi-
fiziert, dass es in Ausnahmefallen zu Menschenrechtsverletzungen in der Lieferkette
kommen kann. Zur Minimierung der Auswirkung hat FUCHS Konzepte und Richtlinien
entwickelt, die die Beachtung der Menschenrechte innerhalb der Organisation und der
vorgelagerten Lieferkette sicherstellen.

Richtlinien und Rahmenwerke
Die folgenden 6ffentlich zuganglichen Richtlinien bilden die Grundlage:

= FUCHS Human Rights Principles: Rahmenwerk fir alle Mitarbeitenden und Standorte,
basierend auf internationalen Standards wie:
= Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen
= Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
= Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
= OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen
- [1179 [S1-1] Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

= FUCHS Code of Conduct (CoC): Verbietet explizit Sklavenarbeit, Menschenhandel,
illegale Kinder- und Gefangnisarbeit sowie Misshandlung von Arbeitskraften.
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= FUCHS Supplier Code of Conduct (SCoC): Regelt die Wahrung der Menschenrechte
in der Lieferkette und umfasst Themen wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Chancengleich-
heit, Vereinigungsfreiheit, Lohne, Arbeitszeiten, Gesundheit und Sicherheit, Umwelt,
Landrechte und Tierschutz. Die Standards entsprechen den Human Rights Principles.

= FUCHS General Purchasing Conditions (GPC): Allgemeine Vertragsbedingungen von
FUCHS, die u.a. die Anerkennung des SCoC durch Lieferanten voraussetzen.

= FUCHS Principles on Health, Safety, Environment, Energy, Quality and Sustainability
Management (HSEEQ&S): Richtlinie zu Gesundheit, Sicherheit, Umwelt und Menschen-
rechten im betrieblichen Umfeld.

Diese Regelwerke wurden vom Vorstand verabschiedet, der die Gesamtverantwortung
tragt. Die Uberwachung erfolgt durch den Menschenrechtsbeauftragten.

Bei der Erstellung der Richtlinien wurden die FUCHS-Werte sowie die Interessen der
Arbeitskrafte in der Lieferkette berlcksichtigt. Erganzend bestehen globale Prozessvor-
schriften zur Durchflihrung von MaBnahmen zur Minimierung potenzieller Auswirkungen
innerhalb der Einkaufsorganisation. Es wird davon ausgegangen, dass mogliche VerstdRe
gegen Menschenrechte in der Wertschépfungskette nicht immer Uber die Meldekanéle
von FUCHS gemeldet werden, da Lieferanten haufig eigene Beschwerdemechanismen
betreiben und deren Beschéftigte die eigenen Kanale fur die Meldung nutzen. Gleichwohl
wurde im Geschaftsjahr Uber das anonyme Hinweisgeberportal ein VerstoB aus der vor-
gelagerten Lieferkette gemeldet. Hierbei ging es um einen VerstoB gegen Arbeitszeitvor-
schriften bei einem Dienstleister. Der Vorfall wird als nicht systemisch oder schwerwiegend
beurteilt. Zusatzlich plant FUCHS, die eigenen Beschwerdekanéle im Jahr 2026 starker in
der Wertschopfungskette zu kommunizieren, um die Zugdnglichkeit fir alle relevanten
Stakeholder zu verbessern.

Prozesse zur Sicherstellung der Menschenrechte

FUCHS Gbernimmt unternehmerische und soziale Verantwortung unter Bertcksichtigung
rechtlicher, 6kologischer und ethischer Aspekte. Grundlage sind internationale Standards
wie die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen (UDHR), die
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die OECD-Leitsatze
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fr multinationale Unternehmen sowie die Prinzipien des Global Compact der Vereinten
Nationen (UNGC).

Zur Gewahrleistung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte in der Lieferkette ana-
lysiert FUCHS mindestens einmal jahrlich Selbstauskinfte von direkten Lieferanten fur
Produktionsmaterial sowie ausgewahlten Lieferanten fur nichtproduktives Material aus
IntegrityNext. Die Analyse wird regional vorgenommen und global aggregiert.

Die Themen sind:

= Kinderarbeit

= Diskriminierung

= Zwangsarbeit und Misshandlung

= Arbeitsbedingungen und Entlohnung

= Versammlungsfreiheit und Tarifverhandlungen
= Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften

= Diversitat und Vielfalt

= Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Die Abfrage erfolgt Uber IntegrityNext, ein softwaregestitztes System zur Lieferanten-
selbstauskunft von unternehmensbezogenen Nachhaltigkeitsinformationen.

Bei erhohtem Risiko oder fehlender Selbstauskunft werden Ergebnisse mit Lieferanten
besprochen, um Verbesserungen einzuleiten. Der Fragenkatalog bericksichtigt
Anforderungen der CSRD und des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Zusatz-
lich stehen Meldekanale als direkter Beschwerdemechanismus fur alle in der Lieferkette
beteiligten Personen zur Verfigung.

Die Integration der Selbstauskinfte in die Beschaffungsprozesse ermoglicht die Analyse
von Missstanden und die Entwicklung von AbhilfemaBnahmen gemeinsam mit Lieferanten.
Dazu gehoren Vor-Ort-Besuche, Audits und ein offener Dialog Uber Fortschritte. Ziel ist
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die Verbesserung der Arbeitsbedingungen und die Sicherstellung der Menschenrechte
in der Lieferkette.

[S2-2] Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschépfungs-
kette in Bezug auf Auswirkungen

Der Austausch mit Arbeitskraften in der Lieferkette erfolgt Gberwiegend indirekt tGber
IntegrityNext im Rahmen von Selbstauskinften sowie durch den Kontakt zwischen
dem Einkauf von FUCHS und den Vertretern der Lieferanten. Darlber hinaus ist FUCHS
aktives Mitglied im Branchendialog der Automobilindustrie, einer Multi-Stakeholder-
Initiative in Deutschland, die flr Europa und themenbezogen auch weltweit relevant
ist und den Zugang zu Informationen Uber Arbeitsbedingungen in der Branche und bei
Lieferanten ermdglicht. Die Initiative umfasst Automobilhersteller, Lieferanten, Arbeit-
nehmervertretungen, NGOs und weitere Organisationen. FUCHS nimmt regelméaBig an
den Treffen teil, die in der Regel zweiwdchentlich, bei Bedarf haufiger stattfinden. Im
Januar 2025 wurde in den Raumen und unter Teilnahme von FUCHS ein Runder Tisch
zur |dentifizierung geeigneter Praventions- und AbhilfemaBnahmen zur Verbesserung
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes sowie die Sicherstellung einer angemessenen
Entlohnung von Lastwagenfahrenden in Europa durchgefihrt. Die Teilnehmer waren
Kunden, relevante Lieferanten, NGOs, eine Gewerkschaft, die Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ), das Deutsche Institut fir Menschenrechte, das
Helpdesk Wirtschaft und Menschenrechte und ein Bundesministerium.

Uber die genannten Richtlinien hinaus besteht derzeit keine global giiltige Rahmenver-
einbarung zur direkten Einbeziehung von Arbeitskraften in der Lieferkette. Zusatzlich
kénnen Bedenken oder VerstoBe direkt Gber die ¢ffentlich verfigbare E-Mail-Adresse
von FUCHS oder das Hinweisgeberportal gemeldet werden. Eine systematische Messung
der Effektivitat dieser Zusammenarbeit erfolgt aktuell nicht.

—[1201 [G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfiihrung

Eine Differenzierung der Prozesse fiir besonders gefdhrdete Gruppen erfolgt derzeit nicht,
da keine solche Gruppe identifiziert wurde. Alle MaBnahmen sind so gestaltet, dass sie
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eine breite Wirksamkeit entfalten und auch vulnerablere Gruppen einschlieBen. Dies gilt
ebenso fir die externen Meldekanéle.

[S2-3] Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, liber
die die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette Bedenken auBBern kénnen
Negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Lieferkette entstehen in der Regel durch
VerstoBe gegen die in den FUCHS-Regelwerken fur Lieferanten festgelegten Standards
oder gegen lokale bzw. internationale Gesetze.

Unabhéangig vom Meldekanal ist die interne, global giltige Prozessrichtlinie , Corrective
Action Plan for Violations against the ESG Standards in the Supply Chain” anzuwenden.
Sie verpflichtet alle Arbeitnehmer im Einkauf, bei VerstdBen folgende Schritte einzuleiten:

= \Vor-Ort-Besuche und Audits
= Offener Dialog mit Lieferanten Uber Missstande und Fortschritt der MaBnahmen

Im Geschaftsjahr wurde Uber die eigenen Meldekanale eine Meldung aus der Lieferkette
registriert. Der Vorfall befindet sich zum Ende des Geschéftsjahres bereits in der Abhilfe-
phase, daher ist eine Wirksamkeitsmessung derzeit noch nicht abschlieBend méglich.
FUCHS geht jedoch davon aus, dass die geplanten MaBnahmen sich als wirksam erweisen
werden.

Arbeitskrafte in der Lieferkette konnen Anliegen oder VersttBe Uber folgende Kanale
melden:

= Direkt an die Einkaufsorganisation oder den Menschenrechtsbeauftragten (E-Mail-
Adresse 6ffentlich auf der globalen FUCHS-Homepage)
= Anonym Uber das Hinweisgeberportal auf der FUCHS-Homepage

Zusatzlich erwartet FUCHS von seinen Lieferanten den Betrieb eines eigenen wirksamen
Beschwerdesystems. Dies ist im Supplier Code of Conduct (SCoC) festgelegt, der gemaR
den Einkaufsbedingungen weltweit Anwendung findet. Die Umstellung auf die neuen
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Einkaufsbedingungen und den SCoC, erstmals angewandt im Dezember 2023, wird
seitdem kontinuierlich fortgefthrt.

Fur alle Meldungen Uber das Hinweisgeberportal oder die genannte E-Mail-Adresse gilt
eine interne Verfahrensordnung.
—[1201 [G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fiur die Unternehmensfiihrung

Alle Aktivitaten in den Meldekanalen werden dokumentiert und ausgewertet, um Themen
und gegebenenfalls betroffene Lieferanten zu identifizieren. Diese Auswertungen geben
Hinweise auf Vertrauen und Bekanntheitsgrad der Kanale.

Es ist jedoch unklar, ob alle Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wertschépfungskette die
Meldekanale kennen; eine Befragung ist derzeit nicht geplant.

Meldungen im elektronischen System kénnen anonym erfolgen. Bei Offenlegung der
Identitat gelten klare Schutzregeln. Fur Lieferanten ist im SCoC festgelegt, dass Hinweis-
geber keine Nachteile oder Repressalien zu beflrchten haben.

[S2-4] Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und Ansédtze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen

Das Lieferantenmanagement von FUCHS ist auf Nachhaltigkeit und partnerschaftliche
Zusammenarbeit ausgerichtet. Dennoch kénnte FUCHS eine potenzielle negative Aus-
wirkung auf die Arbeiter in der vorgelagerten Wertschdpfungskette haben, da einzelne
Lieferanten in Ausnahmefallen Menschenrechte verletzen kénnten. Um die Wahrscheinlich-
keit solcher VerstdBe zu minimieren, werden Nachhaltigkeitsaspekte bei der Lieferanten-
auswahl bertcksichtigt. Interne Prozesse sowie der Supplier Code of Conduct (SCoC)
werden anlassbezogen weiterentwickelt. Die ergriffenen MaBnahmen lassen sich in vier
Kategorien einteilen.
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1) Vertragliche MaBnahmen: Seit Dezember 2023 wurden die allgemeinen Ver-
tragsbedingungen fir Lieferanten angepasst und der SCoC integriert. Ende 2025
wurde der SCoC erstmals Uberarbeitet, verbessert und folgende Themenbereiche
erganzt: Schutz der Biodiversitat, Entwaldung, Seltene Erden, Export Compliance
und Rechnungslegungsgrundsatze sowie Offenlegung von Informationen. Einige
bestehende Themenbereiche wurden erweitert. Die Vertragsbedingungen enthalten
Nachhaltigkeitsaspekte einschlieBlich Menschenrechte und gewdhren FUCHS das
Recht auf Auditierung, auch durch Dritte. Lieferanten sind verpflichtet, identifizierte
Missstande zu beheben. Bei fortbestehenden VerstdBen behalt sich FUCHS das Recht
vor, die Geschéftsbeziehung zu beenden.

2) Lieferanten-Risikomanagement: FUCHS verwaltet und bewertet Selbstauskiinfte
Uber die Plattform IntegrityNext. Die Daten werden jahrlich aktualisiert und dienen
der Wirksamkeitskontrolle der MaBnahmen. Erganzend erstellt FUCHS eine Grund-
satzerklarung gemaB Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Das Hinweisgeber-
portal ermdglicht die Meldung von Missstanden. Zudem wurde ein Menschenrechts-
beauftragter ernannt, der auch fir die Arbeitskrafte in der Lieferkette zustandig ist.

3) Dokumentarische MaBnahmen: Die Verwaltung des SCoC und gleichlautender
Vereinbarungen erfolgt zentral. Ein softwaregestitztes Verfahren ermdglicht der
Einkaufsorganisation die Einsicht und Verwaltung von Nachhaltigkeitsergebnissen. Bei
Abweichungen werden dokumentierte Aktionsplane erstellt. Weltweit giltige Prozesse
zum Lieferantenmanagement beriicksichtigen die Einhaltung von Menschenrechten.

4) Konkrete MaBnahmen vor Ort: Bei Bedarf fuhrt FUCHS Lieferanten-Audits durch, um
Systeme, Zertifikate und Nachhaltigkeitsaspekte zu Uberprifen. Werden Abweichungen
festgestellt, wird gemeinsam mit dem Lieferanten ein individueller Aktionsplan zur
Umsetzung notwendiger Verbesserungen erstellt.
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Die beschriebenen MaBnahmen gelten unabhdngig von geografischer Zugehérigkeit,
GroBe oder Ertragskraft des Lieferanten und bertcksichtigen auch vulnerable Gruppen.
Im Geschéftsjahr wurde Uber die eigenen Meldekanéle eine Meldung aus der Liefer-
kette registriert. Der Vorfall befindet sich zum Ende des Geschéftsjahres bereits in der
Abhilfephase.

FUCHS setzt seit Mitte 2025 global ein Supplier-Relationship-Management-(SRM)-System
ein. Dieses System optimiert die Identifikation und Verwaltung von Lieferantennach-
haltigkeitsdaten und bericksichtigt dabei auch menschenrechtsbezogene Inhalte, die
im Rahmen von IntegrityNext ermittelt wurden. DarUber hinaus ist vorgesehen, die
bestehenden Lieferanten-Audits um soziale Themen zu erweitern. Ziel ist es, neben
Umwelt- und Qualitatsaspekten kiinftig auch die Arbeitsbedingungen und die Einhaltung
der Menschenrechte bei Lieferanten systematisch zu tGberprifen.

MaBnahmen zur Vermeidung, Minderung und Abhilfe

FUCHS hat MaBnahmen implementiert, die zeitlich unbegrenzt gultig sind und darauf
abzielen, negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette zu ver-
meiden, zu minimieren oder im Falle tatsachlicher VerstoBe Abhilfe zu schaffen. Dazu
gehdren sowohl praventive als auch korrigierende Ansatze, die im Rahmen des Lieferanten-
managements umgesetzt werden.

Zusatzlich verfolgt FUCHS Initiativen zur Forderung positiver Auswirkungen, wie interne
Schulungen zu Menschenrechten in der Lieferkette. Diese starken die Kompetenz
der Einkaufsmitarbeitenden und tragen zur Verbesserung der Zusammenarbeit mit
Lieferanten bei.

Im Berichtsjahr wurde ein VerstoB in der Lieferkette festgestellt. Dieser befindet sich noch
in der Abhilfephase, weshalb derzeit noch keine Messung der Wirksamkeit vorliegt. Ein
schwerwiegender VerstoB im Zusammenhang mit Menschenrechten liegt im Berichts-
zeitraum nicht vor.
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4 Weitere Informationen

Risikoanalyse und AbhilfemaBnahmen

Die Ermittlung erforderlicher MaBnahmen erfolgt auf Basis der jahrlichen Risikoanalyse
gemalB Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Risiken werden kategorisiert, und
darauf aufbauend werden angemessene AbhilfemaBBnahmen definiert.

Der Ansatz umfasst ein Btindel an MaBnahmen:

= Uberpriifung und gegebenenfalls Einholung der Bestatigung zum Supplier Code of
Conduct (SCoQ)

= Verbesserung unzureichender Bereiche in Lieferantenselbstauskinften

= Durchfhrung von Audits bei schwerwiegenden Themen

= Erstellung von Aktionsplanen zur Behebung von Nichtkonformitaten

= Bei mangelnder Kooperation oder ausbleibender Verbesserung: Beendigung der
Geschaftsbeziehung

Die MaBnahmen werden themenspezifisch abgestimmt. Im Rahmen der Wirksamkeits-
prifung wird Gberprift, ob die angestrebten Verbesserungen erreicht wurden. Bei
unzureichenden Ergebnissen erfolgt eine Ursachenanalyse, um sowohl die Umsetzung
als auch die Effektivitat der MaBnahmen zu optimieren.

Grundsatze und partnerschaftlicher Ansatz

Der FUCHS-Wertekanon sowie der Code of Conduct (CoC) und der Supplier Code of
Conduct (SCoCQ) sollen dazu beitragen, wesentliche negative Auswirkungen auf Arbeits-
krafte in der Wertschopfungskette zu verhindern.

FUCHS verfolgt einen partnerschaftlichen Ansatz mit seinen Stakeholdern in der Liefer-
kette. Die Allgemeinen Einkaufsbedingungen (GPC), die auch Zahlungs- und Liefer-
konditionen regeln, sollen Geschéftspartner in die Lage versetzen, ihren Arbeitskréften
faire Lohne und Arbeitsbedingungen nach internationalen Standards zu gewahrleisten.
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Mittel und Ressourcen
FUCHS stellt unterschiedlichen Verantwortungsebenen verschiedene Mittel und Ressourcen
zur Verfligung, um Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Lieferkette zu adressieren:

= Elektronisches Portal fur Lieferantenselbstauskinfte mit Daten, Werten und Statistiken,
die den relevanten Managementebenen bereitgestellt werden

= Jahrlicher Bericht des Menschenrechtsbeauftragten an den Vorstand gemaf3 LkSG

= Interne Datenquellen fir Einkaufsmitarbeitende und deren Vorgesetzte zur Einsicht-
nahme in den Status der Lieferanten in Bezug auf Menschenrechtsrisiken sowie in
vergangene und geplante Aktivitaten.

= Weltweit implementierte ERP-Systeme zur elektronischen Erfassung und Auswertung
von Lieferantenvertragen, einschlieBlich Zuordnung und Verfolgung von Daten aus
Selbstausklnften, Aktionsplanen und bestatigten SCoC

= Online-Schulungen fir die eigene Belegschaft

[S2-5] Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Im Jahr 2025 wurden erstmals Kennzahlen eingefiihrt, um negative Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der vorgelagerten Lieferkette sowie die Nachhaltigkeitsperformance in
der Lieferkette transparenter und messbar zu gestalten. Die Auswahl der Kennzahlen
basiert auf Benchmarking-Erkenntnissen sowie den Anforderungen relevanter externer
Stakeholder. Die folgenden Aspekte werden jahrlich erhoben und intern berichtet:

Anteil der Lieferantenausgaben fur Rohstoffe und Verpackungen, die durch
eine ESG-Risikoanalyse abgedeckt sind

Die Kennzahl wird berechnet, indem die Ausgaben fir Lieferanten mit ESG-Risikoanalyse
ins Verhaltnis zu den gesamten Ausgaben fir Rohstoffe und Verpackungen gesetzt
werden. Die Daten stammen aus dem Supplier Relationship Management System (SRM-
System), IntegrityNext sowie bestehenden ERP-Systemen. Es wird angenommen, dass
die ESG-Risikoanalyse alle relevanten Nachhaltigkeitsrisiken abdeckt. Einschrankungen
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bestehen, da derzeit nur direkte Lieferanten bericksichtigt werden und die Datenqualitat
von der Vollstandigkeit der Lieferantendaten abhangt.

Ergebnisse der Risikoanalysen der erfassten Lieferanten, gemessen anhand der
IntegrityNext-Scorecard

Die Kennzahl basiert auf den Bewertungen der Lieferanten, die mittels der IntegrityNext-
Scorecard vorgenommen wird. Die Scorecard enthéalt sowohl die zuvor beschriebenen
Lander- und Industrieeinstufungen als auch die im Rahmen der Selbstauskunft erhobenen
ESG-Kriterien wie Umweltschutz, Menschenrechte sowie Gesundheit und Arbeitssicher-
heit. Die Gesamtergebnisse werden in Risikostufen (rot, gelb, grin) klassifiziert und jéhrlich
aggregiert. Die Berechnung erfolgt prozentual auf Basis der bewerteten Lieferanten.

Anteil der Einkaufer, die eine Schulung zum Thema verantwortungsvolle
Beschaffung absolviert haben

Die Kennzahl entspricht dem Prozentsatz der Einkaufer von FUCHS, die eine Schulung
zu verantwortungsvoller Beschaffung abgeschlossen haben. Grundlage sind Daten aus
dem globalen HR-System FUCHS CONNECT. Es wird angenommen, dass die Schulung
alle relevanten ESG-Aspekte abdeckt.

Die Auswertung dieser Kennzahlen dient der kontinuierlichen Verbesserung der Nach-
haltigkeitsleistung in der Lieferkette von FUCHS und bildet die Grundlage fur die Fest-
legung konkreter Zielsetzungen in den kommenden Jahren.

DarUber hinaus wurden bislang keine spezifischen Ziele fir das Management negativer
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Lieferkette definiert. Um die Wirksamkeit der
MaBnahmen zu Uberwachen, nutzt FUCHS aktuell die Bewertung der Lieferanten anhand
von IntegrityNext.
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Governance-Informationen

ESRSG1, Unternehmensfiihrung

= [G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfihrung

= [G1-3] Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

= [G1-4] Korruptions- oder Bestechungsfalle

EXX3l Unternehmensfiihrung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Unternehmensfithrung
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IRO

Beschreibung

Art

Wertschop-
fungskette

Zeithorizont

Férderung einer guten Unternehmenskultur
auf Grundlage ethischer Standards

FUCHS hat durch sein unternehmerisches Verhalten eine tatsachliche positive Auswirkung auf interne
und externe Stakeholder. Durch seine Verpflichtung zu dem Leitbild und den Werten wird eine gute, auf
ethischen Standards beruhende Unternehmenskultur unterstitzt.

Die Bekenntnis zu unternehmerischer, ethischer, 6kologischer, gesellschaftlicher und sozialer Verantwor-
tung geht Uber die eigenen Geschaftsaktivitaten hinaus und ist fest in der Unternehmenskultur ver-
ankert. Die funf FUCHS-Werte — Vertrauen, Integritat, Werte schaffen, Respekt und Verlasslichkeit —
wurden in einem separaten Prozess von der internen Strategiegruppe definiert und werden regelmaBig
Uberpruft. Sie bilden die Grundlage der Unternehmenskultur und -strategie, sind klar dokumentiert und
kommuniziert sowie den Code of Conduct (CoC) und die dazugehérigen Richtlinien integriert. Damit soll
sichergestellt werden, dass die Erwartungen interner und externer Stakeholder an eine gute Unter-
nehmensfuhrung erfullt werden.

Bestechung und Korruption

Generell besteht das Risiko von Bestechung und Korruption durch vorsatzlich oder grob fahrlassig
handelnde Mitarbeitende. VerstoBe gegen geltende Gesetze kdnnen zu Haftstrafen, Geldstrafen und
Reputationsverlusten fuhren.

> > >

Art Positive Auswirkung @ Negative Auswirkung Chance @ Risiko
Wertschépfungskette P |- [ vorgelagert > P [ eigene Tatigkeiten [ |~ P nachgelagert
Zeithorizont [ J kurzfristig @ ) mittelfristig @ langfristig
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[G1-1] Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung

FUCHS hat sich klaren Prinzipien und Werten verpflichtet und Gbernimmt unter-
nehmerische, ethische, tkologische, gesellschaftliche und soziale Verantwortung, die Uber
den eigenen Geschéaftsbereich hinausgeht. Das Engagement flir soziale Verantwortung
und Umweltschutz ist tief in der Unternehmenskultur verwurzelt. In der Férderung der
Unternehmenskultur auf der Grundlage ethischer Standards sieht FUCHS eine tatsach-
liche positive Auswirkung auf interne und externe Stakeholder. Die Unternehmenskultur
ist ein wesentliches Element der Unternehmensstrategie, die in jedem Strategiezyklus
systematisch weiterentwickelt wird. Ein zentraler Schwerpunkt der FUCHS2025-Strategie
lag auf der Entwicklung und Festigung der Unternehmenskultur, die in den vergangenen
Jahren maBgeblich durch Elemente wie eine offene Feedback-Kultur, hierarchiefreie
Kommunikation und ein ,Growth Mindset” geprdgt wurde. Diese Prinzipien sind
mittlerweile fester Bestandteil des Arbeitsalltags und wirken sich dank einer klaren
Kommunikation und der getroffenen MaBnahmen auch positiv auf die Belegschaft aus.

Zusatzlich zu den oben genannten Prinzipien basiert die Unternehmenskultur von FUCHS
auf den folgenden funf Werten:

= Vertrauen

= \Werte schaffen
= Respekt

= Verlasslichkeit
= |ntegritat

Die FUCHS-Werte dienen als Leitfaden fir das unternehmerische Handeln bei FUCHS
und pragen das tdgliche Verhalten der Arbeitnehmer sowohl intern als auch extern,
insbesondere gegeniber Geschaftspartnern. Die FUCHS-Werte wurden im Rahmen
eines Bottom-up-Prozesses durch umfassende Mitarbeiterbefragungen und Workshops
entwickelt, um sicherzustellen, dass sie die Uberzeugungen und Erwartungen der Beleg-
schaft widerspiegeln.
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Im Rahmen der FUCHS2025-Strategie wurde , Kultur” neben , Strategie” und ,, Struktur”
als eines von drei Kernelementen festgelegt. Die Umsetzung der Strategie wurde durch
das Service-Team unterstUtzt, dessen Hauptaufgabe in der Koordination und Nachver-
folgung der FUCHS2025-Aktivitdten lag. Die Fortschritte wurden regelmaBig Uberprift.
MaBnahmen zur Férderung von Kommunikation sowie zur Weiterentwicklung der Unter-
nehmenskultur wurden entwickelt.

Die FUCHS2025-Strategie wird ab dem kommenden Geschaftsjahr durch die FUCHS100-
Strategie abgelost. Dabei werden bestehende Starken fortgefiihrt und die strategische
Ausrichtung konsequent weiterentwickelt. Der Strategieprozess folgte ebenfalls einem
Bottom-up-Ansatz, in dessen Rahmen die Landesgesellschaften substanziellen Input
eingebracht haben. Die FUCHS100-Strategie wird am Kapitalmarkttag im April 2026
vorgestellt.

FUCHS ist bewusst, dass es keine exakt einheitliche Kultur in allen weltweiten FUCHS-
Organisationen geben wird. Ein Ziel der Entwicklung der Unternehmenskultur ist, dennoch
ein einheitliches Zielbild , Kultur” auf Basis der gesetzten Prinzipien zu etablieren (u. a.
hierarchiefreie Kommunikation, offene Feedback-Kultur und FUCHS-Werte) und Klarheit
sowohl Uber globale als auch lokale Entwicklungsziele zu bekommen. Jeder bei FUCHS
soll entsprechend handeln, damit die Vision ,,Being First Choice" erreicht werden kann.
FUCHS hat sich zum Ziel gesetzt, ein agileres Unternehmen zu werden, das auf Grundlage
der FUCHS-Werte agiert.

FUCHS kommuniziert und fordert seine Unternehmenskultur mit Hilfe unterschiedlicher
Instrumente.

= FUCHS Code of Conduct (CoC): Der CoC beschreibt wesentliche Werte, Elemente der
Unternehmenskultur und Verhaltensweisen und ist sowohl im Intranet als auch auf der
Homepage veroffentlicht.
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= Global Onboarding Program: Das Uberarbeitete globale Onboarding-Programm
von FUCHS verfolgt das Ziel, neuen Mitarbeitenden von Beginn an ein Gefihl der
Zugehorigkeit und Orientierung zu vermitteln. Es unterstitzt die Integration in die
Unternehmenskultur, fordert die Vernetzung mit Kolleginnen und Kollegen und ver-
mittelt die Werte und das Mindset von FUCHS.

Cultural Scouts: Darlber hinaus nutzt FUCHS das Konzept der Cultural Scouts, um die
FUCHS-Werte zu verbreiten. Cultural Scouts sind Mitarbeitende, die sich fur kulturelle
Themen einsetzen, darunter auch fur hierarchiefreie Kommunikation und eine offene
Feedback-Kultur. Ihre Aufgabe ist es, Vertrauen, Agilitat und Engagement zu starken
und gleichzeitig eine bessere funktions- und regionenlbergreifende Zusammenarbeit
zu fordern.

Performance Management: Die FUCHS-Werte werden im Rahmen des jdhrlichen
Performance Managements direkt besprochen und bewertet. Zudem werden sie bertick-
sichtigt, indem ein Leistungsziel in Verbindung mit FUCHS2025 stehen muss.

Roadshow: Die virtuelle FUCHS Roadshow ist ein globales Event, das alle Mitarbeitenden
weltweit miteinander verbindet. In gestreamten Sessions, interaktiven Formaten und
begleitenden Aktionen stehen strategische Themen und die gelebte Unternehmenskultur
im Mittelpunkt. Die Roadshow starkt das Wir-Geflihl und schafft Identifikation.

Das Service-Team verfolgt die Aktivitaten und die fur die Entwicklung der Unternehmens-
kultur relevanten Leistungsindikatoren. Feedback der Cultural Scouts wird regelmaBig
eingeholt. Dariber hinaus wurde der Employee Net Promoter Score (eNPS) als wichtigste
Kennzahl festgelegt. Im Jahr 2025 wurde die erste globale Mitarbeiterbefragung (VOICES
OF FUCHS) durchgefiihrt, um detaillierteres Feedback von den Arbeitnehmern auch zur
Unternehmenskultur zu erhalten. Diese Befragung soll eine weltweit standardisierte
Messung der Mitarbeiterzufriedenheit und des Kulturwandels erméglichen.

- [1 182 [S1-2] Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen
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Durch den neuen Aufbau der Umfrage kénnen mehr Themen abgedeckt und die Ergeb-
nisse umfassender und tiefgehender analysiert werden. Der geplante Prozess sieht vor, die
Ergebnisse zu analysieren und unter Einbeziehung der Arbeitnehmer sinnvolle Aktions-
plane zu erstellen. Zusatzlich gibt es in einigen Tochtergesellschaften bereits lokale
Mitarbeiterbefragungen.

FUCHS setzt sich fur eine Kultur der hierarchiefreien Kommunikation ein. Dieses Prinzip,
gekoppelt mit der offenen Feedback-Kultur, férdert einen offenen und transparenten
Austausch zwischen allen Arbeitnehmern, unabhangig von ihrer Position innerhalb von
FUCHS. Dadurch wird den Arbeitnehmern ermoglicht, ihre Vorgesetzten jederzeit auf
eine unzureichende Beachtung der FUCHS-Werte hinzuweisen.

Compliance Management System

Trotz dieser positiv gepragten Unternehmenskultur besteht das Risiko von VerstéBen
gegen den CoC und Antikorruptionsgesetze durch vorsatzlich oder grob fahrldssig
handelnde Mitarbeitende. Um dieses Risiko zu adressieren, hat FUCHS ein Compliance
Management System (CMS) eingerichtet, das sich insbesondere auf den Teilbereich
Korruptionspravention bezieht. Inhaltlich orientiert sich das CMS an den sieben Elementen
des IDW-Prafungsstandards: Grundsatze ordnungsmaBiger Prifung von Compliance
Management Systemen (IDW PS 980 n.F. (09.2022)). Allgemeines Ziel des CMS ist es,
VerstoBe insbesondere gegen anwendbare Korruptionsgesetze und einschlagige interne
Vorschriften (CoC/Richtlinie gegen Korruption) nach Maéglichkeit zu verhindern bzw. die
Folgen solcher VerstoBe abzumildern.

In Bezug auf das Risiko , Bestechung und Korruption” halt FUCHS das CMS fir ein
taugliches Konzept, das Risiko zu adressieren. Insbesondere sind folgende Elemente des
CMS hervorzuheben:

= Compliance-Kultur

= Compliance-Risikoanalyse

= Compliance-Programm im Sinne von Richtlinien und Hinweisgeberportal

= Compliance-Kommunikation im Sinne der bei FUCHS angebotenen Compliance-Trainings
= Compliance-Uberwachung und -Verbesserung
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Zur Férderung einer guten Unternehmenskultur auf Grundlage ethischer Standards siehe
die vorstehenden Ausfihrungen zur FUCHS-Kultur.

Das FUCHS-CMS bezieht sich auf den eigenen Geschaftsbereich von FUCHS und gilt dabei
grundsétzlich global. Zwingendes lokales Recht, das strenger als die FUCHS-Richtlinien ist,
geht vor. Namentlich Gber den FUCHS Supplier Code of Conduct (SCoC) werden, sofern
relevant, wesentliche Elemente des FUCHS-CMS in die vorgelagerte Wertschopfungskette
gespiegelt. Die nachgelagerte Wertschopfungskette zum Kunden ist vom FUCHS-CMS
nur insoweit betroffen, als dass sich durch den Einsatz von Absatzmittlern, wie z.B.
Distributoren und Handelsvertretern, Risiken fir FUCHS ergeben.

Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Legalitatskontrollpflicht liegt die Gesamt- und
Letztverantwortung fur das FUCHS-CMS beim Vorstand der FUCHS SE bzw. den
Geschaftsfiihrungen der FUCHS-Tochtergesellschaften. Der Vorstand hat im Rahmen
seines Organisationsermessens einen Chief Compliance Officer (CCO) ernannt und an
ihn Einrichtung, Betrieb und Weiterentwicklung des FUCHS-CMS delegiert. Innerhalb des
Vorstands féllt die nach dieser Delegation verbleibende Uberwachungsverantwortung
fir das FUCHS-CMS in das Ressort der CFO. Der Aufsichtsrat der FUCHS SE Uberwacht
und berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens, was auch Compliance-
Angelegenheiten umfasst.

Im Hinblick auf externe Standards und Initiativen Dritter, die FUCHS bei der Ausgestaltung
seines CMS berUcksichtigt hat, ist insbesondere der UN Global Compact zu nennen, zu
dem sich FUCHS in seinem CoC ausdrucklich bekennt. Das 10. Prinzip des UN Global
Compact bezieht sich auf die Bekdmpfung von Korruption. Ferner stehen sowohl der
CoC als auch die Richtlinie gegen Korruption im Einklang mit dem Ubereinkommen der
Vereinten Nationen gegen Korruption. Wie dargelegt, orientiert sich das FUCHS-CMS
hinsichtlich des Teilbereichs Korruptionspravention ferner am IDW PS 980 n.F. (09.2022).

Interessentrager, deren Interessen bei der Ausgestaltung des CMS bertcksichtigt wurden,
sind Personen mit FUhrungsverantwortung und Mitarbeitende von FUCHS sowie die
FUCHS-Gruppe selbst. Sie alle haben ein Interesse daran, dass VerstdBe gegen anwendbare
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Korruptionsgesetze und in der Folge eine persénliche Haftung bzw. eine Haftung der
FUCHS-Gruppe vermieden werden. Kommt es trotz der bei FUCHS implementierten
MaBnahmen zu einem VerstoB, haben die Interessentrager ein Interesse daran, dass
die Folgen abgemildert werden. Diese Interessen werden bertcksichtigt, indem FUCHS
ein CMS eingerichtet hat, das sich an anerkannten Standards wie dem IDW PS 980 n.F.
(09.2022) orientiert.

Wesentliche Elemente der Kommunikation des FUCHS-CMS an die Interessentrager sind
der CoC und der SCoC, die sowohl extern auf der FUCHS-Website als auch intern tber
das Intranet abrufbar sind. Im Intranet finden Mitarbeitende weiterfihrende Informationen
zu unternehmensinternen Richtlinien sowie zum FUCHS-CMS. In diesem Zusammenhang
sind auch die Compliance-Trainings zu nennen, die FUCHS seinen Mitarbeitenden zur
Verfligung stellt. Interessierte externe Interessentrager kénnen sich ergdnzend zum CoC
und dem SCoC Uber den auf der FUCHS-Website vertffentlichten Geschéaftsbericht Gber
das FUCHS-CMS informieren.

FUCHS stellt seinen Mitarbeitenden sowie externen Interessentragern drei Meldekanale
zur Verflgung:

= Hinweisgeberportal

= Funktionale E-Mail-Adresse

= Personliche Kontaktaufnahme bei Mitgliedern des Group Compliance Officers (GCO),
den Regional Compliance Officers (RCO) oder Local Compliance Officers (LCO)

FUCHS verfligt Uber ein Hinweisgeberportal, Uber das hinweisgebende Personen bzw.
Interessentrager vertraulich, auf Wunsch auch anonym, Bedenken hinsichtlich méglichen
Fehlverhaltens an das Group Compliance Office (GCO) melden kénnen. Fehlverhalten
beinhaltet dabei sowohl GesetzesverstdBe als auch VerstoBe gegen interne Vorschriften,
wie etwa den CoC. Das elektronische Hinweisgeberportal steht internen wie externen
hinweisgebenden Personen bzw. Interessentragern offen. Hinweisgebende Personen
bzw. Interessentrager haben die Mdoglichkeit, sich mittels einer 6ffentlich zuganglichen
Verfahrensordnung Uber die Prinzipien zu informieren, nach denen ihr Hinweis bearbeitet
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wird, ebenso Uber den weiteren Gang des Verfahrens nach Abgabe des Hinweises.
Erganzend zur Verfahrensordnung wurde ein Investigation Standard erlassen, der als
internes Dokument insbesondere Zustandigkeiten, Prafschritte bei internen Ermittlungen
sowie Reporting-Pflichten festlegt. Neben dem Hinweisgeberportal haben hinweisgebende
Personen bzw. Interessentrager auch die Moglichkeit, sich Gber eine funktionale E-Mail-
Adresse an Mitglieder des GCO zu wenden oder persénlich beim GCO, den Regional
Compliance Officers (RCO) oder Local Compliance Officers (LCO) vorstellig zu werden. Im
Einklang mit den Vorgaben der Richtlinie (EU) 2019/1937 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 23. Oktober 2019 zum Schutz von Personen, die VerstéBe gegen das
Unionsrecht melden, ABI. L 305 vom 26.11.2019, S. 17-56 (,,EU-Hinweisgeberrichtlinie”)
hat FUCHS fir einige EU-FUCHS-Gesellschaften lokale Meldekanéle eingerichtet, die den
Gruppenkanal erganzen. Meldungen, die Gber die lokalen Meldekanale eingehen, werden
nach MaBgabe der Verfahrensordnung und des Investigation Standards bearbeitet.

Die Meldewege werden bei FUCHS intern Gber den CoC und E-Learnings kommuniziert.
Zudem sind Informationen tber die bei FUCHS eingerichteten Meldekandle im Intranet
und Internet erhaltlich. Erganzend hat FUCHS im Juli 2025 fir die in der EU ansassigen
Landesgesellschaften ein eigenes Hinweisgebertraining ausgerollt (ein globaler Rollout
ist fur 2026 geplant). Die 6ffentlich zugangliche Verfahrensordnung enthélt weitere
Informationen zu den Prinzipien und dem Ablauf des Verfahrens nach Eingang einer
Meldung. Dartber hinaus hat FUCHS den World Whistleblower Day am 23. Juni 2025
zum Anlass genommen, ein Kurzvideo im Intranet zu veroffentlichen, das einen Einblick
in die Abldufe nach Eingang einer Meldung gibt. Ziel des Videos war es, durch Trans-
parenz das Vertrauen in die Beschwerdekanale zu starken. Das Team des GCO, das bei
FUCHS fir die Entgegennahme und die Nachverfolgung von Meldungen zustandig ist,
halt sich durch regelmaBige Fortbildungen auf dem aktuellen Stand. Die RCO und LCO
werden vom GCO-Team regelmaBig geschult: So fand im November 2025 im Rahmen
des Global Compliance Meeting ein Workshop mit den RCO und LCO zum Thema interne
Ermittlungen statt. Themen waren insbesondere typische Fehler bei internen Ermittlungen
und wie man sie vermeidet.
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FUCHS halt sich an die Vorgaben des Verbots von VergeltungsmaBnahmen, wie es in
der EU-Hinweisgeberrichtlinie sowie im deutschen Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG)
bzw. in den anderen europaischen Umsetzungsgesetzen niedergelegt ist. FUCHS erachtet
dabei die strenge Beachtung des Vertraulichkeitsgebots bzw. des Need-to-know-Prinzips
(Informationen, gerade wenn sie personenbezogene Daten betreffen, werden den
Personen, die an der Bearbeitung einer Meldung mitwirken, nur in dem Umfang mit-
geteilt, als sie diese zur Erflllung ihrer konkreten Aufgaben bendtigen) als die wichtigste
MaBnahme zur Vermeidung von Repressalien.

Die Verfahrensordnung fur das Beschwerdeverfahren legt die Prinzipien fest, nach denen
eine interne Ermittlung zu erfolgen hat. Dazu gehért namentlich die Unabhangigkeit der
Ermittler und die Objektivitat der Ermittlungen. In sachlicher Hinsicht steht das Beschwerde-
verfahren samtlichen Bedenken offen, mit denen ein méglicher GesetzesverstoB oder
ein VerstoB gegen interne Vorschriften gerligt wird. Dies schlieBt Falle von Korruption
und Bestechung ein. Erganzend zur Verfahrensordnung fiir das Beschwerdeverfahren
hat FUCHS einen Investigation Standard erlassen, der diese Prinzipien vertieft behandelt
und den Untersuchungsprozess naher ausfuhrt. Hinsichtlich der Unverzuglichkeit der
Ermittlungen orientiert sich FUCHS an den zeitlichen MaBgaben der EU-Hinweisgeber-
richtlinie bzw. der nationalen Umsetzungsgesetze (Eingangsbestatigung nach spatestens
sieben Tagen; Ruckmeldung nach spatestens drei Monaten).

Trainingsstandard

FUCHS hat einen dezidierten Trainingsstandard erlassen, der die Zuweisung von
Compliance-Trainings regelt bzw. die Prinzipien dokumentiert, nach denen die Trainings
zugewiesen werden, ferner die Pflichten, die Mitarbeitende und Vorgesetzte im Hinblick
auf Compliance-Trainings betreffen (Erfullungs- und Uberwachungspflichten).

Global gesehen bekommen alle Personen mit Fiihrungsverantwortung und kaufmannische
Mitarbeitende das Compliance-Grundlagen-Training als E-Learning zugewiesen, das alle
drei Jahre verpflichtend zu wiederholen ist. Unter einem kaufmannischen Mitarbeitenden
versteht FUCHS eine Person, die Gberwiegend geistige Tatigkeiten in einem Blro, einem
Labor oder einer ahnlichen Umgebung ausfihrt. Diese Tatigkeiten umfassen in der Regel
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administrative, verwaltungstechnische, vertriebliche oder forschungs- und entwicklungs-
bezogene Aufgaben und erfordern oft eine hdhere Bildung oder spezialisierte Kenntnisse.
Als Parameter zur Identifizierung nutzt FUCHS den Umstand, dass kaufmannischen
Mitarbeitenden ein FUCHS CONNECT-Zugang zugewiesen wird. Neben einer Einfihrung
in das Thema Compliance und einem Uberblick tiber mégliche Konsequenzen im Falle der
Nichtbeachtung von gesetzlichen und internen Vorgaben werden die Mitarbeitenden mit
Korruptionsszenarien vertraut gemacht, etwa mit Interessenkonflikten.

FUCHS hat Zielgruppen definiert, die einem erhéhten Korruptionsrisiko ausgesetzt sind.
Ein maBgeblicher Gedanke war, dass mit zunehmendem individuellen Entscheidungsspiel-
raum auch das abstrakte Korruptionsrisiko steigt. Zu dieser Zielgruppe zéhlen Personen
mit Fihrungsverantwortung sowie aus dem Vertrieb und Einkauf. Diese Personen
bekommen erganzend zum Training ,,Compliance Grundlagen” das Training , Schutz
vor Korruption” als E-Learning zugewiesen. Eine erneute Zuweisung erfolgt alle zwei
Jahre. In diesem Training werden Aspekte des Trainings ,Compliance Grundlagen” ver-
tieft. Insbesondere werden Korruptionsrisiken im Zusammenhang mit Geschenken und
Bewirtungen behandelt.

FUCHS CONNECT verfuigt Gber ein automatisiertes Reminder-System, das im Falle Uber-
falliger Trainings Reminder an den betreffenden User und dessen Vorgesetzten sendet.
Erganzend sichtet das Group Compliance Office in regelmaBigen Abstéanden die Trainings-
statistik. Bei FUCHS-Gesellschaften, die die Zielquote von 85 % nicht erflllen, werden die
Regional Vice Presidents bzw. die Landesgeschaftsfuhrungen und die LCO angeschrieben
und aufgefordert, die Abschlussquoten der Trainings zu verbessern.

Ergdnzend zu den E-Learnings finden nach MaB3gabe des Trainingsstandards Face-to-
Face-Trainings in lokaler Verantwortung statt.
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[G1-3] Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
Das FUCHS-CMS umfasst Verfahren zur Verhinderung von Korruption und Bestechung.
Dazu gehoren

1) das Compliance Risk Assessment, das 2025 in neu konzipierter Form eingefiihrt wurde,

2) die relevanten Richtlinien, insbesondere der CoC und die Richtlinie gegen Korruption,
sowie

3) die FUCHS CONNECT Online-Schulungen.

Zu den Verfahrenselementen zur Aufdeckung gehdren die bei FUCHS implementierten
Meldewege, Uber die hinweisgebende Personen vermutetes Fehlverhalten melden kénnen.
Compliance-Verdachtsfalle werden im Rahmen einer internen Untersuchung aufgearbeitet.
Die Federfuhrung fur Compliance-Verdachtsfalle mit Korruptionsbezug liegt bei der
Compliance-Funktion, abhangig von der Schwere des Vorwurfs entweder bei Group
Compliance oder den RCO oder LCO. Zudem werden Compliance-Themen durch Internal
Audit im Rahmen von verdachtsunabhdngigen Operational-Audits Gberprift.

Die Verfahrenselemente zur Bekdmpfung sind im Investigation Standard festgelegt.
Der Investigation Standard beschreibt als internes FUCHS-Dokument den Prozess einer
internen Untersuchung. Bestdtigt sich ein Compliance-Verdachtsfall, werden individuelle
DisziplinarmaBnahmen ergriffen. DisziplinarmaBnahmen werden vom disziplinarischen
Vorgesetzten in Zusammenarbeit mit HR festgelegt, basierend auf der Empfehlung
des zustandigen Ermittlers. Kriterien sind u.a. Art, Dauer und Schwere des VerstoBes,
wirtschaftliches Risiko und Reputationsrisiko sowie lokale arbeitsrechtliche und kulturelle
Aspekte. Mogliche MaBnahmen umfassen Abmahnungen, Kindigungen, Schulungen
und Feedback-Gesprache. HR Uberprift die arbeitsrechtlichen Anforderungen und
dokumentiert die Sanktionen. Gleichzeitig wird gepriift, wie das FUCHS-CMS durch
strukturelle MaBnahmen weiter optimiert werden kann.

Wichtigste MaBnahme im Geschéftsjahr war die Uberfiihrung des neu iberarbeiteten
Compliance Risk Assessments in den Regelbetrieb. Dieser Prozess wird nach derzeitiger
Planung kontinuierlich weitergefiihrt. Durch das neu konzipierte Compliance Risk
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Assessment erhofft sich FUCHS ein vertieftes Verstandnis von Compliance-Risiken, ins-
besondere im Bereich Korruption und Bestechung. Dies soll FUCHS ermdéglichen, Risiken
im Bereich Korruption und Bestechung gezielter zu bekampfen.

Das neu konzipierte Compliance Risk Assessment hat grundsatzlich einen globalen
Anwendungsbereich innerhalb von FUCHS, wobei im Berichtszeitraum FUCHS China,
FUCHS Indien und FUCHS Sudafrika einem Compliance Risk Assessment unterzogen
wurden. Dabei wurde auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette bertick-
sichtigt, soweit aus der Interaktion mit deren Akteuren potenzielle Risiken fir FUCHS
entstehen koénnen.

Das Compliance Risk Assessment begreift FUCHS nicht als einmaliges Projekt, sondern
als einen fortlaufenden Regelprozess zur kontinuierlichen Verbesserung seines CMS.

Die Ermittlungszustdndigkeit im Fall von Meldungen ist im Investigation Standard
festgelegt. Grundsatzlich liegt die sachliche Ermittlungszustandigkeit bei Korruptions-
sachverhalten bei der Compliance-Funktion. Innerhalb der Compliance-Funktion wird
die hierarchische Zustandigkeit (Group Compliance, RCO, LCO) anhand der Parameter
Schwere des Vorwurfs, Sachkompetenz, Integritat und Effektivitat der Ermittlungen
festgelegt. Group Compliance ist immer zustandig fur Korruptionsverdachtsfalle mit
Amtstragerbezug, dartber hinaus, wenn einer der genannten Parameter eine Ermittlung
auf Gruppenebene indiziert. Dazu gehoren Interessenkonflikte auf regionaler oder lokaler
Ebene, die sich entweder daraus ergeben, dass sich der Vorwurf gegen einen RCO
oder LCO personlich richtet oder eine sonstige Verstrickung vermuten lasst, oder aus
personlichen Beziehungen oder aus Subordinationsverhaltnissen. Flr Ermittler besteht
die Verpflichtung, Interessenkonflikte oder Situationen, die von objektiven Dritten als
Interessenkonflikt interpretiert werden kénnten, offenzulegen. Dies ergibt sich aus dem
in der Verfahrensordnung niedergelegten Objektivitatsgrundsatz. Auf der Gruppenebene
besteht ferner das Group Compliance Committee, das sich aus den Mitgliedern des Group
Compliance Office, dem Vice President Governance und dem Executive Vice President
Human Resources zusammensetzt. Group Compliance bezieht das Group Compliance
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Committee in den in der Geschaftsordnung des Group Compliance Committee genannten
Fallen in die Ermittlungen ein.

Der Investigation Standard regelt ferner die Sonderfalle, dass Ermittlungen gegen Mit-
glieder des Group Compliance Committee oder gegen ein Vorstandsmitglied gefuhrt
werden. Wenn Ermittlungen gegen Mitglieder des Group Compliance Committee gefuhrt
werden, wird die Untersuchung in der Regel vom CFO der FUCHS SE durchgefihrt. Sollte
die Anschuldigung jedoch eine Person betreffen, die direkt dem CFO unterstellt ist, wird
die Untersuchung von dem Vorstandsmitglied geleitet, das gemaB dem jeweils aktuellen
Geschéftsverteilungsplan des Vorstands der FUCHS SE als Stellvertreter des CFO benannt
ist. Ermittlungen gegen ein Vorstandsmitglied leitet der Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Die Berichtslinien fur Regel- und Ad-hoc-Reporting sind im Investigation Standard
festgelegt. Je nach Wichtigkeit des Vorfalls sind die zustandigen Vorstandsmitglieder
gegebenenfalls sofort tiber relevante Hinweise zu informieren. Im weiteren Verlauf betrifft
dies auch die Ermittlungsergebnisse. Parameter sind in diesem Zusammenhang, ob sich
die Anschuldigung gegen einen direkten Untergebenen des Vorstandsmitglieds richten
und ob die Einbindung des Vorstandsmitglieds den Erfolg der Untersuchung férdert.
Die Information erfolgt unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Datensparsamkeit,
das hei3t Informationen werden nur in dem Umfang geteilt, wie dies fir die Beurteilung
unbedingt erforderlich ist. Die Vertraulichkeitsvorgaben der EU-Hinweisgeberrichtlinie
bzw. der nationalen Umsetzungsgesetze werden dabei beachtet.

Der Aufsichtsrat bzw. der fir Compliance-Angelegenheiten zustandige Priifungsausschuss
wird im Rahmen seiner turnusmaBigen Sitzungen Uber laufende und abgeschlossene Falle
in anonymisierter Form informiert.

FUCHS nutzt verschiedene Kommunikationswege, um den relevanten Personen die
oben dargestellten Verfahren zur Verhinderung, Aufdeckung, Untersuchung und Ver-
folgung von Korruption und Bestechung mitzuteilen: Ublich sind innerhalb von FUCHS
Veroffentlichungen im Intranet oder auf anderen Kommunikationsplattformen. Des
Weiteren werden auch E-Mail-Bekanntmachungen, Schwarze Bretter, Townhall-Meetings
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sowie Schulungen genutzt. Externe Dritte kdnnen sich Uber die FUCHS-Website tber die
wesentlichen MaBnahmen informieren. Hervorzuheben sind insbesondere der CoC, der
SCoC, der Beschwerdemechanismus und die Verfahrensordnung, die Uber die FUCHS-
Website abrufbar sind.

Informationen zu den Schulungsprogrammen

Compliance Grundlagen Schutz vor Korruption

Vertrieb, Einkauf, Personen mit
Fuhrungsverantwortung

Alle Mitarbeitende mit Zugang

Zielgruppe zu FUCHS CONNECT

Allgemeines Anti-Korruptions-
training, Interessenkonflikte

30 Minuten
Alle drei Jahre

Vertiefung Schulung ,,Compliance
Grundlagen”

20 Minuten
Alle zwei Jahre

Behandelte Themen

Dauer
Haufigkeit

Zu den wichtigsten MaBnahmen bezilglich der Schulungsprogramme zahlen der Launch
der neuen, aktualisierten Online-Trainings ,Compliance Grundlagen” und ,Schutz vor
Korruption” zum 1. Juli 2025. FUCHS erwartet sich von den neuen Trainings eine ver-
besserte Vermittlung compliancerelevanter Themen an die Mitarbeitenden. Innerhalb von
FUCHS ist der Anwendungsbereich der SchulungsmaBnahmen global. Zu den Zielgruppen
der beiden Trainings mit Bezug zur Korruptionspravention siehe - ## Informationen zu
den Schulungsprogrammen.
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Schulungsprogramme und -quoten zur Bekampfung von Korruption und Bestechung

Ziel- Bezugs- Bezugs-
Ziel Zieljahr niveau jahr wert 2025 2024
Schulungsquote
~Compliance Grundlagen” 2026 85% - - 92% 92%
Schulungsquote
.Schutz vor Korruption” 2026 85% - - 92% 98%

Methoden und Annahmen
Die Schulungsquote beschreibt das Verhaltnis zwischen den im Berichtszeitraum erfolg-
reich absolvierten Schulungen und den insgesamt zugewiesenen Schulungen.

Die Erfassung der Schulungsquote erfolgt automatisiert bei erfolgreichem Abschluss der
jeweiligen Online-Trainings. Die relevanten Zielgruppen — kaufmannische Mitarbeitende,
Mitarbeitende aus den Bereichen Vertrieb und Einkauf und Personen mit Fiihrungsver-
antwortung — sind Uber ihre Jobtitel identifizierbar.

Zielquote

Die Schulungsquote dient als Indikator dafir, inwieweit die wesentlichen Inhalte des
CMS von den Mitarbeitenden verstanden wurden. Die beiden zentralen Online-Trainings-
module — ,Compliance Grundlagen” und ,,Schutz vor Korruption” — schlieBen jeweils mit
einem Abschlusstest ab. Erst nach erfolgreichem Bestehen wird das jeweilige Training als
.bestanden” gewertet.

FUCHS hat far beide Trainings eine interne Zielguote von 85% definiert. Diese bezieht
sich auf das Verhaltnis der bestandenen zu den zugewiesenen Trainings zum Stichtag
des Geschaftsjahresendes. Es handelt sich um eine relative Kennzahl, Zwischen- oder
Etappenziele werden nicht festgelegt oder gemessen. Die Zielquote gilt sowohl fur das
Berichtsjahr 2025 als auch fur das Folgejahr.
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Zu den Zielgruppen der beiden Trainings mit Bezug zur Korruptionspravention siehe die
vorstehenden Ausfihrungen. Akteure der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
bekommen keine Online-Trainings zugewiesen.

Die Festlegung der Zielquote erfolgte durch das Group Compliance Office als Key Per-
formance Indicator (KPI). Weitere Stakeholder wurden in diesen Prozess nicht eingebunden.

Grundlage fur die Festlegung waren die Annahmen, dass es innerhalb der Belegschaft
eine natdrliche Fluktuation bzw. eine turnusmaBige Neuzuweisung von Trainings gibt und
dass die User ausreichend Zeit zur Bearbeitung haben missen, um eine angemessene
Auseinandersetzung mit den Inhalten zu ermdglichen. Die Zielquote von 85 % wird auf
Basis der Erfahrungen der vergangenen Geschéftsjahre als realistisch und angemessen
eingeschatzt.

Zur Uberwachung der Zielerreichung wird zum Stichtag eine Ubersicht der Schulungs-
quoten aus FUCHS CONNECT generiert. Bereits 4—6 Wochen vor dem Stichtag lasst sich
das Group Compliance Office eine Zwischenibersicht vorlegen. Bei Gesellschaften, bei
denen die Zielquote nicht erreicht wurde, werden die jeweiligen Geschaftsfihrungen und
LCO kontaktiert und aufgefordert, fir eine Verbesserung der Abschlussquote zu sorgen.

Die aktuellen Schulungsquoten zum Stichtag 31. Dezember 2025 sind der beigefligten Tabelle
— #4207 Schulungsprogramme und -quoten zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
zu entnehmen.

Vorstandsmitgliedern werden folgende Online-Trainings zugewiesen: ,Compliance Grund-
lagen” und , Schutz vor Korruption”. Dies entspricht dem oben dargelegten Zuweisungs-
konzept. Aufsichtsratsmitglieder werden im Rahmen der Sitzungen Uber aktuelle Themen
unterrichtet.
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[G1-4] Korruptions- oder Bestechungsfalle

VerstoBe gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften

2025 2024
Anzahl der Verurteilungen 0 0
Hoéhe der Geldstrafen (in Mio €) 0 0

Methoden und Annahmen

Der Begriff der Verurteilung wird in Anlehnung an die Q&A der European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) als Verurteilung einer natdrlichen Person durch ein
(erstinstanzliches) Gericht definiert.

Die Anzahl der Verurteilungen wird methodisch durch eine Abfrage bei den einzelnen
Landesgesellschaften ermittelt. Im Berichtszeitraum gab es keine Verurteilungen wegen
eingetretener VerstdBe gegen Bestechungs- oder Korruptionsvorschriften.
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FUCHS versteht Corporate Governance als zentrale Voraussetzung zur Erreichung der
Unternehmensziele und zur Steigerung des Unternehmenswerts. Zu einer guten und ver-
antwortungsvollen, auf nachhaltige Wertschopfung ausgerichteten Leitung und Kontrolle
zahlen insbesondere

= eine enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat,
= die Achtung der Interessen der Aktionar*innen,

= eine offene Unternehmenskommunikation,

= die Transparenz in der Rechnungslegung,

= ein verantwortungsbewusster Umgang mit Chancen und Risiken und

= die Nachhaltigkeit des unternehmerischen Handelns.

Gute und transparente Corporate Governance ist bei FUCHS Teil des Selbstverstand-
nisses und ein Anspruch, der samtliche Bereiche des Unternehmens erfasst. Sie ist eine
wesentliche Grundlage fur den unternehmerischen Erfolg von FUCHS. Anleger*innen,
Finanzmarkte, Geschaftspartner, Mitarbeiter*innen und Offentlichkeit bringen FUCHS
im Hinblick auf das unternehmerische Handeln Vertrauen entgegen. Dieses Vertrauen
will FUCHS dauerhaft bestatigen und die Corporate Governance im Konzern fortlaufend
weiterentwickeln.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat geben die Erklarung zur Unternehmensfihrung fur die
FUCHS SE und zugleich fiir den Konzern gemal3 §§ 315d, 289f HGB ab. Die Ausfihrungen
gelten sowohl fir die FUCHS SE als auch fir den Konzern, sofern nachfolgend nicht
anders dargestellt.
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A. Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS SE zu
den Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” gemaf3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS SE haben am 9. Dezember 2025 folgende
Entsprechenserkldrung beschlossen:

Die FUCHS SE hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 17. Dezember 2024
samtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 28. April 2022 entsprochen. Die FUCHS SE beabsichtigt, sémt-
lichen Empfehlungen auch zukiinftig ohne Ausnahme zu entsprechen.

Mannheim, 9. Dezember 2025

o

Dr. Christoph Loos

P

Stefan Fuchs

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands

Die aktuelle Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht
unter: > ® www.fuchs.com/gruppe/entsprechenserklaerung
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B. Vergiitungsbericht

Die Grundzige des Vergitungssystems sowie die individuelle Vergitung der Mitglieder
des Vorstands und der Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Vergutungsbericht erldutert.
- & www.fuchs.com/gruppe/verguetungsbericht

C. Unternehmensfiihrungspraktiken

Die FUCHS SE und der Konzern verfolgen nachfolgende wesentliche Unternehmens-
fuhrungspraktiken:

Governance-Systeme

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht Angaben zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem vor, die lber die gesetzlichen Anforderungen an den Lage-
bericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den
Abschlussprifer ausgenommen sind (,,lageberichtsfremde Angaben”).

Internes Kontrollsystem (IKS) und Risikomanagementsystem (RMS)

Neben dem Risikomanagementsystem (RMS) verfligt der FUCHS-Konzern Uber ein Internes
Kontrollsystem (IKS), das zum Ziel hat, die OrdnungsmaBigkeit, Verlasslichkeit und Wirk-
samkeit der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung der
fir das Unternehmen maBgeblichen rechtlichen Vorschriften und internen Regelungen
sicherzustellen. Dabei werden auch Nachhaltigkeitsaspekte und deren spezifische
regulatorische Entwicklung eingeschlossen. Das System ist in den zugrunde liegenden
Geschaftsprozessen in allen relevanten rechtlichen Einheiten und Globalen Funktionen
verankert und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
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Wahrend die Gesamtverantwortung fir das IKS und das RMS dem Vorstand obliegt, tragt
die lokale Geschéftsfiihrung die Verantwortung fur die Implementierung, die Angemessen-
heit und die Wirksamkeit der internen Kontrollen. Entsprechende Vorgaben entwickeln
die Globalen Funktionen in den jeweiligen Funktionsbereichen. Der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats wird regelmaBig Gber die Risiken, das Risikomanagementsystem und
das Interne Kontrollsystem informiert und Uberwacht als hochstes Leitungsgremium die
Governance-Systeme.

Uber verschiedene Berichtssysteme der jeweiligen Funktionsbereiche wird die Einhaltung
von Vorgaben geprift. Darliber hinaus ist die Prifung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems Teil des Prifungsplans der Internen Revision, die im
Auftrag des Vorstands handelt. Die Priifung basiert auf einem risikoorientierten Priifungs-
ansatz. Mit Hilfe von Stichproben prift die Interne Revision die Existenz und Wirksamkeit
der internen Kontrollen und informiert den Vorstand durch Revisionsberichte zeitnah tber
die Ergebnisse. Zum Geschaftsjahresende werden die Aktivitdten zur Uberpriifung der
Angemessenheit und Wirksamkeit zusammengefasst und der erreichte Umsetzungsgrad
der Korrektur- und VerbesserungsmaBnahmen an den Aufsichtsrat berichtet.

Dessen ungeachtet gibt es inharente Beschrankungen, weshalb die Aussage Uber die
Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems naturgemaf nicht mit
abschlieBender Sicherheit getroffen werden kann. Auch bei sorgfaltiger Konzeption und
Uberwachung des IKS l&sst sich nicht ausschlieBen, dass Schwachstellen oder Liicken in
Einzelféllen nicht festgestellt werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind dem Vorstand
keine Tatbestande bekannt, die darauf schlieBen lassen, dass das Interne Kontrollsystem
in wesentlichen Belangen nicht angemessen oder wirksam gewesen wadre.

Ebenso liegen keine Erkenntnisse vor, dass das vom Vorstand eingerichtete und weltweit
praktizierte Risikomanagementsystem beziiglich des Chancen- und Risikoprofils des
FUCHS-Konzerns in wesentlichen Belangen nicht angemessen und wirksam ist. Unter

' Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Angaben
im Sinne der Erlauterungen in den Vorbemerkungen zu diesem Lagebericht.
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Berlicksichtigung neuer Chancen und Risiken erfolgt eine stetige Weiterentwicklung des
Chancen- und Risikomanagementsystems.?

—[187 Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen
auf den Prozess der Konzernrechnungslegung

Compliance Management System (CMS)
Das CMS bildet neben dem IKS und dem RMS die dritte Sdule des Governance-Systems, die
an der organisatorischen Struktur und der Risikolage des FUCHS-Konzerns ausgerichtet ist.

Unter Compliance versteht das Unternehmen sowohl die Einhaltung von Recht und
Gesetz als auch die Befolgung interner Regelwerke sowie freiwillig eingegangener Selbst-
verpflichtungen. Regelwidriges Verhalten birgt die Gefahr wirtschaftlicher Schaden, der
Schwachung der eigenen Marktposition sowie eines Imageschadens. Geschaftsleitung
und Mitarbeiter*innen sind ausnahmslos dazu verpflichtet, bei ihrer dienstlichen Tatigkeit
die fur sie geltenden Gesetze, Richtlinien und sozialen Standards einzuhalten.

Zur Vermeidung der vorgenannten Gefahren und Schaden hat FUCHS ein CMS ein-
gerichtet. Wesentliche Grundlagen des CMS sind der Code of Conduct von FUCHS
sowie die Compliance-Richtlinien zur Beachtung des Kartellrechts, zur Verhinderung von
Korruption und Bestechung, zur Verhinderung von Geldwasche sowie zum Umgang mit
Insiderinformationen. Der Code of Conduct und die Compliance-Richtlinien bilden fur
FUCHS einen verbindlichen Handlungsrahmen, um rechtskonformes und sozialethisches
Verhalten zu gewahrleisten. Sie werden erganzt durch vielfaltige Informations- und
SchulungsmaBnahmen, Handlungsanweisungen wie z.B. verschiedene Dos & Don'ts
far wettbewerbsrechtlich sensible Situationen, ein Compliance Risk Assessment, ein
elektronisches Hinweisgeberportal zur Meldung méglicher regelwidriger Verhaltens-
weisen, die konsequente Aufarbeitung und angemessene Sanktionierung von Compliance-
VerstéBen im Einklang mit maBgeblichen rechtlichen Anforderungen und konzerninternen
Standards, insbesondere der Verfahrensordnung fur das Beschwerdeverfahren und

2 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde Angaben
im Sinne der Erlduterungen in den Vorbemerkungen zu diesem Lagebericht.

4 Weitere Informationen

Q « 21

dem FUCHS Investigation Standard, das regelmaBige Compliance-Reporting an Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie Compliance-Audits der Internen Revision. Personen mit
bestimmungsgemaBem Zugang zu Insiderinformationen werden in der obligatorischen
Insiderliste gemaf Art. 18 MAR gelistet und Uber ihre gesetzlichen Pflichten sowie mdg-
liche Sanktionen belehrt.

Das CMS wird kontinuierlich weiterentwickelt. Im Jahre 2023 wurde durch ein Wirtschafts-
prafungsunternehmen eine GAP-Analyse anhand des IDW-Prifungsstandards ,, Grund-
satze ordnungsmaBiger Prifung von Compliance Management Systemen (IDW PS 980)"
durchgeftihrt. FUCHS verfugt danach in allen sieben Elementen des IDW PS 980 Uber ein
solides Fundament an Compliance-MaBnahmen und -Strukturen. Im Jahr 2025 wurden
weitere Empfehlungen aus der GAP-Analyse umgesetzt. Insbesondere ist hier das Uber-
arbeitete Compliance Risk Assessment zu nennen, dem im Jahr 2025 erstmals ausgewahlte
Landesgesellschaften unterzogen wurden.

Die Umsetzung des CMS erfolgt durch eine konzernweite Compliance-Organisation,
deren Gesamtverantwortung in der Ressortzustandigkeit des Finanzvorstands (CFO) liegt.
Der vom Vorstand bestellte Chief Compliance Officer (CCO) verantwortet die weltweite
Steuerung des Compliance-Management-Systems (CMS), er wird dabei unterstiitzt durch
das Group Compliance Office (GCO) sowie das Group Compliance Committee (GCC).
Dem GCC gehoren neben dem CCO auch die Gesamtverantwortlichen fir die Bereiche
Personal und Governance sowie die Mitglieder des GCO an. Die Umsetzung des CMS vor
Ort erfolgt durch die regionalen (RCOs) und lokalen (LCOs) Compliance-Verantwortlichen,
die Mitarbeiter*innen in Compliance-Fragen begleiten und beraten. Dem CCO und
dem GCO obliegen die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des CMS; sie
werden hierbei vom GCC unterstltzt, welche das Know-how fir das CMS umfassend
bundeln. Zudem stellt das GCC den Informationsaustausch zwischen den hauptsachlich
mit Compliance-Fragen befassten zentralen Konzern- und Fachbereichen sicher, begleitet
die Bearbeitung und Untersuchung compliance-relevanter Vorgange und veranlasst bei
Compliance-VerstoBen angemessene Sanktionen. Die RCOs setzen die Compliance-
Strategie auf regionaler Ebene um und bearbeiten die in ihrer jeweiligen Zusténdigkeit
liegenden Compliance-Vorfalle mit Hilfe eines in das Hinweisgeberportal integrierten
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elektronischen Fallbearbeitungsprogramms. Das elektronische Hinweisgeberportal bietet
sowohl allen Mitarbeiter*innen als auch Geschaftspartnern und sonstigen Externen die
Maglichkeit, in einen Dialog mit der Compliance-Organisation zu treten und dabei auf
Wunsch anonym zu bleiben. Erkannte Schwachstellen kénnen beseitigt und das CMS mit
Hilfe der gewonnenen Erkenntnisse weiterentwickelt werden. Alle Mitarbeiter*innen sind
dazu aufgefordert, compliance-relevante Verhaltensweisen und Vorfalle unverziglich an
die zustandigen Stellen zu kommunizieren.

Corporate Governance Policies

Die Satzung der FUCHS SE, der Code of Conduct, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
sowie weitere Dokumente zur Corporate Governance wie der FUCHS-Nachhaltigkeits-
leitfaden und die Verfahrensordnung fir das Beschwerdeverfahren sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft verfugbar. Die Compliance-Richtlinien, wie z.B. die Richtlinie
gegen Korruption, die Richtlinie zum Kartellrecht und der FUCHS Investigation Standard
einschlieBlich begleitender Informationsunterlagen, stehen den Mitarbeiter*innen Gber
das globale Intranet zu Verfligung. In Entsprechung der Empfehlung F.5 des Kodex
stellt die Gesellschaft nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Unternehmensfihrung und
Entsprechenserklarungen zu den Empfehlungen des Kodex mindestens funf Jahre lang
auf ihrer Internetseite zur Verfligung.

- & www.fuchs.com/gruppe/entsprechenserklaerung

Bekenntnis zur nachhaltigen, erfolgs- und werteorientierten
Unternehmensfiihrung

Die Begriffe Vertrauen, Werte schaffen, Respekt, Verlasslichkeit und Integritat bilden die
Kernwerte des Code of Conduct von FUCHS und pragen so das Leitbild des Unternehmens
fur eine gute Corporate Governance. Dieses Leitbild driickt eine gemeinsame Haltung der
Fuhrungsebenen aus und bietet eine klare Orientierung fir verantwortliches Handeln. Die
Kernwerte gelten fir den FUCHS-Konzern als MaBstab fir interne Zielsetzungen und als
Grundlage individuellen Handelns.
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Gute Unternehmensfiihrung beinhaltet auch ein nachhaltiges Wirtschaften. Die Grund-
satze fur nachhaltiges Wirtschaften hat FUCHS in einem umfassenden Nachhaltigkeits-
leitfaden zusammengefasst. Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit sind in
der Nachhaltigkeitserklarung dargestellt. - [ 96 Nachhaltigkeitserklarung

Chancen- und Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang
mit Chancen und Risiken. Der Vorstand hat ein im Hinblick auf den Umfang der Geschéfts-
tatigkeit und die Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames Internes
Kontrollsystem und Risikomanagementsystem eingerichtet. Vorstand und Aufsichtsrat
beraten regelmaBig Uber bestehende Chancen und Risiken, deren Entwicklung sowie zu
ergreifende MaBnahmen. Das Interne Kontrollsystem, das Risikomanagement- und das
Interne Revisionssystem werden kontinuierlich weiterentwickelt und an die sich andernden
Rahmenbedingungen angepasst. - [1 75 Chancen- und Risikobericht

D. Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie zur Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschiissen

1. Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die FUCHS SE mit Sitz in Mannheim unterliegt als Europaische Gesellschaft (Societas
Europaea — ,,SE”) insbesondere den Vorschriften der SE-Verordnung, dem deutschen
SE-Ausfuhrungsgesetz, dem SE-Beteiligungsgesetz, der mit den Arbeitnehmern
geschlossenen SE-Beteiligungsvereinbarung sowie dem deutschen Aktiengesetz. Ent-
sprechend den Vorgaben des deutschen Aktienrechts besteht bei FUCHS ein duales
Fhrungssystem mit der personellen Trennung zwischen Vorstand als Leitungs- und
Geschaftsfihrungsorgan und Aufsichtsrat als Uberwachungs- und Beratungsorgan mit
jeweils eigenstandigen Kompetenzen. Eine gute Corporate Governance verlangt die
fortlaufende Weiterentwicklung dieses dualen Flhrungssystems unter Einbeziehung
samtlicher Unternehmensbereiche.
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2. Unternehmensleitung durch den Vorstand

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand fuhrt das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er ist als Leitungs-
organ an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands tragen dabei gemeinsam
die Verantwortung fur die gesamte Unternehmensleitung. Ungeachtet der Gesamtver-
antwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen
zugewiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.

Der Vorstand entscheidet insbesondere tber die Unternehmensstrategie, die Geschafts-
politik und die Jahres- und Mehrjahresplanung. Der Vorstand sorgt fur einen ver-
antwortungsvollen Umgang mit den Risiken der Geschaftstatigkeit durch ein geeignetes
und wirksames Chancen- und Risikomanagement. Der Vorstand hat ein im Hinblick auf
den Umfang der Geschaftstatigkeit und die Risikolage des Unternehmens angemessenes
und wirksames Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem eingerichtet.
Durch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes angemessenes CMS sorgt
der Vorstand fur die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen sowie
unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung im Unternehmen hin
(Compliance).

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen auf
Diversitat und auf eine angemessene Beteiligung von Frauen.

BeschlUsse des Vorstands werden grundsatzlich in den regelmaBigen Sitzungen gefasst.
Dabei sollen einmal monatlich Vorstandssitzungen stattfinden. Der Vorstand ist beschluss-
fahig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und mindestens drei Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnehmen. Beschlisse werden grundsatzlich mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvor-
sitzenden den Ausschlag. Die Vorstandsmitglieder diirfen bei ihren Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgen noch dem Unternehmen zustehende Geschaftschancen
fir sich nutzen. Entsprechend der Empfehlung E.2 des Kodex regelt die Geschaftsordnung
des Vorstands dessen Pflicht zur Offenlegung etwaiger Interessenkonflikte gegentber
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dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsvorsitzenden. Im Berichtsjahr lagen
keine Interessenkonflikte vor.

Fur die Arbeit des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung und einen
Geschaftsverteilungsplan beschlossen. Diese regeln die Arbeit und die Ressortverteilung
der Vorstandsmitglieder. Die Geschaftsordnung enthélt Regelungen zu den gegeniber
dem Aufsichtsrat bestehenden Informationspflichten des Vorstands. Darlber hinaus hat
der Aufsichtsrat darin flr bestimmte Geschaftsvorgange von grundlegender Bedeutung —
wie beispielsweise die Festlegung des Investitionsbudgets oder gréBere Akquisitionen —
Zustimmungsvorbehalte festgelegt. Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am
17. Dezember 2024 eine Anpassung der Geschaftsordnung fir den Vorstand beschlossen.
Auf der Internetseite ist die jeweils aktuelle Fassung der Geschaftsordnung fir den Vor-
stand abrufbar: - ® www.fuchs.com/gruppe/unternehmen/unternehmensfuehrung/vorstand

Zusammensetzung des Vorstands
Der Vorstand der FUCHS SE besteht zum Zeitpunkt der Abgabe der Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung aus finf Mitgliedern:

= Herr Stefan Fuchs, Mitglied des Vorstands seit 1999, Vorstandsvorsitzender seit dem
1. Januar 2004

= Herr Dr. Timo Reister, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2016, stellvertretender
Vorstandsvorsitzender seit dem 1. Januar 2024

= Herr Mathieu Boulandet, Mitglied des Vorstands seit dem 1. August 2025

= Herr Dr. Ralph Rheinboldt, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2009

= Frau Esma Saglik, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Mai 2025

Frau Isabelle Wege (geb. Adelt) ist per 31. Mai 2025 aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr
Dr. Sebastian Heiner ist per 15. September 2025 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die
weiteren Einzelheiten sowie die Geschéftsverteilung innerhalb des Vorstands (Organisation
der Ressorts, Regionen und Sparten) sind im Abschnitt Organisation detailliert dargestellt.
- [¥24 Organisation



1 An unsere Aktionar*innen 3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.12 Corporate Governance

Fur die Bestellung des Vorstands ist nach Artikel 39 SE-Verordnung der Aufsichtsrat
zustandig. Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fur eine langfristige Nach-
folgeplanung und lasst sich Gber den jeweiligen Stand der Planung und die Umsetzung der
dabei festgelegten Kriterien regelmaBig berichten. Der Aufsichtsrat hat die Vorbereitung
der Entscheidung dem Personalausschuss zugewiesen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder
orientiert sich an den Notwendigkeiten, die sich aus dem Geschéaft und der Arbeitsteilung
im Vorstand ergeben. Erstbestellungen von Vorstanden erfolgen gemaB Empfehlung B.3
des Kodex fiir langstens drei Jahre.

Die FUCHS SE achtet als global tatiges, innovationsgetriebenes Unternehmen der Schmier-
stoffindustrie bei der systematischen Managemententwicklung und langfristigen Nach-
folgeplanung im Vorstand auf

= eine frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidat*innen unterschiedlicher Fach-
richtungen unter Berlcksichtigung beruflicher und persénlicher Erfahrungen,

= nachgewiesenen strategischen und operativen Gestaltungswillen und nachgewiesene
Vorbildfunktion als Fihrungskraft bei der Umsetzung des FUCHS-Leitbilds.

Unter Berlcksichtigung der Laufzeiten der bestehenden Vorstandsmandate sowie der
erforderlichen Kompetenzen der jeweils nach- bzw. neu zu besetzenden Positionen
werden frihzeitig mogliche Kandidat*innen innerhalb des Konzerns identifiziert und
dem Aufsichtsrat vorgestellt. Mogliche externe Kandidat*innen werden bei Bedarf Gber
entsprechende Dienstleister identifiziert und bei der Nachfolgeplanung beriicksichtigt.

Ausschlaggebend fur eine Bestellung zum Mitglied des Vorstands der FUCHS SE ist
letztlich aber die Wrdigung der fachlichen und persénlichen Qualifikation. Die derzeitige
Zusammensetzung des Vorstands gewadhrleistet eine umfassende Erflllung der dem
Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft obliegenden Aufgaben.
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Diversitat
FUCHS stellt sicher, dass der Vorstand als Ganzes folgendes Profil im Sinne eines Diversi-
tatskonzepts aufweist:

= langjdhrige Erfahrung auf naturwissenschaftlichen, technischen und kaufméannischen
Gebieten,

= angemessene internationale Erfahrung aufgrund von Herkunft und/oder beruflicher
Tatigkeit,

= mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied (ZielgroBe bis 9. Dezember 2026: ein
weibliches Mitglied bei einem funfkopfigen Vorstand) und

= ausgewogene Altersstruktur.

Entsprechend der Empfehlung B.5 des Kodex hat der Aufsichtsrat fir Vorstandsmitglieder
eine Regelaltersgrenze von 65 Jahren festgelegt.

Das Diversitatskonzept fir den Vorstand wird umgesetzt, indem der Aufsichtsrat und der
Personalausschuss bei der Suche und Auswahl von geeigneten Kandidat*innen fir ein
Vorstandsamt die im Diversitatskonzept genannten Aspekte angemessen berlcksichtigen.

3. Uberwachung und Beratung der Unternehmensleitung durch
den Aufsichtsrat

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestellt und beruft die Mitglieder des Vorstands ab sowie berat und
Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen, insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wird Uber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie
fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch
den Vorstandsvorsitzenden informiert. Zudem halt der Aufsichtsratsvorsitzende mit
dem Vorstandsvorsitzenden regelmaBig Kontakt und berat ihn in allen fur das Unter-
nehmen wichtigen Fragen. Der kontinuierliche und von gegenseitigem Vertrauen gepragte
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Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bildet eine wichtige Grundlage fur den
unternehmerischen Erfolg von FUCHS.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn an einer ordnungsgemal einberufenen Sitzung
mindestens vier Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder seine Stellvertreterin, teilnehmen.
Als Teilnahme gilt auch eine solche Uber Telefon- oder Videokonferenz, wobei dies nicht
die Regel sein sollte. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Beschlisse, die
mit einfacher Mehrheit der an der Abstimmung teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder
gefasst werden. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Uber
die Beschllsse und Sitzungen des Aufsichtsrats wird ein Protokoll gefertigt und sodann
in der nachstfolgenden Sitzung durch Beschluss genehmigt. Auf Anordnung des Auf-
sichtsratsvorsitzenden ist auch eine Beschlussfassung durch schriftliche, fernmindliche
Erklarung oder durch Gebrauch von anderen gebrauchlichen Kommunikationsmitteln wie
z.B. E-Mail zulassig. Die Aufsichtsratsmitglieder dirfen bei ihren Entscheidungen weder
personliche Interessen verfolgen noch dem Unternehmen zustehende Geschaftschancen
fur sich nutzen. Entsprechend der Empfehlung E.1 des Kodex regelt die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats, dass jedes Aufsichtsratsmitglied etwaige Interessenkonflikte unverzig-
lich gegenlber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen hat. Im Berichtsjahr lagen
keine Interessenkonflikte vor.

Bei Bedarf finden getrennte Vorbesprechungen der Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertreter statt. GemaRB der Empfehlung D.6 tagt der Aufsichtsrat regelmaBig auch ohne
den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 17. Dezember 2024 eine Anpassung der
Geschaftsordnung fur das Gremium beschlossen. Auf der Internetseite ist die jeweils
aktuelle Fassung der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat abrufbar:

- & www.fuchs.com/aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig selbst, wie wirksam seine Arbeit und die seiner
Ausschisse erfolgen. Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrt hierzu jedes Jahr individuelle
Gesprache mit allen Mitgliedern des Gremiums. Die Ergebnisse der Befragung werden
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anschlieBend in einer Sitzung des Aufsichtsrats diskutiert. Bei Bedarf werden Ver-
besserungsmaBnahmen festgelegt. Die letzte Selbstbeurteilung erfolgte in der Auf-
sichtsratssitzung am 9. Dezember 2025. Hierbei hat der Aufsichtsrat keinen wesentlichen
Verbesserungsbedarf festgestellt. Die nachste turnusmaBige Selbstbeurteilung ist fir
Ende 2026 vorgesehen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FUCHS SE besteht aus insgesamt sechs Mitgliedern. Hiervon wahlen
die Anteilseigner in der Hauptversammlung vier Mitglieder. Der europaische Betriebsrat
(SE-Betriebsrat) und die Vertretung der europdischen Arbeitnehmer*innen des Unter-
nehmens wahlen zwei Mitglieder als Arbeitnehmervertreter*innen. Die aktuellen Mit-
glieder des Aufsichtsrats sowie die Sitzungsteilnahmen sind nachfolgend aufgelistet.

Ubersicht iiber die Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den jeweiligen Sitzungen im
Geschaftsjahr 2025

Anzahl Teilnahme/

Verantwortlichkeiten Mitglieder Anzahl Sitzungen
Dr. Christoph Loos (Vorsitzender) 6/6
Dr. Susanne Fuchs (stellvertretende
Vorsitzende) 6/6
] Ayten Barisik (seit 7. Mai 2025) 4/4
Aufsichtsrat Jens Lehfeldt 6/6
Ingeborg Neumann (Financial Expert) 6/6
Cornelia Stahlschmidt (bis 7. Mai 2025) 2/2
Dr. Markus Steilemann (Financial Expert) 6/6

Herr Jens Lehfeldt, Frau Ayten Barisik sowie bis zu ihrem Ausscheiden Frau Cornelia
Stahlschmidt sind die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat.

Frau Ingeborg Neumann als Financial Expert verfligt Gber Sachverstand auf dem Gebiet
der Rechnungslegung sowie der Abschlusspriifung i.S.v. § 100 Abs. 5 AktG und der



1 An unsere Aktionar*innen 3 Konzernabschluss

2 Zusammengefasster Lagebericht

2.12 Corporate Governance

Empfehlung D.3 S. 1 und 2 des Kodex. Hierdurch erfllt sie als Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses zugleich die Voraussetzungen der Empfehlung D.3 S. 3 des Kodex. Frau
Neumann war langjéhrige Wirtschaftspruferin bei einer internationalen Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, zudem ist sie langjahriges Mitglied in den Prifungsausschissen
der FUCHS SE und der SGL Carbon SE sowie geschaftsfihrende Gesellschafterin der
Peppermint Holding GmbH mit Sitz in Berlin.

Herr Dr. Markus Steilemann als Financial Expert verfligt Gber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung i.S.v. § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung D.3 S. 1
und 2 des Kodex. Herr Dr. Steilemann ist als langjahriges Mitglied des Vorstands und seit
2018 als Vorsitzender des Vorstands der Covestro AG mit Themen der Rechnungslegung
besonders vertraut.

Weitere Einzelheiten, wie z.B. die Lebenslaufe, die jeweils aktuelle Position bzw. haupt-
berufliche Tatigkeit, die Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien sowie das Datum der Erstbestellung, sind im Internet
abrufbar unter - & www.fuchs.com/aufsichtsrat

Die Einzelheiten der Arbeit des Gremiums im Berichtsjahr sind im Bericht des Aufsichtsrats
dargestellt. > [ 26 Bericht des Aufsichtsrats

Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat setzt sich aus Personen zusammen, die eine Erfullung der einer borsen-
notierten Gesellschaft obliegenden Aufgaben gewahrleisten, insbesondere die qualifizierte
Beratung des Vorstands sowie die Wahrnehmung der Uberwachungsaufgaben des Auf-
sichtsrats. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgrund ihrer fachlichen Kenntnisse und
Erfahrungen, ihrer Integritat, Leistungsbereitschaft, Unabhangigkeit und Persénlichkeit in
der Lage, ihre Aufgaben in einem international tatigen Konzern der Schmierstoffbranche
wahrzunehmen und das Ansehen des FUCHS-Konzerns in der Offentlichkeit zu wahren.
Im Jahr 2022 hatte sich der Aufsichtsrat eingehend mit dem Kompetenzprofil fur das
Gesamtgremium befasst und die Ziele fir seine Zusammensetzung Uberarbeitet. Er
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beschéftigt sich regelmaBig mit Uberlegungen zur langfristigen Nachfolgeplanung der
Anteilseignervertreter*innen, zuletzt in seiner Sitzung am 16. Juli 2025.

Entsprechend den vom Aufsichtsrat beschlossenen Kriterien soll das Gremium in seiner
Gesamtheit folgendes Profil erfillen:

= Internationale Geschaftserfahrung und/oder Fihrungserfahrung bei Verbanden und
Netzwerken

= Kenntnisse und Erfahrungen im Chemiesektor oder in verbundenen Wertschépfungs-
ketten

= Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung (besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, internen Kontroll-
verfahren und Risikomanagementsystemen sowie der Nachhaltigkeitsberichterstattung)

= Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung (besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Abschlusspriifung, Priifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung),

= Kenntnisse und Erfahrungen in den fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltig-
keitsfragen

= Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Human Resources und Unternehmenskultur,

= Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Innovation

= Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Governance und Compliance

Samtliche Kriterien des Kompetenzprofils werden vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit
erfullt, wie sich aus der nachfolgenden Qualifikationsmatrix ergibt:
- © 101 Qualifikationsmatrix

Entsprechend der Empfehlung D.11 des Kodex unterstitzt die FUCHS SE die Aufsichts-
ratsmitglieder bei ihrer Amtseinfihrung sowie bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen in
angemessenem Umfang. Einzelheiten kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen
werden.
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Qualifikationsmatrix
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Dr. Susanne Fuchs

Dr. Christoph Loos (stellvertretende
(Vorsitzender) Vorsitzende) Ayten Barisik Jens Lehfeldt Ingeborg Neumann Dr. Markus Steilemann
Internationale Geschaftserfahrung und/oder . . . . .
Fuhrungserfahrung bei Verbanden und Netzwerken
Chemiesektor oder verbundene
L] L] L] L] L] L]

Wertschopfungsketten

Rechnungslegung (besondere Kenntnisse und

Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und interner Kontroll- und .
Risikomanagementsysteme, Nachhaltigkeits-

berichterstattung)

Abschlussprufung (besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Abschlussprufung, Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung)

Governance und Compliance . . o . . .
Human Resources und Unternehmenskultur o o o . . .
Nachhaltigkeit o o . .
Innovation . o . .
Unabhéangigkeit bezogen auf die Gesellschaft und R Arbeitnehmer- Arbeitnehmer- . .
den Vorstand vertreterin vertreter

Unabhéngigkeit bezogen auf den kontrollierenden R Arbeitnehmer- Arbeitnehmer- . .
Aktionar vertreterin vertreter

Internationalitat . o . .
Geschlecht m w w m w m

Alter 57 61 50 45 68 55

Jahr der Erstbestellung in den Aufsichtsrat 2020 2017 2025 2019 2015 2022
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Vielfalt

Der Aufsichtsrat strebt mit dem Ziel des gréBtmaglichen Nutzens fir das Unternehmen
eine hinreichende Vielfalt der Anteilseignervertreter*innen an. Dabei wird Vielfalt nicht
nur auf das Geschlecht bzw. die Einhaltung der geschlechterspezifischen ZielgréBen
beschrankt, sondern auch im Hinblick auf Personlichkeit, Internationalitat (internationale
Erfahrung aufgrund Herkunft, Werdegang oder Téatigkeit) sowie berufliche Hintergriinde
(Ausbildung und berufliche Erfahrung) verstanden. Dariiber hinaus sollen die Mitglieder
des Aufsichtsrats zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter als 75 Jahre alt sein. Diese Alters-
grenze wurde von keinem Aufsichtsratsmitglied tGberschritten.

Die unternehmerische Mitbestimmung bei FUCHS SE gemaB der Vereinbarung tber die
Beteiligung der Arbeitnehmer*innen tragt zur Vielfalt hinsichtlich beruflicher Erfahrung
und kultureller Herkunft bei. Benennung und Wahl der Arbeitnehmervertreter*innen fr
den Aufsichtsrat erfolgen gemaB den Vorgaben der SE-Beteiligungsgesetze und der mit
den Arbeitnehmer*innen abgeschlossenen SE-Beteiligungsvereinbarung durch autonome
Entscheidung der Mitarbeiter*innen.

Das Konzept fur Vielfalt fir den Aufsichtsrat wird umgesetzt, indem der Nominierungs-
ausschuss bei der Suche und Auswahl von geeigneten Anteilseignervertreter*innen die im
Konzept fur Vielfalt genannten Aspekte angemessen beriicksichtigt. Samtliche Kriterien
des Konzepts fur Vielfalt sind bei FUCHS erfillt.

Unabhéngigkeit

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind drei der vier im Kapitel ,,Zusammensetzung des
Aufsichtsrats” aufgefihrten Anteilseignervertreter*innen und damit ein angemessener
Anteil der Anteilseignervertreter*innen unabhangig im Sinne der Empfehlung C.6 des
Kodex. Namentlich sind dies Herr Dr. Christoph Loos, Frau Ingeborg Neumann sowie
Herr Dr. Markus Steilemann.
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Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betrdgt gemaf den Bestellungsbeschliissen der Haupt-
versammlung vier Jahre, im Falle von Frau Ingeborg Neumann zwei Jahre. Die aktuelle
Amtsperiode hat mit der Wahl der Aufsichtsratsmitglieder auf der Hauptversammlung
am 7. Mai 2025 begonnen. Kein Aufsichtsratsmitglied gehért dem Gremium seit mehr
als zwolf Jahren an.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der FUCHS SE hat im Einklang mit § 107 Abs. 3'S. 2 und Abs. 4 S. 1 AktG
einen Prifungsausschuss gebildet. Zudem hat er einen Personal- und gemal3 Empfehlung
D.4 des Kodex einen Nominierungsausschuss gebildet. Die fachlich qualifizierten Aus-
schiisse bereiten gemaB Empfehlung D.2 des Kodex die Arbeit des Gesamtgremiums
vor und ergdnzen diese. Die Ausschlsse tragen zu einer effizienten Arbeitsweise des
Aufsichtsrats bei. Personal- und Prifungsausschuss tagen Ublicherweise mehrmals im
Jahr, der Nominierungsausschuss tritt entsprechend seiner Aufgabenzuweisung bei Bedarf
zusammen. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig Uber die Arbeit
der Ausschisse an den Aufsichtsrat.

Zu den wesentlichen Aufgaben des Prifungsausschusses gehdren gemaB § 107 Abs. 3
S. 2 AktG die Priifung der Rechnungslegung, die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisions-
systems sowie die Befassung mit der Abschlussprifung durch den Wirtschaftsprifer und
mit Compliance. Auch auBerhalb von Sitzungen tauschen sich die Prifungsausschuss-
vorsitzende und der Wirtschaftsprifer regelmdBig ber den Fortgang der Prifung aus,
die Prafungsausschussvorsitzende berichtet hiertiber dem Prifungsausschuss. Daneben
erortern Prifungsausschuss und Vorstand vorab auch die an die Kapitalmarkte zu ver-
offentlichenden Zwischenmitteilungen und Finanzberichte. Mitglieder des Prifungsaus-
schusses sowie die Sitzungsteilnahmen sind nachfolgend aufgelistet:
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Ubersicht iiber die Teilnahme der Mitglieder des Priifungsausschusses an den jeweiligen
Sitzungen im Geschaftsjahr 2025
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Ubersicht iiber die Teilnahme der Mitglieder des Nominierungsausschusses an den jeweiligen
Sitzungen im Geschéaftsjahr 2025

Anzahl Teilnahme/

Anzahl Teilnahme/

Verantwortlichkeiten Mitglieder Anzahl Sitzungen Verantwortlichkeiten Mitglieder Anzahl Sitzungen
Ingeborg Neumann Dr. Christoph Loos (Vorsitzender) 2/2
(Vorsitzende, Financial Expert) 5/5 Dr. Susanne Fuchs 2/2
Prafungsausschuss Nominierungsausschuss :
Dr. Susanne Fuchs 5/5 9 Ingeborg Neumann 2/2
Dr. Markus Steilemann (Financial Expert) 5/5 Dr. Markus Steilemann 2/2

Der Personalausschuss beschaftigt sich mit den personellen Angelegenheiten im Vor-
stand. Die Mitglieder des Personalausschusses sowie die Sitzungsteilnahmen sind nach-
folgend aufgelistet:

Ubersicht iiber die Teilnahme der Mitglieder des Personalausschusses an den jeweiligen
Sitzungen im Geschaftsjahr 2025

Anzahl Teilnahme/

Verantwortlichkeiten Mitglieder Anzahl Sitzungen
Dr. Christoph Loos (Vorsitzender) 3/3
Dr. Susanne Fuchs 3/3
Personalausschuss
Ingeborg Neumann 3/3
Dr. Markus Steilemann 3/3

Der Nominierungsausschuss berdt und benennt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidat*innen fur dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder. Gemé&B der Empfehlung D.4 des Kodex ist der Nominierungsausschuss
ausschlieBlich mit Anteilseignervertreter*innen besetzt. Die Mitglieder des Personalaus-
schusses sowie die Sitzungsteilnahmen sind nachfolgend aufgelistet:

E. Geschlechterspezifische ZielgroB3en

GemaB den Vorgaben des Zweiten Fihrungspositionen-Gesetzes hat der Aufsichtsrat
flr den Zeitraum bis zum 9. Dezember 2026 folgende ZielgroBen als MindestzielgroBen
flr den angestrebten Anteil bzw. die Anzahl weiblicher Mitglieder in Aufsichtsrat und
Vorstand festgelegt:

= Weibliche Mitglieder im Aufsichtsrat: 33,3 %. Dies entspricht bei einer Gesamtzahl von
sechs Mitgliedern einer angestrebten Anzahl von zwei Frauen im Aufsichtsrat.

= Weibliche Mitglieder im Vorstand: 20,0%. Dies entspricht bei einer Gesamtzahl von
funf Mitgliedern einer angestrebten Anzahl von einer Frau im Vorstand.

Die vorgenannten ZielgréBen werden zum Ende des Geschaftsjahres 2025 im Hinblick
auf den Vorstand erfullt. Im Aufsichtsrat wird die vorgenannte ZielgréBe zum Ende des
Geschaftsjahres 2025 Ubererfllt.

Der Vorstand hat die beiden Fihrungsebenen der FUCHS SE unterhalb des Vorstands
wie folgt definiert:
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= Die erste FUhrungsebene setzt sich zusammen aus den bei der FUCHS SE angestellten
Mitgliedern des Group Management Committee und den Bereichsleiter*innen mit einer
direkten Berichtslinie an ein Vorstandsmitglied.

= Die zweite Fihrungsebene setzt sich zusammen aus den bei der FUCHS SE angestellten

(i) Bereichsleiter*innen und Abteilungsleiter*innen mit einer direkten Berichtslinie an
ein Mitglied des Group Management Committee oder eine (andere) Bereichsleitung
sowie

(i) Abteilungsleiter*innen mit einer direkten Berichtslinie an ein Vorstandsmitglied.

Der Vorstand hat fur den Zeitraum bis zum 1. November 2026 folgende ZielgréBen als
MindestzielgroBen fur den Anteil weiblicher Fiihrungskrafte in den beiden Fihrungs-
ebenen der FUCHS SE unterhalb des Vorstands festgelegt:

= Weibliche Fihrungskrafte in der ersten Flihrungsebene der FUCHS SE: 20,0%. Dies
entspricht bei einer prognostizierten GréBe der ersten Fiihrungsebene von 20 Personen,
bezogen auf den Zeitpunkt des Endes der Frist, einer angestrebten Anzahl von vier
weiblichen Fihrungskraften.

= Weibliche Fihrungskrafte in der zweiten Fiihrungsebene der FUCHS SE: 32,0 %. Dies ent-
spricht bei einer prognostizierten GréBe der zweiten Fiihrungsebene von 25 Personen,
bezogen auf den Zeitpunkt des Endes der Frist, einer angestrebten Anzahl von acht
weiblichen Fihrungskraften.

Die ZielgroBe des Frauenanteils fur die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wird
am Jahresende 2025 mit 25,0 % (5 weibliche Fihrungskrafte bezogen auf 20 Personen)
deutlich Gbererfillt. Die ZielgréBe des Frauenanteils fir die zweite Fihrungsebene unter-
halb des Vorstands wird am Jahresende 2025 mit 17,65 % (6 weibliche Fiihrungskrafte
bezogen auf 34 Positionen) noch deutlich unterschritten. Der Anstieg der Gesamtzahl
der Positionen (34 Personen) in der zweiten Flihrungsebene im Vergleich zur antizipierten
Zahl (25 Personen) im Rahmen der Zielsetzung basiert auf dem Umstand, dass die Ziel-
setzung 2021 erfolgte und damals nicht sdmtliche mittlerweile erfolgte Anderungen der
Organisationsstruktur vorhersehbar waren.
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Der Grund fur das Unterschreiten in der zweiten Fihrungsebene sowie der geringere
Frauenanteil in beiden Fiihrungsebenen im Vergleich zum Vorjahr beruht insbesondere auf
der Schaffung von neuen Fiihrungspositionen, die zum Zeitpunkt der Zielsetzung noch nicht
antizipiert waren. Dies betrifft insbesondere die weitere Umsetzung der Segmentierung
des Geschéfts, die Digitalisierung sowie das S/4HANA- Transformationsprojekt. Letztlich
ist dies auch Ausdruck dessen, dass generell neu geschaffene Fiihrungspositionen allein
auf Basis der Qualifikation der jeweiligen Mitarbeiter*innen und unabhéngig von deren
Geschlecht besetzt wurden. Die Qualifikation der Mitarbeiter*innen wird auch weiterhin
alleiniges Kriterium fur die Auswahl von Fihrungskraften sein. FUCHS SE wird jedoch
verstarkt daran arbeiten, Frauen im Zusammenhang eines unternehmensweiten Nach-
folgekonzepts an die erforderlichen Qualifikationen heranzufihren.

F. Unternehmensberichterstattung und Abschlusspriifung

Hohe Transparenz durch umfangreiche Information

Die FUCHS SE informiert die Kapitalmarktteilnehmer*innen regelmaBig, umfassend,
einheitlich und unverzlglich Gber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und Gber
wesentliche Ereignisse. Die Berichterstattung erfolgt mittels des Geschaftsberichts,
der Halbjahresfinanzberichte und anhand von Zwischenmitteilungen. Dardber hinaus
informiert die FUCHS SE im Rahmen von Pressemeldungen und Ad-hoc-Mitteilungen. Den
Aktionar*innen werden im Internet gemaB der Empfehlung F.1 des Kodex unverziglich
samtliche wesentlichen neuen Tatsachen zur Verfligung gestellt, die Finanzanalyst*innen
und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt werden. Samtliche Informationen sind im Inter-
net unter > ® www.fuchs.com/gruppe verfligbar. Die Internetseite enthalt einen Finanz-
kalender mit den geplanten Terminen der wesentlichen Ereignisse und Veréffentlichungen.

Auf der Internetseite sind auch die nach Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 vom
16. April 2014 Gber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung), meldepflichtige
Aktiengeschafte von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern sowie sonstigen
Fuhrungskraften einschlieBlich bestimmter Personen, die mit diesen eng verbunden sind
(Managers’ Transactions), veroffentlicht. - & www.fuchs.com/meldepfl_aktien
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und der Halbjahresfinanzbericht der FUCHS SE werden nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Den gesetzlich vor-
geschriebenen und fur die Dividendenzahlung maBgeblichen Jahresabschluss erstellt die
FUCHS SE nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG). Nach Aufstellung durch den Vorstand pruft der durch die Hauptversammiung
gewadhlte Abschlussprifer den Jahres- und den Konzernabschluss nebst zusammen-
gefasstem Lagebericht. Der Aufsichtsrat billigt den Jahres- und Konzernabschluss nach
eigener Priifung. Hiernach ist der Jahresabschluss festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlussprifer vereinbart, die Prifungsausschussvor-
sitzende Uber wahrend der Priifung auftretende, den Abschlusspriifer betreffende mog-
liche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort zu unterrichten, soweit diese nicht
unverziglich beseitigt werden. Der Abschlussprifer unterrichtet den Prifungsausschuss
in Entsprechung der Empfehlung D.8 des Kodex unverziglich auch Uber alle fir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei
der Durchfthrung der Abschlussprifung ergeben. Zudem hat der Abschlussprifer den
Aufsichtsrat gemaB Empfehlung D.9 des Kodex zu informieren und im Prifungsbericht
zu vermerken, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die
auf eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung hindeuten. GemaB § 107 Abs. 3 S. 2 AktG nimmt der Prifungs-
ausschuss regelmaBig eine Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung vor. GemaR
der Empfehlung D.10 S. 1 des Kodex diskutiert der Priifungsausschuss zudem mit dem
Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Priifungsstrategie und Prifungs-
planung sowie die Prifungsergebnisse.

Angaben zum Abschlussprifer

Die Hauptversammlung der FUCHS SE hat am 7. Mai 2025 — auf Vorschlag des Aufsichts-
rats — die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, Zweigniederlassung Mannheim, zum Abschlussprtfer und Konzernabschlussprufer
flr das Geschéftsjahr 2025 sowie zum Priifer fir eine etwaige pruferische Durchsicht von
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Zwischenberichten fir das Geschaftsjahr 2025 und fir das erste Quartal 2026 gewahlt.
Verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Frau Christina Erkmen. Die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde erstmalig fur das Geschaftsjahr 2018 zum
Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer bestellt.

G. Aktiondr*innen und Hauptversammlung

Aktiengattungen und deren Bewegung

Die FUCHS SE hat sowohl Stamm- als auch Vorzugsaktien ausgegeben. Die in der Haupt-
versammlung vertretenen Stammaktionar*innen beschlieBen Gber séamtliche der Haupt-
versammlung durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie beispielsweise Gewinn-
verwendung, Satzungsanderungen, Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Wahl des Abschlusspriifers. Bei den Abstimmungen
gewahrt jede Stammaktie eine Stimme. Rund 59% der Stammaktien halt die Schutz-
gemeinschaft der Familie Fuchs. Das Stimmrecht der Vorzugsaktien besteht nur in den
gesetzlich bestimmten Ausnahmefallen. Die Vorzugsaktien sind jedoch mit einem Vorzug
bei der Verteilung des Bilanzgewinns und einer erhéhten Dividende (Vorzug) ausgestattet.

Die Gbernahmerechtlichen Angaben finden sich unter den entsprechenden Ausfiihrungen
im Lagebericht: - [3 222 Ubernahmerechtliche Angaben

Rechte der Aktionar*innen auf der Hauptversammlung

Die Stamm- und Vorzugsaktiondr*innen nehmen ihre Mitbestimmungs- und Kontroll-
rechte in der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung wahr. Alle
Aktionadr*innen sind unter Beachtung der gesetzlichen und satzungsgemaBen Voraus-
setzungen zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionar*innen, die nicht
selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht
durch einen Bevollméachtigten, z.B. ein Kreditinstitut bzw. eine Aktionarsvereinigung,
austben zu lassen. Zudem bietet die Gesellschaft an, das Stimmrecht durch einen von
ihr benannten Stimmrechtsvertreter ausiiben zu lassen.
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Die der Hauptversammlung nach dem Aktiengesetz vorzulegenden Berichte, Unterlagen
und Informationen, einschlieBlich des Geschaftsberichts, sind im Internet verflgbar,
ebenso die Tagesordnung und eventuell zuganglich zu machende Gegenantrage oder
Wahlvorschlage von Aktionar*innen. Zudem besteht die Mdglichkeit, die Rede des Vor-
standsvorsitzenden im Rahmen der Hauptversammlung im Internet zu verfolgen.

Nahestehende Personen

Der Konzernabschluss erldutert Beziehungen zu Aktionar*innen, die im Sinne der anwend-
baren Rechnungslegungsvorschriften als nahestehende Personen zu qualifizieren sind.
- [1294 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Auf der Internetseite sind die Veroffentlichungen der Geschafte mit nahestehenden
Personen gemal3 § 111c AktG zu finden: - ® www.fuchs.com/trans_nahest_personen

Ubernahmerechtliche Angaben

Die nach den §8§ 289a, 315a HGB geforderten Ubernahmerechtlichen Angaben sind im
Folgenden dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2025 belief sich das gezeichnete Kapital der Gesellschaft auf 131 Mio €.
Das Grundkapital ist in 65,5 Mio auf den Namen lautende Stammaktien (Stlickaktien)
ohne Nennbetrag und 65,5 Mio auf den Namen lautende Vorzugsaktien (Sttickaktien)
ohne Nennbetrag eingeteilt. Damit betragt der Anteil am Grundkapital der Gesellschaft
je Aktiengattung 50%. Auf jede Aktie entfallt zum Bilanzstichtag ein rechnerischer
Anteil am Grundkapital von 1 €. Die Stammaktien gewdhren die nach dem Aktiengesetz
vorgesehenen Rechte. Die Vorzugsaktien gewahren mit Ausnahme des Stimmrechts
dieselben Rechte in den Angelegenheiten der Gesellschaft. Die Rechte und Pflichten der
Aktionar*innen ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, ins-
besondere aus dem Artikel 9 SE-Verordnungi.V.m. §8 12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG.

4 Weitere Informationen
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GemaB der Satzung der Gesellschaft wird der Bilanzgewinn in nachstehender Reihenfolge
verwendet:

a. zur Nachzahlung etwaiger Rickstande von Gewinnanteilen auf die stimmrechtslosen
Vorzugsaktien aus den Vorjahren

b. zur Zahlung eines Vorzugsgewinnanteils von 0,03 € je Stlck stimmrechtsloser Vor-
zugsaktie ohne Nennbetrag

C. zur Zahlung eines ersten Gewinnanteils von 0,02 € je Stiick Stammaktie ohne Nenn-
betrag

d. zur gleichméaBigen Zahlung weiterer Gewinnanteile auf die Stammaktien und die stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien, soweit die Hauptversammlung keine andere Verwendung
beschlieBt

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von

Aktien betreffen

Die RUDOLF FUCHS SE & CO KG (vormals RUDOLF FUCHS GmbH & Co KG), Mannheim,
bildet zusammen mit Mitgliedern der Familie Fuchs die Schutzgemeinschaft Fuchs. Inner-
halb der Schutzgemeinschaft Fuchs gibt es Beschréankungen hinsichtlich der Austibung von
Stimmrechten und der Ubertragung von Aktien. Die Stimmrechte samtlicher Mitglieder
der Schutzgemeinschaft Fuchs werden einheitlich durch die Geschaftsfihrung der Schutz-
gemeinschaft ausgelibt. Bei entgeltlichen und unentgeltlichen Ubertragungen von Aktien
von Mitgliedern der Familie Fuchs oder auch der RUDOLF FUCHS SE & CO. KG an Dritte
sind die Aktien zunachst schutzgemeinschaftsintern anzubieten.

Dariber hinaus hat die RUDOLF FUCHS SE & CO. KG zusammen mit einigen Mitgliedern
der Schutzgemeinschaft Fuchs zusatzlich eine Stimmrechts- und Verfligungsvereinbarung
abgeschlossen. Danach durfen Aktien nur an Mitglieder dieser Stimmrechts- und Ver-
flgungsvereinbarung Ubertragen werden.

Aktien, die im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms berechtigten Mitarbeiter*innen
in Deutschland zu verglnstigten Bedingungen zum Kauf angeboten werden, unterliegen
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einer VerauBerungssperre von einem Jahr. Vorzugsaktien, die von Mitgliedern des Vor-
stands und Aufsichtsrats im Rahmen der Vergitungsregelungen erworben werden,
unterliegen einer Haltefrist von vier Jahren, die auch im Falle des Ausscheidens aus dem
betreffenden Organ fortgilt.

Sonstige Beschréankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
und Uber die gesetzlichen Bestimmungen wie z.B. §§ 136, 71b AktG hinausgehen, sind
dem Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte lberschreiten
Es bestehen folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft,
die 10% der Stimmrechte Gberschreiten:

Die Schutzgemeinschaft Fuchs verflgt Gber die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals.
Die RUDOLF FUCHS SE & CO. KG halt 53 % der Stimmrechte, die natirlichen Personen,
die Mitglieder der Familie Fuchs sind, weitere 6 %. Insgesamt halt die Schutzgemeinschaft
Fuchs somit 59 % der stimmberechtigten Aktien.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer*innen am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer*innen kénnen ihre Kontrollrechte
wie andere Aktionar*innen unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und
der Bestimmungen der Satzung ausuben.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung
der Satzung

Die Satzung der Gesellschaft in der derzeit gultigen Fassung stimmt hinsichtlich der
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern mit den gesetzlichen Vorschriften
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gemal Artikel 39 SE-Verordnung, § 16 SE-Ausfihrungsgesetz und 8§ 84, 85 AktG
Uberein. Danach bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder (mindestens
drei), bestellt die Vorstandsmitglieder und kann einen Vorstandsvorsitzenden sowie einen
stellvertretenden Vorsitzenden ernennen. Die Mitglieder des Vorstands werden flr einen
Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt. In Ubereinstimmung mit der Empfehlung B.3
soll die Erstbestellung fur langstens drei Jahre erfolgen. Wiederbestellungen sind zuldssig.
Wenn ein wichtiger Grund fur die Abberufung besteht, kann der Aufsichtsrat jederzeit
ein Vorstandsmitglied abberufen. Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet der
Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemaBem Ermessen.

Die Anderung der Satzung der Gesellschaft bedarf nach Art. 59 Abs. 1 SE-Verordnung
eines Beschlusses der Hauptversammlung, der mit einer Mehrheit von nicht weniger
als zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen gefasst worden ist, sofern nicht die fur
deutsche Aktiengesellschaften geltenden Vorschriften eine groBere Mehrheit vorsehen
oder zulassen. Das Aktiengesetz sieht fir Satzungsanderungen in § 179 Abs. 2 AktG
eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals vor. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 12 Abs. 1 der Satzung zur Vornahme
von Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Die Satzung enthalt keine Erméachtigung zur Durchfiihrung einer Kapitalerhdhung aus
genehmigtem Kapital.

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2025 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 7. Mai
2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Stamm- und/oder Vorzugsaktien bis
zu 10% des bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu jedem zuldssigen
Zweck zu erwerben. Die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung erworbener
eigener Aktien kann ganz oder teilweise, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Diese
Erméachtigungen kédnnen zum Erwerb und zur Verwendung sowohl von Stammaktien als
auch von Vorzugsaktien oder zum Erwerb und zur Verwendung lediglich von Stammaktien
oder lediglich von Vorzugsaktien ausgedbt werden.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die Gesellschaft hat mit einer Bank Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels die Kiindigung oder Falligstellung der eingerdumten Kreditlinie in
Hohe von insgesamt 92 Mio € bzw. der darunter gezogenen Kredite ermdglichen, sofern
keine Einigung Uber die Fortsetzung der Kreditvereinbarung gefunden wird.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmer*innen
getroffen sind

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmer*innen
fur den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

4 Weitere Informationen
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3.1 Konzernabschluss der FUCHS SE

Gewinn- und Verlustrechnung
Veranderung
in Mio € Anhang 2025 2024 absolut relativin %
Umsatzerlose 1) 3.563 3.525 38 1
Kosten der umgesetzten Leistung (2) -2.318 -2.310 -8 0
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.245 1.215 30 2
Vertriebsaufwand 3) -524 -511 -13 3
Verwaltungsaufwand 4) -205 -199 -6 3
Forschungs- und Entwicklungsaufwand (5) -84 -79 -5 6
Sonstige betriebliche Ertrage (6) 31 30 1 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -38 -30 -8 27
EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen 425 426 -1 0
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen (7) 10 8 2 25
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 435 434 1 0
Finanzergebnis (8) -7 -6 -1 17
Ergebnis vor Steuern (EBT) 428 428 0 0
Ertragsteuern 9) -122 -126 4 -3
Ergebnis nach Steuern 306 302 4 1
Davon
Nicht beherrschende Anteile (10) 0 0 0
Ergebnis, das den Aktionar*innen der FUCHS SE zuzurechnen ist 306 302

Ergebnis je Aktie in € (11)

Stammaktie unverwassert 2,33 2,29 0,04 2
Stammaktie verwassert 2,33 2,29 0,04 2
Vorzugsaktie unverwassert 2,34 2,30 0,04 2
Vorzugsaktie verwassert 2,34 2,30 0,04 2
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Gesamtergebnisrechnung
in Mio € 2025 2024
Ergebnis nach Steuern 306 302
Sonstiges Ergebnis
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochterunternehmen -70 23
at Equity einbezogener Unternehmen -5 4
Betrage, die nicht in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen -
Erfolgsneutrale Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten
Latente Steuern auf die verrechneten Wertanderungen -2
Sonstiges Ergebnis -74 26
Gesamtergebnis 232 328
Davon
Nicht beherrschende Anteile 0 0
Ergebnis, das den Aktionar*innen der FUCHS SE zuzurechnen ist 232 328

Weitere Erlauterungen vgl. Konzernanhang Anmerkung 26.
—>[1273 Riickstellungen fur Pensionen
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Bilanz
Veranderung

in Mio € Anhang 31.12.2025 31.12.2024 absolut relativin %
Aktiva
Geschéafts- oder Firmenwerte (14) 312 309 3 1
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (14) 104 87 17 20
Sachanlagen (15) 787 813 -26 -3
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen (16) 59 62 -3 -5
Sonstige Finanzanlagen (17) 6 7 -1 -14
Latente Steueranspriche (18) 44 39 5 13
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte (22) 10 8 2 25
Langfristige Vermdégenswerte 1.322 1.325 -3 0
Vorrate (19) 566 567 -1 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (20) 514 519 -5 -1
Steuerforderungen 21) 10 6 4 67
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte (22) 46 40 6 15
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (23) 244 153 91 59
Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte (24) 1 0 1 -
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.381 1.285 96 7
Bilanzsumme 2.703 2.610 93 4
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Bilanz
Veranderung

in Mio € Anhang 31.12.2025 31.12.2024 absolut relativin %
Passiva

Gezeichnetes Kapital 131 131 0 0

Rucklagen des Konzerns 1.539 1.464 75 5

Konzerngewinn 306 302 4 1
Eigenkapital der Aktionar*innen der FUCHS SE 1.976 1.897 79 4
Nicht beherrschende Anteile 3 3 0 0
Eigenkapital (25) 1.979 1.900 79 4
Ruckstellungen fur Pensionen (26) 8 1 -3 -27
Sonstige Ruckstellungen (28) 8 8 0 0
Latente Steuerschulden (18) 51 53 -2 -4
Finanzverbindlichkeiten (30) 55 52 6
Sonstige Verbindlichkeiten 31) 8 6 33
Langfristiges Fremdkapital 130 130 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (27) 312 281 31 1
Sonstige Ruckstellungen (28) 29 22 7 32
Steuerverbindlichkeiten (29) 35 41 -6 -15
Finanzverbindlichkeiten (30) 38 60 -22 -37
Sonstige Verbindlichkeiten (31) 180 176 4
Kurzfristiges Fremdkapital 594 580 14
Bilanzsumme 2.703 2.610 93
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3.1 Konzernabschluss der FUCHS SE
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Erwirtschaftetes Eigenkapital der
Gezeichnetes Eigenkapital Wahrungs-  Aktionar*innen Nicht beherr-

in Mio € Kapital Kapitalrtcklage Konzern umrechnung’ der FUCHS SE  schende Anteile Eigenkapital
Stand 31.12.2023 139 97 1.637 -73 1.800 4 1.804
Anteilsbasierte Vergtutung mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0
Dividendenzahlungen -146 -146 0 -146
Ergebnis nach Steuern 2024 302 302 0 302
Geschaftsvorfall mit nicht beherrschenden Anteilen 0 0 1 1
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen -6 -6 -2 -8
Erwerb von eigenen Anteilen -79 -79 0 -79
Einziehung eigener Anteile/Kapitalherabsetzung -8 8 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis -1? 27 26 0 26
Stand 31.12.2024 131 105 1.707 -46 1.897 3 1.900
Anteilsbasierte Vergutung mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0
Dividendenzahlungen -153 -153 0 -153
Ergebnis nach Steuern 2025 306 306 0 306
Geschaftsvorfall mit nicht beherrschenden Anteilen 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 12 -75 -74 0 -74
Stand 31.12.2025 131 105 1.861 -121 1.976 3 1.979

"Im Eigenkapital der Aktionar*innen der FUCHS SE erfasste Ertrage und Aufwendungen.
2 Das Sonstige Ergebnis, das nicht in kinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird, besteht aus der Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Pensionszusagen sowie aus erfolgsneutralen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten. Diese werden im erwirtschafteten Eigenkapital des Konzerns mit einbezogen.

Die Entwicklung des Eigenkapitals wird im Konzernanhang unter Anmerkung 25 erldutert.

—>[1272 Eigenkapital
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3.1 Konzernabschluss der FUCHS SE

Kapitalflussrechnung

in Mio € 2025 2024
Ergebnis nach Steuern 306 302
Abschreibungen auf langfristige Vermodgenswerte 99 97
Veranderung der langfristigen Ruickstellungen und der Sonstigen langfristigen Vermégenswerte (Deckungsmittel) 0 -2
Veranderung der latenten Steuern -8 -2
Nicht zahlungswirksame Ergebnisse aus at Equity einbezogenen Unternehmen -10 -8
Erhaltene Dividenden aus at Equity einbezogenen Unternehmen 8 5
Brutto-Cashflow 395 392
Brutto-Cashflow 395 392
Veranderung der Vorrate -18 -22
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -15 -4
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige Sonstige Verbindlichkeiten' 48 13
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva (ohne Finanzverbindlichkeiten) -5 1
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 1 0
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 406 390
Auszahlungen fur immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen -92 -83
Auszahlungen fur Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen 0 -2
Einzahlungen aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte 2 1
Auszahlungen fur Akquisitionen abzuglich erworbener Zahlungsmittel =27 -101
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -117 -185
Freier Cashflow vor Akquisitionen? 316 306
Freier Cashflow 289 205
Ausschuttungen fur das Vorjahr -153 -146
Auszahlungen fur den Ruckkauf eigener Aktien 0 -79
Veranderung der Finanzverbindlichkeiten -37 5
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0 -8
Mittelverdanderung aus der Finanzierungstatigkeit -190 -228
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Vorjahres 153 175
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 406 390
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -117 -185
Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit -190 -228
Effekt aus der Wahrungsumrechnung des Finanzmittelfonds -8 1
Finanzmittelfonds zum Ende der Periode 244 153
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Die gezahlten Ertragsteuern belaufen sich auf
142 Mio € (119) und sind im Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit bertcksichtigt.

Die geleisteten Zinszahlungen machen

11 Mio € (9) aus, die erhaltenen Zinszahlungen
betragen 4 Mio € (3). Beide sind im Mittel-
zufluss aus betrieblicher Tatigkeit bertick-
sichtigt.

Weitere Erlauterungen zur Kapitalfluss-
rechnung vgl. Konzernanhang Anmerkung 34.

—[1290 Erlauterungen zur

Kapitalflussrechnung

' Die Ubrigen Sonstigen Verbindlichkeiten
betreffen erhaltene Anzahlungen und
Verbindlichkeiten aus Kundenrabatten.

2 Freier Cashflow vor Auszahlungen fur
Akquisitionen und vor erworbenen
Zahlungsmitteln aus Akquisitionen.
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3.2 Konzernanhang
Grundsatze

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der FUCHS SE, Mannheim, zum 31. Dezember 2025 wurde nach
den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Standards und Interpretationen des
International Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend gemal3 § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden Regelungen erstellt.
Samtliche fur das Geschaftsjahr 2025 verbindlichen International Financial Reporting
Standards (IFRS, vormals International Accounting Standards IAS) und Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der
EU anzuwenden sind, wurden angewendet. Von einer vorzeitigen Anwendung neuer
Standards wurde kein Gebrauch gemacht.

Die Muttergesellschaft FUCHS SE ist eine europaische Aktiengesellschaft mit Sitz in
Mannheim (EinsteinstraBe 11, 68169 Mannheim), eingetragen beim Registergericht
Mannheim, Handelsregisternummer HRB 717394.

Der FUCHS-Konzern konzentriert sich zu 100 % auf Herstellung, Entwicklung und Vertrieb
von hocheffizienten Schmierstofflosungen und Funktionsflissigkeiten.

Die Berichtswahrung ist Euro (€). Alle Betrdge werden in Millionen € (Mio €) angegeben,
soweit nichts anderes vermerkt ist. Vorjahreswerte sind in Klammern angegeben. Auf-
grund der Angabe von Betragen in Mio € kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
Prozentwerte beziehen sich auf volle Millionenbetrage.

Im Interesse einer klareren und Ubersichtlicheren Darstellung werden einzelne Posten in
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind
im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.

Der Vorstand der FUCHS SE hat den Konzernabschluss am 18. Marz 2026 aufgestellt.
Der Konzernabschluss wurde mit dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats besprochen
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und wird dem Aufsichtsrat in der Sitzung am 19. Méarz 2026 zur Billigung vorgelegt und
anschlieBend zur Ver&ffentlichung freigegeben.

Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB verzichten die folgenden inldndischen Gesell-
schaften auf die Anwendung der Vorschriften §§ 264 bis 289 HGB (Jahresabschluss der
Kapitalgesellschaft) und auf die Offenlegung (§ 325 HGB):

= BREMER & LEGUIL GMBH, Duisburg

= FUCHS FINANZSERVICE GMBH, Mannheim

= FUCHS LUBRICANTS GERMANY GMBH, Mannheim
= FUCHS SMART SERVICES GMBH, Mannheim

= LUBRICANT CONSULT GMBH, Maintal

Die groBen und mittelgroBen Kapitalgesellschaften wurden dardber hinaus von der
Aufstellung eines Lageberichts befreit.

Anwendung neuer Rechnungslegungsvorschriften
Nachfolgend werden die erstmals fiir das Geschaftsjahr 2025 anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften erlautert.

Fur den FUCHS-Konzern ergaben sich keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen aus
der erstmaligen Anwendung im Geschaftsjahr 2025.

Anpassungen an IAS 21 - Bestimmung des Wechselkurses bei mangelnder
Umtauschbarkeit

Die Anderung betrifft die Bestimmung des Wechselkurses bei langfristig mangelnder
Umtauschbarkeit; bislang enthielt der IAS 21 keine entsprechenden Vorschriften dazu.
IAS 21 wird nunmehr ergénzt (Vorgaben zur Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere
Wahrung umgetauscht werden kann, Ausfiihrungen zur Bestimmung des Wechselkurses,
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wenn ein solcher Umtausch nicht moéglich ist, sowie zusatzliche korrespondierende
Angabepflichten).

Auswirkungen der Beriicksichtigung der globalen Mindestbesteuerung
(Pillar-Two-Regelungen)

Von den Auswirkungen der Pillar-Two-Regelungen auf die Gesellschaften der FUCHS-
Gruppe ist nur eine sehr kleine Anzahl von auslandischen Tochtergesellschaften betroffen,
die zudem nur ein geringes Ergebnis ausweisen, welches der Mindestbesteuerung unter-
liegt. Demzufolge ergaben sich aus der Anwendung der Pillar-Two-Regelungen fir das
Geschaftsjahr 2025 keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzern-Steuerquote
bzw. die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des FUCHS-Konzerns.

Fir die nachfolgenden kiinftigen Anderungen fiir Geschaftsjahre ab 2026, von welchen
keine vorzeitig im Jahr 2025 angewendet wird, geht der FUCHS-Konzern derzeit davon
aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben
werden.

Von der EU iibernommene Standards

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten

Die Anderungen beinhalten eine Klérung der Klassifizierung von finanziellen Ver-
mogenswerten, die mit Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungs- (ESG) und ahn-
lichen Merkmalen verkniipft sind. Die Anderungen stellen klar, wie die vertraglichen
Zahlungsstrome entsprechender Instrumente im Rahmen der Folgebilanzierung, also
der Bilanzierung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeit-
wert, zu beurteilen sind. Darlber hinaus adressiert die Anderung die Erfullung von
Verbindlichkeiten durch elektronische Zahlungssysteme. Die Anderungen stellen zum
einen klar, zu welchem Zeitpunkt ein finanzieller Vermogenswert oder eine finanzielle
Verbindlichkeit ausgebucht wird. Dariber hinaus wird ein Wahlrecht eingefiihrt, das es
einem Unternehmen ermaoglicht, eine finanzielle Verbindlichkeit auszubuchen, bevor
es am Erfullungstag Barmittel liefert, sofern bestimmte Kriterien erfallt sind. Mit den
Anderungen wurden auch zuséatzliche Angabepflichten im Hinblick auf Investitionen in
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Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert durch das sonstige Ergebnis
bewertet werden, sowie auf Finanzinstrumente mit bedingten Merkmalen (z. B. ESG-Ziele)
eingeflhrt.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2026 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zuléssig.

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - Vertrige, die sich auf naturabhingigen
Strom beziehen

Vertrdge, die sich auf naturabhangigen Strom beziehen, sind haufig als sog. Power
Purchase Agreements (PPA) strukturiert. Der Bezug auf Basis dieser Vertrage kann auf-
grund von unvorhergesehenen Ereignissen, wie den Wetterbedingungen, schwanken. Die
Anwendung der derzeitigen Rechnungslegungsvorschriften kann zu Erfolgswirkungen
fahren, die nicht zwingend den Einfluss dieser Vertrage auf die Performance des
bilanzierenden Unternehmens adaquat reflektierten. Um eine bessere Abbildung dieser
Vertrage in den Abschlissen der Unternehmen zu ermoglichen, wurden die folgenden
Anderungen vorgenommen: Klarstellung zur Anwendung der own use exemption auf
diese Vertrage; Anpassung der Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften mit
der Moglichkeit, Vertrage tber Strom aus naturabhangigen erneuerbaren Energiequellen
als Sicherungsinstrument zu verwenden, wenn bestimmte Voraussetzungen erfillt sind,
sowie das Einflhren zusatzlicher Angabepflichten zu den Auswirkungen dieser Vertrage
auf die finanzielle Leistungsfahigkeit und den kiinftigen Cashflow eines Unternehmens.
Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2026 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zul3ssig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben werden.

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS Accounting Standards — Band 11

Die jahrlichen Verbesserungen des IASB beschranken sich auf Anderungen, die entweder
den Wortlaut eines IFRS-Standards klarstellen oder relativ geringfligige unbeabsichtigte
Konsequenzen, Versehen oder Konflikte zwischen Anforderungen in den Standards
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korrigieren, und enthalten vor allem Anpassungen an IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10
und IAS 7.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben werden.

IFRS 18 - Darstellung und Angaben im Abschluss

IFRS 18 wird IAS 1 Darstellung des Abschlusses ersetzen und ist — vorbehaltlich einer
Ubernahme in EU-Recht — in Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2027 beginnen. Der neue Standard fuhrt die folgenden wesentlichen neuen
Anforderungen ein:

= Unternehmen werden verpflichtet, alle Ertrdge und Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung in finf Kategorien einzuteilen: die betriebliche Kategorie, die
Investitions-Kategorie, die Finanzierungs-Kategorie, die Ertragsteuern-Kategorie und
die Aufgegebene-Geschaftsbereiche-Kategorie. Unternehmen werden auch ver-
pflichtet, zwei neu definierte Zwischensummen ,Betriebsergebnis” und ,,Ergebnis vor
Finanzierung und Ertragsteuern” darzustellen. Das Periodenergebnis der Unternehmen
wird sich nicht dndern.

= Bestimmte unternehmensindividuelle Leistungskennzahlen (sogenannte Management-
defined Performance Measures, MPMs) werden in einer gesonderten Anhangangabe
im Abschluss angegeben.

= Es werden verbesserte Leitlinien zur Gruppierung von Informationen innerhalb des
Abschlusses eingefihrt.

Dariber hinaus werden alle Unternehmen verpflichtet, das Betriebsergebnis als Startpunkt
fur die Kapitalflussrechnung zu verwenden, wenn sie den Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit nach der indirekten Methode darstellen.
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Zurzeit bewertet der Konzern die méglichen Auswirkungen des neuen Standards, ins-
besondere im Hinblick auf die Struktur der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, die
Kapitalflussrechnung und die zusatzlichen Angabepflichten fir MPMs. Der Konzern
erwartet aus der erstmaligen Anwendung ab dem Jahr 2027 keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die zentrale ErgebnissteuerungsgréBe (EBIT). Der Konzern priift auch die
Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Informationen in den Abschlissen gruppiert
werden.

Von der EU noch nicht ibernommene Standards

IFRS 19 — Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben

IFRS 19 erlaubt es bestimmten Tochterunternehmen, die IFRS-Rechnungslegungsstandards
mit reduzierten Anhangangaben anzuwenden. IFRS 19 kann von einem Tochterunter-
nehmen angewendet werden, wenn das Tochterunternehmen selbst keiner 6ffentlichen
Rechenschaftspflicht unterliegt und sein Mutterunternehmen einen IFRS-Konzernabschluss
erstellt. Eine offentliche Rechenschaftspflicht liegt insbesondere dann vor, wenn das
Tochterunternehmen Eigenkapital- oder Fremdkapitalinstrumente an einem 6ffentlichen
Markt notiert hat.

Wendet ein Tochterunternehmen in seinem Einzel- oder Konzernabschluss die voll-
standigen IFRS an, so reduziert die optionale Anwendung des IFRS 19 den Umfang der
anzugebenden Anhangangaben gegentber den anderen IFRS-Standards substanziell.
Die Vorschriften zum Ansatz, Bewertung und Ausweis der anderen IFRS-Standards sind
jedoch anzuwenden.

Ein Tochterunternehmen, das IFRS 19 anwendet, hat in seiner ausdricklichen und unein-
geschrankten Erklarung Uber die Ubereinstimmung mit den IFRS klar anzugeben, dass
IFRS 19 angewendet wurde. IFRS 19 tritt — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht —
fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zuldssig, setzt jedoch ein EU-Endorsement
voraus. Der Konzern der FUCHS SE erflllt die Anwendungsvoraussetzungen nicht, weil
die FUCHS SE bérsennotiert ist.
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Anderungen an IAS 21 — Auswirkungen von Wechselkursinderungen zur
Umrechnung von Finanzinformationen in Hochinflationswahrungen

Die Anderungen beinhalten Vorgaben, wie Unternehmen Abschlisse von einer nicht
hochinflationaren Wahrung in eine hochinflationdre Wahrung umzurechnen haben. Die
Anderungen treten — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — fiir Berichtsperioden
in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung
der Anderungen ist zulassig, setzt jedoch ein EU-Endorsement voraus.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 - VeriduBerung bzw. Einlage von
Vermdgenswerten an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen oder ein
Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des
IFRS 10 und des IAS 28 (2011) fur den Fall der VerauBerung von Vermdgenswerten an
ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen bzw. der Einlage von
Vermdgenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen.
Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen wurde durch den IASB auf unbestimmte
Zeit verschoben.
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Konsolidierungskreis

Ubersicht Konsolidierungskreis

Nord- und
Anzahl EMEA Asien-Pazifik Sudamerika Gesamt
Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)
1.1.2025 48 22 1 81
Zugange 3 1 1 5
Abgange/Verschmelzungen -8 0 -2 -10
31.12.2025 43 23 10 76
At Equity einbezogene
Unternehmen
1.1.2025 1 0 0 1
Zugange 0 0
Abgénge 0 0
31.12.2025 1 0 0 11

Die FUCHS SE, Mannheim, ist ein Konzernunternehmen der RUDOLF FUCHS SE & Co KG
(vormals RUDOLF FUCHS GMBH & CO. KG), Mannheim/Deutschland, die den Konzernab-
schluss fur den groBten Konsolidierungskreis aufstellt. Der Konzernabschluss der RUDOLF
FUCHS SE & Co KG wird beim Unternehmensregister eingereicht.

In den Konzernabschluss der FUCHS SE, Mannheim/Deutschland, werden neben der
FUCHS SE alle inlandischen und auslédndischen Tochtergesellschaften einbezogen. Die
Jahresabschlisse der Tochterunternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses,
d.h. auf den 31. Dezember, aufgestellt. Die Tochterunternehmen werden unverandert
zum Vorjahr weitgehend zu 100% gehalten. Der Anteilsbesitz ist unter Anmerkung 40
aufgefuihrt. > [1301 Anteilsbesitz
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Der Kreis der vollkonsolidierten Unternehmen umfasst einschlieBlich des Mutterunter-
nehmens insgesamt 76 (81) Gesellschaften. Darlber hinaus werden 11 (11) at Equity
einbezogene Unternehmen erfasst. Die Veranderungen des Konsolidierungskreises im
Jahr 2025 sind im nachfolgenden Abschnitt erlautert.

Veranderungen des Konsolidierungskreises

Zugange vollkonsolidierte Unternehmen

in %
ASEOL SUISSE AG, Schweiz 100
BOSS LUBRICANTS GMBH & CO. KG, Deutschland 100
BOSS LUBRICANTS VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH, Deutschland 100
FUCHS LUBRICANTS PHILIPPINES INC., Philippinen 100
FUCHS PERU S.A.C., Peru 60
Abgéange/Verschmelzungen vollkonsolidierte Unternehmen

in %
ASEOL SUISSE AG, Schweiz 100
BOSS LUBRICANTS GMBH & CO. KG, Deutschland 100
BOSS LUBRICANTS VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH, Deutschland 100
LUBCON LUBRIFICANTI S.R.L., Italien 100
LUBCON FRANCE S.A.R.L., Frankreich 100
LUBCON MEXICO S.A., Mexiko 100
LUBCON S.R.O., Tschechische Republik 100
LUBCON TURMO LUBRICATION INC., USA 100
STRUB & CO. AG, Schweiz 100
STRUB DEUTSCHLAND GMBH i.L., Deutschland 100
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Mit Ausnahme von STRUB DEUTSCHLAND GMBH i.L., Deutschland, die liquidiert wurde,
betreffen alle Abgange Verschmelzungen dieser Gesellschaften auf FUCHS-Gesellschaften.

Im Einzelnen wurde die BOSS LUBRICANTS VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH auf die
Blitz F24-520 GMBH verschmolzen und im Anschluss wurde die Blitz F24-520 GMBH in
BOSS LUBRICANTS GMBH umfirmiert. Im gleichen Zuge ist das Nettovermdgen der BOSS
LUBRICANTS GMBH & CO. KG auf die BLITZ F24-520 GMBH (jetzt: BOSS LUBRICANTS
GMBH) im Wege der Anwachsung Ubergegangen. Die LUBCON-Landesgesellschaften
in den USA, Mexiko, Tschechien, Italien und Frankreich wurden an die FUCHS-Landes-
gesellschaften im jeweiligen Land verkauft und im Anschluss auf die jeweilige FUCHS-
Landesgesellschaft verschmolzen. Die STRUB & CO. AG, Schweiz, wurde auf LUBCON
LUBRICANTS CONSULT AG, Schweiz, verschmolzen und in FUCHS SWISS LUBRICANTS
AG, Schweiz, umfirmiert. Die ASEOL SUISSE AG, Schweiz, wurde nach Akquisition auf
die FUCHS SWISS LUBRICANTS AG, Schweiz, verschmolzen.

Aus den Verschmelzungen ergaben sich keine Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.

Akquisitionen

Mit Wirkung zum 9. Januar 2025 hat die FUCHS-Gruppe 100 % der Anteile am deutschen
Schmierstoffunternehmen BOSS LUBRICANTS GMBH & CO. KG, Albstadt/Deutschland,
erworben. Das Unternehmen entwickelt, produziert und vertreibt Spezialschmierstoffe,
die unter anderem in der Medizintechnik, Sicherheitstechnik, Metallbearbeitung sowie
im Maschinenbau eingesetzt werden. Die FUCHS-Gruppe will mit dieser Akquisition
das bestehende Spezialitatengeschaft ergénzen und neue, international skalierbare
Wachstumsmaglichkeiten schaffen. Das Unternehmen beschéftigte insgesamt 18 Mit-
arbeitende und erzielte im Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz in Hohe von 7 Mio €.

Ebenfalls im Januar 2025 hat die FUCHS-Gruppe ihre Prasenz in Stidamerika durch
den Erwerb von 60% der Anteile an FUCHS PERU S.A.C. in Peru gestarkt. Das Unter-
nehmen beschaftigte zwolf Mitarbeitende, von denen die meisten im Vertrieb und in der
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Anwendungstechnik tatig sind, und hat im Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz in Hohe
von 2 Mio € erzielt. Die FUCHS-Gruppe halt 60 % der Anteile an dem Unternehmen, der
langjahrige Vertriebspartner die verbleibenden 40 %.

Mit Wirkung zum 1. April 2025 hat die FUCHS-Gruppe das Geschaft des US-
amerikanischen Schmierstoffunternehmens IRMCO® Gbernommen — einem Hersteller
von Metallumformungsschmierstoffen fir anspruchsvolle Fertigungsprozesse. Mit der
Ubernahme erweitert FUCHS sein industrielles Produktportfolio und starkt seine Position
als Anbieter nachhaltiger Schmierstofflésungen fur verschiedene Markte. Im Geschéfts-
jahr 2025 wurde ein Umsatz in Hohe von 3 Mio € erzielt. Es wurden insgesamt drei
Mitarbeitende Gbernommen.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2025 hat die FUCHS-Gruppe das Geschaft von Enerkraft
S.R.L., Ruménien Ubernommen. Das Geschaft betrifft den Vertrieb von LUBCON Produkten
in Rumanien. Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein Umsatz in Hohe von 1 Mio € erzielt. Es
wurden insgesamt drei Mitarbeitende Gbernommen.

Mit Wirkung zum 7. Oktober 2025 hat die FUCHS SE 100% der Anteile an der ASEOL
Suisse AG, Steffisburg/Schweiz, erworben. Durch die Ubernahme von ASEOL, einem
Schmierstoffexperten im industriellen Bereich mit hoher Kompetenz, kann FUCHS alle
Schweizer Aktivitaten unter einem Dach biindeln, von Synergieeffekten profitieren und
die Nahe zu den Kunden starken. Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein Umsatz in Hohe von
6 Mio € erzielt. Es wurden insgesamt acht Mitarbeitende Gbernommen.

Die erstmalig in der Konzernbilanz berlcksichtigten Vermdgenswerte und Schulden
wurden zu folgenden ermittelten beizulegenden Zeitwerten angesetzt:
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Beizulegende Zeitwerte zum Erstkonsolidierungszeitpunkt

in Mio €
Sonstige immaterielle Vermégenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwert) 12
Sonstige langfristige Vermogenswerte (i.W. Sachanlagen) 2
Langfristige Vermégenswerte 14
Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermoégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1
Kurzfristige Vermogenswerte 5
Summe Vermégenswerte 19
Latente Steuerschulden 1
Ubrige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 0
Langfristiges Fremdkapital 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1
Ubrige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 2
Kurzfristiges Fremdkapital 3
Summe Fremdkapital 4
Nettovermdgen 15
Geschafts- oder Firmenwert 18
Ubertragene Gegenleistung 33

Die Ubertragene Gegenleistung (Gesamtkaufpreis) in Hohe von insgesamt 33 Mio € fir alle
einzeln nicht wesentlichen Akquisitionen wurde in Héhe von 27 Mio € mit Barmitteln zum
Ubertragungszeitpunkt beglichen und in Héhe des beizulegenden Zeitwerts von 5 Mio €
als eine bedingte, von geschatzten kinftigen Umsatzen abhdngige Gegenleistung als
lang- und kurzfristige Sonstige Verbindlichkeit erfasst. Die maximale Hohe der bedingten
Gegenleistung ist auf insgesamt 8 Mio € begrenzt. Ferner wurde vertraglich ein Kaufpreis-
rickbehalt in Hohe von 1 Mio € Uber eine Zeitdauer von zwei Jahren ab Vollzugsdatum
vereinbart. Der Ruckbehalt wurde als sonstige Verbindlichkeit bei der FUCHS SE bilanziert.
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Die mit den Akquisitionen im Geschaftsjahr 2025 verbundenen Kosten von gerundet
1 Mio € fur Rechtsberatung und sonstige Anschaffungsnebenkosten wurden als laufender
Aufwand erfasst.

Die erworbenen sonstigen immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschafts- oder Firmen-
werte) in Héhe von 12 Mio € entfallen im Wesentlichen auf die erworbenen Kundenbe-
ziehungen und Technologien.

Von den Unternehmenserwerben sind Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 17 Mio €
steuerlich abzugsfahig. Der verbleibende steuerlich nicht abzugsféhige Geschafts- oder
Firmenwert betragt 1 Mio €. Die Geschafts- oder Firmenwerte ergeben sich aus Synergie-
und Ertragspotenzialen, die infolge der Eingliederung der operativen Geschafte in den
FUCHS-Konzern erwartet werden.

Seit ihrer Konzernzugehorigkeit trugen die im Geschaftsjahr 2025 erworbenen Geschéfte
mit 12 Mio € zu den Umsatzerlésen des FUCHS-Konzerns bei. Nach der Bertcksichtigung
der Effekte aus den Kaufpreisallokationen ergab sich fur den Zeitraum seit der Konzern-
zugehorigkeit bis zum 31. Dezember 2025 ein Beitrag in Hohe von 1 Mio € zum EBIT
des FUCHS-Konzerns. Unter der Annahme, dass die Akquisitionen bereits zum 1. Januar
2025 erfolgt waren, hatten die Konzernumsatzerldse 3.582 Mio € und das Konzern-EBIT
437 Mio € fur das Geschéaftsjahr 2025 betragen.

Im Vergleich zur Kaufpreisallokation im Erstkonsolidierungszeitpunkt der FUCHS SWISS
LUBRICANTS AG, Schweiz (ehemals STRUB-Gruppe, Reiden/Schweiz), welche im Vorjahr
aufgrund der Nahe zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 noch vorldufig war, haben
sich zum 31. Dezember 2025 die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten um 2 Mio €
erhoht, die Vorrate um 1 Mio € verringert sowie der Geschafts- oder Firmenwert um
3 Mio € erhéht.

Neugriindung
Mit Vertrag vom 31. Januar 2025 hat die FUCHS SE die FUCHS LUBRICANTS (PHILIPPINES)
INC., Mutinlupa City/Philippinen gegriindet und im Anschluss die 100 % Einlage in Hohe
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von umgerechnet 0,2 Mio € erbracht. Die Gesellschaft ist im Aufbau und beschéaftigte
zwei Mitarbeitende und hat Umséatze in Hohe von O Mio € im Geschaftsjahr 2025 erzielt.

Konsolidierungsgrundsatze

Samtliche Unternehmenszusammenschlisse sind nach der Erwerbsmethode nach IFRS 3
zum Erwerbszeitpunkt bilanziert. Dabei werden zunachst alle Vermégenswerte, Schulden
und zusatzlich zu aktivierende Sonstige immaterielle Vermégenswerte mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden die Anschaffungskosten der
Beteiligungen mit dem anteilig erworbenen, neu bewerteten Eigenkapital aufgerechnet.
Hierbei entstehende positive Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder Firmenwert
aktiviert. Negative Unterschiedsbetrage werden nach nochmaliger Uberpriifung sofort
ergebniswirksam erfasst. Die Anschaffungsnebenkosten eines Unternehmenszusammen-
schlusses werden ergebniswirksam erfasst. Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird
nach IAS 36 mindestens einmal jahrlich oder im Falle des Vorliegens von Anzeichen einer
Wertminderung aufgrund von Werthaltigkeitsrechnungen zur Bestimmung des erzielbaren
Betrags beurteilt (Impairment Test). Details hierzu sind im Abschnitt Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden und Anmerkung 14 erlautert.

- [3 241 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht
ein Unternehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem
Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Féhigkeit hat,
diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt tber das Unternehmen zu beeinflussen.
Die AbschlUsse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt
enthalten, an dem die Beherrschung beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die
Beherrschung endet.

Verdnderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fihren,
werden als Transaktion zwischen Anteilseignern behandelt und direkt im Eigenkapital
erfasst. Solche Transaktionen flihren weder zum Ansatz von Geschéfts- oder Firmenwerten
noch zur Realisierung von VerauBerungserfolgen.
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Fir die nach der Equity-Methode bewerteten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen gelten die Konsolidierungsgrundsatze entsprechend. Bei Verlust der gemein-
schaftlichen Fiihrung oder des maBgeblichen Einflusses werden die verbleibenden Anteile
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen maBgeblichen
Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung in Bezug auf die
Finanz- und Geschaftspolitik hat. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine Vereinbarung,
Uber die der Konzern die gemeinschaftliche Fihrung austibt, wobei er Rechte am Netto-
vermogen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren Vermoégenswerten und
Verpflichtungen fir deren Schulden zu haben.

Die Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten
zu- oder abziiglich der kumulierten Anderungen des Nettovermdgens bewertet, wobei
ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Tochterunternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischen-
ergebnisse aus Lieferungen und Leistungen zwischen einbezogenen Tochterunternehmen
und mit at Equity einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Ausgenommen hiervon
sind Zwischenergebnisse, die flr die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechenden Bilds der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von ins-
gesamt untergeordneter Bedeutung sind.

Nicht beherrschende Anteile am konsolidierten Eigenkapital und am konsolidierten Jahres-
ergebnis werden getrennt von den auf die Aktiondr*innen des Mutterunternehmens
entfallenden Anteilen ausgewiesen.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen erfolgt nach IAS 21 auf der Grund-
lage des Konzepts der funktionalen Wahrung. Die funktionale Wahrung ist die Wahrung
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des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem ein Unternehmen tatig ist. Fir die Tochtergesell-
schaften ist damit in der Regel ihre jeweilige Landeswahrung die funktionale Wéhrung.
Eine Fremdwahrungstransaktion wird bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen in ihrer funktionalen Wahrung angesetzt, indem sie mit dem am Tag des
Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs umgerechnet wird.

In den Einzelabschliussen der FUCHS SE und der konsolidierten Tochtergesellschaften
werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs
bewertet. Die am Bilanzstichtag noch nicht realisierten Kursgewinne und -verluste werden
erfolgswirksam berUcksichtigt.

Im Konzernabschluss werden fur den Ausweis in der Berichtswahrung Euro die in Fremd-
wahrung aufgestellten Abschlisse der Tochtergesellschaften wie folgt umgerechnet:

Aufwendungen und Ertrége unter Anwendung der Vereinfachungsregelung des IAS 21.40
zum Jahresdurchschnittskurs (Ausnahme FUCHS Argentinien mit Hochinflation zum Stich-
tagskurs), Eigenkapital zu historischen Kursen sowie Vermégenswerte und Schulden zum
Stichtagskurs. Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung wird im Eigenkapital
erfasst. Die Verdnderung gegenlber dem Vorjahr wird in der Gesamtergebnisrechnung
dargestellt. Zum Zeitpunkt des Abgangs von Tochterunternehmen werden die jeweiligen
kumulierten Umrechnungsdifferenzen ergebniswirksam aufgel®st.

Die im Rahmen der Schuldenkonsolidierung aufgetretenen Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam in den GuV-Positionen ,Sonstige betriebliche Ertrage” und ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” berticksichtigt.

Bei immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen werden der Stand zu Beginn und
am Ende des Geschaftsjahres zum jeweiligen Stichtagskurs und die Gbrigen Bewegungen
zu Durchschnittskursen umgerechnet. Ein sich aus Wechselkursénderungen ergebender
Unterschiedsbetrag wird sowohl bei den Anschaffungs- und Herstellungskosten als auch
bei den kumulierten Wertberichtigungen separat als Kursdifferenz gezeigt.
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Die Wahrungsumrechnung des anteiligen Eigenkapitals von Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen, welche sich in den Anteilen an at Equity einbezogenen
Unternehmen in der Bilanz des FUCHS-Konzerns widerspiegelt, erfolgt zum jeweiligen
Kurs am Einbeziehungsstichtag. Die anteiligen Jahresergebnisse der Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen werden zum Jahresdurchschnittskurs (Ausnahme:
OPET FUCHS, Turkei, und FUCHS LUBRICANTS IRANIAN, Iran, als Hochinflationslander
zum Stichtagskurs) umgerechnet und als Ergebnisse aus at Equity einbezogenen Unter-
nehmen in der Gewinn- und Verlustrechnung des FUCHS-Konzerns erfasst. Gewinnaus-
schittungen von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden
zum jeweiligen Kurs im Zeitpunkt der Ausschittung umgerechnet.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse mit wesentlichem
Einfluss auf den Konzernabschluss haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt verandert:

Stichtagskurse
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Durchschnittkurse

1€ 31.12.2025 31.12.2024
uUs-Dollar 1,175 1,039
Pfund Sterling 0,873 0,829
Chinesischer Renminbi Yuan 8,226 7,583
Australischer Dollar 1,758 1,677
Sudafrikanischer Rand 19,444 19,619
Polnischer Zloty 4,221 4,275
Brasilianischer Real 6,436 6,425
Argentinischer Peso 1.704,932 1.067,075
Russischer Rubel 92,920 113,627
Sudkoreanischer Won 1.696,940 1.532,150
Schwedische Krone 10,822 11,459
Saudi-Arabischer Rial 4,405 3,888
Tarkische Lira 50,484 36,737

1€ 2025 2024
uUs-Dollar 1,129 1,082
Pfund Sterling 0,857 0,847
Chinesischer Renminbi Yuan 8,115 7,786
Australischer Dollar 1,751 1,640
Sudafrikanischer Rand 20,177 19,832
Polnischer Zloty 4,239 4,306
Brasilianischer Real 6,306 5,827
Argentinischer Peso 1.411,414 990,174
Russischer Rubel 94,275 100,404
Sudkoreanischer Won 1.605,300 1.475,300
Schwedische Krone 11,065 11,432
Saudi-Arabischer Rial 4,237 4,060
Turkische Lira 44,766 35,566

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Abschlisse der FUCHS SE sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Grundlegendes Bewertungskonzept ist der Ansatz historischer Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten. Auf Ausnahmen wird an entsprechender Stelle hingewiesen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt in Ubereinstimmung mit den Grund-
satzen der IFRS, wie sie in der EU angewendet werden. Die Ansatz-, Bewertungs- und
Ausweismethoden sowie die Erlduterungen und Angaben zum Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2025 folgen grundsatzlich dem Stetigkeitsprinzip.
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Ausnahmen ergeben sich aus Anderungen aufgrund der Anwendung neuer bzw. tiber-
arbeiteter Rechnungslegungsvorschriften (siehe , Allgemeine Angaben”) bzw. im Sinne
der Vermittlung relevanter Informationen. Soweit Anpassungen von Vorjahresbetrdgen
erfolgen, wird dies bei den betroffenen Anhangangaben erlautert.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird zusatzlich zum Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) ein EBIT vor at Equity einbezogenen Unternehmen ausgewiesen. Wird diese Kenn-
zahl in Bezug zum Umsatz gesetzt, sind in der relativen GréBe sowohl im Ertrag wie im
Umsatz allein die von den vollkonsolidierten Gesellschaften erwirtschafteten Betrage
bertcksichtigt.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schdatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen Posten Ermessensaus-
Gbungen hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die sich auf den Ansatz
und die Bewertung in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie bei der
Angabe von Eventualvermdgen und -verbindlichkeiten auswirken. Die Schatzungen und
Annahmen basieren auf Erfahrungswerten, dem aktuellen Kenntnisstand und aktuell
verflgbaren Informationen sowie auf anderen Faktoren, die vom Vorstand unter den
jeweiligen Umstanden fur zutreffend gehalten werden. Die geopolitische Lage ist weiterhin
von hoher Unsicherheit gepragt und stellt ein Risiko fur die Entwicklung der globalen
Absatzmarkte dar. Zunehmende Spannungen und Handelskonflikte zwischen souveranen
Staaten kénnen einzelne Markte oder Marktsegmente beeintrachtigen. Aufgrund der
derzeit unabsehbaren weltweiten Folgen der geopolitischen Spannungen und wirtschaft-
lichen Unsicherheiten, zu denen der Ukraine-Krieg, die jingste militarische Entwicklung
im Nahen Osten und mogliche Handelsbarrieren zdhlen, unterliegen diese Schatzungen
und Ermessensausibungen einer erhdhten Unsicherheit. Die sich tatsachlich einstellenden
Betrage kénnen von den Schatzungen und Ermessensausiibungen abweichen.

Zukunftsbezogene Annahmen sowie Schatzungen sind insbesondere erforderlich bei
Beurteilung, Ansatz und Bemessung der nachfolgend aufgefiihrten Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten:
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Geschafts- oder Firmenwerte

Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird einmal jahrlich oder im Falle des Vorliegens
von Anzeichen einer Wertminderung auch haufiger aufgrund von Werthaltigkeits-
berechnungen mittels des erzielbaren Betrags beurteilt (Impairment Test). Der erzielbare
Betrag ist der héhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert. Zum Zwecke der Uberprifung, ob eine Wertminderung vorliegt,
werden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units) oder Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde, bewertet. Im FUCHS-Konzern erfolgt die Steuerung der Geschéfts-
oder Firmenwerte auf regionaler Ebene durch ein regionales Management, welches an
den verantwortlichen Vorstand der Gesamtregion berichtet.

Falls der erzielbare Betrag den Buchwert der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten unterschreitet, erfolgt eine ergebniswirksame Abschreibung des Firmen-
werts dieser Einheit auf den erzielbaren Betrag. Der Nutzungswert wird anhand eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Als Planungsgrundlage werden die Mittelfrist-
planungen, die aus dem Budget des Folgejahres und den darauffolgenden vier Planjahren
bestehen, verwendet.

Neben den zugrunde liegenden Cashflow-Planungen ist die Ermittlung des Abzinsungs-
satzes von wesentlicher Bedeutung fur die Werthaltigkeitsberechnungen. Der Abzinsungs-
satz ist ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC), der sich aus den mit
der Kapitalstruktur gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkosten zusammensetzt. Basis ist
die Kapitalstruktur vergleichbarer Unternehmen zu Marktwerten. Die Eigenkapitalkosten
werden gemal dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) ebenfalls aus Kapitalmarktdaten
ermittelt und setzen sich aus einem risikofreien Zins und einem Risikozuschlag (bestehend
aus Marktrisikopramie und Betafaktor) zusammen. Die Fremdkapitalkosten entsprechen
dem risikofreien Zins zuzlglich eines Aufschlags fir das Kreditrisiko. Zur Abbildung
des nachhaltigen Wachstums der Gesellschaften in den sich an die Mittelfristplanung
anschlieBenden Jahren wird im Terminal Value ein Wachstumsabschlag im Abzinsungssatz
bertcksichtigt. Fir weitere Informationen wird auf Anmerkung 14 verwiesen.

- [1258 Geschafts- oder Firmenwerte sowie Sonstige immaterielle Vermégenswerte
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Werthaltigkeit von Sachanlagen und Sonstigen immateriellen
Vermogenswerten

Die beiden FUCHS-Gesellschaften FUCHS Ukraine und FUCHS Russland erwirtschafteten
im Geschaftsjahr 2025 zusammen rund 2% des Konzernumsatzes und rund 2% des
Konzernergebnisses (EBIT). Der unmittelbare Einfluss des Kriegs in der Ukraine und der
Sanktionen gegen Russland auf das operative Konzernergebnis ist somit gering. Zudem
fihren beide Gesellschaften ihren Geschéaftsbetrieb unter Anpassung an die veranderten
Rahmenbedingungen und Einhaltung aller bestehenden Sanktionen soweit als méglich
weiter. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von wesentlichen Vermdgenswerten bei
beiden Gesellschaften, insbesondere Sachanlagen bei unserer russischen Gesellschaft,
anhand von wahrscheinlichkeitsgewichteten Szenarien von Cashflow-Planungen ergab
zum 31. Dezember 2025 keinen Wertminderungsbedarf.

Bewertung von Anteilen an at Equity einbezogenen Unternehmen
Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Anteilen an at Equity einbezogenen Unternehmen
erfolgt durch Ermittlung des Barwerts der geschatzten kinftigen Zahlungsstrome.

Ein Wertminderungsaufwand auf die Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen
mindert das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen. Im Berichtsjahr ergab
sich keine Wertminderung auf Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen.

Unternehmenserwerbe

Die Kaufpreisallokationen bzw. die Ermittlungen der beizulegenden Zeitwerte identifizierter
Vermdgenswerte und Schulden im Rahmen von Unternehmenserwerben erfolgen auf
der Basis von Schatzungen. Fir die Bewertung Sonstiger immaterieller Vermogenswerte
werden verschiedene Bewertungsmethoden angewendet. Der beizulegende Zeitwert von
Kundenbeziehungen wird nach der Residualwertmethode ermittelt. Diese bertcksichtigt
den Barwert der erwarteten Netto-Cashflows, die die Kundenbeziehungen erzeugen, mit
Ausnahme aller Cashflows, die mit unterstiitzenden Verm&genswerten verbunden sind.
Der beizulegende Zeitwert von Technologien wird nach der Lizenzpreisanalogiemethode
ermittelt. Diese berlcksichtigt die abgezinsten geschatzten Zahlungen von Nutzungs-
entgelten, die voraussichtlich dadurch eingespart werden, dass sich die Technologie im
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eigenen Besitz befindet. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von bedingten
Gegenleistungen erfolgt auf der Basis von Schatzungen, da deren Hohe von zukinftigen
UmsatzgroBen des erworbenen Unternehmens abhangig ist.

Bewertung Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert einer nicht notierten Beteiligung wird anhand eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die der finfjdhrigen Cash-Planung zugrunde liegenden
Annahmen basieren auf Erfahrungswerten, dem aktuellen Kenntnisstand und aktuell
verfugbaren Informationen. Neben den zugrunde liegenden Cashflow-Planungen ist die
Ermittlung des Abzinsungssatzes fur die Werthaltigkeitsberechnungen von Bedeutung.
Der Abzinsungssatz ist ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACCQ),
der sich aus den mit der Kapitalstruktur gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkosten
zusammensetzt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Der beizulegende Zeitwert von Grundstlcken und Gebduden, die als zur VerauBerung
gehaltene Vermogenswerte eingestuft werden, wird mittels der Vergleichswertmethode
abgeleitet. Den bestmoéglichen Nachweis des beizulegenden Zeitwerts stellen aktive
Marktpreise fur vergleichbare Immobilien auf einem aktiven Markt dar. Sind derartige
Informationen nicht verfligbar, werden Angaben aus verschiedenen Quellen berlick-
sichtigt, u. a. aktuelle Preise in einem aktiven Markt fir Immobilien unterschiedlicher Art,
jingste Preise fr dhnliche Immobilien in weniger aktiven Markten oder Preise im Rahmen
von aktuellen Verhandlungen.

Riickstellungen fiir Pensionen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen und die Pensionsrickstellungen sowie
Vermogenswerte aus Pensionspldnen werden anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Eine versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der
Grundlage diverser Annahmen, die von der tatsachlichen Entwicklung in der Zukunft
abweichen kénnen. Hierzu zahlen die Bestimmung der Abzinsungssatze, kiinftige Lohn-
und Gehaltssteigerungen, kinftige Rentensteigerungen sowie die Sterblichkeitsrate.
Aufgrund der Komplexitat der Bewertung, der zugrunde liegenden Annahmen und
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ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung hochst sensibel auf
Anderungen dieser Annahmen. Samtliche Parameter werden regelméaBig zum Abschluss-
stichtag Uberprift. Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste werden direkt
im Eigenkapital mit den Gewinnriicklagen des Konzerns verrechnet. Sie entstehen
durch Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und
des Pensionsvermdgens von den zu Jahresbeginn getroffenen Annahmen sowie durch
Aktualisierung der versicherungsmathematischen Annahmen. Fir weitere Informationen
wird auf Anmerkung 26 verwiesen. - [ 273 Riickstellungen fir Pensionen

Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern

Die Realisierbarkeit latenter Steueranspriiche hangt von kinftigen steuerpflichtigen
Ergebnissen der jeweiligen Konzerngesellschaft ab. Wenn Zweifel an der Realisierbarkeit
bestehen, erfolgen im Einzelfall entsprechende Wertberichtigungen der Latenten Steuer-
ansprlche. Fur weitere Informationen wird auf Anmerkung 18 verwiesen.

—[1268 Latente Steueranspriiche und Steuerschulden

Klimabezogene Aspekte

Die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels konnen extreme Wetterereignisse
wie Uberschwemmungen, Waldbrénde oder andere Naturkatastrophen verursachen, die
den Betrieb an einzelnen Standorten beeintrachtigen und zu Produktionsunterbrechungen
fihren kénnen. Eine in Zusammenarbeit mit einer externen Beratung durchgefiihrte
Klimarisikoanalyse zeigt, dass die FUCHS-Standorte insgesamt einem sehr geringen
physischen Klimarisiko ausgesetzt sind. Dennoch bestehen potenzielle Gefahrdungen
durch Uberschwemmungen an den Standorten Mannheim (Deutschland), Suzhou (China)
und Fairhaven (USA) sowie durch Flachenbrénde in Castellbisbal (Spanien), Ambernath
(Indien) und Beresfield (Australien). Zusatzlich kénnen Naturereignisse wie Erdbeben zu
Unterbrechungen in der Produktion flihren. Zur Begrenzung dieser Risiken setzt FUCHS
auf standortspezifische Anpassungen an den Klimawandel, wie den Bau von Regenrick-
haltebecken und Léschwasserteichen sowie die Nutzung kommunaler Hochwasserschutz-
infrastruktur. Dartber hinaus sind gruppenweite Sach- und Betriebsunterbrechungsver-
sicherungen vorhanden, die potenzielle finanzielle Schaden absichern. Dank der globalen
Prasenz kdnnen Produktionsausfalle einzelner Werke durch andere Standorte kompensiert
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werden. Die zunehmende Elektrifizierung des Automobils, getrieben durch Klimaschutz
und regulatorische Vorgaben, beeinflusst die Weiterentwicklung des konventionellen
Antriebsstrangs und langfristig die Nachfrage nach entsprechenden Schmierstoffen. Die
Umstellung auf batterieelektrische Fahrzeuge erfolgt regional unterschiedlich. Innerhalb
der Europaischen Union wird derzeit das fur 2035 vorgesehene Verbot fiir die Neu-
zulassung von Fahrzeugen mit klassischen Verbrennungsmotoren in Frage gestellt und
soll durch eine angepasste Regelung ersetzt werden. Unabhéngig von der endgdiltigen
Ausgestaltung deutet auch diese Entwicklung auf ein schrittweises Auslaufen des Ver-
brennungsmotors hin und unterstreicht die zunehmende Dynamik in Richtung emissions-
freier Antriebe. China, einer der groBten Automobilmarkte, zeigt starkes Wachstum und
Offenheit gegentber verschiedenen Antriebstechnologien. Deshalb betrifft die steigende
Nachfrage nach Automobilen sowohl Fahrzeuge mit konventionellen als auch solche
mit neuartigen Antriebsstrangen. In den USA ist die Entwicklung zur Elektromobilitat
derzeit weniger vorhersehbar. FUCHS begegnet diesen Herausforderungen durch eine
aktive Gestaltung der Mobilitdtswende. Dazu gehéren Investitionen in Forschung und
Entwicklung sowie die Einflihrung neuer Produkte fr Elektrofahrzeuge. Das Unternehmen
setzt auf die ErschlieBung wachsender Marktsegmente, die Starkung der Innovationskraft
und die Diversifizierung durch ein ausgewogenes Portfolio von Kunden und Produkten,
wobei ein GrofBteil der Produkte unabhangig vom Antriebsstrang einsetzbar ist. Ziel ist
es, mdgliche Umsatzriickgange in traditionellen Bereichen durch héherwertige Produkte
fur neue Antriebstechnologien auszugleichen und die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu
sichern. Die Anpassung des Produktportfolios im Bereich ,,New Mobility” erfolgt schritt-
weise und weitgehend unter Nutzung bestehender Produktionsanlagen. Nach derzeitiger
Einschatzung ist daher nicht von wesentlichen Wertminderungen auf Produktionsanlagen
auszugehen.

Fur weiterfihrende Informationen zu klimabezogenen Aspekten verweisen wir auf den
Chancen- und Risikobericht sowie die Nachhaltigkeitserklarung im zusammengefassten
Lagebericht der FUCHS SE.
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Weitere wichtige zukunftsbezogene Annahmen sowie Schatzungen sind

insbesondere erforderlich bei Beurteilung, Ansatz und Bemessung von:

= Wertminderungen und Wertaufholungen bei Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen,

= Sonstigen Rickstellungen, wie z. B. Verkehrssteuerrisiken und Umweltverpflichtungen.

Die kiunftige tatsachliche Entwicklung kann von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen aufgrund vieler Faktoren abweichen. Die Einschdtzungen und zugrunde
liegenden Annahmen werden regelmaBig Uberpriift. Anderungen werden zum Zeitpunkt
einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bericksichtigt.

Umsatzerlose

Umsatzerldse umfassen die Erlése fur den Verkauf von Waren oder Dienstleistungen im
Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Der Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer
und andere im Zusammenhang mit Umséatzen anfallende Steuern sowie nach Abzug von
Erlésschmaélerungen und nach Eliminierung konzerninterner Vorgange. Die Erl6se werden
in Héhe des im Vertrag festgelegten Preises abzliglich geschatzter Volumenrabatte erfasst.
Eine Rickerstattungsverbindlichkeit (ausgewiesen in den Sonstigen Verbindlichkeiten)
wird fir voraussichtlich an den Kunden zu zahlende Volumenrabatte fir bis zum Ende
der Berichtsperiode getatigte Verkadufe erfasst. Umsatzerldse gelten als realisiert, wenn
die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden und die Kontrolle nach
IFRS 15 an den Kunden Ubergegangen ist. Dies ist zeitpunktbezogen der Fall, wenn das
Eigentum und damit die wesentlichen mit den Gutern zusammenhangenden Risiken und
Chancen sowie die tatsachliche Verfligungsgewalt auf den Kunden Ubergegangen sind.
Da der Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung unbedingt im Zeitpunkt der Erfullung
der Leistungsverpflichtung zur Lieferung der Ware entsteht, wird in der Regel sofort eine
Forderung aktiviert. Zum Ansatz eines vertraglichen Vermdgenswerts kommt es daher
nicht. Zahlungen sind in angemessenem Zeitraum nach Rechnungseingang beim Kunden
fallig, langfristige Finanzierungskomponenten liegen in der Regel nicht vor.
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Zeitraumbezogene Leistungen aus Dienstleistungen werden als Umsatz erfasst, sobald die
Leistung erbracht wurde. Sofern Anspruch auf eine Gegenleistung in einer Héhe besteht,
die direkt dem Wert der bereits erbrachten Leistung entspricht, werden Umséatze in Hohe
des Betrags erfasst, der in Rechnung gestellt werden darf.

Kosten der umgesetzten Leistung

Die Kosten der umgesetzten Leistung umfassen die Herstellungskosten der verkauften
Erzeugnisse, Waren und Leistungen. Sie enthalten neben den direkt zurechenbaren
Material-, Personal- und Energiekosten auch Fertigungseinzelkosten sowie die dem
Produktionsbereich zuzuordnenden Gemeinkosten. Die Gemeinkosten schlieBen
Abschreibungen auf Fertigungsgebaude und Anlagen sowie Abwertungen auf Vorréate ein.

Vertriebsaufwand

Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsorganisation und der
anwendungstechnischen Beratung bei Kunden die Kosten flir Werbung, Provisionen
und Logistik.

Verwaltungsaufwand

Die Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der Leitungs- und
Verwaltungsstellen, soweit diese nicht als konzerninterne Dienstleistungen auf andere
Funktionsbereiche verrechnet werden.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

Zu den Forschungskosten zahlen Kosten der Suche nach alternativen Materialien oder
alternativen Produkten zur Beherrschung von technischen Prozessen oder Verfahren.
Entwicklungstatigkeit beinhaltet die Anwendung von Forschungsergebnissen im Hinblick
auf die Entwicklung neuer Produkte und/oder Verfahren vor Beginn der kommerziellen
Nutzung. Entwicklungsaufwendungen werden als immaterielle Vermogenswerte aktiviert,
wenn alle folgenden Kriterien erfillt sind:
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= Die der Entwicklung des immateriellen Vermogenswerts zurechenbaren Aufwendungen
lassen sich zuverlassig bestimmen,

= die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit der Fertigstellung ist gegeben,

= klinftiger wirtschaftlicher Nutzen ist wahrscheinlich und

= die Absicht und Fahigkeit, den immateriellen Vermogenswert fertigzustellen, um ihn
zu nutzen oder zu verkaufen, liegen vor.

Die Kriterien fur den Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermédgenswerten
sind in unseren Produktbereichen erst kurz vor der Marktreife der Produkte vollstandig
erfullt. Entwicklungskosten, die nach der Erflllung der Aktivierungskriterien entstehen,
sind unwesentlich. Demzufolge werden auch diese Entwicklungskosten zum Zeitpunkt
ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Finanzergebnis

Finanzierungskosten werden ergebniswirksam abgegrenzt und unmittelbar unter
Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst und im Finanzergebnis dargestellt, soweit
sie nicht nach IAS 23.8 als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Ver-
mogenswerten zu aktivieren sind.

Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Zinsaufwendungen aus Pensionsverpflichtungen werden zusammen mit dem Zinsertrag
aus dem Fondsvermogen erfasst und im Finanzergebnis ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Sonstige immaterielle
Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und
aktiviert. Hinsichtlich der Nutzungsdauern wird unterschieden zwischen begrenzter und
unbestimmbarer Nutzungsdauer. Unbestimmbare Nutzungsdauer liegt vor, wenn keine
vorhersehbare Begrenzung der Periode erkennbar ist, in welcher der Vermdgenswert
voraussichtlich Netto-Cashflows fur den Konzern erzeugen wird.
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Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer, noch nicht in Nutzung
befindliche immaterielle Vermogenswerte sowie Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen
keiner planmaBigen Abschreibung, sondern werden mindestens einmal jahrlich sowie bei
Anhaltspunkten fur eine Wertminderung einer Prifung auf ihre Werthaltigkeit unter-
zogen (Impairment Test). Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer planmaBig nach der linearen
Methode abgeschrieben.

Beim Erwerb einer ERP-Software zdhlen auch Aufwendungen zu den Anschaffungskosten,
die tber die Aufwendungen zur Uberfiihrung der Software von einer fremden in die
eigene wirtschaftliche Verfligungsmacht hinaus erforderlich sind, um die Software in
einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen, sofern diese Aufwendungen der Anschaffung
direkt zuzurechnen sind. Bis zum Zeitpunkt des Erreichens des betriebsbereiten Zustands
werden die Anschaffungskosten einschlieBlich der direkt zurechenbaren Anschaffungs-
nebenkosten unter den Sonstigen immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Fur Software wird eine Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren angesetzt. Sonstige
immaterielle Vermogenswerte wie Patente und Lizenzen werden entsprechend ihrer ver-
traglich vereinbarten Nutzungsdauer abgeschrieben. Fir erworbene Kundenbeziehungen
im Rahmen von Akquisitionen wurde eine Nutzungsdauer von 5 bis 13 Jahren angesetzt.

Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Bereichskosten
fur Herstellung, Verwaltung, Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung ausgewiesen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maBige, nutzungsbedingte Abschreibungen bilanziert. Zuwendungen der &ffentlichen
Hand werden mit den Anschaffungskosten verrechnet. Die Abschreibungen werden
entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode vorgenommen. Den
planmaBigen Abschreibungen im Sachanlagenbereich liegen grundsatzlich folgende
wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:
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Nutzungsdauer

Gebaude 20 bis 40 Jahre

5 bis 20 Jahre
3 bis 10 Jahre

Technische Anlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Wertminderungen bei Sonstigen immateriellen Vermégenswerten

und bei Sachanlagen

Bei Sonstigen immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer und noch
nicht in Nutzung befindlichen immateriellen Vermdgenswerten sowie bei den Sachanlagen
wird die Werthaltigkeit des aktivierten Buchwerts dann Uberprift, wenn Anzeichen
fir eine Wertminderung vorliegen. Soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts,
der den hoheren Wert aus NettoverduBerungswert und Nutzungswert reprasentiert,
den Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung (Impairment) vorgenommen.
Wenn der Grund fur eine friiher durchgefiihrte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine
Zuschreibung auf die um planmaBige Abschreibungen fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Sonstiger betrieblicher Aufwand und Wertaufholungen als Sonstiger betrieblicher Ertrag
ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichende Sicherheit
besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit ver-
bundenen Bedingungen erfillt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaBig
als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, Uber den die entsprechenden Aufwendungen, die
sie kompensieren sollen, erfasst werden.

Hinsichtlich der Zuwendungen fir einen Vermogenswert erfolgt ein Abzug der Zuwendung
vom Buchwert des betroffenen Vermogenswerts. Die Zuwendung wird dann mittels eines
reduzierten Abschreibungsbetrags tber die Nutzungsdauer des abschreibungsfahigen
Vermogenswerts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Leasing

Leasingverhaltnisse werden in der Bilanz des Leasingnehmers erfasst. Ein Leasingnehmer
erfasst ein Nutzungsrecht, das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden
Vermdgenswerts darstellt, sowie eine Schuld aus dem Leasingverhéltnis, die seine Ver-
pflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fir kurzfristige
Leasingverhaltnisse und Leasingverhéltnisse hinsichtlich geringwertiger Vermdgens-
werte, die der FUCHS-Konzern in Anspruch nimmt. Die Vorschriften zur Bilanzierung
von Leasingverhaltnissen betreffen den FUCHS-Konzern als Leasingnehmer insbesondere
bei Leasingvertragen von Immobilien und Fahrzeugen. Fir weitere Informationen wird
auf Anmerkung 15 verwiesen. - [1 262 Sachanlagen

Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen und

Sonstige Finanzanlagen

Gesellschaften, auf die FUCHS einen maBgeblichen Einfluss hat, was in der Regel bei einer
Beteiligungsquote zwischen 20 % und 49 % angenommen wird (assoziierte Unternehmen),
werden nach der Equity-Methode bilanziert. Gesellschaften unter gemeinschaftlicher
Fuhrung (Joint Ventures) werden ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei wird
neben der Beteiligungsquote auch eine gegebenenfalls bestehende Stimmrechtsverteilung
berlcksichtigt. Nach der Equity-Methode werden Gesellschaften mit ihrem anteiligen
Eigenkapital bilanziert. Anteilige Ergebnisse werden hierbei erfolgswirksam berlcksichtigt
und dem Buchwert zugeschrieben. Ausschittungen von Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen vermindern deren Eigenkapital und werden erfolgsneutral
vom Buchwert abgesetzt.

Buchgewinne aus der VerduBerung eines at Equity einbezogenen Unternehmens werden
unter dem Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen ausgewiesen.

Die unter Sonstige Finanzanlagen ausgewiesene Beteiligung betrifft eine nicht notierte
Beteiligung, die nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) nach einem
Discounted-Cashflow-Verfahren bewertet wird.
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Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten oder bei unverzinslichen Darlehen zum Bar-
wert angesetzt. Erkennbaren Risiken wird durch Wertminderungen Rechnung getragen.

Hyperinflation

Fur die FUCHS-Tochtergesellschaft in Argentinien mit dem argentinischen Peso als
funktionaler Wahrung wird der Standard fir Hochinflation (IAS 29) rickwirkend
angewendet, d.h. so, als ob die Volkswirtschaft schon immer hochinflationar gewesen
ware. Der Standard verlangt die Anpassung von nicht-monetdren Vermdgenswerten
und Schulden, Eigenkapital und allen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Verwendung eines Preisindex an die am Abschlussstichtag geltende MaBeinheit. Unter
Beriicksichtigung der Vorgaben der Behdrde FACPCE erfolgt die Inflationierung auf
Basis regelmaBig aktualisierter Verbraucherpreisindizes. Alle Betrage im Abschluss des
Tochterunternehmens wurden zu Stichtagskursen umgerechnet. Unsere beiden Gemein-
schaftsunternehmen OPET FUCHS in der Tirkei mit der tirkischen Lira als funktionaler
Wahrung und FUCHS LUBRICANTS IRANIAN, Iran, mit dem iranischen Rial als funktionaler
Waéhrung haben den Standard ftr Hochinflation (IAS 29) bericksichtigt. Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung der beiden Joint Ventures wurden ebenfalls gemaB dem
Standard fur Hochinflation unter Verwendung eines Preisindex (Turkiye iStatistik Kurumu —
Statistikinstitut der Turkei) angepasst, um aufgrund des Einbezugs nach der Equity-
Methode in den FUCHS-Konzernabschluss den Anteil von FUCHS am Nettovermdgen
errechnen zu kénnen, der sich in den Anteilen an at Equity einbezogenen Unternehmen
widerspiegelt, und am Gewinn oder Verlust, der im Ergebnis aus at Equity-Unternehmen
ausgewiesen wird. Alle Betrage im Abschluss der Gemeinschaftsunternehmen wurden zu
Stichtagskursen umgerechnet. Die erfolgsneutralen Anpassungen im Eigenkapital aus der
Indexierung und der Umrechnung zum Stichtagskurs bei den relevanten Gesellschaften
werden gemeinsam in der Wahrungsriicklage im Eigenkapital des FUCHS-Konzerns
erfasst. Der Effekt auf das laufende Ergebnis des FUCHS-Konzerns ist unwesentlich.
Somit ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des FUCHS-Konzerns.

4 Weitere Informationen

Q « 248

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem
finanziellen Vermodgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn das
Unternehmen bei einem Finanzinstrument Vertragspartner wird. In der Regel werden markt-
ubliche Kaufe und Verkaufe von Finanzinstrumenten zum Erfiillungstag bilanziert. Derivate
werden zum Handelstag erfasst. Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten wird zwischen
fortgefuihrten Anschaffungskosten” und ,beizulegendem Zeitwert” (Fair Value) unter-
schieden. Weiterhin wird zwischen erfolgswirksamer und erfolgsneutraler Erfassung von
Anderungen des Fair Value unterschieden.

Finanzielle Vermégenswerte

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten basiert zum einen
auf der sogenannten Zahlungsstrombedingung (ausschlieBlich Zahlungsstrome aus Zinsen
und Kapitalrtickzahlung), das heiBt der konkreten Ausgestaltung der vertraglich ver-
einbarten Zahlungsstréme eines einzelnen finanziellen Vermogenswerts. Zum anderen
hdngen sie auch vom Geschaftsmodell ab, nach dem Portfolios finanzieller Vermégens-
werte gesteuert werden.

Mit Ausnahme der Devisentermingeschafte und der nachfolgend erlduterten Beteiligung,
die beide zum Fair Value angesetzt werden, werden alle anderen finanziellen Vermoégens-
werte unverandert zum Vorjahr zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, da
diese die Zahlungsstrombedingung sowie das Geschaftsmodell , Halten” erfillen. Beim
Geschaftsmodell ,Halten” ist das Ziel, die finanziellen Vermdgenswerte zu halten, um
deren vertragliche Zahlungsstrome zu vereinnahmen.

Hinsichtlich der Klassifizierung und Bewertung der finanziellen Vermégenswerte wird eine
Beteiligung nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) nach einem Discounted-
Cashflow-Verfahren bewertet. Flr diese Beteiligung, welche als nicht notiertes Eigen-
kapitalinstrument nicht zu Handelszwecken gehalten wird, macht der FUCHS-Konzern
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vom Wahlrecht Gebrauch, Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgsneutral im
Sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung zu erfassen.

Finanzielle Verbindlichkeiten

= Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten sind: Im FUCHS-Konzern gehoéren dieser Kategorie Derivate (Devisentermin-
geschafte) mit negativem Zeitwert an, welche unter den Sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen sind, sowie bedingte Gegenleistungen aus Unternehmens-
erwerben, welche unter den Sonstigen langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen sind.

= Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten: Hierunter fallen u.a. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Bankverbindlichkeiten sowie teilweise Sonstige Verbind-
lichkeiten. Sie werden mit fortgeftihrten Anschaffungskosten, welche regelmaBig dem
Ruckzahlungsbetrag entsprechen, angesetzt.

Die Kategorien und die Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht gedndert.

Zu den Klassifizierungen der finanziellen Vermdgenswerte und auch finanziellen Verbind-
lichkeiten verweisen wir auf Anmerkung 33 Finanzinstrumente. - [ 283 Finanzinstrumente

Nach IFRS 9 sind Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewertet werden, auch fiir erwartete Kreditverluste zu berticksichtigen.
Deren AusmaB wird sowohl durch das Kreditrisiko eines finanziellen Vermégenswerts als
auch durch die Veranderung ihres jeweiligen Kreditrisikos determiniert: Sofern sich das
Kreditrisiko des finanziellen Vermdgenswerts seit dessen erstmaliger bilanzieller Erfassung
signifikant erhéht hat, erfolgt grundséatzlich die Berlicksichtigung von Uber die gesamte
Laufzeit eines Vermogenswerts erwarteten Kreditverlusten. Hat sich das Kreditrisiko im
genannten Zeitraum hingegen nicht signifikant erhoht, werden grundsatzlich lediglich
die innerhalb der nachsten zwolf Monate erwarteten Kreditverluste als Wertminderung
erfasst.
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Abweichend von diesen Vorgaben werden entsprechend dem vorgesehenen verein-
fachten Ansatz beispielsweise auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stets
die Uber die jeweilige Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverluste als Wertminderung
bertcksichtigt. Dabei werden zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste kalkulierte
prozentuale Abschlagssatze zugrunde gelegt, die den Kundenbranchen und dem 6ko-
nomischen Umfeld der jeweiligen geografischen Region Rechnung tragen.

Darlber hinaus werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie weitere
finanzielle Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, wie beispielsweise Ausleihungen sowie Ubrige Forderungen und
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, bei objektiven Hinweisen auf eine Wertminderung
einzeln auf Wertberichtigungen gepriift. Liegen objektive Hinweise auf eine Wert-
minderung der zuvor genannten finanziellen Vermdgenswerte vor, wird eine Einzelwert-
berichtigung vorgenommen. Bei der Beurteilung des Wertberichtigungsbedarfs werden
dartber hinaus Uberfilligkeiten sowie regionale, branchen- und unternehmensspezifische
Gegebenheiten bericksichtigt und es wird auf externe Ratings und die Einschdtzung
von Kreditversicherern zurickgegriffen, soweit solche verfigbar sind. Auf diese Weise
ist gewahrleistet, dass alle Forderungen sowie Ausleihungen von nicht einwandfreier
Kreditqualitat wertberichtigt werden. Forderungen und Ausleihungen werden ausgebucht,
wenn ihre Uneinbringlichkeit endglltig feststeht. Bei Wegfall der Grinde fur Wert-
minderungen werden erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefuhrten
Anschaffungskosten vorgenommen.

IFRS 9 enthélt zudem Regelungen zur Anwendung von Hedge Accounting, um die
Risikomanagementaktivitaten eines Unternehmens besser darzustellen, insbesondere im
Hinblick auf die Steuerung nichtfinanzieller Risiken.

Derivative Finanzinstrumente, wie z.B. die vom Konzern genutzten Devisentermin-
geschéfte, sind zum Marktwert zu bilanzieren. Marktwerte entsprechen den Auf-
wendungen bzw. Ertrdgen bei einer (theoretischen) Auflésung der Derivatvereinbarungen
zum Bilanzstichtag. Der Bewertung dieser Finanzinstrumente liegen allgemein anerkannte
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Bewertungsmodelle und mathematische Verfahren (Barwertmethode fiir Devisentermin-
geschafte) auf der Basis aktueller Marktdaten zugrunde.

Der FUCHS-Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente (Derivate) ausschlieBlich zur
Begrenzung der Wahrungs- und Zinsrisiken aus seinem operativen Geschaft bzw. den
daraus resultierenden Finanzierungsvorgangen.

Alle getatigten Sicherungsgeschafte sind — unverandert zum Vorjahr — erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet.

Ertrage aus verzinslichen Aktiva werden unter Berticksichtigung der zum Bilanzstichtag
bestehenden Forderungen und der nach der Effektivzinsmethode anzuwendenden Zins-
satze abgegrenzt.

Detaillierte Informationen zu Finanzinstrumenten sind im Abschnitt Erlduterungen zur
Bilanz unter der Anmerkung 33 angegeben. - [ 283 Finanzinstrumente

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir samtliche temporéare Differenzen zwischen den steuerlichen
und den IFRS-Bilanzansatzen der konsolidierten Gesellschaften sowie auf ergebnis-
wirksame KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Aktive latente Steuern betreffen im
Wesentlichen Steuerabgrenzungen auf eliminierte Zwischengewinne im Konzern, ins-
besondere im Bereich des Vorratsvermdgens sowie auf kurzfristige Ruckstellungen,
lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten und Pensionsrickstellungen. Sie umfassen auch
Steuerminderungsanspriche, sofern sie sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahr-
scheinlichkeit gewahrleistet ist. Aktive latente Steuern unterliegen einer Wertberichtigung,
soweit die Realisierung des Steueranspruchs unwahrscheinlich ist. Passive latente Steuern
resultieren im Wesentlichen aus Abschreibungsunterschieden im Anlagevermdégen auf-
grund abweichender konzerneinheitlicher und steuerlicher Abschreibungsregeln sowie aus
der Bewertung der Vermogenswerte zu beizulegenden Zeitwerten nach IFRS im Rahmen
von Akquisitionen, far welche die Werte in der Steuerbilanz abweichen. Die latenten
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Steuern werden auf der Basis der Steuersdtze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechts-
lage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.
Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vorgenommen,
soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar sind. Die Veranderungen
von aktiven und passiven latenten Steuern werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.
Bei Sachverhalten, deren Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst werden,
werden auch die darauf entfallenden aktiven und passiven latenten Steuern ebenfalls
direkt im Eigenkapital erfasst.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen
sowie fertige Erzeugnisse und Handelswaren. Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet. Ist der NettoverduBerungswert niedriger als die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, erfolgt eine Wertminderung auf diesen niedrigeren Wert. Die
Vorratsbewertung basiert grundsatzlich auf der Methode des gewogenen Durchschnitts.
Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage
einer normalen Kapazitatsauslastung ermittelt werden.

Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerreichweite oder geminderter Verwertbarkeit
ergeben, werden durch Abwertungen berticksichtigt. Fir Abwertungen aus der Uber-
schreitung bestimmter Lagerdauern bestehen konzerneinheitliche Vorgaben.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Erkennbare Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.
Einzelwertberichtigungen werden vorgenommen, wenn Forderungen uneinbringlich sind
oder die Uneinbringlichkeit wahrscheinlich ist. Unverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten
von Uber einem Jahr werden abgezinst. Forderungen in auslandischer Wahrung sind mit
dem Stichtagskurs bewertet.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmitteldquivalente umfassen Wertpapiere mit einer Laufzeit bis zu drei
Monaten. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind zu Anschaffungskosten
bewertet.

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerduBerung gehalten eingestuft, wenn eine
VerduBerung héchst wahrscheinlich ist und der Vermdgenswert in seinem derzeitigen
Zustand zum sofortigen Verkauf zur Verfligung steht sowie beschlossen wurde, den
Vermogenswert oder die VerauBerungsgruppe innerhalb eines Jahres zu verkaufen.
Diese Vermdgenswerte oder die VerauBerungsgruppe werden zum niedrigeren Wert aus
ihrem Buchwert und beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten angesetzt.
Sie werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Wertminderungsaufwendungen bei
der erstmaligen Einstufung als zur VerauBerung gehalten sowie spatere Gewinne und
Verluste bei der Neubewertung werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) gemal3 IAS 19 gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht
nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern
auch kunftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern bei Einschatzung
der relevanten EinflussgréBen berticksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Bericksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen.
Fur die biometrischen Grundlagen werden in Deutschland die Richttafeln 2018 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt.

Die Pensionsverpflichtungen sind um die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planver-
maogen vermindert dargestellt (saldiert). Ein gegebenenfalls sich ergebender Aktiviberhang
wird unter den Langfristigen Vermbgenswerten ausgewiesen.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen in Hohe des laufenden
Dienstzeitaufwands wird den Personalkosten in den Funktionsbereichen zugeordnet. Die
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Verzinsung der Pensionsverpflichtungen sowie der Zinsertrag aus Planvermégen werden
innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Pensionsverpflichtungen bzw. des Fonds-
vermogens in Form von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten werden
im Sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Beitrage an beitragsorientierte Versorgungsplane, bei denen Uber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an zweckgebundene Versorgungskassen hinaus keine weiteren Ver-
pflichtungen bestehen, werden im Jahr des Anfalls ergebniswirksam erfasst.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind verpflichtet, einen Teil ihrer Ver-
gltung binnen einer Frist von zwei Wochen nach Erhalt der Vergitung in Vorzugsaktien
der FUCHS SE zu investieren. Die erworbenen Vorzugsaktien der Gesellschaft sind fur
zumindest vier Jahre ab dem Zeitpunkt des jeweiligen Erwerbs zu halten. Die Haltefrist
gilt auch Uber die Beendigung der Vorstands- bzw. Aufsichtsratstatigkeit hinaus. Durch
das verpflichtende Eigeninvestment und die VerauBerungssperre von vier Jahren ist sicher-
gestellt, dass der Empfanger der zweckbestimmten Barzahlung nichts anderes als Aktien
erhalt, somit sind die Voraussetzungen fir eine anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente nach IFRS 2 erfiillt. Dieser Teil der aufwandswirksamen
VergUtung wird nach IFRS 2 im Eigenkapital ausgewiesen. Detaillierte Informationen zur
anteilsbasierten Vergttung sind unter der Anmerkung 36 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen - [ 294 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen sowie der Anmerkung 37 Angaben zu den Organen der Gesellschaft - [ 295
Angaben zu den Organen der Gesellschaft enthalten.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis
resultierende Verpflichtung gegentiber Dritten besteht, die Vermogensabflisse erwarten
lasst und deren Hohe zuverlassig ermittelbar ist. Sie stellen ungewisse Verpflichtungen
dar, die mit bestmdglich geschatzten Betragen zur Erfillung der Verpflichtung erfasst
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werden. Der Wertansatz der Riickstellungen zeigt diejenigen Betrage, die zur Abdeckung
zukUnftiger Zahlungsverpflichtungen, erkennbarer Risiken und ungewisser Verbindlich-
keiten des Konzerns erforderlich sind. Bei der Bewertung werden mégliche Preis- und
Kostensteigerungen berUcksichtigt. Sofern die Hohe der Rickstellung nur innerhalb
einer Bandbreite bestimmbar ist, wird der wahrscheinlichste Wert angesetzt. Bei gleicher
Wahrscheinlichkeit wird der Mittelwert erfasst. Langfristige Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden mit Marktzinsen abgezinst, die dem Risiko und
dem Zeitraum bis zur Erfullung entsprechen. Erstattungsanspriiche gegentiber Dritten
werden nicht mit den Ruckstellungen saldiert, sondern als separater Vermdégenswert
aktiviert, sofern die Realisierung nahezu sicher ist.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bilanziert. Die Ausnahme bilden Derivate und bedingte Gegenleistungen aus Unter-
nehmenserwerben, welche mit den beizulegenden Zeitwerten bilanziert werden.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden in Héhe des Barwerts der kinftigen
Leasingraten in den Lang- und Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

E Umsatzerl6se
Die Umsatzaufteilung nach Produktgruppen stellt sich wie folgt dar:

Im Produktbereich Automotive-Schmierstoffe sind insbesondere die Motoren-, Getriebe-
und StoBdampferdle zusammengefasst. Der zeitpunktbezogene realisierte Umsatz dieses
Bereichs liegt im FUCHS-Konzern mit 1.602 Mio € (1.546) Uber Vorjahr. Der Anteil am
Konzernumsatz betragt 45 % (44).

Die Produktgruppe Industrieschmierstoffe und Spezialitaten enthélt vor allem Metall-
bearbeitungsflissigkeiten, Korrosionsschutzmittel, Hydraulik- und Industriegetriebedle
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sowie Fette und andere Spezialitdten. Der zeitpunktbezogene realisierte Umsatz dieser
Produktgruppe liegt im FUCHS-Konzern mit 1.835 Mio € (1.853) unter Vorjahr. Mit 52 %
(53) stellt sie den groBten Teil des Konzernumsatzes dar.

Der Bereich Sonstiges umfasst im Wesentlichen die Lohnherstellung, das Chemical Process
Management und Handelsaktivitaten. Der Anteil im FUCHS-Konzern mit 126 Mio € (126)

als auch der Anteil am Konzernumsatz blieb mit 3% (3) unverdndert zum Vorjahr.

Umsatzaufteilung nach Produktgruppen

Nord- und
EMEA Asien-Pazifik Sudamerika FUCHS-Konzern
2025 in Mio € in % in Mio € in % in Mio € in % in Mio € in %
Automotive-
Schmierstoffe 944 50 527 53 131 19 1.602 45
Industrie-
schmierstoffe
und Speziali-
taten 848 45 465 46 522 77 1.835 52
Sonstiges 93 5 9 1 24 4 126 3
1.885 100 1.001 100 677 100 3.563 100
Nord- und
EMEA Asien-Pazifik Stdamerika FUCHS-Konzern
2024 in Mio € in% inMio€ in% inMio€ in% inMio€ in %
Automotive-
Schmierstoffe 911 48 529 54 106 16 1.546 a4
Industrie-
schmierstoffe
und Speziali-
taten 877 47 447 45 529 80 1.853 53
Sonstiges 93 5 9 1 24 4 126 3
1.881 100 985 100 659 100 3.525 100
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Kosten der umgesetzten Leistung H Vertriebsaufwand
in Mio € 2025 2024 in Mio € 2025 2024
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Personalkosten 247 237
fur bezogene Waren und Leistungen 2.035 2.040 Frachten 135 132
Materialaufwand 2.035 2.040 Abschreibungen auf Sachanlagen und
Personalkosten 145 137 Sonstige immaterielle Vermégenswerte 32 33
Abschreibungen auf Sachanlagen und Fremdleistungen 22 18
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 46 44 Marketingaufwendungen 20 20
Fremdleistungen 36 34 Provisionen 18 20
Instandhaltungsaufwendungen 24 22 Reisekosten 16 16
Energiekosten 17 20 IT-/ERP-Kosten 8 8
IT-/ERP-Kosten 4 3 Instandhaltungsaufwendungen 5 5
Sonstige Steuern 2 2 Mieten und Leasingaufwendungen 3 3
Sonstige Kosten 9 8 Sonstige Steuern 1 1
2.318 2.310 Sonstige Kosten 17 18
524 511

Die Marketingaufwendungen enthalten u. a. Ausgaben fur Kfz- und Motorradsponsoring,
Messeteilnahmen, Werbematerialien, Werbegeschenke und Anzeigen. In den Sonstigen
Kosten sind anteilige Energiekosten, Kosten der Kommunikation und anteilige Ver-

sicherungspramien enthalten.
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A Verwaltungsaufwand H Forschungs- und Entwicklungsaufwand

in Mio € 2025 2024 in Mio € 2025 2024
Personalkosten 115 113 Personalkosten 53 49
IT-/ERP-Kosten 24 19 Fremdleistungen 11 10
Abschreibungen auf Sachanlagen und Abschreibungen auf Sachanlagen und

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 13 13 Sonstige immaterielle Vermégenswerte 7 7
Fremdleistungen 13 13 Instandhaltungsaufwendungen 3 2
Prufungs- und Beratungskosten 1 12 Sonstige Kosten 10 1
Reisekosten 4 5 84 79
Instandhaltungsaufwendungen 2 2

Mieten und Leasingaufwendungen 2 1 Von dem origindr angefallenen Forschungs- und Entwicklungsaufwand entfallen 56 Mio €
Sonstige Steuern 5 5  (50) auf die Region EMEA.

Sonstige Kosten 16 16

205 199

Die IT-/ERP-Kosten enthalten die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem IT-Betrieb
und die Kosten fir ERP-Systeme, die zur Steuerung von Geschéaftsprozessen genutzt
werden. In den Sonstigen Kosten sind anteilige Energiekosten, Kommunikationskosten
und anteilige Versicherungspramien enthalten.
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B Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Diese Positionen umfassen alle betrieblichen Ertrage und Aufwendungen, die nicht
unmittelbar den Funktionsbereichen zurechenbar sind.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
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Der Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und Kurs-
gewinnen bzw. Kursverlusten in Hohe von 0 Mio € (-2) betrifft Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung von Einzeltransaktionen in Fremdwahrung in die funktionale Wahrung der
jeweiligen FUCHS-Landesgesellschaft.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen enthalten uneinbringliche Forderungen in
Hohe von 1 Mio € (1).

in Mio € 2025 2024
Ertréage aus T L . .
- - Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen u. a. Einstandskosten der sonstigen
Wahrungsumrechnungen und Kursgewinnen 1 8 . . L . . . ..
- — : - Verkaufe, Lizenzaufwendungen sowie Risiken aus dem nicht-operativen Bereich, z.B. fiir
Lizenzen und aktivierten Eigenleistungen 2 4 .
- Umweltverpflichtungen.
Kostenzuschissen 2 3
Auflésungen von Ruckstellungen 2 2 . . .
- — Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen
Auflésungen von Wertberichtigungen auf Forderungen 1 2 . . . . . .
- Das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen umfasst die anteiligen Ergebnisse
Anlageabgéngen 1 1 . .
— = - aus Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen.
Ubrige betriebliche Ertrage 12 10
Sonstige betriebliche Ertréage 31 30
— Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen und Kursverlusten 1 10
Restrukturierungs- und Abfindungskosten 6 8
Wertberichtigungen auf Forderungen 4 3 in Mio € 2025 2024
Verluste aus Anlageabgangen 3 1 Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen | 10 | 8
Wertminderungen zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 0 0
Aufwendungen aus Verkehrssteuerrisiken 4 0 . . . .
— — Weitere Angaben erfolgen unter Anmerkung 16 Anteile an at Equity einbezogenen
Ubrige betriebliche Aufwendungen 10 8 . ] .
. T Unternehmen. - [1 267 Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 38 30

In den Ubrigen betrieblichen Ertrégen sind u.a. Ertrége aus sonstigen Verkdufen und
Dienstleistungen ausgewiesen.
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B Finanzergebnis

in Mio € 2025 2024
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 4 3
Zinsertrage 4 3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6 -6
Sicherungskosten Intercompany Darlehen -2 -1
Leasing -3 -2
Pensionsverpflichtungen
Zinsaufwand -4 -4
Zinsertrage aus Fondsvermogen 4 4
Zinsaufwendungen 1
Finanzergebnis -7 -6

B Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern
auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der
Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt zu erwartenden
Steuersatze zugrunde; diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giltigen
oder verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.
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Ertragsteuern

in Mio € 2025 2024

Laufende Steuern 132 128
davon Inland 52 49
davon Ausland 80 79

Latente Steuern -10 -2
davon Inland -2 1
davon Ausland -8 -3

Gesamt 122 126

Die laufenden Steuern enthalten 6 Mio € (0) Steuern fiir vergangene Geschéftsjahre.

Der deutsche Steuersatz basiert auf dem Korperschaftsteuersatz von 15,8 % (15,8) unter
Beriicksichtigung des Solidaritatszuschlags von 5,5% (5,5). EinschlieBlich der Gewerbe-
steuer von 15,2 % (15,3) liegt die gesamte inléandische Steuerbelastung damit bei etwa
31,0% (31,1). Der von den ausléandischen Gesellschaften erzielte Gewinn wird mit den
lokalen Satzen versteuert. Die in den einzelnen Landern zur Anwendung kommenden
Steuersatze fur die Berechnung der latenten Steuern liegen zwischen 11% (10) und
34% (34).

Das im Jahr 2025 gednderte deutsche Korperschaftsteuergesetz sieht ab dem Jahr 2028
eine jahrliche Verringerung des Kdrperschaftsteuersatzes von aktuell 15% auf 10 % im Jahr
2032 vor. Die Bewertung zum Stichtag erfolgte, in Abhangigkeit davon, in welchem Jahr
sich eine temporare Differenz voraussichtlich abbauen wird, jeweils mit den kombinierten
Steuersatzen zwischen 26 % und 31 %, bestehend aus der Kérperschaftssteuer und dem
Solidaritatszuschlag sowie der Gewerbesteuer. Der Anteil, der auf temporare Differenzen
im Inland entfallt, die sich erst ab dem Jahr 2028 abbauen, ist von untergeordneter
Bedeutung. Somit ergaben sich keine nennenswerten Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.
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Anspriche und Ruckstellungen werden insoweit saldiert, als sie gegenlber der gleichen
Steuerbehdrde bestehen und verrechnet werden kénnen.

Der Unterschied zwischen erwartetem und ausgewiesenem Ertragsteueraufwand ist auf
folgende Ursachen zuriickzufthren:

Steueriiberleitungsrechnung

in Mio € 2025 in % 2024 in %
Ergebnis vor Steuern (EBT) 428 428

Erwarteter Steueraufwand 133 31,0 133 311
Steuersatzunterschiede =21 -4,9 -18 -4,3
Steuerlich nicht abzugsfahige

Aufwendungen 6 1,4 8 1,9
Steuerfreie Ertréage -1 -0,2 -2 -0,5
Ertréage aus at Equity

einbezogenen Unternehmen -3 -0,7 -3 -0,7
Periodenfremde Steuern 6 1,4 0 0,0
Quellensteuern 5 1,2 8 1,9

Effekte aus dem Ansatz von
aktiven latenten Steuern auf

Verlustvortrage -2 -0,5 0 0,0
Sonstige -1 -0,2 0 0,0
Ausgewiesener

Ertragsteueraufwand 122 28,5 126 29,4

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand bezogen auf das Ergebnis vor Steuern (EBT) fuhrt
zu einer Steuerquote von 28,5 % (29,4). Die um das Ergebnis aus at Equity einbezogenen
Unternehmen bereinigte Steuerquote des Konzerns liegt bei 29,2 % (30,0).

B Nicht beherrschende Anteile

Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinn in Hohe von 0 Mio € (0) entfallt im
Wesentlichen auf Mitgesellschafter in Frankreich, Peru und Vietnam (Vj. Frankreich und
Vietnam).
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B Ergebnis je Aktie

in Mio € 2025 2024
Ergebnis, das den Aktionar*innen

der FUCHS SE zuzurechnen ist 306 302
Ergebnis je Stammaktie in €

Ergebnis je Aktie 2,33 2,29
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 65.500.000 65.782.317
Ergebnis je Vorzugsaktie in €

Ergebnis je Aktie 2,34 2,30
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Vorzugsaktien 65.500.000 65.791.771

Entsprechend IAS 33 wird die Mehrdividende der Vorzugsaktiondr*innen in Héhe von
0,01 € je Aktie den Vorzugsaktionar*innen vorab zugerechnet. Der verbleibende Teil des
Konzernergebnisses nach Steuern und nach Abzug von Fremdanteilen wird gewichtet
auf beide Aktiengattungen verteilt.

Die im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms erworbenen eigenen Aktien sind ent-
sprechend den Regeln des IAS 33.20 bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie im
Vorjahr nicht bertcksichtigt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis.

B Sonstige Steuern

Die in den Funktionskosten enthaltenen Sonstigen Steuern in Héhe von 8 Mio € (8)
betreffen ertragsunabhdngige Steuern. Auf die auslandischen Konzerngesellschaften in
Argentinien, China, Frankreich, GroBbritannien und den USA entfallen hiervon 5 Mio € (5).
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B Geschafts- oder Firmenwerte sowie Sonstige immaterielle

Vermogenswerte
in Mio € 2025 2024
Entwicklung Geschafts- oder Firmenwerte und Sonstige immaterielle Vermégenswerte 2025
Léhne und Gehalter 468 453
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung,
Unterstutzung u.a. Verpflichtungen 92 83 Anzahlungen Summe
davon fur Altersversorgung 15 13 Ubrige auf Sonstige
560 536 Geschafts- immaterielle immaterielle immaterielle
oder Vermoégens- Vermdgens-  Vermdgens-
. . . . in Mio € Firmenwerte werte werte werte
Der Personalaufwand entfallt mit 145 Mio € (137) auf die Kosten der umgesetzten Brutt te Anschaff
. . . . . : ruttowerte Anschaffungs-
Leistung, mit 247 Mio € (237) auf den Vertriebsaufwand, mit 115 Mio € (113) auf den Ver- und Herstellungskosten
waltungsaufwand und mit 53 Mio € (49) auf den Forschungs- und Entwicklungsaufwand. 31.12.2024 333 322 9 331
Kursdifferenzen -18 -10 0 -10
Fur Vorzugsaktien im Wert von 0,4 Mio € (0,5), die im Rahmen des Belegschaftsaktien- Zugange aus Akquisitionen 21 12 0 12
programms berechtigten Mitarbeitenden in Deutschland zu verglnstigten Bedingungen Zugange 28 2 30
zum Kauf angeboten wurden, ist ein Aufwand von 0,1 Mio € (0,1) angefallen. Abgange 1 0 1
Umbuchungen 8 -8 0
Mitarbeitende 31.12.2025 336 359 3 362
Kumulierte Abschreibungen
Anzahl im Jahresdurchschnitt 2025 2024 31.12.2024 24 244 0 244
EMEA 4324 4.147 Kursdifferenzen 0 -6 0 -6
Asien-Pazifik 1155 1.095 PlanméaBige Abschreibungen 0 21 0 21
Nord- und Siidamerika 1212 1459 ~ Wertminderungen 0 0 0 0
Holdinggesellschaften 171 158 Abgénge 0 -1 0 -1
Anzahl der Mitarbeitenden 6.862 6.559 Umbuchungen 0 0 0 0
davon Auszubildende 112 109 31.12.2025 24 258 0 258
Nettowert 31.12.2025 312 101 3 104

Die Anzahl der Mitarbeitenden im Jahresdurchschnitt beinhaltet Auszubildende.

Zu den Zugangen aus Akquisitionen verweisen wir auf das Unterkapitel Akquisitionen.

- [1237 Akquisitionen
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Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Ubersicht iiber die Geschafts- oder Firmenwerte

Anzahlungen Summe
Ubrige auf Sonstige
Geschafts- immaterielle  immaterielle immaterielle . .

oder Vermogens- Vermodgens-  Vermdgens- in Mio € 2025 2024
in Mio € Firmenwerte werte werte werte Nordamerika 190 197
Bruttowerte Anschaffungs- Deutschland, Schweiz und Benelux 81 78
und Herstellungskosten Weitere acht (acht) goodwilltragende Einheiten 41 34
31.12.2023 273 293 L 294 Geschéafts- oder Firmenwerte 312 309

Kursdifferenzen 8 5 1 6

Zugange aus Akquisitionen 52 24 0 24
Zugange 2 P 10 Die Verdnderung der Geschéafts- oder Firmenwerte in Nordamerika entfallt in Héhe von
Abgange -3 0 _3 9 Mio € auf Zugénge aus der Akquisition sowie in Héhe von 3 Mio € auf die Reorganisation
Umbuchungen 1 1 0 der LUBCON-Gruppe und mit —19 Mio € auf Kursdifferenzen, die erfolgsneutral in der
31.12.2024 333 322 9 331 Wahrungsrlcklage erfasst wurden. Die Verdnderung bei Deutschland, Schweiz und
Kumulierte Abschreibungen Benelux resultiert in Hohe von —9 Mio € aus der Reorganisation der LUBCON-Gruppe
31.12.2023 24 222 0 222 sowie auf die Zugdnge aus den Akquisitionen der BOSS LUBRICANTS GMBH und der
Kursdifferenzen 0 2 0 2 ASEOL SUISSE AG in Héhe von 9 Mio € sowie einem Zugang in Héhe von 3 Mio € aus der
PlanmaBige Abschreibungen 0 23 0 23| Anpassung der Akquisition FUCHS SWISS LUBRICANTS AG (ehemals STRUB & CO. AG).
Wertminderungen 0 0 0 0 Der Anstieg in den weiteren goodwilltragenden Einheiten entfallt mit 6 Mio € auf die
Abgange 0 -3 0 -3 Reorganisation der LUBCON-Gruppe. Dieser betrifft Zugange bei unseren Landes-
Umbuchungen 0 0 0 0 gesellschaften in Polen und Indien. Die Reorganisation der LUBCON-Gruppe betrifft
31.12.2024 24 244 0 244 den konzerninternen Ubertrag von goodwilltragenden Einheiten bzw. Geschéaft aus

Nettowert 31.12.2024 309 78 9 87 Deutschland nach Nordamerika sowie Polen und Indien.

Die Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planmaBigen Abschreibung, sondern
werden nach MaBgabe von IAS 36 mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von
Anzeichen einer Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift (Impairment Test).
Sofern erforderlich, werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.
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Eine ergebniswirksame Abschreibung hat zu erfolgen, wenn der Buchwert des Reinver-
mogens der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder der Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten einschlieBlich der zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerte den
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Im FUCHS-Konzern erfolgt die Steuerung der Geschafts-
oder Firmenwerte durch ein regionales Management. Der erzielbare Betrag wird nach
dem Konzept des Nutzungswerts bestimmt. Zur Ermittlung des Nutzungswerts wird ein
Discounted-Cashflow-Verfahren verwendet. Als Planungsgrundlage fur die Cashflows
werden die Mittelfristplanungen, die aus der Budgetplanung 2026 und grundsatzlich den
Planjahren 2027 bis 2030 bestehen, verwendet. Die Planungen beruhen auf Erfahrungen
der Vergangenheit, den aktuellen Geschéaftsergebnissen und der bestmoglichen Ein-
schatzung durch die Unternehmensfihrung zur kiinftigen Entwicklung. Die verwendeten
Planzahlen basieren auf detaillierten Budgets und deren Fortschreibung. Darin flieBen
Wachstumsannahmen ein, die die lokalen Absatzmarktverhaltnisse zum Zeitpunkt der
Planerstellung berticksichtigen, aktuelle Erwartungen Uber die Preisentwicklung auf den
Beschaffungsmarkten und Inflationserwartungen. Der Abzinsungssatz bertcksichtigt
neben Inflations- und Landerrisiken auch die lokalen Steuersatze.

Aufgrund der derzeit unabsehbaren weltweiten Folgen der geopolitischen Spannungen
und wirtschaftlichen Unsicherheiten, zu denen der Ukraine-Krieg, die jingste militarische
Entwicklung im Nahen Osten und mdgliche Handelsbarrieren zéhlen, unterliegen diese
Schatzungen und Ermessensausiibungen einer erhéhten Unsicherheit. Die sich tatsach-
lich einstellenden Betrage kénnen von den Schatzungen und Ermessensaustbungen
abweichen.

4 Weitere Informationen
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Fur den Zeitraum nach der Mittelfristplanung wird ein Endwert (Terminal Value) unter
Fortschreibung des letzten detaillierten Planungsjahres ermittelt. Bei der Ermittlung
des Terminal Value werden zur Berlicksichtigung eines inflationsbedingten Wachstums
landesspezifische Wachstumsraten von 1,0% (1,0) bis 2,0% (2,0) berUcksichtigt. Der
Werthaltigkeitspriifung von Nordamerika (Teilkonzern USA) sowie Deutschland, Schweiz
und Benelux liegt die Annahme einer landesspezifischen nachhaltigen Wachstumsrate
von 1,0% (1,0) zugrunde.

Der Abzinsungssatz ist ein gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC),
der sich aus den mit der Kapitalstruktur gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkosten
zusammensetzt. Die Eigenkapitalkosten werden gemaB dem CAPM aus Kapitalmarkt-
daten ermittelt und setzen sich aus einem risikofreien Zins und einem Risikozuschlag
(bestehend aus Marktrisikopramie und Betafaktor) zusammen. Bei der Ermittlung des
Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind gewichtete Abzinsungs-
satze unter Berlcksichtigung landesspezifischer Risiken von 5,5% (7) bis 11,5% (12,5)
nach Steuern zur Anwendung gekommen. Die gewichteten Abzinsungssatze vor Steuern
liegen in einer Bandbreite von 6,5 % (9) bis 15% (17). Bei der Werthaltigkeitsprifung von
Nordamerika sowie Deutschland, Schweiz und Benelux wurde ein gewichteter Kapital-
kostensatz von 7% (7) sowie 6,5% (7) nach Steuern bzw. von 9% (9) sowie 9% (10)
vor Steuern berticksichtigt.

Der Ausweis von Wertminderungen erfolgt unter den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen.
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In den Geschaftsjahren 2025 und 2024 ergaben sich keine Wertminderungen auf die
Geschafts- oder Firmenwerte.

Zur BerUcksichtigung von Schatzunsicherheiten wurden Sensitivitatsrechnungen durch-
gefiihrt. Dazu wurde zum einen eine Reduzierung der zuklnftigen Cashflows um 20%
angenommen. Zum anderen wurden die gewichteten Kapitalkostensatze um 2 %-Punkte
erhoht. Als Ergebnis dieser Sensitivitadtsrechnungen hatte sich ausschlieBlich bei der
goodwilltragenden Einheit Russland ein Wertminderungsbedarf ergeben. Bei beiden
Varianten ware der auf die goodwilltragende Einheit allokierte Geschéfts- oder Firmenwert
in Hhe von 3 Mio € vollstandig wertzumindern.

4 Weitere Informationen
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Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Hierbei handelt es sich hauptsachlich um erworbene Kundenbeziehungen, Techno-
logien, Rezepturen und Markenrechte, aktivierte Lizenzen flr EDV-Software sowie die
aktivierten Anschaffungskosten im Rahmen der im Jahr 2024 begonnenen globalen
SAP S/4HANA Implementierung. Fir die erworbenen Kundenbeziehungen aus den
Akquisitionen der letzten zehn Jahre betrdgt der Restbuchwert rund 53 Mio € (60).
Die Restnutzungsdauer liegt grundsatzlich zwischen 1 und 10 Jahren (zwischen 1 und
10 Jahren). Fur die aktivierten Anschaffungskosten im Rahmen des begonnenen globalen
Transformationsprojekts Transform2Grow und der damit verbundenen SAP S/4HANA
Implementierung betragt der Buchwert rund 30 Mio € (7) und es erfolgt noch keine
planmaBige Abschreibung, weil dieses globale Projekt noch in der Aufbauphase ist.

In den Sonstigen immateriellen Vermogenswerten sind dartber hinaus geleistete
Anzahlungen von 3 Mio € (9) enthalten.
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3.2 Konzernanhang
B Sachanlagen
Die Zugange des Jahres 2025 betrafen im Wesentlichen die Standorte in Deutschland,
Nordamerika und China.
Entwicklung der Sachanlagen 2025
Grundstulcke, Technische Andere Anlagen,
grundstucksgleiche Anlagen Betriebs- und Anlagen
in Mio € Rechte und Bauten und Maschinen Geschaftsausstattung im Bau Summe
Bruttowerte Anschaffungs- und Herstellungskosten
31.12.2024 587 642 235 41 1.505
Kursdifferenzen -21 -24 -7 -2 -54
Zugange aus Akquisitionen 1 1 0 0 2
Zugange 20 16 16 31 83
Anpassung Hochinflation 0 1 0 1
Abgénge -8 -7 -1 -26
Umgliederungen in als zur VerauBerung gehaltene VW -1 0 0 -1
Umbuchungen 9 13 2 -24 0
31.12.2025 587 642 235 46 1.510
Kumulierte Abschreibungen
31.12.2024 179 350 164 -1 692
Kursdifferenzen -8 -14 -4 1 -25
PlanmaBige Abschreibungen 22 36 20 0 78
Wertminderungen 0 0 0 0
Anpassung Hochinflation 1 0 0 1
Abgéange -6 -6 -1 0 -23
Umgliederungen in als zur VerduBerung gehaltene VW 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 1 -1 0 0
31.12.2025 187 368 168 0 723
Nettowert 31.12.2025 400 274 67 46 787




1 An unsere Aktionar*innen 2 Zusammengefasster Lagebericht 4 Weitere Informationen O E 263
3.2 Konzernanhang
Entwicklung der Sachanlagen 2024
Grundstucke, Technische Andere Anlagen,
grundstuicksgleiche Anlagen Betriebs- und Anlagen
in Mio € Rechte und Bauten und Maschinen Geschaftsausstattung im Bau Summe
Bruttowerte Anschaffungs- und Herstellungskosten
31.12.2023 526 584 214 43 1.367
Kursdifferenzen 7 8 1 16
Zugange aus Akquisitionen 24 2 2 28
Zugange 30 21 20 32 103
Anpassung Hochinflation 1 1 1 0 3
Abgéange -2 -3 -7 -1 -13
Umbuchungen 1 29 4 -33 1
31.12.2024 587 642 235 41 1.505
Kumulierte Abschreibungen
31.12.2023 155 314 147 0 616
Kursdifferenzen 5 6 2 -1 12
PlanmaBige Abschreibungen 20 34 20 0 74
Wertminderungen 0 0 0 0
Anpassung Hochinflation 1 0 2
Abgénge -2 -3 -7 0 -12
Umbuchungen 0 -2 2 0 0
31.12.2024 179 350 164 -1 692
Nettowert 31.12.2024 408 292 Al 42 813
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3.2 Konzernanhang
Leasing
Die Aufteilung zwischen im Eigentum befindlichen Sachanlagen und geleasten Sach-
anlagen stellt sich wie folgt dar:
Aufteilung zwischen im Eigentum befindlichen Sachanlagen und geleasten Sachanlagen zum 31.12.2025
Grundstucke, Technische Andere Anlagen,
grundstucksgleiche Anlagen Betriebs- und Anlagen
in Mio € Rechte und Bauten und Maschinen Geschaftsausstattung im Bau Summe
Im Eigentum befindliche Sachanlagen 351 273 53 46 723
Geleaste Sachanlagen 49 1 14 0 64
Buchwert 31.12.2025 400 274 67 46 787
Aufteilung zwischen im Eigentum befindlichen Sachanlagen und geleasten Sachanlagen zum 31.12.2024
Grundstucke, Technische Andere Anlagen,
grundstucksgleiche Anlagen Betriebs- und Anlagen
in Mio € Rechte und Bauten und Maschinen Geschaftsausstattung im Bau Summe
Im Eigentum befindliche Sachanlagen 364 291 56 42 753
Geleaste Sachanlagen 44 1 15 0 60
Buchwert 31.12.2024 408 292 71 42 813
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3.2 Konzernanhang
Die Abschreibungen, Zugange und sonstigen Veranderungen bei geleasten Sachanlagen
teilen sich folgendermaBen auf die Anlagenklassen auf:
Zugange, Abschreibungen und sonstige Veranderungen bei geleasten Sachanlagen
Grundstulcke, Technische Andere Anlagen,
grundstiicksgleiche Anlagen Betriebs- und Anlagen
in Mio € Rechte und Bauten und Maschinen Geschaftsausstattung im Bau Summe
Buchwert von geleasten Sachanlagen zum 1.1.2024 23 0 13 0 36
Zugéange aus Akquisitionen 3 0 0 3
Zugange 23 1 0 33
Abschreibungen -5 0 -7 0 -12
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0
Buchwert 31.12.2024 44 1 15 0 60
Kursdifferenzen -4 0 -1 0 -5
Zugange aus Akquisitionen 1 0 0 0 1
Zugange 15 0 8 0 23
Abschreibungen -7 0 -8 0 -15
Buchwert 31.12.2025 49 1 14 0 64

Von den Zugdngen entfallen 10 Mio € auf Mietvertrage fir zwei Gebaude in Frankreich
sowie ein Gebaude in Kanada. Die Vertrage haben eine feste Laufzeit zwischen 9 Jahren
und 12 Jahren.

Von den Zugangen entfallen weitere 2 Mio € (1) auf die Verlangerung von Miet- und
Leasingvertragen.
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Die Aufteilung der diskontierten und undiskontierten Leasingverbindlichkeiten nach
Fristigkeiten wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

Leasingverbindlichkeiten diskontiert und undiskontiert
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4 Weitere Informationen

Die auf die Leasingverhaltnisse entfallenden Betrdge aus der Kapitalflussrechnung sind
in der folgenden Tabelle dargestellt:

Leasing in der Kapitalflussrechnung

Leasingverbindlichkeiten Leasingverbindlichkeiten

diskontiert undiskontiert
in Mio € 2025 2024 2025 2024
Fallig innerhalb eines Jahres 12 12 15 14
Fallig nach mehr als einem bis
funf Jahren 25 23 32 28
Fallig nach mehr als funf Jahren 24 19 28 24
Summe 61 54 75 66

Die auf Leasingverhaltnisse entfallenden Betrage aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Leasing in der Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € 2025 2024
Abschreibungen 15 12
Zinsaufwendungen 3 2
Kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit bis zu

12 Monaten (short-term leases) 3 5
Leasingverhaltnisse von geringwertigen Vermdgenswerten

(low-value leases) 0 0
Sonstige Aufwendungen, die nicht in die Leasingverbindlichkeit

miteinbezogen wurden 1 1

in Mio € 2025 2024
Abschreibungen 15 12
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten aus Leasing 13 10
Zinsaufwendungen 3 2

Leasingzahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasingverhaltnissen und Leasing-
verhaltnissen von geringwertigen Vermdgenswerten sowie sonstige Zahlungen, die nicht
in die Leasingverbindlichkeit miteinbezogen wurden, werden unverandert weiterhin im
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen.

Bestehende Verlangerungsoptionen, die voraussichtlich nicht ausgefihrt werden und
daher bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit nicht berlcksichtigt wurden, kénnten
zu Zahlungsmittelabflissen in undiskontierter Hohe von 40 Mio € (31) fuhren. Die Ver-
langerungsoptionen entfallen im Wesentlichen auf einen Mietvertrag fir ein Gebaude in
den USA, das zu Forschungs- und Entwicklungszwecken sowie als Lager genutzt wird.
Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus Mietvertragen fur zwei Gebaude in
Frankreich sowie fur ein Gebaude in Kanada.

Zukiinftige nicht bilanzierte Leasingzahlungen

Zukinftige leasingbezogene Zahlungen sind aufgrund der IFRS-16-Vorschriften in
der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten nicht enthalten. Es bestehen zukunftige
Zahlungen aus Leasingverhaltnissen, die nicht begonnen, jedoch bereits vertraglich ein-
gegangen wurden, sowie fur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von
zwolf Monaten oder weniger (short-term leases) und fur Leasingverhaltnisse von gering-
wertigen Vermdgenswerten (low-value leases), die jedoch aus Sicht des FUCHS-Konzerns
unwesentlich sind.
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l Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen

Die Position umfasst 11 (11) at Equity einbezogene Unternehmen. Bei der Equity-
Bewertung wurde die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals auf Basis der landesrecht-
lichen Abschlisse zum 31. Dezember 2025 vorgenommen, die an die Vorgaben der IFRS
angepasst wurden.

Fur Informationen zur Zusammensetzung der Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen verweisen wir auf die Anteilsbesitzliste unter Anmerkung 40.

- [1301 Anteilsbesitz

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Anteile an at Equity einbezogenen Unter-
nehmen:

Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen
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4 Weitere Informationen

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Ergebnisses aus at Equity ein-
bezogenen Unternehmen:

Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen

in Mio € 2025 2024
Anteiliges Ergebnis nach Steuern (Durchschnittskurs) 10 8
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 10 8

Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Ergebnisdaten und den Buchwert fir die
neun (Vorjahr neun) nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen:

Buchwert und zusammengefasste Ergebnisdaten der Gemeinschaftsunternehmen

in Mio € 2025 2024 in Mio € 2025 2024
Buchwert der Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen Buchwert der at Equity einbezogenen

am 1.1. 62 55 Gemeinschaftsunternehmen 47 49
Zugange aus Akquisitionen 0 0 Ergebnis nach Steuern 6
Kapitalerhdhungen 0 Anteiliges Ergebnis nach Steuern 3
Anteiliges Ergebnis nach Steuern (Stichtagskurs) 10 8 Anteiliges erfolgsneutrales Gesamtergebnis -3 5
Anteilige erhaltene Dividenden -8 -7 Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 1 8
Anteiliges erfolgsneutrales Gesamtergebnis -5 4

Buchwert der Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen

am 31.12. 59 62
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Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Ergebnisdaten und den Buchwert fir die
zwei (Vorjahr zwei) nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen:

Buchwert und zusammengefasste Ergebnisdaten der assoziierten Unternehmen
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4 Weitere Informationen

E Latente Steueranspriiche und Steuerschulden
Die bilanzierten latenten Steuern resultieren aus folgenden Bewertungsunterschieden
bzw. Sachverhalten:

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden

in Mio € 2025 2024
Buchwert der at Equity einbezogenen assoziierten Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Unternehmen 12 12 inmio€ 2025 2024 2025 2024
Ergebnis nach Steuern 22 18 Sachanlagen 8 8 50 47
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 6 5 Ubrige langfristige
Anteiliges erfolgsneutrales Gesamtergebnis -2 -1 Vermoégenswerte 5 3 16 15
Anteiliges Gesamtergebnis nach Steuern 4 4 Vorrate 17 15

Ubrige kurzfristige

Vermdgenswerte 2 4 1 0
Sonstige Finanzanlagen Langfristige Ruckstellungen 2 4 1

Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten 12 9 8 9
Kurzfristige Ruckstellungen und
in Mio € 2025 2024 Verbindlichkeiten 21 16 3 3
Beteiligungen 6 6 Erwartete Nutzung bestehender
Sonstige Ausleihungen 0 1 Verlustvortrage 5 2 0 0
6 7 Summe latente Steuer
aktiv/passiv 72 61 79 75
Steuerverrechnungen -28 -22 -28 -22
Eine nicht notierte Beteiligung wird nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) ~ Bilanzansatz aktiv/passiv 44 39 51 53

nach einem Discounted-Cashflow-Verfahren bewertet. Zum 31. Dezember 2025 ergab sich
eine erfolgsneutrale Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Eigenkapitalinstruments
in Hohe von 0 Mio € (0).

Entsprechend ihrem Finanzierungscharakter ist der langfristige Teil der Forderungen im
Zusammenhang mit Liefervereinbarungen in Frankreich (Garagistendarlehen) von 0 Mio €
(1) unter den sonstigen Ausleihungen ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 44 Mio € (39) ist im Wesentlichen
zurtickzufthren auf Bewertungsunterschiede zwischen IFRS-Bilanz und Steuerbilanz in
den Positionen Vorrate (Eliminierung konzerninterner Zwischengewinne), Langfristige
Ruckstellungen (im Wesentlichen Pensionsverpflichtungen), Kurzfristige Riickstellungen
sowie Lang- und Kurzfristige Verbindlichkeiten. Die passiven latenten Steuern von 51 Mio €
(53) entstehen im Wesentlichen aufgrund von temporaren Bewertungsunterschieden
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(unterschiedliche Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern) zwischen IFRS-Bilanz
und Steuerbilanz im Anlagevermogen sowie aus der Bewertung der langfristigen Ver-
mogenswerte zu beizulegenden Zeitwerten nach IFRS im Rahmen von Akquisitionen, fur
welche die Werte in der Steuerbilanz abweichen. Passive latente Steuern auf Sachanlagen
sowie aktive latente Steuern auf kurz- und langfristige Verbindlichkeiten resultieren aus
der Bruttodarstellung von Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten nach IFRS,
denen keine Steuerbilanzwerte gegentiberstehen.

Die steuerlichen Verlustvortrage im Konzern belaufen sich auf 23 Mio € (16). Diese ent-
fallen nahezu vollstandig auf die Region EMEA. Die hierfur gebildeten aktiven latenten
Steuern von 5 Mio € (4) sind in Héhe von 0 Mio € (2) wertberichtigt.

Zum 31. Dezember 2025 wurden aktive latente Steuern, welche die passiven latenten
Steuern Ubersteigen, in Hohe von 7 Mio € (3) aus Gesellschaften bilanziert, die im aktuellen
Geschaftsjahr oder im Vorjahr einen steuerlichen Verlust erzielt haben. Diese entfallen
nahezu vollstandig auf die Region EMEA und sind auf Basis der zukUnftigen geplanten
Ergebnisse nutzbar.

Fur kiinftige Steuerlasten aus geplanten Gewinnausschiittungen ausldndischer Tochter-
unternehmen ist eine latente Steuerschuld von 8 Mio € (8) bilanziert. Darlber hinaus
wurden auf temporadre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunter-
nehmen in Héhe von 28 Mio € (29) keine latenten Steuerschulden bilanziert, da es nicht
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren
werden.

Die Veranderung der Netto-Bilanzansatze an latenten Steuern betragt im Berichtsjahr
7 Mio € (-6). Unter Berlcksichtigung der fur das Geschéaftsjahr 2025 ergebnisneutral
erfassten latenten Steuern, die mit —1 Mio € (—8) aus passiven latenten Steuern aus
der Erstkonsolidierung sowie mit —2 Mio € (0) aus der Verrechnung von Pensions-
verpflichtungen resultieren, ergibt sich unter Berticksichtigung von Wahrungseffekten
der in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Ertrag aus latenten Steuern in Héhe
von 10 Mio € (2).
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Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:
Zusammensetzung der Vorrate
in Mio € 31.12.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 210 218
Unfertige Erzeugnisse 33 29
Fertige Erzeugnisse und Waren 323 320

566 567

Im Berichtsjahr ergaben sich Ertrage aus geminderter Verwertbarkeit von 2 Mio € (2). Zum
Bilanzstichtag haben die einer Abwertung unterzogenen Bestande einen Restbuchwert

von 6 Mio € (9).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zusammensetzung der Forderungen

in Mio € 31.12.2025 31.12.2024

Kundenforderungen 503 511

Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und

assoziierte Unternehmen 1 8
514 519
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sich aus
erwarteten Kreditverlusten und Einzelwertberichtigungen zusammensetzen, haben sich
wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Wertberichtigungen
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Die folgenden Tabellen geben Informationen Uber das Ausmal3 der in den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen Kreditrisiken zum 31. Dezember 2025 bzw.
31. Dezember 2024:

Forderungen nach Falligkeiten zum 31.12.2025

in Mio € 2025 2024
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. des Vorjahres 13 14
Kursdifferenzen -1 0
Zufuhrungen 3 2
Verbrauch -1 -1
Auflésungen -1 -2
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. 13 13

Nord- und FUCHS-
in Mio € EMEA Asien-Pazifik Sudamerika Konzern
Noch nicht fallig 234 129 84 447
Uberfallige Forderungen:

weniger als 30 Tage 24 8 16 48
30 bis 90 Tage 4 15
91 bis 180 Tage 2 6
181 bis 360 Tage 0 1
mehr als 360 Tage 1 0 8
Summe Brutto-Forderungen 277 144 106 527
Abzuglich erwartete Kredit-
verluste (Bandbreite in %) 0,25-2,50 0,25-2,00 0,50-3,50
Abzuglich erwartete
Kreditverluste -2 -1 -1 -4
Abzuglich Einzelwert-
berichtigungen -7 -1 -1 -9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 268 142 104 514
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Forderungen nach Falligkeiten zum 31.12.2024

Nord- und FUCHS-
in Mio € EMEA Asien-Pazifik ~ Sudamerika Konzern
Noch nicht fallig 237 140 76 453
Uberfallige Forderungen:
weniger als 30 Tage 25 13 14 52
30 bis 90 Tage 7 4 3 14
91 bis 180 Tage 2 0 1 3
181 bis 360 Tage 2 0 0 2
mehr als 360 Tage 6 2 0 8

Summe Brutto-Forderungen 279 159 924 532

Abzuglich erwartete Kredit-

verluste (Bandbreite in %) 0,25-2,50 0,50-2,00 0,25-3,50

Abzuglich erwartete

Kreditverluste -2 -1 -1 -4

Abzuglich Einzelwert-

berichtigungen -6 -2 -1 -9

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 271 156 92 519

Die Werthaltigkeit von Forderungen kann beeintrdchtigt werden, wenn Kunden ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Vom FUCHS-Konzern werden weitest-
gehend gewerbliche Kunden (B2B-Kunden) beliefert. Im Rahmen des vereinfachten
Ansatzes fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden stets die tber die
jeweilige Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverluste als Wertminderung bericksichtigt.

Der groBte Teil der Brutto-Forderungen, die noch nicht fallig sind, sowie Brutto-
Forderungen, die bis 180 Tage Uberfallig sind, kann zu einer Risikoklasse mit geringem
Kreditrisiko zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste zusammengefasst werden. Dabei
werden fur diese Risikoklasse zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste kalkulierte
prozentuale Abschlagssatze zugrunde gelegt, die den Kundenbranchen und dem &ko-
nomischen Umfeld der jeweiligen geografischen Region auf Basis historischer Daten
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und zukUnftiger Erwartungen Rechnung tragen. Dartber hinaus erfolgen bei objektiven
Hinweisen auf eine Wertminderung Einzelwertberichtigungen.

Bruttoforderungen, die mehr als 181 bis 360 Tage bzw. mehr als 360 Tage Uberfallig
sind, werden zur zweiten Risikoklasse mit einem hoheren Kredit- bzw. Ausfallrisiko
zusammengefasst. Fir diese Risikoklasse erfolgen bei objektiven Hinweisen auf eine
Wertminderung ebenfalls Einzelwertberichtigungen, z.B. fir Kunden in finanziellen
Schwierigkeiten. Dartber hinaus erfolgen Einzelwertberichtigungen in Abhangigkeit von
der Uberfélligkeit der Forderungen.

Bl Kurzfristige Steuerforderungen (Ertragsteuer)
Hierbei handelt es sich um Steuererstattungsanspriiche, im Wesentlichen aus italienischen
und amerikanischen (Vj. italienischen und chinesischen) Ertragsteuern.

B Ubrige Forderungen und Sonstige Vermégenswerte

Kurzfristige librige Forderungen und Sonstige Vermégenswerte

in Mio € 31.12.2025 31.12.2024
Rechnungsabgrenzungen 16 14
Sonstige Steuern 14 8
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen 3 3
Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 1 1
Ubrige sonstige Vermégenswerte 12 14
46 40

Die Sonstigen Steuern betreffen mit 9 Mio € (8) vor allem Umsatzsteuerforderungen.

Die Ubrigen sonstigen Vermdgenswerte des Konzerns enthalten den kurzfristigen Anteil
von Kundendarlehen in Héhe von 2 Mio € (1) im Zusammenhang mit Liefervereinbarungen
in Frankreich (Garagistendarlehen), nach Abzug von Wertberichtigungen von insgesamt
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2 Mio € (2). Dariiber hinaus enthalten die Ubrigen sonstigen Vermdgenswerte Erstattungs-
anspriche, Kautionen und Einbehalte sowie andere Kundendarlehen und Forderungen
aus sonstigen Verkaufen. Fur die Aufteilung in finanzielle und nicht-finanzielle Vermégens-
werte verweisen wir auf die Anmerkung 33 Finanzinstrumente. - 283 Finanzinstrumente

Langfristige librige Forderungen und Sonstige Vermégenswerte

Langfristige Ubrige Forderungen und Sonstige Vermogenswerte bestehen in Hohe von
10 Mio € (8). Hierunter sind im Wesentlichen die Vermdgenswerte aus Uberdeckten
Pensionsplanen in Hohe von 7 Mio € (5) ausgewiesen.

B Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Bei den Liquiden Mitteln in Hohe von 244 Mio € (153) handelt es sich um Guthaben bei
Kreditinstituten, Kassenbestande, noch nicht eingereichte Schecks und Wechsel. Von
den Liquiden Mitteln entfallen 21 Mio € (7) auf unsere Tochtergesellschaft in Russland,
die Kapitalverkehrsbeschrankungen unterliegt.

B Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

in Mio € 31.12.2025 31.12.2024
Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte 1 0
1 0

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte in Hoéhe von 1 Mio € betreffen ein zur
VerduBerung gehaltenes Grundstiick von FUCHS Australien. Der Ansatz zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert nach Abzug von VerduBerungskosten
ergab keinen Wertminderungsaufwand.
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B Eigenkapital

Fur den Fortbestand des Unternehmens ist eine solide Eigenkapitalausstattung unabding-
bar. Das Gearing (die Relation von Finanzverbindlichkeiten, Pensionsrickstellungen abzlg-
lich Liquiden Mitteln zu Eigenkapital) und die Eigenkapitalquote sind wichtige Indikatoren
far die Kapitalstruktur.

Gezeichnetes Kapital

Die Hohe des gezeichneten und voll einbezahlten Kapitals der FUCHS SE betragt zum
31. Dezember 2025 unverandert 131 Mio €. Aufgrund der Einziehung der eigenen Aktien
in Hohe des Nennbetrags von 8 Mio € im Vorjahr hat sich das gezeichnete Kapital bereits
von 139 Mio € auf 131 Mio € zum Bilanzstichtag des Vorjahres verringert.

Bei den Aktien der FUCHS SE handelt es sich um auf den Namen lautende Aktien.
Jede Stammstickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugs-
stlckaktien sind ohne Stimmrecht, sie haben nur in den vom Gesetz vorgeschriebenen
Fallen Stimmberechtigung. Die Vorzugsstlickaktien erhalten nach der Satzung einen
Vorzugsgewinnanteil von 0,01 € je Stlick Vorzugsaktie gegenlber einer Stammsttckaktie.

Aktienriickkaufprogramm

Das Aktienrtickkaufprogramm wurde mit Beschluss des Vorstands vom 10. September
2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 16. Oktober 2024 beendet und das Stamm-
kapital von 139 Mio € um 8 Mio € auf 131 Mio € herabgesetzt, aufgeteilt nunmehr in
65.500.0000 Stammaktien und 65.500.000 Vorzugsaktien. Die entsprechende Anderung
der Satzung wurde am 15. November 2024 im Handelsregister eingetragen.
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Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien belduft sich auf:

Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien

Aktienanzahl 31.12.2025 31.12.2024
Stammaktien (a 1,00 €) 65.500.000 69.500.000
Stammaktienruckkaufe 0 -4.000.000
Vorzugsaktien (a 1,00 €) 65.500.000 69.500.000
Vorzugsaktienrtuckkaufe 0 -4.000.000
Gesamt 131.000.000 131.000.000

Riicklagen des Konzerns

Unter diesem Posten sind die Kapitalrticklage der FUCHS SE (Agio), die anteilsbasierte
Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, die Bilanzgewinne und
Wahrungsricklagen sowie die Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Pensionszusagen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zusammen-
gefasst. Die Bilanzgewinne enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse, soweit
sie nicht ausgeschittet wurden. In den Wahrungsricklagen sind die erfolgsneutralen
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung und Eigenkapitalanpassungen aus Indexierung
bei Hochinflation von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen und von nach der
Equity-Methode bilanzierten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
ausgewiesen.

Konzerngewinn
Der Konzerngewinn entspricht dem Ergebnis nach Steuern des Konzerns nach Abzug der
Nicht beherrschenden Anteile.
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Gewinnverwendungsvorschlag FUCHS SE

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn (HGB) der FUCHS SE aus dem abgelaufenen
Geschaftsjahr 2025 in Hohe von 160.475.000,00 € zur Ausschiittung einer Dividende von
1,22 € je dividendenberechtigter Stammstickaktie und 1,23 € je dividendenberechtigter
Vorzugsaktie zu verwenden. Im Jahr 2025 wurden Dividenden von 1,17 € fur die Stamm-
stlickaktie und von 1,16 € fur die Vorzugsstlckaktie ausgeschittet.

Nicht beherrschende Anteile

Diese Position enthalt die Nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis
der konsolidierten Tochterunternehmen. Dabei entféllt der Betrag in Hohe von 3 Mio €
(3) auf Mitgesellschafter in Frankreich, Peru und Vietnam (Vj. Frankreich, Slowenien und
Vietnam).

B Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsriickstellungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen an ehemalige Mitarbeitende des FUCHS-Konzerns sowie deren Hinterbliebene
gebildet. Die betrieblichen Altersversorgungssysteme sind im Konzern rickstellungs- und
fondsfinanziert, die Versorgungsplane sind sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Der Verpflichtungsumfang wird um den beizulegenden Zeitwert des Fondsvermdgens
gekirzt. Veranderungen aus der Neubewertung der Nettoschuld werden in der Periode
ihrer Entstehung unmittelbar ergebnisneutral mit den Ricklagen des Konzerns verrechnet.
Diese Veranderungen sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns dar-
gestellt. > [ 231 Entwicklung des Konzerneigenkapitals
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Fur das Inland sind die folgenden Bewertungspramissen unterstellt:

Bewertungspramissen Inland

in % 2025 2024
Abzinsungsfaktor 4,0 3,3
Gehaltstrend 2,5 3,0
Rententrend 2,0 2,0

Die Verpflichtungen im Ausland werden unter Berlcksichtigung der jeweiligen landes-
spezifischen Rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt. Die Durchschnittswerte sind

auf gewichteter Basis berechnet.

Bewertungspramissen Ausland

in % 2025 2024
Abzinsungsfaktor von 2,5 bis 7,0 von 2,3 bis 7,3
Abzinsungsfaktor Durchschnittswert 5,2 5,2
Gehaltstrend von 2,0 bis 9,0 von 2,0 bis 9,0
Gehaltstrend Durchschnittswert 3,4 2,5
Rententrend von 2,0 bis 12,0 von 2,0 bis 12,0
Rententrend Durchschnittswert 2,7 2,8

4 Weitere Informationen
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Unter Berlcksichtigung der genannten Berechnungsgrundlagen ergibt sich folgender

Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen:

Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen
in Mio € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Barwert der inldndischen fondsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 56 63 64 56 80
Barwert der ausléandischen fondsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 44 46 47 44 65
Barwert der inlandischen ruckstellungsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 2 2 1 1 1
Barwert der auslandischen rickstellungsfinanzierten Leistungsverpflichtungen 4 4 4 4 8
Leistungsverpflichtungen insgesamt 106 115 116 105 154
Fondsvermogen Inland zum beizulegenden Zeitwert 56 60 62 57 62
Fondsvermégen Ausland zum beizulegenden Zeitwert 49 50 50 48 69
Finanzierungsstatus 1 5 4 0 23
Pensionsahnliche Verpflichtungen 0 1 1
Nettoverpflichtung zum 31.12. 1 6 5 1 24
Bilanzausweis:
Vermogenswerte aus liberdeckten Pensionsplanen 5 5 4
Pensionsriickstellung 1 10 28

Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Im Inland bestehen fiir einen Teil der Mitarbeitenden inlandischer Konzerngesellschaften
betriebliche Altersversorgungen auf der Basis leistungsorientierter (,Defined Benefit”)
Versorgungszusagen. Die Leistungen bemessen sich in der Regel nach Beschaftigungs-
dauer und Festbetrdgen oder den letzten Bezligen der beginstigten Mitarbeitenden.
Die Leistungen umfassen Altersrente, Invalidenrente und Hinterbliebenenrente. Die
inlandischen leistungsorientierten Versorgungsplane sind grundsatzlich seit dem
Jahr 1983 geschlossen. Im Jahr 2011 sind die rickstellungsfinanzierten inlandischen
Pensionsverpflichtungen auf den externen Versorgungstrager ALLIANZ nahezu voll-
standig Gbertragen worden. Im Jahr 2016 wurden weitere bisher rickstellungsfinanzierte

inlandische Pensionsverpflichtungen in Héhe von 4 Mio € auf den externen Versorgungs-
trager ALLIANZ Ubertragen. Der Ausweis erfolgt seitdem unter den fondsfinanzierten
Pensionsverpflichtungen. Der verbleibende Betrag ist riickstellungsfinanziert. Die Uber-
tragung beinhaltete ein Kombinationsmodell aus der Ubertragung von bereits erdienten
Ansprichen auf den ALLIANZ Pensionsfonds und der klinftig noch zu erdienenden
Anspriiche auf die ALLIANZ Unterstitzungskasse. Zum 31. Dezember 2025 ergab sich
im Inland eine Uberdeckung in Héhe von 5 Mio € (1), die jedoch nicht als Vermégenswert
aus Uberdeckten Pensionsplanen angesetzt wird, da das Unternehmen keinen zukiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen in Form von Beitragssenkungen oder einer Riickerstattung hat.
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Dariuiber hinaus bestehen im Inland mitarbeiterfinanzierte Versorgungsverpflichtungen
aus dem sogenannten Deferred-Compensation-Programm. Zum 31. Dezember 2025
bestehen Versorgungsverpflichtungen in Héhe von 4 Mio € (5), die in der Konzernbilanz
mit Vermdgenswerten von 4 Mio € (4) saldiert werden. Der Saldo aus Verpflichtungen
und Vermdgenswerten ist unter , Pensionsahnliche Verpflichtungen” in Héhe von 0 Mio €
(1) ausgewiesen.

Sofern bei auslandischen Konzerngesellschaften eine betriebliche Altersversorgung
besteht, handelt es sich um fondsfinanzierte Versorgungssysteme mit , Defined-Benefit"-
Zusagen sowie teilweise um beitragsorientierte Zusagen (, Defined-Contribution”). In
den USA und in GroBbritannien wurde fir Neuzusagen zwischenzeitlich bereits das
beitragsorientierte System eingefihrt.

Die auslandischen fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen betreffen im Wesentlichen
unsere Gesellschaft in GroBbritannien, auf welche die Vermogenswerte aus Uberdeckten
Pensionsplanen in Hohe von 7 Mio € (5) entfallen.

Die betrieblichen Altersversorgungen auf der Basis leistungsorientierter (,Defined
Benefit”) Versorgungszusagen ergeben sich durch einen dienstzeitabhangigen end-
gehaltsbezogenen leistungsorientierten Versorgungsplan, der mittlerweile geschlossen ist.
Die Leistungen umfassen Altersrente und Hinterbliebenenrente. Die Finanzierung erfolgt
Uber einen Fonds, der von der Gesellschaft unabhangig ist. Das Fondsmanagement ist
gesetzlich verpflichtet, im Interesse der Planbegtinstigten zu handeln, und legt die Ziele
und Strategien des Fonds fest, zum Beispiel die Anlagepolitik, Beitragsfestsetzungen oder
Indexierungen. Arbeitgeber und Arbeitnehmer*innen entrichten Beitrdge in den Fonds.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Barwerts der Leistungsverpflichtungen:

Leistungsverpflichtungen

in Mio € 2025 2024
Barwert zum 1. 1. 115 116
Wahrungsdifferenzen -2 1
Veréanderung Konsolidierungskreis 2
Aufwand fur im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriche 2
Zinsaufwand 4 4
Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne aus finanziellen

Annahmen -6 -6

Versicherungsmathematische Verluste aus demografischen

Annahmen 1 0

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus

erfahrungsbedingten Berichtigungen -1 3
Geleistete Pensionszahlungen -7 -7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Barwert zum 31.12. 106 115
Saldierung mit Fondsvermégen 105 110
Finanzierungsstatus 1 5
Pensionsahnliche Verpflichtungen 0 1

Davon:
Pensionsriickstellung zum 31.12. 8 1"
Vermdgenswerte aus lUiberdeckten Pensionsplanen 7 5
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Sensitivitdatsanalyse

Eine Anderung des Abzinsungssatzes um 0,5%-Punkte und der Lohn-/Gehalts- bzw.
Rentenentwicklungen um 0,25 %-Punkte hatte bei ansonsten konstant gehaltenen
Annahmen folgende Auswirkungen auf die Barwerte der Leistungsverpflichtungen zum

31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024):

Sensitivitatsanalyse
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Die Verlangerung der Lebenserwartung um ein Jahr wiirde zu einem Anstieg des Barwerts
der Leistungsverpflichtungen in Hohe von 3 Mio € (4) fuhren; davon entfallen 2 Mio €

(3) auf das Inland und 1 Mio € (1) auf das Ausland.
Das Fondsvermdgen entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung des Fondsvermégens

Auswirkungen (in Mio €) auf den Barwert der in Mio € 2025 2024
definierten Leistungsverpflichtungen durch Inland Ausland Gesamt Beizulegender Zeitwert zum 1.1. 110 12
Anderungen des Abzinsungssatzes Wahrungsdifferenzen 1 3

Zunahme um 0,5%-Punkte -3(-4 -2(2 -5(-6) Zinsertrage aus Fondsvermégen 4 4

Abnahme um 0,5%-Punkte 34 33 6(7) Laufende Fondsdotierungen 2 2
Anderung der erwarteten Lohn-/Gehalts- Geleistete Pensionszahlungen _7 _7
entwicklungen

Neubewertungen
Zunahme um 0,25%-Punkte 0 (0) 0 (0) 0 (0) - - - -
Versicherungsmathematische Verluste aus finanziellen

Abnahme um 0,25%-Punkte 0 (0) 0 (0) 0 (0) Annahmen _3 0
Anderung der erwarteten Rentenentwicklung Versicherungsmathematische Verluste aus erfahrungs-

Zunahme um 0,25%-Punkte 1(2) 1(0) 2(2) bedingten Berichtigungen 0 -4

Abnahme um 0,25%-Punkte -1(-2) -1(0) -2(-2) Beizulegender Zeitwert zum 31.12. 105 110

Zum 31. Dezember 2025 lag die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Verpflichtungen bei 11 Jahren (12) fur das Inland und 11 Jahren (13) fur das

Ausland.
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Der Nettobilanzansatz der Pensionsriickstellungen entwickelte sich wie folgt:

Nettobilanzansatz der Pensionsriickstellungen

in Mio € 2025 2024
Nettobilanzansatz zum 1. 1. 5 4
Wahrungsdifferenzen -1 -2
Veranderung Konsolidierungskreis 0 2
Aufwand fur im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 2
Zinsaufwand 4 4
Zinsertrage aus Fondsvermdgen -4 -4
Laufende Fondsdotierungen -2 -2
Neubewertungen 0 0

Versicherungsmathematische Gewinne aus Leistungs-

verpflichtungen -6 -3

Versicherungsmathematische Verluste aus Fondsvermégen 3 4
Geleistete Pensionszahlungen 0 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Nettobilanzansatz zum 31.12. 1 5
Pensionsahnliche Verpflichtungen 0 1
Pensionsriickstellung zum 31.12. 8 "
Vermogenswerte aus iiberdeckten Pensionsplanen 7 5
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Der beizulegende Zeitwert des Fondsvermdgens verteilt sich auf folgende Anlageklassen:

Das deutsche Fondsvermoégen wird ausschlieBlich Uber Versicherungsvertrage der
ALLIANZ Lebensversicherung finanziert. Fur die Verzinsung des Fondsvermogens fiir das
Jahr 2025 wurde der Abzinsungssatz von 3,3% (3,2) zugrunde gelegt. Die rechnerisch
ermittelte tatsachliche Verzinsung des Fondsvermogens betrug 3,74 % (1,83). Aus dem
gewadhlten ALLIANZ Versicherungstarif (Chance-/Risikoportfolio) kann ein begrenztes
Nachfinanzierungsrisiko bei sinkender Gesamtverzinsung entstehen.

Das Fondsvermdgen in GroBbritannien besteht aus Eigenkapitalinstrumenten, Schuld-
instrumenten und Zahlungsmitteln. Fir die Verzinsung des Fondsvermogens wurden
durchschnittlich 5,5% (4,6) zugrunde gelegt. Die rechnerisch ermittelte tatsachliche
Verzinsung des Fondsvermdgens betrug durchschnittlich 8,8% (-2,1).

Fur das Jahr 2026 sind insgesamt laufende Fondsdotierungen von 1 Mio € (1) fur das
In- und Ausland vorgesehen. In GroBbritannien sind gesetzliche Mindestfinanzierungs-
verpflichtungen bertcksichtigt.
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31. Dezember 2025

31. Dezember 2024

Marktpreis-
notierung in einem

Keine Marktpreis-
notierung in einem

Marktpreis-
notierung in einem

Keine Marktpreis-
notierung in einem

in Mio € aktiven Markt aktiven Markt Gesamt aktiven Markt aktiven Markt Gesamt
Versicherungsvertrage 0 57 57 0 62 62
Eigenkapitalinstrumente 9 9 19 0 19
Schuldinstrumente 38 38 28 0 28
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 1 1 0 1
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermégens 48 57 105 48 62 110

Asset-Liability-Matching-Strategie

Die Asset-Liability-Matching-Strategie von FUCHS zielt auf die moglichst deckungsgleiche
Finanzierung der Pensionsverpflichtungen ab. Wesentliche Elemente sind ein vergleich-
bares Falligkeitsprofil von Vermdgenswerten (Assets) und Verbindlichkeiten (Liabilities)
und zusatzlich, soweit technisch moglich und finanziell sinnvoll, die Abdeckung von
Langlebigkeitsrisiken. Daraus erklart sich der hohe Anteil von Versicherungsvertragen.
Sie ermdglichen die Abdeckung des Langlebigkeitsrisikos, gepaart mit einer reduzierten
Schwankungsanfalligkeit (Volatilitat) der Vermdgenswerte.

54% (56) des Fondsvermogens sind in Versicherungsvertrage investiert. Fir sie gibt es
keine Marktpreisnotierungen in einem aktiven Markt. Die Uberpriifung des Asset-Liability-
Matchings fur die fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen erfolgt jahrlich durch das
Fondsmanagement.

FUr Eigenkapital- und Schuldinstrumente stehen Marktpreise zur Verfigung. Rund 9%
(17) des Fondsvermdgens sind in Eigenkapitalinstrumente, weitere 36 % (26) in Schuld-
instrumente (inkl. Staatsanleihen), 1% (1) in Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
investiert. Die Fondsmanager verfolgen durch den Einsatz von Swaps und an Index
gekoppelte Instrumente Risikominderungsstrategien. Der Mix von Eigenkapital- und
Schuldinstrumenten berticksichtigt das Falligkeitsprofil der Pensionsverpflichtungen. Eine
regelmaBige Uberpriifung des Asset-Liability-Matchings fiihrt gegebenenfalls zu einer
Anpassung beim Assetmix.
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Aus den Versorgungssystemen ergab sich im FUCHS-Konzern ein Pensionsaufwand in Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Hohe von 24 Mio € (21), der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Pensionsaufwand
in Mio € 31.12.2025 31.12.2024
in Mio € 2025 2024 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 312 281
Aufwand fur im Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 2 2 312 281
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 4 4 . ..
- - - Sonstige Riickstellungen
Zinsertrage aus Fondsvermogen -4 -4 .. .
—— — Kurzfristige Riickstellungen
Aufwand fiir leistungsorientierte . T .. .
Pensionspline 2 5 Die Kurzfristigen Ruckstellungen entfallen hauptséchlich auf:
Aufwand fur beitragsorientierte Pensionsplane 22 19
Pensionsaufwand 24 21 Kurzfristige Rickstellungen
Der Nettozinsaufwand aus leistungsorientierten Pensionszusagen in Hohe von 0 Mio € |
L . . o . . in Mio € 31.12.2025 31.12.2024
(0) ist eine SaldogroBe aus dem Zinsaufwand in Hohe von 4 Mio € (4) aus der Aufzinsung —
. . . . . . . Verkehrssteuerrisiken 10 6
der Pensionsverpflichtungen abziglich dem Zinsertrag in Hohe von 4 Mio € (4) aus der : -
. . Restrukturierungen und Abfindungen 8 6
Verzinsung des Fondsvermdgens. —
Gewabhrleistung 2 1
. . L . . Jahresabschlusskosten 1 1
Die Pensionsaufwendungen sowie die Pensionszahlungen umfassen auch die Zahlungen - -
.. . N . . . . L . - Sonstige Verpflichtungen 8 8
fur beitragsorientierte Pensionsplane. Im Aufwand fur beitragsorientierte Pensionspldne 29 2

sind die inlandischen Arbeitgeberanteile zur Altersversorgung mit 11 Mio € (11) enthalten.
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3.2 Konzernanhang
Die Kurzfristigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
Entwicklung der kurzfristigen Riickstellungen
Veréanderung
Konsolidierungs-
in Mio € 31.12.2024 Kursdifferenz kreis Verbrauch Zufuhrung Auflésung 31.12.2025
Verkehrssteuerrisiken 6 0 0 0 4 0 10
Restrukturierungen und Abfindungen 6 0 0 0 3 1 8
Gewabhrleistung 1 0 0 0 1 0 2
Jahresabschlusskosten 1 0 0 1 1 0 1
Sonstige Verpflichtungen 8 0 1 6 6 1 8
22 0 1 7 15 2 29

Die Ruckstellungen fur Verkehrssteuerrisiken wurden mit dem wahrscheinlichsten Wert
angesetzt und betreffen die Region Nord- und Stidamerika.

Die Ruckstellungen fir Restrukturierungen und Abfindungen enthalten insbesondere
Abfindungszahlungen fur ausscheidende Mitarbeitende.

In den Sonstigen Verpflichtungen sind u.a. ausstehende Rechnungen ausgewiesen.

Durch den kurzfristigen Charakter dieser Rlckstellungen haben sich keine
Aufzinsungsbetrage ergeben.

Sonstige langfristige Riickstellungen

Die Ruckstellungen fur Umweltverpflichtungen betreffen die Beseitigung von Altlasten
und decken erwartete Belastungen aus der Beseitigung von Bodenverunreinigungen ab.

Unter den Sonstigen langfristigen Riickstellungen werden u. a. langfristige Riickstellungen
aus Personalverpflichtungen, wie z. B. Jubildumsgelder, ausgewiesen.
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in Mio € 31.12.2024 Umbuchung Kursdifferenz Verbrauch Zufuhrung Auflésung 31.12.2025
Umweltverpflichtungen 3 0 0 0 0 3
Sonstige langfristige Ruckstellungen 5 0 0 0 0 5
8 (i} 0 0 0 8
Inlandische Mitarbeitende haben die Mdglichkeit, Guthaben in Lebensarbeitszeitkonten Bl Sonstige Verbindlichkeiten
einzubringen. FUr die eingerichteten Langzeitkonten wurden die mit ihrem Erfillungsbetrag ~ Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
bewerteten Ruckstellungen in Hohe von 21 Mio € (18) mit dem entsprechenden beizu-  Die Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:
legenden Zeitwert in Hohe von 21 Mio € (18) der Vermdgensgegenstande (Anschaffungs-
kosten in Hohe von 21 Mio € — Vorjahr 18 Mio €) verrechnet. In der Gewinn- und Ver-  Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
lustrechnung wurden Aufwendungen und Ertrage von jeweils 3 Mio € (2) verrechnet.
.. R . in Mio € 31.12.2025 31.12.2024
B Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten :/ 'ﬂ_ - dem® bereich = ”
. . L. . . . . er Ichtungen aus dem Personalbereic
Insgesamt sind unter dieser Position Ertragsteuerverbindlichkeiten von 35 Mio € (41) P 9 - -
. . . . . . T . Kundenrabatte (Gutschriften und Boni) 22 20
ausgewiesen. Die Verringerung gegentber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf den Riick-
R . . . .. Erhaltene Anzahlungen 20 18
gang von Steuerverbindlichkeiten in Deutschland zuriickzufthren. —
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 16 16
. . . . Sonstige Steuerverbindlichkeiten 9 9
Bl Finanzverbindlichkeiten , g 5 .
o . . . . Soziale Sicherheit 6 6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten Marktwerte derivativer Fi — . 5 .
. . . . . . . . . . . .. arKtwerte derivativer rinanzinstrumente
Die Langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt- —— - - -
. L . . . . . Verbindlichkeiten gegentiber Gemeinschaftsunternehmen und
nissen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sowie verzinsliche Verpflichtungen  ;ssoziierten Unternehmen 0 0
gegeniber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr. Aufsichtsratvergitung 1
Bedingte Gegenleistung aus Unternehmenserwerb 2 1
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Ubrige Verbindlichkeiten 19 20
Unter den Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten aus Leasing- 180 176

verhaltnissen sowie verzinsliche Verpflichtungen gegentber Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr ausgewiesen.

Fur weitere Informationen verweisen wir auf Anmerkung 33 Finanzinstrumente.
—[1283 Finanzinstrumente

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich betreffen hauptsachlich Gratifikationen,
Tantiemen, Provisionen, Mitarbeiterpramien, ausstehenden Urlaub und Gleitzeit sowie
Berufsgenossenschaftsbeitrage.
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Bei den Erhaltenen Anzahlungen von Kunden handelt es sich um Vertragsverbindlichkeiten,
die Uber den Zeitraum im Jahr 2026 voraussichtlich als Umsatzerlse realisiert werden.

Die Sonstigen Steuerverbindlichkeiten umfassen Verbrauchsteuern, Lohnsteuer und
Abgeltungssteuern.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten umfassen Finanzierungsverbindlichkeiten in Héhe von
4 Mio € (4) im Zusammenhang mit Liefervereinbarungen in Frankreich (Garagisten-
darlehen). Ferner werden hierunter auch Provisionsverpflichtungen, kreditorische Debitoren
und Vorauszahlungen ausgewiesen. Fur die Aufteilung in finanzielle und nicht-finanzielle
Verbindlichkeiten verweisen wir auf die Anmerkung 33 Finanzinstrumente.

- [1283 Finanzinstrumente

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Diese beinhalten im Wesentlichen den langfristigen Anteil der Verbindlichkeiten aus
bedingten Gegenleistungen in Hohe von 6 Mio € (4) aus Akquisitionen sowie aus dem
Kaufpreisrtckbehalt in Hohe von 1 Mio € (1) aus Akquisitionen; sie sind frihestens zwolf
Monate nach Ablauf des Geschéftsjahres fallig.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei den Haftungsverhaltnissen aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Ver-
bindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Garagistendarlehen. Bei diesem in
Frankreich Ublichen Vorgehen garantiert unsere Landesgesellschaft die Riickzahlung von
direkt von einer Bank an die Garagisten gewahrten Darlehen. Diese Garantie ist Teil der
mit unseren Garagisten abgeschlossenen Liefer- und Finanzierungsvereinbarungen. Es
bestehen Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbind-
lichkeiten in Hohe von 2 Mio € (3). Diese sind zum Grofteil Gber Kreditversicherungen
oder Sicherheiten der Garagisten gesichert, wodurch das verbleibende Nettorisiko fiir
FUCHS 0 Mio € (1) betragt. Darlber hinaus bestehen Haftungsverhaltnisse in Hohe von
1 Mio € (1) aus Burgschaften zugunsten von Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht.

4 Weitere Informationen
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Vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen bestehen zum 31. Dezember
2025 in Hohe von 9 Mio € (12). Diese haben sich im Vergleich zum vorangegangenen
Stichtag um 3 Mio € reduziert und entfallen im Wesentlichen auf unsere Gesellschaften in
Deutschland, Frankreich und China. Die vertraglichen Verpflichtungen zum 31. Dezember
2025 aus der globalen Implementierung von SAP S/4HANA betragen rund 12 Mio €
(25). Der GroBteil des Betrags erfllt die Aktivierungsvoraussetzungen fir immaterielle
Vermdégenswerte des Anlagevermdgens. Der verbleibende Teil wird als laufender Aufwand
im Jahr des Anfalls erfasst.

Bl Finanzinstrumente

a) Buch- und beizulegende Zeitwerte von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem eine Partei die
Rechte und/oder die Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer unabhangigen
anderen Partei Ubernehmen wuirde. Aufgrund variierender Einflussfaktoren kénnen die
beizulegenden Zeitwerte nur als Indikation fur tatsachlich am Markt realisierbare Werte
angesehen werden.

Die beizulegenden Zeitwerte aller Finanzinstrumente wurden auf der Grundlage der
am Bilanzstichtag zur Verfigung stehenden Marktinformationen und der nachstehend
dargestellten Methoden und Pramissen ermittelt.

Mit Ausnahme der Beteiligungen und derivativen Finanzinstrumente, die beide zum Fair
Value angesetzt werden, werden alle anderen finanziellen Vermogenswerte unverandert
zum Vorjahr zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, bei denen der Buchwert des
Finanzinstruments weitestgehend dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die Position Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, welche unverandert zum
Vorjahr zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet wird, beinhaltet die Buchwerte
der Wertpapiere mit einer Falligkeit innerhalb von drei Monaten.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und Kategorien der Finanzinstrumente

zum 31. Dezember 2025:

Buchwerte und Kategorien der Finanzinstrumente (in Mio €)

Bilanzpositionen 31.12.2025 31.12.2024 Bewertungskategorien
Fair Value Uber sonstiges
Beteiligungen' 6 6 Ergebnis
Fortgefuhrte
Sonstige Ausleihungen’ 0 1 Anschaffungskosten
Ubrige Forderungen und sonstige Fortgefuhrte
Vermogenswerte? 10 1 Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen Fortgefuhrte
und Leistungen 514 519 Anschaffungskosten
Derivative Finanzinstrumente 1 1 Fair Value tber GuVv
Zahlungsmittel und Fortgefuhrte
Zahlungsmittelaquivalente 244 153 Anschaffungskosten
Summe finanzielle Vermégenswerte 775 691
Finanzverbindlichkeiten Fortgefuhrte
aus Leasing? 61 54 Anschaffungskosten
Finanzverbindlichkeiten Fortgefuhrte
ggu. Kreditinstituten? 32 58 Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Fortgefuhrte
und Leistungen 312 281 Anschaffungskosten
Derivative Finanzinstrumente? 2 1 Fair Value tber GuV
Bedingte Gegenleistungen? 8 5 Fair Value Gber GuV
Sonstige Fortgefuhrte
Verbindlichkeiten? 37 37 Anschaffungskosten
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 452 436

! Enthalten in den Sonstigen Finanzanlagen.

2 Kurz- und langfristig.

3 Enthalten in den Sonstigen Verbindlichkeiten (lang- und kurzfristig).
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b) Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne oder -verluste aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten umfassen die Auf-
wendungen der Kurssicherung der Intercompany-Darlehen.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
maogenswerten beinhalten den Saldo aus gebildeten und aufgelésten Wertberichtigungen
auf Forderungen sowie Ausbuchungen uneinbringlicher Forderungen. Sie sind unter den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten
Nettogewinne oder -verluste von Finanzinstrumenten.

Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten

in Mio € 2025 2024
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten -2 -1
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte -3 -1
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 0

¢) Gesamtzinsertrag und -aufwand

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle Vermogenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet
wurden, ergeben sich wie folgt:

Gesamtzinsertrag und -aufwand

in Mio € 2025 2024

Gesamtzinsertréage 4 3

Gesamtzinsaufwendungen -9 -8
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Die Zinsen aus diesen Finanzinstrumenten werden im Finanzergebnis des Konzerns aus-
gewiesen.

d) Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist die Absicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken. Angesichts einer nur geringen Brutto-Finanzverschuldung des Konzerns
sieht die Konzernstrategie keine Zinsfestschreibungen oder andere Methoden der Zins-
begrenzung vor. Insofern wurden wie im Vorjahr keine Derivate zur Absicherung von
Zinsrisiken abgeschlossen. Es bestanden zum Bilanzstichtag allein folgende, nach Rest-
laufzeiten gegliederte derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wahrungsrisiken.

Das Nominalvolumen ist die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage der Wahrungs-
derivate. Die Nominalbetrdage entsprechen grundsatzlich dem Volumen der gesicherten
Grundgeschafte.

Die vom FUCHS-Konzern abgeschlossenen Devisentermingeschafte dienen der
Absicherung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung. Die Markt-
wertverdnderung des Derivats in Hohe von —1 Mio € (0) geht in die Ergebnisrechnung
ein, Gleiches gilt fur die Kursverdanderungen damit gesicherter Vermdgenswerte bzw.
Verbindlichkeiten. Der Saldo aus beiden Veranderungen gleicht sich grundsétzlich in der
Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Devisentermingeschafte grundsatzlich zur Absicherung
bestehender Grundgeschéafte (im Wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Intercompany-Darlehen). Die Intercompany-Darlehen wurden im Rahmen der
Konsolidierungsbuchungen im Konzernabschluss eliminiert.

Die Intercompany-Darlehen in Héhe von 123 Mio € (105) als Grundgeschafte und die
zugehorigen Devisentermingeschafte sind kurzfristig, die Laufzeit liegt grundsatzlich
unter einem Jahr. Bei Bedarf werden bei Verlangerung der Intercompany-Darlehen erneut
Devisentermingeschafte abgeschlossen.
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Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Marktwert zum 31.12.2025

im Eigen-

Nominal- Marktwert in GuV (netto) kapital

in Mio € betrag (netto) berucksichtigt bertcksichtigt

Devisentermingeschafte 123 -1 0 0

Summe Derivate 123 -1 0 (1]
Marktwert zum 31.12.2024

im Eigen-

Nominal- Marktwert in GuV (netto) kapital

in Mio € betrag (netto) berucksichtigt bertcksichtigt

Devisentermingeschafte 105 0 0 0

Summe Derivate 105 0 0 0

Fur die zum Bilanzstichtag bestehenden Devisentermingeschafte zur Absicherung von
Wahrungsrisiken aus den oben genannten Intercompany-Darlehen wurden die nach-
folgenden durchschnittlichen Terminkurse verwendet.

Durchschnittlicher Terminkurs

2025
AUD/EUR 1,789
HUF/EUR 388,281
PLN/EUR 4,252
RON/EUR 5,182
SEK/EUR 10,962
USD/EUR 1,160
ZAR/EUR 20,805
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Management der Risiken aus Finanzinstrumenten

Der FUCHS-Konzern ist durch seine internationale Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von
Risiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Dazu gehdren insbesondere Kreditrisiken,
z.B. bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sowie Marktrisiken, wie die
Veranderungen von Wechselkursen, Zinssatzen und Rohstoffpreisen. Aus diesen Risiken,
aus dem operativen Geschaft sowie aus abrupten Schwankungen auf den Finanzmarkten
kénnen darlber hinaus Liquiditatsrisiken resultieren.

Wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken werden durch den Zentralbereich Treasury der
FUCHS SE Uberwacht und gesteuert. Fiir den Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken
bestehen vom Vorstand genehmigte detaillierte Richtlinien und Vorgaben. Finanz- und
Wahrungsrisiken werden durch fristen- und wahrungskongruente Finanzierung sowie
durch den Einsatz von Derivaten reduziert, die ausschlieBlich zu Sicherungszwecken
abgeschlossen werden. Der Fair Value (beizulegender Zeitwert) der Devisentermingeschéfte
wird auf Basis anerkannter Bewertungsmodelle und aktueller Marktdaten ermittelt. Die
Modelle sind der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet. Durch das Vier-Augen-
Prinzip wird gewahrleistet, dass eine ausreichende Funktionstrennung bei Handel und
Abwicklung gegeben ist. Der beizulegende Zeitwert einer nicht notierten Beteiligung
wird anhand eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Das Bewertungsmodell ist
der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet. Die von der Hohe der Umsatze, jeweils
fur eine Zwolfmonatsperiode endend zwischen 2026 und 2028, abhangigen offenen
bedingten Gegenleistungen flur drei Akquisitionen, welche mit einem beizulegenden
Zeitwert von insgesamt 8 Mio € bewertet wurden, werden jeweils in drei verbleibenden
Raten jeweils in den Jahren 2026 bis 2028 fallig und wurden als lang- und kurzfristige
Sonstige Verbindlichkeit erfasst. Das Bewertungsmodell ist der Stufe 3 der Fair-Value-
Hierarchie zugeordnet. Waren die erwarteten Umsatze um 10 % hoher, ware der beizu-
legende Zeitwert um 1 Mio € auf 9 Mio € erhoht. Waren die erwarteten Umsatze um
10% niedriger, wirde sich der beizulegende Zeitwert der bedingten Gegenleistung um
1 Mio € auf 7 Mio € vermindern. Die maximale Hohe der bedingten Gegenleistung ist
auf insgesamt 12 Mio € begrenzt.
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Zu weiteren Informationen verweisen wir auf die Anmerkungen Wesentliche Ermessens-
entscheidungen, Schatzungen und Annahmen sowie Akquisitionen.

Kreditrisiko

Kreditrisiko meint die Gefahr, dass eine Partei eines Finanzinstruments der anderen Partei
einen finanziellen Verlust verursacht, indem sie einer Verpflichtung nicht nachkommt.
Kreditrisiken kénnen aus der Anlage Liquider Mittel ebenso wie aus der Gewdhrung von
Zahlungszielen im Zusammenhang mit Lieferungen und Leistungen entstehen sowie aus
anderen Vereinbarungen, die von der Gegenpartei erst in der Zukunft erfillt werden
mussen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Der Konzern beschrankt den Bestand an Liquiden Mitteln in der Regel auf den far
das operative Geschaft notwendigen Umfang. Die Finanzrichtlinie des Konzerns sieht
auBerdem vor, dass Bankguthaben nur bei bonitdtsmaBig einwandfreien Banken angelegt
werden durfen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Aus der Geschaftsbeziehung mit seinen weltweit vertretenen Kunden halt der FUCHS-
Konzern standig nennenswerte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Den
Umgang mit den daraus resultierenden Kreditrisiken regelt eine Richtlinie, wobei lander-
typisch abweichende Vorgehensweisen zulassig sind. Sofern die interne Kreditbeurteilung,
die unter Verwendung externer Kreditinformationen erfolgt, ein zu hohes Kreditrisiko
anzeigt, werden Kreditsicherheiten z.B. in Form von Bankgarantien oder Akkreditiven
verlangt. Alternativ werden auch Kreditversicherungen eingesetzt. Zum Bilanzstichtag
waren Forderungen Uber insgesamt 3 Mio € (2) abgesichert.

FUr die verbleibenden Kreditrisiken werden, sobald sie bestimmte Niveaus Uberschreiten,
Wertberichtigungen vorgenommen. Fiir weitere Informationen wird auf Anmerkung 20
verwiesen.
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Derivative Finanzinstrumente sowie sonstige Forderungen

und Vermdgenswerte

Bei der Auswahl von Banken, mit denen derivative Finanzinstrumente abgeschlossen
werden, wird auf ausreichende Bonitat der Gegenpartei geachtet. Alle Derivatgeschafte
werden nur mit Banken mit einem Moody’s Langfristrating im Investmentbereich
abgeschlossen. Das Risiko der Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarung seitens der
Vertragspartner (Kreditrisiko) ist dadurch minimiert.

Maximale Kreditrisikoposition bei den vorgenannten Positionen ist der Buchwert der
Forderung oder des finanziellen Vermdgenswerts, auch soweit der Vermogenswert
derivative Finanzinstrumente oder liquide Mittel betrifft. Der FUCHS-Konzern halt
seine Kreditrisiken aufgrund der naturlichen Diversifikation sowie seines Kreditrisiko-
managements fur begrenzt. Konzentrationsrisiken sind derzeit nicht erkennbar.

Liquiditatsrisiko
Als Liquiditatsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass ein Unternehmen seine finanziellen
Verpflichtungen nicht in ausreichendem Mal3 erfillen kann.

Die finanziellen Mittel des FUCHS-Konzerns stammen im Wesentlichen aus seinem
operativen Geschaft. Darlber hinaus werden zeitweise oder auch revolvierend finanzielle
Mittel in Form von z. B. Bankkrediten vor allem zur Finanzierung operativer Betriebsmittel
sowie von Investitionsvorhaben genutzt.

Dem Konzern standen neben den bereits genutzten Kreditlinien von 25 Mio € (48) weitere
freie Linien in Hohe von 275 Mio € (253) zur Verfigung. Daneben hat der Konzern die
Maéglichkeit, durch die Vereinbarung zusatzlicher Bankdarlehen, durch die Begebung von
Schuldscheindarlehen, Private Placements oder Anleihen weitere Finanzierungsquellen
ZU nutzen.

Die folgende Félligkeitstibersicht zeigt, wie die Summe der vertraglich fixierten Zahlungen
des Konzerns fur Rickzahlungen und Zinsen aus den bilanzierten finanziellen Verbind-
lichkeiten die Liquiditatssituation des Konzerns beeinflusst:
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Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2025

in Mio € Summe 2026 > 2027
Finanzverbindlichkeiten aus Leasing 61 12 49
Finanzverbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 32 26

Derivative Finanzinstrumente 2 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 312 312

Bedingte Gegenleistungen 8 2

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 37 37

Summe 452 391 61
Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus finanziellen Verbindlichkeiten

zum 31. Dezember 2024

in Mio € Summe 2025 > 2026
Finanzverbindlichkeiten aus Leasing 54 12 42
Finanzverbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 58 48 10
Derivative Finanzinstrumente 1 1 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 281 281

Bedingte Gegenleistungen 5 1

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 37 37 0
Summe 436 380 56

Die Finanzverbindlichkeiten aus Leasing entsprechen dem Barwert der kiinftigen Leasing-
raten. Von den undiskontierten Leasingzahlungen in Héhe von 75 Mio € (66) haben
60 Mio € (52) eine Restlaufzeit gréBer als ein Jahr.

Der FUCHS-Konzern schatzt seine Liquiditatslage als gut ein und sieht fir sich kein
nennenswertes Liquiditatsrisiko. Dem Konzern stehen Liquide Mittel in Hohe von
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244 Mio € (153) und freie Kreditlinien in Hohe von 275 Mio € (253) zur Verflgung.
Daneben hat der Konzern aus dem operativen Geschaft kurzfristig fallige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 514 Mio € (519) sowie kurzfristig fallige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 312 Mio € (281).

Marktrisiko

Aufgrund seiner weltweiten Aktivitdten unterliegt FUCHS Marktrisiken in Form von
Wechselkursrisiken und Zinsanderungsrisiken. Aktienmarktrisiken bestehen nicht, da
der Konzern keine frei handelbaren Aktien halt. Die von Pensionsfonds zur Abdeckung
von Pensionsverpflichtungen gehaltenen Anlagen sind unter Anmerkung 26 erlautert.
- [1273 Ruckstellungen fiir Pensionen

Wechselkursrisiken
Bei den Wechselkursrisiken ist zwischen Transaktionsrisiken und Translationsrisiken zu
differenzieren.

Die Transaktionsrisiken des Konzerns resultieren insbesondere aus Einkaufen operativer
Gesellschaften in einer anderen Wahrung als der, in welcher die Umsatzerldse anfallen.
Ein Teil der von FUCHS verarbeiteten Rohstoffe wird auf US-Dollar-Basis gehandelt.
Gleichzeitig wird der Uberwiegende Teil der Umsatzerldse der Gesellschaften auf deren
jeweiligem Heimatmarkt erwirtschaftet. Damit unterliegen alle nicht im US-Dollar-Raum
beheimateten Gesellschaften einem US-Dollar-Transaktionsrisiko.

Beim Export von Fertigprodukten ist die Wahrung des Exporteurs gleichzeitig Fakturierungs-
wahrung. Damit liegen Transaktionsrisiken bei importierenden Konzerngesellschaften oder
Drittkunden.

Aus Dividenden- und Lizenzeinnahmen der FUCHS SE, welche fast ausnahmslos in der
Wahrung der zahlenden Gesellschaft erfolgen, unterliegt auch die Holding einem Trans-
aktionsrisiko. Insbesondere in Bezug auf den US-Dollar ist dieses dem Transaktionsrisiko
vieler operativer Gesellschaften entgegengesetzt, sodass hier ein natdrlicher Hedge
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(Absicherung) vorliegt, der zur Reduzierung der insgesamt im Konzern bestehenden
Transaktionsrisiken fuhrt.

Wechselkursrisiken aus der Gewdhrung von konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen
werden grundsatzlich durch die Vereinbarung entsprechender Devisentermingeschafte
abgesichert.

Basierend auf der Struktur des Schmierstoffgeschafts, das keine langen Vorlaufzeiten oder
hohen Auftragsbestdande kennt, tatigt FUCHS keine langfristigen Wahrungsabsicherungen
seines operativen Geschafts. Der Wechselkurs ist fir die operativen Gesellschaften statt-
dessen einer von mehreren preisbestimmenden Faktoren, der bei der Kalkulation zu
berlcksichtigen ist.

Zum FUCHS-Konzern gehdren eine ganze Reihe nicht im Euro-Raum ansassiger Konzern-
gesellschaften. Damit bedingen schwankende Wechselkurse im Rahmen der Umrechnung
der Umsatzerlése und Ergebnisse fur die Konzernergebnisrechnung sogenannte Trans-
lationsrisiken. Nennenswerte Translationsrisiken fir FUCHS kommen aus allen drei
Weltregionen. Sie kénnen unter Umstanden die Konzernergebnisrechnung spirbar
beeinflussen.

Auch bei der Umrechnung der von den auslandischen Tochtergesellschaften gehaltenen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten unterliegt der Konzern Translationsrisiken. Zur
Begrenzung dieser Risiken werden kurzfristig zu finanzierende Vermégenswerte in der
Regel in lokaler Wahrung refinanziert und nur die langfristig bendtigten Vermdgenswerte
durch Eigenkapital unterlegt. Die Entwicklung der Eigenkapitalposition wird kontinuierlich
beobachtet, in der Regel jedoch nicht gegen Wechselkursschwankungen abgesichert.

Zinsanderungsrisiken
Angesichts der guten Liquiditatslage des Konzerns gibt es derzeit keine nennenswerten
Zinsanderungsrisiken, die eine Absicherung mittels derivativer Instrumente erfordern.
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Aufgeteilt nach Zinsvereinbarung gliedern sich die Finanzverbindlichkeiten wie folgt.

Sicherheiten wurden keine gestellt.

Finanzverbindlichkeiten nach Zinsvereinbarung

Effektiver  Zinsbindung Buchwert Buchwert
in Mio € Zinssatz Dauer 31.12.2025 31.12.2024
Brasilianischer Real Festzinssatz <1lJahr 3 2
Indonesische Rupie Festzinssatz <1 Jahr 3 3
Polnischer Zloty Variabler Zinssatz <1 Jahr 0 1
Us-Dollar Festzinssatz <1 Jahr 15 15
Sudkoreanischer Won Variabler Zinssatz <1 Jahr 1 1
Euro Variabler Zinssatz <1 Jahr 1 15
Euro Festzinssatz <1 Jahr 0 10
Vietnamesischer Dong Festzinssatz <1 Jahr 1 0
Vietnamesischer Dong Festzinssatz >1 Jahr 4 7
Chilenischer Peso Festzinssatz <1 Jahr 2 1
Schweizer Franken Festzinssatz >1 Jahr 2 3
32 58

Zusammenfassung der Zinssicherungsfristen

Zinssicherungsfristen

in Mio € 2025 in % 2024 in %
Bis 1 Jahr 26 81 48 83
1 bis 5 Jahre 13 12
Uber 5 Jahre 6 5
32 100 58 100
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Sonstige Preisrisiken

Der FUCHS-Konzern ist Risiken aus Preisanderungen bei den Waren ausgesetzt, die er fur
die Herstellung seiner Fertigprodukte benétigt. Eine Absicherung dieser Warenbezlige
mittels Derivaten erfolgt nicht, da die verfligbaren Instrumente nicht ausreichend wirksam
wadren. In der Regel werden Rohstoffpreisveranderungen in den Markt weitergegeben,
eventuell mit einer gewissen zeitlichen Verzégerung. Insofern sind diese Preisrisiken
begrenzt.

Sensitivitdtsanalysen
Sensitivitatsanalysen beziffern naherungsweise und im Rahmen bestimmter Annahmen,
welches Risiko besteht, wenn bestimmte Einflussfaktoren Anderungen erfahren. Im
Hinblick auf das Zinsanderungsrisiko sowie das Wechselkursrisiko werden folgende Ver-
anderungen unterstellt:

= eine Erhéhung der Marktzinssatze aller Wahrungen um einen Prozentpunkt (Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurven),
= eine gleichzeitige Abwertung des Euros gegentber allen Fremdwahrungen um 10 %.

In die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos zum Bilanzstichtag flieBen nur originare,
variabel verzinsliche Finanzinstrumente ein. Originare Finanzinstrumente mit fester Ver-
zinsung, welche zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet sind, sind gemaB IFRS 7
keinen Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Zinsderivate, die unter Umstanden eine Aus-
wirkung auf das Finanzergebnis haben kénnten, bestanden nicht.

Damit hatte ein um einen Prozentpunkt héheres Marktzinsniveau auf die am 31. Dezember
2025 ausgewiesenen variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten einen ergebnis-
mindernden Effekt von gerundet 0 Mio € (0) auf das Finanzergebnis gehabt. Unterstellt
ist, dass der héhere Zinssatz flr ein ganzes Jahr Anwendung gefunden hatte.
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Das Fremdwahrungsrisiko wird Uber alle am Bilanzstichtag ungesicherten Netto-Fremd-
wahrungspositionen ermittelt. Eine gleichzeitige Abwertung des Euros gegenuber allen
Fremdwahrungen um 10% hétte einen ergebniserhohenden Effekt von 4 Mio € (4) zur
Folge gehabt.

Weitere Anhangangaben

Bl Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Liquiden Mittel des FUCHS-Konzerns im Laufe
des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Entsprechend IAS 7
.Cashflow Statements” werden die Zahlungsstréme unterschieden zwischen betrieblicher
Tatigkeit sowie solchen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Uberleitungsrechnung geméaB 1AS 7
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Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst den in der Bilanz
ausgewiesenen Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Diese
beinhalten neben den flissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten, auch kurzfristige Geldanlagen, die jederzeit in
Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungen unterliegen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind mit
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern
indirekt abgeleitet. Hierbei werden die zugrunde liegenden Veranderungen von Bilanz-
positionen um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreis-
anderungen bereinigt. Diese Verdnderungen der Bilanzpositionen kdnnen daher nicht
direkt mit den entsprechenden Werten aus der Konzernbilanz abgestimmt werden.

Zahlungswirksam

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Bilanzausweis

Akquisitionen/ Bilanzausweis

31.12.2024 im Cashflow aus Veréanderungen des 31.12. 2025
in Mio € (31.12.2023) Finanzierungstatigkeit Konsolidierungskreises Wechselkurseffekte Effekte IFRS 16 (31.12.2024)
Finanzschulden 112 (63) -37(5) 1) -7(0) 24 (36) | 93 (112) |

Die erhaltenen Dividenden von at Equity einbezogenen Unternehmen werden im Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen. Auch in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt der Ergebnisbeitrag der at Equity einbezogenen Unternehmen im EBIT. Damit wird
ein besserer Einblick in die Ertrags- und Finanzlage gewahrt.

Die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit sind jeweils
zahlungsbezogen ermittelt. Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie aus der Ver-
anderung des Konsolidierungskreises werden dabei bereinigt. Sofern Tochtergesellschaften

bzw. Geschaftsaktivitaten erworben bzw. verduBert werden, werden die Einfllisse hieraus
in der Kapitalflussrechnung in eigenen Posten dargestellt.

Der Freie Cashflow errechnet sich aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatig-
keit und dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit.

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen errechnet sich aus dem Freien Cashflow bereinigt
um Auszahlungen fir Akquisitionen sowie Einzahlungen aus Desinvestitionen.



1 An unsere Aktionar*innen 2 Zusammengefasster Lagebericht 4 Weitere Informationen O E Q % 291
3.2 Konzernanhang
Bl Segmentberichterstattung
Segmente
Holding/
EMEA Asien-Pazifik Nord- und Stidamerika Konsolidierung FUCHS-Konzern
in Mio € 2025 2024 And. 2025 2024 And. 2025 2024 And. 2025 2024 2025 2024 And.
Umsatze nach Sitz der Kunden 1.828 1.821 7 1.046 1.028 18 689 676 13 0 0 3.563 3.525 38
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 2.048 2.029 19 1.002 986 16 695 678 17 -182 -168 3.563 3.525 38
davon mit anderen Segmenten 164 148 16 1 1 0 17 19 -2 -182 -168 0 0 0

Bruttoergebnis vom Umsatz 663 650 13 319 302 17 268 267 1 -5 -4 1.245 1.215 30
PlanmaBige Abschreibungen 54 52 2 18 19 -1 24 22 3 99 97
Wertminderungen' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EBIT vor at Equity einbezogenen

Unternehmen 222 219 3 132 118 14 75 91 -16 -4 -2 425 426 -1
Ergebnis aus at Equity einbezogenen

Unternehmen 10 8 0 0 0 0 0 0 0 0 10 8 2
Segmentergebnis (EBIT) 232 227 132 118 14 75 91 -16 -4 -2 435 434 1
Anteile an at Equity einbezogenen

Unternehmen 59 62 -3 0 0 0 0 0 0 0 0 59 62 -3
Zugéange langfristige Vermoégenswerte? 48 47 1 14 16 -2 28 42 -14 23 8 113 113 0
Investitionen 33 37 -4 12 14 -2 22 21 1 23 8 90 80 10
Zugange aus Akquisitionen’ 21 75 -54 0 0 0 13 27 -14 0 0 34 102 -68
Mitarbeitende zum 31. Dezember? 4.340 4.340 0 1.164 1.116 48 1.202 1.164 38 173 161 6.879 6.781 98
Kennzahlen

Bruttoergebnis in % vom Umsatz 32,4 32,0 31,8 30,6 38,6 39,4 34,9 34,5

EBIT vor at Equity einbezogenen

Unternehmen in % vom Umsatz 10,8 10,8 13,2 12,0 10,8 13,4 11,9 12,1

" Bezogen auf Sachanlagen, Geschafts- oder Firmenwerte und Sonstige immaterielle Vermégenswerte.

2 Investitionen zuziglich Zugange von Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen — ausgenommen Finanzinstrumente, latente Steueranspriche
und Vermogenswerte aus leistungsorientierten Pensionsplanen.

3 Inklusive Auszubildende.
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Im Rahmen der Segmentberichterstattung bilden die geografischen Regionen ent-
sprechend der konzerninternen Organisations- und Berichtsstruktur des FUCHS-Konzerns
die operativen Geschaftssegmente. Diese Aufgliederung orientiert sich gemaB den Grund-
satzen des IFRS 8 ,Geschaftssegmente” an der konzerninternen Steuerung und spiegelt
die Berichterstattung der Geschéftsfelder in den Konzernleitungsgremien wider. Die
einzelnen Gesellschaften bzw. Subregionen werden dabei nach ihrer regionalen Zuge-
horigkeit den Segmenten zugeordnet.

Den Segmentinformationen liegen dieselben Ansatz- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage und Auf-
wendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in den Uberleitungen
eliminiert. Die Uberleitung der Segmentdaten zu den Gesamtwerten des Konzerns ergibt
sich aus der Spalte ,Holding / Konsolidierung”. Hier sind neben den Abschreibungen und
Ergebnissen der Holdinggesellschaften auch die Intersegmenteliminierungen im Bereich
der Umsatze enthalten. Konzerninterne Umsatze und Transfers erfolgen zu Preisen und
Bedingungen unabhangiger Geschaftspartner.

Das Segmentergebnis enthalt alle direkt zurechenbaren Positionen sowie in geringem
Umfang indirekte Werte.
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Die Umsatzerlése und langfristigen Vermdgenswerte der Konzerngesellschaften setzen
sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlése und langfristige Vermoégenswerte der Konzerngesellschaften

in Mio € 2025 2024
Umsatzerlose
Deutsche Gesellschaften 712 726
Nordamerikanische Gesellschaften (im Wesentlichen USA) 604 582
Chinesische Gesellschaften 583 564
Ubrige Gesellschaften 1.664 1.653
Summe 3.563 3.525
Langfristige Vermégenswerte
(Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen)
Geschafts- oder Firmenwerte
Deutsche Gesellschaften (und Schweiz und Benelux) 81 78
Nordamerikanische Gesellschaften (im Wesentlichen USA) 190 197
Ubrige Gesellschaften 41 34
Summe 312 309
Sonstige immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Deutsche Gesellschaften 290 286
Nordamerikanische Gesellschaften (im Wesentlichen USA) 186 197
Chinesische Gesellschaften 90 102
Ubrige Gesellschaften 325 315
Summe 891 900

Die Gesamtentwicklung der Segmente zeigt die Werte fiir das Berichtsjahr und die
entsprechenden Vergleichszahlen des Vorjahres.

Die Aufstellung zeigt flr jede geografische Region als zentrale SteuerungsgréBen die
Umsatzerlése und das jeweilige Segmentergebnis (EBIT).
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Die Summe aus Holdinggesellschaften inkl. Konsolidierungen teilt sich fur die zentralen
SteuerungsgroBen wie folgt auf:

Holding / Konsolidierung

4 Weitere Informationen
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Die Summe der Segmentergebnisse ist wie folgt auf das Konzernergebnis nach Steuern
Uberzuleiten:

Uberleitung Summe der Segmentergebnisse auf Konzernergebnis

in Mio € 2025 2024 in Mio € 2025 2024
Holdinggesellschaften Summe Segmentergebnisse (EBIT) 435 434
Umséatze nach Sitz der Kunden 0 0 Finanzergebnis -7 -6
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 0 0 Ertragsteuern -122 -126
Segmentergebnis (EBIT) 4 -1 Konzernergebnis nach Steuern 306 302
Investitionen 23 8

Konsolidierungen

Umsatze nach Sitz der Kunden 0 0
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften -182 -168
Segmentergebnis (EBIT) -8 -1
Investitionen 0 0

Die Verringerung der Umsatze nach Sitz der Gesellschaften um —182 Mio € (- 168) betrifft
ausschlieBlich den Bereich Konsolidierung aus der Eliminierung der segmentibergreifenden
Intercompany-Umsatze. Die Holdinggesellschaften haben keine operative Geschafts-
tatigkeit aus Verkaufen von Schmierstoffen. Das Segmentergebnis (EBIT) in Hohe von
—4 Mio € (-2) setzt sich zusammen aus dem Ergebnis der Holdinggesellschaften in Héhe
von 4 Mio € (=1) und Ergebniseffekten aus der Konsolidierung in Héhe von —8 Mio €
(—1). Die Investitionen bzw. Zugange langfristige Vermogenswerte in Héhe von 23 Mio €
(8) betreffen die Holdinggesellschaften.

Die Segmentberichterstattung enthalt ferner das Bruttoergebnis vom Umsatz, die plan-
maBigen Abschreibungen, die Wertminderungen, das EBIT vor at Equity einbezogenen
Unternehmen, das Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen (Region EMEA), die
Anteile an at Equity einbezogenen Unternehmen, die Zugange aus Akquisitionen sowie
die Anzahl der Mitarbeitenden (inkl. Auszubildende) der Segmente zum Bilanzstichtag
und die jeweils erzielten Margen bezogen auf das Bruttoergebnis und das EBIT vor at
Equity einbezogenen Unternehmen.

Angaben zu den Umsatzen nach Tatigkeitsbereichen sind in den Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung unter Anmerkung 1 aufgefihrt.
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Bl Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Unternehmen und Personen (related parties) des FUCHS-Konzerns im
Sinne von IAS 24 sind anzusehen:

= die unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften und at Equity einbezogenen
Unternehmen der FUCHS SE,

= Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS SE,

= RUDOLF FUCHS SE & Co KG (vormals RUDOLF FUCHS GMBH & Co KG), Uber die der
Stammaktienbesitz der Familie Gberwiegend gehalten wird,

= deren Komplementar-SE RUDOLF FUCHS VERWALTUNGS SE

= die FUCHS VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH sowie deren Geschaftsfiihrung,

= die RUDOLF FUCHS KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH

= die FUCHS FAMILIENANLAGENGESELLSCHAFT MBH

= und Pensionsfonds, die zugunsten der Arbeitnehmer*innen des Konzerns bestehen.

Beherrschendes Unternehmen ist die RUDOLF FUCHS SE & Co KG.

FUr die nahestehenden Unternehmen RUDOLF FUCHS SE & Co KG, RUDOLF FUCHS
KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH, FUCHS VERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH
und RUDOLF FUCHS VERWALTUNGS SE erbringt FUCHS SE Dienstleistungen, die durch
eine Verwaltungskostenumlage abgegolten werden. Der Umfang dieser Dienstleistungen
ist nicht materiell.

Weiterhin bestehen Darlehensbeziehungen sowie Liefer- und Leistungsbeziehungen
zwischen der Holdinggesellschaft FUCHS SE und ihren in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Tochterunternehmen; diese Beziehungen sind im vorliegenden Konzern-
abschluss eliminiert. Gleiches gilt fur Birgschaften der FUCHS SE fir Verbindlichkeiten ihrer
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Fir die von der Holding-
gesellschaft wahrgenommenen Aufgaben in den Bereichen Forschung und Entwicklung,
Produktmarketing, Markenpflege, Werbung etc. werden den Tochtergesellschaften in
Abhéangigkeit von deren Umsatz Lizenzgeblhren verrechnet. Dartber hinaus werden fir
Managementleistungen und dhnliche Dienstleistungen Kostenumlagen vorgenommen.
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Die Abrechnung des Leistungsverkehrs zu nahestehenden Unternehmen und Personen
erfolgt zu Bedingungen wie unter unabhdngigen Geschaftspartnern.

GegenUber den at Equity einbezogenen Unternehmen bestehen aus dem Lieferungs-
und Leistungsverkehr Forderungen des FUCHS-Konzerns zum 31. Dezember 2025 in
Hohe von 11 Mio € (8) sowie kurzfristige Sonstige Forderungen in Hohe von 3 Mio €
(3). Die kurzfristigen Sonstigen Verbindlichkeiten betragen 0 Mio € (0). Ferner bestehen
Haftungsverhaltnisse aus Blrgschaften in Hoéhe von 1 Mio € (1).

Der Wert der Warenlieferungen an at Equity einbezogene Unternehmen im Jahr 2025
betrug 43 Mio € (35), die Sonstigen betrieblichen Ertréage beliefen sich auf 1 Mio € (1).

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands umfasst folgende Leistungen:

Vergiitungen des Vorstands gemaB I1AS 24

inT€ 2025 2024
Kurzfristig fallige Leistungen 8.864 8.269
Anteilsbasierte Vergutung 1.874 1.773
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.274 1.105
Gesamtvergiitung 12.012 11.147

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen 1.005 T € (768) und bestehen als kurzfristig
fallige Leistungen in Hohe von 852 T€ (640) und anteilsbasierte Vergiitung in Hohe von
153 T€ (128).

Den Arbeitnehmervertreter*innen des Aufsichtsrats wurden Uber ihre Aufsichtsratsver-
gltung hinaus Vergttungen von 0,2 Mio € (0,2) fir ihre Tatigkeit als Arbeitnehmer*innen
gewahrt.
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DarUber hinaus bestehen mit Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats keine
Beratervertrage.

Hinsichtlich der Informationen zu den Pensionsfonds verweisen wir auf die Anmerkung 26.
- [1273 Rickstellungen fiir Pensionen

Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde geméaB § 312 AktG ein
Abhangigkeitsbericht erstellt und dort abschlieBend erklart: ,,Unsere Gesellschaft hat
bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse
des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unternehmens lagen nicht vor.” Die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat als Abschlussprifer
der FUCHS SE diesen Abhangigkeitsbericht geprift und mit einem Bestatigungsvermerk
versehen.
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Dr. Christoph Loos

Prasident des Verwaltungsrats der Hilti AG

Erstbestellung: 2020
Bestellt bis: 2029

Vorsitzender
Vergleichbare Kontrollgremien:
= Hilti AG

Dr. Susanne Fuchs

Vorsitzende des Verwaltungsrats der
RUDOLF FUCHS VERWALTUNGS SE,
Geschaftsfuhrerin der RUDOLF FUCHS
KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH
und der FUCHS FAMILIENANLAGEN-
GESELLSCHAFT MBH

Erstbestellung: 2017

Bestellt bis: 2029

Stellvertretende Vorsitzende

Vergleichbare Kontrollgremien:

= RUDOLF FUCHS VERWALTUNGS SE
(Vorsitz)

Ayten Barisik

Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
der FUCHS LUBRICANTS GERMANY
GmbH in Mannheim,

Stellvertretende Konzernbetriebsrats-
vorsitzende (seit 18. Juli 2025)
Erstbestellung: 7. Mai 2025

Bestellt bis: 2029

Mitglied
(Arbeitnehmervertreterin)
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Jens Lehfeldt

Betriebsratsvorsitzender der

FUCHS LUBRICANTS GERMANY GMBH,
Standort Mannheim
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
FUCHS LUBRICANTS GERMANY GMBH
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
FUCHS SE

Vorsitzender des SE-Betriebsrats
Erstbestellung: 2019

Bestellt bis: 2029

Mitglied

(Arbeitnehmervertreter)
Konzernmandat:

= FUCHS LUBRICANTS GERMANY GMBH

Cornelia Stahlschmidt
Betriebsratsvorsitzende i.R. und
Schwerbehindertenvertretung i.R. der
FUCHS LUBRICANTS GERMANY GMBH,
Standorte Kaiserslautern und Dohna
Stellvertretende Konzernbetriebsrats-
vorsitzende i.R.

Erstbestellung: 2020

Ablauf des Mandats: 7. Mai 2025

Mitglied (bis 7. Mai 2025)
(Arbeitnehmervertreterin)

Ingeborg Neumann
Geschaftsfuhrende Gesellschafterin
Peppermint Holding GmbH
Erstbestellung: 2015

Bestellt bis: 2027

Mitglied
Aufsichtsratsmandate:
= SGL Carbon SE

Vergleichbare Kontrollgremien:
= Berliner Wasserbetriebe ASR

Dr. Markus Steilemann
Vorstandsvorsitzender der COVESTRO AG
Erstbestellung: 2022

Bestellt bis: 2029

Mitglied
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Stefan Fuchs
Erstbestellung: 1999
(Vorsitz seit 2004)
Bestellt bis: Juni 2029
29 Jahre FUCHS

Vorsitzender des Vorstands
Aufgabenbereich:
Konzernentwicklung, Human
Resources, Corporate Marketing
& Communications, Strategie

Aufsichtsratsmandat:
= TRUMPF GmbH + Co. KG

Vergleichbare Kontrollgremien:
= RUDOLF FUCHS VERWALTUNGS SE

Dr. Ralph Rheinboldt
Erstbestellung: 2009
Bestellt bis: Dezember 2028
27 Jahre FUCHS

Mitglied des Vorstands
Aufgabenbereich:

Europa, Mittlerer Osten und Afrika,
Spezialitdten-Division, Industrie-Division

Konzernmandat:
s FUCHS LUBRICANTS GERMANY
GMBH (Vorsitzender)

Dr. Timo Reister
Erstbestellung: 2016
Bestellt bis: Dezember 2028
16 Jahre FUCHS

Stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands

Aufgabenbereich:

Asien-Pazifik, Nord- und Stidamerika,
Automotive Aftermarket Division,
Bergbau-Division, OEM-Division

Mathieu Boulandet
Erstbestellung: 1. August 2025
Bestellt bis: Juli 2028

1 Jahr FUCHS

Mitglied des Vorstands; Technik-
vorstand (seit 1. August 2025)
Aufgabenbereich:

Forschung & Entwicklung, Technik,
Produktmanagement, Einkauf,
Operations, Nachhaltigkeit, EH&S,
Integrierte Managementsysteme

Esma Saglik
Erstbestellung: 1. Mai 2025
Bestellt bis: April 2028

1 Jahr FUCHS

Mitglied des Vorstands; Finanz-
vorstand (seit 1. Mai 2025)
Aufgabenbereich:

Finanzen, Controlling, Investor
Relations, Governance, Digitalisierung,
Recht, Compliance, Steuern

Konzernmandat:
= FUCHS LUBRICANTS GERMANY GMBH
(seit 1. Mai 2025)
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Isabelle Wege (geb. Adelt)
Erstbestellung: 2022
Niederlegung des Mandats:
31. Mai 2025

3 Jahre FUCHS

Mitglied des Vorstands; Finanz-
vorstand (bis 31. Mai 2025)
Aufgabenbereich:

Finanzen, Controlling, Investor
Relations, Governance, Digitalisierung,
Recht, Compliance, Steuern

Konzernmandat:
= FUCHS LUBRICANTS GERMANY
GmbH (Austritt 30. April 2025)

Vergleichbare Kontrollgremien:
= Elis SA (gewahlt am 22. Mai 2025)

Dr. Sebastian Heiner
Erstbestellung: 2023
Niederlegung des Mandats:
15. September 2025

5 Jahre FUCHS

Mitglied des Vorstands; Technik-
vorstand (bis 15. September 2025)
Aufgabenbereich:

Forschung & Entwicklung, Technik,
Produktmanagement, Einkauf,
Operations, Nachhaltigkeit, EH&S,
Integrierte Managementsysteme
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Verglitung der Mitglieder des Vorstands
Beziige des Vorstands
inT€ 2025 2024
Beziige des Vorstands 10.738 10.041
davon feste VergUtungen 3.959 3.626
davon variable Vergutungen 6.779 6.415
Versorgungsaufwand fir Pensionszusagen an tatige Mitglieder
des Vorstands 1.274 1.105
davon Aufwand fur leistungsorientierte Plane 342 313
davon Aufwand fur beitragsorientierte Pléane 932 792
Pensionsverpflichtungen 8.590 9.307
Fondsvermogen 8.590 8.052
Saldo aus Pensionsverpflichtungen und Fondsvermoégen 0 1.255
Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Gesamtbezige fruherer Organmitglieder 806 1.432
Pensionsverpflichtungen 12.568 13.931
Fondsvermogen 12.337 13.205
Saldo aus Pensionsverpflichtungen und Fondsvermégen 231 726

Das aktuelle VergUtungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der FUCHS SE gilt seit
dem Geschaftsjahr 2024. Es wurde vom Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss, in der Sitzung am 11. Méarz 2024 rickwirkend zum 1. Januar 2024
beschlossen und von der Hauptversammlung am 8. Mai 2024 gebilligt. In seinen wesent-
lichen Grundziigen entspricht es dem vorherigen Vergiitungssystem.

Zum 31. Dezember 2025 ergab sich aus leistungsorientierten Pensionszusagen fir gegen-
wartige Vorstandsmitglieder eine Uberdeckung in Hohe von 304 T€(0), die jedoch nicht als
Vermogenswert aus Uberdeckten Pensionspléanen angesetzt wurde, da das Unternehmen
keinen zukUnftigen wirtschaftlichen Nutzen in Form von Beitragssenkungen oder einer

Ruckerstattung hat.
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Die feste Vergltung des Vorstands umfasst neben der Fixvergltung die geldwerten
Vorteile aus der privaten Nutzung des Dienstwagens und aus der Unfallversicherung.
Die variable Vergutung des Vorstands setzt sich aus 45 % Short-Term-Incentive (STI) und
55% Long-Term-Incentive (LTI) zusammen. Die erfolgsabhangige Vergutung fir den STI
und LTI berechnet sich einheitlich gemal3 folgender Formel:

FVA x Nachhaltigkeitsfaktor x Individuellem Anteil.

Fur das Geschéaftsjahr 2025 betrdgt — unverandert zum Vorjahr — der individuelle Anteil
eines ordentlichen Vorstandsmitglieds 0,35 %. Der Vorstandsvorsitzende erhalt einen
Individuellen Anteil von 0,70%. Sofern der Aufsichtsrat einen stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden ernannt hat, erhalt dieser einen Individuellen Anteil von 0,525 %. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde Dr. Timo Reister zum stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden ernannt und seine Vergltung basierend auf dem aktuellen Vergitungssystem
entsprechend an die neue Funktion angepasst. Die erfolgsabhangige Vergltung wird im
Marz nach der Sitzung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses des
vorhergehenden Geschaftsjahres ausgezahlt.

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, mehr als die Halfte des LTI als Teil der erfolgs-
abhangigen Vergltung innerhalb von zwei Wochen nach Auszahlung in Vorzugsaktien
der FUCHS SE zu investieren. Hierdurch ist sichergestellt, dass unter Berticksichtigung der
jeweiligen Steuerbelastung die variable Verglitung Uberwiegend aktienbasiert gewahrt
wird. Die erworbenen Vorzugsaktien unterliegen einer Haltefrist von vier Jahren. Die
Haltefrist beginnt jeweils mit der Einbuchung in die individuellen Wertpapierdepots
und ist auch fur den Fall der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags vollstéandig
einzuhalten. In dieser Zeit unterliegen die von den Mitgliedern des Vorstands gehaltenen
Aktien samtlichen Chancen und Risiken der Kapitalmarktentwicklung. Die Vorzugsaktien
werden einheitlich fir alle Mitglieder des Vorstands erworben, um einheitliche Erwerbs-
konditionen sicherzustellen.

Der Anteil der variablen Vergltung in Héhe von 1.874 T€ (1.773), der in Vorzugsaktien
investiert wird, ist als anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente nach IFRS 2 klassifiziert. Dieser Teil der aufwandswirksamen variablen
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Vergitung wurde zum Bilanzstichtag im Eigenkapital ausgewiesen. Der restliche Anteil
der variablen Vergltungen in Hohe von 4.905 T€ (4.642) wurde zum Bilanzstichtag als
Sonstige Verbindlichkeiten erfasst.

Am 25. Marz 2025 wurden als Teil der variablen Vergitung 2024 (LTI) 37.197 Vorzugs-
aktien zum Erwerbspreis von 47,43 € pro Aktie durch den Vorstand erworben. Dies
entsprach unter Berlcksichtigung von Anschaffungsnebenkosten dem Gegenwert von
1.773 T€. Der Anteil der variablen Vergltung von 1.874 T€ flr das Geschaftsjahr 2025
wird im Geschéftsjahr 2026 innerhalb von zwei Wochen nach Auszahlung in Vorzugs-
aktien der FUCHS SE investiert. Die variable Vergtitung, welche auf die anteilsbasierte
Vergltung entfallt, entspricht dem beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt.
Zum 31. Dezember 2025 hatten bei einem Borsenkurs von 38,14 € pro Vorzugsaktie eine
Anzahl von 49.139 Vorzugsaktien erworben werden mussen. Zum 31. Dezember 2025
unterliegen insgesamt 134.739 Aktien einer Haltefrist.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betragen 1.005 T€ (768).

Das VergUtungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats, das in § 16 der Satzung der
FUCHS SE geregelt ist, wurde in der Hauptversammlung am 7. Mai 2025 gebilligt und
gilt riickwirkend seit dem 1. Januar 2025. In seinen wesentlichen Grundztgen entspricht
es dem vorherigen Vergtitungssystem, die Vergtung des Aufsichtsrats ist weiterhin als
reine Festverglitung ausgestaltet. Seit dem Geschaftsjahr 2021 erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine reine Festvergiitung, von der mindestens 20 % in Vorzugsaktien der
Gesellschaft anzulegen sind. Sie wird erst im Anschluss an die Aufsichtsratssitzung aus-
gezahlt, in der Uber die Billigung des Jahresabschlusses des unmittelbar vorausgegangenen
Geschaftsjahres Beschluss gefasst wird. Die Pflicht zum Erwerb von Vorzugsaktien mit
einer Haltefrist von vier Jahren greift danach. Die Haltefrist gilt auch Uber die Beendigung
des Aufsichtsratsmandats hinaus.Bis zum Geschaftsjahr 2019 (Aktienerwerb 2020) betrug
die Haltefrist finf Jahre, wobei diese Haltefrist mit dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
entfiel.
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Der Anteil der Verglitung in Hohe von 153 T€ (128), der in Vorzugsaktien investiert wird,
ist als anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente nach IFRS 2
klassifiziert. Dieser Teil der aufwandswirksamen Vergitung wurde zum Bilanzstichtag im
Eigenkapital ausgewiesen, der Ubrige Teil der Vergltung als Sonstige Verbindlichkeiten.

Der Anteil der Vergltung in Héhe von 153 T€ (128) fur die anteilsbasierte Vergutung,
welcher dem beizulegenden Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt entspricht, muss in Vorzugs-
aktien investiert werden. Am 25. Méarz 2025 wurden 2.730 Vorzugsaktien zum Erwerbs-
preis von 46,75 € pro Aktie durch den Aufsichtsrat im Rahmen des zuvor beschriebenen
Vorzugsaktienprogramms als Teil der variablen Vergtitung fur das Geschaftsjahr 2024
erworben. Dies entsprach unter Beriicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten dem
Gegenwert von 128 T€. Der Anteil der Vergitung von 153 T€ fur das Geschaftsjahr 2025,
der in Vorzugsaktien investiert wird, wird im Geschaftsjahr 2026 erst im Anschluss an
die Aufsichtsratssitzung ausgezahlt, in der Uber die Billigung des Jahresabschlusses des
unmittelbar vorausgegangenen Geschaftsjahres Beschluss gefasst wird. Zum 31. Dezember
2025 hatte bei einem Bdrsenkurs von 38,14 € pro Vorzugsaktie eine Anzahl von 4.016
Vorzugsaktien erworben werden missen. Zum 31. Dezember 2025 unterliegen insgesamt
13.637 Aktien einer Haltefrist.

B Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

nach § 161 AktG
Der Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS SE haben die nach § 161 des Aktiengesetzes
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben. Der Wortlaut ist auf Seite 209
abgedruckt und auf der Internetseite - ® www.fuchs.com/gruppe/entsprechenserklaerung
offentlich zuganglich gemacht.
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Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers nach §§ 315e
i.V.m. 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Unternehmen der FUCHS-Gruppe haben weltweit folgende Dienstleistungen von der

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft und ihren rechtlich

selbstandigen Netzwerkgesellschaften in Anspruch genommen:

Weltweite Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprifers

in Mio € 2025 2024
Abschlussprufung 2,4 2,2
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,3 0,2
Steuerberatung 0,1 0,1
Sonstige Leistungen 0,1 0,0
Gesamt 2,9 2,5

Davon wurden im Inland fur die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Honorare von 0,8 Mio € (0,6) fur Abschlussprifungsleistungen als Aufwand
erfasst. Davon entfallen 0,0 Mio € (0,0) auf das Vorjahr. Die Leistungen bezogen sich auf
die Priifung des Konzernabschlusses der FUCHS SE sowie der gesetzlich vorgeschriebenen
Jahresabschlisse der FUCHS SE und der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen. Darlber hinaus wurden im Inland andere Bestatigungsleistungen in Héhe
von 0,3 Mio € (0,2) fur die Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung einschlieBlich
nachhaltigkeitsbezogener Angaben — davon entfallen 0,1 Mio € (0,0) auf das Vorjahr —und
der inhaltlichen Prifung des Vergitungsberichts erbracht. Es wurden im Inland sonstige
Leistungen in Hohe von 0,0 Mio € (0,0) fur die Unterstitzung im Zusammenhang mit
CSRD-Berichterstattungspflichten fur Vorjahre berechnet. Es wurden im Inland wie im
Vorjahr keine Steuerberatungsleistungen erbracht.
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Name und Sitz der Gesellschaft (Betrdage in Mio €)

Anteil am Kapital (in %)’

Eigenkapital?

Umsatz 20252

Konsolidierung?

I. VERBUNDENE UNTERNEHMEN

DEUTSCHLAND

BREMER & LEGUIL GMBH, Duisburg* 100 0 45 \
BOSS LUBRICANTS GMBH, Albstadt (vormals BLITZ F24-520 GMBH, Frankfurt)’ 100 2 3 \
FUCHS FINANZSERVICE GMBH, Mannheim* 100 441 0 \
FUCHS LUBRICANTS GERMANY GMBH, Mannheim* 100 252 998 \
FUCHS SMART SERVICES GMBH, Mannheim* 100 1 1 \
LUBCON SERVICE + SYSTEMS GMBH, Maintal 100 3 2 \%
LUBRICANT CONSULT GMBH, Maintal 100 47 29 \
EMEA (OHNE DEUTSCHLAND)

FUCHS LUBRICANTS BENELUX N.V./S.A., Huizingen/Belgien 100 13 45 \Y
FUCHS LUBRICANTS DENMARK APS, Hellerup/Danemark 100 3 14 \
FUCHS LUBRICANTS ESTONIA OU, Tallinn/Estland 100 1 2 \
FUCHS OIL FINLAND OY, Vantaa/Finnland 100 2 10 \%
FUCHS LUBRIFIANT FRANCE S.A., Nanterre/Frankreich 99,8 11 140 \Y
FUCHS HELLAS S.A., Athen/Griechenland 100 3 8 \%
CENTURY OILS INTERNATIONAL LTD., Stoke-on-Trent/GroBbritannien® 100 1 0 \
FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC., Stoke-on-Trent/GroBbritannien (Teilkonzern) 100 77 203 \Y
FUCHS LUBRITECH INTERNATIONAL (UK) LTD., Stoke-on-Trent/GroBbritannien 100 0 \Y
FUCHS LUBRITECH (UK) LTD., Stoke-on-Trent/GroBbritannien 100 0 V
LUBCON LUBRICANTS UK LTD., Ilkley/GroBbritannien 100 0 \
FUCHS LUBRIFICANTI S.P.A., Buttigliera d'Asti/ltalien 100 28 116 \
FUCHS MAZIVA D.0.0., Samobor/Kroatien 100 2 13 \Y
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Name und Sitz der Gesellschaft (Betrdage in Mio €)

Anteil am Kapital (in %)’

Eigenkapital?

Umsatz 20252

Konsolidierung?

FUCHS LUBRICANTS LATVIA SIA, Riga/Lettland 100 1 2 \%
FUCHS LUBRICANTS LITHUANIA UAB, Vilnius/Litauen 100 1 4 \
FUCHS MAK DOOEL, Skopje/Mazedonien 100 1 1 \
FUCHS LUBRICANTS NORWAY AS, Oslo/Norwegen 100 6 25 v
FUCHS AUSTRIA SCHMIERSTOFFE GMBH, Thalgau/Osterreich 100 3 28 \
FUCHS OIL CORPORATION (PL) SP. Z O.0., Gleiwitz/Polen 100 74 174 \%
LUBCON POLSKA SP. Z 0.0., Swidnik/Polen 100 16 6 \%
FUCHS LUBRIFICANTES UNIPESSOAL LDA., Moreira-Maia/Portugal 100 4 17 \%
FUCHS LUBRICANTS ROMANIA SRL, Bukarest/Rumanien 100 4 18 \Y
00O FUCHS OIL, Moskau/Russland 100 35 44 \
FUCHS LUBRICANTS SWEDEN AB, Stockholm/Schweden 100 26 114 \
FUCHS SWISS LUBRICANTS AG, Reiden/Schweiz

(vormals LUBCON LUBRICANT CONSULT AG, Spreitenbach/Schweiz) 100 21 16 \Y
FUCHS OIL CORPORATION (SK) SPOL. S.R.O., Brezno/Slowakische Republik 100 3 10 \Y
FUCHS MAZIVA LSL D.O.O., Krsko/Slowenien 100 1 4 \Y
LUBCON D.0.0., Novo Mesto/Slowenien 100 1 1 Vv
FUCHS LUBRICANTES S.A.U., Castellbisbal/Spanien 100 30 88 Y,
FUCHS OIL CORPORATION (CZ) SPOL. S.R.O., Riéany/Tschechische Republik 100 4 18 \
TOV FUCHS MASTYLA UKRAINA, Lviv/Ukraine 100 12 30 \%
FUCHS OIL HUNGARIA KFT, Budadrs/Ungarn 100 2 1" Vv
FUCHS AFRICA (PTY.) LTD., Johannesburg/Sudafrika 100 43 35 \Y
FUCHS LUBRICANTS SOUTH AFRICA (PTY.) LTD., Johannesburg/Sudafrika 74,9 21 128 \
LUBCON SOUTH AFRICA (PTY.) LTD., Germiston/Stidafrika 100 0 0 V
ASIEN-PAZIFIK

FUCHS LUBRICANTS (AUSTRALASIA) PTY. LTD., Sunshine-Melbourne/Australien 100 71 230 \%
NULON PRODUCTS AUSTRALIA PTY. LTD., Sydney/Australien 100 6 28 \Y
FUCHS LUBRICANTS (CHINA) LTD., Shanghai/Volksrepublik China 100 41 308 \
FUCHS LUBRICANTS REGIONAL HEADQUARTER (EAST ASIA) LTD.,

Shanghai/Volksrepublik China 100 27 77 \Y
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Name und Sitz der Gesellschaft (Betrdage in Mio €)

Anteil am Kapital (in %)’

Eigenkapital?

Umsatz 20252

Konsolidierung?

FUCHS LUBRICANTS (SUZHOU) LTD., Wujiang/Volksrepublik China 100 55 250 \
FUCHS LUBRICANTS (YINGKOU) LTD., Yingkou-City/Volksrepublik China 100 80 266 \Y
FUCHS LUBRICANTS (INDIA) PVT. LTD., Mumbai/Indien 100 24 56 \
LUBCON LUBRICATION INDIA PRIVATE LTD., Taluk, Bangalore/Indien 99,9 1 1 \Y
STRUB INDIA PRIV. LTD., Pune/Indien 74 0 1 \Y
PT FUCHS INDONESIA, Jakarta/Indonesien 100 4 15 \
PT FUCHS LUBRICANTS INDONESIA, Jakarta/Indonesien 100 0 9 \
FUCHS JAPAN LTD., Tokio/Japan 100 6 21 v
FUCHS LUBRICANTS (KOREA) LTD., Seoul/Sudkorea 100 6 29 \Y
FUCHS LUBRICANTS MALAYSIA SDN. BHD., Petaling Jaya/Malaysia 100 2 6 \%
FUCHS LUBRICANTS (NEW ZEALAND) LTD., Auckland/Neuseeland 100 1 15 \%
NULON NZ LTD., Auckland/Neuseeland 100 1 2 \
FUCHS LUBRICANTS (PHILIPPINES) INC., Mutinlupa City/Philippinen 100 0 \%
LUBCON LUBRICANTS ASIA PACIFIC INC., Manila/Philippinen 100 0 2 \%
FUCHS LUBRICANTS PTE. LTD., Singapur/Singapur 100 3 15 Vv
FUCHS LUBRICANTS TAIWAN CORP., Taipei/Taiwan 100 2 7 \
FUCHS LUBRICANTS (THAILAND) CO. LTD., Bangkok/Thailand 100 3 13 \
FUCHS THAI HOLDING LTD., Bangkok/Thailand 100 0 0 \
FUCHS LUBRICANTS VIETNAM COMPANY LTD., Ho Chi Minh City/Vietnam 70 6 9 \
NORD- UND SUDAMERIKA

FUCHS ARGENTINA S.A., El Talar de Pacheco/Argentinien 100 3 1" \
FUCHS LUBRIFICANTES DO BRASIL LTDA., City of Barueri, State of Sdo Paulo/Brasilien 100 21 60 \Y
FUCHS LUBRICANTS SPA, Santiago de Chile/Chile 100 0 2 \Y,
FUCHS LUBRICANTS CANADA LTD., Cambridge, Ontario/Kanada® 100 10 36 \Y
LUBRICANTES FUCHS DE MEXICO S.A. DE C.V., Querétaro/Mexiko® 100 29 125 \%
FUCHS PERU S.A.C, Lima/Peru 60 2 2 \Y
FUCHS CORPORATION, Dover, Delaware/USA (Teilkonzern) 100 390 622 \
FUCHS LUBRICANTS CO., Harvey, lllinois/USA® 100 222 386 \%
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Name und Sitz der Gesellschaft (Betrdage in Mio €)

Anteil am Kapital (in %)’

Eigenkapital?

Umsatz 20252

Konsolidierung?

NYE LUBRICANTS INC., Fairhaven, Massachusetts/USA® 100 123 86 \%
ULTRACHEM INC., New Castle, Delaware/USA® 100 21 25 \
Il. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

E-LYTE INNOVATIONS GMBH, Kaiserslautern/Deutschland 33,2 6 2 E
FUCHS EGYPT LLC, Kairo/Agypten 50 1 1 E
FUCHS EGYPT LUBRICANTS LLC, Kairo/Agypten 50 4 9 E
FUCHS LUBRICANTS IRANIAN COMPANY (PJS), Teheran/Iran 50 10 13 E
FUCHS MOZAMBIQUE LDA, Tete/Mosambik 50 2 6 E
FUCHS OIL MIDDLE EAST LTD., British Virgin Islands, Niederlassung Sharjah/Vereinigte

Arabische Emirate 50 29 E
FUCHS ZAMBIA LIMITED, Lusaka/Sambia 50 1" E
FUCHS ZIMBABWE (PVT) LTD., Harare/Simbabwe 50 19 E
OPET FUCHS MADENI YAG SANAYI VE TICARET A.S., Cigli-lzmir/Turkei 50 50 118 E
111. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

ALHAMRANI-FUCHS PETROLEUM SAUDI ARABIA LTD., Jeddah/Saudi-Arabien 32 43 157 E
FUCHS LUBRICANTS TANZANIA LIMITED, Dar Es Salaam/Tansania 48 1 5 E
IV. SONSTIGE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN (BETEILIGUNGSQUOTE >5%)

GVO Gebinde-Verwertungsgesellschaft der Mineralélwirtschaft mbH,

Hamburg/Deutschland 11,4

NIPPECO LTD., Tokio/Japan 11

" Anteil der FUCHS SE einschlieBlich des mittelbaren Anteilsbesitzes.

2 Eigenkapital und Umsatz sind zu 100% ausgewiesen. Die Werte basieren bei den Gesellschaften im Inland auf den deutschen Jahresabschlissen (HB 1), bei den Gesellschaften im Ausland grundsatz-
lich auf den gepruften und testierten bzw. bescheinigten IFRS-Abschlissen (HB 11) vor Konsolidierung. Die Umrechnung in den Euro erfolgte bei den Eigenkapitalien zum Stichtagskurs zum
31. Dezember 2025, bei den Umsatzerl6sen grundsatzlich zum kumulierten Durchschnittskurs des Jahres 2025.
3 Einbeziehung in den Konzernabschluss: V = Vollkonsolidierung nach IFRS 10, E = Equity-Methode nach IAS 28.

4 Gesellschaft mit Ergebnisabfihrungsvertrag.

5 Im Teilkonzernabschluss (HB 1) FUCHS LUBRICANTS (UK) PLC., GroBbritannien, enthalten.

6 Im Teilkonzernabschluss (HB 11) FUCHS CORPORATION, USA, enthalten.
7 Umsatz (HB 1) fir den Zeitraum 01.07.2025 - 31.12.2025.
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B Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

FUCHS SE hat am 5. Februar 2026 einen Kaufvertrag zur Ubernahme der bislang von
OPET gehaltenen 50 % des Joint Ventures OPET FUCHS mit Hauptsitz in Istanbul, Turkei
unterzeichnet. Damit halt FUCHS kinftig 100 % der Anteile an dem Unternehmen, das
fortan unter FUCHS LUBRICANTS TURKIYE firmieren wird. Der Abschluss der Transaktion
wird bis Ende April 2026 erwartet. Ziel des Engagements ist die weitere Starkung der
Marktposition von FUCHS in der Tlrkei. OPET FUCHS beschéftigt rund 250 Mitarbeitende
und erwirtschaftete Umséatze von 118 Mio € im Geschaftsjahr 2025.

Die finanziellen Auswirkungen des Unternehmenserwerbs sind nicht im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2025 bilanziell abgebildet. Die Vermdgenswerte und Schulden sowie
Ertrdge und Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung in den
Konzernabschluss einbezogen. Die bilanzielle Abbildung des Unternehmenserwerbs ist
noch nicht abgeschlossen. Insbesondere die Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte
und Schulden liegen noch nicht vor.

Weitere Zollentscheidungen wie die jingste Aufhebung bestimmter US-Einfuhrzolle
durch die Entscheidung des U.S. Supreme Court vom 20. Februar 2026 als auch potenziell
neue ZollmaBnahmen werden nach Einschatzung von FUCHS aufgrund der dezentralen
Produktionsstruktur des Konzerns keine wesentlichen Auswirkungen auf die Kosten-
struktur haben.

Die Situation im Nahen Osten ist weiterhin von erhéhter geopolitischer Unsicherheit
gepragt. Jungste militarische Entwicklungen in der Region haben die bestehenden
Spannungen zusatzlich verstarkt und kdnnten zu einer erhéhten Instabilitat, Gber die
bereits bestehenden Konflikte hinaus, fihren. Vor diesem Hintergrund kénnen potenzielle
Auswirkungen auf regionale Absatzmarkte nicht vollstdndig ausgeschlossen werden.
Direkte Effekte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von FUCHS werden derzeit
jedoch als begrenzt eingeschatzt, da die in der Region ansassigen Gesellschaften auf-
grund ihrer Beteiligungsstruktur lediglich at equity in den Konzernabschluss einbezogen
werden. Potenzielle Auswirkungen auf globale Lieferketten sowie auf die Verflgbarkeit
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von Roh- und Grundélen sind derzeit schwer abschéatzbar. Eine magliche Verknappung
der Rohélverfligbarkeit kénnte zu Preissteigerungen fihren, die sich wiederum indirekt
auf Beschaffungs- und Absatzmarkte auswirken und zu zusatzlichen inflationaren Effekten
beitragen kénnten.

Dariber hinaus haben sich keine Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Bilanz-
stichtag ereignet.

Mannheim, den 18. Mérz 2026

FUCHS SE

Vorstand

S. Fuchs Dr. T. Reister M. Boulandet
Dr. R. Rheinboldt E. Saglik
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3.3 Erklarung des Vorstands und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB

3.3 Erklarung des Vorstands und Versicherung nach §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungs-  einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes  dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Lagebericht, ~ wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
der mit dem Lagebericht der FUCHS SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf  beschrieben sind.

Mannheim, den 18. Marz 2026

FUCHS SE
Vorstand

S. Fuchs Dr. T. Reister M. Boulandet Dr. R. Rheinboldt E. Saglik
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3.4 Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn der FUCHS SE aus dem abgelaufenen
Geschaftsjahr 2025 in Hohe von 160.475.000 € zur Ausschittung einer Dividende von
1,22 € je dividendenberechtigter Stammaktie und 1,23 € je dividendenberechtigter Vor-
zugsaktie zu verwenden.

in €

AusschUttung einer Dividende von 1,22 € auf jede am Bilanzstichtag

dividendenberechtigte Stammaktie, das sind 65.500.000 Sttick 79.910.000
Ausschuttung einer Dividende von 1,23 € auf jede am Bilanzstichtag

dividendenberechtigte Vorzugsaktie, das sind 65.500.000 Stlick 80.565.000

Bilanzgewinn 160.475.000
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die FUCHS SE, Mannheim

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der FUCHS SE, Mannheim, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft.
DarUber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der FUCHS SE, der mit dem Lage-
bericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 gepruft. Die im Abschnitt , Sonstige Informationen” unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 und

= vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im
Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefuhrt.
Die Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter ergdnzender Beachtung der Inter-
national Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften, Grundsatzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung

des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses
fr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:

B Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt

strukturiert:

[1] Sachverhalt und Problemstellung

[2] Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
[3] Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

E Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
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[1] In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmenwerte

mit einem Betrag von insgesamt € 312 Mio. (11,5% der Bilanzsumme bzw. 15,8 %
des Eigenkapitals) unter dem Bilanzposten , Geschéafts- oder Firmenwerte” aus-
gewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jéhrlich oder anlassbezogen
von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen mdéglichen
Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige
Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests
wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive
des Geschafts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegen-
Ubergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand
des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaBig der Barwert
kinftiger Cashflows der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.
Die Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow Modellen ermittelt. Dabei bildet
die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit
Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen tber die
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Entwicklung makrookonomischer Einflussfaktoren berlcksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests
wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von der Einschatzung der gesetz-
lichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der jeweiligen Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der
Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheb-
lichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat
der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vor-
gehen zur Durchfuhrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich
der bei der Berechnung verwendeten kinftigen Cashflows mit der verabschiedeten
Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung
insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markt-
erwartungen beurteilt. Zudem haben wir die sachgerechte Berlcksichtigung der
Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsraten
wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des auf diese Weise ermittelten Unter-
nehmenswerts haben kénnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und
das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten
Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen
nachvollzogen. Fir Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, bei denen
eine fir moglich gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag
unterhalb des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts flhren wirde, haben wir uns davon
vergewissert, dass die erforderlichen Anhangangaben gemacht wurden.
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Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und
-annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch
innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

[3] Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest und zu den Geschafts- oder Firmen-
werten sind im Abschnitt , Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” und im Abschnitt
“Erlduterungen zur Bilanz" in Textziffer 14 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile
des Konzernlageberichts:

= die in Abschnitt ,2.12 Corporate Governance” des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

= die in Abschnitt ,2.11 Nachhaltigkeitserklarung” des Konzernlageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung zur Erftllung der §8 315b bis 315¢ HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts —
ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich geprtften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen) oder Irrtéimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darber zu erlangen, ob der Konzern-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefihrte
Prfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
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wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
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wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

= planen wir die Konzernabschlusspriifung und fihren sie durch, um ausreichende
geeignete Prafungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Teilbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die
Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke
der Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend
unserer Prafung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab,
dass wir die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung

erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemal3 § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
geflhrt, ob die in der Datei FSE_KA_LB_2025-12-31-1-de.xbri enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder
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auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen
und far Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss
und zum beigefligten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wieder-
gaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prafung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on
Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers des Konzernabschlusses fiir die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Qualitatsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
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des Konzernlageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die
Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermaoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Ver-
stoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses

fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tGben wir
pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — Verst6Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir
diese Datei erfullt.
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= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts erméglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. Mai 2025 als Abschlussprifer des Konzern-
abschlusses gewahlt. Wir wurden am 2. September 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Abschlussprifer des Konzern-
abschlusses der FUCHS SE, Mannheim, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit
dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Verwendung

des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzern-
abschluss und dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflihrte Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind ledig-
lich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk
Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB"” und
unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortliche Wirtschaftspriiferin

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Christina Erkmen.

Mannheim, den 18. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christina Erkmen ppa. Benedict Siller
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer
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Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine betriebswirtschaftliche
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserkldrung

An die FUCHS SE, Mannheim

Prifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,2.11 Nachhaltigkeitserkldrung” des Konzernlageberichts,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, enthaltene Konzernnach-
haltigkeitserklarung der FUCHS SE, Mannheim, (im Folgenden die , Gesellschaft”) fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 (im Folgenden die , Konzernnach-
haltigkeitserklarung”) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erftllung der
Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des
Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) und
des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der 8§ 315b bis 315¢c HGB an eine
nichtfinanzielle Erklarung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Prifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung ver-
anlassen, dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der
Verordnung (EU) 2020/852, des § 315¢ iVm. §§ 289c bis 289e HGB an eine zusammen-
gefasste nichtfinanzielle Erklarung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil
schlieBt ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auf-
fassung veranlassen,

= dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen
den Europdischen Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht,
einschlieBlich dass der vom Unternehmen durchgefihrte Prozess zur Identifizierung
von Informationen, die in die Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die
Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
der im Abschnitt ,Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen” der Konzernnachhaltigkeitserklarung
aufgeflihrten Beschreibung steht, bzw.

= dass die im Abschnitt ,,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (EU-
Taxonomie-Verordnung)” der Konzernnachhaltigkeitserklarung enthaltenen Angaben
nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
entsprechen.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information durchgefthrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Prifungssicherheit erheblich niedriger als die Priifungs-
sicherheit, die bei Durchfihrung einer Priifung mit hinreichender Prifungssicherheit
erlangt worden ware.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftspriifers fur die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung” weitergehend
beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Quali-
tatsmanagementsystem des vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) herausgegebenen
IDW Quialitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir

die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung der Konzernnach-
haltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den
einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften sowie mit
den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien und fur die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzernnach-
haltigkeitserkldrung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Konzernnachhaltigkeitserklarung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrecht-
erhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung
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angemessener Methoden zur Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung sowie
das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die Ermittlung von
zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung
der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
Die CSRD sowie die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen
Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicher-
heiten unterliegen und fir die noch keine maBgebenden umfassenden Interpretationen
ver¢ffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch
Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die GesetzmaBigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Aus-
legungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein
Prafungsurteil mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeits-
erkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie
den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften sowie
den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser
Prufungsurteil zur Konzernnachhaltigkeitserklarung beinhaltet.
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Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemdaB ISAE 3000
(Revised) Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariber hinaus

= erlangen wir ein Verstandnis Uber den fur die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben
in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung.

= identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen
Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist,
planen und fuhren Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und
eine das Prifungsurteil unterstitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen. AuBerdem
ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in Informationen aus der Wert-
schopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter der
Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschépfungskette),
in der Regel héher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens
stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Priifer
in der Regel Beschrdankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen
aus der Wertschopfungskette unterliegen.

= wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessen-
heit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen
abweichen.

N =Q «

Prufungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber eine betriebswirtschaftliche Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten
Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung
von Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Gber die Nachhaltigkeits-
informationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshand-
lungen liegen in unserem pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

= die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserklarung
dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.
= die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung einbezogen wurden, tber den Aufstellungsprozess,
einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefihrten Prozesses der Wesentlichkeits-
analyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeits-
erkldrung, sowie Uber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.
die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklarung beurteilt.
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte
und der damit zusammenhangenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen
Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen Gber
die Wertschopfungskette fir einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht
in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschépfungskette trotz angemessener
Anstrengungen einzuholen, ist unsere Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob
die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vor-
genommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht
Informationen Uber die Wertschdpfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter
nicht einholen konnten.
= analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in
der Konzernnachhaltigkeitserklarung durchgefthrt.
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= Standortbesuche durchgefuhrt.

= die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung gewdurdigt.

= den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirt-
schaftsaktivitdten und der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeits-
erklarung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt wurde
und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Priifung
bestimmt ist. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
(Vermdégens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesell-
schaft gegenuber. Dritten gegeniber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung,
Sorgfaltspflicht oder Haftung.

Mannheim, den 18. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christina Erkmen ppa. Benedict Siller
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer

4 Weitere Informationen O — Q %

Prufungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber eine betriebswirtschaftliche Prifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die Konzernnachhaltigkeitserklarung
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Zehnjahresubersicht
Zehnjahresubersicht
FUCHS-Konzern
Werte in Mio € 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Ertragslage
Umsatz (nach Sitz der Gesellschaften) 3.563 3.525 3.541 3.412 2.871 2.378 2.572 2.567 2.473 2.267
Deutschland 712 726 754 728 627 540 611 637 633 631
Ausland 2.851 2.799 2.787 2.684 2.244 1.838 1.961 1.930 1.840 1.636
Kosten der umgesetzten Leistung 2.318 2.310 2.396 2.358 1.906 1.524 1.682 1.668 1.591 1.416
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.245 1.215 1.145 1.054 965 854 890 899 882 851
in % vom Umsatz 34,9 34,5 32,3 30,9 33,6 35,9 34,6 35,0 35,7 37,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 435 434 413 365 363 313 321 383 373 371
in % vom Umsatz 12,2 12,3 1,7 10,7 12,6 13,2 12,5 14,9 15,1 16,4
Ergebnis nach Steuern 306 302 283 260 254 221 228 288 269 260
in % vom Umsatz 8,6 8,6 8,0 7,6 8,8 9,3 8,9 11,2 10,9 11,5
Vermoégen/Kapital
Bilanzsumme 2.703 2.610 2.423 2.523 2.311 2.120 2.023 1.891 1.751 1.676
Eigenkapital 1.979 1.900 1.804 1.841 1.756 1.580 1.561 1.456 1.307 1.205
Eigenkapitalquote (in %) 73,2 72,8 74,5 73,0 76,0 74,5 77,2 77,0 74,6 71,9
Liquide Mittel 244 153 175 119 146 209 219 195 161 159
Finanzverbindlichkeiten' 93 112 63 179 49 30 26 4 1 13
Nettoliquiditat 151 a1 112 -60 97 179 193 191 160 146
Pensionsrickstellungen 8 1" 10 7 28 43 36 25 26 35
FUCHS Value Added (FVA) 249 245 212 172 205 165 174 251 250 257
Cashflow
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 406 390 543 128 169 360 329 267 242 300
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -117 -185 -82 -69 -108 -236 -167 -108 -102 -136
davon Akquisitionen? -27 -101 -4 -2 -29 -114 -13 12 -2 -41
Freier Cashflow 289 205 461 59 61 124 162 159 140 164
Freier Cashflow vor Akquisitionen? 316 306 465 61 90 238 175 147 142 205
Cash Conversion Rate-Faktor3 1,03 1,01 1,64 0,23 0,35 1,08 0,77 0,51 0,53 0,79
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Zehnjahresubersicht
FUCHS-Konzern
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Investitionen/Forschung und Entwicklung
Investitionen 90 80 83 79 80 122 154 121 105 93
Zugénge in langfristige Vermogenswerte* 113 113 101 91 92 127 185 121 105 93
Abschreibungen (planmaBig)® 99 97 92 93 86 80 73 58 53 47
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 84 79 71 69 59 54 55 52 47 44
Mitarbeitende®
Anzahl Mitarbeitende (Jahresdurchschnitt) 6.862 6.559 6.205 6.067 5.858 5.786 5.573 5.339 5.147 4,990
Deutschland 1.946 1.868 1.726 1.715 1.687 1.679 1.657 1.572 1.521 1.488
in % 28,4 28,5 27,8 28,3 28,8 29,0 29,7 29,4 29,6 29,8
Ausland 4.916 4.691 4.479 4.352 4171 4.107 3.916 3.767 3.626 3.502
FUCHS-Aktien
Werte in € 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Ergebnis je Aktie’ Stamme 2,33 2,29 2,08 1,87 1,82 1,58 1,63 2,06 1,93 1,86
Vorzlige 2,34 2,30 2,09 1,88 1,83 1,59 1,64 2,07 1,94 1,87
Dividende je Aktie’® Stamme 1,22 1,16 1,10 1,06 1,02 0,98 0,96 0,94 0,90 0,88
Vorzlge 1,23 1,17 1,1 1,07 1,03 0,99 0,97 0,95 0,91 0,89
Ausschittungssumme (in Mio €)8 160 153 146 144 142 137 134 131 126 123
Aktienrickkauf (in Mio €) 0 79 122 62 0 0 0 0 0 0
Borsenkurs per 31.12.7 Stamme 30,00 31,80 32,45 27,80 30,88 37,85 39,95 35,00 40,37 36,95
Vorzlge 38,14 41,66 40,30 32,74 39,92 46,44 44,16 35,98 44,25 39,88

" Ab 2019 inkl. Finanzverbindlichkeiten aus Leasing.

2 Inklusive Desinvestitionen.

3 Freier Cashflow vor Akquisitionen geteilt durch Ergebnis nach Steuern.

4 Ab 2019 Investitionen zuzuglich Zugange von Nutzungsrechten aus Miet- und Leasingvertragen — ausgenommen Finanzinstrumente, latente Steueranspriche und

Vermogenswerte aus leistungsorientierten Pensionsplanen.

5 Ab 2019 planméaBige Abschreibungen einschlieBlich Abschreibungen auf Nutzungsrechte.

5 Ab 2016 inklusive Auszubildende.

7 Die Vorjahresangaben wurden zur besseren Vergleichbarkeit um durchgefiihrte KapitalmaBnahmen (Gratisaktien, Aktiensplits, Kapitalerh6hungen) bereinigt.

8 Fr 2025 Gewinnverwendungsvorschlag.
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Finanzkalender

Termine 2026

20. Mérz Berichterstattung Geschaftsjahr 2025

29. April Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2026

6. Mai Hauptversammlung

31. Juli Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2026
30. Oktober Quartalsmitteilung zum 30. September 2026

Der Finanzkalender wird regelmaBig aktualisiert. Die neuesten Termine finden Sie auf der
Internetseite > ® www.fuchs.com/finanzkalender

Hauptversammlung 2026

Die ordentliche Hauptversammlung findet am Mittwoch, 6. Mai 2025, 10.00 Uhr, im
Mozartsaal des Congress Center Rosengarten, Rosengartenplatz 2 in Mannheim statt.
Einladung und Tagesordnung erhalten die Aktionar*innen Gber den Dienstleister der
Gesellschaft.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen
und Schatzungen der Unternehmensleitung der FUCHS SE beruhen. In die Zukunft
gerichtete Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen und
Ereignisse beziehen und solche in die Zukunft gerichtete Formulierungen wie ,glaubt”,
Lschatzt”, ,geht davon aus”, ,erwartet”, ,nimmt an”, , prognostiziert”, , beabsichtigt”,

4 Weitere Informationen
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.kénnte”, ,wird” oder ,sollte” oder Formulierungen dhnlicher Art enthalten. Auch
wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und Schatzungen
zutreffend sind, kdnnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die kinftigen tat-
sachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger
Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kénnen beispielsweise die Veranderung
der gesamtwirtschaftlichen Lage, des politischen Umfelds, der Beschaffungspreise, der
Wechselkurse und der Zinssatze sowie Veranderungen innerhalb der Schmierstoffindustrie
gehoren. Die FUCHS SE Ubernimmt keine Gewadhrleistung und keine Haftung dafr, dass
die kinftige Entwicklung und die kinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in
diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schatzungen Ubereinstimmen
werden. Wir Gbernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht gemachten
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Rundungshinweis

Aufgrund von Rundungen ist es maoglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
Geschaftsbericht nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte
Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Hinweise zum Geschaftsbericht

Dieser Geschaftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor, bei Abweichungen
geht die deutsche maBgebliche Fassung des Geschaftsberichts der englischen Ubersetzung
vor. Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten verzichten wir auf den Druck des
Geschaftsberichts und verdffentlichen diesen seit 2020 ausschlieBlich in digitaler Form.
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